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Arsreikningur Skeljungs hf. hefur ad geyma samstaedureikning Skeljungs hf. og détturfélaga pess fyrir arid 2019. Hann er
gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu og
vidbotarkrofur i islenskum 16gum um arsreikninga. Megintilgangur félagsins er innflutningur, sala og dreifing & oliu, en
einnig smuroliu, efnavdru og aburdi, svo og vidskipti med adrar vorur, baedi i smas6lu og heildsolu. Félagid starfar &
tveimur landfraedilegum mérkudum, & islandi og i Faereyjum.

Heildartekjur samsteedunnar & arinu 2019 voru 51.181 millj. kr. (2018: 47.619 millj. kr.) og hagnadur nam 1.409 millj. kr.
(2018: 1.573 millj. kr.). Samkvaemt efnahagsreikningi 31. desember 2019 ndmu eignir samsteedunnar 24.461 millj. kr.
(2018: 24.751 millj. kr.) og skuldir 14.638 millj. kr. (2018: 15.747 millj. kr.). Eigid fé nam 9.823 millj. kr. (2018: 9.004 mill].
kr.) og var eiginfjarhlutfall 40% (2018: 36%). Stédugildi  lok ars voru 406 (2018: 222).

pann 25. névember 2019 sampykkti Samkeppniseftirlitid kaup Skeljungs hf. a éllu hlutafé Basko ehf. Basko er tekid inn i
samstaedureikningsskil fra 1. desember 2019. Basko er sméasolufyrirteeki sem & m.a fimm 10-11 verslanir og fjortan Kvikk
verslanir. Med kaupunum er Skeljungur ad baeta pjonustu vid vidskiptavini Orkunnar asamt pvi ad eignast mikilveegar
stadsetningar tengdar sélu til ferdamanna.

Hlutafé og sampykktir

Skréd hlutafé félagsins nam i arslok 2.152 millj. kr. Hlutafé félagsins er i einum flokki sem skr&dur er & Nasdaq Iceland og
njéta allir hlutir somu réttinda. Atkveedisrétti i Skeljungi hf. er pannig hattad ad 1 kr. jafngildir 1 atkvaedi. Hlutafé i arslok
skiptist 4 1.127 hluthafa en peir voru 1.403 i &rsbyrjun. Tiu steerstu hluthafar félagsins eru i arslok:

Mafnwverd
Hluthah hlutafjar mkr. Eignahlutur
Bovika Banki . e 199 10,03%
LT I T L= T T Y ] O U O USRI RTRURUTN 198 2,97 %
ISIAMASBANKI R, et 194 9,79%
FrIAls IFEY TISEIEELITIIIIT oottt ettt et et e et e e eae e 158 7.96%
Aon banki . e 149 7.53%
B IR EY TISSICEILIT oottt e et et e e eae s e be e 119 5,97%
L= ) TS UT TP UT U U TP UPOTN 23 4,68%
FESta - Ty TSSO Lottt et e et e e e e ee e etae e e erae e e e ennes 25 4,.27%
L s B By T SE I ELIT Lot teeeeeeeaeeeeeaes G 3,44%
Landshankinm Bf. e G5 3,26%
10 sterstu hluthafar samials 1.329 66,91%
AT RIUERATAT e G657 23,09%
Samials atistandandi hlutir 1.986 100,00%
E RO R TUEIT oottt t ettt et e e e an 166
Heildarhlutafé skv. sambpykktum 2.152
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A hluthafafundi Skeljungs hf. pann 27. mai 2019 var sampykkt vidbot vid 8. gr. sampykkta félagsins sem snyr ad kaupum &
eigin bréfum. b4 var stjorn veitt heimild fram ad naesta adalfundi til pess ad kaupa hlutabréf i félaginu fyrir allt ad 10% af
hlutafé pess. bann 27. mai 2019 tok stjorn félagsins akvordun um ad nyta framangreinda heimild ad fullu og héfst
framkveemd aeetlunarinnar pann 7. juni 2019. Heimildin var nytt ad fullu ar arinu 2019 en pann 12. juli 2019 hafdi
Skeljungur keypt 66.851.660 hluti. Kaupverd hinna keyptu hluta nam samtals kr. 549.592.200. Adur en fyrrnefnd azetlun
hofst atti Skeljungur 99.504.521 hluti eda um 4,62% af heildarhlutafé félagsins. Skeljungur & nd samtals 166.356.181 hluti
eda 7,73% af heildarhlutafé félagsins.

Stjorn félagsins leggur til ad greiddur verdi it 600 milljona kréna ardur til hluthafa & arinu 2020 vegna rekstrararsins 2019.
Stjérn félagsins mun & adalfundi leggja fram tillégu um endurkaup & eigin hlutum.

Stjérnarheettir

Stjérn og stjérnendur Skeljungs hf. leggja rika aherslu & ad godir stjérnarheettir séu hafdir ad leidarljdsi i starfsemi félagsins.
GO6air stjérnarhaettir eru ad mati stjornar og stjérnenda undirstada baedi trausts og skilvirkni og treysta pannig samband
allra haghafa félagsins. Félagid leitast vid ad fylgja , LeiSbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja“ Utgefnum af Vidskiptaradi
islands (VI), Nasdaq Iceland og Samtékum atvinnulifsins (leidbeiningarnar eru adgengilegar a vef Vidskiptarads Islands
WwWw.Vi.is.). Stjérnin hefur einnig sett sér starfsreglur sem byggja ad miklu leyti & ofangreindum leidbeiningum og er medal
annars etlad ad skilgreina verksvid stjornar og forstjora frekar.

Skeljungur fylgir medla annars leidbeiningum Vi, til vidbotar vid adrar innri og ytri reglur um stjornarhaetti. | stjorn
Skeljungs hf. eru tvaer konur og prir karlar og uppfyllir félagid akveaedi laga um kynjahlutfoll stjérnar félagsins. |
framkvaemdastjorn félagsins sitja fjorir karlar (80%) og ein kona (20%)).

Frekari upplysingar um stjorn og stjornarheetti er ad finna i vidaukanum Stjornarhattayfirlysing sem fylgir arsreikningnum.

Ofjarhagsleg upplysingagjof

Skeljungur leggur aherslu & ad syna abyrgd, sem péattakandi i samfélaginu, og ad studla ad heilbrigdara atvinnulifi.
Skeljungur hefur tekid saman yfirlit um upplysingar sem eru naudsynlegar til ad leggja mat & préun, umfang, stédu og ahrif
félagsins i tengslum vid umhverfis-, félags- og starfsmannamal, auk pess ad fjalla um stefnu félagsins  mannréttindamalum
og hvernig félagid spornar vid spillingar- og matumalum. Frekari upplysingar ma finna i vidaukanum Ofjarhagsleg
upplysingagjof sem fylgir arsreikningnum.

Yfirlysing stjérnar og forstjéra

Samkvaemt bestu vitneskju stjornar og forstjora er pad alit peirra ad arsreikningur samsteedunnar gefi glégga mynd af
rekstrarafkomu a arinu 2019, eignum, skuldum og fjarhagsstodu 31. desember 2019 og breytingu & handbzeru fé & arinu
2019. Jafnframt er pad &lit stjérnar og forstjora ad arsreikningurinn gefi gloggt yfirlit um préun og arangur i rekstri
samsteedunnar og stddu hennar, og lysi helstu dhaettupattum og 6vissu sem félagid byr vid. Samkveemt bestu vitneskju
stjérnar og forstjora er arsreikningur samstaedunnar i samreemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid
stadfestir af Evropusambandinu og viobotarkréfur sem koma fram i islenskum légum og reglum um arsreikninga skradra
félaga.

Stjérn og forstjéri Skeljungs hf. hafa i dag fjallad um arsreikning samstaedunnar fyrir arid 2019 og stadfesta hann med
undirritun sinni. Stjérn og forstjéri leggja til vid adalfund félagsins ad sampykkja arsreikninginn.
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Reykjavik, 13. febrtar 2020.
Stjérn

Jens Meinhard Rasmussen,
formadur

Ata Maria Baerentsen Birna Osk Einarsdottir

J6n Asgeir J6hannesson pérarinn Arnar Saevarsson
Forst;jori

Arni Pétur Jonsson
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Til stjérnar og hluthafa Skeljungs hf.
Aritun um endurskodun samstaeduérsreiknings

Alit

Vid héfum endurskodad samstaeduarsreikning Skeljungs hf. (,samstaedan”) fyrir arid 2019. Samsteedudrsreikningurinn
hefur ad geyma rekstrarreikning og yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, eiginfjaryfirlit, sjodstreymisyfirlit,
upplysingar um mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

pad er alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn gefi glégga mynd af fjarhagsstédu samstaedunnar 31. desember 2019 og
afkomu samstaedunnar og breytingu & handbaeru fé & arinu 2019, i samreemi vio alpjédlega reikningsskilastadla eins og
peir hafa verio stadfestir af Evropusambandinu og vidbotarkréfur sem koma fram i islenskum I6gum og reglum um
arsreikninga skradra félaga.

Grundvallur alits

Vid endurskodudum i samraemi vid alpjoédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkveemt stédlunum er lyst frekar i
kaflanum Abyrgd endurskodanda & endurskodun samstaeduarsreikningsins i arituninni. Vid erum 6had samstaedunni
samraemi vid alpjodlegar sidareglur fyrir endurskodendur, International Ethics Standards Board for Accountants Code of
Ethics for Professional Accountants (IESBA Code) og sidareglur fyrir endurskodendur & islandi og héfum uppfyllt adrar
sidferdisskyldur okkar i samreemi vid peer reglur og IESBA Code. Vid teljum ad vid héfum aflad neegilegra og videigandi
endurskodunargagna til ad byggja alit okkar a.

Lykilpaettir endurskodunar

Lykilpeettir endurskodunar eru peir peettir, sem samkvaemt faglegu mati okkar, héfou mest vaegi vid endurskodun
samstaeduarsreikningsins. Vid gefum ekki sérstakt alit & einstokum lykilpattum en tokum & peim vid endurskodun &
samstaedudrsreikningnum i heild og vid akvérdun um alit okkar a honum.

Lykilpattur Vidbrdgd i endurskoduninni

Mat 4 vidskiptavild

Arlega ber ad framkvaema virdisryrnunarp6f a vidskiptavild til
ad stadfesta ad bokfert verd sé ekki undir navirtu
framtioarsjodsfleedi peirrar sjédskapandi einingar sem
vidskiptavildin tilheyrir.

Vid dsamt veromatssérfraeedingum okkar 16gdum mat a
forsendur sem stjornendur nota vié mat a vidskiptavild i
hverri sjédskapandi einingu. | peirri vinnu félst m.a.:

« Fario var yfir reiknilikan samsteedunnar og virkni pess

Mat & vidskiptavild samsteedunnar er |lykilpattur i  sannreynd.

endurskodun & arsreikningi samstaedunnar par sem petta er
stor hluti heildareigna. P4 er innbyggd dvissa i dsetlunum
stiornenda medal annars um verdlag, magnbreytingar,
verdbreytingar og adrar forsendur stjérnenda sem notadar
eru vid nuavirdingu aeetlads framtidarsjodstreymis peirra
eininga sem eignirnar tilheyra og vegna pess hversu ngem
virdisryrnunarprafin eru fyrir breytingum a forsendum.

i skyringu 17 er fjallad um virdisryrnunarprof sem
framkveemt var & vidskiptavild. Nanar er fjallad um
reikningsskilaadferoir i skyringu 5i.

« Forsendur rekstrar- og sjéostreymisaeetlana til naestu
fimm ara voru yfirfarnar. | peirri vinnu f6lst ad lagt var
mat & hvort forsendur um tekjur, rekstrarkostnad,
framlegd og fjarfestingar fyrir spatimabilid veeru
videigandi.

- Lagt var mat & forsendur fyrir asetludum framtidarvexti
ad loknu spatimabilinu.

« Til ad meta éreidanleika  rekstrar- og
sjodstreymisdzetlana var medal annars horft til fravika fra
deetlunum fyrri ara.

« Farid var yfir avoxtunarkrofur (WACC) einstakra
sjéoskapandi eininga.

« Forsendur stjornenda voru bornar saman vid ytri og
innri gogn.

« Vio yfirférum skyringu i samsteeduarsreikningi og
stadfestum ad upplysingar sem reikningsskilareglur
kveda a um kaemu fram.
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Abyrgd stjérnar og forstjéra 4 samstaeduarsreikningnum

Stjorn og forstjori eru &byrg fyrir gerd og gloggri framsetningu samstaeduarsreikningsins i samraemi vid alpjodlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu og vidbétarkréfur sem koma fram i islenskum
I6gum og reglum um arsreikninga skradra félaga og fyrir pvi innra eftirliti sem pau telja naudsynlegt til ad gera peim kleift
ad setja fram samsteeduarsreikning sem er an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd samsteeduarsreikningsins ber stjorn og forstjora ad leggja mat a rekstrarhaefi samstaedunnar og upplysa, eftir pvi
sem vid &, um peetti er varda rekstrarhaefi og mida grundvoll reikningsskilanna vid aframhaldandi rekstrarhafi, nema pau
&tli annad hvort ad leysa samstaeduna upp eda heetta starfsemi hennar, eda hafa engan annan raunhgefan kost en ad gera
pad.

Stjorn og forstjéri skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins.

Abyrgd endurskodanda 4 endurskodun samstaeduarsreikningsins

Markmid okkar eru ad 6dlast hzfilega vissu um hvort samstaeduarsreikningurinn i heild sé &n verulegra annmarka, hvort
sem er vegna sviksemi eda mistaka, og ad gefa Gt aritun endurskodanda sem inniheldur &lit okkar. | heefilegri vissu felst
areidanleiki en ekki trygging fyrir pvi ad endurskodun i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla muni alltaf leida i [jos
verulega annmarka ef peir eru fyrir hendi. Annmarkar geta komid fram vegna sviksemi eda mistaka og eru taldir verulegir
ef peir einir og sér eda samanlagt geetu haft ahrif & efnahagslegar dkvardanir sem notendur samstaeduarsreikningsins taka
agrundvelli hans.

Vid endurskodun i samreemi vid alpjédlega endurskodunarstadla beitum vid avallt faglegri démgreind og vidhdfum
faglega gagnryni. Ad auki:

« Greinum vid og metum haettu a verulegri skekkju i samstaeduarsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda
mistaka, skipuleggjum og framkveemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peirri heettu og 6flum
endurskodunargagna sem eru naegjanleg og videigandi til ad byggja alit okkar a. Heettan a ad uppgotva ekki verulega
skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgotva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur falid i sér
samseeri, félsun, ad einhverju sé viljandi sleppt, villandi framsetningu eda ad farid sé framhja innra eftirliti.

«  Oflum vid skilnings & innra eftirliti, sem vardar endurskodunina, til ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerair,
en ekki til ad veita alit & virkni innra eftirlits samsteedunnar.

« Metum vid hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat stjérnenda og tengdar skyringar séu videigandi.

« Alyktum vid um hvort notkun stjérnar og forstjora & forsendu reikningsskilanna um rekstrarhzefi sé videigandi og
metum, & grundvelli endurskodunarinnar, hvort adsteedur séu til stadar sem valdid gaetu verulegum vafa um
rekstrarhaefi samstaedunnar. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi ber okkur, i aritun okkar, ad vekja
sérstaka athygli & videigandi skyringum samstaeduarsreikningsins eda, ef slikar skyringar eru éfullnaegjandi, ad vikja
fra fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggir a endurskodunargdgnum sem aflad er fram ad dagsetningu aritunar
okkar. Samt sem &dur geta atburdir eda adsteedur i framtidinni gert samstaeduna orekstrarheefa.
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« Metum vid framsetningu, uppbyggingu og innihald samstaeduarsreikningsins i heild, ad medtdldum skyringum, og
hvort samstaeduarsreikningurinn gefi glégga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum.

« Oflum neegilegra og videigandi endurskodunargagna vardandi fjarhagslegar upplysingar eininga innan
samsteedunnar til ad geta gefid alit & samsteeduarsreikningnum. Vid erum abyrg fyrir skipulagi, eftirliti og framkvaemd
endurskodunar samstaedunnar og berum 6skipta abyrgd & aritun okkar.

Vid upplysum stjérn og endurskodunarnefnd medal annars um asetlad umfang og timasetningar endurskodunarinnar og
veruleg atridi sem upp kunna ad koma i endurskodun okkar, par @ medal verulega annmarka & innra eftirliti.

Vid lysum pvi einnig yfir vio stjorn og endurskodunarnefnd ad vid héfum uppfyllt skyldur sidaregina um 6haedi og
upplysum um tengsl eda onnur atridi sem geetu mogulega talist hafa ahrif & 6haedi okkar og pegar vid 4, til hvada
varnaradgerda vid hofum gripid.

Af peim atridum sem vid hofum upplyst stjorn og endurskodunarnefnd um, leggjum vid mat & hvada peettir h6fdu mesta
pyoingu vid endurskodun samsteaeduarsreikningsins og eru pvi lykilpaettir endurskodunarinnar. Vid lysum pessum pattum
i &ritun okkar nema 18g og reglur utiloki ad upplyst se um pé eda, vid einstakar mjog sjaldgeefar kringumsteedur, pegar vid
metum ad ekki skuli upplysa um lykilpatt par sem neikvaedar afleidingar pess eru taldar vega pyngra en almennir
hagsmunir af birtingu slikra upplysinga.

Stadfesting vegna annarra dkveeda laga

| samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu vitund ad i
skyrslu stjornar sem fylgir pessum samstaeduarsreikningi eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vid
16g um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Matthias Por Oskarsson endurskodandi, ber &byrgd 4 endurskodun samstaeduarsreikningsins og pessari aritun.

Reykjavik, 13. febraar 2020

KPMG ehf.
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Skyr. 2019 2018

SAIA ..t nes 8 51.181 47.619
Kostnadarverd SEldravara ..........ccc.ccveieiiciiicie et sreens 9 ( 42.477) ( 39.810)
o 111 o T S 8.703 7.809
ABTAr FEKSIIATTEKJUT ..e.vvveieecvesie et 10 243 328
Laun og launatengd gjold .........ccccoeveieiennsn s 11 ( 2.788) ( 2.122)
SOlu- 0g dreifingarkOStNAOUI ...........c.cerieiriiiciiereee e 12 ( 2.159) ( 2.180)
ANNAr reKStrarkOStNAOUF .........ccvevveiieriiiesiesese ettt e sre e enea 13 ( 577) ( 575)
( 5.525) ( 4.876)
Hagnadur fyrir afskriftir og fjarmagnslidi (EBITDA)...............ccccoevevenn. 3.422 3.261
Afskriftir rekstrarfijarmuna og 6efnislegraeigna............ccocoevveneineniennn 19 ( 1.093) ( 888)
Hagnadur fyrir fjarmagnslidi (EBIT)............ccooveiiniiniiece e 2.329 2.373
FJArMUNGEEKJUL ... s 15 29 40
FIArmMagnSgjold .........ccoeoviiiieiie e e 16 ( 460) ( 467)
( 430) ( 427)
ATt NUtEIlDATEIAGA ...........ceoeeeecece s 22 ( 132) ( 12)
Hagnadur fyrir tekjuskatt .........c..ccieveviiniei i e 1.767 1.935
TEKJUSKALEU ...t 16 ( 358) ( 361)
HagnadUr ArSiNS ......cueeiiiiieeinieiei e s s s 1.409 1.573
Skipting hagnadar
Eigendur MOOUITEIAGS ........cooviirieiriicee e 1.372 1.567
Minnihluti { dOtEUrTEIOQUM .....c.ooveieieeee e 37 6
1.409 1.573
Hagnadarhlutur:
Hagnadur RIUL ........coviiieie e 28 0,70 0,76
Pynntur hagnadur A NIUL ..........cccoriiiiii e 28 0,70 0,76

Skyringar a bladsioum 14-43 eru 6adskiljanlegur hluti af samsteeduarsreikningnum.
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Hagnadur arsins

Lidir feerdir beint a eigié fé sem sidar kunna ad
verda endurflokkadir i rekstrarreikningi:

pydingarmunur hlutdeildar- og dotturfélaga ..........c.ccceveveiivevesce e
pydingamunur vegna dhaettuvarna hreinnar fjarfestingar ...........ccococeveeernciennscnenene
Tekjuskattsahrif vegna dhaettuvarna hreinnar fjarfestingar ............ccoccoevevvcivnncvcnenenn,

Heildarhagnadur rSiNS ........cccvicieieiiiieies e s e s sre e e s s sreeessane

Skipting heildarhagnadar
EIgendur MOBUITEIAGS ......cveveieicieie ettt ne e ens

Minnihluti { dOTEUFTEIOGUIM .........ciriiiiicie s

Skyringar a bladsidum 14-43 eru éadskiljanlegur hluti af samstaeduarsreikningnum.

Skyr. 2019 2018
1.409 1,573

104 207

( 47) 163)

9 33

66 77

1.475 1.650

1.439 1.644

36 6

1.475 1.650
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Skyr.  31.12.2019 31.12.2018

Fastafjarmunir
VIOSKIPLAVIIA ... 17 3.545 3.333
ABrar GEfNISIEGAr EIGNIF ......ccviveveieriieieesiste e 18 647 691
REKSLIArfJAIMUNIT ... 19 12.299 10.385
Eignarhlutir { hlutdeildarfélogum ..o 22 409 540
I Lo o 10T L (o T 0 1
Fastafjarmunir 16.900 14.949
Veltufjarmunir
21T 0o ] SO 24 3.313 4.491
VIOSKIPLAKIOTUL ...ttt 25 3.608 4.266
Adrar skammtiMaKIOfUN .........cooeivieriiineere e 26 133 226
HaNADERITTE ... 506 818
Veltufjarmunir 7.561 9.802
Eignir samtals 24.461 24.751
Eigio fé
HIUTAE ... 1.986 2.053
Yfirverdsreikningur RIULafAr ..........c.cccovviiie i 3.210 3.210
Bundnir eiginflarreikNiNgar ... 1.597 819
Oréadstafad QIgId fE ..........oovvevivieieeeeseesees et 2.837 2.764
Eigid fé hluthafa médurfélags 27 9.629 8.847
Hlutdeild minninIULA ... 193 157
Eigid fé samtals 9.823 9.004
Langtimaskuldir og skuldbindingar
TekjuskattssKuldbiNINg ........ccooviiiiice e 29 403 671
LeiguskuldbiNdINGar ..o 5 1.392 0
Skuldir vio TAN@StOfNANIT .......eveiiieiiceic s 30 5.481 5.613
Langtimaskuldir og skuldbindingar 7.276 6.284
Skammtimaskuldir
SKUIir vid TANASTOTNANIT ......cveieceiciecee e 30 503 3.579
VIOSKIPLASKUIAIT ...t e 2.851 2.018
Naesta ars afborganir af langtimaskuldum ... 30 544 460
Neesta ars afborganir af leiguskuldbindingum ............ccooe e, 5 208 0
SKUIir vio teNGA FEIOG ......eoveeeiiieece e 34 16 13
TekjusKattur til greidSIU ........coveeeieeie s 16,29 326 371
Adrar skammtimaskuldir ........cc.ooereierere s 31 2.914 3.022
Skammtimaskuldir 7.362 9.463
Skuldir samtals 14.638 15.747
Eigid fé og skuldir samtals 24.461 24.751

Skyringar a bladsidum 14-43 eru éadskiljanlegur hluti af samstaeduarsreikningnum.
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Yfirverds- Varasjodur v. Bundinn Eigid fé

reikningur Légbundinn kaupréttar-  bydingar- hlutdeildar- Oradstafad hluthafa  Hlutdeild Eigid fé
Hlutafé hlutafjar varasj6dur  samninga munur  reikningur eigié fé médurfélags minnihluta  samtals

2018
Eigid fé hluthafa 31.12.2017 .......cccceevrvenenne 2.077 3.210 407 1 ( 1.132) 867 2.442 7.872 9 7.881
Hagnadur &rsins .........c.coeoeereenennieenenieienene 1.567 1.567 6 1.573
Onnur heildarafkoma ...........ccco.ocvveveeieecenneee, 77 77 77
Heildarhagnadur timabilsins ..............cccceeueee. 77 0 1.567 1.644 6 1.650
Bundid v/ afkomu déttur- og hlutd.félaga ...... ( 61) 807 ( 746) 0 0
Fenginn ardur til hluthafa.............ccocccvennen ( 198) 198 0 0
Keypteigin bréf ... ( 25) ( 145) ( 169) 169)
Minnihluti i détturfélagi vid yfirtoku ............... 0 142 142
Lagtilogbundinnvarasjod ..........ccccceevevenennnn 52 ( 52) 0 0
Uthlutadur ardur til hluthafa .............c............ 0 0 ( 500) ( 500) 500)
Stada 31.12.2018 .....cceereeireeeee e 2.053 3.210 459 1 ( 1.116) 1.476 2.764 8.847 157 9.004

2019
Eigid fé hluthafa 31.12.2018 ........cccceeeenee. 2.053 3.210 459 1 ( 1.116) 1.476 2.764 8.847 157 9.004
[FRS 16 inNI€IGING .ocvvevvevveereieeeeeeeeeeene ( 106) ( 106) 0 106)
Leiorétt eigid hlutafé hluthafa 1.1.2019 .......... 2.053 3.210 459 1 ( 1.116) 1.476 2.658 8.740 157 8.897
Hagnadur &rsins .........cccoeevenneneieneee, 1.372 1.372 37 1.409
Onnur heildarafkoma ...........ccco.cceveveeveeerenenee. 66 66 1) 66
Heildarhagnadur timabilsins ..............ccoceeunee. 66 0 1.372 1.438 36 1.475
Bundid v/ afkomu dottur- og hlutd.félaga....... ( 53) 722 ( 669) 0 0
Lagt i l6gbundinn varasjod ............cccoeeverennan. 42 ( 42) 0 0
Keypteigin bréf ........ccceeeveviiecceeeeee ( 67) ( 483) ( 549) 549)
Stada 31.12.2019 ..o 1.986 3.210 501 1 ( 1.103) 2.198 2.837 9.629 193 9.823

Skyringar a bladsidum 14-43 eru éadskiljanlegur hluti af samstaeduarsreikningnum.



Skyr. 2019 2018

Rekstrarhreyfingar
HAGNABUE AISINS ...ttt 1.409 1.567
Leidrétt fyrir:
ATSKIIHT coovcvnrincinsiisistisiisss s 19 1.093 888
ANrif NIUtAEIIAATEIAgA ... ...t 22 132 12
Fjarmunatekjur og flArmagnSgjold ...........cccoerrieerinreeinss e 15 402 405
SBIUNAGNAOUE BIGNA ...t ( 6) ( 105)
TEKJUSKAEEUT ...ttt sttt ettt 16 357 361
Veltufé fra rekstri an vaxta og tekjuskatts 3.386 3.127
Breyting & rekstrartengdum eignum og skuldum:
BirgOIr, DrEYLING ..vvvevi e 1.432 ( 1.506)
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur, breyting ........ccceveevvevvcccsccccecce, 805 ( 617)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir, Dreyting .............c.c..coovveerveerrreerreonnnnenn. ( 207) ( 139)
2.030 ( 2.262)
Handbeert fé fra rekstri an vaxta og skatta 5.417 865
INNDOrgadar VaXLAtEKIUL ........ovivieeieecee bbb 29 23
Greidd Vaxtagiold ..ot ( 438) ( 444)
GreiddUr tEKJUSKALIU .........cvveeeseeseeeesceees ettt st sttt ( 435) ( 274)
Handbeert fé fra rekstri 4573 171
Fjarfestingarhreyfingar
Fjarfesting i reKStrarfJarmunUM ............cooeiirneiece e 19 ( 711) ( 843)
SBIUVErd rekSrarfjArMUNA ... s 27 25
Fjarfesting i dOttUITEIOQUM .........veueiieeieee et ( 47) ( 41)
Fjarfest i hlutdeildarfEIBQUIM .........ccoovveeirece e ( 45) 0
Arour fra hlutdeildarfEIOQUIM .........cvri e 44 0
VEIBDIES, DIEYTING .....cveeeicieieere et 16 ( 5)
Fjarfestingarhreyfingar ( 716) ( 865)
Fjarmognunarhreyfingar
Innborgun hlutafjar minnihluta i dOtEUrfEIAag ........c.coveiiiiiie e 0 25
Kaup & eigin BIrETUM .......coviice e ( 549) ( 169)
Afborganir langtimaskulda 0g leiguSamNINGa ..........ccccovrveeerirreiererreeie e ( 2.480) ( 246)
Tekin NY 1aNGHMAIAN ........oveeiiccee et 1.945 625
GIEIAAUI BIOU ...ttt 0 ( 500)
Greiddur ardur til MINNINTULA ... 0 ( 205)
RSSO To Y7o B (=1 aTe o I 1o To RSN 16 0
Handbaert fé fra félagi | SAMSTEROU ......c.veveveeririeee e 78 0
SKAMMEMAIAN, DIEYLING ....v.vecveeeceiceecee ettt ettt st ( 3.188) 1.534
Fjarmognunarhreyfingar ( 4.178) 1.064
(Leekkun) haekkun @ handbaeru fé ..o ( 321) 370
Handbaert fé i DYrjun 8rs .........c.oivicerierereeree e 818 428
Gengismunur @ handbaeru fé ... 10 19
Handbaert f& 110K ArSiNS ...........cceeerercrrerreere e 506 818
Fjarfestingar og fjioArmégnun an greidsluahrifa;
SOIUVErD rekSErarflArMUNA .......ccoovivieiiiec e 0 122
Fjarfesting i rekstrarfJarmunUM ..o s 219 0
Fjarfest i hlutdeildarfElOgUM .........c..coiieeee e 0 ( 122)
Haekkun skammtimaskulda ..o ( 219) 0

Skyringar & bladsidum 14-43 eru dadskiljanlegur hluti af samsteeduérsreikningnum.
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Reikningsskilaadferdir

1. Félagid
Skeljungur hf. (,félagis”) er islenskt hlutafélag med l6gheimili & islandi. Skrad heimilisfang er Borgart(in 26, Reykjavik.
Arsreikningurinn hefur ad geyma samstaedureikning félagsins og dotturfélaga pess (sem visad er til i heild sem
»,Samstaeda“ og eitt og sér sem ,félag”) og hlutdeild samstaedunnar i hlutdeildarfélogum.

Megintilgangur félagsins er innflutningur, sala og dreifing & eldsneyti, en einnig smuroliu, efnavéru og aburdi, svo og
hverskonar vidskipti med adrar vorur, baedi i smasdlu og heilds6lu. Ennfremur lanastarfsemi, rekstur fasteigna, skipa,
pjénustustddva og annar atvinnurekstur, eda patttaka i atvinnustarfsemi, samkvaemt akvérdun stjérnar. Samstaedan
starfar & tveimur landfreedilegum mérkudum, & islandi og i Feereyjum. A islandi er félagid rekid undir merkjum
Skeljungs, Orkunnar Kvikk og og starfraektar eru 65 bensinstddvar og 4 birgdastddvar. Détturfélagid P/F Magn er med
starfsemi i Feereyjum og rekur 11 sméasélu- og bensinstodvar vios vegar um Faereyjar auk pess ad reka 2 birgdastodvar
og sérhaefa sig i umhverfisvaenum hudshitunarlausnum. Vidskiptavinir félaganna koma ar 6llum geirum samfélagsins.

2. Grundvéllur reikningsskilanna
Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid
stadfestir af Evrépusambandinu og vidbotarkrdfur um upplysingar samkveemt l6gum og reglum um arsreikninga
félaga med skrad hlutabréf.

Stjérn Skeljungs hf. sampykkti og heimiladi birtingu samsteeduérsreikningsins pann 13. febrdar 2020.
Reikningsskil samsteedunnar byggja a kostnadarverdi, ad pvi undanskildu ad afleidusamningar eru faerdir a gangviroi.

3. Starfraekslu- og framsetningargjaldmidill
Arsreikningur samsteedunnar er birtur i islenskum krénum, sem er starfraekslugjaldmidill samsteedunnar. Allar
fjarhaedir eru birtar i milljonum kréna nema annad sé tekid fram.

4. Matstjoérnenda 4 reikningsskilunum
Gerd samstaeduarsreikningsins i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjornendur taki
akvardanir, meti og gefi sér forsendur sem hafa ahrif 4 beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna, skulda,
tekna og gjalda. Endanlegar nidurstédur kunna ad verda frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru i stédugri endurskodun. Breytingar & reikningshaldslegu mati eru faerdar & pvi timabili sem
breytingin & sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa &hrif &.

Upplysingar um mikilveegar akvardanir par sem reikningsskilaadferdir hafa mest ahrif & skradar fjarhaedir eigna og
skulda i samstaedudarsreikningnum er ad finna i skyringu 17 um mat a endurheimtanlegum fjarhaedum fjarskapandi
eininga sem innihalda vidskiptavild.

a. Akvérdun gangvirdis
Hluti af reikningsskilaadferoum og skyringum samstedunnar krefjast akvordunar & gangvirdi, beaedi vegna
fjarmalagerninga og annarra eigna og skulda.

A0 svo miklu leyti sem haegt er, notar samsteedan markadsupplysingar vid akvoroun gangvirdis en liggi slikar
upplysingar ekki fyrir er byggt & mati stjornenda. Ef upplysingar fra pridja adila, likt og verd fra midlurum eda
veromatspjonustu, eru notadar vid akvoroun gangvirdis pa nyta stjornendur upplysingarnar til ad stydja vid pa
nidurstdour ad matid uppfylli kréfur um alpjéolega reikningsskilastadla (IFRS), par @ medal pad stig sem slikt mat
myndi falla undir.

Gangvirdid er flokkad f prju stig eftir forsendum sem notadar eru vio matid.

- Stig eitt byggir & skradu verdi & virkum markadi fyrir samskonar eignir og skuldir.

- Stig tv0 byggir & beinum eda 6beinum markadsforsendum sem eru adrar en skrad verd & virkum markadi sem
flokkast undir stig eitt.

- Stig prju byggir a forsendum og gégnum sem ekki er unnt ad afla & markadi.

Nanari upplysingar um forsendur sem notadar eru vid akvordun gangvirdis er ad finna i skyringu 17 um oGefnislegar
eignir og skyringu 32 um ahaettustyringu.

Arsreikningur samstaedu Skeljungs hf 2019 14 Fjarhaedir eru i milljdnum kréna



5. Mikilveegar reikningsskilaadferdir
Reikningsskilaadferdum sem er lyst hér 4 eftir hefur verid beitt med samraemdum heetti fyrir 61l timabil sem koma fram
i samsteeduarsreikningnum af 6llum félégum { samsteedunni, nema ad pvi leiti sem kemur fram i skyringu 5g um IFRS
leigusamninga.

a. Grundvéllur samsteedu

i) Sameining fyrirtaekja
Samsteedan feerir sameiningu fyrirtaekja med pvi ad nota kaupadferdina pegar yfirrad flytjast til hennar. Endurgjald fyrir
yfirtdku er ad jafnadi metid & gangvirdi eins og keyptar hreinar adgreinanlegar eignir. Vidskiptavild sem verdur til er
virdisprofud arlega. Allur hagnadur af hagsteedum kaupum er feerdur i rekstrarreikning pegar i stad.
Vidskiptakostnadur er gjaldfserdur pegar hann fellur til nema hann tengist Gtgéfu skuldabréfa eda hlutabréfa.

Hlutdeild annarra eigenda, pad er peirra sem ekki eru rddandi, er metin midad vid hlutdeild peirra i adgreinanlegum
eignum yfirtekinnar einingar a kaupdegi.

i) Détturféldg
Détturfélog eru pau félég par sem samstedan fer med yfirrdd. Yfirrdd grundvallast af pvi hvort fjarfestir hefur
akvorounarvald yfir fjarfestingunni, ber dhaettu eda hefur réttinn til ad nj6ta breytilegs avinnings vegna péatttoku i
fjarfestingunni og getur med akvérdunarvaldi haft ahrif 4 avinning sinn af fjarfestingunni. Reikningsskil détturfélaga
eru innifalin i reikningsskilum samstaedunnar fra pvi ad yfirrdd nast og par til peim lykur.

iii) Vidskipti felld Gt ar samstaedureikningnum
Vidskipti milli félaga innan samsteedunnar, stada milli peirra og Ginnleystar tekjur og gjold sem myndast hafa i
vidskiptum milli félaganna eru felld Gt vid gerd arsreiknings samstaedunnar. Oinnleystur hagnadur sem hefur myndast
i vidskiptum vid hlutdeildarfélég er felldur Gt i samraemi vid hlutdeild samstaedunnar i félégunum. Oinnleyst tap er fellt
Ut med sama heetti og Ginnleystur hagnadur, en adeins ad pvi marki ad ekkert bendi til virdisryrnunar fjarfestinganna.

iv) Hlutdeildarfélég
Hlutdeildarfélog eru pau félég par sem samsteedan hefur veruleg &hrif & fjarhags- og rekstrarstefnu, en ekki yfirrad.
Veruleg ahrif eru alla jafna til stadar pegar samsteedan reedur yfir 20% til 50% atkveedaréttar, ad medtdldum
hugsanlegum nytanlegum atkveedarétti, ef einhver er.

Hiutdeildarfélogin eru feerd i arsreikning félagsins med hlutdeildaradferd og eru i upphafi faerd 4 kostnadarverdi og er
par medtalinn kostnadur vid kaupin.

Arsreikningur samstaedunnar inniheldur hlutdeild i hagnadi eda tapi hlutdeildarfélaga samkvaemt hlutdeildaradfers,
fr upphafi ahrifa til loka peirra. Verdi hlutdeild samsteedu i tapi meiri en bdkfeert verd hlutdeildarfélags er bokfeerda
verdio feert i null og feerslu frekara taps heett nema samstaedan hafi gengist i abyrgdir fyrir hlutdeildarfélagio eda
fjarmagnad pad. Ef hagnadur verdur & rekstri hlutdeildarfélags & sidari timabilum er ekki feerd hlutdeild i hagnadi peirra
fyrr en hlutdeild i tapi sem ekki var faert hefur verid j6fnud.

b. Erlendir gjaldmidlar
Vidskipti / erlendum gjaldmidlum
Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru feerd i starfraekslugjaldmidli samsteedunnar & gengi vidskiptadags. Eignir og
skuldir i erlendum gjaldmidlum eru faerdar midad vid gengi & uppgjorsdegi. Gengismunur sem myndast vegna eigna
og skulda i erlendum gjaldmidlum er feerdur i yfirlit um heildarafkomu samsteedunnar.
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5. Mikilveegar reikningsskilaadferdir, frh.:
Dotturfélég med annan starfsraekslugjaldmidil en islenska kronu
Eignir og skuldir erlendra starfsemi eru umreiknadar i islenskar kronur midad vid gengi uppgjérsdags. Tekjur og gjold
erlendrar starfsemi eru umreiknud i islenskar kronur & medalgengi arsins. Gengismunur sem myndast vid yfirfeerslu i
islenskar krénur er faerdur & sérstakan 1id i yfirliti um heildarafkomu. Sjédstreymi er umreiknad i islenskar krénur &
medalgengi arsins. begar erlend starfsemi er seld, ad hluta til eda 6llu leyti, er tengdur gengismunur fluttur {
rekstrarreikning.
Samsteedan beitir ahaettuvarnarreikningsskilum & gengismun sem myndast vegna pydingar reikningsskila erlendrar
starfsemi Ur starfraekslugjaldmidli erlendrar starfsemi i starfsraekslugjaldmidil médurfélagsins.
Ad pvi marki sem vorn er virk, er gengismunur vegna fjarskuldar sem skilgreind er med ahaettuvérn vegna fjarfestingar
i erlendri starfsemi feerour medal annarrar heildarafkomu og par af leidandi & pydingarmun medal eigin fjar. Annar
gengismunur vegna fjarskuldarinnar er faerdur i rekstrarreikning. begar varin fjarfesting er seld eda aflégo er
videigandi fjarhaed endurflokkud af pydingarmun yfir i rekstrarreikning sem hluti af hagnadi eda tap vid sélu eda aflégn
starfseminnar.

c. Tekjur

(i) Seldar vérur og pjonusta
Tekjur af eldsneyti og 6orum vorum eru feerdar vid afhendingu og méanadarlega eru sendir Gt reikningar til stzerri
vidskiptavina sem ekki eru i stadgreidsluvidskiptum og greidslufrestur er 20-40 dagar.

(i) Adrar rekstrartekjur
Medal annarra rekstrartekna feerast umbodslaun, hagnadur af s6lu eigna, leigutekjur og adrar tekjur. Adrar tekjur eru
faerdar vid afhendingu voru eda pjonustu. Leigutekjur eru tekjufeerdar linulega i rekstrarreikning & leigutimanum.

d. Gjold

(i) Kostnadarverd seldra vara
Kostnadarverd seldra vara samanstendur af innkaupsverdi seldra birgda asamt flutningskostnadi, vérugjéldum og
tollum.

(ii) Rekstrarleigugreidslur
Greidslur vegna rekstrarleigusamninga eru feerdar linulega i rekstrarreikning & leigutimanum.

e. Hlunnindi starfsmanna

(i) Framldg i idgjaldatengda lifeyrissj6di
Samsteedan greidir idgjéld vegna starfsmanna sinna til sjalfsteedra idgjaldatengdra lifeyrissj6da. Samstaedan ber enga
abyrgd a skuldbindingum sjédanna. 1gjoldin eru gjaldfeerd i rekstrarreikningi medal launa og launatengdra gjalda
eftir pvi sem pau falla til.

(i) Kaupréttarsamningar
Gangvirdi kaupréttarsamninga vido starfsmenn er metid & samningsdegi og verdur gjaldfeert medal launa og
launatengdra gjalda & pvi timabili sem starfsmennirnir dvinna sér kauprétti. Motfeersla verdur & sérstakan lid medal
eigin fjar. Arleg gjaldfaersla er leidrétt med tilliti til fidlda dunninna kauprétta. Gangvirdi kaupréttarsamninga er metid
med Black-Scholes adferdinni. Vid matid eru notadar forsendur um gengi hlutabréfa a matsdegi, gengi i
kaupréttarsamningum, veent flokt & gengi hlutabréfa, gildistima samninganna, veentar ardgreidslur og ahettulausa
vexti (byggt & rikisverobréfum).

f.  Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjéld
Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fjarfestingum, ardtekjum og gangvirdisbreytingum fjareigna a
gangvirdi gegnum rekstrarreikning. Vaxtatekjur eru faerdar i rekstrarreikning eftir pvi sem peer falla til midad vid virka
vexti. Ardstekjur eru feerdar i rekstrarreikning & peim degi sem ardsuthlutun er sampykkt.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantokum, bakferslu ndvirdingar skuldbindinga,
gangvirdisbreytingum fjareigna & gangvirdi gegnum rekstrarreikning og virdisryrnun annarra fjareigna en lana og
krafna.

Hagnadi eoa tapi vegna gengisbreytinga erlendra gjaldmidla er jafnad saman og feert annad hvort sem fjarmunatekjur
eda fjafrmagnsgjold eftir pvi sem vid a.
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5. Mikilveegar reikningsskilaadferdir, frh.:

g. Tekjuskattur
Gjaldfeerour tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur til greidslu og
frestadur tekjuskattur er feerdur i rekstrarreikning nema pegar hann tengist lidum sem eru feerdir beint & eigid fé eda
medal annarrar heildarafkomu i yfirliti um heildarafkomu.

Tekjuskattur til greioslu er tekjuskattur sem asetlad er ad komi til greidslu & naesta ari vegna skattskylds hagnadar
arsins, midad vid gildandi skatthlutfall & uppgjérsdegi, auk leidréttinga a tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara.

Frestadur tekjuskattur er feerdur vegna timabundinna mismuna & bokfaerdu verdi eigna og skulda i arsreikningnum
annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Utreikningur & frestudum skatti byggir & pvi skatthlutfalli sem vaenst er ad
verdi i gildi pegar timabundnir mismunir koma til med ad snuast vid, midad viod gildandi 16g & uppgjorsdegi. Skatteign
og tekjuskattsskuldbindingu er jafnad saman ef til stadar er lagaleg heimild til ad jafna tekjuskatt til greidslu & mati
skatteign og paer heyra undir sému skattyfirvold.

Skatteign er feerd vegna yfirfeeranlegs skattalegs taps, skattaivilnana og fradrattarbeaerra timabundinna mismuna ad pvi
marki sem liklegt er talid ad skattskyldur hagnadur veradi til radst6funar i framtidinni sem unnt verdur ad nyta eignina a
moti. Skatteignin er metin & hverjum uppgjorsdegi og laekkud ad pvi marki sem talid er liklegt ad han nytist ekki.

h. Hagnadur & hlut
i &rsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hlut og pynntur hagnadur & hlut fyrir almenna hluti i félaginu.
Grunnhagnadur & hlut er reiknadur sem hlutfall afkomu, sem rédstafad er til almennra hluthafa i félaginu, og vegins
medalfjélda Utistandandi almennra hluta & arinu.

i.  Oefnislegar eignir og vidskiptavild

(i) Feerslaog mat
Vidskiptavild sem myndast vid kaup & eignarhlutum i détturféldogum svarar til mismunar a upphaflegu kaupverdi
eignarhlutans annars vegar og hlutdeild i hreinni eign félags & kaupdegi hins vegar. Virdisryrnunarprof er framkveemt
ad minnsta kosti arlega.

Hugbinadur og vidskiptasambond fra détturfélagi sem hafa &kvedinn liftima, eru feerd & kostnadarverdi ad
fradregnum afskriftum og uppsafnadri virdisryrnun ef einhver er.

(i) Kostnadur sem fellur til sidar
Kostnadur sem fellur til sidar er adeins eignfeerdur ef hann eykur veentan framtidaravinning peirrar eignar sem hann
tengist. Reglulegar vidgerdir og vidhald er feert til gjalda pegar kostnadur fellur til.

(iii) Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar af kostnadarverdi eignar ad fradregnu azetludu nidurlagsverdi. Afskriftir eru reiknadar linulega
midad vid deetladan nytingatima og er faerd i rekstrarreikning. Vidskiptavild er ekki afskrifud.
Aeetladur nytingartimi & arinu og samanburdarari greinist pannig:

HUGDUNAOUF ...t bbb bbbttt bt st 10 &r
ViOSKIPtASAMDONG .......cviviiveeiiictce ettt b b e bt et b b e e bene s 20 &r

Afskriftaradferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & hverjum uppgjorsdegi og breytt ef pad er
videigandi.
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j- Rekstrarfjarmunir

(i) Feerslaog mat
Rekstrarfjarmunir eru feerdir til eignar & kostnadarverdi ad fradregnum upps6fnudum afskriftum og uppsafnadri
virdisryrnun.

Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaupin. Kostnadarverd rekstrarfjarmuna sem félagid
byggir sjalft innifelur efniskostnad, launakostnad og annan beinan kostnad sem fellur til vid ad koma eigninni i notkun
og eignfeerdan fjarmagnskostnad. Adkeyptur hugbldnadur sem er naudsynlegur hiuti til ad starfreekja viskomandi
bunad er faerdur til eignar sem hluti af kostnadarverdi bunaodar.

pegar rekstrarfijarmunir eru samsettir Gr einingum med 6likan nytingartima eru einingarnar adgreindar medal
rekstrarfjfrmuna.

Hagnadur eda tap af sdlu rekstrarfjarmuna er akvardad med pvi ad bera saman s6luverd og békfeaert verd eignarinnar
og er jafnad saman og feert i rekstrarreikning medal annarra tekna eda annars rekstrarkostnadar.

(i) Kostnadur sem fellur til sidar
Kostnadur sem fellur til sidar er adeins eignfeerdur ef hann eykur veentan framtidaravinning peirrar eignar sem hann
tengist. Reglulegar vidgerdir og vidhald er feert til gjalda pegar kostnadur fellur til.

(iii) Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar af kostnadarverdi eignar ad fradregnu nidurlagsverdi. Verulegir einstakir hlutar einstakra eigna
eru metnir og ef hlutinn hefur nytingartima sem er annar en eignin sjalf, pa er sa hluti afskrifadur sérstaklega.

Afskriftir eru feerdar linulega i rekstrarreikning midad vid asetladan nytingartima einstakra hluta rekstrarfjfrmuna. Land
er ekki afskrifad.

Rekstrarfjarmunir eru afskrifadir fra peim degi sem peir eru uppsettir og tilbunir til notkunar eda i tilviki eigna sem
samsteedan byggir sjalf, fra peim degi sem eignin er fullgerd og tilbdin til notkunar.

Aeetladur nytingartimi & arinu og samanburdarari greinist pannig:

OliUStOBVAT OF FASTEIGNII ...c.vcvevivecicecte ettt ettt sttt e st e et sa et e st tesbe e ebeseetesbe e ebesaebesbeseas 11-504&r
RV U LaTo (o oo I =< PSSR 4-13ar

Afskriftaradferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & hverjum uppgjorsdegi og breytt ef pad er
videigandi.

k. Leigdar eignir
Samstaedan sem leigutaki
Leigusamningar teljast rekstrarleigusamningar og eru hinar leigdu eignir ekki feer@ar til eignar i efnahagsreikningi
samstaedunnar. Leigugreidslur eru gjaldfeerdar i rekstrarreikningi pegar peer falla til.

Samstaedan sem leigusali
Leigutekjur af rekstrarleigusamningum baedi af eigin eignum og aframleigu eigna, eru feerdar linulega a
samningstimanum.

I.  Birgdir
Birgdir eru metnar & kostnadarverdi eda hreinu séluvirdi, hvoru sem lzegra reynist. Kostnadarverd birgda byggir a fyrst
inn - fyrst Ut reglunni og innifelur kostnad sem fellur til vid ad afla birgdanna og koma peim & pann stad og i pad astand
sem peer eru i & uppgjorsdegi. Hreint séluvirdi er astlad sdluverd i venjulegum vidskiptum ad fraidregnum asetludum
kostnadi vid ad selja véruna.
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m. Skuldbindingar
Skuldbinding er feerd i efnahagsreikninginn pegar samstaedunni ber lagaleg eda aetlud skylda vegna fyrri atburdar og
liklegt er ad komi til greidslu og heaegt er ad meta hana & areidanlegan hatt. Skuldbinding er metin Ut fr4 veentu
framtioarfjarfleedi, sem er ndvirt med voxtum fyrir skatta sem endurspegla markadsvexti og pa ahaettu sem fylgir
skuldbindingunni. Bakfaersla ndvirdingarinnar er faerd sem fjarmagnsgjold.

n. Fjarméalagerningar

(i) Fjarmalagerningar adrir en afleidur
Til fjarmalagerninga sem ekki eru afleidusamningar teljast vidskiptakréfur og adrar krofur, handbeert fé, lantokur,
vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir.

Fjarmalagerningar sem ekki eru afleidusamningar eru feeroir & gagnvirdi vio upphaflega skraningu i bokhaldi. begar
fiarmalagerningar eru ekki metnir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning, er allur beinn vidskiptakostnadur feerdur til
haekkunar & virdi peirra vio upphaflega skraningu i békhald. Eftir upphaflega skraningu eru fjarmalagerningar sem ekki
eru afleidusamningar feerdir med peim haetti sem greinir hér eftir.

Fjdreignir fzerdar & afskrifudu kostnadarverdi

Fjareignir & afskrifudu kostnadarverdi eru fjareignir med fostum eda akvardanlegum greidslum sem ekki eru skradar a
virkum markadi. Slikar eignir eru i upphafi feerdar a gangvirdi ad vidbaettum &llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir
upphaflega skraningu eru l&n og krofur faerdar & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni
virdisryrnun pegar vid 4. Fjareignir & afskrifudu kostnadarverdi samanstanda af handbeeru fé, verobréfaeign,
samningum, vidskiptakréfum og 68rum kréfum.

Handbeert fé
Til handbeers fjar teljast sjodur og 6bundnar bankainnsteedur.

Adrar fidrskuldir
Adrar fjarskuldir eru feerdar & afskrifudu kostnadarverdi midad vio virka vexti.

i skyringum 5 (f) er gerd grein fyrir reikningsskilaadferdum vegna fjarmunatekna og fjarmagnsgjalda.

(ii) Fjarskuldir adrar en afleiGusamningar
Skuldabréf og adrar fjarskuldir eru upphaflega bokfeerd & peim degi sem til peirra er stofnad. Allar adrar fjarskuldir eru
upphaflega feerdar & peim vidskiptadegi pegar samsteedan gerist adili ad samningsbundnum akveedum
fjarmélagerningsins.

Samsteedan afskrair fjarskuld pegar samningsbundnum skyldum vegna skuldagerningsins er lokid, peer felldar nidur
eda falla ar gildi.

Fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman og hrein fjarhaed feerd i efnahagsreikning pegar og adeins pegar lagalegur
réttur samstaedunnar er til stadar um j6fnun og fyrirhugad er annadhvort ad gera upp med jofnun fjareigna og
fjarskulda eda innleysa eignina og gera upp skuldina 4 sama tima.

Samsteedan flokkar fjarskuldir adrar en afleidusamninga sem adrar fjarskuldir. Slikar skuldir eru upphaflega feerdar a
gangvirdi ad vidbaettum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru pessar fjarskuldir metnar &
afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Til fjarskulda samstedunnar, annarra en afleidusamninga, teljast lantdkur, vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir.
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n. Fjarmalagerningar, frh.:

(iii) Afleidusamningar
Afleidusamningar eru upphaflega feerdir & gangvirdi. Beinn vidskiptakostnadur vegna peirra er faerdur i
rekstrarreikning eftir pvi sem hann fellur til. Eftir upphaflega skraningu eru afleidusamningar (ad medtéldum
innbyggdum afleidum) feerdir & gangvirdi i efnahagsreikning og gangvirdisbreytingar feerdar i rekstrarreikning medal
flarmunatekna og fjarmagnsgjalda. Afleidursamningar vegna innkaupa & oliu eru ferdir medal birgoa i
efnahagsreikningi, en vidskiptakostnadur er feerdur medal kostnadarverds seldra vara.

(iv) Hlutafé
Hlutafé er flokkad sem eigid fé. Beinn kostnadur vid Gtgafu almennra hluta er feerdur til leekkunar & yfirverdsreikningi
hlutafjar ad fraidregnum skattadhrifum.
Kaup & efgin hlutum
Vid kaup & eigin hlutum er kaupverdid, ad medtdldum beinum kostnadi, feert til leekkunar a eigin fé. begar eigin hlutir
eru seldir eda endurutgefnir er eigid fé haekkad og hagnadur eda tap af vidskiptunum feert 4 eigid fé.

0. Virdisryrnun

(i) Fjareignir adrar en afleidusamningar
Ahverjum uppgjérsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutleeg visbending um virdisryrnun fjareigna sem ekki eru feerdar
& gangviroi gegnum rekstrarreikning, par med téldum eignarhlutum i hlutdeildarfélogum. Fjareign telst hafa ordid
fyrir virdisryrnun ef hlutleegar visbendingar eru til stadar um virdisryrnun vegna eins eda fleiri atburda eftir upphaflega
skraningu eignarinnar, sem leida til pess ad vaent framtidarsjodstreymi af eigninni verdi leegra en adur var talié og
haegt er a0 meta ahrif atburdarins med areidanlegum heetti.

Vid mat & virdisryrnun einstakra flokka fjareigna stydst samsteedan vid ségulega leitni & likum um vanskil, timasetningu
endurheimtu og innleyst tép, mead tilliti til mats stjornenda & pvi hvort ndverandi efnahags- og lansadstaedur leidi til ad
tapid verdi i raun heerra eda leegra en séguleg reynsla segir til um.

(i) Adrar eignir

Bokfeert verd annarra eigna samstsedunnar, ad undanskildum birgdum og skatteign, er yfirfarid & hverjum
uppgjorsdegi til ad meta hvort visbendingar séu um virdisryrnun peirra. Sé einhver slik visbending til stadar er
endurheimtanleg fjrhaed eignarinnar metin. Virdisryrnunarprof vegna vidskiptavildar eru gerd ad minnsta kosti
arlega.

Eignum er skipt upp i minnstu fjarskapandi einingar sem haegt er préfa fyrir virdisryrnun og eru 6hadar 6drum eignum
eda fjarskapandi einingum. Vidskiptavild sem myndast vegna sameiningar fyrirteekja er skipt & fjarskapandi einingar
eda hdp fjarskapandi eininga sem veenta méa ad njoti gods ad samlegdarahrifum.

p. Starfspattayfirlit
Starfspattur er eining innan samstaedunnar sem vidhefur starfsemi sem getur aflad tekna og stofnad til Gtgjalda, p.m.t.
tekjur og gjold vegna vidskipta vid adrar rekstareiningar samsteedunnar. Afkoma starfspatta, sem adskildar
fjarhagsupplysingar eru faanlegar fyrir, eru reglulega skodadar af stjornendum samstaedunnar til pess ad taka
akvardanir um Uthlutun audlinda til starfspattarins og vié mat & arangri hans. Stjérnendur samsteedunnar alita hana
einn starfspatt. Landfraedilegir starfspeettir eru tveir.
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g. Nyir reikningsskilastadar og talkanir
Nyr reikningsskilastadall IFRS 16 tok gildi 1.1.2019. Nyjum st6dlum sem kunna ad vera videigandi fyrir reikningsskil
samsteedunnar er lyst hér 4 eftir:

(i) Stadlar sem téku gildi 2018
IFRS 15 Tekjur af samningum vid vidskiptavini
Samsteedan hefur innleitt reikningsskilastadal IFRS 15 fyrir reikningsarid sem héfst 1. janGar 2018.
Reikningsskilastadallinn inniheldur nyja vidmidun vid skraningu tekna og kemur i stad reglna um tekjuskraningar sem
adur var ad finna i 1AS 11 og IAS 18. Upptaka IFRS 15 hafdi éveruleg ahrif & skraningu tekna samstaedunnar 4 arinu
2018.

IFRS 9 fjarméalagerningar

i IFRS 9 eru reglur um skraningu og mat & fjareignum, fjarskuldum og samningum um kaup eda solu & tilteknum
ofjarhagslegum eignum. Stadallinn leysir af héImi I1AS 39, Fjarmalagerningar: Skraning og mat. IFRS 9 heldur ad mestu
leyti gildandi reglum IAS 39 um flokkun og mat & fjarskuldum. Hins vegar falla nidur tilteknir flokkar fjareigna, p.e.
fjareignir haldio til gjalddaga, utlan og kroéfur og fijareignir til sélu. Samkvaemt IFRS 9 er fjareign vid upphaflega
skraningu flokkud og metin a afskrifudu kostnadarverdi, & gangvirdi gegnum adra heildarafkomu eda & gangvirdi
gegnum rekstur.

Flokkun fjarmalagerninga samkveemt IFRS 9 er almennt byggd & vidskiptalikani samsteedunnar um styringu fjareigna
0g sj60sfleedis hennar. IFRS 9 hverfur frd mati & virdisryrnun midad vid Gtlanatap sem pegar hefur att sér stad
samkvaemt likani IAS 39 og kynnir til sgunnar mat & veentu Gtlanatapi. Hid nyja virdisryrnunarlikan tekur til fjareigna &
kostnadarverdi, samningseigna og skuldagerninga a gangvirdi gegnum adra heildarafkomu en tekur til fjarfestinga i
hlutabréfum. Upptaka IFRS 9 hafdi ekki ahrif & eigid fé samsteedunnar 1. jantar 2018 né bdkfeert verd fjareigna og
skulda en eftirfarandi breytingar urdu a flokkun fjarmalagerninga samstaedunnar 1. jantar 2018.

Rekstrarfjarmunir
Rekstrarfjarmunir og afskriftir greinast pannig:

Flokkun samkvaemt Flokkun samkvaemt Békfeert
IAS 39 IFRS 9 Verd

Fjareignir
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur ................ Lan og krofur Afskrifad kostnadarverd 4.492
Handbart fé ..o L&n og krofur Afskrifad kostnadarverd 818
Vaxtaberandi SKUIIr ............ccovoeeeeeeeeeeeeeeees s Adrar fiarskuldir Adrar fjarskuldir 9.652
Vidskiptaskuldir og adar skammtimaskuldir ................ Adrar fjarskuldir Adrar fjarskuldir 5.040

(ii) Stadlar sem toku gildi 2019

IFRS 16 Leigusamningar

Samsteedan innleiddi a arinu IFRS 16 Leigusamningar i reikningsskil sin. Stadallinn setur fram nyjar kréfur um
reikningsskil vegna leigusamninga. Miklar breytingar eru & reikningsskilaadferdum leigutaka par sem ekki er lengur
greint & milli fjarmodgnunarleigu og rekstrarleigu, heldur er pess krafist ad feerd verdi leiguskuldbinding og
nytingaréttur til eignar vegna allra leigusamninga. Adeins eru gerdar undantekningar fyrir skammtimaleigu (til
skemmri tima en 12 manada) og fyrir leigueignir med lagt virdi. Litlar breytingar eru fra fyrri reglum fyrir
reikningsskilaadferdir leigusala. Ahrifum af innleidingu IFRS 16 4 samstaeduarsreikninginn er Iyst hér ad nedan.

Samstaedan beitir afturvirkri innleidingu ad hluta, pannig ad samanburdartdlur eru ekki endurgerdar og uppséfnud
ahrif vegna innleidingarinnar eru feerd a eigid fé vid innleidingu 1. jantar 2019. Samstaedan nytir sér undanpagu
stadalsins fra endurflokkun samninga sem hafa verid skilgreindir sem leigusamningar samkveemt IAS 17 og IFRIC 4
fyrir innleidingardag. Kréfum IFRS 16 er pannig vid innleidingu beitt & leigusamninga sem voru flokkadir sem slikir &
innleidingardegi.
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g. Nyir reikningsskilastadlar og tulkanir, frh.:
Abrifinnleidingar
Ef stadallinn hefdi ekki tekio gildi 1. jantar 2019 hefdu ahrif ordid pau ad EBITDA 2019 hefdi verid um 197 millj. kr.
laegri og hagnadur timabilsins 6 millj. kr. haerri. Ahrifin greinast pannig:

Fyrir IFRS 16 Ahrif nys

Rekstrarreikningur 2019 stadals 2019
Seldar vOrur 0g PJONUST ......c.crvveriiriniireririeere s 51.181 0 51.181
Vérunotkun og kostnadarverd seldrar PjonuStU ...........ccccvevveveienenenn, ( 42.477) 0 (42477
Framlego ... e 8.703 0 8.703
ABIar reKSTFArtEKJUL ......c.veviiveieieeiete e 243 0 243
REKSIIarkOSINAOUF .........cveieieieiiciie ettt ene ( 5.722) 197 ( 5.525)
ATSKIITLIE 1. ( 946) ( 147)  ( 1.093)
Hagnadur fyrir fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold ..............c........ 2.279 50 2.329
Hrein flarmagnsgjold ..o ( 372) ( 58) ( 430)
Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélaga ...........ccccovevrennienciienieece, ( 132) 0 ( 132)
Hagnadur fyrir tekjuskatt ........c..cveveriiieei e seeee e 1.775 ( 8) 1.767
TEKJUSKALLUL ..ot ( 359) 2 358)
Hagnadur &rsinS ......ccccvvvveveniineen e see e s sineee s 1.416 ( 6) 1.409
EBITDA ... et snr e s 3.225 197 3.422
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g. Nyir reikningsskilastadlar og talkanir, frh.:
Ahrif innleidingar
Afnotaréttur af leigueign er faerdur & medal rekstrarfjarmuna en um er ad reeda leigusamninga um huisnaedi, bifreidar
og 168ir. Ahrif innleidingar stadalsins & efnahagsreikning samsteedunnar greinist pannig:

Ahrif nys
Efnahagsreikningur 31.12.2018 stadals 1.1.2019
REKSEIArfJANMUNIL .......cueiieicc e s 10.385 887 11.272
AOTIr fastafjArMmUNIT .......c.ooveiire e 4.564 0 4.564
Fastafjarmunir 14.949 887 15.836
BIFGOII . 4.491 0 4.491
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ..........coceeeeevieiieiicieinens 4.492 0 4.492
HaNADERIT & ..o s 818 0 818
Veltufjarmunir 9.802 0 9.802
Eignir samtals 24.751 887 25.638
BIQIOTE o 9.004 ( 106) 8.898
Vaxtaberandi langtimaskuldir ..o 5.613 0 5.613
Tekjuskattsskuldbinding ........c.cccovvievieeieiie e 671 0 671
Leiguskuldbinding .........ccooeiriiii e 0 864 864
Langtimaskuldir 6.284 864 7.148
Neesta ars afborgun leiguskuldbindingar .............cccocvevviieiiciiiecienne, 0 129 129
Vaxtaberandi skammtimaskuldir .............ccooveveeieiencnecenene e, 3.579 0 3.579
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ............c.cccoeviviieininnnenn, 5.884 0 5.884
Skammtimaskuldir 9.463 129 9.592
Skuldir samtals 15.747 993 16.740
Eigid fé og skuldir samtals 24,751 887 25.638
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g. Nyir reikningsskilastadlar og talkanir, frh.:
Med innleidingu IFRS 16 pa breytist edli gjalda sem tengjast rekstrarleigusamningum par sem samsteedan feerir nu
afskriftir af nytingarrétti og vaxtagjold af leiguskuld, en hafdi adur gjaldfeert leigugreidslur & medal rekstrargjalda
linulega & liftima samninganna. Ahrif & reikningsskilin eru leegri hagnadur arsins 2019 sem nemur 6 milljonum kréna.
Anrif & einstaka lidi rekstrarreiknings eru eftirfarandi: Haekkun afskrifta um 147 milljonir, haekkun vaxtagjalda um 58
milljénir og leekkun rekstrargjalda um 197 milljénir.

Hagnadur & hlut & arinu 2019 var 0,68 og pynntur hagnadur a hlut 0,68. Hagnadur a hlut hefdi verid 0,68 og pynntur
hagnadur & hlut 0,68 hefdi reglum fyrri stadals verid beitt.

A innleidingardegi 1. jantar 2019 feerdi samstaedan leiguskuldbindingu ad fjarhaed 958 milljonir og nytingarétt ad
fjarhaed 887 milljonir i efnhagsreikning.

Samkveemt 1AS 17 voru allar greidslur vegna rekstrarleigu syndar medal rekstrarhreyfinga i sjodstreymi. Ahrif
innleidingar IFRS 16 & sjodstreymi eru haekkun handbeers fjar fra rekstri um 139 milljonir og leekkun & handbeeru fé
vegna fijarmdgnunarhreyfinga um sému fjarhaed.

Vid upphaflega skraningu metur samsteedan hvort samningur teljist vera leigusamningur eda innihaldi leigusamning.
Samsteedan skrair nytingarrétt til eignar og samsvarandi leiguskuldbindingu vegna allra leigusamninga, nema
skammtimaleigu (til skemmri tima en 12 ménada) og fyrir leigueignir med &gt virdi par sem leigugreidslur eru feerdar
linulega & medal rekstrargjalda yfir leigutimann.

Leiguskuldbinding er upphaflega metin & nQvirdi framtidarleigugreidsina. Leigugreidslur eru ndvirtar med
innbyggdum véxtum i samningi, eda ef peir eru ekki adgengilegir, med véxtum af vidbétarlansfé. Leiguskuldbinding
samanstendur af fostum greidslum ad fradregnum leiguhvotum, breytilegum greidslum vegna visit6lu, veentu
hrakvirdi og kaupréttum & leigueignum ef liklegt er talid ad peir verdi nyttir.

Leigugreidslur skiptast i vaxtagjold og greioslur af hofudstol sem koma til laekkunar & leiguskuldbindingu. Samstaedan
endurmetur leiguskuldbindingu ef leigutimabil breytist, ef leigugreidslu breytast vegna visitélutengingar eda pegar
breytingar eru gerdar & leigusamningi sem ekki leida til pess ad nyr leigusamningur er skradur.

Nytingarréttur er afskrifadur a pvi sem styttra reynist af liftima leigusamnings eda leigueignar. Ef leigusamningur leidir
til eigendaskipta eda ef bokfeert verd nytingarréttar felur i sér kauprétt & leigueign, pé er nytingaréttur afskrifadur &
liftima leigueignar. Nytingarréttur er afskrifadur fr4 upphafsdegi leigusamnings.

Samsteedan nytir sér heimild IFRS 16 til pess ad skilja ekki samningsbundnar greidslur vegna pjonustupattar (eda adrar
greidslur sem ekki teljast til leigu) fré leigugreidslum vid mat 4 leiguskuldbindingu og nytingarrétti.
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Mikilveegar reikningsskilaadferdir, frh.:
Nyir reikningsskilastadlar og talkanir, frh.:

L6dir

Nytingarréttur Fasteignir  og fleira Samtals
Skrad vid innleidingu 1. jandar 2019 .........ccccvvivvvnvvesn e 562 325 887
Verdbaetur af leiguskuldbindingu ..., 9 3 12
Anrif nyrra 0g aflagdra samninga ...........cceeeeeveeeveeeeeeeseeeseeeenens 718 14 732
AFSKIILI ..ot ( 107) ( 40) ( 147)
217 Tl F= 0 01U LU S 3 3
Stada 31. desember 2019 ... 1.182 305 1.487
Upphaedir feerdar i rekstrarreikning 2019
ATSKIITLIr af NYENQAITETL .....c.eiviieciicee et e b et 147
Vaxtagjold af [eigusKUIADINAINGU ..........ooiiiiiccc et 58
SamM1als GJalAfERIT A ANTNU .......oviiiiiice b 205
Leiguskuldbinding: 31.12.2019
Skrad vid innleidingu 1. JAnNUAr 2019 .........cooveiiiiiieieereee e 958
Afborganir [eiguSKUIADINAINGA .......cc.oiiiiiiiiii e e ( 135)
NYir leigusamningar 0g VEIODERIUL ........c.couiiiiriiiieisieeientes ettt 774
21z 10T F= 0 01U T o1 T 3

1.600
Gjaldagreining
IIINAN GIS 1.ttt b ettt b sttt e b sb e s e e b et e b b e R e e b et bt e Re b et Rt e R b et bt e bt ene ettt 208
[T T AT a T T U 627
X oL I T - T OSSP 765

1.600

Breytingar & samstaedunni

A &rinu keypti Skeljungur allt hlutafé Basko ehf. og er yfirtokudagurinn 1. desember 2019. Basko kemur inn i
samsteedu Skeljungs fra peim tima. Kaupin héfou eftirfarandi &hrif & samstaeeduna &n éahrifa af IFRS 16 pann 1.
desember 2019.

(@=L {11 (=T T V= To [T 3
REKSEFAMTJAIIMUNIT ...t bbbt et sb et se bbb 349
2o o | TP 243
VIOSKIPTAKIOTUL ...ttt bbbt b ettt b ettt sb et b e et nn et e b 56
HANADGEIT TG ... bbbttt b bbb bbbt 78
TekjuskattSSKUIADINAING ......cviiiiiiee bbb sb e ene e 268
Vaxtaberandi [angtimaskuldir ............c..oeiiiiic s ( 222)
Vaxtaberandi skammtimaskuldir ... ( 126)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskUIAIT ............ccvviiiiniiiiiieee e ( 776)
Hreinar adgreinanlegar IgNIr allS ...t ( 127)
Kaupverd greitt med handbarUTE .........ov i 47
VIOSKIPTAVIIT ....vcvivisicte ettt sttt s b ettt b ettt e st e ettt st e e st e be e e 174
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7. Landfreedileg skipting
Vid framsetningu upplysinga hér ad nedan er byggt & landfreedilegri stadsetningu félaga i samsteedu.

Arid 2019
Rekstrarreikningur island Feereyjar Samtals
[ 1[0 g £ RSSO 33.713 18.269 51.982
TekjurinNan SAMSTERAU ......ccccerveerieerieeseses e e et ( 802) 0 ( 802)
Tekjur Utan SAMSTEROU ......c.voveveeerirereeeere et 32.911 18.269 51.181
T 01 =T o SRR 5.367 3.337 8.703
EBITDA ...ttt bbbttt 1.976 1.445 3.422
BBl ettt reareen 1.125 1.204 2.329
Efnahagsreikningur
FaSTAfJAIIMUNIT ....cviiiicece e 11.813 5.087 16.900
VEIUTAIMUNIT .. 5.179 2.383 7.561
BIgNir SAMLAIS .....c.vvviiiiiiec s 16.991 7.469 24.461
LANGEMASKUIAIF <.......ooveececeeieeeeceee s 5.608 1.668 7.276
SKammMEIMASKUIAIF ......c.oovrereeiieeee e 5.209 2.153 7.362
SKUIAIF SAMTAIS ... 10.817 3.821 14.638
Arid 2018
Rekstrarreikningur fsland Feereyjar Samtals
[ ][0 g (= T SRR 33.570 14.934 48.504
TeKjur iNNan SAMSEEROU ........cocovririririririrrrrre st ( 885) 0 ( 885)
Tekjur Utan SAMSTEROU ........covivreeiririeieiirieie e 32.685 14.934 47.619
T 01 =T o T 5.356 2.453 7.809
EBITDA ...ttt bbbttt bbbttt 2.166 1.095 3.261
BBl bbb 1.491 882 2.373
Efnahagsreikningur
FaStaffArMUNIT ........coveice e s 10.129 4.820 14.949
VEIUTAIMUNIT ..ot 6.873 2.929 9.802
EIgNIr SAMLAIS ......cvoviveicice e 17.002 7.749 24.751
LangtiMaASKUITIr .......oovviiiie s 4.653 1.631 6.284
SKammtiMaSKUIAIF .........c.covrieiie s 6.618 2.845 9.463
SKUIIF SAMILAIS .....o.eoveieieieeeee e 11.271 4.476 15.747
8. Sala
Sala greinist pannig: 2019 2018
[0 ] =) (SR 45.928 43.954
LYo (17 - OSSOSO 5.253 3.665
SAlASAMLAIS ...t srene 51.181 47.619
Skipting s6lu eftir vérutegundum
BENSIN O QISEI ..o 21.988 21.671
FIUGVEIAEIASNEYLI ...t sttt resae e benea 4.666 4.267
SKIPACIASNEY LT ...ttt 15.462 14.653
ANNAG EIASNEYLI ... r e e resaene 3.813 3.363
AOBTAT VOTUL ...ttt ettt ettt ettt ettt b be st ebe st e e et et ebe st ebe st ese st e e ebeseebesbenens 5.253 3.665
SAlASAMLAIS .....oveviciccece e srene 51.181 47.619
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9. Kostnadarverd seldra vara

Kostnadarverd seldra vara greinist pannig: 2019 2018
[0 3T (TR STRTTN 39.195 37.433
1 Xa T LYo 1 (U TR 3.282 2.377
Kostnadarverd Seldravara SAMIAIS ...........ccvvieeiiieeieeeri et 42.477 39.810

10. Adrar rekstrartekjur
Adrar rekstrartekjur greinast pannig:

LEIGUEBKJU <.ttt ettt s et er s eneas 83 106
S6luhagnadur rekStrarfJArMUNA ............ccoeiirieciie e e s 18 111
03 3] T )L TS 4 7
FXo L U (= USSR 138 104
AQrar rekStrartekjur SAMLALS .........ccoviveveeiirieeeire e e 243 328

11. Laun og launatengd gjold
Laun og launatengd gjold greinast pannig:

T o PRSI 2.323 1.862
Matframlag i IFEYFISSJOO .....vcveveiiereiie et s 259 211
ONNUI 1AUNALENGA GJOIT ......cvovveeeeceeee ettt aeee 206 49
Laun og launatengd gjold SAMIAIS .......ccccveeiriiice e s 2.788 2.122
Medalfjoldi starfsmanna umreiknad i heilSarsstorf .............covvieieievseciisecee e, 259 200
SOOUGIIT T AFSIOK™ .....evvtcieietetetetete ettt 406 222

*Stdougildi fra Basko eru 170 i arslok

12. Solu- og dreifingarkostnadur
So6lu og dreifingarkostnadur greinist pannig:

DreifingarkOStNABUS .......cccoviiririririrrr sttt 989 896
MArKaOSKOSTNAOUF .........cveuiiieteiiirietet ettt 454 580
HUSNEROISKOSINADUI .....cvevevietiicteiccee ettt ettt b e bbb ne e 716 703
SOlu og dreifingarkostNadur SAMLAIS ..........ccccceiieiiririeie e 2.159 2.180

13. Annar rekstrarkostnadur
Annar rekstrarkostnadur greinist pannig:

Skrifstofu- 0g StjOrNUNArKOSTNAGU ............ceiriiiiieiiiereeee e 473 434
HUSNBROISKOSTNABGUI ...ttt ettt ettt et e e st esr et e st s sbe et e sreesresbesaessreereens 25 54
UPPIYSINGALEEKNI ......vcvveeiciiicecice e 80 87
ANNar rekstrarkoStNaoUE SAMEAIS ........ieeveeieie ittt e e ree s sre e s re e s e e sbeesreeens 577 575
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14, boéknanir til endurskodenda 2019 2018
pdknanir til endurskodenda greinast pannig:

ENAurskodUN ArSreiKNINGS .......ovovererirererrsssissss s 18 19
KONNUN ArShIULAr€IKNINGS .....cvevrviveririieereeeeeeeeeee et 2 2
ONNU PIONUSEA ...ttt 14 24
Poknun til endursk00anda SAMILAIS ..o 33 45

15. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjéld
Fjarmunatekjur greinast pannig:

Vaxtatekjur af handbaeru fé ... e 5 2
Vaxtatekjur af SKUIdabréfum ... 6 5
VaxtateKjur af KIOfUM ..o 18 16
Hagnadur af s6lu eignarhluta i fBIBQUM ......cccvviierinceee s 0 16
FJArmuNatekjur SAMIEAIS ........cvciiiriieiisice e 29 40

Fjarmagnsgjold greinast pannig:

RV o o) [ T 448 420
LCT=TaTo 10T o RSSO 12 46
FJArmagnsgjold SAMLAS .........c.ceiuiuiiiiieeeeeee e 460 467
Hrein fArmMagnSgiold ... 430 427

16. Tekjuskattur
Gjaldfaerdur tekjuskattur i rekstarreikningi greinist pannig:

OGreiddur LEKJUSKALIUN ............ov.evverecieesie s seessees s 326 371
Frestadur tEKJUSKALIUL ...t 32 ( 10)
Gjaldfeeraur tEKJUSKALLUL ..........coiiiieeieiririeie e 358 380

Virkur tekjuskattur i rekstrareikningi greinist pannig:

2019 2018
Hagnadur fyrir tekjuskatt ...........ccccoeevirnieini e 1.767 1.935
Tekjuskattur midad vid gildandi skatthlutfall ..................... 20,00% 353 20,00% 387
Anrif skatthlutfalla hja erlendu dotturfélagi ...................... 1,61% ( 29) 0,83% ( 16)
ABIIETIDIF 1ot ( 1,85%) 33 0,50% ( 10)
Tekjuskattur { rekstrarreikningi ..........cocovvvervrrvnnnnnnes 20,24% 358 18,67% 361

17. Qefnislegar eignir
Vidskiptavild er profud fyrir virdisryrnun arlega. Eignir voru metnar a gangvirdi 4 kaupdegi.

Vidskiptavild greinist pannig: 2019 2018
VIBSKIPLAVII 1.1 ..ot 3.333 3.217
Vidbat vegna kaupa & dOttUITEIAgi ........c.cvvveeriiecisiciee e 174 0
2o 1o T U 101U ST 38 116
VIOSKIPLAVII 3112, ..ot 3.545 3.333
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17. Oefnislegar eignir frh.
Virdisryrnunarprof vidskiptavildar
Vid framkvaemd viroisryrnunarprofs var endurheimtanlegt virdi metid Utfra nytingarvirdi peirra sjodskapandi eininga
sem vidskiptavildin tilheyrir. Vidskiptavild sem myndast hefur vid kaup hefur verid Gtdeilt nidur & videigandi
dotturfélég sem skilgreind eru sem minnstu mégulegu adgreinanlegu sjodskapandi einingar af stjornendum
samstaedunnar. Vidskiptavild greinist pannig nidur & sjodskapandi einingar:

Vidskiptavild

2019 2018
ISTANG. ..1vo vt 1.525 1.351
FERIBYJAT ...t 2.020 1.982
ST 1001 ¢= 3T 3.545 3.333

Endurheimtanlegt virdi sjodskapandi eininganna er byggt a notkunarvirdi par sem azetlad framtidar sjodstreymi
eininganna midad vid &framhaldandi notkun var ndvirt med veginni avoxtunarkrofu einingarinnar. Fjarfleedid var
byggt a rekstraraeetlun eininganna sem var gerd af stjornendum félaganna og sampykkt af viskomandi stjorn.

Lykilforsendur sem studst er vid i mati & notkunarvirdi er mat stjérnenda & framtidarpréun a eldsneytismarkadi og
byggja paer & upplysingum fra utanadkomandi adilum &samt sdégulegu gengi félaganna. Notkunarvirdi eininganna
var byggt 4 eftirfarandi lykilforsendum;

fsland Feereyjar

2019 2018 2019 2018
LaNGIMAVOXEUT. ..o 2,5% 2,5% 0,5% 0,5%
Medalvoxtur framlegdar (5ar)........coovvevimircneeiiciiciieinnn, 1,6% 1,5% 0,5% 0,5%
Medalvoxtur EBITDA (5ar).......ccovviriiiririirirercrersrereennas 1,2% ( 1,1%) 0,5% 0,5%
WACKC ... 8,4% 9,8% 7,0% 7,0%
SKUIASEINING. ... 48,0% 48,0% 50,0% 50,0%
Vaxtagjold......coovveeeireeieee e 6,6% 6,6% 2,4% 2,5%

Breytingar & WACC um +1% eda EBITDA -5% myndi ekki leida til virdisryrnunar i hvorugri sjédseiningunni.

18. Adrar Gefnislegar eignir

Adrar Gefnislegar eignir tilheyra Magn P/F og Basko greinast pannig: Vidskipta-

sambond Hugbdnadur Samtals
Adrar Gefnislegar eignir 1.1.2018 ........ccceevveirieviee e 392 297 689
RVATe] 0 10] RF= Y- Ut [ LU 0 21 21
AFSKIfad A ArINU ..o, ( 25) ( 36) ( 61)
PYOINGAMMUNU ... 23 18 41
Adrar Gefnislegar eignir 31.12.2018 .........ccceveveveveriree e 391 300 691
RVATe] 0 10] A= - Ut [ LU 0 12 12
AFSKITA0 A ANINU ..o, ( 27) ( 41) ( 67)
PYOINGATMUNUL «....veviieveeeiieee e se e e sese e sssseseseens 8 6 14
Adrar defnislegar eignir 31.12.2019 .......cceoiriiirinreee e 372 277 647
AFSKHFtArhIUFOI ... 5% 10%
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19. Rekstrarfjarmunir
Rekstrarfjarmunir og afskriftir greinast pannig:

Oliustédvar og Adrar
fasteignir eignir Samtals

Heildarverd
Heildarverd 1.1.2018 ... 13.777 2.608 16.385
ENdurflokKun @IgNa ... 502 134 637
VIODOL A ANTNU ... 632 279 911
Selt og NiBUMagEt A AriNU .........oceiiiiiiiiic s ( 230) ( 192) ( 422)
PYOINGAMMUNU ... s 199 74 274
Heildarverd 31.12.2018 .........cccviiriiriiriririeisiee e 14.880 2.904 17.784
YFirteKio { SAMIUNG ..o 0 0 0
ENAUrflokKUN €IgNa.......covviieicietcsce e, 14 ( 14) ( 0)
VIBDOL B ANNU ... 538 725 1.263
Selt 0g NIBUMAGEAANINU .....covveecice e ( 32) ( 180) ( 212)
PYOINGAMMUNU ...t s 68 55 123
Heildarverd 31.12.2019 ... 15.469 3.490 18.958
Afskriftir
AFSKIIfad 1.1.2018 .....coceieeeeceee e e 5.174 1.501 6.675
ENdUrflokKUN IgNaA ........ccveiiiice e 7 69 76
AFSKIIFA0 B ANINU ...vovicei s 590 231 821
Selt og NISUIagt AANTNU .........c.ocveveeiecccc ( 123) ( 169) ( 291)
PYOINGAMMUNU ...ttt 68 49 118
AfSKIfad 31.12.2018 ....coovveeeeeeee et 5.716 1.683 7.399
Endurflokkun €igna.........c.ovviiniinniinii 2 | 2) 0
AFSKIITAO B ANNU ..o s 604 265 868
SEILAANTNU ..o ( 21) ( 140) ( 161)
PYOINGAMMUNU ... 22 17 39
AFSKIfad 31.12.2019 ....uoiiieieiieice e 6.323 1.822 8.145
Leigueignir
NYENQArréttur 1.1.2019 ..o 866 21 887
VErSh@RIUN A ANTNU ...vveeeeec s 12 0 12
Anrif nyrra og aflagdra Samninga ...........ccvverrerrernrernernneensenreneesnseneeens. 718 14 732
ATSKIITAO B ANNU ..o s ( 136) ( 12) ( 147)
PYOINGAIMUNUL «....ooviieeeieriieeeeseeeee et sesaene e 3 0 3
Nytingarréttur 31.12.2019 ......ccooviveerirrieeieriieee e e 1.462 24 1.486
BOKfaert verd 1.1.2018 .......cccovvvrrierrersss s 8.602 1.107 9.710
BOkfaert verd 31.12.2018 .......ccccveeiirieieieeeeeeeeee e 9.164 1.221 10.385
BOkfaert verd 31.12.2019 ......cccovieiiiiiiiieeeeeee e 10.608 1.691 12.299
ATSKITEArRIULIOIL ......coveiicc e 2-9% 8-25%
Agetladur NYtINGArtIMI ..o 11-504r 4-134ar
Afskriftir arsins skiptast pannig: 2019 2018
AfSKrift OfNISIEGIa BIGNA ....c.evieeeiiictee et e 67 61
Afskrift rekstrarffarmuna 0g [@IQUEIGNE ..o 1.025 826
SAMLAUS .ttt bbbttt n e 1.093 888
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19. Rekstrarfjarmunir frh.:

Virdisryrnunarprof rekstrarfjarmuna

i arslok 2019 var gert sérstakt virdisryrnunarprof & bokfaerdu verdi birgdastddva félagsins & islandi og litid & paer sem
sér sjéoskapandi einingar eins og & arinu 2018. bad er mat stjérnenda og stjornar félagsins ad rétt sé ad horfa
sérstaklega a virdi birgdastdovanna vid mat & bokfeerdu virdi rekstrarfjarmuna.

Nidurstada profsins leiddi ekki til virdisryrnunar & arinu.

Helstu forsendur sem notadar eru vid matid eru taldar upp hér ad nedan. Staerdirnar visa til mats stjérnenda a
framtid videigandi idnadar og sogulegum gildum.

, 2019 2018
Avoxtunarkrafa (WACC) ..o 8,4% 9,8%
FramtidarvOXTUr (NAfNVOXLU) .....c.ceveueueieieieieieieieieieieie ettt esssesesenas 2,5% 2,5%
Azetlud aukning EBITDA (medaltal naestu fimm &ra) ..........coccerreeererneeeneeesneresnseennas ( 6,5%) ( 6,3%)

Avoxtunarkrafan er i samraemi vid markadsupplysingar um sambaerileg félog i lok ars par sem skuldsetningarhlutfall
er 48% og markadsvextir 6,6%.

Breytingar 8 WACC um +2% eda EBITDA -5% myndi ekki leida til virdisryrnunar.

20. Fasteignamat og vatryggingarverd
Véatryggingarverd mannvirkja & Islandi nam i lok &rs 2019 samtals 8.540 millj. kr. (2018: 8.255 millj. kr.).
Fasteignamat mannvirkja og l66a nam i lok ars 2019 samtals 4.019 millj. kr. (2018: 3.538 millj. kr.).
Véatryggingarverd véla, dhalda og taekja félagsins nam i arslok 2019 samtals 1.981 millj. kr. (2018: 1.408 millj. kr.).

Ekkert fasteignamat er & eignum i Feereyjum en bdkfzert verd fasteigna nam 2.437 millj. kr. i &rslok. (2018: 1SK 2.400
millj. kr.) . Vatryggingarverdmeeti fasteigna og annarra eigna nam 3.192 millj. kr. i arslok 2019 (2018: ISK 2.821 mill;.
kr.).

21. Vedsetningar
Til tryggingar skuldum hefur Skeljungur skrifad undir tvo vedsamninga. Bank Nordik er med 2.473 millj. kr. ved i
hluta af oliustddvum og fasteignum auk eignahluta félagsins i détturfélaginu Magn. Auk pess er islandsbanki med
18.000 millj. kr. ved i hluta af oliustédvum , fasteignum, vérubirgdum og innsteedum & reikningum.

P& hefur Betri banki { Feereyjum handved i hlutum Magn og félagid hefur vedsett veltufjarmuni sina ad fjdrhaed 1.818
millj. kr. og fastafjarmuni ad fjarhaed 3.491 millj. kr.
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22. Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum
Eignarhlutir samstaedunnar i hlutdeildarfélégum greinast pannig:

2019 2018

Hlutdeild i Bokfeert  Hlutdeild i
Eignarhlutur afkomu verd afkomu Békfzert verd
EAK ehf., island .........oooovvvvvvrereeeee 33,3% 17 118 37 121
Fjolver ehf,, Island ... 33,3% ( 1) 9 1 10
EBK ehf, Island ..., 25,0% 13 156 29 168
Vegsauki ehf., Island ...........ccccovevvinnene, 50,0% 2 18 2 17
Wedo ehf, IS1and ..........cccceeeeernerenceenceennnn. 34,0% ( 170) 86 ( 74) 211
P/F Jardhiti, Feereyjar ........cccceervrervcereerennnns 20,0% 7 21 0 14

Barkur ehf, ISland ..........ccococorvrnrinncrnrinnnenn. 66,7% ( 6)

Eignarhluti i hlutdeildar-

féldgum samtals ( 132) 409 ( 12) 540

Aundirritunardegi arsreiknings lagu ekki fyrir arsuppgjor hja 6llum hlutdeildarfélogum samsteedunnar og i peim
tilfellum var hlutdeild { afkomu byggd a tilteekum drogum ad arsreikningum 2019.

23. Langtimakrofur

Langtimakroéfur greinast pannig: 2019 2018
Vaxtaberandi [angtimakrofUr ..........cccooeiiiiicciiiss e s 15 4
ABIar aNGMAKIOTUN .........cvcviiiiicce e s bbbt s 0 6
Naesta ars aforgUN ........coooviiciccc e ( 15) ( 9)
LANGLIMAKIOTUL .....ocviicicii e bbbt ere s 0 1

24. Birgdir
Birgdir greinast pannig:

=[] 1 ST 2.377 3.719
RS0 T0 0] L TR 316 421
N - Vo] T 1 ST 620 352
VOIUDIFGOIr SAMLAIS ... 3.313 4.491

Félagid notar afleidusamninga til ad verjast sveiflum & markadsvirdi birgda. Markmid er eingdngu ad lagmarka
sveiflur sem oliuverd hefur & samsteeduna. Ad jafnadi eru afleidGusamningarnir ekki til lengri tima en 45 daga. Afkoma
af peim er faerd medal birgda sem verid er ad verja og feerdar i rekstrarreikning & sama tima og paer eru seldar.

25. Vidskiptakrofur
Vidskiptakrofur greinast pannig:

Nafnverd ViOsKIptakrafna ...........ccccvrreiiee e 3.768 4.405
NidurfeerslaKrafNa ..........cc.cocucieieiiicic s ( 160) ( 138)
ViOSKIPLAKIOUE SAMTAIS ... s 3.608 4.266

i skyringu 32 er ad finna frekari upplysingar um lans- og gengisahaettu og virdisryrnun (nidurfaerslu) vidskiptakrafna.
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26. Adrar skammtimakréfur
Adrar skammtimakrofur greinast pannig:

Krofur @ hid OPINDEIA ......c.ciiiierce et 44 118

Neesta ars afborgun [angtimakrafna ............cceeeeeeieccccceeees 1 9

ABTAT KTOTUI .. 10 99

Fyrirfram greiddur KOStNAOU ............cciiiieieiiereeere et 78 0

Adrar skammtimakrofur FIOK ArSINS .........ccvviienceee e 133 226
27. Eigidfé

() Hlutafé
HIutafé félagsins nam i arslok 2.152 millj. kr. samkvaemt sampykktum pess (2018: 2.152 millj. kr.). Eitt atkvaedi fylgir
hverjum einnar kronu hlut i félaginu. Stjérn félagsins er heimilt ad haekka hlutafé félagsins med &skrift nyrra hluta um
allt ad 28,7 millj. kr. til pess ad efna skuldbindingar gagnvart starfsménnum Skeljungs hf. og détturfélaga vegna
kaupa & hlutafé i félaginu.

(i) Yfirverdsreikningur eigin fjar
Yfirverdsreikningur hlutafjar synir pad sem hluthafar félagsins hafa greitt umfram nafnverd hlutafjar sem félagid
hefur selt.

(iii) Logbundinn varasjodur
Samkvaemt [6gum um hlutaféldg skal félagid binda 25% af nafnverdi hlutafjar i varasjéoi, sem ekki ma nota til ad
greioa hluthéfum ard. Vio feerslu i I16gbundinn varasj6d skal radstafa 10% af hagnadi arsins par til 10% af nafnveroi
hlutafjar er nad og eftir pad 5% af hagnadi arsins par til 25% af nafnvirdi hlutafjar er nad. Eftir pad er ekki krafist frekar
feerslu i ldgbundinn varasj6d.

(iv) Varasjodur vegna kaupréttarsamninga
Pann 9. névember 2014 var forstjéra og fijarmalastjéra dotturfélagsins Magn i Feereyjum veittur kaupréttur & hlutum i
félaginu & genginu 2,82. bann 31. oktber 2017 nyttu kaupréttarhafar 97% af kaupréttinum. Eftir standa réttindi til
ad kaupa 811.078 hluti hvor i félaginu en réttindin avinnast vid uppsdgn. Samkvaemt sampykktum hefur stjorn
félagsins heimild til ad auka hlutafé til ad maeta framangreindum skuldbindingum. P& hefur félagid lagt i sérstakan
varasjod til ad maeta pessari skuldbindingu og kostnadur vegna kauprétta hefur verid gjaldfaerdur ad fullu.

(v) bydingarmunur
pydingarmunur samanstendur af gengismun sem verdur til vegna umreiknings reikningsskila erlendra détturfélaga
vegna dhaettuvarnar hreinnar fjarfestingar en tilgangur varnarinnar er ad draga Ur gengisahrifum vegna eignarhluta i
dotturfélaginu Magn.

pann 21. april 2017 byrjadi félagid ad beita aheettuvarnarreikningsskilum um hreina fjarfestingu vegna
gjaldeyrisdhaettu sem myndast milli starfreekslugjaldmidils dotturfélagsins Magn P/F, i donskum krénum, og
starfreekslugjaldmidils félagsins, i islenskum kronum. Fjarfesting félagsins i Magni er varin ad hluta med lantdku
félagsins i donskum krénum, en bokfeert verd lantdkunnar var 170 millj. danskar kronur i lok ars. Félagid hefur
tilgreint alla lantékuna sem ahaettuvarnargerning vegna gjaldeyrisahaettu sem myndast vegna samsvarandi
fjarhaedar af hreinni heildarfjarfestingu i Magn.

Félagid meelir virkni ahaettuvarnarinnar Ut fra fjarhaed hreinnar eignar sem varin er. Ad svo miklu leyti sem
&heettuvornin er virk er pydingamunurinn vegna lantékunnar feerdur i adra heildarafkomu og safnast inn &
aheettuvarnarreikning medal eiginfjar. Félagio mun endurflokka pydingarmuninn af eigin fé yfir i rekstrarreikning ef
félagid selur Magn. Félagio feerir alla dvirkni, ef einhver er, strax i rekstrarreikning. Engin &virkni var vegna
aheettuvarnar a hreinni fjarfestingu vegna gjaldeyrisahaettu & timabilinu. bydingarmunur arsins er birtur i sérlinu i
yfirliti um heildarafkomu og uppsafnadur pydingarmunur i eiginfjaryfirliti.
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27. Eigiéfé, frh.:

(vi) Bundinn reikningur vegna afkomu déttur- og hlutdeildarfélaga
Bundid eigid fé inniheldur hlutdeild { uppséfnudum hagnadi déttur- og hlutdeildarfélaga sem er umfram Gthlutadan
ard fra viokomandi féldgum.

(vii) Orédstafad eigid fé
Oradstafad eigid fé synir uppsafnadan hagnad samsteedunnar ad fradregnu framlagi i l6gbundinn varasjod og
ardgreidslum. Oradstofudu eigin fé er unnt ad radstafa til hluthafa i formi adgreidsina.

(viii) Ardur
Stjérn félagsins leggur til ad greiddur verdi Gt ardur ad fjarhaed 600 milljonir kréna til hluthafa & arinu 2020 vegna
rekstrararsins 2019. Stjorn félagsins mun 4 adalfundi leggja fram tillégu um endurkaup & eigin hlutum.

(ix) Eiginfjarstyring
Stefna stjérnar félagsins er ad vidhalda sterkri eiginfjarstodu til ad tryggja framtidarpréun félagsins.
Félagio hefur sett sér ardgreidslustefnu og stefnt er ad pvi greida arlega til hluthafa 30-50% af hagnadi i formi
ardgreidsina eda endurkaupa & hlutum. Forsendur ardgreidslu eru ad félagid haldist fjdrhagslega sterkt m.a. med
tilliti til lausafjar sem og ad allir skilmalar fjarmoégnunarsamninga félagsins heimili slika Gtgreidslu. Eiginfjarhlutfall i
arslok 2019 var 40,2% (2018: 36,4%).
Pad voru engar breytingar & eiginfjarstyringu félagsins & arinu og félagio parf ekki ad uppfylla nein ytri skilyrdi um
lagmarks eiginfjarhlutfall umfram pau sem koma fram i [Anasamningum.

28. Hagnadur 4 hlut

Grunn- og pynntur hagnadur & hlut 2019 2018
HAGNAOUE ArSINS ... s 1.372 1.567
Vegid medaltal dtistandandi hluta

HIUEE L. JANUAT (..o 2.053 2.077
Ahrif endurkaupa eigin bréfa ... ( 37) ( 23)
Veginn medalfjoldi Gtistandandi hluta ..o 2.015 2.055
Grunnhagnadur A NIUL ...........cccoviiiiii s 0,68 0,76
pynnt vegid medaltal Gtistandandi hluta

HIUEIE L. JANUEE <.ttt 2.053 2.077
Ahrif endurkaupa @igin Bréfa ... ( 37) ( 23)
ANrif KAUPFETtarsamMNINGa ......cccceveeriiisieiese e s s r e snens 1 1
Veginn medalfjoldi Gtistandandi hluta ..o 2.016 2.056
PyNNEUr hagnadBUur @ NIUL ............coviiiie e 0,68 0,76
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29. Tekjuskattsskuldbinding

Tekjuskattsskuldbinding greinist pannig: 2019 2018
Tekjuskattsskuldbinding f &rshYrjUN ... 671 609
TeKid Yfir [ SAMSTEROU ... s ( 273) 0
PYBINGATIMUNUF <....oviieeeieiiieieeeee ettt bbb e b et ne e e e 3 83
Tekjuskattur vegna eiginfiarhreyfinga ..., ( 30) ( 13)
Reiknadur tekjuskattur af aframhaldandi starfsemi ..., 357 363
TeKjusSKattur til GreidSIU .........cevivieiiiccr e ( 326) ( 371)
Tekjuskattsskuldbinding TArslok ... 403 671

Tekjuskattskuldbinding skiptist pannig & einstaka lidi

REKSEFAITJAIMUNIE ......vevicce ettt et 541 650
OENISIEGAT BIGNIT +...cvvvvveieieeeesee ettt ettt 69 70
VOIUDINGOIN ...ttt 91 ( 14)
VIBSKIPLAKIOTUN ..o s ( 5) 2
Frestun QENQISIMUNAT .........ccoviviiiiieieeise sttt sttt sttt sttt sttt sttt sttt sttt ettt es et ( 23) ( 37)
Yfirfaeranlegt Skattalegt tap ......ccocovviriie e ( 251) 0
ABEIF LI c.eviveee e ( 19) 0
Tekjuskattsskuldbinding i 10K ArSinS ........ccc.cceeiiiiiceiiise e 403 671

i arslok 2019 nemur yfirfeeranlegt skattalegt tap samsteedufélaga 1.231 millj. kr. Tapid er nytanlegt & moti
skattskyldum tekjum i tiu &r fra ad pad fellur til. Tapid byrjar ad fyrnast i arslok 2021 en 82% af tapinu fyrnist &
arunum 2025-2029.

30. Vaxtaberandi skuldir
pessi skyring veitir upplysingar um samningsbundin lanskjor af lantékum samstaedunnar, sem feerdar eru &
afskrifudu kostnadarverdi. Skyring 31 inniheldur frekari upplysingar um vaxtadhaettu, gjaldmidlagengisadhattu og

lausafjaraheettu.

2019 2018
Stada vaxtaberandi sSKulda L.1. ........cccocveiiiiiiiieccee e 9.652 7.258
1101 - I - L 1T 1.945 2.160
1 (=TT = R 342 232
Afborganir vaxtaberandilana ..o s ( 5.532) ( 246)
Breytingar tengdar fjarmagnunarhreyfingum ..........cocccv e ( 3.246) 2.145
LCT =T a0 1 0T o RSO 121 248
Adrar breytingar tengdar vaxtaberandi Skuldum ...........ccccocv i, 121 248
Stada vaxtaberandi SKUlda 31.12. .........c.ccviiiiiiiiiece e 6.527 9.652
Langtimaskuldir
OVerdtryggd IangtMAlAN ISK .........ccevveveeieeieeeeeeseesee e tessssss e esssssssseses s sessssssssesens 1.567 1.878
Langtimalan i erlendum gjaldmidlum ........cccoceveiiiciiiiicr e 4.457 4.195
Vaxtaberandi langtimaskuldir med naesta ars afborgunum ..........cccceeeeeeneeeenennnns 6.024 6.073
N2BSta ArsS afDOIQUN ... e ( 544) ( 460)
Vaxtaberandi [angtimaskuldir ..........ccovvreeiinrseii e 5.481 5.613
Skammtimaskuldir
Naesta ars afborgun langtimaskulda ...........cccoceeirceieinseece e 544 460
Skammtimaskuldir Vid [ANaStOfNANIT .........cccvicveiiiiei e 503 3.579
Vaxtaberandi SKammEMAasKUIAIE .......cceevveeieieiicece e 1.047 4.039
Vaxtaberandi SKUIAIr SAMLAIS .........c.covevviiiiicicicseseee e e 6.527 9.652
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30. Vaxtaberandi skuldir, frh.:
Skilmalar vaxtaberandi skulda
2019 2018
Lokagjalddagar Medalvextir Bokfeert verd Medalvextir Bdkfeert verd
Skuldir { erlendum gjaldmidlum:

Langtimaskuldir i DKK .........cccoovvrrrinininnn, 2028 2,4% 4.457 2,5% 4.195
Skammtimalan fUSD ..........cccoceoenvnrienne 2021 5,2% 253 5,7% 954
Skammtimalan i DKK .........cccoovrririninininenenen, 2020 2,4% 1 2,6% 599
4,711 5.748
Skuldir { islenskum krénum:
Overdtr. langtimalan ............ccc.coevevveivnnnn. 2029 5,0% 1.567 5,5% 1.878
Overdtr. skammtimalan .............ccc.eveeenee, 2021 4,8% 249 5,7% 2.026
1.816 3.904
Vaxtaberandi skuldir Samtals ...........cccceevevvinsiici e 6.527 9.652
Afborganir langtimaskulda greinast pannig & naestu ar: 2019 2018
200 e s— e e e be e be e s be e saee e bee e beeabeesareearaeeabeean 460
O PSR 544 466
2020 ..o e e e be e e be e abe e shae e bee e beeabeesareeaaaeeareean 538 469
20022 et e e be et e be e te et e abe e teeheeste e reaaeesteereanes 536 2.260
2023 e e et e e e e e be e be e ate e sabeeabee e beeabeeaareeaaaeeareean 541 456
2024 ... b e be e be et e sbe e tesaeesre e reaaeesreereanes 547 458
310 RSP 3.319 1.504
Langtimaskuldir samtals, p.m.t. naesta ars afborganir ............ccccoeveevvsccnsscccecesne, 6.024 6.073

i lanasamningum koma fram ymis fjarhagsleg skilyrdi sem félogin purfa ad uppfylla, svo sem um lagmarks eigid fé og
hamarks skuldsetningarhlutfall. I ok &rsins eru 6l fjarhagsleg skilyrdi lanasamninga uppfylit.

Til tryggingar skuldum hefur Skeljungur skrifad undir tvo vedsamninga. Bank Nordik er med 2.473 millj. kr. ved i
hluta af oliustddvum og fasteignum auk eignahluta félagsins i dotturfélaginu Magn. Auk pess er Islandsbanki er med
18.000 millj.kr. ved i hluta af oliustddvum , fasteignum , vérubirgdum og innsteedum & reikningum.

P& hefur Betri banki i Faereyjum handved i hlutum Magn og félagid hefur vedsett veltufjarmuni sina ad fjarhaed 1.818
millj. kr. og fastafjarmuni ad fjarhaed 3.491 millj. kr.

31. Adrar skammtimaskuldir

Adrar skammtimaskuldir greinast pannig: 2019 2018
SKUIA VD FTKISSJOO ...ttt bbb bbb e 2.248 2.308
Ogreidd 1aUuNALENGd GJOIT .......c.uverrerrireiecieeeeesesiseeeses sttt 444 367
Afallnir vextir langtimalana ................cceeuevereecieicieeeeee et 14 9
YMSar SkKAMMUMASKUITIF ........oovveereriereericiecie e 209 338
Adrar skammtimaskuldir SAMLAIS ...........oeeiiriiiie e 2.914 3.022
32. Ahattustyring
Yfirlit

Helstu fjarhagslegu aheettur sem samsteedan byr vid eru: lansaheetta, lausafjardhsetta og markadsaheetta.
Markadsahaetta samanstendur af vaxtadhaettu, oliuverdsahaettu og gjaldeyrisdhzettu.

i pessari skyringu eru veittar upplysingar um framangreindar ahaettur, markmid, stefnu og adferdir félagsins vid ad
meta og draga Ur ahaettunni, auk upplysinga um eiginfjarstyringu pess. Ad auki eru veittar télulegar upplysingar
vidar i arsreikningnum.

Ahgettustyring

Stjorn, dsamt forstjora, hefur forystu um ad moéta stefnu, setja markmid og skilgreina dhaettuviomié félagsins auk
pess ad koma & virku kerfi innra eftirlits. Sérstok ahaettunefnd starfar undir stjorn Skeljungs og hefur pad hlutverk ad
stadreyna virkni &heettustyringar innan fyrirteekisins. Ahzettustyring félagsins er framkveemd af stjornendum
félagsins i samraemi vid reglur sem stjorn félagsins sampykkir. Markmid félagsins er ad styra haettu & skilvirkan hatt
og tryggja medvitund um gagnsaei ahaettustyringar & 6llum stigum, allt fra stjorn nidur & einstaka starfsmenn.
Anzettustyring félagsins midast ad pvi ad ahaetta sé i samraemi vid ahaettuvilja og stefnu félagsins og pannig studla ad
auknum stdduleika og langtimaardsemi.
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32. Anhattustyring, frh.:
Lansdheetta
Lansahaetta eda motadilaahaetta, er heettan a fjarhagslegu tapi samstaedunnar af voldum pess ad lanardrottinn,
leigusali, birgi, vidskiptavinur eda annar matadili uppfylli ekki samningsbundnar skuldbindingar sinar. LAnsahaetta
samstaedunnar er einkum vegna vidskiptakrafna.

Lansahaetta reedst einkum af aldri vidskiptakrafna, fjafrhagsstddu og starfsemi einstakra vidskiptavina, auk st6du
peirra atvinnugreina sem steerstu vidskiptavinir félagsins starfa i en pad eru samgdngur, sjdvarutvegur og verktakar.
63,2% (2018: 64,3%) af stodu vioskiptakrafna i lok arsins er vegna 30 steerstu vidskiptakrafna félagsins. Hja Magn er
sama hlutfall u.p.b. 47,1% (2018: 48,7%).

Samstaedan feerir niour vidskiptakrofur og adrar kréfur vegna aaetladrar virdisryrnunar. Nidurfaerslan er baedi sérstdk
nidurfeersla vegna einstakra vidskiptakrafna og almenn nidurfeersla. Vid mat & almennri nidurfeersiu er byggt &
sogulegri tapsreynslu, aldursgreiningu krafna og veentu efnahagsastandi. Almennt er krafa metin endanlega topud
vid gjaldprot.

Samstaedan hefur sett sér reglur um lansvidskipti, par sem leitast er vid ad lagmarka &haettu par sem horft er til
fjarhagsstodu, lanshaefismats og starfsemi einstakra vidskiptavina auk stdédu atvinnugreina steerstu vidskiptavina.
Allir vidskiptavinir samsteedunnar sem eru i [anavidskiptum eru med lanamork & vidskiptareikningi sem peir geta
ekki farid yfir.

Mogulegt tap vegna lanséhaettu
Mesta mogulega tap samsteedunnar vegna fjareigna er bokfeert verd peirra, sem var eftirfarandi i arslok:

Skyringar 2019 2018

LANGIMAKIOTUN ... s 23 0 1
VIOSKIPLAKIOTUE ... 25 3.608 4.266
Adrar skammtimakrofur ..........ccovvvriiiriiiriiir e 26 133 226
Handbart fé ..o 506 818
4.248 5.311

Virdisryrnun
Aldursgreining vidskiptakrafna og nidurfaersla a reikningsskiladegi voru eftirfarandi:

Nafnverd Virdisryrnun Bokfeert verd

Arid 2019
OgjaldfallNar KIOTUE ...........cvveeeieeieieeecie e 2.901 0 2.901
Gjaldfallnar 0-30 daga .........ccceuvveuemrrrereeieee s 605 ( 35) 570
Gjaldfallnar 31 - 60 daga .......ccceevvvereeririei e 67 ( 15) 53
Gjaldfallnar 61 - 90 daga ........ccovvverrererreriireseree e 170 ( 94) 76
Gjaldfallnar eldrien 90 daga .........cccovrurueiririiireirneeee e 21 ( 13) 9
3.765 ( 156) 3.608
Arid 2018
OgjaldfallNar KIOTUE ...........cvveeeieeieieeecie e 3.614 0 3.614
Gjaldfallnar 0-30 daga .........cccouvvrvemrrieriee s 561 ( 14) 547
Gjaldfallnar 31 -60 daga .......ccccovrverieriiieiieesee e 48 ( 34) 14
Gjaldfallnar 61 - 90 daga .......cccovvverreririerii et 135 ( 67) 68
Gjaldfallnar eldrien 90 daga .........ccocourvrueeniririreirneeereee e 44 ( 21) 23
4.402 ( 136) 4.266
Breyting a nidurfeerslu vidskiptakrafna innan arsins greinist pannig:
2019 2018
] o 1 0 ST 136 125
ATSKITAO B ANNU ...oocvoe s ( 39) ( 28)
BOKFERIO VIFOISTYITIUN ..ottt 54 34
[2Yze T aTo T T 01U T 3T TSRS 5 5
STAGA BL.12 oo et bbbt e b e b e b s aenea 156 136

Nidurfeersla vidskiptakrafna er faerd medal sdlu- og dreifingarkostnadar i rekstrarreikningi.
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32. Anhattustyring, frh.:

Vidskiptakrofur samstaedunnar greinast pannig i arslok eftir atvinnugreinum:

Sérgreind Almenn

Nafnverd nidurfaersla nidurfeersla Bokfeert verd

Arid 2019
SJAVAITEVEQUI ..o 851 ( 16) ( 15) 820
SAMPONGUI ..o 980 ( 30) ( 4) 946
Verktakar og 1andbinadur ..............ccoevevciicinisincincinn, 362 ( 18) ( 4) 341
Adrar atvinnugreinar og einstaklingar ............c..c..ccocueeeaee. 1571 ( 49) ( 20) 1.502
3.765 ( 113) ( 43) 3.608

Ari 2018
SJAVAIGIVEGUI ..o 1.235 ( 26) ( 0) 1.209
SAMPONGUI ..o, 1.029 ( 6) ( 5) 1.018
Verktakar 0g 1andbuinagur ..o, 393 ( 0) ( 0) 393
Adrar atvinnugreinar og einstaklingar ...........c.coeeeenennnee 1.748 ( 80) (21) 1.647
4.405 ( 111) ( 27) 4.266

Adrar fjareignir med lanséhaettu eru ekki nidurfeerdar par sem ekki er metin veruleg tapsahaetta i peim kréfum.

Lausafjarahaetta

Lausafjaraheetta er heaettan a pvi ad samstaedan geti ekki stadid vid fjarhagsskuldbindingar sinar eftir pvi sem peer
gjaldfalla. Samsteedan styrir lausafé med pad ad markmidi ad hafa alltaf naegt laust fé til ad maeta skuldbindingum
eftir pvi sem peer gjaldfalla, hvort sem er undir venjulegum eda évenjulegum kringumstaedum, an pess ad verda fyrir
Géseettanlegu tapi.

Lausafjarstada samsteedunnar var sterk i arslok 2019 og stjérnendur hennar telja ad félagid sé i godri stédu til ad
meeta skuldbindingum sinum pegar peer falla & gjalddaga. Til vidbotar vio naverandi skuldir hefur samstaedan
adgang ad lanalinu ad fjarhaed 6.145 millj. kr. sem er & gjalldaga & arinu 2021. | arslok var samstaedan bin ad draga
502 millj. kr. & lanalinuna.

Samningsbundnar greidslur vegna fjarskulda, par med taldar vaxtagreidslur greinast pannig:

Eftir meira
Bokfaert virdi Samtals Innanars Eftir1-3ar Eftir3-5ar enbar
Arslok 2019
Vaxtaberandi skuldir ............... 6.527 7.803 1.089 1.774 1.301 3.639
Vidskiptaskuldir og
adrar skammtimaskuldir ....... 5.850 5.850 5.850
12.377 13.653 6.939 1.774 1.301 3.639
Leiguskuldbindingar ............... 1.600 1.913 208 337 290 1.077
Arslok 2018
Vaxtaberandi skuldir ............... 9.652 10.346 4,332 658 3.382 1.974
Vidskiptaskuldir og
adrar skammtimaskuldir ....... 5.053 5.053 5.053
14.705 15.399 9.385 658 3.382 1.974
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32. Anhattustyring, frh.:
Markadsdheetta
Markadsaheetta er haettan & pvi ad breytingar i gengi erlendra gjaldmidla, oliuverdi og vaxta hafi ahrif & afkomu
samstgedunnar eda virdi fjarmélagerninga. Markmid med styringu markadsahaettu er ad styra og takmarka ahaettu
vid skilgreind mork, jafnframt pvi sem abati er hamarkadur.

(i) Verdaheetta
Veigamikil markadsahaetta samsteedunnar er verddheetta vegna breytinga & heimsmarkadsverdi & oliu en
heimsmarkadsverd hefur undanfarin ar verio afar sveiflukennt. Mismunur & innkaups- og séluverdi getur haft bein
ahrif & framlegd samstsedunnar. ba getur hatt verd & oliu i einhverjum tilfellum dregid Ur eftirspurn og pannig haft
ahrif & afkomu. Dregid er Gr dhaettu med pvi ad haga fyrirkomulagi vio kaup og sélu med sambeerilegum heetti i
sérsamningum vid steerstu vidskiptavini samstsedunnar. Samstaedan notar einnig framvirka samninga til ad draga ur
verdaheettu.

(ii) Gengisaheetta
Félagid byr vid gengisahaettu vegna sélusamninga, innkaupa og lantoku og eigna i édrum gjaldmidlum en
fslenskum krénum (ISK). Vidskipti eiga sér adallega stad i USD og EUR. Kaup & oliu myndar steerstan hluta
innflutnings og eru pau vidskipti { USD en salan er ad stérum hluta i ISK. Sala i ISK er 68,7% af heildarsdlu (2018:
69,6%), USD 29,6% (2018: 29,1%) og adrir gjaldmidlar 1,7% (2018; 1,3%).

Magn byr vid gengisédhaettu vegna sélusamninga og innkaupa i 68rum gjaldmidlum en DKK. S& gjaldmidill sem
skapar mesta ahaettu er USD. Kaup & oliu myndar steerstan hluta innflutnings og eru pau vidskipti i USD en salan er
ad mestum hluta i DKK: Sala i DKK er 71,5% af af heildarsélu (2018: 71,9%), USD 27,9% (2018: 27,6%) og adrir
gjaldmidlar 0,6% (2018:0,5%).

Fjallad er um ahrif gengisbreytinga vegna umreiknings reikningsskila erlendra déttur- og hlutdeildarfélaga i skyringu
26v en félagio byr vid tdluverda gengisahaettu vegna pessa. bydingarmunur er tilkominn vegna starfsemi P/F Magn,
dotturfélags i eigu Skeljungs, sem er med starfsraekslugjaldmidil i ddnskum krénum.

Gengisahaetta samstadunnar vegna fjareigna og fjarskulda midast vid nafnverdsfjarhaedir og er eftirfarandi:

Adrir
2019 usD EUR DKK gjaldmidlar
ViOSKIPLaKIOfUL ......c.ovieciiicc e 807 16
Handbaert fé ..., 129 34 3 0
Vaxtaberandi SKUIIT ..........ocovvvrrrrnrsss s ( 253) 0 0 0
VIOSKIPLASKUITIT ... e (  1.141) 132) ( 5) ( 1)
Anhzetta i efnahagsreikningi...........ccccocvveveiecieiereiseiennn, ( 458) 82) ( 2) ( 0)
Adrir
2018 usD EUR DKK gjaldmidlar
ViOSKIPtaKIOfUL ......covieciic e 1.289 14 0 13
Handbaert fé ..., 257 40 9 0
Vaxtaberandi SKUIIT ..........ccovvrrrrrnrs s ( 954) 0 0 0
VIOSKIPEASKUITIN ..o e ( 947) ( 35) ( 19) ( 6)
Anzetta i efnahagsreikningi ............ccccocveeveeeciciereceeiennn, ( 355) 19 ( 11) 7
Gengi helstu gjaldmidla var eftirfarandi & arinu:
Medalgengi Gengi i lok ars
2019 2018 2019 2018
USD et 122,65 108,38 121,10 116,33
EUR e 137,30 127,73 135,83 133,23
DK e 18,39 17,14 18,18 17,84
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32. Anhattustyring, frh.:
Neemnigreining
Styrking islensku krénunnar um 10% gagnvart eftirfarandi gjaldmidlum pann 31. desember hefdi haekkad (leekkad)
afkomu arsins eftir tekjuskatt um eftirfarandi fjarhaedir, ad pvi gefnu ad allar adrar breytur, svo sem vextir, haldist
stodugar. Veiking kronunnar um 10% hefdi haft gagnstaed ahrif. Greiningin var unnin med sama heetti fyrir arid

2018.

Hagnadur (tap)

2019 2018
US D ittt Rttt Reereereereeneaneeneens 37 28
BUR ettt R e 7 ( 1)
DKK o eveeoeeveeeeeveeeeessee e 0 ( 1)
AOBHE QJAIAMIBIAT ..o 0 ( 1)
Vaxtadheetta

Vaxtadhaetta er folgin i pvi ad samstedan verdi fyrir neikveedum &hrifum af vaxtabreytingum. Lantokur
samstadunnar eru allar med breytilegum voxtum. Vaxtaberandi eignir samsteedunnar eru hins vegar mjog
takmarkadar og samstaedan stendur pvi frammi fyrir dhaettu a haekkandi voxtum. Haekkun & voxtum leidir til
haekkunar & fjarmagnslidum og sjodstreymisahaettu. Eins og fram kemur i umfjéllun um lausafjaraheettu pa leitast
samstaedan vid ad eiga avallt naegt laust fé til ad meeta skuldbindingum sinum.

Breyting & voxtum & uppgjorsdegi um 100 punkta myndi haekka/leekka afkomu og eigid fé fyrir tekjuskatt um 65
millj. kr. (2018: 71 millj. kr.) vegna ahrifa breytilegra vaxta & lan samstaedunnar. bessi greining byggir a peirri
forsendu ad allar adrar breytur, svo sem gengi erlendra gjaldmidla, haldist 6breyttar. Greiningin var unnin med sama
heetti fyrir arid 2018.

Onnur markadsahaetta
Onnur markadsahaetta er tengd fjarfestingum i skuldabréfum og hlutabréfum og er metin 6veruleg.

Flokkun fjairméalagerninga

Fjareignir og fjarskuldir greinast i tiltekna flokka. Flokkun fjareigna og fjarskulda hefur &hrif & pad hvernig
flamalagerningar eru metnir eftir upphaflega skraningu i bokhald. peir flokkar sem fjareignir og fjarskuldir
samstaedunnar tilheyra og matsgrundvéllur peirra er sem hér segir:

- Lan og krofur eru faerdar & afskrifudu kostnadarveroi.
- Adrar fjarskuldir eru feeroar & afskrifudu kostnadarverai.

Eftirfarandi tafla synir flokkun fjareigna og fjarskulda samstaedunnar eftir bokfaerdu verai.

Fjareignir  Fjarskuldir Samtals
2019
VIOSKIPEAKIOTUI ..o 3.608 0 3.608
ABKAN KIOTUL .ttt be b b re 133 0 133
HaNADaert {6 ... 506 0 506
BIgNir SAMTAIS .......ooooviiiiie s 4.248 0 4.248
Vaxtaberandi SKUIAIT ...........oouveeeiiieceee e 0 6.527 6.527
LeiguskuldbindiNGar ..........cccviiiiiiiiiiic e 0 1.600 1.600
VIOSKIPEASKUILI ..o s 0 2.851 2.851
Adrar skammtimaskKUIAIr .......ceeciieiiiieii e 0 2914 2.914
K] (0] [0 LT EST: 111 | 0 13.893 13.893
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32. Anhattustyring, frh.:

Fjareignir  Fjarskuldir Samtals
2018
ONNUI AN ettt ee et eeeeeeeeeeeeeeeeeeenens 1 0 1
VIBSKIPLAKIOfUN ... 4.266 0 4,266
AOTAT KTOTUL ..ttt st e st ere s 226 0 226
HANADEEIT T8 ... s 818 0 818
BIgNir SAMTAIS .......cvviiiiieiec s 5311 0 5311
Vaxtaberandi SKUIAIT .........c.ooiiuiiiecice e 0 9.652 9.652
VIOSKIPLASKUILIT ... s 0 2.018 2.018
Adrar SkammtMAaSKUIIF .......ceeviieiicecccececece e 0 3.022 3.022
SKUITIE SAMTALS ...ttt s e s e st e e e e se e st e eseesresreens 0 14.691 14.691
Mat & gangvirdi

Vidskiptakrofur og skammtimakrofur eru & gjalddaga innan ars og pvi ekki navirtar par sem éverulegur munur er &
gangvirdi peirra annars vegar og bdkferdou verdi hins vegar. Gangvirdi skulda vid l&nastofnanir er veent
framtidarsjéostreymi, navirt midad vio markadsvexti & uppgjorsdegi. par sem skuldir vid lanastofnanir eru a
breytilegum voxtum og bera vaxtaalag sem endurspeglar markadsvexti er dverulegur munur & bokfaerdu verdi peirra
0g gangvirdi & hverjum tima. Gangvirdi fjareigna og fjarskulda fellur undir stig 3 i stigveldi gangvirdis.

Afleidusamningar sem samsteedan gerir til ad verjast gjaldmidladheettu eda ahsettu vegna breytinga a
heimsmarkadsverdi & eldsneyti eru feerdir & gangvirdi og gangvirdisbreytingar feerdar i rekstrarreikning medal
kostnadarverds seldra vara. Gangvirdi afleidusamninga er 6verulegt i arslok.

33. Rekstrarleigusamningar
Leigutekjur
Samstaedan leigir Gt hasnaedi til ymissa adila. Sumir leigusamninganna hafa étilgreindan leigutima en leigutimi
annarra samninga er fr4 2-21 &rs. Leigutekjur & arinu 2019 ndmu 86 millj. kr. (2018: 124,5 mill. kr.). Flestir
leigusamninganna eru verdtryggdir. Skuldbinding leigutaka med otilgreindan leigutima er adeins reiknud sem
nemur einu ari. Ondvirt skuldbinding leigutaka greinist pannig:

2019 2018
INNAN AES <ottt ettt et s e e sttt e ra e e e bt e sab e e sar e e saesebeesabeesabeesaeeesbeseabeesabeesaeeenreeereens 89 107
o T L Y= T TR PR 171 321
Bt MEITA BN S AN vttt sbe s 0 0
SAMLALS ...ttt ettt ettt e st e st e e e b e e e b e e st e e sat e e abt e et eesbe e s beeabteeabaeebeeabeearees 260 428
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34. Tengdir adilar
Skilgreining tengdra adila

Storir hluthafar, détturfélég, hlutdeildarféldg, stjiornarmenn og lykilstjornendur auk félaga i meirihlutaeigu pessara
aodila teljast vera tengdir adilar félagsins. Skilyrdi og skilmalar vidskiptanna voru sambeerileg og vid 6tengda adila.

Vidskipti vid hlutdeildarfélog 2019 2018
Keyptar VOrUr 0g PJONUSTA .........cuvvivrererirererisisisisesisistsesis s sses 186 158
Seldar VOrur 0g PJONUSTA .........cciiiiiiiiiii e 23 9
KIOTUE TTOK AISINS ..ottt rerenas 3 2
SKUIIF TIOK AISINS ...t et e 16 13
Laun og hlunnindi stjérnar og stjérnenda
2019 Laun og Métframlagi Fjoldi hluta i
Laun og hlunnindi stjérnar og stjérnenda greinast pannig: hlunnindi  lifeyrissj6d arslok 2019*
J6n Didrik Jonsson, stjornarformadur (1) ......cocovvvrnnnnnnnnnnnnns 2 0 0
Birna Osk Einarsdottir, SOrNarmMaduUr .................eeeeeereerssssseessssesseenes 5 1 0
Gunn Ellefsen, stjornarmadur (1) ........cocovvrrrrnnrrnnssessesseseseseens 1 0 0
Jens Meinhard Rasmussen, stjornarmadur (1) ........cccceeevereseneiresenienens 11 1 0
Kjartan Orn Sigurdsson, Stjornarmadur ..............ccceeeveveeereeessesseseennn, 1 0 0
Baldur Mar Helgason, Stjornarmadur ............c.cceeeereeverenssnserenssessesenenns 2 0 0
Ata Maria Baerentsen, StjOrnarmadur ...........cccovvereeeenereseereneseseeeesesensens 4 0 0
J6n Asgeir Johannesson, varaformadur StOMNar ............co.coeeveevvesvereenees 3 0 242.500
Porarinn Arnar Seevarsson, StOrNarmMadUr ...........ceovevveeeererereseeneseneeeens 3 0 183.000
Hendrik Egholm, fyrrverandi forstjori ** ...........ccocoeeinisieiennsseiieennns 62 2 1.644
Arni PELUr JONSSON, TOISEION ......vecveveeeeceee et 17 4 2.350
Framkveemdastjorar SVI0a ™ ..o 291 31 0
SAMIALS ...t ettt 401 41 429.494
*odsundir hiuta

1)  Launog hlunnindistjornarmanna eru vegna stjornarsetu baedi i Skeljungi hf. og P/F Magn

*Med framkveemdastjorum er att vid 3 framkvaemdastjora svida hja Skeljungi og 2 fyrrverandi framkveemdastjora
auk forstjéra Magn og tveggja framkveemdastjéra hja Magni Faereyjum.

** Hendrik heetti sem forstjéri { juli 2019

2018 Laun og Métframlagi Fjoldi hluta i
Laun og hlunnindi stjoérnar og stjornenda greinast pannig: hlunnindi  lifeyrissj6d arslok 2018
J6n Didrik Jonsson, stjornarformadur (1) ..o 8 1 21.377
Birna Osk Einarsdottir, SOrNarmMaduUr ..............o..eeeeeeeereersssssesssssessennes 6 1 0
Gunn Ellefsen, stjornarmadur (1) ..o 4 0 0
Jens Meinhard Rasmussen, stjornarmadur (1) .......cccoceevveveeereesernsienns 9 1 0
Baldur Mar Helgason, StOrnarmadur ...........ccovrrerrenenenenesisesesesenenes 4 0 0
Trausti Jonsson, stjornarmadur (frv) ......c.occceeveievere e 1 0 0
Hendrik EGholm, fOrStjOri ......cvovoeivrireceiirseersss e 57 7 1.644
Framkveemdastjorar SVIBa ™ .........cccccoveveviierreieneieseesesee e s 227 25 0
SAMILAIS ... 314 35 23.021

1)  Launog hlunnindi stjornarmanna eru vegna stjérnarsetu baedi i Skeljungi hf. og P/F Magn

*Med framkvaemdastjorum er att vid 4 framkveemdastjora svida hja Skeljungi og 2 fyrrverandi framkveemdastjéra
fyrirteekja- og einstaklingssvids hja Skeljungi auk tveggja framkvaemdastjéra i Magni Faereyjum.

Viaskipti vid hluthafa
Overuleg vidskipti voru vid stéra hluthafa 4 arunum 2019 og 2018. Verdlagning & slikum vidskiptum er sambezerileg &
vid dnnur vidskipti samstaedunnar.
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35. Détturféldg i samsteedunni

Eftirfarandi félg eru innifalin { samsteedureikningsskilunum Eignarhlutur
, 2019 2018
Bensinorkan enf., ISIANG ...........cvoviiiecceeeeec et 100% 100%
islenska vetnisfélagio eNf., ISIAN ...........coccovriririnriniese s 90% 90%
Tollvérugeymsla SKeljungs ehf., ISIANd .........cc.crremreierereeceieeeeee s, 100% 100%
BATKUF ENF, ISIANG +...ecvveeee ettt ettt ettt st st ees e et e s et ene et e eeenseeeseseeaneeen 66% 66%
BaSKO €NF, ISIANM ..........cvuecececececece et 100% 0%
P/FE MAGN, FEBIEYJAN ....euvvcviririeteeeesistet ettt ettt sttt 100% 100%
P/F DEMICKH, FEIEYJAT ...ttt 70% 70%

36. Onnur mal

Frummatsskyrsla Samkeppniseftirlitsins, sem 6l i sér athugun a pvi hvort gripa pyrfti til adgerda gegn adsteedum
eda hattsemi sem koma i veg fyrir, takmarka eda hafa skadleg ahrif & samkeppni almenningi til tjons, var birt 30.
névember 2015. bess ber ad geta ad rannsdknin beindist ekki sérstaklega ad félaginu sjalfu heldur
eldsneytismarkadinum i heild. Ollum adilum tengdum eldsneytismarkadnum var gefid feeri & ad koma med
athugasemdir vid skyrsluna og lagdi Skeljungur fram rokstuddar athugsemdir sinar par sem nidurstédunni,
adferdafraedi vid Utreikninga og forsendum Gtreikninga var hardlega métmeelt. Pann 21. september 2016 hélt
Samkeppniseftirlitio svo opinn fund um malid par sem farid var yfir nidurstéour skyrslunnar og reett vid sérfreedinga
og adila tengda eldsneytismarkadinum.

Sambeerileg rannsdkn for fram af hélfu faereyska samkeppniseftirlitsins sem gaf Gt skyrslu um oliumarkadinn pann
17.jani 2016. Félaginu er ekki kunnugt um aframhald skodunar feereyska samkeppniseftirlitsins.

Rannsoknirnar héfou hvorki ahrif & rekstur né fjarhagsstédu samstaedunnar & arinu 2019.

37. Kennitdlur
Helstu kennitdlur samsteedunnar:

2019 2018
Rekstur:
Framlegd { hIULfalli f SOIU ..o 17,0% 16,4%
EBITDA/ Framlego ........ccoccuviiiiiiiic s 39,3% 41,8%
EBIT/Framlego ........ccooiviiiiiiiicc 26,8% 30,4%
Laun / Framlego ... s 32,0% 27,2%
Solu og dreifingarkostnadur / FramlEgo ........cveeeeuerereerieineneeiee e 24.8% 27,9%
Rekstrarkostnadur / Framlega ..........ccovviiiiniiii s 63,5% 62,4%
ArGSEMI EIGINTIAT ..c.eeee 15,0% 19,0%
Efnahagur:
Veltufjarhlutfall - veltufjarmunir/skammtimaskuldir ............ccoceovveieiieiiecsiesecceeses 1,03 1,04
Lausafjarhlutfall - (veltufjarmunir - birgdir) / skammtimaskuldir ............cccccevvrirennnnn. 0,58 0,56
Netto vaxtaberandi skuldir /EBITDA ...........ccooviiiiinic s 1,76 2,71
Eiginfjarhlutfall - eigid fé / heildarffarmagn ... 40,2% 36,4%
Innravirdi hlutafjar - hlutafé / @igio fé ..o 49 4.4
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Q1 Q2 Q3 Q4 2018 Q1 Q2 Q3 Q4 2019
SAlA .. 9.909 11.879 14.504 11.998 48.289 11.506 13.356 15.143 11.934 51.939
Kostnadarverd seldravara .............ccccceviiicinnnns ( 8.163) ( 9.900) ( 12.263) ( 10.154) ( 40.480) | ( 9.399) ( 11.237) ( 12.712) ( 9.888) ( 43.236)
Framlega.........cocooiiimiiin s 1.746 1.979 2.241 1.844 7.809 2.107 2.119 2.431 2.046 8.703
ADrar reKStrartekjur ..........ccoeovvereencieneieeseesiees 151 55 45 76 328 41 38 82 82 243
Laun og launatengd gjold™ ...........cccovvvierirncnncnenn ( 459) ( 498) ( 510) ( 655 ( 2122) | ( 606) ( 710) ( 612) (  861) ( 2.788)
Solu- og dreifingarkostnadur® ..............ccccovrieenenn. ( 499) ( 524) ( 484) ( 673) ( 2180) | (  494) ( 531) ( 539 ( 595) ( 2.159)
Annar rekstrarkostnadur ............ccocoeovevreiienncnnnn, ( 124) ( 105) ( 114) ( 232) (575 | ( 156) ( 136) ( 125) ( 160) ( 577)
( 1.082) ( 1.127) ( 1.107) ( 1560) ( 4.876) | ( 1.256) ( 1.377) ( 1.275) ( 1.616) ( 5.525)
EBITDA ..o 815 907 1.179 360 3.261 892 780 1.238 512 3.422
Afskriftir og virdisryrnun rekstrarfjairmuna................. ( 198) ( 204) ( 214) ( 271) ( 888) | ( 261) ( 268) ( 264) ( 299) ( 1.093)
EBIT 617 703 964 89 2.373 631 511 974 213 2.329
FJArmUNAtekjUr .........cooeiriiecee e, 6 3 10 21 40 5 10 7 8 29
FjArmagnsgjold ..........coeoervrreienneee e ( 81) ( 138) ( 133) ( 115) ( 467) | (  116) (  122) (  134) ( 88) (  460)
( 75) ( 134) (  124) ( 94y ( 427y | ( 111) ( 112) ( 127) ( 80) (  430)
Ahrif hlutdeildarfélaga .............ococoverviricccsieenene, ( 16) ( 26) 45 ( 15) ( 12) | ( 12) ( 29) ( 58) ( 34) (132
Hagnadur fyrir tekjuskatt ..............cccevriniinninnns 526 543 886 ( 20) 1.935 508 370 788 100 1.767
TeKJUSKALEU ..o ( 1100 ( 108) ( 162 18 ( 361) | ( 97) ( 75) ( 163) ( 23) ( 358)
Hagnadur timabils ..........cccco i 416 435 724 ( 1) 1.573 411 295 626 77 1.409
Lidir feerdir beint 4 eigié fé sem sidar kunna ad verda
endurflokkadir i rekstrarreikningi.
pydingarmunur hlutdeildar- og détturfélaga............. ( 95) 58 132 111 95 130 135 ( 199) 38 104
Tap vegnavarna hreinnar fjarfestingar ..................... 59 ( 26) ( 104) ( 91) ( 72) | ( 88) ( 104) 159 ( 15) ( 47)
Tekjuskattsahrif vegna varna hreinnafjarfestinga..... ( 12) 5 21 18 14 18 21 ( 32) 3 9
( 48) 37 49 39 38 60 52 ( 72) 26 66
(Heildartap) -hagnadur timabils ..........c..cccevinenne 368 472 773 38 1.612 471 347 554 103 1.475




1. Stjornarhattaumhverfi Skeljungs

Stjorn og stjornendur Skeljungs hf. leggja rika aherslu & ad i starfsemi félagsins séu godir stjornarheettir hafdir ad
leidarljosi. Godir stjornarhaettir eru ad mati stjornar og stjornenda undirstada baedi trausts og skilvirkni og réttrar
akvardanatoku og efla peir pannig samband allra haghafa félagsins.

bzer reglur og leidbeiningar vardandi stjérnarhaetti, sem Skeljungur stydst vid i starfsemi sinni, er ad finna i [bgum
nr. 2/1995 um hlutafélog, ldgum nr. 108/2007 um verdbréfavidskipti, reglum Nasdaq Iceland hf. fyrir Utgefendur
fiarmalagerninga,' 5. Utgafu af leidbeiningum Vidskiptarads islands, Samtaka atvinnulifsins og Nasdagq lceland um
stjérnarheetti fyrirtaekja,? (ICC reglur um stjornarhaetti) og hinum ymsu reglum sem tengjast félaginu beint, til ad
mynda sampykktum félagsins, starfsreglum stjérnar og undirnefnda, vidskipta- og sidareglum, starfskjarastefnu
félagsins, samfélagsabyrgdarstefnu og 68rum stefnuskjolum, sem finna ma a heimasidu félagsins® og i umfiéliun
félagsins um ofjarhagslega upplysingagjof.

Skeljungur fylgdi & arinu 2019 leidbeiningum um gdda stjdrnarhaetti Vi o.fl. ad 6llu leyti, auk annarra innri og ytri
reglna um stjérnarhaetti.

Stjorn metur storf sin, verklag og starfsheetti, frammistédu forstjéra og formanns, éhaedi stjérnarmanna og
skilvirkni undirnefnda & hverju ari i addraganda adalfundar. Vegna breytinga sem urdu a félagsstjorninni a
aukahluthafafundiimai 2019 og vegna radningar nys forstjora um midjan agust 2019 akvad stjérnin ad framkvaema
sjalfsmat med nafnlausri konnun i desember 2019 og ad radist yrdi i arangursmat med utanadkomandi radgjafa a
arinu 2020. Sjalfsmatid for fram i desember 2019 og tilnefningarnefndin var upplyst um matid og fékk sendar
nidurstodur pess.

2. Innraeftirlit og ahaettustjérnun

pad er hlutverk stjornar, dasamt forstjéra, ad hafa forystu um ad mota stefnu, setja markmid og skilgreina
ahaettuviomid félagsins, baedi til skemmri og lengri tima, og jafnframt ad koma a virku kerfi innra eftirlits. | pvi felst
m.a. ad fyrirkomulag innra eftirlits skuli vera formlegt og skjalfest og ad virkni pess skuli sannreynd reglulega.

Ekki er starfandi innri endurskodandi hja félaginu en ytri endurskodendur félagsins vinna afmarkadar uttektir a
ferlum. Undir félagsstjorn Skeljungs starfar endurskodunarnefnd, sem hefur pad hlutverk, samkvaemt starfsreglum
nefndarinnar, ad fara yfir og meta gaedi fiarhagslegra upplysinga og fyrirkomulag upplysingagjafar fra stjornendum
og endurskodendum, bzaedi hja modurfélaginu og & samstaedugrunni. Nefndin skal tryggja ad upplysingarnar sem
stjorninni eru veittar um rekstur, stédu og framtidarhorfur séu areidanlegar og gefi glégga mynd af stédu
fyrirtaekisins hverju sinni.

Stjornin skipar sérstaka ahaettunefnd sem er vettvangur til umfjéllunar um mal sem luta ad ahaettu félagsins og
proun aheettu. | nefndinni sitja forstjori, framkvaemdastjori fiarmalasvids, framkvaemdastjori rekstrarsvids,
framkvaemdastjori solusvids og forstddumadur dryggis- og gaedamala hja Skeljungi. Ahzettunefnd kemur saman
ad minnsta kosti arsfjéroungslega til umraedna um helstu ahaettupaetti og mdguleg vidbrégd vid peim. Stjdrn
Skeljungs hefur adgengi ad nefndarménnum eftir pvi sem purfa pykir.

Ahzetta Skeljungs felst i mégulegum atburdum sem aftrad geta félaginu fra pvi ad na markmidum sinum.
Ahaettustjérnun félagsins tekur tillit til allra tegunda ahaettu, s.s. a svidi fiarhags, rekstrar, umhverfis og geedamala.
Adgerdir félagsins a svidi ahaettustjornunar mida ad pvi ad skilgreina, meta, maela og styra aheettu i starfsemi
félagsins i samraemi vid ahzettuvilja pess. Stjorn félagsins hefur sett sér akvedna ahaettustefnu, sem setur ramma
utan um ahaettustyringu félagsins. Markmid félagsins er ad styra ahaettu a skilvirkan hatt og tryggja vitund um
ahaettustyringu og gagnsaei aheaettustyringar a éllum stigum, allt fra stjérn nidur & einstaka starfsmenn.

Skeljungur & sjo détturféldg: fimm & islandi (Bensinorkan ehf., islenska vetnisfélagid ehf., Tollvérugeymsla
Skeljungs ehf., Barkur ehf. og Basko ehf.) og tvo i Faereyjum (P/F Magn og P/F Demich). Détturfélog eru félog sem
luta yfirrdBum samstaedunnar. Stjérnarhaettir samstaedunnar eru til endurskodunar um pessar mundir med ytri
radgjafa i pvi skyniad skilgreina hlutverk og abyrgd a samstaedugrunni.

1 http://business.nasdag.com/list/Rules-and-Regulations/European-rules/nasdag-iceland/index.html
2 http://vi.is/%C3%BAtg%C3%A1fa/sk%C3%BDrslur/Corporate_Governance Guidelines 5th edition.pdf
3 https://www.skeljungur.is/stefnur-reglur
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Rekstur P/F Magns i Faereyjum var umfangsmikill & arinu 2019. Um endurskodun reikninga Magns fer eftir peim
I6gum og reglum er gilda i Faereyjum. Stjérnarformadur Magns er Jens Meinhard en Hendrik Egholm er forstjori
félagsins. Sja nanari upplysingar um rekstur Magns i kaflanum um 6fjarhagslega upplysingagjof.

Skeljungur eignadist Basko ehf., sem & og rekur verslanir, i september 2019. | stjérn félagsins situr adeins einn
stjornarmadur, Birgir Tjorvi Pétursson, en framkvaemdastjoéri félagsins er Sigurdur Karlsson. Sja nanari upplysingar
um rekstur Basko i kaflanum um ¢éfjarhagslega upplysingagjof.

Baedi Magn og Basko heyra undir starfskjarastefnu Skeljungs.

Barkur ehf. er oliuprammi sem pjonustar skip i Reykjavikurhéfn. Stjornarformadur Barks er Bragi Mar Valgeirsson,
en framkvaemdastjori er Mar Erlingsson. Hvorugur peirra piggur sérstaka poknun vegna stédu sinnar hja Barki. Sja
nanari upplysingar um rekstur Barks i kaflanum um éfjarhagslega upplysingagjof.

Bensinorkan ehf. er ekki med neinn rekstur sem stendur og einu eignir fyrirtaekisins eru 166 og dzelur vid
Austurstrond 7, Seltjarnarnesi. [ stjorn félagsins situr adeins einn stjornarmadur, Groéa Bjérg Baldvinsdottir, en
framkvaemdastjori er Olafur bor Johannesson. Hvorugt peirra piggur sérstaka poknun vegna stodu sinnar hja
Bensinorkunni. Sja nanari upplysingar um Bensinorku i kaflanum um oéfjarhagslega upplysingagjof.

islenska vetnisfélagi® ehf. er rekur vetnisstddvar. Stjornarformadur slenska vetnisfélagsins er Mar Erlingsson, en
framkvaemdastjéri er Bergsteinn Hjorleifsson. Hvorugur bejrra biggur sérstaka poknun vegna stddu sinnar hja
Islenska vetnisfélaginu. Sja nanari upplysingar um rekstur Islenska vetnisfélagsins i kaflanum um o&fjarhagslega

upplysingagjof.

Tollvorugeymslan ehf. rekur tollvérugeymslu og er med pjénustusamning vid Skeljung. | stjorn félagsins situr
adeins einn stjérnarmadur, Groa Bjorg Baldvinsdottir, en framkveemdastjori er Mar Erlingsson. Hvorugt peirra
pbiggur sérstaka poknun vegna stdédu sinnar hja Tollvdérugeymslunni. Sja nanari upplysingar um rekstur
Tollvérugeymslunnar i kaflanum um éfjarhagslega upplysingagjof.
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3. Stjérnskipan

Ekki er i sampykktum Skeljungs gert rad fyrir kosningu fulltrianefndar, sem samkveemt 3. mgr. 73. gr.
hlutafélagalaga skal, ef til hennar er stofnad, hafa eftirlit med pvi hvernig félagsstjérn og framkvaemdastjori rada
malum félagsins, svo og lata adalfundi i t&é umsdgn um hvort sampykkja beri arsreikninga félagsins og tillégu
stjornar um radstéfun hagnadar. Slikri nefnd hefur pvi ekki verid komid a fot hja félaginu.

Stjornin:

Adalfundur Skeljungs kys arlega fimm stjornarmenn til starfa i stjorn félagsins. | samraemi vi& 24. gr. sampykkta
félagsins fer stjorn pess med adsta vald félagsins milli hluthafafunda og er hlutverk hennar ad annast um 61l malefni
félagins, taka abyrgd a peim og sja til pess ad skipulag pess og starfsemi sé jafnan i réttu og goédu horfi. Ennfremur
ber stjorn félagsins ad hafa umsjon med ad vidhlitandi stjorn sé a reikningshaldi félagsins og medferd fjarmuna
pess.

Stjorn Skeljungs hefur sett sér starfsreglur sem eru adgengilegar & heimasidu félagsins. Starfsreglurnar eru
endurskodadar arlega af stjérninni. Stjérn leggur arlega mat a arangur félagsins i heild og einnig a eigin storf,
samsetningu, verklag og starfsheetti, svo og storf undirnefnda, frammistdédu forstjéra og annarra daglegra
stjérnenda. ba metur stjornin proun félagsins reglulega innan arsins og gaetir ad pvi ad hun sé i samraemi vid
markmid pess.

Stjérnin hélt 16 fundi fra sidasta adalfundi 2019. Athygli er vakin & pvi ad & adalfundi félagsins i mars 2019 var kjoérin
ny stjorn og aftur & hluthafafundi i mai 2019. Auk stjornar sitja stjornarfundi forstjori, framkvaemdastjori
fijarmalasvids og yfirlogfraedingur félagsins. Hér fyrir nedan er tafla sem synir maetingu a stjornarfundi.

Mazeting stjornarmanna sem kjornir voru & adalfundiimars 2019

Jens Meinhard Birna Osk Ata Maria Baldur Mar Kjartan Orn
[ ] [ ] [ ] [ ]
° [ ] [ ] [ ] [ ]
[ ] [ ] [ ] [ ] [ ]

Maeting stjornarmanna sem kjornir voru & hluthafafundiimai 2019:

Jens Meinhard Birna Osk Ata Maria J6n Asgeir Pérarinn Arnar
. . . . .
. . . . .
. . . . .
. . . . .
. . . . .
. . . . .
. . . . .
. . . . .
. . . .
. . . . .
. . . . .
. . . . .
. . . . .
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Stjorn Skeljungs hf.:

Nafn og faedingarar: Jens Meinhard Rasmussen, stjornarformadur, faeddur arid 1974.

Fyrst kosinn i stjorn: Mai2014.

Menntun: Cand. Jur., Kaupmannahafnarhaskola, 2005, skipstjérnarréttindi, Vinnuhaskulin
Thorshavn, 1997.

Adalstarf: Framkvaemdastjori Skansi Offshore.

Starfsferill Framkvaemdastjori Skansi Offshore sidan 2006; skipamidlari, Atlantic shipping,
2005-2006, fyrsti styrimadur, Bornholmstrafiken, 2002-2004.

Onnur trunadarstérf: Stjérnarformadur P/F Magn, P/F Smyril Line og Sambands kaupskipaeigenda i
Faereyjum. Stjornarmadur i Alpjoda sjoflutningaradinu (International Chamber of
Shipping).

Eignarhluti i Skeljungi: Enginn.

Stédur hja Skeljungi: Stjérnarformadur og nefndarmadur Skeljungs og stjornarformadur P/F Magn,
détturfélags Skeljungs i Faereyjum.

Hagsmunatengsl: Engin.

Ad mati tilnefningarnefndar Skeljungs er Jens Meinhard Rasmussen dhadur fé/aginu, daglegum stjornendum pess
og stérum hluthéfum i félaginu, samkvaemt skilgreiningu i leidbeiningum VI o.fl. um géda stjdrnarheetti.

Nafn og faedingarar: Jon Asgeir Jéhannesson, varaformadur, feeddur arid 1968.

Fyrst kosinn i stjorn: Mai 2019.

Menntun: Prof fra Verzlunarskdla fslands.

Adalstarf: Fjarfestir.

Starfsferill Stofnandi Bonus, forstjori og stjérnarformadur Haga og sidar Baugur Group.

Vidteek stjérnunarreynsla, t.d. fyrir Iceland Foods og Magazin du Nord og
fiolmorg dnnur islensk fyrirtaeki. Sjalfstaedur fjarfestir og radgjafi.

Onnur trunadarstérf: Varamadur i stjorn 365 midla hf., préokuruhafi Apogee ehf.

Eignarhluti i Skeljungi: 365 midlar hf. og énnur tengd félég eiga 242.500.000 hluti i Skeljungi. Alls um
11% hlut i Skeljungi. 365 midlar eru i eigu Ingibjargar Palmadottur, eiginkonu
Jons Asgeirs.

Stédur hja Skeljungi: Seeti i stjorn Skeljungs og i stjérn P/F Magns, détturfélags Skeljungs i Faereyjum.

Hagsmunatengsl: Engin.

Ad mati tilnefningarnefndar Skeljungs er J6n Asgeir J6hannesson 6hadur félaginu, daglegum stjo’rn(gndum pessen
hins vegar ekki 6hadur stérum hluth6fum i félaginu, samkvaemt skilgreiningu i leidbeiningum VI o.fl. um gdda
stjornarhaetti.

Nafn og faedingarar: Birna Osk Einarsdottir, stjornarmadur, faedd arid 1976.
Fyrst kosin i stjorn: Mai 2015.
Menntun: AMP (Advanced Management Program), IESE Business School, 2015; M.Sc. i

stjornun og stefnumaétun, Haskoli slands, 2008; B.Sc. i vidskiptafraedi, Haskdlinn
i Reykjavik, 2001.

Adalstarf: Framkvaemdastjori sélu- og pjénustusvids Icelandair hf.

Starfsferill Framkvaemdastjori stefnumoétunar og vidskiptapréunar hja Icelandair 2018.
Framkvaeemdastjori markads- og vidskiptaprounarsvids Landsvirkjunar 2017-
2018.

Ymis sérfreedi- og stjornunarstorf hja Simanum hf. fra 2001, t.a.m.
framkveemdastjori yfir sélu- og pjonustusvidi, markadsstjori, forstddumadur
verkefnastjérnunar og mannauds- og markadsmala.

Onnur trunadarstérf: Engin.

Eignarhluti i Skeljungi: Enginn.

Stédur hja Skeljungi: Stjornarstdrf og seta i undirnefndum stjérnar Skeljungs. Stjornarseta hja
dotturfélagi Skeljungs i Feereyjum, Magn P/F.

Hagsmunatengsl: Engin.

AJ mati tilnefningarnefndar Skeljungs er Birna Osk Einarsdéttir 6had fg’laginu, daglegum stjérnendum pess og
storum hluthéfum i félaginu, samkvaemt skilgreiningu i leidbeiningum VI o.fl. um gdda stjdrnarhaetti.
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* * *

Nafn og faedingarar: Ata Maria Bzerentsen, stjérnarmadur, faedd arid 1983.

Fyrst kosin i stjorn: Mars 2019.

Menntun: B.A grada fra Kaupmannahafnarhaskola 2007, Cand. Jur. fra sama haskaéla 2010,
I6gmadur fra 2014, félagi i danska ldgmannafélaginu.

Adalstarf: Framkvaemdastjori og adalritari stjérnar Saxo Bank A/S.

Starfsferill Adur var Ata yfirlogfreedingur og ritari hja NNIT A/S, yfirlogfreedingur hja

Kaupmannahafnarflugvollum (A/S), 16gmadur a l1égmannsstofunni Gorrissen
Federspiel (Kaupmannahofn), [6gfreedingur i Utanrikisraduneyti Danmerkur.

Onnur trunadarstorf: Engin.

Eignarhluti i Skeljungi: Enginn.

Stédur hja Skeljungi: Stjornarstorf og seta i undirnefndum stjornar Skeljungs. Stjérnarseta hja
dotturfélagi Skeljungs i Faereyjum, Magn P/F.

Hagsmunatengsl: Engin.

Ad mati tilnefningarnefndar Skeljungs er Ata Maria Baerentsen 6had fe:laginu, daglegum stjéornendum pess og
stérum hluthéfum i félaginu, samkveemt skilgreiningu i leidbeiningum VI o.fl. um gdda stjdrnarheetti.

Nafn og faedingarar: pérarinn Arnar Szaevarsson, stjornarmadur, faeddur arié 1969.

Fyrst kosinn i stjorn: Mai2019.

Menntun: Loggiltur fasteignasali. Prof fra Vélskola islands og Skipstjérnarskélanum asamt
flugpjalfun.

Adalstarf: Stjérnarformadur Kaldalons hf., 16ggiltur fasteignasali, svaedisstjori hja RE/MAX a
islandi og radgjafi hja Kontakt fyrirtaekjaradgjof.

Starfsferill Fjértan ara reynsla af sjavarutvegi. Neerri tuttugu ara reynsla af kaupum, sélu og

bréun  fasteigna &  fasteignamarkadinum. Fjarfestingarverkefni i
radgjafarfyrirtaekjum,  sprotafyrirteekjum og  teeknifyrirtaekjum.  Stofnun
fasteignasolukedja a islandi og erlendis. borarinn er sérleyfishafi hja RE/MAX a
islandi og jafnframt eigandi og stjornarmadur i pvi fyrirtaeki. Hann er einnig
eigandi félagsins Kontakt fyrirtaekjaradgjof og eigandi og stjérnarmadur i
eftirfarandi félégum: Loran ehf., RPF ehf. og IREF ehf.

Onnur trunadarstorf: Stjérnarformadur Kaldalons hf., i stjorn Remax & islandi, Loran ehf., RPF ehf. og
IREF ehf.

Eignarhluti i Skeljungi: Porarinn & 182.999.909 hluti i Skeljungi gegnum félégin Loran ehf., Premier
eignarhaldsfélag ehf., RPF ehf. og IREF ehf. Alls um 8,5% hlut i Skeljungi.

Stédur hja Skeljungi: Stjornarstdrf og seta i undirnefndum stjérnar Skeljungs. Stjornarseta hja
dotturfélagi Skeljungs i Faereyjum, Magn P/F.

Hagsmunatengsl: 9,25% eignarhlut i Kviku hf., sem @ u.p.b. 8,89% hlut i Skeljungi.

Ad mati tilnefningarnefndar Skeljungs er PArarinn Arnar Seevarsson 6hadur félaginu, daglegum stjdrnendum pess
og stérum hiuthofum i félaginu, samkvaemt skilgreiningu i leidbeiningum Vi o.fl. um géda stjérnarhaetti. Vakin er
b6 athygli a pvi ad samkveemt mati nefndarinnar a bdrarinn hagsmuna ad gaeta sem eigandi félaga sem eru
hluthafar i Skeljungi hf. en er pé dhadur stérum hluthéfum i skilningi nefndra leidébeininga.

Samkvaemt starfsreglum stjérnar ber formadur stjornarinnar abyrgd a samskiptum stjornar vid hluthafa félagsins.
Formleg samskipti stjornar og hluthafa eiga sér stad & hluthafafundum. Hluthafar geta pé hvenaer sem er sent
athugasemdir og fyrirspurnir til stjornar a télvupostfangio fjarfestar@skeljungur.is. Forstjori og framkvaemdastjoéri
fiarmalasvios mottaka slika télvupdsta og koma a framfaeri vid stjornina pa pdsta sem eiga heima a bordi stjornar.

Undirnefndir:
Alidnu starfsari storfudu prjar undirnefndir stjornar, auk tilnefningarnefndar sem er undirnefnd hluthafa.

Vekja ber athygli & pvi ad eftir adalfund 2019 voru nokkrir stjérnarmenn & fyrsta stjérnarfundi eftir adalfund
tilnefndir i undirnefndir, en & hluthafafundi i mai 2019 var kjérin ny stjérn og par med nyir nefndarmenn skipadir i
undirnefndir félagsins i kjolfarid. Eftirfarandi eru peir stjornarmenn tilgreindir sem téku saeti i nefndunum i kjolfar
sidarnefnda hluthafafundarins. Full maeting var & nanast alla fundi undirnefnda stjornar a sidastlidnu ari.

Hlutverk tilnefningarnefndar er ad tilnefna einstaklinga til stjérnarsetu hja Skeljungi. Samkvaemt starfsreglum
nefndarinnar er markmid hennar ad koma a fét gagnsagju og skyru fyrirkomulagivid tilnefningar a stjérnarménnum
fyrir adalfund félagsins. Ferlinu er zetlad ad gera hluthéfum kleift ad taka upplystari akvéréun vid kosningu a
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frambjédendum til setu i félagsstjorninni. Tveir utanadkomandi adilar, annar med reynslu af radningum og hinn
|6gfrodur, skulu kosnir arlega a adalfundi félagsins til setu i nefndinni til eins ars i senn. bridji nefndarmadurinn skal
tilnefndur af stjorn. A adalfundi Skeljungs 2019 kusu hluthafar eftirtalda frambjédendur i nefndina: Katrinu S.
Olafsdottur, framkvaemdastjora Hagvangs, og Sigurd Kara Arnason, yfirldgfraeding hja heilbrigdisraduneytinu. ba
tilnefndi stjérn Skeljungs bérarinn Arnar Saevarsson, stjornarmann, til setu i nefndinni. Oll eru pau ¢had félaginu,
daglegum stjérnendum pess og storum hluth6fum i félaginu, samkvaemt skilgreiningu leidbeininga Verslunarrads
um goda stjornarhzaetti. Porarinn & hins vegar, sem eigandi félaga sem eru hluthafar i Skeljungi, hagsmuna ad gaeta
en telst samt sem adur 6hadur stérum hluthdéfum i skilningi nefndra leidbeininga. A fyrsta fundi nefndarinnar var
Sigurdur Kari kjérinn formadur nefndarinnar. Vid stadfestingu starfshattayfirlysingu pessarar hefur nefndin komid
saman niu sinnum vegna undirbunings tillégu fyrir adalfund 2020, ymist med eda an stjérnarmannsins eftir pvi
hvert vidfangsefni fundannavar. Full maeting var a fundum nefndarinnar af halfu hinna utanadkomandi adila en edli
malsins samkvaemt sat sa nefndarmadur sem tilnefndur er af stjorn i nefndinni ekki nema hluta af fundunum. Hefur
nefndin att fundi baedi med stjérnarmoénnum félagsins, forstjora og peim hluthéfum og frambjodendum sem eftir
bvi hafa 6skad. Starfsreglur nefndarinnar ma finna @ heimasidu Skeljungs.*

Endurskodunarnefnd er undirnefnd stjornar Skeljungs og er sem slik skipud af stjérn til eins ars i senn, a fyrsta
stjornarfundi eftir adalfund. Samkvaemt starfsreglum nefndarinnar er markmid hennar ad leitast vid ad tryggja gaedi
reikningsskila og annarra fijarmalaupplysinga og 6hadi endurskodenda. Endurskodunarnefnd ber ad starfa i
samraemi vid islensk 16g, reglum og gddum stjdrnarhattum. A starfsarinu 2019-2020 satu i nefndinni
stjornarmennirnir Ata Maria Bzerentsen og Birna Osk Einarsdottir og Helena Hilmarsdéttir, 16ggiltur
endurskodandi. Helena var kjorinn formadur nefndarinnar. Oll eru pau 6had félaginu, daglegum stjérnendum pess
og stérum hluthéfum i félaginu og endurskodendum pess. Nefndin fundadi sex sinnum, auk funda med stjérn, og
var full maeting @ fundum nefndarinnar. Nefndin fundadi jafnframt med ytri endurskodendum félagsins og
framkvaemdastjora fjarmalasvids. Starfsreglur nefndarinnar ma finna & heimasidu Skeljungs.®

Starfskjaranefnd er einnig undirnefnd stjérnar Skeljungs og pannig skipud af stjorn til eins ars i senn, a fyrsta fundi
eftir adalfund. Samkvaemt starfsreglum nefndarinnar er markmid hennar ad auka skilvirkni, skerpa a verklagi og
efla starfsheetti stjdrnar er snua ad starfskjorum innan félagsins. A starfsarinu 2019-2020 satu i nefndinni Jens
Meinhard Rasmussen og Birna Osk Einarsdéttir stjornarmenn. Bzedi eru pau o6had félaginu, daglegum
stjornendum pess og stérum hluthéfum. Jens Meinhard var kjérinn formadur nefndarinnar. Nefndin fundadi sex
sinnum & arinu, auk funda og samskipta vid adra adila, p.m.t. utanadkomandi radgjafa. Full maeting var a fundum
nefndarinnar. Starfsreglur nefndarinnar ma finna a heimasidu Skeljungs.®

Ahzettunefnd er 6nnur undirnefnd stjérnar Skeljungs. Samkvaemt starfsreglum nefndarinnar er tilgangur hennar
fyrstog fremstad stadreynavirkni ahaettustyringar innan fyrirtaekisins. Fundir nefndarinnar eru umraeduvettvangur
fyrir mal er tengjast ahzettum sem félagid stendur frammi fyrir og proun peirra. Samkvaeemt starfsreglum
nefndarinnar er hun skipud forstjora, framkvamdastjérum fjarmalasvids, rekstrarsvids og fyrirtaekjasvids og
forstddumanni 6ryggis- og gaedamala. Haldnir voru prir fundir & lidnu starfsari. Umraedur snerust um skilgreinda
ahaettupaetti og einstdk svid starfseminnar veittu nefndinni upplysingar tengda ahaettu. Full maeting var 6llum
fundum nefndarinnar nema a einum fundi en pa vantadi adeins einn nefndarmann. Faerri fundir voru & arinu en
azetlad var sbkum mannabreytinga en prir af fimm nefndarménnum haettu hja félaginu a arinu 2019. Starfsreglur
nefndarinnar ma finna a heimasidu Skeljungs.”

Framkvaemdastjoérn:

Forstjori skal annast daglegan rekstur félagsins og i peim efnum fara eftir stefnu og fyrirmaelum sem stjorn gefur.
Hlutverk forstjéra er nanar skilgreint i sampykktum félagsins og starfsreglum stjornar, en verid er ad vinna ad
breytingum a starfsreglum stjérnar sem m.a. felast i pvi ad Utfaera nanari lysingu a verkefnum og starfslysingu
forstjora. Sampykktir Skeljungs og starfsreglur stjornarinnar eru adgengilegar a heimasidu Skeljungs.®

Arni Pétur Jénsson, forstjori félagsins og framkveemdastjori einstaklingssvids, feeddur arid 1966. Arni var radinn i
agust 2019 sem forstjori félagsins pegar hann hof storf hja félaginu. Ami sinnir einnig stjiérnunarstorfum i dottur-
og hlutdeildarféldgum Skeljungs. Arni er med Cand. Oecon. fra Haskola slands. Adur var Arni forstjori Tiu ellefu
(10/11), Iceland og Basko. ba var Armni forstjéri Vodafone og Teymis hf. og framkvaemdastjori hja Olis og Hogum.
Arnia 100% hlut i félaginu Hai klettur ehf. sem 4 2.250.000 hluti i Skeljungi eda um 0,1% i Skeljungi. Félagid hefur

4 http://www.skeljungur.is/um-skeljung/stjornarhaettir/stefnur-og-reglur/
5 Sja hlekk ad framan.
6 Sja hlekk ad framan.
7 Sja hlekk ad framan.
8 Sja hlekk ad framan.

Samstaedureikningsskil Skeljungs hf. 2019 50


http://www.skeljungur.is/um-skeljung/stjornarhaettir/stefnur-og-reglur/

ekki gert kaupréttarsamning vi® hann. Arni hefur engin hagsmunatengsl vid steerstu vidskiptavini félagsins,
keppinauta pess eda hluthafa sem eiga meiraen 10% i félaginu.

Framkvaemdastjorn Skeljungs heldur fundi vikulega, sja nanari upplysingar um adra sem sati eiga i
framkvaemdastjérn félagsins:

Mar Erlingsson, adstodarforstjéri og framkveemdastjori rekstrarsvids, feeddur arid 1969. Mar var radinn i
framkveemdastjorn Skeljungs i juni 2009 en hof storf hja félaginu arid 2006. Adur gegndi hann starfi
framkvaemdastjéra innkaupasvids og nu sem adstodarforstjéri og framkvaemdastjori rekstrarsvids. Mar sinnir
einnig stjornunarstérfum i déttur- og hlutdeildarféldgum Skeljungs. Mar er med M.Sc. grada i verkfraedi fra DTU i
Kaupmannahofn. Adur starfadi Mar sem m.a. sveitarstjori a Talknafirdi. Mar & ekki eignarhluta i félaginu. Félagi®
hefur ekki gert kaupréttarsamning vid hann. Mar hefur engin hagsmunatengsl vid stzerstu vidskiptavini félagsins,
keppinauta pess eda hluthafa sem eiga meiraen 10% i félaginu.

Groa Bjorg Baldvinsdottir, vfirldgfraedingur og regluvérdur Skeljungs, feedd &rid 1985. Grda var radin i
framkvaemdastjérn Skeljungs i névember 2019 en hof storf hja félaginu arid 2017, pa sem l6gfreedingur og
stadgengill regluvardar. Gréa sinnir einnig stjornunarstérfum i déttur- og hlutdeildarféldgum Skeljungs. Groa er
med BA og MA grada i 16gfraedi fra Haskolanum i Reykjavik, auk malflutningsréttinda fyrir héradsdomi. Adur starfadi
Groa sem l6gmadur hja Landslogum 16gfraediskrifstofu (2011-2017). Groa a ekki eignarhluta i félaginu. Félagid
hefur ekki gert kaupréttarsamning vid hana. Gréa hefur engin hagsmunatengsl vid staerstu vidskiptavini félagsins,
keppinauta pess eda hluthafa sem eiga meiraen 10% i félaginu.

Olafur bér Jéhannesson, framkvaemdastjori fiarmalasvids, faeddur arid 1972. Olafur var radinn i framkvaemdastjérn
Skeljungs i ndvember 2019 og hofa sama tima storf hja félaginu. Olafur sinnir einnig stjiornunarstorfum i dottur- og
hlutdeildarfélogum Skeljungs. Olafur er med Cand. Oecon prof i vidskiptafreedi og 16ggiltur endurskodandi. Sidan
2018 hefur Olafur verid sjalfstaett starfandi radgjafi auk pess ad sinna stjornarstorfum i nokkrum félogum. Adur
gegndi hann sto8u framkvaemdastjora fiarmalasvids og stadgengils forstjéra Basko ehf. fra 2012-2018. Olafur var
framkveemdastjori Midengis ehf. fra 2010-2012. Olafur & ekki eignarhluta i félaginu. Félagid hefur ekki gert
kaupréttarsamning vid hann. Olafur hefur engin hagsmunatengsl vid staerstu vidskiptavini félagsins, keppinauta
pess eda hluthafa sem eiga meiraen 10% i félaginu.

pordur Gudjonsson, framkvaemdastjori sélusvids, feeddur arid 1973. bérdur var radinn i framkveemdastjorn
Skeljungs i oktéber 2017 og hofa sama tima storf hja félaginu. Pordur er med B.Sc. grada i vidskiptafraedi auk pess
sem hann hefur loki® nami i markpjalfun. Adur var bordur forstddumadur vidskiptastyringar og solu hja
fyrirtaekjapjonustu Simans fra 2014. bordur a ekki eignarhluta i félaginu. Félagid hefur ekki gert kaupréttarsamning
vid hann. Pordur hefur engin hagsmunatengsl vid staerstu vidskiptavini félagsins, keppinauta pess eda hluthafa sem
eigameiraen 10% i félaginu.

4. Samfélagsleg abyrgd og sidferdisvidmid

Stjorn Skeljungs hefur sett félaginu stefnu um samfélagslega abyrgd. Stefnan snertir helstu haghafa Skeljungs, sem
eru samfélagid i heild sinni, umhverfid, samstarfsadilar og birgjar, vidskiptavinir og mannaudur Skeljungs. Med
setningu stefnu um samfélagsabyrgd synir Skeljungur vilja sinn til pess ad syna abyrgd, sem patttakandi i
samfélaginu, og til pess ad studla ad heilbrigdara atvinnulifi.

Stjorn og starfsfolk Skeljungs hafa jafnframt sett sér vidskipta- og sidareglur, sem nanari leidarvisi i samskiptum vid
haghafa, til notkunar i daglegri starfsemi félagsins. Reglurnar fela i sér loford til haghafa sem snerta samfélagi® neer
og fieer, hollustuhzetti, 6ryggi og umhverfid, samfélagslega abyrgd, sjalfoaera proéun, jofn teekifeeri og vernd gegn
areiti. Reglurnar fjalla einnig um heidarleika i vidskiptum, i ymsum birtingarmyndum, vardveislu upplysinga og
eigna, badi Skeljungs og annarra haghafa, og samskipti vid haghafa.

Stjornarhaettir samstaedunnar eru til endurskodunar um pessar mundir med ytri radgjafa og par a medal er farid yfir
umfang einstakra stefnumida @ samstaedustigi.

Stefna um fj6lbreytileika

Ad mati félagsins leidir filbreytileiki i haefni og sjénarmidum stjérnarmanna og stjérnenda til betri skilnings a
félaginu og malefnum pess. Fjolbreytileiki gerir stjornarménnum og stjérnendum betur kleift ad skora & hélm
vidteknar skodanir og akvardanir og audveldar hugmyndum um nyjungar ad fa pann medbyr sem naudsynlegur
kann ad vera. Fjdlbreytileikinn eykur jafnframt vidsyni stjornenda og stydur pannig farszela stjornun félagsins.
Skeljungur hefur ekki sett sér skriflega stefnu um fjdlbreytileika sem slika en framangreind sjonarmid félagsins
koma fram med ymsum hezetti i starfshattum félagsins og 6drum stefnum félagsins. Stofnud hefur verid t.a.m.
tilnefningarnefnd en markmid med skipun peirrar nefndar er m.a. ad tryggja ad stjorn félagsins hafi yfir ad bua
breidd i haefni, reynslu og pekkingu. ba er kvedid & um i starfsmannastefnu félagsins med hvada heetti félagio hefur

Samstaedureikningsskil Skeljungs hf. 2019 51



innleitt fidlbreytileika i starfi félagsins. Sja nanar hvernig félagid stydur vid fidlbreytileika i kaflanum um
ofjarhagslega upplysingagjof i arsreikningi pessum.

5. Urskurdir og démar tengdir Skeljungi

Engir drskurdir hafa verid kvednir upp um nein brot félagsins a4 neinum ldgum eda reglugerdum af neinum par til
baerum eftirlitsadilum eda yfirvoldum. A sidasta fimm ara timabili hefur félagid komid vid sdgu i tveimur déms- og
stjornsysluakvordunum:

pann 4. febrtar 2016 var kvedinn upp endanlegur domur Haestaréttar (nr. 272/2015), i mali samkeppnisyfirvalda
gegn oliufélégunum, i tengslum vid meint brot gegn samkeppnislégum & arunum fyrir 2001.°

{ akvordun Neytendastofu nr. 45/2015, var auglysing Skeljungs & Orkulykli sinum talin brjota gegn légum nr.
57/2005 um eftirlit med vidskiptahattum og markadssetningu.'®

pannig sampykkt af stjorn Skeljungs hf. 13. febrtar 2020

% https://www.haestirettur.is/default.aspx?pageid=347c3bb1-8926-11e5-80c6-005056bc6a40&id=7a62d4ca-
e42a-4d48-83¢3-32168652d129
10 http://www.neytendastofa.is/library/Files/Neytendarettarsvid/akvardanir/%C3%81kv2015 45.pdf
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l. Areidanleiki

i markmidasetningu og nalgun & samfélagslega abyrgd félagsins stydst Skeljungur vid iST 1SO 26000 stadalinn. Leidbeiningar um
samfélagslega abyrgd.

Stefnur og reglur sem lagdar eru fram i pessari upplysingagjof eru sampykktar af stjorn félagsins.

Ofjarhagslegum upplysingum er safnad ur skraningarkerfum Skeljungs. Yfirménnum hverrar deildar innan félagsins ber ad skra ol
fravik sem eiga sér stad i starfseminni, til daemis, slys, tjon, einelti, areiti, abendingar og kvartanir. Upplysingunum er svo safnad saman
i byrjun hvers ar af abyrgdaradilum hvers malaflokks fyrir sig pvert yfir félagid. Par ma nefna gaeda- og 6ryggisstjora, rekstrarstjora,
yfirldgfraeding félagsins, mannaudsstjéra, innkaupastjora, umsjéonarmann dreifingar og markadssérfreeding. Abyrgdaradilar
malaflokkanna sitja einnig i nefnd félagsins um samfélagsabyrgd. Einnig er kallad eftir upplysingum og gdégnum er varda détturféldg
Skeljungs fré dbyrgdaradilum og yfirménnum peirra félaga. Pegar upplysingarnar hafa verid fullunnar er skjal petta yfirfarid og stadfest
eftir bestu getu af ahaettunefnd og stjorn Skeljungs.

Toéluleg samantekt um &fjarhagslegar upplysingar fyrir arid 2019 eru unnar i samstarfi vid Klappir Core. Umhverfishugbunadur Klappa
er notadur til ad tryggja rekjanleika, gagnsaei og skilvirkni vid séfnun og midlun umhverfisupplysinga. Upplysingum um
eldsneytisnotkun, raforkunotkun, notkun & heitu vatni og notkun & kéldu vatni er safnad med sjalfvirkum hzetti. Haegt er ad rekja
uppruna gagna fra afhendingaradila i Klappir Core.

Peir lykilmaelikvardar er Klappir Core stydjast vid endurspegla ESG leidbeiningar sem Nasdag 4 islandi og Nordurléndunum gafu ut i
mars 2017. bzer leidbeiningar eru byggdar & radleggingum sem settar voru fram arid 2015 af Sameinudu pjodunum, samtdkum um
sjalfbaerar kauphallir (Sustainable Stock Exchange Initiative) og vinnuhopi hja Alpjédasamtokum kauphalla (World Federation of
Exchange). Einnig er visad i tilheyrandi vidmid GRI Standard (Global Reporting Initiative, GRI100-400) og meginvidmid (e. Reporting
Principles, P1-10) alpjéda sattmala Sameinudu pjodanna (United Nation Global Compact, UNGC).

Nanari upplysingar og fleiri 6fjarhagslega lykilmaelikvarda mafinna i samfélagsabyrgdarskyrslu Skeljungs, sem adgengileg er & vefsidu
félagsins.

I. Vidskiptalikan Skeljungs

Skeljungur er fidlorkufélag. Tilgangur félagsins skv. sampykktum er verslun med bensin, oliur og annan skyldan varning, svo og
hverskonar vidskipti med adrar vorur, baedi i smasélu og heildsolu. Einnig lanastarfsemi, rekstur fasteigna, skipa, pjonustustédva og
annar atvinnurekstur, eda patttaka i atvinnustarfsemi, samkvaemt akvérdun stjérnar.

Félagid starfar & premur landfraedilegum moérkudum, & islandi, i Feereyjum og & N-Atlantshafinu. Yfirlit petta um ofjarhagslega
upplysingagjsf midar einungis vid starfsemi Skeljungs & islandi en ekki i Faereyjum. Stefnur og maelikvardar hafa ekki verid samraemd
amillilandanna, en unnid er ad endurskodun stjérnarhatta Skeljungs 4 samstaedugunni.

Détturfélog Skeljungs eru sjo. P/F Magn og P/F Demich bzaedi med starfsemi i Faereyjum, Basko, Tollvérugeymsla Skeljungs ehf.,
Barkur ehf., islenska Vetnisfélagi® ehf. og Bensinorkan ehf. Starfsemi Bensinorkunnar var hverfandi 2019.
Starfseminni ma skipta i fimm megin flokka:

- Orkugjafar; jardefnaeldsneyti, vetni, metan, oliur og tengdar vérur
- Rekstur fasteigna, birgdastddva og dreifing

- Smasala

- Utleiga fasteigna

- Adrar vorur
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Skeljungur: Skeljungur dreifir eldsneyti til fyrirtaekja sem ekki hafa taekifaeri til ad nalgast eldsneyti & afgreidslustddvum okkar,
t.d. til sjavarutvegsins, flugfélaga og til verktaka & verkstadi. Vidskiptavinir Skeljungs geta treyst 4 90 ara reynslu félagsins af pvi
ad afgreida eldsneyti hratt og 6rugglega.

Skeljungur rekur 65 bensinstédvar undir merkjum Orkunnar & islandi, par af tiu fidlorkustddvar sem ad auk jardefnaeldsneytis
seljavetni, metan eda rafhledslu a farartaeki. Orkan hefur verid leidandi afl & islenskum eldsneytismarkadi pegar kemur ad lagum
verdum, allt fra stofnun Orkunnar arid 1994. Hja Orkunni eru tvaer afslattarlausar stodvar, par sem vidskiptavinum bydst laegsta
eldsneytisverdid a landinu skilyrdislaust, en pad pydir ad ekki parf ad notast vid orkulykil, medlimakort eda annarskonar
vildarkerfi til pess ad geta notid kjaranna. Afslattarlausu Orkustddvarnar eru stadsettar & Dalvegi og Reykjavikurvegi.
Orkustddvar eru um allt land og tryggja pannig lykilhdfum Orkunnar lagt verd hringinn i kringum landid.

Orkulykillinn veitir stigvaxandi afslatt eftir keyptu magni. Vidskiptavinir Orkunnar geta einnig tengt Orkulykilinn sinn vid ymis
godgerdarmalefni og iprottafélog og pannig 1atid gott af sér leida i hvert sinn sem peir taka eldsneyti. Umhverfis penkjandi
vidskiptavinir Orkunnar geta nytt hluta af afsleetti sinum til pess ad kolefnisjafna eldsneytiskaupin sin med Orkulyklinum
gegnum Votlendissjédinn, en Skeljungur er fyrsta islenska oliufélagiod til pess ad bjoda upp a pann valkost ad kolefnisjafna
eldsneytiskaupin beint vid daelu.

Skeljungur rekur einnig fjérar birgdarstddvar sem og sitt eigid dreifikerfi.

Détturfélagid Basko: Basko rekur 14 Kvikk verslanir vid bensinstédvar Orkunnar auk fjiogurra 10 -11 verslana, eina verslun
undir nafninu Kvosin sem og verslunar & Akureyri og verslunar i Keflavik. Ad auki rekur Basko Bad Boys Burgers & Grill restaurant
Samtals er Basko pvi med 19 paegindaverslanir sem leggja aherslu & gédar stadsetningar, gott adgengi, langan opnunartima og
voruval sem midad er ad porfum peirra sem eru mikid a ferdinni og vilja gripa eitthvad med sér. Verslanirnar & Akureyri og i
Keflavik eru steerri i fermetrum talid og voruvalid mun meira. Badar verslanirnar eru mjoég vel stadsettar og opnar allan
sélahringinn.

Skeljungur festi kaup & 6llu hlutafé Basko i lok novembermanadar 2019. Vinna vid ad innleida stefnur og reglur Skeljungs i
rekstur Basko er pvi stutt a veg komin.

Détturfélagid P/F Magn: Magn rekur 11 smasélu- og bensinstddvar vids vegar um Faereyjar par sem 16gd er ahersla & goda
bjonustu asamt fidlbreyttu voruframbodi. Magn er leidandi | Feereyjum i solu & eldsneyti til hushitunar. | Faereyjum er mikill
meirihluti fasteigna hitadur upp med oliu. Magn bydur upp a alhlida pjonustu vid heimili og fyrirtaeki, par sem vidskiptavinir
burfa einungis ad skra sig i askrift og magn sér um pad ad halda hisunum heitum, an pess ad hafast purfi nokkud frekar. Eftir
kaup Magns 4 félaginu P/F Demich, sem sérheefir sig i umhverfisvaenum hushitunarlausnum mun Magn geta bodid upp a
heildarlausnir i pjonustu tengdri hushitun, 6had pvi hvada orkugjafa vidskiptavinir kjésa ad nota. Magn rekur einnig tvaer
birgdarstddvar.

Starfsemi Magns uppfyllir alpjoédlega stadla og er vottud samkvaemt SO 9001 fyrir geedastjornun, ISO 14001 fyrir
umbhverfisstjornun og OHSAS 18001 fyrir alpjodlegt vinnudryggisstjérnunarkerfi. Ad auki fylgir félagid 1ISO 27000 ad pvi er
vardar stjornun upplysingadryggis. Allir alpjodlegu stadlarnir eru vottadir af 6hadum adila og teknir Ut einu sinni til tvisvar a ari.
pa hefur félagid hlotido Achilles, F-Pal og EPIM vottun sem er endurnyjud med reglulegu millibili en pannig uppfyllir félagid
naudsynlegar oryggiskréfur sem alpjédleg félog i oliuidnadi gera til samstarfsadila sinna. Fyrirtaekid er undir arlegri
endurskodun DNV GL. Magn er eina fyrirtaekid til pess ad fa allar oliubirgdarstddvarnar sinar umhverfisvottadar af faereysku
umhverfisstofnuninni.

Magn er einnig leidandi afl i hreinni orku, en Magn hefur tryggt sér leyfi til pess ad reisa og reka vindmillugard i Flathagi i
Faereyjum. bar mun félagid framleida ad hamarki 64 GWst arlega sem verda framseldar raforkufélaginu SEV sem er i eigu
faereyskra sveitafélaga.

Magn nddi umhverfismarkmidum sinum fyrir dreifingarstarfsemi sina a drinu 2019 og sem daemi var raforkunotkun leekkud um
12% med fiarfestingum [ LED lysingu. Verkefni i tengslum vid drgang eins og t.d. yfirfaersia ur einnota kaffibollum yfir i bolla sem
brotna nattdrulega nidur i umhverfinu dsamt endurnytanlegum pakkningum fyrir samlokur og skyndibita i verslunum Magns.

Magn hefur sett sér metnadarfull markmid fyrir arid 2020 er varda heilsu, Sryggl, umhverfi og gaedi, neydaradgerdir fyrir
starfsfolk, flokkunarstédvar og sjalfsafgreidslugadtt fyrir vidskiptavini & netinu
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Détturfélogin Tollvérugeymsla Skeljungs ehf. Barkur ehf. og [slenska vetnisfélagid ehf. starfa oIl samkveemt stefnum og
reglum Skeljungs..

Barkur: Barkur ehf. er oliuprammi sem pjonustar skip i Reykjavikurhéfn. Barkur er ttbuinn med 6flugum daelubunadi sem gerir

Skeljungi kleift ad pjénusta vidskiptavini enn betur med fljotari og éruggari afhendingu eldsneytis. Barkur veitir afar hagkvaema
moguleika til eldsneytistoku og bydur upp & pann moguleika ad pjonusta skip 4@ sama tima og pau ferma eda afferma, sem flytir
fyrir allri pjénustu.

A drinu 2019 skiladi dreifikerfi Barks, oliuprammans téluverdum drangri baedi fidrhagslega sem og [ minni losun
grodurhusalofttegunda med téluvert feerri, eda taeplega 1.000 faerri ferdum oliubila um héfudborgina. Heildarfidldi afgreidsina
aoliubilum voru 28.398 & arinu 2019.

Barkur er med ISM vottun, ISM stendur fyrir “International management code “ og er alpjodlegur stadall um érugga stiornun
skipa og hindrun mengunar. Stadallinn er gefinn Ut af Albjoda siglingamalastofnuninni (IMO). Um era J raeda stadal I prettan
koflum. Barkur er einnig med 1SO 9001 vottun fyrir gaedastiornunarkerfi, ISO 14001 fyrir umhverfisstiornunarkerfi og ISO 45001
Hyrir heilsu og 6ryggi d vinnustad.

[slenska vetnisfélagid: islenska vetnisfélagid ehf. er verkefni sem Iytur ad patttoku i Hydrogen Mobility Europe 2 azetlun
Evropusambandsins. Félagid rekur prjar vetnisstodvar. Starfsemi islenska vetnisfélagsins var litil & arinu vegna
Oryggisradstafana og vidhalds. Nanari upplysingar um verkefni Vetnisfélagsins ma finna undir kaflanum um
samfélagsabyrgd/samfélag.

Bensinorkan: Bensinorkan ehf. er ekki med neinn rekstur sem stendur og einu eignir fyrirtaekisins eru 160 og deelur vid
Austurstrond 7 & Seltjarnarnesi.

Hlutverk Skeljungs er ad pjona orkupdrf einstaklinga og fyrirtaekja & hagkveeman og éruggan mata i satt vid samfélagio og
umhverfi sitt.

Gildi Skeljungs eru:

- Areidanleiki: Stodugleiki er i bjénustu okkar og vid avinnum okkur traust med heidarleika og gaedum. Hofudahersla er
1690 & 6ryggi folks og umhverfis.

- Skilvirkni: Hagsyni einkennir alla okkar starfsemi. St6dugt er unnid ad umbotum til virdisaukningar fyrir alla okkar
hagadila.

- Atorka: Atorka og framtakssemi drifa okkur afram og vi® erum éhraedd vid ad profa nyja hluti. Vié leggjum okkur fram um
ad tryggja forystu Skeljungs.

ADFANGAKED]A

.-4E~4‘

Innflutningur Birgdarstédvar Dreifing Afgreidsla
Skeljungur og Magn semja vid erlenda Félagid starfraekir sex innflutnings- Eldsneyti er dreift fr birgdarstodvum Félagid afgreidir eldsneyti 4 soludzelur,
birgja um kaup 4 oliu og 63rum birgdarstddvar. Fjérar 4 islandi, i Reyk- 4 bensinstodvar, séludzelur og beint til til heimila (hashitun | Faereyjum) og
vorum. javik, Vestmannaeyjum, 4 Akureyri og & vidskiptavina beint il fyrirtaekja | sjavaratvegi, flugi,
Eskifirdi, og tvaer | Faereyjum, flutningum, ferdapjénustu og til
i Thorshavn og Klaksvik. verktaka.
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Vidskiptaumhverfid

Meginstarfsemi Skeljungs er i orkugeiranum en i peirri starfsemi felast tveer askoranir, annars vegar ad fullnaegja vaxandi
orkupérf sem knuin er af miklum hagvexti og umfangi i ferdapjénustu og sjavarutvegi. Hins vegar vill félagio leggja sitt af
morkum til pess ad draga ur losun grodurhusalofttegunda i samraemi vid akvordun sem tekin var 8 COP i Paris arid 2015.

Fimm megin ahrifapaettir 4 vidskiptalikan Skeljungs eru par af leidandi:

e  Pdlitiskir og lagalega paettir: nyjar reglugerdir og breytingar & samkeppnislandslagi, svo sem vidbdtarskattar og nyir stadlar.

e Umbhverfispaettir: ahrif loftslagsbreytinga, t.d. ahersla & minni losun grédurhusalofttegunda.

e  Fjarhagstengdir paettir: svo sem tilfeersla i endurnyjanlega orku og ferdapjénustan. Fall WOW air &rid 2019 leiddi til breytinga
i greininni og er buist vid ad ferdapjénustan muni styrkjast smam saman arid 2020.

e  Félagslegir paettir: Breyttar neysluvenjur med nyrri kynsléd neytenda, porf fyrir einfaldleika og hrada. Pessi pattur & sérstaklega
vid um smasoluna og tekur til aukningar & matvérukaupum & netinu eda patta sem eru umfram verd langningu (svo sem
upplifun, sjalfbaerni) og deilihagkerfi.

e Taknilegir paettir: nyir orkugjafar, taeknivaeding.

[l. Meginahatta af starfseminni
Rekstrarahaetta

Meginaheettur i rekstri félagsins er tengjast umhverfis-, félags- eda starfsmannamalum, snua ad 6ryggi og umhverfi.

Veltumesta séluvara fyrirtaekisins er jardefnaeldsneyti. Vio moéttdku, birgdahald, dreifingu og sélu eldsneytis felast haettur er
tengjast eldhaettu, umferdar-, umhverfis- og mengunaréhdéppum. Skeljungur bregst vid peirri dhaettu med notkun gaedakerfis,
par sem pessir paettir eru dhaettugreindir og ferladir Ut fra bestu moégulegu framkvaemd.

Medal verkeferla sem nyttir eru til pess ad framfylgja ahaettustjornun eru metnadarfull pjalfun nylida sem starfa a
birgdarstddvum og vid dreifingu. Einnig er notast vid kennslumyndbénd par sem farid er yfir algengustu vinnuferlana. Arlega
eru haldin bruna- og skyndihjalparnamskeid. Starfsmenn vid birgdarhald og dreifingu maeta & 6ryggisfundi prja morgna i viku
bar sem, medal annars er farid er yfir 6ryggi, aksturs- og vedurskilyrdi. Ohdpp eru raedd strax naesta morgun, pannig eru
samstarfsmenn upplystir um hvad gerdist og umraeda tekin um hvernig haegt sé ad koma i veg fyrir ad adrir lendi i sambeerilegu
6happi. Gaedahandbok félagsins er rynd arlega og gengid ur skugga um ad allir geti starfad samkvaemt verklagi sem par er lyst.

Skeljungur hefur sett sér dhzettu-, umhverfis-, 6ryggis- og gaedastefnur til pess ad takast & vid pessa dheettu.
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Ytri ahaettupeettir

Til vidbotar vid eigin rekstrarahaettu stendur félagid einnig frammi fyrir vidtaekari utanadkomandi dhaettupattum, svo sem
umbhverfis,- félags, - starfsmanna,- mannréttinda,- mutu og spillingar-tengdum malum. Pessir ahaettupaettir geta haft bein
ahrif & félagid og/eda adfangakedju pess.

Alpjédarvidskipti

Meginahatta Pollitiskur og félagslegur 6stdduleiki i I1Gndum par sem eldsneytid er framleitt geta dgnad
afhendingaroéryggi.

Métvaegisadgerdir G068 samvinna og samskipti

préun f 16ggjof

Meginahaetta Maoguleiki & hagstaedri 16g- og reglugerd tengd orkugeiranum, hérlendis sem og &
alpjodarvettvangi sem geeti haft ahrif & ardsemi fyrirtaekja.

Métvaegisadgerdir Eftirlit med préun laga og reglugerda til ad einfalda/draga ur vidskiptalegum ahrifum.
Loftslagsbreytingar
Meginahaetta Maoguleiki & breyttum adstaedum: vedurfarslegar breytingar sem gaetu skapad hzettuastand

(ofsavedur, flod, haekkandi sjavarmal, aukna virkni eldfjalla) Breytingar tengdar
Orkuskiptum (regluverks, markads, taekni,- og ordsporsahaetta) tengt vidskiptum félagsins
til skamms og lengri tima.

Métvaegisadgerdir Frambod & umhverfisvaenum orkugjéfum. Skuldbinding til kolefnisjéfnunar & rekstri
félagsins. Fjolbreytni med préun annarrar orku.

Greining ahaettunefndar & loftslagsbreytingum.

Haghafar

Meginahatta Samboénd/samskipti vid innlenda og alpjodlega haghafa, malaferli og afleidingar fyrir
vorumerkid.

Métvaegisadgerdir Innleiding samfélagsabyrgdarstefnu — stefna um heidarleg og gagnsae samskipti.

Taekni

Meginahaetta Bylting teeknipréunar endurnyjanlega orku fyrir 6kutzeki og skip.

Métvaegisadgerdir Uppbygging fjdlorkustddva.
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Ahzettustyring

Hja Skeljungi er starfraekt sérstok ahaettunefnd. Nefndin er umraeduvettvangur vegna ahaettumala, par sem fram fer ryni a
ahaettugreiningu og nidurstédum hennar. Nefndin kemur saman ad lagmarki arsfjordungslega og fjallar um helstu dheettupeetti
og medhondlun beirra. Ahzettustjornun félagsins tekur tillit til allra tegunda ahzettu, s.s umhverfis- mannauds,- og
mannréttindamala, mutu og spillingarmala. Stjérnendur og starfsmenn félagsins eru kalladir fyrir nefndina til skyrslugjafar i
tengslum vid pa ahaettupzetti sem yfirfarnir eru hverju sinni. Arlega skilar nefndin endurskodunarnefnd félagsins skyrslu um storf
sin.

Skeljungur stjornar starfsemi sinni & kerfisbundinn hatt i gegnum geedastjérnunarkerfi, sem inniheldur gsedahandbok,
aheettugreiningu starfa og verkferla, skraningar abendinga- og urvinnslur peirra. Kerfinu er aetlad ad tryggja ad pau markmid sem
sett eru fram i stefnum Skeljungs naist, ad 6ll verkefni og pjonusta sem fyrirtaekid annast standist gaedakréfur og veentingar
haghafa og draga ur likum & atvikum er gaetu haft neikvaed ahrif & imynd félagsins, fjarhag, heilsu og umhverfi.

Ahzettustefna

Ahaetta Skeljungs felst i mégulegum atburdum sem aftrad geta félaginu fra bvi ad na markmidum sinum.
Ahaettustjornun félagsins tekur tillit til allra tequnda ahaettu, s.s. & svidi fjarhags, rekstrar, umhverfis og gaeda.
Adgerdir félagsins a svidi ahaettustjornunar mida ad pvi ad skilgreina, meta, maela og styra dhzettu i starfsemi
félagsins i samraemi vid ahaettuvilja pess. Markmid félagsins er ad styra ahaettu & skilvirkan hatt og tryggja
medvitund um og gagnsaei ahaettustyringar a 6llum stigum, allt fra stjorn til einstakra starfsmanna.

Stefnuna ma i heild sinni finna a vefsidu Skeljungs

Gaedastefna
Stefna Skeljungs er ad 6ll verkefni og pjonusta sem fyrirtaekid annast standist gaedakrofur og - vaentingar haghafa.
Skeljungur leitast vid ad tryggja ad vidskiptavinir félagsins fai 6rugga, faglega og skilvirka pjonustu.

Til pess ad tryggja ad gaedamarkmid Skeljungs naist mun félagio reka gaedakerfi sem:

- vinnur ad pvi ad markmid sem sett eru fram i stefnum Skeljungs naist

- inniheldur skipulagda ferla sem endurspegla starfsemina og tryggja hnokralaust flaedi hennar

- tryggir vidbrogd vid fravikum og leidir til stédugra umbdta

- uppfyllir kréfur sem settar eru fram samkvaemt I6gum og reglugerdéum

- uppfyllir kréfur um innra- og ytra eftirlit med rekstrinum

- tryggir ad fyrirtaekid hafi avallt & ad skipa vel menntudu og pjalfudu starfsfélki sem syni fagpekkingu, feerni,
metnad og frumkvaedi vid storf sin

- studlar ad dnzegju og vellidan starfsmanna i starfi, ad peir fai taekifeeri til ad afla sér nyrrar pekkingar og tileinka
sér nyjar adferdir til ad midla upplysingum og pekkingu.

Stefna pessi um gaedamal skal vera adgengileg a vefsiou Skeljungs.

A drinu 2019 fékk Skeljungur gaedakerfi fyrstu rekstrareiningar sinnar vottad Ut fra ISO 9001 stadlinum. Rekstrareiningin sem hlaut
vottunina er birgdarstodin i Orfirisey. Stefnt er & ad 3 prjdr rekstrareiningar til vidbdtar vottadar samkvaemt stadlinum & arinu 2020.
Stadallinn ISO 9001 inniheldur grunnkrofur til gaedakerfa.

A drinu 2018 var tekin su dkvérdun ad faera starfsemi allra svida Skeljungs inn I gaedahandbokina, til vidbotar vid starfsemi
rekstrarsvids. Pad er einnig starfsemi sélusvids, fiarmalasvids og mannaudssvids. Verkefnid er komid vel @ veg, en mannaudssvid,
birgdarstédvar, og dreifing hata bll verid faerd inn i gaedahandbdkina og stefnt er d ad kldra einnig ad faera inn sélusvid a arinu 2020.

Skeljungur hefur sett sér pad markmid ad 1a starfsemi Skeljungs vottada Ut fra alpjodlega vinnuverndar- og dryggisstadlinum 1SO
45001 og alpjodlega umhverfisstadlinum ISO 14001. Vinna vid undirbuningur fyrir vottun fyrstu rekstrareiningarinnar er hafin.
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V. Haghafar

Skeljungur litur svo & ad félagid beri dbyrgd gagnvart eftirfarandi hopum:

e  Samfélagid: Samfélagid nytur gods af starfsemi fyrirtaekisins. Med ardsémum rekstri og hagkvaemni a 6llum svidum styrkjum
vid til frambudar 6fluga patttdéku Skeljungs i islensku athafnalifi. Vid virdum 16g og reglur og hdgum stérfum okkar pannig ad
fyllsta 6ryggis sé gaett. Vid studlum ad sjalfbaerri préun og stondum vérd um vidkvaema natturu landsins.

e Hiluthafar: Vid leitumst vid ad gaeta hagsmuna hluthafa i hvivetna og ad skila vidunandi ardi.

e Vidskiptavinir: Vid einsetjum okkur ad veita vidskiptavinum fyrirtaekisins Urvals pjonustu og tryggja ad vorur og pjénusta pess
séu eetid i fararbroddi hvad vardar gaedi, voruproun og teekni. Vidskiptavinir fyrirtaekisins eiga aldrei ad efast um ad Skeljungur
er pjénustufyrirtaeki i fremstu réo.

e  Starfsmenn: Godur lids- og starfsandi er okkar sterkasta vopn i stédugt hardnandi samkeppni. Vid berum fyrir brjésti hag
starfsmanna fyrirtaekisins og viljum vera afram i fremstu r6d hvad vardar réttindi peirra, 6ryggi og starfsumhverfi. Jafnrétti, par
sem haefni raedur vali er érofa hluti af menningu fyrirteekisins.

e Samstarfsadilar: Vid hofum sanngirni ad leidarljési i samskiptum vid samstarfsadila fyrirtaekisins og leggjum aherslu & ad badir
adilar njoti goéds af samstarfinu. Vid gerum rad fyrir ad samstarfsadilar fyrirtaekisins deili med okkur peim
grundvallarsjénarmidoum og gildum sem fram koma i sidareglum fyrirtaekisins og séu reidubunir ad gera paer ad sinum. Slik
afstada mun hafa ahrif & val okkar & samstarfsadilum.

Eitt af hlutverkum fyrirtaekisins er ad skila eigendum sinum avioxtun a fidrfestingu peirra.
Ardsemi er jafnframt forsenda rekstursins og par med peirra starfa sem hja fyrirtaekinu hata skapast. Vid heitum pvi ad vinna
Otullega ad pvi ad skapa ardsemi i gegnum skilvirkan og hagkvaeman rekstur, par sem tillit er tekid til allra haghafa.

Heimild: vidskipta- og sidareglur Skeljungs

Skeljungur a i godum samskiptum vid borgaryfirvéld og steig félagid m.a. fyrst fram med adgerdir til ad maeta stefnu hennar um
béttingu byggdar og uppbyggingu Borgarlinu.
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Ofjarhagsleg upplysingagjof, frh.:

V. Samskipti

Skeljungur hefur sett sér sérstaka samskiptastefnu med pad ad markmidi ad tryggja skilvirk samskipti Skeljungs vid alla
hagsmunaadila, p.m.t. vidskiptavini, starfsfolk, markadsadila, fjarfesta og fjdlmidla. Vid viljum ad upplysingar um starfsemi
Skeljungs séu adgengilegar og audskiljanlegar, svo hagsmunaadilar fai géda innsyn i starfsemina og skilji hvada asteedur liggi ad
baki dkvardana sem vid tokum.

Heimild: samskiptastefna Skeljungs

Samskiptastefna

Markmid pessarar stefnu er ad tryggja skilvirk samskipti Skeljungs vid alla helstu hagsmunaadila félagsins, p.m.t.
vidskiptavini, starfsfolk, markadsadila, fjarfesta og fjolmidla, og auka synileika fyrirtaekisins.

Vio hofum frumkvaedi ad samskiptum vid adra og svérum ollum fyrirspurnum hratt og vel. Vio viljum ad upplysingar
um starfsemi Skeljungs séu adgengilegar og audskiljanlegar, svo hagsmunaadilar fai géda innsyn i starfsemina og
skilji hvada astaedur liggi ad baki akvorounum sem vid tokum.

Vio hvetjum til hreinskiptinna samskipta, innan fyrirtaekis og utan, og télum mannamal. Vid latum ekki verkin ein
um pad ad tala, heldur télum vid fyrir peim og um pau.

Vidskiptavinir | Vid upplysum vidskiptavini um vorur og pjonustu sem meeta peirra porfum. Vid hlustum a
vidskiptavini, gerum peim audvelt ad koma skodunum sinum & framfeeri og tokum mark & peim.

Starfsfolk | Vio studlum ad opnum og heidarlegum samskiptum a vinnustadnum. Vid télum um hlutina eins og peir
eru og synum hvert 68ru virdingu. Vid midlum upplysingum ur rekstrinum til samstarfsfolks eins fljétt og 16g leyfa.

Fjarfestar | Vio viljum tryggja djupan skilning allra markadsadila a rekstri og arangri fyrirtaekisins. Vid leggjum okkur
fram um ad skyra stefnu og framtidarsyn Skeljungs, dskoranir og taekifaeri og préun atvinnugreinarinnar i heild.

Fjolmidlar | Vid hvetjum til umfjollunar um fyrirtaekid og veitum fidImidlum alla pa hjalp sem peir purfa. Vid svérum
Ollum dskum um viétoél jatandi. Vio fordumst ekki ad raeda erfid mal.

Vio veljum okkur jakvaett og uppbyggilegt ordfaeri i samskiptum vid adra. Vid forum i einu og 6llu eftir gildandi
|[6gum um personuvernd og upplysingamidlun skradra hlutafélaga.

Stefna pessi skal vera adgengileg & vefsidu Skeljungs.

A drinu 2018 var opnud ny vefsida fyrir Orkuna. Markmidid med hennivar medal annars ad einfalda 6/l skilabod til vidskiptavina og var sti
nélgun einnig fzerd yfir & allar auglysingar Orkunnar. A drinu 2019 var farid [ sému vinnu fyrir heimasidu Skeljungs, su vinna er ni &
lokametrunum og er stefnt d ad sidan fari i loftid snemma a drinu 2020.

Hja bjonustuveri Skeljungs og Orkunnar starfa fiorir starfsmenn. Opnunartimi pjonustuversins er fra 8:15 — 16:00 manudaga ti/
fimmtudaga, en a fostuddgum lokar kl. 15:15. A drinu 2019 svérudu pjonustufulltriar okkar 28.710 fyrirspurnum vidskiptavina i gegnum
sima. Markmid okkar er ad é/lum fyrirspurnum sem berast okkur rafraent sé svarad innan fjégurra klukkustunda.

Samskipti vid starfsfolk voru afram efid, i gegnum Workplace, par sem komid var a framfzeri mikilvaegum markadstilkynningum, sem og
fréttatilkynningum og 6drum upplysingum. Jafnframt var haldin starfsmannafundur med Arna Pétri Jénssyni, nyjum forstiora Skeljungs
barsem farid var yfir aherslur og vaentingar i nanustu framtid. Pa eru einnig arstjordungslegir uppgjorsfundir endurteknir samaaegurs fyrir
alla starfsmenn Skeljungs.

Fra upphati ars 2018 hata 6/l samskipti vid fjarfesta verid baedi a islensku og a ensku.

FjéImidlum voru sendar fréttatilkynningar, jafnt um jakvaeda sem og um neikvaeda atburdi. Sem daemi ma nefna endurnyjun a samning
vid Costco, Opnun fjdlorkustédvar vid Miklubraut, stordtak Skeljungs i loftslagsmalum par sem vidskiptavinum bydst ad kolefnisjafna
eldsneytiskaupin med orkulyklum og kortum. Fréttatilkynning var einnig send vegna utatkeyrsiu oliubils vid Hellisheidi.
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VI. Samfélagsleg 4byrgd

Skeljungur hefur sett sér heildarstefnu um samfélagsabyrgd. Par eru samfélagslegir haghafar félagsins skilgreindir og nalgun félagsins
gagnvart peim tekin saman i stuttu mali. SU ndlgun er sidan Utfaerd nanar i sértaekari stefnum er snua ad vidkomandi haghafa.

Skeljungur er fijdlorkufélag med langa og farsaela ségu sem maetir orkupdrf einstaklinga og fyrirtaekja i satt vid umhverfid. Med stefnu
um samfélagsabyrgd leitast Skeljungur vid ad flétta efnahags-, samfélags- og umhverfismal vid almenna starfsheetti félagsins.
Skeljungur vill med peim haetti tryggja avinning af sinum rekstri fyrir alla haghafa.

Skeljungur synir abyrga hegdun gagnvart naersamfélaginu med gegnsaei i allri sinni upplysingagjof. Stefna pessi um samfélagsabyrgd
skal vera adgengileg & vefsiou Skeljungs.

Heimild: samfélagsabyrgdarstefna Skeljungs

Samfélagsabyrgdarstefna Skeljungs byggir a fimm meginstodum:

IOICIOI0,

MANNAUDUR VIDSKIPTAVINUR SAMSTARFSADILAR UMHVERFI SAMFELAG

a. Mannaudur

Markmid Skeljungs er ad mannaudur félagsins sé skipadur af anaegdu og haefu starfsfolki sem byr yfir faerni og pekkingu til ad takast &
vid storf sin med skyrum ferlum og 6gudum vinnubrégdum. Starfsfolk Skeljungs tekur patt i ad mota og baeta starfsemina og starfar i
anda jafnraedis og jafnréttis.

Skeljungur hefur sett sér sérstaka starfsmannastefnu er snyr ad starfsanaegju, fraedslu, heilsufari, iolskyldulifi og fidlbreytileika.
Jafnframt hefur félagid sett sér Oryggisstefnu, stefnu i jafnréttismdlum og persénuverndarstefnu. Stefnurnar skulu vera
adgengilegar a vefsidu Skeljungs.

Heimild: Samfélagsabyrgdarstefna Skeljungs
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Ofjarhagsleg upplysingagjof, frh.:

Starfsmannastefna

Mannaudurinn er mikilvaegasta audlind félagsins. Vid berum hag starfsmanna fyrir brjésti og viljum vera i fremstu
r60 hvad vardar réttindi peirra, 6ryggi og starfsumhverfi.

Markmid Skeljungs er ad hafainnanbord ahugasamt, haeft starfsfélk sem synir frumkvaedi og metnad i starfi og tekur
virkan patt i ad gera félagio sifellt betra. Skeljungur leggur aherslu & framurskarandi pjonustu vid vidskiptavini og
vid viljum hafa & ad skipa anzegdu starfsfolki sem hefur mikla pekkingu a vérum félagsins og hefur anaegju af pvi ad
veita vidskiptavinum Skeljungs afburdarpjonustu.

Starfsumhverfi - Vellidan starfsmanna og starfsgeta i vinnunni er had samspilum margra patta, utan og innan
vinnustadarins. Skeljungur leitast vid ad bjoda starfsménnum sinum upp & gott starfsumhverfi. Félagio reynir ad
studla ad godu jafnveegi & milli vinnu og einkalifs og virding er borin fyrir fidlskylduadstaedum starfsmanna.
Studningur stjornenda, hvatning og regluleg endurgjof fra peim er lidur i ad moéta gott starfsumhverfi dsamt
studningi starfsmanna sin & milli. Starfsmenn eru hvattir til uppbyggilegra samskipta, par sem gagnkveem virding
rikir. Skeljungur er jafnlaunavottad fyrirtaeki. Fyllsta jafnréttis & milli kynja er geett vio launaakvardanir. Nanari
utfeerslu & pvi ma finna i jafnréttisstefnu félagsins, sem jafnframt tekur 4 einelti, areiti og ofbeldi.

Fraedsla og pjalfun - Eitt helsta keppikefli Skeljungs er ad starfsfélk sé 6ruggt vid vinnu sina og leggur félagio pvi
aherslu @ néamskeid sem studla ad éryggi & vinnustad. Medferd orkugjafa er vandmedfarin og nyir starfsmenn sem
ad pvi koma skulu undantekningarlaust fa markvissa nylidapjalfun. Ad auki bydur félagid starfsfélki upp & dnnur
namskeid sem tryggja naudsynlega pekkingu starfsmanna i starfi og freedslu sem studla skal ad framférum i starfi.
Stjérnendur skulu vera vakandi yfir freedsluporf starfsmanna, sem skal metin i reglulegum starfsmannasamtélum.

Heilsusufar - Skeljungur hvetur starfsfolk sitt til heilsusamlegs lifernis, jafnt likamlegs sem andlegs. Starfsmenn
skulu geta sott sér fjarstyrk vegna iprétta eda annars er tengist heilsueflingu. Skeljungur bydur starfsfolki sinu upp
4 heilsufarsmaelingar og sjukdémavarnir. Reglulega eru i bodi fyrirlestrar eda adrar uppakomur par sem hreyfing,
hollusta eda andlega vellidan er hofd i fyrirrimi.

Fjolbreytileiki - Ad mati félagsins leidir fidlbreytileiki i haefni og sjonarmidum stjérnenda og starfsmanna til betri
skilnings & félaginu og malefnum pess. Hann gerir stjornendum og starfsménnum betur kleift ad skora & hélm
vidteknar skodanir og dkvardanir og audveldar hugmyndum um nyjungar ad f& pann medbyr sem naudsynlegur
kann ad vera. Fjolbreytileikinn eykur jafnframt yfirsyn stjérnenda og stydur pannig farseela stjornun félagsins.
Skeljungur starfraekir tilnefningarnefnd, sem hefur pad ad skradu markmidi og adalstarfi ad tryggja ad stjorn
félagsins hafi yfir ad bua breidd i haefni, reynslu og pekkingu. Félagid hefur einnig sett sér jafnréttisstefnu, sem
unnar eru greiningar og adgerdarazetlanir ut fra. Auglysingar um storf hja félaginu skulu ekki vera kynjamidadar og
vid radningar skal litid til kynjahlutfalla. Starfstengdar akvardanir skulu byggdar & videigandi haefni, verdleikum,
frammistddu og 66rum starfstengdum pattum. Félagio mun ekki saetta sig vid mismunun. Pad er jafnframt hlutverk
starfsmanna ad bera virdingu fyrir hverjum og einum, sem og 6likum sjénarmidum og ad skilja pad verdmaeti sem
félgid er i fiolbreytileikanum.

Starfsmannastefna pessi, sem og 6ryggisstefna og jafnréttisstefna félagsins, skulu vera adgengilegar a vefsidu
Skeljungs

Hjad Skeljungi voru 89 starfsmenn [ fullu starfi a arinu 2019, til samanburdar vid 92 & arinu 2018
Starfsmannavelta var 20%. 18 starfsmenn létu af storfum a drinu, par af4 sékum aldurs.

Skeljungur framkvaemir reglulega starfsmannakannanir, par sem skodadir eru hverju sinni eftirfarandi maelikvardar: geedi og tengsl
starfsmanna; starfsanaegja; sjalfstaedi til akvardanatoku; studningur fra stjiornendum; kréfur um arangur; skyr framtidarsyn; ahugi,
virding og hollusta og pjalfun og préun. Kvardinn sem notadur er vid maelingar er 1-5. Medalgddur arangur og undir er 1 - 3,69 (mjog
6sammala — désammala - hvorkiné / hlutlaus), gédur arangurer 3,7 - 4,19 (sammala) og mjég gddur arangur er 4,2 - 5 (mjog sammala).
Naudsyn er fyrir adgerdir & bilinu 1 - 3,69.
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A drinu 2019 voru starfsmannakannanirnar framkvaemdar tvisvar sinnum. Heildardrangur Skeljungs var ad medaltali 4,0 Til
samanburdar voru kannanirnar framkvaemaar s/o sinnum a drinu 2018 og var heildardrangur Skeljungs bad ad medaltali 4,09
Skeljungur hefur sett sér markmid fyrir arid 2020 um ad starfsanaegya fari ekki undir 4,5 en einkunnir a bilinu 4,5-5 flokkast sem mjég
9g0odur drangur .

A drinu 2019 greiddi Skeljungur, samkvaemt bokum félagsins, 7,8 milljonir krona i némskeid fyrir starfsmenn sina, samanborid vid 7,2
milljonir krona arid ddur. Til ad mynda var um ad raeda endurmenntunarnamskeid fyrir bilstjora, brunavarnandmskeid, ndmskeid |
fyrstu hjalp og stiornunarnamskerd.

A drinu 2019 greiddi Skeljungur, samkvaemt bokum félagsins, um 600 pusund pusund kronur fyrir ymiss konar vidburdi tengda
heilsufari starfsmanna og 1,4 milljonir krona i hollt millimal sem er a pari vid paer upphaedir sem foru [ vidburdi tengda heilsufari
starfsmanna og hollt millimal a arinu adur pratt fyrir ad starfsménnum hafi faekkad a milli ara.

Jafnrétti

Jafnréttisstefna
Jafnrétti, par sem haefni og frammistada raedur for, er érofa hluti af menningu fyrirtaekisins. Mismunun er ekki lidin.

Allt starfsfolk Skeljungs a rétt & pvi ad komid sé fram vid pad af virdingu. Einelti, kynbundid ofbeldi, kynbundin eda
kynferdisleg areitni verdur ekki lidin. Hja félaginu er i gildi vidbragdsaaetlun komi til slikra kringumstaedna.
Stjérnendum ber skylda til ad skapa vinnuskilyroi sem bjéda ekki upp a einelti, kynbundid ofbeldi, kynbundna eda
kynferdislega areitni & vinnustadnum. Ad sama skapi ber stjérnendum skylda til ad taka rétt & malum ef pau koma
upp og fylgja verklagsreglum um trvinnslu slikra mala i einu og 6llu.

Hja Skeljungi er i gildi jafnréttisaaetlun, i samraemi vid 16g nr. 10/2008 um jafna stodu kvenna og karla. Tilgangur
jafnréttisaeetlunar er ad tryggja jafnrétti kynjanna og ad allir hafi jofn taekifeeri til ad nyta heefileika sina og krafta i
starfi 6had kyni. Azetlunin tekur til launa, starfspréunar, samraemingar fidlskyldu- og atvinnulifs og kynbundinnar
og kynferdislegrar areitni. Unnin skal arlega greining og adgerdadzetlun Ut fra jafnréttisaaetiuninni.

Vio dkvordun launa skal gaeta ad ekki sé mismunad vegna kyns. Starfsménnum & ad greida jofn laun fyrir sému storf
og jafnverdmazet storf. Med jofnum launum er att vid ad laun séu akvedin & sama hatt fyrir konur og karla. bau viomid
sem |6gd eru til grundvallar launadkvérdunum skulu ekki fela i sér kynjamismunun. pad gildir jafnt um frammistodu
i starfi og dGnnur dunnin réttindi. Starfsfélki Skeljungs er avallt heimilt ad skyra fra launakjérum sinum.

Stefna pessi skal vera adgengileg & vefsidu Skeljungs.

Skeljungur var sjounda islenska fyrirtaekid til ad hljéta jafnlaunavottun en pad var a arinu 2017.
Skeljungur hefur sett sér markmid um ad kynjaskiptur launamunur fari ekki yfir 3%.

Markmidid nadist ekki drinu 2019 og var dutskyrdur launamunur kynjanna 4,2%, karlménnum i hag. A drinu 2018 reyndist éuitskyrdur
launamunur kynjanna 0,8%, karlménnum i hag.

Hlutfall launa og bonusgreidsina forstiora midad vid midgildi launa Skeljungs arid 2019 var 8,0. betta pydir ad forstiorinn var med 8
sinnum haerri laun og bonusgreidsiur en midgildi launa.

Engin tilvik er vérdudu einelti, kynbundid ofbeld| eda kynbundid eda kynferdisleg dreitni voru tilkynnt a arunum 2019 og 2018
[stjiorn Skeljungs sitia tvaer konur og prir karlmenn. Afstarfsménnum félagsins voru 16 konur d moti 73 kérlum.

bann 31. oktober 2018 skrifadi adstodarforstiori Skeljungs undir Jafnvaegisvog Félags kvenna i atvinnulifinu. Verkefnid hefur pad m.a.
ad markmidi ad arid 2027 verdi hiutfallid & milli kynja 40/60 i framkvaemdastiornum fyrirtaekfa a lslandi
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Ofjarhagsleg upplysingagjof, frh.:

Oryggi

Oryggisstefna

Oryggis- og vinnuumhverfismal eru érjufanlegur pattur i rekstri Skeljungs. Pad er markmi® félagsins ad allir
starfsmenn snui heilir heim fra vinnu. Skeljungur keppir ad pvi ad sifellt sé verid ad baeta verklag og starfsumhverfi,
med pad ad leidarljosi ad félagid verdi 6ruggur og slysalaus vinnustadur.

Skeljungur leitast vid ad tryggja 6ryggi starfsfolks a eftirfarandi hatt:

- Vid hlitum dkvaedum laga og reglugerda sem varda starfsemina.

- Vid framkvaemum ahaettumat starfa.

- Vid vinnum samkvaemt verkferlum, par sem skilgreind hefur verid éruggasta leidin til ad vinna verkid.

- Vid veitum starfsménnum leidségn og pjalfun.

- Vid reynum ad efla vitund starfsmanna um 6éryggis- og umhverfismal.

- Vio gerum somu krofur til allra sem starfa @ vegum Skeljungs.

- Vio skraum 6ll tjon og fravik i starfseminni, sem og dbendingar um pad sem betur ma fara, tokum pau til
urvinnslu og setjum okkur skyr markmid um ad beeta stédugt arangur.

- Vio skyrum fra arangri okkar i 6ryggismalum.

- Vid hrosum starfsménnum fyrir arangur i 6ryggismalum.

Vegna starfsemi fyrirtaekisins er érjufanleg tenging éryggismala vid umhverfismal. Skeljungur leggur metnad sinn
ad starfa i satt vid umhverfid og hefur sett sér sérstaka umhverfisstefnu pess efnis.

Oryggi upplysinga er mikilvaegt f rekstri Skeljungs. Leggur félagid rika aherslu & ad tryggja upplysingadryggi og ad
vid medferd persénuupplysinga sé fyllsta 6ryggis geett. Til nanari Utferslu hefur Skeljungur sett sérstaka

persénuverndarstefnu.

Stefna pessi, auk umhverfisstefnu og perséonuverndarstefnu skulu vera adgengilegar & vefsidu félagsins

Upplysingadryggi

Skeljungur stjérnar 6ryggismalum sinum & kerfisbundinn hatt i gegnum gaedakerfi og gaedahandbdk, sem inniheldur
aheettugreiningu starfa og verkferla, sbr. gaeedastefnu Skeljungs. Persdnuverndarstefna Skeljungs er adgengileg & vefsiou félagsins

Pad er markmid Skeljungs ad starfsemin sé slysalaus og ad engin fjarveruslys eigi sér stad i rekstri félagsins.

Markmidid nddist ekki a arinu en tvo fjarveruslys med samtals 15 daga fiarveru urdu a starfstolki a arinu 2019, baedi slysin voru talin
smaveaegileg. Til samanburdar voru engin fiarveruslys a starfsfolki a arinu 2018.

b. Vidskiptavinir

Med areidanleika, skilvirkni og atorku ad leidarljési hefur Skeljungur byggt upp sterka innvidi og trausta lidsheild par sem pjonusta vid
vidskiptavini er i fyrirrimi. Skeljungur leggur dherslu & ad bjoda vidskiptavinum sinum upp a skyra valkosti og géda pjonustu.
Skeljungur synir vidskiptavinum sinum virdingu og traust. Hja Skeljungi hlustum vid & vidskiptavininn og viljum af honum laera. Okkar
einkunnarord eru ad pad a ad vera einfalt og paegilegt ad eiga vidskipti vid Skeljung.

Heimild: Samfélagsabyrgdarstefna Skeljungs

Til ndnari dtfeersiu hefur Skeljungur sett sér vidskipta- og sidareglur par sem medal annars er komid nanar inn & heidarleika 1
Vidskiptum, samskipti vid vidskiptavini, samkeppni og hagsmunadrekstra. Einnig hefur Skeljungur, [ samraemi vid stadla um
samfélagslega abyrgd, sett sér stefnu gegn spillingar- og matumdlum og auk pess stefnu um persénuvernd. Stefnurnar og
reglurnar skulu vera adgengilegar a vefsidu Skeljungs.
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Stefna gegn spillingar- og mitumalum
pad er loford Skeljungs til birgja, samstarfsadila og vidskiptavina ad stunda vidskipti af heidarleika.

Vio forum avallt ad 16gum og reglum og almennum vidmidum um sidferdi i vidskiptum og fylgjum peim reglum sem
fyrirtaekid setur & hverjum tima. Vid tokum hvorki vid né greidum neitt pad sem flokkast getur undir mutur. Vio
eigum ekki vidskipti vid adila sem grunur leikur & ad stundi peningapvaetti. Oll vidskipti Skeljungs hf. skulu tilgreind
i reikningum fyrirteekisins i samraemi vio vidurkenndar starfsreglur og had endurskodun. Vid fordumst

hagsmunaarekstra & milli eigin fjarmala og vidskipta fyrirtaekisins.

Til ndnari utfaerslu hefur Skeljungur sett sér vidskipta- og sidareglur. Par er 16gd dherslu & heidarleika og sanngirni
vidskiptum og er gert rad fyrir pvi sama af peim sem fyrirtaeki®d skiptir vid. Reglurnar skulu vera adgengilegar &
vefsidu Skeljungs.

Stefna pessi skal vera adgengileg & vefsidu Skeljungs.

Engin mal komu upp a arinu 20719 né arid 2018 er vérdudu spiflingu eda mdtur.

c. Samstarfsadilar og birgjar

Skeljungur hefur sanngirni ad leidarljosi i samskiptum vid samstarfsadila og birgja fyrirtaekisins og leggjum aherslu & ad badir adilar njoti
g0ds af samstarfinu. Skeljungur gerir rad fyrir ad samstarfsadilar fyrirtaekisins deili med pvi grundvallarsjénarmidum og hefur pad ahrif &
val félagsins 4 samstarfsadilum.

Jdarstefna Skeljungs

Heimild: Samféla

Til nénari utfeerslu hefur Skeljungur sett sér vidskipta- og sidareglur par sem medal annars er komid ndnar inn & heidarleika / vidskiptum,
samskipti vid vidskiptavini, samkeppni og hagsmunaarekstra. Einnig hefur Skeljungur, ( samraemi vid stadal um samfélagslega abyrgd,
sett sér stefnu gegn spillingar- og matumélum. Stefnan og reglurnar skulu vera adgengilegar a vefsiou Skeljungs.

Skeljungur vinnur ad pvi ad afla sér upplysinga um birgja sina vardandj vidskiptasidferdi og skuldbindingar I loftslagsadgerdum. Tveir
helstu birgjar félagsins hafa hlotid A- og B einkunn fra the non profit Carbon Disclosure Project fyrir loftslagsadgerdir sinar.

Skeljungur hefur att langt og farseelt samstarf vid sinn staersta eldsneytis birgja, sem er alpjodlegt fyrirtaeki stadsett i Nordur-Evrdpu.
Birginn hefur skyra stefnu vardandi orygqgi og dbyrgan rekstur og er meginahersla 16gd a ad utvega orku a abyrgan og éruggan mata.
Birginn vinnur samkvaemt vottudum stodlum og hefur einkunnina AAA fra MSCI ESG Ratings.

Annar steersti birgi Skeljungs selur ibléndunarefni fyrir bensin og diesel og er pridja sjalfbeerasta fyrirtaeki samkvaemt Global 100 index.
A drinu 2019 voru engin 6hdpp tilkynnt vardandi afhendingu eldsneytis til birgdarstodva Skeljungs.

Sja stefnu gegn spillingar- og mutumalum hér ad ofan. Vidskipta- og sidareglur Skeljungs eru adgengilega a vefsidu félagsins
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Virding fyrir mannréttindum

Hja Skeljungi leggjum vid okkur fram vid ad virda almenn mannréttindi og héfum pvi til studnings medal annars sett okkur
samfélagsabyrgdarstefnu, starfsmannastefnu, jafnréttisstefnu, umhverfisstefnu og 6ryggisstefnu auk vidskipta- og sidareglina.
Mannréttindi eru skilgreind sem réttindi allra manna 6had stadbundnum kringumstaedum eda persénueinkennum. Mannréttindi
eiga vid alla menningarhopa, hugmyndafraedi og truarbrégd. Mannréttindi fela i sér virdingu fyrir 68rum og fyrir sjalfum sér.
Mannréttindi eru réttindi sem okkur eru naudsynleg til ad lifa sem manneskjur. Skeljungur leggur aherslu a jofn teekifeeri allra
starfsmanna félagsins, ad allir hljoti videigandi pjalfun i starfi og moguleika ad szekja sér néamskeid eda endurmenntun. Samvinna og
samskipti vid stéttarféldg eru avallt virt.

Oryggi og vinnuvernd falla einnig undir mannréttindi og er stér pattur i starfsemi Skeljungs. Pad er zetlun okkar ad vinnustadurinn
sé oruggur i 6llum skilningi.

Heimild: Jafnréttisstofa, Mannréttindastefna Skeljungs og jafnréttisstefna Skeljungs.

Mannréttindastefna

Skeljungur byr ad pvi ad starfa i landi par sem mannréttindi eru i hdvegum hofd og réttindi folks eru ad miklu leyti
l6gbundinn. Skeljungur einsetur sér ad uppfylla allar kréfur laga og reglna er snta ad mannréttindamalum og ad
félagid sé i fararbroddi & pessu svidi. Félagid fagnar fjdlbreytileika i samfélaginu og & medal starfsfolksins og
sampykkir ekki mismunun, areiti eda einelti af nokkru tagi. Metnadur félagsins er fyrir pvi ad vinnustadurinn sé

oruggur i 6llum skilningi.

Skeljungur leitast jafnframt vid ad tryggja ad félagid eigi ekki i vidskiptum vid adila sem ekki virda mannréttindi.
Skeljungur sampykkir ekki og stendur gegn naudungarvinnu, mansali og barnapraelkun.

Mannréttindastefna pessi neer til allrar starfsemi félagsins og er félagio med i gildi, pvi til studnings medal annars
samfélagsabyrgdarstefnu, starfsmannastefnu, jafnréttisstefnu, umhverfisstefnu og o6ryggisstefnu, auk
vidskipta- og sidareglna.

Stefnur pessar og reglur skulu vera adgengilegar & vefsidu Skeljungs.

Med pad ad markmidi ad eiga ekki | vidskiptum vid adila sem virda ekki mannréttindi hefur Skeljungur i tjélmdrgum
vidskiptasamningum sinum riftunarakvaedi sem snu ad pessum pattum. Slik akvaedi fyrirfinnast i 6/lum samningum Skeljungs sem
gerdirvoru eftir 1. mars 2019. Engum samningum var sagt upp a arinu 2019 vegna brota d mannréttindum.

Engin mal komu upp a arinu 2019 er vérdudu brot 8 mannréttindum.

Vid leitumst vid ad pekkja okkar birgja og samstarfsadila. Vid kynnum okkur vidskipta- og starfshaetti peirra dsamt stefnum sem heyra
undlir samfélagsabyrgd.
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d. Umbhverfi

Skeljungur vinnur & kerfisbundinn hatt ad malum sem snerta hollustuhaetti, 6ryggi og umhverfisvernd. Skeljungur og starfsfolk
Skeljungs stefna ad stodugt baettum arangri & pessu svidi. Félagid leggur rika aherslu & ad allar lagalegar skyldur hvad pessi mal vardar
séu uppfylltar. Skeljungur bydur vidskiptavinum upp & umhverfisvaena valkosti og takmarkar eins og haegt er ahrif starfseminnar a
umbhverfid.

Heimild: Samféla

Skeljungur hefur sett sér sérstakar stefnur um umhverfismal og 6ryggismdl, sem tengjast umhverfismalum beint i peirri starfsemi
sem Skeljungur er i. Stefnurnar skulu vera adgengilegar a vefsiou Skeljungs.

Umhverfisstefna

Skeljungur vinnur stédugt ad pvi ad draga Ur umhverfisahrifum sem rekstur félagsins kann ad hafa i for med sér.
Medal annars med pvi ad fylgjast med préun og nyjungum i umhverfismalum og innleida inn i reksturinn. Félagio
hlitir lagalegum kréfum og reglugerdum er varda umhverfismal og gengur lengra eins og kostur er. Skeljungur
hefur einsett sér ad vera i fararbroddi fyrirtaekja a svidi umhverfismala hér a landi.

Skeljungur kappkostar ad:

- Auka umhverfisvitund starfsmanna og samfélagsins alls

- Vernda og hltia ad umhverfinu

- Draga ur losun grédurhusalofttegunda

- Nyta efni og orku skynsamlega

- Minnka myndun urgangs

- Auka adgengi ad umbudalausum lausnum

- Auka notkun og frambod & umhverfisvaenum vérum, p.m.t. endurnyjanlegum orkugjéfum

Stefna pessi skal vera adgengileg a vefsidu Skeljungs.

Skeljungur hefur sett sér pad markmid ad 1a starfsemi Skeljungs vottada ut fra albjodlega umhverfisstadlinum ISO 14001 &rid 2020.
Vinna er hatin vid ad fa fyrstu rekstrareininguna vottada.

A drinu 2019 fidrfesti Skeljungur i sjidlfbaerni fyrir 37.919.940 kronur samanborid vid 26 1.803.024 krdnur & drinu 2018. Um var ad raeda
ad meginstefnu fiarfestingu i vetnisstédvum (32.700.000 kr.) og auknu plassi fyrir metangas (5.219.940 kr.). Heildarfiarfestingar
félagsins i rekstrarfiarmunum voru 419.000.000 kr. Nanar er fiallad um vetnisstodvarnar i kaflanum hér ad nedan um samfélagid.

bPad er markmid Skeljungs ad engin umhverfistion eigi sér stad i rekstri félagsins. Mest haetta er 8 umhverfistioni vid oliuafgreidsiur.
Skyrir ferlar eru til stadar vid slik storf sem aetlad er ad draga ur ahaettu @ umhverfistionum. Skeljungur bregst vid an tafar valdi félagid
bviad olia fer ut i umhverfid, motvaegisadgerdir eru framkvaemdar og yfirvéldum og peim er malid vardar veittar allar upplysingar um
malid.

A drinu 2019 framkvaemadu starfsmenn Skeljungs 28.508 afgreidsiur med bifreidum, oliupramma og beint ur oliubirgdastéd. Tiu
lekatilvik voru skrad & drinu 2019 . Oll lekatilvikin & drinu voru skilgreind sem minnihattar og ekkert peirra sem umhverfistion par sem
ekkivar um mengadan jardveg ad raeda i neinu tilvikanna. Atta tilvik voru 8 abyrgd Skeljungs, fimm vegna bilunar i bunadi og tvé par
sem verklagi var ekki fylgt. Eitt tilvik var d abyrgd vidskiptavinar og annad verktaka.

Skeljungur kolefnisjafnadi allan rekstur sinn a arinu 2018 og 2019 i gegnum Votlendlissjodinn. Losun koltvisyrings a arinu 2019 voru
1.533 tonnen pad er4 % minnkun frd arinu 2018. ba hefur félagid gengid fra skuldbindingu um ad kolefnisjafna allan rekstur Skeljungs
arid 2020.

A drinu 2018 hof Skeljungur notkun & oliupramma til afgreidsiu eldsneytis til skipa. Med notkun prammans, sem rimar verulegt magn
[ hverri ferd, tokst félaginu ad faekka ferdum oliubifreida um borgina sem nemur u.p.b.3 bilferdum dag hvern, eda um 1.000 ferdum a
arinu 2019 samanborid vid 1. 100 ferdum arid 2018.
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Skeljungur skrifadi a drinu 2019 undir loftslagsyfirlysingu Festu og Reykjavikurborgar.

Skeljungur hefur sett sér markmid um ad minnka eldsneytisnotkun félagsins um 10% fyrir arid 2025. Eldsneytisnotkun hja Skeljungi
stod i'stad a milli arannna 2018 og 2019 pratt fyrir aukin umsvif hjd félaginu a arinu 2019. betta er medal annars vegna endurnyjunar
a flota oliubifreida og umbdta i dreifikerfi. Hlutfall endurnyjaniegrar orku i rekstrinum var 62,9% samanborid vid 63 % arid adur og var
helsti orkugyafinn jarévarmi.

Heildarmagn drgangs sem flutt var til mottdkustédva a arinu 2019 voru 255 tonn og var hlutfall flokkads drgangs 72,9% samanborid
vid 154 tonn arid 2018 og hluttall flokkunar 54,9%.

Hvad vardar markmidin um ad auka umhverfisvitund, draga ur losun grédurhusalofttegunda og auka notkun og frambod &
endurnyjanlegum orkugjéfum er einnig visad til samfélagspattar samfélagsabyrgdarstefnunnar. Sja hér ad nedan.

e. Samfélag

Skeljungur litur & bad sem skyldu sina gagnvart samfélaginu ad takmarka eins og mogulegt er neikveett fotspor félagsins. A sama tima
leitast félagio vid ad hamarka jakvaed ahrif sin i samfélaginu og skapa pannig sameiginlegt virdi fyrir fyrirtaekid sjalft, samfélagid og
umhverfid. Eitt brynasta samfélagsverkefni pessarar kynslodar er loftslagsvandinn. Skeljungur hefur dkvedid ad nyta krafta sina til ad
stydja vid malefni er snua beint ad loftlagsmalum.

A drinu 2019 starfadi félagid eftir endurbaettri stefnu um samfélagsabyrgd, med megin dherslu & loftslags- og umhverfismal, med pad
ad leidar(josi ad takmarka eins og unnt vaeri neikvaett fotspor Skeljungs. Vid triuum pvi ad hnitmidud stefna muni leida af sér verulegan
arangur i beim verkefnum sem vid beitum okkur fyrir.

Heimild: Samfélagsabyrgdarstefna Skeljungs

Medal annara adgerda Skeljungs til ad draga ur loftslagsahrifum ma nefna:

brju stor verkefni voru gangsett Ut frd pessari stefnumdatun a drunum 2018- 2019:

Endurheimt votlendis — Votlendissjédurinn. Skeljungur er einn stofnadila Votlendissjodsins sem komid var a laggirnar a arinu 2018.
Sjodurinn er samfélagslegt verkefni sem hefur pad hlutverk ad vinna ad endurheimt votlendis i samstarfi vid landeigendur, riki,
sveitafélog, fyrirtaeki, félagasamtdk og einstaklinga.

Tveir pridju af allri pekktri losun grédurhusalofttequnda & Islandi koma fra framraestu votlendi. Af framraestu votlendy er hins vegar
einungis um 15% i notkun. Med pvi ad endurheimta votlendid, sem gert er med pvi ad H/lla upp i skurdi, stodvum vid losun
grodurhusalofttequndanna neer samstundlis. Hér er um ad raeda einfalda, ddyra og mjog dhrifarika leid til pess ad draga ur losun
grodurhusalofttequnda. Leid sem vidurkennd er af Millirikjanefnd Sameinudu pjodanna um loftslagsbreytingar. Hér getur unnist
storsigur pegar kemur ad pvi ad draga ur losun grodurhusalofttegunda.

Skeljungur kolefnisjafnar alla starfsemi félagsins & Islandi med endurheimt votlendis i gegnum votlendissjédinn.
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Jafnadu pig hjd Orkunni: A drinu 2019 vard Skeljungur fyrsta oliufélagid & Islandi til bess ad bjéda vidskiptavinum sinum upp  pann
valkost ad kolefnisjafna eldsneytiskaup sin hja félaginu i gegnum Orku-lykla og kort d einfaldan og paegilegan mata. lykil- og korthafar
geta pannig gefid eftir hiuta af afslzetti sinum og nytt til kolefnisiéfnunar. Afslattur sem er umfram kostnad kolefnisjéfnunar pr. litra
rennurad sjalfségdu vasa vidskiptavinarins. Allir lykil- og korthafar Skeljungs gatu skrdd sig  kolefnisjéfnud vidskipti beint vid sjdlfsala
Orkunnar eda d heimasidunni: https../www.orkan.is/orkan/jafnadu-thig,

Verkefnid fékk gridarlega godar undirtektir, en a u.p.b. sex manudum hoéfdu rimlega 5.000 vidskiptavinir skrad sig i kolefnisjéfnud
vidskipti hja Orkunni. Med pessum adgerdum leitast Skeljungur vid ad efla umhverfisvitund og audvelda adgerdir einstaklinga til pess
ad hata bein hrifd umhverfis- og loftslagsmal.

Fjblorkustédvar Orkunnar: A drinu opnadi Skeljungur fyrstu sannkdlludu fislorkustod landsins vid Miklubraut par sem auk
Jardefnaeldsneytis er bodid upp a vetni, metan og rafmagnshlédur. Fyrir starfreekti Skeljungur tveer vetnisstédvar og sex
rafmagnshlodur. Orkuskiptin eru pannig beinn hiluti af rekstri félagsins. Um mitt arid 2019 kom upp galli i bunadi vetnisstédvar sem
starfraekt er erlendis og notadi sama bunad og Skeljungur hafdi keypt. Af 6ryggisastaedum var su dkvérdun tekin af stiornendum
Skeljungs ad loka vetnisstédvum sinum par til fullvissa vaeri fengin fyrir 6ryggi og areidanleika stédvanna. Stefnt erad pvi ad upptaersiu
a stodvunum verdi lokid a fyrsta drstiordungi 2020 og paer pa komnar i fulla notkun aftur.

Vetnid er mikilvaegur pattur pegar kemur ad orkuskiptunum. [ fyrsta lagi pegar litid er til nytingar & nattiuruaudlindum okkar og til
orkukerfisins i heild sinni. Siaukin dhersla er 1690 a nytingu endurnyjanilegra orkugyjafa i heiminum, svo sem vind-, vatns- og sélarorku.
Timasetningu framleidslunnar verdur hins vegar ekki stidrnad af manninum, par sem hiin raedst af nattirudfiunum. [ ofandlag fer ekki
endilega saman sa timi sem framleidsla a sér stad og sa timi pegar borf er fyrir notkun orkunnar. Til ad mynda pegar vindur blees ad
nottu til. Vegna pessa skapast i heiminum gifurleg porf fyrir geymsiu a raforku.

Sérfraedingar hafa komist ad raun um ad heppilegt sé ad geyma raforkuna i formi vetnis /'stad til ad mynda a batterium. Vetni er bannig
geymsladendurnyjanlegri orku, sem ella hefdi farid til spillis. Hérlendis geta raforkuframleidendur bannig nytt naeturnar til framleidsiu
avetni, sem sidan notad erisamgdéngum. Pannig naum vid betri nytingu natturuaudlindanna og purfum sidur ad taka fleiri peirra undir
virkjanir til ad maeta orkuport framtidarinnar.

[68ru lagi pé er draegni vetnisbifreida mun lengra en rafbila og vetnisbifreidar parf ekki ad hlada, heldur tekur adeins 3-5 mindtur ad
Hlla bilinn a vetnisstédvum. Vetnisbifreidar gera pvi beim sem purfa ad aka lengri vegalengdir eda I lengri tima i senn og peim sem
ekki hata 6ruggt adgengi ad hledslu kleift ad skipta yfir a umhverfisvaena bifreid. Vetnid Iéttir bannig einnig a peirri gridarlegu port fyrir
storaukna rafmagnsinnvidi sem fylgir rafbilunum.

Vetni er algjorlega umhverfisvaenn orkugjafi. Vetnisbifreidar losa engar grodurhdsalofttegundir. Eini , dtblastur” vetnisbifreida er
hreint vatn.

Samantekt verkefna tengd heimsmarkmidunum.

Arsreikningur samstaedu Skeljungs hf. 2019 69



Ofjarhagsleg upplysingagjof, frh.:

Adgerdir/verkefni Heimsmarkmidin

Bjodum laegsta verdid & landinu & afslattarlausum orkustédvum
- skilyroislaust. Afslattur til lykilhafa Orkunnar.

Fjaroflun til félagasamtaka, iprottafélaga og godgerdamala i
gegnum Orkulykilinn.

1
O

Vottun samkvaemt 1SO 900 1stadlinum & gaedakerfi arid 2019

Allflest samskipti vid fjarfesta voru & baedi islensku og ensku. 8 e et

Jafnlaunavottun co g tostuno

Endurheimt votlendis — Skeljungur er einn af stofnadilum
Votlendissjédsins og kolefnisjafnar allan rekstur félagsins a
islandi i gegnum sjodinn med endurheimt. Skeljungur var fyrsta
oliufélagid & islandi til pess ad bjoda vidskiptavinum sinum ad
kolefnisjafna eldsneytiskaupin sin beint vid deelu med orkulykil
eda korti.

Fjolorkustédvar Orkunnar eru tiu. Medal orkugjafa er I 13 o
jardefnaeldsneyti, vetni, metan og rafmagn. & @
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Ofjarhagsleg upplysingagjof, frh.:

Rekstrarpeettir

Heildartekjur ma. ISK - - 44.480 33.569 33.325
Eigio fé ma. ISK - - - - 9.578
Fjoldi stédugilda starfsgildi - - 118 92 89
Heildarrymi fyrir eigin rekstur m? - - - - 4.73
Heildarrymi fyrir eigin rekstur m? - - - - 21.540
Umbhverfi

Umfang 1 tCO2{ 1.299 1.366 1.438 1.412 1.357

Umfang 2 (landsneti®) tCO2f 76 67 73 82 78

Umfang 2 (med markadsadgerdum) tCO2i - - . R R

Umfang 3 tCO2i 16 16 13 105 98
Kolefnisspor an motvaegisadgerda tCO2i 1.39 1.45 1.524 1.599 1.533
Samtals métveegisadgerdir tCO2i - - - 1.632 1.632
Kolefnisspor med métveegisadgerdum tCO2i 1.39 1.45 1.524 -34 -99

EI|UNGC: P7\GRI 305-1,305-2,305-3|SASB: General Issue / GHG Emissions|TCFD: Metrics & Targets

Kolefniskraefnis orku kgCO2i/MWst 105,3 114 110,3 108,6 108,4
Kolefniskraefnis starfsmanna tCO2i/st6dugildi - - 13 17,4 17,2
Kolefniskraefnis veltu tCO2i/ma. ISK - - 0 0 0
Kolefniskraefnis eiginfjar tCO2i/ma. ISK - - - - 0,2
Kolefniskraefni 4 hvern fermetra kgCO2i/m? - - - - 324,1
Kolefniskraefni a hvern rammetra kgCO2i/m? - - - - 71,2

E2|UNGC: P7, P8|GRI 305-4 |SDG: 13|SASB. General Issue / GHG Emissions, Energy Management
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Ofjarhagsleg upplysingagjof, frh.:

Heildar orkunotkun kWst 13.206.762  12.712.782 = LOZ 14.720.494 14.139.329
bar af orka fra jardefnaeldsneyti kWst 5.029.790 5.288.548 5.565.286 5.463.801 5.261.528
par af orka fra rafmagni kWst 2.809.921 2.887.692 3.012.392 3.477.230 3.111.068
par af orka fra heitu vatni kWst 5.367.051 4.536.542 5.233.397 5.779.463 5.766.733

par af orka fra upphitun kWst - - - - -

E3|UNGC: P7, P8|GRI 302-1, 302-2|SDG: 12|SASB: General Issue / Energy Management

Orkukraefni starfsmanna kWst/stodugildi - - 118.043 160.005 158.869
Orkukraefni veltu kWst/ma. ISK - - 311 439 424
Orkukreefni & fermetra kWst/m? - - - - 2.989
Orkukreefni & riammetra kWst/m?* - - - - 656

E4|UNGC: P7, P8|GRI 302-3|SDG: 12|SASB: General Issue / Energy Managementc

Jardefnaeldsneyti % 38% 41.50%  40.20% 37% 37.10%
Kjarnorka % - - - - -
Endurnyjanleg orka % 62% 58.50%  59.80% 63% 62.90%

E5|GRI 302-1|1SDG: 7|SASB: General Issue / Energy Management

Samtals vatnsnotkun m? 135.738 132.535 161.309 173.961 114.097
Kalt vatn m? 43.203 54319  71.078 74.315 14.671
Heitt vatn til upphitunar m? 92.535 78.216 90.231 99.646 99.426
Endurunnid vatn (ef vid &) m3 = - - R B
Endurheimt vatn (ef vi& &) m3 - - - R R

E6|GRI: 303-5|SDG: 6|SASB: General Issue / Water & Wastewater Management
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Ofjarhagsleg upplysingagjof, frh.:

Fylgir fyrirtaeki pitt formlegri
umhverfisstefnu? ja/nei - - Nei Ja Ja

Fylgir fyrirteeki pitt sérstékum urgangs-
, vatns-, orku- og/eda
endurvinnslustefnum? ja/nei - - Nei Nei Nei

Notar fyrirtaekid pitt vidurkennt
orkustjornunarkerfi? ja/nei - - Nei Nei Nei

E7|GRI: 103-2|SASB: General Issue / Waste & Hazardous Materials Management

Hefur stjorn yfirumsjon med og / eda
styrir loftslagstengdri ahaettu? ja/nei - - - - Ja

ES8|GRI: 102-19, 102-20, 102-29, 102-30, 102-31|SASB: General Issue / Business Model Resilience, Systematic Risk
Management| TCFD:

Hefur framkvaemdastjorn yfirumsjon
med og / eda styrir loftslagstengdri
ahaettu? ja/nei - - - - Ja

E9|GRI: 102-19, 102-20, 102-29, 102-30, 102-31|SASB: General Issue / Business Model Resilience, Systematic Risk
Management| TCFD:

Arleg heildarfjarfesting i
loftslagstengdum innvidum, seiglu og
vorupréun ma. ISK - - - 261.803.024 37.919.940

EI0|UNGC: P9|SASB: General Issue / Physical Impacts of Climate Change, Business Model Resilience| TCFD: Strategy
(Disclosure A)

Samtals Urgangur kg 59.559 76.899 54.456 154.445 254.718
bar af flokkadur urgangur kg 10.938 14.979 1.705 84.824 185.569
par af 6flokkadur urgangur kg 48.621 61.92 52.751 69.621 66.393
Endurunnid / endurheimt kg - - - 25.789 8.435
Urdun /forgun kg 24.47 47.39 41.53 108.493 228.455
Hlutfall flokkads Urgangs % 18.40% 19.50% 3.10% 54.90% 72.90%
Hlutfall endurunnins trgangs % - - - 16.70% 3.30%
73
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Ofjarhagsleg upplysingagjof, frh.:

Urgangskraefni starfsmanna tonn/stédugildi - - 465 1.679 2.862

Urgangskraefni veltu tonn/ma. ISK - - 1,2 4,6 7,6

Losun vegna vidskiptaferda tCO2f 0 0 0 62,8 57,8
Flug tCO2i 0 0 0 62,8 57,8
Leigubill tCO2i - - - - 65

Losun vegna ferda starfsmanna til og
fravinnu tCO2i - - - - R

Endurgreidir fyrirtaeki pitt vistvaenan
ferdamata starfsmanna? ja/nei - - Nei- Nei- Nei

Samtals eldsneytisnotkun i litrum litrar 499.537 524.761  552.166 541.344 521.539
Metan litrar 1.053 1.081 643 782 818
Bensin litrar 15.693 11.427 11.271 6.424 9.168
Disilolia litrar 482.791 512.253  540.252 534.138 511.553
Vetni litrar - - - - R

Heildarmagn prentads pappirs bladsidur - - - - -
Einhlida prentun bladsidur - - - 233.110- 4.034.556
Litaprentun bladsidur - - - 41.958- 78.444
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Ofjarhagsleg upplysingagjof, frh.:

Métvaegisadgerdir med skograekt tCO2i 0 0 0 0 0
Motvaegisadgerdir med endurheimt

votlendis tCO2i 0 0 0 1.632 1.632
Adrar métvaegisadgerdir tCO2i - - - - -
Samtals métveegisadgerdir tCO2i - - - 1.632 1.632

Kolefnisgjald, gas- og disilolia ISK/litra 5,84 6,00 6,30 9,45 10,40
Kolefnisgjald, bensin ISK/litra 5,10 5,25 5,50 8,25 9,10
Kolefnisgjald, eldsneyti ISK/kg 7,23 7,40 7,75 11,65 12,80
Kolefnisgjald, hradolia o.s.frv. ISK/kg 6,44 6,60 6,90 10,35 11,40
Samtals kolefnisgjald (ESR) ISK 2.899.534  3.133.510 3.465.578 5.100.602 5.403.580
Samtals kolefnisgjald (ETS) ISK - - - - -
Samfélag

Laun og bdénusgreidslur forstjdra (X)
sem hlutfall af midgildi launa
starfsmanna i fullu starfi X1 - - - - 8

Eru upplysingar um fyrrgreint hlutfall
lagdar fram i skyrslugjof til stjérnvalda? ja/nei - - - Nei Ja

SI|UNGC: P6|GRI 102-38

Midgildi heildarlauna karla (X) sem
hlutfall af midgildi heildarlauna kvenna X:1 - - 0 1,05 1,1

Nidurstada jafnlaunavottunar % - - - 0,8 4,2

S2|UNGC: P6|GRI: 405-2 | SASB: General Issue / Employee Engagement, Diversity & Inclusion
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Ofjarhagsleg upplysingagjof, frh.:

Starfsmenn i fullu starfi

Frafall % - - - - 0
Starfslok % - - 3 33 5
Starfsskipti % - - 9 67 6
Fravisun % - - 88 0 8

Starfsmannavelta starfsfélks i fullu
starfi ar fra ari % - - 30 1 20

Starfsmenn i hlutastarfi

Frafall % - - - - 0
Starfsmannavelta hlutastarfsmanna ar

fra ari % - - 0 - 0
Starfsskipti % - - - - 0
Fravisun % - - - 0 0
Starfslok % - - - 0 0
Kyn

Karlar % - - 86 89 83
Konur % - - 14 11 17
Aldur

60-69 % - - 1 3 2
50-59 % - - 9 0 3
40-49 % - - 6 2 5
20-29 % - - 4 2 1
30-39 % - - 5 2 5

S3|UNGC: P6|GRI: 401-1b|SDG: 12|SASB: General Issue / Labor Practices
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Ofjarhagsleg upplysingagjof, frh.:

Starfsmannafjoldi

Hlutfall kvenna i fyrirtaekinu % - - 13 15 20
Karlar fioldi - - - - 73
Konur fioldi - - - - 16

Byrjenda- og millistjiérnendastodur

Hlutfall kvenna i byrjendastarfi og

naesta starfsprepi fyrir ofan % - - - R -
Konur fioldi - - - - 15
Karlar fioldi - - - - 69

Yfirmenn og stjornendur

Hlutfall kvenna i stddu yfirmanna og

stjornenda % - - 20 23 20
Karlar fioldi - - - - 4
Konur fioldi - - - - 1

S4|UNGC: P6|GRI: 102-8, 405-1|SASB: General Issue / Employee Engagement, Diversity & Inclusion

Stédugildi % - - 117 92 9
Heildarfjéldi hlutastarfsmanna sem

starfa innan fyrirtaekisins % - - 1 2 3
Heildarfjoldi verktaka og/eda radgjafa

sem starfa fyrir fyrirtaekid % - - 13 19 6

S5|GRI: 102-8|UNGC: P6

Framfylgir fyrirtaekid stefnu gegn
kynferdislegri areitni og/eda
mismunun & grundvelli kynferdis? ja/nei - - - Ja Ja

S6|UNGC: P6|GRI: 103-2 (see also: GRI 406 Non-Discrimination 2016)|SASB: General Issue / Employee Engagement,
Diversity & Inclusion

Heildarfjoldi averka og banaslysa sem
hlutfall af heildarfjélda starfsmanna % - - - - 2,2

S7|GRI: 403-9|SDG: 3|SASB: General Issue / Employee Health & Safety
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Ofjarhagsleg upplysingagjof, frh.:

Hefur fyrirtaekio birt og framfylgt
vinnuverndarstefnu og/eda heildraenni
heilsu- og 6ryggisstefnu? ja/nei - - - Ja Ja

Heildar fjarvera fra vinnu sem hlutfall af
vinnustundum allra starfsmanna X1 - - - - 00,3

Fjarvera fra vinnu vegna langvarandi
veikinda (X) sem hlutfall af

vinnustundum allra starfsmanna X1 - - - - 00,1
Fjarvera vegna skammtimaveikinda (X)

sem hlutfall af vinnustundum allra

starfsmanna X:1 - - - - 00,1

S8|GRI: 103-2 (See also: GRI 403: Occupational Health & Safety 2018)|SDG: 3|SASB: General Issue / Employee Health &
Safety

Framfylgir fyrirtaekid stefnu gegn

barnapraelkun? ja/nei - - - Ja Ja
Framfylgir fyrirtaekid stefnu gegn

naudungarvinnu? ja/nei - - Nei- Ja Ja

Ef svarid er ja, na stefnurnar til

starfsemi birgja og framleidenda? ja/nei - - Nei Nei Nei

S9|GRI: 103-2 (See also: GRI 408: Child Labor 2016, GRI 409: Forced or Compulsary Labor, and GRI 414: Supplier Social
Assessment

Hefur fyrirtaekio birt og framfylgt
mannréttindastefnu? ja/nei - - Nei Ja Ja

Efja, nzer mannréttindastefnan til
birgja og framleidenda? ja/nei - - Nei Nei Nei

S10|GRI: 103-2 (See also: GRI 412: Human Rights Assessment 2016 & GRI 414. Supplier Social Assessment 2016)|UNGC: P1,
P2|SDG: 4,

Stjérnarhaettir

Hlutfall kvennkyns stjérnarmedlima
(samanborid vid karla) % - - 40 40 40

Hlutfall kvennkyns nefndarformanna

(samanborid vid karla) % - - - 33,3

GI1|GRI 405-1|SDG: 10|SASB: General Issue / Employee Engagement, Diversity & Inclusion (See also: SASB Industry Standards)
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Ofjarhagsleg upplysingagjof, frh.:

Hefur fyrirtaekid lagt bann vid ad
forstjori gegni starfi stjérnarformanns? ja/nei - - Ja Ja Ja

Hlutfall 6hadra stjornarmanna fioldi - - 100 100 100

G2|GRI: 102-23, 102-22

Hljéta stjérnendur formlegan hvata til
ad na arangri a svidi sjalfbaerni? ja/nei - - Nei Nei Nei

G3|GRI: 102-35

Hlutfall starfsmanna sem fellur undir
almenna kjarasamninga X:1 - - - - 0,9

G4|UNGC: P3|SDG: 8|GRI: 102-41|SASB: General Issue / Labor Practices (See also: SASB Industry Standards)

Ber seljendum pinum og birgjum ad
fylgja sidareglum? ja/nei - - Nei Nei Nei

Ef svarid er ja, hversu hatt hlutfall birgja
hefur formlega stadfest ad peir fylgi
sidarreglunum? % - - - - =

GS5|UNGC: P2, P3, P4, P8|GRI: 102-16, 103-2 (See also: GRI 308: Supplier Environmental Assessment 2016 & GRI 414:
Supplier Social

Framfylgir fyrirtzeki® sidareglum
og/eda stefnu gegn spillingu og
mutum? ja/nei - - Nei Ja Ja

Ef ja, hvada hlutfall starfsmanna hefur
formlega stadfest ad pad fylgi
stefnunni? % - - - = 67

G6|UNGC: P10|SDG: 16|GRI: 102-16, 103-2 (See also: GRI 205: Anti-Corruption 2016)

Framfylgir fyrirtzeki®d
personuverndarstefnu? ja/nei - - - - IE

Hefur fyrirteeki pitt hafist handa vid ad
framfylgja I6gum um persénuvernd og
vinnslu persénuupplysinga? ja/nei - - - - Ja
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Ofjarhagsleg upplysingagjof, frh.:

G7|GRI: 418 Customer Privacy 2016|SASB: General Issue / Customer Privacy, Data Security (See also: SASB Industry
Standards)

Birtir fyrirtaeki pitt sjalfbaerniskyrslu?  ja/nei

- - Nei Ja Ja
Inniheldur skyrslugjof fyrirtaekisins til

stjornvalda gégn um sjalfbaerni? ja/nei - - Nei Ja Ja
G8|UNGC: P8

Veitir fyrirtaekid upplysingum um

sjalfbaerni til vidurkenndra adila? ja/nei - - Nei Nei Ja
Hefur fyrirtaekid einblynt & einhver

tiltekin sjalfbaernimarkmid Sameinudu

pjodanna (SDGs)? ja/nei - - Nei Nei Ja
GY9|UNGC: P8

Eru upplysingagjof um sjalfbaerni
tryggd eda stadfest af pridja adila? ja/nei Ja
GI10|UNGC: P8|GRI: 102-56
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