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Osa A Palkitsemisen paatoksentekojarjestys Osa B Johtoryhma ja palkitsemisen keskeliset periaatteet

Palkitsemisen paatoksentekojarjestys Vuonna 2019 johtoryhma koostui seitsemésts henkilgsta [sisaltden
toimitusjohtajan], jotka kaikki tydskentelevat Suomessa. Toimitusjohtajan

Ja johtoryhman muiden jasenten palkitseminen muodostuu kiinteasta
Yhtiokokous . . . e G
kuukausipalkasta, luontoiseduista seka pitkan ja lyhyen aikavalin

kannustinohjelmista. Hallitus maarittaa kannustinohjelmien saannaot, joiden

Hallituksen palkitseminen

mukaan mahdolliset kannustimet maaritetaan ja maksetaan.

Palkitsemisvaliokunta Hallitus

Nimi Rooli Aloituspaiva
Valmistelee Toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitseminen
palkitsemiseen Kati Levoranta Toimitusjohtaja 1 tammikuu 2016
Littyvat ehdotukset ! ! Alex Pelletier-Normand Games-liiketoiminnan johtaja | tammikuu 2019
Hallitukselle |a
Yhtiokokoukselle Toimitusjohtaja Johtoryhma Simo Hamalainen Brand Licensing -liketoiminnan johtaja 1 huhtikuu 2017
Rene Lindell Talousjohtaja 1 toukokuu 2017
Minna Raitanen Lakiasiainjohtaja 1 tammikuu 2016
Hallituksen jasenten palkitseminen: Osakeyhtiolain mukaisesti Heini Kaihu Henkilostojontaja I helmikuu 2019
yhtiokokous paattaa Rovion hallituksen jasenille maksettavista palkkioista. Ville Heijari Markkinointijohtaja 11 huhtikuu 2018
Palkitsemisvaliokunta vastaa hallituksen palkkioehdotuksen laatimisesta
yhtitkokoukselle. Marjo Kuosmanen toimi Henkilostojohtajana 31.1.2019 asti.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitseminen: Hallituksen
palkitsemisvaliokunta on vastuussa suositusten tekemisesta hallitukselle ylimman
johdon palkitsemiseen liittyen. Palkitsemisvaliokunta valmistelee myos Rovion
yleiset palkitsemisperiaatteet, lyhyen- ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat
seka palkitsemispolititkan, jotka hallitus hyvaksyy. Hallitus nimittaa
toimitusjohtajan ja hyvaksyy taman palkkion samoin kuin muiden johtoryhman
henkiloiden nimitykset ja palkkiot.
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Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten palkitsemisen elementit vuonna 2020

Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten palkitseminen muodostuu peruspalkasta ja luontoiseduista, tulospalkkiosta, osakeoptioista ja rajoitetuista osakkeista.
Toimitusjohtajalla ja muilla johtoryhman jasenilla ei ole lisaelakejarjestelyita. Toimitusjohtajan sopimus paattyy viimeistaan sen kuun lopussa, jona toimitusjohtaja
tayttaa 63 vuotta.

Palkitsemiselementti Tarkoitus Kuvaus

Peruspalkka Tarjota asianmukainen peruspalkka Kiinted kuukausipalkka ja luontoisetuudet yhtion politikan mukaisesti.
tehtdvadn perustuen.

Lyhyen aikavalin kannustin (STI) Tukea liketoimintastrategiaa Toimitusjohtaja on oikeutettu johtoryhman lyhyen aikavalin kannustinohjelmaan (STI 2020). Bonus maaraytyy painotetusti konsernin likevaihdon ja oikaistun kéyttokatteen
palkitsemalla ja kannustamalla johtajia  mukaan. Maksimibonus on 100 % peruspalkasta.
parantamaan lyhyen aikavalin suoritusta.
Johtoryhman jasenet ovat oikeutettuja johtoryhmén lyhyen aikavalin kannustinohjelmaan (ST 2020). Bonus maaraytyy painotetusti konsernin liikevaihdon ja oikaistun
kayttokatteen mukaan. Maksimibonus on 100 % peruspalkasta.

Pitkan aikavalin kannustimet (LTI Yhdistad omistajien ja henkiloston Tammikuussa 2020 Rovio perusti osakesaastoohjelman henkilostélle. Henkilostalla on mahdollisuus saastda osan palkastaan (2-8 % bruttopalkasta), ja sijoittaa se
tavoitteet ja palkita henkildstod yrityksen  Rovion osakkeisiin. Palkkioksi sitoutumisesta Rovio tarjoaa osallistujalle yhden ilmaisen lisdosakkeen (brutto) jokaista kahta osallistujan sadstoilla ostettua osaketta
arvon kasvusta. kohti sisdltden rahana maksettavan osuuden. Rahaosuudella on tarkoitus kattaa lisaosakkeista osallistujalle aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Lisaosakkeiden

saamisen edellytyksena on osallistujan tysuhteen jatkuminen ja saastoosakkeiden pitdminen omistusjakson loppuun saakka.

Osakesdastoohjelmaan osallistuminen on vapaaehtoista, ja tyontekijat kutsutaan osallistumaan yhdelle ohjelmakaudelle kerrallaan. Ensimmainen ohjelmakausi alkaa
1.4.2020 ja paattyy 31.8.2022.

Rovion toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet ja valikoidut avainhenkilot ovat oikeutettuja suoriteperusteiseen osakepalkkiojarjestelmaan. Osakepalkkiojarjestelma tarjoaa
osallistujalle mahdollisuuden ansaita osakkeita ansaintakriteereille asetettujen suoritustasojen saavuttamisen perusteella. Ohjelman ansaintakriteerit ovat Rovion oikaistu
liikevoitto (EBIT, %, pois lukien Hatch Entertainment Oy) ja pelien suhteellinen liikevaihtokasvu (%). Rovion hallitus asettaa vaadittavat suoritustasot vuosittain jokaiselle
ansaintajaksolle. Osakepalkkiojdrjestelmassd on kolme vuosittain alkavaa ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2020, 2021 ja 2022. Jokaista ansaintajaksoa seuraa vuoden
mittainen odotusjakso.

Rovion toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet ja valikoidut avainhenkilot ovat oikeutettuja rajoitettuun osakeohjelmaan. Ohjelma tarjoaa valikoiduille avainhenkilgille
mahdollisuuden saada ennalta madritellyn maaran yhtion osakkeita sitouttamisjakson jalkeen, joka vaihtelee kahdentoista (12) ja kolmenkymmenenkuuden (36) kuukauden
valilla liketoiminnan tarpeiden mukaan.

Vuosina 2017-2019 Roviolla oli kaikille tyontekijoille, mukaan lukien toimitusjohtaja ja johtoryhmad, suunnattu optio-ohjelma. Optioiden lukumadra maaraytyi henkilgn
roolin ja aseman mukaan. Optioiden merkintahinta maaraytyi kunkin ohjelman optioiden joko osakkeen myGntamispdivan kayvan arvon mukaan tai myontamispaivaa
edeltdvan kuukauden osakkeiden lukumdarapainotetun keskihinnan mukaan. Merkintaajat vaihtelevat ohjelmasta riippuen. Viimeiset optiot allokoitiin vuonna 2019 ja
vestaantumisjaksot jatkuvat kesakuuhun 2021 saakka.

Elakkeet Taata lakisaateisen elakkeen kertyminen  Toimitusjohtaja ja johtoryhma ovat oikeutettuja Suomen lakisadteiseen tydeldkkeeseen (TyEL), jonka madra madraytyy tydskentelyvuosien ja palkan perusteella
toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle. lainsdddanndn mukaan. Lisaelakejarjestelyja el tarjota.
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Palkitsemiselementti Tarkoitus Kuvaus

Ehdot Turvata Rovion lilketoiminnan jatkuvuus ja Toimitusjohtajan sopimus voidaan irtisanoa sekd toimitusjontajan etta yhtion toimesta noudattaen kuuden kuukauden irtisanomisaikaa. Mikali yhtio irtisanoo
tarjota toimitusjohtajalle ja johtoryhman  toimitusjohtajan sopimuksen toimitusjohtajasta riippumattomista syista, yhtio on velvollinen maksamaan toimitusjohtajalle erokorvauksena toimitusjohtajan 12 kuukauden
jasenille taloudellista turvaa seka palkkaa vastaavan maaran, mikali toimitusjohtaja irtisanomisaikana hoitaa sopimuksessa sovitut velvoitteensa. Yhtiolla on oikeus purkaa toimitusjohtajan sopimus, mikali
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kilpailukykyiset tyosuhteenehdot.

toimitusjohtaja olennaisesti rikkoo sopimuksen ehtoja. Talloin sopimus padttyy valittomasti eika yhtiolla ole minkaanlaista maksuvelvollisuutta.

Muiden yhtion johtoryhman jasenten irtisanomisaika on neljasta kuuteen kuukautta riippumatta siitd, kumpi osapuoli irtisanoo sopimuksen.

Toimitusjohtajan ja Yhdistaa johtoryhman ja omistajien Toimitusjohtaja Johtoryhma

johtoryhman palkkiorakenne edut palkitsemalla lyhyen- ja pitkdn
aikavalin tavoitteiden saavuttamisesta 530

asianmukaisesti.

0 %

0 %

@ Peruspalkka @ STlI-tavoite @ LTl-tavoite

Kannustinohjelmat vuonna 2020

Roviolla on yksi lyhyen aikavalin kannustinohjelma vuonna 2020

Tukeakseen lilketoimintastrategiaa palkitsemalla ja kannustamalla johtoryhman
jasenia ja muuta henkilostoa parantamaan lyhyen aikavalin suoritusta, Roviolla
on voimassa yhtenainen, oikaistuun kayttokatteeseen pohjautuva, lyhyen aikavalin
kannustinohjelma koko henkilostolle. Bonuksen jakovara on rajattu 50 prosenttiin
tyontekijoiden palkkakustannuksista ja sen koko vaihtelee 0-50 % valilla riippuen
konsernin lilkevaihdosta ja oikaistusta kayttokatteesta ennen bonuksia. Bonuksen
enimmaismaara yksittaiselle henkilolle on 100 % peruspalkasta.

Roviolla on kolme pitkan aitkavalin kannustinohjelmaa vuonna 2020
Rovio Entertainment Oyj:n hallitus paatti tammikuun 23. 2020 perustaa
suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman avainhenkiloille, mukaan lukien
toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet.

Osakepalkkiojarjestelman tarkoituksena on motivoida yhtion avainhenkiloita
tyoskentelemaan omistaja-arvon kasvattamiseksi pitkalla aikavalilla tarjoamalla
heille osakepohjaisen palkkion, joka perustuu hallituksen asettamien

ansaintakriteerien saavuttamiseen.

b3 %

Osakepalkkiojarjestelmassa on kolme vuosittain alkavaa ansaintajaksoa,
kalenterivuodet 2020, 2021 ja 2022. Jokaista ansaintajaksoa seuraa

vuoden mittainen odotusjakso, kalenterivuodet 2021, 2022 ja 2023. Osake-
palkkiojarjestelma tarjoaa osallistujalle mahdollisuuden ansaita osakkeita
ansaintakriteereille asetettujen suoritustasojen saavuttamisen perusteella.
Ohjelman ansaintakriteerit ovat Rovion oikaistu liikevoitto (EBIT, %, pois lukien
Hatch Entertainment Oy) ja pelien suhteellinen lilkevaihtokasvu (%). Rovion
hallitus asettaa vaadittavat suoritustasot vuosittain jokaiselle ansaintajaksolle.

Mahdolliset palkkiot maksetaan osittain osakkeina ja osittain rahana kunkin
odotusjakson paattymisen jalkeen kevaalla 2022, 2023 ja 2024. Rahaosuudella on
tarkoitus kattaa palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Palkkiota
el paasaantoisesti makseta, jos osallistujan tyo- tai toimisuhde paattyy ennen
palkkion maksamista.

Ansaintajakson 2020 perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa
enintaan arviolta 738 000 Rovio Entertainment Oy:n osakkeen arvoa sisaltaen
myos rahana maksettavan osuuden. Rovion johtoryhman jasenen on pidettava 50
prosenttia osakepalkkiojarjestelman perusteella saamistaan netto-osakkeista,
kunnes hanen osakkeenomistuksensa Roviossa vastaa yhteensa 50 prosenttia
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hanen vuosibruttopalkkansa arvosta. Tama omistus on pidettava niin kauan kuin
jasenyys johtoryhmassa jatkuu.

Rovio Entertainment Oyj:n hallitus on tammikuun 23. 2020 paattanyt perustaa
osakesaastoohjelman henkilostolle.

Osakesaastoohjelman tavoitteena on kannustaa tyontekijoita sijoittamaan
Rovion osakkeeseen tarjoamalla osallistujille lisaosakkeita, jotka maksetaan
suhteessa sijoituksiin omistusjakson jalkeen.

Osakesaastoohjelma koostuu vuosittain alkavista ohjelmakausista,
joista jokaisessa on 12 kuukauden saastokausi ja sita seuraava omistusjakso.
Osakesaastoohjelmaa tarjotaan noin 460 Rovion tyontekijalle lukuun ottamatta
tyontekijoita Kiinassa, Yhdysvalloissa, Isossa-Britanniassa seka Hatch
Entertainment Oy:n tyontekijoita.

Tyontekijalla on mahdollisuus saastaa osa palkastaan ja sijoittaa se Rovion
osakkeisiin. Saastoilla hankitaan Rovion osakkeita neljannesvuosittain Rovion
osavuosikatsausten julkistamispaivien jalkeen. Osakkeille maksettavilla osingoilla
ostetaan markkinoilta osakkeita ohjelman seuraavana hankintapaivana. Palkkioksi
sitoutumisesta Rovio tarjoaa osallistujalle yhden ilmaisen lisdosakkeen (brutto]
Jokaista kahta osallistujan saastoilla ostettua osaketta kohti, sisaltaen rahana
maksettavan osuuden. Rahaosuudella on tarkoitus kattaa lisaosakkeista
osallistujalle aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Lisaosakkeiden saamisen
edellytyksena on osallistujan tyosuhteen jatkuminen ja saastoosakkeiden
pitaminen omistusjakson loppuun saakka. Ensimmaisen ohjelmakauden
saastoosakkeet ja lisaosakkeet hankitaan ostamalla osakkeet markkinoilta.

Osakesaastoohjelmaan osallistuminen on vapaaehtoista, ja tyontekijat
kutsutaan osallistumaan yhdelle ohjelmakaudelle kerrallaan. Ensimmainen
ohjelmakausi alkaa 1.4.2020 ja paattyy 31.8.2022. Ensimmaisen ohjelmakauden
omistusjakso paattyy 31.8.2022, ja lisaosakkeet maksetaan osallistujille

mahdollisimman pian sen jalkeen.

Rovion rajoitettu osakeohjelma pysyy voimassa 17.5.2018 julkaistun tiedotteen
mukaisena. Rajoitetun osakeohjelman tarkoitus on sitouttaa yhtion avainhenkiloita
Jja yhdistaa osallistujien ja osakkeenomistajien pitkan aikavalin intressit. Ohjelma
tarjoaa valikoiduille avainhenkiloille mahdollisuuden saada ennalta maaritellyn
maaran yhtion osakkeita sitouttamisjakson jalkeen, joka vaihtelee kahdentoista
(12) ja kolmenkymmenenkuuden (36) kuukauden valilla liiketoiminnan tarpeiden
mukaan. Ohjelman palkkio maksetaan osallistujalle niin pian kuin mahdollista
sitouttamisjakson paattymisen jalkeen. Palkkion maksaminen edellyttaa,

etta osallistujan tyosopimus on voimassa, sita el ole irtisanottu, ja se jatkuu
sitouttamisjakson loppuun asti. Palkkio maksetaan yhtion osakkeina ja siita
alheutuvat verot ja veronluonteiset kustannukset vahennetaan bruttomaaraisesta
palkkiosta. Osakkeen arvo maaritetaan maksupaivana osakkeen vaihdolla
painotetun keskikurssin perusteella. Palkkiota el makseta, jos tyosopimus paattyy
ennen sitouttamisjakson paattymista.

Sitouttaakseen avainhenkiloita Rovioon rajoitetussa osakeohjelmassa
allokoidaan seuraavan 12 kuukauden aikana enintaan 644 000 osakeoikeutta.
Rajoitetun osakeohjelman perusteella maksettavat palkkiot vastaavat talla
hetkella yhteensa enintaan arviolta 1 097 195 osakkeen arvoa sisaltaen myos
rahana maksettavan osuuden.

Osakkeiden MyGnnetyt
Sitouttamisjakso enimmaismaara 0sakkeet Haltijat
Rajoiettu osakeohjelma* 12-36 kk 1300 000 425 B4b 4h

*31.12.2019 Lanhtien

Rovion hallitus hyvaksyi 27.7.2017 pitkan aikavalin kannustinohjelman, joka
koostuu kaikille tyontekijoille, mukaan lukien toimitusjohtaja ja johtoryhma,
suunnatusta optio-ohjelmasta ja valikoiduille avainhenkildille suunnatusta

rajoitetusta osakeohjelmasta.
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Optio-ohjelma mahdollistaa enintaan 5 000 000 option lilkkeeseen laskemisen.
Kukin optio oikeuttaa merkitsemaan yhden osakkeen. Optio-ohjelma sisaltaa
kolme eraa, jotka voidaan kohdistaa vuosille 2017, 2018 ja 2019. Viimeiset optiot
ohjelmasta allokoitiin vuonna 2019.

Optio-ohjelmien tarkoitus on palkita henkilostoa yhtion osakkeen
arvonnoususta ja yhdistaa henkiloston ja omistajien intressit.

Optio-ohjelma  Merkintdaika Merkintdhinta ~ Mydnnetyt optiot ~ Optioiden enimmdismaara  Haltijat
2017A 1.10.2019-30.9.2021 11,32 EUR 627 650 1616 667 240
20178 1.10.2019-30.9 2021 11,50 EUR 25500 o0 000 i
2018A 1.6.2021-31.6.2022 5,17 EUR 973 750 1616 667 275
20188 1.0.2021-31.6.2022 0,26 EUR 10500 o0 000 1
2019A 1.0.2022-31.5.2023 713 EUR 1158 500 1616 666 357
20198 1.0.2022-31.5.2023 713 EUR 10000 o0 000 1

Hallituksen palkitseminen 2019

9.4.2019 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti, etta hallituksen jasenilla on oikeus
seuraavaan kuukausittaiseen korvaukseen:
e Hallituksen puheenjohtaja: 9 500 €/kk (114 000 € vuodessal)
e Hallituksen varapuheenjohtaja: 7 500 €/kk (90 000 € vuodessa)
e Hallituksen jasen tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana: 7 500 €/kk
(90 000 € vuodessal
e Hallituksen jasenet: 5000 €/kk (60 000 € vuodessal

Jos tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja on hallituksen puheenjohtaja tai
varapuheenjohtaja, erillista palkkiota el makseta. Yhtio korvaa hallituksen ja
valiokuntien jasenten tehtaviin liittyvat kohtuulliset matkakulut. Hallituksen

jasenilla el ole tyo- tai toimisuhdetta Rovion kanssa, eivatka he kuulu mihinkaan
Rovion lyhyen tai pitkan aikavalin kannustinohjelmaan. Hallituksen jasenille
maksetut palkkiot vuonna 2019 olivat 519 000 euroa.

Hallituksen jasen Hallituspalkkio
Hallituksen jasen vuodesta +(euroa) Osakeomistus*
Mika Ihamuotila Puheenjohtaja 114 000 245 190 osaketta madraysvaltayhteisonsa
(puheenjohtaja) toukokuusta 2017 alkaen, PowerBank Ventures Oy:n kautta.
jasen vuodesta 2013
Kaj Hed Varapuheenjohtaja 90 000 12919 017 osaketta Oivor AB***:n kautta.

[varapuheenjohtaja) toukokuusta 2017 alkaen, Oivor AB omistaa yhteensd 37 297 528
puheenjohtaja 2005-2006 Rovion osaketta ja 40 % Oivar AB:n osakkeista
ja 2008-2017 on Kaj Hedin hallinnassa.

Kim Ignatius Vuodesta 2017 90 000 9000 osaketta

[tarkastus- ja
palkitsemisvaliokunnan

puheenjohtaja)

Camilla Hed-Wilson Vuodesta 2011 60 000 6 459 h06 osaketta Oivor AB***:n kautta.
Oivor AB omistaa yhteensd 37 297 528

Rovion osaketta ja 20 % osakkeista

on Camilla Hed-Wilsonin hallinnassa.

Jenny Wolfram Vuodesta 2017 60 000

Fredrik Loving Vuodesta 2019 45 000

Jeferson Valadares Vuodesta 2019 45 000

Yhteensa 519 000** 19632 706

*31.12.2019

**Niklas Zennstrom toimi hallituksen jasenena 9.4.2019 asti (maksetut hallituspalkkiot 15 000)
***Aikaisemmin Trema International Holding B.V.:lle kuuluneet Rovio osakkeet ovat siirtyneet Qivor AB:lle.
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Toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitseminen 2019

Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman palkitseminen muodostuu
kiinteasta peruspalkasta, luontoiseduista, vuosittaisesta lyhyen aikavalin
kannustinohjelmasta, optioista ja rajoitetusta osakeohjelmasta.

Vuonna 2019 toimitusjohtajan suoriteperusteinen kateiskompensaatio
oli 368 000 euroa, Lisaksi toimitusjohtaja sai 90 000 optiota voimassa olevien
optio-ohjelmien perusteella. Muiden johtoryhman jasenten suoriteperusteinen
kateiskompensaatio oli 1 374 903 euroa. Lisaksi muut johtoryhman jasenet saivat
yhteensa 330 000 optiota voimassa olevien optio-ohjelmien perusteella.

Kiintea Saadut Saatavat Saatavat Saadut Saatavat

peruspalkka STI* optiot optiot optiot rajoitetut rajoitetut

(EUR) (EUR) 2017 A 2018A** 2019A***  osakkeet*™  osakkeet™**

Toimitusjohtaja 368 000 (0 90 000 90 000 90 000 h6 195 31195
Kati Levoranta

Johtoryhma 1794103 80 800 155 000 167 500 240 000 106 500 720 500

Yhteensa 1662103 80800 245000 297 500 330 000 162 695 291695

*Sisaltaa lyhytaikaisen kannustinjarjestelman mukaiset tulospalkkiot seka muut mahdolliset kertaluontoiset erat,
jotka on kirjattu kuluiksi tilikauden aikana.

**Saatujen optioiden/osakkeiden maara 31.12.2019.
***Saatavien optioiden/osakkeiden maara 31.12.2019.
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