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EVLI LYHYESTI

Sijoittamiseen erikoistunut pankki

Evli on sijoittamiseen erikoistunut pankki, joka auttaa yhteisoja,
yrityksia ja yksityishenkil6itd kasvattamaan varallisuuttaan. Yhtion
liiketoiminta on jaettu kahteen liiketoiminta-alueeseen; Varainhoito- ja
sijoittaja-asiakkaat sekd Neuvonanto- ja yritysasiakkaat, joita tukee
konsernitoiminnot. Padosa Evlin liilkevaihdosta muodostuu Suomesta,
mutta Pohjoismaat ja muut Euroopan maat ovat myOds tarkeita
markkina-alueita.

Liiketoiminnan tuotot, M€ Liikevoitto, M€ Nettopalkkiotuotot, M€ Henkildsto, hlo
(2018: 68, 5 ME€) (2018: 18, 9 ME€) (2018: 671 ME€) (2018: 254 hlo)
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Evlin toiminta on jaettu
kahteen liiketoiminta-
alueeseen

TALOUS HALLINNOINTI
Brandays heijastaa
0 0% Evlin kilpailuetuja eri
® o c
o, markkina-alueilla
9o
\ g Suomi ja Ruotsi
e Kokonaisvaltaiset varainhoito-, sijoitus-
ja yrityspalvelut yksityishenkil6ille,
yrityksille ja instituutioille.
Kansainvilisesti
®
e Pohjoismainen boutique-rahastotalo
instituutionaalisille sijoittajille.
® Myynti Evlin kautta ® Myynti yhteistydkumppanin kautta
Varainhoito- ja sijoittaja-asiakkaat Neuvonanto- ja yritysasiakkaat
e Tuote- ja palveluvalikoima e Tuote- ja palveluvalikoima
- Private Banking ja Evli Digital -varainhoitopalvelut - Corporate Finance: Yritys- ja pd&domajarjestelypalveluita
- Instituutiovarainhoito listatuille ja listaamattomille yrityksille
- Rahastot ja vaihtoehtoiset sijoitustuotteet - Evli Awards Management: Kannustinjarjestelmien
- Pédomamarkkinapalvelut hallinnointipalveluita listatuille ja listaamattomille yrityksille
e Suomen 4. suurin rahastoyhtié. Markkinaosuus 7,7 % - Evli Research Partners: Analyysipalveluita pienille ja
e 154 sijoitusammattilaista Suomessa ja Ruotsissa keskisuurille listatuille yrityksille
e Paras ja kdytetyin yhteisévarainhoitaja Suomessa*. e 44 sijoitusammattilaista Suomessa ja Ruotsissa.

*KANTAR SIFO Prospera External Asset Management Finland 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 ja SFR Institutional Asset Management 2015, 2016, 2017,2018 -tutkimukset.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vahvaa kehitysta kaikilla toiminta-alueilla

Vuosi 2019 oli Evlille menestyksekas sen kaikilla keskeisilla toiminta-alueilla, ja ylsimme
parempaan tuloskehitykseen kuin alkuvuonna olimme arvioineet. Myés strategisilla
painopistealueillamme, vaihtoehtoisten sijoitustuotteiden kehittdmisessa ja myynniss3,
kansainvélisessa rahastomyynnissa seka asiakaskokemusta ja toiminnan tehokkuutta
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edistavissa hankkeissa, saavutimme hyvia tuloksia.

Liiketoimintamme kehittyi vakaasti jo vuo-
den kolmella ensimmaéiselld neljanneksells,
mutta etenkin viimeinen vuosineljannes oli
meille vahva, kun molempien liiketoiminta-
alueidemme liikevaihto kasvoi ja yleinen kehi-
tys osake- ja korkomarkkinoilla oli suotuisaa.
Taloudellinen kehityksemme ylitti odotuk-
semme ja tarkensimme vuoden aikana tulos-
nakymidmme yldspdin kahteen otteeseen.
Koko vuoden luvut osoittavat selvda paran-
nusta edellisvuodesta: konsernin litketoimin-
nan tuotot kasvoivat yksitoista prosenttia 75,8
miljoonaan euroon ja liikkevoitto 28 prosenttia
24,1 miljoonaan euroon. Meille tarke3, toimin-
tamme vakautta ja ennakoitavuutta mittaava
tunnusluku, toistuvien tuottojen suhde ope-
ratiivisiin kustannuksiin, ylsi loppuvuodesta
124 prosenttiin, mika on selvasti 100 prosentin
tavoitteemme ylapuolella.

Hallinnoimamme asiakasvarallisuus ylitti ensim-
maista kertaa 14 miljardin euron rajan p&a-
tyen vuoden lopussa 14,3 miljardiin euroon,
25 prosenttia edellisvuoden lopun tasoa kor-
keammalle. Tdméan seurauksena rahasto-
palkkiomme kasvoivat yksitoista prosenttia
45 miljoonaan euroon. Hallinnoimamme asia-
kasvarallisuuden kasvua on tukenut menes-

tyksemme riippumattomissa varainhoitopal-
veluiden laatua mittaavissa tutkimuksissa.
Naista esimerkkeind KANTAR SIFO Prosperan
"External Asset Management Finland” -tutki-
mus ja "Private Banking 2019 Finland” -tutki-
mus, joissa molemmissa Evli valittiin Suomen
parhaaksi.

Myés Corporate Finance -liiketoimintamme
laskutus ja valitystoimintamme palkkiot ylit-
tivat edellisvuoden tason. Merkittava, tavoit-
teidemme mukainen muutos oli se, etta vali-
tystoiminnassa palvelu kohdistui ulkoisten
asiakkaiden sijaan entistd enemman omien
rahastojemme ja varainhoitomme toimeksian-
tojen toteuttamiseen. Olemme systemaatti-
sesti kehittaneet valitysyksikkdémme toimintaa
niin, ettéd se kykenee mahdollisimman tehok-
kaasti toteuttamaan ndma toimeksiannot ja
raportoimaan niista vapauttaen néin salkun-
hoitajiemme aikaa varsinaiseen salkunhoito-
tydhon.

Puolet rahastojen nettomerkinndista
Suomen ulkopuolelta

Laajentaaksemme kasvupotentiaaliamme linja-
simme pari vuotta sitten kasvumme painopis-
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tealueiksi valikoitujen rahastotuotteiden myyn-
nin kansainvalisille institutionaalisille sijoittajille
ja uusien vaihtoehtoisten sijoitustuotteiden
tarjoamisen kotimaisille sijoittajille.

Kansainvalinen rahastomyyntimme onnistui
vuoden aikana hyvin ja kasvoi 2,8 miljardiin
euroon. Rahastojemme vuoden aikana keré-
tyistd ldhes 960 miljoonan euron nettomerkin-
ndistd noin puolet tuli Suomen ulkopuolelta,
padosin Euroopasta. Suomesta tulleet netto-
merkinnat puolestaan jakautuivat suunnilleen
tasan suoran myynnin ja varainhoitomandaat-
tien kautta tulleiden merkintéjen kesken.

Vaihtoehtoisten sijoitustuotteiden
merkitys kasvoi

Kotimaassa keskeinen kasvualueemme on
vaihtoehtoiset sijoitustuotteet, joiden avulla
voimme parantaa asiakkaidemme varainhoito-
salkkujen tuottopotentiaalia ja laajentaa niiden
hajautusta. Meille vaihtoehtoiset sijoitustuot-
teet ovat kiinnostavia my&s siksi, etta niiden
perinteisid rahastoja korkeampi palkkiotaso
parantaa kokonaiskannattavuuttamme.

Vaihtoehtoisten sijoitustuotteiden yhteenlas-
kettu sijoitusvarallisuus ldhes kolminkertaistui
vuoden aikana ja oli vuoden lopussa l&dhes 870
miljoonaa euroa. Kasvusta noin 270 miljoonaa
euroa tuli vuoden 2018 lopulla sovitusta p&a-
omarahastosijoittamiseen erikoistuneen Ab
Kelonia Placering Oy:n liikketoiminnan ostosta.
Sopimuksen mukaisesti Keloniaan tehtyjen
paaomasijoitusten hallinnointi siirtyi vuoden
2019 toisella neljanneksella Evlille.

TALOUS

HALLINNOINTI

Vuonna 2019 vaihtoehtoisista sijoitustuotteista
saatujen palkkioiden osuus kaikista rahasto-
palkkioistamme ylitti kymmenen prosenttia,
joten niisté on lyhyessé ajassa tullut Evlille mer-
kittava palkkiotuottojen l&dhde. Alhaisen korko-
tason olosuhteissa arvioimme niiden painoar-
von jatkossa edelleen kasvavan.

Toiminnan tehostaminen jatkui

Strategiamme viitoittama tyo sijoitusproses-
siemme tehostamiseksi jatkui vuonna 2019.
Saatoimme onnistuneesti maaliin mittavan,
erityisesti varainhoitoamme koskevan runkojéar-
jestelmauudistuksen, joka on mahdollistanut
sisdisten prosessiemme yksinkertaistamisen.

Toinen toimintaamme tuntuvasti tehostanut
toimenpide oli kesékuussa 2019 alkanut ja
vuoden 2020 alussa loppuun saatettu rahasto-
jemme séilytyksen siirtdminen Skandinaviska
Enskilda Bankenille. Téma kansainvélisen toi-
mintatavan mukainen ratkaisu parantaa myos
edellytyksidmme myydé rahastojamme Suo-
men ulkopuolella.

Loppukeséastd kdvimme konsernin hallinto-
ja tukitoiminnoissa yhteistoimintaneuvotte-
lut. Neuvottelujen tuloksena henkiléstémme
maara vaheni yhdeksalla vakituisella tyonteki-
jalla ja Evli tarjosi 14 henkildlle uutta toimen-
kuvaa. Nailla seka lukuisilla pienemmilla toi-
menpiteilld paransimme jélleen merkittavasti
operatiivista tehokkuuttamme.

Passiivisijoittamisen trendi voimistuu

Yksi toimialamme merkittavista nykytrendeista
on passiivisen sijoittamisen yleistyminen. Pas-

siivisten indeksirahastojen suosio on kasvanut
nopeasti, koska tutkimukset ovat osoittaneet
aktiivisesti hoidettujen rahastojen keskiméaarin
havinneen niille tuotoissa muun muassa kor-
keammista palkkioistaan johtuen. Parhaat aktii-
virahastot ovat kuitenkin tuottaneet merkitta-
vasti passiivisia enemman.

Téma kehitys merkitsee toimialallamme huo-
mattavaa muutosta, jonka seurauksena sijoi-
tuspalveluyritysten on paatettavéd, uskovatko
ne kykenevansa tarjoamaan lisdarvoa aktiivi-
sella salkunhoidolla, vai onko etsittava vaihto-
ehtoisia toimintamalleja.

Kestavaa kilpailuetua tuote- ja
palvelukehitykselld

Onnistuneiden strategisten valintojemme
ansiosta olemme sailyttdneet hyvén ase-
mamme nopeasti muuttuvilla markkinoilla.
Hallinnoimastamme perinteisiin sijoituskoh-
teisiin suuntautuneesta asiakasvarallisuudesta
merkittdva osa on sijoitettuna yrityslainoihin,
joissa emme lyhyell tai keskipitkalla aikava-
lilla nde passiivisia ratkaisuja todellisina vaih-
toehtoina yrityslainasijoitusten ja -markkinoi-
den kompleksisuudesta johtuen.

Liséksi olemme |&hteneet rivakoin ottein kehit-
t&maan osaamistamme vaihtoehtoisissa sijoi-
tuskohteissa ja rakentaneet perinteisten aktiivi-
rahastojemme rinnalle uuden vaihtoehtoisten
sijoitusten rahastotuoteryhman. Tuotekehi-
tyksemme tuloksellisuudesta kertoo, ettd vii-
meksi kuluneiden kahden vuoden aikana mark-
kinoille tuomamme uudet tuotteet ja palvelut
muodostavat jo noin kymmenen prosenttia lii-
kevaihdostamme.

Vaikka aktiivisijoittaminen jatkossa edelleen
supistuu suhteessa passiiviseen sijoittami-
seen, uskomme hyvin hoidettujen aktiivirahas-
tojen mahdollisuuksiin. Tarjoamme asiakkail-
lemme laadukkaita aktiivirahastovaihtoehtoja
pitden tiukasti kiinni siita, ettd jokaisen niista
on tuotoltaan oltava pitkalla aikavalilla karkita-
soa omassa rahastoluokassaan.

Pelkdstédén korkeatasoiset tuotteet eivat kui-
tenkaan riité kestavan kilpailuedun rakenta-
miseen. Toimimme palvelualalla, joten kyky
ymmartaa asiakkaidemme tilanteet ja tarpeet
ja vastata niihin on meille ensisijaisen tarke&a.
Jatkammekin maarétietoista tydtamme ainut-
laatuisen asiakaskokemuksen luomiseksi.

Huolimatta toimintaympaéristomme lukui-
sista muutosvoimista ja kasvavasta kilpailusta
arvoimme, ettd jatkamalla panostuksia strate-
gisiin painopistealueisiimme, vuoden 2020 lii-
kevoitto on selvasti positiivinen.

Haluan kiittéda asiakkaitamme ja osakkeen-
omistajiamme luottamuksesta seka tyonteki-
joitdmme kovasta ja menestyksekkaasta tyosta

vuonna 2019.

Maunu Lehtimaki
toimitusjohtaja



| VUOSIKERTOMUS 2019

EVLI PANKKI OYJ

VASTUULLISUUS TALOUS HALLINNOINTI

VUODEN 2019 KOHOKOHDAT

Hallinnoitu asiakasvarallisuus kasvoi
14,3 miljardiin euroon {

)) Evlin rahast0|h|n tehtu‘n vuonnz;l 2019 lahes 05/2019 06/2019

960 mlljoonan euron arvosta _nettomerklntOJa

limastonmuutoksen merkitys kasvoi
Evlin sijoituksissa

Suomen paras yhteisévarainhoitaja
viidettd vuotta perakkain

llmastonmuutos ja siihen liittyvat YhteisOsijoittajat arvioivat Evlin
toimintatavat nousivat entistd # viidentend vuonna perékkain Suomen
b)) f merkittdvampaan asemaan Evlin _.'.,"_": parhaaksi varainhoitajaksi KANTAR SIFO
varainhoidon sijoituksissa yhtion B Prosperan "External Asset Management
ilmastonmuutosperiaatteiden EE® 2019 Finland” -tutkimuksessa.

julkistamisen yhteydessa.

> Lue lisda: www.evli.com > Lue lisda: www.evli.com


https://www.evli.com/uutiset/paras-yhteisovarainhoitaja-viidetta-vuotta
https://www.evli.com/uutiset/paras-yhteisovarainhoitaja-viidetta-vuotta
https://www.evli.com/uutiset/evlin-ilmaston-muutos-periaatteet
https://www.evli.com/uutiset/evlin-ilmaston-muutos-periaatteet
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Vaihtoehtoisten sijoitustuotteiden
yhteenlaskettu sijoitusvarallisuus lahes
kolminkertaistui vuoden 2019 aikana ja oli
vuoden lopussa 869 miljoonaa euroa. Vuonna
2019 vaihtoehtoisista sijoitustuotteista
-saatujen palkkioiden osuus kaikista Evlin
rahastopalkkioista ylitti kymmenen prosenttia.

VUOSIKERTOMUS 2019

10/2019
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Evli Yrityslaina -rahasto 20 vuotta

10/2019 11/2019

Evli Yrityslaina -sijoitusrahasto on
menestyksekk&asti johtanut sen

perustamisvuodesta 1999 Ihtien
sijoitusjohtaja Mikael Lundstrom.

Evli-Rahastoyhtié 30 vuotta Suomen paras Private Banking

Rahaston strategian tavoitteena on Evli perusti ensimmaisen sijoitusra- Sijoittajat arvioivat Evlin Suomen
saavuttaa paras mahdollinen riski/tuotto- hastonsa, Evli Select -osakerahaston, parhaaksi KANTAR SIFO Prosperan
suhde laajassa sijoitusuniversumissa, 16.10.1989. Kolmessakymmeness3 "Private Banking 2019 Finland” -tutki-
joka yhdistaa ylemman ja alemman vuodessa Evli-Rahastoyhti® on kasvanut muksessa. Haastattelututkimuksessa yli
luottoluokituksen eurooppalaiset Suomen 4. suurimmaksi rahastoyhtioksi, B 500 sijoittajaa arvioivat varainhoitajia
yrityslainat sekd luokittelemattomat . joka tarjoaa yli 30 perinteist ja vaihtoeh- 13 laatukriteerid kayttaen.
pohjoismaiset yrityslainat. toista sijoitusrahastoa.

> Lue lisda: www.evli.com > Lue lisda: www.evli.com > Lue lisda: www.evli.com


https://www.evli.com/uutiset/evli-yrityslaina-rahasto-20-vuotta
https://www.evli.com/uutiset/evli-yrityslaina-rahasto-20-vuotta
https://www.evli.com/uutiset/evli-rahastoyhtio-tayttaa-30-vuotta
https://www.evli.com/uutiset/evli-rahastoyhtio-tayttaa-30-vuotta
https://www.evli.com/uutiset/evli-suomen-paras-kantar-sifo-prosperan-private-banking-tutkimuksessa
https://www.evli.com/uutiset/evli-suomen-paras-kantar-sifo-prosperan-private-banking-tutkimuksessa
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Resurssit

QO 00
DM

Henkilésto

e 249 sijoitusammattilaista.

Toimipisteet ja jakeluverkosto

¢ 3 toimipistetts;
Helsinki, Turku ja Tukholma

e 7 sidonnaisasiamiesta

e Yhteistydkumppaneiden ja omien toimi-
pisteiden kautta jakelua 12 maassa.

-
Aineeton pidoma @ \\

¢ Tuotteet ja palvelut \
e Brandi S
¢ Asiakassuhteet

e Sosiaalinen verkosto:
yhteistydkumppanit, jakeluverkosto ja
yhteiskuntasuhteet.

€&go

Taloudelliset resurssit
e Tase 923,2 miljoonaa euroa
e Oma pagoma 81,8 miljoonaa euroa

¢ Hallinnoitu asiakasvarallisuus
14,3 miljardia euroa

e Liiketoiminnan tuotot 75,8 miljoonaa
euroa. |

Prosessit
¢ Tuotekehitys
® Myynnin prosessit

e Automaation, tekoalyn ja robotiikan
hyédyntaminen

e Henkildston johtaminen.

TALOUS HALLINNOINTI

LIIKETOIMINTAMALLI

Lisaarvoa vakaalla tuloskehityksella

=0

Missio

Asiakkaiden varallisuuden kasvattaminen vastuullisesti
heidan yksiléllisten tavoitteidensa mukaan.

Liiketoiminta-alueet

L_J| /)
Visio
Asiakkaiden mielesta yksinkertaisesti ainutlaatuinen

tarjoamalla korkealuokkaista palvelua ja ylivoimaista
asiakaskokemusta 24/7.

Liiketoimintaprosessit

Varainhoito- ja sijoittaja-asiakkaat

Varainhoitopalvelut, rahastot, erilaiset
padomamarkkinapalvelut ja vaihtoehtoiset sijoitustuotteet
yksityishenkil&ille, yrityksille ja instituutioille.

 viatyshonkiotjs o AL

instituutiot

Neuvonanto- ja yritysasiakkaat

Yritys- ja padomajarjestelypalvelut, seka
kannustinjarjestelmien hallinnointipalvelut ja
porssiyhtididen yritysanalyysia eri kokoisille yrityksille.

Evlin kehittaméat
tuotteet ja palvelut

Yksilollista palvelua
yhdistamalla
perinteiset ja

digitaaliset
palvelumallit ja kanavat

Pitkajanteisyys ja
tavoiteohjautuvuus / . .
Stewardship-ajattelu ja
vastuullinen toiminta

Kattavat tukitoiminnot ja kontrollit mm. IT,
taloushallinto, back-office, viestinta,
lakiasiat ja compliance

Strategia

Lisatietoa strategiasta sivuilla 12-15.

o=« Arvot

Yrittajahenkisyys, hyvat suhteet,
jatkuva oppiminen, rehellisyys

Lisdarvo ja vaikutukset

Asiakkaat

¢ Asiakkaiden tarpeita ja tavoitteita
vastaavat tuotteet ja palvelut

* Mahdollisuus raatalida palveluratkaisuja
¢ Asiantunteva ja ammattimainen palvelu

e Vastuullinen sijoitustoiminta.

O O
Y

o 249 sijoitusammattilaista

Henkil6sté

o Palkat ja palkkiot 24,2 miljoonaa euroa
o Elakekulut 4,1 miljoonaa euroa

e Koulutuskulut 0,3 miljoonaa euroa.

Omistajat ja sijoittajat

e Osinkoehdotus 0,66 euroa/osake
* Oma paaoma/osake 3,40 euroa
¢ Vakaa tuotto

¢ Vastuullinen sijoituskohde.

[,
\\\2;\§’/
0 / /] \\ oo N/
000

Yhteiskunta
¢ Investointeja 5,9 miljoonaa euroa
® Maksetut verot 4,9 miljoonaa euroa

® Yhteistyota, tukea ja sponsorointia
korkeakoulujen, yrittajien seka urheilun
ja kulttuurin parissa.
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Toimintaymparistd murroksessa

Finanssiala kéy lapi suurta murrosta, jonka merkittavimmat ajurit ovat teknologian
kehitys ja asiakkaiden muuttuneet tarpeet. Murrokseen liittyvat myos toiminta- ja
kilpailuympariston muutokset, lisdantynyt saantely ja yhteiskunnallinen kehitys.
Nama kaikki vaikuttavat finanssialan yritysten edellytyksiin tarjota asiakkaiden
tarpeiden mukaisia finanssipalveluita tehokkaasti ja kannattavasti.

MEGATRENDIT

ASIAKASTARPEET

MAHDOLLISUUDET EVLILLE

HAASTEET EVLILLE

Digitalisaatio

Saantely

Vastuullisuus

Véaeston
ikddntyminen

Digitalisaatio mahdollistaa palveluiden tar-
joamisen laajemmalla maantieteellisella
alueella seka toimialarajat ylittavan kilpai-
lun. Asiakkaita voidaan palvella kustan-
nustehokkaammin ja yksil6llisemmin seka
enenevissa maarin tekoalya ja robotiikkaa
hyodyntaen.

Saéantely- ja raportointivaatimukset finans-
sialalla ovat viimeisen vuosikymmenen
aikana lisdéntyneet voimakkaasti ja tulevat
jatkossakin lisdantymaan.

Vastuullisuuden merkitys sijoitustoimin-
nassa ja yrityksen liiketoiminnassa kasvaa
entisestaan, kun huoli ymparistosta ja tule-
vaisuudesta kasvaa vaeston keskuudessa.

Finanssialaa haastaa yhteiskunnallinen mur-
ros, kuten véaeston ikaantyminen ja ikaanty-
van vaeston rajoitettu kyky hyodyntaa
digitaalisia palveluja.

Asiakkaat haluavat sijoittaa ajasta ja pai-
kasta riippumatta. Asiakkaat vaativat
entistd sujuvampia ja yksil6llisempia palve-
luratkaisuja, joissa teknologian tuoma vai-
vattomuus ja nopeus seka henkildkohtaisen
palvelun tuoma yksil6llisyys yhdistyvat
saumattomasti ja tehokkaasti.

Kiristynyt saantely parantaa kuluttajansuo-
jaa ja tuo mukanaan entista lapinakyvampia
toimintamalleja asiakkaille.

Asiakkaat vaativat enenevissa maarin vas-
tuullisuusasioiden huomioonottamista
sijoitustoiminnassa ja hakevat sijoitus- ja
varainhoitoratkaisuja, joihin ymparisto- ja
yhteiskuntavastuu seka hyvat hallinnointita-
vat ovat integroitu. Lisaksi yrityksen liiketoi-
minnan tulee toimia vastuullisesti ja viestin-
nan oltava lapinakyvaa ja avointa.

Asiakkailla lisaantynyt tarve ja vaatimus
yksilélliset tarpeet huomioiville sijoitustuot-
teille ja -palveluille seka elékeién elintason
ja hyvinvoinnin turvaamiselle.

Kehittaa omia palvelumallejaan ja proses-
sejaan aiempaa digitaalisemmiksi, jotta
voidaan tarjota integroituja palvelukoko-
naisuuksia ja tehostaa sisaista toimintaa.
Mahdollisuus my&s palvella uusia markki-
na-alueita ja tarjota vaihtoehtoisia sijoitus-
tuotteita asiakkaille.

Keskisuuren toimijan ketteryys reagoida
muutoksiin ja resurssit toimia vaatimusten
mukaisesti, muun muassa tietojarjestelmien
kehittdminen ja henkilokunnan kouluttami-
nen vastaamaan saantelyn vaatimuksia.

Vastuullisuuden jatkuva kehittdminen ja
integroiminen sijoitustoimintaan tarjo-
avat kilpailuetuja ja kasvumahdollisuuksia.
Lisaksi uudet raportointikaytannot ja lapi-
nakyvampi asiakasviestinta tukevat vastuul-
lista toimintaa.

Mahdollisuus kasvattaa asiakaskuntaa ja
myyntia tarjoamalle yksil6lliset tarpeet
huomioivia tuote- ja palveluratkaisuja seka
perinteisten ettd digitaalisten kanavien
kautta.

Investoida niihin kehityskohteisiin, jotka
tulevaisuudessa tuottavat lisdarvoa asiak-
kaille. Muun muassa passiivisten sijoitus-
kohteiden suosion kasvu haastaa aktiivisen
salkunhoidon entistd enemman osoitta-
maan sen tuottamaan lisdarvon asiakkaille.
Uusien kilpailijoiden tarjoamat uudet palve-
luratkaisut ja jakelukanavat.

Kasvavan saantelyn tuomat lisaresurssivaa-
timukset ja ennakoimattoman s&aantelyn
vaikutukset.

Integroida vastuullisuus kaikkiin liiketoi-
minta-alueisiin entistéd innovatiivisemmin ja
kansainvalisempi liiketoiminta
huomioiden.

Oikeiden tuote- ja palveluratkaisuiden
kehittéminen, jotka vastaavat eri
sukupolvien vaatimuksia ja tavoitteita.
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Tehtavana hoitaa ja kasvattaa
asiakkaan varallisuutta vastuullisesti

Evlin tavoitteena on olla kasvava ja kannattava sijoittamiseen erikoistunut
pankki, joka on johtava varainhoitaja Suomessa ja jolla on nykyista laajempi
kansainvélinen liiketoiminta. Kasvun kulmakivind ovat uusien tuotteiden

ja palveluiden kehittdminen, ainutlaatuisen asiakaskokemuksen luominen,
digitalisaation hyédyntédminen ja vastuullisuus integroituna osaksi

paivittaista liilketoimintaa.

Kansainvilista kasvua tarkkaan valituilla
rahastoilla

Evli on vakiinnuttanut asemansa johtavana
varakkaiden yksityishenkildiden ja instituu-
tioiden varainhoitajana ja yhtena suurimmista
rahastotaloista Suomessa. Kotimarkkinoilla
tavoitteena on vahvistaa entisestdan asemaa
johtavana varainhoitajana. Merkittadva mark-
kina-asema pienelld kotimarkkinalla tekee
kansainvélisesta kasvusta Evlille luonnollisen
tavoitteen.

Kansainvélisen myynnin kannalta Evlilla on
erinomainen asema, silld mielikuva korkealu-
okkaisesta pohjoismaisesta boutique-rahas-
totalosta herattda kiinnostusta ulkomaisten
sijoittajien keskuudessa. Varsinkin Keski-Eu-
roopassa Evli saa kilpailuetua pohjoismaisuu-
teen liitetystd luotettavuudesta ja lapinaky-

vyydesta. Lisdksi Evlin pienempi koko suuriin
kansainvélisiin rahastotaloihin verrattuna mah-
dollistaa ketteryyden seké henkildkohtaisem-
man palvelun. Evli hyédyntaa kilpailuetuaan
keskittymalla valittujen rahastojen kansainvali-
sen myynnin kasvattamiseen institutionaalisille
sijoittajille tarkkaan valittujen yhteistydkump-
paneiden kautta.

Vaihtoehtoiset sijoitustuotteet
tuotekehityksen keskidssa

Kansainvélisen kasvun ohella tuote- ja palve-
luvalikoiman laajentaminen yksityishenkilille
ja instituutioille on tarkea painopistealue Evlin
strategiassa. Tuote- ja palveluvalikoimaa laa-
jentamisen kulmakivena on vaihtoehtoisten
sijoitustuotteiden jatkuva kehittdminen. Evli
tarjoaa suomalaisille seké& tulevaisuudessa
kasvavassa maarin myds kansainvélisille sijoit-
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Evlin visiona on olla asiakkaiden
mielesta yksinkertaisesti ainutlaatuinen
tarjoamalla korkealuokkaista palvelua ja
ylivoimaista asiakaskokemusta 24/7.
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tajille useampia vaihtoehtoisia sijoitustuotteita

tavoitteenaan tehda kyseisestd omaisuusluo-
kasta merkittéva liikevaihdon lahde.

Lisaksi yritysten omistaja-arvon kasvattamiseen
keskittyvaa palvelukokonaisuutta kehitetdan
jatkuvasti. Yrityksille tarjotaan seka yritysneu-
vonantoa ja yritysjarjestelyihin liittyvia palve-
luita, ettd kannustinohjelmien hallinnointia ja
yritysanalyysia. Tavoitteena on kasvattaa nai-
den palveluiden myyntid Suomessa ja Ruot-
sissa.

Ylivoimaisen asiakaskokemuksen luominen

Evlin visiona on olla asiakkaiden mielesta yksin-
kertaisesti ainutlaatuinen tarjoamalla korkea-
luokkaista palvelua ja ylivoimaista asiakas-
kokemusta 24/7. Tuote- ja palveluratkaisujen
kehittdmisen tavoitteena on kyetd palvele-

maan asiakkaita entistd joustavammin ja vas-
tuullisemmin heidan yksilélliset tarpeensa ja
tavoitteensa huomioon ottaen. Evlin tuote- ja
palvelutarjooman kulmakivid ovat innovatiivi-
set instituutiotason tuotteet ja palvelut seka
vahva, arvoihin perustuva yrityskulttuuri. Evlin
arvot; yrittéjahenkisyys, hyvat suhteet, rehelli-
syys ja jatkuva oppiminen seka eettiset peri-
aatteet toimivat ohjenuorana asiakassuhteiden
hoidossa.

Lisdarvoa digitalisaatiota hyédyntéden

Evlin lilketoimintaymparistdn digitalisoitumi-
nen jatkuu, ja osana t&td muutosta asiakkaat
etsivat enenevissd maarin digitaalisia sijoitus-
palveluratkaisuja. Evli panostaa vahvasti digi-
taalisten palveluiden kehittdmiseen perin-
teisten palvelumallien rinnalle. Kehitystyossa
tehokkuuden parantaminen on yhtion menes-

tyksen kannalta kriittistd digitalisoituvassa lii-
ketoimintaympaéristdssé. Prosessien automa-
tisaatiolla, ohjelmistorobotiikalla ja tekodlyn
hyédyntédmiselld on yha suurempi merkitys
sijoituspalvelualan paivittdisessa tyossa. Ne
vaikuttavat suoraan myds asiakaskokemukseen
palveluiden sujuvuuden kautta. Kilpailukykynsa
yllépitémiseksi Evli kasvattaa investointejaan
digitaalisiin palveluihin ja toimintatapojensa
automatisointiin.

Lisdarvon luonnin kannalta olennaista on myos
Evlin kyky integroida vastuullisuus koko liiketoi-
mintaan ja luoda lisdarvoa vastuullisella toimin-
nalla. Lis&a Evlin vastuullisuudesta ja vastuulli-
sesta sijoitustoiminnasta sivulla 16-41.
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Asiakkaiden varallisuuden
kasvattaminen vastuullisesti

Asiakkaat

Asiakaskunnan kasvattaminen
kotimaassa ja kansainvalisesti

Asiakkaiden mielesta
yksinkertaisesti ainutlaatuinen

Globalisaatio

Laajempi kilpailukentt&
Toimialarajojen sumeneminen
Asiakkaan vallan kasvu

HALLINNOINTI
POHJOISMAINEN JOHTAVA VARAINHOITAJA

KASVUTAVOITTEET

Oman p&ddoman tuotto Nettopalkkiotuotot

Toistuvien tuottojen suhde operatiivisiin kuluihin

STRATEGIAN PAINOPISTEALUEET

(SR

Tarjooma Vastuullisuus

Vastuulliset tuotteet
ja palvelut

Yksityishenkil&ille ja yhteisoille
suunnatut vaihtoehtoiset sijoitustuotteet

Positiivinen vaikuttaminen
yhteiskuntaan ja ympéristoén

Yritysasiakkaiden kokonaisvaltaisen
palvelukokonaisuuden kehittédminen

MEGATRENDIT

ali

Yhteiskunnallinen
murros

/Oy Liiketoiminta-
O_O  ymparists
Konsolidoituminen Vaeston ikaantyminen

Kasvava sdantely ja valvonta Diginatiivien sukupolvi

Hallinnoitu asiakasvarallisuus

Digitalisaatio

Uusia digitaalisia sijoitusratkaisuja
ja palvelumalleja

Prosessien automaation, ohjelmisto-
robotiikan ja tekodlyn hyddyntaminen

Vastuullisuus

Eettisyys
Kestava kehitys
Lapinakyvyys
[Imastonmuutos

I__q Digitalisaatio

Tekoaly
Robotisaatio
Big data
Kyberriski
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Strategian eteneminen

STRATEGIAN KULMAKIVET TOTEUTUNEET 2019 TAVOITTEET 2020
Asiakkaat Asiakkaat Asiakkaat

e Asiakaskunnan kasvattaminen kotimaassa ja kansainvélisesti

o Asiakkaiden mielest yksinkertaisesti ainutlaatuinen.

Tarjooma

e Yksityishenkil6ille ja yhteisoille suunnatut vaihtoehtoiset
sijoitustuotteet

e Yritysasiakkaiden kokonaisvaltaisen palvelukokonaisuuden
kehittdminen.

® Suomen suurimmat rahastojen nettomerkinnat 0,9 miljardia
euroa (2018: 0,5 mrd. euroa)

e Hallinnoitu asiakasvarallisuus kasvoi 14,3 miljardiin euroon
(2018: 11,4 mrd. euroa)

e Kansainvalinen hallinnoitava asiakasvarallisuus kasvoi
47 prosenttia 2,8 miljardiin euroon (2018: 1,9 mrd. euroa)

e Suomen paras ja kdytetyin instituutiovarainhoitaja*.

Vastuullisuus
e Vastuulliset tuotteet ja palvelut

e Positiivinen vaikutus yhteiskuntaan ja ymparistoon.

Tarjooma

e Vaihtoehtoisten sijoitustuotteiden kokonaispdéoma 869
miljoonaa euroa (2018: 349 milj. euroa)

e Uudet padomarahastot Evli Private Equity | ja Il
e Uusi Evli Target Maturity Nordic Bond 2023 -sijoitusrahasto.

e Syventda lasnaoloa nykymarkkinoilla

® Laajentaa asiakaspohjaa

e Suomen paras ja kdytetyin varainhoitaja.

Digitalisaatio
¢ Uusia digitalisia sijoitusratkaisuja ja palvelumalleja

e Prosessien automaation, ohjelmistorobotiikan ja tekoalyn
hyédyntaminen.

Vastuullisuus
* |Imastoperiaatteet julkaistiin
e Rahastojen hiilijalanjéljen julkinen raportointi aloitettiin

e Systemaattista vaikuttamista yhtioihin itsenaisesti ja
yhteisvaikuttamisaloitteiden kautta

e Henkildkuntaa kehitettiin muuttuvassa digitaalisessa
ymparistossa

o Liiketoiminta kehittyi suotuisasti ja osinko kasvoi 17 %.

Tarjooma

® Laajentaa tuotetarjoamaa esittelemalla
1-3 uutta padomarahastoa

e Lanseerata tuote vaikuttavuussijoittamiseen

o Esitelld 2-4 uutta perinteisté sijoitusrahastoa

Digitalisaatio
* My Evli -verkkopalvelun kehitysty6ta jatkettiin

e Rahastoséilytystoiminta ulkoistettiin, jotta toimintamalli vastaa
paremmin kansainvalisten asiakkaiden vaatimuksia

e Runkojarjestelmé&uudistus, joka mahdollisti siséisten prosessien
yksinkertaistamisen.

Vastuullisuus

e Uudistaa ESG-raportointia ja syventaa ESG-integratiota
salkunhoidossa

o Julkaista uusia vastuullisuus- ja vaikuttamisrahastoja
® Asettaa ilmastotavoitteet

e Henkilékunnan monimuotoisuuden kehittaminen
entisestaan

e Lapinakyvyyden lisd@minen sijoittajaviestinnassa.

Digitalisaatio

® My Evli -verkkopalvelun uusi versio lanseerataan
e Sisdisten toimintatapojen kehitys

e Uudistunut rahastojulkaisujen toimintamalli

e Strategisia painopistealueita tukevien prosessikehitysten
edistdminen.

*KANTAR SIFO Prospera External Asset Management Finland 2015, 2016, 2017, 2018, 2019
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Vastuullisuus

Vastuullisuus on Evlissa jo vuosien ajan ollut olennainen osa
liiketoimintaa. Vuonna 2019 Evli nosti vastuullisuuden entista
térkedmpaan rooliin kehittdmallad toimintaa aktiivisemmin. Vuoden
aikana julkaistiin muun muassa erilliset ilmastoperiaatteet,
aloitettiin rahastojen hiilijalanjaljen julkinen raportointi ja kiristettiin
poissulkemista. My&s henkilékunnan hyvinvointiin panostettiin ja
rekrytoinnissa monimuotoisuus nousi entista tarkeampaan rooliin.
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Vastuullisuus strategian ytimessa

Vastuullisuuden perustana arvot ja
lapinakyvyys

Evlin liiketoiminta |dhtee asiakkaista ja heidan
tarpeidensa ymmartamisesta. Yhtion ensisijai-
nen vastuu on asiakkaiden varallisuuden kas-
vattaminen vastuullisesti heidéan yksiléllisten
tavoitteidensa mukaan. Evlin asiakassuhteet
ovat pitkdaikaisia ja perustuvat molemminpuo-
liseen luottamukseen seka eettisesti kestavaan
liiketoimintaan.

Evlin kehitys- ja lilketoimintamahdollisuudet
ovat riippuvaisia paitsi asiakkaiden luotta-
muksesta myds sen henkildston, omistajien,
sijoittajien, yhteistydbkumppaneiden ja yhteis-
kunnan luottamuksesta. Luottamuksen yllapi-
tédmiseksi ja vahvistamiseksi Evliltd vaaditaan
aktiivisuutta, lapindkyvyyttd, korkeaa etiikkaa

ja kaikilta osin vastuullista toimintaa.

Vastuullisuuden perustana ovat Evlin arvot:
yrittdjahenkisyys, hyvat suhteet, rehellisyys ja
jatkuva oppiminen. Naihin arvoihin nojaavat
myds yhtion ja sen tydntekijéiden noudatta-
mat eettiset periaatteet, jotka toimivat ohje-
nuorana asiakas- ja sidosryhmasuhteiden hoi-
dossa.

Evli haluaa olla vastuullinen yhteiskunnan jasen
ja on sitoutunut omassa toiminnassaan otta-
maan huomioon seka sen valittémat etta valil-
liset ympéaristovaikutukset. Koska yritysvastuu
on Evlissa osa jokapaivéista liketoimintaa, yri-
tysvastuuraportti on osa vuosikertomusta. Vas-
tuullisuusosio siséltaa syventavaa tietoa siita,
miten vastuullisuus on integroitu osaksi liiketoi-
mintaa ja mitka mittarit on arvioitu olennaisiksi
mitattaessa Evlin vastuullisuutta.

Vastuullisuusraportin perustana
sidosryhmien odotukset

(GRI 102-46: Raportin siséllén mé&érittely,
GRI 102-47: Olennaiset nakékohdat, GRI 103-
1: Olennaiset aiheet ja niiden laskentaraja)

Evlissé vastuullisuus tarkoittaa laajasti talou-
dellista, sosiaalista ja ymparistddn liittyvaa
vastuullisuutta. Vuonna 2018 toteutettiin Evlin
ensimmainen olennaisuusanalyysi, jotta vas-
tuullisuusraportti ja tulevien vuosien painopis-
tealueet vastaisivat sidosryhmien odotuksia
ja keskittyisivat yhtidlle olennaisiin aiheisiin.
Evlissé vastuullisuus on tdman perusteella
jaettu kolmeen osa-alueeseen, jotka kattavat
yksitoista olennaisinta aihekokonaisuutta.

Vastuullinen liiketoiminta tukee yrityksen arvonluontia

/\7|
€& =7

Vastuulliset
tuotteet ja palvelut

Vastuullinen hallinto

o Tuloskehitys

e Vastuullinen markkinointi * erot ja verojalanjalki

o Asiakkaiden yksityisyydensuoja

=Y e Korruption, lahjonnan
Ja tietoturva

ja rahanpesun ehkaisy

* Sijoitusten vastuullisuus e Suorat ymparistdvaikutukset

o O
Y

Vastuullinen tynantaja
e Oikeudenmukaisuus: tasa-arvo,
yhdenvertaisuus ja monimuotoisuus
e Terveys ja hyvinvointi
* Koulutus ja kehittyminen

® Tyénantajamielikuva
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Olennaisuusanalyysissd on huomioitu esiin
nousseiden asioiden merkitys sidosryhmi-
Ile ja Evlin litketoiminnalle. Ryhmittelyssa
huomioitiin sekd Evlin mahdollisuus kehit-
téa néitd osa-alueita ettd osa-alueiden laki-
saateisten saannosten ja maaraysten taso.

e Erittadin tarkeat vastuullisuusalueet ovat
suurimmaksi osaksi vapaaehtoisia Evlille,
ja se voi itse paattaa, kuinka paljon naita
kehitetdan. Evli on méaaritellyt ndma vas-
tuullisuusalueet merkittaviksi varmistaak-
seen tulevaisuuden kilpailukykynsé ja luo-
dakseen lisdarvoa sidosryhmilleen pitkalla
aikavalilla.

e Tarkeat vastuullisuusalueet maaraytyvat
osittain lakien ja sddddsten mukaan. Evli
voi kuitenkin itse maaritell3, kuinka paljon
se lakimaaraysten liséksi naita vastuulli-
suusalueita kehittaa ja parantaa ollakseen
vastuullisempi yritys ja téyttadkseen sidos-
ryhmien odotukset nyt ja tulevaisuudessa.

e Lakisdateiset sdanndkset ja maaraykset
ovat suoraan sidoksissa sidosryhmien luot-
tamukseen Evlid ja sen liiketoimintaa koh-
taan. Nama vastuullisuusalueet hoidetaan
aina voimassa olevan lainsdddannon ja
viranomaisvaatimusten mukaan.

Olennaisuusanalyysin tuloksena Evli on muun
muassa tiedostanut, ettd yhtion vastuullisuu-
den kehittdmisessa ja ympéristdvaikutusten
minimoinnissa suurin yksittdinen merkitys on
Evlin sijoitustoiminnan vastuullisuudella seka
sen huomioon ottamisella tuote- ja palveluva-
likoimassa.

TALOUS

HALLINNOINTI
VASTUULLISUUDEN OLENNAISET
TEEMAT VASTUULLISUUDEN AIHEET

MERKITTAVYYS LIIKETOIMINNALLE

JA SIDOSRYHMILLE

LASKENTARAJA

€&

Vastuulliset tuotteet
ja palvelut

Tuloskehitys

A
=’

Vastuullinen
hallinto

Oikeudenmukaisuus: tasa-arvo,
yhdenvertaisuus ja monimuotoisuus

O 0O
NN

Vastuullinen
tyonantaja

Ty6nantajamielikuva

Jatkuva vuoropuhelu sidosryhmien kanssa

(GRI 102-40: Luettelo sidosryhmistd, GRI 102-
43: Sidosryhmé&toiminnan periaatteet, GRI 102-
44: Sidosryhmien esille nostamat asiat ja huo-
lenaiheet)

Aktiivinen ja avoin vuoropuhelu térkeimpien
sidosryhmien kanssa auttaa Evlid tunnista-

Verot ja verojalanjalki

Terveys ja hyvinvointi

Vastuullinen markkinointi

Asiakkaiden yksityisuuden suoja ja tietoturva

Sijoitusten vastuullisuus

Korruption, lahjonnan ja rahanpesun ehkaisy

Suorat ymparistévaikutukset

Koulutus ja kehittdminen

Tarkeé

Erittéin térkea

Erittain tarkea

Lakiséateiset sdanndkset ja maaraykset

Tarkea

Erittéin térkea
Tarkea

Térkea

Erittéin tarkea

maan, mitd toiminnan osa-alueita tulisi prio-
risoida ja kehittda. Sdanndllinen keskustelu
eri sidosryhmien kanssa toimii perustana hei-
dan ndkemyksiensé ja tarpeidensa ymmarta-
misessa. Vastaavasti on tarkedd kertoa yhtion
tavoitteista, toimintaperiaatteista, arvoista ja
liiketoimintaympariston muutoksista sidos-
ryhmille. N&in luodaan liketoimintaa ja siihen
vaikuttavia tekijoita koskevaa yhteisymmarrysta

Lakisdateiset sdannokset ja maaraykset

Lakiséateiset sdanndkset ja maaraykset

Omat toiminnot

Omat toiminnot

Omat toiminnot - Varainhoidon
sijoitusten vastuullisuus

Omat toiminnot
Omat toiminnot
Omat toiminnot

Omat toiminnot
(Helsingin toimipiste)

Omat toiminnot

Omat toiminnot
(Helsingin toimipiste)

Omat toiminnot
(Helsingin toimipiste)

Omat toiminnot

ja luottamusta. Evlin tarkeimmat sidosryhmét
ovat asiakkaat, henkilokunta, osakkeenomista-
jat, sijoittajat, viranomaiset, yhteistydkumppa-
nit ja media.
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SIDOSRYHMAN ODOTUKSET

KANAVAT

EVLIN TOIMENPITEET 2019

Asiakkaat

Henkilékunta

Osakkeenomistajat ja
sijoittajat

Yhteistyokumppanit
(sisaltaen asiamiehet
ja jakelijat)

Viranomaiset

Media ja toimittajat

Paikalliset yhteisot

o Kilpailukykyiset ja vastuulliset tuotteet ja palvelut

e Hyodylliset lisdpalvelut ja neuvonanto
¢ Luotettavuus ja tietosuoja

¢ Tarpeita vastaavat palvelukanavat

e Vastuullinen toiminta

e Oikeudenmukainen kohtelu ja avoin
vuorovaikutus

o Tydpaikan pysyvyys ja kilpailukykyinen palkka
e Mahdollisuus ammatilliseen kehittymiseen
® TySterveys ja hyvinvointi

e Arvon luominen pitkalla aikavalilla
¢ Tuloskehitys

e Osakkeen hyva tuotto

e Vakavaraisuus

® Vastuullinen toiminta

¢ Reilu ja tasapuolinen kohtelu

e Kilpailukykyiset tuotteet ja palvelut
e Luotettavuus ja vakavaraisuus

e Kaksisuuntainen viestiminen

° Maaraystenmukaisuus ja kestévan kehityksen
integrointi lilketoimintaan

e Avoin, |8pinékyvé ja luotettava raportointi

e Jatkuva vuoropuhelu

e Ajankohtainen, luotettava ja avoin viestinta
® Asiantuntemus

o Tydllistamismahdollisuudet
e Yhteistyd korkeakoulujen kanssa
o Tuki yhteisaille ja yritysyhteistyd

e Kyselyt ja asiakaspalaute

e Verkkosivut

e Asiakastapaamiset ja -tilaisuudet

e Sahkopostiviestit, uutiskirjeet ja puhelut

e Intranet ja HR-henkilstojarjestelma

e Tyoterveyshuolto

e Kehityskeskustelut ja koulutustilaisuudet

e Henkilostotyytyvaisyyskysely ja muut sisiset kyselyt
e Henkilstotilaisuudet

e Osavuosi- ja puolivuosikatsaukset, tilinpaatostiedote,
vuosikertomus

e Selvitys yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelméasta
® Porssitiedotteet

e Yhtidkokous, sijoittaja- ja analyytikkotapaamiset
o Verkkosivut

e Verkkosivut
e Tapaamiset ja koulutukset
e Sahkopostiviestit ja puhelut

e Puhelimitse ja séhkoisesti
e Osallistuminen tapahtumiin ja koulutuksiin

e Lehdisto- ja porssitiedotteet

e Toimittajatilaisuudet ja haastattelut

o Verkkosivut

e Aamukatsaukset, uutiskirjeet, sdhkopostiviestit ja puhelut

® Tapaamiset, tapahtumat ja tilaisuudet
e \erkkosivut ja sosiaalisen median kanavat

e Vaihtoehtoisia sijoitustuotteita kehitettiin ja
uusia tuotteita lanseerattiin

e Vastuullisen sijoittamisen periaatteet laajennettiin kattamaan
my0s kiinteisto- ja pddomarahastot

e Sisdisia prosesseja kehitettiin toiminnan tehostamiseksi
ja asiakaspalvelun parantamiseksi

e Toimintaa kehitettiin asiakaspalautteen perusteella

e Henkildkunnan ammattitaitoa kehittettiin

e Esimiehille tarjottiin tukea esimiestyon kehittdmisessa
e Toimintaa kehitettiin henkildstokyselyiden perusteella
e Tyoterveys ja hyvinvointitapahtumia jérjestettiin

e Rekrytointiprosessia ja trainee-ohjelmaa kehitettiin

e Evli jatkoi vuoden 2017 strategian toteuttamista

e Toiminnan kehittémisella tavoiteltiin pitkan aikavalin
vakaata tuloskehitysta

e Toiminnassa huomioitiin taloudellinen-, sosiaalinen-
ja ymparistovastuu

e Tietoa tuotteista ja palveluista
e Toimintaa kehitettiin saadun palautteen perusteella
e Avoin viestintd ja jatkuva vuoropuhelu

e Liiketoimintaa kehitetiin vastaamaan toimintaympariston
muutoksia lait, maaraykset ja sdadokset huomioiden
e Avoin viestinta ja jatkuva vuoropuhelu

e Ajankohtaisista asioista tiedotettiin monikanavaisesti
* Mediakyselyihin ja haastattelupyyntdihin vastattiin nopeasti
® Median edustajia tavattiin sdanndllisesti

e Korkeakoulujen toimintaa tuettiin
e Kesatyopaikkojen tarjontaa ja trainee-ohjelmaa kehitettiin
® Yhteistyotéd yrittdjalédhtoisten jérjestdjen kanssa
yrittdjyyden tukemiseksi jatkettiin
e Urheilu- ja kulttuuritoiminnan tukemista Suomessa jatkettiin
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Vastuulliset tuotteet ja palvelut

Evlin keskeisend tavoitteena on tarjota tuot-
teita ja palveluita, jotka vastaavat asiakkai-
den tarpeita ja tavoitteita. Tuotteiden ja pal-
veluiden myynnissa olennaista on, etta asiakas
ymmartaa ostetun tuotteen tai palvelun ja sii-
hen liittyvat riskit ja etté tuote tai palvelu sopii
hanen sijoitustavoitteisiinsa.

Vastuullisen markkinoinnin perustana
rehellisyys, selkeys ja lapindkyvyys

Evlin missiona on asiakkaiden varallisuuden
vastuullinen kasvattaminen heidén yksildllis-
ten tavoitteidensa mukaan. Visiona on olla asi-
akkaiden mielesta yksinkertaisesti ainutlaatui-
nen tarjoamalla korkealuokkaista palvelua ja
ylivoimaista asiakaskokemusta 24/7. Mission ja
vision saavuttamisessa asiakkaiden luottamus
on keskeisessa roolissa. Luottamuksen saavut-
tamiseksi ja yllapitamiseksi tuotteista ja palve-
luista kerrotaan rehellisesti ja voimassaolevan
lainsd&ddanndén mukaisesti. Lisaksi viestinndssa
ja markkinoinnissa korostetaan vastuullisuutta
olemalla lapinékyva, ammattimainen ja selkea.

Evlin toiminnan perustana on Stewardship
-ajattelu™, jossa asiakkaan etu on aina etusi-
jalla. Stewardship-ajattelu tarkoittaa Evlissg,
ettd asiakkaan varallisuutta hoidetaan samalla

tavoin kuin se olisi omaa. Téllaisen toiminnan
kulmakivend on, ettd Evli tuntee asiakkaansa
ja perehtyy heidan liiketoimintaansa ja talou-
delliseen tilanteeseensa asiakkuuden edel-
lyttdméssé laajuudessa. Téama mahdollistaa
sen, ettd jokaiselle asiakkaalle voidaan tarjota
hanen tarpeidensa ja tavoitteidensa mukaisia
tuotteita ja palveluita. Lisaksi voidaan varmis-
taa, ettd asiakas todella ymmartaa tuotteen tai
palvelun, jota hén on ostamassa.

Lépinakyvat ja asiakkaiden etua ajavat tuot-
teet ja palvelut parantavat asiakastyytyvai-
syyttd. Evlissa asiakkaiden mielipiteitd seura-
taan kerdamalld jatkuvasti palautetta Private
Banking- ja Instituutioasiakkailta. Mittaamalla
asiakastyytyvaisyyttéd Evli haluaa tunnistaa asi-
akkaiden kannalta tarkeat asiat, kehittaa niita
sekd reagoida nopeasti epékohtiin. Asiakas-
tyytyvaisyyttd mitataan séhkdisesti Private
Banking - ja Instituutioasiakastapaamisten jal-
keen. Kyselyssa seké asiakas ettd varainhoi-
taja arvioivat asiakastapaamisen onnistumista
ja palvelukokemusta. Epakohtiin reagoidaan
heti. Asiakastyytyvéisyydesta raportoidaan
yksikkotasolla viikoittain ja johtoryhmaélle nel-
jannesvuosittain. Evlin omien asiakastyytyvai-
syysmittausten lisdksi yhtio osallistuu vuosittain
ulkoisten tahojen tekemiin tutkimuksiin.

*Stewardship-ajattelu juontaa juurensa keskiaikaan ja perustuu ajatukseen, etta tilanhoitaja pitda omistajan poissa

ollessa huolta hdnen omaisuudestaan samalla tavalla kuin omastaan.
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Tulokset ja painopistealueet vuonna 2019

e Evlin asiakastyytyvéaisyys pysyi edellisen
vuoden korkealla tasolla ja sai keskiarvon
4,6 (2018: 4,6) asteikolla 1-5.

e Evli oli viildentena vuotena perakkéain
Suomen paras ja kdytetyin yhteisdvarain-
hoitaja*. Tutkimuksessa Evli sai erityista
kiitosta muun muassa sijoitustoiminnan
tuloksistaan, stabiliteetistaan ja resursseis-
taan, vastuullisen sijoittamisen osaamises-
taan seka asiakaspalvelustaan.

e Evlin Private Banking -palvelu palkittiin
Suomen parhaana**.

o Asiakaskokemuksen parantamiseksi Evli
jatkoi toimintansa tehostamista ja tyo-
tehtévien uudelleenorganisointia. Lisaksi
Evli panosti jarjestelmauudistuksiin seka
uusien tuotteiden ja palveluiden kehit-
tdmiseen. Muutostdiden tavoitteena on
kehittda toiminta entistd paremmin vastaa-
maan asiakkaiden muuttuneet tarpeet.

TALOUS

HALLINNOINTI

Asiakkaiden tietosuoja yha
tarkedmmassa roolissa

(GRI 418-1: Asiakkaiden yksityisyyden suojan
rikkomiseen ja asiakastietojen haviamiseen
liittyvien perusteltujen valitusten lukumé&ara)

Evlin toiminnassa tietosuojaan ja asiakkaiden
yksityisyyden suojan sailymiseen henkilotie-
tojen kasittelyssa kiinnitetdan erityistd huo-
miota. HenkilStietoja kasitellaédn EU:n yleisen
tietosuoja-asetuksen (GDPR***) ja rahoitus-
alan erityislainsdadéannén mukaisesti. Lisaksi
Evlissd huolehditaan aina yksityisyyden suojan
ja pankkisalaisuuden toteutumisesta henkil6-
tietojen kasittelyssa. Henkilotietoja kaytetaén
asiakassuhteiden hoitamisessa, tuotteiden ja
palveluiden tarjoamisessa, suoramarkkinoin-
nissa ja riskienhallinnassa. Evli on sitoutunut
kasittelemé&an henkildtietoja lainmukaisesti,
asianmukaisesti ja lapindkyvasti.

Henkiltietojen hallinnoimiseksi Evli-konser-
nissa on useita henkildrekistereja, joista kusta-
kin on laadittu erillinen tietosuojaseloste.

*KANTAR SIFO Prosperan "External Asset Management 2019 Finland” -tutkimus.
**KANTAR SIFO Prosperan "Private Banking 2019 Finland” -tutkimus.

***GDPR=General Data Protection Regulation.
****ESG=Environmental, Social and Governance.
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Tietoturvaa parannetaan jatkuvasti, jotta se
vastaa viranomaisten ja asiakkaiden seka
muuttuvan liiketoimintaympaéristén vaatimuk-
sia. Viime vuosien aikana Evli on muun muassa
parantanut kyberturvallisuutta ja kehittéanyt
omien séhkdisten kanaviensa tietoturvaa.

Tulokset ja painopistealueet vuonna 2019

e Henkilokunnalle jarjestettiin useampi tie-
toturvatuokio ajankohtaisista asioista,
jonka liséksi uusia henkil6itd koulutettiin
Evlin tietosuojaan ja digitaaliseen turvalli-
suuteen liittyen.

e Koko henkildkunnalle |&hetettiin sdanndl-
lisesti sahkoinen tietoturvakatsaus, jossa
nostettiin esille Evlin toimialan ajankohtai-
sia tietoturva-asioita.

Vastuullinen sijoittaminen systemaattisesti
integroitu salkunhoitoon

Evlissa vastuullinen sijoittaminen merkitsee,
ettd ymparistdon, yhteiskuntaan ja hyvaan hal-
lintotapaan liittyvat tekijat ovat integroitu osa
salkunhoitoa. Evli uskoo, ettd vastuullisuus-
asioiden huomioon ottaminen sijoitusp&atok-
sissé kasvattaa ymmarryst3 sijoituskohteesta ja
sithen liittyvistd riskeista ja mahdollisuuksista

enemman kuin pelkkd sen hetkisen taloudelli-
sen tilanteen analysointi.

Vastuullisen sijoittamisen raportointi

Evlissa vastuullisuustekijat on integroitu varain-
hoidon sijoitustoimintaan, miké tarkoittaa, etta
vastuullisuustekijoiden huomioon ottaminen
on systemaattinen osa salkunhoitoa. Kéytan-
néssd tama tapahtuu sisdisen ESG****-tie-
tokannan avulla, joka perustuu MSCI ESG
Researchin tuottamaan vastuullisuustietoon.
ESG-tietokannan avulla salkunhoitajat saavat
yhtidihin liittyvat vastuullisuustiedot helposti
kayttoonsa osake- ja korkosijoituksia tehdes-
saan. Salkunhoitajat voivat hakea yhtidista esi-
merkiksi vastuullisuusarviot (ns. ESG-arvosana),
tiedot kiistanalaisten toimintojen osuudesta lii-
kevaihdosta sekd mahdolliset ESG-rikkomuk-
set.

ESG-tietokantaa hyddynnetdén myds rapor-
toinnissa. Evli julkaisee kaikista osake- ja yritys-
lainarahastoistaan julkiset ESG-raportit. Taman
myo6té kuka tahansa voi seurata Evlin tekemien
sijoitusten vastuullisuutta.
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1. Analyysi

e Evlilld on siséisessa tietokannassaan
ESG-tietoja 6.500 yhtiosta.

e Jokainen rahasto saa ESG-arvosanan, joka
muodostuu yksittaisten yritysten vastuulli-
suusarvioiden ja MSCl-tietokannan pohjalta.

® 77 % rahastoista on saavuttanut erittain
hyvan tai hyvén ESG-arvosanan.

4. Raportointi

¢ Neljdnnesvuosittaiset ESG-raportit kaikista
Evlin osake- ja yrityslainarahastoista.
Raportilla julkaistaan rahaston vastuullisuus-
arvosana, sijoitusten ESG-arvosanojen
jakauma seka YK Global Compact
-luokittelu, eli I6ytyyko rahastosta
normirikkomuksia.

e Kerran vuodessa julkaistava Evlin vastuullisen
sijoittamisen toimintakertomus.

HALLINNOINTI

Vastuullisen sijoittamisen toimintatavat

IIIQ

Evlin
toimintatapa

2. Seuranta ja vaikuttaminen

e Tietokannassa on 8.500 yhtidlle tiedot
kansainvalisten normien noudattamisesta.

e Evli seuraa rahastojen tekemien sijoitusten
osalta, noudattavatko yhtiot YK Global
Compactin periaatteita.

e Vaikuttamista useiden yhticiden kanssa
tavoitteena muuttaa yhtididen toimintatapoja
vastuullisemmiksi.

3. Poissulkeminen

o Kiistanalaisia aseita (maamiinat, rypélepommit,
koyhdytetty uraani, kemialliset ja biologiset
aseet seka ydinaseet) valmistavat yhtiot
automaattisesti poissuljettu.

® Mahdollista poissulkea myds yhtidita, jotka
rikkovat ESG-periaatteita eivatka osoita
valmiutta muuttaa toimintatapojaan.
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Vastuullisempia toimintatapoja
vaikuttamisen avulla

Evli analysoi aktiivisia valintoja tekevat osake-
ja yrityslainarahastonsa seka varainhoidon suo-
rat sijoitukset noin kolmen kuukauden vélein
mahdollisten YK Global Compact -normirik-
komusten osalta. YK Global Compact on kan-
sainvalinen yritysvastuunormi, joka edellyttaa
yhti6iltd ihmisoikeuksien noudattamista, kor-
ruption vastaisia toimia ja ymparistoasioiden
huomioon ottamista.

Rahastojen normirikkomusseuranta perustuu
ulkopuolisen palveluntarjoajan, MSCI ESG
Researchin tietoihin, joiden |&hteina ovat esi-
merkiksi yhtididen raportit ja tiedotteet, uutis-
virta seka kansalaisjarjestdjen tiedot. Kaikki
rahastoissa olevat normirikkomustapaukset
raportoidaan avoimesti asiakkaille rahastojen
ESG-raporteilla.

Jokainen normirikkomustapaus kdynnistaa
Evlissd ennalta maéaratyn prosessin. Ensin
tapaus kasitelldan salkunhoitajan kanssa,
mink& jalkeen han perustelee sijoituksensa
Evlin vastuullisen sijoittamisen ohjausryhmalle.
Normirikkomustapauksissa ohjausryhmalla on
kolme vaihtoehtoa jatkotoimille:
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1. Seurata tilannetta
2. Aloittaa vaikuttamistoimenpiteet
3. Myyda omistus pois.

Useimmiten normirikkomustapaukset ovat laa-
joja kokonaisuuksia, joista on vaikea saada riip-
pumatonta tietoa. Normirikkomusseuranta ja
keskustelut normirikkomustapauksista yhtioi-
den kanssa ovat osoittaneet, ettd yhtididen
arviot ja ndkemykset tapahtumista saattavat
erota huomattavasti toisten osapuolten nake-
myksistd. Myoskaén monikansallisten jarjes-
tojen, esimerkiksi OECD:n, yhtille antama
vapauttava paatos epaillystd normirikkomuk-
sesta ei valttdmatté poista yhtiotda MSCI ESG
Researchin normirikkomusyhtiéiden listalta.
Taman takia Evli pitaa tarkeana, ettd normirik-
komusepailyja seurataan omissa rahastoissa
aktiivisesti. Lisdksi niistd keskustellaan sal-
kunhoitajan ja kohteena olevan yhtion kanssa
seka Evlin vastuullisen sijoittamisen ohjausryh-
massa.

Vaikuttamistapaukset koskevat useimmiten
ymparistéongelmia, ihmisoikeuksia, tyonteki-
joiden oikeuksia, ilmastonmuutoksen hillitse-
miseen johtavia toimia, vastuullisuustekijéiden
raportointia ja hyvaan hallintotapaan liittyvia
tekijoita. Evli ei julkista vaikuttamistoimien koh-

*Task Force on Climate-related Financial Disclosures.

TALOUS

HALLINNOINTI

teena olevien yhtididen nimia, silld se uskoo
luottamuksellisesti yhtion kanssa tapahtuvan
vaikuttamisen olevan tehokkaampaa.

Tulokset ja painopistealueet vuonna 2019

e Erilliset ilmastoperiaatteet julkaistiin tay-
dentdmé&an Evlin vastuullisen sijoittamisen
periaatteita. lImastoperiaatteet konkre-
tisoivat Evlin tekemaa tyota ilmaston-
muutoksen hillintdan liittyen seka luovat
systemaattiset toimintatavat ilmaston-
muutoksen huomioimiselle sijoituksissa.
lImastoperiaatteet koostuvat neljasté toi-
mintatavasta: 1) sijoituskohteiden kasvi-
huonepééstdjen analysointi ja seuranta, 2)
kivihiili- ja turveyhtididen seuranta ja pois-
sulkeminen sijoituskohteista, 3) yhtidihin
vaikuttaminen ja 4) Evlin omien ilmastoris-
kien raportointi.

e Rahastojen hiilijalanjélkien systemaatti-
nen julkinen raportointi seka kivihiili- ja
turveyhtididen seuranta ja poissulkeminen
aloitettiin. Evli poissulkee turvetta energi-
antuotantoon tuottavat yhtiot seka valttaa
sijoittamista yhtidihin, joilla yli 30 prosent-
tia liikkevaihdosta tulee kivihiilen louhimi-
sesta tai kaytostd energiantuotannossa.

23

lImastoperiaatteiden mukaisesti Evli paatti
suoraan luopua viidesta sijoituksesta
osake- ja korkorahastoissaan, aloittaa vai-
kuttamisen kahteen yhtio6n ja seurata kol-
men yhtion osalta, pysyvatkd ne suunnitel-
missaan kivihiilen kdyton véhentamiseksi.
Loppuvuodesta 2019 vaikuttamisen koh-
teena olleet kivihiiliyhtiot paadyttiin pois-
sulkemaan, silla ei saatu selvyytta niiden
suunnitelmille véhent&a kivihiilen kayttoa.
Selvitys koskien pankin ilmastoriskien
raportointia aloitettiin ja tehtiin TCFD:n*
suosituksiin pohjautuen erillinen selvitys
osaksi vuosikertomusta. Elokuussa 2019

Evli liittyi myos TCFD:n viralliseksi tukijaksi.

Lisatietoa sivuilla 39-41.

Asiakkaiden poissulkemiskriteereista teh-
dyn selvityksen tuloksena poissuljettavien
toimialojen joukkoon lisattiin ydinaseiden
valmistaminen.

Systemaattinen vaikuttaminen yhtidihin
jatkui ja Evli oli yhteydessa 14 yhtiéon ja
poissulki kaksi yhtioté perustuen vahvaan
epailyyn kansainvélisten normien rikkomi-
sesta.

Evlin edustajia osallistui Cargotecin,
Caverionin, Constin, Cramon, Detection
Technologyn, DNA:n, Glastonin, NoHo
Partnersin, Oriolan, Outokummun, QT

Groupin, Revenion, Sanoman, Talenomin,
Valmetin, Verkkokauppa.comin, ja VMP:n
yhtidkokouksiin. Yhtidkokoukset valittiin
niiden esityslistan siséllon ja rahastoyhtion
vaikuttamismahdollisuuksien perusteella.
ltsendisen vaikuttamisen ohella Evli jatkoi
mukana oloa useissa yhteisvaikuttamis-
aloitteissa.

- Climate Action 100+ -aloitteen tavoit-
teena on vuosien 2018-2022 aikana vaikut-
taa merkittdvimpiin kasvihuonepaastdjen
tuottajiin ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi
ja Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteiden
saavuttamiseksi. Vuoden 2019 lopussa Cli-
mate Action 100+ -aloitteeseen oli liittynyt
373 sijoittajaa (2018: 310), joiden yhteenlas-
kettu sijoitusvarallisuus oli noin 35 biljoo-
naa dollaria (2018: 32 biljoona dollaria). Evli
on ollut mukana aloitteessa vuodesta 2017.
Vaikuttamisen kohteena oli vuoden 2019
aikana yhteensé 161 yhti6ta, joiden osuus
globaaleista kasvihuonepaastdista on 80
prosenttia.

- Evli oli mukana kolmatta vuotta perak-
kain CDP:n koordinoimissa sijoittajakir-
jeissa, jotka kohdistetaan ilmastonmuu-
toksen kannalta riskialtteimmille yhtidille.
Kirjeiden avulla sijoittajat kannustavat yhti-
3ité raportoimaan toiminnastaan ja siihen
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)J Erilliset iimastoperiaatteet
julkaistiin 2019 taydentamaan
Evlin vastuullisen sijoittamisen
periaatteita.

)
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liittyvistd ilmastoriskeistd. Vuonna 2019
CDP:n yhteisvaikuttamisessa oli mukana
88 sijoittajaa (2018: 75). Kirjeita lahetet-
tiin yhteensa 508 yhtidlle (2018: 419), joista
noin 15 prosenttia eli 78 yhtiota (2018: 13
%) indikoi raportoivansa ilmastovaikutuk-
sistaan CDP:lle seuraavana vuonna.

- Evli osallistui toista vuotta PRI:n yhteis-
vaikuttamiseen, jossa pyritdan vaikutta-
maan Oljy- ja kaasusektorin yhtiihin ilmas-
tonmuutokseen liittyvien niin sanottujen
transitioriskien hallinnan parantamiseksi.
Transitioriskeilld tarkoitetaan taloudellisia
riskeja, jotka aiheutuvat muutoksesta kohti
vahahiilista taloutta. Vuoden 2019 aikana
PRI:n koordinoiman vaikuttamisen koh-
teena oli yhteensa 28 6ljy- ja kaasusektorin
yhtiota.

- Marraskuussa 2018 Evli allekirjoitti
yhdessa 415 muun sijoittajan kanssa kir-
jeen hallituksille, Investor Agenda Sta-
tement to Governments on Climate
Change. Vuoden 2019 aikana aloitteeseen
liittyi 100 sijoittajaa lisda. Kirjeessa kannus-
tetaan eri maiden hallituksia sitoutumaan
toimiin rajoittaa ilmaston lampeneminen
1,5 asteeseen, edistdmaan Pariisin sopi-
muksen tavoitteita seka tekemaan aktii-
visia toimia hiilen kdytén véhentédmiseksi
energiantuotannossa.

- Evli liittyi mukaan kahteen uuteen yhteis-
vaikuttamisaloitteeseen; PRI:n koordinoi-
maan yhteisvaikuttamiseen yhtiodn Vale
kohdistuen, ja PRI:n aloitteeseen Investor
statement on deforestation and forest fires
in the Amazon, jossa vedotaan yhtidihin
Amazonin metsédpalojen hillitsemiseksi.

e Osakefaktorirahastojen ESG-prosessia
uudistettiin tiukentamalla rahastojen pois-
sulkemiskriteereja seké lisaéamalla rahas-
tojen sijoitusprosessiin ns. best in class
-lahestymistapa, jossa kunkin sektorin
siséltd rahastoon valitaan vain parhaimmat
ESG-arvosanat saaneet yhtiot.

e Evlin vastuullisen sijoittamisen periaatteita
laajennettiin kattamaan kiinteisto- ja paa-
omarahastot ja omistajaohjauksen periaat-
teet paivitettiin.

e Salkunhoitajien osaamista kehitettiin jar-
jestamalla koulutuksia vastuullisuustie-
toihin ja tulevaan lainsdadantéon liittyen
seka kdymalla 18pi vastuullisen sijoittami-
sen toimintatapojen jatkuvaa kehittamista.

e Asiakkaat arvioivat Evlin vastuullisen sijoit-
tamisen kolmatta vuotta perakkéin par-
haaksi institutionaalisille sijoittajille suun-
natussa KANTAR Sifo Prospera -kyselyssa.

Evlille on tarkedé jatkuvasti kehittda vastuul-
lista sijoittamistaan seka kuunnella asiakkailta
ja muilta sidosryhmilté tulevaa palautetta.
Tulevien vuosien aikana tavoitteena on muun
muassa uudistaa ESG-raportointia, syventaa
ESG-integraatiota salkunhoidossa, julkistaa
uusia vastuullisuusrahastoja ja asettaa ilmas-
totavoitteet.
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CASE
Vastuullisuudesta

ylituottoa sijoituksiin

Huhtikuussa 2019 ilmestyi Tiina Landaun ja
Hanna Silvolan kirjoittama Vastuullisuudesta
ylituottoa sijoituksiin -kirja, jossa avataan vas-
tuullista sijoittamista laajamittaisesti. Kirjassa
on tutkittua tietoa, kdytannon esimerkkeja ja
alalla lilkkuvaa hiljaista tietoa vastuullisesta
sijoittamisesta.

Kirjan esimerkit valittiin havainnollistamaan
parhaimpia alalla toimivia kdytantsja. Suoma-
laisista varainhoitajista kirjassa nostettiin esiin
kaksi esimerkkid, joista Evli oli toinen. Evlin esi-
merkiss& pureudutaan Evlin sijoitustoiminnan
vastuullisuuteen, ja siihen miten ESG-tiedot*
on integroitu Evlin salkunhoitajien kayttoon.
Kirjassa kdydaan lapi Evlin salkunhoitajille
rakentamaa ESG-tydkalua seka sen kayttota-

poja.

Evlissé kirjassa mukana olo tukee yhtion tavoi-
tetta vastuullisen sijoittamisen avoimesta ja
lapindkyvastd viestinnasta. Kirjan esimerkin
kautta Evli pystyi kertomaan laajemmalle ylei-
sélle toimintatavoistaan.

Kirjan kirjoittajilla on laaja kokemus vastuul-
lisesta sijoittamisesta; Tiina Landau (KTM,
CEFA) on vastuullisen sijoittamisen ammatti-
lainen, jonka tyd on saanut laajaa kansainva-
listd tunnustusta, ja Hanna Silvola (KTT, Asso-
ciate Professor) tutkii ja opettaa vastuullista
sijoittamista Hankenilla ja liikkeenjohdon kou-
lutusohjelmissa.

> Lue lisda: Vastuullisuudesta ylituottoa
sijoituksiin -kirjasta

*ESG=Environmental, Social and Governance.
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Vastuullinen hallinnointi

Evlin toiminta perustuu aina hyvaan hallinto-
tapaan, lainsadadantdon ja viranomaisohjeisiin.
Liséksi rehellisyys ja eettisyys koetaan yhtiossé
kestavan liiketoiminnan perustana.

Tuloskehitys taloudellisen vastuun
keskitssa

(GRI 201-1: Suoran taloudellisen lisdarvon tuot-
taminen ja jakautuminen)

Taloudellinen vastuu on Evlin toiminnan peru-
sedellytys. Taloudellinen vastuu tarkoittaa kil-
pailukyvyn yllapitémistd, vahvaa suoritustasoa
sekad hyvaa tuloskehitystd. Nama tekijat mah-
dollistavat kannattavan kasvun ja luovat néin
lisdarvoa pitkalla aikavalilla kaikille keskeisille
sidosryhmille: asiakkaille, yhteiskunnalle, hen-
kildkunnalle ja osakkeenomistajille. Evli pyrkii
parantamaan tuloskehitystdan tehostamalla
toimintaansa, innovoimalla uusia tuote- ja pal-
veluratkaisuja seka kehittdmalld ydinprosesse-
jaan. Taloudellisesti vahva yritys pystyy kanta-
maan vastuunsa ympéristdstd, huolehtimaan
henkilostostéén, vastaamaan asiakkaiden tar-
peisiin ja palvelemaan yhteiskuntaa.

TALOUS

HALLINNOINTI

Evlin tavoitteena on kasvattaa varainhoito-
palveluidensa, rahastotuotteidensa ja vaihto-
ehtoisten sijoitustuotteidensa myyntia Suo-
messa seké valikoitujen rahastotuotteidensa
kansainvalistd myyntia. Tavoitteena on myd&s
tuoda markkinoille uusia tuote- ja palvelurat-
kaisuja, jotka edesauttavat positiivisen tuloske-
hityksen saavuttamista. Liséksi tavoitteena on
toiminnan tehostaminen palveluiden kilpailu-
kyvyn ja toiminnan jatkuvuuden varmistami-
seksi myds tulevaisuudessa.

Evli pyrkii olemaan kiinnostava sijoituskohde
seka osinkotuottojen ettéd arvonnousun nako-
kulmista. Yhtio valttéa turhia riskeja ja keskittyy
maltilliseen ja pitkdjanteiseen kasvuun ja kehi-
tykseen. Vastuullisella toiminnalla se luo pitka-
aikaista lisdarvoa omistajille ja vastaa parem-
min taloudellisten, sosiaalisten ja ympéristdén
liittyvien megatrendien luomiin mahdollisuuk-
siin ja riskeihin.
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Tulokset ja painopistealueet vuonna 2019

e Evli-konsernin likketoiminnan tuotot kas-
voivat ldhes yksitoista prosenttia 75,8 mil-
joonaan euroon. Kansainvalisen myynnin
ja vaihtoehtoisten sijoitustuotteiden kasvu
seka varainhoidon vahva tuote- ja palvelu-
myynti vaikuttivat positiivisesti tuloskehi-
tykseen.

¢ Vaihtoehtoisten sijoitustuotteiden myynti
|&hes kolminkertaistui vuoden takaisesta ja
oli 869 miljoonaa euroa vuoden lopussa.

e Kansainvalinen myynti jatkoi kasvuaan.
Vuoden 2019 lopussa Evlin 9,6 miljardin
rahastopddomasta 2,8 miljardia tuli Suo-
men ulkopuolisilta asiakkailta.

e Evlijatkoi [T-investointejaan tavoitteenaan
prosessien virtaviivaistaminen ja asiakas-
palvelun parantaminen. Vuoden aikana
mittava runkojérjestelmauudistus saa-
tiin valmiiksi. Uudistus on mahdollistanut
sisdisten prosessien yksinkertaistamisen.
Toinen toimintaa tehostanut toimen-
pide oli rahastojen séilytyksen siirtdminen
Skandinaviska Enskilda Bankenille. Téma
kansainvélisen toimintatavan mukainen
ratkaisu parantaa myds Evlin edellytyksia
myyda rahastoja Suomen ulkopuolella.

HALLINNOINTI

e Evli maksoi omistajilleen osinkoa 0,61
euroa osakkeelta, miké on 17 prosenttia
edellisvuotta enemman.

Verot maksetaan lainsdadannén mukaan
jokaisessa toimintamaassa

(GRI 201-1: Suoran taloudellisen lisdarvon tuot-
taminen ja jakautuminen)

Evlin p&édkonttori sijaitsee Suomessa, minka

lisaksi yhtiolld on sivuliikkeiden ja tytéryhti-
diden kautta toimintaa Ruotsissa ja Arabie-
miraateissa. Evli maksaa veronsa paikallisen
lainsdadannon mukaisesti jokaisessa toimin-
tamaassaan. Evli on sitoutunut toiminnas-
saan varmistamaan, ettd se noudattaa kaik-
kia lakiin perustuvia velvoitteitaan ja ilmoittaa
kaikki tarvittavat tiedot asianomaisille verovi-
ranomaisille seka kay heidén kanssaan avointa
keskustelua. Yhtio pitdé verosddnndsten nou-
dattamista tarke&na osana yritysvastuutaan.

Tulokset ja painopistealueet vuonna 2019

e Evli maksoi veroja yhteensa 4,9 miljoonaa
euroa (2018: 4,2 milj. euroa).

Evlin taloudellisen lisdarvon tuottaminen 2019

YHTEISKUNNALLINEN TULONJAKO, M€ 2019 2018 2017
Korkokate 0,3 0,7 0,9
Palkkiotuotot ja -kulut, netto 72,2 67,1 65,2
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot 3,2 0,7 4,9
Liiketoiminnan muut tuotot 0,1 0,1 0,4
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -0,6 2,6 0,6
Tuotot yhteensa 75,2 71,2 72,0
Henkilostokulut 24,2 22,9 23,3
Muut hallintokulut 14,0 15,9 15,1
Poistot ja arvonalentumiset 3,5 2.1 2,3
Liiketoiminnan muut kulut 3,7 0,9 1.4
Arvonalentumistappiot luotoista ja muista saamisista 0,1 0,0 0,0
Yhteiskunta

Verot 49 4,2 4,3

Henkildstosivukulut 1,4 1,2 1,4

Elakekulut 41 3,7 42
Osingonjako osakkeenomistajille
(ehdotus yhtickokoukselle) 515 16,0 16,7
Maaraysvallattomien omistajien osuus 1,4 1,3 0,8
Tulojen jakautuminen 72,8 68,2 69,5



| VUOSIKERTOMUS 2019

EVLI PANKKI OYJ

LIIKETOIMINTAKATSAUS

VASTUULLISUUS

TALOUS

HALLINNOINTI

28

Korruption, lahjonnan ja rahanpesun
tiukka linjaus

(GRI 205-2: Lahjonnan ja korruption vastaisten
toimintaperiaatteiden ja menettelytapojen
viestintd ja koulutus, GRI 205-3: Vahvistetut lah-
jontatapaukset ja niihin liittyvat toimenpiteet)

Evli ei hyvaksy missaan tilanteessa korruptiota,
lahjontaa tai muuta lainvastaista toimintaa.
Evlin eettiset periaatteet ohjaavat sen henki-
|6kunnan toiminnan lainmukaisuutta ja eetti-
syytta. Evlin tyontekijat eivat esimerkiksi tarjoa,
vaadi tai ota vastaan asiattomia lahjoja, mat-
koja tai maksuja. Lisdksi edustamisesta ja liike-
lahjoista on laadittu sisdinen ohjeistus.

Pankkina Evlilld on tarkeé tehtavé rahanpesun
ja terrorismin rahoittamisen estamisesséa. Tata
varten silld on selkeat, koko henkildkuntaa kos-
kevat toimintaohjeet. Lakisdateisen velvollisuu-
den lisaksi rahanpesun estdminen on osa Evlin
riskienhallintaa ja néin ollen térkea osa liketoi-
mintaa. Rahanpesun estdminen liittyy kiinteasti
asiakkaan tuntemiseen. Ennen jokaisen uuden
asiakkuuden avausta asiakkaaseen liittyvat tie-
dot kdydaan lapi lain maardédman ohjeistuk-
sen mukaisesti. Kaikkien asiakasrajapinnassa
toimivien henkiléiden on osallistuttava vuo-

sittain rahanpesuun ja asiakkaan tuntemiseen
liittyviin koulutuksiin. Evli on ottanut aktiivisen
roolin my&s toimialan saéntelyn ja hyvien toi-
mintatapojen kehittdmisessa.

Evli on mahdollistanut rikkomuksista ilmoitta-
misen niin sanotun whistleblowing-menette-
lyn mukaisesti. Jos tyontekija epailee johonkin
asiaan liittyvan epéeettisté tai lain, sddnndsten,
viranomaisohjeiden tai Evli-konsernin sisdisten
ohjeiden vastaista toimintaa, tydntekijoiden
kaytdssa on erillisen ohjeistuksen mukainen
rikkomusten ilmoittamismenettely.

Tulokset ja painopistealueet vuonna 2019

e Evlissd ei raportoitu yht&én yhtion omaan
toimintaan liittyvaa korruptio-, lahjonta- tai
rahanpesutapausta.

* Vuoden aikana toteutuneet koulutukset
kasittelivat padsaantdisesti rahanpesun ja
terrorismin rahoittamisen estamista.
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Omalla toiminnalla pyritaan
edesauttamaan positiivisia
ympaéristdtekoja

(GRI 302-1: Organisaation oma energiankulu-
tus, GRI 302-4: Energiankulutuksen véhenta-
minen)

Evlin oma toiminta ei aiheuta merkittavia valit-
témid ymparistdvaikutuksia. Yhtion olennai-
simmat ymparistévaikutukset syntyvat sijoitus-
toiminnan kautta. Yhtio tiedostaa kuitenkin,
ettd se voi omalla toiminnallaan edesauttaa
positiivisia ymparistovaikutuksia muun muassa
vahentamaélla paperinkulutustaan, kehittamalla
digitaalisia palveluitaan sek& vahentamalla len-
tomatkustamistaan ja séhkénkulutustaan.

Evlille on my&s térkeds liséta asiakkaiden ja
henkilokunnan ymparistdtietoisuutta seka tar-
jota tuotteita ja palveluita, joiden avulla pys-
tytdan véhentdmaan haitallisia ympéaristdvai-
kutuksia. Kehittdamalla jatkuvasti séhkoisia
asiointikanaviaan ja hyddyntamalla teknolo-
gian tarjoamia mahdollisuuksia Evli tarjoaa
uusia, ymparistda entistd véhemman kuormit-
tavia palvelumuotoja.

*LEED=Leadership in Energy and Environmental Design.

TALOUS

HALLINNOINTI

Kaikissa hankinnoissa pyritdan ottamaan huo-
mioon toimittajan vastuullisuus. Sisdisissa han-
kinnoissa henkilokunnan tarpeisiin ja asiakas-
tiloihin seka liikelahjoissa, toimistotarvikkeissa
ja -kalusteissa huomioidaan aina toimittajan
ymparistovastuu. Taman myota muun muassa
suuri osa likelahjoista ostetaan kierratysmate-
riaaleja kayttaviltd toimittajilta ja toimistoka-
lusteiden hankinnassa materiaalien kestavyys
on térked valintakriteeri. Asiakastiloissa tar-
joiltavat ruoat valmistetaan mahdollisuuksien
mukaan l&hi- ja luomutuotteista ja tarjoiluissa
pyritddn minimoimaan ruokahavikki.

Evlin Helsingissé sijaitsevalla paakonttorilla
on ollut WWF:n Green Office -merkki vuo-
desta 2010 lahtien. Lisaksi Helsingin toimiti-
loille on mydnnetty maailman tunnetuimpiin
kuuluva rakennusympaéristéluokitus, LEED*
Gold -ympaéristosertifikaatti. Evli on sitoutu-
nut vdhentdmaan toimitilojensa energianku-
lutusta ja hiilidioksidipdastdja sekd ottamaan
huomioon jatteiden ja paperinkdytén ympéris-
t6vaikutukset. Tarpeetonta matkustamista val-
tetdan suosimalla puhelin- ja videokokouksia.
Lentomatkustamisen kehitysta seurataan suh-
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teessa lilkevaihdon kehitykseen. Lisdksi tydnte- e Evlin energiankulutus kasvoi yhdeksén

kijat pyrkivat jokapaivaisessa tydssaan pienen-
tamaan ekologista jalanjalkedan.

prosenttia. Paperinkulutus vaheni jopa 160
prosenttia |dhinna painetun asiakaslehden

lopettamisen vuoksi. Lentomatkustaminen

Tulokset ja painopistealueet vuonna 2019

e Evlin sdhkoisten kanaviensa (www.evli.
com ja My Evli) kehittamista jatkettiin,
jotta muun muassa paperiraportointia pys-
tytiin véhentdmaan.

GREEN OFFICE TOIMINNAN TAVOITTEET JA TULOKSET

laski 13 prosenttia edellisvuodesta.

Tavoitteet 2019 2018 2017

Energiankulutus (kWh) -5 %/vuosi 9% 22% -12%

Paperinkulutus (maara) -5 %/vuosi -160 % -13% 9%
Lentomatkustamisen kasvu

Lentomatkustaminen (kg CO,) suhteessa likevaihtoon -13% 4% 40 %


http://www.evli.com
http://www.evli.com
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Vastuullinen tyonantaja

Evlin menestys perustuu sen henkiléston
ammattitaitoon, kykyyn tuottaa uudenlaisia
ratkaisuja ja lisdarvoa asiakkaille sekd palvella
heitd asiantuntevasti. Evli ndkee, ettd henki-
[6stdn sitoutumista ja viihtyvyytta vahvistetaan
luomalla joustava, tehokkaasti toimiva ja tasa-
painoinen tydyhteisd, jolle ominaisia piirteita
ovat innovatiivisuus sekd valmius muuttua ja
aikaansaada muutosta.

Varmistaakseen, ettd sen asiakkaita palvele-
vat jatkossakin alan parhaat asiantuntijat Evli
kiinnittaa erityistd huomioita henkildkunnan
kehittamiseen ja motivointiin. Kilpailukykyi-
sen palkan lisdksi henkiléstéetuihin kuuluvat
muun muassa erikoislaédkaritasoinen tyoterve-
yshuolto sekd monipuoliset ammatillisen osaa-
misen kehittdmismahdollisuudet.

Suurin osa henkilékunnasta
tydskentelee Suomessa

(GRI 102-8: Tiedot henkil&stdsta ja tydnteki-
jBistd , GRI 401-1: Uusi palkattu henkil3sté ja
henkiléstén vaihtuvuus)

Vuoden 2019 lopussa Evli-konsernissa tyos-
kenteli 249 henkil6d, aikaisempaan vuoteen
verrattuna henkilémaara laski kaksi prosenttia.
Suomessa henkilokunnasta tyoskenteli 91 pro-
senttia, Ruotsissa kahdeksan prosenttia ja Ara-
biemiraateissa léhes prosentti.

Kokonaismé&aré uusia palkattuja henkildita
vuonna 2019 oli 16. Uudet tydntekijat eivat
sisallé kesatyontekijoita ja harjoittelijoita. Kes-
kimaarainen henkilokunnan vaihtuvuus oli 8,5
prosenttia.
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HENKILOSTOTIETOA 2019 2018 2017
Henkilsto (hlo) 249 254 240
Vakituiset 224 226 214
Maaraaikaiset* 25 24 20
Opinto- tai vanhempainvapaalla 3 4 6
Kokoaikaiset** 237 243 228
Osa-aikaiset*** 12 1 12
Naisia/miehia (%) 36/64 38/62 40/60
Keski-ika 411 40,5 40,5
Palvelusaika keskimaarin 9.9 9.1 9.4
Keskimaarainen henkilokunnan vaihtuvuus (%)**** 8,5 8,3 9,7
Uudet palkatut henkilot 16 15 16
Sairaspoissaolopaivat/hlo 2.2 2,9 4.4
Tyopaikalla tapahtuneet tydtapaturmat 0 0 0
Koulutuspaivat/hlo 2,1 3.7 19
Kehityskeskustelun piirissé oleva henkildsto (%) 100 100 100

*Sisaltaa harjoittelijat ja kesatyontekijat
**Sisaltaa vakituisessa ja maaraaikaisessa tydsuhteessa olevat kokoaikaiset tyontekijat.

***Sisaltas vakituisessa ja maaraaikaisessa tydsuhteessa olevat osa-aikaiset.

****Henkiloston vaihtuvuuden laskukaavio: ((Tydsuhteeseen tulleiden henkildiden maara 1.1.-31.12.

+ Tyosuhteesta lahteneiden henkildiden maara 1.1.-31.12.)/2)/Henkilostén maara 31.12.
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Monimuotoinen ty6ymparistod ja tasavertai-
set mahdollisuudet

(GRI 405-1: Hallintoelinten ja henkiléstén
monimuotoisuus)

Oikeudenmukaisuus, sisaltden tasa-arvon,
yhdenvertaisuuden ja monimuotoisuuden, on
olennainen osa Evlin vastuullisuutta. Tyd nai-
den arvojen edistamiseksi systematisoitui enti-
sestaan vuonna 2018, kun Evli Pankin hallitus
hyvaksyi Evli-konsernin monimuotoisuuspo-
litikan ja vuoteen 2022 ulottuvat tavoitteet.
Monimuotoisuuspolitiikassa maéritellaan
yhtion tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja moni-
muotoisuutta koskevat periaatteet. Periaattei-
den mukaan yhti6é on sitoutunut luomaan syr-
jimattéman, avoimen ja hyvan tydympéariston,
jossa jokaista kohdellaan tasapuolisesti suku-
puolesta, idsta, etnisesta tai kansallisesta alku-
peréstd, kansalaisuudesta, kielesta tai uskon-
nosta riippumatta. Lisdksi on olennaista, etta
kaikki tydntekijat kokevat saavansa yhtalaiset

TALOUS

HALLINNOINTI

mahdollisuudet kehittyd ja edeté tydurallaan.
Hyvallda monimuotoisuuden johtamisella ja
yhdenvertaisuustydlla voidaan parantaa hen-
kildstén tydhyvinvointia ja sitoutumista seka
ottaa kayttéon tyontekijéiden koko osaami-
nen. Monimuotoisuudella lisdtdén myds inno-
vaatioita, tyon tuottavuutta ja yrityksen kilpai-
lukykya.

Evlissd monimuotoisuus koskee kaikkia yhtion
liilketoimintoja ja se otetaan huomioon kai-
kessa henkildstdjohtamisessa palkkauksesta
uralla etenemiseen ja kehittymiseen.

> Lisitietoa monimuotoisuuspolitiikasta:
www.evli.com

Koko konsernia koskevan monimuotoisuus-
politiikan lisaksi, Evli Pankki Oyj:n hallituk-
sen monimuotoisuuspolitiikassa tavoitteena
on varmistaa, ettd monimuotoisuus toteutuu
mahdollisimman laajasti my&s yhtién hallituk-
sessa. Monimuotoisuudessa korostetaan muun

muassa hallituksen jasenten kokemusta eri toi-
mialoilta seké toisiaan tdydentavaa koulutusta
ja osaamista. Hallituksen monimuotoisuuden
kannalta huomioon otettavia tekijoitd ovat
lisaksi ika- ja sukupuolijakauma seké toimikau-
den pituus. Tavoitteena on, ettd molemmat
sukupuolet olisivat edustettuina hallituksessa.
Lisatietoa hallituksen monimuotoisuudesta
sivuilla 134.

Tulokset ja painopistealueet vuonna 2019

e Evlin rekrytoinnissa panostettiin enene-
visséd maarin monimuotoisuuteen muun
muassa tekemalld yhteisty6ta eri taho-
jen kanssa, pyrkimyksenéa tehda sijoitusala
houkuttelevammaksi naisille.

o Aktiivisempi yhteisty® ammattikorkea-
koulujen kanssa aloitettiin

e Evli osallistui Hanken & SSE:n Integration
Program -ohjelmaan ja tarjosi harjoitte-
lupaikan yhdelle ohjelmaan osallistujalle.
Ohjelman tavoitteena on kouluttaa ja
integroida pakolaisia ja maahanmuuttajia
yhteiskuntaan.

EVLIN MONIMUOTOISUUS 2019

Tyéntekijdiden hyvinvoinnista
pidetdan huolta

(GRI 403-2: Tapaturmatyypit, tapaturmataa-
juus, ammattitaudit, menetetyt tySpaivat, pois-
saolot ja tybhén liittyvat kuolemantapaukset,
GRI 401-3: Vanhempainvapaat)

Motivoituneet, sitoutuneet ja hyvinvoivat tyén-
tekijat ovat ratkaisevassa roolissa Evlin toimin-
nan, kehityksen ja tuloksentekokyvyn kannalta.
Evlin tavoitteena on edesauttaa henkilékun-
tansa kokonaisvaltaista hyvinvointia ja panos-
taa ennaltaehkaiseviin tydhyvinvoinnin toimen-
piteisiin. Yksi keskeisimmista edellytyksista
seka henkiselle etta fyysiselle hyvinvoinnille
on tydn ja vapaa-ajan tasapaino. Sitd tuetaan
Evlissa joustavalla tyokulttuurilla, mika tarkoit-
taa muun muassa mahdollisuutta joustavaan
tybaikaan, etdtyohon ja lyhennettyyn tyoviik-
koon.

Sukupuolijakauma
koko henkilékunta

@ Naisia: 36 %

249 hloa Miehis: 64 %

Sukupuolijakauma
esimiehet

@ Naisia: 17 %

42 hloa Miehis: 83 %

Sukupuolijakauma

johtoryhma
@ Naisia: 14 %
7 hléa Miehis: 86 %

Sukupuolijakauma
hallitus

@ Naisia: 17 %

6 hloa Miehia: 83 %


https://www.evli.com/konserni/sijoittajat/hallinnointi/monimuotoisuus
https://www.evli.com/konserni/sijoittajat/hallinnointi/monimuotoisuus
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Evlin henkilokunnalla on kaytéssaan erikois-
|&&karitason tyoterveyshuolto, johon siséltyvat
muun muassa erikoislaakarikaynnit, fysiotera-
pia, tahystykset, réntgenit ja magneettikuvauk-
set sekd henkildkohtaiset rokotukset. Psyyk-
kisté ja fyysistd hyvinvointia tuetaan lisdksi
tarjoamalla henkilékunnalle mahdollisuuk-
sia osallistua erilaisiin lilkunta- ja virkistystilai-
suuksiin. Evlin toimintatapoihin kuuluu myés
pitkien sairaslomien ennaltaehkaisy varhaisen
tuen mallilla.

Tyotyytyvaisyytté ja -hyvinvointia mitataan seka
laajalla ulkoisella henkildstotutkimuksella etta
pienemmilla sisisilla kyselyilld. Saatujen tulos-
ten perusteella tydhyvinvointia ja toimintata-
poja kehitetdan jatkuvasti.

Tulokset ja painopistealueet vuonna 2019

e Evlildisista reilu kaksi prosenttia teki lyhen-
nettyd tyoviikkoa ja oli samalla esimerkiksi
osittaisella hoitovapaalla.

e Evlissa jarjestettiin muun muassa pilatesta
seké henkildkunnalle tarjottiin kesélahjana
lahjakortti kaupunkipyériin ja mahdollisuus
osallistua Midnight Run -kilpailuun.

* Helsingin toimistolle hankittiin my&s hie-
rontatuoli. Lisaksi henkilékunnalla on mah-
dollisuus kéyda hieronnassa, josta Evli
maksaa osan.

Henkildkunnan kehittdminen mahdollistaa
kilpailukyvyn yllapidon

(GRI 404-1: Keskimé&araiset koulutustunnit vuo-
dessa henkilb4 kohden, GRI 404-2: Henkil&ston
osaamisen kehittdmisen ohjelmat ja muutosti-
lanteisiin liittyva tuki)

TALOUS

HALLINNOINTI

Ammattitaitoinen henkiléstd tukee osaamisel-
laan yhtion strategian ja tavoitteiden toteutu-
mista. Evli kehittaa jatkuvasti tyontekijoidensa
ammattitaitoa pysydkseen ajan hermolla ja voi-
dakseen tarjota innovatiivisia ja markkinaan
sopivia ratkaisuja. Liséksi koulutuksilla ja osaa-
misen kehittdmiselld pyritdan lisédmaén hen-
kildkunnan motivoituneisuutta ja tyén mielek-
kyyttd. Vuonna 2006 perustetun Evli Akatemian
kautta jarjestetdan seka sisdisia ettd ulkoisia
koulutustilaisuuksia henkildkunnan osaamisen
kehittamiseksi seka tydterveyden ja tydhyvin-
voinnin parantamiseksi.

Koulutusmahdollisuuksien liséksi Evlissa kan-
nustetaan tydssa oppimiseen ja tydnkiertoon.
Tyontekijoita kannustetaan tydnkiertoon muun
muassa ilmoittamalla kaikki avoimet tehtavat
yhtién Intranetissa.

Hyvé esimiestyd koetaan tarkedksi henkildkun-
nan kehittymisen ja viihtymisen edellytykseksi.
Esimiehia koulutetaan jatkuvasti, jotta he pys-
tyisivat tukemaan alaisiaan mahdollisimman
hyvin ja kehittdmaan tiimiensa tyStapoja.

Tulokset ja painopistealueet vuonna 2019

e Koulutuspéivia/hlé oli 2,1. Koulutuspaivat
sisaltévat seka sisdisesti jarjestettyja koulu-
tuksia etta ulkoisten tahojen koulutuksia.

e Evlisséd jarjestettiin parikymment& koulu-
tustilaisuutta henkildkunnan kehityksen
tueksi. Koulutuksiin kuului muun muassa
tietoturvatuokioita ja mediakoulutusta.

e Evlijatkoi koko henkilokuntaa koske-
van koulutuskokonaisuuden tarjoamista
yhteistydssa Aalto University Executive

32

Educationin kanssa. Vuonna 2017 aloite-
tun koulutuskokonaisuuden tavoitteena
on henkildkunnan kehittdminen erityisesti
digitaalisen ympariston asettamia vaati-
muksia silmalla pitaen.

e Esimiestydskentelyn kehittdmista tukevia
infotilaisuuksia jérjestettiin viisi kappaletta
vuoden aikana. Naissa teemana oli muun
muassa rekrytointi, tydntekijéiden urakehi-
tys ja kehityspolut sekd monimuotoisuus-
tavoitteet.

Houkutteleva tyénantaja

Finanssialalla kilpailu huippuosaajista on kova.
Oikeiden tydntekijoiden 1&ytaminen ja pitami-
nen on ensiarvoisen tarke&a yrityksessa, joka
tarjoaa vaativia asiantuntijapalveluita. Evli
uskoo, etté tarjoamalla henkildkunnalleen
hyvat oppimis- ja kehitysmahdollisuudet seka
panostamalla tydhyvinvointiin ja tydn ja vapaa-
ajan tasapainoon se voi parhaiten houkutella
uusia tyontekijoita ja sitouttaa heidat yrityk-
seen.

Evli pyrkii rekrytoinnissaan 16ytamaan ominai-
suuksiltaan toimialalle sopivia henkil6ita, jotka
ovat valmiita kehittymé&an tulevaisuuden huip-
puosaajiksi. Yksi tapa houkutella vastavalmis-
tuneita tai opiskelunsa loppuvaiheessa olevia
Evlin palvelukseen on yhtion trainee-ohjelma.
Sen tavoitteena on |6ytd& motivoituneita tule-
vaisuuden huippuosaajia seka tuoda innovatii-
visuutta ja uusia ndkdkulmia yhtién toimintaan.

Trainee-ohjelman liséksi Evli tukee oppilaitok-
sia seka osallistuu erilaisiin messuihin ja rekry-
tointitapahtumiin Suomessa ja Ruotsissa. Evlin

henkildstéhallinto jérjestdad myds vuosittain
Nuorten Aamu -tapahtuman ja opiskelijayhtei-
séille yritysvierailuja Evlissa. Naissa opiskelijat
paasevat tutustumaan Evliin ja yhtion tarjoa-
miin tydtehtéviin. Tapahtumien tavoitteena on
kasvattaa Evlin tunnettavuutta potentiaalisten
tyontekijoiden keskuudessa.

Tulokset ja painopistealueet vuonna 2019

e Trainee-ohjelmaa kehitettiin aiemmasta
kesdan painottuneesta ohjelmasta ympa-
rivuotiseksi. Vuoden aikana trainee-ohjel-
maan osallistui 10 henkil54.

e Evli teki yhteistyéta Mimmit Sijoittaa -yri-
tyksen kanssa, tavoitteena tehda sijoitus-
ala houkuttelevammaksi nuorille naisille.

® Yhteisty6ta korkeakoulujen kanssa lisattiin,
tavoitteena houkutella nuoria osaajia Evlin
palvelukseen.
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Raportointikaytanto

GRI 102-47: Olennaiset ndkdkohdat

Evlin lilketoiminnan taloudelliset, sosiaaliset
ja ympéristdvaikutukset tulevat sekd suoraan
oman toiminnan kautta, ettd valillisesti sijoi-
tustoiminnan kautta. Evlin vastuullisuuden kan-
nalta olennaiset aiheet ja painopistealueet on
esitelty s. 17-18.

GRI 102-48: Muutokset aiemmin
raportoiduissa tiedoissa

Aiemmin raportoituihin tietoihin ei ole tehty
olennaisia muutoksia.

GRI 102-49: Merkittavat muutokset
raportin laajuudessa ja ndkdkohtien
laskentarajoissa

Evli toteutti ensimmaisen GRI:n* mukaisen
vastuullisuusraporttinsa vuonna 2018. Vuoden
2019 raportissa raportin laajuus ja ndkékoh-
tien laskentarajat ovat pysyneet samana, mutta
raportin luettavuuden parantamiseksi, sisaltd
on muokattu enemmén vastaamaan GRl-ra-
portoinnin rakennetta, huomioiden Evlille
olennaiset asiat.

GRI 102-50: Raportointijakso

Yritysvastuuraportti koskee tilikautta 1.1.-
31.12.2019.

GRI 102-51: Edellisen raportin paivéys

Evlin vuoden 2018 vuosikertomus sisaltden Yri-
tysvastuuraportin julkaistiin 13.2.2019.

GRI 102-52: Raportointitiheys

Evlin vuosikertomus julkaistaan kalenterivuosit-
tain. Vuosikertomus sisaltaa Liiketoimintakat-
sauksen, Yritysvastuuraportin, Taloudellisen
katsauksen ja Tilinpaatostiedot seké Selvityk-
sen hallinto- ja ohjausjérjestelmasta ja Palkitse-
mispolitiikan ja -raportin.

GRI 102-53: Yhteystiedot lisdtiedoille

Yhteystiedot lisatiedoille on Evlin vastuullisen
sijoittamisen tiimi sekd markkinointi- ja vies-
tintdosasto. Yhteystiedot ovat saatavilla osoit-
teesta: www.evli.com.

GRI 102-54: GRI-standardien mukainen
raportoinnin kattavuus

Yritysvastuuraportin osana tehty GRl-ra-
portti noudattaa soveltuvin osin GRl-aloitetta.
Raporttiin on my&s lisdtty Evlin omiin olen-
naisiin vastuullisuuden aiheisiin liittyvia tie-
toja GRI-standardien raportointiperiaatteiden
mukaisesti. GRI siséltévertailussa (s. 34-38)
luetellaan kaytetyt GRI-indikaattorit seka ker-
rotaan, mista niihin liittyvaa lisatietoa |6ytyy.
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GRI-raportin sisaltava yritysvastuuraportti tay-
dentaa Evlin talousraportointia ja kasittelee
koko konsernin toimintaa, mikali muuta ei mai-
nita. GRI-raportti sisdltda olennaisuusanalyysin
perusteella tunnistetut sidosryhmien ja liketoi-
minnan kannalta tarke&t tiedot ja tunnusluvut.

GRI 102-56: Raportoinnin varmennus

GRI-raportin sisaltéva yritysvastuuraportti ei
ole ulkoisen tarkastuksen kohteena.

GRI 103-1: Olennaiset aiheet ja niiden
laskentaraja

Olennaiset aiheet ja niiden laskentarajat ovat
esitelty sivulla 18.

GRI 103-2: Johtamistavan ja sen
osa-alueiden kuvaus

Evlissa jokainen liiketoimintayksikké on vas-
tuussa siita, ettd vastuullisuuskysymykset ote-
taan huomioon jokapaivaisessa tydssa. Kaytan-
ndn toteuttamisesta vastaa koko henkildkunta.
Vastuullisuuskysymyksissa ja etenkin vastuulli-
sen sijoittamisen koordinoinnissa liiketoimin-
toja tukee Evlin vastuullisen sijoittamisen tiimi.
Evli uskoo pystyvénsa parhaiten vaikuttamaan
vastuullisuuteen sijoitustoiminnan vastuullisuu-
den kautta. Taman takia vastuullisen sijoittami-
sen kehitystydhon on panostettu viime vuosina

eniten. Vastuullisesta sijoittamisesta vastaa
vastuullisen sijoittamisen tiimi, jota vetda Evlin
vastuullisuusjohtaja.

Vastuullisen sijoittamisen periaatteiden toteu-
tumista Evlisséd valvoo vastuullisen sijoitta-
misen ohjausryhmé&. Ohjausryhmaén kuuluu
varainhoitoyksikon ja salkunhoidon johtoa, ja
se kokoontuu noin kolmen kuukauden vélein.
Vastuullisen sijoittamisen edistymisesta rapor-
toidaan vuosittain Evli Pankin johtoryhmélle.

Evlin omien ymparistévaikutusten hallintaan
keskittyy eri liiketoimintojen edustajista koos-
tuva Green Office -tydryhma. Tyéryhman teh-
tévana on koordinoida Evlin omaa ymparisto-
ohjelmaa ja liséta henkildkunnan tietoisuutta
vastuullisesta toiminnasta yhdessa vastuulli-
suusjohtajan kanssa.

*Global Reporting Initiative.


http://www.evli.com
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GRI-indeksi

GRI-NUMERO GRI-NIMI SIJAINTI/SIVU LISATIEDOT
YLEISET TIEDOT

Organisaation taustakuvaus

102-1 Raportoivan organisaation nimi Tilinpaatds, s. 63

102-2 Toimialat, brandit, tuotteet ja palvelut Evli lyhyesti, s. 4-5

102-3 Yhtion paakonttorin sijainti Tilinpaatds, s. 63 Aleksanterinkatu 19 A, 00101 Helsinki
102-4 Toimintamaat Evli lyhyesti, s. 4-5

102-5 Organisaation omistusrakenne ja yhtiémuoto Osakket ja osakkeenomistajat, s. 52-54, Tilinpaatds, s. 105-107

102-6 Markkina-alueet, toimialat Evli lyhyesti, s. 4-5

102-7 Organisaation koko Evli lyhyesti, s. 4-5, Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut, s. 43

102-8 Tiedot henkiléstosta ja tydntekijoista Vastuullisuus, s. 30

102-10 Merkittavat muutokset organisaatiossa ja toimitusketjussa Tilinpaatos, s. 108

102-11 Varovaisuusperiaatteen soveltaminen Riskienhallinta ja sisdinen valvonta, s. 69-73

102-12 Organisaation hyvaksymat tai edistamat ulkopuolisten Vastuullinen sijoittaminen, s. 23-24; YK:n Global Compact 100+

toimijoiden periaatteet ja aloitteet

Strategia ja analyysi

-aloite, PRI:n yhteisvaikuttaminen, Investor Agenda Statement to
Governments on Climate Change ja CDP:n sijoittajakirjeet

102-14 Toimitusjohtajan katsaus
102-15 Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Liiketoiminnan eettisyys

s. 6-7
Megatrendit, s. 11

102-16 Arvot ja lilketoimintaperiaatteet

102-17 Toiminnan eettisyyteen liittyvad neuvonanto ja vaarinkaytosten
iimoittaminen

Liiketoimintamalli, s. 10
Vastuullisuus, s. 28

Hallinto

102-18 Hallintorakenne Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasts, s. 131

102-19 Vastuunjako Vastuullisuus, s. 33

102-20 Vastuuhenkilot Vastuullisuus, s. 33

102-22 Hallituksen kokoonpano Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, s. 132-133

102-23 Hallituksen puheenjohtaja Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, s. 133

102-24 Hallituksen valinta Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmésts, s. 132-133

102-26 Korkeimman hallintoelimen rooli tarkoituksen, arvojen ja Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasts, s. 132
strategian asettamisessa

102-27 Hallituksen yhteinen osaaminen Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasts, s. 134

102-28 Hallituksen suorituksen arviointi Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasts, s. 134

102-30 Riskienhallinnan tehokkuuden arviointi Riskienhallinta ja siséinen valvonta, s. 69-73

102-35 Hallituksen ja ylimmén johdon palkitseminen Palkitsemispolitiikka, s. 139-141

102-36 Palkitsemisen méaarittelyprosessi Palkitsemispolitiikka, s. 139-141
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GRI-NUMERO GRI-NIMI

YLEISET TIEDOT

SIJAINTI/SIVU

LISATIEDOT

Sidosryhméavuorovaikutus

102-40 Luettelo sidosryhmista
102-43 Sidosryhmé&toiminnan periaatteet
102-44 Sidosryhmien esille nostamat asiat ja huolenaiheet

Raportointikaytantd

Vastuullisuus, s.
Vastuullisuus, s.

Vastuullisuus, s.

19
18-19
19

102-45 Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat yksikot

102-46 Raportin sisallon maarittely

102-47 Olennaiset nakokohdat

102-48 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa

102-49 Merkittavat muutokset raportin laajuudessa ja nékdkohtien
laskentarajoissa

102-50 Raportointijakso

102-51 Edellisen raportin paivays

102-52 Raportointitiheys

102-53 Yhteystiedot lisatiedoille

102-54 GRI-standardien mukainenraportoinnin kattavuus

102-55 GRI-sisaltotaulukko

102-56 Raportoinnin varmennus

Tilinpaatods, s. 63

Vastuullisuus, s.
Vastuullisuus, s.
Vastuullisuus, s.
Vastuullisuus, s.

Vastuullisuus, s.
Vastuullisuus, s.
Vastuullisuus, s.
Vastuullisuus, s.

Vastuullisuus, s.

17-18
17-18

GRI-sisaltoindeksi, s. 34-38

Vastuullisuus, s.

35
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Raporttia ei ole varmennettu
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GRI-NUMERO GRI-NIMI SIJAINTI/SIVU LISATIEDOT
OLENNAISET VASTUULLISUUDEN AIHEET
Johtamistapa
103-1 Olennaiset aiheet ja niiden laskentaraja Vastuullisuus, s. 18
103-2 Johtamistavan ja sen osa-alueiden kuvaus Vastuullisuus, s. 33
Taloudellinen vastuu
Taloudelliset tulokset
201-1 Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja jakautuminen TALOUDELLISEN LISAARVON TUOTTAMINEN
Yhteiskunnallinen tulonjako, M€ 2019 2018 2017
Korkokate 0,3 0,7 0,9
Palkkiotuotot ja -kulut, netto 72,2 67,1 65,2
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot 3,2 0,7 4,9
Liiketoiminnan muut tuotot 0,1 0,1 0,4
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -0,6 2,6 0,6
Tuotot yhteensa 75,2 71,2 72,0
Henkilostokulut 24,2 22,9 23,3
Muut hallintokulut 14,0 15,9 15,1
Poistot ja arvonalentumiset 3,5 2.1 2,3
Liiketoiminnan muut kulut 3.7 0,9 1,4
Arvonalentumistappiot luotoista ja muista saamisista 0,1 0,0 0,0
Yhteiskunta
Vero 4.9 4,2 4,3
Henkildstosivukulut 14 1,2 1,4
Elakekulut 41 3,7 4,2
Osingonjako osakkeenomistajille 15,5 16,0 16,7
Maaraysvallattomien omistajien osuus 14 1,3 0,8
Tulojen jakautuminen 72,8 68,2 69,5

Lahjonnan ja korruption vastaisuus

205-2 Lahjonnan ja korruption vastaisten toimintaperiaatteiden Vastuullisuus, s. 28
ja menettelytapojen viestintd ja koulutus

205-3 Vahvistetut lahjontatapaukset ja niihin liittyvat toimenpiteet Vastuullisuus, s. 28

Ympaérsitdvastuu

Energia

302-1 Organisaation oma energian kulutus Vastuullisuus, s. 29

302-4 Energiankulutuksen véhentdminen Vastuullisuus, s. 29
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GRI-NUMERO

GRI-NIMI SIJAINTI/SIVU

OLENNAISET VASTUULLISUUDEN AIHEET

LISATIEDOT

Sosiaalien vastuu

Tyéllistdminen
401-1
401-2

401-3
Ty6terveys ja -turvallisuus
403-2

Koulutus
404-1
404-2

404-3

Monimuotoisuus ja tasavertaiset
mahdollisuudet

405-1

Asiakkaiden yksityisyyden suoja
418-1

Uusi palkattu henkildstd ja henkiléston vaihtuvuus Vastuullisuus, s. 30

Kokoaikaisen henkildston henkildstéedut, joita ei tarjota maaraaikai-
selle tai osa-aikaiselle henkilostolle

Vanheimpainvapaat

Tapaturmatyypit, tapaturmataajuus, ammattitaudit, menetetyt Vastuullisuus, s. 30
tyopaivat, poissaolot ja tydhon liittyvat kuolemantapaukset

Keskimaaraiset koulutustunnit vuodessa henkiléd kohden Vastuullisuus, s. 30
Henkilstén osaamisen kehittdmisen ohjelmat ja muutostilanteisiin -~ Vastuullisuus, s. 32
liittyva tuki

Saanndllisten suoritusarviointien ja kehityskeskustelujen Vastuullisuus, s. 30

piirissé oleva henkilosto

Hallintoelinten ja henkiléstén monimuotoisuus Vastuullisuus, s. 31 Hallituksen monimuotoisuus; Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmastd, s. 134

Asiakkaiden yksityisyyden suojan rikkomiseen ja asiakastietojen Vastuullisuus, s. 21
héviamiseen liittyvien perusteltujen valitusten lukumaara

37

Kaikki henkilstéedut tarjotaan koko henkilokun-
nalle, tybsuhteesta riippumatta.

Henkildkunnalle tarjotaan mahdollisuus lyhennet-
tyyn tydaikaan ja tydtehtavista riippuen mahdolli-
suus joustavaan tydaikaan.

Evlin kehityskeskusteluprosessi kattaa kaikki
vakituiset ja osa-aikaiset henkilot, jotka eivat ole
poissa esim. vanhempainvapaalla tai opintovapaal-
la. Maaréaikaisten tyontekijoiden kehityskeskuste-
lutarpeet arvioidaan tapauskohtaisesti.
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GRI-NUMERO

VASTUULLISUUS TALOUS HALLINNOINTI

GRI-NIMI

OLENNAISET VASTUULLISUUDEN AIHEET

SIJAINTI/SIVU

LISATIEDOT

Sosiaalinen vastuu

Evlin omat olennaiset vastuullisuuden aiheet

Vastuullinen sijoittaminen

Asiakastyytyvaisyys

Verot ja verojalanjalki

Toiminnan suorat
ymparistévaikutukset

Vaikuttaminen sijoituskohteiden ympéaristéon, hallinnointiin ja
yhteiskuntaan liittyvissa asioissa

Omien aktiivisten rahastojen seka varainhoidon suorien sijoitusten
analysointi YK:n Global Compact -normirikkomusten osalta

Private Banking- ja instituutioasiakkaiden asiakastyytyvaisyys
(asteikoilla 1-5)

Kokonaisvero

Paperinkulutuksen vahentdminen
Lentomatkustamisen véhentdminen

Vastuullisuus, s. 23-24

Vastuullisuus, s. 23-24

Vastuullisuus, s. 21

Vastuullisuus, s. 27

Vastuullisuus, s. 29
Vastuullisuus, s. 29
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Task Force on Climate-related Financial Disclosures -selvitys

Evli on sitoutunut tukemaan Task Force on Climate-related Financial Disclosure (TCFD) -raportointikehikkoa.
Tahan osioon on koottu tietoa Evlin ilmastoriskeistd TCFD-kehikkoa mukaillen.

Johdanto

Evliliittyi elokuussa 2019 TCFD:n julkiseksi tuki-
jaksi tavoitteenaan kehittadé Evlin omien ilmas-
toriskien raportointia. TCFD on kansainvali-
nen ilmastoriskien raportointikehikko, jonka
tarkoituksena on parantaa ilmastonmuutok-
sen taloudellisia vaikutuksia koskevaa rapor-
tointia. TCFD:n suositusten mukainen raportti
tarjoaa yhtion sidosryhmille tietoa:

1. ilmastoon liittyvien riskien ja mahdollisuuk-
sien hallinnoinnista (hallituksen ja johdon
rooli),

2. ilmastoon liittyvien riskien ja mahdollisuuk-
sien todellisista ja mahdollisista vaikutuk-
sista yhtion liiketoimintaan, strategiaan ja
rahoitussuunnitteluun,

3. yhtién prosesseista ilmastoriskien méaarit-
tamiseksi, arvioimiseksi ja hallitsemiseksi,
seka

4. ilmastoon liittyvien riskien ja mahdollisuuk-
sien arviointiin ja hallintaan kéytettavista
mittareista ja tavoitteista.

llImastoon liittyvien vaikutusten tunnistaminen
on tarkeas, koska ilmastonmuutos tuo varain-
hoitajille ja muille sijoittajille seka riskeja etta
mahdollisuuksia. Vahahiiliseen talouteen siirty-
minen muuttaa yhtididen toimintaymparistéa,

minka lisdksi yhtiot altistuvat ilmastonmuutok-
sen fysikaalisille vaikutuksille. Toisaalta ilmas-
tonmuutos myds luo mahdollisuuksia niille
yhtidille, jotka tarjoavat ilmastonmuutoksen
hillitsemista tai siihen sopeutumista edistavia
palveluita tai tuotteita.

Hallinnointi

Evlin hallitus ja johtoryhma késittelevat ilmas-
toon liittyvié asioita sdénnéllisesti osana laa-
jempaa vastuullisuudesta kaytavaa keskuste-
lua. Johtoryhma myds kasittelee ja hyvaksyy
Evlin varainhoitoa koskevat vastuullisen sijoit-
tamisen periaatteet ja ilmastoperiaatteet seka
seuraa vastuullisen sijoittamisen kehittymista
yleiselld tasolla. Lisaksi Evlin vastuullisuus-
johtaja osallistuu hallituksen ja johtoryhman
tapaamisiin saannollisesti.

Hallitus- ja johtoryhmaétasolla tehtévén tyén
liséksi Evlissa toimii vastuullisen sijoittamisen
ohjausryhma, joka valvoo vastuullisen sijoit-
tamisen periaatteiden toteutumista. Ohjaus-
ryhmé&an kuuluu Evlin varainhoitoyksikén ja
salkunhoidon johtoa. Vastuullisuusjohtajan
alaisuudessa tydskenteleva vastuullisen sijoit-
tamisen tiimi vastaa ESG-asioiden koordinoin-
nista ja kehittdmisesta rahastoissa ja tédyden
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valtakirjan salkunhoidossa seka vastaa yhtidi-
hin kohdistuvasta vaikuttamisesta.

Varainhoidon sijoitustoimintaa ohjaavat Evli
vastuullisen sijoittamisen periaatteet, joissa
maaritellaén Evlin vastuullisen sijoittamisen toi-
mintatavat. Lisdksi varainhoitoa koskevat Evli
ilmastoperiaatteet, joissa kuvataan Evlin toi-
mintatapoja ilmastonmuutoksen ja siihen liitty-
vien vaikutusten huomioimiseksi sijoituksissa.
Salkunhoitajat myos ottavat ESG-ndkdkohdat,
mukaan lukien ilmastokysymykset, huomioon
analysoidessaan mahdollisia sijoituskohteita ja
sijoituspaatoksia tehdessaan.

Strategia

Varainhoitajana Evlin merkittdvimmat ilmasto-
riskit ja -mahdollisuudet liittyvat sijoitustoimin-
taan. Evlin strategia painottuu ilmastoon liit-
tyvien riskien ja mahdollisuuksien seka niiden
vaikutusten huomioon ottamiseen Evlin tuot-
teissa ja sijoitusstrategioissa.

TCFD jakaa ilmastonmuutokseen liittyvat riskit
vahahiiliseen talouteen siirtymisesta aiheutu-
viin riskeihin ja ilmastonmuutoksen fysikaalisiin
vaikutuksiin liittyviin riskeihin. Siirtymariskeilla
tarkoitetaan taloudellisia riskeja, jotka aiheu-

tuvat muutoksesta kohti vahahiilista taloutta.
Naihin lukeutuvat muun muassa politiikassa,
sdantelysséd, teknologiassa ja markkinoilla
tapahtuvien muutosten aiheuttamat riskit,
jotka voivat toteutuessaan vaikuttaa sijoitus-
ten markkina-arvoon ja tuottoon. Asiakkaiden
ilmastostrategioiden kehittyessa Evlin tulee
my0s kyeta varmistamaan, ettd sen tuotteet ja
palvelut vastaavat asiakkaiden muuttuvia tar-
peita. Sijoitukset yhtidihin, joiden katsotaan
edistavan ilmastonmuutosta, kasvattavat myos
sijoitustoimintaan liittyvéa maineriskia.

Fysikaaliset riskit ovat puolestaan ilmaston-
muutoksen fysikaalisista vaikutuksista johtuvia
taloudellisia riskejg, jotka voivat olla seurausta
yksittéisistd tapahtumista tai pitkén aikavalin
muutoksista ilmastossa. Evlin sijoitustoimin-
nassa fysikaalinen riski voi realisoitua esimer-
kiksi kiinteistosijoitusten kautta, jotka saattavat
altistua ilmastonmuutoksen seurauksena kas-
vavissa maarin esimerkiksi sdan aari-ilmidille
sekd meren pinnan nousun tai tulvien aiheutta-
mille vahingoille. llImastonmuutoksen fysikaa-
liset vaikutukset eivat kuitenkaan rajoitu vain
kiinteistosijoituksiin, vaan vaikuttavat myds
muihin omaisuusluokkiin, kuten osake- ja yri-
tyslainasijoituksiin.


https://pankki.evli.com/hubfs/Evli.com/Documents/Responsibility/FI/Evlin_varainhoidon_vastuullisen_sijoittamisen_periaatteet.pdf
https://pankki.evli.com/hubfs/Evli.com/Documents/Responsibility/FI/Evlin_varainhoidon_vastuullisen_sijoittamisen_periaatteet.pdf
https://pankki.evli.com/hubfs/Evli.com/Documents/Responsibility/FI/Evlin-varainhoidon-ilmastoperiaatteet-ja-rahastojen-hiilijalanjaljet.pdf
https://pankki.evli.com/hubfs/Evli.com/Documents/Responsibility/FI/Evlin-varainhoidon-ilmastoperiaatteet-ja-rahastojen-hiilijalanjaljet.pdf
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lImastonmuutos tuo myds mahdollisuuksia
sijoittajille. N&ité ovat esimerkiksi sijoitukset
yhti6ihin, jotka hyédyntavat ilmastonmuutok-
sen hillitsemiseen ja sopeutumiseen liittyvia
mahdollisuuksia. Téman lisdksi ilmastonmuu-
tos kasvattaa kestavien sijoituskohteiden (esim.
vihreat joukkovelkakirjat) markkinoita, mika tar-
joaa mahdollisuuksia uusien tuotteiden kehit-
tédmiselle. Evli jarjesti esimerkiksi syksylla 2019
ensimmaisen Green Note -muotoisen auto-
call-sertifikaatin likkkeeseenlaskun Suomessa.
Liikkeeseenlaskulla keratyilla varoilla rahoite-
taan kestavaa kehitysta tukevia hankkeita.

Evli on selvittanyt sijoitusstrategiansa kesté&-
vyyttd laatimalla skenaarioanalyyseja muuta-
mista sijoitussalkuistansa. Evli kokee kuitenkin,
ettd seka tarjolla olevien tydkalujen etta ana-
lyyseissa kaytettavén tiedon laadun (esim. kat-
tavuus) tulisi parantua, jotta olisi mahdollista
arvioida ja raportoida riittavalla tarkkuudella
ilmastoon liittyvien riskien ja mahdollisuuksien
mahdollisista vaikutuksista eri ilmaston ldmpe-
nemiseen liittyvissa skenaarioissa.

Riskienhallinta

Evlin ilmastoperiaatteet asettavat [dhtékohdat
ilmastonmuutoksen ja sen vaikutusten huo-
mioon ottamiseen ja hallintaan sijoitustoimin-
nassa. llmastoriskien tunnistaminen ja arviointi
perustuvat salkunhoitajien ja vastuullisen sijoit-
tamisen tiimin tekemaén analyysiin sijoituskoh-
teista. llmastoriskien hallinnassa kaytettaviin
ilmastoperiaatteiden mukaisiin toimenpiteisiin
kuuluvat sijoituskohteiden kasvihuonepdasto-
jen analysointi ja seuranta, poissulkeminen ja
vaikuttaminen. Evli hyodyntéé ilmastoperiaat-
teiden seurannassa ja muussa paivittdisessa

TALOUS

HALLINNOINTI

vastuullisuustydssa ulkopuolisen palveluntar-
joajan dataa, jota myds yhtion salkunhoitajat
kayttavat sijoituspaatoksia tehdessaan.

Evlin osake- ja korkorahastoissa olevien yhti-
diden pdastoja seurataan analysoimalla
rahastojen salkkupainoilla painotettua hii-
li-intensiteettid, joka mittaa salkun alttiutta hii-
li-intensiivisille yhtioille. Tata kautta Evli pystyy
myds seuraamaan ja arvioimaan ilmastoriskien
kehitysta sijoituskohteissa. Evli on lisdksi pois-
sulkenut turvetta energiantuotantoon tuotta-
vat yhtiot, ja valttaa sijoituksia yhtidihin, joi-
den liikevaihdosta merkittava osa (vahintdan
30 prosenttia) tulee kivihiilen louhimisesta tai
sen kaytostd energiantuotannossa. Mikali yhti-
olla on uskottava suunnitelma kivihiilen kaytén
véhentamiseksi, voidaan poissulkemisesta poi-
keta ohjausryhman paatoksella.

Evli ndkee yhtidihin kohdistuvan vaikuttamisen
my&s yhtena keinona hallita ilmastonmuutok-
seen liittyvia riskeja ja yhtié pyrkii omassa vai-
kuttamistyssé kannustamaan yhtioita TCFD:n
mukaiseen raportointiin. Taman lisaksi Evli on
sitoutunut useisiin sijoittaja-aloitteisiin (lisatie-
toa sivulla 23-24), joiden tavoitteena on muun
muassa vaikuttaa ilmastonmuutoksen kannalta
riskialttiisiin yhtidihin sekd kannustaa eri mai-
den hallituksia kunnianhimoisempiin toimen-
piteisiin ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi.
Naiden toimenpiteiden liséksi Evli seuraa sdan-
ndllisesti ilmastonmuutosta koskevassa séante-
lyss& tapahtuvia muutoksia.

Mittarit ja tavoitteet

Evli seuraa sdannollisesti osake- ja korkora-
hastojen hiilijalanjéljen kehittymista laskemalla
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rahastojen salkkupainoilla painotetun hiili-in-
tensiteetin, eli analysoimalla kunkin sijoituk-
sen tason 1 ja 2 paastot*, suhteuttamalla ne
yhtién litkevaihtoon ja painottamalla kutakin
sijoitusta sen suhteellisella osuudella salkussa.
Rahaston saamaa hiili-intensiteettid verrataan
rahaston vertailuindeksin vastaavaan lukuun.
Evli on jattanyt tason 3* paastot pois analyy-
sistd, koska yhtiot eivat raportoi niisté vield laa-
jamittaisesti, joten ne perustuvat suuremmilta
osin vield arvioihin.

Vaikka hiilijalanjéljen seuraaminen auttaa hah-
mottamaan sijoitusten paastoprofiilia, ei se
yksittdisena mittarina ole téydellinen kuvaa-
maan portfolioon liittyvid paastoja taikka auta
arvioimaan péaastéjen tulevaa kehitysta tai
paastévahennysmahdollisuuksia. Taman takia
Evli analysoi myds fossiilisia polttoainevaran-
toja omistavien yhtididen osuuden ja vertaa
naditd rahaston vertailuindeksin vastaavaan
lukuun. N&in Evli pystyy tarkemmin arvioimaan
mahdollisuuksia alentaa rahastojen hiilijalanjal-
ked ja 16ytdmaan yhtidt, jotka ovat ilmaston-
muutoksen kannalta riskialttiita.

Evlin tavoitteena on tulevaisuudessa kehittaa
raportointia entistd enemman tulevaisuuteen
katsovaan suuntaan muun muassa skenaa-
rioanalyysin avulla. Tyén edistyessa Evli tutkii
my®&s ilmastonmuutokseen liittyvien riskien ja
mahdollisuuksien hallintaa koskevien tavoittei-
den asettamista sijoituksilleen.

*Hiilijalanjalkilukujen laskennan maérittelee
esimerkiksi kansainvalinen standardi GHG-protokolla
(Greenhouse Gas Protocol). GHG-protokolla jaottelee
kasvihuonekaasupaastot tasoihin 1-3. Tason 1
kasvihuonekaasup&astailla viitataan toiminnan suoriin
paastdihin, jotka ovat peréisin yhtién omistamista tai
hallitsemista l&hteista. Tason 2 kasvihuonepaastot
puolestaan viittaavat toiminnan epasuoriin paastaihin,
jotka syntyvat ostoenergian tuotannossa, ja taso 3
sisaltda yhtion hankkimiin tuotteisiin, ulkoistukseen,
likematkoihin jne. liittyvat epdsuorat paastot.
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Hiilijalanjalki (1)
(t COe / USD milj.)

Suhteessa
vertailuindeksiin (2)

Fossiilisia varantoja
omistavien yhtididen
osuus (3) (%)

Suhteessa
vertailuindeksiin (2)

Datan kattavuus
rahastolle (4)

Datan kattavuus
vertailuindeksille (4)

Osakerahastot

Evli Emerging Frontier 3539
Evli Eurooppa 114,6
Evli GEM 7252
Evli Japani 63,4
Evli Maailma 56,9
Evli Maailma X 57,9
Evli Osakefaktori Eurooppa 218,8
Evli Osakefaktori USA 251,9
Evli Pohjois-Amerikka 101,5
Evli Pohjoismaat 90,8
Evli Ruotsi Osakeindeksi 39,7
Evli Ruotsi Pienyhtiot 31,2
Evli Suomi Mix 416
Evli Suomi Pienyhtiot 72,7
Evli Suomi Select 4141
Yrityslainarahastot

Evli High Yield Yrityslaina 265,2
Evli Investment Grade Yrityslaina 253,1
Evli Kehittyvat Markkinat Yrityslaina 919,8
Evli Likvidi 188,3
Evli Lyhyt Yrityslaina 235,5
Evli Pohjoismaat Yrityslaina 295,4
Evli Target Maturity Nordic Bond 2023 187,6
Evli Yrityslaina 281,5

Lahteet: Evli, MSCI ESG Research.

1) Hiilijalanjaljen mittarina kaytetaan salkkupainoilla painotettua hiili-intensiteettia. Salkkupainoilla painotettu hiili-intensiteetti lasketaan jakamalla ensin yhtickohtaiset tason 1 ja 2 kasvihuonekaasup&astét yhtion liikevaihdolla. Taman jélkeen

yhtidkohtaiset hiili-intensiteettiluvut painotetaan yhtion osuudella rahastosta. Rahastokohtainen hiilijalanjalki saadaan laskemalla lopuksi yhteen yhtididen rahasto-osuudella painotetut hiili-intensiteettiluvut. Tason 1 kasvihuonekaasupaastéilla

-234 %
131,3%
-31,9%
-66,2 %
-65,6 %
46,3 %
46,9 %
-43,0%
-30,8 %
0,0%
-56,4 %

-28,7 %
6,9 %

49,2 %

20,9 %

18,1 %

87,8 %

554 %

0,0%
0,0%
17,0 %
0,0%
0,0%
0,0%
4,5%
4,4 %
0,0%
2,0%
0,0 %
0,0 %
0,0%
0,0 %
0,0%

0,8 %
31%
132%
9.1 %
31%
2,8 %
0,0%
34 %

-10,5%
55%
-59%
-7,2%
-7,2%
-6,0 %
-0,8 %
-5,8 %
-0,9 %
0,0 %
0,0%

0,0%
0,0%

-1,0%

91%

-55%

-6,3 %

-4,8%

41,2 %
100,0 %
97,0 %
95,7 %
100,0 %
100,0 %
99,4 %
99.7 %
100,0 %
93,0 %
100,0 %
85,7 %
56,9 %
36,3 %
80,0 %

66,2 %
85,4 %
84,4 %
66,3 %
85,1 %
71,8 %
52,5%
82,9 %

viitataan toiminnan suoriin paastdihin, jotka ovat peraisin yhtion omistamista tai hallitsemista |ahteista. Tason 2 kasvihuonepaéastét puolestaan viittaavat toiminnan epésuoriin paastsihin, jotka syntyvat ostoenergian tuotannossa.

2) Suhteessa vertailuindeksiin -luku kertoo miten rahasto vertautuu vertailuindeksin vastaaviin lukuihin. Kaikkien rahastojen vertailuindekseille ei ole mahdollista laskea vastaavia lukuja, jolloin kohta on tyhja.
3) Fossiilisia varantoja omistavien yhtididen osuus kertoo kuinka suuri osuus salkun yhtitista omistaa kivihiili-, kaasu- tai 6ljyvarantoja. Kivihiilivarannoilla viitataan tdssa yhteydessé energiantuotannossa kaytettavaan kivihiileen (eng. thermal coal).

4) Datan kattavuus kertoo kuinka suuresta osasta salkun omistuksista (markkina-arvolla mitattuna) on saatavilla paastddataa. Paastodata perustuu seka yhtididen raportoimiin paastsihin tai muutoin julkisista ldhteista saatavissa oleviin paastétietoihin

(esim. CDP) etté datan tarjoajan arvioon toteutuneista paastoista.
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99,7 %
99.5%
99,9 %
99,7 %
99,7 %
99,7 %
99,6 %
99,7 %
98,1 %
100,0 %
90,8 %

552 %
90,3 %

84,7 %

95,8 %

88,2 %

96,5 %

93,7 %
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Talous

Evlin liiketoiminta kehittyi vakaasti vuoden kolmella ensimmaisella
neljannekselld, mutta etenkin viimeinen vuosineljannes oli vahva,
kun yhtion molempien liiketoiminta-alueiden liikevaihto kasvoi.
Konsernin liiketoiminnan tuotot kasvoivat yksitoista prosenttia 75,8
miljoonaan euroon ja liikevoitto 28 prosenttia 24,1 miljoonaan
euroon. Evlin strategiset painopistealueet kehittyivat myos
suotuisasti. Kansainvalinen rahastomyynti kasvoi 2,8 miljardiin
euroon ja vaihtoehtoisten sijoitustuotteiden yhteenlaskettu
sijoitusvarallisuus |ldhes kolminkertaistui 869 miljoonaan euroon.
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Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

2019 2018 2017 2016 2015
Tuloslaskelman tunnusluvut
Liiketoiminnan tuotot, M€ 75,8 68,5 71,4 60,0 64,2
Liikevoitto/-tappio, M€ 24,1 18,9 21,3 111 13,3
Liikevoittomarginaali, % 31,8 27,6 29,8 18,5 20,6
g Tilikauden voitto, M€ 18,7 17,3 17,5 9,7 12,3
o
§ Kannattavuuden tunnusluvut
E—: Oman paaoman tuotto-% (ROE) 23,4 23,0 25,5 14,3 20,2
g Koko pagoman tuotto-% (ROA) 2,1 1.9 2,0 1.4 2.2
g
> Taseen tunnusluvut
. Omavaraisuusaste, % 8,9 9,5 7,6 8,6 111
5 Konsernin vakavaraisuussuhde, % 15,1 16,2 15,0 15,3 19,2
)
g Osakekohtaiset tunnusluvut
<Z( Osakekohtainen tulos (EPS), laimennettu, € 0,71 0,68 0,69 0,42 0,54
; Laaja osakekohtainen tulos (EPS), laimennettu, € 0,71 0,67 0,69 0,40 0,53
= Osinko/osake, € 0,66* 0,61 0,52 0,40 0,31
Oma p&éoma/osake, € 3,40 3,27 3,12 2,81 2,96
Osakkeen hinta paatospaivana, € 10,40 7,28 9,60 6,75 8,19
Muut tunnusluvut
Kulu-tuotto —suhde 0,68 0,7 0,7 0,8 0,8
Toistuvien tuottojen suhde operatiivisiin kuluihin, % 124 113,0 113,0 94,0 93,0
Henkil6sté tilikauden lopussa 249 254 240 244 248
Markkina-arvo, M€ 248,6 172,5 224,9 157,4 190,9

*Hallituksen osinkoehdotus.
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Taloudellista kehitysta kuvaavat graafit

Liiketoiminnan tuotot (M) Liikevoitto (V€) Tilikauden tulos Nettopalkkiotuotot
ja liikevoittomarginaali (%) (M€) (M€)
75,8 2 187 72,2
o 714 g5 ’ 17,5 17,3 652 67,1
S 64,2 : 572
a 60.0 < 543
3 12,3
F_) 9.7
o
L
X
(%]
[®]
=
S
= 2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
>
(@]
v
Y
z
&
3
o Osakekohtai tulos* (¢ . . . L
sakekohtainen tulos® (€) Toistuvien tuottojen suhde Oman p3ddoman tuotto (%) Hallinnoitu nettomé&arainen
ja osinko/osake (€) operatiivisiin kuluihin (%) varallisuus (mrd. €)
14,3
124 ]
113 113 25,5
230 234
93 94 20,2
14,3
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
*Laimennettu IFRS. @ Evli Pankki Oyj
**Hallituksen osinkoehdotus. Northern Horizon Capital A/S

® Evli Awards Management Oy
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Hallituksen toimintakertomus
tilikaudelta 1.1.-31.12.2019

Markkinoiden kehitys

Markkinoilla vallinneesta epdvarmuudesta huo-
limatta vuosi 2019 oli sijoittajille erinomainen
arvostustasojen noustessa lahes kautta linjan.
Vuoden alussa osakekurssit elpyivét loppuvuo-
den 2018 laskusta, mutta nousu hiipui kevaan
kuluessa muun muassa kauppakiistojen karjis-
tyessd ja poliittisten riskien kasvaessa. Toisella
ja kolmannella vuosineljannekselld osakemark-
kinat heilahtelivat vailla selvaa suuntaa, mutta
vuoden loppua kohden markkinat k&éntyivat
nousuun Kiinan ja Yhdysvaltojen indikoidessa
kauppasovun synnysta. Joukkovelkakirjalaino-
jen tuotot jatkoivat pitkdan kestanyttd laskuaan
paatyen ennatyksellisen alhaisille tasoille syys-
kuussa, jonka jalkeen ne k&éntyivat nousuun.

Vaikka arvostustasot jatkoivat nousussa,
globaali talouskasvu hidastui vuonna 2019
ja yritysten tuloskasvu oli hyvin maltillista.
Talouskasvun hidastumisen ja alhaisten inflaa-
tio-odotusten seurauksena keskuspankit pyr-
kivat vahvistamaan markkinoita rahapolitiikan
avulla. Keskuspankit ympéari maailmaa laskivat
ohjauskorkojaan ja pyrkivat tukemaan markki-
noita osto-ohjelmien avulla. Toimenpiteiden
vaikutus oli kuitenkin rajallinen.

Huolimatta talouskasvun hidastumisesta ja yri-
tysten maltillisesta tuloskehityksesté positiivi-
set tulevaisuuden odotukset auttoivat osake-
kurssit kaikkien aikojen ennéatyksiin vuoden
2019 lopulla. Yhdysvaltalaiset osakkeet (S&P
500) nousivat 28,9 prosenttia ja eurooppalai-
set osakkeet (Stoxx 600) 23,2 prosenttia kulu-
neen vuoden aikana. Samalla ajanjaksolla suo-
malaiset osakkeet (OMX Helsinki Cap) nousivat
14,8 prosenttia.

Velkakirjamarkkinat kehittyivat hyvin vuoden
2019 aikana pitkien korkojen laskiessa. Euro-
alueen valtionlainojen arvot nousivat 6,7 pro-
senttia. Korkeamman luokituksen yrityslainojen
arvot nousivat 6,4 prosenttia, ja alemman luoki-
tuksen high yield -lainojen arvot 11,6 prosent-
tia. Euron kurssi heikkeni 2,0 prosenttia suh-
teessa dollariin.

Taloudellinen kehitys

Liikevaihdon ja tuloksen kehitys

Vuonna 2019 Evli-konsernin nettopalkkio-
tuotot kasvoivat ldhes kahdeksan prosenttia
edellisvuodesta, ollen 72,2 miljoonaa euroa
(1-12/2018: 67,1 milj. euroa). Etenkin rahasto-
palkkiot kehittyivat positiivisesti nousten yksi-
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toista prosenttia edellisvuoteen ndhden. Neu-
vonantopalkkiot kasvoivat nekin kymmenen
prosenttia ollen 11,2 miljoonaa euroa (10,2 milj.
euroa). Sen sijaan vélityspalkkiot laskivat alen-
tuneen asiakaskysynnan seurauksena.

Kokonaisuudessaan Evli-konsernin liketoimin-
nan tuotot kasvoivat ldhes yksitoista prosenttia
edellisvuoteen verrattuna ollen 75,8 miljoonaa
euroa (68,5 milj. euroa). Liikevaihdon kehityk-
seen vaikutti positiivisesti arvopaperikaupan ja
valuuttatoiminnan nettotuotot, jotka kasvoivat
onnistuneen sijoitustoiminnan johdosta mer-
kittavasti edellisvuodesta ollen 3,2 miljoonaa
euroa (0,7 milj. euroa).

Vuoden 2019 kokonaiskustannukset sisaltéden
poistot olivat 51,7 miljoonaa euroa (49,6 milj.
euroa). Evli on investoinut kuluneen vuoden
aikana merkittavasti etenkin vaihtoehtoisten
sijoitustuotteiden kasvattamiseen, mika osal-
taan on kasvattanut kustannuksia. Konsernin
henkildstékulut olivat 30,4 miljoonaa euroa
(27,9 milj. euroa) siséltden arvion henkiléstolle
kohdistuvista tulospalkkioista. Henkilstéku-
lut eivat ole suoraan vertailukelpoisia johtuen
vuodelle 2018 kohdistuneesta tulospalkkiova-
rauksen purusta. Konsernin hallintokulut olivat
14,0 miljoonaa euroa (15,9 milj. euroa). Kon-

Liiketoiminnan tuotot (M¢€)

71,4 758
64,2 68,5
d 60,0
2015 2016 2017 2018 2019
Nettopalkkiotuotot
(M€)
72,2
652 67,1
57,2

2015 2016 2017 2018 2019
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sernin poistot ja arvonalentumiset olivat 3,6
miljoonaa euroa (2,1 milj. euroa). Poistojen
kasvun taustalla on paaasiassa tietojarjestel-
mahankkeiden valmistuminen. Liiketoiminnan
muut kulut olivat 3,7 miljoonaa euroa (3,6 milj.
euroa). Evlin kulu/tuotto -suhdeluku oli 0,68
0,72).

Konsernin vuoden 2019 liikevoitto kasvoi edel-
lisvuoden vastaavalta tasolta ollen 24,1 miljoo-
naa euroa (18,9 milj. euroa). Liikevoittomargi-
naali oli 31,8 prosenttia (27,6 %). Tulos oli 18,7
miljoonaa euroa (17,3 milj. euroa). Konsernin
annualisoitu oman paddoman tuotto oli 23,4
prosenttia (23,0 %), joka ylitti selkeasti pitkan
aikavalin 15,0 prosentin tavoitteen.

Tase ja rahoitus

Evli-konsernin taseen loppusumma oli joulu-
kuun lopussa 923,2 miljoonaa euroa (815,5 mil;.
euroa). Merkittédvat muutokset taseen loppu-
summassa ovat paivatasolla vaihtelevan asia-
kasaktiviteetin laajuuden takia mahdollisia
vuosineljannesten ja vuosien valilla. Konsernin
oma p&éoma oli vuoden lopussa 81,8 miljoo-
naa euroa (77,4 milj. euroa).

Evli soveltaa vakavaraisuuslaskennassa stan-
dardimenetelmaé (luottoriskin oman pddoman
vaade) ja perusmenetelmé&éa (operatiivisen ris-
kin oman p&ddoman vaade). Konsernin vaka-
varaisuussuhdeluku oli 15,1 prosenttia, joka
ylittéa selvasti viranomaisten asettaman 11,5
prosentin vaatimuksen sisdltéen lisdpddoma-
vaateen. Konsernin oma minimitavoite vaka-
varaisuudelle on 13,0 prosenttia.

TALOUS

HALLINNOINTI

Liikevoitto (M¢)

ja liikevoittomarginaali (%)

24,1

2015 2016 2017 2018 2019
Tilikauden tulos
(M€)
18,7
17,5 17,3
12,3
9,7
2015 2016 2017 2018 2019
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Konsernin varainhankinta yleisélta ja luottolai-
toksilta kasvoi kymmenen prosenttia edellisen
vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.
Yhtion luottokanta laski edellisen vuoden vas-
taavan ajankohdan tasosta 0,5 prosenttia 114,0
miljoonaan euroon (114,6 milj. euroa). Konser-
nin myontamien lainojen suhde Evli Pankki
Oyj:n yleisén talletuksiin oli 20,7 prosenttia.
Konsernin likviditeetti on hyva.

Liiketoimintayksikéiden kehitys
Varainhoito- ja sijoittaja-asiakkaat

Varainhoito- ja sijoittaja-asiakkaat -segmentti
tarjoaa palveluita varakkaille ja vaurastuville
yksityishenkildille ja instituutioille. Kokonais-
valtaiseen tuote- ja palveluvalikoimaan kuulu-
vat varainhoitopalvelut, Evlin omat ja yhteistyo-
kumppaneiden tarjoamat rahastotuotteet seka
erilaiset padomamarkkinapalvelut ja vaihtoeh-
toiset sijoitustuotteet. Lisdksi segmentti pitaa
sisalldén ydintoimintaa suoraan tukevan tuo-
tannon ja toteutuksen.

Varainhoito

Evlin varainhoitopalveluiden myynti kehittyi
suotuisasti vuonna 2019. Asiakasmaéara jatkoi
kasvuaan seké perinteisessé etta digitaalisessa
varainhoidossa. Vuoden 2019 lopussa Evlill& oli
téydenvaltakirjan varainhoidossa 5,3 miljardia
euroa (4,9 mrd. euroa), pitden sisélldan niin
perinteisen kuin digitaalisenkin palvelukoko-
naisuuden.

Vuoden 2019 aikana Evli sai erinomaista tun-
nustusta riippumattomassa KANTAR SIFO
Prosperan "External Asset Management 2019

Finland” -tutkimuksessa, jossa yhteisosijoit-
tajat arvioivat Evlin viidentena vuonna perék-
kdin Suomen parhaaksi varainhoitajaksi. Evli
oli jélleen ykkénen muun muassa salkunhoi-
don osaamisessa, varainhoitotuloksissa ja vas-
tuullisen sijoittamisen osaamisessa. My&s Evlin
bréndi arvioitiin ylivoimaisesti vahvimmaksi
varainhoitopalveluissa.

Evlin yhteisdvarainhoito sai tunnustusta myds
SFR Scandinavian Financial Researchin "Ins-
titutional Investment Services, Finland 2019"
-tutkimuksessa. Tutkimuksen mukaan Evli on
edelleen Suomen kéytetyin varainhoitaja.
Lisaksi Evli palkittiin "Gold Award” -tunnus-
tuksella.

Evlin Private Banking toiminta sai tunnustusta,
kun yli 500 sijoittajan joukko arvioi Evlin Suo-
men parhaaksi KANTAR SIFO Prosperan "Pri-
vate Banking 2019 Finland” -tutkimuksessa.

Sijoitustuotteet —
perinteiset sijoitusrahastot

Perinteisten sijoitusrahastojen rahastomyynti
kehittyi vuoden 2019 aikana suotuisasti. Net-
tomerkinnat vuoden aikana olivat yhteensa
958,1 miljoonaa euroa (518,3 milj. euroa).
Evli-Rahastoyhtion markkinaosuus kasvoi Suo-
men Sijoitustutkimuksen tekeman Rahastora-
portin mukaan 0,5 prosenttiyksikkda vuoden
takaisesta ollen vuoden 2019 lopussa 7,7 pro-
senttia. Evlilld oli joulukuun lopussa 26 Suo-
meen rekisterditya sijoitusrahastoa ja kaksi
avointa erikoissijoitusrahastoa (pl. erikoissijoi-
tusrahasto Evli Vuokratuotto). Rahastoyhtion
hallinnoimien perinteisten sijoitus- ja erikois-
sijoitusrahastojen yhteenlaskettu pdédoma oli
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9,6 miljardia euroa (7,8 mrd. euroa). Tasté 2,5
miljardia euroa oli sijoitettuna osakerahastoi-
hin (2,1 mrd. euroa), 7,0 miljardia euroa kor-
korahastoihin (5,6 mrd. euroa) ja 0,1 miljardia
euroa yhdistelmérahastoihin (0,1 mrd. euroa).
Vuoden aikana asiakkaat sijoittivat eniten uutta
padomaa Evli Pohjoismaat Yrityslaina (439
milj. euroa), Evli Likvidi (303 milj. euroa) ja Evli
Investment Grade Yrityslaina (162 milj. euroa)
-rahastoihin.

Yksi Evlin strategisista tavoitteista on kasvat-
taa sijoitustuotteidensa kansainvélista myyntia.
Vuoden 2019 lopussa yhtién rahastoja oli ins-
tituutiosijoittajien saatavilla Suomen ja Ruot-
sin lisdksi muun muassa ltaliassa, Espanjassa,
Ranskassa, Saksassa, Portugalissa ja Latinalai-
sessa Amerikassa. Pyrkimyksend on laajentaa
tuotteiden saatavuutta uusille markkinoille ja
kasvattaa panostuksia kansainvéliseen myyn-
tiin. Kansainvélinen kiinnostus Evlin tuotteita

Rahastojen hallinnoitu
nettomaariinen varallisuus

77 78 28

2015 2016 2017 2018 2019

@ Suomalaiset asiakkaat

Kansainvaliset asiakkaat

TALOUS

HALLINNOINTI

kohtaan on osoittautunut hyvéksi. Vuoden
2019 lopussa Evlin rahastop&aomista 2,8 mil-
jardia euroa tuli Suomen ulkopuolisilta asiak-
kailta (1,9 mrd. euroa).

Vuoden 2019 alkupuolella Evlin rahasto-osaa-
minen sai kansainvalistd tunnustusta. Saksan
Lipper Fund Awards palkitsi Evlin “Best Group
Bond - Overall Small Company” -palkinnolla
ja Evli Lyhyt Yrityslaina B -rahaston parhaana
euromaaraisena lyhyend yrityslainarahastona
sekd "Best Fund over 3 years” ettd "Best
Fund over 5 years” -kategoriassa. Myds Rans-
kan Lipper Fund Awards ja Euroopan Lipper
Fund Awards palkitsi Evlin "Best Group Bond -
Overall Small Company” -palkinnolla. Palkinto
mydnnettiin osoituksena Evlin korko-osaami-
sen ja tuotevalikoiman erinomaisista tuloksista.
Liséksi Evli-Rahastoyhtié palkittiin parhaana

Sijoitusrahastojen hallinnoidun
varallisuuden jakauma

(mrd. €) 9.6
8,9 2 o1
78 80 iIrel 01
6,5 4 70
56 58

Q4/2018  Q1/2019  Q2/2019  Q3/2019 Q4/2019

@ Osakerahastot
Korkorahastot

@ Yhdistelmarahastot
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korkorahastotalona Espanjan Morningstar
Awards -palkintotilaisuudessa.

Evli lanseerasi 6.5.2019 uuden pohjoismai-
siin yrityslainoihin sijoittavan maéaraaikaisen
Evli Target Maturity Nordic Bond 2023 -sijoi-
tusrahaston. Rahasto on pitkan koron yritys-
lainarahasto, joka sijoittaa varansa paaasiassa
pohjoismaisten yritysten, rahoituslaitosten ja
muiden yhteisdjen liikkeeseen laskemiin lai-
noihin. Rahaston sijoitusstrategia on maara-
aikainen ja se paattyy viimeistdan 31.12.2023.
Sijoitusrahastolla on aktiivinen ldhestymistapa
vastuulliseen sijoittamiseen ja sen sijoitukset
ovat ldhtékohtaisesti passiivisia omistuksia.
Rahaston salkkua hoitaa Euroopan parhaiden
salkunhoitajien joukkoon Citywiren Euro Stars
-vertailussa rankatut Juhamatti Pukka ja Jani
Kurppa.

Sijoitustuotteet — vaihtoehtoiset
sijoitustuotteet

Strategisesti tarkeiden vaihtoehtoisten sijoitus-
tuotteiden myynti sujui odotusten mukaisesti
vuonna 2019. Evlilld on tuotevalikoimassaan
kolme kiinteistérahastoa ja kolme pddomara-
hastoa. Evlin vaihtoehtoisten sijoitustuottei-
den hallinnoitava varallisuus oli vuoden 2019
lopussa 869 miljoonaa euroa (349 milj. euroa).

Kiinteistérahastojen osalta Evli kerdsi maa-
liskuun lopussa viimeiset sijoitussitoumukset
EAI Residential -rahastoon ja sulki sen uusilta
sijoituksilta keskittydkseen asiakkaiden tuo-
ton maksimoimiseen. Myé&s Evli Healthcare |
-rahasto suljettiin uusilta sijoituksilta suunni-
telman mukaisesti helmikuussa, jolloin rahas-
toon oli keratty noin 200 miljoonaa euroa. Kiin-

teistdista kiinnostuneille sijoittajille yhtiélla on
toistaiseksi avoinna Evli Vuokratuotto -erikois-
sijoitusrahasto. Tama kerasi uusia nettomerkin-
t6ja vuoden aikana 60 miljoonaa euroa. Vuo-
den 2019 lopussa Evlin kiinteistérahastojen
hallinnoitu varallisuus oli 398 miljoonaa euroa
(294 mil;j. euroa).

Evlin pddomarahasto-liiketoiminta kdynnistyi
vuoden 2018 lopussa uuden Evli Growth Par-
tners -rahaston myéta, joka joulukuun 2019
lopussa oli 57 miljoonan euron suuruinen.
Yhtio vahvisti pddomarahasto-liiketoimintaa
ostamalla vuoden 2018 loppupuolella Ab Kelo-
nia Placering Oy:n liiketoiminnan, joka kdynnis-
tyi vuoden 2019 toisella neljannekselld kaupan
toteuduttua. Tahan toimintaan liittyen yhtio
lanseerasi uuden pddomarahastoihin sijoitta-
van Evli Private Equity Il Ky -rahaston. Sijoi-
tussitoumuksia rahastoon kerattiin kuluneen
vuoden aikana 129 miljoonaa euroa. Kelo-
nia kaupan yhteydessa Evlin hallinnoitavaksi
siirtyi nykyisin Evli Private Equity | Ky tunnet-
tava rahasto, jonka koko vuoden 2019 lopussa
oli 270 miljoonaa euroa sijoitussitoumukset
mukaan lukien. Evlin tavoitteena on kasvattaa
olemassa olevia tuotteita edelleen ja tuoda
yksi tai useampi uusi tuote markkinoille vuo-
den 2020 aikana.

Sijoitustuotteet - muut

Vuosi 2019 oli haastava sijoitustuotteiden véli-
tyksen osalta. Vuoden loppua kohden kuiten-
kin myds valitystuotot kehittyivat suotuisasti.
Téman seurauksena palkkiotuotot perinteis-
ten osakkeiden ja ETF-instrumenttien valityk-
sesta ylittivat edellisvuoden vastaavan tason.
Sen sijaan johdannaisten ja strukturoitujen
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sijoitustuotteiden valityksesté saadut palkkiot
laskivat hieman edellisvuodesta. Vélityspalk-
kioiden kehitykseen vaikutti muun muassa
yhtidn viimevuotinen paatds lopettaa osake-
vélitys Ruotsissa ja joukkovelkakirjavélitystoi-
minta Suomessa.

Vastuullisuus

Evli on nostanut vastuullisuuden yhdeksi stra-
tegiseksi tekijaksi. Evlin merkittdvimmallad osa-
alueella, varainhoidossa, vastuullisuustekijat
on integroitu sijoitustoimintaan, jonka my&ta
vastuullinen sijoittaminen on systemaatti-
nen osa salkunhoitoa. Evlin sijoitusrahastojen
tekemia sijoituksia seurataan jatkuvasti mah-
dollisten normirikkomusten osalta (esimerkiksi
ihmisoikeudet, korruptio ja ymparistdasiat), ja
varainhoidossa tehdaan yhtidihin kohdistuvaa
vaikuttamista itsenéisesti sekd yhdessd muiden
sijoittajien kanssa.

Lisda Evlin vastuullisesta sijoittamisesta sivulla
21-24.

Tuloskehitys

Varainhoito- ja sijoittaja-asiakkaat segmentti
kehittyi suotuisasti vuonna 2019. Liiketoimin-

TALOUS

HALLINNOINTI

nan tuotot nousivat yli seitseméan prosenttia
edellisvuodesta ja olivat 61,6 miljoonaa euroa
(57,4 milj. euroa). Tuottojen positiiviseen kehi-
tykseen vaikutti toistuvien rahastopalkkioiden
kasvu.

Neuvonanto- ja yritysasiakkaat

Neuvonanto- ja yritysasiakkaat -segmentti
tarjoaa yritys- ja pddomajarjestelypalveluita,
kuten yritysostoihin ja -myynteihin seka lis-
tautumis- ja osakeanteihin liittyvia neuvon-
antopalveluita. Lisaksi segmentti tarjoaa kan-
nustinjarjestelmien hallinnointipalveluja ja
yritysanalyysid porssiyhtidille.

Yritys- ja padomajarjestelyt

Vuonna 2019 Evli toimi neuvonantajana 17
toimeksiannossa. Aktiivisuus yritysjarjestely-
markkinoilla jatkui hyvana ja kysynté yhtion
palveluita kohtaan pysyi vakaana. Téman seu-
rauksena yhtion toimeksiantokanta on hyvalla
tasolla.

Evli toimi vuonna 2019 neuvonantajana muun

muassa seuraavissa toimeksiannoissa:

® Humana AB:n neuvonantaja Coronaria
Hoiva Oy:n hankinnassa

AVAINLUVUT - VARAINHOITO- JA SIJOITTAJA-ASIAKKAAT -SEGMENTTI

e Kraftpojkarna yhtion omistajien neuvonan-
taja yhtion myynnissd OKQ8:lle

® Sunstone Metals Ltd:n neuvonantaja Ava-
lon Minerals Viscaria AB:n myynnissé Cop-
perstone Resources AB:lle

e Taloudellinen neuvonantaja ja arvonmaa-
rittdja Acando AB:n hallituksen jasenille
CGI Nordic Holdings Limited yhtién julki-
seen ostotarjoukseen liittyen

e Lantmannen-yhtidén neuvonantaja Tate &
Lyle’s yhtion tuotantolaitosten hankinnassa
Kimstadissa, Ruotsissa

e Fellow Finance Oy:n neuvonantaja yhtion
10,5 miljoonan euron joukkovelkakirjae-
missiossa

e Renewcell Ab:n neuvonantaja koskien 50
miljoonan Ruotsin kruunun suunnattua
osakeantia

e Endomines Oy:n neuvonantaja koskien
yhtion merkintéoikeusantia

e CAKE yhtion taloudellinen neuvonantaja
koskien yhtién 137 miljoonan ruotsin kruu-
nun suunnattua osakeantia

e OKQ8:n neuvonantaja koskien suljettua
yritysjarjestelya

e Mabtech AB:n taloudellinen neuvonantaja
koskien yhtion myyntia IK Investment Part-
nersille. Kaupassa Merieux Equity partners
hankki véhemmistéosuuden

e Relais Group:n taloudellinen neuvonantaja
yhtidn 30 miljoonan euron listautumisan-
nissa Nasdaq First North Helsinkiin.

Kannustinjarjestelméat

Kannustinohjelmien hallinnointiliiketoiminta
kehittyi hyvin vuoden 2019 aikana likkevaihdon
kasvaessa viime vuodesta. Liikevaihdon kehi-
tykseen vaikutti positiivisesti sekd uudet kayn-
nistyneet asiakkuudet, olemassa olevien asiak-
kaiden aiempaa laajemmat kannustinohjelmat,
ettd hallinnointiin liittyvat lisdpalvelut. Joulu-
kuun lopussa Evlilla oli hallinnoitavanaan noin
70, padasiassa porssilistatun yhtion kannusti-
nohjelmaa.

Sijoitustutkimus

Evlin sijoitustutkimusliiketoiminta ei kehittynyt
odotusten mukaisesti vuonna 2019. Joulukuun
lopussa Evlin analyysipalvelulla oli asiakkaana
25 yhtista.

Tuloskehitys

Neuvonanto- ja yritysasiakkaat -segmentin
liiketoiminnan tuotot kehittyivat suotuisasti
vuonna 2019 ollen 10,9 miljoonaa euroa (10,0

AVAINLUVUT - NEUVONANTO- JA YRITYSASIAKKAAT -SEGMENTTI

M€ 2019 2018 Muutos % M€ 2019 2018 Muutos %
Liiketoiminnan tuotot 61,6 57,4 7,4% Liiketoiminnan tuotot 10,9 10,0 9.5%
Liikevoitto/ -tappio ennen konsernin allokointeja 28,3 26,5 6,8% Liikevoitto/ -tappio ennen konsernin allokointeja 4.0 3,6 12,0%
Liikevoitto/ -tappio 20,8 17,4 19,7 % Liikevoitto/ -tappio 2,8 2,2 27,8 %
Henkilostomaara 154 164 -6,0% Henkilostomaara 44 42 9.5%
Markkinaosuus, %* 7.7 71 8,5%

Nettomerkinnat** 958,1 518,3 84,9 %

*Evli-Rahastoyhtié Oy. Lahde: rahastoraportti, Finanssialan Keskusliitto ry

**Evlin perinteisiin rahastoihin. Ladhde: rahastoraportti, Finanssialan Keskusliitto ry
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milj. euroa). Merkittava liikevaihdon vaihtelu
eri ajanjaksojen valilld on tyypillistda segment-
tiin sisdltyvalle yritys- ja pddomajarjestely -lii-
ketoiminnalle.

Konsernitoiminnot

Konsernitoiminnot-segmentti sisaltaa liiketoi-
mintoja palvelevat tukitoiminnot, kuten tie-
tohallinnon, taloushallinnon, markkinoinnin
ja viestinnan, lakiasiat, henkildstéhallinnon ja
sisdiset palvelut. Myds yhtion toimintaa tukevat
pankkipalvelut ja yhtion oma sijoitustoiminta
sekd konsernin valvontafunktiot; compliance,
riskienvalvonta ja sisdinen tarkastus lukeutuvat
konsernitoimintoihin.

Tuloskehitys

Konsernitoiminnot-segmentin liiketoiminnan
tuotot nousivat yli 170 prosenttia edellisvuo-
teen verrattuna ollen 3,6 miljoonaa euroa (1,3
milj. euroa). Kasvun taustalla oli Evlin Treasu-
ry-toiminnan edellisvuotta parempi tuotto ja
oman taseen pitkdaikaisten sijoitusten suo-
tuisa kehitys.

AVAINLUVUT - KONSERNITOIMINNOT
-SEGMENTTI

M€ 2019 2018 Muutos %

Liiketoiminnan tuotot 3,6 1,3 174,7 %
Litkevoitto/ -tappio
ennen konsernin

allokointeja -84 -10,8 -225%
Liikevoitto/ -tappio 0,3 -0,3 -
Henkildstomaara 51 48 6,3%

HALLINNOINTI

Hallinnoitavan asiakasvarallisuuden
kehitys

Hallinnoitavana olevat asiakasvarat kehittyivat
vuoden aikana mydnteisesti menestyksekk&an
uusmyynnin sekd markkinoiden nousun myéta.
Konsernin yhteenlaskettu hallinnoitava netto-
varallisuus oli joulukuun lopussa 14,3 miljardia
euroa (11,4 mrd. euroa). Sijoitusrahastoissa ja
varainhoidossa olevasta asiakasvarallisuudesta
noin 80 prosenttia tuli instituutiosijoittajilta ja
loput 20 prosenttia yksityishenkil&ilta.

Henkiléstd

Konsernin henkiléstémaéra oli vuoden 2019
lopussa 249 (254). Maara laski kahdella pro-
sentilla edellisen vuoden vastaavaan ajankoh-
taan verrattuna. Henkildstostd 91 prosenttia
tydskenteli Suomessa ja yhdeksén prosenttia
Suomen ulkopuolella.

Evli kdynnisti elokuussa yhteistoimintaneuvot-
telut litketoiminnan tukitoimintojen ja hallin-
non uudelleen organisoimiseksi. Neuvottelut
paattyivat 30.9.2019 ja niiden seurauksena tii-
meja ja toimenkuvia uudistettiin. Neuvottelu-
jen tuloksena henkilémaara kyseisissa toimin-
noissa laski yhdeksélld henkil6lla ja Evli tarjosi
14 henkilélle uutta toimenkuvaa. Tehdyilla toi-
menpiteill& tavoitellaan entistd parempaa asia-
kaspalvelun laatua, tehokkaampia prosesseja
sekd tiedon ja osaamisen levidmist3 talossa,
muun muassa keskitetyn data-analyysin kautta.
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Hallinnoitu nettomé&aréinen

varallisuus (mrd. €)

i, 1A
10,6 |

2015 2016 2017 2018 2019

@ Evli Pankki Oyj
Northern Horizon Capital A/S
@ Evli Awards Management Oy

Asiakkaiden jakauma, yhteisét ja
yksityishenkil6t, pl. osakkuusyhtist

25%
25%
22%
20 %

R
N
~

2015 2016 2017 2018 2019

@ VYhteisot
Yksityishenkilot

HENKILOSTON JAKAUMA

Maittain

249 hloa

@ Suomi91 %
Ruotsi 9 %
Arabiemiraatit 0,4 %

Segmenteittdin

249 hloa

@ Varainhoito- ja sijoittaja-asiakkaat 62 %
Neuvonanto ja yritysasiakkaat 18 %

Konsernitoiminnot 20 %
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Konsernirakenteen muutokset

Vuoden 2019 aikana Evli Private Equity Part-
ners Oy yhtién osakep&domaa vahvistettiin
suunnatulla osakeannilla, jonka yhteydessa
Evlin omistusosuus yhtidssa laski aiemmasta
sadasta prosentista 80 prosenttiin.

Joulukussa Evli myi neljé prosenttia omistamis-
taan Evli Corporate Finance Ab:n osakkeista
yhtidn tydntekijdille. Transaktion jalkeen Evlin
omistusosuus yhtidstd on 59,5 prosenttia.

Vuoden lopulla konserniin perustettiin uusi
yhti®, Evli Infrastructure Partners Oy. Evlin
omistusosuus yhtidssa on 82 prosenttia.

Evlin osakkeet ja osakepddoma

Evli Pankki Oyj:n koko osakem&éré oli joulu-
kuun lopussa yhteensa 23.901.420 osaketta,
joista A-sarjan osakkeita oli 15.160.875 kap-
paletta ja B-sarjan osakkeita 8.740.545 kap-
paletta. Yhtion hallussa oli 375.387 kappaletta
A-osakkeita. Yhtion osakepddoma oli joulu-
kuun lopussa 30.194.097,31 euroa. Osakepaa-
omassa ei tapahtunut muutoksia.

Julkisen kaupankaynnin kohteena Nasdaq Hel-
singissé oli joulukuun lopussa 8.740.545 kap-
paletta Evlin B-osaketta. Osakkeiden vaihto
oli tammi-joulukuussa 10,1 miljoonaa euroa,
ja kappalem3aéraisesti porssissa vaihdettiin
1.230.900 Evlin osaketta. Osakkeen p&atds-
kurssi joulukuun lopussa oli 10,40 euroa. Osak-
keen korkein hinta katsauskaudella oli 10,75
euroa ja alin 7,24 euroa. Evlin markkina-arvo
oli joulukuun lopussa 248,6 miljoonaa euroa.
Markkina-arvo lasketaan seké listaamattomien

TALOUS

HALLINNOINTI

A-sarjan, etta listattujen B-sarjan osakkeiden
perusteella. A-osakkeet on arvostettu B-osak-
keen katsauskauden paatéskurssiin.
Lisatietoa suurimmista osakkeenomistajista,
osakeomistajien jakaumasta ja omistuksen
jakautumisesta omistajaryhmittéin seka tiedot
osakekohtaisista tunnusluvuista sivulla 52-54,
Osakkeet ja osakkeenomistajat.

Varsinaisen yhtiékokouksen paatékset

Evli Pankki Oyj:n varsinainen yhtidkokous
pidettiin 12.3.2019 Helsingissa. Kokous vahvisti
tilinpaatéksen ja myonsi hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikau-
delta 2018. Osingoksi vahvistettiin hallituksen
ehdotuksen mukaisesti 0,61 euroa osakkeelta.
Osinko maksettiin osakkaalle, joka tdsmaytys-
paivana 14.3.2019 oli merkitty Euroclear Fin-
land Oy:n pitdmé&an osakasluetteloon. Osin-
gonmaksupaivaksi paatettiin 21.3.2019.

Yhtion hallituksen jasenten lukumaéaraksi vah-
vistettiin yhteensa kuusi jasenta. Hallituksen
jaseniksi valittiin uudelleen Henrik Andersin,
Robert Ingman, Mikael Lilius ja Teuvo Salmi-
nen. Lisaksi hallitukseen valittiin uusina jase-
nind Sari Helander ja Fredrik Hacklin. Yhticko-
kous vahvisti hallituksen jasenille maksettavan
palkkion suuruudeksi 5.000,00 euroa kuukau-
dessa ja valiokuntien puheenjohtajille makset-
tavan palkkion suuruudeksi 6.000,00 euroa kuu-
kaudessa. Hallituksen puheenjohtajan palkkion
suuruudeksi vahvistettiin 7.500,00 euroa kuu-
kaudessa.

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteis®
PricewaterhouseCoopers Oy paavastuullisena
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tilintarkastajana KHT Jukka Paunonen. Tilin-
tarkastajalle maksetaan palkkio yhtion hyvék-
symén kohtuullisen laskun mukaan.

Yhtickokous valtuutti hallituksen p&attaméaan
yhtién omien A-sarjan ja B-sarjan osakkeiden
hankkimisesta yhdessa tai useammassa erdssa
seuraavasti:

Hankittavien omien A-sarjan osakkeiden luku-
maéré voi olla yhteensa enintaan 1.540.752
osaketta, ja hankittavien omien B-sarjan osak-
keiden lukum&éara voi olla yhteensé enintdan
849.390 osaketta, mika m&éara vastaa yhteensé
noin kymmenta prosenttia yhtion osakkeiden
kokonaismaarasta yhtidokokouskutsun paiva-
maarana.

Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla
hankkia vain vapaalla omalla pddomalla.

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapai-
véana julkisessa kaupankdynnissa B-osakkeille
muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla
muodostuvaan hintaan.

Hallitus paattaa, miten omia osakkeita han-
kitaan. Hankinnassa voidaan kayttdd muun
ohessa johdannaisia. Omia osakkeita voidaan
hankkia muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu
hankkiminen). Osakkeita voi hankkia hankin-
tapdivana julkisessa kaupankdynnissa B-osak-
keille muodostuvaan hintaan Nasdaq Helsinki
Oy:n jérjestamassa julkisessa kaupankaynnissa.

Valtuutus kumoaa aikaisemmat kdyttamatto-
mat valtuutukset omien osakkeiden hankkimi-
seen.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtickokoukseen saakka, kuitenkin enintaan
30.6.2020 saakka.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan
osakeannista sekad osakeyhtiélain 10 luvun
1 §:n tarkoittamien osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai
useammassa erdssa, joko maksua vastaan tai
maksutta.

Valtuutuksen nojalla annettavien tai luovutetta-
vien osakkeiden maard, mukaan lukien erityis-
ten oikeuksien perusteella saatavat osakkeet,
voi olla yhteensa enintdan 2.390.142 B-sarjan
osaketta, mikd mé&éara vastaa noin kymmenta
prosenttia yhtion osakkeiden kokonaismaa-
rastd yhtidokokouskutsun paivéamaarana. Kui-
tenkin edelld mainitusta enimmaismé&arasta
enintdan 478.028 osaketta voidaan antaa kay-
tettavaksi yhtion osakepohjaisten kannustin-
jarjestelyiden osana, mikd maéara vastaa noin
kahta prosenttia yhtion osakkeiden kokonais-
maarasta yhtidkokouskutsun péivémaarana.

Valtuutus oikeuttaa hallituksen pdattamaan
kaikista osakeannin seké osakkeisiin oikeutta-
vien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista,
mukaan lukien oikeuden osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta poikkeamiseen. Halli-
tus voi paattaa antaa joko uusia osakkeita tai
yhtion hallussa mahdollisesti olevia omia osak-

keita.

Valtuutus kumoaa aikaisemmat kayttamatto-
mat osakeantia ja optio-oikeuksien sekd mui-
den osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuk-
sien antamista koskevat valtuutukset.
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Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattymiseen saakka, kuiten-
kin enintdan 30.6.2020 asti.

Liiketoimintaymparistd

Varainhoitoliiketoiminnan osalta liiketoimin-
taymparistd on suotuisa. Evlin asema kotimark-
kinalla on vahva, josta kertoo muun muassa
yhtion viidettd vuotta perdkkdin saama tun-
nustus Suomen parhaana yhteisévarainhoi-
tajana KANTAR SIFO Prosperan tutkimuk-
sessa. Vastaavasti SFR Scandinavian Financial
Researchin tekemassa tutkimuksessa Evli on
valittu useampana vuonna perékkain Suomen
kaytetyimmaksi yhteisdvarainhoitajaksi insti-
tuutiosijoittajien keskuudessa. Kysynta varain-
hoitopalveluita kohtaan on sailynyt vakaana ja
Evli on menestynyt varainhoitopalveluiden kil-
pailutuksissa, joihin se on osallistunut. Tama
antaa vakaan pohjan tulevaisuuden kasvulle.

Rahastoliiketoiminnan osalta etenkin korko-
rahastot ovat olleet sijoittajien kiinnostuksen
kohteena johtuen epdvarmasta markkinaympa-
ristosta. Téama on nakynyt Evlissd muun muassa
lunastuksina osakerahastoissa ja vastaavasti
korkorahastojen merkittavana kasvuna. Yhtion
asema Suomen rahastomarkkinoilla on huo-
mattava Evlin ollessa markkinoiden neljanneksi
suurin toimija 1&8hes 10 miljardin rahastopaa-
omallaan. Tasta huolimatta kotimarkkinoilla on
edelleen saavutettavissa selvaa kasvua.

Kysyntd vaihtoehtoisia sijoitustuotteita koh-
taan on kasvanut. Tahan Evli on vastannut tuo-
malla asiakkaidensa saataville kiinteistdihin ja
paaomarahastoihin sijoittavia rahastoja. Vaikka
vaihtoehtoisten tuotteiden tarjoama on viela

TALOUS

HALLINNOINTI

varsin uusi, on Evli onnistunut rakentamaan
itselleen hyvén markkina-aseman. Hyvé tuote-
valikoima ja uudet innovaatiot luovat vakaan
perustan toiminnan kehittdmiselle. Evlin tavoit-
teena on rakentaa vaihtoehtoisista sijoitustuot-
teista merkittava liikevaihdon lahde.

Kansainvélisen kasvun osalta yhtién painopiste
on pohjoismaiden ja Euroopan markkinoissa.
Téman liséksi Evli on solminut rahastojakelu-
sopimuksia muun muassa Latinalaiseen-Ame-
rikkaan. Tuotesaatavuuden lisdksi kriittista
kansainvélisen kasvun onnistumiseksi on hal-
linnollisten prosessien virtaviivaistaminen ja
muokkaaminen vastaamaan muilla markki-
noilla totuttuja standardeja. Talla saralla Evli
on tehnyt useampia kehitystoimenpiteita kulu-
neen vuoden aikana vastatakseen paremmin
asiakkaiden tarpeisiin. Kansainvalisen myyn-
nin osalta Evli on erinomaisessa asemassa ja
mielikuva korkealuokkaisesta pohjoismaisesta
boutique-rahastotalosta herattaa kiinnostusta
ulkomaisten sijoittajien keskuudessa.

Riskienvalvonta ja liiketoimintariskit

Evlin [&hiajan riskeistd merkittavin on mark-
kinakehityksen vaikutus yhtion liiketoimin-
toihin. Arvopaperimarkkinoiden kehityksella
on suora vaikutus varainhoitoliiketoimintaan.
Sen liikevaihto perustuu hallinnoitavien varo-
jen kehitykseen, joka on altis markkinaheilah-
teluille. Markkinoiden yleisella kehitykselld on
vaikutusta my6s valitystoimintaan. Corporate
Finance -liiketoiminnassa mahdolliset muutok-
set sijoittajien ja yritysjohtajien markkinaluotta-
muksessa voivat johtaa projektien venymiseen
tai keskeytymiseen.
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Evlin pankki- ja sijoitustoimintaan liittyvista ris-
keista merkittavimpia ovat likviditeetti-, mark-
kina- ja korkoriskit. N&ita riskeja hallitaan Evli
Pankin hallituksen asettamilla limiiteilla, joita
valvotaan jatkuvasti. Yhtion tekemien sijoitus-
ten |ahtokohta on, etteivat ne saa vaarantaa
Evlin tulosta tai vakavaraisuutta. Evlin sijoituk-
set ovat erittdin hyvin hajautettuja, ja muun
muassa riippuvuutta yksittdisestd yhtiosta on
rajattu rajoittamalla yhtidkohtaisten sijoitus-
ten suuruutta. Hyvastd valvonnasta huolimatta
sijoitustoimintaan sisaltyy aina tietty riski,
minka vuoksi sijoitustoiminnasta saatavat tuo-
tot saattavat vaihdella merkittavasti vuosinel-
janneksittain.

Lisatietoa liiketoimintariskeista ja niiden val-
vonnasta sivulla 69-73.

Nakymét vuodelle 2020

Yleiseen osake- ja korkomarkkinoiden kehityk-
seen liittyy riskejd. Mahdollinen kurssien lasku
tai sijoittajien riskinottohalukkuuden véhene-
minen vaikuttaisi negatiivisesti yhtién tuloske-
hitykseen. Konsernin hallinnoimat varat ovat
kasvaneet viime vuosien aikana merkittavasti,
miké lieventdd mahdollisen markkinakéénteen
tulosvaikutusta. Etenkin vaihtoehtoisten sijoi-
tustuotteiden myynti on tuonut uutta, vakaata
lilkevaihtoa. Evli on k&ynnistényt joukon sisai-
sid, strategian mukaisia toimenpiteitd ja kulu-
sdastdjd, joiden seurauksena yhtién kulutehok-
kuuden ennakoidaan paranevan.

Neuvonantopalveluiden kysynta on kehittynyt
positiivisesti ja sen ndkyméat vuodelle 2020 ovat
vakaat. Oman taseen kautta tehtévén sijoi-
tustoiminnan osuus Evlin liikketoiminnasta on

supistunut viime vuosien aikana. Tasta huoli-
matta silld voi olla merkittéva vaikutus tuloksen
kehitykseen. Neuvonantotoiminnan ja oman
sijoitustoiminnan tuottojen kausittaiset ja vuo-
tuiset vaihtelut ovat mahdollisia.

Positiivisen kehityksen seurauksena arviomme
vuoden 2020 liikevoiton olevan selvasti posi-
tiivinen.

Helsingissa 7. paivana helmikuuta 2020

EVLI PANKKI OYJ

Hallitus
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeet ja osakepddoma

Evli Pankilla on kaksi osakesarjaa, A- ja B-sarja.
A-sarjan osake tuottaa kaksikymmenta (20)
&anta ja B-sarjan osake yhden (1) 8&nen yhtio-
kokouksessa. Osakesarjoilla on yhtéldiset
oikeudet osinkoon ja muuhun voitonjakoon.
Yhtion B-sarjan osake on listattu Nasdaq Hel-
singin porssilistalla kaupankdyntitunnuksella
"EVLI" ja ISIN-koodilla FI4000170915.

Evlin koko osakema&éra oli joulukuun 2019
lopussa yhteensa 23.901.420 osaketta, joista
A-sarjan osakkeita oli 15.160.875 kappaletta
ja B-sarjan osakkeita 8.740.545 kappaletta.
Yhtion hallussa oli 375.387 kappaletta A-sar-
jan osaketta. Yhtidn osakepddoma oli vuoden

2019 lopussa 30.194.097,31 euroa. Osake-
padomassa ei tapahtunut muutoksia vuoden
aikana.

Kaupankaynti osakkeilla

Evlilld oli joulukuun lopussa 8.740.545 kappa-
letta yhtion B-osakkeita julkisen kaupankayn-
nin kohteena Nasdag Helsingissa. Osakkeiden
vaihto oli tammi-joulukuussa 10,1 miljoonaa
euroa, ja kappalemaéaraisesti porssissa vaih-
dettiin 1.230.900 Evlin osaketta. Osakkeen ylin
hinta vuonna 2019 oli 10,75 euroa ja alin 7,24
euroa. Osakkeen paatdskurssi oli 10,40 euroa
31.12.2019. Evlin markkina-arvo oli 248,6 mil-
joonaa euroa 31.12.2019. Markkina-arvo laske-
taan seka listaamattomien A-sarjan etta listat-

tujen B-sarjan osakkeiden perusteella. A-sarjan
osakkeet on arvostettu B-sarjan osakkeen kat-
sauskauden paatoskurssiin.

Osakkeenomistajat

Vuoden 2019 lopussa Evlilld oli arvo-osuus-
rekisterissa 4.204 (3.982) osakkeenomistajaa.
Suomalaisten yritysten omistusosuus oli 54,1
prosenttia (54,0 %) ja suomalaisten yksityishen-
kildiden omistusosuus 25,7 prosenttia (25,3 %).
Loput 20,2 prosenttia (20,7 %) osakkeista omis-
tivat rahoitus- ja vakuutuslaitokset, julkisyhtei-
s6t, ei voittoa tavoittelevat yhteisot seka ulko-
maiset sijoittajat.

Kuukausivaihto, kpl

— EVLI B-sarjan osakkeen kurssikehitys
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Ml Osakkeen kuukausivaihto Nasdaq Helsingissa

Kurssi, EUR Evlin B-sarjan osakkeen kurssikehitys ja vaihto 2.12.2015-31.12.2019
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Osakkeita Osuus Osuus
. Osakeo.mis'tuksen. SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2019 A-osakkeet B-osakkeet yhteensa osakkeista, % 3anist3, %
jakauma omistajaryhmittdin 1. Oy Scripo Ab 3.803.280 950.820 4754100 19,9 24,6
‘ 2. Prandium Oy Ab 3.803.280 950.820 4.754.100 19,9 24,6
3. Oy Fincorp Ab 2.319.780 415.991 2.735.771 11,5 15,0
4. Ingman Group Oy Ab 1.860.000 600.000 2.460.000 10,3 121
5. Lehtimaki Maunu 533.728 155.932 689.660 2,9 3,5
23.901 420 6. Hollfast John Erik 328.320 82.080 410.400 17 2,1
7. Tallberg Claes 369.756 32.588 402.344 1.7 2,4
8. Evli Pankki Oyj 375.387 0 375.387 1,6 2,4
9. Moomin Characters Oy Ltd 0 368.942 368.942 1,5 01
o 10. Svenska Litteraturséllskapet i Finland 0 220.336 220.336 0,9 0,1
&
tg @ \Yritykset: 54,1 %
= Rahoitus- ja vakuutuslaitokset: 15,0 %
g Julkisyhteist: 0,7 % OSAKEOMISTUKSEN Omistajien Osuus Osakkeiden Osuus Aénten Osuus
u Kotitaloudet: 25,7 % JAKAUMA OMISTAJARYHMITTAIN lukumaara omistajista, % lukumaara osakkeista, % lukumaara aanista, %
2 Voittoa tavoittelemattomat yhteisot: 1,5 % Yritykset 187 4.4 12.931.401 54,1 192.796.041 61,8
2 ® Ulkomaiset omistajat: 0,6 % Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 21 05 3.577.249 15,0 55.338.692 17,7
Hallintarekisterdidyt: 2,3 % . T
_ Julkisyhteisot 2 0,0 174.458 0,7 174.458 0,1
Kotitaloudet 3.953 94,0 6.152.157 25,7 63.135.969 20,2
% Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 19 0,5 353.045 1,5 353.045 0,1
g Ulkomaiset omistajat 22 0,5 151.612 0,6 159.840 0,1
<Zt Osakkeen danimaaran Yhteensa 4.204 100,0 23.901.420 100,0 311.958.045 100,0
= jakauma omistajaryhmittéin joista hallintarekisterdityja 7 561.498 23 561.498 0,2
o l Liikkeeseenlaskettu maara 23.901.420 100,0 311.958.045 100,0
OSAKEOMISTUKSEN Omistajien Osuus Osakkeiden Osuus Aénten Osuus
311.958.045 JAKAUMA SUURUUSLUOKITTAIN lukumaara omistajista, % lukumaara osakkeista, % lukumaara aanista, %
1-100 1.254 29,8 65.869 0,3 65.869 0,0
101-1.000 2.425 57,7 769.397 3,2 779.543 0,3
1.001-10.000 439 10,4 1.173.087 4,9 1.473.287 0,5
10.001-100.000 61 1,5 2.129.434 8,9 15.313.838 4,9
100.001-500.000 20 0,5 4.370.002 18,3 44.850.585 14,4
® Yiitykset 618 % 500.001- 5 01 15.393.631 64,4 249.474.923 80,0
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset: 17,7 % Yhteensa 4.204 100,0 23.901.420 100,0 311.958.045 100,0
Julkisyhteisdt: 0,1 % joista hallintarekisterdityja 7 561.498 23 561.498 0,2
Kotitaloudet: 20,2 % Liikkeeseenlaskettu maara 23.901.420 100,0 311.958.045 100,0

Voittoa tavoittelemattomat yhteisét: 0,1 %
@ Ulkomaiset omistajat: 0,1 %
Hallintarekisterdidyt: 0,2 %
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Hallitukselle myonnetyt valtuudet

Evli Pankin yhtickokous 12.3.2019 valtuutti hal-
lituksen p&attdméaéan yhtién omien A- ja B-sar-
jan osakkeiden hankkimisesta yhdessé tai use-
ammassa erassé. Hankittavien omien A-sarjan
osakkeiden lukumé&éra voi olla yhteensa
enintdan 1.540.752 osaketta, ja hankittavien
omien B-sarjan osakkeiden lukum&éara voi olla
yhteenséd enintdéan 849.390 osaketta. Ehdotettu
osakemé&éra vastaa noin kymmenta prosenttia
yhtion kaikista osakkeista yhtidkokouskutsun
paivdamaarana. Valtuutus on voimassa seuraa-
vaan varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka,
kuitenkin enintdén 30.6.2020 saakka. Vuonna
2019 Evli ei hankkinut omia osakkeita.

Evlin A-osake voidaan muuntaa B-osakkeeksi
yhtidjarjestyksen 4 §:n nojalla. Yhti®é muunsi
A-osakkeita B-osakkeiksi seuraavasti vuonna
2019:

e 91.404 kappaletta A-osakkeita B-osak-
keiksi 13.2.2019. Muunnetut osakkeet tuli-
vat julkisen kaupank&ynnin kohteeksi Nas-
daq Helsingissa 14.2.2019.

o 149.248 kappaletta A-osakkeita B-osak-
keiksi 10.6.2019. Muunnetut osakkeet tuli-
vat julkisen kaupank&ynnin kohteeksi Nas-
daq Helsingissé 11.6.2019.

e 21.728 kappaletta A-osakkeita B-osak-
keiksi 12.7.2019. Muunnetut osakkeet tuli-
vat julkisen kaupank&ynnin kohteeksi Nas-
daq Helsingissé 15.7.2019.

e 69.000 kappaletta A-osakkeita B-osak-
keiksi 23.10.2019. Muunnetut osakkeet
tulivat julkisen kaupankdynnin kohteeksi
Nasdag Helsingissa 24.10.2019.

e 6.668 kappaletta A-osakkeita B-osakkeiksi
13.12.2019. Muunnetut osakkeet tulivat
julkisen kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq
Helsingissa 16.12.2019.

TALOUS

HALLINNOINTI

OSAKEPAAOMAN MUUTOKSET, HALLITUKSELLE ANNETUT VALTUUTUKSET JA OPTIO-OHJELMIIN PERUSTUVAT OPTIO-OIKEUDET

Omassa hallussa Sijoitetun

olevien  Ulkona olevien vapaan oman

osakkeiden osakkeiden Osake- Ylikurssi- padoman

lukumaara lukumaara padoma, M€ rahasto, M€ rahasto, M€

1.1.2018 355.655 23.074.765 30,2 1,8 17,5

Omien osakkeiden hankinta 19.732 -19.732 0,0 0,0 -0,1

Optio-oikeus merkinnat (optio-ohjelma 2014) 0 258.500 0,0 0,0 0,5

Tytaryhtidosakkeiden osto 0 0 0,0 0,0 0,4

31.12.2018 375.387 23.313.533 30,2 1,8 18,3
Osakkeiden kokonaislukumaara 23.688.920

1.1.2019 375.387 23.313.533 30,2 1,8 18,3

Omien osakkeiden hankinta 0 0 0,0 0,0 0,0

Optio-oikeus merkinnat (optio-ohjelma 2014) 0 212.500 0,0 0,0 0,4

Tytaryhtidosakkeiden osto 0 0 0,0 0,0 0,0

31.12.2019 375.387 23.526.033 30,2 1,8 18,7
Osakkeiden kokonaislukumaara 23.901.420

Optio-ohjelmat ja osakepohjaiset
kannustinjarjestelmat

Evlin Optio-ohjelma 2016 on osa Evli-konsernin
avainhenkildiden kannustin- ja sitouttamisjar-
jestelm&a. Lisatietoja Optio-ohjelmista [oytyy
Evlin verkkosivulta www.evli.com/sijoittajat ja
konsernitilinp&atoksen liitetiedossa 1.8. Henki-
|8stokulut. Optio-ohjelmien liséksi Evli-konser-
nilla on vuosina 2017, 2018 ja 2019 perustetut
osakepohjaiset kannustinjarjestelmat. Kannus-
tinjarjestelmien perusteella maksettavat palk-
kiot maksetaan Evlin osakkeina. Lisétietoa kan-
nustinjarjestelmista sivulta 139-141.
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Johdon osakeomistus

Evli Pankki Oyj:n hallituksen jasenten osa-
keomistus, sisaltden maaraysvaltayhteisdjen
omistukset, oli 31.12.2019 yhteensé 7.306.380
kappaletta, mika on 30,6 prosenttia osake-
maarasta ja 36,8 prosenttia ddnimaarasta. Evli
Pankki Oyj:n hallituksen jasenet eivat omista-
neet optio-oikeuksia.

Evli Pankin toimitusjohtaja Maunu Lehtimaki
omisti vuoden lopussa 689.660 kappaletta
osakkeita, miké on 2,9 prosenttia osakemaa-
rasta ja 3,5 prosenttia danimaarasta. Lisdksi
hénelle on mydnnetty 40.000 kappaletta
optio-oikeuksia 2016 ja 50.000 kappaletta
Evlin osaketta 2019 perustetun osakepohjai-
sen kannustinjarjestelman puitteissa. Vuoden

lopussa muut konsernin johtoryhman jésenet
omistivat yhteensd 785.627 kappaletta osak-
keita, mika on 3,3 prosenttia osakemaarasta
ja 2,3 prosenttia danimaarasta. Johtoryhmaélle
on mydnnetty 35.000 kappaletta optio-oikeuk-
sia 2016. Liséksi johtoryhmélle on mydnnetty
27.600 Evlin osaketta vuonna 2017 perustetun
osakepohjaisen kannustinjarjestelméan puit-
teessa, 14.001 Evlin osaketta vuonna 2018
perustetun osakepohjaisen kannustinjarjes-
telmén puitteessa sekd 140.000 Evlin osaketta
vuonna 2019 perustetun osakepohjaisen kan-
nustinjarjestelman puitteessa.


http://www.evli.com/sijoittajat
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TALOUS

HALLINNOINTI

Tietoa osakkeenomistajille ja sijoittajille

Osakkeen perustiedot

Evli Pankilla on kaksi osakesarjaa, A- ja B-sarjat.
A-sarjan osake tuottaa yhtidkokouksessa kaksi-
kymmenté (20) &anta ja B-sarjan osake yhden
(1) 8@nen. Osakesarjoilla on yhtélaiset oikeu-
det osinkoon ja muuhun voitonjakoon. Yhtién
B-sarjan osake on listattu Nasdaqg Helsinki
-pdrssin paalistalla kaupankayntitunnuksella
"EVLI" ja ISIN-koodilla FI4000170915.

e A-osakkeita (31.12.2019): 15.160.875

e B-osakkeita (31.12.2019): 8.740.545.

Sijoittajan kalenteri 2019

e Vuosikertomus ja tilinp&atos tilikaudelta
2019, vko 7

e Viimeinen ilmoittautuminen yhtidkokouk-
seen 2.3.2020 klo 16.00

e Varsinainen yhtiokokous, Helsinki 9.3.2020

e Osingon tasmaytyspaiva 11.3.2020

e Esitys osingon maksupéivaksi 18.3.2020

e Hiljainen jakso 18.3.-16.4.2019

e Tammi-maaliskuun 2020 osavuosikatsaus
julkaistaan 16.4.2020

e Hiljainen jakso 15.6.-14.7.2020

e Tammi-kesdkuun 2020 puolivuosikatsaus
julkaistaan 14.7.2020

e Hiljainen jakso 24.9.-23.10.2020

e Tammi-syyskuun 2020 osavuosikatsaus jul-
kaistaan 23.10.2020.

Evlin taloudelliset raportit seka porssi- ja leh-
distotiedotteet laaditaan suomeksi ja englan-

niksi. Evlin pérssi- ja lehdistétiedotteet voi
tilata sdhkdpostiin osoitteessa www.evli.com/
sijoittajat.

Yhtiékokous

Evli Pankki Oyj:n varsinainen yhtickokous pide-
t4an maanantaina 9.3.2020 klo 10.00 alkaen
Musiikkitalossa Mannerheimintie 13 A, Hel-
sinki.

Yhtickokouskutsu seké hallituksen ehdotuk-
set yhtidkokoukselle julkaistaan pérssitiedot-
teena ja Evlin verkkosivuilla (www.evli.com).
Kutsussa mainitaan kokouksessa kasiteltavat
asiat. Osakeyhtiélain mukaan osakkeenomis-
tajalla on oikeus saada yhtidkokoukselle lain
nojalla kuuluva asia kokouksen késiteltavaksi,
jos han vaatii sita kirjallisesti hallitukselta niin
hyvissa ajoin, etté asia voidaan sisallyttaa koko-
uskutsuun.

Oikeus osallistua yhtidkokoukseen on osak-
keenomistajalla, joka on merkitty viimeistééan
26.2.2019 Euroclear Finland Oy:n pitdmé&an
yhtién osakasluetteloon.

llmoittautuminen

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua
yhtiokokoukseen ja kdyttéda dénioikeuttaan,
tulee ilmoittaa osallistumisestaan yhtidlle
2.3.2020 kello 16.00 mennessa.
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lImoittautua voi:

e osoitteessa www.evli.com/yhtiokokous

e sdhkopostitse osoitteeseen ir@evli.com

e puhelimitse maanantaista perjantaihin klo
9.00-16.30 numeroon (09) 476 690

e kirjallisesti osoitteeseen Evli Pankki Oyj,
Yhtiokokous, PL 1081, 00101 Helsinki.

Osakkeenomistaja voi osallistua yhtickokouk-
seen itse tai valtuuttamansa asiamiehen vali-
tyksellad. Mahdolliset valtakirjat pyydetdén
toimittamaan ilmoittautumisajan loppuun
mennessa osoitteeseen:

Evli Pankki Oyj

Yhtickokous

PL 1081, 00101 Helsinki.

Osingonjakoehdotus

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle maksetta-
vaksi osinkoa 0,66 euroa A- ja B-sarjan osak-
keelta, eli yhteensé noin 15,5 miljoonaa euroa.
Hallitus ehdottaa, ettd osinko maksetaan
18.3.2020.

Evlin sijoittajaviestinta

Evli sijoittajaviestinnan keskeinen kanava on
yhtién verkkosivut, joilla yhtié julkaisee kaikki
porssi- ja lehdistotiedotteensa, osavuosikat-
sauksensa, tilinpaatdksensa, vuosikertomuk-
sensa ja yhtidkokouskutsunsa. Sivuilta [oyty-
vat myos tulosjulkistuksiin liittyvat sijoittaja- ja
analyytikkoesitykset, sijoittajan kalenteri seka

etenkin osakkeenomistajille ja analyytikoille
suunnattua tietoa yhtién osakkeista, taloudel-
lisesta kehityksesta, omistuksesta ja hallinnoin-
nista. www.evli.com/sijoittajat

Yhteystiedot

Juho Mikola
talousjohtaja

Mikaela Herrala

mikaela.herrala@evli.com
p. +358 50 544 5740

juho.mikola@evli.com
p. +358 40 717 8888

markkinointi- ja viestintapaallikko


http://www.evli.com/sijoittajat
http://www.evli.com/sijoittajat
http://www.evli.com
http://www.evli.com/yhtiokokous
mailto:ir%40evli.com?subject=
http://www.evli.com/sijoittajat
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mailto:mikaela.herrala%40evli.com?subject=

LIIKETOIMINTAKATSAUS VASTUULLISUUS TALOUS HALLINNOINTI

Vakavaraisuus

VAKAVARAISUUS, VIIDEN VUODEN VERTAILU, M€ 2019 2018 2017 2016 2015
Omat varat, ydinpddoma 48,6 48,8 43,0 45,7 52,4
Riskipainotetut saamiset, sijoitukset ja taseen ulkopuoliset sitoumukset luotto- ja markkinariskista 188,1 1773 166,9 184,8 162,9
Operatiivisen riskin omien varojen vaatimus 10,7 99 9.6 9,0 8,8
Konsernin vakavaraisuussuhde, % 15,1 16,2 15,0 15,3 19,2
o Evli Pankki Oyj:n vakavaraisuussuhde, % 19,1 18,8 20,4 20,7 24,0
= Omien varojen ylijgéama 22,8 24,8 20,0 21,8 30,6
é Omien varojen suhde omien varojen vahimmaisvaatimukseen 1,9 2,0 1,9 1,9 2,4
(o]
£
v OMAT VARAT, M€ 2019 2018 OMIEN VAROJEN VAHIMMAISMAARA VASTUURYHMITTAIN, M€
8 Omiin varoihin kuuluu osakep&éoma, rahastot ja tilikauden voitot. Omien Vastuuarvo
2 Naihin eriin ei liity erityisia ehtoja. varojen Riski- luottoriskin
Véhimmaisvakavaraisuusvaatimus vastuuryhmittain, vahimmais- painotettu véhentdmisen
— L v e luottoriskin standardimenetelma: méaara arvo jalkeen
Ensisijaisen padoman yhteismaara (CET1) S - TS ol i A Tk
5
6 Osakepééoma 30,2 30,2 aamiset valtiolta ja keskuspankeilta N A ,
=~ . . ) Saamiset aluehallinnoilta ja paikallisviranomaisilta 0,0 0,0 220,0
< Rahastot yhteensa sekd kertyneet voittovarat 32,7 30,1
X i . L Saamiset luottolaitoksilta ja sijoituspalveluyrityksilta 32 39,6 164,7
zZ Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,0 0,0
g . Sijoitusrahastosijoitukset 2,0 25,6 25,6
= YEhennykeet Kiinteistdvakuudelli i 0,1 0,9 2,7
o Aineettomat hyddykkeet 14,3 11,4 Sunte.lstova. u: .le”|set saamiset 2’7 34’2 3 18
Muut vahennykset 00 0,0 Eafi”_“‘siw_'ty sta . o : ' 6
t jot t tyst t t
Ensisijainen paddoma yhteensa 48,6 48,8 kcl;?kjec;n ?i;/lginomms en maartysten mukaan sisaftava 01 08 06
Lisaksi vakavaraisuusasetuksen (CRR) 431 artiklan vaatimusten mukaisia julkistamistietoja [6ytyy Muut ?rat 6,6 daE EElS
tilinpadatoksesta seuraavista kohdista: Yhteens 14,7 183,9 840,3
e Vastuu joihin kodistuu vastapuoliriski: Riskiasemaa kuvaavat liitetiedot/ Luottoriski (vastapuoliriski)
e Luottoriskioikaisut: Riskiasemaa kuvaavat liitetiedot/ Luottoriski (standardimenetelma) ja Luottoriskin Omien varojen véhimmaismaara, markkinariski 0,3 4,2 0,0
vahentamistekniikat Riskipainotetut saamiset, sijoitukset ja taseen
o Ulkoisten luottoluokituslaitosten kayttd: Riskiasemaa kuvaavat liitetiedot/ Luottoriski (standardimenetelma) ulkopuoliset sitoumukset yhteensa 15,0 188,1 840,3
e Markkinariskit: Riskiasemaa kuvaavat liitetiedot/ Markkinariski
e Operatiivinen riski: Riskiasemaa kuvaavat liitetiedot/ Operatiivinen riski Omien varojen vahimmaismaars, operatiivinen riski 10,7 133,5 0,0
o Kaupankayntivarastoon kuulumattomiin osakkeisiin sisaltyvat vastuut: Riskiasemaa kuvaavat liitetiedot/ Yhteensa 257 321.6 840.3

Kaupankayntivarastoon kuulumattomat osakkeet ja osuudet

o Riskienhallintatavoitteet ja -kdyténteet: Riskienhallinta ja siséinen valvonta

e Kiinnitetty omaisuus: Muut liitetiedot/ Annetut vakuudet ja muut vastuusitoumukset

e Kaupankayntivarastoon kuulumattomiin positioihin kohdistuva korkoriski: Riskienhallinta ja sisdinen valvonta
e Palkitsemisjarjestelmé: Hallinnointi/ Palkitsemispolitiikka

Velkaantuneisuus: Riskienhallinta ja sisdinen valvonta

® P3domavaatimukset, Sisdisen pddoman riittavyys: Riskienhallinta ja sisdinen valvonta.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tuotot

Nettoliikevaihto

Liikevoitto tai -tappio

Tilikauden voitto

Oman paddoman
tuotto (ROE), %

Koko pddoman
tuotto (ROA), %

Omavaraisuusaste, %

Kulu-tuotto-suhde

VASTUULLISUUS TALOUS HALLINNOINTI

Korkokate + palkkiotuotot + arvopaperikaupan ja valuutta-
toiminnan nettotuotot + liiketoiminnan muut tuotot.

Saadaan suoraan tuloslaskelmasta. Sisaltaa bruttotuotot,
joista vahennetaan korko- ja palkkiokulut.

Saadaan suoraan tuloslaskelmasta.
Saadaan suoraan tuloslaskelmasta.

Tilikauden voitto/tappio

Oma péaoma + maéaraysvallattomien omistajien osuus
(vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Tilikauden voitto/tappio

Taseen loppusumma keskimaarin (vuoden alun ja lopun
keskiarvo)

Oma paaoma

Taseen loppusumma

Hallintokulut + poistot ja arvonalennukset
+ liikketoiminnan muut kulut

Korkokate + nettopalkkiotuotot + arvopaperikaupan ja
valuuttatoiminnan nettotuotot + liketoiminnan muut tuotot

x 100

x 100

x 100

Osakekohtainen tulos
(EPS)

Laaja osakekohtainen
tulos (EPS), laimennet-
tu

Osakekohtainen tulos
(EPS), laimennettu

Konsernin vakavarai-
suus-

suhdeluku (CET1), %

Oma padoma/osake

Toistuvien tuottojen
suhde operatiivisiin
kuluihin
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Evli Pankki Oyj:n osakkeenomistajille luettava tilikauden tulos
verojen jalkeen

Osakkeiden maara tilikauden aikana keskimaarin

Evli Pankki Oyj:n osakkeenomistajille luettava tilikauden laaja
tulos verojen jélkeen

Osakkeiden maara tilikauden aikana keskimé&arin siséltden
osakepohjaisten kannustinohjelmien kautta myénnetyt osake-
ja optio-oikeudet

Evli Pankki Oyj:n osakkeenomistajille luettava tilikauden tulos
verojen jalkeen

Osakkeiden maara tilikauden aikana keskimé&arin siséltden
osakepohjaisten kannustinohjelmien kautta myénnetyt osake-
ja optio-oikeudet

Konsernin ydinpddoma (CET1)

Riskipainotetut sitoumukset yhteensa

Oma paaoma emoyrityksen omistajille

Ulkona olevien osakkeiden lukumaéra

Aikaan sidottuihin sopimuksiin perustuvat tuotot*

Liketoiminnan operatiiviset kulut pl. tilikaudelta tehtava
varaus koskien henkilston kannustinpalkkioita

*Varainhoito-, rahastosaasto-, kannustinohjelmien hallinnointi-,

analyysi-, sailytys- ja asiakaskorkokatetuotot

x 100
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Tilinpaatds 1.1.-31.12.2019

Sisalto

Konsernin laaja tuloslaskelma........cccooiiiiiii 59

KONSEIMIN TASE 1.ttt

Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot................c.cocoooiiiiii 63

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta....

1. Konsernin tuloslaskelman liitetiedot...................ccccocooii 74
1.1 KOTKOTUOTOT v 74
1.2. Korkokulut
1.3. Palkkiotuotot
T4, PalkKioKUIUT ...

1.5. Arvopaperi- ja valuuttakaupan nettotuotot........ccccevvvieierernne.

1.6. Tuotot oman p&éoman ehtoisista sijoituksista

1.7. Liiketoiminnan muut tuotot
1.8. Henkiléstokulut

1.9. Muut hallintokulUt.......c.oooviiiiieiccecee e 79
1.10. Liiketoiminnan muut Kulut ........cocoovoiiiiiic 79
1.11. Poistot ja arvonalentumiset ..o 79

1.12. Odotettavissa olevat luottotappiot luotoista ja muista

saamisista sekd arvonalentumistappiot muista rahoitusvaroista........ 79
1.13. Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta ..........ccocovviviniieonnn 79

1.14. Tuloverot
1.15. Osakekohtainen tulos

2. Konsernin taseen liitetiedot ... 81

2.1. Ké&teiset varat

2.2. Saamiset luottolaitoksilta
2.3. Saamiset yleisolté ja julkisyhteiséilta. .
2.4, SaamMistOdISTUKSEL........o.viiiiieiieieiiicce s 81

2.5. Osakkeet ja osuudet...

2.6. Johdannaissopimukset...

2.7. Aineettomat hyddykkeet ja liikearvo..........ooovoiiiiiiie, 84
2.8. Aineelliset hyddykkeet ..o, 86

2.9. Muut varat

2.10. Siirtosaamiset ja maksetut ennakot

2.11. Laskennalliset verosaamiset.............cc.oeieveveiieieiieieeceeee

2.12. Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille..............ccoooiiiinn. 87

2.13. Velat yleisolle ja julkisyhteiséille

2.14. Yleiseen likkeeseenlasketut velkakirjat
2.15. Johdannaissopimukset ja muut kaupankayntitarkoituksessa
PIETEVAL VelAt .ot 88
2.16. MUUL Velat ..o

2.17. Siirtovelat ja saadut ennakot

2.18. Laskennallinen verovelka

2.19. OMa PEEOME ..

3. Taseen ulkopuoliset sitoumukset

3.1. Taseen ulkopuoliset sitoumukset ...

4. Segmentti-informaatio ..o 90
4.1. Tuloslaskelma segmenteittdin ... 91
4.2. Maantieteellinen tuloslaskelma ja tase ..., 91
SUIFRS 9o 92
5.1. Luottoriskin merkittédvan kasvun arviointi.............ccoooeioiiiinnn. 92
5.2. Odotettujen luottotappioiden laskentamalli ........cccccccoviviiniee 92

5.3. IFRS 9 standardin mukaan arvostettavat erat, odotetut

JUOTEOTAPIPIOT ..ttt 93

6. Riskiasemaa kuvaavat liitetiedot

6.1. Luottoriski (standardimenetelma)

6.2. Luottoriskin véhentamistekniikat

6.3. Luottoriski (vastapuoliriski)........o.ocooiiiiiiiiiccca
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6.4. Markkinariski ..
6.5. Operatiivinen riski

6.6. Kaupankayntivarastoon kuulumattomat osakkeet ja osuudet.....96

7. Muut liitetiedot

7.1. Varojen ja velkojen maturiteettijakauma

7.2. Koti- ja ulkomaan rahamaaraiset omaisuus- ja velkaerét ............. 98
7.3. Rahoitusinstrumenttien kéyvat arvot arvostustasoittain............... 99
7.4. Arvostustaso 3 instrumenttien analyysi...........cccocoooiiiniii 101

7.5. Realisoitumaton voitto/tappio

arvostustason 3 iNStrumenteissa.......oo.oiviiioiieieiec e 102
7.6. Rahoitusinstrumenttien luokittelu ...........c.cococoioiieiiieiie 102
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Konsernin laaja tuloslaskelma, IFRS

ﬁ Laadintaperiaate Liite 2019 2018
Liikevoitto Hallintokulut
IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen -standardi ei méérittele liikevoiton késitettd. Konserni on maarittéanyt sen seu- Henkilostokulut 18 <o 279
raavasti: lilkevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun nettoliikevaihdosta véhennetdan tydsuhde-etuuksista Muut hallintokulut 1.9. -14,0 -16,0
aiheutuneet kulut, muut hallintokulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seké liiketoiminnan muut Arvonalentumiset likearvosta 1.1 0.0 0.0
kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaert esitetéan likevoiton alapuolella. Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja
o aineettomista hyodykkeista 1.11. -3,6 21
é Tulos/osake Liiketoiminnan muut kulut 1.10. -3,7 -3,6
& Odotettavissa olevat luottotappiot jaksotettuun
= Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva voitto tai tap- hankintamenoon kirjatuista rahoitusvaroista 1.12. -0,1 0,0
E—Z pio tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumé&aran painotetulla keskiarvolla, pois lukien konsernin kau- Muiden rahoitusvarojen arvonalentumistappiot 112. 0,0 0,0
'-'g den aikana hankkimat ja hallussa pitdmat omat osakkeet. Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan oikaise- LIKEVOITTO/ -TAPPIO 24,1 18,9
8 malla osakkeiden lukumé&aran painotettua keskiarvoa osakepohjaisten kannustinohjelmien my&ta annettavien
-} osakkeiden laimennusvaikutuksella. .
> Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 1.13. -0,6 2,6
— TULOS ENNEN VEROJA 23,5 21,5
>
(o] Liite 2019 2018 Tuloverot 1.14. -49 -4,2
5 TILIKAUDEN VOITTO / TAPPIO 18,6 17,3
g Korkotuotot 1.1. 3,6 3,4
=i Korkokulut 1.2. -3,2 -2,8 Jakautuminen
a KORKOKATE 0,3 0,7 Maaraysvallattomien osuuksien omistajille 1,4 1,3
Emoyrityksen omistajille 17,3 16,0
Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista yhteensa 1.6. 0,0 0,3 TILIKAUDEN VOITTO / TAPPIO 18,7 17,3
Palkkiotuotot 1.3. 74,1 69,2
Palkkiokulut 1.4. -1,9 -2,1 MUUT LAAJAN TULOSLASKELMAN (IAS 1) MUKAISET ERAT:
Arvopaperikaupan ja valuuttakaupan nettotuotot 1.5. 3,2 04 Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi
Liiketoiminnan muut tuotot 1.7. 0,1 0,1 Ulkomaiseen yksikkoon liittyvat muuntoerot 0,0 -0,2
LIKETOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA 75,8 68,5 Yhteensd 0,0 -0,2
Muut laajan tuloksen erat verojen jélkeen 0,0 -0,2
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 18,6 171

Jakautuminen

Maaraysvallattomien osuuksien omistajille 1,4 1,3
Emoyrityksen omistajille 17,2 15,8
Osakekohtainen tulos (EPS) 1.15. 0,73 0,69
Osakekohtainen tulos (EPS), laimennettu 1.15. 0,71 0,68
Laaja osakekohtainen tulos (EPS), laimennettu 1.15. 0,71 0,67
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Konsernin tase, IFRS
VARAT Liite 31.12.2019 31.12.2018 VELAT JA OMA PAAOMA Liite 31.12.2019 31.12.2018
KATEISET VARAT 2.1. 305,7 239,7 VELAT
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille 2.12. 1,9 6,7
Saamiset luottolaitoksilta 2.2. 69,8 76,8 Velat yleisolle ja julkisyhteisolle 2.13. 551,6 469,9
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoiltd 2.3. 114,0 114,6 Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 2.14. 148,6 160,9
JAKSOTETTUUN HANKINTAMENOON ARVOSTETTAVAT JAKSOTETTUUN HANKINTAMENOON KIRJATTAVAT
RAHOITUSVARAT 183,8 191.4 RAHOITUSVELAT 702,1 637,5
Kaypé&éan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat Kayp&éan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset 2.4. 36,1 31,1 Johdannaissopimukset ja muut kaupankéayntitarkoituksessa
Saamistodistukset 24, 2276 2232 pidettavat velat 215, 597 243
Osakkeet ja osuudet 25 31,5 30,1 g:nx?gsogl\-/z)l_ON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT 59,7 203
Johdannaissopimukset 2.6. 59,6 24,2
KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT
RAHOITUSVARAT 354,8 3086  Muutkuinrahoitusvelat
Muut velat 2.16. 58,0 58,0
Muut kuin rahoitusvarat Siirtovelat ja saadut ennakot 2.17. 21,7 18,1
Osakkeet ja osuudet osakkuusyhtidissa 8.2. 3,8 5,2 Laskennallinen verovelka 2.18. 00 00
Aineettomat hyddykkeet ja liikearvo 2.7. 14,3 11,5 MUUT KUIN RAHOITUSVELAT 79,7 76,2
Aineelliset hyddykkeet 2.8. 1,6 1,9 _
Muut varat 29 55,3 51.9 VELAT YHTEENSA 841,5 738,0
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 2.10. 36 53 .
Laskennalliset verosaamiset 2.11. 0,2 0,1 OMA PAAOMA 2.19.
MUUT KUIN RAHOITUSVARAT 78,9 759  Osakepadoma 0z 302
Ylikurssirahasto 1,8 1,8
VARAT YHTEENSA 923,2 815,5 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 18,7 18,3
Muut rahastot 1,0 0,4
Muuntoero 0,0 -0,2
Kertyneet voittovarat 28,4 25,8
Ma&araysvallattomien omistajien osuus 1,7 11
OMA PAAOMA 81,8 77.4
Oma padoma emoyrityksen omistajille 80,1 76,3
Ma&araysvallattomien omistajien osuus 1,7 11
VELAT JA OMA PAAOMA YHTEENSA 923,2 815,5
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Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS

ﬁ Laadintaperiaate

Lisatiedot rahavirtalaskelmasta

Rahavirtalaskelmassa esitetaan kateisten varojen ja niihin rinnastettujen varojen rahavirrat tilikau-
den aikana koko likketoiminnan osalta. Rahavirtalaskelmassa on noudatettu likketoiminnan epa-
suoraa esittamistapaa, jossa lilketoiminnan maksuperusteiset tapahtumat esitetaan lahtokohtai-
sesti bruttomé&éraisina. Rahavirrat luokitellaan lilketoiminnan, investointien ja rahoitustoiminnan
rahavirtoihin.

Liiketoiminta

Liiketoiminnalla tarkoitetaan paaasiallista tuloa tuottavaa toimintaa. Rahavirta muodostuu paa-
saantdisesti saaduista palkkioista ja koroista, sekéd tavaroiden ja palveluiden toimittajille ja hen-
kilokunnalle suoritetuista maksuista. Liiketoimintaan kuuluvien saamisten ja velkojen muutoksiin
sisaltyvat erat ovat tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvia varoja ja velkoja kuten luottoja, tal-
letuksia ja liikkeeseen laskettuja velkainstrumentteja. Avoimet kaupat ja kaupankayntivaraston
muutokset esitetdén nettona.

Investointien rahavirta

Investointien rahavirta koostuu investoinneista aineettomiin oikeuksiin, kuten ohjelmistolisens-
seihin tai asiakassopimuksiin, seké yrityskauppoihin liittyvistd maksuista.

Rahoitustoiminta

Rahoitustoiminnan tapahtumat pitéa sisallaéan maksuja oman pddoman erista osakkeenomistajille,
osake-emissioita seké leasing-velkojen maksuja.

Kéteiset ja niihin rinnastettavat varat

Rahavarat pitévéat sisallaén kateisen seké vaadittaessa maksettavat pankkisaamiset.

2019 2018
Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto 241 18,9
Oikaisut eriin joilla ei ole rahavirtavaikutusta 9.5 4,0
Maksetut tuloverot 5,2 -4,4
Liiketoiminnan rahavirta ennen saamisten ja velkojen muutosta 28,5 18,6
Liiketoiminnan saamisten muutos yhteensa -6,0 -15,5
Liiketoiminnan velkojen muutos yhteensa 64,8 -128,9
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 87,2 -125,8
Investointien rahavirta
Muutos aineettomissa hyodykkeissa -5,7 -2,2
Muutos aineellisissa hyddykkeissa -0,2 0,0
Investointien rahavirta yhteensa -5,9 -2,2
Rahoituksen rahavirta
Maksetut osingot emoyhtion osakkeenomistajille -14,4 -12,2
Maksetut osingot tytaryhtididen méaraysvallattomille osakkeenomistajille -0,7 -0,6
Rahoitusleasingvelkojen maksut -2,7 -0,2
Omien osakkeiden hankinta 0,0 -0,1
Kaytetyt optio-oikeudet 0,4 0,0
Rahoituksen rahavirta yhteensa -17.4 -13,1
Rahavarat tilikauden alussa 2474 388,6
Kurssiero 0,0 -0,1
Rahavarat tilikauden lopussa 31,4 247 .4
Muutos 64,0 -141,1
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Konsernin oman paaoman muutoslaskelma, IFRS

Maarays-
Sij. vapaan vallattomien Oma
Osake- Ylikurssi- padoman Muut Kertyneet omistajien paaoma
p&éoma rahasto rahasto rahastot voittovarat Yhteensa osuus yhteensa
Oma p&adoma 31.12.2017 30,2 1,8 17,5 0,1 22,0 71,6 0,9 72,5
Muuntoero 0,0 0,0 0,0
% Kauden voitto / -tappio 16,0 16,0 1,3 17.3
9 Osingonjako/Pddoman palautus -12,2 -12,2 -1,0 13,1
(E) Kaytetyt osakeoptiot 0,5 0,5 0,5
= Omien osakkeiden hankinta -0,1 -0,1 -0,1
"'g Ma&araysvallattomien osuuksien hankinta 0,5 0,5 0,5
§ Muut muutokset 02 02 02 -0,2 0,2
> Oma padoma 31.12.2018 30,2 1,8 18,3 0,4 25,6 76,3 1,1 77.4
— Muuntoero 0,0 0,0 0,0
> Kauden voitto / -tappio 17,2 17,2 14 18,6
(o] Osingonjako/Pddoman palautus -14,4 -14,4 -1,1 -15,5
E Kaytetyt osakeoptiot 0,4 0,4 0,4
g Omien osakkeiden hankinta 0,0 0,0
= Maéaraysvallattomien osuuksien hankinta 0,0 0,0
w Muut muutokset 0,6 0,6 0,2 0,8
Oma padoma 31.12.2019 30,2 1,8 18,7 1,0 28,3 80,1 1,7 81,8

Konsernin oma p&éoma on eritelty tarkemmin liitetiedossa 2.19. Oma padoma.

Muut muutokset vuodelta 2018 pitaa sisallaan Evli Russia Oy:n lopetukseen liittyvan oman pddoman muutoksen (-0,2 M€) seka
mydnnetyistd optio- ja osakeohjelmista aiheutuvan kédyvéan arvon muutoksen (0,2 M€).

Muut muutokset vuodelta 2019 pitaa sisallddn mydnnetyistd optio- ja osakeohjelmista aiheutuvan kéyvéan arvon muutoksen (0,6 ME€).
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

ﬁ Laadintaperiaate

Yrityksen perustiedot

Evli Pankki Oyj on sijoittamiseen erikoistunut
pankki, jonka asiakkaita ovat yhteisot, yritykset
ja varakkaat seké vaurastuvat yksityishenkilot.
Evli Pankki Oyj ja sen tytaryhtiét muodostavat
Evli-konsernin ("Evli” tai "yhtid"). Evli palvelee
asiakkaitaan kansainvalisissa ryhmissé kahdella
liiketoiminta-alueella, Varainhoito- ja sijoitta-
ja-asiakkaat sekd Neuvonanto- ja yritysasiak-
kaat. Evlin tuote- ja palveluvalikoima sisaltaa
sijoitusrahastoja, varainhoitoa ja pddomamark-
kinapalveluita, vaihtoehtoisia sijoitustuotteita,
sijoitustutkimusta, kannustinjarjestelmien hal-
linnointia ja yritysjarjestelypalveluita. Yhti6 tar-
joaa myds asiakkaiden sijoitustoimintaa tuke-
via pankkipalveluita.

Evlin paakonttori sijaitsee Suomessa. Taman
liséksi yhtié toimii Ruotsissa Rahastoyhtién
sivuliikkeen seké tytaryrityksensé Evli Corpo-
rate Finance AB:n kautta ja Arabiemiraateissa
tytaryhtionsa Terra Nova Ltd:n kautta.

Konsernin emoyritys on Evli Pankki Oyj. Emo-
yrityksen kotipaikka on Helsinki ja sen rekiste-
roity osoite on Aleksanterinkatu 19 A, 00100
Helsinki.

Jaljennds konsernitilinpaatdksesta on saata-
vissa osoitteesta www.evli.com tai konsernin
emoyrityksen paakonttorista osoitteesta Alek-
santerinkatu 19 A, 00100 Helsinki.

Laatimisperusta

Konsernitilinpdatds on laadittu EU:ssa kayt-
t66n sovellettavaksi hyvaksyttyjen kansain-
vélisten tilinpd&tésstandardien (International
Financial Reporting Standards (IFRS) mukai-
sesti ja tilinpaatosta laadittaessa on sovellettu
tilikauden 2019 lopussa voimassaolevia IAS- ja
IFRS-standardeja seké SIC- ja IFRIC-tulkintoja.
IFRS-standardien liséksi konsernitilinpaatoksen
laadinnassa on otettu huomioon myds suoma-
lainen kirjanpito- ja osakeyhtiélainsdadantd
sekd viranomaismaaraykset. Tilinpdatoksen
luvut esitetdan miljoonina euroina, ellei toisin
erikseen mainita. Konsernitilinpaatds on laa-
dittu perustuen alkuperéisiin hankintamenoi-
hin, lukuun ottamatta kdypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja
seka johdannaissopimuksia.

Luvut esitetdan vuoden aikana osavuosikatsa-
uksissa niin, etta tuloslaskelman erid verrataan
vastaavaan kauteen edellisvuonna, kun taas
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taseen erid verrataan edelliseen vuodenvaih-
teeseen, jos toisin ei mainita.

Vakavaraisuus lasketaan Basel Ill -standar-
dien mukaisesti. Termilla Basel Il tarkoitetaan
tilinp&atoksesséd EU:n vakavaraisuusasetusta
575/2013 ja siihen liittyvdad Euroopan valvon-
taviranomaisen ja kansallisten valvontaviran-
omaisten antamaa lisdsdantelya.

Laadintaperiaatteet koskevat vuotta 2019. Vas-
taavat vertailulukuja koskevat laadintaperiaat-
teet on esitetty vuoden 2018 tilinpaatoksessa.
Lisatietoja: www.evli.com/sijoittajat

Ulkomaanrahan mé&aréisten erien
muuntaminen

Konsernin yksikéiden tulosta ja taloudellista
asemaa koskevat luvut mitataan siind valuu-
tassa, joka on kunkin yksikén paaasiallisen toi-
mintaympariston valuutta (“toimintavaluutta”).
Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on
konsernin emoyrityksen toiminta- ja esittamis-
valuutta.

Ulkomaanrahan maéréiset tapahtumat kirja-
taan toimintavaluutan méaaraisiksi tapahtu-
mapaivan kurssiin. Monetaariset varat ja velat

muunnetaan toimintavaluutan maaraisiksi tilin-
paatospaivan kurssiin. Arvostuksen yhteydessa
syntyneet kurssierot sisaltyvat valuuttatoimin-
nan nettotuottoihin.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat
on muunnettu euroiksi kauden painotettua
keskikurssia ja taseet tilinpaatéspaivan kurs-
seja kayttaen. Kauden laajan tuloksen muun-
taminen eri kursseilla laajassa tuloslaskelmassa
ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirja-
taan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetdan
omassa padomassa. Ulkomaisten tytaryritysten
hankintamenon eliminoinnista ja hankinnan jal-
keen kertyneiden oman paaoman erien muu-
toksista syntyvat muuntoerot kirjataan mui-
hin laajan tuloksen eriin ja esitetdan omassa
padomassa. Kun tytaryritys myydaan koko-
naan tai osittain, kertyneet muuntoerot kirja-
taan tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai
-tappiota.

Vuokrasopimukset

Aineellisia hyddykkeitd koskevat vuokrasopi-
mukset, joissa konsernille on siirtynyt olennai-
nen osa omistamiselle ominaisista riskeista ja
eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuk-
siksi. Rahoitusleasingsopimuksella hankittu


http://www.evli.com
http://www.evli.com/sijoittajat
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omaisuuserd merkitdan taseeseen vuokra-ajan
alkamisajankohtana vuokratun hyddykkeen
kayp&én arvoon tai sitd alempaan vahimmais-
vuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuk-
sella hankitusta hyodykkeesta tehdaan poistot
hyodykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sita
lyhyemman vuokra-ajan kuluessa. Maksetta-
vat leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja
velan vdhennykseen vuokra-aikana siten, etta
tilikausittain jaljella olevalle velalle muodos-
tuu saman suuruinen korkoprosentti. Vuokra-
velvoitteet sisaltyvat muihin velkoihin. Konser-
nilla ei ollut tilikauden aikana voimassa olevia
rahoitusleasing-sopimuksia.

IFRS 16 mukaisesti yhtion toimitiloihin liittyvat
vuokrasopimukset on késitelty ylla kuvatulla
tavalla. Vuokrasopimukset, joissa omistami-
selle ominaiset riskit ja edut jdavat vuokranan-
tajalle, kasitellddn muina vuokrasopimuksina.
Muiden vuokrasopimusten perusteella suori-
tettavat vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskel-
maan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvarat ja -velat luokitellaan
IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardin mukai-
sesti. Luokittelu perustuu lilketoimintamalliin,

TALOUS

HALLINNOINTI

ja kertyvien sopimusperusteisten kassavirtojen

luonteeseen. Liiketoimintamalli heijastaa, milla

tavoin ryhma rahoitusvaroja hallinnoidaan lii-

ketoimintayksikossa, jotta tietty taloudellinen

tavoite saavutettaisiin. Luokitteluryhmat ovat

seuraavat:

e Jaksotettuun hankintamenoon arvostetta-
vat rahoitusvarat

e Kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta
arvostettavat rahoitusvarat

e Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvos-
tettavat rahoitusvarat.

Rahoitusvara luokitellaan jaksotettuun han-

kintamenoon, jos seuraavat kriteerit tayttyvat:

e liikketoimintamallin tavoitteena on kerata
sopimusperusteisia rahavirtoja

e sopimusperusteiset rahavirrat ovat ainoas-
taan padoman ja korkojen maksuja (eli vel-
kainstrumentti).

Rahoitusvara luokitellaan kdyp&an arvoon

laajan tuloksen kautta, jos seuraavat kritee-

rit tayttyvat:

e lilketoimintamallin tavoitteena on seka
keratd sopimusperusteisia rahavirtoja etta
myyda niita
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® sopimusperusteiset rahavirrat ovat ainoas-
taan pdaoman ja korkojen maksuja (eli vel-
kainstrumentti).

Kaikki muut rahoitusvarat luokitellaan kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti, kuten oman paa-
oman ehtoiset instrumentit. Koskien muita
kuin kaupankéayntivaraston osakkeita ja osuuk-
sia, voi yhti6 tehdé instrumenttikohtaisesti paa-
toksen, mikali instrumentti luokitellaan rahoi-
tusvaraksi, joka kirjataan kdyp&an arvoon laajan
tuloksen kautta. Esimerkkin& tasté ovat notee-
raamattomat osakkeet. Velkakirjasijoitukset,
jotka muuten pitéisi luokitella ryhmaan kay-
paan arvoon laajan tuloksen kautta, voidaan
kuitenkin luokitella kédyp&an arvoon tulosvai-
kutteiseksi kdyvan arvon optiota kayttaen,
mikali talla luokittelulla voidaan poistaa kirjan-
pidollista epdsymmetriaa.

Evli soveltaa luokittelussa kdyvén arvon
optiota, ja arvostaa lahtdékohtaisesti kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kaikki rahoitusinstru-
mentit, kuten osakkeet ja saamistodistukset.

Rahoitusvarojen uudelleenluokittelu tehd&an
ainoastaan siind tapauksessa, ettd liketoimin-
tayksikdn toimintamalli muuttuu oleellisesti.

Aiemmin kirjattuja tuottoja ja tappioita ei muu-
teta jalkikateen.

Luottoriskin muutokseen liittyvat arvostusmuu-
tokset pitdé raportoida omassa pdédomassa
IFRS 9 mukaan. Evli ei arvosta omia velkojaan
kéypaén arvoon.

Rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankin-
tamenoon tai kdyp&én arvoon tuloksen kautta.

Luokittelu tapahtuu rahoitusinstrumenttien
alkuperaisen hankinnan yhteydessa. Rahoitus-
varoihin, jotka luokitellaan jaksotettuun han-
kintamenoon, kirjataan hankinnan yhteydessa
odotettuihin luottotappioihin perustuva arvon-
alentuminen.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen
tapahtuu silloin, kun konserni on menettanyt
sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin,
tai kun se on siirtdnyt merkittavilta osin riskit
ja tuotot konsernin ulkopuolelle. Rahoitusvarat
ja -velat kirjataan kauppapaivamaéran mukaan.
Rahoitusvelat kirjataan pois taseesta, kun vel-
voitteet on taytetty.

Rahoitusvarat ja -velat netotetaan ja esitetdan
nettomaaraisena taseessa vain silloin, kun
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netottamiseen on laillinen oikeus ja netotus
aiotaan toteuttaa tai saaminen ja velka suorit-
taa samanaikaisesti. Konsernin taseessa ei ole
merkittéviad netotettuja eria.

Konsernin rahoitusinstrumenttien arvonmaa-
ritysprosessin hyvéksyy Evli Pankin hallitus.
Arvonmééritykset perustuvat IFRS 9 ja IFRS 13
standardiin, seka Finanssivalvonnan mé&arayk-
seen 1/2013; Rahoitussektorin kirjanpito. Pan-
kin taloushallinto yhdessa riskienvalvonnan
kanssa hallinnoi konsernin arvostusprosessia,
joka pitaa sisélldé&n muun muassa arvostushin-
tojen tarkistamisen ja validoinnin, arvostuksissa
kaytettavien parametrien tarkastamisen seka
rahoitusinstrumenttien luokittelun standar-
din mukaisesti. Evli pankin tarkastusvaliokunta
tarkastaa ja esittaa hyvaksyttavaksi hallitukselle
joka neljannesvuosi sellaisten osakkeiden ja
osuuksien arvostamisen, joiden markkinahin-
taa ei ole saatavilla (arvostustason 3 instrumen-
tit seka osakkuusyhtididen arvostukset).

Rahoitusvarat

Oman p3doman ehtoiset sijoitukset ja
johdannaiset

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat

TALOUS

HALLINNOINTI

Konsernin oman paddoman ehtoiset sijoituk-
set ja johdannaiset luokitellaan 18htokohtai-
sesti kaikki kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti.
Tah&n ryhmaan kuuluvat kaupankayntivaraston
osakkeet ja johdannaiset seka konsernitoimin-
tojen pidempiaikaiset rahasto- ja osakesijoituk-
set. Kéyvan arvon muutoksista johtuvat realisoi-
tumattomat ja realisoituneet voitot ja tappiot
kirjataan arvopaperikaupan nettotuotoiksi tai -
kuluiksi silla kaudella, jonka aikana ne syntyvét.

Kéypaan arvoon laajan tuloksen kautta
kirjattavat rahoitusvarat

Laajan tuloksen kautta kirjattavia oman paa-
oman ehtoisia sijoituksia ei ollut tilinpaatos-
hetkelld konsernin taseessa.

Kaypaan arvoon arvostettavien rahoitusvaro-
jen arvo on méaritetty toimivilla markkinoilla
julkaistujen hintanoteerausten, eli tilinpaatds-
paivan ostonoteerausten sekd paatdskurssien
pohjalta. Tilanteissa, joissa hintanoteerauk-
sia ei ole saatavilla toimivilta markkinoilta, on
kdypa arvo méaritelty soveltaen yleisesti kéy-
tettyjé teoreettisia arvostusmenetelmia.

Noteeraamattomien johdannaisten hinnoit-
telussa kaytetdan hyvaksi yleisesti kdytossa
olevia johdannaishinnoittelumalleja, tai sitten
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hinta on saatu OTC-instrumentin osalta vasta-
puolelta.

Noteeraamattomien osakkeiden kaypa arvo,
arvioidaan ensisijaisesti kayttden instrumen-
tin substanssiarvoa tai tulevaisuuden nékymiin
perustuvaa kassavirta-analyysia. Mikali yhtion
osakkeissa on tehty kauppaa, kdytetaan arvi-
oinnissa hyvaksi taté hintatietoa. Mikali notee-
raamattoman sijoituksen hankintahinta alittaa
teoreettisen arvostuksen, voidaan yksittaisissa
tapauksissa harkinnanvaraisesti kdyttaa arvos-
tusperiaatteena instrumentin hankintahintaa.
Hankintahintaa voidaan kayttaa, mikali muuta
riittavaa tai riittdvan tarkkaa informaatiota ei
ole olemassa arvostuksen pohjaksi.

Pddoma- ja kiinteistérahaston arvostuksessa
kaytetaan rahaston hallinnointiyhtion viimeksi
julkaisemaa arvostushintaa. Arvostushinta jul-
kaistaan yleensa nelj& kertaa vuodessa.

Velkakirjainstrumentit

K&ypé&an arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat

Konsernin sijoitukset joukkovelkakirjalainoi-
hin ja rahamarkkinainstrumentteihin, luokitel-
laan ldhtokohtaisesti kaikki kdypaan arvoon

tulosvaikutteiseksi. Téhan ryhmaan kuuluvat
Treasury -toiminnan sijoitukset joukkovelka-
kirjalainoihin sekd muihin korkopapereihin,
mukaan lukien likviditeettireservin erat, seka
kaupankayntivaraston yrityslainasijoitukset.
Joukkovelkakirjalainojen kdyvén arvon muu-
toksista johtuvat realisoitumattomat ja reali-
soituneet voitot ja tappiot kirjataan arvopa-
perikaupan nettotuotoiksi tai -kuluiksi, silla
kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Rahamark-
kinainstrumenttien arvonmuutokset kirjataan
korkotuotoiksi tai -kuluksi.

K&ypaan arvoon laajan tuloksen kautta
kirjattavat rahoitusvarat

Konserni ei ole luokitellut velkakirjasijoituksia
kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta kirjatta-
viin rahoitusvaroihin.

Kaypaan arvoon arvostettavien korkopaperei-
den arvo on maéaritetty toimivilla markkinoilla
julkaistujen hintanoteerausten, eli tilinpaatds-
péaivan ostonoteerausten sekd paatdskurssien
pohjalta. Rahamarkkinainstrumenttien kdypa
arvo lasketaan diskonttaamalla kassavirrat
relevantilla korkokayralla, sekd korkoerolla,
joka oli voimassa instrumentin hankintapéi-
vana. Noteeraamattomien joukkovelkakirjalai-
nojen osalta kdytetaan joko yksittdisen pankin
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tai toimijan antamaa hintanoteerausta, tai Evli
Pankki laskee korkopaperin hinnan niin, etta
instrumentin tuottovaatimus vastaa saman ris-
kitason ja samankaltaisten instrumenttien tuot-
tovaatimusta.

Tarkempaa tietoa kdypaan arvoon arvostetta-
vien rahoitusvarojen arvostamisesta, |0ytyy liit-
teesta 7.3.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
rahoitusvarat

Konsernin antolainaus, kuten velkakirjaluotot
ja luotolliset tilit, saamiset luottolaitoksilta,
sekd muut rahoitusvarat, luokitellaan ryhmaéan
jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
rahoitusvarat.

Rahoitusvarojen jaottelu IFRS 9

Jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat; sovelletaan

Saamiset yleisoltg;

odotettujen luottotappioiden .
antolainaus
laskentaa

Kéaypaan arvoon tuloksen kautta

arvostettavat rahoitusvarat

Muut kdypaan arvoon

Rahoitusvarat

Kaypaan arvoon laajan tuloksen
kautta arvostettavat

rahoitusvarat

TALOUS

Kaupankayntitarkoituksessa

pidettavat rahoitusvarat

tuloksen kautta arvostettavat

HALLINNOINTI

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
rahoitusvarat merkitaan alun perin kirjanpitoon
kirjattaessa kdypaan arvoon, lisattynad hankin-
nasta valittdmasti aiheutuneilla menoilla. Alku-
peréisen kirjaamisen jalkeen erat arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen
koron menetelmalla. Tama tarkoittaa sita kor-
kokantaa, jolla rahoitusinstrumentin odotetta-
vissa olevana juoksuaikana saatavaksi tai suo-
ritettavaksi arvioidut vastaiset maksut tulevat
diskontatuiksi rahoitusinstrumentin nettokir-
janpitoarvon suuruisiksi. Kirjanpitoarvoa kor-
jataan luottotappiovarauksella odotettujen
luottotappioiden arvostusmallilla (kts. seuraava
kohta Rahoitusvarojen arvonalentumiset).

Saamiset luottolaitoksilta ja keskuspankeilta

- Velkakirjaluotot yksityishenkilot ja yhteisot
- Luotolliset tilit yksityishenkilt ja yritykset

- Noteeratut osakkeet ja osuudet
- Johdannaiset

- Joukkovelkakirjalainat

- Noteeratut ja noteeraamattomat osakkeet ja osuudet
- Joukkovelkakirjalainat ja rahamarkkinainstrumentit
- Sijoitusrahastot

- Pd&doma- ja kiinteistérahastot

Konserni ei ole luokitellut varoja tahan ryhmaan
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Rahoitusvarojen arvonalentumiset

Rahoitusvarojen arvonalentumisessa kayte-
tdén odotetun luottotappion laskentaa, jossa
tehd&an luottotappiokirjauksia jo luotto-
jen mydéntéamisen yhteydessa ja raportointi-
paivind. Arvonalentumismallissa, arvioidaan
muutos luoton laadussa alkuperaisen kirjaa-
misen jalkeen kolmivaiheisen mallin mukaan.
Rahoitusvarat, joihin sovelletaan odotettujen
luottotappioiden laskentaa, ovat jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat,
kuten mydnnetyt luotot. Arvonalennukset kos-
kevat my&s taseen ulkopuolisia sitoumuksia,
kuten kayttdmattomia luottolimiitteja. Arvon-
alentumista ei sovelleta kdypaan arvoon arvos-
tettaviin rahoitusvaroihin, paitsi jos ne arvos-
tetaan kdypaan arvoon laajan tuloksen kautta.
Yksinkertaistettu laskentamenettely on laadittu
myynti- ja vuokrasaamisille.

Odotetut luottotappiot (Expected Credit Loss
= ECL) lasketaan todenn&kdisyyksilla painote-
tulla kaavalla, joka on seuraava: Vastuu * PD
(laiminlyénnin todennakdisyys) * LGD (tappio-
% vastuusta, kun vakuuksien realisointi otetaan
mukaan). ECL kuvastaa yrityksen omaa arviota
siitd, kuinka paljon véahemman lainasta odote-
taan saatavan kassavirtoja, kuin mita sopimuk-
sen mukaan pitaisi saada. Tappion todennakai-
syydet arvioidaan eri tilastollisin menetelmin,
kuten tarkastelemalla omaa luottokantaa ja
sen tappiohistoriaa, seké laajempaa ryhmasg,
jossa luottoriskin odotetaan olevan samankal-
tainen. Laskelmassa tulee kdyttaa myos arvioita
tulevasta markkinaymparistosta ja sen kehitys-
suunnista.

Luottotappioiden arvostamiseen, kdytetdan
IFRS 9 standardissa kolmivaiheisen mallin
perustetta. Ensimmaisessé vaiheessa arvioi-
daan todennakaisyys sille, ettéd luotonottajalle
tulee maksuvaikeuksia seuraavan 12 kuukau-
den aikana. Vaiheeseen 1 kuuluvat erat, joissa
luottoriskin ei ole arvioitu kasvaneen oleelli-
sesti alkuperaisen kirjaamisen jalkeen, tai erén
luottoriski arvioidaan alhaiseksi. Jos luoto-
nottajan luottoriski on kasvanut merkittavasti
alkuperéisen kirjauksen jalkeen, arvioidaan
odotettu luottotappio koko sopimuksen voi-
massaoloajalta (vaihe 2). Vaiheessa 3 olevat
varat ovat sellaisia arvoltaan alentuneita varoja,
joissa on jo ilmennyt seikkoja, jotka tulevat vai-
kuttamaan tuleviin rahavirtoihin negatiivisesti,
kuten vastapuolen maksukyvyttémyys.

Tilanteessa, jossa ostetaan jo arvoltaan alen-
tuneita luottoja ja saamisia, sovelletaan heti
mallia, jossa arvioidaan odotettu luottotappio
koko juoksuajalle.

Tappiovaraus esitetdédn tuloslaskelmassa
omalla rivilla. Rahoitusvarojen korkotuotto
esitetdan vaiheen 1 ja 2 rahoitusvarojen brut-
tomaaraiselle paédomalle, vaiheen 3 erdn net-
toméaaréiselle pdéomalle eli varausten jalkeen.

Vastapuolen luottoriskin arvioimiseen vaikut-
tavia tekijoitd ovat esimerkiksi myohé&styneet
maksusuoritukset ja sopimusrikkomukset,
negatiiviset muutokset vastapuolen taloudel-
lisessa asemassa ja luottoluokituksessa, seka
huomattavat muutokset makrotaloudellisissa
tekijoissd, jotka suoraan vaikuttavat velallisen
maksukykyyn.



o
=
(=]
~N
w
=)
=
(¢]
=
o
Ll
=
w
O
2
>

EVLI PANKKI OYJ

TILINPAATOKSEN SISALLYSLUETTELOON

LIIKETOIMINTAKATSAUS VASTUULLISUUS

Luotto merkitdén jarjestamattémaksi, jos
koronmaksu tai lyhennys on ollut erdéntyneena
yli 90 péivaa, tai jos arvioidaan, ettd velallinen
ei tule todennékadisesti suoriutumaan tulevista
maksuvelvoitteistaan.

Arvonalentuminen kirjataan toteutuneeksi
luottotappioksi, kun velallinen on konkurssi-
menettelyssa todettu varattomaksi, lopetta-
nut toimintansa tai saaminen on joko vapaa-
ehtoisessa tai lakisdateisessa velkajarjestelyssa
annettu anteeksi.

Arvonalentumisista ja laskentamallista on lisa-
tietoa liitetiedossa 5. IFRS 9, odotetut luotto-
tappiot.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat arvostettuna jaksotettuun
hankintamenoon

Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpi-
toon saadun vastikkeen perusteella kdypaan
arvoon, liséttynd hankinnasta valittomasti
aiheutuneilla menoilla. Rahoitusvelat, kuten
yhtion liikkeeseen laskemat velkakirjalainat,
yleisén talletukset sekd muut rahoitusvelat,

Rahoitusvelkojen jaottelu IFRS 9

Kéypaan arvoon tuloksen kautta

arvostettavat rahoitusvelat

Muut rahoitusvelat, jaksotettuun

hankintamenoon - Talletukset yleisolta

Rahoitusvelat

- Muut rahoitusvelat

TALOUS

- Johdannaissopimukset

HALLINNOINTI

arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen jalkeen
efektiivisen koron menetelmallé jaksotettuun
hankintamenoon.

K&ypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvelat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
velkoihin kuuluvat lyhyeksi myydyt osakkeet
sekd kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
johdannaisvelat, kuten asetetut optiot.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien
rahoitusvelkojen kdypa arvo on padsaantoi-
sesti maaritetty toimivilla markkinoilla julkais-
tujen hintanoteerausten, eli tilinpdatospaivan
myyntinoteerausten seka paatdskurssien poh-
jalta. Tilanteissa, joissa hintanoteerauksia ei
ole saatavilla toimivilta markkinoilta, on kaypa
arvo maaritelty soveltaen yleisesti kaytettyja
teoreettisia arvostusmenetelmia.

Osakkeen lyhyeksi myynnin yhteydessa tapah-
tuvassa arvopaperilainauksessa, arvopaperit
sailyvat alkuperaisen omistajan taseessa.

Rahoitusleasingsopimuksilla hankittujen omai-
suuserien vastaava velka siséltyy osaksi muita
velkoja.

- Lyhyeksi myydyt osakkeet

- Luottolaitosten talletukset

- Liikkeeseen lasketut velkakirjat
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Suojauslaskenta

Konserni ei sovella tilinpdatoksessa IFRS 9:n
mukaista suojauslaskentaa.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista

IFRS 15 ohjeistus koskee kaikkia niitd asiak-
kailta perittavia tuottoja, joita ei kasitelld mui-
den IFRS standardien, esim. IFRS 9, mukaisesti.
Korko- ja osinkotuotot ovat my&s esimerkkeja
IFRS 15 ulkopuolelle jaévista tuottoerista. IFRS
15 mukaisesti konsernin myyntituotot kirjataan
méaéraysvallan siirtymisen perusteella joko ajan
kuluessa tai yhtena ajankohtana.

Keskeiset asiakassopimuksiin perustuvat ja
standardin piiriin kuuluvat tulovirrat on analy-
soitu mallin mukaista viisiportaista l&dhestymis-
tapaa kayttaen. Kullekin tulovirralle on iden-
tifioitu asiakassopimus, johon virta perustuu
sekd mahdolliset performanssikriteerit, joihin
palkkio perustuu. Perittédva palkkio on tdman
jélkeen kohdistettu kullekin performanssikri-
teerille ja tuloutusperiaatteet on rakennettu
performanssikriteereiden tayttymisen ympa-
rille. Standardin mukainen tuottojen jaottelu
aikaan sidottuun ja tapahtumakohtaiseen
tulouttamiseen on esitetty osana segmentti-
raportointia.

IFRS 16 Vuokrasopimukset

IFRS 16 Vuokrasopimukset on otettu kdyttéon
takautuvasti 1.1.2019 lukien mutta standardin
erityisten siirtyméasaantdjen sallimalla tavalla
tilikauden 2018 vertailutiedot on jatetty oikai-
sematta. N&in ollen vuokrasopimuksia koske-
vista uusista saanndista aiheutuvat luokitte-

lumuutokset ja oikaisut on kirjattu avaavaan
taseeseen 1.1.2019.

IFRS 16:n kayttdonoton yhteydessa kirjattiin
vuokrasopimusvelkoja sopimuksista, jotka oli
IAS 17:n Vuokrasopimukset mukaan luokiteltu
operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi. Velat mé&a-
ritettiin jaljelld olevien vuokrien nykyarvona.
Vuokrasopimusten tulevat kassavirrat on dis-
kontattu tarkasteluhetkeen kayttden yhtion
valitsemaa diskonttokorkoa. Yhti6 ei ole arvioi-
nut vuokravastuun rahoittamiseen tarvittaville
varoille erillistd korkokomponenttia johtuen
yhtion alhaisesta varainhankintakustannuk-
sesta ja ylimaéaraisesté likviditeetisté. Tasee-
seen merkitty vastuu pienenee ajan kuluessa
lineaarisesti.

Evli on kayttédnyt muun muassa seuraavia stan-

dardin sallimia helpotuksia IFRS 16 -standardin

kayttdénotossa:

e yhtendinen diskonttokorko toisiaan vas-
taaville vuokravastuille

e lyhytaikaisia, alle 12 kuukautta kestavia
vuokrasopimuksia ei ole huomioitu

* harkinnanvaraisuus koskien tilanteita,
joissa vuokrasopimuksiin siséltyy mahdolli-
nen optio vuokran jatkosta.

Evli on analysoinut sopimuskantansa huomioi-
den voimaan astuvan IFRS 16 -standardin. Ana-
lyysin perusteella IFRS 16 -standardi vaikuttaa
ennen kaikkea toimitiloja koskeviin vuokraso-
pimuksiin, jotka yhtié on aikaisemmin kasitel-
lyt IAS 17 -standardin mukaisina operatiivisina
vuokrasopimuksina. Tyypillisesti vuokrasopi-
mukset ovat pituudeltaan kahdesta viiteen
vuotta ja saattavat siséltdd mahdollisen option
sopimuskauden pidentdmisesta. Eri toimitilo-
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jen osalta on neuvoteltu yksildlisid sopimuksia,
joissa ehdot saattavat poiketa toisistaan.

Standardin vaikutus konsernin muihin varoihin
ja muihin velkoihin oli tilikauden lopussa 4,9
miljoonaa euroa. Vuokrasopimuksiin sisalty-
vid mahdollisia jatko-optioita ei ole huomioitu
osana laskentaa johtuen niihin liittyvista epa-
varmuustekijoista.

Johdon harkintaa vaativat asiat

IFRS-standardien mukaisen tilinpaatdksen
laatiminen edellyttaa tiettyjen keskeisten kir-
janpidollisten arvioiden tekemista. Lisaksi
johdon on kaytettava harkintaa. Harkinta vai-

TALOUS

HALLINNOINTI

kuttaa laatimisperiaatteiden valintaan ja niiden
soveltamiseen, raportoitavien varojen, velko-
jen, tuottojen ja kulujen maaraan samoin kuin
esitettaviin liitetietoihin. Harkinnassaan johto
kayttda arvioita ja olettamuksia, jotka perustu-
vat aiempaan kokemukseen ja johdolla tilin-
paatéshetkelld olevaan parhaaseen nake-
mykseen erityisesti sijoituspalvelumarkkinan
tulevasta kehityksesta. Arvioita ja harkintaan
perustuvia ratkaisuja seurataan jatkuvasti ja ne
perustuvat toteutuneeseen kehitykseen ja erai-
siin muihin tekijoihin, kuten odotuksiin tulevai-
suuden tapahtumista, joiden uskotaan olosuh-
teet huomioon ottaen kohtuudella toteutuvan.
Toteutumat voivat poiketa tehdyista arvioista.

VUOKRASOPIMUSVELKOJEN MAARITTAMINEN 2019
Vuokrasopimuksiin liittyvat velvoitteet 31.12.2018 7,0
Véhennetéan (-): lyhytaikaiset vuokrasopimukset, joita ei kirjata velaksi 0,0
Véhennet&éan (-): arvoltaan véhaisid omaisuuseria koskevat vuokrasopimukset 0,0
Lisataan/Vahennetaan (-): uudelleenarvioinnin perusteella vuokrasopimuksiksi katsottavat
sopimukset 0,0
Lisataan/Vahennetaan (-): jatkamis- ja paattamisoptioiden kasittelysta johtuvat oikaisut 0,0
Lis&taan/Vahennetdan(-): muuttuviin maksuihin vaikuttaviin indeksin tai hintatason
muutoksiin liittyvat oikaisut 0,0
1.1.2019 kirjattu vuokrasopimusvelka 7,0
Josta:
Lyhytaikaisia vuokrasopimusvelkoja 2,2
Pitkaaikaisia vuokrasopimusvelkoja 4.8
31.12.2019 taseen mukainen vuokrasopimusvelka (right-of-use-assets) 4,9
Josta:
Lyhytaikaisia vuokrasopimusvelkoja 2,2
Pitkdaikaisia vuokrasopimusvelkoja 2,7
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Evlissé merkittdvimmat arviot koskevat litkear-
vojen arvonalentumistestauksia ja teoreetti-
sesti arvostettavien rahoitusinstrumenttien
arvostusperiaatteita. Naista on kerrottu tar-
kemmin kyseisten liitetietojen kohdalla, otsi-
kolla johdon harkinta.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisem-
man tapahtuman seurauksena oikeudellinen
tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen
toteutuminen on todennakdista ja velvoitteen
suuruus on arvioitavissa luotettavasti.

Tulevilla tilikausilla sovellettaviksi tulevat
uudet ja muutetut standardit seka
tulkinnat

Tulevalle tilikaudelle ei ole odotettavissa mer-
kittdvia standardimuutoksia, joilla olisi olennai-
nen vaikutus konsernin tilinpaatoksen laadinta-
periaatteisiin.
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Riskienhallinta ja sisainen valvonta

Evlin arvot seka avoin ja asianmukainen tiedot-
taminen tukevat yhtion toiminnan rehellisyytta
ja korkeita eettisia tavoitteita. Yhtion organi-
saatiorakenne, selkeat vastuut ja valtuudet
sekd osaava henkilostd mahdollistavat liiketoi-
minnan suunnittelun ja toteutuksen seka val-
vonnan ja seurannan niin, etta asetetut tavoit-
teet voidaan saavuttaa.

Riskienhallinnalla tarkoitetaan toimintaa, jonka

avulla pyritédan jarjestelmallisesti kartoitta-

maan, tunnistamaan, analysoimaan ja ennalta

ehkaisemaan riskeja. Riskienhallinnan tavoit-

teena on:

e varmistaa omien varojen riittavyys suh-
teessa riskipositioihin

e taloudellisen tuloksen ja arvostusten vaih-
telun pysyminen vahvistetuissa tavoitteissa
ja limiiteissa

e riskien oikea hinnoittelu kestévan kannat-
tavuuden saavuttamiseksi.

Valvontatoimintojen organisointi

Evli Pankin hallituksella on ensisijainen vastuu
Evli-konsernin riskienhallinnasta. Hallitus vah-
vistaa riskienhallinnan periaatteet ja vastuut,
konsernin riskilimiitit sekd muut yleisohjeet, joi-

den mukaan riskienhallinta ja sisdinen valvonta
organisoidaan. Hallitus on myos asettanut
tase- ja riskikomitean (Credalco), joka valmis-
telee hallitukselle riskinottoa koskevat esityk-
set. Tilikaudella 2019 Credalcon jésenina toi-
mivat Kristian Nybergh (puheenjohtaja), Juho
Mikola, Kim Pessala ja Maunu Lehtimé&ki seka
asiantuntijajésenina Mari Etholén, Jarkko Heik-
kila, Bengt Wahlstrom ja Jan-Erik Eriksson.

Evli-konsernin riskienhallinta rakentuu kolmen
puolustuslinjan periaatteelle:

1. Ensimmaéinen puolustuslinja koostuu lii-
ketoimintayksik&ista. Liiketoimintayksikdiden
johtajat vastaavat siitg, etta riskienhallinta on
jokaisessa yksikossa riittavalla tasolla.

2. Toinen puolustuslinja koostuu Riskien-
valvonta ja Compliance -toiminnoista. Riski-
envalvontatoiminto valvoo paivittaista liketoi-
mintaa ja litketoimintayksikdille osoitettujen
riskilimiittien noudattamista seké riskinoton
periaatteiden ja ohjeiden noudattamista. Ris-
kienvalvontatoiminto raportoi havainnoistaan
Credalcolle, johtoryhmaélle ja yhtion hallituk-
selle.
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Compliance-toiminto vastaa sdantdjen nou-
dattamisen varmistamisesta Evli-konser-
nin toiminnassa tukemalla toimivaa joh-
toa ja liiketoimintayksikdita lainsdédannon,
viranomaismaaradysten ja sisdisten ohjeiden
soveltamisessa sekad sdantdjen puutteellista
noudattamista koskevien riskien tunnistami-
sessa, hallinnassa ja raportoinnissa.

3. Sisdinen tarkastus muodostaa kolmannen
puolustuslinjan. Sisdinen tarkastus on liketoi-
minnoista riippumaton hallituksen ja ylimman
johdon tukitoiminto, joka on organisoitu hal-
linnollisesti toimitusjohtajan alaisuuteen. Sisai-
nen tarkastus arvioi Evli-konsernin siséisen val-
vontajarjestelman toimivuutta, toimintojen
tarkoituksenmukaisuutta ja tehokkuutta seka
ohjeiden noudattamista tarkastuksin, jotka
perustuvat Evli Pankin hallituksen tarkastusva-
liokunnan vuosittain vahvistamaan sisaisen tar-
kastuksen toimintasuunnitelmaan.

Lisatietoa Evli Pankin valvontatoimintojen
organisoinnista |8ytyy kohdasta Selvitys hal-
linto- ja ohjausjarjestelmasta (s. 131-138).

Riskienhallinta ja suurimmat riskit

Evli toimii jatkuvasti muuttuvassa markkinaym-
péristdssd, mika altistaa yhtion liiketoimintaym-
paristdssé tapahtuvista muutoksista tai yhtion
operatiivisesta toiminnasta johtuville riskeille.

Alla kuvatuilla riskitekijéilléd voi mahdollisesti
olla haitallinen vaikutus yhtion liikketoimintaan
tai taloudelliseen tilaan ja siten yhtién arvoon.
My&s muut riskit, joista Evli ei tlla hetkelld ole
tietoinen, tai joiden ei tallad hetkelld katsota
olevan merkittavia, voivat muodostua merkit-
taviksi tulevaisuudessa.

Evlissa riskit jaetaan kolmeen paaluokkaan:

1. Taloudelliset riskit: markkina-, luotto- ja
likviditeettiriskit

2. Operatiiviset riskit: oikeudelliset-,
compliance- ja tietoturvariskit

3. Strategiset riskit: uusien tuotteiden ja
palveluiden kayttéonotto sekd toimintojen
ulkoistaminen.

Taloudelliset riskit

Taloudellisella riskilla tarkoitetaan riskia, joka
johtuu yhtion toimintaymparistdsté ja siiné
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mahdollisesti tapahtuvista markkinamuutok-
sista sekd yhtion harjoittaman liiketoimin-
nan luonteesta. Taloudellisiin riskeihin kuuluu
markkinariski, joka siséltdd osake-, valuutta- ja
korkoriskit, seka likviditeetti- ja luottoriskit.

Markkinariskit

Evlillad on konservatiivinen riskinottohalukkuus
suorille markkinariskeille, eikd markkinariskien
ottamista pidetd varsinaisena tulonléhteena
Evlille. Evlin markkinariskistrategian mukaan
markkinariskeilld ei saa olla merkittavaa vaiku-
tusta Evlin tulokseen normaalissa markkinati-
lanteessa, eivatka markkinariskit saa misséan
tilanteessa vaarantaa Evlin jatkuvuutta tai kan-
nattavuutta.

Osakeriskit

Osakeriskeilla tarkoitetaan Evlin kannattavuu-
den tai taseen markkina-arvon herkkyytta osa-
kemarkkinan yleisen hintatason muutokselle.
Evlin suorat osakeriskit muodostuvat Cor-
porate Finance -toiminnoista, vélitysliiketoi-
minnan tilapaisistd positioista ja strategisista
sijoituksista. Seka Corporate Finance -toimin-
noissa, etta valitysliiketoiminnoissa, ei ollut
osakepositiota 31.12.2019.

Taulukko 1: Osakeriskit 31.12.2019, M€
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Suurin osa strategisista sijoituksista on paa-
omasijoitusrahastoja, joissa Evli on toiminut
joko tuotekehittdjana ja/tai jakelijana, siemen-
sijoituksia Evli-Rahastoyhtion rahastoihin, litke-
toimintaan liittyvié suojauksia tai vaikeasti myy-
tavia, yrityskaupoissa saatuja osuuksia. Suorat
osakeriskit on esitetty taulukossa 1.

Asiakkaiden lukuun sopimusten perusteella
hallinnoitavat osakekannustinjérjestelyt on
toteutettu hankkimalla kyseisten asiakasyhti-
diden osakkeita. Asiakkaiden kanssa tehtyjen
sopimusjarjestelyiden vuoksi tdma ei aiheuta
Evlille osakemarkkinariskia. Markkinahintojen
muutoksista syntyvaa luotto- ja vastapuoliris-
kia seurataan erikseen, ja tata késitelldan kap-
paleessa Luottoriskit.

Sijoitussalkun ja kaupankayntivaraston arvosta
viisi prosenttia on arvostettu kayttamalla teo-
reettisia arvostusmenetelmia, koska markki-
nahintaa ei ole ollut saatavilla. Tiedot sijoi-
tusinstrumenttien arvostuksessa kaytettavista
menetelmistd [6ytyvat tilinpaatdsosion laadin-
taperiaatteista. Teoreettisin menetelmin arvos-
tetut instrumentit ovat kokonaisuudessaan
kirjattu tilikauden aikana tulosvaikutteisesti,
koska teoreettisesti arvostettavien sopimus-
ten erdantymisaika on lyhyt ja kaytetyt lasken-

Yleisen 20 % osakemarkkina-

taparametrit perustuvat paaosin markkinoilta
saatavaan informaatioon.

Suoran osakeriskin liséksi Evlin liiketoimin-
taan liittyy epésuoraa osakeriskig, joka johtuu
Evli-Rahastoyhtion ja Varainhoito- ja sijoitta-
ja-asiakkaat -segmentin lilketoiminnasta. Osa-
kemarkkinat vaikuttavat ndissa liiketoimin-
noissa hallinnoitavan pddoman allokaatioon,
kokoon ja tuottoon.

Valuuttariski

Evlin Treasury-yksikkd hallinnoi taseen valuut-
tariskia. Valuuttariskilimiitti on maaritelty
valuuttakohtaisesti ja kokonaisbruttomaérai-
sesti. Bruttomé&aréinen kokonaisvaluuttaposi-
tio ei saa ylittda neljaa miljoonaa euroa ilman
Credalcon lupaa. Credalcon luvalla kokonais-
valuuttapositio voi olla maksimissaan kuusi mil-
joonaa euroa. Valuuttapositio per 31.12.2019
on avattu Vakavaraisuusliitteen kappaleessa
6.4. Markkinariski.

Korkoriski
Korkoriskilla tarkoitetaan Evlin kannattavuu-

den tai taseen nykyarvon herkkyytté yleisen
korkotason muutoksille. Korkoriskida muodos-

Taulukko 2: Korkoriskit 31.12.2019, M€

tuu pankin rahoitustoiminnan korkosijoituk-
sista, kaupankayntivarastosta, johdannaismark-
kinatakauksesta seké strategisista sijoituksista,
jotka ovat siemensijoituksia Evli-Rahastoyhtion
korkorahastoihin. Korkoriskit on esitetty taulu-
kossa 2.

Perusskenaariossa (A-skenaario) mitataan vai-
kutusta taseen nykyarvoon, mikali korot muut-
tuvat yhden prosenttiyksikdn lineaarisesti.
Toisessa skenaariossa (B-skenaario), jota kay-
tetdan pankin rahoitustoiminnan korkosijoi-
tuksien mittaamisessa, mitataan korkokay-
ran jyrkkyyden muutoksen vaikutusta taseen
nykyarvoon. Toisessa skenaariossa lyhyet
korot muuttuvat prosenttiyksikélla ja samaan
aikaan yli vuoden korkot muuttuvat painvas-
taiseen suuntaan 0,5 prosenttiyksikkod. A- ja
B-skenaarioiden tulokset summataan yhteen,
ja tulos muodostaa rahoitustoiminnan koko-
naiskorkoherkkyyden. Rahoitustoiminnan kor-
koriski, varat ja velat huomioiden oli 0,6 mil-
joonaa euroa 31.12.2019. Muissa toiminnoissa
korkoriskit eivat olleet merkittavia.

Luottoriskit

Evli Pankin luottoriskistrategian mukaan luot-
toriskien ottaminen ei ole Evlin ensisijainen

Liiketoiminta Markkina-arvo muutoksen tulosvaikutus Liiketoiminta Markkina-arvo A-skenaario B-Skenaario Yhteens3
Valitys 0,0 0,0 Varat - Rahoitustoiminta 775,6 -1,2 0,1 -1.3
Strategiset sijoitukset 8,0 -1,6 Velat - Rahoitustoiminta 727,3 0,6 0,0 0,6
Corporate Finance 0,0 0,0 Strategiset sijoitukset 03 -0,0 -0,0
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tulonlahde, vaan seuraus muista liiketoimin-
noista, eivatka luottoriskit saa missaan tilan-
teessa vaarantaa Evlin jatkuvuutta. Luottoris-
kid muodostuu pankin rahoitustoiminnasta,
kaupankayntivarastosta ja kaupank&ynnin vas-
tapuoliriskista.

Evli Pankin rahoitustoiminnan luottoriski muo-
dostuu asiakkaiden luotonannosta, rahoitus-
toiminnan sijoituksista seka valuutta-/korko-
suojausten vastapuoliriskeistd. Luotonannon
tarkoitus ei ole yksin olla ensisijainen tulon-
I&hde, vaan luotonannon painopiste on Evlin
varainhoidon asiakkaissa, ja lainoilla tulee olla
niitd vastaavat turvaavat vakuudet. Turvaavina
vakuuksina pidetddn muun muassa kéateista,
likvideja osakkeita, rahastoja, joukkovelka-
kirjalainoja ja strukturoituja sijoitustuotteita.
Kaikki naista tuotteista eivat ole vahennyskel-
poisia Evlin kdyttdmassa luottoriskin standar-
dimenetelméssa. Luotonannon keskittymariski
on rajoitettu siten, ettei yksittdisen asiakasko-
konaisuuden antolainaus saa ylittaa viittd mil-
joonaa euroa.

Loput Evlin pankkitoiminnan varoista sijoite-
taan ensisijaisesti valtion ja muiden julkisen
sektorin liikkeeseenlaskijoiden arvopaperei-
hin sekd pankkeihin ja luottolaitoksiin, jotka
toimivat pohjoismaissa tai joilla on vahint&an
luottoluokitus A-. Sijoitukset luottolaitoksiin
painottuvat Pohjoismaissa operoiviin luotto-
laitoksiin. Lisaksi Treasury-yksikkd voi sijoittaa
vakavaraisuus- ja likviditeettiasteen huomioi-
den varoja yritysten velkainstrumentteihin tai
niihin sijoittaviin rahastoihin. Credalco rajoittaa
Treasury-yksikon tekemien suorien yritysvel-
kainstrumenttien yhteismé&aran. Vuoden 2019
lopussa kyseinen limiitti oli kymmenen miljoo-

TALOUS

HALLINNOINTI

naa euroa. Taman lisaksi Treasury-yksikko voi
sijoittaa Evlin korkorahastoihin. Maksimi sijoi-
tus per rahasto on hallituksen limiittien mukaan
kymmenen miljoonaa euroa.

Pankkien valisia OTC-johdannaisia, seka Evlin
jarahastojen valista vastapuoliriskid hoidetaan
paivittaiselld vakuushallinnalla, jossa vakuu-
tena kdy ainoastaan kateinen. Pankkien valisia
OTC-johdannaisia kédytetdan suojaustarkoituk-
siin, kuten esimerkiksi valuutta- ja korkoriskin
tai Evlin liikkeeseenlaskemien strukturoitujen
tuotteiden suojaamiseen. Rahoitustoiminnan
limiitit on asetettu ottamalla huomioon muun
muassa liikkeeseenlaskijan luottoluokitus ja
maantieteellinen sijainti.

Valitystoiminnan luottoriskit olivat toiminta-
vuoden aikana vahaisid. Johdannaisten vali-
tystoiminnan vastapuoliriskia hallinnoidaan
vakioiduissa ja vakioimattomissa johdannais-
sopimuksissa paivittaiselld vakuushallinnalla.
Evli seuraa vastapuolien johdannaispositioi-
den kokoa ja tarvittaessa rajoittaa yksittdisen
vastapuolen johdannaispositioiden kokoa.
Credalco hyvaksyy kaikki vastapuolet, joiden
kanssa tehd&én vakioimattomia johdannaisso-
pimuksia. Johdannaisvalityksen vakuusvaateet
markkinapaikoilta 31.12.2019 olivat 8,6 miljoo-
naa euroa. Vakuudeksi on asetettu Evlin séily-
tyksessé olevat asiakassalkut. Evli puolestaan
asettaa markkinapaikoille vakuudeksi kateista.
Asiakkailla ei ollut merkittavia vakuusvajeita
vuoden vaihteessa. Osakevalityksen selvitys-
toiminnan riskit olivat toimintavuonna vahaiset.
Erdéntyneitd myyntisaatavia oli véhan, ja niita
seurataan maaramuotoisella prosessilla. Tau-
lukossa 3 esitetdan yhteenveto luottoriskeista.
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Taulukko 3: Luottoriskit 31.12.2019, M€

Markkina-arvo Vakuudet Vakuustyyppi

Rahoitustoiminta
Luotonanto 1151 481,8 Asiakkaiden salkut
Sijoitustoiminta

Suomalaiset kuntatodistukset 220,0 0

Pankit (vahintaan A-) 37,5 0

Pankit (Ei luottoluokitusta) 0,0 0

Yrityslainat (suorat) 6,0 0

Yrityslainat (rahastot) 23,0
Pankkien véliset OTC johdannaiset -22,9 1,2 Kateinen
Evlin ja rahastojen viliset OTC johdannaiset 16,0 64,2
Kaupankayntivarasto 0

Luottoriskipositio on liséksi avattu Vakavarai-
suusliitteen kappaleissa 6.4 — 6.6.

Likviditeettiriski

Kuten muissa rahoitusriskeiss&, myos likvidi-
teettiriskeissa riskinottohalukkuus on konser-
vatiivinen, eika Evlin likviditeetti saa missaan
tilanteessa vaarantua. Viranomaisvaateiden
lisaksi tulee likviditeettiriskistrategian mukaan
olla lisdpuskuria.

Evli Pankki Oyj:n hallitus vahvistaa limiitit sitou-
tuneen pdaoman kayttda varten. Limiittiesi-
tykset valmistelee Credalco. Evlin on varain-
hankinnassaan aina varauduttava turvaamaan
likviditeetti vastaamaan asetettuja limiitteja.
Treasury-yksikko vastaa likviditeettiriskin hallin-
nasta. Konsernin riskienvalvontayksikké valvoo,

jaraportoi Credalcolle seka ylimmalle johdolle,
esimerkiksi varojen ja velkojen maturiteettija-
kaumaa, paddoman kayttda seka likviditeettia.
Konsernin varat ja velat esitetdan Muut liitetie-
dot kappaleessa 7.1. Varojen ja velkojen matu-
riteettijakauma.

Vuonna 2019 p&éosan varainkdytostd muodos-
tivat antolainaus ja Treasury-yksikdn sijoitus-
salkku. Padomia sitoivat myds selvitys- ja joh-
dannaistoiminnan vakuudet.

Maksuvalmiusvaatimus (Liquidity Coverage
Ratio (LCR)) astui voimaan 1.10.2015. Vaatimus
kuvastaa sitd, paljonko pankilla on likvideja
varoja suhteessa stressitilanteessa tapahtuviin
nettoulosvirtauksiin 30 paivéan ajanjaksolla.
Nettoulosvirtauksiin kuuluvat talletusten ja
muun rahoituksen ulosvirtaukset, ja niitd voi-
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daan vahentia sisaan tulevilla rahavirtauksilla,
kuten 30 paivan sisélla erdantyvilla saatavilla.

Maksuvalmiusvaatimuksen astuttua voimaan
suhdeluvun oli oltava vahintaan 100 prosent-
tia. Evli Pankin hallitus on erikseen asettanut
suhdeluvun alarajaksi 110 prosenttia.

LCR-laskenta ja sen tulos avataan tarkemmin
Muut liitetiedot kappaleessa 7.7 Maksuval-
miusvaatimus (LCR).

Lisaksi Evlin sisdisen likviditeetin hallintapro-
sessi (ILAAP) on kehitetty viranomaisvaatimus-
ten mukaiseksi.

Vahimmaisomavaraisuusaste

Vahimmaisomavaraisuusaste (Leverage Ratio)
kuvaa ensisijaisen oman pddoman suhdetta
vastuiden kokonaismaaraan. Vastuiden koko-
naismaaraan sisaltyvat kaikki varojen vastuuar-
vot ja taseen niiden ulkopuolisten erien maérs,
joita ei ole vahennetty méaarittdessd omien
varojen méaaraa. Taseen ulkopuoliset eréat las-
ketaan mukaan luottovasta-arvokertoimiin,
johdannaiset vastuuarvon mukaan. Evli-kon-
sernin vahimmaisomavaraisuusaste oli 5,2 pro-
senttia 31.12.2019.

Operatiiviset riskit

Operatiivisilla riskeilla tarkoitetaan suoraa tai
epédsuoraa taloudellista tappionvaaraa, joka
aiheutuu riittdmattdmista tai epdonnistuneista
sisdisistd prosesseista; jarjestelmistd, henkil&s-
t6sta tai ulkoisista tekijoista. Myos oikeudel-
liset riskit sekd compliance- ja tietoturvariskit
sisaltyvat operatiivisiin riskeihin. Operatiiviset
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riskit liittyvat taten esimerkiksi johtamisjarjes-
telm&an, toimintaprosesseihin, tietojarjestel-
miin, henkil&ihin ja erilaisiin ulkoisiin tekijéihin
tai uhkiin. Yksikot vastaavat oman liiketoimin-
ta-alueensa operatiivisten riskien hallinnasta.
Riskienhallintastrategian mukaan kaikki oleel-
liset operatiiviset riskit on tunnistettava ja pie-
nennettava sille tasolle, etteivat ne vaaranna
Evlin jatkuvuutta tai kannattavuutta.

Operatiivisten riskien tunnistamiseen, seuran-
taan ja ohjaamiseen kiinnitetdan Evlissa jatku-
vasti erityistd huomiota. Liiketoimintayksikot
toteuttavat s&énnéllistd itsearviointia koskien
tuotteiden, palveluiden, henkildiden, toiminta-
prosessien ja jarjestelmien operatiivisia riskeja.
Operatiivisten riskien tunnistamista, arviointia,
valvontaa ja raportointia varten on laadittu eril-
linen, koko konsernin kattava operatiivisten ris-
kien menettelytapaohje.

Operatiiviset riskit lisdavat vakavaraisuuslas-
kennassa minimipadomavaatimusta. Evli sovel-
taa vakavaraisuuslaskennassa operatiivisten
riskien osalta niin sanottua perusmenetelmaa
(Basic Indicator Approach), jossa operatiivis-
ten riskien pddomavaade perustuu kolmen
edellisen vuoden bruttotuottojen keskiarvoon
kerrottuna Baselin komitean asettamalla ker-
toimella (0,15). Vakavaraisuusvaatimuksen las-
kenta on avattu Vakavaraisuusliitteen kappa-
leessa 6.8.

Oikeudelliset ja compliance-riskit

Lainsdddénnon ja oikeuskdytdnndn nopeat
muutokset luovat haasteita ohjeiden ja s&&-
dosten kdytantoon otossa. Usein muutokset
vaativat paljon tyota ja aikaa. Ensisijainen vas-
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tuu Evli-yhtiditd koskevien erityislakien ja viran-
omaismaéaréysten noudattamisesta on aina
toiminnosta vastaavalla linjajohdolla. Lisaksi
konsernissa toimii Evlin hallituksen nimittama
Compliance Officer seké& Evlin johtoryhman
nimittdma Compliance-ohjausryhma, jonka
jasenet edustavat eri lilketoimintoja.

Tietoturvariskit

Evlin toiminta perustuu suurelta osin tietotek-
niikan ja -liikenteen hyvaksikayttoon. Yhtion
kaikkien toimintojen keskeinen tavoite on eri
muodoissa olevien tietojen tehokas, virhee-
toén ja turvallinen kasittely. Evlissa kasitellaan
ja sdilytetdan runsaasti eri sdadosten, ohjeiden
ja sopimusten perusteella salassa pidettavia
tai muun syyn vuoksi erityissuojattavia tietoai-
neistoja. Tietojen luottamuksellisuus, oikeelli-
suus ja kaytettdvyys on turvattava toiminnan
kaikissa vaiheissa. Informaatioriskin hallitse-
miseksi yhtidn on huolehdittava tietojarjestel-
mien oikeasta ja luotettavasta toiminnasta ja
kiinnitettava erityistd huomiota tietokantoihin
paivitettavan tiedon oikeellisuuteen ja kaytto-
oikeuksien hallintaan.

Tietoaineiston omistaja vastaa ensisijaisesti
tiedon suojaamisesta Evlissa. Tiedon suojaami-
nen siséltéa oikeellisuuden, kaytettévyyden ja
luottamuksellisuuden. Tietojérjestelman jarjes-
telméavastaava on taho, joka toteuttaa jarjestel-
man vaatimat tekniset yll&pitotehtavéat. Evlissa
jarjestelmien yllapidon jarjestdmisesta vastaa
Evlin tietohallintoyksikkd. Tekninen yllépito
suunnitellaan ja toteutetaan yhteistydssa tieto-
jarjestelman omistajan ja padkayttdjan kanssa.
Tietojarjestelmiin ja tietoturvallisuuteen liitty-
vien operatiivisten riskien hallintaa varten on

laadittu erillinen tietoturvan ja menettelytavat
kattava tietoturvapolitiikka.

Tietojarjestelmien vaarinkaytdsta tai niihin
kohdistuvasta hairinnésta ei syntynyt talou-
dellisia menetyksia vuoden 2019 aikana. Nor-
maalin omaisuudensuojan liséksi Evlilla on kat-
tava vakuutusturva vastuu- ja rikosvahinkojen
varalta.

Strategiset riskit

Uudet tuotteet ja palvelut

Uusien tuotteiden ja palveluiden turvalli-
nen kéyttdonotto edellyttdd ennen lopullista
kayttoonottopaatosta varmistuksen siita, etta
kaikki tuotteen toteuttamiseen osallistuvat
yksikot tuntevat tehtévansa ja ovat tuoneet lii-
ketoiminnon tietoon mahdolliset markkinoille
tuontiin liittyvat operatiiviset tai muut riskit. Eri-
tyisen huolellisesti on arvioitava riskien realisoi-
tumisen vélillisié vaikutuksia koko konserniin.
Evlissd on kédytdssa maaramuotoinen menet-
tely uusien tuotteiden ja palveluiden hyvaksy-
mismenettelysta ja kdyttéonotosta.

Toimintojen ulkoistaminen

Liiketoimintojen siirtdminen asiamiehen hoi-
dettavaksi tai muu toimintojen ulkoistaminen
ei vapauta Evlid vastuistaan ja velvollisuuksis-
taan. Evlissd on ohjeistus periaatteista, joita on
noudatettava, kun Evlin liiketoimintoja siirre-
téan konsernin ulkopuolisen tahon hoidetta-
vaksi. Ohjeen avulla varmistetaan, ettd ulkois-
tettujen toimintojen operatiivisten riskien
hallinta ja valvonta on jarjestetty Finanssival-
vonnan maaraysten mukaisesti.
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Jatkuvuuden hallinta

Evlin toimintaa voi uhata ulkoinen tai sisdinen
fyysinen tai muu kriisi. Kriisitilanne edellyttaa
organisaatiolta:

e etukateisvarautumista

e kriisijohtamisvalmiutta

e kriisitilanteen harjoittelua.

Toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi on kus-
sakin toiminnossa jatkuvuussuunnitelma. Jat-
kuvuussuunnittelun tavoitteena on huolehtia
siitd, ettéd maariteltyjen uhkakuvien toteutuessa
voidaan varmistaa Evlin asiakkaiden ja henki-
[6kunnan turvallisuus, suojella aineellista ja
aineetonta omaisuutta, noudattaa lakeja ja
muuta sdantelyd seka sailyttaa asetettu asia-
kaspalvelun ja sisdisen toiminnan taso ja sidos-
ryhmien luottamus.

Osan jatkuvuussuunnitelmasta muodostavat
jarjestelmien toipumissuunnitelmat, jotka sisal-
tavat ohjeet tietojarjestelman toimintakuntoon
saattamisesta vakavassa hairiotilanteessa, toi-
minnan jatkamisesta ja paluusta normaaliin toi-
mintaan.

Evli on laatinut viranomaisvaatimusten mukai-
sen elvytyssuunnitelman. Lain mukaan jokai-
sella pankilla tulee olla elvytyssuunnitelma,
jossa kuvataan toiminnan jatkuvuuden varmis-
tavat toimenpiteet, mikéli pankin taloudellinen
asema heikkenee.

Jatkuvuussuunnittelun koordinoinnista vastaa
konsernin riskienvalvonta-yksikko.

TALOUS

HALLINNOINTI

Riskienvalvonta ja raportointi

Konsernin riskienvalvonta-yksikké on vastuussa

koko konsernia kuvaavasta johdon riskirapor-

toinnista, johon siséltyy sekd numeerista etta

kirjallista raportointia. Konsernin riskienhallin-

taraportointi sisaltda véhintdan seuraavat asiat:

1. Paivittdinen raportti konsernin limiittien
kayttdasteista toimintojen johdolle

2. Kuukausittainen numeerinen ja sanallinen
riskiraportti sekd yhteenveto asiakasris-
keista ja limiittien kayttdasteista
Credalcolle

3. Vuosineljanneksittdinen numeerinen ja
sanallinen yhteenveto riskeista Evli Pankin
hallitukselle

4. Vuosittainen operatiivisen riskikartoituksen
raportti toimivalle johdolle ja hallitukselle.

Téman lisdksi sekd Compliance-toiminto etta
sisdinen tarkastus raportoivat sdannéllisesti ris-
kienhallintaan liittyvista asioista ylimmalle joh-
dolle.

Vakavaraisuuden hallinta

Vakavaraisuussaantelyn kokonaisuuden olen-
naiset osat ovat viranomaissdantelyn maa-
rittelema vakavaraisuusvaatimus ja sisdisen
padoman arviointimenettely (ICAAP). Vaka-
varaisuussaantelyn perustana on, ettd pankin
omien varojen maarén, laadun ja kohdentu-
misen on oltava jatkuvasti riittdvat kattamaan
valvottavaan kohdistuvat olennaiset riskit. Paa-
omalla ei voi kuitenkaan korvata riskinkanto-
kyvyn laadullisia puutteita. Riskinkantokykyyn
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kuuluvat laajasti ajatellen pddomien ja kannat-
tavuuden ohella myds luotettava hallinto, hyvin
jérjestetty sisdinen valvonta ja riskienhallinta.

Evli Pankin hallitus on asettanut tavoitteeksi
vahintdan 13,0 prosentin vakavaraisuusas-
teen yllapitamisen. Vakavaraisuustavoitetta
seurataan riskienvalvonnan kuukausirapor-
toinnin avulla hallituksessa, johtoryhmassa ja
Credalcossa. Evlin siséisid vakavaraisuuden
hallintalaskelmia paivitetdaan aina, kun johto
nakee sen tarpeelliseksi. Paivitys tehdaan kui-
tenkin osana strategista suunnittelua vahintaan
vuosittain budjettiprosessin yhteydessa.
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Konsernin tuloslaskelman liitetiedot

[ Laadintaperiaate 1.1. KORKOTUOTOT 2019 2018
Kaypaan arvoon tuloksen kautta arvostetut
Korkotuotot ja korkokulut Saamistodistukset ue 0,6
Johdannaissopimukset 0,0 0,0
Korkotuotot ja -kulut lasketaan efektiivisen koron menetelmélla. Kirjattaessa rahoitusvaroihin kuuluvasta sopi- Korkotuotot muista lainoista ja saamisista
muksesta arvonalentumistappio koron kerryttdmista jatketaan alennetulle kirjanpitosaldolle sopimuksen alku- Saamiset luottolaitoksilta 0,2 0,1
peréiselld efektiivisella korolla. Jos maksun saaminen korosta on epatodennakdistd, se kirjataan arvonalentu- Saamiset yleisdlta ja julkisyhteisailts 1,6 15
mistappioksi. Rahoitusvaroista saatavat korkotuotot kirjataan korkotuottoihin. Muut korkotuotot 12 12
i Korkotuotot yhteensa 3,6 3,4
Vieraan pddoman menot
Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi niille kausille, joiden aikana ne ovat syntyneet. Lainojen hankinnasta
valittdmasti johtuvat transaktiomenot, jotka liittyvat tiettyyn lainaan, sisallytetaan lainan alkuperaiseen jakso-
tettuun hankjimamenoon ja jaksotetaanJ korkoku;/uksi efekysi/ivisem koron meﬁetelméé kéyttéen,ptai tarpeejn vaa- 1.2. KORKOKULUT 2019 2018
tiessa sellaisen laskentakaavan mukaan, jonka tuloksena voidaan katsoa olevan riittavén lahella efektiivisen Kaypaan arvoon tuloksen kautta arvostetut
koron mukaan laskettua summaa. Johdannaissopimukset ja kaupankéayntitarkoituksessa pidettavat velat 0,0 0,0
Korkokulut muista vieraan paddoman erista
Velat yleisolle, julkisyhteisdille ja luottolaitoksille -2,0 -1,7
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat -0,5 -0,5
Muut korkokulut -0,7 -0,6
Korkokulut yhteensa -3,.2 -2,8
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B Laadintaperiaate 1.3. PALKKIOTUOTOT 2019 2018

Luotonannoista 0,1 0,1

Tuloutusperiaatteet Osakeindeksilainan likkkeeseenlaskusta saatu lasken- Maksuliikenteesta 0,0 0,0

P nallinen palkkio kirjataan vélittdmasti tulokseen. Koko Vakuutusten valityksesta 0,1 0,3

Rahastojen hallinnoinnista saatavat hallinnointipalkkiot palkkio on kaytettavissa lainan likkeeseenlaskupai- Neuvonantotehtavisté 11,6 10,4

huomioidaan rahastojen paivittdisissa arvoissa ja las- ~ Vana.Ja palkkio ko{hd|stl.,|u |"a.!nan Jarjestglyyn ja liik- Arvopaperinvélityksesta 9,6 7,7

kutetaan kuukausittain. kees.eenlaskuurm I__ama. esitetdan taseessa_JakS(?tettuun Arvopapereiden liikkeellelaskusta 0,0 0,0

hankintamenoon ja lainan korko-osuus eli option arvo )

e . .. - . Rahastoista 44,9 40,3

Varainhoidon palkkiotuotot jaksotetaan kuukausittain eSItfetaan erflllsena velkaerarja k?hdaslsa Johdanhals— Omaisuudenhoidosta 73 6.9
ja laskutetaan jalkikateen yhden, kolmen, kuuden tai sopimukset ja muut kaupankayntitarkoituksessa pidet- 4 5 '

kahdentoista kuukauden jaksoissa. Varainhoitoon liit- tavat velat. Lainan korkokulu maéritetdan efektiivisen Séilytysmaksuista 04 0.3

tyvat asiakassalkkujen tuottoon sidotut palkkiot tulou- koron menetelmad kayttéen. Muusta toiminnasta 0.2 32

tetaan vasta, kun lopullinen palkkiomé&ara on luotetta- Palkkiotuotot yhteensa 74,1 69,2

vasti arvioitavissa.

Corporate Finance -toimintaan liittyvissa hankkeissa
projektity6hon perustuvat palkkiot laskutetaan kuu-
kausittain. Taman lisdksi projektinhoitajalla voi olla
oikeus erilliseen palkkioon transaktioon p&attyneissa
projekteissa. Nédma palkkiot kirjataan tuotoiksi, sill3 tili-
kaudella, jolla transaktio toteutuu ja oikeus palkkioon
syntyy. Hankkeesta syntyneet kulut sekd odotettavissa
oleva tappio kirjataan kuluksi valittémasti.

Muut neuvonantopalkkiot, joita ovat muun muassa
palkkiot kannustinohjelmien hallinnoinnista ja analyysi-
palveluista, laskutetaan kuukausittain, vuosineljannek-
sittdin tai vuosittain. Palkkiot jaksotetaan sille ajanjak-
solle tasaisesti, jolle tehty tyd kohdistuu.

Arvopaperivélityksen tapahtumat kirjataan kauppapai-
vémaaran mukaisesti.

@ Johdon harkinta

Varainhoidon ja rahastojen palkkiotuottoihin kohdis-
tuu oikaisuerig, joihin saattaa tietyissa tilanteissa sisal-
tya tulkinnanvaraisuutta muun muassa voimassaolon
ajankohtaan ja laajuuteen liittyen. Témé koskee tilan-
teita, joissa asiakkaiden kanssa on sovittu hinnan alen-
nuksista kayttden niin sanottuja palkkionpalautussopi-
muksia. Tasté syysta johto on kéyttanyt harkintaa ja
pyrkinyt arvioimaan mahdollisimman konservatiivisesti
kyseisista, tai mahdollisista tiedossa olevista mutta jar-
jestelmé&an kirjaamattomista sopimuksista aiheutuvaa
palkkionpalautusvelkaa. Velka on kerrytetty kuukausit-
tain ja huomioitu rahasto- ja varainhoitopalkkioita pie-
nentavana erana.
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Palkkiotuotot
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*Muut pitaa siséllaan Luotonannot, Maksuliikenteen, Vakuutusten valityksen,

Arvopapereiden liikkeellelaskun ja Muun toiminnan.
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1.4. PALKKIOKULUT 2019 2018 1.8. HENKILOSTOKULUT
Porssien kaupankayntimaksuista -0,9 -11
Muista -1,0 -11
Palkkiokulut yhteens 1,9 2,1 o4 Laadintaperiaate
Evli-konsernin henkiléstolleen maksamat kokonais- vuoden kuluttua ohjelman kdynnistymisesta edellyt-
1.5. ARVOPAPERI- JA VALUUTTAKAUPAN NETTOTUOTOT 2019 2018 palkkiot muodostuvat kiintedsta palkasta ja palk-  tden, ettd henkilot ovat edelleen yrityksen palveluk-
- kioista, vuosittain vahvistettavan palkitsemismallin sessa. Osakkeiden jakamisesta on p&&ttényt yhtion
Arvopaperikaupan nettotuotot mukaisesta muuttuvasta palkkiosta ja pitkaaikaisista hallitus. Lisatietoa Optio-ohjelmista ja osakepohjai-
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavista rahoitusvaroista 0,0 0.1 kannustinohjelmista. sista kannustinjarjestelmista Palkitsemispolitiikkasi-
Kaypé&éan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista/-veloista 2,1 -0,8 vulla 139-141.
Arvopaperikaupan nettotuotot yhteensa 2,1 -0,9 Palkitsemisessa kiinteiden palkkojen merkitys on yhti-
Ossa suuri. Yhtio pyrkii tarjoamaan tyontekijoilleen Evli-konserni tarjoaa henkilokunnalle palkkiorahas-
kilpailukykyisen palkkatason, jolla voidaan varmistaa ton, jonka jaseni& ovat kaikki Evli-konserniin kuuluvien,
Myyntivoitot  K&yvén arvon Yhteensd Yhteensa osaavan henkilékunnan jatkaminen yhtion palveluk- Suomessa olevien yhtididen tyontekijat. Rahaston
ja -tappiot muutokset 2019 2018 sessa. Muuttuviin palkkioihin perustuva palkitsemis- hyddyntaminen on vapaaehtoista. Paatos palkkioi-
Arvopaperikaupan nettotuotot lajeittain malli kattaa koko konsernin henkiléston. Palkitsemisen den rahastoinnista tehddén aina vuodeksi kerrallaan.
Saamistodistuksista 0,0 0,5 0,5 -0,8 tavoitteena on tukea yhtion strategian toteuttamista, Rahastoon sijoitettavista padomista ei pidateta henki-
Osakkeista ja johdannaisista 1,6 1,0 26 0,1 edistaa kilpailukykya ja pitkan téhtadimen taloudellista [6sivukuluja. Rahasto sijoittaa jasenosuuspadomaansa
Arvopaperikaupan menestysta. henkilostorahastolain edellyttamallé tavalla. Padomaa
nettotuotot yhteens 1,6 0,4 2,1 0,9 sijoitetaan rahaston hallituksen yhdessa varainhoidon
Valuuttatoiminnan nettotuotot 11 0,0 11 13 Edelld mainittujen palkitsemistapojen lisaksi yhtiolla kanssa maaritteleman strategian mukaisesti.
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan on mahdollisuus luoda erillisia pitkan aikavélin kan-
nettotuotot yhteenss 2,7 0,4 3,2 0,4 nustinohjelmia. Evli konsernilla on yksi voimassa oleva Evli noudattaa tyosuhteen paattyessd maksettavien
osakeperusteinen optio-oikeuksin toteutettu kannus- korvausten maksamisessa voimassa olevan lainsaa-
tinjarjestelma, Optio-ohjelma 2016. Jarjestelméassa dénnén mukaisia tavanomaisia tydsuhteen paattymi-
optio-oikeudet on annettu vastikkeetta Evli-konsernin seen liittyvid sopimuksia. Yhti6 ei ole tilikauden aikana
1.6. TUOTOT OMAN PAAOMAN EHTOISISTA SIJOITUKSISTA 2019 2018 palveluksessa oleville avainhenkilsille. maksanut uusille tydntekijéille aloitusrahoja.
Osinkotuotot kdypaan arvoon arvostettavista rahoitusvaroista 0,0 0,3
Myytaviss3 oleviin rahoitusvaroihin luokitelluista sijoituksista saadut Optio-ohjelmien liséksi yhtiolld on kolme voimassa Evli-konsernin kaikki elékejarjestelyt ovat maksupoh-
osinkotuotot 0,0 00 olevaa osakepohjaista kannustinjarjestelmas, osake-  jaisia. Maksupohjaisiin elékejarjestelyihin tehdyt suo-
Omistusyhteysyrityksilts saadut osinkotuotot 0,0 00 ohjelmat 2017, 2018 ja 2019. 2017 ja 2018 ohjelmissa ritukset merkitadan tulosvaikutteisesti, silla tilikaudella,
— — - — osakkeet mydnnetaan vastikkeetta tulevien kolmen jota veloitus koskee. Evli-konsemi rahoittaa kaikki ela-
Tuotot oman pddoman ehtoisista sijoituksista yhteensa 0,0 0,3 ) S e e R . . .
vuoden aikana tasaerinéd ohjelman jasenille edellyt- kejarjestelynsa suorituksina eldkevakuutusyhtidille.
téen, ettd henkilot ovat edelleen yrityksen palveluk- Suorituksissa huomioidaan eri maiden paikalliset sdan-
sessa. Myontohetken jalkeen seuraa vield 3 vuoden nokset ja kaytannot.
1.7. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 2019 2018 arviointijakso, jonka aikana yhtiolla on oikeus peria
Vookratuotor 00 00 osakkeet takaisin, mikali siihen on aiheellinen syy, esi-
! ! merkiksi irtisanoutumisen johdosta. Vastaavasti 2019
Omassa kaytossa olevan omaisuuden luovutuksesta syntyneet myyntivoitot 0,0 0,0 ohjelmassa osakkeet myGnnetéan vastikkeetta neljan
Muut tuotot 0,1 0,1
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 0,1 0,1
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HENKILOSTOKULUT 2019 2018 Palkitseminen
Kiinteat palkat ja palkkiot -24,2 -22,7
- joista muuttuvia palkkoja ja palkkioita -4,3 -2,3 Varainhoito ja Neuvonanto ja
Henkildstdsivukulut 14 10 2019 sijoittaja-asiakkaat yritysasiakkaat Konsernitoiminnot
-joista muuttuviin palkkoihin ja palkkioihin liittyvia 0,2 0.3 Muuttuva kéteisend maksettu osuus 1.9 0.5 0.6
Elskekulut 41 40 Henkiléstsivukulut 0,0 0,0 0,0
-joista muuttuviin palkkoihin ja palkkioihin liittyvia -0,5 0,3 Elakekulut 0.1 0.1 00
-maksupohjaiset eldkekulut -4,1 -4,0 Lykatty osuus 0,0 0.2 0,0
Myodnnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 0,6 0,2 Saajien lukuméara 82 n 29
Yhteensa -30,4 -27,9
Varainhoito ja Neuvonanto ja
2019 2018 2018 sijoittaja-asiakkaat yritysasiakkaat ~ Konsernitoiminnot
Henkilostalukurnaarat keskimaarin tilikaudella 258 259 Muuttuva kdteisens maksettu osuus 1.4 03 91
Henkildsto tilikauden lopussa 249 254 Henkilostosivukulut 01 0.0 0.0
Elakekulut 0,3 0,1 0,0
Henkiléston jakauma segmenteittain tilikauden lopussa Lyktty osuus 0.2 02 01
o . Saajien lukumé&éara 127 28 37
Neuvonanto ja yritysasiakkaat 44 42
Varainhoito ja sijoittaja-asiakkaat 154 164
Konserni-toiminnot 51 48 2019 2018
Yhteenss 249 254 Ylin johto  Riskinottajat Ylin johto  Riskinottajat
Muuttuva kateisend maksettu osuus 0,2 0,3 0,1 04
Henkil3stdn jakauma maittain tilikauden lopussa Henkildstésivukulut 0,0 0,0 0,0 00
Suomi 227 228 Elakekulut 0,1 0,1 0,0 0,1
Ruotsi 21 24 Lykatty osuus 0,0 0,0 0,1 0,2
Arabiemiraatit 1 2
Yhteens3 249 254 Saajien lukuméaéara 6 18 3 16

Henkiléstén jakauma

Segmenteittdin

@ Varainhoito- ja sijoittaja-asiakkaat 62 %
249 hloa

Neuvonanto ja yritysasiakkaat 18 %

Konsernitoiminnot 20 %

249 hloa

Maittain

@ Suomi 91 %
Ruotsi 9 %
Arabiemiraatit 0,4 %

Naisia/miehia

@ Naisia 36 %

249 hloa Miehis 64 %



o
=
(=]
~N
w
=)
=
(¢]
=
o
Ll
=
w
o
2
S

EVLI PANKKI OYJ

TILINPAATOKSEN SISALLYSLUETTELOON

LIIKETOIMINTAKATSAUS

OSAKEPOHJAISET KANNUSTIMET

VASTUULLISUUS

TALOUS

HALLINNOINTI

KAYVAN ARVON MAARITTELY

Optio-ohjelma  Optio-ohjelma Osakekannustin- Osakekannustin- Osakekannustin-
Ohjelma 2014 2016 jarjestelma 2017 jarjestelma 2018 jarjestelma 2019 Yhteensa
Tyyppi Optio Optio Osake Osake Osake
Yhtickokouspaiva 6.3.2013 8.3.2016 - - 350.000 1.176.500
Enimmaismaara, kpl 127.500 233.000 233.000 233.000 -
Merkittévia osakkeita per optio, kpl 5 1 - -
Alkuperdinen merkintahinta, € 3,088 8,74 - - -
Osinko-oikaisu Kylla* Kylla - - -
Nykyinen merkintéhinta, € - 7,21 - - 14.6.2019
Alkuperainen allokaatiopaiva 13.2.2014 14.6.2016 30.9.2017 8.6.2018 30.6.2024
30.9.2023 30.6.2023 30.6.2024
30.9.2021 /7 30.9.2022  30.6.2021 / 30.6.2022
Vapautumispéaiva 20.7.2014 1.6.2020 /30.9.2023 /30.6.2023 30.6.2024
Erdéntymispaiva 30.4.2019 31.8.2020 - - -
Enimmaisvoimassaoloaika, vuosia 5,2 4,2 6,0 51 50
Juoksuaikaa jaljelld, vuosia 0,0 0,7 4,8 4,5 4,5
Henkil6ita tilikauden péattyessa 0 " 10 17 15
Toteutustapa Osake Osake Kateinen & osake Kateinen & osake Kéateinen & osake

*Optio-oikeudella merkittavan osakkeen merkintahinta on aina vahintaan 2,00 euroa.

Optio-ohjelma

Optio-ohjelma

Osakekannustin-

Osakekannustin-

Osakekannustin-

Osakeperusteisille kannustinjarjestelmille on myontamishetkel-
|& maéritelty kdypa arvo, joka kirjataan kuluksi kannustimien
sitouttamisajalle. Tilikaudella mydnnettyjen kannustimien
arvostuksessa kaytetyt keskeisimmat parametrit.

Arvostusparametrit tilikaudella
mydnnetyille kannustimille

Osakekurssi myontamishetkelld, € 7,80
Osakekurssi tilikauden lopussa, € 10,40
Odotetut osingot, € 1,80

Kaypé arvo yhteensa 31.12.2019, € 2.346.604
Volatiliteetti on maaritelty laskemalla osakkeen historiallinen
volatiliteetti jaljelld olevaa voimassaoloaikaa vastaavalle
ajanjaksolle kayttden kuukausihavaintoja.

Osakepohjaisten kannustimien vaikutus
tulokseen ja tauloudelliseen tilanteeseen
tilikauden aikana

Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut,
osakkeina toteutettavat 630.813
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka

31.12.2019 0
Arvio tulevien palkkioiden rahana maksettavasta

osuudesta veroviranomaisille 31.12.2019 3.349.180

Toteutushinta,

Tilikauden tapahtumat 2019 2014 2016 jarjestelma 2017 jarjestelma 2018 jarjestelma 2019 painotettu, € Yhteensa
1.1.2019
Kauden alussa ulkona olleet 42.500 223.000 148.735 73.007 0 3,47 487 .42
Muutokset tilikaudella
Kaudella my&nnetyt 0 0 76.665 0 350.000 426.665
Kaudella menetetyt 0 15.000 0 4.334 0 19.334
Kaudella mitatoidyt 0 0 0 0 0 0
Kaudella toteutetut 0 0 0 0 0 0
Merkintdhinnan vaihdolla painotettu
keskikurssi toteuttamisjakson aikana, € 2,00 - - - - 2,00 -
Osakkeen keskikurssi toteuttamisjakson
aikana, €* 8,63 - - - - 8,63 -
Kaudella erééntyneet 0 0 0 0 0 0
31.12.2019
Kauden loppuun mennessé toteutetut, kpl 127.500 0 0 0 0 2,00 127.500
Kauden lopussa ulkona olevat 0 208.000 225.400 68.673 350.000 8,34 852.073

*Yhtion osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi ajalta, milla kyseistd optiota on voinut merkita tilikaudella 2018.
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1.9. MUUT HALLINTOKULUT 2019 2018 1.12. ODOTETTAVISSA OLEVAT LUOTTOTAPPIOT LUOTOISTA JA
Toimistokulut 12 14 MUISTA SAAMISISTA SEKA ARVONALENTUMISTAPPIOT MUISTA
T ia infokulut 617 8’0 RAHOITUSVAROISTA 2019 2018
a infokulu -6, -8,
EdJ tuskulut 09 1 Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoilta
ustuskulu -0, -1,
Matkakulut 06 09 Ryhmakohtaiset odotettavissa olevat luottotappiot 0,0 0,0
atkakulu 0, 0,
Autokulut 01 01 Sopimuskohtaiset odotettavissa olevat luottotappiot -0,1 0,0
utokulu 0, 0,
Muut henkilsstskulut 10 11 Takaukset ja muut taseen ulkopuoliset erat 0,0 0,0
uut henkiléstokulu -1, 1,
Myynti iset 0,0 0,0
Markkinointikulut 07 09 yyniissamiset R
Pankki-. ia sailvtvskulut 192 10 Muiden rahoitusvarojen arvonalentumistappiot 0,0 0,0
Ulk ’JI' . / Iy lut 116 1'4 Arvonalentumistappiot yhteensa -0,1 0,0
opuoliset palvelu -1, -1,
g Muut hallintokulut yhteensa -14,0 -16,0
5 1.13. OSUUS OSAKKUUSYHTIOIDEN TULOKSESTA 2019 2018
> - -
z 1.10. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT 2019 2018 Northern Horizon Capital A/S 0.6 2,6
E Viranomaismaksut -0,7 -0,5
= Vuokrakulut 2,8 2,4
9 Muut kulut 0,2 0,6 @ Johdon harkinta
= Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -3,7 -3,6
e Evli ei ole osallisena osakkuusyritysten paivittaisessa liiketoiminnan johtamisessa vaan keskittyy vaikuttamaan
> enemmankin strategisiin paatoksiin hallitustasolla. Evlin konsernitilinpaatdsta valmisteltaessa osakkuusyritysten
g 1.11. POISTOT JA ARVONALENTUMISET 2019 2018 tuloslaskelma ja tase eivat ole viela tiedossa, minké& johdosta Evlin johto joutuu kdyttdmaan harkintaa arvioides-
% Poistot saan tilikaudelle kohdistuvaa osuutta osakkuusyhtion tuloksesta. Arvio perustuu viimeisimpaan tiedossa olevaan
g Sovelluksista ia ohielmistoista 20 08 tuloskehitykseen, aiempaan kokemukseen mahdollisista viime hetken muutoksista sekd muihin mahdollisiin muu-
- Ja cneimist i ' ’ toksiin viittaaviin tekijihin.
a Muista aineettomista hyodykkeista =, -0,8
Vuokrahuoneistojen perusparannusmenoista -0,1 -0,1
Rahoitusleasingilla hankituista koneista ja kalustosta -0,2 -0,2
Koneista ja kalustosta -0,2 -0,1

Poistot ja arvonalennukset aineellisista ja
aineettomista hyédykkeista yhteensa -3,6 -2,1
Poistamaton osuus omaisuusluokittain

Arvonalennukset
Arvonalennukset litkearvosta 0,0 0,0 @ Sovelluksista ja ohjelmistoista 52 %

Muista aineettomista hyddykkeista 42 %

3,6 M€ o o

Vuokrahuoneistojen perusparannusmenoista 2 %

@ Rahoitusleasingilld hankituista koneista ja kalustosta 1 %

Koneista ja kalustosta 3 %
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1.14. TULOVEROT 1.15. OSAKEKOHTAINEN TULOS 2019 2018
Tilikauden voitto, josta Evli Pankki Oyj:n osakkeenomistajien osuus 17,26 16,02
A-osakkeiden lukumaarén keskiarvo 15.244.899 15.101.163
[ Laadintaperiaate B-osakkeiden lukumasran keskiarvo 8.550.271 8.083.120
Osakekohtainen tulos (EPS) 0,73 0,69
Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta Osakepohjaisten kannustinohjelmien osake-ja optio-oikeudet 852.073 385.335
verosta. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassa- Osakekohtainen tulos (EPS), euroa, laimennettu 0,71 0,68

olevan verokannan perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilla veroilla.

Tilikauden laajan tuloslaskelman voitto, josta Evli Pankki Oyj:n
Laskennalliset verot lasketaan kaikista valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla. Suu- osakkeenomistajien osuus 17.25 15,83

rimmat véliaikaiset erot syntyvat aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden poistoista ja verotuksessa vahviste-

[ Laaja osakekohtainen tulos (EPS), euroa, laimennettu 0,71 0,67
é tuista tappioista. Tytaryritysten jakamattomista voittovaroista ei kirjata laskennallista veroa silté osin, kun ero ei
9 todennakoisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla
s tilinpaatospaivaan mennessa saadettyja verokantoja. Koska A- ja B-sarjan osakkeet oikeuttavat samaan osuuteen yhtion tuloksesta, néita ei esiteta erikseen.
2
o
w
¥
G .
9 Osakekohtainen tulos (EPS),
> laimennettu, 5 vuoden kehitys
- TULOVEROT 2019 2018
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -4,9 -3,9
> 0,80 0,71
o) Edellisten tilikausien verot -0,1 0,0 0,69 0,68 :
= Laskennalliset verot 0,1 -0,3 0,60 0,54
<Zt Muut verot 0,0 0,0 0,42
o
5 Tuloverot yhteensa -4,9 -4,2 0,40
@
Voimassaolevan verokannan mukaan laskettujen verojen 0,20
vertailu tuloslaskelmassa esitettyihin veroihin.
0
Tulos ennen veroja, suomalaiset yhtit 22,3 18,2 2015 2016 2017 2018 2019
Tulos ennen veroja muut kuin suomalaiset yhtiot 1,2 3,2
Tulos ennen veroja, yhteensa 23,5 21,5
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 4,7 4.3
Ulkomaisten tytéryritysten poikkeavien verokantojen vaikutus 0,0 0,0
Ulkomaille maksetut Iahdeverot 0,0 0,0
Verovapaiden tulojen vaikutus -0,2 0,1
Véhennyskelvottomien kulujen vaikutus 0,4 0,2
Edellisten tilikausien verot 0,1 0,0
Muun laskennallisen veron muutos -0,1 -0,3
Verosaaminen aikaisempien tilikausien tappioista 0,0 0,0
Muut verot 0,0 0,0
Verot tuloslaskelmassa 4,9 4,2
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Konsernin taseen liitetiedot

. 2.4. SAAMISTODISTUKSET 2019 2018
2.1. KATEISET VARAT 2019 2018 Julkisesti
Keskuspankkisaamiset 305,5 239,6 Julkisyhteisgjen liikkeellelaskemat noteeratut Muut Yhteensa Yhteensa
Muut 0,2 0,1 Kuntatodistukset 0,0 220,0 220,0 207,6
Kateiset varat yhteensa 305,7 239,7 Julkisyhteisdjen liikkeelle laskemat yhteensa 0,0 220,0 220,0 207,6

Muiden kuin julkisyhteisdjen liikkeellelaskemat

o
S 2.2. SAAMISET LUOTTOLAITOKSILTA 2019 2018 i
« Vandittoessa makeottavat Kaypaan arvoon arvostettavat
é aaK l' e e 7 s Pankkien likkeellelaskemat joukkovelkakirjat 37,5 0,0 37.5 39,7
o) otimaisifta juottolartoksilta ¢ ! Muut saamistodistukset 1,2 49 6,1 7,0
= Ulkomaisilta luottolaitoksilta 0,1 6,2 " FETTIES s
" - ~ Muiden kuin julkisyhteisjen
= Vaadittaessa maksettavat yhteensa 5,6 7.7 liikkeellelaskemat yhteensi 38,8 4,9 43,7 46,7
9 Muut kuin vaadittaessa maksettavat Saamistodistukset yhteens3 38,8 224,9 263,7 254,3
> Kotimaisilta luottolaitoksilta 19,4 22,3
S Ulkomaisilta luottolaitoksilta 44,7 46,7
5 Muut kuin vaadittaessa maksettavat yhteensa 64,1 69,1 2019 2018
6 Tase-erdkohtaiset saamistodistukset
g Saamiset luottolaitoksilta yhteensa 69,8 76,8 Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset
Z Julkisyhteisoilta 0,0 0,0
&
- Muut 36,1 31,1
o 2.3. SAAMISET YLEISOLTA JA JULKISYHTEISOILTA 2019 2018 Saamistodistukset
Vaadittaessa maksettavat Julkisyhteisoilta 220,0 207,6
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,4 0,2 Muilta 7,6 15,6
Vaadittaessa maksettavat yhteensa 0,4 0,2 Yhteensi 263,7 254,3
Muut kuin vaadittaessa maksettavat
Yritykset ja asuntoyhteisét 25,0 27,2
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,7 1,5
Kotitaloudet 74,5 74,6
Ulkomaat 13,4 11
Muut kuin vaadittaessa maksettavat yhteens3 113,6 114,4
Saamiset yleis6lta ja julkisyhteisdiltd yhteensa 114,0 114,6
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Sijoitusten maajakauma 2019 2018
Suomi 2472 235,6
Ruotsi 15,0 15,1
Sveitsi 0,0 2,1
Ranska 1,4 1,5
Kanada 0,0 0,0
Norja 0,0 0,0
Hollanti 0,0 0,0
Yhdysvallat 0,0 0,0
2.5. OSAKKEET JA OSUUDET
2019
Julkisesti
Tase-era noteeratut Muut Yhteens3
Osakkeet ja osuudet
Kaypé&éan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat 0,0 0,0 0,0
Muut kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat 24,9 6,5 31,4
Osakkeet ja osuudet yhteensa 24,9 6,5 31,4
2018
Julkisesti
Tase-era noteeratut Muut Yhteensa
Osakkeet ja osuudet
Myytévissé olevat
Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Kaupankéayntitarkoituksessa pidettavat 2,5 0,0 2,5
Muut kdypéaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat 21,5 6,1 27,6
Osakkeet ja osuudet yhteensa 24,0 6,1 30,1

Nettoriskipositio on kuvattu kappaleessa Markkinariski, Riskiasemaa kuvaavat liitetiedot.
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263,6 M€

Sijoitusten maajakauma

@ Suomi: 94 %
Ruotsi: 6 %
Ranska: 1 %
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2.6. JOHDANNAISSOPIMUKSET

HALLINNOINTI

ﬁ Laadintaperiaate

Konserni késittelee johdannaissopimukset IAS 39 Rahoi-
tusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen maaraamalla
tavalla. Johdannaissopimukset merkitédéan kirjanpitoon
alun perin hankintamenoon, joka vastaa niiden kaypaa
arvoa. Hankinnan jalkeen johdannaissopimukset arvos-
tetaan kdypaan arvoon. Voitot ja tappiot, jotka syntyvat
kdypaan arvoon arvostamisesta, késitellaan kirjanpidossa
johdannaissopimuksen kayttotarkoituksen maéaraamalla
tavalla. Johdannaissopimuksien positiiviset arvonmuutok-
set merkitdan taseen varoiksi ja negatiiviset arvonmuutok-
set veloiksi.

Yhtiéssa ei sovelleta suojauslaskentaa ja johdannaissopi-
mukset on luokiteltu kaupankayntitarkoituksessa pidetta-
viksi. Tahan ryhmaan kuuluvien johdannaisten tilikauden
aikaiset arvonmuutokset seké realisoituneet voitot/tappiot
esitetdan tuloslaskelman kohdassa arvopaperikaupan net-
totuotot.

Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat osakejohdannai-
set, sekd muut kaupankéayntitarkoituksessa pidettavat velat
suojaavat kaupankayntitarkoituksessa pidettavien osakkei-
den delta-osakeriskia. Osakeriskin nettopositiot on kuvattu
kohdassa Riskiasemaa kuvaavat liitetiedot, kappale Mark-
kinariskit.

Rahoitustoiminnan osakejohdannaiset suojaavat osakein-
deksin tuottoon sidottujen liikkeeseen laskettujen joukko-
velkakirjalainojen osakeriskia.

Korkojohdannaiset suojaavat taseen velkojen korkoriskia.

Valuuttajohdannaisiin kuuluu asiakkaita vastaan tehtyja
sitoumuksia ja ndiden suojauksia, seké tasetta suojaavia
sopimuksia. Avoimen riskin osuus bruttomaarasta on pieni.
Suurin osa sopimuksista on Ruotsin kruunumaaraisia (4.245
ME€) ja Yhdysvaltain dollareita (428 ME).

Johdannaisriskien kokonaisvaikutukset

Kohde-etuuden nimellisarvoina, brutto 2019 2019
Jéljelld oleva maturiteetti
Kéypa arvo

Kaupankéyntitarkoituksessa pidettavat Alle 1 vuosi 1-5 vuotta  5-15 vuotta (+/-) VARAT VELAT
Korkojohdannaiset

Koronvaihtosopimukset 2,4 82,1 18,9 0,0 4,4 4.4
Osakejohdannaiset

Termiinisopimukset 3,4 41 0,0 0,0 0,2 0,2

Ostetut optiot 3,7 0,0 0,0 0,3 0,3 0,0

Asetetut optiot 3,7 0,0 0,0 -0,3 0,0 0,3
Valuuttajohdannaiset 5.745,5 1,4 0,0 -0,1 54,7 54,8
Kaupanké&yntitarkoituksessa pidettavat yhteensa 5.758,7 97.7 18,9 -0,1 59,6 59,7
Johdannaissopimukset yhteens3 5.758,7 97,7 18,9 -0,1 59,6 59,7
Johdannaisriskien kokonaisvaikutukset
Kohde-etuuden nimellisarvoina, brutto 2018 2018
Kaupankéyntitarkoituksessa pidettavat
Korkojohdannaiset

Koronvaihtosopimukset 0,5 65,1 20,8 0,0 0,0 0,0
Osakejohdannaiset

Termiinisopimukset 0,3 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0

Ostetut optiot 59 37,4 0,0 0,9 0,9 0,0

Asetetut optiot 59 37,4 0,0 -0,9 0,0 0,9
Valuuttajohdannaiset 4.230,8 0,0 0,0 0,3 23,2 22,9
Kaupanké&yntitarkoituksessa pidettavat yhteensa 4.243,4 139,9 20,8 0,4 24,2 23,8
Johdannaissopimukset yhteensa 4.243,4 139,9 20,8 0,4 24,2 23,8
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2.7. AINEETTOMAT HYODYKKEET JA LIKEARVO

TALOUS

HALLINNOINTI

ﬁ Laadintaperiaate

ﬁ Laadintaperiaate

Liikearvo

Likearvo vastaa sitéd osaa hankintamenosta, joka ylit-
taa konsernin osuuden hankitun yrityksen nettovaral-
lisuuden kéyvésta arvosta hankinta-ajankohtana. Lii-
kearvo arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon
véhennettyna arvonalentumisilla. Liikearvoista ei kir-
jata sdanndnmukaisia poistoja. Yritysostojen yhtey-
dessé hankittu likearvo testataan vuosittain ja aina,
kun jokin tapahtuma tai olosuhteiden muutos osoit-
taa, ettd kirjattu arvo ei ehka ole kerrytettavissa. Tata
tarkoitusta varten litkearvo on kohdistettu rahavirtaa
tuottaville toiminnoille, tai jos kyseessa on tytaryri-
tys, litkearvo sisaltyy kyseisen tytaryrityksen hankinta-
menoon ja tytaryritys muodostaa rahavirtaa tuottavan
yksikén. Jos rahavirtaa tuottavalle yksikélle kirjatun lii-
kearvon maara ylittaa kerrytettavissé olevan rahaméaa-
rén, erotus kirjataan arvonalennukseksi.

Liikearvon arvonalentumistestausta varten omaisuu-
seran kerrytettévissé olevat rahaméaarat on méaéritetty
laskemalla omaisuuserille kayttoarvo. Kayttoarvolas-
kelmat perustuvat johdon hyvaksymiin suunnitelmiin
viiden vuoden kassavirroista.

Kassavirtamallissa arvioitavana ovat kunkin rahavir-
taa tuottavan toiminnon operatiiviseen kassavirtaan
vaikuttavat erdt, padasiassa tuotot ja kulut. Rahavir-
rat, jotka ulottuvat viiden vuoden ennustejakson jal-
keiselle ajalle, on laskettu kayttaen niin sanottua lop-
puarvomenetelmaa.

Kunkin omaisuuseran tuotot ja kulut on arvioitu perus-
tuen johdon kasitykseen tulevaisuuden kehityksesta
huomioiden odotus markkina-alueen yleisesta kehi-
tyksesta. Lahtokohtaisesti tuottojen odotetaan kasva-
van 0-4 prosenttia vuosittain tarkastelujakson aikana.
Vastaavasti kulujen odotetaan kasvavan vuosittain noin
kahden prosentin verran.

Loppuarvomenetelmassé kasvun méaarittelemisessé on
kéytetty johdon konservatiivista arviota kassavirran pit-
kén aikavalin kasvusta. Loppuarvon kasvutekijana on
vuoden 2019 testauksessa kaytetty joko yhden tai kah-
den prosentin vuotuista kasvua riippuen testattavan
toiminnon riskillisyydest&. Kayttoarvon laskemiseksi
tulevat kassavirrat diskontataan nykyarvoon kayttéen
diskonttokorkoa, joka heijastaa késitysta rahan aika-ar-
vosta ja omaisuuseran erityisista riskeista. Testauksessa
kaytetty diskonttokorko oli yksitoista prosenttia.

Likearvotestauksen yhteydessa arvioidaan myos tes-
taukseen sisaltyva herkkyys kunkin lopputulokseen
vaikuttavan muuttujan muutoksille. Arvonalentumis-
testauslaskelmille on tehty herkkyysanalyyseja kaytta-
maélld ennusteita huonompia skenaarioita. Naiden ske-
naarioiden avulla tarkasteltiin kdyttdarvon muutosta
arvonmaarityksen perusoletuksia vaihtamalla. Herk-
kyysanalyyseissd muutettiin tulevia tulo- ja menokassa-
virtoja, diskonttauskorkoa ja loppuarvon kasvuvauhtia.
Toteutettujen herkkyysanalyysien perusteella testatta-
vista toiminnoista kerrytettavissa oleva rahamaara ei
muutu siten ettd tama johtaisi tilanteeseen, jossa kir-
janpitoarvo ylittaisi kyttdarvon.

@ Johdon harkinta

Litkearvon testaus perustuu liikearvoa siséltavien raha-
virtaa tuottavien yksikdiden tulevaisuudessa kerrytta-
miin nettorahavirtoihin, joita verrataan yksikon kirjan-
pitoarvoon. Testausta varten tehdaan oletuksia, jotka
koskevat muun muassa tuottojen kasvuvauhtia, toimin-
nasta aiheutuvia kustannuksia seka diskonttokorkoa,
jolla tulevat rahavirrat muutetaan nykyarvoon.
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Aineettomat hyédykkeet

Aineeton hyodyke merkitdan taseeseen vain, jos hyo-
dykkeen hankintameno on maaritettavissa luotetta-
vasti ja jos on todenndkéistd, ettd hyodykkeestéd joh-
tuva odotettavissa oleva taloudellinen hyoty koituu
yrityksen hyvéksi. Aineeton hyddyke, jolla on rajalli-
nen taloudellinen vaikutusaika, merkitdan taseeseen
alkuperaiseen hankintamenoonsa ja kirjataan tasapois-
toina kuluksi tuloslaskelmaan sen tunnetun tai arvioi-
dun taloudellisen vaikutusaikansa kuluessa. Aineet-
tomiin hyédykkeisiin sisdltyy ohjelmistolisensseja ja
muita aineettomia oikeuksia, joiden taloudellinen vai-
kutusaika on 3-5 vuotta.

Aineellisten ja aineettomien
hyddykkeiden arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko
viitteita siitd, ettd jonkin omaisuuserén arvo on alen-
tunut. Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisesta
omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Ker-
rytettavissa oleva rahaméaara arvioidaan lisaksi vuosit-
tain aina lilkearvon sekd keskeneraisten aineettomien
hyddykkeiden osalta, riippumatta siitd, onko viitteita
arvonalentumisesta. Arvonalentumistarvetta tarkastel-
laan rahavirtaa tuottavien yksikkojen tasolla, joka on
Evli-konsernissa tytaryhtio tai segmenttitaso.

Kerrytettavisséd oleva rahamaéréd on omaisuuse-
rén kdypa arvo vahennettynd myynnistéd aiheutuvilla
menoilla tai sitd korkeampi kayttéarvo. Kéyttoarvolla
tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserasta tai rahavir-
taa tuottavasta yksikosta saatavissa olevia arvioituja
vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyar-
voonsa. Diskonttauskorkona kaytetdan ennen veroa
maaritettyd korkoa, joka kuvastaa markkinoiden néke-
mysta rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista
erityisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kir-
janpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytettavissa oleva
rahamé&ara. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhtey-
dessé poistojen kohteena olevan omaisuuserén talou-
dellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Arvonalen-
tumistappio perutaan, jos olosuhteissa on tapahtunut
muutos ja hyddykkeen kerrytettévissé oleva rahamaara
on muuttunut arvonalentumistappion kirjaamisajan-
kohdasta. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistap-
piota ei peruta missaan tilanteessa.

@ Johdon harkinta

Johto arvioi jokaisena tilinpaatéspéaivana onko viitteita
siitd, ettd jonkun omaisuuseran arvo on alentunut. Jos
viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisestad omaisuuserésta
kerrytettavissa oleva rahamaara.




TILINPAATOKSEN SISALLYSLUETTELOON

LIIKETOIMINTAKATSAUS VASTUULLISUUS TALOUS HALLINNOINTI
LIIKEARVO JA AINEETTOMAT HYODYKKEET 2019 2018 Sovellukset ja ohjelmistot 2019 2018
Hankintameno 1.1. 18,7 24,8
Liikearvo Lisaykset/Vahennykset 4,7 -14,2
Hankintameno 1.1. 5,9 5,9 Hankintameno 31.12. 23,3 18,7
Lisaykset/Vahennykset 2,0 0,0 Kertyneet poistot 1.1. -13,6 -20,1
Hankintameno 31.12. 7,9 5,9 Tilikauden poistot -1,8 -0,8
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -3,0 -3,0 Vahennysten ja loppuunpoistettujen kertyneet poistot 0,0 7,3
Tilikaudella kirjattu arvonalentuminen 0,0 0,0 Kertyneet poistot 31.12. -15,4 -13,6
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -3,0 -3,0 Kirjanpitoarvo 31.12. 7.9 5,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 4,9 2,9
o Muut aineettomat hyddykkeet
§ Hankintameno 1.1. 6,4 6,2
g Liséykset/Vahennykset 0,7 0,1
E_Z Likearvon iakaut . Hankintameno 31.12. 7.1 6,4
g Jakautuminen Kertyneet poistot 1.1. -4,8 -4,0
§ @ Kannustinohjelmien halinnointi 25 % llllkaUden pc.>|stot 1.0 08
= Rahastosalkunhoito 9 % ertyneet poistot 31.12. -5,9 -4,8
e Yksityisvarainhoito 24 % Kirjanpitoarvo 31.12. 1,2 1,5
Vaihtoehtoiset rahastot 42 %
8 Olennaisimmat muut aineettomat hyddykkeet ovat asiakassuhteet.
<
<Z( Aineettomien hyédykkeiden kirjanpitoarvo 31.12. yhteensa 14,3 11,5
o
E Aineettomien hyddykkeiden tasearvo 31.12. 14,3 11,5
KESKENERAISET OHJELMISTOT TAI PROJEKTIT 2019 2018
Hankintameno 1.1. 2,0 0,2
Lisdykset/Vahennykset -1,9 1,9
Hankintameno 31.12. 0,1 2,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,1 2,0
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TILINPAATOKSEN SISALLYSLUETTELOON

LIIKETOIMINTAKATSAUS VASTUULLISUUS TALOUS

2.8. AINEELLISET HYODYKKEET

HALLINNOINTI

ﬁ Laadintaperiaate 2019 2018
Rahoitusleasingsopimuksella vuokratut hyédykkeet
Aineelliset kdyttéomaisuushyodykkeet on arvostettu Hyodykkeiden jdénndsarvo ja taloudellinen vaikutus- Hankintameno 1.1. 3,5 3,4
kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla vahennet- aika tarkistetaan jokaisessa tilinpaatoksessa ja tarvit- Lisdykset/Vahennykset 0,1 0,2
tyyn alkuperdiseen hankintamenoon. Myohemmin  taessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn Hankintameno 31.12. 37 35
syntyvat menot siséllytetédéan aineellisen kayttéomai- odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Kertyneet poistot 1.1. 33 31
suushyddykkeen kirjanpitoarvoon vain, mikéli on " .
todennakoistd, ettd hyodykkeeseen liittyvé vastainen Aineellisen kdyttéomaisuushyddykkeen poistot lope- Tilikauden poistot 02 0.2
taloudellinen hy6ty koituu konsernin hyvéksi ja hyédyk- tetaan silloin, kun aineellinen kéyttéomaisuushyodyke Kertyneet poistot 31.12. 3.5 33
keen hankintameno on luotettavasti maaritettavissd.  luokitellaan myytavana olevaksi IFRS 5 Myytévana ole- Kirjanpitoarvo 31.12. 0,2 0,2
Muut korjaus- ja yllédpitomenot kirjataan tulosvaikut- vat pitkdaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot
teisesti, kun ne ovat toteutuneet. -standardin mukaisesti. Koneiden ja kaluston kirjanpitoarvo 31.12. yhteensa 0,7 0,8
Hyodykkeistd tehdaan tasapoistot arvioidun taloudel- Aineellisten kdyttdomaisuushyodykkeiden kaytosta Vuokrahuoneistojen perusparannukset
lisen vaikutusajan kuluessa. Arvioidut taloudelliset vai- poistamisesta ja luovutuksista syntyvat voitot ja tappiot N
kutusajat ovat seuraavat: sisaltyvat lilketoiminnan muihin tuottoihin tai -kuluihin. Hank}ntameno 11 14 14
- Koneet ja kalusto: 5 vuotta Hankintameno 31.12. e 14
_ Atk laitteet: 3 vuotta Kertyneet poistot 1.1. -1,0 -0,9
- Rahoitusleasingsopimuksella vuokratut hyddykkeet: Tilikauden poistot 01 0.1
3-5 vuotta Kertyneet poistot 31.12. -1,1 -1,0
- Vuokrahuoneiston perusparannukset: vuokrasopi- Kirjanpitoarvo 31.12. 0,3 0,4
muksen kestoaika.
Muut aineelliset hyddykkeet
Hankintameno 1.1. 0,6 0,6
Hankintameno 31.12. 0,6 0,6
AINEELLISET HYODYKKEET 2019 2018 Kirjanpitoarvo 31.12. 0,6 0,6
Koneet ja kalusto Aineellisten hyédykkeiden kirjanpitoarvo 31.12 1,6 1.9
Hankintameno 1.1. 1,5 6,7
Liséykset/Vahennykset 0,2 -5,2 Aineellisten hyddykkeiden tasearvo 31.12. 1,6 1,9
Hankintameno 31.12. 1,7 1,5
Kertyneet poistot 1.1. -0,9 -6,3
Tilikauden poistot -0,2 0,1
Véhennysten ja loppuunpoistettujen kertyneet poistot 0,0 55
Kertyneet poistot 31.12. -1,2 -0,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,5 0,6
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LIIKETOIMINTAKATSAUS VASTUULLISUUS TALOUS HALLINNOINTI
2.9. MUUT VARAT 2019 2018 2.12. VELAT LUOTTOLAITOKSILLE JA KESKUSPANKEILLE 2019 2018
Arvopapereiden myyntisaamiset 2,1 1,9 Luottolaitoksille
Palkkiosaamiset 14,8 10,2 Vaadittaessa maksettavat 0,2 0,0
Arvopapereiden valityssaamiset 26,1 39,6 Muut kuin vaadittaessa maksettavat 1,7 6,7
Muut saamiset 12,3 0,2 Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille yhteensa 1,9 6,7
Muut varat yhteensa 55,3 51,9
2.13. VELAT YLEISOLLE JA JULKISYHTEISOLLE 2019 2018
2.10. SIIRTOSAAMISET JA MAKSETUT ENNAKOT 2019 2018 Talletukset
Korkosaamiset 0,4 0,4 Vaadittaessa maksettavat 51,5 4699
o Verosaamiset 1,5 1,7 Muut 0,1 0,0
é Henkilésidonnaiset 0,1 0,1 Muut velat
3 Muut 1,6 31 Vaadittaessa maksettavat 0,0 0,0
5 Siirtosaamiset ja maksetut ennakot yhteensa 3,6 5,3 Muut 0,0 0,0
é Velat yleisélle ja julkisyhteisdlle yhteensa 551,6 469,9
§ 2.11. LASKENNALLISET VEROSAAMISET
> 2.14. YLEISEEN LIIKKEESEEN LASKETUT VELKAKIRJAT 2019 2018
- @ Johdon harkinta Sijoitustodistukset 25,0 43,0
Joukkovelkakirjalainat 123,6 118,0
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat yhteensa 148,6 160,9

Laskennallisten verosaamisten merkintd taseeseen edellyttaa harkintaa. Laskennallinen verosaaminen kirjataan
siihen m&araan asti kuin on todennékaista, etté tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan vahvis- Muutokset yleiseen liikkeeseen lasketuissa joukkovelkakirjalainoissa
tetut tappiot voidaan hyédyntaa. Laskennallisten verosaamisten arvon alentaminen voi olla valttdméatonta, jos Liikkeeseenlaskut 495 670

tulevaisuuden verotettava tulo eroaa arvioidusta. Laskennallisia verosaamisia tarkastellaan vuosittain suhteessa

=
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. . e Takaisinhankinnat 44,3 23,7
konsernin kykyyn kerryttaa tulevaisuudessa riittavasti verotettavaa tuloa. akaisinhanianna ! d

LASKENNALLISET VEROSAAMISET 2019 2018

Verosaamiset

Jaksotuseroista kirjatut verosaamiset® 0,1 0,1
Muut véliaikaiset verosaamiset
Vahvistetuista tappioista johtuvat 0,1 0,0

Laskennalliset verot yhteensa 0,2 0,1

*Jaksotuseroista kirjatut verosaamiset sisaltavat kdyttéomaisuuden poistojen jaksotuseron.
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LIIKETOIMINTAKATSAUS VASTUULLISUUS TALOUS HALLINNOINTI
2.15. JOHDANNAISSOPIM_!JK_SET JA MUUT KAUPANKAYNTI- 2.19. OMA PAAOMA
TARKOITUKSESSA PIDETTAVAT VELAT 2019 2018
Johdannaissopimukset 59,7 23,8
Lyhyeksimyydyt osakkeet 0,0 0,6 ﬁLaadintaperiaate
Johdannaissopimukset ja muut kaupankayntitarkoituksessa
pidettavat yhteensa 59,7 24,3 Oma padoma
Emoyhtion hankkimien omien osakkeiden hankinta-arvo on vahennetty omasta péddomasta. Kun tallaisia
2.16. MUUT VELAT 2019 2018 osakkeita myohemmin myydaéan, kaikki saadut vastikkeet siséllytetdédn omaan pddomaan.
Arvopapereiden valitysvelat 32,3 52,2 . .
: Ylikurssirahasto
Arvopapereiden ostovelat 15,0 0,0
g Leasingrahoitusvelka 0,2 0.3 Ylikurssirahastoon on kirjattu ennen 1.9.2006 uusmerkinnéssa osakkeista maksettu kirjanpidollinen
S Verovelka 0,1 0,1 vasta-arvon ylittdva maara.
2 Henkilsidonnaiset 07 0,6 .
E_:) Muut \yhytaikaiset velat 29 24 S|10|tetun vapaan oman paaoman rahasto
”g Vuokrasopimusvelka: 4,9 5,9 Sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon on kirjattu 1.9.2006 jalkeen omien osakkeiden luovutuksesta saadut
3 - josta lyhytaikaisia vuokrasopimusvelkoja 2,2 1,8 korvaukset, optio-oikeuteen perustuvasta merkintdoikeudesta maksettu mééré ja omien osakkeiden lunastukset.
3 - josta pitkaaikaisia vuokrasopimusvelkoja 2,7 38
e Kiteisasiakkaiden ennakkomaksut 0,9 18 Luottolaitoksen hallussa olevat omat osakkeet
- Arvonlisaverovelka 09 0.6 Yhti6 ei ole vuoden aikana ostanut omia osakkeitaan. Yhtiolla on 31.12.2019 hallussa 375.387 kappaletta omia
6 Muut velat yhteens3 58,0 58,0 osakkeitaan.
<
zZ
& 2.17. SIIRTOVELAT JA SAADUT ENNAKOT 2019 2018
= Korkovelat 03 02  OMA PAAOMA 2019 2018
- Verovelka 1,3 0,6 Osakepééoma 30,2 30,2
Henkilésidonnaiset 10,2 9,2 Ylikurssirahasto 1,8 1,8
Muut siirtovelat 9.8 8,1 Muut rahastot 1,0 0,4
Siirtovelat ja saadut ennakot yhteensa 21,7 18,1 Sidottu oma padoma 33,0 32,4
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 18,7 18,3
Voittovarat 1.1. 25,5 21,9
2.18. LASKENNALLINEN VEROVELKA 2019 2018 Osingonjako 144 122
Jaksotuseroista kirjatut verovelat 00 0.0 Muuntoero ja muut muutokset voittovaroissa 0,0 -0,2
Laskennallinen verovelka yhteens3 0,0 0,0 Voittovarat 31.12. 111 96
Tilikauden tulos 17,2 16,0
Osakkeenomistajille kohdistuva vapaa oma pddoma 471 43,9
Véhemmiston osuus omasta paédomasta 1,7 11
Oma padoma 81,8 77,4
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LIIKETOIMINTAKATSAUS VASTUULLISUUS HALLINNOINTI

Taseen ulkopuoliset sitoumukset

3.1. TASEEN ULKOPUOLISET SITOUMUKSET 2019 2018
Asiakkaan puolesta kolmannen osapuolen hyvaksi annetut sitoumukset* 6,9 2,6
Asiakkaan hyvéksi annetut peruuttamattomat sitoumukset 0,3 0,2
Takaukset muiden puolesta 0,5 0,5
Kayttamattomat luottojarjestelyt, asiakkaille mydnnetyt 54 2,6

*Asiakkaan puolesta kolmannen osapuolen hyvéksi annetut sitoumukset siséltavat johdannaisporsseissa olevat
asiakkaiden puolesta annetut johdannaisvakuudet. Asiakkaat ovat kattaneet johdannaisvakuutensa Evlille taysi-
mééraisesti. Muut asiakkaan hyvaksi annetut peruuttamattomat sitoumukset siséltavat asiakkaan puolesta taatut
merkintasitoumukset.
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HALLINNOINTI

Segmentti-informaatio

ﬁ Laadintaperiaate

Segmenttiraportointi

Segmentti-informaatio raportoidaan konsernin liike-
toiminnallisten ja maantieteellisen segmenttijaotte-
lun mukaisesti. Liiketoimintasegmentit koostuvat lii-
ketoimintayksikdistd, joiden tuotteet ja palvelut seka
ansaintalogiikka ja kannattavuus poikkeavat toinen toi-
sistaan. My®&s eri liiketoimintasegmentteihin liittyvéat
liilketoimintariskit ovat erilaiset. Evlin liiketoiminta on
jaettu asiakastyypin ja palveluiden perusteella kahteen
segmenttiin, jotka ovat Varainhoito- ja sijoittaja-asiak-
kaat -segmentti, sekd Neuvonanto- ja yritysasiakkaat
-segmentti. Naiden ulkopuolelle jd&vat toiminnot luo-
kitellaan konsernitoiminnoiksi, joita edella mainitut lii-
ketoimintasegmentit hyodyntavat.

Varainhoito- ja sijoittaja-asiakkaat -segmentti tarjoaa
yksilollisia varainhoitopalveluja varakkaille ja vauras-
tuville yksityishenkiléille ja instituutioille. Tuote- ja
palveluvalikoimaan kuuluvat Evlin omat ja yhteisty6-
kumppaneiden tarjoamat rahastotuotteet seké eri-
laiset pddomamarkkinapalvelut ja vaihtoehtoiset
sijoitustuotteet. Lisdksi segmentti pitda sisallaan ydin-
toimintaa suoraan tukevan tuotannon ja toteutuksen.

Neuvonanto- ja yritysasiakkaat -segmentti tarjoaa yri-
tys- ja padomajérjestelypalveluita, kuten yritysostoihin
ja -myynteihin, seka listautumis- ja osakeanteihin liit-
tyvid neuvonantopalveluita. Liséksi segmentti tarjoaa
kannustinjarjestelmien hallinnointipalveluja seka yritys-
analyysia porssiyhtidille.

Konsernitoiminnot-segmentti pitaa sisalldan liiketoi-
mintoja palvelevat tukitoiminnot kuten tietohallinnon,
taloushallinnon, konsernin markkinoinnin, viestinnén ja
sijoittajasuhteet, lakiasiat, henkilostéhallinnon ja sisai-
set palvelut. My&s yhtion toimintaa tukevat pankkipal-
velutja yhtién oma sijoitustoiminta seka konsernin val-
vontafunktiot; compliance, riskienvalvonta ja sisdinen
tarkastus lukeutuvat konsernitoimintoihin.

Segmenttien vélinen hinnoittelu tapahtuu niin sano-
tulla arms-length-periaatteella kdypaan arvoon. Lii-
ketoiminta-alueille on kohdistettu ne tuotot ja kulut,
joiden katsotaan valittémasti kuuluvan tai olevan
jarkevalld perusteella kohdistettavissa liiketoimin-
ta-alueelle. Ne tuotot ja kulut, joita ei ole kohdistettu

lilketoiminta-alueisiin, seka liiketoiminta-alueiden
véliset konsernieliminoinnit esitetédén konsernitoimin-
noissa. Konsernin varojen ja velkojen jakautumista
lilketoiminnoittain ei seurata sdannollisesti, minka
johdosta sité ei raportoida segmentti-informaation
yhteydessa.

Liiketoimintasegmenttien ohella konserni kayttaa
maantieteellisid toiminta-alueita seuratessaan liike-
vaihdon kehitysta. Naita alueita ovat Suomi, Ruotsi ja
muut maat.

75,8 M€

Liiketoiminnan tuotot

@ Varainhoito ja sijoittaja-asiakkaat 81 %
Neuvonanto ja yritysasiakkaat 14 %

Konsernitoiminnot ja eliminoinnit 5 %

90

Liiketoiminnan tuotot

@ Suomi: 90 %

75,8 M€

Ruotsi: 9 %
Muut maat: 1 %
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LIIKETOIMINTAKATSAUS VASTUULLISUUS TALOUS HALLINNOINTI
4.1. TULOSLASKELMA SEGMENTEITTAIN 2019 2018
Varainhoito- Neuvonanto- Varainhoito-  Neuvonanto-
ja sijoittaja- ja yritys- Konserni- Kohdis- ja sijoittaja- ja yritys- Konserni- Kohdista-
asiakkaat asiakkaat toiminnot ta-mattomat Konserni asiakkaat asiakkaat toiminnot mattomat Konserni
TUOTOT
Korkokate 0,0 0,0 0,3 0,0 0,3 0,1 0,0 0,6 0,0 0,7
Palkkiotuotot ja -kulut, netto 61,6 11,0 0,0 -0,3 72,2 571 10,0 0,0 0,0 67,1
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnon nettotuotot 0,0 0,0 3.2 0,0 3.2 0,3 0,0 0,5 -0,1 0,7
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1
Tuotot ulkopuolisilta asiakkailta 61,6 10,9 3,6 0,3 75,8 57,5 10,0 1,2 -0,2 68,5
Tuotot toisilta segmenteiltd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,1 0,0 0,0
Tuotot yhteensd 61,6 10,9 3,6 -0,3 75,8 57,4 10,0 1,3 -0,2 68,5
Palkkituottojen tulouttaminen
josta aikaan sidottuja 52,7 51 0,0 -0,3 57,5 473 4.4 - - 51,7
tapahtumahetkelld tuloutettuja 8,9 5,8 0,0 0,0 14,7 9.8 5,6 - - 15,4
TULOS
Segmentin operatiiviset kulut -30,3 -6,6 -11,3 0,2 -48,0 -30,0 -6,1 -11,6 0,2 -47,5
Liiketoiminnan tulos ennen poistoja ja konserniallokointeja 31,3 4,4 7.8 -0,2 27,8 27,4 3,9 -10,3 0,0 21,0
Poistot ja arvonalentumiset -3,0 -0,3 -0,5 0,3 -3,5 -1,0 -0,3 -0,5 -0,3 -2,1
Arvonalentumistappiot luotoista ja muista saamisista 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Liiketoiminnan tulos ennen konserniallokointeja 28,3 4,0 -8,4 0,2 241 26,4 3,6 -10,8 -0,3 18,9
Yritystason kulut -7.5 -1,2 8,7 0,0 0,0 9.1 1.4 10,5 0,0 0,0
Liikevoitto/ -tappio siséltden konserniallokoinnit 20,8 2,8 0,3 0,2 24,1 17,4 2,2 -0,3 -0,3 18,9
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,0 0,0 0,0 -0,6 -0,6 2,6 2,6
Tuloverot -2,7 -0,8 -1,4 0,0 -49 -4,2 -4,2
Segmentin voitto/tappio 18,2 2,0 -1,0 -0,5 18,7 17,4 2,2 -0,3 -2,0 17,3

Konsernin ylin johto ei seuraa saanndllisesti taseen varojen ja velkojen jakaantumista segmenteille. Taman johdosta varoja ja velkoja ei esitetd segmenteille jaettuna. Yritystason kulut-kustannuseré pitaa sisallaan liiketoimintayk-
sikaille kulloinkin voimassa olevilla allokaatioavaimilla kohdistettavia konsernin yleiseen hallintoon ja pankkitoimintaan liittyvia kustannuksia. Konsernitoiminnot-segmentti sisaltéa liketoimintoja palvelevat tukitoiminnot kuten

tietohallinnon, taloushallinnon, konsernin markkinoinnin viestinnén ja sijoittajasuhteet, lakiasiat, henkilostohallinnon ja sisédiset palvelut. Myés yhtion toimintaa tukevat pankkipalvelut ja yhtion oma sijoitustoiminta sek& konsernin

valvontafunktiot; compliance, riskienvalvonta ja sisdinen tarkastus lukeutuvat konsernitoimintoihin.

4.2. MAANTIETEELLINEN TULOSLASKELMA JA TASE 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

Suomi Ruotsi Muut maat Konserni Suomi Ruotsi Muut maat Konserni
TULOSLASKELMA
Litketoiminnan tuotot 68,5 6,7 0,6 75,8 59,4 8,3 0,8 68,5
TASE
Varat 913,7 9,2 0,3 923,2 806,1 9,0 0,4 815,5
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IFRS 9, Odotetut luottotappiot

ﬁ Laadintaperiaate

Odotettuihin tappioihin perustuvan IFRS 9 -standar-
din keskeiset osiot ovat luottoriskin merkittédvan kas-
vun arviointi ja odotetun luottotappion laskentamalli,
mukaan lukien luottojen ryhmittely laskentaa varten.
Malliin siséltyy useita harkinnanvaraisia syottotietoa,
jotka voivat vaikuttaa oleellisesti laskentamallin lop-
putuloksiin. Evlin laskentamallin tuottamat tulokset
raportoidaan saanndllisesti konsernin tase- ja riskiko-
miteaan (Credalco). Konsernin taloushallinto, yhteis-
tydssa konsernin riskienvalvonnan ja treasuryn kanssa,
arvioi luottoriskeja ja yllapitaa laskentamallia.

Luottoriskin merkittdvan kasvun arviointi

Keskeisessé osassa IFRS 9 -standardia on vastapuol-
ten luottoriskien analyysi ja muutokset luottoriskeissé,
jotka tapahtuvat luoton myéntémisen jélkeen. Rahoi-
tusvarojen luottoriskit ovat Evlissa jatkuvan tarkkailun
alla. Yhti6 seuraa erilaisia tekijoita, seké kvantitatii-
visia etta kvalitatiivisia, joilla arvioidaan olevan mer-
kitystd luottoriskin arvioinnissa. Huomioon otetaan
my6s arviot tulevista taloudellisista kehityssuunnista.
Arvioinnissa otetaan huomioon tekijat, jotka ovat saa-
tavilla ilman kohtuuttomia kustannuksia ja tydpanok-
sia. Jos vastuun luottoriski on kasvanut oleellisesti luo-
ton myéntamisen jalkeen, ja luottoriskia ei ole arvioitu
alhaiseksi, korotetaan vastuun riskitasoa vaiheeseen 2,
jolloin arvioidaan vastuun tai luoton odotettu luotto-
tappio koko juoksuajalle. Riskitasoa arvioidaan myos
kokonaisille luottoryhmille erikseen. Seuraavat kritee-
rit ovat merkki siita, ettd luottoriski on kasvanut mer-
kittavasti:
- Saamisen maksusuoritukset ovat viivastyneet yli 30
paivaa, muusta kuin teknisesta syysta johtuen
- Muutokset vastapuolen taloudellisessa asemassa,
kuten luottokelpoisuuden ja taloudellisen aseman
oleellinen huonontuminen, seka maksuhairiot. Tie-
dot muutoksista vastapuolen taloudellisessa ase-

*ECL= Expected credit losses

massa saadaan automaattisesti luottotietopalvelun
kautta

- Vakuuksien arvon huomattava heikennys; vastapuoli
ei kykene korjaamaan vakuusvajetta

- Luoton maksusuunnitelmaa ja ehtoja jarjestelty
uudelleen luottoriskin kohoamisen seurauksena

- Makrotaloudellisissa tekijoissé on tapahtunut mer-
kittdva muutos huonompaan suuntaan, joilla on vai-
kutusta vastapuolen taloudelliseen asemaan

- Muut tekijat, joilla on huomattava vaikutus luotto-
riskiin tai vakuuksien arvoon.

Vaiheeseen 3 luokiteltavien luottojen tekijat

Tasolle 3 kirjataan yksittaiset luotot, joiden arvot ovat

todennetusti alentuneet. Vastapuolella on ilmennyt

yksi tai monta tapahtumaa, jotka tulevat vaikuttamaan

tuleviin rahavirtoihin negatiivisesti. Ne voivat olla esi-

merkiksi jokin seuraavista:

- yrityksen konkurssi tai selvitystila, tai muut merkitta-
vat taloudelliset vaikeudet

- maksusuoritukset (lyhennys tai korko) yli 90 paivaa
my&hassa

- vastapuoli todettu maksukyvyttomaksi.

Luottoriski pienentynyt luokittelumuutoksen jélkeen

Mikali kaiken saatavalla olevan informaation perus-
teella arvioidaan, ettd luottoriski on pienentynyt mer-
kittavasti sen jalkeen, kun luoton riskitasoa on nostettu
vaiheeseen 2, ja riski on samalla tasolla kuin luoton
myontamishetkelld, voidaan luoton riskitaso palauttaa
takaisin vaiheeseen 1.

Konsernilla oli tilinpaatéshetkellad antolainaukseen liit-
tyvid varoja vaiheessa 2 yhteensa 0,5 miljoonaa euroa
(kaksi vastuuta) ja yksi jarjestaméaton luotto vaiheessa 3.
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Odotettujen luottotappioiden laskentamalli

Odotetut luottotappiot on todennékdisyyksilla paino-
tettu arvio, seuraavien kassavirtojen vélisesté erosta:
Vastuun sopimuksen mukaiset rahavirrat — Rahavirrat,
jotka pankki odottaa saavansa sopimuksesta.

Odotettu luottotappio* = Tappion todennakdisyys
(PD=Probability of default) x LGD (kokonaistappio,
kun vakuuksien realisointi otetaan huomioon) x vas-
tuun paaoma

Vastuun laiminlyénnin todennékaisyys (PD) arvioidaan
seuraavalle 12 kuukaudelle tai koko juoksuajalle (tason
2 ja 3 rahoitusvarat).

Padomat, jotka otetaan mukaan laskentaan, ovat jak-

sotettuun hankintamenoon arvostettavia varoja:

- velkakirjaluotot ja luotolliset tilit (saamiset yleisolta)

- saamiset luottolaitoksilta; maaraaikaiset talletukset

- kayttdmattomat luottojarjestelyt ja -limiitit, seka
takaukset

- myyntisaamiset.

Luottojen ryhmittely laskentaa varten

Koska ei ole tarkoituksenmukaista ja kustannuksiltaan
kohtuullista tarkastella luottojen vastapuolia luottoris-
kin arvioinnissa yksilollisesti, jaetaan luottokanta erilai-
siin ryhmiin, jotka ovat luottoriskiltdan, vastapuoliltaan,
tuotetyypiltaan, vakuustyypeiltdan seké juoksuajaltaan
samankaltaisia. Ryhmittelyd tarkastellaan maaraajoin,
jotta mitéan arviointivirhettd ei tule tilanteessa, jossa
ryhmé ei ole luottoriskiltdan endad homogeeninen.
Tilinpaatoshetkelld, on konsernilla kuusi eri ryhmaa
antolainauksen laskennassa, joista suurin on varain-
hoitoasiakkaiden vakuudelliset sijoitusluotot (67 pro-
senttia kaikista luotoista).

Tappion todenn&kdisyyden méérittely

Tappion todennékdisyys (PD) kertoo todennékdisyy-
den, etta lainanottaja ei suoriudu tulevista velvoitteis-
taan, joko seuraavien 12 kuukauden aikana, tai koko
jaljelld olevana juoksuaikana.

Evlissé vaiheessa 1 maéritetaan tappion todennakaoi-
syydet [8htokohtaisesti ryhmatasolla, jollei yksittéisen
luoton PD eroa oleellisesti ryhméan PD arvosta, ja ei
ole tarkoituksenmukaista maaritella luotolle omaa ryh-
maa. Myyntisaamisten erille on laadittu yksinkertais-
tettu malli, jossa méaaritelladn PD sen mukaan, kuinka
monta paivaad myohéssa saaminen on, ja kuuluuko vas-
tapuoli normaalin vai korkean riskin ryhmé&an. Kun tap-
pion todennakdisyyttd maaritelldan vastapuolelle, vas-
tapuolen vakuuksia ei oteta huomioon.

Ryhméatason PD-prosentin |dhtokohdaksi on maari-
telty Evlissa kotitalous- ja yritysluottojen osalta jarjes-
tamattémien luottojen osuus kokonaisluottokannasta
Suomessa. Koska Evlilld ei ole kaytettavissa riittavéan
kattavaa omien luottojen tappiohistoriaa, kdytetaan
hyvéksi my6s laajempaa vertailuryhmaa, jossa luotto-
riskin odotetaan olevan samankaltainen. Tatéd mallia
perustellaan sillg, ettd yhtion luottokanta koostuu val-
taosaltaan kotimaisista kotitalous- ja yritysluotoista (88
prosenttia koko antolainauksen kannasta). Konsernin
luottokanta arvioidaan valtaosaltaan matalariskisiksi,
mik& heijastuu myds keskimé&aréisissa PD-arvoissa.
Luotonanto kohdistuu ensisijaisesti omiin varainhoi-
toasiakkaisiin, joiden historiallinen luottoriski on ollut
hyvin alhainen.

Kotitalous- ja yritysasiakkaiden osalta luottojen
PD-prosentit olivat 31.12.2019 ensimmaisen vaiheen
varoille 0,21-0,81 prosentin valilla.
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Jos luotto siirretaan vaiheeseen 2, maaritellaan aina
PD-arvo uudestaan yksildllisesti. Siina tapauksessa luo-
ton tulevat kassavirrat arvioidaan koko luoton juoksu-
ajalle, ja diskontataan nykyarvoon, jolloin saadaan
arvio luoton kokonaistappiosta ennen vakuuksien rea-
lisointia. Vaiheen 2 PD-arvioinneissa kdytetdan myos
hyvaksi luottotietopalvelujen arviointeja.

PD-prosentti maaritetddn muiden yritysvastuiden, kor-
keiden riskin erien ja luottolaitossaatavien kohdalla
tilastollisella tappioriskilld, joka on saatavilla luotto-
luokittain. Tilastolliset tiedot saadaan luottoluokitus-
laitoksilta.

PD-prosentti maéaritetddn myos taseen ulkopuolisista
sitoumuksista. Avointen kayttamattémien luottolimiit-
tien kayttoasteeksi arvioidaan 50 prosenttia, jolloin
limiitti tulee mukaan laskelmiin 50 prosentin paino-

TALOUS

HALLINNOINTI

arvolla verrattuna nostettuihin luottoihin. My&nnet-
tya takausta kohdellaan laskelmissa kuten normaalia
nostettua luottoa.

Mikéali tulevaisuuteen liittyy huomattavaa epéavar-
muutta voimakkaasti alentuneisiin arvopapereiden
hintoihin liittyen, bruttokansantuote-lukemiin (BKT),
lisddntyneeseen tyottdmyyteen tai muihin yleistalou-
dellisiin tekijéihin, voidaan korottaa ryhmétason PD-lu-
kemat vaiheessa 1. Tilinpdatoshetkellé ei ole korjattu
tappion todenn&kdisyyksia liittyen tulevaisuuden
ennusteisiin markkinatilanteista.

PD-lukemat ryhmatasolla paivitetdén neljannesvuosit-
tain, ja yksilolliset PD-lukemat vélittémasti, kun arvi-
oidaan ettd yksittéisen vastuun luottoriski on kasva-
nut oleellisesti, tai kun vastuun luottoriskin arvioidaan
eroavan ryhménsé luottoriskista.

5.3. IFRS 9 STANDARDIN MUKAAN ARVOSTETTAVAT ERAT, ODOTETUT LUOTTOTAPPIOT

Kokonaistappion maarittely maksukyvyttomyys-
tilanteessa

LGD (Loss Given Default) maarittaa kokonaistappion,
kun vakuuksien realisointi otetaan huomioon maksu-
kyvyttomyystilanteessa. Pankin ECL laskelmassa arvi-
oidaan mik& on tappio realisointitilanteessa, kun pahin
skenaario toteutuu arvioidulla todennékoisyydelld.
Kattaako siina tilanteessa varat vakuuden realisoin-
nista luoton jaljelld olevan p&d&doman. Pahin skenaa-
rio on Evlin laskelmassa voimakas arvopapereiden tai
kiinteistojen kurssilasku, kuten pérssiromahdus vuonna
2008. Laskelmassa otetaan huomioon ryhmén luotto-
jen vakuuksien keskimaaréinen vakuusarvo, vakuus-
tyyppi ja vakuuksien likviditeetti. Vakuuksille anne-
tut vakuusarvot ovat konsernissa niin konservatiivisia,
ettd tappioita ei toteudu velkakirjaluotoille kuin voi-
makkaan kurssilaskun seurauksena. LGD maaritetaan

luotoille yleisesti ryhmétasolla. LGD:n yhden vuoden
taso, saadaan arvioimalla todennékdisyys pahimman
skenaarion toteutumisesta seuraavan 12 kuukauden
aikana. Yksittéisille luotoille, voidaan maarittéa yksi-
|6llinen LGD, mikali luoton vakuuksien maara tai laatu
eroaa oleellisesti ryhman vakuuksista keskimaarin.

LGD arvot olivat tilinpdatéshetkelld antolainauksen
osalta ryhmasta riippuen 3-30 prosentin valilla, ensim-
maéisen vaiheen mukaan arvostettaville varoille.

Oleellisimmat muuttuvat tekijat, jotka vaikuttavat las-
kentamalliin LGD:n osalta, ovat arvopapereiden hinto-
jen toteutuneet ja ennakoidut muutokset, sekd arvioitu
todennakaisyys skenaariolle, jossa asiakkaiden vakuu-
det eivat enda riita kattamaan vastuun arvoa.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat sekd myyntisaamiset

Odotettu Alkusaldo 1.1.,

Tase-era Maéara yhteensa Vaihe 1 tase-erét Vaihe 2 tase-erat Vaihe 3 tase-erat luottotappio  luottotappio-varaus
Kateiset varat ja keskuspankkisaamiset 305,7 305,7 0,0 0,0 0,0 00
Saamiset luottolaitoksilta 69,8 69,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Saamiset yleisolta 114,0 1132 0,5 0,3 0,1 0,0
Saamiset yleisolta yritykset 28,9 28,4 0,5 0,0 0,0 0,0
Saamiset yleisolta yksityishenkilot 84,7 84,3 0,0 0,3 0,1 0,0
Saamiset yleisltd muut 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Myyntisaamiset 3,5 3,5 0,1 0,0 0,0 0,0
Tase-erat yhteensa 493,1 492,2 0,6 0,3 0,1 0,0
Kayttamattomat luottojarjestelyt 54 54 0,0 0,0 0,0 0,0
Luottotappiovaraus yhteensa 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0

Tilikauden aikana, on tehty antolainauksen osalta kaksi siirtoa vaiheesta 1 vaiheeseen 2, seké yksi siirto vaiheeseen 3.

Pankilla ei ole yli 90 paivad myohassa olevia lainojen maksusuorituksia. Odotettu luottotappio on kirjattu tuloslaskelmaan.
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Riskiasemaa kuvaavat liitetiedot

6.1. LUOTTORISKI (STANDARDIMENETELMA)

Antolainaus, konsernin vastuut per maantieteellinen alue sek3 ongelmaluotot
Keskimaarainen
jaljella oleva

maturiteetti, Erdantyneet Arvon-
Vastuu ja kotimaa Luottokanta vuosia yli 90 paivaa alentuneet
Yksityishenkilot Suomi 74,5 1,7 0,0 0,3
Yritykset ja yhteisét Suomi 25,7 2,5 0,0 0,0
Muut sektorit Suomi 0,4 0,0 0,0 0,0
Yksityishenkil6t EU maat 57 2,5 0,0 0,0
Yritykset ja yhteisot EU maat 32 1,6 0,0 0,0
Yksityishenkilét muut maat 4.4 1,9 0,0 0,0
Yhteensa 114,0 1,9 0,0 0,3

Luotto merkitaan jarjestamattoméksi jos koronmaksu tai lyhennys on ollut erdéntyneena yli 90 paivas, tai jos
arvioidaan etté velallinen ei tule todenndkdisesti suoriutumaan tulevista maksuvelvoitteistaan. Lainakannassa
on yksi jarjestamaton luotto. Yli 90 paivaa myohassa olevia luotonmaksuja tai korkoja ei ollut lainakannassa
31.12.2019.

Luotonannon tavoitteena on tukea asiakassuhteita ja pankin paéliketoimintaa. Luotonannosta saatava
riskikorjattu tuotto on oltava myds riittava.

Luotonanto on keskittynyt varainhoitoasiakkaisiin; kotimaisten yksityisasiakkaiden osuus luottokannasta on 65
prosenttia, ja ulkomaisten yksityisasiakkaiden osuus on 9 prosenttia.

Vastuut riskipainoittain, luottoriskin standardimenetelma

Vastuuarvo

Luottoriskin luottoriskin Riski-

Alkuperainen vahentamis- vahentédmisen painotettu

Riskipaino-% vastuuarvo tekniikat jalkeen arvo
0 527,3 0,0 527,3 0,0
20 149,0 -1,2 147,8 29,6
35 2,7 0,0 2,7 0,9
50 13,9 0,0 13,9 7,0
76 1.1 0,0 1.1 8,5
100 227,9 -94.,6 133,6 133,6
150 0,9 0,0 0,9 1,3
Vastuut riskipainoittain yhteensa 932,8 -95,8 837,3 180,8
Vastuun arvonoikaisuriski (CVA) 3,1 0,0 3,1 3,1
Yhteens3 935,8 -95,8 840,3 183,9
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Standardimenetelméssa kaytettavat luottoluokituslaitokset ovat Standard & Poor’s, Moody's seka Fitch, joiden
luottoluokituksia kaytetdan vastapuolen riskipainon méaarittdmiseen luottolaitosten ja yritysten osalta. Mikali
luottoluokitusta ei ole saatavilla, kdytetadan luottolaitossaamisten osalta luottolaitoksen sijaintivaltion mukaista
luottoluokkaa.

Treasury-yksikdn sijoitustoiminnan paédpaino on pohjoismaisten pankkien joukkovelkalainoissa joiden
luottoluokitus on vahintadén A, seka lyhytaikaisissa sijoituksissa kuten kunta- ja yritystodistuksissa. 83 prosentilla
velkakirja-sijoituksista on vakavaraisuuslaskennassa riskipaino 0 prosenttia, kahdellatoista prosentilla sijoituksis-
ta on riskipaino 20 prosenttia, kolmella prosentilla sijoituksista on riskipano 50 prosenttia seké kahdella
prosentilla sijoituksista on riskipaino 100 prosenttia. Korkosijoitusten yhteismaara saamistodistuksiin oli
vuodenvaihteessa 264 miljoonaa euroa.

6.2. LUOTTORISKIN VAHENTAMISTEKNIIKAT

Vakuuksien arvostamisessa noudatetaan tase- ja riskikomeitean (Credalco) vahvistamia vakuuskertoimia, jotka
perustuvat muun muassa vakuuden realisoitavuuteen ja vakuuden arvon muutosherkkyyteen.

Tavoitteena on saada likvideja vakuuksia, jotka ovat riskejd véhentavia myos vakavaraisuuslaskennassa.
Credalco paattaa epalikvidien vakuuksien maksimimaarasta per asiakas. Vain erityisissa poikkeustilanteissa
voidaan poiketa normaalista vakuuskaytannosta.

Reaalivakuuksien paalajit, joita kdytetdan vakavaraisuuslaskennassa hyvaksi:

* Rahatalletukset

e Evlin liikkeeseenlaskemat lainat.

Evli ei kéyta hyvakseen vakavaraisuuslaskennassa paanettoutussopimuksia eika vastaavia jarjestelyja.

Vastuut vakavaraisuuslaskelmassa, jotka on suojattu

hyvaksytylld vakuudella 2019 2018
Asuntoluotot 2,7 3,0
Muut luotot 35,4 34,4
OTC-johdannaisten vastapuoliriski 60,5 33,0
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6.3. LUOTTORISKI (VASTAPUOLIRISKI) 2019 2018 6.4. MARKKINARISKI 2019 2018
OTC-johdannaissopimusten positiivinen kdypé arvo tilinpaatoksessa 59,6 241 Véhimmaisvakavaraisuusvaatimus, kaupankayntivarasto
Sopimuksiin kuuluvat osake-, valuutta-, ja korkojohdannaiset Positioriski 0,0 0,0
Vastapuoliriskid vahentéavat vakuudet vakavaraisuuslaskennassa 60,5 33,0 -josta oman pddoman ehtoiset instrumentit 0,0 0,0
Vakuuksien véhentéavan vaikutuksen jélkeen sopimusten -josta vieraan padoman ehtoiset instrumentit 0,0 0,0
luottovasta-arvot 54,4 33,4 Selvitysriski 0,0 0,0
Véhimmaisvakavaraisuusvaatimus koko toiminnan valuuttakurssiriskille 0,3 0,5
Yhteensa 0,3 0,5
Vakioidut pérssijohdannaiset OTC johdannaiset
2019 Nimellisarvo Kaypé arvo  Nimellisarvo Kaypa arvo w o v o o
hd - : 00 00 29163 908 Kaupankayntivaraston nettopositiot, oman padoman ehtoiset instrumentit:
g Joh anna!svall'a ! ! B ! Pitkat nettopositiot 0,0 0,0
S Johdannaisvelat 0,0 0,0 2.959,0 59,7 Lyhyet nettopositiot 0,0 0,0
% Netto yhteensa 0,0 0,0
o Vakioidut pérssijohdannaiset OTC johdannaiset e = :
"'Q . - - X . P Kaupankayntivaraston nettopositiot, vieraan padoman
= 2018 Nimellisarvo Kaypé arvo  Nimellisarvo Kaypé arvo htoiset i .
8 - entoiset instrumentit:
:>) Johdannaisvarat 0,3 0,1 2.384,8 241 Pitkit nettopositiot 0,0 0,0
Johdannaisvelat 0,0 0,0 2.0191 -23,8 Lyhyet nettopositiot 0,0 0,0
e Netto yhteensd 0,0 0,0
S
>
(@] .
v Nettoposmot, valuutta:
% Ruotsin kruunu 3,7 51
£ Yhdysvaltain dollari 0,1 -20
E Tanskan kruunu 0,1 0,0
Iso-Britannian punta -0,1 0,5
Japanin jeni 0,0 0,2
Norjan kruunu 0,1 04
Sveitsin frangi -0,2 0,3
Muut valuuttapositiot 0,2 0,2
Yhteensa netto 4,0 4,7
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6.5. OPERATIIVINEN RISKI

Vakavaraisuusvaatimuksen laskemiseen kaytetty menetelméa on perusmenetelma, joka perustuu tuottojen
mé&éaraan konsernin kolmelta edelliselta tilikaudelta. Oman pddoman vaatimus on 15 prosenttia keskimaéaréisis-
ta tuotoista kolmelta edelliselta tilikaudelta.

6.6. KAUPANKAYNTIVARASTOON KUULUMATTOMAT OSAKKEET JA OSUUDET

Rahoitustoiminnan osakkeet ja osuudet luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Sijoitusten arvo tilinpdatoksessé oli 31,5 miljoonaa euroa, mikd on sama kuin sijoitusten kéypé arvo.
Noteeratut osakkeet liittyvat osakesidonnaisiin kannustinjarjestelyihin, osakkeista ei aiheudu pankille
markkinariskia.

Sijoitusten tyypit 2019 2018
Paaomarahastot 0,6 1,0
Kiinteistorahastot 5,6 4,7
Noteeraamattomat osakkeet 0,4 0,4
Sijoitusrahastot (korko- ja osakerahastot) 25,0 21,2
Noteeratut osakkeet 0,0 0,3

Yhteensa 31,5 27,6

Padoma-, kiinteisto- ja sijoitusrahastot on arvostettu soveltaen rahastojen hallinnointiyhtididen viimeisinta
tiedossa olevaa kaypaa arvoa.

Noteeraamattomien osakkeiden kdypa arvo, arvioidaan ensisijaisesti kdyttden osakkeen substanssiarvoa tai
tulevaisuuden nakymiin perustuvaa kassavirta-analyysid. Jos parempaa arviota kayvésta arvosta ei ole, voidaan
kayttaa hankintahintaa.
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Muut liitetiedot

7.1. VAROJEN JA VELKOJEN MATURITEETTIJAKAUMA

Saamistodistukset, lainat ja muut saamiset, johdannaiset seka jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat ovat esitetty erdéntymisen mukaisessa maturiteettiluokassa. Osakkeet ja osuudet ryhma on esitetty
maturiteettitaulukossa niin ettd kaupankayntivaraston noteeratut osakkeet, ja sijoitusrahastot on arvioitu lyhimp&éan maturiteettiluokkaan. Noteeraamattomat osakkeet ja osuudet on esitetty arvioidun realisointiajan mukaan,
sekd pddoma- ja kiinteistorahastot rahaston odotetun lopetuspéivan mukaan.

2019 2018
alle 3 kk 3-12kk  1-5vuotta 5-10 vuotta yli 10 vuotta Yhteensa alle 3 kk 3-12 kk 1-5vuotta  5-10vuotta yli 10 vuotta Yhteensa
Varat
Kateiset varat 305,7 0,0 0,0 0,0 0,0 305,7 239,7 239,7
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
rahoitusvarat
Saamiset luottolaitoksilta 69,8 0,0 0,0 0,0 0,0 69,8 76,8 0,0 0,0 0,0 0,0 76,8
Saamiset yleisolta ja julkisyhteiséiltd 8,7 26,9 72,4 6,1 0,0 114,0 5,6 23,2 78,6 7.2 0,0 114,6
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat
saamistodistukset 13,0 18,0 5,0 0,0 0,0 36,1 0,0 0,0 311 0,0 0,0 311
Saamistodistukset 206,2 17,5 11 0,0 29 227,6 200,9 9,2 9,2 39 0,0 223,2
Osakkeet ja osuudet 25,0 1,6 2,7 21 0,2 31,5 24.0 11 2,3 2,7 0,0 30,1
Johdannaissopimukset 54,5 0,5 3,8 0,8 0,0 59,6 22,7 0,9 0,6 0,0 0,0 24,2
Kertyneet korot 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0 0,3 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,4
Velat
Jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavat rahoitusvelat
Velat luottolaitoksille 1,4 0,5 0,0 0,0 0,0 1,9 5,2 1,5 0,0 0,0 0,0 6,7
Velat yleisélle ja julkisyhteiséille 551,5 0,1 0,0 0,0 0,0 551,6 469,9 0,0 0,0 0,0 0,0 469,9
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 12,2 22,8 94,7 18,9 0,0 148,6 0,2 47,4 91,6 21,8 0,0 160,9
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvelat 55,41 0,5 3,8 0,0 0,0 59,7 22,9 0,8 0,6 0,0 0,0 24,3
Kertyneet korot 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Taseen ulkopuoliset sitoumukset 8,6 2,2 1,8 0,4 0,0 13,1 2,9 2,0 0,9 0,1 0,0 5,9
Vuokravastuut 0,5 1,6 2,7 0,0 0,0 4,9 0,5 14 3.8 0,0 0,0 5,6
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7.2. KOTI- JA ULKOMAAN RAHAN MAARAISET OMAISUUS- JA VELKAERAT

2019 2018
Tase-era Kotimaan raha Ulkomaan raha Yhteens3 Kotimaan raha Ulkomaan raha Yhteensa
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat
Kateiset varat 305,7 0,0 305,7 239,7 0,0 239,7
Saamiset luottolaitoksilta 63,8 6,0 69,8 68,8 8,0 76,8
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 114,0 0,0 114,0 114,6 0,0 114,6
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset 36,1 0,0 36,1
Saamistodistukset 226,2 1,4 227,6 250,7 3,6 254,3
g Osakkeet ja osuudet 31,2 0,4 31,5 29,7 0,5 30,1
S Johdannaissopimukset 57,8 1,8 59,6 24,2 0,0 24,2
g Muut tase-erat 64,8 14,1 78,9 59,9 16,0 75,9
g Yhteensa 899.,6 23,7 923,2 787.4 28,1 815,5
g
3 Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat
:>) Velat luottolaitoksille 19 0,0 1,9 6,7 0,0 6,7
e Velat yleisolle ja julkisyhteiséille 490,3 61,4 551,6 400,2 69,7 4699
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 148,6 0,0 148,6 160,9 0,0 160,9
% Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat 57,9 1,8 59,7 24,3 0,0 243
g Muut velkaerat 65,3 14,4 79,8 59,8 16,4 76,2
g Yhteensa 763,9 77,6 841,5 651,9 86,1 738,0
E Merkittavimmat valuuttamaaraiset erat ovat SEK (saatavat 7,2 M€, velat 29,5 M€), seka USD (saatavat 11,0 M€, velat 33,5 M€).

Valuuttariskid suojaavat johdannaispositiot ei ole mukana luvuissa.
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7.3. RAHOITUSINSTRUMENTTIEN KAYVAT ARVOT JAETTU ARVOSTUSTASOIHIN

@ Johdon harkinta

Tilanteissa, joissa yksittaiselle rahoitusinstrumentille ei ole
saatavissa ulkopuolista markkinahintaa arvostettaessa notee-
raamattomia arvopapereita tai johdannaisia kdypaan arvoon,
kaytetaan lahtokohtaisesti hintaa, joka lasketaan markkinoilla
yleisesti hyvaksyttyjen arvostusmenetelmien kautta. Vaihto-
ehtoisesti kdytetaan substanssiarvoon perustuvaa arvostusta.

Taso 1 Taso 2 Taso 3
Rahoitusvarat 2019 2019 2019 Yhteensa
Osakkeet ja osuudet kaupankayntitarkoituksessa 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut osakkeet ja osuudet 25,0 0,0 6,5 31,5
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset 36,1 0,0 0,0 36,1
Saamistodistukset 1,4 222,5 3,6 227,6
Johdannaissopimukset 0,0 54,4 52 59,6
K&ypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat yhteensa 62,5 276,9 15,4 354,8
Rahoitusvelat
Osakkeet ja osuudet kaupankéyntitarkoituksessa 0,0 0,0 0,0 0,0
Johdannaissopimukset 0,0 54,5 5,2 59,7
K&yp&an arvoon arvostettavat rahoitusvelat yhteensa 0,0 54,5 5,2 59,7
Rahoitusvarat 2018 2018 2018 Yhteensa
Osakkeet ja osuudet kaupankayntitarkoituksessa 2,5 0,0 0,0 2,5
Muut osakkeet ja osuudet 21,5 0,0 6,1 27,6
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset 31,1 0,0 0,0 31,1
Saamistodistukset 11,4 209,0 2,8 223,2
Johdannaissopimukset 0,1 23,2 0,9 24,2
K&yp&an arvoon arvostettavat rahoitusvarat yhteensa 66,6 232,2 9.8 308,6
Rahoitusvelat
Osakkeet ja osuudet kaupankayntitarkoituksessa 0,0 0,0 0,6 0,6
Johdannaissopimukset 0,0 22,9 0,9 23,8
Kaypéaan arvoon arvostettavat rahoitusvelat yhteensa 0,0 22,9 1.5 24,3
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Arvostustasot:

Taso 1
Kayvat arvot perustuvat toimivilla markkinoilla julkaistuihin hintanoteerauksiin.

Taso 2

Kayvat arvot maaritelty arvostusmalleilla, joiden syottotiedot ovat muita kuin tasolle 1 kuuluvia
noteerattuja hintoja ja jotka ovat suorasti tai epasuorasti havainnoitavissa omaisuuserélle tai
velalle.

Taso 3
Kayvat arvot maaritelty arvostusmalleilla, joissa on syottotietoja jotka eivét ole havainnoitavissa
omaisuuserélle tai velalle.

Ensimmaiseen arvostustasoon sisaltyy noteeratut osakkeet ja osuudet, sijoitusrahastot,
porsseissa noteerattavat johdannaiset, seké aktiivisilla julkisilla- ja OTC-markkinoilla noteeratut
saamistodistukset.

Kolmannen arvostustason osakkeet ja osuudet ovat yleensé instrumentteja jotka eivat ole
julkisesti noteerattuja, kuten padoma- ja kiinteistérahastot, seka noteeraamattomat osakkeet ja
optiotodistukset.

Johdannaiset arvostusluokassa 2 ovat termiineja joiden arvostus on laskettu kéyttden markkinoilla
noteerattuja parametreja kuten korko ja valuuttakurssi.

Johdannaiset arvostusluokassa 3 ovat johdannaisia joiden arvostukset on laskettu kayttaen
yleisesti kdytossa olevia johdannaishinnoittelumalleja kuten Black-Scholes, tai arvostus on saatu
OTC-instrumentin osalta vastapuolelta. Arvostukseen liittyy parametreja jotka eivat ole
markkinoilla noteerattuja, kuten volatiliteetti.

Saamistodistusten arvostukset jotka on saatu markkinoilta jotka eivat ole téysin toimivia, kuuluvat
arvostustasoon 2. Saamistodistusten arvostukset arvostustasolla 3 on sellaisia epélikvidien
instrumenttien arvostuksia, jotka on saatu suoraan lilkkeeseenlaskun jarjestdjalta tai arvostus on
laskettu Evlin Pankin toimesta.

Rahoitusinstrumenttien kdyvén arvon arvostukset on maariltety IFRS 13 mukaisesti. Rahoitu-
sinstrumenttien arvostus perustuu |dhtékohtaisesti markkinoilta saataviin julkisiin noteerauksiin.
Noteeraamattomien instrumenttien osalta Evlin taloushallinto yhdessa riskienhallinnan kanssa
arvioi ja luokittelee instrumentit.
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Tason 2 arvostusmenetelmét, tarkempi kuvaus:

Rahoitusinstrumentti

Arvostusmenetelma/systtotiedot

Rahamarkkinapaperi, ei noteerattu

Joukkovelkakirja, markkina ei taysin toimiva

Johdannaissopimukset: OTC termiinisopi-
mukset

Korkoero Euribor-korkokéyraan, kaytetty hankintapéivan
korkoeroa jos instrumentin luottoriskissa ei ole tapahtunut
oleellista muutosta.

Instrumentin ostonoteeraus (hintaldhde Bloomberg).

Hinta laskettu kéyttéen alla olevan instrumentin
markkinahintaa, sekd korko- ja valuuttanoteerauksia.

Tason 3 arvostusmenetelmét, tarkempi kuvaus:

Rahoitusinstrumentti

Arvostusmenetelma/syottétiedot

Joukkovelkakirja, epélikvidit/ei noteeratut

Noteeraamaton osake

Noteeraamattomat optiot, warrantit ja
optiotodistukset

P&doma- ja kiinteistérahastot

Hintanoteeraus yksittaiselta toimijalta, kuten lilkkeeseenlas-
kun jarjestajalta. Noteeraamattoman korkopaperin hinta
lasketaan Evlin toimesta niin ettd instrumentin tuottovaatimus
vastaa saman riskitason ja samankaltaisten

instrumenttien tuottovaatimusta.

Arvio yhtion arvosta laskettu yhtion substanssiarvosta, tai
kaytetty tulevaisuuden nakymiin perustuvaa kassavirta-analyy-
sia. Mikali osakkeessa on tehty kauppaa, voidaan hintatasoa
kayttaa arvioinnissa. Vaihtoehtoisesti kdytetdan osakkeen
hankinta-arvoa arvostushintana, mikéli parempaa arviota
osakkeen arvosta ei ole olemassa.

Arvostus laskettu Evlissa yleisesti kdytdssa olevalla johdan-
nais-hinnoittelumallilla. Laskentamallin parametreja, jotka
arvioidaan itse, ovat alla olevan instrumentin volatiliteetti ja
osinko.

Rahaston hallinnointiyhtion viimeisin julkaisema arvostushinta,
julkaistaan nelja kertaa vuodessa. Hintanoteeraus korjataan
jos noteerauspaivan jalkeen on saatu sellaista informaatiota
salkussa olevasta omistuksesta, joka vaikuttaa oleellisesti
rahaston arvoon.
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7.4. ARVOTUSTASO 3 INSTRUMENTTIEN ANALYYSI 2019 2018 2019 2018
Rahoitusvarat Saamistodistukset 31.12.2018 2,8 3,3
Osakkeet ja osuudet kaupankayntitarkoituksessa 0,0 0,0 Ostot 2,2 0,3
Noteeraamattomat osakkeet ja osuudet 0,4 0,4 Myynnit -0,7 -0,2
P&domarahastot ja kiinteistérahastot 6,1 5,7 Arvostusmuutokset -0,6 -0,6
Saamistodistukset 3,6 2,8 Saamistodistukset 31.12.2019 3,6 2,8
Noteeratut osakejohdannaiset 0,0 0,0
OTC (noteeraamattomat) osakejohdannaiset 52 0,9 OTC (noteeraamattomat) osakejohdannaiset 31.12.2018 0,9 3,3
Kaypé&én arvoon arvostettavat rahoitusvarat yhteensa 15,4 9.8 Ostot 0,0 0,0
Myynnit -0,3 -1,2
g Rahoitusvelat Arvostusmuutokset 45 -11
S Osakkeet ja osuudet kaupankayntitarkoituksessa 0,0 0,6 OTC (noteeraamattomat) osakejohdannaiset 31.12.2019 5,2 0,9
g Noteeratut osakejohdannaiset 0,0 0,0
9 OTC (noteeraamattomat) osakejohdannaiset 5,2 0,9 .
é Kaypaén arvoon arvostettavat rahoitusvelat yhteensa 5,2 1.5 Rah0|tusv§|at - 2019 2018
% Osakkeet ja osuudet kaupankayntitarkoituksessa 31.12.2018 0,6 1.1
g Ostot 0,0 0,0
= Muutokset vuoden aikana, kolmannen arvostustason instrumenteille: Myynnit 06 0,0
- . Arvostusmuutokset 0,0 -0,5
I~ Rahoitusvarat 2019 2018 Osakkeet ja osuudet kaupankayntitarkoituksessa 31.12.2019 0,0 0,6
(e) Osakkeet ja osuudet kaupankayntitarkoituksessa 31.12.2018 0,0 0,0
g Ostot - o 00 OTC (noteeraamattomat) osakejohdannaiset 31.12.2018 0,9 3,1
£ Myynnit 00 00 Ostot 00 0,0
E Arvostusmuutokset 0,0 0,0 Myynnit 03 a1
w Osakkeet ja osuudet kaupankayntitarkoituksessa 31.12.2019 0,0 0,0 Arvostusmuutokset 45 a1
OTC (noteeraamattomat) osakejohdannaiset 31.12.2019 5,2 0,9
Noteeraamattomat osakkeet ja osuudet 31.12.2018 04 0,3
Ostot 0,0 0,0 Herkkyysanalyysi tason 3 instrumenteille; sy6ttétietojen muutosten vaikutus kéypiin arvoihin
Myynnit 0,0 0,0
Arvostusmuutokset 0,0 0,0 Johdannaissopimukset
Noteeraamattomat osakkeet ja osuudet 31.12.2019 0,4 0,4 Mikéli johdannaishinnoittelumalleissa tason 3 optioille kaytettavaa volatiliteettia muutetaan niin, etta volatiliteettina kaytetaan julkisesti
saatavaa historiallista kolmen kuukauden volatiliteettia, niin optioiden markkina-arvo muuttuisi yhteensa 0,0 miljoonaa euroa.
Pasomarahastot ja kiinteistdrahastot 31.12.2018 5,7 3,9 Volatiliteetti on alla olevan instrumentin tuoton keskihajonta annetulla aikahorisontilla.
Ostot 4 26 Osakkeet ja osuudet
Myynnit 0.8 -1.3 Arvioitaessa noteeraamattomien instrumenttien kdypia arvoja, kdytetaan arvioita yhtididen tulevista kassavirroista ja kehityssuunnista.
Arvostusmuutokset 04 0,5 Evlin kayttaa arvioissaan varovaisia arvioita, ja muiden realistisien vaihtoehtoisten skenaarioiden kéyttd ei muuttaisi arvioituja kdypia
Padomarahastot ja kiinteistérahastot 31.12.2019 6,1 5,7 arvoja merkittavasti. Kiinteistdrahastojen osalta, liittyy kiinteistdjen arvonmaaritykseen epavarmuustekijoité jotka vaikuttavat rahaston

arvoon. Kokonaisvaikutus kayp&an arvoon, osakkeet ja osuudet ryhmassa on alle -0,5 miljoonaa euroa.

Saamistodistukset
Noteeraamattomien velkakirjojen hinnoittelussa kéytettavat tuottovaatimukset vastaavat vastaavien riskitasojen ja samankaltaisten
instrumenttien tuottoja. Jos kaytettya diskonttokorkoa korotetaan yhdella prosenttiyksikolla, kdypé arvo alenee yhteensd 0,1 miljoonaa

euroa.
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7.5. REALISOITUMATON VOITTO/TAPPIO

ARVOSTUSTASON 3 INSTRUMENTEISSA

TALOUS

HALLINNOINTI

7.6. RAHOITUSINSTRUMENTTIEN LUOKITTELU

Realisoitumaton

voitto/tappio

2019

hankintamenoon

Jaksotettuun Kayp&aan arvoon

tulosvaikutteisesti

K&ypéaan arvoon
laajan tuloksen

2019 2018
Rahoitusvarat:
Osakkeet ja osuudet
kaupankayntitarkoituksessa 0,0 0,0
Muut osakkeet ja osuudet 0,0 0,6
Saamistodistukset -0,8 -0,2
Johdannaissopimukset 4.6 0,1
Realisoitumaton voitto/tappio,
rahoitusvarat 3,8 0,4
Rahoitusvelat:
Osakkeet ja osuudet
kaupankayntitarkoituksessa 0,0 0,6
Johdannaissopimukset -4,6 -0,1
Realisoitumaton voitto/tappio,
rahoitusvelat -4,6 0,5
Realisoitumaton voitto (tappio)
yhteensa*, arvostustaso 3 -0,8 0,9

*Realisoitumaton voitto (tappio) yhteensé on raportoitu

arvopaperikaupan nettotuotoissa.

Varat arvostettavat arvostettavat kautta arvostettavat Muut varat Yhteensa
Kateiset varat 305,7 305,7
Saamiset luottolaitoksilta 69,8 69,8
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 114,0 114,0
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat

saamistodistukset 36,1 36,1
Saamistodistukset 227,6 227,6
Osakkeet ja osuudet 31,5 31,5
Johdannaissopimukset 59,6 59,6
Osakkeet ja osuudet osakkuusyhtidissa 3,8 3,8
Aineettomat hyddykkeet ja liikearvo 14,3 14,3
Aineelliset hyodykkeet 1,6 1,6
Muut varat 55,3 55,3
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 3,6 3,6
Laskennalliset verosaamiset 0,2 0,2
Yhteensi 489,6 354,8 0,0 78,9 923,2

Jaksotettuun Kayp&aan arvoon
hankintamenoon tulosvaikutteisesti

Velat arvostettavat arvostettavat Muut velat Yhteensa
Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille 1,9 1,9
Velat yleisolle ja julkisyhteisélle 551,6 551,6
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 148,6 148,6
Johdannaissopimukset ja muut kaupankaynti-

tarkoituksessa pidettavat velat 59,7 59,7
Muut velat 58,0 58,0
Siirtovelat ja saadut ennakot 21,7 21,7
Laskennallinen verovelka 0,0 0,0
Yhteensa 702,1 59,7 79.7 841,5
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7.7. MAKSUVALMIUSVAATIMUS (LCR) 7.8. ARVOPAPERILAINAUS 2019 2018
2019 Lainattujen osakkeiden markkina-arvo 31.12, sisdan lainatut 0,0 9.3
Lainattujen osakkeiden markkina-arvo 31.12, ulos lainatut 0,0 0,1
Maksuvalmiusvaatimukseen (LCR) liittyvat erat
Vaatimus 100 % o
7.9. RAHOITUSVAROJEN KAYVAT ARVOT JA KIRJANPITOARVOT 2019 2019
Mzsrs/ Kirjanpito- Kaypa
markkina-arvo Painotettu arvo arve arve
Maksuvalmiuspuskuri Rahoitusvarat
Talletukset keskuspankissa, vaadittaessa maksettavat 299,0 299,0 Kateiset varat 305,7 305,7
Suomalaiset kuntatodistukset, alle 1 vuosi 220,0 2200 Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset 36,1 36,1
Maksuvalmiuspuskuri yhteensa 519,1 519,1 Saamiset luottolaitoksilta 69,8 69.8
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 114,0 114,0
Mzsra/ Saamistodistukset 227,6 227,6
markkina-arvo Sisdanvirtaus Osakkeet ja osuudet 31,5 31,5
Sisaanvirtaukset 30 paivan sisalla Johdannaissopimukset 59,6 59.6
Eraantyvat lainat, vahittaisasiakkaat 0,8 0,4
Maksut luottolaitoksilta 2,0 2,0 Rahoitusvelat
Sisaanvirtaukset yhteensa 2,8 2,4 Velat luottolaitoksille 19 19
Velat yleisolta ja julkisyhteisdilta 551,6 551,6
Maara/ Yleiseen liikkkeeseen lasketut velkakirjat 148,6 149,1
markkina-arvo Ulosvirtaus Johdannaissopimukset ja muut kaupankayntitarkoituksessa pidettavat velat 59,7 59,7

Ulosvirtaukset 30 péaivan sisélla

Vahittéistalletukset 175,9 21,4
Rahoitusalan asiakkaiden talletukset 223,4 223,4
Muiden asiakkaiden talletukset 46,8 18,0
Epasuotuisan markkinaskenaarion vaikutus johdannaisiin,

rahoitustoimiin ja muihin sopimuksiin 19,0 19,0
Luottojarjestelyt 54 1,2
Johdannaisista johtuvat ulosvirtaukset 0,0 0,0
Muut taseen ulkopuoliset velvoitteet ja ehdolliset

rahoitusvelvoitteet 16,4 16,4
Muut velat 0,0 0,0
Vieraan pddoman ehtoiset arvopaperit 1.1 1.1
Ulosvirtaukset yhteensa 488,0 300,6
Likviditeetin nettoulosvirtaus 298,2
LCR % = Maksuvalmiuspuskuri / Nettoulosvirtaus 1741 %
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Antolainauksen korko on sidottu euribor-korkoihin. Luottojen kirjanpitoarvon ei katsota eroavan oleellisesti

kayvasta arvosta.
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7.11. TIETOJA HALLINNOITAVISTA

7.10. ANNETUT VAKUUDET VAROISTA 2019 2018
Vakuuskayttédn Evli Pankki Oyj:n omaisuudenhoidon
Vakuussidonnaiset varat, sitomattomat varat, josta kaytettavissa hallinnoimat varat 31.12.
kéypa arvo kéypa arvo vakuuksiin Brutto 15.716,0 13.096,2
VARAT 2019 2019 2019 Netto 12.848,0 9.897,5
Kateiset varat ja keskuspankkitalletukset 0,0 305,7 299,0
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset 341 2,0 2,0 Valtakirjapohjaisella omaisuudenhoito-
Saamiset luottolaitoksilta 64,1 56 5,6 sopimuksella hoidettavan varallisuuden
Saamiset yleisdlta 0,0 114,0 00  Maard
Saamistodistukset 00 2276 0,0 Téyden valtakirjan omaisuudenhoito 5.121,0 4.516,0
Osakkkeet ja osuudet 0,0 315 0,0 Konsultatiivinen omaisuudenhoito 169,0 109,0
98,2 86,6 3067  Yhteensi 5.290,0 4.625,0
Vakuuksien kayttotarkoitus
Markkinapaikkojen vakuudet, osake-ja johdannaiskauppa 12,0
OTC-kaupan vakuudet 52,1
Arvopaperilaina-vakuudet
Suomen Pankki, maksuvalmiuslimiitti 34,1
98,2
Saatujen vakuussidonnais-
Saadut vakuudet ten varojen kiypa arvo
VELAT
Saatu kateinen, panttaussopimukset 65,4
VARAT 2018 2018 2018
Kéteiset varat ja keskuspankkitalletukset 0,0 239,7 233,7
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset 31,1 0,0 0,0
Saamiset luottolaitoksilta 69,1 7.8 7.8
Saamiset yleisolta 0,0 114,6 0,0
Saamistodistukset 5,0 218,2 0,0
Osakkkeet ja osuudet 0,0 30,1 0,0
105,2 610,3 241,5
Vakuuksien kayttétarkoitus
Markkinapaikkojen vakuudet, osake-ja johdannaiskauppa 18,7
OTC-kaupan vakuudet 46,1
Arvopaperilaina-vakuudet 6,2
Suomen Pankki, maksuvalmiuslimiitti 34,1
105,2

Saadut vakuudet

Saatujen vakuussidonnais-
ten varojen kdypa arvo

VELAT

Saatu kateinen, panttaussopimukset

43,9
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Konsolidointi

8.1. KONSERNIRAKENNE

HALLINNOINTI

KONSERNIRAKENNE

Konserniyhtio

Evli Pankki Oyj

Sivuliike Suomi
L] Konsernin osakkuusyhtio
Konsernin osakkuusyhtiot
Northern Horizon Capital A/S, (50 %)
Tanska
f [ [ [ [ [ [ A

Aurator Evli Corporate Terra Nova Capital Evli Research Evli Investment Evli Life Oy Evli Awards Evli-Rahastoyhtio Oy
Varainhoito Oy Finance AB Advisors Ltd Partners Oy Solutions Oy (100 %) Management Oy (100 %)

(100 %) (59,5 %) (55 %) (70 %) (70 %) (97 %)

Suomi Ruotsi Arabiemiraatit Suomi Suomi Suomi Suomi Suomi

Evli Private Equity | GP Oy (100 %)

Evli Private Equity Il GP Oy (100 %)
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Evli Fondbolag AB, Tukholman sivuliike, Ruotsi

Evli Infrastructure Partners Oy (82 %) Suomi

EAIl Residential Partners Oy (75 %) Suomi

EAIl Feeder GP Oy (100 %) Suomi

Evli HC | GP Oy (82 %) Suomi

EGP General Partner Oy (67,5 %) Suomi

Evli Private Equity Partners Oy (80 %) Suomi
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ﬁ Laadintaperiaate

TALOUS

HALLINNOINTI

Yleiset konsolidointiperiaatteet
Tytéryritykset

Yhdistelty tilinpaatos kattaa Evli Pankki Oyj:n ja kaikki
sen tytaryhtidt, joihin emoyhtidlla on maaraysvalta.
Mééréysvalta syntyy, kun konserni olemalla osallisena
yhteisossé altistuu yhteison muuttuvalle tuotolle tai on
oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vai-
kuttamaan téhan tuottoon kayttamalla yhteisoa koske-
vaa valtaansa. Tytaryritykset yhdistelldan konsernitilin-
paatokseen siita paivasta lukien, kun konserni sai niissa
maardysvallan. Vastaavasti yhdisteleminen lopetetaan
péaivanad, jona maaraysvalta lakkaa.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu
hankintamenetelmalld. Hankintamenetelman mukai-
sesti ostetun yrityksen varat, velat, ehdolliset varat
ja velvoitteet hankintahetkelld arvostetaan kaypaan
arvoon. Aineettomat hyddykkeet, jotka eivat sisélly
ostetun yrityksen taseeseen, esimerkiksi tavaramer-
kit, patentit tai asiakkuudet, tunnistetaan ja arvoste-
taan oston yhteydessa. Liikearvo kirjataan maaréan,
jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omista-
jien osuus hankinnan kohteesta ja aiemmin omistettu
osuus hankinnan kohteesta ylittavat konsernin osuu-
den hankitun nettovarallisuuden kéyvasta arvosta.

Kaikki konsernin sisdiset liikketapahtumat, saamiset,
velat ja realisoitumattomat voitot seka sisainen voiton-
jako eliminoidaan konsermnitilinp&atosta laadittaessa.
Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siina
tapauksessa, etta tappio johtuu arvonalentumisesta.
Tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen omista-
jille ja maaraysvallattomien osuuden omistajille esite-
taan tuloslaskelman yhteydessa. Maaréysvallattomien
osuudenomistajien osuus omista padomista esitetadan
omana eranaan taseessa oman paaoman osana. Laaja
tulos kohdistetaan emoyhtién omistajille ja maéaréys-
vallattomille omistajille, vaikka tdmé johtaisi siihen,
ettd maardysvallattomien omistajien osuudesta tulisi

negatiivinen, ellei maaraysvallattomilla omistajilla ole
sitovaa velvollisuutta olla kattamatta tappiota sijoituk-
sensa ylittavalta osalta.

Osakkuusyritykset

Konsernitilinpaatos kasittaa osakkuusyritykset, joissa
emoyhtié omistaa suoraan tai epasuorasti 20-50 pro-
senttia danioikeutetuista osakkeista tai joissa silla
muutoin on huomattava vaikutusvalta, muttei maa-
raysvaltaa. Osakkuusyritykset yhdistetdan konserni-
tilinpdatokseen padomaosuusmenetelmaa kayttaen.
Konsernin osuus osakkuusyrityksien tuloksista on esi-
tetty omana rivindan tuloslaskelmalla.

Konsernin ulkopuoliset yhtiot

Konsernitilinpdatékseen ei ole yhdistelty tytar- tai
osakkuusyrityksig, joissa konsernilla on osakeenem-
mistd, mutta joissa maaraysvalta on kolmannella osa-
puolella. My&skaan asiakkaiden puolesta hallinnoituja
sijoitusrahastoja ei yhdistellad konsernitilinpdatokseen,
silléd konsernilla ei ole niisséd maaraysvaltaa.

Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyritys seka tytar- ja
osakkuusyritykset. Lahipiiriin luetaan konsernin johto,
joka kasittaa hallituksen ja johtoryhmén jasenet seka
tytaryhtididen hallituksen j&senet.

Transaktiot johdon ja yhtion valilla ovat tyypillisid Evlin
ja asiakkaan vélisia transaktioita. Yhtion velat johdolle
pitavat sisalléan johdon kateisvarat heidan Evlissa
olevilla pankkitileillaan. Vastaavasti saamiset koskevat
mahdollisia markkinaehtoisia johdolle mydnnettyja lai-
noja. Yhtion ja johdon valilla ei ole muista Evlin asiak-
kuuksista poikkeavia lainajarjestelyja.
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Omistus- Osuus
Kotimaa osuus, % aanivallasta, %
Maéraysvallattomien omistajien osuus
Evli Corporate Finance AB Ruotsi 40,5 40,5
Terra Nova Capital Advisors Ltd Yhdistyneet Arabitasavallat 45 45
Evli Research Partners Oy Suomi 30 30
Evli Investment Solutions Oy Suomi 30 30
EAIl Residential Partners Oy Suomi 25 25
Evli Private Equity Partners Oy Suomi 20 20
Evli HC | GP Oy Suomi 18 18
EGP General Partner Oy Suomi 32,5 32,5
Evli Infrastructure Partners Oy Suomi 18 18
Osakkuusyritykset
Northern Horizon Capital A/S Tanska 50 45

Evli Pankki Oyj omistaa Northern Horizon Capital A/S:n osakekannasta 50 prosenttia, yhtidsopimuksessa
sovitusti osakeomistus tuottaa 45 prosenttia danivallasta. Huomioiden, ettd Evli Pankki Oyj:lld ei ole yhtidssa
maaradysvaltaa, yhdistelldén Northern Horizon Capital A/S osakkuusyrityksen& Evli-konserniin pddomaosuusme-
netelmaa kayttaen.

Konsernitilinpaatoksessa kirjatut maardysvallattomien omistajien osuudet syntyvat Evli Corporate Finance
AB:sté, Terra Nova Capital Advisors Ltd:sta, Evli Research Partners Oy:stg, Evli Investment Solutions Oy:st&, EAI
Residential Partners Oy:std, Evli Private Equity Partners Oy:std, Evli HC | GP Oy:sta, EGP General Partner
Oy:sté ja Evli Infrastructure Partners Oy:sta.
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Taloudellinen menestys yhtidiss4, joissa maaraysvallattomia omistajia

Evli Terra Nova Evli EAI Evli Evli

Corporate  Capital Advisors Evli Research Investment Residential ~ Private Equity Evli EGP General Infrastructure

Yrityksen nimi Finance AB Ltd Partners Oy Solutions Oy Partners Oy Partners Oy HC | GP Oy Partner Oy Partners Oy

Kotipaikka Ruotsi Arabiemiraatit Suomi Suomi Suomi Suomi Suomi Suomi Suomi

Varat 33 0,3 0,7 0,7 04 0,6 04 09 0,2

Velat 22 0,0 0,2 0,2 0,1 0,1 03 0,2 0,0

Tilikauden voitto/tappio 1,1 0,2 04 1,0 0,3 0,0 0,0 0,6 0,0

Mééraysvallattomille omistajille kohdistuva voitto/

@ tappio 04 0,1 0,1 03 0,1 0,0 0,0 0,2 0,0

§ Maaraysvallattomille omistajille maksettu osinko 0,5 0,1 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

g Litketoiminnan rahavirta 2.2 0,0 0,3 1,4 0,2 -0,2 0,0 0,8 0,0

9 Investointien rahavirta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

é Rahoituksen rahavirta -1,5 -0,2 -0,4 -11 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0

8 Rahavarojen nettomuutos 0,9 -0,2 -0,1 0,2 0,0 0,3 0,0 0,8 0,2
>
S

% 8.2. OSAKKEET JA OSUUDET OMISTUSYHTEYS- / OSAKKUUSYRITYKSISSA

¥4

>

< .

i @ Johdon harkinta Osakkeet ja osuudet omistusyhteys- / osakkuusyrityksissa 2019 2018

-

= Tilikauden alussa 5,1 3,6
Osakkuusyhtion arvoon kirjataan arvonalennus, mikali yhtion taloudellinen asema on merkittavasti huonontunut Osuus kauden tuloksesta -0,5 23
tai katsotaan, etta yhtion tulevaisuuden nakymat siséltavat merkittavia riskitekijoita, jotka toteutuessaan heiken- Lisaykset 0,0 0,3
tavat osakkuusyhtion taloudellista asemaa. Arvostus lasketaan teoreettisin menetelmin ja arvonalennus esitetdan Vzhennykset 0,9 10
heikentdmassé tuloslaskelman kohtaa “osuus osakkuusyhtididen tuloksesta”. T

Tilikauden lopussa 3,8 5,1

Omistukset osakkuusyrityksissa

Yrityksen nimi Northern Horizon Capital A/S
Kotipaikka Tanska
Varat 8,5
Velat 21
Liikevaihto 4.8
Voitto/tappio -1,0
Voittoon tehtéva oikaisu 0,1
Evlin osuus voitosta/tappiosta -0,5
Omistusosuus (%) 50,0

107




o
=
(=]
~N
w
=)
=
(¢]
=
o
Ll
=
w
o
2
S

EVLI PANKKI OYJ

TILINPAATOKSEN SISALLYSLUETTELOON

LIIKETOIMINTAKATSAUS VASTUULLISUUS TALOUS

8.3. KONSERNIRAKENTEEN MUUTOKSET

HALLINNOINTI

8.5. TILINTARKASTUSYHTEISOLLE MAKSETUT PALKKIOT

Evli Private Equity Partners Oy yhtién osakepddomaa vahvistettiin suunnatulla Tilintarkastusyhteisdlle maksetut palkkiot 2019 2018
osakeannilla, jonka yhteydessa Evlin omistusosuus yhtidssa laski aiemmasta sadasta prosentista 80 prosenttiin. Tilintarkastus - konserni
Evli myi nelja prosenttia omistamistaan Evli Corporate Finance Ab osakkeista yhtion tyontekijoille. Transaktion PricewaterhouseCoopers 02 02
jalkeen Evlin omistusosuus yhtiésta on 59,5 prosenttia. Muut yhteisot 0,0 0,0
Konserniin perustettiin uusi yhtié, Evli Infrastructure Partners Oy. Evlin omistusosuus on 82 prosenttia. Tilintarkastus - emoyhtic
PricewaterhouseCoopers 0,0 0,1
Muut yhteisét 0,1 0,0
8.4. LAHIPIIRITAPAHTUMAT Yhteensa 0:3 0.4
Osakkuus- Yrityksen
Liiketapahtumat lahipiirin kanssa 2019 Tytéryhtist yritykset johto Muut kuin tilintarkastuspalvelut
Myynnit 24,7 0,0 0,0
Ostot 2,2 0,0 0,0 Neuvontapalvelut - konserni
Saamiset 10,7 0,0 0,5 PricewaterhouseCoopers* 0,2 0,1
Velat 26,7 0,0 0,4 Muut yhteisot 0,0 0,0
Lahipiirin omistamien osakkeiden lukumaara: 14.057.857 kpl Neuvontapalvelut - emoyhtid
PricewaterhouseCoopers 0,0 0,0
Liiketapahtumat |ahipiirin kanssa 2018 Muut yhteisot 0,0 0,0
Myynnit 27,2 0,0 0,0 Yhteensa 0,2 0,1
Ostot 3,1 0,0 0,0
Saamiset 6,2 0,0 0.4 *I?ri.cg'vv'e.aterhouseCoopers Oy:n Evli-konsernille myymat neuvontapalvelut tilikaudella 2019
kasittavat 171.599,64 euroa.
Velat 23,5 0,0 0,5

Lahipiirin omistamien osakkeiden lukumaara 14.131.950 kpl
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Emoyhtion tuloslaskelma

Liite 2019 2018
Korkotuotot 9.1. 3,6 3,5
Korkokulut 9.2. -3,2 -2,8
KORKOKATE 0,4 0,7
o Tuotot oman pddoman ehtoisista sijoituksista 9.3. 10,7 13,6
é Palkkiotuotot 9.4, 371 36,1
3 Palkkiokulut 9.5. 4,2 51
(ED Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot 9.6. 32 0,3
E Litketoiminnan muut tuotot 9.7. 4,5 50
é NETTOLIIKEVAIHTO 51,7 50,7
S
= Hallintokulut
— Henkildstokulut 9.8. -18,5 -16,4
2 Muut hallintokulut 9.9. 9,7 -11,8
o Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyddykkeistéa 9.10. -31 -11
g Litketoiminnan muut kulut 9.11. -3,0 -4,4
g Odotettavissa olevat luottotappiot jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista rahoitusvaroista 9.12. -0,1 0,0
E Muiden rahoitusvarojen arvonalentumistappiot 9.12. 0,0 0,0
- LIKEVOITTO/ -TAPPIO 17,2 17,0
TULOS ENNEN VEROJA 17,2 17,0
Tuloverot 9.13. -1,4 -0,9
TILIKAUDEN VOITTO / TAPPIO 15,9 16,1
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Emoyhtion tase
Liite 2019 31.12.2018 Liite 2019 31.12.2018
VARAT VELAT JA OMA PAAOMA
Kateiset varat 9.14. 305,7 239,7 VELAT
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset 9.17. 36,1 31,1 Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille 9.26. 1,9 6,7
Saamiset luottolaitoksilta 9.15. 66,2 75,4 Velat yleisélle ja julkisyhteisolle 9.27. 577,0 495,5
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 9.16. 1151 115,5 Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 9.28. 148,6 160,9
Saamistodistukset 9.17. 227,6 223,2 Johdannaissopimukset ja muut kaupankayntitarkoituk-
Osakkeet ja osuudet 9.18./9.19. 56,9 552  sessa pidettavat velat 9.29. 59.7 243
Johdannaissopimukset 9.20. 59,6 24,2 Muut velat 9.30. 52,4 58,3
Aineettomat hyoddykkeet ja liikearvo 9.21. 98 10,3 Siirtovelat ja saadut ennakot 9.31. 8.5 57
Aineelliset hyadykkeet 992 1,0 10 Laskennalliset ver(?.velat 9.32. 0,0 0,0
Muut varat 993 456 49,1 VELAT YHTEENSA 848,1 751,4
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 9.24. 1,2 1,6 L
Laskennalliset verosaamiset 9.25. 0,2 0,1 OMA PAAOMA 9.33.
VARAT YHTEENSA 925,0 826,4  Osakepadoma
Ylikurssirahasto 30,2 30,2
Muuntoeroista 1.8 1.8
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 24,8 24,4
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 43 2,5
Tilikauden voitto (tappio) 15,9 16,1
OMA PAAOMA YHTEENSA 77,0 75,0
VELAT JA OMA PAAOMA YHTEENSA 925,0 826,4
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

2019 2018
Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto 17,2 18,0
Oikaisut eriin joilla ei ole rahavirtavaikutusa 49 -3,7
Maksetut tuloverot 1.4 -0,9
Liiketoiminnan rahavirta ennen saamisten ja velkojen muutosta 20,7 13,4
Liiketoiminnan saamisten muutos yhteensa -5,9 -15,7
Liiketoiminnan velkojen muutos yhteensa 63,5 -121,6
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 78,3 -123,9
Investointien rahavirta
Muutos aineettomissa hyodykkeissa -2,4 11
Muutos aineellisissa hyddykkeissa -0,1 0,0
Lainat tytéryhtioille 0,0 1,5
Muutokset tytér-ja osakkuusyrityksissa 0,0 4,6
Investointien rahavirta yhteensa -2,6 -4,2
Rahoituksen rahavirta
Maksetut osingot -14,4 -12,1
Omien osakkeiden hankinta 0,0 -01
Kéytetyt optio-oikeudet 04 0,0
Rahoituksen rahavirta yhteensa -14,0 -12,2
Rahavarat tilikauden alussa 246,0 386,3
Rahavarat tilikauden lopussa 307,8 246,0
Muutos 61,7 -140,3
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Emoyhtion tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Yrityksen perustiedot

Evli Pankki Oyj:n ("Evli” tai "yhti6") kotipaikka on
Helsinki ja sen rekisterdity osoite on Aleksanterinkatu
19 A, 00100 Helsinki.

Evlin tilinpdatds on laadittu ja esitetty luottolaitostoi-
minnasta annetun lain sddnnodsten, valtiovarainminis-
terién luottolaitoksen ja sijoituspalveluyrityksen tilin-
paatosté koskevan paatdksen ja Finanssivalvonnan
méaéaraysten mukaisesti. Liséksi noudatetaan kirjanpi-
tolakia ja osakeyhtidlain tilinpaatosta koskevia séén-
noksia, luottolaitostoiminnasta annetun lain 30 §:n 2
momentissa mainituin poikkeuksin.

Evlin erillistilinpaatoksen laadintaperiaatteet vastaavat
alla esitettyja poikkeuksia lukuun ottamatta Evli-kon-
sernin periaatteita.

Ty6suhde-etuudet

Evli rahoittaa kaikki elékejérjestelynsa suorituksina tyo-
elakeyhtidille.

TALOUS

HALLINNOINTI

Tuloverot

Laskennalliset verot lasketaan kaikista véliaikaisista
eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla.
Suurimmat véliaikaiset erot syntyvat aineellisten kayt-
téomaisuushyddykkeiden poistoista.

Vuokrasopimukset

Aineellisia hyodykkeitd koskevat vuokrasopimuk-
set, joissa yhtiolla on olennainen osa omistamiselle
ominaisista riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoitus-
leasingsopimuksiksi. Erillistilinpdatdksessa naiden
sopimuksien perusteella maksettavat leasingvuokrat
késitelldan vuokrakuluna. Rahoitusleasingsopimuk-
sella hankittua omaisuuserda ei myoskaan sisallytetad
taseeseen.
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Emoyhtion tuloslaskelman liitetiedot
9.1. KORKOTUOTOT 2019 2018 9.5. PALKKIOKULUT 2019 2018
Kaypaan arvoon tuloksen kautta arvostetut Porssien kaupankayntimaksuista 0,9 11
Saamistodistukset 0,6 0,6 Muista 3,2 -4,0
Johdannaissopimukset 0,0 0.0 Palkkiokulut yhteens& -4,2 -5,1
Korkotuotot muista lainoista ja saamisista
Saamiset luottolaitoksilta 0,2 0,1
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisailts 16 1,6 9.6. ARVOPAPERIKAUPAN JA VALUUTTATOIMINNAN NETTOTUOTOT 2019 2018
Muut korkotuotot 12 12 Arvopaperikaupan nettotuotot
o Korkotuotot yhteenss 3.6 3.5 Kaupankayntitarkoituksessa pidettavisté rahoitusvaroista 0,0 0,0
é Kayp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista/-veloista 2,1 -0,8
9 Arvopaperikaupan nettotuotot yhteensa 2,1 -0,9
= 9.2. KORKOKULUT 2019 2018
E—Z Kaypaan arvoon tuloksen kautta arvostetut
g Johdannaissopimukset ja kaupankayntitarkoituksessa pidettavét velat 0,0 0,0 Myyntivoitot  Kayvén arvon
a . . e ja -tappiot muutokset Yhteensa Yhteensa
g Korkokulut muista vieraan pddoman erista Arvopaperikaupan nettotototlajeitan
> Velat yleisélle, julkisyhteisdille ja luottolaitoksille -2,0 -1,6 - : -

— Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat -0,5 -0,5 Saam|st‘od\s‘tu‘k5|sta o 20 05 9> 98
_ Muut korkokulut 07 06 Osakkels.ta ja johdannaisista 1,6 1,0 2,6 -01
> - Arvopaperikaupan
g Korkokulut yhteensa -3,2 -2.8 nettotuotot yhteensa 1,6 0,4 2,1 -0,9
>
& 9.3. TUOTOT OMAN PAAOMAN EHTOISISTA SIJOITUKSISTA 2019 2018~ _Veluuttatoiminnan nettotuotot 1.1 1.2
E Osinkotuotot omistusyhteysyrityksilta 0,8 1,0 f;::ozzz:;;k;:f::ngzvaluuttatmmmnan 3,2 0.3

Osinkotuotot kdyp&én arvoon arvostettavista rahoitusvaroista 0,0 0,3

Osinkotuotot samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 99 12,3

Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista yhteensa 10,7 13,6 9.7. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 2019 2018
Vuokratuotot 0,0 0,0
Muut tuotot 4,5 50

9.4. PALKKIOTUOTOT 2019 2018 Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 4,5 5,0

Luotonannoista 0,1 0,1

Maksulikenteesta 0,0 0,0

Vakuutusten vélityksesta 0,0 0,0

Neuvonantotehtévista 1.4 0.9

Arvopaperinvalityksesta 9,6 7,7

Arvopapereiden liikkeellelaskusta 0,0 0,0

Rahastoista 15,5 13,7

Omaisuudenhoidosta 53 59

Sailytysmaksuista 5,0 4.6

Muusta toiminnasta 0,1 3,2

Palkkiotuotot yhteensa 371 36,1
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9.8. HENKILOSTOKULUT 2019 2018 9.10. POISTOT JA ARVONALENTUMISET 2019 2018
Palkat -15,6 -13,8 Poistot
- joista voitonjakoa 23,1 1,2 Liikearvosta 0,2 0,0
Henkiléstosivukulut -0,5 -0,5 Sovelluksista ja ohjelmistoista -1,7 -0,6
- joista voitonjakoon liittyvia -0,1 0,0 Muista aineettomista hyodykkeista -1,0 -0,3
Elakekulut -2,4 -2,1 Koneista ja kalustosta -0,2 -0,1
- joista voitonjakoon liittyvia -0,3 0,2 Poistot ja arvonalennukset aineellisista
- maksupohjaiset elakekulut 24 2,1 ja aineettomista hyédykkeistad yhteensa -2,9 -1,0
Yhteensa -18,5 -16,4
o 2019 2018 9:11. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT 2019 2018
& Henkilstélukumaarat keskimaarin tilikaudella 158 163 Viranomalsmaksut o> 03
@ Vuokrakulut -2,2 -25
5 Henkildstd tilikauden lopussa 150 156 l\{uut ktj‘u.t — O 17
o Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -3,0 -4,4
§ Henkiléstén jakauma segmenteittain tilikauden lopussa
2 Neuvonanto- ja yritysasiakkaat 6 6 9.12. ODOTETTAVISSA OLEVAT LUOTTOTAPPIOT LUOTOISTA JA
Varainhoito- ja sijoittaja-asiakkaat 93 103 MUISTA SAAMISISTA SEKA ARVONALENTUMISTAPPIOT MUISTA
- Konserni-toiminnot 51 47 RAHOITUSVAROISTA 2019 2018
2 Yhteenss 150 156 Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta
o Ryhmékohtaiset odotettavissa olevat luottotappiot 0,0 0,0
g Sopimuskohtaiset odotettavissa olevat luottotappiot -0,1 0,0
g 9.9. MUUT HALLINTOKULUT 2019 2018 Takaukset ja muut taseen ulkopuoliset erat 0,0 0,0
E Toimistokulut -1,0 -1,2 Myyntisaamiset 0,0 0,0
- IT ja infokulut -4,9 -6,1 Muiden rahoitusvarojen arvonalentumistappiot 0,0 0,0
Edustuskulut -0,6 -0,8 Arvonalentumistappiot yhteensa -0,1 0,0
Matkakulut -0,2 -0,5
Autokulut 0,0 0,0
Muut henkiléstokulut -0,7 -0,9 9.13. TULOVEROT 2019 2018
Markkinointikulut 05 08 Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -1,4 -0,9
Pankki-, ja siilytyskulut a1 09 Edellisien tilikausien verot 0,0 0,0
Ulkopuoliset palvelut 07 06 Laskennalliset verot 0,0 0,0
Muut hallintokulut yhteensa 9.7 -11,8 Muut verot 0.0 0.0
Tuloverot yhteensa -1,4 -0,9
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litetiedot

2019 2018
Julkisesti
9.14. KATEISET VARAT 2019 2018 9.17. SAAMISTODISTUKSET noteeratut Muut Yhteensa Yhteensa
Keskuspankkisaamiset 305,5 239,6 Julkisyhteisojen liikkeelle laskemat
Muut 0,2 0,1 Kuntatodistukset 0,0 220,0 220,0 207,6
Kéteiset varat yhteensa 305,7 239,7 Julkisyhteisgjen liikkeelle laskemat
yhteensa 0,0 220,0 220,0 207,6
9.15. SAAMISET LUOTTOLAITOKSILTA 2019 2018 Muiden kuin julkisyhteisdjen
Vaadittaessa maksettavat liikkeellelaskemat
Kotimaisilta luottolaitoksilta 2,0 11 Eankkien \iikkgg\lelaskemat
Ulkomaisilta luottolaitoksilta 0,1 52 Joukkove\kék|rja.t 37,5 00 37,5 39.7
Vaadittaessa maksettavat yhteensa 2,1 6,4 Muut saa.m|'stoc.7||stuks:et[“ 12 49 4l 70
- : Muiden kuin julkisyhteissjen
Muut kuin vaadittaessa maksettavat liikkeellelaskemat yhteensé 38,8 4,9 43,7 46,7
Kotimaisilta luottolaitoksilta 19,4 22,3
Ulkomaisilta luottolaitoksilta 44,7 6.7 Saamistodistukset yhteensa 38,8 2249 263,7 254,3
Muut kuin vaadittaessa maksettavat yhteensa 64,1 69,1
Tase-erdkohtaiset saamistodistukset
Saamiset luottolaitoksilta yhteenss 66,2 75,4 Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset
Julkisyhteisoilta 0,0 0,0
9.16. SAAMISET YLEISOLTA JA JULKISYHTEISOILTA 2019 2018 Muilta 36,1 31
Vaadittaessa maksettavat Saamistodistukset
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,4 0,2 Julkisyhteissilta 2200 207,6
Vaadittaessa maksettavat yhteensa 0,4 0,2 Muilta 7.6 15,6
Muut kuin vaadittaessa maksettavat Yhteenss 263,7 254,3
Yritykset ja asuntoyhteisot 25,0 27,2
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,7 1,5 Sijoitusten maajakauma
Kotitaloudet 74,5 74,6 Suomi 2472 235,6
Padomanehtoiset lainat tytéryhtidille 0,0 0,0 Ruotsi 150 151
Ulkomaat 14,4 12,0 Sveitsi 0,0 21
Muut kuin vaadittaessa maksettavat yhteensa 114,7 115,3 Ranska 1.4 1.5
Kanada 0,0 0,0
Saamiset yleisélta ja julkisyhteisdiltd yhteensa 1151 115,5 Norja 0,0 00
Hollanti 0,0 0,0
Yhdysvallat 0,0 0,0
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9.19. OSAKKEET JA OSUUDET B
9.18. OSAKKEET JA OSUUDET OMISTUSYHTEYS- / OSAKKUUSYRITYKSISSA 2019 2018
Tulosvaikutteisesti kdyp&dan arvoon arvostettavat Tilikauden alussa 4,4 4,4
2019 Liséykset/Vahennykset 0,0 0,0
Julkisesti Tilikauden lopussa 4,4 44
Tase-era noteeratut Muut Yhteensa
Osakkeet ja osuudet Osakkeet ja osuudet samaan konserniin
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat kuuluvissa yrityksissa
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat 0,0 0,0 0,0 Tilikauden alussa 21,2 28,1
Muut kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 24,9 6,5 31,4 Liséykset/Alaskirjaukset 0,0 -7,0
Osakkeet ja osuudet yhteensé 24,9 6,5 31,4 Tilikauden lopussa 21,2 21,1
2018
Julkisesti
Tase-era noteeratut Muut Yhteensa
Osakkeet ja osuudet
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat 2,5 0,0 2,5
Muut kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 21,1 6,0 27,2
Osakkeet ja osuudet yhteensé 23,7 6,0 29,7

Nettoriskipositio on kuvattu kohdassa Riskiasemaa kuvaavat liitetiedot, kappaleessa Markkinariskit.
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Johdannaisriskien kokonaisvaikutukset 2019 2019
Kohde-etuuden nimellisarvoina, brutto Jéljells oleva maturiteetti
Kaypa arvo

Kaupanké&yntitarkoituksessa pidettavat Alle 1 vuosi 1-5 vuotta  5-15 vuotta (+/-) VARAT VELAT
Korkojohdannaiset

Koronvaihtosopimukset 2,4 82,1 18,9 0,0 4.4 4.4
Osakejohdannaiset

Termiinisopimukset 34 41 0,0 0,0 0,2 0,2

Ostetut optiot 3,7 0,0 0,0 0,3 0,3 0,0

Asetetut optiot 3,7 0,0 0,0 0,3 0,0 0,3
Valuuttajohdannaiset 5.745,5 11,4 0,0 -0,1 54,7 54,8
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat yhteensa 5.758,7 97.7 18,9 -0,1 59,6 59,7
Johdannaissopimukset yhteensa 5.758,7 97,7 18,9 -0,1 59,6 59,7
Johdannaisriskien kokonaisvaikutukset 2018 2018
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
Korkojohdannaiset

Koronvaihtosopimukset 0,5 65,1 20,8 0,0 0,0 0,0
Osakejohdannaiset

Termiinisopimukset 0,3 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0

Ostetut optiot 59 37,4 0,0 0,9 0,9 0,0

Asetetut optiot 59 37,4 0,0 -0,9 0,0 0,9
Valuuttajohdannaiset 4.230,8 0,0 0,0 0,3 23,2 22,9
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat yhteensa 4.243,4 139,9 20,8 0,4 24,2 23,8
Johdannaissopimukset yhteensa 4.243,4 139,9 20,8 0,4 24,2 23,8
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Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat osakejohdan-
naiset, seka muut kaupankéaynti-tarkoituksessa
pidettéavat velat suojaavat kaupankayntitarkoitukses-
sa pidettavien osakkeiden delta-osakeriskia.
Osakeriskin nettopositiot on kuvattu kohdassa
Riskiasemaa kuvaavat liitetiedot, kappaleessa
Markkinariskit.

Rahoitustoiminnan osakejohdannaiset suojaavat
osakeindeksin tuottoon sidottujen liikkeeseen
laskettujen joukkovelkakirjalainojen osakeriskia.

Korkojohdannaiset suojaavat taseen velkojen
korkoriskia.

Valuuttajohdannaisiin kuuluu asiakkaita vastaan
tehtyja sitoumuksia ja ndiden suojauksia, seka tasetta
suojaavia sopimuksia. Avoimen riskin osuus
bruttomé&érésta on pieni. Suurin osa sopimuksista on
Ruotsin kruunumaaraisia (4,245 ME€) ja Yhdysvaltain
dollareita (428 M€).
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9.21. AINEETTOMAT HYODYKKEET 2019 2018 2019 2018
Liikearvo Muut aineettomat hyddykkeet
Hankintameno 1.1. 1,2 0,0 Hankintameno 1.1. 2,3 0,1
Lisdykset/Vahennykset 0,0 1.2 Lisaykset/Vahennykset 0,0 2,3
Hankintameno 31.12. 12 1.2 Hankintameno 31.12. 2,3 2,3
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. 0,0 0,0 Kertyneet poistot 1.1. -0,3 -0,1
Tilikaudella kirjattu arvonalentuminen -0,3 0,0 Tilikauden poistot -0,9 0,2
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -0,3 0,0 Vahennysten kertyneet poistot 0,0 -0,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,9 1,2 Kertyneet poistot 31.12. 1,1 -0,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 11 2,0
Keskeneraiset ohjelmistot tai projektit
Hankintameno 1.1. 2,0 0,2 Aineettomien hyddykkeiden kirjanpitoarvo 31.12. yhteensa 9.8 10,3
Liséykset/Vahennykset -1,9 1,9
Hankintameno 31.12. 0,1 2,0 Aineettomien hyédykkeiden tasearvo 31.12. 9.8 10,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,1 2,0
9.22. AINEELLISET HYODYKKEET 2019 2018
Sovellukset ja ohjelmistot
Hankintameno 1.1. 16,7 20,5 Koneet ja kalusto
Lisdykset/Vahennykset 4,4 -3,8 Hankintameno 1.1. 1,2 6,6
Hankintameno 31.12. 21,1 16,7 Lisdykset/Vihennykset 0,1 0,1
Kertyneet poistot 1.1. -12,0 -16,2 Vahennykset ja loppuunpoistetut 0,0 -5,5
Tilikauden poistot -1,7 -0,6 Hankintameno 31.12. 18 1.2
Véhennykset ja loppuunpoistettujen kertyneet poistot 0,0 4.8 Kertyneet poistot 1.1. -0,8 -6,2
Kertyneet poistot 31.12. -13,7 -12,0 Tilikauden poistot -0,2 -0,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 7.4 4,7 Vahennykset ja loppuunpoistettujen kertyneet poistot 0,0 55
Kertyneet poistot 31.12. -1,0 -0,8
Vuokrahuoneistojen perusparannukset Kirjanpitoarvo 31.12. 0,4 0,4
Hankintameno 1.1. 1.4 1.4
Hankintameno 31.12. 1.4 14 Koneiden ja kaluston kirjanpitoarvo 31.12. yhteensa 0,4 0,4
Kertyneet poistot 1.1. -1,0 -0,9
Tilikauden poistot 0,1 0,1 Muut aineelliset hyddykkeet
Kertyneet poistot 31.12. =51 -1.0 Hankintameno 1.1. 0,6 0,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,3 0,4 Hankintameno 31.12. 0,6 0.6
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,6 0,6
Aineellisten hyédykkeiden kirjanpitoarvo 31.12 1,0 1,0
Aineellisien hyédykkeiden tasearvo 31.12. 1,0 1,0
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9.23. MUUT VARAT 2019 2018 9.28. YLEISEEN LIIKKEESEEN LASKETUT VELKAKIRJAT 2019 2018
Arvopapereiden myyntisaamiset 2,1 19 Sijoitustodistukset 25,0 43,0
Palkkiosaamiset 1,8 2,4 Joukkovelkakirjalainat 123,6 118,0
Arvopapereiden valityssaamiset 26,1 39,3 Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat yhteensa 148,6 160,9
Muut saamiset 15,6 54
Muut varat yhteensa 45,6 49,1 Muutokset yleiseen liikkeeseen lasketuissa joukkovelkakirjalainoissa
Liikkeeseenlaskut 49,5 67,0
Takaisinhankinnat 443 23,7
9.24. SIIRTOSAAMISET JA MAKSETUT ENNAKOT 2019 2018
Korkosaamiset 0,4 0,4
o Verosaamiset 0,0 0,3 9.29. JOHDANNAlSSOPlM_UIESET JA MUUT KAUPANKAYNTI-
é Henkildsidonnaiset 0,1 0,0 TARKOITUKSESSA PIDETTAVAT VELAT 2019 2018
@ Muut 0,8 09 Johdannaissopimukset 59,7 23,8
CE) Siirtosaamiset ja maksetut ennakot yhteensa 1,2 1,6 Lyhyeksimyydyt osakkeet 0.0 06
= Johdannaissopimukset ja muut kaupankayntitarkoituksessa
"'g pidettavat yhteensa 59,7 24,3
§ 9.25. LASKENNALLISET VEROSAAMISET 2019 2018
> Jaksotuser(.)ista kirjatut ver.osaamiset* _ 0,1 0,1 9.30. MUUT VELAT 2019 2018
S Laskennallinen verosaaminen yhteensa 0,2 0,1 Anopapereiden valitysvelat 323 X
% *Jaksotuseroista kirjatut verosaamiset siséltavat kayttomaisuuden poistojen jaksotuseron. Arvopapereiden ostovelat 15,0 01
o Verovelka 0.1 0,1
% Henkilsidonnaiset 04 04
< 9.26. VELAT LUOTTOLAITOKSILLE JA KESKUSPANKEILLE 2019 2018 \yut lyhytaikaiset velat 34 35
% Luottoléitoksille Kateisasiakkaiden ennakkomaksut 0,9 1,8
Vaadittaessa maksettavat 0,2 0,0 Arvonlisaverovelka 03 03
Muut kuin vaadittaessa maksettavat 1,7 6,7 Muut velat yhteens3 52,4 58,3
Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille yhteensa 1,9 6,7
. . 9.31. SIIRTOVELAT JA SAADUT ENNAKOT 2019 2018
9.27. VELAT YLEISOLLE JA JULKISYHTEISOLLE 2019 2018 Korkovelat 03 0.2
Talletukset Verovelka 1,0 0,0
Vaadittaessa maksettavat 576,9 495,4 Henkilssidonnaiset 6,2 48
Muut 01 0.0 Muut siirtovelat 1,0 0,7
Velat yleisélle ja julkisyhteisdlle yhteensa 577.0 495,5 Siirtovelat ja saadut ennakot yhteensa 8.5 5.7
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9.32. LASKENNALLINEN VEROVELKA 2019 2018 Luottolaitoksen hallussa olevat omat osakkeet
Jaksotuseroista kirjatut verovelat 0,0 0,0
Laskennallinen verovelka yhteens 0.0 0.0 Yhti6 ei ole vuoden 2019 aikana ostanut omia osakkeitaan. Yhtiolla on 31.12.2019 hallussa 375.387 kappaletta
g ! omia osakkeitaan.
9.33. OMAN PAAOMAN ERAT 2019 2018
Osakepaddoma emoyhtid
Osakepadoma Yhtién osakkeet jakautuvat A- ja B-osakesarjoihi
Tilkeuden alusa 202 wp e oskectploutuat A jp Bosskessohn.
t t - t - .

Tilikauden lopussa 30,2 30.2 |0J-arjes y ser_w mukaan osa eella on 20 3anté ja B-osakkeella on yksi dani

. ] A-sarjan osakkeiden lukumaara 15,160,875 kpl
Ylikurssirahasto
Tilikaud | 18 18 B-sarjan osakkeiden lukumé&éara 8,740,545 kpl

fikauden alussa : ! Osakkeiden lukumaara yhteensa 23,901,420 kpl
Tilikauden lopussa 1,8 1,8
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Tilikauden alussa 24,4 24,0
Liséykset/Vahennykset 04 0,5
Omien osakkeiden hankinta 0,0 -0,1
Tilikauden lopussa 24,8 24,4
Edellisten tilikausien voitto/tappio
Voittovarat 1.1. 18,6 14,8
Osingonjako -14,4 -12,3
Muuntoerot 0,0 0,0
Voittovarat 31.12. 4,2 2,5
Tilikauden voitto/tappio 15,9 16,1
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9.34. LUOTTOLAITOKSEN RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN MATURITEETTIJAKAUMA

Saamistodistukset, lainat ja muut saamiset, johdannaiset seka jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat ovat esitetty erdéntymisen mukaisessa maturiteettiluokassa. Osakkeet ja osuudet ryhma on esitetty
maturiteettitaulukossa niin ettd kaupankayntivaraston noteeratut osakkeet, ja sijoitusrahastot on arvioitu lyhimp&an maturiteettiluokkaan. Noteeraamattomat osakkeet ja osuudet on esitetty arvioidun realisointiajan mukaan,
sekd padoma- ja kiinteistérahastot rahaston odotetun lopetuspaivan mukaan.

2019 2018
alle 3 kk 3-12kk  1-5vuotta 5-10 vuotta yli 10 vuotta Yhteensa alle 3 kk 3-12 kk 1-5vuotta  5-10 vuotta yli 10 vuotta Yhteensa
Varat
Kateiset varat 305,7 0,0 0,0 0,0 0,0 305,7 239,7 239,7
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
g rahoitusvarat
S Saamiset luottolaitoksilta 66,2 0,0 0,0 0,0 0,0 66,2 75,4 0,0 0,0 0,0 0,0 75,4
g Saamiset yleisolta ja julkisyhteiséiltd 8,7 27,9 72,4 6,1 0,0 115,1 5,6 24,1 78,6 7,2 0,0 115,5
9 Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti
é kirjattavat rahoitusvarat
@ Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat
g saamistodistukset 13,0 18,0 5,0 0,0 0,0 36,1 0,0 0,0 31,1 0,0 0,0 311
= Saamistodistukset 206,2 17,5 11 0,0 2,9 227,6 200,9 9.2 9,2 3,9 0,0 223,2
— Osakkeet ja osuudet 24,9 1,6 2,7 21 0,1 31,4 23,7 1,1 2,3 2,6 0,0 29,7
. Johdannaissopimukset 54,5 0,5 3,8 0,8 0,0 59,6 22,7 0,9 0,6 0,0 0,0 24,2
o Kertyneet korot 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0 0,4 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,4
g
zZ
< Velat
g Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
w rahoitusvelat
Velat luottolaitoksille 14 0,5 0,0 0,0 0,0 1,9 52 1,5 0,0 0,0 0,0 6,7
Velat yleisélle ja julkisyhteisoille 576,9 0,1 0,0 0,0 0,0 577.0 495,5 0,0 0,0 0,0 0,0 495,5
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 12,2 22,8 94,7 18,9 0,0 148,6 0,2 47,4 91,6 21,8 0,0 160,9
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat 55,4 0,5 3,8 0,0 0,0 59,7 229 0,8 0,6 0,0 0,0 24,3
Kertyneet korot 03 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Taseen ulkopuoliset sitoumukset 8,6 2,2 1,8 0,4 0,0 13,1 2,9 2,0 0,9 0,1 0,0 5,9
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9.35. KOTI- JA ULKOMAAN RAHAN MAARAISET OMAISUUS- JA VELKAERAT

Kotimaan Ulkomaan 2019 Kotimaan Ulkomaan 2018

Tase-era raha raha yhteensa raha raha yhteensa
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

Kateiset varat 305,7 0,0 305,7 239,7 0,0 239,7

Saamiset luottolaitoksilta 61,9 43 66,2 68,1 7.4 75,4

Saamiset yleisolta ja julkisyhteiséilta 114,0 11 115,1 114,6 0,9 115,5
Kaypé&éan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset 36,1 0,0 36,1

Saamistodistukset 226,2 1,4 227.,6 250,7 3,6 254,3

Osakkeet ja osuudet 31,0 0,4 31,4 29,2 0,5 29,7

Johdannaissopimukset 57,8 1,8 59,6 24,2 0,0 24,2
Muut tase-erat 71,3 12,0 83,3 73,5 14,1 87,7
Yhteensa 904,1 21,0 925,0 799.9 26,5 826,4
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat

Velat luottolaitoksille 1,9 0,0 1,9 6,7 0,0 6,7

Velat yleisélle ja julkisyhteiséille 512,3 64,7 5770 421,8 73,7 495,5

Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 148,6 0,0 148,6 160,9 0,0 160,9
Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat 57,9 1,8 59,7 24,3 0,0 24,3
Muut velkaerat 47,6 13,3 60,9 48,4 15,5 64,0
Yhteensd 768,2 79.8 848,1 662,2 89,2 751.,4

Merkittavimmat valuuttamaaraiset erat ovat SEK (saatavat 4,2 M€, velat 30,6 M€), seka USD (saatavat 11,0 M€, velat 33,5 ME).

Valuuttariskia suojaavat johdannaispositiot ei ole mukana luvuissa.

122



o
=
(=]
~N
w
=)
=
(¢]
=
o
Ll
=
w
o
2
S

EVLI PANKKI OYJ

TILINPAATOKSEN SISALLYSLUETTELOON

LIIKETOIMINTAKATSAUS VASTUULLISUUS TALOUS HALLINNOINTI
9.36. ARVOPAPERILAINAUS 2019 2018 9.38. ANNETUT VAKUUDET
Lainattujen osakkeiden markkina-arvo 31.12, Vakuuskayttédn
sisaan lainatut 0,0 93 Vakuussidonnaiset varat, sitomattomat varat, josta kaytettavissa
Lainattujen osakkeiden markkina-arvo 31.12, kéypé arvo kéypa arvo vakuuksiin
ulos lainatut 0,0 0,1 VARAT 2019 2019 2019
Kateiset varat ja keskuspankkitalletukset 0,0 305,7 299,0
L Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset 341 20 2,0
Kirjanpito- Kaypa ) ) )
9.37. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN arvo arvo  Saamiset luotiolaitoksilta Cocl 2 o
KAYVAT ARVOT JA KIRJANPITOARVOT 2019 2019 Saamiset yleisolta 00 1151 00
Rahoitusvarat Saamistodistukset 0,0 227,6 0,0
Kiteiset varat 305,7 305,7 Osakkkeet ja osuudet 0,0 31,4 0,0
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat 98,2 683,9 303,1
saamistodistukset 36,1 36,1 Vakuuksien kayttotarkoitus
Saamiset luottolaitoksilta 66,2 66,2 Markkinapaikkojen vakuudet, osake-ja johdannaiskauppa 12,0
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 15,1 115,1 OTC-kaupan vakuudet 52,1
Saamistodistukset 227,6 227,6 Arvopaperilaina-vakuudet
Osakkeet ja osuudet 31,4 31,4 Suomen Pankki, maksuvalmiuslimiitti 34,1
Johdannaissopimukset 59,6 59,6 98,2
Rahoitusvelat Saatujen vakuussidonnais-
Velat luottolaitoksille 19 19 Saadut vakuudet ten varojen kdypéa arvo
Velat yleisolta ja julkisyhteisoilta 577,0 577,0 VELAT
Yleiseen liikkkeeseen lasketut velkakirjat 148,6 1491 Saatu kéteinen, panttaussopimukset 65,4
Johdannaissopimukset ja muut kaupankayntitar-
koituksessa pidettavat velat 59,7 59,7 VARAT 2018 2018 2018
Kateiset varat ja keskuspankkitalletukset 239,7 233,7
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset 31,1
Saamiset luottolaitoksilta 69,1 7.8 7.8
Saamiset yleisolta 14,6
Saamistodistukset 5,0 218,2
Osakkkeet ja osuudet 30,1
105,2 610,3 241,5
Vakuuksien kayttotarkoitus
Markkinapaikkojen vakuudet, osake-ja johdannaiskauppa 18,7
OTC-kaupan vakuudet 46,1
Arvopaperilaina-vakuudet 6,2
Suomen Pankki, maksuvalmiuslimiitti 34,1
105,2

Saadut vakuudet

Saatujen vakuussidonnais-
ten varojen kédypéa arvo

VELAT

Saatu kateinen, panttaussopimukset
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9.39. KAYTTOLEASINGSOPIMUKSET 2019 2018
Vuokravastuut vuoden kuluessa 2,2 1,8
Vuokravastuut yhta vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden

kuluttua 2,7 3,8
Vuokravastuut, yli 5 vuotta 0,0 0,0
Leasingmaksut yhden vuoden kuluessa 0,0 0,3
Leasingmaksut yhta vuotta pidemman ajan ja enintéén viiden vuoden

kuluttua 0,0 0,3
9.40. TASEEN ULKOPUOLISET SITOUMUKSET ERITELTYINA 2019 2018
Asiakkaan puolesta kolmannen hyvéksi annetut sitoumukset* 6,9 1,8
Asiakkaan hyvéksi annetut peruuttamattomat sitoumukset 0,3 3,8
Takaukset muiden puolesta 0,5 0,0
Kayttamattomat luottojarjestelyt, asiakkaille mydnnetyt 54 24

*Asiakkaan puolesta kolmannen hyvaksi annetut sitoumukset siséltavat johdannaisporsseissa olevat asiakkai-
den puolesta annetut johdannaisvakuudet. Asiakkaat ovat kattaneet johdannaisvakuutensa Evlille taysimaarai-
sesti. Muut asiakkaan hyvéksi annetut peruuttamattomat sitoumukset sisaltavét asiakkaan puolesta taatut
merkintasitoumukset.
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Hallituksen voitonjakoehdotus

yhtiokokoukselle

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2019 olivat yhteens& 44.935.475,25 euroa, josta voittovaroja oli 20.128.353,71 euroa
ja jakokelpoisia varoja sijoitetun vapaan oman pddoman rahastossa 24.807.121,54 euroa. Hallitus esittda yhtidkokoukselle,
ettd osinkoa jaetaan 0,66 euroa osaketta kohden. Esitystd vastaava osinko laskettuna tilinpaatoshetken osakemaaralla
(pl. yhtion hallussa olevat omat osakkeet) on yhteensa 15.527.181,78 euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jélkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Ehdotettu osingonjako ei vaaranna yhtion vakavaraisuutta tai maksuvalmiutta.

Helsingissa 7. helmikuuta 2020

bt At Rl 1y @j ﬁW

Henrik Andersin Robert Ingman Fredrik Hacklin Sari Helander
puheenjohtaja

B, = e

Mikael Lilius Teuvo Salminen Maunu Lehtimaki
toimitusjohtaja
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Tilinpaatésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.
Helsingissa 7. paivana helmikuuta 2020

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

=

Jukka Paunonen
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Evli Pankki Oyj:n yhtickokoukselle

Tilinpaatdksen tilintarkastus

Lausunto
Lausuntonamme esitamme, etta

e konsemitilinpdatds antaa oikean ja riitta-
van kuvan konsernin taloudellisesta ase-
masta sekd sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kayttéon hyvaksytty-
jen kansainvélisten tilinpaatosstandardien
(IFRS) mukaisesti

o tilinpaatds antaa oikean ja riittavén kuvan
emoyhtion toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta Suomessa voimassa
olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien
sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaa-
teiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvalio-
kunnalle annetun lisdraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Evli Pankki Oyj:n
(y-tunnus 0533755-0) tilinpdatdksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2019. Tilinp&&tds sisaltaa:

e konsernin laajan tuloslaskelman, konser-
nin taseen, konsernin rahavirtalaskelman,
laskelman konsernin oman pddoman muu-
toksista ja konsernitilinpdatoksen liitetie-
dot, mukaan lukien yhteenveto merkitt&-
vistd tilinpaatoksen laatimisperiaatteista

e emoyhtion tuloslaskelman, emoyhtion
taseen, emoyhtion rahavirtalaskelman
ja emoyhtion liitetiedot, mukaan lukien
yhteenveto merkittavista tilinpdatdksen
laatimisperiaatteista.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suo-
messa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvén tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin koh-
dassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaa-
t6ksen tilintarkastuksessa.

K&sityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidens-
sia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiosté ja kon-
serniyrityksista niiden Suomessa noudatetta-
vien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suoritta-
mamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat
parhaan tietomme ja kdsityksemme mukaan
olleet Suomessa noudatettavien, naita palve-
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luja koskevien sddnndsten mukaisia, emmeka
ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5
artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja pal-
veluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkas-
tuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen
liitetiedossa 8.5.

Tarkastuksen yleinen ldhestymistapa

Yhteenveto

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme
maarittaneet olennaisuuden ja arvioineet ris-
kia siita, etta tilinpaatdksessa on olennainen
virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet
alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjek-
tiivisia arvioita. Téllaisia ovat esimerkiksi mer-
kittavat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy ole-
tuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.

Olennaisuus
e Konsernitilinpaatokselle maaritetty olennaisuus:
3,5 miljoonaa euroa, joka on 0,38 prosenttia taseen

Olennaisuus

Tarkastuksen
lagjuus

Keskeiset
seikat

loppusummasta

Tarkastuksen laajuus
e Konsernitilinpdatdksen tarkastukseen siséltyi
emoyhtion liséksi neljd merkittavaa yhtiota

Keskeiset seikat

e Palkkiotuottojen tuloutus

e Kayp&én arvoon arvostettujen rahoitusvarojen ja
-velkojen arvostus
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Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittami-
seen on vaikuttanut soveltamamme olennai-
suus. Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia
kohtuullinen varmuus siit&, onko tilinpaatok-
sessd kokonaisuutena olennaista virheelli-
syytta. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkay-
toksesta tai virheesta. Niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitai-
siin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudel-
lisiin paatoksiin, joita kayttéjat tekevat tilinpaa-
toksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maa-
ritimme olennaisuuteen liittyen tiettyja kvan-
titatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa
taulukossa kuvatun konsernitilinpaatokselle
maéritetyn olennaisuuden. Nama raja-arvot
yhdessé kvalitatiivisten tekijoiden kanssa aut-
toivat meitd méaarittdmaan tarkastuksen koko-
naislaajuuden ja yksittéisten tilintarkastustoi-
menpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden
sekd arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta
tilinpaatdkseen kokonaisuutena.

Konsernitilinpaatokselle
madéritetty olennaisuus

Olennaisuuden méaarittami-
sessa kaytetty vertailukohde

Perustelut vertailukohteen
valinnalle

TALOUS

HALLINNOINTI

Konsernitilinpdatoksen tarkastuksen
laajuuden maarittaminen

Tilintarkastuksemme laajuutta méaarittdes-
samme olemme ottaneet huomioon Evli-kon-
sernin rakenteen, toimialan seka taloudelliseen
raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.

Maéritellessamme |dhestymistapaamme kon-
sernitilinpdatdksen tilintarkastukselle, paa-
timme minka tyyppista tilintarkastustyota mei-
dan konsernin tarkastajina tulee suorittaa eri
tytaryhtidissa. Konserniyhtidissg, joita pidimme
merkittavina joko yksittéisen taloudellisen mer-
kittavyytensé tai niiden erityisluonteen takia,
suoritettiin tilintarkastus. N&iden tilintarkas-
tus kattoi valtaosan konsernin litkevaihdosta,
varoista ja veloista. Muiden konserniyhtididen
osalta suoritettiin analyyttisia tarkastustoimen-
piteita.

3,5 miljoonaa euroa
(edellinen vuosi 3,5 miljoonaa euroa)

0,38 prosenttia taseen loppusummasta

Valitsimme olennaisuuden maarittdmisen vertailu-
kohteeksi taseen loppusumman, koska kéasityksemme

mukaan tdma on asianmukainen vertailukohde arvi-
oitaessa konsernin suoriutumista seka on yleisesti
hyvaksytty vertailukohde. Valitsimme sovellettavaksi
prosenttiosuudeksi 0,38 prosenttia, joka on tilintarkas-
tusstandardeissa yleisesti hyvaksyttyjen maarallisten
rajojen puitteissa.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme
mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuk-
sen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuk-
sessa. Nama seikat on otettu huomioon tilin-
paatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa
tilintarkastuksessamme seka laatiessamme

Konsernitilinpaatdksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna
naista seikoista erillistd lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huo-
mioon riskin siitd, ettd johto sivuuttaa kontrol-
leja. Téhan sisaltyy arviointi siitd, onko viitteita
sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtau-
tumisesta, josta aiheutuu vaarinkdytoksesta
johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Miten seikkaa on késitelty
tilintarkastuksessa

Palkkiotuottojen tuloutus

Konsernitilinpdatoksen liitetieto 1.3

Evli-konsernin hallinnoimat varat oikeutta-
vat hallinnointipalkkiotuottoihin asiakas- ja
yhteistyétahojen kanssa solmittujen sopimus-
ten perusteella.

Palkkiotuottojen laskenta tapahtuu sopimus-
ja muiden I&htotietojen pohjalta jarjestelma-
peréisesti ja osittain manuaalisesti, jolloin nii-
den laskennan oikeellisuuteen sisaltyy riskia.

Palkkiotuottojen mé&éara konsernitilinp&atok-
sessé oli 74,1 miljoonaa euroa muodostaen
merkittédvan erén konsernin tuloslaskelmassa.

Edelld mainituista seikoista johtuen tuloutuk-
sen oikeellisuus on keskeista tilinpdatoksen
oikeellisuuden kannalta.

Olemme perehtyneet palkkiotuottoihin liit-
tyviin lilketoimintaprosesseihin ja IT-jarjestel-
miin seka arvioineet kontrolliymparistda.

Tarkastustoimenpiteisiimme on kuulunut
my&s osakirjanpitojarjestelmien ja paakir-
janpidon tietojen vertaaminen toisiinsa seka
palkkiotuottojen aineistotarkastusta.

Olemme tarkastaneet tuloutettujen palkki-
oiden laskentamalleja ja kdyneet l&pi lasken-
nassa sovellettuja parametreja otannalla valit-
tuihin sopimuksiin.
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Konsernitilinpadatdksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

K&yp&an arvoon arvostettujen rah

TALOUS

HALLINNOINTI

Miten seikkaa on kasitelty
tilintarkastuksessa

oitusvarojen ja -velkojen arvostus

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 2.4, 2.5,7.1,
7.3,74,75ja7.6

Kaypien arvojen maarittaminen perustuu
Evli-konsernin tilinpdatoksen laadintaperi-
aatteissa kuvattuihin arvostusperiaatteisiin.

Merkittavéd maara kaypaan arvoon arvoste-
tuista rahoitusvaroista ja -veloista (jaljem-
pand “sijoitukset”) koostuu hierarkiatason 2
ja 3 sijoituksista eli sijoituksista, joille ei ole
saatavilla suoraa markkinanoteerausta. Nai-
den sijoitusten kdyvat arvot perustuvat arvos-
tusmalleihin, joihin sisdltyy johdon harkintaa.

Sijoitukset ovat merkittava erd Evli-konser-
nin tilinpaatdksessa, minkd johdosta naiden
arvostus on madritelty tilintarkastuksen kan-
nalta keskeiseksi seikaksi.

Emoyhtion tilinpdatoksen osalta ei ole sellai-
sia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seik-
koja, joista olisi viestittéva kertomuksessamme.

Konsernitilinpaatdksen tai emoyhtion tilinpaa-
téksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10
artiklan 2 kohdan c alakohdassa tarkoitettuja
merkittavid olennaisen virheellisyyden riskeja.

Olemme arvioineet sijoitusten arvostuspro-
sessia, arvostusmallia ja kontrolliympéaristda
seka tilinpdatdksen laadintaperiaatteiden
noudattamista Evli-konsernissa.

Tilinpaatostarkastuksen yhteydessé olemme
verranneet arvostusmallissa kdytettyja para-
metreja markkinahintoihin ja muihin hintaléh-
teisiin seka arvioineet arvostusmallin tuloksia.

Olemme lisdksi arvioineet sijoitusten liitetie-
tojen asianmukaisuutta.

Tilinpaatdsta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinp&aa-
toksen laatimisesta siten, etta konsernitilin-
paatds antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa
kayttdon hyvaksyttyjen kansainvélisten tilin-
paatésstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten,
etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan
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Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen
laatimista koskevien sdanndésten mukaisesti
ja téyttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja
toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisai-
sesté valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeel-
liseksi voidakseen laatia tilinpdatoksen, jossa
ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatosta
laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja sovel-
tuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka
liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etté
tilinp&atds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinp&&tos laaditaan toiminnan jat-
kuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkaut-
taa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatdksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen var-
muus siita, onko tilinp&atdksessa kokonaisuu-
tena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintar-
kastuskertomus, joka siséltda lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuus-
taso, mutta se ei ole tae siit3, ettd olennai-
nen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilin-
tarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksié voi aiheu-
tua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin
tai yhdessé voitaisiin kohtuudella odottaa vai-
kuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kaytta-
jat tekevat tilinpdatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintar-

kastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatil-

lista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen ske-

ptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

® tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytok-
sesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suun-
nittelemme ja suoritamme naihin riskei-
hin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita
ja hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siit3,
ettd vaarinkaytdksesta johtuva olennainen
virheellisyys ja& havaitsematta, on suu-
rempi kuin riski siita, ettd virheesta johtuva
olennainen virheellisyys ja3 havaitsematta,
silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoi-
mintaa, vadrentadmista, tietojen tahallista
esittdmatta jattdmista tai virheellisten tie-
tojen esittdmista taikka sisdisen valvonnan
sivuuttamista.

® muodostamme késityksen tilintarkastuk-
sen kannalta relevantista sisdisesta val-
vonnasta pystydksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilin-
tarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtion tai konsernin sisai-
sen valvonnan tehokkuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpdatdksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta
seka johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettavien tietojen
kohtuullisuutta.

e teemme johtop&atdksen siitd, onko halli-
tuksen ja toimitusjohtajan ollut asianmu-
kaista laatia tilinpaatds perustuen oletuk-
seen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin
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perusteella johtopaatoksen siita, esiin-
tyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhtei-
siin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka
voi antaa merkittavaa aihetta epailla emo-
yhtion tai konsernin kykya jatkaa toimin-
taansa. Jos johtopaatéksemme on, ettd
olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidén
taytyy kiinnittda tilintarkastuskertomukses-
samme lukijan huomiota epdvarmuutta
koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tie-
toihin tai, jos epadvarmuutta koskevat tie-
dot eivat ole riittavia, mukauttaa lausun-
tomme. Johtopaatdksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispé&ivaan
mennessa hankittuun tilintarkastusevi-
denssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuh-
teet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei
emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan toi-
mintaansa.

e arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaa-
toksessa esitettavat tiedot mukaan lukien,
yleistd esittdmistapaa, rakennetta ja sisal-
164 ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen
perustana olevia liiketoimia ja tapahtu-
mia siten, ettd se antaa oikean ja riittadvan
kuvan.

e hankimme tarpeellisen maaran tarkoi-
tukseen soveltuvaa tilintarkastusevidens-
sid konserniin kuuluvia yhteis6ja tai lii-
ketoimintoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta pystydksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpdatoksesta.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnasta ja suorittami-
sesta. Vastaamme tilintarkastuslausun-
nosta yksin.

TALOUS

HALLINNOINTI

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun
muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laa-
juudesta ja ajoituksesta sekd merkittavista
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintar-
kastuksen aikana.

Lisadksi annamme hallintoelimille vahvistuksen
siitd, ettd olemme noudattaneet riippumatto-
muutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuk-
sia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista
suhteista ja muista seikoista, joiden voi koh-
tuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuu-
teemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liit-
tyvista varotoimista.

Paatdamme, mitka hallintoelinten kanssa kom-
munikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkas-
tuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen
kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdddds
tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen
tai kun &&rimmaéisen harvinaisissa tapauksissa
toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita
tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheu-
tuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin koh-
tuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallai-
sesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa
koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitse-
mana tilintarkastajana 13.3.2017 alkaen yhté&-
jaksoisesti kolmen tilikauden ajan.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta
informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toi-
mintakertomuksen ja vuosikertomukseen
sisdltyvan informaation, mutta se ei sisalla
tilinp&atosta eika sitd koskevaa tilintarkastus-
kertomustamme.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata
muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksiloity
muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuk-
sen yhteydessa ja tata tehdessédmme arvioida,
onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinp&atoksen tai tilintarkastusta suoritetta-
essa hankkimamme tietamyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellistd. Toimintakertomuksen osalta vel-
vollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toi-
mintakertomus laadittu sen laatimiseen sovel-
lettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta

e toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tie-
dot ovat yhdenmukaisia

e toimintakertomus on laadittu toimintaker-
tomuksen laatimiseen sovellettavien saan-
ndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella
johtop&atoksen, ettd muussa informaatiossa
on olennainen virheellisyys, meidén on rapor-
toitava tasta seikasta. Meilld ei ole tdmén asian
suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 7.2.2020

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

// =
Jukka Paunonen

KHT
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Hallinnointi

Hallituksen tydjarjestyksen ja lain mukaan sille kuuluvien tehtavien
lisaksi Evli Pankin hallitus keskittyi vuonna 2019 tydssaan muun
muassa Evlin vastuullisuuteen, asiakaskokemusta parantaviin
hankkeisiin ja strategian painopistealueiden kirkastamiseen.
Strategian paateemat, asiakaskunnan kasvattaminen ja tarjooman
laajentaminen, pysyivat ennallaan. Naiden rinnalle nostettiin liséksi
vastuullisuus ja operatiivinen tehokkuus.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Evli Pankki Oyj:n ("Evli” tai "yhtid") hallinto
perustuu yhtidjarjestykseen, Suomen osa-
keyhtiélakiin, arvopaperimarkkinalainsdadan-
t66n, markkinoiden vaarinkdyttdasetukseen
(MAR), Finanssivalvonnan mé&arayksiin ja Nas-
daq Helsingin vahvistettuihin sdantéihin seka
muihin julkisen osakeyhtion hallinnointiin liit-
tyviin saadoksiin ja maarayksiin. Evlin yhtio-
jarjestys, kaikki julkaistut toimintaperiaatteet
sekd muuta tietoa yhtion hallinnosta on saa-
tavilla yhtidn verkkosivuilta www.evli.com/
sijoittajat.

Lisdksi Evli noudattaa Arvopaperimark-
kinayhdistys ry:n Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia. Koodi on kokonai-
suudessaan nahtavissa Arvopaperimarkkina-
yhdistyksen verkkosivuilla osoitteessa www.
cgfinland.fi. T&ma arvopaperimarkkinalain
(746/2012) 7 luvun 7 §:ssé tarkoitettu selvitys
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu
hallinnointikoodin mukaisesti ja hallituksen
toimintakertomuksesta erillisena selvityksena.

Evlin hallinnointirakenne

Evlin johtamisesta ja liilketoiminnasta vastaavat
yhtidkokous, hallitus ja toimitusjohtaja, joiden
tehtdvat maaraytyvat Suomen osakeyhtidlain
ja Evlin yhtidjarjestyksen mukaan. Yhtion ope-
ratiivisessa johtamisessa toimitusjohtajaa
avustaa konsernin johtoryhma. Johtoryhma
koostuu liketoiminta-alueiden ja konsernitoi-
mintojen johtajista, ja se avustaa toimitusjoh-

tajaa konsernitason toimintaperiaatteiden ja
menettelytapojen hyvaksymisessa ja toimeen-
panossa. Toimitusjohtaja toimii johtoryhman
puheenjohtajana.

Evli Pankin hallituksella on ensisijainen vas-
tuu Evli-konsernin riskienhallinnasta. Hallitus
vahvistaa riskienhallinnan periaatteet, vastuut,
konsernin riskilimiitit sekd muut yleisohjeet, joi-
den mukaan riskienhallinta ja siséinen valvonta
organisoidaan.

Yhtiékokous

Evlin ylintd p&atosvaltaa kayttavat osakkeen-
omistajat yhtidkokouksessa, jossa he osallistu-
vat yhtidn ohjaukseen ja valvontaan. Osallistu-
malla yhtidkokoukseen joko henkildkohtaisesti
tai valtuuttamansa asiamiehen kautta osak-
keenomistaja voi kayttda aani- ja kyselyoikeut-
taan seké& osallistua yhtién asioita koskevaan
paatoksentekoon. Yhtidkokouksessa jokainen
Evli Pankki Oyj:n A-osake oikeuttaa kahteen-
kymmeneen (20) daneen ja jokainen B-osake
yhteen (1) déneen.

Yhtiokokous kokoontuu saantéméaaraisesti
véhintdan kerran vuodessa. Varsinainen yhtio-
kokous pidetaéan tilinpaatdksen valmistuttua
hallituksen maaraéamassa paikassa ja paatta-
mana paivana ennen kesdkuun loppua.

Osakeyhtidlaissa ja Evlin yhtidjarjestyksessé on
maaritelty asiat, jotka on késiteltdva yhtioko-
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Evli Pankki Oyj:n hallinnointirakenne

Yhtickokous

Tilintarkastaja

Riskien valvonta
Compliance

Sisdinen tarkastus

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta

Hallitus

Tarkastusvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta

Toimitusjohtaja

Johtoryhma
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kouksessa. Tavanomaisesti yhtiokokouksessa
kasitellaan laissa ja yhtiojarjestyksessd maari-
teltyjen asioiden lisdksi hallituksen kokoukselle
esittdmat asiat. Osakkeenomistajilla on myds
oikeus osakeyhtiolain mukaisesti saada yhtio-
kokouksen toimivaltaan kuuluva asia kasitelts-
vaksi kokouksessa.

Kutsu yhtidkokoukseen julkaistaan aikaisin-
taan kolme (3) kuukautta ennen yhtidkokouk-
sen tdsmaytyspaivaa ja viimeistaan kolme (3)
viikkoa ennen yhtickokousta, kuitenkin vahin-
taén yhdeksan (9) paivaa ennen yhtidkokouk-
sen tasmaytyspaivaa. Kutsu julkaistaan Evlin
verkkosivuilla (www.evli.com) ja pérssitiedot-
teella. Hallitus voi lisdksi harkintansa mukaan
ilmoittaa yhtiokokouksesta yhdessé tai useam-
massa sanomalehdessa.

Yhtidkokouksessa esitettavat asiakirjat ja hal-
lituksen paatdsehdotukset yhtidkokoukselle
asetetaan nahtaville Evlin verkkosivuille (www.
evli.com) kolme (3) viikkoa ennen yhtiéko-
kousta.

Varsinainen yhtidkokous

Vuosittain jérjestettavassa varsinaisessa yhtio-

kokouksessa esitetdan tietoja yhtion toimin-

nasta. Liséksi yhtidkokous paattaa seuraavista

asioista:

e edellisen tilikauden tilinpaatoksen vahvis-
tamisesta

e yhtién voitonjaosta

e vastuuvapauden myontédmisestd halli-
tuksen jasenille sekd toimitusjohtajalle ja
héanen sijaiselleen

e hallituksen jasenten valinnasta ja heille
maksettavista palkkioista

e tilintarkastajan valinnasta ja palkkioista.

TALOUS

HALLINNOINTI

Vuonna 2019 varsinainen yhtiokokous pidet-
tiin Helsingissa 12.3.2019. Yhtidkokoukseen
osallistui henkildkohtaisesti tai lakimé&éaraisen
edustajan tai valtuutetun asiamiehen edusta-
mana 60 osakkeenomistajaa. Edustettuna oli
69 prosenttia kaikkien osakkeiden tuottamasta
danimaarasta. Hallituksen jasenet, Mikael Lili-
usta lukuun ottamatta, toimitusjohtaja ja yhtion
tilintarkastajan paavastuullinen tilintarkastaja
olivat 1dsna yhtidkokouksessa.

Ylimaarainen yhtiékokous

Hallitus voi kutsua koolle ylim&aréisen yhtio-
kokouksen, kun se katsoo sen tarpeelliseksi.
Myés tilintarkastajalla sekd osakkeenomista-
jilla, jotka edustavat yli kymmenta prosenttia
yhtidn osakkeista, on oikeus vaatia ylimaarai-
sen yhtidkokouksen koollekutsumista kasitte-
lemaan heidan esittdméaansa asiaa.

Vuonna 2019 ei pidetty ylimaaraisia yhticko-
kouksia.

Hallitus

Evli Pankki Oyj:n yhtidkokous valitsee vuo-
sittain hallituksen, joka kéyttaa yhtidkokous-
ten valilla ylintd paatosvaltaa Evli-konsernissa.
Evlin hallituksen tehtdvéna on yhtién johtami-
nen lakien ja viranomaismaaraysten mukaisesti
noudattaen yhtidjarjestystd ja yhtickokouksen
tekemid p&atoksia.

Hallituksen tehtavat
Hallitus on vahvistanut kirjallisen tyojarjestyk-

sen, jossa maaritellaan hallituksen tehtavat ja
kokouskaytannot.

Hallituksen tehtaviin kuuluvat:

* huolehtia yhtion hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta

® varmistaa yhtién kirjanpidon ja varainhoi-
don valvonnan asianmukainen jarjestami-
nen

o kasitelld yhtidn ja konsernin toiminnan
kannalta laajakantoisesti ja periaatteelli-
sesti térkeat asiat

® p&attdd Evli-konsernin lilketoimintastrate-
giasta sekéd vahvistaa budjetti

e vahvistaa periaatteet, joiden mukaan
Evli-konsemnin riskienhallinta ja siséinen
valvonta jarjestetdan

e valita ja vapauttaa toimitusjohtaja ja Evlin
johtoryhmaan kuuluvat johtajat

* paattaa toimitusjohtajan palkasta ja muista
etuuksista

e vahvistaa konsernin henkiléstésuunnitel-
man tavoitteet ja valvoa niiden toteutta-
mista

® paattad konsernin palkitsemisjérjestelman
perusteet ja muut laajakantoiset henkilds-
t6a koskevat asiat.

Hyvén hallinnointitavan mukaisesti hallitus
huolehtii my&s siita, ettd yhtié vahvistaa toi-
minnassaan noudatettavat arvot.

Hallitus arvioi vuosittain sisdisend itsearvioin-
tina toimintaansa ja tyoskentelytapojaan.

Hallituksen kokoonpano

Varsinainen yhtidkokous valitsee Evlin hallituk-
seen neljdstd kahdeksaan (4-8) jdsentd mer-
kittavien osakkeenomistajien edustajista seka
ulkopuolisista, rilppumattomista asiantunti-
joista.

Yhtion padomistajat valmistelevat ehdotuksen
hallituksen kokoonpanosta yhtidkokoukselle.

Hallitusta valittaessa tavoitteena on varmis-
taa mahdollisimman monimuotoinen kokoon-
pano, joka tukisi Evlin liikketoimintatavoitteita
ja vastaisi seuraavia periaatteita:

e Hallituksella on kokonaisuutena oltava riit-
téva osaaminen ja kokemus voidakseen
hoitaa sille kuuluvat tehtévat huolellisesti
ja tehokkaasti ottaen huomioon yhtion
toiminnan laatu ja laajuus sekd yhtion stra-
tegiset tavoitteet ja likke-eldamé&n ja muun
yhteiskunnan muutokset.

e Hallituksen jasenill3 tulisi olla toisiaan
tdydentéva koulutus ja osaaminen seka
kokemusta yhtion kannalta tarkeilta toimi-
aloilta.

e Hallituksen jasenilla tulisi olla kokemusta
hallitustyéskentelysta ja johtotehtavista
elinkeinoeldmassa tai muilla yhteiskunnan
alueilla.

e Hallituksessa tulisi olla sekd miehid etta
naisia mahdollisuuksien mukaan.

e Hallituksen kokoonpanon tulisi olla moni-
muotoinen myds ikdjakauman ja toimikau-
den pituuden suhteen.

Liséksi hallinnointikoodin mukaisesti hallituk-
seen valituilla henkil6illa on oltava mahdolli-
suus kayttaa riittévasti aikaa tehtavien hoita-
miseen.

Jokaisen hallitukseen ehdolla olevan jasenen
tulee vahintaan kerran vuodessa antaa halli-
tukselle oma arvionsa riippumattomuudesta.
Lisaksi yhtio itse tekee arvion hallussaan ole-
vien asiakirjojen ja tarvittaessa julkisten rekis-
tereiden avulla arvioidakseen jokaisen nykyisen
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jasenen riippumattomuuden Arvopaperimark-
kinayhdistyksen vuonna 2020 antaman hallin-
nointikoodin tai muiden sovellettavien mé&a-
réysten mukaisesti.

Hallituksen jasenet valitaan vuoden toimikau-
deksi, joka alkaa yhtickokouksen paattyessa ja
paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtidko-
kouksen paattyessa. Hallitus valitsee keskuu-
destaan puheenjohtajan ja varapuheenjohta-
jan.

Evli Pankki Oyj:n varsinainen yhtiékokous vah-
visti 12.3.2019 hallituksen jasenten lukumaa-
raksi kuusi (6). Hallitukseen valittiin uudelleen
Henrik Andersin, Robert Ingman, Mikael Lilius
ja Teuvo Salminen. Lisaksi hallitukseen valit-
tiin uusina jésenin& Sari Helander ja Fredrik
Hacklin. Hallituksen jésen Johanna Lamminen
ilmoitti yhtidkokoukselle jéavansa pois Evli
Pankin hallituksesta. Hallitus valitsi puheenjoh-
tajaksi Henrik Andersinin ja varapuheenjohta-
jaksi Mikael Liliuksen.

Vuonna 2019 hallitus kokoontui 10 kertaa. Hal-
lituksen jasenten keskimaarainen osallistumis-
prosentti kokouksiin oli 100. Jasenkohtainen
osallistuminen kokouksiin ilmenee viereisesta
taulukosta.

Evlin nykyinen hallitus koostuu seké alan asian-
tuntijoista ettd yhtion padomistajista. Hallitus
on arvioinut jdsentensé riippumattomuuden
ja todennut, ettd yhtiosta riippumattomia ovat
hallituksen kaikki jésenet, pois lukien Henrik
Andersin. Henrik Andersinia ja Robert Ingma-
nia lukuun ottamatta muut hallituksen jase-
net ovat riippumattomia yhtion merkittévista

TALOUS

HALLINNOINTI

Evli Pankki Oyj:n hallituksen jasenet vuonna 2019 Lisnsolo Omistus yhtiéssa*, osake lkm
hallituksen Riippumaton
kokouksissa Riippumaton  osakkeenomis-
Nimi Henkiltiedot 2019 A-osake B-osake yhti6sta tajista
Hallituksessa vuodesta 1985, hallituksen puheenjoh-
Henrik taja vuodesta 2006.
Andersin s. 1960, kauppatieteiden maisteri. Ay SUE0E2ED AU
Valiokuntien jasenyydet: Palkitsemisvaliokunta
Fredrik Hallituksessa vuodesta 2019**
Hacklin s. 1978, tekniikan tohtori, diplomi-insind&ri 8/8 \/ \/
Valiokuntien jasenyydet: Palkitsemisvaliokunta
Sari Hallituksessa vuodesta 2019**
Helander s. 1967, kauppatieteiden maisteri 8/8 1.800 \/ \/
Valiokuntien jasenyydet: Tarkastusvaliokunta
Robert Hallituksessa vuodesta 2010
s. 1961, diplomi-insin&6ri, kauppatieteiden maisteri 10/10 1 860 000*** 602.000 \/
Ingman . I .
Valiokuntien jasenyydet: Tarkastusvaliokunta
Johanna Hallituksessa vuodesta 2015****
Lot 51966, tekniikan tohtori, MBA. 2/2 306 v N
Valiokuntien jasenyydet: Tarkastusvaliokunta
Hallituksessa vuodesta 2010
Mikael Lilius s. 1949, diplomiekonomi. 10/10 38.480 v v
Valiokuntien jasenyydet: Palkitsemisvaliokunta (pj)
Teuvo Hallituksessa vuodesta 2010
Salminen s. 1954, kauppatieteiden maisteri 10/10 50.000 \/ \/

Valiokuntien jasenyydet: Tarkastusvaliokunta (pj)

*Omistus 31.12.2019 sisaltden méaéaraysvaltayritysten omistuksen. **Hallituksen jasen 12.3.2019 alkaen. ***Sis&ltda Ingman Group Oy Ab:n omistuksen.

****Hallituksen jasen 12.3.2019 saakka.

osakkeenomistajista. Maaraysvaltayhtididensa
osakkeenomistuksen perusteella Henrik
Andersin ja Robert Ingman eivat ole riippu-
mattomia merkittavistd osakkeenomistajista.

Hallituksen toiminta vuonna 2019

Hallituksen ty&jarjestyksen ja lain mukaan sille
kuuluvien tehtavien lisdksi hallitustyéskente-
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lyn painopisteet kevaalld 2019 olivat henki-
|&stdasiat ja vastuullisuus Evlissa. Henkilds-
tdasioiden osalta tarkastelussa olivat nuoret
tulevaisuuden Evlildiset ja mielekkdan tydyh-
teisén luominen. Vastuullisuuden osalta halli-
tustydskentelyn painopiste oli vastuullisessa
sijoitustoiminnassa ja sen integroimisessa
osaksi koko lilketoimintaa ja kaikkea tekemisté.
Hallitus arvioi my6s nykyista strategiaa ja sen

etenemista etenkin tietojarjestelméhankkei-
den osalta. Asiakaskokemuksen parantamista
ajavat hankkeet seka verkkopalveluiden ja
perinteisen varainhoitomallin kehitystoimen-
piteet nousivat my&s hallituksen agendalle.

Kesallad hallitus keskittyi analysoimaan kon-
sernin strategiaa ja sen toimeenpanon onnis-
tumista. Péd&paino taustoittavassa tydssa oli
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markkinaympériston muutokset. Témén tyon
pohjalta hallitus keskittyi syksyllé strategisten
painopistealueiden kirkastamiseen. Lopputu-
lemana strategian paateemat, asiakaskunnan
kasvattaminen ja tarjooman laajentaminen,
pysyivat ennallaan. N&iden rinnalle nostettiin
liséksi vastuullisuus ja operatiivinen tehokkuus.
Samalla hallitus tarkasteli my&s konserniraken-
netta ja sen toimivuutta huomioiden konsernin
laajan tuotevalikoiman.

Hallituksen monimuotoisuus

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat peri-
aatteet sisaltyvat hallituksen monimuotoisuus-
politiikkaan, jonka hallitus hyvaksyi 13.12.2017.
Monimuotoisuus vahvistaa tavoitetta, etta hal-
lituksen osaamisprofiili kokonaisuutena tukee
Evlin liiketoiminnan kehittdmista. Monimuotoi-
suus nahdaan myds olennaisena menestyste-
kijana, joka mahdollistaa strategisten tavoit-
teiden saavuttamisen ja asiakasl&htoisen
toiminnan jatkuvan parantamisen.

Hallituksen monimuotoisuutta tarkastellaan eri
nakokulmista. Evlin kannalta olennaisia teki-
jOita ovat jasenten toisiaan tdydentéva ja moni-
puolinen osaaminen, kokemus eri toimialoilta
ja johtamisesta seka jasenten henkildkohtaiset
ominaisuudet. Hallituksen monimuotoisuutta
tukee jdsenten ika- ja sukupuolijakauman huo-
mioon ottaminen. Monimuotoisuuden toteu-
tumista ja kehitysta sitd koskevien tavoitteiden
saavuttamiseksi arvioidaan hallituksen vuosit-
taisessa itsearviointikeskustelussa.

TALOUS

HALLINNOINTI

Hallituksen sukupuolijakauma

Naisia 17 %

Miehi& 83 %

Tilikauden 2019 paéattyessa hallituksen jésenet
edustivat monipuolisesti kokemusta johto- ja
hallitustehtavista eri toimialoilta ja heilld oli
toisiaan tdydentava koulutustausta ja osaa-
minen. Liséksi molemmat sukupuolet olivat
edustettuna hallituksessa. Jasenista 17 pro-
senttia oli naisia ja 83 prosenttia miehia. Halli-
tuksen jasenten syntyméavuosien mediaaniluku
oli 1961, ja nuorimman ja vanhimman jasenen
ikdero oli 29 vuotta.

Hallituksen asettamat valiokunnat

Hallitus on asettanut vastuulleen kuuluvien
tehtavien valmistelua varten tarkastusvaliokun-
nan ja palkitsemisvaliokunnan. Valiokunnilla ei
ole itsenéistéd paatosvaltaa, vaan hallitus tekee

Hallituksen ikajakauma

66-70 vuotta
17 %

41-45 vuotta
17 %

61-65 vuotta

17 %
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17 %

56-60 vuotta
33%

paatokset valiokuntien valmistelujen pohjalta.
Valiokunnat raportoivat toiminnastaan saan-
nollisesti hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtdvana on avustaa
yhtién hallitusta varmistamaan, etté yhtiolla on
sen koko toiminnan kattava ja riittava sisdinen
valvontajarjestelmd, huolehtia siitd, ettd yhtion
riskienhallinta on jarjestetty asianmukaisesti
seka seurata tilinpaatdsraportoinnin prosessia.

51-55 vuotta

Hallituksen koulutusjakauma

Tekniikan
tohtori 14 %

Diplomiekonomi

Diplomi-
insindori
29 %

KTM 43 %

Valiokunnan tehtéviin kuuluu lisaksi:

e valvoa yhtion taloudellisen raportoinnin
oikeellisuutta ja seurata tilinpaatoksen ja
konsernitilinpaatoksen lakisaateista tilin-
tarkastusta

e valmistella yhtickokoukselle tehtava esitys
tilintarkastajien valinnasta ja palkkioista

® seurata, ettd yhtion toiminta ja sisdinen
valvonta on jarjestetty lakien, m&ardysten
seka hyvén johtamis- ja hallinnointijéarjes-
telmén edellyttdmalla tavalla

¢ valvoa sisdisen tarkastuksen toimintaa ja
tehokuutta

e arvioida lakisdateisen tilintarkastajan tai
tilintarkastusyhteison riippumattomuutta
ja erityisesti oheispalvelujen tarjoamista
yhtiolle.
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Valiokuntaan kuuluu vahintaan kaksi yhtion joh-
toon kuulumatonta hallituksen keskuudestaan
valitsemaa jasentd, joiden tulee olla yhtiosta
riippumattomia. Valiokunnan kokoukseen osal-
listuvat varsinaisten jasenten liséksi tilintarkas-
tajat, toimitusjohtaja, talousjohtaja ja siséinen
tarkastaja. Valiokunta kokoontuu sdannéllisesti
vuosineljanneksittain.

TALOUS

HALLINNOINTI

Evlin tarkastusvaliokunnan jésenet ovat Teuvo
Salminen (puheenjohtaja), Robert Ingman ja
Sari Helander. Vuonna 2019 valiokunta kokoon-
tui viisi kertaa. Tarkastusvaliokunnan jasenten
keskim&arainen osallistumisprosentti kokouk-
siin oli 100. Jdsenkohtainen osallistuminen
kokouksiin ilmenee seuraavasta taulukosta.

LASNAOLO TARKASTUSVALIOKUNNAN

NIMI ROOLI KOKOUKSISSA 2019
Teuvo Salminen puheenjohtaja 5/5
Sari Helander jasen* 4/4
Robert Ingman jasen 5/5
Johanna Lamminen jasen** 11

*Hallituksen jasen 12.3.2019 alkaen.
**Hallituksen jasen 12.3.2019 saakka.

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta avustaa hallitusta yhtion
tyéehtoihin ja palkitsemiseen liittyvien asioi-
den valmistelussa. Lisaksi valiokunnan tehta-
viin kuuluu avustaa hallitusta:

e johdon ja henkiloston palkitsemis- ja kan-
nustinjarjestelmiin liittyvien asioiden val-
mistelussa

o palkitsemisjarjestelman toimivuuden séén-
néllisen arvioinnin ja noudattamisen val-
vonnassa.

Valiokuntaan kuuluu véhint&éan kaksi hallituk-
sen keskuudestaan valitsemaa jésentd, joista
puheenjohtajana toimii riippumaton hallituk-
sen jasen.

Evlin palkitsemisvaliokunnan jasenet ovat
Mikael Lilius (puheenjohtaja), Henrik Ander-
sin ja Fredrik Hacklin. Vuonna 2019 valiokunta
kokoontui neljd kertaa. Palkitsemisvaliokunnan
jasenten keskimaaréinen osallistumisprosentti
kokouksiin oli 100. Jasenkohtainen osallistu-
minen kokouksiin ilmenee seuraavasta taulu-
kosta.

LASNAOLO PALKITSEMISVALIOKUNNAN

NIMI ROOLI KOKOUKSISSA 2019
Mikael Lilius Puheenjohtaja 4/4
Henrik Andersin Jasen 4/4
Fredrik Hacklin Jasen* 3/3

*Hallituksen jasen 12.3.2019 alkaen.
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Yhtidn johtaminen

Evlin yhtiérakenne

Evlin lilketoiminta on organisoitu kahteen
asiakaskeskeiseen segmenttiin: Varainhoito-
ja sijoittaja-asiakkaat sekd Neuvonanto- ja yri-
tysasiakkaat. N&ita tukevat yhteiset konser-
nitoiminnot, jotka sisaltdvat tietohallinnon,
taloushallinnon, markkinoinnin, viestinnan ja
sijoittajasuhteet, lakiasiat ja compliance-toi-
minnon, henkiléstohallinnon, sisdiset palvelut,
riskienvalvonnan ja sisédisen tarkastuksen.

Yhtidn johtaminen

Evlin hallitus valitsee yhtion toimitusjohtajan
ja paattaa hanen palvelussuhteensa ehdoista.
Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hal-
lintoa hallituksen antamien ohjeiden ja mé&a-
rdysten mukaisesti. Yhtion operatiivisessa joh-
tamisessa toimitusjohtajaa avustaa konsernin
johtoryhma.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtaviin kuuluvat konsernin
liiketoiminnan johtaminen ja valvonta, hallituk-
sessa kasiteltdvien asioiden valmistelu ja hal-
lituksen paatdsten toimeenpano. Osakeyhtio-
lain mukaan toimitusjohtaja huolehtii yhtidn
kirjanpidon lainmukaisuudesta ja siitd, etta
varainhoito on jarjestetty luotettavasti.

Toimitusjohtajan toimisuhteessa noudatettava
irtisanomisaika on kuusi kuukautta, ja hanelle
irtisanomisajan palkan lisaksi maksettava ero-
korvaus vastaa 12 kuukauden palkkaa. Toimi-
tusjohtajan eldkeika on 63 vuotta.

Yhtién toimitusjohtajana toimii kauppatieteen
maisteri Maunu Lehtimaki (s. 1967). Toimi-
tusjohtajalle maksettiin vuonna 2019 palkkaa
ja luontaisetuja 381.840 euroa, tulospalkki-
ota 49.000 seka lisgeldkettd 57.276 euroa eli
yhteensd 488.116 euroa. Lisdksi toimitusjoh-
taja toteutti optio-ohjelmassa 2014 hénelle
mydnnetyn 212.500 osakkeen merkinnén,
jonka yhteisarvo oli merkintapéaivan paatos-
kurssilla 1.810.500 euroa. Toimitusjohtajalle on
mydnnetty optio-oikeuksia 40.000 kappaletta
Optio-ohjelma 2016 puitteissa ja 50.000 Evlin
osaketta vuonna 2019 perustetun osakepoh-
jaisen kannustinjarjestelman puitteessa osana
kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa.

Johtoryhma

Johtoryhmaan kuuluu toimitusjohtajan lisdksi
kuusi jasentd. Yhtion hallitus vahvistaa johto-
ryhman jasenet toimitusjohtajan ehdotuksesta.

Toimitusjohtaja kutsuu johtoryhman koolle tar-
vittaessa ja toimii johtoryhméan puheenjohta-
jana. Paasaantoisesti johtoryhma kokoontuu
kaksi kertaa kuukaudessa. Johtoryhman teh-
tavéna on toimia toimitusjohtajan tukena stra-
tegian valmistelussa ja toteuttamisessa seka
konsernin toiminnan koordinoinnissa. My&s
merkittévien tai luonteeltaan periaatteellisten
asioiden valmistelu ja toimeenpano seka sisai-
sen yhteistoiminnan ja tiedonkulun varmistami-
nen kuuluvat johtoryhman tehtaviin.

Johtoryhmén toiminta vuonna 2019

Vuonna 2019 johtoryhma kokoontui keskimé&a-
rin kaksi kertaa kuukaudessa. Johtoryhmén
tyéskentely painottui edellisvuoden tapaan
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Evli-konsernin johtoryhma vuonna 2019

Nimi

Maunu Lehtim&ki**

s. 1967, kauppatieteiden maisteri
Mari Etholén***

s. 1973, oikeustieteiden maisteri
Panu Jousimies****

s. 1969, kauppatieteiden maisteri
Janne Lassila*****

s. 1965, kauppatieteiden maisteri

Juho Mikola******
s. 1981, kauppatieteiden maisteri

Esa Pensala*******

s. 1974, diplomi-insin&ori

Kim Pessala*****x*x

s. 1969, kauppatieteiden maisteri

Mikael Thunved****
s. 1965, kauppatieteiden kandidaatti

*Omistus 31.12.2019 siséltden maaraysvaltayhteisdjen osakkeet.

TALOUS HALLINNOINTI
Omistus yhtidssa*, osake lkm

Vastuualue A-osake B-osake
Toimitusjohtaja 533.728 155.932
Henkilosto- ja lakiasiat 60.000 16.306
Tuotanto ja arvopaperikauppojen

toteutus 59.691 114.249
Instituutioasiakkuudet 125.248 22.989
Talous- ja konsernihallinto.

Toimitusjohtajan sijainen 68.000 17.219
Yksityisasiakkuudet 142.000 35.500
Instituutioasiakkuudet 12.331 120.331
Corporate Finance -liiketoiminta - 140.000

**Omistaa 40.000 optio-oikeutta 2016. Mydnnetty 50.000 Evlin osaketta vuonna 2019 perustetun osakepohjaisen kannustinjarjestel-

man puitteessa.

***4. 667 Evlin osaketta mydnnetty vuonna 2018 perustetun osakepohjaisen kannustinjérjestelméan puitteessa ja 20.000 Evlin

osaketta vuonna 2019 perustetun osakepohjaisen kannustinjarjestelman puitteessa.

***%20.000 Evlin osaketta mydnnetty vuonna 2019 perustetun osakepohjaisen kannustinjarjestelman puitteessa.

*xxxx Johtoryhmaén jasen 1.4.2019 saakka.

*xxxxxOmistaa 35.000 optio-oikeutta 2016. 27.000 Evlin osaketta mydnnetty vuonna 2017 perustetun osakepohjaisen kannustinjar-

jestelman puitteessa, 4.667 Evlin osaketta vuonna 2018 perustetun osakepohjaisen kannustinjarjestelman puitteessa ja 30.000 Evlin

osaketta vuonna 2019 perustetun osakepohjaisen kannustinjarjestelman puitteessa.

*xxxxxx30.000 Evlin osaketta mydnnetty vuonna 2019 perustetun osakepohjaisen kannustinjarjestelman puitteessa.

xxxxxxkk Johtoryhman jasen 1.4.2019 alkaen. 4.667 Evlin osaketta mydnnetty vuonna 2018 perustetun osakepohjaisen.

kannustinjarjestelman puitteessa ja 20.000 Evlin osaketta vuonna 2019 perustetun osakepohjaisen kannustinjarjestelman

puitteessa.

hyvin vahvasti kolmeen pé&élinjaan yhtion stra-
tegian mukaisesti: asiakaskunnan kasvatta-
miseen niin kotimaassa kuin ulkomailla, tuo-
tetarjoaman laajentamiseen sek& toiminnan
tehostamiseen jarjestelmauudistusten kautta.
Etenkin uudet tuotteet ja niiden likkkeeseen-
laskuun ja hallinnointiin liittyvat valmistelut
sekd myynti vaativat huomiota. Yhtié k&ynnisti

uuden pddomarahastoliiketoiminnan Ab Kelo-
nia Placering Oy:n kaupan toteutuessa vuoden
toisella neljannekselld, mikéd nousi johtoryh-
man tydlistalle. Evlilld on tyon alla huomattava
projektisalkku siséltden erindisia, toiminnan
tehostamiseen liittyvia hankkeita. Useammat
projekteista vaikuttavat ratkaisevasti Evlin ydin-
prosesseihin ja toimintatapoihin valmistues-
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saan. Tasta syysté johtoryhma otti projektisal-
kun tarkkaan seurantaan vuonna 2019.

Syksylla organisaatiomuutokset ja toimintata-
pojen muuttaminen nousivat johtoryhman tyo-
poydaélle. Taustalla muutoksiin oli yhtion lop-
puunsaattamat jarjestelmauudistukset. Evli
paatti kdynnistdd yhteistoimintaneuvottelut
alkusyksysta, jonka seurauksena konsernin hal-
linto- ja tukitoiminnot uudelleen jarjesteltiin.
Téaman yhteydessa lukuisia prosesseja kehitet-
tiin ja muutettiin, ja tyd jatkui loppuvuoteen
2019. Prosessien osalta my&s séilytystoiminnan
ulkoistamista edistettiin johtoryhmatasolla.

Hallinnollisen ja strategisen tyén ohella johto-
ryhmélaiset pyrkivat viettdmaan aikaa asiakkai-
den ja muiden sidosryhmien kanssa osallistuen
aktiivisesti muun muassa myynnin edistami-
seen.

Yhtidn riskienhallinta ja sisdinen valvonta

Yhtion organisaatiorakenne, selkeat vastuut,
valtuudet seka osaava henkil6sté mahdollista-
vat lilketoiminnan suunnittelun ja toteutuksen
seké valvonnan ja seurannan niin, ettd asetetut
tavoitteet voidaan saavuttaa.

Riskienhallinnalla tarkoitetaan toimintaa, jonka

avulla pyritdan jarjestelmaéllisesti kartoitta-

maan, tunnistamaan, analysoimaan ja ennalta

ehkaisemaan riskeja. Riskienhallinnan tavoit-

teena on:

e varmistaa omien varojen riittavyys suh-
teessa riskipositioihin

e taloudellisen tuloksen ja arvostusten vaih-
telun pysyminen vahvistetuissa tavoitteissa
ja limiiteissa

e riskien oikea hinnoittelu kestavan kannat-
tavuuden saavuttamiseksi

e tukea konsernin strategian ja tulonmuo-
dostuksen hairidtonta toteuttamista.

Riski on Evlissd méaaritelty tapahtumana tai
tapahtumaketjuna, joka vaarantaa tulonmuo-
dostuksen lyhyelld tai pitkalla aikavalilla.

Evli Pankin hallituksella on ensisijainen vas-
tuu Evli-konsernin riskienhallinnasta. Hallitus
vahvistaa riskienhallinnan periaatteet, vastuut,
konsernin riskilimiitit ja muut yleisohjeet, joi-
den mukaan riskienhallinta ja siséinen valvonta
organisoidaan. Hallitus on my0s asettanut
tase- ja riskikomitean (Credalco), joka valmiste-
lee hallitukselle riskinottoa koskevat esitykset.

Riskienhallinnan yleisten periaatteiden lisaksi
Evli-konsernin riskienhallinta rakentuu kolmen
puolustuslinjan periaatteelle.

Ensimmainen puolustuslinja —
Liiketoimintayksikét

Riskienhallinta on osa siséist& valvontaa, ja ris-

kienhallintatoimenpiteiden toteuttamisvastuu

on nain ollen ensimmaisena puolustuslinjana

liketoimintayksikoissa. Liketoimintayksikdiden

johtajat vastaavat siitd, etta riskienhallinta on

yksik&ssa riittavalla tasolla. Liketoimintayksi-

kdiden tehtévana on:

e riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan pro-
sessien ja osaamisen rakentaminen

e riskien tunnistaminen ja analysoiminen

e riskienhallinnasta paattaminen erilaisten
suojaustoimien avulla.
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Evli-konsernin riskienhallinnan kolmen puolustuslinjan periaate

Tase- ja riskikomitea (Credalco)

Kolmas
puolustuslinja

Toinen
puolustuslinja

Ensimmainen
puolustuslinja

Hallitus ja johtoryhma

A4

Sisdinen tarkastus

Liiketoiminnoista rijppumaton hallituksen
ja ylimmén johdon tukitoiminto

Riskienvalvonta ja Compliance

Liiketoiminnoista riippumaton riskienhallinnan
ja sé@antdjen noudattamista valvova toiminto

Liiketoimintayksikot

Riskienhallinta ja siséinen valvonta paivittdisessa toiminnassa

ja riskien tunnistaminen seka analyysi

N\

Liiketoimintaprosessit
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Toinen puolustuslinja — Riskienvalvonta ja
Compliance

Toisen puolustuslinjan muodostavat riippumat-
tomat Riskienvalvonta ja Compliance -toimin-
not, joiden ensisijaisena tehtdvana on kehittaa,
yllapitaa ja valvoa yleisia periaatteita ja riskien-
hallinnan kehysta.

Riskienvalvontatoiminto valvoo péivittaista lii-
ketoimintaa ja liiketoimintayksikéille osoitettu-
jen riskilimiittien seka riskinoton periaatteiden
ja ohjeiden noudattamista. Riskienvalvonta
raportoi kuukausittain hallitukselle ja johto-
ryhmalle Evli-konsernin kokonaisriskiaseman.

Compliance-toiminto vastaa sdantdjen nou-
dattamisen varmistamisesta Evli-konser-
nin toiminnassa tukemalla toimivaa joh-
toa ja liiketoimintayksikdita lainsdddannon,
viranomaismaardysten ja sisdisten ohjeiden
soveltamisessa sekd sdéntdjen puutteellista
noudattamista koskevien riskien tunnistami-
sessa, hallinnassa ja raportoinnissa erillisen
Evli Pankin hallituksen vahvistaman Comp-
liance-politiikan ja monitorointisuunnitelman
mukaisesti. Compliance-toiminto raportoi
saanndllisesti tarkastusvaliokunnan kautta Evli
Pankin hallitukselle ja toimivalle johdolle.

Kolmas puolustuslinja - Sisdinen tarkastus

Kolmannen puolustuslinjan muodostaa siséi-
nen tarkastus. Sisdinen tarkastus on liiketoi-
minnoista riippumaton hallituksen ja ylimman
johdon tukitoiminto, joka on organisoitu hallin-
nollisesti toimitusjohtajan alaisuuteen ja rapor-
toi toimitusjohtajalle ja tarkastusvaliokunnan
kautta Evli Pankin hallitukselle.

Sisdinen tarkastus arvioi Evli-konsernin sisdisen
valvontajarjestelman toimivuutta, toimintojen
tarkoituksenmukaisuutta ja tehokkuutta seka
ohjeiden noudattamista tarkastuksin, jotka
perustuvat Evli Pankin hallituksen tarkastusva-
liokunnan vuosittain vahvistamaan siséisen tar-
kastuksen toimintasuunnitelmaan.

Siséisen tarkastuksen toimintaochjeen lisaksi
sisdinen tarkastus noudattaa toiminnassaan
my0&s kansainvalisesti hyvéksyttyja sisdisen tar-
kastuksen eettisia saantdja, kayttdytymisnor-
meja ja ammattistandardeja (The Institute of
Internal Auditors) seka vastaavaa tietojarjestel-
métarkastusta koskevaa ohjeistusta (Informa-
tion Systems Audit and Control Association).

Tilintarkastus

Osakkeenomistajat valitsevat vuosittain varsi-
naisessa yhtiokokouksessa yhtidlle tilintarkas-
tajan, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin
hyvaksyma tilintarkastusyhteiso. Tilintarkasta-
jan toimikausi pdattyy ensimmaisen vaalia seu-
raavan varsinaisen yhtidkokouksen paatyttya.
Tilintarkastajien tehtdvana on varmistaa, ettd
tilinpaatds on laadittu voimassa olevien saa-
dosten mukaisesti siten, ettd se antaa oikeat
ja riittavat tiedot yhtion tuloksesta ja taloudel-
lisesta asemasta sekd muut tarpeelliset tiedot
yhtién sidosryhmille.

Evlin tilintarkastajat tarkastavat osana vuosit-
taista tilintarkastustoimeksiantoa erillisyhti-
oiden kirjanpidon ja hallinnon. Sisdisen val-
vonnan vaatimukset on otettu huomioon
tilintarkastajien tilintarkastussuunnitelmissa.
Tilintarkastajat antavat vuosittain kertomuk-
sensa Evlin varsinaiselle yhtickokoukselle.
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Lisaksi tilintarkastajat raportoivat hallitukselle
ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle vuosittai-
sen tilintarkastussuunnitelman paakohdat seka
koko konsernia koskevan kirjallisen tilintarkas-
tusraportin kunkin osavuosikatsauksen ja tilin-
paatdksen yhteydessa.

Varsinainen yhtickokous valitsi 12.3.2019 tilin-
tarkastajaksi tilintarkastusyhteisé Pricewa-
terhouseCoopers Oy:n, paavastuullisena
tilintarkastajanaan KHT Jukka Paunonen.
PricewaterhouseCoopers toimii pddsaantoi-
sesti kaikkien tytaryhtididen tilintarkastajana
pois lukien Terra Nova Ltd. Terra Novan tilin-
tarkastajana toimi RSM Dahman Auditors.

Tilitarkastusyhteisdlle maksettiin vuonna 2019
palkkioita kokonaisuudessaan 390.727,58
euroa. Tilintarkastukseen liittyvat palkkiot oli-
vat 219.127,94 euroa ja tilintarkastukseen liit-
tymattdmat palkkiot 171.599,64 euroa. Muut
palkkiot pitévat sisélléan I&hinna laki- ja vero-
neuvontapalveluita.

Sisapiirihallinto

Evlillad on sen hallituksen hyvaksyma sisapii-
riohje, joka perustuu Markkinoiden vaarin-
kayttoasetukseen (MAR), NASDAQ Helsinki
Oy:n sisdpiiriohjeeseen sekd muihin asiaan-
kuuluviin maéarayksiin ja ohjeisiin. Muualla kuin
Suomessa rekisterdidyissa konserniyhtidissa
noudatetaan naiden ohjeiden liséksi yhtion
sijaintivaltion kansallista lainsdadantda ja viran-
omaisohjeistusta. Sisapiiriohje on jaettu kaikille
konserniin tyo- tai palvelusuhteessa oleville
henkildille. Sisapiiriohjeen maarittdmien hen-
kildiden tulee noudattaa heita koskevia sisapii-
ritiedon kayttédmista ja kaupankéyntia koskevia
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rajoituksia, kuten esimerkiksi suljetun ikkunan
ajanjaksoa.

Evli yllapitaa luetteloa pysyvista sisapiirilai-
sistd, joihin kuuluvat hallituksen ja johtoryhmén
jasenet. Taman lisaksi yhtio yllapitaa kulloin-
kin tarvittavaa luetteloa hanke- tai tapahtuma-
kohtaisista sisépiirildisista. Sisapiiriluetteloita
yllapidetdén Ticker-jarjestelmassa ja Euroclear
Finland Oy:n SIRE-palvelussa.

Yhtié on méaaritellyt, etta ilmoitusvelvollisia lii-
ketoimistaan Evlin osakkeella ja muilla sithen
perustuvilla rahoitusvélineilla ovat hallituksen
ja johtoryhmén jdsenet sekd heidén Iahipii-
rinsa. Luetteloa ilmoitusvelvollisista yllapide-
taan Euroclear Finland Oy:n SIRE-palvelussa.
Evli julkaisee porssitiedotteella johtotehtavis-
sdan toimivien henkildiden seka heidén |&hipii-
rinsd tekemat, Evlin osakkeisiin ja muihin rahoi-
tusvélineisiin liittyvat lilketoimet markkinoiden
vaarinkayttdasetuksen edellyttdmalla tavalla.

Lain mukaan johtotehtdvissa toimiva henkild
ei saa toteuttaa liiketoimia listayhtion osak-
keilla tai muilla rahoitusvélineilld 30 paivén
pituisen ajanjakson aikana ennen listayhtién
tilinpdatostiedotteen ja osavuosikatsauksen
julkistamista. Evli soveltaa samanlaista 30 péi-
vén pituista kaupankayntirajoitusta myds niihin
Evli-konsernin tyontekijéihin, jotka osallistuvat
osavuosikatsauksien ja tilinpaatostiedotteen
laatimiseen tai julkaisemiseen ja jotka saavat
tietoonsa konsernitasoista julkaisematonta
taloudellista tietoa. Evlin sisépiirivastaavana
toimii yhtion lakiasiainjohtaja.

Evli arvioi ja seuraa |&hipiirinsa kanssa tehté-
vid liiketoimia. Yhtio pitaa luetteloa sen 1ahi-
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piiriin kuuluvista osapuolista. Evlin |3hipiiriin
muodostavat sen tytaryhtididen lisdksi hallitus,
toimitusjohtaja ja johtoryhmé& mukaan lukien
yhti6t, joissa heilld on maaraysvalta tai huomat-
tava vaikutusvalta. Yhtion taloushallinto seu-
raa ja valvoo lahipiiriliiketoimia osana yhtién
normaaleja raportointi- ja valvontakaytantdja.
Lahipiiritoimet, jotka poikkeaisivat tavanomai-
sesta lilketoiminnasta, paattaa hallitus. Yhtion
ja sen lahipiirin vélisistad olennaisista ja mer-
kittavista liiketoimista raportoidaan vuosittain
yhtidn konsernitilinpdatdksen liitetiedoissa.

Taloudellinen raportointi

Evli konsernin taloudellisen raportoinnin val-
vonnasta vastaa hallitus. Tarkastusvaliokunta
avustaa hallitusta tdssé tyossa. Toimitusjoh-
tajan ja talousjohtajan tehtdvana on valvoa
ja varmistaa, etta kirjanpito ja taloudellinen
raportointi ovat lain, konsernin laadintaperi-
aatteiden ja konsernin hallituksen antamien
ohjeiden ja méaardysten mukaisia.

Konsernin kirjanpito ja tulosraportointi on
keskitetty konsernin taloushallintoyksikén vas-
tuulle. Konsernin talousjohtajan alaisuudessa
toimiva taloushallintoyksikkd tuottaa keskite-
tysti ulkoisen laskennan vaatimat tilinpaatostie-
dot seké sisdisen laskennan analyysit ja tulos-
raportit liiketoiminnan, erillisyhtididen seka
konsernin kannattavuuden seuraamiseksi.
Tuloskehityksesta raportoidaan kuukausittain
sekd johtoryhmaélle ettd hallitukselle erinéis-
ten tulosraporttien muodossa. Pyrkimyksena
on havaita ja osoittaa niin menestystekijat
kuin kehityskohteetkin hyvissé ajoin ja mah-
dollistaa niihin reagoiminen. Lisaksi raportoin-
tikaytantojen kautta seurataan tulosyksikdiden

liketoimintasuunnitelmien toteutumista. Kon-
sernin taloushallinto vastaa my&s kunkin lii-
ketoimintayksikon kehityksen seurannasta ja
raportoinnista. Yksikén vastuulla on vahintaan
kuukausittainen, mutta lilketoimintayksikosta
riippuen jopa paivittédinen tuloksen, myynnin
ja aktiivisuuden raportointi koko johtoryhmélle
ja muille asianosaisille tahoille.

Evli-konserni noudattaa EU:ssa kdyttéon sovel-
lettavaksi hyvaksyttyja kansainvalisia tilin-
paatdsstandardeja (International Financial
Reporting Standards (IFRS)). Konserni laatii
vuositilinpaatoksen liséksi vuosineljanneksit-
tain julkaistavat osavuosikatsaukset (IAS 34).
Taloudellista raportointia koskevia ohjeita ja
laskentaperiaatteita sovelletaan kaikissa kon-
serniyhtidissa. Konserniyhtididen kirjanpito on
samassa kirjanpitojarjestelmassa lukuunotta-
matta padomarahastojen hallinnointiyhtidita
seka konsernin tytaryhtioitd Arabiemiraateissa.
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Palkitsemispolitiikka

Johdanto

Tassa Evli Pankki Oyj:n ("Evli” tai "yhtid") pal-
kitsemispolitikassa esitetdan yleiset periaat-
teet seké paatoksentekoprosessit hallituksen
seké& toimitusjohtajan palkitsemiselle. Toimi-
tusjohtajaa koskevat menettelytavat koske-
vat myds mahdollista toimitusjohtajan sijaista.
Yhtion palkitsemispolitiikan tavoitteena on
tukea yhtion strategian toteuttamista seka
edistdd sen kilpailukykyé ja pitkdn tdhtédimen
taloudellista menestysta. Lisdksi tavoitteena
on my&tavaikuttaa omistaja-arvon positiiviseen
kehitykseen ja sitouttaa yhtion hallitus ja toimi-
tusjohtaja pitkajanteisesti yhtion tavoitteisiin.

Evli noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n Suomen listayhtididen hallinnointikoodia.
Téama palkitsemispolitiikka on laadittu hallin-
nointikoodin 2020 mukaisesti. Yhtion palkit-
semispolitiikka esitelldan Evlin varsinaisessa
yhtidkokouksessa véhintdan joka neljds vuosi
ja aina kun siihen ehdotetaan merkittavia muu-
toksia. Palkitsemisraportti esitelldén vuosittain
(alkaen 2021) Evlin varsinaisessa yhtickokouk-
sessa.

Evli noudattaa kaikessa palkitsemisessaan sii-
hen soveltuvaa finanssialan sdéantelya. Tama

palkitsemispolitiikka on laadittu sovellettava
sdantely sekd Evli-konsernin yleinen koko
henkilostoa koskeva palkitsemismalli huomi-
oiden. Palkitsemispolitiikan tulee noudattaa
Evlin koko henkilstoon sovellettavia palkitse-
misperiaatteita.

Palkitsemispolitiikka perustuu seuraaviin paa-

periaatteisiin:

e kilpailukykyisen kiintedn ansainnan tarjoa-
minen vakaan pohjan muodostamiseksi
perustoimintojen yllapitdmiselle ja niiden
kehittamiselle

e lyhyen aikavalin kasvua ja strategisten
tavoitteiden saavuttamisen edesauttami-
nen hallituksen vuosittain vahvistaman pal-
kitsemismallin mukaisilla muuttuvilla palk-
kioilla

e pitkéan aikavalin kannustinohjelmien kayt-
tdminen yhtion strategisen kehityksen ja
johdon sitouttamisen tukemiseen.

Palkitsemisperiaatteiden mukaisesti yksilén
muuttuvat palkkiot eivat voi ylittdd 100 pro-
senttia yksildn vuotuisesta kiintedsta palkki-
osta. Vastaavasti muuttuvat palkkiot ja pitkén
aikavalin sitouttamisohjelmat eivat voi ylittaa
200 prosenttia yksilon vuotuisesta kiintedsta
palkkiosta.
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Palkitsemisen paatéksentekojarjestys

Hallituksen palkitsemisvaliokunta valmistelee
palkitsemispolitiikan ja hallitus hyvéksyy sen
esiteltdvaksi yhtickokoukselle. Palkitsemispo-
litiikan noudattamista, toimivuutta ja tuloksia
seurataan palkitsemisvaliokunnassa ja hallituk-
sessa. Yhtion sisdinen tarkastus suorittaa vuo-
sittain palkitsemista koskevan tarkastuksen.

Evli-konsernin toimielinten yksildiden palkitse-
misesta pdattda aina hénet toimeen nimittanyt
toimielin.

Evlin yhtickokous p&attaa yhtion hallituksen
jasenten palkkioista. Palkkioita koskevan esi-
tyksen valmistelusta vastaavat yhtién paédomis-
tajat. Toimitusjohtajan ja hdnen mahdollisen
sijaisensa palkitsemisen periaatteet ja ele-
mentit vahvistaa Evlin hallitus tdman palkitse-
mispolitiikan mukaisesti. Hallituksen asettama
palkitsemisvaliokunta valmistelee esitykset
palkitsemiseen liittyvista asioista hallituksen
paatdksentekoa varten. Kaikki muutokset toi-
mitusjohtajan palkkaan ja palkitsemiseen tai
johtajasopimuksen ehtoihin tehdaan palkitse-
misvaliokunnan ehdotuksesta hallituksen paa-
tokselld tédman palkitsemispolitiikan mukai-
sesti.

Hallituksen palkitseminen

Hallituksen palkitsemisesta paattaa yhticko-
kous lahtékohtaisesti padomistajien ehdotuk-
sen perusteella. P&&tos hallituksen jasenten
palkitsemisesta on perustuttava yhtickokouk-
selle esitettyyn ja voimassa olevaan palkitse-
mispolitiikkaan.

Hallituksen palkkio muodostuu kiinte&sta kuu-
kausipalkkiosta ja mahdollisista kokouskoh-
taisista palkkiosta. Hallituksen puheenjohta-
jalle seka hallituksen nimittdémien valiokuntien
puheenjohtajille voidaan maksaa korotettua
palkkiota.

Tilanteissa, joissa hallituksen jasen osallis-
tuu hallitustyéskentelyn ulkopuolella projek-
tiluontoisesti yhtion toiminnan kehittdmiseen,
voidaan kyseisestd tydstéd maksaa erillinen
kohtuullinen korvaus hallituksen paatoksesta.
Palkan ja palkkion lisdksi hallituksen jasenille
maksetaan korvaus heille aiheutuneista mat-
kakuluista. L&dhtokohtaisesti hallituksen palk-
kio maksetaan rahana.
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PALKITSEMISEN ELEMENTTI

TARKOITUS JA YHTEYS STRATEGIAAN

KUVAUS

Kiinted palkka
Toimitusjohtajan palkitseminen

Evli-konsernin hallitus vahvistaa vuosittain toi-
mitusjohtajan palkitsemisen periaatteet ja ele-
mentit voimassa olevan palkitsemispolitiikan
puitteissa. Kaikki muutokset toimitusjohtajan
palkkaan ja palkitsemiseen tehd&an ainoas-
taan hallituksen hyvéksynnélla. Toimitusjohta-
jan palkitseminen muodostuu ldhtokohtaisesti
kiintedstd palkasta, muuttuvasta palkkiosta
seka pitkan aikavalin kannustimista ja sitoutta-
misohjelmista. Téman lisaksi toimitusjohtajalle
voidaan myontéa erillinen, kohtuullinen lisela-
kejarjestely tai muita mahdollisia etuja, joilla

Lyhyen aikavélin
kannustimet (STI)

Pitkan aikavalin
varmistetaan osaavan toimitusjohtajan sitoutu- s I (L

minen yhtion kehitykseen.

Toimitusjohtajan muuttuvan palkkion suuruus
ja suhteellinen osuus kiintedan palkkaan verrat-
tuna noudattaa finanssialan saantelyn mukai-
sia rajoja. Toimitusjohtajan muuttuvat palkkiot
eivat voi ylittda 100 prosenttia hdnen vuotui-
sesta kiintedstd palkkiostansa. Vastaavasti
muuttuvat palkkiot ja pitkén aikavélin sitoutta-
misohjelmat eivat voi ylittaa 200 prosenttia toi-
mitusjohtajan vuotuisesta kiinteasté palkkiosta.

Eldke

Osakeomistus
Muuttuva palkkio on sidottu yhtion taloudelli-

seen menestykseen ja strategisten tavoitteiden
saavuttamiseen. Yhti6 voi hallituksen p&atok-

Tarkoituksena on rekrytoida ja sitouttaa
korkeatasoisia osaajia yhtion strategian
toteuttamiseen.

Tarkoituksena on kannustaa ja ohjata
lyhyen aikavélin taloudellisten ja
operatiivisten tavoitteiden saavuttamiseen.

Tarkoituksena on kannustaa pitkéan aikava-
lin omistaja-arvon kasvattamiseen ja sitout-
taa yhtioon.

Tarkoituksena on tarjota paikallisten
markkinakaytantojen mukainen elake.

Tarkoituksena on varmistaa toimitusjoh-
tajan ja osakkeenomistajien tavoitteiden
vahva yhdistdminen pitkalla aikavalilla.
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Peruspalkkaan huomioidaan liséksi verotettavia luontaisetuja
(kuten matkapuhelin).

Peruspalkan tasoa arvioitaessa voidaan ottaa huomioon useita tekijita, kuten
markkinaolosuhteet, kilpailukyky, aiempi suoriutuminen ja yksilélliset taidot
seka kokemus tehtavista yhtidssa ja liiketoiminnan johtamisesta. Peruspalkkaa
tarkastellaan lahtékohtaisesti vuosittain.

Lyhyen aikavélin kannustinjarjestelma perustuu yhden vuoden
ansaintakriteereihin. Palkkiot maksetaan rahana ansaintajakson paattymisen
jalkeen toteutuneiden tavoitteiden perusteella. Maksettavalla vuosittaisella
kannustimella on enimmaismaara.

Lyhyen aikavalin kannustimet on sidottu yhtion taloudelliseen menestykseen,
toimintaperiaatteiden ja ohjeiden noudattamiseen sekéa vakavaraisuuden
varmistamiseen.

Vuotuinen lyhyen aikavalin kannustin voi vastata enintdan 100 prosenttia henkilén
vuotuisesta kiinteasta palkasta.

Pitkan aikavélin kannustimilla palkitsemisesta paattaa hallitus yhtiokokouksen
myontamissa rajoissa. Pitkan aikavalin kannustinohjelmat sisaltavat
ldhtokohtaisesti vahintaan kolmen vuoden ansaintajakson.

Hallitus asettaa kannustimien perusteena mahdollisesti olevat tavoitteet, mittarit
ja niiden painotukset. Pitkan aikavalin kannustinohjelmat voivat olla myds
puhtaasti sitouttamisohjelmia, jos sen katsotaan tukevan yhtion pitkan aikavalin
strategian toteutumista.

Ansaintajakson paatyttya hallituksella on mahdollisuus arvioida myéntéperusteita
lopullisen maksutason maarittamiseksi.

Vuotuiset lyhyen ja pitkén aikavélin kannustimet voivat yhdessa vastata enintaan
200 prosenttia henkildn vuotuisesta kiintedsta palkasta.

Hallitus paattaa elakeian ja mahdollisen lisdeldkejarjestelman myontamisesta
markkinakaytantéjen mukaisesti.

Hallitus paattaa toimitusjohtajan osakeomistuksen pitkén aikavalin tavoitteesta.
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selld paattad muuttuvan palkkion maksamatta
jattdmisesta joko osittain tai kokonaan, mikali
se katsotaan tarpeelliseksi. Toimitusjohtajalle
mydnnettavien pitkan aikavélin kannustimien
ja sitouttamisohjelmien osalta paatoksen tekee
hallitus tapauskohtaisesti.

Tietyissa tilanteissa yhtié on velvollinen lyk-
k&dméaan muuttuvan palkkion maksamista.
Talloin yhtid lykkda muuttuvan palkkion mak-
samista finanssialan sééntelyn mukaisesti. Lyk-
kayksen jalkeen maksettavan palkkion suuruus
on riippuvainen yhtion taloudellisesta kehityk-
sesta lykkaysajanjakson aikana, ja sen maara
voi olla jopa nolla. Yhti6 edellyttéds, ettei toi-
mitusjohtaja suojaudu henkildkohtaisilla toimil-
laan mahdollisilta tulevien muuttuvien palkki-
oiden mé&é&raan tai maksuajankohtaan liittyvilta
riskeilta.

Tietyissé tilanteissa yhtio voi myds peria takai-
sin jo maksettuja muuttuvia palkkioita. Yhtiolla
on aina myds oikeus peria takaisin jo maksettu
muuttuva palkkio, mikali maksun jélkeen ilme-
nee, ettd palkkion saanut henkil® on toimillaan
vaarantanut yhtion taloudellisen aseman, rik-
konut yhtiota koskevaa sdantelya, toiminut vas-
toin yhtién toimintaperiaatteita ja menettely-
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tapoja tai laiminlyénnilldan myotavaikuttanut
téllaiseen menettelyyn.

Toimitusjohtajalla on kulloinkin voimassa ole-
vien markkinakaytantdjen mukainen irtisano-
misaika. Vastaavasti tilanteissa, joissa toimi-
tusjohtaja irtisanotaan yhtién puolesta, hén on
oikeutettu kulloinkin voimassa olevien markki-
nakaytantdjen mukaiseen irtisanomiskorvauk-
seen.

Edelld mainitut toimitusjohtajaa koskevat asiat,
soveltuvat my&s mahdolliseen toimitusjohtajan
sijaiseen.

Viliaikaista poikkeamista koskevat
edellytykset

Yhtién toimielimien palkitseminen tulee |&hto-
kohtaisesti perustua yhtidkokouksen hyvéksy-
maan palkitsemispolitiikkaan. Politilkan mukai-
sista periaatteista voidaan poiketa vain, mikali
muutoin yhtion pitkdnaikavalin tavoitteiden
saavuttamisen ja strategian toteutumisen arvi-
oidaan vaarantuvan. Mahdollisuus poiketa vali-
aikaisesti toimielinten palkitsemispolitiikasta
on tarkoitettu sovellettavaksi vain poikkeuk-
sellisissa olosuhteissa, joissa porssiyhtion kes-
keiset toimintaedellytykset olisivat toimielinten
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palkitsemispolitiikan yhtickokouskasittelyn jal-
keen muuttuneet esimerkiksi toimitusjohtajan
vaihdoksen, yritysjarjestelyiden, kuten fuusion
tai ostotarjouksen seurauksena, eiké voimassa
oleva toimielinten palkitsemispolitiikka olisi
en&a tarkoituksenmukainen néissd muuttu-
neissa olosuhteissa. Poikkeaminen on mahdol-
lista myOs tilanteissa, joissa finanssialan s&én-
telyn mukaisista palkitsemisrajoitteista johtuen
palkitsemispolitilkan mukainen toiminta ei olisi
mahdollista.

Jos palkitsemispolitiikasta poikkeamisen arvi-
oidaan jatkuvan muutoin kuin véliaikaisesti,
yhtion on valmisteltava uusi palkitsemispoli-
tiikka, joka kasitelldan seuraavassa mahdolli-
sessa varsinaisessa yhtidkokouksessa. Yhtio-
kokouskutsua ja kokousmateriaalin esillapitoa
koskevat sdanndkset voivat johtaa siihen, ettei
uutta palkitsemispolitiikkaa ehdita esittdmaan
seuraavalle varsinaiselle yhtidkokoukselle, jos
poikkeamisen tarve ilmenee Idhelld kyseista
yhtidkokousajankohtaa. Talldin palkitsemis-
politiikka on esitettava sille yhtidkokoukselle,
jolle se ehditdan asianmukaisesti valmistella.
Jos véliaikainen poikkeaminen palkitsemispo-
litiikasta koskee uuden toimitusjohtajan palkit-
semista, tai politiikasta on poikettu yritysjarjes-
telyn tai muun vastaavan poikkeavan tilanteen

takia, palkitsemista koskevat uudet ehdot ovat
voimassa sovitun mukaisesti riippumatta valiai-
kaisen poikkeamisen kestosta.

Poikettaessa politiikan mukaisista toimintata-
voista ja periaatteista poikkeama dokumentoi-
daan ja raportoidaan hallitukselle, sek& osana
palkitsemisraporttia vuotuisessa yhtidkokouk-
sessa.
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Palkitsemisraportti

Noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen Hallinnointikoodia 2015.

Hallitus

Evli Pankin yhtidkokous p&attaa yhtion halli-

tuksen jasenten palkkioista. 12.3.2019 pidetty

varsinainen yhtidkokous p&atti, etta hallituksen

puheenjohtajan ja muiden jasenten kokous-

palkkiot maksetaan seuraavasti:

e Puheenjohtajalle 7.500,00 euroa / kk

e Valiokuntien puheenjohtajille 6.000,00
euroa / kk

e Jasenille 5.000,00 euroa / kk

Hallitus on asettanut sen vastuulle kuuluvien
tehtdvien valmistelua varten tarkastusvaliokun-
nan ja palkitsemisvaliokunnan. Vuonna 2019
Evli-konsernin hallituksen jasenille maksettiin
palkkioita yhteensd 399.000 euroa. Summa
koostuu kokouspalkkioista liittyen tydskente-
lyyn Evli-konsernin hallituksessa ja sen valio-
kunnissa. Yhtion hallituksen jasenille ei ole
luovutettu palkkiona osakkeita, eikd osakepe-
rusteisia oikeuksia vuonna 2019. Hallituksen
jasenet on esitelty sivulla 143.

Toimitusjohtaja

Evli-konsernin hallitus vahvistaa vuosittain toi-
mitusjohtajan palkitsemisen periaatteet ja ele-
mentit. Kaikki muutokset toimitusjohtajan palk-
kaan ja palkitsemiseen tehddan ainoastaan
hallituksen hyvéksynnalla.

Evlin toimitusjohtajana toimi vuonna 2019
Maunu Lehtiméki. Toimitusjohtajalle mak-
settiin vuonna 2019 palkkaa ja luontaisetuja
381.840 euroa, tulospalkkioita 49.000 euroa
sekd lisdeldkettd 57.276 euroa, eli yhteensa
488.116 euroa. Lisdksi toimitusjohtaja toteutti
optio-ohjelmassa 2014 hénelle myénnetyn
212.500 osakkeen merkinnan, jonka yhteisarvo
oli merkintépaivan paatdskurssilla 1.810.500
euroa. Toimitusjohtajalla ei ole merkittavia
luontaisetuja. Han kuulu Evli-konsernin yhtei-
sen palkitsemismallin piiriin. Toimitusjohtajalle
on myodnnetty optio-oikeuksia 40.000 kappa-
letta Optio-ohjelma 2016 puitteessa ja 50.000

Evlin osaketta vuonna 2019 perustetun osa-
kepohjaisen kannustinjarjestelman puitteessa
osana kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa.
Toimitusjohtajalla on kuuden kuukauden mit-
tainen, molempia osapuolia sitova irtisano-
misaika. Han on oikeutettu 12 kuukauden palk-
kaa vastaavaan erorahaan siiné tapauksessa,
ettd sopimus irtisanottaisiin yrityksen toimesta.

Johtoryhma

Evli-konsernin hallitus vahvistaa vuosittain joh-
toryhmén palkitsemisen periaatteet ja elemen-
tit. Johtoryhméssa oli vuonna 2019 toimitus-
johtajan liséksi kuusi jdsentd. Johtoryhman
jasenet on esitelty sivulla 144.

Yhtion johtoryhmé&an kuuluville henkiléille
vuonna 2019 maksetut palkat ja palkkiot sisal-
taen luontoisedut, lukuun ottamatta toimitus-
johtajan palkkaa ja palkkioita, olivat yhteensa
1.291.712 euroa. Johtoryhmén jasenilld ei ole

HALLITUKSEN JASENTEN KOKOUSPALKKIOT, € 2019 TOIMITUSJOHTAJA, € 2019
Henrik Andersin, hallituksen puheenjohtaja 90.000 Palkka ja luontaisedut 381.840
Fredrik Hacklin, hallituksen jasen 12.3.2019 alkaen 45.000 Palkkiot 49.000
Sari Helander, hallituksen jésen 12.3.2019 alkaen 45.000 Lisdelake 57.276
Robert Ingman 60.000 Yhteensa 488.116
Teuvo Salminen, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 72.000 Optio-toteutus 1.810.500
Johanna Lamminen, hallituksen jésen 12.3.2019 saakka 15.000
Mikael Lilius, hallituksen varapuheenjohtaja, palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja 72.000
Yhteensa 399.000
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merkittavia luontaisetuja. Johtoryhma kuuluu
Evli-konsernin yhteisen palkitsemismallin pii-
riin. Johtoryhmélle on my&énnetty optio-oi-
keuksia yhteensa 35.000 Optio-ohjelma 2016
puitteissa ja 27.600 Evlin osaketta vuonna 2017
perustetun osakepohjaisen kannustinjarjestel-
man puitteessa, 14.001 Evlin osaketta vuonna
2018 perustetun osakepohjaisen kannustinjar-
jestelmén puitteessa sekd 140.000 Evlin osa-
ketta vuonna 2019 perustetun osakepohjaisen
kannustinjarjestelman puitteessa. Johtoryh-
man eldkevastuut on jarjestetty lakisdateisin
eldkevakuutuksin.

JOHTORYHMAN MUUT JASENET, € 2019
Palkat ja luontaisedut 1.009.293
Palkkiot 282.419
Yhteensa 1.219.712



VUOSIKERTOMUS 2019

EVLI PANKKI OYJ

LIIKETOIMINTAKATSAUS VASTUULLISUUS TALOUS HALLINNOINTI

Hallitus

Nykyisen hallituksen kokoonpano on paatetty
Evli Pankki Oyj:n yhtickokouksessa 12.3.2019.

Osakkeenomistukset 31.12.2019

Henrik Andersin, s. 1960 Fredrik Hacklin, s. 1978 Sari Helander, s. 1967

Kauppatieteiden maisteri Tekniikan tohtori, diplomi-insinééri Kauppatieteiden maisteri

e Yksi Evli Pankin perustajista ja padomistajista e Professori Vlerick Business Schoolissa, dosentti ETH Zirichissa ¢ Toimitusjohtaja Greenstep Oy:ssa

® Oy Scripo Ab, sijoittaja pieniin venture yrityksiin ® Toiminut aiemmin Booz Allen Hamiltonilla, Harvard ® Toiminut aiemmin Posti Group Oyj:n johtajana

® Nokian Panimo Oy:n hallituksen puheenjohtaja University:ll4 ja Ericssonilla (Logistiikkaratkaisut). Sita ennen Posti Groupin talous- ja

e Evli Pankki Oyj:n hallituksessa vuodesta 1985, hallituksen * Neuvonut monikansallisia yrityksia ja hallituksia yrittajyydesta, rahoitusjohtajana sekéa Nokia Oyj:lld vastuualueena Business
puheenjohtaja vuodesta 2006. Evli Pankki Oyj:n strategiasta ja teknologian johtamisesta Reporting -toiminnot seka controller ja talousjohdon tehtavat
toimitusjohtaja vuosina 1994-2006 o Evli Pankin hallituksessa vuodesta 2019 o L3hiTapiola Keskinainen Vakuutusyhtio:n

* Osakeomistus: Maaraysvaltayrityksen omistukset 3.803.280 hallintoneuvoston jasen
A-osaketta ja 950.820 B-osaketta o Evli Pankki Oyj:n hallituksessa vuodesta 2019

® Osakeomistus: 1.800 B-osaketta

Robert Ingman, s.1961 Mikael Lilius, s. 1949 Teuvo Salminen, s. 1954

Diplomi-insin&dri, kauppatieteiden maisteri Diplomiekonomi Kauppatieteiden maisteri, KHT

¢ Ingman Group Oy Ab:n, Ingman Finance Oy Ab:n, Ingman  Viimeksi toiminut Senior Advisorina Fortum Oyj:ssa. * Toimi useissa eri johtotehtavissa Péyry Oyj:ssa
Development Oy Ab:n, Etteplan Oyj:n, Digia Oyj:n, Halti Oy:n, Toimi vuosina 2000-2009 Fortum Oyj:n toimitusjohtajana ja vuosina 1985-2009
M-Brain Oy:n ja Qt Group Oyj:n hallituksien puheenjohtaja sitéd ennen useissa eri johtotehtavissa teollisuuden alalla ¢ Glaston Oyj:n ja T2H Oy:n hallituksen puheenjohtaja,

e Evli Pankki Oyj:n hallituksessa vuodesta 2010 ® Metso Oyj:n, Wartsila Oyj:n ja Ahlstrém Capital Oy:n Cargotec Oyj:n ja 3Step It Group Oy:n hallituksien jasen

e Osakeomistus: 1.860.000 A-osaketta ja 602.000 B-osaketta*® hallituksien puheenjohtaja e Evli Pankki Oyj:n hallituksessa vuodesta 2010

*Sisaltaa Ingman Group Oy Ab:n omistuksen ® Evli Pankki Oyj:n hallituksessa vuodesta 2010 * Osakeomistus: 50.000 B-osaketta

® Osakeomistus: 38.480 B-osaketta
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Johtoryhma

Osakkeenomistukset 31.12.2019

Juho Mikola, s. 1981
Kauppatieteiden maisteri

® Talous- ja konsernihallinto, toimitusjohtajan sijainen
o Evli Pankki Oyj:n palveluksessa vuodesta 2004
® Osakeomistus: 68.000 A-osaketta ja 17.219 B-osaketta

TALOUS HALLINNOINTI

Maunu Lehtimaki, s. 1967
Kauppatieteiden maisteri

* Toimitusjohtaja
e Evli Pankki Oyj:n palveluksessa vuodesta 1996
o Osakeomistus: 533.728 A-osaketta ja 155.932 B-osaketta

] 4

Esa Pensala, s. 1974
Diplomi-insin&ori

® Yksityisasiakkuudet
o Evli Pankki Oyj:n palveluksessa vuodesta 2001
® Osakeomistus: 142.000 A-osaketta ja 35.500 B-osaketta

Mari Etholén, s. 1973
Oikeustieteen maisteri

o Lakiasiat ja henkiléstohallinto
o Evli Pankki Oyj:n palveluksessa vuodesta 2001
® Osakeomistus: 60.000 A-osaketta ja 16.306 B-osaketta

] 4

Kim Pessala, s. 1969
Kauppatieteiden maisteri

* Instituutioasiakkuudet
o Evli Pankki Oyj:n palveluksessa vuodesta 1995
® Osakeomistus: 12.331 A-osaketta ja 120.331 B-osaketta

Panu Jousimies, s. 1969
Kauppatieteiden maisteri

 Tuotanto ja arvopaperikauppojen toteutus
o Evli Pankki Oyj:n palveluksessa vuodesta 1997
® Osakeomistus: 59.691 A-osaketta ja 114.249 B-osaketta

Mikael Thunved, s. 1965
Kauppatieteiden kandidaatti

e Corporate Finance -liiketoiminta

o Evli Pankki Oyj:n palveluksessa vuodesta 2002

o Osakeomistus: Maaraysvaltayrityksen omistukset
140.000 B-osaketta
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