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Siilin vuosi 2025

Otimme vuoden 2025 aikana useita tarkeita

askelia dataan ja tekoalyyn keskittyvan

strategiamme toteuttamisessa. Toimimme seka
pitkaaikaisten etta uusien asiakkaidemme kumppanina
tekoalymurroksessa. Uudistimme organisaatiotamme
ja vahvistimme vuoden kuluessa strategiamme
toteuttamista tukevaa osaamispohjaa.
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Naimme selkeaa kasvua
liitketoiminta-arvoa
luovien tekoalyprojektien
kysynnassa, ja voitimme
merkittavia uusia
asiakkuuksia.

Kaynnistimme
onnistuneesti Advisory-
likketoiminta-alueen ja
uudistimme strategian
mukaista tarjoomaamme
vastaamaan
asiakkaiden tarpeita.

Uudistimme
johtoryvhmaamme
ja organisaatio-
rakennettamme
tukemaan strategiamme
toteuttamista.

Veimme paatokseen
enemmistoosuuden
ostamisen Integrations
Groupista.

SIILI.

Noin 80 % kaikista Siilin
konsulteista on nyt
kyvykkaita joko
hyodyntamaan tai
toteuttamaan
tekoalyratkaisuja
asiakasprojekteissa.

Siilin whitepaper-
julkaisut ja Al Roundtable
-tilaisuudet
vahvistivat vuoden
aikana mainettamme
edellakavijana ja
asiakkaidemme
pitkaaikaisena kumppanina.

Sijoituimme
vuoden loppupuolella
myoOs Al Finlandin
jarjestaman Al-gaalan
finalistien joukkoon.
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Siili livhyesti

Siili on tekoalyavusteisen ohjelmistokehityksen edellakavija.
Olemme kumppanina asiakkaillemme silloin, kun he
hakevat kasvua, tehokkuutta ja kilpailuetua digitaalisin
keinoin. Tavoitteenamme on olla tekoalytransformaation
edelldkavija. Emme ainoastaan toimita valmiita

ratkaisuja, vaan luomme luottamukselle, yhteistydlle ja
konkreettisille tuloksille perustuvia kumppanuuksia.

Kilpailuetunamme on ainutlaatuinen kykymme
vhdistda vahva ohjelmistokehitys-, tekoaly- ja
toimialaosaaminen. Taéma yhdistelma tekee meista
edellakavijan tekoéalyratkaisujen hyddyntajana,
kehittdjana ja asiakkaiden kilpailukyvyn vahvistajana.

Siili on kansainvalinen toimija, ja vuonna 2025 kansainvalisen
liiketoiminnan osuus lilkkevaindostamme oli noin 28 %. Noin
900 asiantuntijaamme tydskentelevat 8 maassa. Meill

on toimistoja Suomessa, Saksassa, Puolassa, Unkarissa,
Hollannissa, Iso-Britanniassa, [tavallassa ja USA:ssa.
Asiakkuuksissa keskitymme suuryrityksiin ja julkiseen sektoriin
Suomessa, I1so-Britanniassa, Yhdysvalloissa, Saksassa

ja Alankomaissa. Asiakkaamme ovat pdéasiassa suuria
yrityksid ja organisaatioita julkisella ja yksityisellad sektorilla -
erityisesti finanssi-, palvelu-, teollisuus- ja autosektorilla.

Siilin osakkeet noteerataan Nasdaqg Helsinki Oy:n pdérssilistalla.
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Liikevaihto, milj. euroa

122,7
118,3 11,9 108,1
99,2

2021 2022 2023 2024 2025

Myynti kotimaahan
B Myynti ulkomaille

Kansainvalisen liiketoiminnan \V/uonna 2025 tyollistimme

osuus liikevaihdosta
vuonna 2025

2/,8 903

% asiantuntijaa

Oikaistu EBITA vuonna 2025

4,1

milj. euroa

Siilin toimipisteet:
Helsinki
Tampere
Turku
Lappeenranta
Jyvaskyla
Oulu

Kuopio
Seinajoki
Joensuu
Lontoo
Amsterdam
Berliini
Stuttgart
Wien
Budapest
Szczecin
Wroclaw
New York
Detroit
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Toimitusjohtajan
katsaus

Vuosi 2025 oli Siilille monin tavoin
merkittava. 20-vuotisjuhlavuoden
aikana otimme useita askelia dataan ja
tekoalyyn keskittyvan strategiamme
toteuttamisessa. Toimenpiteet
kannattavuuden parantamiseksi
jatkuivat, ja uudistimme vuoden aikana
tyO6tapojamme ja organisaatiotamme.

Markkinatilanne vaikutti edelleen Siilin lilkkevaihtoon

ja kasvuvauhtiin. Koko vuoden liikevaihto paatyi

noin 108 miljoonaan euroon, jossa laskua 3,4 %
edellisvuodesta. Kansainvalisen liikevaihdon osuus

oli 27,8 %. Oikaistu EBITA oli 4,1 miljoonaa euroa ja
vastaavasti 3,8 % liikevaihdosta. Kuluvana vuonna
jatkamme kannattavuuden parantamista ja panostamme
kasvuun erityisesti data- ja Al-liiketoiminnassa.

Kasvuhaasteista huolimatta vuosi oli Siilille monin tavoin
onnistunut. Veimme paatdkseen enemmistdosuuden
ostamisen Integrations Groupista vahvistaen
integraatioosaamistamme ja strategiamme mukaista
kvkya olla kokonaisvaltainen digitaalisten ratkaisujen
kumppani. Toimme alkuvuodesta markkinoille
likkeenjohdon konsultointiin keskittyvan Advisory-
liiketoimintaalueen, jonka ensimmainen vuosi sujui
vahvasti. Kevaalla uudistimme myds jatkuvien palveluiden
tarjoomaamme vastaten yha paremmin asiakkaidemme
tekodélytransformaatiossa nouseviin tarpeisiin.
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STRATEGIAMME TOTEUTTAMINEN

ETENI SUUNNITELLUSTI

Valitsemamme strateginen suunta tekoéalyn

ja datan edellakavijana osoittautui vuoden

aikana oikeaksi, ja asiakkaamme tuntevat Siilin
tekodlytransformaation asiantuntijana. Yha

useampi suuri suomalaisyhtié on tuonut tekoalyn
liiketoimintansa ytimeen, mika tarkoittaa, ettd kysynta
aiempaa lilkketoimintakriittisempien ratkaisujen
tuotantoon viemiseksi ja skaalaamiseksi on kasvussa.

Tassd markkinassa olemme voittaneet useita
uusia asiakkuuksia ja vahvistaneet samalla
asemamme nykyisissa asiakkuuksissamme.

Data- ja tekoalyhankkeissa syvensimme vuoden aikana
Pihlajalinnan kanssa alkanutta kumppanuutta painottuen
erityisesti datan ja tekoalyn liiketoimintaldhtbdiseen
hyddyntamiseen. Jatkoimme myods yhteistydta

mediatalo Sanoman kanssa, erityisesti tekoalyn
hyddyntamisessa, ja asiakkuus on kasvanut myos
liikevaihdollisesti. Julkishallinnon puolella laajensimme
merkittavasti yhteistydta Verohallinnon kanssa. Siili
valittiin myos Aalto-yliopiston kumppaniksi toteuttamaan
sisalléonhallintajarjestelmiin perustuvien verkkosivustojen
ja ratkaisujen kehityst, kattaen suunnittelun, toteutuksen
ja vllapidon nelivuotisen sopimuskauden ajan.

Olemme ottaneet merkittavia askelia myods
kansainvélisen kasvun saralla. NeuConnect,
ensimmainen suora energiayhteys Ison-Britannian ja
Saksan valilla, valitsi Siilin tytaryhtié Superchargen
markkinaintegraatioalustan toimittajaksi. Haemme
kasvua myds lentokenttien tilannetietojarjestelmien
digitalisaatiosta. Finavialle toteuttamamme Airport

TUNNUSLUVUT 7/ TILINPAATOS 7/ HALLINTO /  PALKITSEMINEN

Operational Status (AOS) -tilannekuvajarjestelma
on herattanyt laajaa kansainvalistd kiinnostusta
erityisesti uusien EU-saanndsten myots, ja olemme
esimerkiksi allekirjoittaneet sopimuksen erédan
merkittdvan eurooppalaisen lentokenttatoimijan
kanssa vastaavan jarjestelman toteuttamisesta.

KESKITYIMME OSAAMISPROFIILIMME
VAHVISTAMISEEN

Keskityimme vuoden aikana uudistamaan strategiaa
tukevaa osaamisprofiiliamme, tydskentelytapojamme

Ja organisaatiotamme. Syksylla kdynnistetysséa
organisaatiomuutoksessa toteutetut muutokset ovat
tehostaneet ja selkeyttdneet toimintaamme merkittavasti,
Olemme myo6s kasvattaneet henkildstomme
tekodlyosaamista entisestaan, ja noin 80 % kaikista Siilin
konsulteista on nyt kyvykkaitd joko hyddyntdmaan tai
toteuttamaan tekoélyratkaisuja asiakasprojekteissa.

Meilld on vahva osaaminen skaalautuvien digitaalisten
alustojen ja Al-kyvykkyyksien rakentamisessa.
Asiakkaamme tarvitsevat myods enenevissd maarin
turvallista ja riippumatonta tekoéalykapasiteettia,

johon he voivat luottaa. VVastauksena tdhan
lanseerasimme vuonna 2025 yhdessé Verdan

kanssa Suomen ensimmaisen LLM-as-a-service-
ratkaisun suvereenin tekoalyn hyddyntamiseen.

Siilin whitepaper-julkaisut ja Al Roundtable -tilaisuudet
vahvistivat vuoden aikana mainettamme edellakavijana ja
asiakkaidemme pitkdaikaisena kumppanina. Sijoituimme
vuoden loppupuolella myds Al Finlandin jarjestaman Al-
gaalan finalistien joukkoon VVuoden kasvuhakuisimman
tekoalyhankkeen kategoriassa.
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Kokonaisuudessaan vuosi 2025 osoitti dataan ja

tekodalyyn keskittyvan strategiamme oikeellisuuden.
Haluan kiittda kaikkia siileja sekd asiakkaitamme ja
vhteistydkumppaneitamme kuluneesta vuodesta.
Olemme nyt erinomaisessa asemassa jatkamaan
tdna vuonna strategiamme toteuttamista.

Tomi Pienimaki

toimitusjohtaja
Siili Solutions Oyj
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Siilin strategia

Strategiamme pohjana on vahvistaa osaamistamme, mukaisesti kolmella osa-alueella. Jatkossa Siilin

pysya teknologian kehityksen karjessa ja toimia néin organisaatio rakentuu kolmen erilaisen asiakastarpeen
asiakkaidemme kumppanina heidan liikketoiminnan vmparille: Uusien tekodalyratkaisujen ja liiketoimintojen
kehittdmisessaan tekoalymurroksen aikakaudella. kehittdminen; Nopeiden, alykkaiden ja mukautuvien

Rakennamme asiakkaidemme kanssa pitkdaikaisia digitaalisten ratkaisujen rakentaminen; Jatkuvien

kumppanuuksia ja hyddynnadmme vahvaa toimiala- palveluiden tarjoaminen

ja teknologiaosaamistamme auttaaksemme - Jatkoimme vuoden aikana henkildstOomme osaamisen

asiakkaita kilpailukyvyn vahvistamisessa. kehittdmista, keskittyen erityisesti data- ja Al-
osaamisen sekd johtamisen vahvistamiseen.

Vuonna 2024 julkistetun, dataan ja tekoalyyn

Strategiset prioriteetit

keskittyvan strategiamme toteuttaminen jatkui vuonna Asiakkuuksissa keskitymme edelleen suuryrityksiin ja

2025 onnistuneesti. Otimme merkittavia askelia julkiseen sektoriin Suomessa, |so-Britanniassa, Saksassa

strategiapolullamme ja vahvistimme asemaamme ja Alankomaissa.

EDELLAKAVIJA
TEKOALYAVUSTEISESSA
OHJELMISTOKEHITYKSESSA
VVahvistamme asemaamme

HUIPPUOSAAIIEN
YHTEISO
Kehitdmme vahvaa

DATA- JA AI-LIIKETOIMINNAN
MERKITTAVA
KASVATTAMINEN

Laajennamme liiketoimintaamme

asiakkaidemme kokonaisvaltaisena kumppanina.
Vuoden 2025 aikana jatkoimme yhteistydtd monien

Pitkan aikavalin taloudelliset
tavoitteet

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteemme
kaudelle 2025-2028 ovat:
20 prosentin vuosittainen liikkevaihdon kasvu, josta

pitkdaikaisten asiakkaidemme kanssa ja kdynnistimme

) . : . yrityskulttuuriamme ja jatkuvan
myOSs uusia, strategian toteuttamisen kannalta

oppimisen mahdollisuuksia. datan ja generatiivisen tekoalyn tekoéalyn edellakavijana.

merkittavia asiakassuhteita. Olimme asiakkaidemme _
Tavoitteenamme on olla

Panostamme siilien vahvaan kasvavassa markkinassa.

kumppanina, kun monet asiakkaamme siirtyivat vuoden

tekoéaly- ja dataosaamiseen. Tavoitteenamme on olla koko ohjelmistokehityksen

kuluessa tekodlyn mahdollisuuksien kokeilemisesta , , , , _
orgaanisen kasvun osuus on noin puolet Tavoitteenamme on olla elinkaaressa suunnittelusta

Oikaistu EBITA 12 prosenttia liikevaihdosta

Nettovelka / EBITDA < 2

Osinkoa pyritddn maksamaan tilikauden tuloksesta

30-70 prosenttia

. o . . asiakkaiden ensisijainen
kohti arvoa tuottavia liiketoimintaratkaisuja.

halutuin yhteiso digikehityksen kumppani generatiivisen tekoalyn toteutukseen ja vllapitoon.

ammattilaisten keskuudessa. tuomassa murroksessa. Asiakkaillemme tama tarkoittaa

- Siilin asiantuntijat auttoivat vuoden aikana asiakkaita

. ) . . . . nopeampaa lapimenoaikaa ja
tunnistamaan tekoalyn tarjoamia mahdollisuuksia

: : N . . Siilille parempaa tuottavuutta.
asiakkaidemme lilketoiminnassa ja rakentamaan

liiketoiminta-arvoa luovia ratkaisuja niiden

realisoimiseksi.

Vahvistimme vuoden kuluessa
kokonaistarjoomaamme, ja tiimimme toimivat
asiakkaidemme kokonaisvaltaisena kumppanina.
Uudistimme organisaatiotamme vastaamaan entista
paremmin asiakkaiden tarpeisiin strategiamme

Kasvun lahteet

Haemme kasvua sekd orgaanisesti ettad yritysostojen
kautta. Keskitymme pitkdaikaisiin asiakassuhteisiin ja
rakennamme kasvua vahvan toimialaosaamisemme
ja laajan palvelutarjontamme avulla.

KUNNIANHIMO

ILO

INHIMILLISYYS

\VVASTUULLISUUS
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Kestava kehitys

Kestavan, eettisen ja vastuullisen
tekoalyn edistaminen

Vastuullisuus ja eettisyys seké lakien ja sadadosten
noudattaminen muodostavat Siilin lilkketoiminnan
perustan. Tarkastelemme vastuullisuutta
kokonaisvaltaisesti - ymparistdvastuun, sosiaalisen
vastuun ja hyvan hallintotavan nakdékulmista.

Vastuullisuus on integroitu Siilin strategian

vtimeen. Vuonna 2024 tehdyssa strategiatydssé
huomioitiin sekéd kaksoisolennaisuusanalyysin
tulokset ettd keskeisten sidosryhmiemme, erityisesti
asiakkaiden ja tydntekijoiden, nakemykset.

Vuonna 2025 Siilin hallitus vahvisti kestadvan
kehityksen tavoitteet, jotka keskittyvat kolmeen
liiketoimintamme kannalta olennaiseen osa-alueeseen:
iImastonmuutoksen hillintadadn, henkiléstodmme

sekd hyvaan hallintotapaan. Tavoitteet on esitetty
vksityiskohtaisesti talla sivulla olevassa taulukossa.

Strategiamme ytimessa on auttaa myds asiakkaitamme
hyodyntadmaan tekoalyn tarjoamat mahdollisuudet
vastuullisen lilkketoiminnan kehittdmisessa. Uskomme,
ettd innovatiivisilla IT-ratkaisuilla ja tekoalyn
soveltamisella voidaan vahentad ympéaristdkuormitusta
ja tehostaa resurssien kayttdad. Painotamme

erityisesti sosiaalista vastuuta suhteessa omiin
tyontekijoihimme seké toimitusketjumme toimijoihin.
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Julkaisemme vuonna 2025 kestévyysraportin osana KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEET
hallituksen toimintakertomusta. Raportti on laadittu

EU:n kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) ja siihen _ _
e _ . . . Aihe Tavoite
littyvien raportointistandardien (ESRS) mukaisesti.

lImastonmuutos

Scope 1 -pééstot Lyhyt aikavali: 42 % SBT-mukainen vahennys vuoteen 2030 mennessa (vs. 2024)
Siilin vastuullisuusraportointi

Scope 2 -paastot Lvhyt aikavali: 42 % SBT-mukainen vahennys vuoteen 2030 mennessé (vs. 2024)
EU:n kestavan kehityksen raportointia koskeva Scope 3 -p&éastot Lyhyt aikavali: 51,6 % SBT-mukainen vahennys vuoteen 2030 mennessé (vs. 2024)
sdantely on muutostilassa. Ehdotettujen
muutosten perusteella Siili ei alustavan Oma tydvoima
arvion mukaan jatkossa kuulu lakis&ateisen
Kestavyysraportointivelvollisuuden piiriin. Osaamisen kehittdminen 90 % Siililaisistd oppimissuunnitelma tehtyna
Muutoksista huolimatta Siili on sitoutunut Monimuotoisuus Lyhyt aikavali: 25 % / Keskipitka ja pitka aikavali: 30 % vahemmistésukupuolia
viestimaan kestavan kehityksen teemoista edustavien tydntekijdiden osuus koko henkildstdsts
ja tavoitteista avoimesti myos jatkossa.
Tulemme vuoden 2026 aikana maarittelemaan Hyva hallinto
tulevan raportoinnin laajuuden ja muodon,

i 0 iNitkad ai 0 itkd ai 0

ottaen huomioon Siilin liketoiminnan seka eNPS Lvhyt aikavali: +20 % / Keskipitkd aikavali: +25 % kasvu / Pitkd aikavali: +50 % kasvu
keskeisten sidosryhmien tiedontarpeet. Whistleblowing-tapaukset O eettisten periaatteiden rikkomusta

Lue kuinka autamme asiakkaitamme
kehittdmaan omaa likketoimintaansa
kestdvammaksi ja vastuullisemmaksi.
https://www.siili.com/cases

Siili Solutions Oyj Vuosikertomus 2025
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Hallituksen
toimintakertomus

Liikevaihto

Liikevaihto laski vertailukaudesta 3,4 % (-8,8 %)

jaoli 108 0/6 (111 899 ) tuhatta euroa. Toisella
puolivuotiskaudella liikevaihto pieneni 4,1 % ja oli 50 532
(52 713) tuhatta euroa. Ulkomaan liiketoimintojen osuus
tilikauden lilkkevaihdosta oli 27,8 % (29,0 %) ja toisella
puolivuotiskaudella 29,7 % (30,2 %). Liikevaihto laski
edellisvuodesta heikon markkinatilanteen seurauksena.

Kannattavuus

Oikaistu liikevoitto (EBITA) oli tilikaudella 1 433 (4 554 1)
tuhatta euroa ja laski 3 120 tuhatta euroa edellisvuodesta.
Konsernin kannattavuus heikkeni tilikauden aikana

ja oikaistu liikevoitto oli 1,3 % (4,1 % %) liikevaihdosta.
Toisella puolivuotiskaudella oikaistu liikevoitto oli -0,4 %
(3,5 % 1) lilkevaihdosta. Kannattavuuden heikkenemiseen
vuotta aiemmasta vaikutti merkittavimmin tiukan
markkinatilanteen seurauksena laskenut lilkevaihto.
Vastaavasti kannattavuutta pyrittiin turvaamaan
tehostamistoimenpiteilld niin henkildstokulujen kuin
muiden kulujen osalta.

Ulkopuolisten palveluiden kaytosta aiheutuneet
alihankintakustannukset olivat tilikaudella 22 832

(23 344) tuhatta euroa eli 21,1 % (20,9 %) liikevaihdosta.
Henkildstdkulut laskivat vuoden aikana 67 621 (68 600)
tuhanteen euroon ja olivat 62,6 % (61,3 %) liikkevaihdosta.
Henkildstokulut pienenivat henkilomaaran laskun
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johdosta. Konsernin palveluksessa oli tilikauden aikana
keskimaarin 903 (97/5) tydntekijaa ja vuoden lopussa 863
(942) tyodntekijaa. Likketoiminnan muut kulut olivat 13 260
(12 244 1) tuhatta euroa ja 12,3 % (10,9 % 1) liikevaihdosta,
sisdltden merkittdvan maaran kertaluontoisia
uudelleenjarjestelykuluja.

Tilikauden oikaistu EBITA oli 4 107 (5 211 1) tuhatta

euroa ja 3,8 % (4,7 % 1) liikkevaihdosta. Oikaisuerat olivat
yhteensa 2 6/3 (657) tuhatta euroa ja ne muodostuivat
lilketoimintojen uudelleenjarjestelyihin liittyvista
henkildstdkuluista ja lilkketoiminnan muista kuluista seka
yrityshankinnan kuluista. Oikaistun EBITAN laskentakaava
on esitetty osiossa Tunnuslukujen laskentakaavat.

Konsernin tilikauden liikevoitto (EBIT) oli 111

(3 393 1) tuhatta euroa eli 0,1 % (3,0 % 1Y) liikevaihdosta.
Nettorahoituskulut tilikaudella olivat 40 (/6) tuhatta
euroa. Tilikauden voitto ennen veroja oli 71 (3 3171)
tuhatta euroa, tilikauden voitto oli 936 (3 290 1) tuhatta ja
osakekohtainen tulos 0,12 (0,411) euroa.

Rahoitus ja investoinnit

Konsernin taseen loppusumma oli tilikauden lopussa
76 489 (84 232 1) tuhatta euroa, josta omaa pddomaa
oli 40 447 (41 220 %) tuhatta euroa. Konsernin
omavaraisuusaste vahvistui 3,8 prosenttiyksikkoa
vertailukaudesta ja oli 53,3 % (49,5 % 1. Likvidit
rahavarat olivat 12 859 (20 331) tuhatta euroa.
Konsernilla oli korollista velkaa tilikauden lopussa 16 364
(19 283) tuhatta euroa, josta 7/ 432 (10 /97/) tuhatta
euroa oli pitkdaikaista. Korollisten velkojen laskuun
vaikutti Supercharge Zrt.:n lisdosuuden hankinnat.

1 Lukua korjattu 2024 tilinp&atdksessa julkaistuun ndhden, tarkempi kuvaus tilinpdatdksen liitetiedoissa osiossa 1.
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Nettovelkaantumisaste oli 8,7 % (-2,5 %) ja nettovelan
suhde kayttdékatteeseen (EBITDA) 0,73 (-0,13). Konsernin
sijoitetun pddoman tuotto oli 2,9 % (6,9 % ).

Tilikauden lilketoiminnan rahavirta oli 1 508 (10 /51)
tuhatta euroa ja laski vertailukaudesta merkittavasti.
Liiketoiminnan rahavirran lasku johtui padosin
nettotuloksen laskusta ja negatiivisesta kayttdpadoman
muutoksesta tilikaudella.

Tilikauden investointien rahavirta oli -5 333 (-10 /66)
tuhatta euroa ja sisalsi Integrations Groupin
enemmistdéomistuksen hankinnan 1 01/ tuhatta euroa
sekd Supercharge Zrt.:n ja Integrations Group Oy:n
vahemmistdomistajille lisdosuuksien hankinnasta
maksetut kauppahinnat 4 321 tuhatta euroa.

Rahoituksen rahavirta oli -3 681 (-8 638) tuhatta euroa ja
sisélsi Siili Solutions Oyj:n osakkeenomistajille maksetun
osingon 1460 tuhatta euroa, maaraysvallattomille
omistajille maksetut osingot 6/1 tuhatta euroa seké
pankkilainojen lyhennykset 2 821 tuhatta euroa.

Yritysostot ja konsernirakenteen
muutokset

Siili Solutions Oyj kasvatti raportointikaudella
omistusosuutta tytaryhtioéssaan Supercharge Zrt.:ssé

(ent. Supercharge Kft.). Yhti6 toteutti toukokuussa
osakekaupat, joilla omistusosuus Supercharge Zrt.:ssé
kasvoi 85 %:iin aikaisemmasta /0 %:sta. Kauppahinta
Supercharge Zrt..n osakkeista oli noin 4,2 miljoonaa euroa.
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Lisédksi yhtid osti raportointikaudella yhteensd 55 %:n
enemmistdosuudet Integrations Group Ovy:st§, josta
kokonaisvastikkeet olivat yhteensé 2,4 miljoonaa
euroa. Jarjestelyn ehtojen mukaisesti Siililla ja myyjilla
on oikeus toteuttaa kauppa lopuista 45 prosentista
Integrations Group Oy:n osakkeista vaiheittain vuosien
2026-2027 aikana. Johtuen sopimuksen myynti- ja
osto-optioista Integrations Group Oy on yhdistelty Siili-
konserniin 100-prosenttisesti 2.1.2025 alkaen, ja
vahemmistdosuuden ostohinnasta on kirjattu kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattava kauppahintavelka
1,7/ miljoonaa euroa per 31.12.2025.

Henkilosto, johto ja hallinto

Henkildstdn maara tilikauden lopussa oli 863 (942), jossa
oli laskua edellisvuoden vastaavan ajanjakson loppuun
/9 (65) henkilda eli 8,4 % (-6,5 %). Tilikauden aikana
henkiloston lukumaara oli keskimaarin 903 (979).

Yhtion johtoryhmaan kuuluivat tilikauden lopussa:

Tomi Pienimaki (toimitusjohtaja), Tuomas Toropainen
(talousjohtaja), Taru Salo (henkildstdjohtaja), Marton
Heves (toimitusjohtaja, Supercharge), Maria Niiniharju
(VP, Al Strategy & Transformation), Jaakko Aatola (VP,
Strategy & Partnerships) ja Markku Savusalo (\/P, Digital
Engineering). Tuomas Toropainen aloitti johtoryhmasséa
1.9.2025 ja Marton Heves, Jaakko Aatola ja Markku
Savusalo aloittivat johtoryhméassg 15.9.2025.

Yhtion tilintarkastaja on tilintarkastusyhteisd KPMG

Oy Ab (Y-tunnus 1805485-9), jonka paavastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Leenakaisa \Winberg.

Siili Solutions Oyj Vuosikertomus 2025
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Tilikauden olennaiset tapahtumat

Omien osakkeiden hankintaohjelma

Yhtio toteutti aikavalilld 2.6.-17.7.2025 omien osakkeiden
takaisinosto-ohjelman, jossa hankittiin yhteensa 31

000 omaa osaketta kattamaan yhtion pitkan aikavalin
osakepohjaisista kannustinjarjestelelmista aiheutuvat
velvoitteet.

Muutoksia johtoryhmassa

Tilikauden aikana johtoryhman jaseniné aloitti 1.9.2025
talousjohtaja Tuomas Toropainen ja 15.9.2025 alkaen
Markku Savusalo (\VP, Digital Engineering), Jaakko
Aatola (VP, Strategy & Partnerships) sekéd Marton Heves
(toimitusjohtaja, Supercharge Zrt). Johtoryhmassa
lopettivat elokuussa entinen talousjohtaja Aleksi
Kankainen ja syyskuussa Supercharge Zrt.:n entinen
toimitusjohtaja Andras Tessenvyi.

Tulosvaroitus ja uusi taloudellinen ohjeistus vuodelle 2025
Yhtio julkisti 2.12.2025 tulosvaroituksen ja alensi
ohjeistustaan vuoden 2025 oikaistun liikevoiton (EBITA)
osalta. Liikevaihtoa koskeva ennuste sailyi ennallaan.
Yhtid julkisti 17.9.2024 tulosvaroituksen ja

alensi ohjeistustaan vuoden 2024 liikevaihdon

ja oikaistun liikevoiton (EBITA) osalta.

Riskit ja epavarmuustekijat

Siili on altis erilaisille riskitekijoille, jotka liittyvat yhtidon
operatiiviseen toimintaan ja liiketoimintaymparistoon.
Riskien toteutumisella voi olla epaedullinen vaikutus Siilin
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai yhtidn arvoon.
Alla on kuvattuna Siilin toimintaan liittyvat merkittdvimmat
riskit, joiden ohella on olemassa my6ds muita tunnettuja
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riskeja, jotka voivat tulevaisuudessa muuttua merkittaviksi.

Lisdksi on olemassa riskeja, joista Siili ei valttdmatta ole
tietoinen, ja jotka voivat muodostua merkittaviksi.

- Yhden tai useamman avainasiakkaan menettaminen,
ostojen huomattava vaheneminen, asiakkaiden
taloudelliset ongelmat tai asiakkaan strategian muutos
I T-palveluiden hankinnan suhteen Siilille ep&edullisella
tavalla.

- Epéonnistuminen rekrytointitavoitteiden saavuttamisessa
niin laadun kuin maaran osalta sekd epaonnistuminen
tarjonnan ja tyontekijdiden osaamisen sovittamisessa
oikea-aikaisesti asiakkaiden kysyntaan.

- Edelld mainittujen riskien toteutumistodennakdisyys ja
riskin toteutumisen haitalliset vaikutukset korostuvat
taloudellisesti epavarmassa toimintaymparistossa.

- Epéonnistuminen asiakasprojektien hinnoittelussa,
suunnittelussa, toteutuksessa ja kustannustehokkuuden
parantamisessa.

- Avainhenkildiden tydpanoksen menettdminen tai
tydnantajamaineen heikentyminen.

- Kyber- ja tietoturvariskien toteutuminen esimerkiksi
tietomurron ja/tai tydntekijan inhimillisen virheen
seurauksena. Lisaksi geopoliittinen epavarmuus ja
valtiollisten toimijoiden aktiivisuus ovat lisdantyneet, mika
on johtanut kyberuhkien kasvuun.

- Yleinen negatiivinen tai heikentynyt talouskehitys ja sen
tuoma epavarmuus asiakkaiden toimintaymparistossa.
Yleiselld taloussuhdanteella ja asiakkaiden
toimintaympéaristobn muutoksilla voi olla negatiivisia
vaikutuksia IT-investointien paatdksenteon hidastumisen,
lykk&amisen tai perumisen kautta.

Yleinen epavarmuus, sekd makrotalouden ja geopolitiikan
mukanaan tuomat ailahtelut vaikuttavat edelleen
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asiakkaidemme investointipdatdksiin ja siten myos Siilin
liiketoimintaan sitd heikentavasti. Johdon arvion mukaan
naiden tekijdiden aiheuttama epavarmuus vaikuttaa
Siilin liiketoimintaan ja kasvumahdollisuuksiin myos
kuluvalla tilikaudella. Yhti6 seuraa tilannetta aktiivisesti
Ja sopeuttaa toimintaansa muun muassa huolehtimalla
asiakastyytyvaisyydesta ja kustannustehokkuudesta.

Aineettomat voimavarat

Siilin keskeiset aineettomat voimavarat ovat
asiantuntijamme, laaja alihankkijaverkostomme
seka vahva brandimme. Siililla on liséaksi useita
avainasiakkaita ja strategisia kumppanuuksia, jotka
yhdessd muiden aineettomien voimavarojen kanssa
mahdollistavat pitkan aikavalin kasvustrategian
sekd muodostavat Siilille kilpailuetua.

Nakymat vuodelle 2026 ja

taloudelliset tavoitteet vuosille
2026-2028

Vuoden 2026 liikevaihdon arvioidaan olevan 102-126
miljoonaa euroa ja oikaistun EBITAN 3,7-6,9 miljoonaa
euroa.

Yhtid on julkistanut 26.11.2024 taloudelliset tavoitteet
vuosille 2025-2028 seuraavasti:

- 20 prosentin vuosittainen liikevaihdon kasvu,
josta orgaanisen kasvun osuus on noin puolet.

- QOikaistu EBITA 12 prosenttia liikevaihdosta.

- Nettovelan ja kayttdkatteen suhde pyritdan
pitdmaan alle kahdessa.

- Osinkoa pyritdéan maksamaan 30-/0 prosenttia
tilikauden tuloksesta.

PALKITSEMINEN
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Yhtiokokous

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Siili Solutions Ovyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin
8.4.2025 Helsingissa. Yhtiokokous vahvisti tilikauden
2024 tilinpaatdksen ja konsernitilinpdatdoksen, myonsi
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden
ja paatti jakaa osinkoa 0,18 euroa/osake eli noin 1,46
miljoonaa euroa.

Hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin viisi (9).

Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Harry Brade,
lesse Maula, Henna Makinen ja Katarina Cantell. Uutena
jasenend hallitukseen valittiin Sebastian Nystrom.

Yhtiokokous paatti, ettd hallituksen puheenjohtajalle
maksetaan 3 850 euroa kuukaudessa, hallituksen
varapuheenjohtajalle ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle 2 500 euroa kuukaudessa ja muille
jasenille 2 000 euroa kuukaudessa. Valiokuntien
puheenjohtajille maksetaan valiokuntatydstd 200 euroa
kuukaudessa seké valiokuntatydstéd kokouspalkkiona
kaikille valiokunnan jasenille 300 euroa/kokous. Lisdksi
hallituksen jasenten matkakulut korvataan yhtion
matkustussdanndn mukaisesti.

Yhtion tilintarkastajaksi ja kestdvyysraportoinnin
varmentajaksi valittiin KHT-yhteisé KPMG Oy Ab.
KPMG on ilmoittanut yhtién paavastuulliseksi
tilintarkastajaksi ja kestavyysraportoinnin varmentajaksi
KHT, KRT Leenakaisa Winbergin. Tilintarkastajalle ja
kestavyysraportoinnin varmentajalle maksetaan palkkio
kohtuullisen laskun mukaan.

Siili Solutions Oyj Vuosikertomus 2025
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Yhtidokokous valtuutti hallituksen paattdmaan yhtion
omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi
ottamisesta. Osakkeita voidaan hankkia ja/tai

ottaa pantiksi enintdan 814 000 kappaletta, mika
vastaa noin 10 prosenttia yhtidn kaikista osakkeista.
Osakkeet hankitaan Nasdaqg Helsinki Oy:n sdannellylla
markkinapaikalla jarjestdmasséa kaupankdynnisséa
hankintahetken markkinahintaan.

Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin
osakkeenomistajien omistusten mukaisessa suhteessa.
Osakkeiden hankinta alentaa yhtidn jakokelpoista vapaata
omaa paddomaa. Hallitus paattda osakkeiden hankkimisen
ja/tai pantiksi ottamisen muista ehdoista. VValtuutus

on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintdén 30.6.2026 asti.

Lisdksi hallitus valtuutettiin paattdmaan osakeannista
seké osake yhtidlain 10 luvun 1 &:n tarkoittamien
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta
vhdessa tai useammassa erassa, joko maksua vastaan tai
maksutta.

Annettavien osakkeiden maara, mukaan lukien erityisten
oikeuksien perusteella saatavat osakkeet, voi olla
vhteenséa enintdan 814 000 osaketta, mik4 vastaa

noin 10 prosenttia yhtidon kaikista osakkeista. Hallitus

VOI paattad antaa joko uusia osakkeita tai yhtion

hallussa olevia omia osakkeita. Osakepohjaisissa
kannustinjarjestelmissa annettavien osakkeiden
lukumaara voi olla yhteensé enintdan 162 800 kappaletta,
mika vastaa noin 2,0 prosenttia yhtidn kaikista osakkeista.

Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattamaan kaikista
osakeannin seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten
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oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien

oikeuden osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
poikkeamiseen. Valtuutusta voidaan kayttda yhtidon taseen
ja rahoitusaseman vahvistamiseen, yrityskauppojen
kauppahintojen suorittamiseen, kannustinjarjestelmisséa
tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen
vhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan
30.6.2026 asti. Yhtidkokous vahvisti toimielinten
palkitsemisraportin.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Siili Solutions Oyj on laatinut selvityksen

hallinto- ja ohjausjarjestelm&stad noudattaen
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2025

voimaan tulleen hallinnointikoodin 2025
raportointivaatimuksia. Selvitys esitetdan hallituksen
toimintakertomuksesta erillisend kertomuksena.

Osake ja osakkeenomistajat

Yhtiolla on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on
vhdenmukaiset oikeudet. Siili Solutions Oyj:n osakkeita
oli 31.12.2025 kaupparekisteriin merkittyna 8 140 263
kappaletta. Yhtion omistuksessa oli tilikauden
paattyessd omia osakkeita yhteenséd 31 698 kappaletta.
Yhtion hallituksen ja johtoryhméan jdsenet omistivat
31.12.2025 yhteensa b1 836 yhtidn osaketta. Lisdksi
vhden hallituksen jdsenen vaikutusvaltayhteis® omistaa
1 301 267/ osaketta.

Tilikauden aikana yhtién osakekurssi oli korkeimmillaan
6,/6 euroa, alimmillaan 4,32 euroa, keskikurssi 5,40 euroa
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ja paatdskurssi katsauskauden lopussa 4,63 euroa. Yhtion
osakkeen markkina-arvo laski vuoden 2024 lopusta

18,2 % ja yhtidn markkina-arvo oli yhteensa 37,5 (45,9)
miljoonaa euroa 31.12.2025.

Yhtidlla oli 31.12.2025 yhteensa 5 850 (5 784)
osakkeenomistajaa. Osakkeenomistajien lukumaara

nousi vuoden 2024 lopusta 1,1 %. Luettelo suurimmista
omistajista on ndhtavisséa yhtion verkkosivuilla osoitteessa
/ https://sijoittajille.siili.com ja emoyhtion tilinpaatdksen
liitetiedoissa.

OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNNAN
ESITYKSET VARSINAISELLE
YHTIOKOKOUKSELLE 2026

Siili Solutions Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta
teki ehdotuksensa varsinaiselle yhtiokokoukselle
11.12.2025.

Hallituksen jasenten lukuméaarasta paattdminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, etté
hallitukseen valitaan viisi (9) jasenta.

Hallituksen jasenten valitseminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, etté
hallituksen jaseniksi valitaan uudelleen seuraavalle
toimikaudelle nykyisen hallituksen jdsenet Harry Brade,
Jesse Maula, Henna Makinen, Katarina Cantell ja
Sebastian Nystrom.

Jasenten toimikausi jatkuu seuraavan varsinaisen
vhtiokokouksen loppuun. Kaikki ehdotetut henkildt ovat
antaneet suostumuksensa valintaan.

Kaikkien hallitukseen ehdolla olevien henkildiden
taustatiedot ovat ndhtavissa Siili Solutions Oyj:n
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internetsivuilla osoitteessa / https://sijoittajille.siili.com.

Ehdotetuista hallituksen jasenista Jesse Maula, Henna
Makinen, Katarina Cantell ja Sebastian Nystrém

ovat riippumattomia yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista. Harry Brade on riippumaton
vhtidstd, mutta ei sen merkittdvastd osakkeenomistajasta
Lamy Oy:sta.

Lisdksi osakkeenomistajien nimitystoimikunta suosittelee
hallitukselle, ettd se valitsee keskuudestaan Harry Braden
uudelleen puheenjohtajaksi ja Jesse Maulan hallituksen
varapuheenjohtajaksi.

Hallituksen jasenten palkkioista paattdminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, etté
hallituksen jasenien palkkiot pidettéisiin ennallaan ja
palkkioita maksettaisiin seuraavasti:

Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan

3 850 euroa kuukaudessa, varapuheenjohtajalle ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle 2 500 euroa
kuukaudessa ja muille jasenille 2 000 euroa kuukaudessa.
Valiokuntien puheenjohtajille maksetaan valiokuntatydsta
200 euroa kuukaudessa sekéa valiokuntatydstd
kokouspalkkiona kaikille valiokunnan jasenille 300 euroa
per kokous. Lisédksi hallituksen jasenten matkakulut
korvataan yhtion matkustussdanndn mukaisesti.

Siili Solutions Oyj Vuosikertomus 2025
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Tilikauden paattymisen jalkeiset
tapahtumat

SIILI SOLUTIONS OYJ:N HALLITUS

PERUSTI UUDEN OSAKEPOHJAISEN
KANNUSTINJARJESTELMAN AVAINHENKILOILLE
Siili Solutions Ovyj:n hallitus paatti tammikuussa 2026
perustaa konsernin avainhenkildille uuden osakepohjaisen
kannustinjarjestelman. Jarjestelman tarkoituksena on
vhdistda yhtidn omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet
vhtién arvon nostamiseksi pitkalla aikavalillg, sitouttaa
avainhenkildt toteuttamaan yhtidn strategiaa, tavoitteita
ja pitka&n aikavalin etua seké tarjota heille kilpailukykyinen
vhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuva
kannustinjarjestelma. Lisatietoa kannustinjarjestelmasta
16ytyy konsernitilinpdatdksen liitetiedosta 6.4

sekd 29.1.2026 julkaistusta pdrssitiedotteesta.

Osinkoehdotus

Yhtién hallituksen hyvaksyman voitonjakopolitiikan
mukaisesti Siili pyrkii jakamaan 30-70 % tilikauden
tuloksesta osakkeenomistajille voitonjakona. Ta&man
lisdksi voidaan jakaa lisdvoitonjakoa.

Konsernin emoyhtidén Siili Solutions Oyj:n voitonjako-
kelpoiset varat 31.12.2025 olivat 36 619 9/2,91 euroa,
josta tilikauden voittoa 3 219 111,97/ euroa. Hallitus esittds
varsinaiselle yhtiokokoukselle 2026, etta vuodelta 2025
Mmaksettaisiin osinkoa 0,07 euroa osakkeelta. Osinkoina
maksettaisiin esityksen mukaan yhteensa b6/ 599,55
euroa. Ehdotettu osingonjako vastaa noin 61 % konsernin
tilikauden tuloksesta.
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Tilikauden paattymisen jalkeen Siilin taloudellisessa
asemassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtion maksuvalmius on hyva, eikd ehdotettu voitonjako
vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan yhtidn
maksukykya.
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Kestavyysselvitys

Yleiset tiedot
KESTAVYYSSELVITYKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Laatimisperusta

Siili-konserni on riippumaton tietojarjestelmien
kehityspalveluita tarjoava toimija, joka tuottaa
palveluita yrityksille ja julkiselle sektorille. Konsernin
emovyhti6 Siili Solutions Ovyj (Siili) on suomalainen
tekodalyavusteisen ohjelmistokehityksen palveluita
tarjoava julkinen osakeyhti¢ (Oyj). Raportointi kattaa
koko konsernin eli emoyhtion ja kaikki tytaryhtiot.

Suomen kirjanpitolain mukaan Siilin on
julkaistava kestavyysselvitys osana hallituksen
toimintakertomustaan. Siili on julkaissut ensimmaisen
kestavyysselvityksensa tilikaudelta 2024 ja tdssé
kestavyysselvityksessa esitetdan ensimmaista
kertaa vertailutiedot vertailuvuodelta 2024. Siilin
kestavyysselvitys on laadittu kirjanpitolain ja
raportointistandardien (ESRS) mukaisesti. Se

on laadittu konsolidoidusti, ja konsolidoinnin
laajuus on sama kuin tilinpaatdksessa.
Raportointijakso on sama kuin taloudellisessa
raportoinnissa eli tilikausi 1.1.2025-31.12.2025.

Kestavyysselvityksen laatimisessa on arvioitu
Siilin arvoketjua kaksoisolennaisuusanalyysin
kautta. Arvoketjua koskevat tiedot on raportoitu
siltd osin, kun ne on todettu olennaisiksi.

13
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Siili ei ole ka&yttanyt vaihtoehtoa jattda raportoimatta
tietoja perustuen aineettomiin omaisuuseriin,
keskeneraisiin neuvotteluihin, meneillaan

oleviin tilanteisiin tai muihin poikkeustapauksiin.

Siili vetoaa luottamukselliseen tietoon, eika

julkaise strategiaskenaarioidensa tuloksia.

RAPORTIN ERITYISPIRTEET

Siili kayttaa kestavyysraportoinnissaan
ESRS 1 6.4 mukaista aikahorisonttia
keskipitkan ja pitk&n aikavalin osalta.

Siili jattaa pois tiedonantovaatimuksessa ESRS

E1-9O maaritetyt tiedot ("Olennaisten fyysisten ja
siirtymariskien ja mahdollisten ilmastoon liittyvien
mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset”).

Muutoksia tai oleellisia virheita edellisilta
raportointikausilta ei ole.

KESTAVYYSTEEMOJEN HALLINNOINTI
Siilin kestavyysraportoinnissa noudatetaan yhtion
vhteisia periaatteita ja prosesseja taloudellisen
raportoinnin, riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan
osalta. Kestavyysraportoinnissa korostuu kestavaa
kehitysta tukeva yrityskulttuuri, toiminnan jatkuva
kehittdminen, ohjeet ja politilkat sek& toiminnan
lapindkyvyys. Kestavyysraportoinnissa sisainen
valvonta perustuu riskien tunnistamiseen
kaksoisolennaisuusanalyysin avulla. Kestavaan
kehitykseen liittyva sisdinen valvonta ja riskienhallinta
keskittyvat olennaisimpiin tunnistettuihin riskeihin.

Siilin hallituksella ja toimitusjohtajalla on osakeyhtidlain
mukainen vastuu kestavyysraportoinnista.
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Kestavyysraportoinnin prosesseista vastaavat
puolestaan talousjohtaja ja lakiasiainjohtaja.
Kestavyysraportoinnin tunnistetut riskit ovat
raportoitavan tiedon oikeellisuus seké raportoinnin
oikea-aikaisuus. Varmistaakseen raportoitavan
tiedon oikeellisuuden ja oikea-aikaisuuden Siili

on sitoutunut jatkuvasti kehittdmaan datan
jarjestelmallista keraamista ja hallintaa seka
vastuuhenkildiden roolitusta ja ohjeistusta.

Hallituksella, jota sen tarkastusvaliokunta tukee, on
lopullinen vastuu taloudelliseen raportointiin liittyvan
sisdisen valvonnan asianmukaisesta jarjestdmisesta.
Hallitus kasittelee ja hyvaksyy kestavyysraportoinnin
vhdessa tilinpdatdoksen kanssa. Toimitusjohtaja vastaa
tilinpédatdsraportteihin liittyvan sisdisen valvonnan

toteuttamisesta talousjohtajan ja lakiasiainjohtajan tuella.

Siilin hallituksen tarkastusvaliokunta seuraa sisdisen
valvonnan tuloksia ja tarkastaa kestavyysraportoinnin
kaytdnndt osana tarkastustydtaan. Siilin hallitus

vastaa sisdisen valvonnan toimintaperiaatteiden
maarittelysta seka ohjeistuksen ja valvonnan
tehokkuuden seurannasta. Siséista valvontaa
toteuttavat yhtion eri tasoilla hallitus, johto ja henkildstd
seka tietyiltd osin myds ulkoinen kumppani.

KESTAVYYDEN HALLINTO JA STRATEGIA

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli seka niille
toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat kestavyysseikat
Kestavyysselvityksessd on annettu tiedot

kestavyyden hallinnosta. Lisatietoa

hallinto- ja valvontaelinten yleisistd tehtavista,
kokoonpanosta, monimuotoisuudesta, osaamisesta
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seka sisaisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen ja
riskienhallinnan prosesseista 16ytyy Siilin Hallinto-
ja ohjausjarjestelmas koskevasta selvityksesta.

Kestavyvyden hallinto Siili Solutionsissa

Vastuullinen ja eettinen toiminta sekéa lakien
noudattaminen ovat Siilin liiketoiminnan

perusta. Vastuu kestavyyden edistamisesta

on hallituksella, toimitusjohtajalla ja konsernin
johtoryhmalla. Yhtion toimintatavat perustuvat
hallituksen vahvistamiin Siilin eettisiin
toimintaperiaatteisiin (Code of Conduct) ja politiikkoihin.

Kestavyystavoitteet on maaritetty
kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnistettujen
olennaisimpien teemojen pohjalta. Kestavyyden
kehittdmista edistetdan naihin tavoitteisiin
perustuvien toimenpiteiden mukaisesti.

Olennaiset kestavyysseikat on esitetty osiossa
"Kaksoisolennaisuusanalyysi' ja kestdvan kehityksen
tavoitteet standardikohtaisissa osioissa.

Kestavyyden hallinto

Hallitus

Siilin hallituksen tehtavat maaritelldadn osakeyhtiolaissa,
jonka mukaan hallitus huolehtii yhtidn hallinnosta

ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta

seka siitg, ettd yhtidn kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta on asianmukaisesti jarjestetty, minka

lisdksi hallituksen tehtavana on seurata ja arvioida
kestavyysraportoinnin jarjestelmaa ja sisaista valvontaa.
Taten hallitus on myds yhtién korkein kestavyyden
hallinnosta ja toiminnan asianmukaisuudesta vastaava
taho. Se vahvistaa yhtidn kestavyystavoitteet seké
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valvoo tavoitteiden toteutumista. Liséksi hallitus
vahvistaa yhtidn toimintaa ohjaavat Siilin eettiset
toimintaperiaatteet (Code of Conduct) ja politiikat
seka niiden pohjalta annetut tarkemmat ohjeistukset.

Hallituksen vahvistamat kestavan kehityksen
tavoitteet ovat linjassa yhtidn strategian kanssa

ja kestdvan kehityksen riskit on integroitu yhtion
riskienarviointeihin. Hallitus seuraa kestavan
kehityksen tavoitteiden edistymistd kokouksissaan
sdannollisesti vahintdan kerran vuodessa ja
vahvistaa kestavyysraportin. Tarkastusvaliokunta
Ja HR-valiokunta raportoivat kokouksiensa jalkeen
hallitukselle kasittelemistdan kestavan kehityksen
aiheista. Hallitus saa kayttéonsa kestavyysraportin
lisdksi kaiken keskeisen kestavaan kehitykseen
liittyvan tiedon, kuten kaksoisolennaisuusanalyysin,
hiilijalanjalkilaskennan tulokset seké kestavan
kehityksen tavoitteiden seurantadatan.

Hallituksen kestavyysosaaminen

Siilin hallitus on aktiivisesti osallistunut
kaksoisolennaisuusanalyysiprosessiin seka
perehtynyt kaksoisolennaisuusanalyysin tuloksiin ja
hyvaksynyt asetetun olennaisuuden raja-arvon seké
prosessin lopputuloksen. Hallitus on kokouksissaan
aktiivisesti seurannut kestavyysraportin laatimista
ja tulee seuraamaan kestavyystavoitteiden
toteuttamista sdannollisesti, vahintadan vuosittain.
Kaikilla Siilin hallituksen jasenilla on kokemusta
erilaisista johtotehtavista Siilille relevanteilta
toimialoilta, kuten IT- ja teknologialilketoiminnasta
seké useilta Siilin asiakkaiden kannalta keskeisilt
toimialoilta, kuten pankki- ja finanssisektorilta seka
kuluttajaliiketoiminnasta. Lisaksi kaikki hallituksen
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jasenet ovat olleet tai ovat hallituksen jasenina sekéa
listatuissa etta listaamattomissa yhtidissa. Hallituksen
jasenten koulutustausta on joko teknillinen, juridinen tai
kaupallinen, ja heilld on monipuolista sekéd kansallista
ettd kansainvalistd osaamista yhtidn toimialasta,
mukaan lukien tekoalysta ja dataliiketoiminnasta. Siilin
hallituksen jdsenet ovat vastuutehtavissd myds muissa
vhtidissa, jotka ovat velvollisia laatimaan kestavan
kehityksen raportin. Lisdksi hallituksella on mahdollisuus
hyddyntdd ulkopuolisia asiantuntijoita tydnséa tukena.

Hallituksen valiokunnat

Siilin hallitus on nimittanyt keskuudestaan
tarkastusvaliokunnan ja HR-valiokunnan, jotka
avustavat hallitusta asioiden valmistelussa. Hallitus on
vahvistanut valiokunnille tydjarjestykset, jotka sisaltavat
valiokuntien keskeiset tehtdvat ja toimintaperiaatteet.
Hallitus valitsee varsinaisen yhtiokokouksen

paatyttya jarjestaytymiskokouksessaan valiokuntien
puheenjohtajat ja jasenet. Valiokunnilla ei ole itsenaista
paatdsvaltaa, vaan hallitus tekee paatdkset asioista
valiokuntien valmistelun pohjalta. VValiokunnan
puheenjohtaja raportoi valiokunnan tydsta valiokunnan
kokousta seuraavassa hallituksen kokouksessa.

Siilin tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sen
valvontavelvollisuuden hoitamisessa taloudellisen ja
kestavyysraportoinnin ja valvonnan, riskienhallinnan
seka tilintarkastuksen ja sisdisen tarkastuksen osalta.
Yhtion riskienhallintaan sisaltyvat myds mahdolliset
kestavyyteen liittyvat olennaiset riskit. Yhtid on

vuoden 2025 aikana integroinut liiketoiminnan
riskienhallinnan prosessit kaksoisolennaisuusanalyysissa
tunnistettujen riskien ja niiden hallinnoinnin kanssa.

/
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HR-valiokunta valmistelee aineistoa ja antaa
neuvoja yhtion henkildstdad koskevissa asioissa sekd
asioissa, jotka liittyvat yritysjohdon palkitsemiseen
ja kannustimiin. Valiokunnan tehtdvana on muun
muassa arvioida henkildstdstrategian ja strategian
yhteensopivuus, tydtyytyvaisyystutkimuksen
tulokset, tydsuojelun toimivuus ja monimuotoisuuden
toteutuminen seka niihin liittyvat suunnitelmat

Jja politiikat. Lisdksi valiokunta valmistelee
palkitsemisjarjestelmien suoritus- ja tuloskriteerien
periaatteet ja seuraa jarjestelmien toteutumista.
HR-valiokunta kokoontuu vahintadan nelja kertaa
vuodessa ja saa valmistelunsa tueksi johdolta
tarvittavat tiedot, raportit ja kyselyiden tulokset.

Toimitusjohtaja, johtoryhma ja tyontekijdiden edustus

Siilin toimitusjohtaja ohjaa ja valvoo yhtidn liiketoimintaa,
vastaa paivittaisestd operatiivisesta johtamisesta,
tuotteistuksesta ja strategian jalkauttamisesta seké
valmistelee hallituksen kasittelyyn menevat asiat ja
vastaa niiden taytantddnpanosta. Toimitusjohtaja

vastaa kestavyysohjelman edistamisesta hallituksen
antamien ohjeiden mukaisesti. Hallitukselle kestavyyteen
liittyvistd olennaisista vaikutuksista, riskeista ja
mahdollisuuksista sekd kestavyystavoitteiden
edistymisesta raportoivat CFO ja lakiasiainjohtaja.

Yhtidon johtoryhma valmistelee kestavyyteen
littyvat asiat ennen kuin toimitusjohtaja
esittelee ne hallitukselle, ja valvoo osaltaan
hyvaksyttyjen kestavyystoimenpiteiden
taytantdonpanoa sekad kestavyyteen liittyvia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia vahintaan
vuosittain johtoryhman kokouksissa.

PALKITSEMINEN
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Osa johtoryhman jasenista osallistui tydpajoihin,
joissa analysoitiin Siilin olennaiset kestavyysaiheet
kaksoisolennaisuusanalyysin avulla vuonna 2024.
Liséksi johtoryhmé& on hyddyntanyt ja silla on
jatkossakin mahdollisuus hyddyntda ulkopuolisia
asiantuntijoita tydnséa tukena kestavyysaiheisiin
littyen. Johtoryhman jdsenet on valittu tehtaviinsa
toimialan ja liiketoiminnan osaamisensa perusteella.

Siilin tydntekijoitd edustaa Suomen johtoryhméssa
luottamushenkild. Siililla ei ole tydntekijdedustusta

muissa hallinto- tai valvontaelimissa.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien valvonnasta

vastaavien hallinto-, johto- ja valvontaelinten jdsenten nimet

Harry Brade Hallituksen puheenjohtaja,

HR-valiokunnan pj.

Jesse Maula Hallituksen varapuheenjohtaja,
tarkastusvaliokunnan jasen,

HR-valiokunnan jasen

Henna Makinen Hallituksen jasen,

tarkastusvaliokunnan pj.

Katarina Cantell Hallituksen jasen,
tarkastusvaliokunnan jasen,

HR-valiokunnan jasen

Sebastian Nystrom Hallituksen jasen,

HR-valiokunnan jasen

Tomi Pienimaki Toimitusjohtaja

Tuomas Toropainen Talousjohtaja

Taru Salo Henkildstojohtaja

Marton Heves Toimitusjohtaja,

Supercharge

VP, Al Strategy &
Transformation

Maria Niiniharju
Markku Savusalo VP, Digital Engineering

Jaakko Aatola VP, Strategia & Kumppanuudet
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Toimielinten sukupuolten monimuotoisuuden suhde, riippumattomien hallituksen jdsenten prosenttiosuus

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten kokoonpano ja jasenten

monimuotoisuus 31.12.2025 31.12.2024
Liikkeenjohtoon osallistuvien ja muiden jasenten lukumaara Konsernin johtoryhma 7 Konsernin johtoryhma 5
henkilda henkil6a
Hallitus 5 henkiloa Hallitus 5 henkiloa
Hallinto-, johto- ja valvontaelinten jasenten prosenttiosuus 40 % naisia 40 % naisia
hallituksessa sukupuolen mukaan 60 % miehia 60 % miehia
Hallinto-, johto- ja valvontaelinten jasenten prosenttiosuus 29 % naisia 40 % naisia
johtoryhmassa sukupuolen mukaan 71 % miehia 60 % miehia
Sukupuolijakauma naisten ja miesten 0,4 hallitus 0,4 hallitus ja johtoryhma

keskimaaraisena suhteena
Riippumattomien hallituksen jasenten prosenttiosuus

0,3 johtoryhma

100 % riippumattomia yhtiosta 100 % riippumattomia yhtiosta
80 % riippumattomia 80 % riippumattomia
suurimmista suurimmista
osakkeenomistajista osakkeenomistajista

Hyva hallinto

Siili Solutions Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid,
jonka osakkeet on listattu Nasdaqg Helsinki Oy:ssé
(Helsingin porssi). Siilin hallinto- ja ohjausjarjestelméa
perustuu Suomessa voimassa olevaan lainsdadantoon,
Nasdaqg Helsingin sekd Suomen Finanssivalvonnan
listayhtiditd koskeviin sadantoihin ja maarayksiin

seka Siilin yhtiojarjestykseen. Siilin tytaryhtididen
hallinnointia ohjaavat myéds nadiden kotipaikkojen

lait ja tytaryhtididen yhtidjarjestykset. Siilin

hallinnointi ja ohjaus perustuvat rehellisyyteen,
vastuunkantoon, tasapuolisuuteen ja avoimuuteen.

Siili noudatti vuonna 2025 Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n julkaisemaa hallinnointikoodia 2025
(Hallinnointikoodi) kokonaisuudessaan.

Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen
kannustinjarjestelmiin

Siilin toimielinten palkitsemispolitiikka maarittelee
yvhtion hallituksen, toimitusjohtajan ja mahdollisen

toimitusjohtajan sijaisen palkitsemista koskevat periaatteet.
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Palkitsemispolitiikkka on laadittu osakkeenomistajan
oikeudet -direktiivin muutosdirektiivin (EU 201/7/828)
mukaisesti, joka on implementoitu Suomessa

paaosin osakevyhtidlakiin (624/2006, muutoksineen),
arvopaperimarkkinalakiin (7/46/2012, muutoksineen),
valtiovarainministerion asetukseen 608/2019 ja
Hallinnointikoodiin. Siilin palkitsemisen periaatteet seka
hallinto-, johto- ja valvontaelinten kokonaispalkitseminen
on kuvattu tarkemmin Palkitsemisraportissa ja
Palkitsemispolitiikassa. Palkitsemispolitiikan tavoitteena
on edistda yhtion strategiaa ja pitkan aikavalin
taloudellista menestysta sekéd kestavaa omistaja-arvon
kasvua. Siilin kestavyystavoitteita tai ilmastoon liittyvia
nakdkohtia ei ole linkitetty palkitsemisjarjestelmaan.

DUE DILIGENCE -PROSESSI

Siili soveltaa kestavyyteen liittyvaa due diligence
-ajattelua osana olemassa olevia hallinto-, riski-

ja raportointikdytantéjaan. Yhtiolla ei ole erillistd
kestavyyteen kohdistuvaa due diligence -prosessia, vaan
due diligence -prosessin keskeiset nakdkohdat ja vaiheet
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on integroitu yhtidn normaaleihin toimintamalleihin
Ja ne on kuvattu kestavyysraportin eri osioissa.

Kestavyyteen liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi
toteutuvat osana yhtidn kaksoisolennaisuusarviointia,
riskienhallintaprosessia sekd aihekohtaista

analyysia. Naiden perusteella olennaiset
kestavyysaiheet priorisoidaan ja kasitelladn yhtidn
strategiassa, toimintaperiaatteissa, politiikoissa,
eettisissad ohjeissa ja kdytannoissa.

Tunnistettuihin olennaisiin vaikutuksiin ja riskeihin
vastaavat toimenpiteet on kuvattu aihekohtaisissa
tiedoissa, mukaan lukien politiikat, toimintamallit
ja kadytannon toimenpiteet. Toimenpiteiden
toteutumista ja vaikuttavuutta seurataan osana
yhtibn normaalia johtamis- ja seurantamallia.

RISKIENHALLINTA JA SISAISET KONTROLLIT
KESTAVYYSRAPORTOINNISSA
Kestavyysraportoinnissa noudatetaan Siilin lakisdateisen
raportoinnin, riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan
periaatteita ja prosesseja. Kestavyysraportointia
koskeva sisdinen valvonta on jarjestetty konsernin
sisdisen valvonnan hallintamallin mukaisesti.

Kestavyysraportointia koskevien riskien arviointi on
keskittynyt erityisesti kaksoisolennaisuusanalyysin
mukaisesti korkeimman olennaisuuden vaikutuksia, riskeja,
ja mahdollisuuksia koskevan raportoinnin riskeihin sekéa
mittareihin, joihin liittyva laskentatekninen epavarmuus on
suurin. Riskiarvioinnin yhteydessa suoritetaan priorisointia
ensisijaisesti raportoitavan kestavyysteeman olennaisuuden
ja toissijaisesti laskentateknisen epavarmuuden perusteella.
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Siilin kestavyysaportointi perustuu useisiin sisaisiin ja
ulkoisiin tietolahteisiin sekd osin arvioihin, mink& vuoksi
yhtié on tunnistanut kestavyysraportointiin liittyvid
prosessiriskeja, jotka voivat vaikuttaa raportoidun

tiedon oikeellisuuteen, johdonmukaisuuteen ja
varmennettavuuteen. Kestavyysraportointiin liittyvien riskien
tunnistaminen ja hallinta on osa yhtidn kokonaisvaltaista
riskienhallintaa, ja raportointikdytantoja kehitetaan jatkuvasti.

Yhtid on tunnistanut riskin siitd, ettd kestavyysraportoinnissa
kaytettava tieto voi olla puutteellista, virheellista tai
epajohdonmukaista johtuen tiedon hajautuneisuudesta,
Mmanuaalisista tybvaiheista tai arvioihin perustuvasta
datasta. Riskin lieventdmiseksi yhtid on maaritellyt
raportoitavalle tiedolle vastuut, yhtenaiset maaritelmat ja
laskentaperiaatteet. Tiedon oikeellisuutta varmistetaan
sisaisilla tarkistuksilla. Osa kestavyysraportoinnissa
kaytettavasta tiedosta perustuu ulkopuolisten
toimittajien tai yleisesti hyvaksyttyjen lahteiden
tuottamaan dataan, jonka tarkkuus ja vertailukelpoisuus
voivat vaihdella. Tahan liittyvaa riskia hallitaan
hyddyntamalla luotettavia ja yleisesti hyvaksyttyja
tietolahteitd sekéa arvioimalla tietojen kohtuullisuutta

ja yhdenmukaisuutta osana raportointiprosessia.

Kestavyysraportointiprosessi riippuvainen
yksittaisista henkildista sekad prosessin osittaisesta
manuaalisuudesta, mikd voi heikentda raportoinnin
jatkuvuutta ja lisata virheriskia. Riskin lieventamiseksi
kestavyysraportointiprosessit ja vastuut on
dokumentoitu, ja raportointia kehitetdan osana
yhtidon normaalia raportointisyklia. Prosessin
toimivuutta arvioidaan saannollisesti.
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Kestavyysraportointiin sovellettava saantely ja
ohjeistus, mukaan lukien CSRD- ja ESRS-vaatimukset,
kehittyvat jatkuvasti. Yhtié on tunnistanut riskin

sSiitg, ettd saantelyn tulkinta tai soveltaminen voi olla
puutteellista tai vanhentunutta. Riskin lieventamiseksi
yhtié seuraa aktiivisesti sdantelyn kehitysta ja
paivittdad raportointikdytantdjaan tarpeen mukaan.

Kestavyysraportoinnin sisaisesta valvonnasta raportoidaan
Siilin hallitukselle osana muuta sisdisen valvonnan
raportointia. Sisdisen valvonnan tuloksia seurataan ja

valvontaa ohjataan konsernin hallituksessa ja johtoryhmassa.

Liiketoimintamalli, arvoketju ja
strategia

LIIKETOIMINTA

Siili-konserni on riippumaton tietojarjestelmien
kehityspalveluita tarjoava toimija, joka tuottaa
palveluja seké vksityisille yrityksille etta julkiselle
sektorille. Siili palvelee asiakkaitaan laaja-alaisesti
digitaalisten palveluiden suunnittelussa, kehittdmisesséa
ja vllapidossa. Siili-konserni muodostuu emoyhtidsta
Siili Solutions Ovyj:sté ja sen tytaryhtidista. Tytaryhtiot
sijaitsevat Suomessa, Puolassa, Saksassa,
Yhdysvalloissa, Unkarissa, Iso-Britanniassa ja
Hollannissa. Siili Solutions Oyj:n kotipaikka on Helsinki,
ja sen osakkeet on listattu Nasdaqg Helsinki Oy:ssa.
Siili-konserniin kuuluvat yhtidt noudattavat kaikessa
toiminnassaan paikallisia lakeja ja vaatimuksia.

Siili el toimi fossiilisten polttoaineiden, maakaasun,
kemikaalituotannon, kiistanalaisten aseiden tai
tupakkateollisuuden sektoreilla, eika yhtién palveluiden
myyntia ole kielletty tietyilld markkinaoilla.
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2025

Liikevaihto yhteensa 108 076 t€
Tyomyynti 91 859
Projektitoimitukset 6 182
Lisenssimyynti 3 254
Yllapito ja muut palvelut 6 780

Tvosuhteisen henkildstdn maarad

Alue Henkiloston maara
Suomi 557 | 65 %

Puola 105 /1 12 %

Unkari 183 / 21 %
Pohjors. Amariha 18/ 2%
Henkildsto yhteensa 863

STRATEGIA

Siili on asettanut tekoalyn strategiansa keskidodn. Siililla
on kolme strategista prioriteettia, jotka vahvistavat yhtion
asemaa tekoalyn hydédyntamisen johtavana yrityksena:

- Data- ja Al-liiketoiminnan merkittava
kasvattaminen: Laajennamme liiketoimintaamme
datan ja generatiivisen Al:n kasvavassa markkinassa,
tavoitteenamme olla asiakkaiden ensisijainen kumppani
generatiivisen tekodlyn tuomassa murroksessa.

- Edelldkavija tekoalyavusteisessa
ohjelmistokehityksessa: \/ahvistamme asemaamme
tekoalyn edelldkavijana koko ohjelmistokehityksen
elinkaaressa suunnittelusta toteutukseen ja yllapitoon.
Siilin asiakkaille tAméa tarkoittaa nopeampaa
lapimenoaikaa ja Siilille parempaa tuottavuutta.

- Huippuosaajien yhteis6: Kehitdmme vahvaa
yrityskulttuuriamme ja jatkuvan oppimisen
mahdollisuuksia. Tavoitteena on olla halutuin yhteisd
digikehityksen ammattilaisten keskuudessa.

/
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Siilin kilpailuetuna on kyky yhdistaa vahva
ohjelmistokehitys-, tekoaly- ja toimialaosaaminen.
Tama ainutlaatuinen yhdistelma tekee Siilista
edellakavijan tekoélyratkaisujen hyddyntajana,
kehittdjana ja asiakkaiden kilpailukyvyn vahvistajana.
Siili keskittyy asiakkuuksissaan suuryrityksiin ja
julkiseen sektoriin Suomessa, Iso-Britanniassa,
Saksassa ja Alankomaissa. Aikaisemman
mukaisesti Siili vahvistaa toimituskyvykkyyttaan
laajentamalla osaamispohjaa sekd Suomessa etta
Itd-Euroopassa, esimerkiksi Puolassa ja Unkarissa.

Siilin pitkd&n aikavalin taloudelliset tavoitteet

vuosille 2025-2028 ovat 20 prosentin vuosittainen
liikevaihdon kasvu, josta orgaanisen kasvun osuus

on noin puolet, seka oikaistu EBITA 12 prosenttia
likevaihdosta. Tavoitteena on pitda nettovelan ja
kayttdkatteen suhde alle kahdessa ja osinkoa pyritaan
maksamaan 30-/0 prosenttia tilikauden tuloksesta.

Siilin lilketoiminta ja strategia tukevat kestavaa
kehityst4, silla IT-ratkaisuilla on mahdollista vahentaa
ymparistokuormitusta ja resurssien kayttoa. Lisaksi
Siili painottaa erityisesti sosiaalista vastuutaan
suhteessaan omiin ja arvoketjun tydntekijoihin. Yksi Siilin
strategian kolmesta strategisesta tavoitteista on olla
huippuosaajien yhteisd. Siili kehittda yrityskulttuuriaan
Jja jatkuvan oppimisen mahdollisuuksia tavoitteenaan
olla halutuin yhteis6 digikehityksen ammattilaisten
keskuudessa. Siilille keskeiset tydntekijdkokemukseen
vaikuttavat teemat ovat palkitseminen, osaamisen
kehittdminen, hyvinvointi, kulttuuri, yhteisollisyys ja
merkitykselliset asiakasprojektit. Siilin strategisena
prioriteettina on olla edelldkavija tekoalyavusteisessa
ohjelmistokehityksessa ja asiakkaiden ensisijainen
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kumppani generatiivisen tekoadlyn hankkeissa. Nama
strategiset tavoitteet edellyttavat tydntekijéiden
osaamisen kehittamistd ja mahdollistavat tydntekijdille
merkityksellisia asiakasprojekteja. Siili on huomioinut
nama strategiset tavoitteet myos asettamissaan
tyontekijaliitannaisissa kestavan kehityksen tavoitteissa.

ARVVOKETJU

Siilin lilkketoiminnasta valtaosa (noin 85 %) on
tydmyyntia eli kaytanndssa Siilin asiantuntijatiimi
taydentdd asiakkaan omaa organisaatiota digitaalisten
palveluiden suunnittelussa, kehittdmisessa ja
vllapidossa. Taman lisaksi Siili toteuttaa asiakkailleen
projekteja ja toimii lisenssijalleenmyyjana.
Tydmyynnissa arvoketjun muodostavat vain Siili

ja asiakas. Siili hyddyntaa naissa palveluissaan

sekd omaa henkil6stbdan ettd asiantuntijoita, jotka
tyoskentelevat Siilille yrittajasopimuksella.

Kokonaisratkaisujen myynnisséa arvoketju voi

alkaa hankkeessa kaytettavien lisenssien ja
valmisohjelmistojen toimittajista ja jatkuu asiakkaiden
kautta digitaalisten palvelujen loppukayttajiin.

Liséksi arvoketjuun kuuluu pieni joukko Siilin

hallintoa ja toimintaa tukevia palvelutoimittajia,

kuten tyovalineiden toimittajia, vuokranantajia ja
neuvonanto-, taloushallinto- ja IT-palveluiden tarjoajia.

Siilin arvoketjun tarkeimmat resurssit ovat osaavat
tyontekijat. Siili panostaa tyontekijdidensa
kehitysmahdollisuuksiin tarjoamalla toimeksiantoja,
joissa on mahdollisuus kasvattaa osaamistaan.
Tyohyvinvointia yllapidetdan ja kehitetddn muun
muassa panostamalla tydyhteisddn ja kulttuuriin
erilaisten koulutuksien, tapahtumien ja tyéhyvinvointia

Siili Solutions Oyj Vuosikertomus 2025
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edistdvan toiminnan kautta, panostamalla
esihenkildtydhon ja johtamiseen, sekd mahdollistamalla
joustavat toimintatavat ja tarjoamalla kattavat
tyoterveyspalvelut. Uusien tyontekijdiden rekrytointia
tukee Siilin hyva tydnantajamaine seké erityisesti maine
tekodalyavusteisen ohjelmistokehityksen edelldkavijana.

SIDOSRYHMIEN EDUT JA NAKEMYKSET
Siili-konsernin keskeisimmat sidosryhmat ovat
tydntekijat ja potentiaaliset tydntekijat, asiakkaat,
vhteistyokumppanit, osakkeenomistajat ja
padomamarkkinat, mukaan lukien valvovat viranomaiset,
rahoittajat sekd ympardivat yhteiskunnat ja media.

Siili kdy vuoropuhelua keskeisten sidosryhmienséa
kanssa ja kehittdd toimintaansa saamansa
sidosryhmépalautteen perusteella. Keskeisimmat
sidosryhmat, joilla on merkittdvin vaikutus strategiaan
ja lilketoimintaan ovat asiakkaat ja tyontekijat.
Siilin strategia muodostetaan nykyisen ja tulevan
asiakastarpeen perusteella ja strategian pohjalta
luodaan toimintasuunnitelma, jonka mukaan Siilin
liiketoimintaa kehitetdan. Siilissa tyontekijoita
kannustetaan osallistumaan lilkketoiminnan ja
palvelutarjonnan jatkuvaan kehittdmiseen. Myos
tyontekijoéiden hyvinvointi on strateginen tavoite.

Siili on ottanut strategiatydnsa yhteydessa

huomioon kaksoisolennaisuusanalyysin tulokset
ja keskeisimpien sidosryhmien eli asiakkaiden ja
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tyontekijoiden nakemykset. Strategian keskidssé
ovat tekoaly, data ja Siilin tydontekijdiden osaaminen.
Vuonna 2024 yhteisty6sséa tyontekijdiden kanssa
toteutettu strategiaprosessi eteni samaan

aikaan kaksoisolennaisuusanalyysin kanssa

ja strategiatydn yhteydessa huomioitiin eri
skenaarioiden arvioinnissa kestavyyteen liittyvia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia. Tekoalyn ja
datan ndhdaan luovan Siilille ja sen tyontekijdille
merkittavid uusia mahdollisuuksia tulevaisuudessa,
erityisesti osaamisen kehittdmisen myota.

Siilin strategiatyd on jatkuvaa ja strategiaa
paivitetdan aina tarpeen mukaan. Siilin johtoryhma

ja hallitus seuraavat strategian toteutusta ja samalla
seka toimintaymparistdssa tapahtuvia muutoksia

ettd sidosryhmiltd tulevia keskeisia viesteja
systemaattisesti ja vuosikellossa ja organisaation
vakiintuneen raportointirakenteen mukaisesti,

jotta ne voivat reagoida mahdolliseen strategian
muutostarpeeseen nopeasti. Henkilostotyytyvaisyytta
seurataan hallituksessa vahintdan kvartaaleittain ja
henkildstotyytyvaisyyteen, hyvinvointiin ja kehittdmiseen
littyvia teemoja kasitellddn HR-valiokunnassa
saanndllisesti, vahintdan kerran vuodessa.

Keskeisimpien sidosryhmien ndkemykset on
otettu huomioon kaksoisolennaisuusanalyysissa,
joka kuvataan tarkemmin seuraavalla sivulla.
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Sidosryhmat

Sidosryhma

Tarkeimmat aiheet
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Sidosryhmien osallistaminen ja
yhteydenpitokanavat

Tyontekijat

Kehitysmahdollisuudet

Hyvinvointi ja tyoyhteison tuki

Tasapaino tyon ja vapaa-ajan valilla

Palkitseva ja tasapuolinen palkkaus

Kasvukeskustelut

Vibemetrics-tyokalu

Sisaiset palaverit ja infot

Henkildedustus Suomen johtoryhmassa
Tilaisuudet ja juhlat

Sisaisen viestinnan kanavat (mm. Slack)
Employee Sounding Board

Eettinen ilmoituskanava

Potentiaaliset tyontekijat

Sujuva rekrytointiprosessi
Mielenkiintoisia tyomahdollisuuksia

Verkkosivusto, rekrytointikanavat

Asiakkaat Asiantuntemus ja tietotaito Asiakaspalautteet ja -kyselyt
Hyva maine ja eettiset toimintatavat Tapaamiset, keskustelut ja neuvottelut
Tehokas ja tuottava toiminta Tapahtumat ja messut
Riittavat resurssit Verkkosivusto ja sosiaalisen median kanavat
Yhteistyokumppanit ja Kumppaneiden reilu ja tasapuolinen kohtelu Tapaamiset, keskustelut ja neuvottelut

arvoketjun tyontekijat

Tuottava yhteistyo
Hyva maine

Tapahtumat

Osakkeenomistajat

Omistaja-arvon kehitys

Avoin ja ajantasainen viestinta
Hyva hallintotapa ja riskienhallinta
Hyva maine

Sijoittajaviestinta
Sijoittajatapaamiset ja tapahtumat
Yhtiokokous
Paaomamarkkinapaiva

Rahoittajat

Hyva taloudellinen kehitys
Riittava tiedonsaanti

Tapaamiset, keskustelut ja neuvottelut

Yhteiskunta

Lainsaadannon noudattaminen
Verojen maksu

Tyollistaminen

Yhteiskunnan kehityksen tukeminen

Media

Ajantasainen ja mielenkiintoinen tieto

Lehdistotiedotteet, keskustelut ja haastattelut
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KAKSOISOLENNAISUUSANALYYSI

Siilin kaksoisolennaisuusanalyysin due diligence
-prosessi perustuu eurooppalaisten kestavan
kehityksen raportointistandardien (ESRS) prosessiin,
johon siséltyy kattava |ahestymistapa yrityksen
toimintaan liittyvien todellisten ja mahdollisten
Kielteisten ymparistddn ja ihmisiin liittyvien vaikutusten
tunnistamiseen, ehkéisemiseen, ja lieventdmiseen.
Lisdksi vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamisessa ja arvioinnissa hyddynnettiin
asiakas- ja tydntekijatyytyvaisyyskyselyja.

Siili toteutti vuosina 2022-2024 kahdessa vaiheessa
laajan kaksoisolennaisuusanalyysin eurooppalaisten
kestavan kehityksen raportointistandardien (ESRS)
mukaisena due diligence -prosessina. Analyysin
tuloksia hydédynnettiin laajasti vuoden 2024
kestavyysraportoinnin valmisteluissa. Vuoden 2025
raportointia varten kaksoisolennaisuusanalyysi
arvioitiin toimivan johdon toimesta. Tarkastelun
tavoitteena oli varmistaa, ettd syksyllad 2024 laadittu
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kaksoisolennaisuusarviointi vastaa edelleen Siilin
liiketoiminnan nykytilaa, toimintaymparistda ja olennaisia
ymparistdoon ja ihmisiin kohdistuvia vaikutuksia,
riskeja ja mahdollisuuksia. Arviointi sisdlsi aiemman
dokumentaation lapikdynnin, liiketoiminnassa ja
sadantely-ymparistdssa tapahtuneiden muutosten
tarkistamisen seké olennaisten vaikutusten,

riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisen ja
arvioinnin. Uudelleenarviointi k&siteltiin konsernin
johtoryhmassa, hallituksen tarkastusvaliokunnassa
ja hyvaksyttiin Siilin hallituksessa.

Siilin nakemyksen mukaan vuoden 2024
kaksoisolennaisuusarviointi muodostaa edelleen
luotettavan perustan Siilin vuoden 2025
kestavyysraportoinnille ja sen varmennukselle.
\uosittainen tarkastelu toteutetaan jatkossakin
varmennusvalmistelujen yhteydesss, ja
laajempi, sidosryhmavuoropuheluun perustuva
analyysipaivitys tehdaan tarvittaessa,
l&htokohtaisesti kahden vuoden valein.
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Kestavyyden olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

OLENNAISET VAIKUTUKSET, RISKIT JA MAHDOLLISUUDET SEKA NIIDEN VUOROVAIKUTUS STRATEGIAN JA LIIKETOIMINTAMALLIN KANSSA
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Vaikutus
Vaikutuksen Arvoketjun Aikavali (lyhyt, Lisatietoja
Kestavyysaihe kuvaus Vaikutuksen tyyppi Arvoketjun alkupaa Oma toiminta loppupaa keskipitka, pitka) osiossa:
E1: Toiminnan aiheuttamat Mahdollinen kielteinen x L/KP/P E1
lImastonmuutoksen hillinta kasvihuonekaasupaastot vaikutus
Kasvihuonekaasupaastojen vahentaminen Mahdollinen kielteinen X KP/P E1
vaikutus
Al-ratkaisujen aiheuttama IT-alan Mahdollinen kielteinen x KP/P E1
kasvihuonekaasupaastojen kasvu vaikutus
S1: Tyontekijoilla taysi yhdistymisvapaus seka : wo
Tyoolot monipuolisesti mahdollisuuksia vaikuttaa Iaoi?(ﬁl[llljr;en myonteinen X L/KP/P S1
Siilin paatoksentekoon
Suomessa kaytossa olevien tyontekijoiden : T
ja johdon valisen yhteistyon toimintatapojen %?Qgtﬂlgnen Kielteinen X L/KP/P S1
toimiminen muissa toimintamaissa
Tybajanseuranta ja liukuva tyoaika.
Tyontekijoiden tyo- ja vapaa-ajan tasapaino.
Siili mahdollistaa lakisaateista pidemmat Todellinen myonteinen x L/KP/P S1
perhevapaat ja sairaan lapsen hoidon. vaikutus
Liukuva tyoaika ja joustavat etatyokaytannot
seka Siilin tarjpamat harrastusmahdollisuudet
lisaavat tyohyvinvointia.
Tilapaisesti tavallista korkeampi tyoOkuormitus : T
voi vihentaa henkiléston tydhyvinvointia Mahdollinen kielteinen X L/KP/P S1
hetkellisest vaikutus
S1: e g . by . . .. .
- - Henkiloston osaamisen kehittaminen ja Todellinen myonteinen
Yhdenvertainen kohtelu ja AR : X L/KP/P S1
yhtaldiset mahdollisuudet yllapitaminen vaikutus
Henkildston moninaisuuden vahvistaminen ;/ng(ld(lejltllijr;en myonteinen X L/KP/P S1
Moninaisuuden lisaémisen haasteet [T-alalla ~ JAahcollinen kielteinen X L/IKP/P S1
Siili tarjoaa turvallisen tilan tyoskentelyyn Todellinen myonteinen
kaikille tyontekijoilleen vaikutus X LIKP/P S1
G1: - - - : Todellinen myonteinen
Yrityskulttuuri Siilin vahva ja omaperainen yrityskulttuuri vaikutus X L/KP/P G1
19
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Siili on tunnistanut olennaisia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia liittyen ilmastonmuutokseen seké
sosiaalisiin ja hallinnollisiin aiheisiin. Olennaiset
aiheet on esitetty oheisessa taulukossa.

Kaksoisolennaisuusanalyysin péaivityksessa tunnistettiin
mahdollisia kielteisid vaikutuksia ilmastonmuutoksen
hillintdan ja kasvihuonekaasupaastoihin. Siilin
tyontekijoihin liittyen tunnistettiin todellisia mydnteisia
vaikutuksia liittyen tydoloihin ja yhdenvertaiseen
kohteluun ja yhtéalaisiin mahdollisuuksiin seka
mahdollisia kielteisia vaikutuksia, jotka liittyvat
vhdenvertaiseen kohteluun ja moninaisuuden
lisdadmiseen. Yrityskulttuuriin liittyen tunnistettiin
todellinen mydnteinen vaikutus. Aiheisiin liittyvat
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on
kuvattu tarkemmin aihekohtaisissa osioissa.

Hallitus on strategiaprosessissaan 2024 huomioinut
analyysin perusteella maaritettyja vaikutuksia, riskeja

ja mahdollisuksia. Siilin tydntekijoiden hyvinvointi

ja osaaminen ovat lilketoiminnan edellytys, ja Siilin
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet liittyvat
keskeisesti niiden yllapitdmiseen ja edistamiseen.
Yhtendinen yrityskulttuuri tukee Siilin liiketoimintaa.
Kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella maaritetyt
olennaiset riskit ja mahdollisuudet eivat aiheuttaneet
olennaisia taloudellisia vaikutuksia vuoden 2025 aikana.
Riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvid ennakoitavia

taloudellisia vaikutuksia ei raportoida vuodelta 20205.

Siili Solutions Oyj Vuosikertomus 2025
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OLENNAISTEN VAIKUTUSTEN,

RISKIEN JA MAHDOLLISUUKSIEN
TUNNISTAMINEN JA ARVIOINTI

Raportoidut kestdvyysaiheet ja kestavyyden
tunnusluvut perustuvat kaksoisolennaisuusanalyysiin.

Kaksoisolennaisuusanalyysin keskeisin tavoite on
tunnistaa ja arvioida yhtion vaikutukset ymparistdoon,
vhteiskuntaan ja hallintotapaan seké tunnistaa ja
arvioida ne kestavyyteen liittyvat vaikutukset, riskit

ja mahdollisuudet, joilla voi olla merkitystad yrityksen
strategian toteuttamiselle ja tavoitteiden saavuttamiselle
lvhyella, keskipitkallad ja pitkalla aikavalilla. Vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa ja
arvioinnissa on huomioitu Siilin omien toimintojen
lisdksi arvoketjun vla- ja alavirran toimijat sekd muut
tahot, joihin yhtidn toiminta vaikuttaa. Siilin omien
toimintojen arviointi kattoi kaikki markkina-alueet

eli Suomen, muun Euroopan ja Pohjois-Amerikan.

Ensimmaisessa vaiheessa sidosryhmat, kuten
tydntekijat, alihankkijat, asiakkaat ja suurimmat
osakkeenomistajat, osallistettiin analyysin tekoon
kysymalla heiltd ndkemyksia hyddyntéen seké
verkkokyselyé ettd eri sidosryhmista valikoituneen
joukon haastatteluja. Haastatteluihin osallistettiin
muun muassa johdon, tydntekijoiden, hallituksen,
osakkeenomistajien ja asiakkaiden edustajia.

Toisessa vaiheessa arviota tadydennettiin
ESRS-standardin vaatimuksia seuraten. Vuoden 2024
kaksoisolennaisuusanalyysi toteutettiin kdyden |api
kokonaisuudessaan direktiivin aihelistaukset ja pyrkien
taysin noudattamaan myds soveltamisvaatimuksia.
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Siilin likketoiminnan luonne huomioiden ei ollut syyta
keskittya tiettyihin alueisiin, liikkesuhteisiin tai toimiin
sen omassa tai mydskaan arvoketjun toiminnassa.

Kestavyysvaikutusten, -riskien ja -mahdollisuuksien
luokittelussa kaytettiin jakoa eri osa-alueisiin eli

aiheet, osa-aiheet ja osaosa-aiheet. Kestavyysaiheita
kartoitettiin lyhyellad aikavalilla eli kuluneen vuoden

ajalta, 1-5 vuoden keskipitkalld aikavalilla ja yli 5 vuoden
pitkalla aikavalilla. Aiheisiin liittyvid vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia tunnistettiin yhteensa 30, joista 10 koski
vmparistda, 16 sosiaalista vastuuta ja 4 hallinnointia.
Naista riskeja oli 13 ja mahdollisuuksia vastaavasti 8.

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet arvioitiin ja
priorisoitiin arvioimalla niiden vakavuus, johon
vaikuttivat mittakaava, laaja-alaisuus ja kielteisten
vaikutusten osalta korjattavuus seka niiden
taloudellinen olennaisuus. Aiheisiin liittyvien riskien ja
mahdollisuuksien osalta vakavuuden arviointiin vaikutti
myds niiden todenndkdisyys. Ihmisoikeuksiin liittyvien
riskien osalta vakavuus nosti aiheen olennaiseksi, vaikka
todennédkdisyys olisi ollut pieni. Kestavyysriskeista
priorisoitiin ilmastonmuutoksen hillintdan koskevaa
keskipitkan ja pitk&n aikavalin riskid, joka nousi
olennaiseksi myds sidosryhmien tiedontarpeen vuoksi.

VVakavuuden, mittakaavan ja korjattavuuden asteikkona
k&ytettiin numeerista arviota valilla 1:st§ 5:een

ja taloudellisen vaikutuksen arvio perustui Siilin

riskien eri kategorioihin erittdin vahaisesta erittain
vakavaan, jossa erittain vahaisena pidettiin alle
prosentin vaikutusta lilkkevaihtoon tai kannattavuuteen,
vahaisena 1-2 % vaikutusta ja vastaavasti melko
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merkittdvana 2-5 % vaikutusta ja merkittavana

vli 5-10 % vaikutusta. Erittdin merkittdva vaikutus
tarkoittaa yli 10 prosentin vaikutusta lilkkevaihtoon tai
kannattavuuteen. Kynnysarvolla 2 olennaisia vaikutuksia
oli kaikkiaan 13 ja taloudellisesti olennaisia /.

Prosessi toteutettiin tydpajoin, joihin osallistui
johtoryhman jasenia ja eri toimintojen vastuuhenkildita,
jotka toivat esiin sidosryhmien ndkemyksia.

Syksylla 2025 suoritetussa olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien uudelleentarkastelussa
tunnistettiin vahaisia paivitystarpeita sdantelyn
soveltamiskaytanndn kehittymisen johdosta. Talta
osin paivitykset on huomioitu olennaisia vaikutuksia,
riskejad ja mahdollisuuksia kuvaavassa taulukossa

ja erityisesti kaytetyssa terminologiassa.

Kaksoisolennaisuusanalyysin tuloksissa korostui
erityisesti sosiaalinen vastuu, johon liittyvia osa-
aiheita olivat yhdenvertainen kohtelu ja tybolosuhteet
sekd& moninaisuus. Lisédksi olennaiseksi koettiin
yrityskulttuuri, jota tukee hyva hallintotapa, kuten
yvhtidn politiikat, ja prosessit. Ymparistbvastuun
osalta olennaisimmiksi aiheiksi nousivat
iImastonmuutoksen hillintd ja kasvihuonekaasupaastot.
Olennaisuusanalyysin perusteella valittiin yhtion
toiminnan, palveluiden ja sidosryhmien kannalta
olennaiset kestdvan kehityksen aiheet.

Siili tulee jatkossa tarkistamaan
kaksoisolennaisuusanalyysinsa vuosittain osana
normaalia liiketoimintansa kehittamista. Siili paivittaa
ja tdydentds kaksoisolennaisuusanalyysia laajemmin
|&htOkohtaisesti joka toinen vuosi. Kestavyyteen
liittyvien vaikutuksien, riskien ja mahdollisuuksien

PALKITSEMINEN /7  HALLITUS JAJOHTORYHMA 7/
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tunnistamis-, arviointi- ja hallintaprosessi
sisallytetdan yleiseen riskienhallintaprosessiin.

MUIDEN YMPARISTOAIHEIDEN ARVIOINTI
Siilin tydmyyntiin perustuvan lilkketoiminnan

vuoksi ymparistdaiheet liittyen pilaantumiseen,
vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin, biologiseen
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin seka
resurssien kayttdéon ja kiertotalouteen todettiin
epéaolennaisiksi Siilin liiketoiminnan ja arvoketjun osalta,
ja jatettiin kaksoisolennaisuusanalyysin alkuvaiheen
keskustelun jalkeen pois tarkemmasta tarkastelusta.
Sen vuoksi Siili ei kaksoisolennaisuusanalyysissa
seulonut tai arvioinut toimipaikkojensa sijainteja,
liiketoimintaansa, omistuksiaan tai arvoketjuaan
pilaantumiseen, vesivarojen ja merten luonnonvarojen
kayttdoon, biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin tai resurssien kayttéon ja
Kiertotalouteen liittyvien vaikutusten, riskien,
mahdollisuuksien ja riippuvuuksien kannalta.

Siilin toimipaikat ovat vuokrattuja toimistoja, jotka
sijaitsevat kaupunkien keskusta-alueilla tai muutoin
tihedsti rakennetuilla ja kaavoitetuilla alueilla. Toimitilojen
sijaintia biologisen monimuotoisuuden kannalta herkilld
alueilla tai niiden |ahella ei erityisesti arvioitu. Siili ei
kaksoisolennaisuusanalyysissa arvioinut biologiseen
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvia
riippuvuuksia, jarjestelmariskeja, siirtymariskeja ja
fyysisia riskeja tai mahdollisuuksia. Liiketoiminnan
luonteen vuoksi Siili ei ole todennut tarpeelliseksi
toteuttaa biologiseen monimuotoisuuteen liittyvia
lieventavia toimenpiteitd. Ymparistdaiheiden

osalta el jarjestetty erillisid kuulemisia.
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KESTAVYYSRAPORTISSA HUOMIOON

OTETUT ESRS-STANDARDIEN
TIEDONANTOVAATIMUKSET

Siilin kestavyysselvityksessa raportoimat olennaiset
tiedonantovaatimukset ja tietopisteet on maaritetty
EFRAG:n julkaiseman soveltamisohjeen (Implementation
Guidance 3) ja ESRS-standardin mukaan. Raportoitavat
tietopisteet maéaritettiin Siilin lilketoiminta

huomioiden seké kaksoisolennaisuusanalyysin
lopputuloksen mukaisesti yhtidlle olennaisten
aihekohtaisten standardien, osa-aiheiden ja osaosa-
aiheiden perusteella. Aiheiden olennaisuuden
arviointiprosessi, mukaan lukien olennaisuuden
kynnysarvo on kuvattu IRO-1-osiossa.
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Luettelo taytetvistd tiedonantovaatimuksista
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Standardi Tiedonantovaatimus Kestavyysselvityksen kohdat
ESRS 2 BP-1 Laatimisperusta
BP-2 Laatimisperusta
GOV-1 - GOV-5 Kestavyysteemojen hallinnointi; Kestavyyden hallinto ja strategia
SBM-1 — SBM-3 Kestavyyden hallinto ja strategia
IRO-1 Liiketoimintamalli, arvoketju ja strategia
IRO-2 Kestavyysraportissa huomioon otetut ESRS-standardien
tiedonantovaatimukset
ESRS E1 E1 GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen
kannustinjarjestelmiin
E1-1 Tavoitteet ja mittarit
E1 SBM-3 liImastonmuutokseen hillintaan liittyvat olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet
E1 IRO-1 liImastonmuutokseen hillintaan liittyvat olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet
E1-2 Toimintaperiaatteet
E1-3 Toimenpiteet ja tavoitteissa edistyminen 2025
E1-4 Tavoitteet ja Mittari; Toimenpiteet ja tavoitteissa edistyminen
2025
E1-5 Tavoitteet ja mittarit
E1-6 Tavoitteet ja mittarit
ESRS E2 E2 IRO-1 Muiden ymparistoaiheiden arviointi
ESRS E3 E3 IRO-1 Muiden ymparistoaiheiden arviointi
ESRS E4 E4 IRO-1 Muiden ymparistoaiheiden arviointi
ESRS E5 ES IRO-1 Muiden ymparistoaiheiden arviointi
ESRS S1 S1 SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset
S1 SBM-3 Sosiaalinen vastuu
S1-1 Toimintaperiaatteet
S1-2 Toimintaperiaatteet
S1-3 Toimintaperiaatteet
S1-4 Toimintaperiaatteet
S1-5 Toimintaperiaatteet
S1-6 Mittarit
S1-7 Mittarit
S1-9 Mittarit
S1-13 Mittarit
S1-15 Mittarit
S1-17 Mittarit
ESRS G1 G1-1 Kestavyyden hallinto ja strategia
G1-1 Kestavyyden hallinto ja strategia

/
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Luettelo EU:n lainsdadanndstad johtuvista ESRS-standardin tietopisteista

Viittaus tiedonanto- Viittaus Viittaus EU:n Sijainti kestavyysselvityksessa
Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva tietopiste velvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 vertailuarvoasetukseen ilmastolakiin | epaolennainen

ESRS 2 GOV-1
Hallituksen sukupuolijakauma 21 kohdan d alakohta

Taulukko: Toimielinten
sukupuolten monimuotoisuuden
suhde, riippumattomien
hallituksen jasenten
prosenttiosuus

ESRS 2 GOV-1
Riippumattomien hallituksen jasenten prosenttiosuus 21 kohdan e alakohta

Taulukko: Toimielinten
sukupuolten monimuotoisuuden
suhde, riippumattomien
hallituksen jasenten

prosenttiosuus
ESRS 2 GOV-4 - :
Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista 30 kohta Due diligence -prosessi
ESRS 2 SBM-1 , ,
Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvaan toimintaan 40 kohdan d alakohdan i alakohta Epaolennainen
ESRS 2 SBM-1 , .
Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvaan toimintaan 40 kohdan d alakohdan ii alakohta Epaolennainen
ESRS 2 SBM-1 . :
Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan toimintaan 40 kohdan d alakohdan iii alakohta Epaolennainen
ESRS 2 SBM-1 . .
Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon liittyvaan toimintaan 40 kohdan d alakohdan iv alakohta Epaolennainen
ESRS E1-1 _ : o
Siitymasuunnitelma ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi vuoteen 2050 mennessa 14 kohta E1: Tavoitteet ja mittarit
ESRS E1-1 Epaolennainen
Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut yritykset 16 kohdan g alakohta P
ESRS E1-4 E1: Toimenpiteet ja tavoitteissa
Kasvihuonekaasupaastdjen vahennystavoitteet 34 kohta edistyminen vuonna 2025
ESRS E1-5

Fossiilisista lahteista peraisin olevan energian kulutus eriteltyna lahteiden mukaan (vain ilmastovaikutuksiltaan merkittavat alat) 38 kohta

Epaolennainen

ESRS E1-5 N Miee
Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma 37 kohta E1: Mittarit
ESRS E1-5 ; .
Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla aloilla 40—43 kohta Epaolennainen
ESRS E1-6 E1: Mittarit
Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopaastot ja kokonaispaastot 44 kohta '

ESRS E1-6 N Mree o
Kasvihuonekaasujen bruttopaastojen intensiteetti 53—-55 kohta E1: Mittarit
ESRS E1-7 3, .
Kasvihuonekaasujen poistot ja paastohyvitykset 56 kohta Epaolennainen
ESRS E1-9 ; .
Vertailuarvosalkun alttius iimastoon liittyville fyysisille riskeille 66 kohta Epaclennainen
ESRS E1-9

Rahallisten maarien erittely akuutin ja kroonisen fyysisen riskin mukaan 66 kohdan a alakohta
ESRS E1-9
Sellaisten merkittavien omaisuuserien sijaintipaikka, joihin kohdistuu olennainen fyysinen riski 66 kohdan c alakohta

Epaolennainen

ESRS E1-9
Yrityksen kiinteistoomaisuuden kirjanpitoarvo eriteltyna energiatehokkuusluokittain 67 kohdan c¢ alakohta

Kaytetty siirtymasaannosta
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Viittaus tiedonanto- Viittaus Viittaus EU:n Sijainti kestavyysselvityksessa
Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva tietopiste velvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 vertailuarvoasetukseen ilmastolakiin | epaolennainen
ESRS E1-9 , y e se e e
limastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen salkussa 69 kohta X Kaytetty siitymasaannosta
ESRS E2-4
Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperaan paatyvan epapuhtauden maara, joka mainitaan E-PRTR-asetuksen (epapuhtauksien paastdja ja X Epaolennainen
siirtoja koskeva eurooppalainen rekisteri) liitteen 1l luettelossa 28 kohta
ESRS E3-1 j _
Vesivarat ja merten luonnonvarat 9 kohta X Epaolennainen
ESRS E3-1 . .
Kohdennetut toimintaperiaatteet 13 kohta X Epaolennainen
ESRS E3-1 } _
Merien ja valtamerten kestavyys 14 kohta X Epéaolennainen
ESRS E3-4 . .
Kierratetyn ja uudelleenkéaytetyn veden kokonaismaara 28 kohdan ¢ alakohta X Epaolennainen
ESRS E3-4 ) .
Kokonaisvedenkulutus kuutiometreind oman toiminnan liikevoittoa kohti laskettuna 29 kohta X Epaolennainen
ESRS 2 - IRO-1 - E4 " .
16 kohdan a alakohdan i alakohta X Epaolennainen
ESRS 2 -IRO-1 -E4 . .
16 kohdan b alakohta X Epaolennainen
ESRS 2 -IRO-1 - E4 " .
16 kohdan c alakohta X Epaolennainen
ESRS E4-2 } _
Kestavat maata tai maataloutta koskevat kaytannat tai toimintaperiaatteet 24 kohdan b alakohta X Epaolennainen
ESRS E4-2 } _
Kestéavat meriin liittyvat kdytannot tai toimintaperiaatteet 24 kohdan ¢ alakohta X Epaolennainen
ESRS E4-2 i} _
Metsakatoon puuttumista koskevat toimintaperiaatteet 24 kohdan d alakohta X Epéaolennainen
ESRS E5-5 ) .
Kierrattamaton jate 37 kohdan d alakohta X Epaolennainen
ESRS ES5-5 . .
Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate kohta 39 X Epaolennainen
ESRS 2 — SBM-3 — S$1 _ o
PakkotyoGtapausten riski 14 kohdan f alakohta X S: Sosiaalinen vastuu
ESRS 2 — SBM-3 — $1 _ .
Lapsitydvoimatapausten riski 14 kohdan g alakohta X S: Sosiaalinen vastuu
ESRS S1-1 e :
lhmisoikeuspoliittiset sitoumukset 20 kohta X S: Toimintaperiaatteet
ESRS S1-1 X S: Toimintaperiaatteet
Kansainvalisen tyojarjeston kahdeksan perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat due diligence -kaytannot 21 kohta ' P
ESRS S1-1 e :
Ihmiskaupan ehkaisemista koskevat prosessit ja toimenpiteet 22 kohta X S: Toimintaperiaatteet
ESRS S1-1 e :
Tyotapaturmien ehkaisemista koskevat toimintaperiaatteet tai hallintajarjestelma 23 kohta X S: Toimintaperiaatteet
ESRS S1-3 e :
Epéakohtien tai valitusten kasittelyjarjestelméat 32 kohdan c alakohta X S: Toimintaperiaatteet
ooantar X X Epaolennainen

Kuolemantapausten lukumaara ja tyotapaturmien lukumaara ja osuus 88 kohdan b ja c alakohta
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Sijainti kestavyysselvityksessa

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva tietopiste velvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 vertailuarvoasetukseen ilmastolakiin | epaolennainen
ESRS S1-14 , :
Loukkaantumisten, onnettomuuksien, kuolemantapausten tai sairauksien vuoksi menetettyjen paivien maara 88 kohdan e alakohta X Epaolennainen
ESRS S1-16 X X S: Toimenpiteet ja tavoitteissa
Sukupuolten valinen tasoittamaton palkkaero 97 kohdan a alakohta edistyminen vuonna 2025
ESRS S1-16 N mree
Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka 97 kohdan b alakohta X S: Mittarit

ESRS S1-17 N Miee
Syrjintatapaukset 103 kohdan a alakohta X S: Mittarit

ESRS S1-17 X X S: Mittarit
Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n periaatteiden noudattamatta jattdminen 104 kohdan a alakohta '

ESRS 2 - SBM-3 — S2 ; .
Huomattava lapsityovoiman tai pakkotyon kayton riski arvoketjussa 11 kohdan b alakohta X Epaolennainen
ESRS S2-1 . :
Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 17 kohta X Epaolennainen
ESRS S2-1 , ,
Arvoketjun tyéntekijginin liittyvat toimintaperiaatteet 18 kohta X Epaolennainen
ESRS S2-1 X X Epé&olennainen
Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen 19 kohta P

ESRS S2-1 ; ,
Kansainvalisen tyojarjeston kahdeksan perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat due diligence -kaytannot 19 kohta X Epaolennainen
ESRS S2-4 ; .
Arvoketjun alku- ja loppupaahan liittyvat ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta X Epaolennainen
ESRS S3-1 ; ,
Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 16 kohta X Epaclennainen
ESRS S3-1

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta X X Epaolennainen
jattaminen 17 kohta

ESRS S3-4 ; .
Ihmisoikeusongelmat ja ihnmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta X Epaolennainen
ESRS S4-1 , :
Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaatteet kohta 16 X Epaclennainen
ESRS S4-1 _ X X Epaolennainen
Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen 17 kohta P

ESRS S4-4 , :
Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset 35 kohta X Epaolennainen
ESRS G1-1 . :
Korruption vastainen Yhdistyneiden kansakuntien yleissopimus 10 kohdan b alakohta X G1: Toimintaperiaatteet
ESRS G1-1 e :
Vaarinkaytosten paljastajien suojelu 10 kohdan d alakohta X G1: Toimintaperiaattest
ESRS G1-4 ; ,
Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisesta maaratyt sakot 24 kohdan a alakohta X X Epaolennainen
ESRS G1-4 X Ep&olennainen

Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit 24 kohdan b alakohta
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YMPARISTO

Euroopan unionin kestavan rahoituksen taksonomia
Euroopan unioni hyvaksyi vuonna 2020 niin kutsutun
kestavan rahoituksen taksonomian, joka velvoittaa
yrityksid raportoimaan milld tavalla niiden harjoittama
liiketoiminta vaikuttaa tiettyihin, sdantelyssa tarkemmin
maaritettyihin ympaéaristdtavoitteisiin. Raportoitavat
tavoitteet ja kriteeristd on maaritelty ilmastonmuutoksen
hillinndn ja ilmastonmuutokseen sopeutumisen seké
vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestavan

kayton ja suojelun, kiertotalouteen siirtymisen

ja ympéaristdn pilaantumisen ehkaisemisen ja
vahentamisen seké biologisen monimuotoisuuden ja
ekosysteemien suojelun ja ennallistamisen osalta.

Taksonomiakelpoisuus indikoi, kuuluuko

jokin taloudellinen toiminto EU:n taksonomia-
asetuksessa maariteltyjen toimintojen piiriin.
Taksonomianmukaisuus taas kuvaa taloudellisen
toiminnan kestavyytta kyseiselle toiminnalle
maariteltyjen teknisten merkittdvan edistamisen ja ei
merkittdvaa haittaa -arviointikriteereiden mukaisesti.
Taksonomianmukaisen taloudellisen toiminnan on
myds noudatettava vahimmaistason suojatoimia.
Tama tarkoittaa, ettd kestavan toiminnan on
kunnioitettava vahimmaistason ihmisoikeuksia ja oltava
hyvan liiketoimintatavan mukaista. Siili on arvioinut
taksonomiakelpoisuutta ja taksonomianmukaisuutta
kaikkien edelld mainittujen kriteerien osalta.

Siilin laatima arvio taksonomiakelpoisesta
liiketoiminnasta perustuu EU:n komission delegoituun

25

/  SIILI LYHYESTI / TOIMINTAKERTOMUS

asetukseen. Asetuksen perusteella Siilin lilketoiminnasta
taksonomiakelpoista toimintaa on ilmastonmuutokseen
sopeutumiseen liittyen asiantuntemuksen tarjoaminen
tietotekniikan alalla, ohjelmistojen laatiminen,
muuttaminen, testaus ja tuki, tietokonelaitteistoja,
ohjelmistoja ja viestintdteknologiaa yhdistavien
tietokonejarjestelmien suunnittelu, asiakkaiden
tietokonejarjestelmien tai tietojenkasittelylaitteiden
hallinnointi ja kayttd paikan paalla sekd muu
tietokoneisiin liittyvd ammatillinen ja tekninen

toiminta. Siili toimii laaja-alaisesti IT-konsultoinnin
alalla ja tarjoaa asiakkailleen asiantuntijapalveluilta
tietotekniikan alalla, joten sen liiketoiminta on
taksonomiakelpoista niiden toimeksiantojen osalta,
jotka liittyvat ilmastonmuutokseen sopeutumiseen.
Mikali asiakastoimeksianto ei liity ilmastonmuutokseen
sopeutumiseen, se ei ole taksonomiakelpoista.

Taksonomianmukaisuuden osalta Siilin liiketoimintaa
arvioidaan ensisijaisesti komission delegoidun
asetuksen Informaatio ja viestintad -toimialalle
maariteltyjen kriteereiden osalta. [Imastonmuutoksen
hillinn&n osalta Siilin lilketoimintaan soveltuvat
delegoidun asetuksen kriteeri 8.2 “Datavetoiset
ratkaisut kasvihuonekaasupaastdjen vahentamista
varten” ja ilmastonmuutokseen sopeutumisen

osalta 8.2 "Ohjelmistot, konsultointi ja niihin liittyva
toiminta”. Lisdksi Siilin liiketoimintaan voisivat
soveltua kiertotaloutta koskevien kriteerien osalta

"4.1 Datavetoisten IT/OT-ratkaisujen ja -ohjelmistojen
tarjoaminen” seka "b.6 Kaytettyjen uudelleenkdytettavien
tavaroiden kauppapaikka”, Siilin tarjotessa esimerkiksi
verkkokauppojen kehittdmistd koskevaa konsultointia.

TUNNUSLUVUT 7/ TILINPAATOS 7/ HALLINTO / PALKITSEMINEN

Euroopan komissio on hyvaksynyt delegoidun
asetuksen (EU) 2026/73, joka yksinkertaistaa EU-
taksonomiaraportointia mm. olennaisuuskonseptin
kayttdbonoton seka uusien raportointitaulukoiden
myota. Siili soveltaa uutta delegoitua asetusta vuoden
2025 taksonomiaraportoinnissa. Vertailuvuoden
tietoja ei ole tdman johdosta muutettu.

Siili on arvioinut liikketoimintansa taksonomiakelpoisuutta
Ja taksonomianmukaisuutta. Arviointi on toteutettu
kaymalla lapi kaikki Siili-konsernin asiakastoimeksiannot
taksonomiakriteereitd vasten. Arviointiprosessissa
tunnistettiin taksonomiakelpoisia toimeksiantoja, joiden
osuus konsernin lilkevaihdosta oli noin 1 %. Siten

ne eivat yhdessa lilkevaihdoltaan ylittaneet 10 %:n
olennaisuusrajaa, ja epaolennaisuuden vuoksi ne on
jatetty arvioimatta. Myds padoma- ja toimintamenoille on
tehty vastaavanlainen tarkastelu, eikd niiden osalta ole
tunnistettu kumulatiivisesti laskettuna olennaisuusrajan
vlittavid taksonomiakelpoisia menoja vuodelta 2025.

Arviointiprosessissa tunnistettiin lisdksi taksonomian
ulkopuolisia vastuullisuuteen liittyvid projekteja,

ja Siili on osallistunut lukuisiin asiakashankkeisiin,
jotka valillisesti tukevat Euroopan unionin kestavan
rahoituksen taksonomian mukaisia tavoitteita. VVaikka
tdmankaltaisten projektien osuus lilkevaihdosta ei
ole olennainen, Siili pyrkii jatkossakin osallistumaan
vastuullisuuteen liittyviin asiakastoimeksiantoihin.

HALLITUS JA JOHTORYHMA TIETOJA OSAKKENOMISTAJILLE

Siili Solutions Oyj Vuosikertomus 2025



©—

Tilikausi (2025)

/  SIILI LYHYESTI

TOIMINTAKERTOMUS TUNNUSLUVUT TILINPAATOS HALLINTO

/  PALKITSEMINEN /7 HALLITUSJAJOHTORYHMA 7/  TIETOJA OSAKKENOMISTAJILLE 7/

Erittely luokitusjarjestelman mukaisten toimintojen ymparistotavoitteen mukaan

limastonmuu-
toksen hillinta

(6)

limastonmuu-
tokseen sopeu-
tuminen (7)

Ympariston
pilaantuminen nimuotoisuus

Vesi (8) Kiertotalous (9)

Luokitusjarjes- Luokitusjarjes-
Arvioimatta jaa- telman mukai- telman mukais-
vat toiminnat, settoiminnat ten toimintojen

Luokitusjarjes- Luokitusjarjes-
Keskeinen telmakelpois- Luokitusjarjes- telman mukais-
tulos-indikaatto- ten toimintojen telman mukai- ten toimintojen
ri (1) Yhteensa (2) osuus (3) settoiminnat (4) osuus (5)
1 000 EUR % 1 000 EUR %
Liikevaihto 108 076 0% 0 0%
Paaomamenot 4 448 0% 0 0%
Toimintamenot 1000 0% 0 0%

20

%
0 %
0 %
0 %

Biologinen mo- Mahdollistavien joita pidetaan edeltavalla tili- osuus edelta-
toimintojen  Siirtymatoimin- ei-olennaisina kaudella (2024) valla tilikaudella
osuus (12) tojen osuus (13) (14) (15) (2024) (15)
% % % 1 000 EUR %
0 % 0% 1% 0 0 %
0 % 0% n/a 0 0%
0 % 0% n/a 0 0%
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E: Ymparistd

Kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella

Siilille olennaiset ympéaristdaiheet sisaltyvat
iImastonmuutoksen hillitsemiseen tekoalyn
aiheuttaman kasvihuonepaastdjen kasvun vuoKksi.
Myo6s sidosryhmien ja erityisesti asiakkaiden
iImastotavoitteet ovat merkittava tekija ja Siili nakee
oman roolinsa ndiden tavoitteiden tukemisessa. Lis&ksi
EU:n kiristyva sdantely saattaa keskipitkalla ja pitkalla
aikavalilla ulottua koskemaan myo6s |CT-ratkaisuja.

E1 lImastonmuutos

lImastonmuutokseen hillintdéan liittyvét olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Siili on tunnistanut ilmastonmuutoksen hillintdan
liittyvid olennaisia vaikutuksia sekd arvoketjussaan
ettd omassa toiminnassaan. lImastonmuutokseen
sopeutuminen tai ilmastonmuutoksen fyysiset

riskit eivat osoittautuneet Siilille olennaisiksi

aiheiksi. Siililla ole mydskaan ole omaisuutta, jota
poikkeukselliset sddolosuhteet voisivat vahingoittaa.

Mahdolliset kielteiset vaikutukset

lImastonmuutoksen hillintd ja kasvihuonekaasupéastot:
Siilin oma toiminta aiheuttaa kasvihuonepéastoja
ymparistoon. Koko arvoketjun kasvihuonepaastoista
merkittdvin osa aiheutuu Siilin arvoketjusta,

eikd Siilin omista toiminnoista.

Todelliset mydnteiset vaikutukset

lImastonmuutoksen hillintd ja kasvihuonekaasupaastot:

Siili pyrkii osaltaan hidastamaan ilmastonmuutosta
tekemallad paastdovahennykseen tdhtaavia
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toimenpiteitd. Monet Siilin asiakkaista ovat asettaneet
ilmastotavoitteita, ja osana niiden arvoketjua Siilin on
pystyttava sekd vahentamaan omia paastojaan etta
raportoimaan ilmastovaikutuksensa asiakkailleen.
Samoin henkildstdlle ja sijoittajille ilmasto on

olennainen aihealue. Siten sidosryhmat asettavat Siilille
vaatimuksen olla aktiivisesti mukana ilmastonmuutoksen
hillinndssé ja ilmastotavoitteiden saavuttamisessa.

Riskit

lImastonmuutoksen hillintd ja kasvihuonekaasupéastot:
Keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla esimerkiksi Al-
ratkaisujen myota IT-alan kasvihuonepaastdt voivat
kasvaa korkean energiantarpeen vuoksi merkittavasti,
mikali uusiutuvaa energiaa ei ole riittavasti kaytettavissa
tai sitd ei muusta syysta kayteta. Tekoaly on Siilin
strategian keskidssa, jonka vuoksi Siilin ja sen
asiakkaiden paastot saattavat kasvaa. Paastdjen

kasvu voi lisadta Siilin kustannuksia, mikali se ryhtyy
kompensoimaan paastdnsa tai vastaavasti, jos
esimerkiksi sdantelyn mydta paastoihin liitetdan
taloudellisia kompensointi- tai maksuvelvollisuuksia.
Mikali riski toteutuu, Siili reagoi tilanteeseen ajankohdan
mahdollistamin toimin. Siili analysoi strategiansa ja
liiketoimintansa resilienssia osana strategiaprosessia,
joka toteutettiin kesalld 2024. Resilienssianalyysissa

ei kaytetty ilmastoskenaarioanalyyseja, mutta
siirtymariskien arvioidaan olevan vahaisia ja fyysisten
riskien erittdin vahaisia niin lyhyella, keskipitkalld

kuin pitkallakin aikavalilla. Strategian skenaario- seké
resilienssianalyysin tulokset ovat kokonaisuudessaan
Siilin liiketoimintasalaisuuksia. Keskipitkalla ja pitkalla
aikavalilla myds strategian oletetaan uudistuvan

ja sitd kautta liiketoiminnan kehittyvan. Siililla on

siten hyva resilienssi vastata kyseiseen riskiin.

/
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Tavoitteet ja mittarit

ICT-alan merkittdvimmat ymparistovaikutukset
aiheutuvat kasvihuonepéaastdists, joiden osuus
globaaleista paastdista on suhteellisen pieni. Toimialan
Jja digitalisaation vaikutus kasvuhuonepédastoihin on
myds kahdensuuntainen: toisaalta monet ratkaisut ja
palvelut saavat aikaan suoria paastdvahennyksia tai
edesauttavat niitd. Toisaalta esimerkiksi palvelimet
ja palveluiden kayttd seka erilaisten digitaalisten
tyOkalujen, erityisesti tekoalytydkalujen, kayttd
aiheuttaa paastdja. Siilin tavoitteena onkin seka
tukea asiakkaitaan erilaisia ymparistdovaikutuksia
vahentavien ratkaisujen kehittdmisessa etta toisaalta
tunnistaa ja véhentdd omia ymparistdovaikutuksiaan.
Lisédksi yhtid tutkii keinoja seurata tekodalysovellusten
kayton aikaansaamaa energiantarpeen kasvua

ja sitd kautta potentiaalisesti merkittavaa
kasvihuonepaastdjen kasvua tulevaisuudessa.

Suurin osa Siilin arvoketjun kokonaispaastodista
syntyy arvoketjun loppupéédssa eli asiakkaiden ja
loppukayttajien digitaalisten palvelujen kaytdsta.
Palvelujen kasvihuonepéastdjen laskenta ei ole viela
systemaattista, mutta sitd kehitetdan aktiivisesti.
Palvelun paastdihin on mahdollista vaikuttaa
esimerkiksi ohjelmistojen energiatehokkuuden
lisddmiselld ja toimintojen optimoinnilla. Siilin
tavoitteena onkin kehittdd omaa osaamistaan
taltd osin, jotta se voi olla mukana kehittdmassa
asiakkailleen entistad vahapaastdisempia palveluja.

Siilin omasta toiminnasta aiheutuu vain rajattuja
vaikutuksia ymparistoon, silld asiantuntijayrityksen
sen energiaintensiteetti on alhainen, eikd toiminnalla
ole muitakaan ymparist6a kuormittavia tekijoita.

PALKITSEMINEN

/  HALLITUS JAJOHTORYHMA  /  TIETOJA OSAKKENOMISTAJILLE 7/

Siilin tavoitteena on tehda aktiivisia ilmastotoimia ja
nain vahvistaa Siilin mainetta alansa vastuullisena
toimijana. Jatkuvan parantamisen toimintatavan
mukaisesti se pyrkii vahentdmaan kaikkia
ymparistovaikutuksiaan panostaen niiden jatkuvaan
tunnistamiseen, mittaamiseen ja raportointiin.

Siilin merkittavimmat omat ymparistévaikutukset
tulevat kasvihuonepéaastoista, jotka aiheutuvat muun
muassa tuotteiden ja palveluiden hankinnasta, tyo- ja
likematkoista seké toimisto- ja tydvalinejatteista. Siili
on laskenut paastdonsad GHG-protokollan mukaisesti.
Erityisesti Scope 3 -paastoihin siséltyvien ostettujen
tavaroiden ja palveluiden paastdlaskennassa
pyritddn vahentdmaan monetaaristen arvojen
kayttda ja korvaamaan ne tarkemmilla hyddyke- ja
palvelukohtaisia paastdja kuvaavilla mittayksikailla.

Siilin strategian keskidssa on tekoaly, jonka kayton
aiheuttamien paastdjen lisdantymisen on arveltu
aiheuttavan merkittdvan energiatarpeen kasvun
tulevaisuudessa. Tadma voi johtaa siihen, ettei
fossiiliton energiantuotanto kasva vastaavalla
nopeudella, jonka vuoksi fossiilisten energialahteiden
kayttd saattaa edelleen lisdantya. Suuntaus on

jo nakynyt datakeskusten paastdissa. Siili seuraa
tekoalyn kaytdn vaikutuksia ja pyrkii huomioimaan
palveluidensa arvoketjun aiheuttamat paastovaikutukset
ja minimoimaan niitd jo suunnitteluvaiheessa.

Siili asetti vuonna 2025 lisédksi kasvihnuonepaastojen
vahennystavoitteet, jotka pohjautuvat Science
Based Targets -aloitteen vaatimuksiin ja heijastavat
kaksoisolennaisuusanalyysin havaintoja siitg, etta

Siili Solutions Oyj Vuosikertomus 2025
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Siilin merkittavimmat ilmastovaikutukset liittyvat
erityisesti epasuoriin Scope 3 -paastdihin.

Siili tavoittelee lyhyella aikavalilla 42 prosentin SBT-
mukaista absoluuttista paastdévahennysta seks
Scope 1- ettd Scope 2 -paastdissaan vuoteen
2030 mennesséa verrattuna vuoden 2024 tasoon,
kayttden absolute contraction -lahestymistapaa.

Scope 3 -paastdjen osalta yhtid tavoittelee
51,6 prosentin vdhennysta samaan ajankohtaan
mennessa vuoden 2024 tasoon verrattuna,
physical contraction -menetelmaa noudattaen.

Pitkan aikavalin net zero -tavoitteena Siili sitoutuu
vuoteen 2050 mennesséa vahentdmaan Scope

1- ja 2 -paastodjaan 90 prosenttia sekd Scope

3 -paastdjaan 97/ prosenttia tuhatta laskutettua
tuntia kohden verrattuna vuoden 2024 tasoon.

Tavoitteiden merkittavat taustaoletukset liittyvat muun
muassa kaytettyihin paastdkertoimiin, toimittaja-

tai muussa datassa esiintyviin puutteisiin sek
matkustus- ja energiankulutustietojen kohdistamiseen
raportointijaksolle. Kaytettyihin menetelmiin liittyy
rajoituksia, silla erityisesti Scope 3 -paastodihin sisaltyy
luontaisesti epdvarmuutta ja arviointiin perustuvia
oletuksia, ja laskentamenetelmien kehittyesséa
historiallisia tietoja voidaan tarvittaessa paivittaa.
Kaikkia p&astoja ei ole mahdollista mitata tdsmallisesti,
vaan osa perustuu arvioihin ja keskiarvoihin, mika

VOi vaikuttaa mittareiden vertailtavuuteen eri
raportointikausien valilla. [Imastotavoitteiden mittareita
ei ole erikseen validoitu muun ulkopuolisen tahon
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toimesta, mutta ne perustuvat kansainvalisesti
tunnustettuihin ja laajasti kdytdssa oleviin standardeihin.

Tavoitteet ovat keskeinen osa Siilin
hiilineutraalisuustiekarttaa ja vastaavat
asiakkaiden seka saantelyn kasvavia odotuksia
vahahiilisista digitaalisista palveluista. Edistymista
seurataan vuosittain yhtidn paastodlaskennan ja
raportointijarjestelmien kautta. Tavoitteita ei ole
toistaiseksi kytketty Siilin palkitsemisjarjestelmiin.

IImastonmuutoksen siirtymédsuunnitelma

Siili Solutions -konserni on vuoden 2025 aikana
laatinut ilmastonmuutoksen siirtymasuunnitelman,
joka toimii strategisena tiekarttana konsernin
omien kasvihuonekaasupaastodjen vahentdmiseksi
kaikissa paastoluokissa (Scope 1, 2 ja 3).
Suunnitelma perustuu ulkoisen kumppanin
toteuttamaan kasvihuonekaasuinventaarioon, jossa
vertailuvuodeksi on maaritetty tilikausi 2024 ja
jonka piiriin kuuluvat kaikki Siili-konsernin yhtiot
Suomessa ja ulkomailla. Laskenta noudattaa GHG
Protocol -standardia seké sen arvoketjun paastdja
koskevia periaatteita, ja paastdt on konsolidoitu

operatiivisen maaraysvallan periaatteen mukaisesti.

Siirtymasuunnitelmaa varten on tunnistettu

ja arvioitu konsernin merkittavimmat
paastévahennysmahdollisuudet. Tyd on tehty
vaiheistetusti: ensin tunnistettiin keskeiset
paastdlahteet, sen jalkeen laadittiin lista mahdollisista
paastdvahennyskeinoista, jotka priorisoitiin.

Naiden pohjalta laadittiin kustannus-hyoty-

analyysi kahdessa skenaariossa, realistisessa

ja ideaalissa skenaariossa, joissa arvioitiin
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toimenpiteiden paastdvahennyspotentiaali,
investointi- ja kayttdkustannukset, nettonykyarvo
sekd marginaalikustannus per valtetty paastétonni.
Suunnitelma on kasitelty konsernin johtoryhméssa
ja tarkastusvaliokunnassa ja hyvaksytty

Siilin hallituksessa syksylla 2025.

Paastdovahennystavoitteet on asetettu

Pariisin ilmastosopimuksen ja Science Based
Targets -aloitteen periaatteiden mukaisesti.
Siirtymasuunnitelma seké tavoiteasetanta
laadittiin ulkopuolisen asiantuntijan avustuksella
Ja perustui yhtion kasvihuonekaasupaastdjen
analyysiin seké ilmastotieteeseen perustuviin
paastdvahennyspolkuihin. Laadinnan yhteydessa
tarkasteltiin yleisia ja toimialakohtaisia
l&hestymistapoja seké arvioitiin absoluuttisten ja
intensiteettiperusteisten paastdvahennystavoitteiden
soveltuvuutta yhtion lilkketoimintaan.

Arvioinnissa peilattiin siirtymasuunnitelmaa ja

alustavia tavoitteita Pariisin sopimuksen 1,5 °C:n
lAmpenemispolkuun hyddyntden ilmastotiedettd seka
EU:n ilmastopolitiikan pitkan aikavalin tavoitteita.

Yhtid ei ole valinnut tai validoinut yksittaista
sektorikohtaista kvantitatiivista paastdévahennyspolkua,
eikd ilmastotavoitteita ole varmennettu Science

Based Targets -aloitteen (SBTi) mukaisesti.

Yhtid tarkentaa tavoitteitaan ja niiden Pariisin
sopimuksen mukaista linjausta tulevilla
raportointikausilla siirtyméasuunnitelman
toimeenpanon ja paastddatan kehittymisen myota.
Siili-konsernia ei ole poissuljettu EU:n Paris-
aligned Benchmarks -vertailuindekseista. Yhtion
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liiketoiminta ei sisalla fossiilisten polttoaineiden
tuotantoon tai muihin hiili-intensiivisiin

toimintoihin liittyviad toimintoja, jotka johtaisivat
poissulkemiseen kyseisista vertailuindekseista.

Siili-konserni on sitoutunut véhentdmaan

Scope 1- ja Scope 2 -paastdjaan 42 % vuoteen

2030 mennessé vuoden 2024 tasosta seké
saavuttamaan 90 prosentin paastdvahennyksen
naissa luokissa vuoteen 2050 mennessa. Scope

3 -paastdjen osalta konserni tavoittelee 51,6
prosentin intensiteettivahennysta (tC0O2e/1 000
laskutettavaa tydtuntia) vuoteen 2030 mennessa ja
9/ prosentin vahennysta vuoteen 2050 mennessa.
Siirtymasuunnitelma sisaltds keskeiset
paastdovahennystoimenpiteet ja niiden taloudellisen
tarkastelun. Lyhyen aikavalin toimenpiteitd ovat muun
muassa yhtidn auto- ja matkustuspolitiikan paivittaminen
siten, ettd kaikki konsernin omistamat ja vuokratut
ajoneuvot muutetaan sahkoisiksi, nykytasollaan jo
vahaistd lentomatkustamista vahennetaan seké
jaljelld olevat uusiutumatonta energiaa sisaltavat
toimitilojen s&dhkdsopimukset siirretddn uusiutuvaan
tai hiilineutraaliin s&hkd6n niissa yksikdissa, joissa
vhtidlld on mahdollisuus vaikuttaa sopimuksiin. Lisaksi
suunnitelmaan sisaltyy laaja toimittajayhteistyd, jonka
tavoitteena on varmistaa, ettd konsernin keskeiset
palvelu- ja ohjelmistotoimittajat linjaavat omat
paastdovahennystavoitteensa Pariisin sopimuksen
kanssa ja toimittavat palvelukohtaiset paastotiedot.

Siirtymasuunnitelman realistisessa skenaariossa
Scope 1 -tavoite voidaan saavuttaa ja jopa vlittaa
valituilla toimenpiteilld, mutta Scope 2- ja Scope 3
-paastoissa jaa vield merkittava kuilu vuoden 2030

Siili Solutions Oyj Vuosikertomus 2025
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tavoitetason ja toimenpiteiden yhteenlasketun
vaikutuksen valille. Realistisessa skenaariossa
tunnistettu Scope 2 -paastdjen vahennyspotentiaali
on 36,6 tCO2e (noin 26 % tavoitteesta) ja Scope

3 -paastdjen tunnistettu vahennyspotentiaali 164
tCO2e (50 %). Molemmissa skenaarioissa Scope 1
-paastdtavoitteeseen paastaan sadhkodistamalla kaikki
konsernin ajoneuvot. Scope 2 ja Scope 3 paastdjen
osalta ideaaliin skenaarioon paastaan, mikali kaikki
konsernin merkittavat yksikot siirtyvat uusiutuvan
sahkdn kayttdoon, tydmatkustamista (erityisesti
lentomatkustamista) olennaisesti vahennetdan seka
valtaosa konsernin palvelu- ja ohjelmistotoimittajista
sekd muista keskeisista palvelutoimittajista kykenee

tuottamaan yksikkd- tai palvelukohtaista laskentadataa

seka toteuttavat omat paastdovahennyksensa Pariisin
sopimuksen kanssa. Realistisessa skenaariossa
asetettuihin tavoitteisiin paastaan, mikali olennaisesti

pienempi osa keskeisia toimittajia tayttad edelld mainitut
kriteerit ja lentomatkustamista vdhennetaan maltillisesti.

Siili on osana hiilijalanjalkilaskentaansa kartoittanut
nykyisten toimittajiensa valmiutta seka suunnitelmia

tarvittavan datan toimittamiseen ja padastdévahennyksien
toteuttamiseen. Kartoituksen perusteella toistaiseksi vain

rajallinen maara toimittajia joko tayttda tai suunnittelee
lyhyelld aikavalilla tayttdvansd nama vaatimukset.
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Siirtymasuunnitelma kattaa myods datan ja prosessien
kehittdmiseen liittyvat mahdollistavat toimet, kuten
paastdtiedon laadun parantamisen, toimintatapojen
vhtenadistdmisen ja audit trail -kaytantdjen
rakentamisen. Hallinnointia varten on maaritelty

roolit ja vastuut: hallitus hyvaksyy suunnitelman,
tarkastusvaliokunta valvoo sen toteutusta, ja sisaisen
valvonnan, seurannan ja raportoinnin vastuista

on sovittu konsernin toimivan johdon kesken.

Paastolaskenta 2025

Vuoden 2025 paéastdlaskenta kattaa Siili Groupin koko

konsernin GHG Protocol Corporate Standardin (2004) ja

Scope 3 -standardin (2011) mukaisesti, ja se on laadittu
operatiivisen maaraysvallan periaatteella. Laskenta
sisaltaa kaikki olennaiset Scope 1, 2 ja 3 -paastdlahteet,
ja rajauksissa on huomioitu konsernirakenteen
muutokset, mukaan lukien Integrations Group Oy
uutena konserniyhtiénd vuodesta 2025 alkaen.

Vuonna 2025 konsernin perusvuodeksi on paivitetty 2024
aiemman vuoden 2019 sijaan, koska vuosi 2024 heijastaa

paremmin nykyisté liiketoimintarakennetta ja perustuu
parantuneisiin tiedonkeruu- ja laskentakaytantoihin.
Taman vuoksi vuoden 2025 tiedot eivat ole kaikilta osin
taysin vertailukelpoisia aiempiin raportoituihin lukuihin,
vaikka erot eivat ole kokonaiskuvan kannalta olennaisia.

/
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Energiankulutus ja energialéhteiden yhdistelmé !
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Energiankulutus ja energialdahteiden yhdistelma 2025 2024
Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) 2 660,8 788,3
Fossiilisten energialahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 50,5 % 57,3 %
Ydinvoimaan perustuvista lahteista peraisin olevan energian kulutus 118.0 65.5
(MWh) ’ ’
Ydinvoimaan perustuvien Iahteiden osuus energian

kokonaiskulutuksesta (%) 8.0 % 4.8 %
Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) 529,7 522,3
Uusiutuvista energialahteista peraisin olevan polttoaineen kulutus 23 0.0
(MWh) ’ ’
Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteista peraisin olevan sahkon, 527 4 522 3
lammon, hoyryn ja jaahdytyksen kulutus (MWh) ’ ’
Itse tuotetun, muun kuin polttoaineesta peraisin olevan uusiutuvan 0.0 0.0
energian kulutus (MWh) ’ ’
Uusiutuvien energialahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 40,5 % 38,0 %
Energian kokonaiskulutus (MWh) 1 .308,5 1376,1

1 Fossiilisen energian kategoriaan on siséllytetty kaikki sellainen energiankulutus, jonka alkuperastéa ei ole saatavilla alkuperétakuusertifikaattia. Nain ollen fossiilisen energian kategoria voi

siséltdd myds muista lahteisté peréisin olevaa energiankulutusta.
2 Fossiilisen energian kulutus on ilmoitettu markkinaperusteisesti.
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Toteutumavertailu Tavoitteet
Vuotuinen
Perusvuosi Toteumavuosi %-tavoite/
2024 2025 Muutos, % 2030, % perusvuosi
Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopaastot (tCO2-ekv.) ! 16,5 6,5 -61 % -42 % 0%
Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopaastot )
(tCO2-ekv.) 299,9 257,9 14 %
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopaastot (tCO2-ekv.) 338,6 291,5 -14 % -42 % -7 %
Merkittavat scope 3 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen epasuorat (scope 3 -) kokonaisbruttopaastot (tCO2-ekv.) 1818,1 1942,8 +7 % -52 % ° -18 % °
1 Ostetut tavarat ja palvelut 2 1311,3 1 450,6 +11 %
2 Tuotantohyodykkeet 45,8 37,6 -18 %
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisally scope 1- tai scope 2 -paastoihin) 76,3 61,1 -20 %
5 Toiminnassa muodostuva jate 3 14,8 6,4 -57 %
6 Liiketoimintaan liittyva matkustaminen 4 170,0 213,8 +26 %
7 TyOsuhteisten tyontekijoiden tyomatkaliikenne 171,2 1441 -16 %
8 Tuotantoketjun alkupaan vuokratut omaisuuserat 28,7 29,3 +2 %
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (sijaintiperusteiset) (tCO2-ekv.) 2134,5 2207,2 +3 %
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (markkinaperusteiset) (tCO2-ekv.) 2173,2 2 240,8 +3 %

Vertailu-
Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa liikevaihtoon kelpoinen 2025 2024 Muutos, %
Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) kokonaispaastot suhteessa 20.4 19 1 +7 9
liikevaihtoon (tCO2-ekv./milj. euroa) ’ ’ °
Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) kokonaispaastd suhteessa 20.7 19 4 +7 %

likevaihtoon (tCO2-ekv./milj. euroa)

1 Sisaltda koko Siili-konsernin paastot.
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2 Ostetut tavarat ja palvelut siséltdvat muun muassa Siilin-konsernin alihankinnan kasvihuonekaasupaastot. Alihankinnan kasvihuonekaasupaéstdt muodostuvat vastaavista paéstdlahteista ja vastaavassa suhteessa kuin Siilin omien tydntekijdiden kasvihuonekaasupaastdt. Nain ollen laskennassa on voitu huomioida palvelukohtaisesti relevantit paastolahteet ja -kertoimet. Ostetut tavarat ja palvelut
-kategoria sisaltaa alihankinnan liséksi useita eri palveluja, kuten neuvonantopalvelut, IT, kirjanpito- ja taloushallinnon palvelut, markkinointi- ja viestintédpalvelut, joiden palvelukohtaisia kasvihuonekaasupaastoja tai paéastdkertoimia ei ole saatavilla palveluntarjoajilta, mistd syystéa laskenta perustuu olennaisilta osin palveluiden euromaaraisiin kustannuksiin.

3 Siili-konsernin toiminnassa syntyy tavanomaista toimistojatetta (ml. paperijate) sekéa elektroniikkajatetta. Jatteiden osalta kasvihuonekaasup&astdt on laskettu arvioperusteisesti, huomioiden toimitilojen nelidmaaré ja henkildstomaara.

4 Matkustamisen p&astodjen kasvuun vaikuttivat konsernin johtoryhméan kokoonpanomuutokset, joiden seurauksena aiempaa useampi johtoryhman jadsen asuu paakonttorin lahialueen ulkopuolella, mika on lisdnnyt kokousmatkustusta. Lisdksi Helsingissa jarjestetyt Siilin 20-vuotisjuhlat kasvattivat Suomen henkildstén junamatkustamista kertaluonteisesti raportointikaudella.

5 Paastdjen suhteellinen vahennys per tuhat laskutettavaa tuntia.
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Toimintaperiaatteet

Siilin tavoitteiden mukaisia ilmastonmuutoksen

hillintdd koskevia toimenpiteitd ohjaavat eettisten
toimintaperiaatteiden (Code of Conduct) lisdksi sisdiset
politiikat, sdadnndt ja ohjeistot, jotka koskevat toimitiloja,
vuokrattavia ja ostettavia tuotteita ja palveluja seké
tyématkaliikennettd ja liikematkustamista ja ohjaavat
tyontekijoita paastoiltddn ja ymparistdvaikutuksiltaan
kestavampiin valintoihin. Esimerkiksi Siili on 1SO14001-
sertifioidussa ympaéaristénhallintajarjestelméassaan

Ja ymparistdpolitiikassaan seka sen alaisissa
tavoitteissa ja mittareissa linjannut, etta se pyrKkii
vuokrasopimuksia uusittaessa priorisoimaan

toimitiloja, joissa k&ytetaan uusiutuvaa energiaa.

Liséksi yhtidn vuokraamissa tuotteissa ja ostetuissa
laitteissa pyritdan suosimaan vahapaastoisia ja
energiatehokkaita vaihtoehtoja. Matkustuspolitiikan
mukaisesti tydmatkaliikenteessé kannustetaan
suosimaan tydmatkapyorailya ja julkista liikennetta ja
autopolitiikka edellyttdd sahkd- tai hybridiajoneuvon
hankkimista. Liikkematkustamista pyritdan korvaamaan
etayhteyksilla hoidettavien tapaamisten avulla. Lisaksi
tapahtumissa panostetaan ruokahavikin véhentdmiseen
ja jatteiden lajittelu on ohjeistettu toimistoissa.

Toimenpiteet

Siili el ole raportointikaudella 2025 toteuttanut
merkittavid uusia ilmastonmuutoksen hillintdan
liittyvia toimenpiteitd, jotka ylittaisivat

yvhtidn vakiintuneet toimintamallit.

Vuonna 2025 yhtid on kuitenkin laatinut

CSRD:n ja ESRS-vaatimusten mukaisen
ilmastosiirtymasuunnitelman, joka maarittaa
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keskipitkan ja pitkan aikavalin tavoitteet, keskeiset
paastdlahteet seka tulevien toimenpiteiden
priorisoinnin. Toimenpiteiden suunnittelu ja aikataulutus
perustuvat siirtymasuunnitelmassa tunnistettuihin
vaikutuksiltaan olennaisimpiin kokonaisuuksiin.

Siirtymasuunnitelmassa tunnistettujen
toimenpiteiden kayttdédnotto ajoittuu tuleville
raportointikausille, mink& vuoksi niiden vaikutuksia
ei raportoida viela tilikaudelta 2025.

Paastdlaskennan laskentaperiaatteet

Siilin kasvihuonekaasupéaastojen laskenta perustuu GHG
Protocol Corporate Standard -ohjeistukseen

sekd GHG Protocol Corporate Value Chain (Scope 3)
Accounting and Reporting Standard -standardiin.

Laskentamenetelmissa on kaytetty
seuraavia paastokerroinlahteita:

Energiankulutus (sdhkd, kaukolampo ja polttoaineet):
- Euroopan sahkdverkkojen jddnndsseos (AlB, 2024)
- Kansainvéliset séhkdpaastokerroinldhteet
(Carbon Footprint Ltd, 2025)
- Suomen kaukolammon paastdtiedot
(Energiateollisuus, 2023)
- Tilastokeskuksen energiadata (Tilastokeskus, 2023)

Ostetut tavarat ja palvelut:

- Toimialakohtaiset paastokerroinlahteet
(DEFRA, 2024)

- Ecoinvent-tietokannat eri versioissa
(Ecoinvent 3.11)

- IDEMAT (2025) seké INIES (2022)

/
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Liikkematkustus ja hotellimajoitukset:

- ICAQO:n paastdlaskentatydkalu lentomatkoille
(ICAQ, 2025)

- Hotellien keskimaaraiset paastotiedot
(Hotel Footprinting Tool, 2024)

- VR Groupin junamatkojen paastdlaskelmat
(VR Group, 2023)

Tyomatkaliikenne:
- Polkupyorailyn ja autoilun paastdvertailu
(Bikeradar, 2020)

Paastdkerroinlahteiden valinnassa on painotettu
ajantasaisuutta, maantieteellistd soveltuvuutta
seké standardoitujen tietokantojen kayttoa.
Kaytettyjen kertoimien epavarmuudet liittyvat
erityisesti taloudellisiin pdastdkertoimiin,

joiden pohjana ovat toimialan keskiarvot, seka
liikematkustamisen arvioituihin hotelliydpymisiin.

Kaytetyt laskentamenetelmat
perustuvat seuraaviin oletuksiin:

Scope 1 & 2: Paastot on laskettu kayttamalla seka
markkinaperusteisia ettad sijaintiperusteisia sdhkén
paastokertoimia. La&mmaon kulutusarviot perustuvat
lattianelidihin ja sdhkon paastdkerroin on valittu
joko sopimuskohtaisesti tai jdanndsseoksen
mukaan. Lisdksi joissakin tapauksissa on

kaytetty konservatiivisia oletuksia.

Scope 3: Ostettujen tavaroiden ja palveluiden p&astodissa
toimittajakohtaista dataa on kéytetty niin pitkalle kuin
mahdollista ja toimittajakohtaisille tuotteille on sovellettu
valmistusvaiheeseen asti ulottuvia elinkaarivaikutuksia.

PALKITSEMINEN
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Kustannuspohjaiset paastdkertoimet on oikaistu
raportointivuoden hintatasoon (inflaatiokorjattu). Lisaksi
laskennassa kéytetyn tiedon laatua on arvioitu erikseen.
Liikematkustamisen paastdissa on hyddynnetty
maakohtaisia hotellien keskimaaraisia paastdkertoimia.

Laskennan epavarmuudet liittyvat erityisesti tavaroiden
ja palveluiden taloudellisiin pdastokertoimiin, jotka
perustuvat toimialan keskiarvoihin eivatka tarkkoihin
tuote- tai palvelukohtaisiin kertoimiin. Epdvarmuuksia
littyy esimerkiksi ajoneuvojen paastoihin, joissa osa
Scope 1 -tiedoista perustuu ajokilometreihin pohjautuviin
arvioihin eikd todelliseen polttoaineenkulutukseen.
Lisdksi sdhkon ja ldmmadn kulutusta on joissakin
tapauksissa jouduttu arvioimaan toimitilojen pinta-alaan
perustuvien neli6kohtaisten kulutusarvioiden avulla.
Jatteiden osalta osalle toimipaikoista on sovellettu
arviota, joka perustuu Helsingin toimiston nelidmetria
kohden laskettuun jdtemaaran intensiteettiin, kun
toimipaikkakohtaista tarkkaa tietoa ei ole ollut saatavilla.

Siili Solutions raportoi Scope 1 -biogeeniset

paastot erikseen, ja ne olivat 0,41

tCO2e raportointivuonna 2025 (2024: 1,0 tCO2e). Scope
2 ja Scope 3 -biogeenisia paastdja ei ole laskettu,

koska yhtidlla ei ole merkittavia biopolttoaineiden
|&hteitd tai biomassan kayttda energiantuotannossa.
Mikali yhtion liiketoimintaan tai toimintaymparistoon
tulee muutoksia, biogeenisten paastdjen kattavuutta
arvioidaan uudelleen tulevissa raportoinneissa.

Raportoinnin ulkopuolelle on jatetty seuraavat Scope

3 -kategoriat, joiden ei katsota olevan relevantteja
yvhtidn toiminnan ominaispiirteet huomioiden:
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- Kuljetus ja jakelu tuotantoketjun alkupaassa:

Yhti6 ei hanki tavaroita, jotka edellyttavat erillisia
kuljetus- tai jakelujarjestelyja tavanomaisten
toimistotarviketoimitusten lisaksi, eika naita vahaisia
toimituksia pidetd olennaisina.

- Myytyjen tuotteiden prosessointi, kaytto ja
loppukasittely: Yhti6 ei valmista, jaa tai myy mitdan
fyysisia tai energiaa kayttavia tuotteita.

- Franchising toiminta: Yhtid ei toimi franchising-mallilla
tai hallinnoi franchising-yksikoita.

- Investoinnit: Yhtiolla ei ole sijoitus- tai rahoitussalkkua,
josta aiheutuisi rahoitettuja paastoja.

Toimenpiteet ja tavoitteissa edistyminen vuonna 2025

Siili on asiantuntijaorganisaatio, joten se kehittaa
jatkuvasti osaamisensa syvyyttd ja monipuolisuutta.
Koska kasvihuonekaasujen vdhentdminen on noussut
entistd useammin asiakasprojektien aihealueeksi,

Siili pyrkii vahvistamaan asiantuntijoidensa
tietdmysta digitaalisten palvelujen paastoista ja
mahdollisuuksista niiden véahentdmiseen. Vuonna
20205 Siili keskittyi erityisesti sisdiseen informaation
jakamiseen sekd paastdlaskennan kehittdmiseen,
erityisesti asiakas- ja palvelukohtaisen laskennan
osalta. Lisaksi Siili on uusien vuokrasopimuksien
vhteydessa pyrkinyt siirtymaan uusiutuvan energian
sopimuksiin. Vuonna 2025 Siilin hallitus hyvaksyi
kasvihuonekaasujen vahentamista koskevat tavoitteet,
minka lisadksi Siilissa laadittiin ilmastonmuutoksen
siirtymasuunnitelma. Hiilijalanjalkilaskenta toteutettiin
ulkoisen asiantuntijakumppanin avutuksella. Siililla

ei ole vuonna 2025 ollut muita erillisia allokoituja
resursseja ilmastonmuutokseen liittyvien toimien
toteuttamiseen ja yhtid sunnittelee toteuttavansa
vuoden 2026 toimenpiteet olemassa olevin
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henkildstdresurssein ja hiilijalanjalkilaskennan osalta
edelleen ulkoisen kumppanin kanssa yhteisty6ssa.

Siili on laskenut oman toimintansa hiilijalanjaljen
GHG-protokollan mukaisesti. Laskelma kattaa
oman toiminnan paastdt koko arvoketjussa (Scope
1, 2 & 3). Vuoden 2025 paastot olivat yhteensa

2 240,8 tCO2¢, joista valtaosa aiheutui ostetuista
tavaroista ja palveluista, liike- ja tydématkoista
sekad vuokratusta omaisuudesta. Kokonaispaastot
olivat 3 % korkeammat kuin vuonna 2024, jolloin
niitd oli yhteensad 2 1/3,2 tCO2e. Paastdjen kasvu
littyy samoihin keskeisiin paastdkategorioihin.

S: Sosiaalinen vastuu

Siilin sosiaalinen vastuullisuus koskee ensisijaisesti
Siilin omia tydntekijéitd ja heiddn osaamistaan
laajentavaa asiantuntijaverkostoa. Siilin sosiaalisen
vastuun painopisteend on tydnantajavastuun
kantaminen. Kilpailussa IT-alan parhaasta tyovoimasta
ja osaamisesta menestytaan tarjoamalla tydntekijoille
hyva tydymparistod, tydhyvinvointia tukevat
toimintatavat, tasa-arvoinen ja palkitseva palkkaus
sekd mahdollisuus osaamisen kehittdmiseen.

Kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella Siilille
olennaiset sosiaalisen vastuun aiheet liittyvat omaan
tydvoimaan, johon arviossa luettiin kuuluvaksi myéds ne
henkil6stdon kuulumattomat asiantuntijat, jotka ovat
mukana asiakasprojekteissa sopimuspohjaisesti el
toimivat itsenaisind ammatinharjoittajina. Siilin tydmyynti
perustuu tydntekijdiden korkeaan ammattitaitoon ja
motivoituneeseen toimintaan. Siilin oma tydvoima
tyoskentelee vaativassa asiantuntijatydssa, eika Siilin
arvo- tai toimitusketjuun liity lapsi- tai pakkotydn
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osalta riskialttiita toimintaymparistdja. Nain ollen
lapsi- ja pakkoty6 eivat ole Siilille olennaisia aiheita.

S1 Oma tydvoima

Omaan tybvoimaan liittyvat olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Todelliset mydnteiset vaikutukset

Yhdistymisvapaus, yritysneuvostojen olemassaolo
seka tyontekijoiden tiedotus-, kuulemis- ja
osallistumisoikeudet: Tyontekijdilla on taysi
vhdistymisvapaus kaikissa toimintamaissa. Tyontekij6illa
on edustus myds useissa toimielimissa ja monipuolisia
mahdollisuuksia vaikuttaa paatdksentekoon. Eniten
vaikutuskanavia on kaytdssa Suomessa, jossa

suurin osa tyontekijoista tydskentelee. Suomessa
kaytdssa oleva tydehtosopimus on tehty henkildston
aloitteesta. Kaikissa toimintamaissa henkildstdhallinto
hoidetaan paikallisten lakien mukaan.

Tyo6aika: Siilin tyontekijdilla on hyva tasapaino tydn
Ja vapaa-ajan valilla ja tydtuntimaaraa seurataan

ja johdetaan aktiivisesti. Liukuvan tybdajan mydta
henkildstélla on vapaus tehda tyota itselle
sopivina tydaikoina. Jarjestelylla on vaikutus Siilin
tyOnantajamielikuvaan, joka on hyvalla tasolla
myads verrattuna vastaaviin toimijoihin.

Tyo- ja yksityiselaman tasapaino: Siili mahdollistaa
tyontekijoilleen lakisdateistd pidemmat perhevapaat
Ja sairaan lapsen hoidon. Siilin tarjoamat
harrastusmahdollisuudet lisdavat tydhyvinvointia.

Koulutus ja taitojen kehittdminen: Osaaminen on
Siilin lopputuote. Nopeasti kehittyva teknologia

PALKITSEMINEN
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vaatii jatkuvaa taitojen kehittamista. Kehitystarpeet
ja -toiveet kdydaan lapi kasvukeskusteluissa, jotka
jarjestetaan kaksi kertaa vuodessa. Tavoitteena

on, ettd ne kattavat koko henkiléston.

Moninaisuus: Siili panostaa moninaisuuden
vahvistamiseen ja rekrytoi uusia tekijoitd heidan
osaamisensa ja kokemuksensa perusteella.

Mahdolliset kielteiset vaikutukset

IT-konsultointi toimialana on perinteisesti
miesvaltainen, joten diversiteetti on yleinen
tunnistettu haaste alalla. Jo opiskeluaikana alalle
hakeutuu enemman miehid. Asiakkaiden vaatimukset
tiimin asiantuntemuksesta korostavat usein
kokeneita tekijditd, joten nuorten tyontekijdiden
maaran suhteellinen lisddminen on haastavaa.

Yritys pitad sdanndllisesti yhteyttd omaan tydvoimaansa
ja tyontekijdiden edustajiin siirtymasuunnitelmiin

ja hillipdastodjen vahentamiseen liittyvista toimista
osana vakiintuneita henkiléstévuoropuhelun
kaytantoja. Yhteydenpito toteutuu muun muassa
henkildstdtilaisuuksien, esinenkildviestinnan, sisdisten
viestintdkanavien seka yhteistoimintalainsdadanndn
mukaisten foorumien kautta. Naissa yhteyksissa
kasitelladn myds mahdollisia vaikutuksia yrityksen
omaan tydvoimaan, mukaan lukien muutokset
toimintatavoissa ja matkustuskaytanndissa, jotka
littyvat hiilipdastdjen vahentdmiseen ja siirtymiseen
vihredmpiin ja ilmastoneutraaleihin toimintoihin.

Yritys ei ole tunnistanut siirtymasuunnitelmiin liittyvia
olennaisia vaikutuksia, kuten rakenneuudistuksia,

tyOpaikkojen vdhenemista tai lisddntymista,
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eikd sellaisia koulutus-, tdydennys- tai
uudelleenkoulutustarpeita, joilla olisi merkittavia
vaikutuksia tydvoimaan. Mahdolliset vahaiset
vaikutukset, kuten muutokset matkustustapoihin,
kasitellddn osana normaalia henkildstdvuoropuhelua.

Mahdollisuudet

Toimenpiteet tydpaikalla esiintyvan vakivallan

ja hairinnan ehkaisemiseksi: Varmistaminen,

ettd Siili tarjoaa turvallisen tilan tydskentelyyn
kaikille tydntekijoilleen, mahdollistaa sen hyvan
tydnantajamaineen ja korkean tydtyytyvaisyyden.

Riskit

Yhdistymisvapaus, yritysneuvostojen olemassaolo
seka tyontekijoiden tiedotus-, kuulemis- ja
osallistumisoikeudet: Tavat, joilla Suomessa
edistetdan yhteisty6ta tyodntekijdéiden ja yrityksen
johdon valilla, eivat valttamatta toimi ja tuota lisdarvoa
muualla. Toisaalta riski on myds, jos paikallisten
tydntekijdiden osallistamiseen ei panosteta riittavasti.

Moninaisuus; Jos moninaisuuden kehittdmiseen
ei panosteta, riskind on tydnantajamielikuvan
heikkeneminen, joka taas vaikuttaa
negatiivisesti Siilin mahdollisuuteen saada
palkattua ja sitoutettua parhaat osaajat.

Tavoitteet ja mittarit

Siilin tavoitteena on tarjota jokaiselle tydontekijalleen
mahdollisuus kehittya ja kehittd4, silla tydntekijoiden
ajantasainen osaamisen ja taidot ovat Siilin
toiminnan jatkuvuuden edellytys. Osaamisen
kehittdmista tuetaan mahdollisuuksilla monipuolisiin
toimeksiantoihin seké koulutuksiin ja palkkamallilla,
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joka kannustaa kayttamaan osan tybajasta osaamisen
kehittdmiseen seké tiedon ja osaamisen jakamiseen.

Tydntekijdiden henkilbkohtaisen osaamisen
kehittdminen suunnitellaan kasvukeskusteluissa,
jotka kaydaan puolivuosittain. Asiakastoimeksiannot
muodostavat Siilin liikketoiminnan ytimen, joten
osaamisen kehittdminen tapahtuu ensisijaisesti niissa.
Siilin tavoitteena onkin |6yt4a jokaiselle motivoiva,
oppimista ja uraa edistdva asiakastoimeksianto.

Osaamista on mahdollista kartuttaa myo6s Siili Akatemian
valmennuksien avulla, tydontekijdistd muodostetuissa
vhteisdissé ja kompetenssiryhmissa,, joissa paneudutaan
eri aihealueisiin osaamista jakamalla. YhteisOt

vllapitdvat osaamista ja paivittdvat vuosittain omaa
ydinosaamistaan suhteessa trendeihin ja markkinaan.
Naiden lisdksi Siili tukee laajasti asiakkaiden ja
kumppanuuksien vaatimien sertifikaattien suorittamista.

Strategiansa mukaisesti Siilin tavoitteena on olla
halutuin yhteisd digikehityksen ammattilaisten
keskuudessa, joten se kiinnittda erityistd huomioita
tyontekijoiden tydn ja vapaa-ajan tasapainoon ja
sopimusten mukaisten tydaikojen toteutumiseen.

Henkil6ston moninaisuus on Siilille kilpailutekija. Siili
kohtelee tydntekijoitdan tasapuolisesti ja tarjoaa kaikille
vhtaldiset mahdollisuudet. Rekrytoinnit perustuvat
Osaamiseen ja tydtehtavien soveltuvuuteen, eikd
sukupuolta, ikda tai kansallisuutta oteta valinnoissa
huomioon. Johdon rekrytoinneissa ehdokasjoukossa
tulee olla mukana vahemmistéryhmien edustajia.

Myo6s englannin kielen kdyttda organisaatiossa
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pyritdan lisddmaan, jotta se helpottaisi rekrytointeja
Ja yhteisty6ta eri toimintamaiden valilla.

Omaan tydvoimaan liittyvia olennaisia riskeja seurataan
ja hallitaan osana Siilin yleista riskienhallintaprosessia.

Liséksi Siili on asettanut vuonna 2025 henkiléstéon
liittyvat kestdvan kehityksen tavoitteet, jotka
keskittyvat osaamisen kehittdmiseen ja
monimuotoisuuden vahvistamiseen, jotka nousivat
kaksoisolennaisuusanalyysissa keskeisiksi Siilin
arvonluonnin edellytyksiksi. Henkil¢stotavoitteiden
toteutumista kuvaavat mittarit perustuvat yhtion
sisdiseen henkildstd- ja oppimisen raportointiin,

Siili tavoittelee lyhyelld, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla
sitg, ettd 90 prosentilla tydntekijdistd on laadittuna
henkildkohtainen oppimissuunnitelma, joka laaditaan
osana tyontekijan vuosittaisia kasvukeskusteluja.
Tavoitteen toteutumista tullaan seuraamaan

sisaisen raportointijarjestelman avulla. Tiedot
oppimissuunnitelmien valmistumisesta raportoidaan
vuosittain osana kestavyysselvitysta. Lisaksi Siili

on sitoutunut kasvattamaan tekodlyosaamisen
kehittdmisen osuutta osaamisen kehittdmiseen
kaytetyista tunneista, mik4 vahvistaa yhtidn kilpailukykya
nopeasti muuttuvassa teknologiaympéaristdssa.

Mittari perustuu siihen, kuinka monelle tydntekijalle

on laadittu henkildkohtainen oppimissuunnitelma

Osana vuosittaisia kasvukeskusteluja, ja tiedot

keratdan yhtidn sisdisesté raportointijarjestelmasta.
Mittarin keskeisid taustaoletuksia ovat se, ettd
kasvukeskustelut kdydaan raportointikauden aikana
suunnitellulla tavalla ja ettd oppimissuunnitelmien
laatiminen ja kirjaaminen tapahtuvat yhdenmukaisesti
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eri yksikoissa. Mittarin rajoituksena on, ett§ se
kuvaa oppimissuunnitelmien olemassaoloa, mutta
ei niiden sisaltda, laatua tai vaikuttavuutta

Monimuotoisuuden osalta Siili pyrkii siihen, etta
vahemmistdsukupuolia edustavien tydntekijdiden
osuus on lyhyelld aikavalillad vahintadan 25 prosenttia
ja keskipitkalla ja pitkalla aikavalilld vahintdan 30
prosenttia kaikista tydntekijoista. Tavoite kytkeytyy
vhtidon pyrkimykseen varmistaa yhdenvertaiset
mahdollisuudet ja rakentaa monimuotoinen tydyhteiso,
joka tukee innovatiivisuutta ja tyontekijdkokemusta.
Tavoitteiden toteutumista seurataan yhtion
henkildstdraportoinnin avulla. Tavoitteita ei ole
toistaiseksi kytketty Siilin palkitsemisjarjestelmiin.

Monimuotoisuutta koskeva mittari perustuu
henkildstdtietojarjestelmassa raportoituihin
tietoihin tydntekijéiden sukupuolijakaumasta.
Mittarin taustaoletuksena on, ettd tyontekijdiden
sukupuolitieto on ajantasainen ja raportoitu
vhdenmukaisesti, ja mittarin rajoituksena on, ettg se
perustuu saatavilla olevaan henkil6stddataan eikd
huomioi muita monimuotoisuuden ulottuvuuksia.

Edelld kuvattuja henkildstdtavoitteiden
Mittareita tai niiden mittaustuloksia ei ole
validoitu ulkopuolisen tahon toimesta.

Henkilostoon liittyvat kestdvan kehityksen tavoitteet

on linjattu yhtidon strategian ja operatiivista suunnittelua
hyodyntéen. Yritys on yhteydessd omaan tydvoimaansa
tavoitteiden asettamisen, seurannan ja kehittdmisen
vhteydessa p&adasiassa esihenkildorganisaation,
henkildstdkyselyiden, sisdisen viestinnan seké arjen
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vuoropuhelun kautta, ja tyontekijéiden edustajia kuullaan
soveltuvin osin olemassa olevien yhteistydkaytantdjen
(ml. Employee Sounding Board) puitteissa. Kestdvan
kehityksen henkildstdtavoitteista ei ole nimenomaisesti
kayty vuoropuhelua henkildstdn kanssa. Tavoitteiden
toteutumista seurataan sdanndllisesti, ja toiminnasta
saadut kokemukset seké kehityshavainnot
hyddynnetdan tavoitteiden ja toimintatapojen
tarkentamisessa osana jatkuvaa parantamista.

Toimintaperiaatteet

Siilin strategia ohjaa sen oman henkildstdn kehitysts ja
henkildstdhallintoa. Siilin arvot - ambition, humane, joy
ja responsibility - ovat sen kaiken toiminnan perusta.

Henkildstdhallinto pohjautuu kansainvalisiin sitoumuksiin
seka toimintamaiden lakien, tybehtosopimusten

Ja toimintaperiaatteiden noudattamiseen. Lisaksi
Siilin sosiaalisen vastuun toimintaa ohjataan
henkildstdpolitiikalla, hallinnointikoodin mukaisella
johtamisjarjestelmalla ja eettisilla periaatteilla

(Code of Conduct) sekd vuonna 2024 paivitetylla
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmalla.
Eettiset toimintaperiaatteet ovat jo osa jokaisen
tydntekijan perehdytysta ja niistd jarjestetaan
koulutus tyontekijdille ja alihankkijoille vuosittain.
Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman sisalto
on tiedotettu koko henkiléstolle ja henkildstohallinto
valvoo sen toteutumista. Sopimuskumppaneina
Siilille tydskentelevat noudattavat vastaavia

eettisid toimintaperiaatteita, jotka kumppaneiden
on allekirjoitettava osana yhteistydsopimusta.
Eettisten periaatteidensa mukaan Siili

kunnioittaa ja edistda kansainvalisesti tunnettuja
ihnmisoikeusstandardeja, kuten YK:n ihmisoikeuksien
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vleismaailmallista julistusta, YK:n yrityksia ja
ihmisoikeuksia koskevia ohjaavia periaatteita

seka Kansainvalisen tydjarjeston (ILO) keskeisia
vleissopimuksia, kaikessa toiminnassaan. Siili ei kayta
lapsitydvoimaa eiké salli pakkoty6ta tai ihmiskauppaa.
Tyontekijat voivat paattds haluavatko he kuulua
ammattiliittoon tai vastaavaan etujarjestoon. Siili ei
myobskaan esta tydntekijéitdan valitsemasta poliittisia
nadkemyksidan. Vastaavat periaatteet ohjaavat Siilin
toimintaa myds sen arvoketjussa ja periaatteet sisaltyvat
toimittajien hyvaksymiin eettisiin periaatteisiin.

Siili on sitoutunut tarjoamaan tyontekijdilleen
syrjinnasta vapaan tyodpaikan, jossa kaikkia tyontekijoitd
kohdellaan kunnioittavasti ja arvokkaasti. Sen kéaytannot
ovat yhdenmukaisia [LO:n samapalkkaisuutta ja
syrjintdd koskevien yleissopimusten kanssa. Siili
varmistaa, ettd palkat, tydolot ja tydntekijdéiden
oikeudet ovat kansallisten lakien mukaisia ja
kansainvalisesti hyvaksyttyjen normien mukaisia.,

Siili edistdd monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta

ja osallisuutta (DEI) organisaation kaikilla tasoilla ja
varmistaa, etta kaikilla tydntekijoilla on yhtélaiset
mahdollisuudet sukupuoli-identiteetistd, etnisesta
alkuperasts, ihonvarista, idstd, vammaisuudesta,
uskonnosta ja kansallisesta tai yhteiskunnallisesta
alkuperasta riippumatta. Sitoutuminen DEl:hin ulottuu
kaikkiin tydsuhteen osa-alueisiin, mukaan lukien
rekrytointi, ylennykset ja palkkaus. Siili tarjoaa saman
palkan samasta tydsta ja tarjoaa mahdollisuuksia
aliedustettujen ryhmien etenemiseen. Yhtid pyrkii
sukupuolten tasapuoliseen edustukseen johtotehtavissa
ja varmistamaan, etta rekrytointikdytannot

edistavat monimuotoisuutta ja osallisuutta.
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Siili tarjoaa myds sdanndllistd koulutusta
syrjiimattomyydesta, monimuotoisuudesta ja
osallisuudesta varmistaakseen kunnioittavan
ja osallistavan tyOpaikkakulttuurin.

Porssivhtidoné Siili tiedottaa taloudellisesta tilanteestaan
Ja nakymistaan sdannollisesti kansallisen lain vaatimalla
tavalla. Siten tydntekijat saavat ajantasaista tietoa

Siilin liiketoiminnan menestyksesta. Taloudellisesta
raportoinnista vastaa korkeimpana tahona Siilin hallitus.

Siili panostaa jatkuvaan ja avoimeen keskusteluun
tyontekijoidensa kanssa. Lahtdkohtana on, etté
tyontekijat voivat keskustella esihenkildidensd kanssa
akuuteista tilanteista ja haasteista valittomasti. Siili
myds kannustaa tyontekijoitdan jatkuvaan palautteen
Ja kehitysehdotusten antamiseen seké strukturoidusti
erilaisten kanavien, kuten henkiléstdkyselyiden

ja tyontekijainfoissa jarjestettavien anonyymien
kanavien kautta, ettd vapaamuotoisesti itselleen
sopivaa kanavaa, kuten Slackia, kayttaen.
Tyontekijoilld on myds sadnndllinen mahdollisuus
esittdd anonyymisti kysymyksia toimitusjohtajalle,

Ja vastaukset videotaltioidaan ja julkaistaan kaikkien
tyontekijoiden saataville. Toimiva johto ja esihenkil6t
pyrkivat mahdollisuuksien mukaan huomioimaan
saadut palautteet pdatdoksenteossaan seké
viestimaan avoimesti siitd, miten tyontekijoiden
palaute on huomioitu tehdyissa paatoksissa.
Strukturoidusti tyontekijdiden palaute huomioidaan
osana paatdksentekoa Employee Sounding
Boardissa sekd Suomen johtoryhmassa, jossa
tyontekijdiden edustaja osallistuu kokouksiin.

PALKITSEMINEN

/  HALLITUS JAJOHTORYHMA  /  TIETOJA OSAKKENOMISTAJILLE 7/

Puolivuosittain kdytavissa kasvukeskusteluissa
tyontekijd suunnittelee esihenkildnsa kanssa
kehitysmahdollisuuksiaan. Sisaisissd palavereissa ja
infotilaisuuksissa kdydaan lapi ajankohtaisia asioita,
mutta Siili jarjestdd my0ds erilaisia vapaamuotoisia
tapahtumia. Lisédksi yhtiolla on kaytdssaan

useita sisdisen viestinnan kanavia. Tyoilmapiiria

ja tyotyytyvaisyyttd mitataan sdannollisesti
Vibemetrics-tyOkalun avulla. Tydntekijat voivat
tehdd myds anonyymeja ilmoituksia epaillyista
vaarinkdytoksistd ja epdasiallisesta kayttadytymisestd
kaytossa olevan whistleblowing-ilmiantokanavan
kautta. Naiden lisdksi tyontekijoilld on edustaja
Suomen liiketoiminnan johtoryhméssa ja Suomen
lain edellyttdmassa tydsuojelutoimikunnassa.
Tyontekijdistd on muodostettu myds Employee
Sounding Board, joka antaa ndkemyksidan ja arvioitaan
yrityksen johdolle. Tydntekijdiden ja johdon valisen
viestinnadn tehokkuudesta ja toimivuudesta, muusta
vuoropuhelusta henkiléstdn kanssa seké sisdisesta
henkildstoviestinnastd vastaa henkildstdjohtaja.
Whistleblowing-ilmoituskanavasta vastaa
lakiasiainjohtaja. Siililla on erillinen whistleblowing-
prosessi, jota arvioidaan ja paivitetdan saanndllisesti
ja tarpeen mukaan. \Whistleblowing-kanava on
julkisesti saatavilla kaikille sidosryhmille ja Siili
kommunikoi sen olemassaolosta henkildstolle
saannollisesti ja vahintdan kerran vuodessa. Siili
arvioi saamansa palautteen perusteella, etta

sen tyontekijat luottavat valitusmekanismeihin

ja -prosesseihin sekd yhteydenpitokanaviin ja
tydntekijat ovat niiden olemassaolosta tietoisia.

Siili pyrkii varmistamaan, etteivat sen toimintaperiaatteet
tai kdytanndt aiheuta tydntekijoille olennaisia
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kielteisia vaikutuksia. Osana tata tavoitetta

Siili noudattaa tietosuoja- ja -turvaohjeita
tydntekijoidensad henkildtietojen kasittelyssa.
Siilin johtoryhma toimitusjohtajan johdolla vastaa
toimintaperiaatteiden noudattamisesta. Lisaksi
henkildstdhallinto vastaa henkiléstdjohtajan
johdolla sosiaalisten olennaisten vaikutusten
hallinnasta. Toimintaperiaatteet ovat saatavilla
Siilin sisdisesséa viestintdkanavassa.

Toimenpiteet ja tavoitteissa edistyminen vuonna 2025

Olennaisten vaikutusten hallintaan ja olennaisten
kielteisten vaikutusten ehkaisemiseksi ja
lieventamiseksi suunnitellut toimet toteutetaan
olemassa olevilla resursseilla.

Siili on arvioinut, edellyttavatkd sen toimintaperiaatteet
tai niihin liittyvat tavoitteet erillisia toimia tai kattavia
toimintasuunnitelmia seké tarvetta korjaaville
toimenpiteille niille tahoille, joihin olennaiset vaikutukset
ovat kohdistuneet. Arvioinnin perusteella Siili ei ole
tunnistanut tosiasiallisia olennaisia kielteisia vaikutuksia,
jotka olisivat edellyttaneet korjaavia toimenpiteita yksin
tai yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa. Taman
vuoksi raportointikaudella ei ole toteutettu erillisia
korjaavia toimia eika niihin liittyvia toimintasuunnitelmia.
\astaavasti Siililla ei ole raportoitavana maarallisia tai
laadullisia tietoja aiemmilla kausilla ilmoitettujen toimien
tai toimintasuunnitelmien edistymisestd, koska tallaisia
toimia tai suunnitelmia ei ole viela ollut kaytossa.

Koulutus ja taitojen kehittdminen

Vuoden 2025 aikana kaikilla siililaisilla oli mahdollisuus
laatia henkil6kohtainen oppimissuunnitelma osana
kasvukeskusteluja. Tarkeimpina koulutusaiheina
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olivat tekoaly, ISO27001-standardin mukainen
tietoturva ja sdantdjen mukainen toiminta. Johdolle
jarjestettiin koulutusta erityisesti palautekulttuurista ja
palautteenantamisesta. Tavoitteet saavutettiin myds
Microsoftin kumppanuustason yllapitdmisessa. Lisaksi
tyontekijoille tarjottiin lukuisia muita mahdollisuuksia
kehittdd osaamistaan, esimerkiksi tietotydlaisen
keskittymistd parantavan valmennusohjelman myota.

Tvoolosuhteet

Siilin henkildstokyselyn tuloksissa hyvat arvosanat ovat
saaneet erityisesti inklusiivinen tydskentelykulttuuri,
psykologinen turvallisuus, seka tydn ja vapaa-ajan
tasapaino. Siilin eNPS-luku laski hieman vuodesta
2024 ollen 23 (28) vuoden 2025 lopulla.

Siilin yhteisollisyytta vahvistettiin monin toimin,
esimerkiksi erilaisilla yhteisilla tapahtumilla, kuten
Siilin 20-vuotisjuhlilla, yhteisilla aamupaloilla ja
afterwork-tilaisuuksilla. Myds sisdiseen yhteistydhon,
kommunikaatioon ja viestintdan seka tyodntekijéiden
psykologiseen turvallisuuteen panostettiin

vuoden 2025 aikana. Siilissa otettiin kayttddn
esimerkiksi ennaltaehkdisevaan mielenterveyteen
keskittyva Auntie-palvelu, jarjestamalla johdon

ja tyontekijoiden valilla keskustelutilaisuuksia

sekéa lisddmalla strukturoitua sisaista viestintaa
erityisesti sisaisissé viestintakanavissa.

Moninaisuus

Vuoden 2025 aikana Siili toteutti tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuussuunnitelmaansa ja turvallisen tilan
periaatteita. Monimuotoisuudesta, inklusiivisuudesta
ja yhdenvertaisuudesta (DEI) tiedotettiin sisaisisséa
viestintdkanavissa saannollisesti. Siili jatkoi myos
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toimiaan naisten houkuttelemiseksi miesvaltaiselle
alalle erilaisin tapahtumin ja toimenpitein.

Yhteistyo

Siili etsii ja testaa aktiivisesti tapoja, joilla
tyontekijoiden ja yrityksen johdon valistd yhteisty6ta
voidaan kehittda ja panostaa tyontekijdiden
osallistamiseen muissa toimintamaissa kuin
Suomessa. VVuonna 2025 johto jarjesti lukuisia
strategiakeskusteluja seka toimipistevierailuja.

Tunnuslukutaulukot

Laskentaperiaatteet

Taulukot sisadltavat Siili-konsernin henkilébmaaran
tilinpaatoshetkelld 31.12.2025. Luvut vastaavat
konsernitilinpaatdksessa esitettyja lukuja. Henkildmaara

Henkildstdon alueellinen ja sukupuolijakauma

Tvosuhteisten tydntekijoiden jakauma sukupuolen mukaan

PALKITSEMINEN
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sisaltaa kaikki henkilot, joilla on tydsopimus jonkin
konserniyrityksen kanssa, pois lukien henkil6t jotka
ovat pitkallad sairaslomalla tai vanhempainvapaalla.

Henkildstdn sukupuolijakauma ja jakauma
tydsopimustyypeistd on keratty konsernin
henkildstdhallinnon jarjestelmista.

Ei-tybsuhteessa olevien tydntekijoiden lukumaara
on raportoitu kokoaikaisina tydntekijoing ilmaistuna
joulukuun 2025 tilanteen mukaan. Lukumaéara on
laskettu suhteuttamalla joulukuun henkildtydtunnit
joulukuun taysimaaraisia tydtunteja vastaaviksi.
Ei-tyOsuhteisten tyontekijdiden lukumaéara vastaa
taloudellisessa raportoinnissa esitettyja tietoja.

Tyodsuhteisten tyontekijoiden Tyosuhteisten tyontekijoiden

Sukupuoli henkilomaara 2025 henkilomaara 2024
Miehet 640 701
Naiset 204 213
Muut 1 1
Ei ilmoitettu 18 27
Tyosuhteiset tyontekijat yhteensa 863 942
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Tyosuhteisten tydntekijoiden jakauma maittain
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Tyodsuhteisten tyontekijoiden Tyosuhteisten tyontekijoiden

Toimintamaa maara (henkilomaara) 2025 maara (henkilomaara) 2024
Suomi 557 623
Unkari 183 170
Puola 105 122
Saksa, Hollanti, Iso-Britannia, Itavalta ja USA 18 27
Tyosopimukset
2025

Naiset Miehet Muut Ei ilmoitettu Yhteensa
TyOsuhteisten tyontekijoiden maara (henkilomaarana ilmaistuna) 204 640 18 863
Vakinaisten tyOsuhteisten tyontekijoiden maara
(henkilomaarana ilmaistuna) 197 582 18 798
Maaraaikaisten tyosuhteisten tyontekijoiden maara 3 1 0 0 4
(henkildmaarana ilmaistuna)
Vaihtelevalla tyoajalla tyoskentelevien tyosuhteisten
tyontekijoiden maara (henkildmaarana ilmaistuna) 4 57 0 0 61
O-tuntisopimuksella (kpl)

2024

Naiset Miehet Muut Ei ilmoitettu Yhteensa
TyOsuhteisten tyontekijoiden maara (henkilomaarana ilmaistuna) 213 701 27 942
Vakinaisten tyosuhteisten tyontekijoiden maara
(henkildomaarana ilmaistuna) 206 633 27 867
Maaraaikaisten tyosuhteisten tyontekijoiden maara ) 3 ) _ 3
(henkilbmaarana ilmaistuna)
Vaihtelevalla tyoajalla tyoskentelevien tyosuhteisten
tyontekijoiden maara (henkilomaarana ilmaistuna) 7 65 - - 72

O-tuntisopimuksella (kpl)
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Henkildstdn vaihtuvuus

Lahteneiden tyosuhteisten tydntekijoéiden kokonaismé&éra ja vaihtuvuus vuonna 2025

Henkiloston lahtovaihtuvuus 2025 2024
Lahteneet yhteensa (kpl)' 220 179
Lahtdvaihtuvuus (%) 25,5 % 19,0 %

1 Lahteneet yhteensa siséltaa irtisanoutuneet, irtisanotut, eladkodityneet sekd paattyneet maaraaikaisuudet.

Muiden kuin tyésuhteessa olevien tydontekijéiden tyypit

Ei-tyosuhteessa olevat tyontekijat 2025 2024
Yhteensa'? 115 134

1 Siséaltda itsenaiset yrittdjat ja vuokratydvoiman.

2 Luku on raportoitu taloudellista raportointia vastaavalla tavalla, 31.12.2025 tilanteen mukaan henkild6tydtunneiksi, jotka on suhteutettu joulukuun taysimaaraisia tydtunteja vastaaviksi.

Johdon sukupuolijakauma

2025 2024
Ei Ei

Johdon sukupuolijakauma Miehet Naiset Muut ilmoitettu Yhteensa Miehet Naiset Muut ilmoitettu Yhteensa
Ylin johto (kpl) 5 2 0 0 7 3 2 - - 5
Ylin johto (%) 1% 29% 0% 0% 100% 60% 40% 0% 0 % 100 %
Tydsuhteisten tydntekijbiden ikdjakauma

Henkiloston ikdjakauma 2025 2024

Alle 30-vuotiaat 9,3 % 11,4 %

30-50-vuotiaat 77,4 % 77,5 %

Yli 50-vuotiaat 13,3 % 11,1 %
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Tyosuhteisten tydntekijoiden osallistuminen tulos- ja kehitysarviointeihin

2025 2024
Ei Ei
Kasvukeskustelut Miehet Naiset Muut ilmoitettu Yhteensa Miehet Naiset Muut ilmoitettu Yhteensa
Henkildstomaara yhteensa (kpl) 640 204 1 18 863 701 213 1 27 942
Kehityskeskustelut pidetty (kpl) 334 120 1 14 469 412 150 1 27 590
Osuus kehityskeskusteluista (%) 52 % 59% 100 % 78 % 54 % 59 % 70% 100 % 100 % 63 %
Tvosuhteisten tydntekijoiden koulutustunnit
2025 2024
Ei Ei
Koulutustunnit Miehet Naiset Muut ilmoitettu Yhteensa Miehet Naiset Muut ilmoitettu Yhteensa
Tyontekijat! (h/hlo) 55 37 1 17 50 96 82 14 27 91

1 Koulutustunteihin on siséllytetty tuntiraportointijarjestelmaan kirjatut viralliset koulutukset, seké itseopiskelun. Yhtidn liiketoiminnassa merkittdva osa oppimisesta ja osaamisen kehittdmisesta
tapahtuu asiakastydssé ja osana toimeksiantotydta. Raportointi ei sisalld ylimman johdon koulutustunteja, silld ylin johto ei ole yhtidn tydaikaraportoinnin piirissé.

Tydsuhteisten tydntekijoiden oikeus perhevapaisiin ja niiden hyédyntaminen

Perhevapaat 2025 2024
Tyontekijat, jotka oikeutettuja perhevapaisiin (Ikm)' 862 869
Tyontekijat, jotka oikeutettuja perhevapaisiin (%) 100 % 92,3 %
Tyontekijat, jotka kayttivat perhevapaita

Naiset (%) 18,2 % 11,7 %
Miehet (%) 13,0 % 12,9 %
Muut (%) 0,0 % 0,0 %
Ei ilmoitettu (%) 11,1 % 11,5 %

1 Lukuun ei ole laskettu mukaan niitd henkil®ita, jotka ovat perhevapaalla tai pitkalla sairaslomalla.

37

/ TUNNUSLUVUT 7/ TILINPAATOS / HALLINTO / PALKITSEMINEN

Ansiotuloa koskevat mittarit

Palkkatilastot '
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2025 2024

Sukupuolten valinen palkkaero (%)
Vuotuisen kokonaisansion suhdeluku (%)?

20,0 %
643,2 %

19,1 %
440,8 %

1 Palkkatilastot koskevat tydsuhteisina tydntekijdina tydskentelevien henkildiden palkitsemista.

2 Suhdeluku on laskettu konsernin eniten ansaitsevan yksilén ansioiden ja muun henkildstdn mediaaniansion suhdelukuna. Muun henkiléstén mediaaniansio on laskettu yhtidkohtaisten

mediaaniansioiden henkildston lukum&aralla painotettuna keskiarvona.

Svyrjinté- tai hairintdtapaukset ja ihmisoikeusloukkaukset

Syrjinta- tai hairintatapaukset ja ihmisoikeusloukkaukset

2025 2024’

Syrjinta- tai hairintatapaukset (kpl)

Syrjinta- tai hairintatapauksista tehdyt ilmoitukset (kpl)
Seuraukset syrjinta- tai hairintatapauksista (EUR)

Vakavat ihmisoikeustapaukset (kpl)

Vakavien ihmisoikeustapauksista johtuvat seuraukset (EUR)

OECD:n monikansallisten yritysten kansallisille yhteyspisteille tehtyjen
valitusten maara

O O O O -~ =~
o O O O O o

1 Raportointiin on siséllytetty konsernin virallisen ilmoituskanavan kautta tai viranomaisille tehdyt ilmoitukset syrjinta-, hairinta- tai ihmisoikeustapauksista.
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G: Vastuullisuuden hallinnointi

Siilin hallinnossa noudatetaan Suomen lainsdadantoa

ja tytaryhtididen lilkketoiminnoissa myds paikallisia
lainsdadantdja. Siilin toimintatavat perustuvat lisdksi
sen tietoturvaa ja tietosuojaa seka sisapiirisaannosten
noudattamista koskeviin siséisiin ohjeisiin ja poliitikoihin
seka yhteisiin arvoihin. Siililld on vahva yrityskulttuuri,
joka tukee strategian toteuttamista ja jota vaalitaan

|&pi organisaation monin eri toimenpitein.

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Todelliset mydnteiset vaikutukset

Yrityskulttuuri: Siililld on vahva yrityskulttuuri, joka
tukee seka sisaistd yhteisty6td ettd toimintaa
asiakkaiden kanssa ja uusasiakashankintaa.

Toimintaperiaatteet

Siilin yrityskulttuurista, eettisyydesta ja
vaatimustenmukaisuudesta vastaa viime kadessa
vhtion hallitus, joka késittelee yrityskulttuuri-, eettisyys-
Ja vaatimustenmukaisuusasioita osana normaalia
toimintaansa. Hallitus vastaa erityisesti valvonnasta

ja tavoitteenasetannasta. Siilin toimitusjohtaja ja
talousjohtaja osallistuvat hallituksen kokouksiin ei-
varsinaisten jdsenten roolissa, ja vastaavat hallituksen
ohjeiden implementoinnista organisaation lapi.

Siilin hallituksella ja toimivalla johdolla on kokemusta
Ja osaamista koskien hyvaa hallintotapaa ja hyvaa
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kauppatapaa liiketoiminnan harjoittamisessa. Hallituksen
jasenilla ja konsernin johtoryhmalld on kokemusta
erilaisista johtotehtavista Siilille relevanteilta toimialoilta
minka lisaksi kaikki hallituksen jasenet ovat olleet

tai ovat hallituksen jasenina seka listatuissa etta
listaamattomissa yhtidissa. Hallituksen ja johtoryhman
jasenten koulutustausta on joko teknillinen, juridinen

tai kaupallinen. Seka hallitus ettd toimiva johto

voivat tarvittaessa k&yttaa ulkoisia asiantuntijoita

ja neuvonantajia eri lilketoimintatilanteissa.

Siilin yrityskulttuuri pohjautuu Siilin arvoihin

ja strategiaan sekd yhteisiin toimintatapoihin,
jotka maaritellddn Code of Conductissa ja
joista jarjestetdan koulutus kaikille tydntekijoille
ja alihankkijoille kerran vuodessa.

Saanneltyjen prosessien ja selkeiden toimintaohjeiden
ohella Siilin yrityskulttuuriin kuuluu hyva ja sujuva
vhteistyd ja matala organisaatio. Tyontekijoille
vrityskulttuuri mahdollistaa vapautta tydaikojen ja
tydskentelypaikan suhteen. Siili tukeekin yhteistydhdn
nojaavaa vrityskulttuuriaan erilaisin tilaisuuksin, joita
jarjestetaan seka henkilostolle ettd sidosryhmille.

Siili arvioi yrityskulttuurinsa tilannetta osana
sidosryhmaéakyselyitd, kuten asiakas- ja
henkilostokyselyitd sekd osallistumalla erilaisiin
arviointeihin ja toteuttamalla kilpailijakartoituksia.
Tydnantajamielikuvaa arvioidaan my6s osana
rekrytointiprosesseja. Nama erilaiset arviot ja
tutkimukset viitoittavat kehitystoimenpiteiden
tarpeellisuuden ja suunnan.

/
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Yrityskulttuurin vastaista toimintaa valvotaan

myds anonyymin ilmiantokanavan avulla.
VVaarinkaytosepailyistd voi ilmoittaa Siilin / www.siili.com
Osoitteessa olevan whistleblowing-portaalin kautta,
joka on avoin niin tyontekijoille, asiakkaille kuin kaikille
muille sidosryhmille. VVaarinkaytdsten paljastajia
suojellaan vastatoimilta, ja kaikki ilmoitukset kasitelldan
luottamuksellisesti Siilin toimintaperiaatteisiin
sisaltyvan ilmoittajasuojeluprosessin mukaan,

joka tayttaa direktiivin (EU) 2019/1937 ja

Suomen |lImoittajansuojelulain vaatimukset.

Siili haluaa olla haluttu kumppani asiakkailleen ja
alihankkijoilleen, joten yhteistyd perustuu aktiiviseen
kanssakdymiseen ja reiluihin toimintatapoihin.
Kilpailu alalla on voimakasta, mutta avointa, silla
vleisesti kilpailutuksissa maaritelldan tarkasti
valintakriteerit ja ehdot. Siten korruptio, lahjonta tai
harmaa talous ovat alalla epatodennékoisia samoin
kuin poikkeuksellisen pitkat laskujen maksuajat.

Siili ei ole tunnistanut toimintoja, jotka olisivat

Mmuita alttiimpia korruptiolle ja lahjonnalle.

Siilin toiminta pohjautuu reiluun kilpailuun ja

vhtid noudattaa eettisid standardeja noudattaen
kansainvalisten viitekehysten, kuten YK:n korruption ja
lahjonnan vastaisen vyleissopimuksen, asettamia ohjeita.
Siili edellyttda toimittajiltaan ja yhteistydkumppaneiltaan
samaa korkeaa toiminnan eettisyytta ja vastuullisuutta,
joiden maaritelmat on sisallytetty eettisiin
toimintaperiaatteisiin. Kumppanit allekirjoittavat eettiset
toimintaperiaatteet osana tilaussopimusta. Siili tekee
yhteistydtd vain sellaisten toimittajien kanssa, jotka
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tayttavat korkeat eettiset, sosiaaliset vaatimukset
seka ympaéaristdstandardit. Toimittajaverkoston
valvonnassa hydédynnetaan viranomaiskanavia

ja Luotettava kumppani -tietopalvelua, mutta

myOs julkisia tietolahteita sekd sidosryhmien
ilmoituksia joko anonyymin ilmoituskanavan

kautta tai suoraan yhtion vastuuhenkil&ille.

Korruptio ja lahjonta samoin kuin harmaa talous ovat
epatodennakdisia Siilin liiketoiminnassa. Mahdolliset
korruptio- ja lahjontaepailyt tai muut lilkketoiminnan
hairidtilanteet saatetaan valittdmasti johtoryhman
tietoon, joka kdynnistaa tarvittavan menettelyn
riippuen tilanteesta ja sen vaatimuksista. Siililla ei ole
etukateen maariteltya prosessia naiden tilanteiden
kasittelyyn vaan ne toteutetaan tapauskohtaisesti.

Siili valvoo ohjeen noudattamista siséaisilla
auditoinneilla ja s&dannollisilla arvioinneilla.
Ohjeiden noudattamatta jattdminen voi johtaa
kurinpitotoimiin, mukaan lukien tydsuhteen
tai liikesuhteiden paattdminen.

Tavoitteet ja mittarit, toimenpiteet

ja tavoitteissa edistyminen

Siili asetti vuonna 2025 hyvan hallinnon tavoitteet.
Tavoitteet liittyvat henkildstokokemukseen ja eettisten
toimintatapojen varmistamiseen. Siili tavoittelee
merkittdvaa parannusta henkiloston eNPS-mittarissa,
jossa tavoitteena on lyhyelld aikavalilla 20 prosentin
parannus, keskipitkalla aikavalilla 25 prosentin
parannus ja pitkalla aikavalilla 50 prosentin parannus
nykytilaan verrattuna. Tavoitteen avulla seurataan
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henkildstokokemusta ja johtamisen kehitysta
osana yhtidn laajempaa henkildstdstrategiaa.

Henkilostokokemusta mitataan eNPS-mittarilla
(employee Net Promoter Score), joka perustuu
saanndllisesti toteutettavaan henkiléstokyselyyn.
Mittari kuvaa tyontekijdiden halukkuutta suositella
Siilid tydnantajana ja toimii indikaattorina
henkildstokokemuksen ja johtamisen kehittymiselle.
Tavoitetasot perustuvat oletukseen, ettd
henkildstostrategian toimenpiteet, johtamisen
kehittdminen ja tybhyvinvointia tukevat kaytannot
vaikuttavat myodnteisesti henkildstdon kokemukseen.
Mittarin rajoituksena on sen subjektiivisuus

sekéa tulosten herkkyys vastausaktiivisuudelle ja
ajallisille tekijdille. Mittaria tai sen mittaustuloksia

ei ole validoitu ulkopuolisen tahon toimesta.

Whistleblowing-s&antelyn piiriin kuuluvien
rikkomustapausten osalta Siili tavoittelee kaikilla
aikavaleilla nollatulosta. Tavoite tarkoittaa, ettei
ilmoittajansuojelulain soveltamisalaan kuuluvia
rikkomuksia ilmene, eikd prosessin mukaisissa
tutkintamenettelyissa todeta rikkomuksia.

Tavoite tukee lapindkyvaa ja eettisesti korkeatasoista
toimintakulttuuria, jota pidetdan keskeisena sekéa
riskienhallinnan ettd hyvan hallinnon kannalta.
eNPS-tavoitetta seurataan sdannollisesti Siilin
henkildstbhallinnon, tarkastusvaliokunnan ja hallituksen
toimesta. \Whistleblowing-ilmoituksia seurataan
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lakiasioiden ja tarkastusvaliokunnan toimesta. Tavoitteita
ei ole toistaiseksi kytketty Siilin palkitsemisjarjestelmiin.

\Whistleblowing-mittari perustuu Siilin kaytdssa olevaan
anonyymiin ilmoituskanavaan sekéa ilmoittajansuojelulain
soveltamisalaan kuuluvien tapausten seurantaan.

Mittari mittaa tehtyjen ilmoituksien perusteella
todettujen rikkomusten lukumaéaraa yhtion sisaisten
tutkintaprosessien perusteella. Tavoitteena on
nollatulos kaikilla aikavaleilld, mika tarkoittaa, ettei

lain soveltamisalaan kuuluvia rikkomuksia ilmene tai

ettd ilmoitusten perusteella ei todeta rikkomuksia.
Taustaoletuksena on, etté toimivat sisédiset kontrollit,
eettiset toimintaperiaatteet ja ennaltaehkaisevat kaytannot
vahentavat rikkomusten riskid. Mittarin rajoituksena on,
ettd se perustuu havaittuihin ja ilmoitettuihin tapauksiin
eikd valttdmatta kata kaikkia mahdollisia, ilmoittamatta
jaaneita rikkomuksia. Mittaria tai sen mittaustuloksia

ei ole validoitu ulkopuolisen tahon toimesta.

Raportointikaudella yhtidsséa ei ole tunnistettu tai
todettu sellaisia standardin mukaisia olennaisia
haitallisia vaikutuksia, jotka olisivat edellyttdneet
korjaavien toimenpiteiden toteuttamista yksittaisille
henkildille tai ryhmille. Taman vuoksi yhtiolla ei

ole raportoitavana keskeisia korjaavia toimia tai
niiden tuloksia, eikd aiemmilla kausilla raportoitujen
toimien tai toimintasuunnitelmien edistymista
koskevia maarallisia tai laadullisia tietoja.
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Koska tavoitteet ja niihin liittyvat mittarit on
maaritetty vasta raportointikaudella, tiedonkeruun
prosessit ja seurantakdytannot on laadittu ja otettu
kayttddn raportointikauden aikana. Tavoitteiden
perusarvot ja perusvuosi maaritelldaan ensimmaisen
tdyden seurantajakson paatyttyd, minka jalkeen
edistymisen arviointi on mahdollista vertailukelpoisten
mittaustulosten perusteella. Raportointikaudella

ei ole viela saatavilla maarallisia tuloksia tai
trenditietoa suhteessa asetettuihin tavoitteisiin,

eikd edistymistd ole siten mahdollista arvioida.
Tavoitteiden toteutumista seurataan jatkossa
saanndllisesti maariteltyjen mittareiden avulla osana
yhtidn normaalia johtamis- ja raportointiprosessia.
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Konsernin tunnusluvut
Keskeiset tunnusluvut 2025 2024 2023 2022 2021

(oikaistu) (oikaistu)

Liikevaihto, 1 000 EUR 108 076 111 899 122 702 118 334 99 282
Liikevaihdon kasvu, % -3,4 % -8,8 % 3,7 % 19,2 % 19,2 %
Liikevaihdon orgaaninen kasvu, % 2 -5,3 % -8,8 % 0,1 % 15,2 % 57 %
Ulkomaisen liikevaihdon osuus, % 27,8 % 29,0 % 26,7 % 25,2 % 19,5 %
EBITDA (Kayttokate), 1 000 EUR ' 4812 8 010 11 841 14 928 12 018
EBITDA, % liikevaihdosta 4,5 % 7,2 % 9,7 % 12,6 % 12,1 %
EBITA (Oikaistu liikevoitto), 1 000 EUR ' 1433 4 554 8 143 11 629 9279
EBITA, % liikevaihdosta 1,3 % 4,1 % 6,6 % 9,8 % 9,3 %
Oikaistu EBITA, 1 000 EUR* 4 107 5211 8 475 11 868 -
Oikaistu EBITA, % liikevaihdosta 3,8 % 4,7 % 6,9 % 10,0 % -
Liikevoitto (EBIT), 1 000 EUR ' 111 3393 6 643 10 149 7 565
Liikevoitto (EBIT), % liikevaihdosta 0,1 % 3,0 % 5,4 % 8,6 % 7,6 %
Tilikauden tulos, 1 000 EUR ' 936 3290 4773 3748 5136
Tilikauden tulos, % liikevaihdosta 0,9 % 29 % 3,9 % 3,2% 52 %
Taseen loppusumma, 1 000 EUR ' 76 489 84 232 99 957 106 063 81 480
Omavaraisuusaste, % ' 53,3 % 49,5 % 42,4 % 38,7 % 31,1 %
Nettovelkaantumisaste, % 8,7 % -2,5 % 8,8 % 4,5 % 50,2 %
Nettovelka/EBITDA 0,73 -0,13 0,31 0,12 -
Oman paaoman tuotto, % ’ 2,3 % 7,9 % 11,6 % 11,5 % 22,1 %
Sijoitetun padoman tuotto, % ' 2,9 % 6,9 % 10,3 % 15,5 % 15,7 %
Osakekohtainen tulos (EPS), EUR ' 0,12 0,41 0,59 0,49 0,73
Laimennettu osakekohtainen tulos (EPS), EUR ' 0,12 0,41 0,59 0,49 0,73
Osakekohtainen oma paaoma, EUR ' 4,99 5,08 5,16 4,96 3,54
Osakekohtainen osinko, EUR 0,07 0,18 0,26 0,20 0,18
Osakkeiden lukumaara keskimaarin 8 116 410 8 111 908 8 108 050 7 642 026 7 004 496
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa 8 108 565 8 112 309 8110 126 8 131 446 7 020 459
Henkildston lukumaara keskimaarin kaudella 903 975 1026 965 781
Henkiloston lukumaara kauden lopussa 863 942 1 007 1045 885
Kokoaikainen henkilostd (FTE) kauden lopussa 794 900 956 1003 -
Kokoaikainen alihankinta (FTE) kauden lopussa 115 133 135 223 -
Kokoaikainen henkildsto ja alihankinta (FTE) kauden lopussa 909 1033 1 091 1226 -

1 Lukuja korjattu 2023 ja 2024 tilinpaatdksessa julkaistuun nadhden, tarkempi kuvaus tilinpaatdksen liitetiedoissa osiossa 1.
2 Uudistettua laskentakaavaa sovellettu 1.1.2023 alkaen. VVertailukausien tietoja ei ole oikaistu.
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V/aihtoehtoiset tunnusluvut

/ TIETOJA OSAKKENOMISTAJILLE 7/

Siili Solutions Oyj kayttaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan konsernin kannattavuuden kehitysta. Tunnuslukuja

tulee tarkastella yhdessa IFRS:n mukaisten tunnuslukujen kanssa. EBITDA (Kayttokate) on laskettu lisdamalla
lilkevoittoon poistot ja arvonalentumiset. EBITA (Oikaistu lilkevoitto) on laskettu lisaamalla liikkevoittoon hankittujen
lilketoimintojen kd&yvan arvon oikaisuista Kirjatut poistot ja arvonalentumiset. Oikaistu EBITA on laskettu lisdamalla

EBITAan vertailukepoisuuteen vaikuttavia erid, kuten yrityskaupoista aiheutuvia valittdmia kuluja. Liikevaihdon orgaaninen

kasvu lasketaan vertailukelpoisesta liikevaihdosta, jossa yritysrakenteen muutokset on otettu huomioon. Johto kayttaa

naita tunnuslukuja liiketoiminnan kehityksen, kannattavuuden seka taloudellisen aseman seurantaan ja analysointiin.

Liikevaihdon orgaaninen kasvu, %

1 000 EUR 2025 2024
Liikevaihto 108 076 111 899
Vertailukelpoinen pro forma -liikevaihto vertailukaudella 114 113 122 561
Liikevaihdon orgaaninen kasvu, % -5,3 % -8,8 %
EBITA, Oikaistu EBITA ja EBITDA
1000 EUR 2025 2024
(oikaistu)
Liikevoitto (EBIT) * 111 3 393
Hankittujen liiketoimintojen kayvan arvon oikaisujen poistot ja arvonalentumiset 1322 1160
EBITA (Oikaistu liikevoitto) ' 1433 4 554
Yrityshankintoihin liittyvat valittomat kulut / tuotot (+/-) 60 77
Liiketoiminnan uudelleenjarjestelykulut 2613 580
Muut vertailukelpoisuuten vaikuttavat erat - -
Oikaistu EBITA ' 4107 5 211
Liikevoitto (EBIT) * 111 3 393
Poistot ja arvonalentumiset 4701 4 617
Kayttokate (EBITDA) ' 4812 8 010
Nettovelkaantumisaste, %
1000 EUR 2025 2024
(oikaistu)
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat 10 243 9 597
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostetut ehdolliset vastikkeet 6120 9 686
Likvidit varat -12 859 -20 331
Nettovelka 3 505 -1 049
Oma paaoma’ 40 447 41 220
Nettovelkaantumisaste, % 8,7 % -2,5%

1 Lukua korjattu 2024 tilinpaatdksessé julkaistuun ndhden, tarkempi kuvaus tilinpdatdksen liitetiedoissa osiossa 1.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Oma paaoma

Omavaraisuusaste, % =
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - likvidit varat

Nettovelkaantumisaste, % = ....
Oma paaoma

Voitto/tappio

- : o —
Oman padoman tuottoprosentti (ROE), % Oma paaoma keskimaarin + vahemmistoosuus

Voitto ennen veroja + rahoituskulut

. . . o —
Sijoitetun padoman tuottoprosentti (RO), % Oma paaoma + korollinen vieras paaoma keskimaarin

EBITDA (Kayttokate), % liikevaindosta = Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia

Liikevaihto

Liikevoitto ennen hankittujen liketoimintojen kayvan arvon kohdistusten poistoja ja arvonalentumisia

. . : o/ I : _
EBITA (Oikaistu liikevoitto), % liikevaihdosta Likevaihto

Oikaistu liikevoitto (EBITA) +/- Yrityshankintoihin liittyvat valittomat kulut / tuotot + Liiketoiminnan uudelleenjarjestelykulut

Oikaistu EBITA, % liikevaihdosta = + Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Liikevaihto
Liikevoitto (EBIT), % likevaidosta = Lilkevoitto
Liikevaihto
N . _ Tilikauden tulos
Tilikauden tulos, % liikevaihdosta = - .
Liikevaihto

_ Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto tai tappio
Osakekohtainen tulos (EPS), EUR =

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto tai tappio

Laimennettu osakekohtainen tulos (EPS), EUR Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (oikaistuna laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden vaikutuksella)

Oma paaoma

Osakekohtainen oma paaoma, EUR = Osakkeiden lukumaara tilinpaatéspaivana

Tilikaudelta jaettava osinko

Osakekohtainen osinko, EUR = Osakemaara tilikauden lopussa ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita

Muista maista kuin Suomesta kertyva liikkevaihto

Ulkomaisen liikevaihdon osuus, % = - ,
Liikevaihto

Liikevaihto - Vertailukelpoinen pro forma -liikevaihto vertailukaudella

. . : o —
Lilkevaihdon orgaaninen kasvu, % Vertailukelpoinen pro forma -liikevaihto vertailukaudella
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Konsernitilinpaatos, IFRS
Konsernin tuloslaskelma ja laaja tuloslaskelma

1 000 EUR Liitetieto 1.1.2025 1.1.2024 1 000 EUR 1.1.2025 1.1.2024
-31.12.2025 -31.12.2024 -31.12.2025 -31.12.2024
(oikaistu) (oikaistu)
LIIKEVAIHTO 2.1 108 076 111 899 TILIKAUDEN TULOS ' 936 3290
Liiketoiminnan muut tuotot 2.5 450 298 Muut laajan tuloksen erat
Materiaalit ja palvelut 2.2 -22 832 -23 344 Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 23,24 -67 621 -68 600 Muuntoerot 903 -712
Poistot 3.1,3.3 -4 701 -4 617
Liiketoiminnan muut kulut 2.5 -13 260 -12 244 TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA ' 1839 2 578
LIIKEVOITTO ' 111 3 393 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille * 100 % 1839 2578
Rahoitustuotot 2.6 1592 1291 1 Lukua korjattu 2024 tilinpaatdksessa julkaistuun ndhden, tarkempi kuvaus tilinpaatdksen liitetiedoissa osiossa 1.
Rahoituskulut 2.6 -1 632 -1 367
TULOS ENNEN VEROJA '’ 71 3317
Tuloverot 2.7 865 -27
TILIKAUDEN TULOS ' 936 3 290

Jakautuminen
Emoyhtion omistajille * 100 % 936 3 290

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos:
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa), tilikauden voitto ' 2.8 0,12 0,41
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa), tilikauden voitto * 2.8 0,12 0,41
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1000 EUR Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
(oikaistu)
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 3.1,3.2 33776 31 868
Aineettomat hyodykkeet 3.1 7 308 7673
Aineelliset hyodykkeet 3.3 560 850
Kayttooikeusomaisuuserat 3.4 2400 3 260
Muut sijoitukset 5.4 1 1
Laskennalliset verosaamiset ' 2.7 1384 315
Saamiset 5.4 145 163
Pitkaaikaiset varat yhteensa ' 45 574 44 130
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset 4.1 13 553 14 895
Muut saamiset 4.1 3981 3 969
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ' 4.1 522 908
Likvidit varat 5.5 12 859 20 331
Lyhytaikaiset varat yhteensa ' 30 915 40 103
VARAT YHTEENSA ' 76 489 84 232
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1000 EUR Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
(oikaistu)
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paaoma
Osakepaaoma 5.1 100 100
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 5.1 26 765 26 765
Omat osakkeet =217 -461
Muuntoerot 5.1 -332 -1 236
Kertyneet voittovarat 5.1 14 131 16 052
Oma paaoma yhteensa ' 40 447 41 220
Pitkaaikaiset velat
Rahoitusvelat 5.6 5 560 3717
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 3.4,5.6 846 1480
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 5.6 1 026 5600
Laskennalliset verovelat 2.7 989 957
Pitkaaikaiset velat yhteensa 8 421 11 754
Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat 5.6 7 186 6 600
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 3.4,5.6 1746 1 886
Ostovelat ja muut velat 4.2 18 524 22 701
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 4.2 154 49
Varaukset 4.3 9 23
Lyhytaikaiset velat yhteensa 27 620 31 259
Velat yhteensa 36 041 43 012
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA * 76 489 84 232

1 Lukua korjattu 2024 tilinpdatdksessa julkaistuun nédhden, tarkempi kuvaus tilinpaatdksen liitetiedoissa osiossa 1.
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Konsernin rahavirtalaskelma
1 000 EUR Liitetieto 1.1.2025 1.1.2024 1000 EUR Liitetieto 1.1.2025 1.1.2024
-31.12.2025 -31.12.2024 -31.12.2025 -31.12.2024
(oikaistu) (oikaistu)
Liiketoiminnan rahavirrat Rahoituksen rahavirrat
Tilikauden voitto 936 3 290 Lainojen nostot 5.6 4 237 -
Oikaisut Lainojen takaisinmaksut 5.6 -2 821 -2 518
Poistot 4701 4 617 Vuokrasopimusvelkojen maksut 3.4 -2 499 -2 703
Osakeperusteinen palkitsemisjarjestelma -6 189 Osakkeiden merkinnat optio-oikeuksien perusteella 5.1 - 17
Muut oikaisut -23 -1 Omien osakkeiden hankinta 5.1 -206 -
Korkokulut ja muut rahoituskulut 2.6 1632 1 367 Maksetut osingot 5.1 -1 460 -2 109
Rahoitustuotot 2.6 -1 592 -1 291 Osingonjako maaraysvallattomille omistajille -671 -874
Verot ! 2.7 -865 27 Transaktiot maaraysvallattomien omistajien kanssa -261 -450
Kayttopaadoman muutokset Rahoituksen nettorahavirta -3 681 -8 638
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos ' 1 801 4 397
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -4 287 -1 272 Likvidien varojen muutos -7 506 -8 653
Maksetut korot -962 -435 Likvidit varat tilikauden alussa 5.5 20 331 29 022
Saadut korot 79 429 Valuuttakurssien vaikutus 33 -38
Maksetut verot 94 -567 Likvidit varat tilikauden lopussa 5.5 12 859 20 331
Liiketoiminnan nettorahavirta 1 508 10 751 1 Lukua korjattu 2024 tilinpaétdksessé julkaistuun ndhden, tarkempi kuvaus tilinpaatodksen liitetiedoissa osiossa 1.
Investointien rahavirrat
Tytaryritysten ja liiketoimintojen hankinnat vahennettyna hankintahetken rahavaroilla 3.5 -5 053 -9 462
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 11 18
Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin 3.3 -113 -324
Investoinnit aineettomiin kayttoomaisuushyodykkeisiin 3.1 -177 -998
Investointien nettorahavirta -5 333 -10 766
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

TOIMINTAKERTOMUS ~ /  TUNNUSLUVUT /7 TILNPAATOS / HALLINTO 7/

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

PALKITSEMINEN /7  HALLITUSJAJOHTORYHMA /  TIETOJA OSAKKENOMISTAJILLE 7

Sijoitetun vapaan oman

1 000 EUR Liitetieto Osakepadaoma paaoman rahasto Omat osakkeet Muuntoerot Kertyneet voittovarat Oma paaoma yhteensa
Oma paiaoma 1.1.2025 ° 100 26 765 -461 -1 236 16 052 41 220
Laaja tulos
Tilikauden tulos - - - - 936 936
Muut laajan tuloksen erat (verovaikutuksella oikaistuna)

Muuntoerot 5.1 - - - 903 - 903
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - - 903 936 1839
Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako 5.1 - - - - -1 460 -1 460
Osakeperusteinen palkitsemisjarjestelma 24 - - 450 - -456 -6
Omien osakkeiden hankinta 5.1 - - -206 - - -206
Osingonjako maaraysvallattomille omistaijille - - - - -680 -680
Transaktiot maaraysvallattomien omistajien kanssa - - - - -261 -261
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - 244 - -2 857 -2 613
Oma paaoma 31.12.2025 100 26 765 =217 -332 14 131 40 447
Oma paiaoma 1.1.2024 ° 100 26 748 -461 -524 16 006 41 870
Laaja tulos
Tilikauden tulos’ - - - - 3290 3290
Muut laajan tuloksen erat (verovaikutuksella oikaistuna)

Muuntoerot 5.1 - - - -712 - -712
Tilikauden laaja tulos yhteensa ' - - - -712 3 290 2 578
Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako 5.1 - - - - -2 109 -2 109
Osakeperusteinen palkitsemisjarjestelma 24 - - - - 189 189
Osakkeiden merkinnat optio-oikeuksien perusteella 5.1 - 17 - - - 17
Osingonjako maaraysvallattomille omistajille - - - - -874 -874
Transaktiot maaraysvallattomien omistajien kanssa - - - - -450 -450
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - 17 - - -3 244 -3 228
Oma paidoma 31.12.2024 ° 100 26 765 -461 -1 236 16 052 41 220

1 Lukua korjattu 2024 tilinpaatdksesséa julkaistuun ndhden, tarkempi kuvaus tilinpdatdksen liitetiedoissa osiossa 1.
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Konsernitilinpaatoksen
liitetiedot

Konsernitilinpdatdksen liitetiedot on ryhmitelty
asiakokonaisuuksiksi niiden luonteen mukaan, jotta
kokonaiskuvan muodostaminen on helpompaa.
Liitetiedoissa laadintaperiaatteet seka johdon tekemat
harkintaan perustuvat ratkaisut ja arvioihin liittyvat
epavarmuustekijat on merkitty omilla symboleillaan.

% Laadintaperiaatteet

& Jlohdon harkinta ja arvioihin liittyvat
epavarmuustekijat
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1. Konsernin perustiedot

Siili Solutions -konserni on riippumaton tietojarjestelmien
kehityspalveluita tarjoava toimija, joka tuottaa palveluita
yrityksille ja julkiselle sektorille. Konsernin emoyhtid Siili
Solutions Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid (Oyj)
ja tekoélyavusteisen ohjelmistokehityksen edellakavija.
Emoyhtidn kotipaikka on Helsinki ja rekisterdity osoite on
Ruoholahdenkatu 21, 00180 Helsinki, Suomi. Jaljennds
tilinp&atoksestd on saatavissa internet-osoitteesta

/ www.siili.com/fi tai yhtidn rekisterdidystd osoitteesta.

Yhtion hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 5.3.2026
tdman konsernitilinpaatdksen julkistettavaksi.

Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla
on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatods sen
julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtidkokouksessa.
Yhtidkokouksella on myds mahdollisuus tehda

paatds tilinpdatdksen muuttamisesta.

YLEISET LAADINTAPERIAATTEET
Konsernitilinpdatdksen yleiset laadintaperiaatteet on
kuvattu tdssa osuudessa. Laadintaperiaatteet, jotka
liittyvat tiettyyn liitetietoon seka kuvaukset johdon
harkintaan perustuvista ratkaisuista ja arvoiden kaytosta
on esitetty jaljlempana osana kyseista liitetietoa.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERUSTA
Konsernitilinpdatds on laadittu kansainvalisten
tilinpaatdsstandardien (International Financial
Reporting Standards, IFRS) mukaisesti, ja sitd
laadittaessa on noudatettu 31.12.2025 voimassaolleita
ja EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja IAS- ja
IFRS-standardeja sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja.
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Kansainvalisilla tilinpadatdsstandardeilla tarkoitetaan
Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa
sdannoksissa EU:.n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002
saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi
hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja.
Konsernitilinpdatodksen liitetiedot ovat myds
suomalaisten, IFRS-sdanndksia taydentavien Kirjanpito-
ja yhteis6lainsdadanndn vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpadatds laaditaan kalenterivuodelta, joka
on konsernin emoyhtidn seké tytaryhtididen tilikausi.

Konsernitilinpadatds on laadittu alkuperaisten
hankintamenojen perusteella, jollei
laadintaperiaatteissa ole toisin mainittu, ja
tilinpaatdstiedot esitetdan tuhansina euroina.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Tytaryhtiot
Konsernitilinpaatds sisaltad emoyhtid Siili Solutions Oyjin
ja sen tytaryhtididen tilinpaatokset (yhdessa konserni).

Tytaryhtidt ovat yrityksia, joissa konsernilla on
maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni
olemalla osallisena yhteisdsséa altistuu yhteisdn
muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan
tuottoon, ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon
kayttamalla yhteis6a koskevaa valtaansa.

Konsernin keskinadinen osakkeenomistus on
eliminoitu hankintamenetelmalla. Luovutettu vastike
ja hankitun yrityksen yksilditdvissa olevat varat ja
vastattavaksi otetut velat on arvostettu kdypéaan
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arvoon hankintahetkelld. Hankintaan liittyvat menot,
lukuun ottamatta vieraan tai oman pddoman ehtoisten
arvopapereiden liikkkeeseen laskusta aiheutuvia
menoja, on kirjattu kuluksi. Luovutettu vastike ei sisélla
hankinnasta erillisena késiteltavia liiketoimia, jotka
kirjataan tulosvaikutteisesti. Ehdollinen lisdkauppahinta
tai vahemmistdosuuden kauppahinta on arvostettu
kaypaan arvoon hankintahetkella ja kirjattu velaksi.
Velaksi kirjattu lisdkauppahinta tai véhemmistdosuuden
kauppahinta arvostetaan kdypaan arvoon jokaisen
raportointikauden paattymispaivang, ja tasta syntyva
voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Hankitut tytaryhtiot yhdistelldan konsernitilinpdatokseen
siitd hetkestd lahtien, kun konserni on saanut
maaraysvallan, ja luovutetut tytaryhtidt siinen

saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin
sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja
realisoitumattomat voitot seké sisdinen voitonjako
eliminoidaan konsernitilinpdatdsta laadittaessa.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessa aiempi
omistusosuus arvostetaan kdypaan arvoon, ja tasta
syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.
Konsernin menettaessd maaraysvallan tytaryhtidssa,
arvostetaan mahdollinen jaljelle jdava sijoitus
maaraysvallan menettdmispaivan kdypaan arvoon, ja
tasta syntyva erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konsernitilinpadatdkseen sisaltyvat tytaryhtiot

ovat kokonaan omistettuja, paitsi Vala Group Oy,
Supercharge Zrt. ja Integrations Group Oy. Emovyhtio
omistaa tilinpdatdshetkelld 96,4 % Vala Group

Ovy:n, 85 % Supercharge Zrt..n ja 55 % Integrations
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Group Ovy:n osakkeista. VVala Group Oy, Supercharge
/rt. ja Integrations Group Oy on yhdistelty
konsernitilinpdatdkseen 100-prosenttisesti, koska
vhtididen maaraysvallattomilla omistajilla on oikeus
luopua omistuksistaan ja emoyhtidlla on myos tiettyjen
ehtojen tayttyessd osakkeita koskeva lunastusoikeus.
Taman takia maaraysvallattomien omistajien osuutta
ei ole esitetty erillddn emoyrityksen omistajille
kuuluvasta omasta pddomasta eika tuloksesta.

Toiminta- ja esittadmisvaluutta

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa
koskevat luvut maaritetdan siind valuutassa, joka
on kunkin yhtidon paaasiallisen toimintaympariston
valuutta (toimintavaluutta). Konsernitilinpdatds
esitetddn euroina, joka on konsernin emoyhtion
toiminta- ja esittdmisvaluutta. Tilinpaatdoksessa
esitetyt luvut on pyoristetty l18himpaan tuhanteen
euroon, mikali ei ole toisin mainittu. Té&man takia
vksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa
saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat
Ulkomaan rahan maaraiset liikketapahtumat on kirjattu
konserniyhtididen toimintavaluutan maaraisina
kayttamallad tapahtumapaivan valuuttakurssia.
Ulkomaan rahan maaraiset monetaariset varat ja
velat on muutettu toimintavaluutan maaraisiksi

raportointikauden paattymispaivan kursseja kayttamalla.

Ulkomaan rahan maaraiset ei-monetaariset varat
ja velat, jotka on arvostettu kaypiin arvoihin, on
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muutettu toimintavaluutan maaraisiksi kayttamalla
kayvan arvon maarittdmispaivan kursseja.
Alkuperaiseen hankintamenoon arvostettavat,
ei-monetaariset valuuttamaaraiset erdt on
arvostettu tapahtumapéaivan kurssiin.

Ulkomaan rahan maaraisista liiketapahtumista ja
monetaaristen erien muuttamisesta syntyneet
Voitot ja tappiot on k&sitelty tulosvaikutteisesti.

Ulkomaisten konserniyritysten tilinpaatésten muuntaminen
Ulkomaisten konserniyritysten varat ja velat, mukaan
lukien liiketoimintojen yhdistamisistad syntynyt liikearvo
ja kdyvan arvon kohdistukset, on muunnettu euroiksi
raportointikauden paattymispaivan kursseja kayttaen.
Ulkomaisten konserniyritysten laajojen tuloslaskelmien
ja tuloslaskelmien tuotto- ja kuluerdt on muunnettu
euroiksi kayttamalla raportointikauden keskikurssia.

Ulkomaisten tytaryhtididen hankintamenon
eliminoinnista sekd hankinnan jalkeen kertyneistd oman
paaoman erista syntyvat muuntoerot kirjataan oman
padoman muuntoeroihin. Muuntoerojen muutos kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin. Kun tytaryhtié myydaan
kokonaan tai osittain, kertyneet muuntoerot siirretdan
tulosvaikutteisiksi osaksi myyntivoittoa tai -tappiota.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinpdatdksen esittdminen -standardi ei maarittele
liikevoiton kasitetta. Yhtié on maaritellyt liikevoiton
nettosummaksi, joka muodostuu, kun liikkevaihtoon
lisatdan lilkketoiminnan muut tuotot ja vdhennetdan:
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- materiaalit ja palvelut

- ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut

- poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seké
- lilketoiminnan muut kulut.

Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerat
esitetdan lilkkevoiton alapuolella.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT
LAADINTAPERIAATTEET JA ARVIOIHIN
LUTTYVAT KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT
Tilinpdatdksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti
edellyttdd konsernin johdolta maarattyjen arvioiden
tekemista ja harkintaan perustuvia ratkaisuja. Téma
koskee erityisesti niitd tapauksia, joissa voimassa
olevassa IFRS-normistossa on vaihtoehtoisia
Kirjaamis-, arvostamis- tai esittdmistapoja. Johto

on kayttanyt harkintaa soveltaessaan konsernin
noudattamia tilinpdatdksen laadintaperiaatteita, joilla
on eniten vaikutusta tilinpaatdksessa esitettaviin
lukuihin. Lisdksi johto joutuu tekemaan tulevaisuutta
koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat
voivat poiketa alkuperaisista arvioista ja oletuksista.

Tilinpaatdksen laadintaperiaatteiden valintaan ja
soveltamiseen liittyva johdon harkinta

Konsernin johto tekee harkintaan perustuvia
ratkaisuja, jotka koskevat tilinpaatdksen
laadintaperiaatteiden valintaa ja niiden soveltamista.

Harkintaan perustuvat ratkaisut, jotka Siili
Solutionsin johto on tehnyt tiilinpaatdksen
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laatimisperiaatteita soveltaessaan, ja joilla on eniten
vaikutusta konsernitilinpdatoksessé esitettaviin
lukuihin, koskevat seuraavia osa-alueita:

Liitetieto Johdon harkinta

6.1 Tytaryhtiot Vala Group Oy, Supercharge Zrt. ja
Integrations Group Oy on yhdistelty
konsernitilinpaatokseen 100-prosenttisesti
maaraysvallattomien omistajien osuuden
erottamisen sijaan. Molemmilla osapuolilla
olevan lunastusoikeuden johdosta on
kirjattu kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat velat.

Arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat
Tilinpdatdksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot
pohjautuvat johdon parhaaseen nakemykseen
tilikauden paattymispaivana. Arvioiden taustalla
ovat aiemmat kokemukset seka tulevaisuutta
koskevat, tilinpdatdoshetkelld todennakodisimpiné
pidetyt oletukset. Konsernissa seurataan arvioiden
ja oletusten toteutumista seké naiden taustalla
olevien tekijéiden muutoksia jatkuvasti. Muutokset
arvioissa ja oletuksissa huomioidaan raportoinnissa
silla tilikaudella, jonka aikana arviota tai oletusta
korjataan ja kaikilla taman jalkeisilla tilikausilla.

Ne oletuksiin ja arvioihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat merkittavana
riskin varojen ja velkojen kirjapitoarvojen
Mmuuttumisesta olennaisesti seuraavan tilikauden
aikana, ovat konsernissa seuraavat:

Liitetieto Arvioiden ja oletusten luonne

5.6 Rahoitusvelat ja Liiketoimintojen yhdistamisista johtuvien

muut korolliset velat vahemmistoosuuksien ja ehdollisten
lisakauppahintojen kaypien arvojen
arviointi
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TILIKAUDELLA SOVELLETUT UUDET
JA MIUUTETUT STANDARDIT

Siili Solutions on noudattanut 1.1.2025 lahtien seuraavia
voimaan tulleita muutettuja standardeja:
Vaihdettavuuden puuttuminen - muutokset |AS

21:een Valuuttakurssien muutosten vaikutukset
(sovellettava 1.1.20205 tai sen jalkeen alkavilla

tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on sallittua).
Muutokset edellyttdvat yhdenmukaisen |dhestymistavan
soveltamista arvioitaessa, milloin valuutta

voidaan vaihtaa toiseen valuuttaan, ja jos se ei ole
vaihdettavissa, maaritettdessa mitd vaihtokurssia
voidaan kayttaa ja mita liitetietoja on esitettava.

Standardimuutoksilla ei ole ollut olennaista vaikutusta
Siili Solutionsin konsernitilinpadatdkseen.

MYOHEMMIN SOVELLETTAVAT UUDET JA
UUDISTETUT STANDARDIT JA TULKINNAT
* = Kyseistd sddnndsté ei ole hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa 31.12.2025 mennessa.

Siili Solutions ei ole viela tilikaudella 2025 soveltanut
seuraavia, |IASB:n jo julkistamia uusia tai uudistettuja
standardeja ja tulkintoja. Konserni ottaa kayttdon
kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopaivasta
|&htien, tai mikali voimaantulop&ivd on muu kuin
tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopaivaa
seuraavan tilikauden alusta lukien. Uudistetuista
standardeista ainoastaan |[FRS 18:lla odotetaan
olevan olennainen vaikutus Siili Solutionsin
konsernitilinpdatdkseen. Muilla uudistetuilla
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standardeilla ja tulkinnoilla ei odoteta olevan olennaista
vaikutusta Siili Solutionsin konsernitilinpaatdkseen.

Rahoitusinstrumenttien luokittelu ja arvostaminen -
Muutokset IFRS 9:een Rahoitusinstrumentit ja IFRS 7:een
Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettavat tiedot
(sovellettava 1.1.2026 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla,
aikaisempi soveltaminen on sallittua)

Muutokset selventavat, ettd yhtion on sovellettava
selvittdmispaivaan perustuvaa kasittelytapaa kirjatessaan
rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitusvelan pois
taseesta; ne myods sallivat sen, etta yhtid voi katsoa,

ettd sdhkoistd maksujarjestelmas kayttden maksettava
rahoitusvelka on hoidettu ennen selvittdmispaivas, jos
tietyt edellytykset tayttyvat. Muutokset selventavat
soveltamisohjeita, jotka koskevat rahoitusvarojen
sopimukseen perustuvien rahavirtojen ominaisuuksien
arviointia, ml. rahoitusvarat, joiden sopimusehdot
saattavat muuttaa sopimukseen perustuvien

rahavirtojen ajoitusta tai maaraa - esim. rahoitusvarat,
joihin liittyy ns. ESG-piirteitd, rahoitusvarat, joihin

ei liity takautumisoikeutta, ja rahoitusvarat, jotka
sopimuksella toisiinsa sidottuja instrumentteja

Annual Improvements to IFRS Accounting Standards—
VVolume 11* (sovellettava 1.1.2026 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on sallittua)
\uosittaiset parannukset -menettelyn (Annual
Improvements) kautta IFRS-tilinpdatdsstandardeihin
tehtdvat pienet ja muut kuin kiireelliset

muutokset kerdtaan yhdeksi kokonaisuudeksi

ja toteutetaan kerran vuodessa. Muutoksilla

on selvennetty seuraavia standardeja:

/
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- IFRS 1 Ensimmaéainen IFRS-standardien kayttdédnotto:
Ensilaatijan suojauslaskenta

- IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpdatdksessa esitettavat
tiedot — Taseesta pois kirfjaamisesta johtuva voitto tai
tappio; Tilinpdatdksessa esitettavat tiedot kdyvan arvon
ja transaktiohinnan vélisesta jaksotettavasta erosta;
Luottoriskista tilinpdatdksessa esitettavat tiedot

- |IFRS 9 Rahoitusinstrumentit — Vuokrasopimusvelkojen
Kirjlaaminen pois taseesta; Transaktiohinta

- IFRS 10 Konsernitilinpaatds — De facto -agentin
maarittdminen

- |AS 7 Rahavirtalaskelmat — Hankintamenoon perustuva
vhdistely

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial
Statements* (sovellettava 1.1.2027 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on sallittua,
hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa helmikuussa 2026)
IFRS 18 korvaa IAS 1 Tilinpaatdksen esittdéminen
-standardin. IFRS 18:n keskeisimmat

uudet vaatimukset ovat seuraavat:

- Tuloslaskelmassa tuotot ja kulut on luokiteltava kolmeen
uuteen maariteltyyn ryhmaan, eli lilkketoiminnan,
investointien ja rahoituksen ryhmiin, seké esitettava
kaksi uutta valisummaa: "Liikevoitto tai -tappio” seka
"\/oitto tai tappio ennen rahoitusta ja tuloveroja”.

- Johdon maéarittelemista tuloksellisuutta
kuvaavista tunnusluvuista on esitettava liitetietoja
tilinpdatdksessd. Nama tunnusluvut ovat tuottojen
ja kulujen valisummia, joita kdytetadan julkisessa
viestinndssa johdon ndkemyksen esittamiseen yhtion
taloudellisesta tuloksesta.

PALKITSEMINEN
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- Tietojen esittdminen tilinpaatdksessa perustuen
informaation yhdistelya ja erittelya koskeviin
tarkennettuihin yleisiin vaatimuksiin. Lisaksi yhtioilta,
jotka erittelevat kulut tuloslaskelmassa toiminnoittain,
edellytetdan tiettyjen kulujen erittelyjen esittamista
liitetiedoissa.

IFRS 18 -standardin k&yttéonotto tulee vaikuttamaan
Siili-konsernin tuloslaskelmaerien luokitteluun sekéa
johdon maarittelemien tunnuslukujen esittdmiseen
litetiedoissa tilikaudesta 2027 alkaen. Alustavan
analyysimme mukaan IFRS 18:n soveltaminen

tulee vaikuttamaan konsernin tuloslaskelmaan
erityisesti siten, ettd ehdollisten kauppahintavelkojen
kdyvan arvon muutokset diskonttovaikutuksineen
tullaan todennakodisesti esittdémaan jatkossa osana
liiketoiminnan tulosta (vrt. nykyisin rahoitustuotoissa
tai -kuluissa). Lisédksi luokittelumuutoksia

kohdistuu mahdollisesti muihin ep&olennaisiin

eriin, jotka on nykyisin esitetty rahoituserissa.

Sale or Contribution of Assets between an Investor and
its Associate or Joint Venture - Muutokset IFRS 10:een
Konsernitilinpaatds ja IAS 28 Sijoitukset osakkuus-

ja yhteisyrityksiin* (vapaaehtoinen soveltaminen on
sallittua, voimaantulo lykatty toistaiseksi)

Muutokset poistavat ristiriidan nykyisen
konsolidointiin ja pddomaosuusmenetelmaan

littyvien ohjeistusten valilla ja edellyttavat
tadysimaaraisen voiton kirjaamista, kun siirretyt varat
tayttavat IFRS 3 Liilketoimintojen yhdistdminen
-standardin mukaisen lilkketoiminnan maaritelman.

Siili Solutions Oyj Vuosikertomus 2025
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AIKAISEMPIA TILIKAUSIA KOSKEVAN VIRHEEN KORJAUS

/ TOIMINTAKERTOMUS

Tilikauden 2025 viimeisen vuosineljanneksen aikana Siili havaitsi yksittaiseen kulujaksotukseen liittyvan

olennaisen virheen, joka vaikutti tuloslaskelman liikketoiminnan muihin kuluihin seké taseen muihin saamisiin

tilikausilla 2023-2025. Virhe on korjattu takautuvasti oman pddoman kautta aiempien tilikausien 2023-

2024 osalta. Virheen suuruus tilikausittain on pystytty arvioimaan luotettavasti. Talla tilinpaatdksella

vertailukauden 2024 lukuja, sekd tunnuslukuosiossa esitettyja tilikauden 2023 tunnuslukuja, on
oikaistu korjauksen mukaisesti, ja taulukoissa esitetyt korjatut rivit on merkitty alaviitteella.

Korjauksen vaikutus vertailukauden tilinpaatoseriin

Virheen korjauksen vaikutus

1 000 EUR Aiemmin raportoitu arvo Oikaisun suuruus Oikaistu arvo
Konsernin tuloslaskelma 1.1.-31.12.2024

Liiketoiminnan muut kulut -12 045 -198 -12 244
Tuloverot -67 40 -27
Tilikauden tulos 3 449 -159 3 290
Konsernin tase 31.12.2024

Muut saamiset 4 433 -465 3 969
Laskennalliset verosaamiset 229 87 315
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 902 6 908
Kertyneet voittovarat 16 424 -372 16 052
Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista 1.1.-31.12.2024

Kertyneet voittovarat 1.1.2024 42 083 -213 41 870
Kertyneet voittovarat 31.12.2024 41 592 -372 41 220
Osakekohtainen tulos 1.1.-31.12.2024

Osakekohtainen tulos, EUR 0,43 -0,02 0,41
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR 0,43 -0,02 0,41

Korjauksen vaikutus raportoitavaan tilikauteen

Tilikauden 2025 aiemmin raportoituihin kausiin 1.1-30.9.2025 liittyva osuus virheestd on
tulosvaikutukseltaan -103 tuhatta euroa (liiketoiminnan muut kulut -129 tuhatta euroa ja tuloverot
26 tuhatta euroa), ja siltd osin virheen korjaus on osana viimeisen vuosineljanneksen tulosta.
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2. Taloudellinen tulos

2.1 LIKEVAIHTO

% LAADINTAPERIAATTEET

Liikevaihdon kirjaamisessa sovelletaan

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista
-standardia. Konserni kirjaa liikevaihdoksi
myyntituotot, véhennettyna valillisilla veroilla
maaraan, johon se odottaa olevansa oikeutettu
luovuttamiaan palveluita vastaan.

Konsernin myyntituotot asiakassopimuksista
muodostuvat tietojarjestelmien kehityspalvelujen
myymisestd saaduista maksuista. Konsernin
merkittavat tulovirrat asiakassopimuksista
muodostuvat tydomyynnista, projektitoimituksista,
lisenssimyynnistd, vlldpidosta ja muista
palveluista, jotka muodostavat asiakassopimusten
eroteltavissa olevat suoritevelvoitteet.

Konserni kirjaa myyntituotot tuntiperusteisesti
laskutettavasta tydmyynnista, projektitoimituksista,
vllapidosta ja muiden palvelujen myynnista ajan
kuluessa sitd mukaa, kun palvelua tuotetaan

ja maaraysvalta siirtyy asiakkaalle.

Tyomyynnissa sopimuksessa luvattuja palveluja
kasitelladn yhtena sarjana erotettavissa olevien
palvelujen muodostamaa suoritevelvoitetta
silloin, kun myydaan olennaisilta osin samoja
palveluja, joiden luovuttaminen tapahtuu saman
luovutusmallin mukaan ajan kuluessa.
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/  SIILI LYHYESTI / TOIMINTAKERTOMUS

Projektitoimitusten tulouttamisessa suoritevelvoitteen
tayttymisasteen etenemistd seurataan koko
projektitoimituksen ajan. Kun projektitoimituksen
tayttymisastetta maaritelladn, tarkasteluhetkeen
mennessa tehtyja tydtunteja verrataan hankkeen
arvioituun kokonaistyotuntimaaraan.

Projektitoimituksen alkuvaiheessa hankkeesta
saatavia tuottoja kirjataan vain syntyneiden menojen
maaraan asti, kunnes projektin tayttymisaste

voidaan luotettavasti maaritelld. Hankkeesta

saatavia myyntituottoja kirjataan vain siihen

maaraan asti, kuin toteutuneita menoja vastaava
rahamaara on todennadkoisesti saatavissa. Mikali
projektitoimituksen sopimus sisaltdad muuttuvan
vastikkeen, esimerkiksi tavoitepalkkion tai
mydnnettdvan alennuksen, muuttuva vastike kirjataan
myyntituotoksi vain siihen maaraan asti, kuin on
erittain todennadkoista, ettei kirjattujen myyntituottojen
maaraan jouduta myohemmin tekemaan

merkittdvaa peruutusta. Mikali on todennakoists,

ettd hankkeen kokonaiskustannukset ylittavat
hankkeesta saatavat kokonaistuotot, odotettavissa
oleva tappio kirjataan valittdtmasti kuluksi.

Lisenssimyynnistd kirjataan myyntituotot
asiakassopimuksesta riippuen joko yhteng
ajankohtana tai ajan kuluessa. Yhtena ajankohtana

Kirjatut lisenssit k&sitelldan erillising suoritevelvoitteina.

Konserni soveltaa kdytanndn apukeinoa, joka koskee
raportointipaivana jaljella oleville suoritevelvoitteille
kohdistetun transaktiohinnan esittamista, eika

esita raportointipdivana tayttdmatta oleville
suoritevelvoitteille kohdistettua maaraa sopimuksista,
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joiden alkuperainen odotettavissa oleva kestoaika on
enintdan yksi vuosi tai joista kirjattavat myyntituotot
vastaavat tarkasteluhetkeen mennessa konsernin
tuottaman suoritteen arvoa asiakkaalle.

Konserni laskuttaa myyntituotot asiakkailta tyypillisesti
palvelun suorittamiskuukauden lopussa lukuun
ottamatta projektitoimituksia, joissa laskutus tapahtuu
asiakassopimuksessa maaritetyn maksuaikataulun
mukaisesti. Laskut erdantyvat yleensd kuukauden
sisalla palvelun suorittamiskuukauden paattymisesta.

Jos konserni luovuttaa asiakkaalle palveluja ennen
kuin asiakas maksaa vastikkeen tai maksu erdantyy,
sopimus esitetdan saamisena (sopimuksen
perustuvana omaisuuserana) lukuun ottamatta
maaria, jotka esitetdan myyntisaamisena. Jos
asiakas maksaa vastikkeen tai konsernilla on
vastikemaaraan ehdoton oikeus ennen kuin konserni
luovuttaa palvelun asiakkaalle, sopimus esitetdan
tilinpaatoksessa sopimukseen perustuvana velkana.

Asiakassopimuksista saatavat tulovirrat eivat
sisalla merkittavia rahoituskomponentteja
tai merkittavid muuttuvia vastikkeita.

Siili Solutionsilla ei ole olennaisia asiakassopimuksen
saamisesta aiheutuvia lisdmenoja, jotka tayttaisivat
aktivointikriteerit. Mahdolliset lisdmenot on Kirjattu
kuluksi, kun ne ovat toteutuneet, koska

niiden perusteella aktivoitava omaisuusera
Kirjattaisiin kuluksi viimeistdan vuoden

kuluessa lisédmenon syntymisesta.
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TOIMINTASEGMENTIT

Konsernilla on yksi toimintasegmentti ja siten yksi
raportoitava segmentti, joka tarjoaa asiakkailleen
tietojarjestelmien kehityspalveluja. Konsernin ylin
operatiivinen paatdksentekija on toimitusjohtaja.
Siili Solutionsin lilkketoimintamallin, tuoteportfolion,
toiminnan luonteen ja hallintorakenteen vuoksi
raportoitava toimintasegmentti on koko konserni.
Konsernissa tuloksellisuuden arviointia koskevat
paatdkset perustuvat oikaistuun EBITAan.
Raportoitavan segmentin luvut ovat yhtenevaisia
konsernin lukujen kanssa. Konsernilla ei ollut
tilikaudella 2025 asiakkaita, joiden osuus ulkoisesta
liikevaihdosta olisi ylittanyt 10 % (tilikaudella

2024 yksi asiakas 10,6 %:n osuudella).

Liikevaihto
1 000 EUR 2025 2024

Myynti kotimaahan 78 036 79420
Myynti ulkomaille 30 039 32479
Yhteensa 108 076 111 899

Pitkaaikaiset varat

1 000 EUR 2025 2024

(oikaistu)
Kotimaassa ' 30736 28 107
Ulkomailla 14 838 16 023
Yhteensa ' 45 574 44 130

1 Lukua korjattu 2024 tilinpaatdksessa julkaistuun ndhden, tarkempi kuvaus tilinpdatdksen
litetiedoissa osiossa 1.

Siili Solutions Oyj Vuosikertomus 2025
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Myyntituottojen jaottelu tulovirroittain

1 000 EUR 2025 2024
Tyomyynti 91 859 96 396
Projektitoimitukset 6182 8816
Lisenssimyynti 3254 1573
Yllapito ja muut palvelut 6780 5114
Yhteensa 108 076 111 899

Asiakassopimuksiin perustuvat varat ja velat
1 000 EUR 2025 2024

Myyntisaamiset (liitetieto 4.1) 13 553 14 895

Sopimuksista johtuvat varat (liitetieto 4.1) 1094 1020
Sopimuksista johtuvat velat (liitetieto 4.2) 579 974
Yhteensa 15226 16 889

Asiakassopimuksiin perustuvien varojen ja velkojen muutos
1 000 EUR 2025 2024

Varat Velat Varat Velat

Raportointikauden myyntituotot
jotka sisaltyivat 1.1.
sopimukseen perustuvaan
velkaan

Asiakkailta saatujen
vastikkeiden lisays
vahennettyna tilikaudella
kirjatuilla rahamaarilla
Myyntisaamisiin 1210
siirretyt omaisuuserat

Lisaykset suoritevelvotteen

tayttymisen johdosta A, | 2439 )

Yhteensa 1094 579 1020 974

- 974 - 1310

- =395 - -336

- 1419 -

ol
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2.2 MATERIAALIT JA PALVELUT
Materiaalit ja palvelut koostuvat
palvelutydvoiman kaytdsta aiheutuneista
alihankintakustannuksista seké lisenssiostoista.

1 000 EUR 2025 2024

Alihankintapalvelut 20 640 21 906
Lisenssiostot 2192 1437
Yhteensa 22 832 23 344
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2.3 TYOSUHDE-ETUUKSISTA
AIHEUTUVAT KULUT

% LAADINTAPERIAATTEET

Konsernin eldkejarjestelyt ovat maksupohjaisia
elakejarjestelyja. Maksupohjaisissa jarjestelyissé
konserni suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle
vksikolle, ja konsernilla ei ole oikeudellista

eika tosiasiallista velvoitetta lisdmaksujen
suorittamiseen. Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin
tehdyt suoritukset kirjataan tulosvaikutteisesti
tydsuhde-etuuksista aiheutuviksi kuluiksi

silla tilikaudella, jota veloitus koskee.

Palkat, palkkiot ja muut tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut
1 000 EUR 2025 2024

Palkat ja palkkiot 57 040 57 960

Elakekulut 7758 7722
Osakeperusteiset maksut 134 189
Muut henkildsivukulut 2690 2728
Yhteensa 67 621 68 600

Toimitusjohtajan ja muun johdon tyosuhde-etuudet

1000 EUR 2025 2024
Toimitusjohtajan palkka ja muut lyhytaikaiset

tyosuhde-etuudet 282 250
Toimitusjohtajan osakeperusteiset maksut 28 71
Muun johdon palkat ja muut lyhytaikaiset

tyosuhde-etuudet & 592
Muun johdon osakeperusteiset maksut 22 39
Yhteensa 1179 951

1 Muun johdon palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet pitdvat sisalldan irtisanomisen
vhteydessa suoritettuja etuuksia 150 (0) tuhatta euroa.
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Toimitusjohtajan ja muun johdon tyésuhde-etuudet on
esitetty suoriteperusteisesti. Toimitusjohtajan elakeika
maaraytyy Suomen lain mukaan. Toimitusjohtajan
eldkemaksuja (TyEL) kirjattiin tilikauden 2025

kuluksi yhteensa 49 (43) tuhatta euroa.

Hallituksen palkat ja palkkiot

1 000 EUR 2025 2024
Harry Brade, hallituksen puheenjohtaja 50 50
Jesse Maula, hallituksen varapuheenjohtaja 33 31
Henna Makinen, hallituksen jasen 34 25
(3.4.2024 alkaen)

Katarina Cantell, hallituksen jasen 07 20
(3.4.2024 alkaen)

Sebastian Nystrom, hallituksen jasen 19 )
(8.4.2025 alkaen)

Tero Ojanpera, hallituksen jasen 6 26
(8.4.2025 asti)

Anu Nissinen, hallituksen varapuheenjohtaja _ 11
(3.4.2024 asti)

Kati Hagros, hallituksen jasen

(3.4.2024 asti) ’ 6
Yhteensa 168 168
Johdon ja hallituksen etuudet ja palkkiot

yhteensi 1347 1119
Konsernin henkilomaara 2025 2024
Henkilomaara vuoden lopussa 863 942
Henkilomaara keskimaarin 903 975
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2.4 OSAKEPERUSTEISET MIAKSUT

% LAADINTAPERIAATTEET

Konsernilla on osakepohjainen kannustinjarjestely,
joissa maksut suoritetaan oman padoman ehtoisina
instrumentteina. Optio-ohjelma on IFRS 2 -standardin
mukainen markkinaehtoinen kannustinjarjestely.
Jarjestelyissa mydnnettdvat etuudet arvostetaan
kaypaan arvoon niiden myontamishetkelld ja kirjataan
kuluiksi tasaisesti oikeuden syntymisajanjakson
aikana. Jarjestelyjen tulosvaikutus esitetaan
tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa

vastaeran ollessa kertyneet voittovarat.

Optioiden mydntamishetkelld maaritetty kulu
perustuu konsernin arvioon niiden optioiden
maarasta, joihin oletetaan syntyvan oikeus
oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Konserni
paivittda oletuksen lopullisesta optioiden maarasta
jokaisena raportointikauden paattymispaivana.
Optiojarjestelyjen kaypéa arvo maaritetaan
Black-Scholes-optionhinnoittelumallin perusteella.
Kun optio-oikeuksia kdytetdan, osakemerkinnoista
saadut varat, mahdollisilla transaktiomenoilla
oikaistuna, kirjataan jarjestelyn ehtojen mukaisesti
sijoitetun vapaan omaan paaoman rahastoon.

Optio- ja osakepalkkio-ohjelmat
Seuraavassa on esitetty yhtion optio- ja
osakepalkkio-ohjelmien keskeiset ehdot.
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Osakesaastdohjelmat

Siili-konsernilla on vuonna 2018 perustettu henkiléston

osakesaastdohjelma SiiliX Share ja siihen liittyvat
optio-ohjelmat. Osakesadstdohjelman tarkoituksena
on tarjota Siili-konsernin tydntekijdille mahdollisuus
saastaa osa sdannollisestd palkastaan yhtion
osakkeiden hankintaan. Kannustamalla tyontekijoita
hankkimaan ja omistamaan yhtién osakkeita yhtio
pyrkii vahvistamaan Siilin osakkeenomistajien ja
tydntekijoiden yhteyttd ja edistdmaan tyontekijdiden
sitoutumista pitkdjanteisesti yhtidn toimintaan.

Osakesaastdohjelma koostuu vuosittain

alkavista sdastOkausista. Jokaista sdastdkaudella
ostettua sdastbosaketta kohden osallistuja saa
palkkiona maksutta yhden Siili Solutions Ovyj:n
optio-oikeuden. Poikkeuksena ovat ensimmaista
kertaa ohjelman saastdkaudelle osallistuvat
tydntekijat, jotka saavat kaksi optio-oikeutta yhtd
ostettua sdastbosaketta kohden. Optio-oikeuksille
asetetun vapautumiskriteerin tayttyessa jokainen
optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden yhtién
uuden tai sen hallussa olevan osakkeen maksamalla
saastdkauden optio-oikeuksien ehtojen mukaisen
osakkeen merkintdhinnan. Optio-oikeuksilla
merkittdvan osakkeen merkintdhinta on sdastdkauden
ehdoissa méaaritetyn kuukauden osakkeen vaihdolla
painotettu keskikurssi Nasdaqg Helsinki Oy:ssa.

Tilikaudella 2025 yhti6lla oli voimassa seuraavat
osakesaastdohjelman optio-ohjelmat: 2021A,
2022A, 2023A, 2024A ja 2025A.
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Osakepalkkio-ohjelmat

Siili-konsernilla on vuonna 2023 perustettu pitkan

aikavalin osakepalkkiojarjestelméa sen avainhenkildille.

Jarjestelman tavoitteena on yhdenmukaistaa
osakkeenomistajien ja avainhenkildiden tavoitteet
yvhtidn arvon kasvattamiseksi pitkalla aikavalilla,
sitouttaa avainhenkildt yhtidéon ja tarjota heille
kilpailukykyinen yhtiéon osakkeiden ansaintaan ja
arvonnousuun perustuva palkkiojarjestelma.

Osakepalkkiojarjestelmassa on kolmen vuoden
Mittaisia ansaintajaksoja: 2023-2025, 2024-

2026 ja 2025-2027/. Jarjestelmaan osallistuminen
edellyttdad johtoryhman jaseniltd osakeomistusta
Siilissa. Jarjestelman mahdollinen palkkio maksetaan
ansaintajakson paattymisen jalkeen osittain yhtion
osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella pyritdan
kattamaan palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja
ja veronluonteisia maksuja. Jos osallistujan tyd- tai
toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista,
palkkiota ei paasaantdisesti makseta.

Osakepalkkio-ohjelman perusteella maksettava
palkkio perustuu konsernin oikaistuun EBITAan,
liikevaihtoon ja osakkeen kokonaistuottoon.

Osakepalkkio-ohjelman ansaintakausi 2022-2024
paattyi tilikaudella 2025b. Ansaintakaudelta ansaitut
osakepalkkiot vastasivat 50 372 brutto-osaketta.
Osallistujille annettiin 27 256 netto-osaketta. Palkkiot
maksettiin yhtion omista osakkeista. Maksettu
rahaosuus oli yhteensa 145 tuhatta euroa.
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Lisdosakejarjestelma

Siili-konserni perusti vuonna 2025 avainhenkilbilleen
suunnatun lisdosakejarjestelman. Jarjestelman
tarkoituksena on sitouttaa avainhenkildt yhtiéon

ja tarjota heille kilpailukykyinen Siili Solutionsin
osakkeiden hankkimiseen ja kertymiseen perustuva
kannustinjarjestelma, seké kannustaa heita sijoittamaan
henkildkohtaisesti yhtidon osakkeisiin. Jarjestelma pyrkii
myods yhdistamaan omistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtién arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla.

Lisdosakejarjestelman sitouttamisjakso kattaa vuodet
2025-2027/. Jarjestelmaan osallistumisen edellytyksené
on yhtidn osakkeiden hankkiminen. Palkkioksi
sitoutumisesta osallistujat saavat bruttopalkkiona kaksi
lisdosaketta jokaista kolmea jarjestelmaan kohdennettua
osaketta kohden. Palkkiot maksetaan sitouttamisjakson
paattymisen jalkeen, ja ty6- tai johtajasopimuksen

on oltava voimassa palkkion maksuhetkella.

Kaypaa arvoa maaritettaessa kaytetyt oletukset

Myontamispaivana maaritetty option kaypa arvo 6,06
Osakehinta raportointikauden lopussa 4,63
Odotettu volatiliteetti 30,0 %
Voimassaoloaika (vuotta) 3,2
Riskiton korko 2,2 %
Odotettu osinkotuotto 29 %

Osakeperusteisten maksujen vaikutus tilikauden tulokseen

1 000 EUR 2025 2024
Omana paaomana maksettavat ohjelmat 139 189
Rahana maksettavat ohjelmat - -
Yhteensa 139 189

Siili Solutions Oyj Vuosikertomus 2025
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Jarjestelma

Osakesaastoohjelmat

/  SIILI LYHYESTI /

Osakepalkkio-ohjelmat

Lisaosakeohjelma

TOIMINTAKERTOMUS

TUNNUSLUVUT 7/

Mydnnetty enimmaismaara, kpl 250 000
Alkuperainen merkintahinta keskimaarin 12,06
Osinkovahennys Kylla
Nykyinen merkintahinta keskimaarin 11,52
Oikeuden syntymisehdot

Ty6- tai toimisuhde. Optio-

ohjelmassa 2021A lisaksi
osakekurssin kehitykseen

perustuva vapautumiskriteeri.

Merkintaaika paattyy 2025-2028
Voimassaoloaika keskimaarin (vuotta) 3,2

Jaljella oleva voimassaoloaika 14
keskimaarin (vuotta) ’

Osallistujamaara ohjelmissa yhteensa 438
raportointikauden lopussa

Toteutus Osakkeina

607 000

Ty0- tai toimisuhde seka
oikaistu EBITA, liikevaihto ja
osakkeen kokonaistuotto

3,2
1,7

107

Rahana ja osakkeina

160 000

Ty0- tai toimisuhde seka
osakkeiden hankkiminen

3,1
24

17

Rahana ja osakkeina

1 Lisdosakeohjelmalla sekd osakepalkkio-ohjelman 2023-2027 ansaintakaudella 2025-2027 on yhteinen 160 000 osakkeen enimmaismaara. Kaikkien ohjelmien yhteenlaskettu

enimmaisosakemaars on siten 857 000 osaketta.

Osakesaastoohjelmat

Osakepalkkio-ohjelmat

Lisaosakeohjelma

Optioiden ja osakepalkkioiden

maarat, kpl 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Tilikauden alussa 87 275 56 309 273 924 253 986 0 0
Myonnetyt uudet 37 095 39177 145 900 118 000 34 636 -
Menetetyt -5 908 -4 834 -55 000 -47 800 -6 070 -
Toteutuneet - -2 183 - - - -
Vanhentuneet -10 161 -1 194 -86 724 -50 262 - -
Tilikauden lopussa 108 301 87 275 278 100 273 924 28 566 0

53
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2.5 LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT JA KULUT
Liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjataan muut kuin
varsinaiseen liiketoimintaan kuuluvat tuotot.

% LAADINTAPERIAATTEET

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset kirjataan, kun on kohtuullisen
varmaa, ettd ne tullaan saamaan ja konserni tayttaa
avustuksen saamisen ehdot. Julkiset avustukset
kirjataan tulosvaikutteisesti silla kaudella, jonka aikana
oikeus avustuksen saamiseen syntyy. Konsernin julkiset
avustukset esitetdan liiketoiminnan muissa tuotoissa.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi tulosvaikutteisesti
kaudelle, jolla ne syntyvat.

Kehittdmismenot aktivoidaan taseeseen ainoastaan,
mikali konserni tayttaa IAS 38 -standardissa esitetyt
kriteerit kehittdmismenojen aktivoinnille. Aktivoidut
kehittdmismenot poistetaan taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Hyodykkeesta kirjataan poistoja siita [ahtien,
kun se on valmis kaytettavaksi. Hyddyke, joka ei

ole vield valmis kaytettavaksi, testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta. Aktivoidut kehittdmismenot
arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen jalkeen
hankintamenoon kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla
vahennettyina. Muut kehittdmismenot kirjataan kuluksi.

Aiemmin kuluiksi kirjattuja kehittdmismenoja ei
aktivoida enaa myohemmilla kausilla. Kuluksi kirjatut
tutkimus- ja kehittdmismenot sisaltyvat konsernin
tuloslaskelmassa lilkketoiminnan muihin kuluihin

tai tydsuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin.,

PALKITSEMINEN /7  HALLITUS JAJOHTORYHMA 7/
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Liiketoiminnan muut tuotot

1 000 EUR 2025 2024
Julkiset avustukset 363 99
Muut tuottoerat 87 199
Yhteensa 450 298

Liiketoiminnan muut kulut

1 000 EUR 2025 2024

(oikaistu)
Vapaaehtoiset henkilostokulut 2502 2376
Matkakulut 614 639
Vuokra- ja ajoneuvokulut 892 687
IT-kulut 4 467 4 387

Markkinointi-, myynninedistamis- ja viestintakulut 832 955
Asiantuntijapalvelut 2434 1709
Liiketoiminnan muut kulut 1520 1492
Yhteensa ' 13 260 12 244

1 Lukua korjattu 2024 tilinp&datdksessa julkaistuun ndhden, tarkempi kuvaus tilinpdatdksen
liitetiedoissa osiossa 1.

Tilintarkastuspalkkiot

1 000 EUR 2025 2024
Konsernin tilintarkastaja, KPMG

Tilintarkastus 267 234
Tilintarkastajan lakisaateiset lausunnot 62 17
Veroneuvonta - -
Muut palvelut - 90
Yhteensa 329 341

KPMG Oy Ab:n veloittamat palkkiot muodostuvat
seuraavasti: tilintarkastus 212 (190) tuhatta euroa,
tilintarkastajan lakisdateiset lausunnot 62 (1/) tuhatta
euroa, joka sisaltda vastuullisuusraportin varmentamisesta
veloitettuja palkkioita 62 (13) tuhatta euroa, sekd muut
neuvontapalvelut O (90) tuhatta euroa. Palkkiot muille

kuin konsernin tilintarkastajalle olivat 2 (O) tuhatta euroa.

Tutkimus- ja kehittamismenot

1 000 EUR 2025 2024

(oikaistu)
Kuluksi kirjatut tutkimus- ja kehittamismenot 1 826 674
Aktivoidut kehittamismenot 150 909
Yhteensa 1976 1583

Siili Solutions Oyj Vuosikertomus 2025
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2.6 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

% LAADINTAPERIAATTEET

Korkotuotot ja -kulut kirjataan efektiivisen koron
menetelmalla, mikali ne ovat olennaisia. Korkoriskilta
suojautumiseksi tehdyt johdannaissopimukset seka
liiketoimintojen yhdistdmisesta kirjatut ehdolliset
lisdkauppahintavelat arvostetaan kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti. Rahoitusvarojen ja -velkojen
laadinta- ja arvostusperiaatteista on kerrottu
tarkemmin liitetiedoissa 3.5 Hankitut liiketoiminnot,
5.3 Rahoitusvarojen ja -velkojen k&yvat arvot

ja 5.6 Rahoitusvelat ja muut korolliset velat.

Rahoitustuotot

/  SIILI LYHYESTI / TOIMINTAKERTOMUS

Rahoituskulut

TUNNUSLUVUT 7/  TILINPAATOS 7/

1 000 EUR 2025 2024
Korkotuotot 76 217
Muut rahoitustuotot 3 5

Ehdollisen lisakauppahinnan kayvan arvon muutos 1510 798
ja diskonttauksen vaikutus '

Valuuttakurssivoitot 3 271
Yhteensa 1592 1 291

o4

1 000 EUR 2025 2024
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon 174 112
arvostettavista rahoitusveloista

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon 149 206
arvostettavista vuokrasopimusveloista

Korkojohdannaiset -16 -57
Muut korkokulut -10 -24
Ehdollisen lisakauppahinnan kayvan arvon 505 -970
muutos ja diskonttauksen vaikutus '

Muut rahoituskulut -20 -18
Valuuttakurssitappiot -668 19
Yhteensa -1 632 -1 367
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -40 -76

1 Sopimuskohtainen kayvan arvon muutos ja diskonttauksen purkautumisen vaikutus on
vhdistetty esitettavaksi samalla rivilld kokonaistulosvaikutuksena joko rahoitustuotoissa
tai -kuluissa.

Tilikauden rahoituserat sisalsivat Supercharge

Zrt.:n, Vala Group Ovy:n ja Integrations Group Oy:n
ehdollisten lisdkauppahintavelkojen kdyvan arvon
muutoksista ilman valuuttakurssivaihteluita seka
diskonttaamisesta johtuvia nettotuottoja yhteensé
829 (-171) tuhatta euroa. Tilikauden korkokulut
pankkilainoista olivat yhteensa 1/4 (112) tuhatta euroa.

HALLINTO /7 PALKITSEMINEN

2.7 TULOVEROT

% LAADINTAPERIAATTEET

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden
verotettavaan tuloon perustuvasta verosta
ja laskennallisesta verosta. VVerot kirjataan
tulosvaikutteisesti paitsi silloin, kun ne
littyvat lilkketoimintojen yhdistdmiseen

tai suoraan omaan paaomaan kirjattuihin
eriin tai muihin laajan tuloksen eriin.

Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero
lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan
voimassa olevan verokannan tai tilinpaatdspaivaan
mennessa kaytanndssa hyvaksytyn verokannan
perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla
edellisiin kausiin liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verot kirjataan kirjanpitoarvon ja
verotuksellisen arvon valiaikaisista eroista sek
kayttamattomista verotuksellisista tappioista.
Laskennalliset verot lasketaan kayttamalla
raportointikauden paattymispaivdan mennessa
sdanneltyja verokantoja tai verokantoja, joiden
voimaantulo on silhen mennessa kaytanndssa
hyvaksytty. Tytaryhtididen jakamattomista
voittovaroista ei kirjata laskennallista veroa
siltd osin kuin ero ei todennakoisesti purkaudu
ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennallinen verovelka kirjataan
paasaantdisesti kaikista valiaikaisista eroista

/  HALLITUS JAJOHTORYHMA  /  TIETOJA OSAKKENOMISTAJILLE 7/

Kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla.
Poikkeuksellisesti laskennallista verovelkaa

ei kirjata tytaryhtiodihin tehdyista sijoituksista
silloin, kun konserni pystyy maaraamaan
valiaikaisen eron purkautumisajankohdan, eika
valiaikainen ero todennakdisesti purkaudu
ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan

kirjata lilkearvon alkuperaisesta kirjaamisesta.
Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat
liiketoimintojen hankintojen yhteydessa tehdyista
k&ypiin arvoihin perustuvista oikaisuista.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan
vahennyskelpoisista valiaikaisista eroista ja
verotuksessa vahennyskelpoisista tappioista.
Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan
asti kuin on todennéakoista, etta tulevaisuudessa
syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan laskennallinen
verosaaminen voidaan hyddyntaa. Laskennallisen
verosaamisen kirjaamisedellytykset arvioidaan aina
jokaisen raportointikauden paattymispaivana.

Verokulun osatekijat

1 000 EUR 2025 2024

(oikaistu)
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero ' -907 -790
Edellisten tilikausien verot 532 376
Laskennallisten verojen muutos ' 1240 386
Yhteensa ' 865 -27

1 Lukua korjattu 2024 tilinpaatdksessa julkaistuun ndhden, tarkempi kuvaus tilinpdatdksen
litetiedoissa osiossa 1.

Siili Solutions Oyj Vuosikertomus 2025
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Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan 20 %:n
verokannalla laskettujen verojen valinen tasmaytyslaskelma

1 000 EUR 2025 2024
(oikaistu)
Tulos ennen veroja ' /1 3317
Verot laskettuna kotimaan verokannalla -14 -663
\l/Jellﬁgir(r;anlg’;etn tytaryritysten poikkeavat 104 269
Verovapaat tuotot 283 220
Vahennyskelvottomat kulut -162 -306
Tilikauden verotappiot, joista ei laskennallista ) )
verosaamista
Verotappioiden hyodyntaminen, joista ei 185 16
laskennallista verosaamista
Aikaisempien tilikausien verot 536 376
Muut erat -67 62
Yhteensa ' 865 -27
Efektiivinen veroaste ' 1221 % -0,8 %

1 Lukua korjattu 2024 tilinp&atdksessa julkaistuun ndhden, tarkempi kuvaus tilinpdatdksen

litetiedoissa osiossa 1.

Tilikausina 2025 ja 2024 efektiivistad veroastetta
laski konsernin Iso-Britanniassa takautuvasti saama

tutkimus- ja kehittdmistoiminnan verovahennys.

o5
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Laskennallisten verosaamisten muutos

Kirjattu tulos- Hankitut
1 000 EUR 1.1.2025 vaikutteisesti liiketoiminnot  Muuntoerot 31.12.2025
Vuokrasopimusvelka 639 19 - - 658
Kayttamattomat verotukselliset tappiot 294 1042 - - 1335
Muut valiaikaiset erot 3 8 - - 11
Laskennallinen verosaaminen yhteensa brutto 936 1068 - - 2004
Netotus, laskennalliset verovelat -620 - - - -620
Laskennallinen verosaaminen yhteensa netto 315 - - - 1 384
1 000 EUR 1.1.2024 Kirjattu tulos- Hankitut Muuntoerot 31.12.2024

(oikaistu) vaikutteisesti liiketoiminnot (oikaistu)

Vuokrasopimusvelka 771 -129 - -3 639
Kayttamattomat verotukselliset tappiot 50 244 - - 294
Muut valiaikaiset erot 3 0 - 0 3
Laskennallinen verosaaminen yhteensa brutto 774 78 - -3 936
Netotus, laskennalliset verovelat -757 - - - -620
Laskennallinen verosaaminen yhteensa netto' 17 - - - 315
1 Lukua korjattu 2024 tilinp&datdksessa julkaistuun nédhden, tarkempi kuvaus tilinpaatdksen liitetiedoissa osiossa 1.
Laskennallisten verovelkojen muutos

Kirjattu tulos- Hankitut
1 000 EUR 1.1.2025 vaikutteisesti liiketoiminnot  Muuntoerot 31.12.2025
1
Kayttooikeusomaisuuserat 620 - - - 620
Muut valiaikaiset erot 137 - - - 137
Laskennallinen verovelka yhteensa brutto 1577 -134 149 18 1609
Netotus, laskennalliset verosaamiset -620 -620
Laskennallinen verovelka yhteensa netto 957 989

Kirjattu tulos- Hankitut
1 000 EUR 1.1.2024 vaikutteisesti liiketoiminnot  Muuntoerot 31.12.2024
-
Kayttooikeusomaisuuserat 757 -134 - -3 620
Muut valiaikaiset erot 137 - - - 137
Laskennallinen verovelka yhteensa brutto 1875 -272 - -27 1577
Netotus, laskennalliset verosaamiset -757 - - - -620
Laskennallinen verovelka yhteensa netto 1118 - - - 957
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Konsernilla oli tilikauden 2025 lopussa 465 (647)
tuhatta euroa verotuksellisia tappioita, joista ei ole
kirjattu laskennallista verosaamista, koska tappioiden
hyodyntdminen on epdvarmaa ennakoitavissa
olevassa tulevaisuudessa. Verotukselliset tappiot
littyvat konsernin toimintaan Itavallassa ja USA:ssa.

Siili Solutions Oyj Vuosikertomus 2025
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2.8 OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan
jakamalla emoyhtidon osakkeenomistajille kuuluva
tilikauden voitto tilikauden aikana ulkona olevien

osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

Laimentamaton osakekohtainen tulos 2025 2024
(oikaistu)

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto,

1000 EUR' e 320

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

tilikauden aikana, 1 000 Kpl 6116 8112

Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,12 0,41

(euroal/osake)’

1 Lukua korjattu 2024 tilinpdatdksessa julkaistuun ndhden, tarkempi kuvaus tilinp&datdksen
litetiedoissa osiossa 1.

Laimennettu osakekohtainen tulos

Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan samalla
tavalla kuin laimentamaton, mutta laimennettua
osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden
lukumaaran painotetussa keskiarvossa otetaan
huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten
kantaosakkeiden laimentava vaikutus.

Osakesaastdohjelmaan kuuluvat optiot ovat ehdollisesti

liikkeeseen laskettavia, ja ne huomioidaan laimennettua
osakekohtaista tulosta laskettaessa. Optioilla on

56
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laimentava vaikutus, kun niiden merkintdhinta on

alempi kuin osakkeen keskiméaarainen markkinahinta
tilikaudella tai sitd lyhyempéana lilkkeesséoloaikana.
Laimennusvaikutukseksi tulee lilkkeeseen laskettavien
osakkeiden lukuma&aran ja niiden osakkeiden lukumaaran
valinen erotus, jotka olisi laskettu liikkeeseen osakkeiden
tilikauden keskimaaraiseen markkinahintaan.

Laimennettu osakekohtainen tulos 2025 2024
(oikaistu)

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto,

1000 EUR e 3290

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo 8116 8112

tilikauden aikana, 1 000 kpl
Osakeoptioiden vaikutus, 1 000 kpl 0 0
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

laimennusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen 8 116 8 112
tuloksen laskemiseksi, 1 000 kpl
Laimennettu osakekohtainen tulos 0,12 0,41

(euroal/osake) '

1 Lukua korjattu 2024 tilinpd&tdksessa julkaistuun ndhden, tarkempi kuvaus tilinp&atdksen
litetiedoissa osiossa 1.

Suunnatut osakeannit
Siili Solutions Ovyj ei ole jarjestanyt suunnattuja
osakeanteja tilikausilla 2025 ja 2024.
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3. Investoinnit ja yritysostot

3.1 LIIKEARVO JA AINEETTOMAT HYODYKKEET

% LAADINTAPERIAATTEET

Lilkearvo

Liiketoimintojen yhdistamisista kirjataan liikearvoa,
jos luovutettu vastike, maaraysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteessa ja

aiemmin omistettu osuus yhteensa ylittavat
hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon.

Liikearvosta ei kirjata poistoja. Liikearvo testataan
mahdollisen arvonalentumisen varalta vuosittain
ja tdman lisdksi aina, kun esiintyy jokin viite siit,
etta lilkearvo saattaa olla alentunut. Liikearvo
arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon
vahennettyna kertyneilld arvonalentumisilla.,

Konsernin lilkkearvo on kohdistettu kolmelle

rahavirtaa tuottavalle yksikolle, eli Siili Solutionsille,
VVala Groupille ja Superchargelle. Vala Group ja
Supercharge ovat muusta konsernista erillisia
rahavirtaa tuottavia yksikko6ja, koska ne toimivat
itsenaisesti omina tulosyksikkéindan. Muuta konsernin
liiketoimintaa harjoitetaan keskitetysti, myds
sopimuskannan hallinnointi ja tydvoiman allokointi
asiakkuuksiin toteutetaan yhtenaisesti. Konsernin
johdon arvion mukaan konsernissa ei ole VVala Groupin
ja Superchargen lisaksi muita itsenaisia ja erillisia

o/
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liiketoimintoja, eika erillisiad yksilditdvissa olevia
omaisuuseraryhmia, joiden kerryttamat rahavirrat
olisivat pitkalti riippumattomia muiden omaisuuserien
tai omaisuuseraryhmien kerryttamistad rahavirroista.

Asiakassuhteet ja muut aineettomat hyodykkeet

Asiakassuhteet ja muut kdyvan arvon oikaisut
Olemassa olevat asiakassuhteet on arvostettu
kaypaan arvoon hankinta-ajankohtana.
Asiakassopimukset on hankittu osana
liiketoimintojen yhdistdmisia vuosina 2021-2025.

Muut lilketoimintojen yhdistdmisistad kirjatut kdyvan
arvon oikaisut sisaltavat Superchargen brandin.

Muut aineettomat hyodykkeet

Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen
alkuperaiseen hankintamenoon siina tapauksessa,
ettd hankintameno on maaritettavissa luotettavasti
ja on todennékoistd, ettd omaisuuserasta

johtuva odotettavissa oleva vastainen
taloudellinen hydty koituu konsernin hyvaksi.

Aineeton hyoddyke, joka syntyy

kehittdmistoiminnasta, merkitdan taseeseen jos:

- aineettoman hyddykkeen valmiiksi saattaminen
on toteutettavissa niin, etté hyddyke on konsernin
kaytettavissa tai myytavissa

- konserni aikoo saattaa aineettoman hyddykkeen
valmiiksi tai myyda sen

TOIMINTAKERTOMUS
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- konserni pystyy osoittamaan, kuinka aineeton
hyddyke tulee tuottamaan vastaista taloudellista
hyotya

- konsernilla on ka&ytdssaan riittavasti teknisia,
taloudellisia tai muita voimavaroja seka
kehittdmistoiminnan loppuun saattamiseksi ettd
valmiin hyodykkeen myymiseksi tai kdyttdmiseen

- konserni pystyy maarittelemaan luotettavasti menot,
jotka johtuvat aineettomasta hyddykkeestd sen
kehittdmisvaiheen aikana.

Pilvipalvelujarjestelyjen kirjanpitokasittely riippuu
siitd, luokitellaanko pilvipohjainen ohjelmisto

aineettomaksi hyddykkeeksi vai palvelusopimukseksi.

Ne jarjestelyt, joissa yhtiolla ei ole maaraysvaltaa
kyseiseen ohjelmistoon, kasitelldan kirjanpidossa
palvelusopimuksina, jotka antavat yhtidlle oikeuden
kayttaa pilvipalveluntarjoajan sovellusohjelmistoa
sopimuskauden aikana. Sovellusohjelmiston
Jatkuvat kayttdoikeusmaksut sekd ohjelmistoon
liittyvat konfigurointi- tai réataldintimenot kirjataan
liiketoiminnan muihin kuluihin silloin, kun palvelut
vastaanotetaan. Pilvipalveluntarjoajalle maksettavat
ennakkomaksut ohjelmiston raataléinnista,

jotka eivat ole erotettavissa olevia, kirjataan

kuluksi sopimuskauden aikana. Aineettomaksi
hyodykkeeksi luokiteltu pilvipalvelujarjestely syntyy
silloin tietyista implementointikustannuksista,

kun yhtiolla on kontrolli omaisuuseraan, ja se on
irrotettavissa itse pilvipalvelujarjestelyn kaytosta.

PALKITSEMINEN
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Aineettomat hyoddykkeet, joilla on rajallinen
taloudellinen vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina
kuluiksi tulosvaikutteisesti niiden tunnetun tai
arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa ja
testataan arvonalentumisen osalta, mikali iimenee
viitteitd mahdollisesta arvonalentumisesta.

Aineettomien hyddykkeiden, pois lukien
liikearvo, poistot kirjataan tasapoistoina kuluiksi
tulosvaikutteisesti niiden arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa siitd hetkesta lahtien,

kun omaisuusera on valmis kaytettavaksi.

Aineettomien hyoddykkeiden poistoajat:

- Asiakassuhteet 5-10 vuotta
- Brandi 10 vuotta

- Kehittdmismenot b vuotta

- Muut aineettomat hyddykkeet b vuotta

Aineettomien hyddykkeiden kaytdsta poistamisesta
ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot
lasketaan luovutuksesta saatavan vastikkeen ja
jaljelld olevan hankintamenon valisena erotuksena
ja kirjataan tulosvaikutteisesti syntymiskaudella.

Siili Solutions Oyj Vuosikertomus 2025
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1 000 EUR Liikearvo Asiakassuhteet Brandi Kehittamismenot Muut aineettomat hyodykkeet Ennakkomaksut Yhteensa
Hla?kmtam.(.ano 1..1'.2025 - 31 868 13016 3187 1910 468 - 50 449 % LAADINTAPERIAATTEET
Lisaykset liiketoimintojen yhdistamisen kautta 1 341 930 - - - - 2271 —
Lisaykset - - - - 150 26 177
Vahennykset - - - - - - - Konserni arvioi jokaisena raportointikauden
Kurssierot 567 246 112 22 - - 047 paattymispaivana, onko viitteita siita, etta jonkin
Siirrot erien valilla - - - - - - - omaisuuseran arvo on alentunut. Jos viitteitd iimenee,
Hankintameno 31.12.2025 33776 14 191 3 299 1933 618 26 53 844 .. : . : o w
arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettavissa
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2025 - 8 193 2 168 349 197 - 10 907 oleva rahama&éara. Liikearvon ja keskeneraisten
Poistot ) 1051 171 284 192 ) 1698 aineettomien hyddykkeiden kerrytettévissa oleva
Lisaykset liiketoimintojen yhdistamisen kautta - - - - s . e . o e
. rahamaara arvioidaan lisdksi vuosittain riippumatta
Vahennykset - - - - - -
Kurssierot ) 106 49 ) -1 ) 154 siita, onko arvonalentumisesta viitteita. Liikearvon
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2025 - 9 350 2 387 634 388 - 12 759 arvonalentumistestaus tehd&an vuosittaisen
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 33 776 4 841 912 1299 230 26 41084 testauksen lisaksi myos aina kun esiintyy jokin viite
siitd, ettd arvo saattaa olla alentunut. Konsernin
1 000 EUR Liikearvo Asiakassuhteet Brandi Kehittamismenot Muut aineettomat hyodykkeet Ennakkomaksut Yhteensa testaus suoritetaan vakiintuneen k&ytannon
Hankintameno 1.1.2024 32490 13 285 3310 813 468 190 50 555 mukaisesti Viimeisen Vuosine”énneksen aikana_
Lisaykset liiketoimintojen yhdistamisen kautta - - - - - - -
Lisaykset - - - 615 - 307 922 _ -
Vahennykset i i i i i i i Arvonalentumisen kirjaamistarvetta tarkastellaan
Kurssierot -622 -269 123 - -0 - -1 014 rahavirtaa tuottavien yksikkdjen tasolla, ts. silla
Siirrot erien valilla - - - 497 - -497 - alimmalla vksikk&dtasolla, joka on pdaosin muista
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 - 7 379 2 037 142 104 - 9 662 erotettavissa ja pitkalle riippumattomia muiden
Poistot - 905 172 208 93 - 1378 vastaavien vksikoiden rahavirroista. Rahavirtaa
Lisaykset liiketoimintojen yhdistamisen kautta ) ) ) - ) ) ) tuottava yksikk®d on konsernin alin sellainen taso,
Vahennykset ) ) - ) ) ) ) iolla liik t isaista johtamista vart
Kurssierot ] 91 42 ) 1 ] 133 jolla lilkearvoa seurataan sisaista johtamista varten.
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 - 8 193 2168 349 197 - 10 907
Kerrytettdvissd oleva rahamaara on omaisuuseran
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 31 868 4 823 1019 1 561 270 - 39 541 Y
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kaypa arvo vahennettyna luovutuksesta johtuvilla
menoilla tai kayttéarvo sen mukaan, kumpi niista
on suurempi. Kayttdarvolla tarkoitetaan kyseisesta
omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta
vksikOstd saatavissa olevia arvioituja vastaisia
nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.
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Konserni kayttaa kerrytettavissa olevan rahamaaran
maarittdmiseen kayttdéarvoon perustuvia laskelmia.

Jos kerrytettavissa oleva rahamaéara on alhaisempi
kuin omaisuuseran kirjanpitoarvo, arvonalentuminen
kirjataan kuluna tuloslaskelmaan ja kohdistetaan
ensisijaisesti liikearvoon ja taman jalkeen
vadhentdmaan muita omaisuuserid tasasuhteisesti.
Muusta omaisuuserasta kuin liikearvosta

Kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan

siind tapauksessa, ettd on tapahtunut muutos
niissa arvioissa, joita on kaytetty maaritettdessa
omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa.

Arvonalentumistappiota perutaan enintdan se
maara, jota omaisuuseran Kirjanpitoarvo olisi
vastannut ilman arvonalentumistappion kirjaamista.
Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota

ei peruta missaan tilanteessa.

JOHDON HARKINTA JA ARVIOIHIN LITTYVAT

EPAVARMUUSTEKIJAT
Arvonalentumistestauksen suorittaminen edellyttaa
vhtion johdolta oletuksien ja arvioiden tekemista,
joiden pohjalta laskelmat rahavirtaa tuottavan
vksikon kayttdarvosta on tehty. Vaikka yhtidn
johdon ndkemyksen mukaan tehdyt oletukset ovat
asianmukaisia, saattavat tulevaisuudessa toteutuvat

rahavirrat erota olennaisesti arvioiduista rahavirroista.
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Yleinen epavarmuus, sekd makrotalouden ja
geopolitiikan mukanaan tuomat ailahtelut vaikuttavat
edelleen asiakkaidemme investointipdatoksiin

ja siten myo6s Siilin liiketoimintaan sita

heikentdvasti. Johdon arvion mukaan naiden
tekijéiden aiheuttama epavarmuus vaikuttaa Siilin
liiketoimintaan ja kasvumahdollisuuksiin myds
kuluvalla tilikaudella. Johto on huomioinut

kyseiset vaikutukset arvonalentumistestauksessa
kaytetyissa ennusteissa.

Lilkearvon kohdistaminen

Arvonalentumistestausta varten liikearvo on kohdistettu
kolmelle rahavirtaa tuottavalle yksikdlle (CGU), jotka
ovat Siili Solutions, VVala Group ja Supercharge.
Tilikaudella 2025 hankitun Integrations Group Oy:n
hankinnasta kirjattu liikearvo 1 341 tuhatta euroa on
kohdistettu Siili Solutions CGU:lle. Rahavirtaa tuottaville
vksikoille kohdistetun liikearvon kirjanpitoarvo 31.12.:

1 000 EUR 2025 2024
Siili Solutions 17 652 16 311
Vala Group 7222 7222
Supercharge 8902 8335

Yhteensa 33776 31 868

/
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Arvonalentumistestauksen suorittaminen ja kdvtetyt

oletukset

Arvonalentumistestauksessa kerrytettavissa oleva
rahamaara on maaritetty kayttdarvon perusteella.
Arvonalentumistestaus on suoritettu 31.10.2025
tilanteen perusteella. Arvonalentumistestaus suoritetaan
valittdmasti myds silloin, jos on havaittavissa

viitteitd mahdollisesta arvonalentumisesta.

Kerrytettdvissa olevien rahamaéarien testauksessa
k&aytetyt rahavirtaennusteet pohjautuvat konsernin
johdon ennusteisiin, jotka emoyhtidn hallitus

on hyvéaksynyt. Seuraavan vuoden ennusteet
perustuvat konsernin budjetoimiin lukuihin, mink&
jalkeen seuraavien neljdn vuoden ajanjakson
ennusteet perustuvat konsernin pitkan aikavalin
tavoitteisiin. Ennustekauden jalkeisten kassavirtojen
kasvuprosenttina on kaytetty 2 %:n kasvutekijad. Yhtion
historiallinen kasvu ja toimialojen digitalisoituminen
tukevat lahivuosien kasvutavoitteiden toteutumista.

Konserni kdyttaa arvonalentumistestauksen
diskonttokorkona pddoman keskimaaraistad kustannusta
(WACC). Muut rahavirtaennusteiden keskeiset
Mmuuttujat sisaltdvat oletuksia liikevaihdon kasvusta,
seka kayttdkate- ja lilkevoittoprosenteista.

PALKITSEMINEN /7  HALLITUS JAJOHTORYHMA 7/
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Jaannoskauden WACC
kasvuprosentti verojen jalkeen
Rahavirtaennusteiden

oletukset 2025 2024 2025 2024
Siili Solutions 20% 20% 11,2% 10,6 %
Vala Group 20% 20% 11,2% 10,6 %
Supercharge 20% 20% 125% 12,0%

Suoritettu arvonalentumistestaus osoitti, etta
rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa

olevat rahamaarat ylittdvat riittdvasti vastaavat
Kirjanpitoarvot, eika liikearvon arvonalentumiskirjaukselle
ole tarvetta. Yhtidn suorittaman herkkyysanalyysin,
jossa testattiin jddnndskauden kasvuprosentin,
keskimaaraisen paddoman kustannuksen

ja lilkevoittotason muutosten vaikutusta
kerrytettavissad olevaan rahamaaraan, perusteella
kayttdarvolaskelmat ovat herkimpié liikevoittotason
muutoksille. Siili Solutions CGU:n lilkevoittotason
putoaminen pysyvasti 2,8 prosenttiyvksikalla,

Vala Group CGU:n liikevoittotason putoaminen
pysyvasti 9,5 prosenttiyksikolla tai Supercharge
CGU:n liikevoittotason putoaminen pysyvasti /7,9
prosenttivksikdlld johtaisi siihen, ettd kassavirtojen
nykyarvo vastaisi kirjanpitoarvoa. Muiden keskeisten
oletusten jokseenkin mahdollinen muutos ei johtaisi
arvonalentumistappion kirjaamiseen missaan CGU:ssa.

Siili Solutions Oyj Vuosikertomus 2025
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3.3 AINEELLISET HYODYKKEET 3.4 VUOKRASOPIMUKSET

% LAADINTAPERIAATTEET

Aineelliset hyddykkeet on arvostettu
hankintamenoon vahennettyna kertyneilld poistoilla
ja arvonalentumistappioilla. Hankintameno

sisaltda menot, jotka valittdmasti aiheutuvat
aineellisen omaisuuseradn hankinnasta.

) . ) o . 1 000 EUR Perusparannusmenot  Koneet ja kalusto Keskeneraiset hankinnat Yhteensa _ . ) N _ _
Mydhemmin syntyvat, kooltaan merkittdvat uudistus- Hankintameno 1.1.2025 1060 7 865 - 5 925 hankintamenoon, josta vahennetdan poistot ja
ja perusparannushankkeiden menot sisallytetdan Lisaykset liiketoimintojen yhdistamisen kautta _ 8 . 8 mahdolliset arvonalentumistappiot. Hankintameno
hyddykkeen kirjanpitoarvoon tai kirjataan erillisena Lisaykset 7 104 - 111 sisaltda vuokrasopimusvelan alkuperaisen
hyodykkeena vain, mikali on todennékoists, etté Véher.mykset ) -16 - -16 mé&aran, alkuvaiheen valittdméat menot ja ennen
hyodykkeeseen liittyva vastainen taloudellinen hyoty KHrSS'erc,)t e 24 9 - 102 sopimuksen alkamisajankohtaa maksetut vuokrat
_ . L } . Siirrot erien valilla - 142 - 141 ) ] o . o
koituu konsernin hyvaksi ja hyddykkeen hankintameno Hankintameno 31.12.2025 1 091 5181 ) 6 272 vahennettynd mahdollisilla saaduilla kannustimilla.
on luotettavasti maaritettavissa. Uudistettuun
, S [Tty hdolli Alalld of Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2025 785 4 290 - 5075 CAVTEBOiK _ <1 ki 't
omaisuuseraan liittyva mahdollinen jaljella oleva Poistot 143 420 _ 563 ayttdoikeusomaisuuseran kirjanpitoarvoa
kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta. Tavanomaiset Vihennykset 17 2 _ 15 oikaistaan vastaamaan vuokrasopimusvelan
huolto-, korjaus ja kunnossapitomenot kirjataan Kurssierot 19 69 - 89 Mmuutosta, jos vuokrasopimusvelan arvo maaritelldan
tulosvaikutteisesti kaudella, jolla ne ovat toteutuneet. §1er1t;£n2eg£goistotja arvonalentumiset 931 4 780 _ 5711 uudelleen kesken vuokrakauden. \Vuokrattu
o kayttdomaisuushyddyke testataan arvonalentumisen
3 o . . o Kirjanpitoarvo 31.12.2025 160 401 - 560 . N _
Hyddykkeistd tehddan tasapoistoja arvioidun varalta, mikali on viitteitd arvonalentumisesta.
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. 1 000 EUR Perusparannusmenot Koneet ja kalusto Keskeneraiset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 1 084 4 876 . 5 960 \Vuokrasopimusvelka arvostetaan tulevien
Aineellisten hyddykkeiden poistoajat: Lisaykset 10 314 - 324 vuokramaksujen nykyarvoon. VVuokrat sisaltavat
- Koneet ja kalusto 3-5 vuotta Vahennykset - -270 - -270 kiinteat maksut vahennettyind mahdollisilla saatavilla
- Vuokrahuoneistojen KHrSS|er.ot o -2 w0 i 76 kannustimilla, muuttuvat vuokrat, jotka perustuvat
Siirrot erien valilla - - - - . 3 o . o _
perusparannusmenot 3-5 vuotta Hankintameno 31.12.2024 1060 4 865 i 5 925 indeksiin tai hintatasoon ja maarat, jotka konsernin
odotetaan maksavan jaannosarvotakuiden perusteella.
Omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 033 4068 ) 4701 \uokriin sisaltyvat myos osto-optioiden toteutushinta
H . dt Poistot 182 538 i 720 yvatmy b ’
ja poistomenetelma tarkistetaan vahintaan Vahennykset ) 270 ) 270 jos on kohtuullisen varmaa, etta konserni kayttaa
jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa Kurssierot -17 -47 - -64 tdman option, ja rangaistusmaksut vuokrasopimuksen
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn §1er1t3én2eoe;§oistotja arvonalentumiset 785 4 290 ] 5075 paattamisests, jos vuokra-ajassa on otettu
odotuksissa tapahtuneita muutoksia. huomioon, ettd konserni kayttaa tdman option.
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 275 575 - 850
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Aineellinen hyddyke kirjataan pois taseesta, kun siit
luovutaan tai kun sen kaytdsta tai luovutuksesta ei
ole odotettavissa vastaista taloudellista hyotya.

Aineelliset hyodykkeet

Aineellisten hyodykkeiden kaytdsta poistamisesta ja

luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot kirjataan

tulosvaikutteisesti ja ne esitetdan lilkketoiminnan
Mmuissa tuotoissa tai kuluissa syntymiskaudella.

% LAADINTAPERIAATTEET

Konserni vuokralle ottajana

Konserni kirjaa vuokrasopimuksen
alkamisajankohtana vuokrasopimusvelan ja
Sita vastaavan kayttdoikeusomaisuuseran.

Kayttdoikeusomaisuusera arvostetaan

Siili Solutions Oyj Vuosikertomus 2025
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\uokrat diskontataan kayttden konsernin lisdluoton
korkokantaa, jota oikaistaan ottaen huomioon vuokra-
ajan sekd kohdeomaisuuseran ja konserniyhtididen
taloudellisen ympariston erityispiirteet.

Vuokrasopimusvelka arvostetaan mydhemmilla
kausilla efektiivisen koron menetelmalla

jaksotettuun hankintamenoon ja uudelleen

arvioidaan kun tulevaisuuden vuokramaksuissa

on muutoksia uudelleen neuvottelun,
indeksimuutoksen tai hintatason tai optioiden
uudelleenarvioinnin seurauksena.
Kayttdoikeusomaisuuserista tehdaan poistot tasaering
vuokra-ajan kuluessa. VVuokra-aikaan lisataan
mahdollisen jatko- tai paattamisoption sisaltama
ajanjakso, mikali on kohtuullisen varmaa, etta konserni
kayttaa jatko-option tai ei kayta paattdmisoptiota.

Siili Solutions soveltaa kdytannodn helpotuksia

eika kirjaa enintdan 12 kuukauden pituisia
sopimuksia eikd vahaarvoisia sopimuksia
taseeseen, vaan naiden sopimusten vuokrat
raportoidaan tuloslaskelmassa vuokrakuluna.
Lisdksi Siili Solutions ei erottele muita kuin
vuokrasopimuskomponentteja vuokrasopimuksista.

/  SIILI LYHYESTI / TOIMINTAKERTOMUS

JOHDON HARKINTA JA ARVIOIHIN LITTYVAT

EPAVARMUUSTEKIJAT
Siili Solutionsilla on toimitiloihin liittyvia
vuokrasopimuksia, jotka ovat toistaiseksi voimassa
olevia seké vuokrasopimuksia, jotka sisaltavat jatko-
Ja paattamisoptioita. Vuokra-ajan maarittamiseen
liittyvia tekijoitd arvioitaessa johto joutuu tekemaan
arviota ja oletuksia. Toistaiseksi voimassa olevien
vuokrasopimusten vuokra-ajan maarittely tapahtuu
johdon harkinnalla, jossa otetaan huomioon
esimerkiksi todenndkdinen pitoaika, omaisuuseran
sijainti, uudelleensijoituskustannukset seka naita
mahdollisesti koskevat sopimusehdot. Tarvittaessa
vhtid maarittdd vuokra-ajaksi 3 vuotta, jota
pidetdan ennakoitavissa olevana tulevaisuutena.

/
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Kayttooikeusomaisuuserat
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1 000 EUR Rakennukset ja rakennelmat Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 8 040 378 8418
Lisaykset liiketoimintojen yhdistamisen kautta 42 - 42
Lisaykset 1 559 280 1 839
Vahennykset -2 655 -27 -2 682
Kurssierot -24 1 -23
Hankintameno 31.12.2025 6 962 632 7 595
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2025 4 944 215 5159
Poistot 2 304 136 2 440
Vahennykset -2 377 -16 -2 392
Kurssierot -12 1 -12
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2025 4 858 336 5195
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 2104 296 2400
1 000 EUR Rakennukset ja rakennelmat Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 10 800 320 11120
Lisdykset 1961 184 2 145
Vahennykset -4 748 -126 -4 874
Kurssierot 27 1 27
Hankintameno 31.12.2024 8 039 378 8418
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 6 704 196 6 901
Poistot 2 397 122 2519
Vahennykset -4 167 -104 -4 271
Kurssierot 10 1 11
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 4 944 215 5159
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 3 096 164 3 260

Vuokrasopimuksista taseeseen kirjatut erat: Tuloslaskelmaan kirjatut erat:

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

Kayttdoikeusomaisuuserien poistoajat: 1 000 EUR 31.12.2025 31.12.2024 1 000 EUR 2025 2024
- Rakennukset 3-5 vuotta Kayttdoikeusomaisuuserat 2 400 3 260 Kayttdoikeusomaisuuserien poistot -2 440 -2 519
- Koneet ja kalusto 3 vuotta Pitkaaikainen vuokrasopimusvelka 846 1480 Vuokrasopimusvelan korkokulut -149 -206
Lyhytaikainen vuokrasopimusvelka 1746 1 886 Kulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista -35 -44

Kulut vahaarvoisista vuokrasopimuksista -639 -779

Tilikauden 2025 vuokrasopimuksista johtuva l&dhteva rahavirta oli yhteensd 3 322 (3 526) tuhatta euroa.
Vuokrasopimusvelkojen maturiteettijakauma on esitetty liitetiedossa 5.2 Rahoitusriskien hallinta.

61 Siili Solutions Ovj \Vuosikertomus 2025



SIILI LYHYESTI /  TOIMINTAKERTOMUS / TUNNUSLUVUT 7/ TILNPAATOS / HALLINTO / PALKITSEMINEN / HALLITUSJAJOHTORYHMA 7/  TIETOJA OSAKKENOMISTAJILLE 7/

©— :

3.5 HANKITUT LIKETOIMINNOT

% LAADINTAPERIAATTEET

Lilketoimintojen yhdistamiset kasitelldan
hankintamenetelm&a kayttéen. Lilkketoimintojen
vhdistamisessa luovutettu vastike, mahdollinen
ehdollinen vastike seka hankitun yhtion yksilditavissa
olevat varat ja velat arvostetaan kdypaan arvoon
hankinta-ajankohtana. Hankintaan liittyvat kulut
kirjataan tuloslaskelmaan tilikauden kuluksi.

Maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan
kohteesta arvostetaan kdypaan arvoon jokaisena
raportointipaivana ja mahdollinen kayvan

arvon muutos Kirjataan tulosvaikutteisesti.
Maaraysvallattomien omistajien osuus on esitetty
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavana
velkana tilanteissa, joissa molemmilla osapuolilla
on samanaikaisesti osto-optio ja lunastusoikeus
maaraysvallattomien omistajien osuuteen.

Lilketoimintojen yhdistamisessa liikearvoksi

kirjataan se maara, jolla luovutetun vastikeen ja
maaraysvallattomien omistajien osuuden kaypien
arvojen yhteenlaskettu summa vlittdd hankitut yhtién

vksiloitdvissd olevan nettovarallisuuden kayvan arvon.

JOHDON HARKINTA JA ARVIOIHIN LITTYVAT
EPAVARMUUSTEKIJAT
Liiketoimintojen yhdistamisessad hankittujen
omaisuuserien ja vastattaviksi otettujen velkojen,
ehdollisten vastikkeiden ja lisdkauppahintojen
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vksildiminen, sek& naiden kaypien arvojen
maarittdminen edellyttda yhtion johdolta harkintaa.

Johto uskoo k&ytettyjen arvioiden ja oletusten
olevan riittavan tarkkoja kdypien arvojen maarityksen
pohjaksi. Lisdksi konsernissa kaydaan lapi vahintaan
jokaisena raportointikauden paattymispaivana
mahdolliset viitteet liikearvon seké aineellisten ja
aineettomien hyddykkeiden arvonalentumisesta.

Tilikauden 2025 hankinnat

Siili Solutions Oyj hankki tilikauden 2025 alussa 51
%:n enemmistdosuuden espoolaisen Integrations
Group Ovy:n osakekannasta. Kauppa kasvattaa Siili-
konsernin osaamista ohjelmistointegraatioiden
saralla seké toteuttaa Siilin strategista tavoitetta
laajentaa liiketoimintaa datan ja generatiivisen Al:n
kasvavassa markkinassa. Integrations Group Oy
on yhdistelty osaksi konsernia 1.1.2025 alkaen.

Integrations Groupin osakkeiden hankintameno
k&sittda kiintedn kauppahinnan 1 01/ tuhatta euroa
seka ehdolliset velat liittyen lisdosuuksien hankintaan.
Kauppahinta maksetaan kokonaisuudessaan
kateisvastikkeella Siili Solutions Ovyj:n kassavaroista.

Siililld on oikeus ostaa jaljellaoleva osa osakekannasta
vaiheittain vuosien 2025-2027 aikana. Siihen

littyvat ehdolliset kauppahintavelat 1 335 tuhatta
euroa on huomioitu hankintamenolaskelmalla.
Kyseiset velat on kirjattu taseeseen ja niiden

arvoon mydhemmin tehtdvat korjaukset kirjataan
kadypaan arvoon perustuen tulosvaikutteisesti.

Hankinnasta kirjattiin liikkearvosta erikseen tunnistettuja
asiakassuhteita 930 tuhatta euroa. Kaupasta kirjattu
likearvo 1 341 tuhatta euroa muodostuu Integrations
Groupin kyvykkaastad henkildostosta, hyvasts
taloudellisesta suorituskyvysta sekd vahvasta asemasta
Boomi-integraatioekosysteemissa. Liikearvo ei ole
verotuksessa vahennyskelpoista. Yrityshankintaan
littyvia asiantuntijakuluja ja varainsiirtoveroja on

Kirjattu tilikauden kuluksi 60 tuhatta euroa.

Integrations Group Ovy:n vaikutus Siili-konsernin
tilikauden 2025 liikevaihtoon oli 2 495 tuhatta euroa
ja oikaistuun liikevoittoon (EBITA) 630 tuhatta euroa.

Hankitut varat ja velat

1 000 EUR Integrations Group Oy
Aineettomat hyodykkeet 930
Aineelliset hyodykkeet 6
Lyhytaikaiset saamiset 255
Rahavarat 283
Laskennalliset verovelat -186
Lyhytaikaiset velat -276
Hankittu nettovarallisuus 1012

Hankintameno

1 000 EUR

Kauppahinta 1017
Ehdollinen lisdkauppahinta 1 335
Hankintameno yhteensa 2 352
Hankitun nettovarallisuuden kaypa 1012
arvo

Liikearvo 1 341
Hankinnasta suoritettu vastike rahavirtalaskelmassa

1 000 EUR

Rahana maksettu kauppahinta 1017
Hankitut rahavarat -283
Nettovastike investointien rahavirrassa 734

Toukokuussa 2025 Siili Solutions Oyj hankki osto-
optionsa nojalla vield 4 %:n lisdosuuden Integrations
Groupista, jonka mydta Siilin omistusosuus NOuUSI
vhteensa b5 %:iin. Lisdosuudesta maksettu
kauppahinta oli noin 90 tuhatta euroa.

Siili Solutions Ovyj kasvatti tilikaudella myos
omistusosuutta tytaryhtiéssdan Supercharge Zrt..ssé.
Yhtio toteutti toukokuussa osakekaupat, joilla
omistusosuus Supercharge Zrt.:ssa kasvoi 85 %:iin
aikaisemmasta /0 %:sta. Kauppahinta Supercharge Zrt..n
osakkeista oli noin 4,2 miljoonaa euroa ja sisélsi noin

0,6 miljoonan euron korvauksen yhtion nettokassasta.

Tilikauden 2024 hankinnat

Siili Solutions Oyj kasvatti tilikaudella 2024
omistusosuutta tytaryhtidissdan Supercharge Zrt..ssé
(ent. Supercharge Kft.)) ja Vala Group Ovy:ssé. Yhtid toteutti
toukokuussa 2024 osakekaupat, joilla omistusosuus
Vala Group Oy:ssé kasvoi yli 95 %:iin aikaisemmasta
noin 80 %:sta sekd omistusosuus Supercharge Zrt.;ssé
kasvoi 70 %:iin aikaisemmasta 55 %:sta. Kauppahinta
Vala Group Oy:n osakkeista oli noin 5,3 miljoonaa euroa
ja sisalsi noin 1,6 miljoonan euron korvauksen yhtidn
nettokassasta sekd osakassopimuksen mukaisen
oikaisun yhtidon optio-ohjelman laimennusvaikutuksesta.
Kauppahinta Supercharge Zrt..n osakkeista oli noin

4.2 miljoonaa euroa ja siséalsi noin 0,5 miljoonan

euron korvauksen yhtidn nettokassasta.

Siili Solutions Oyj Vuosikertomus 2025
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4., Kayttopaaoma

41 MYYNTISAAMISET JA MIUUT SAAMISET

1000 EUR 2025 2024

(oikaistu)
Myyntisaamiset 13 553 14 895
Asiakassopimuksiin liittyvat omaisuuserat 1094 1020
Muut siirtosaamiset ' 2318 2460
;I/-glri;i:g?nni S\/g:[rg)tettavaan tuloon perustuvat 592 908
Muut saamiset 569 490
Yhteensa ' 18 056 19 863

1 Lukua korjattu 2024 tilinpaatdksessé julkaistuun ndhden, tarkempi kuvaus tilinpaatdksen
litetiedoissa osiossa 1.

Myyntisaamisten ikajakauma

Brutto Netto Brutto Netto
1 000 EUR 2025 2025 2024 2024
Eraantymattomat 11942 11901 13184 13 184
Eraantyneet
1-30 paivaa 1104 1104 1604 1604
31-60 paivaa 222 222 36 36
61-90 paivaa 233 233 - -
yli 90 paivaa 105 94 74 70
Yhteensa 13606 13 553 14 899 14 895

Konserni on kirjannut lopullisia luottotappioita

tilikauden aikana 3 (3) tuhatta euroa. Ylla esitetyista
asiakassopimuksiin liittyvistd omaisuuserista on kirjattu
odotettavissa olevia luottotappioita 52 (4) tuhatta euroa.
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Odotettavissa Luotto-
oleva luotto- tappio-
1 000 EUR Brutto tappio varaus
Eraantymattomat 13 036 0,3 % 41
1-30 paivaa 1104 0,0 % -
31-60 paivaa 222 0,0 % -
61-90 paivaa 233 0,0 % -
yli 90 paivaa 105 10,6 % 11
Yhteensa 14 699 52
4.2 OSTOVELAT JA MUUT VELAT
1 000 EUR 2025 2024
Lyhytaikaiset
Ostovelat 3683 5833
Asiakassopimuksiin liittyvat velat 579 974
Siirtovelat 8971 10 371
Ilellrlée\]/létlzlaetn verotettavaan tuloon perustuvat 154 49
Ehdollinen vastike 5094 4086
Muut velat 5291 5523
Takuuvaraukset ja varaukset tappiollisista 9 23
asiakassopimuksista
Ostovelat ja muut velat yhteensa 23 782 26 859

TUNNUSLUVUT 7/

TILINPAATOS / HALLINTO 7/  PALKITSEMINEN

4.3 VARAUKSET

% LAADINTAPERIAATTEET

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen
on todennakdists ja velvoitteen suuruus on
arvioitavissa luotettavasti. Varauksena kirjattava
Maaréa vastaa parasta arviota menoista, joita
olemassa olevan velvoitteen tayttaminen edellyttda
tilinpdatodspaivana. Jos rahan aika-arvon vaikutus
on olennainen, varaukset arvostetaan velvoitteen
kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon.
VVarausten muutokset kirjataan tuloslaskelman
siihen eraan, johon varaus on alun perin kirjattu.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus,
kun velvoitteiden tayttamisesta aiheutuvat
menot ylittavat sopimuksesta odotettavissa
olevan taloudellisen hyodyn.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien
seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite,
jonka olemassaolo varmistuu vasta konsernin
maaraysvallan ulkopuolella olevan epavarman
tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi
katsotaan myds sellainen olemassa oleva
velvoite, joka ei todenndkdisesti edellyta
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maksuvelvoitteen tayttdmista tai jonka suuruutta
ei voida maarittada luotettavasti. Ehdolliset velat
esitetdan liitetiedoissa. Varaukset sisaltavat
asiakasprojekteihin liittyvat takuuvaraukset ja
tappiollisiin sopimuksiin liittyvat varaukset, jotka on
esitetty lyhytaikaisissa veloissa. Takuuvaraukset
liittyvat tietyille asiakasprojekteille mydnnettyyn
takuuaikaan, jonka aikana projektitoimituksessa
havaitut viat korjataan konsernin kustannuksella.
Tappiollisia sopimuksia koskevat varaukset
kattavat sopimuksien arvioidun nettotappion.

Tappiolliset Takuu-
1 000 EUR sopimukset varaukset Yhteensa
31.12.2024 11 12 23
Lisaykset 3 - 3
Kaytetyt varaukset -10 - -10
Kayttamattomat varausten ) 6 6
peruutukset
Muuntoerot - - -
31.12.2025 3 6 9
Tappiolliset Takuu-
1 000 EUR sopimukset varaukset Yhteensa
31.12.2023 3 8 12
Lisaykset 20 12 32
Kaytetyt varaukset -12 - -12
Kayttamattomat varausten ) 8 8
peruutukset
Muuntoerot - 0 0
31.12.2024 11 12 23
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5. Paaomarakenne

5.1 OMA PAAOMA

% LAADINTAPERIAATTEET

Konserni luokittelee liikkkeeseen laskemansa
instrumentit niiden luonteen perusteella joko
omaksi pdaomaksi tai vieraaksi pddomaksi. Oman
paaoman ehtoinen instrumentti on mika tahansa
sopimus, joka osoittaa oikeutta osuuteen yhteisdn
varoista sen kaikkien velkojen vahentamisen
jalkeen. Menot, jotka liittyvat omien oman padoman
ehtoisten instrumenttien liikkeeseenlaskuun

tai hankintaan, esitetaan oman paaoman
vahennyserana. Omien osakkeiden hankinta ja
luovutus esitetdan oman paddoman oikaisuina.
Osakepaadaoma koostuu kantaosakkeista.

Seuraavassa taulukossa on esitetty muutokset
osakkeiden lukumaarissé ja vastaavat
muutokset omassa paaomassa.
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Siili Solutions Ovyj:lla on yksi osakelaji. Kaikilla
osakkeilla on yhtalainen &anioikeus, oikeus osinkoon
ja yhtion varoihin. Osakkeella ei ole nimellisarvoa.

Osakkeiden kokonaismaara oli tilikauden 2025
lopussa 8 140 263 (8 140 263) kappaletta.

Siili Solutions Ovy:n kaikki liikkeeseen lasketut
osakkeet on maksettu tdysimaaraisesti.

Valtuutukset
Yhtiokokous 8.4.2025 valtuutti hallituksen
paattdmaan yhtidn omien osakkeiden hankkimisesta

ja/tai pantiksi ottamisesta seuraavin ehdoin:

Osakkeita voidaan hankkia ja/tai ottaa pantiksi enintdan
814 000 kapypaletta, mika vastaa noin 10 % yhtidn
kaikista osakkeista. Osakkeet hankitaan Nasdaq Helsinki
Ov:n sdannellylla markkinapaikalla jarjestdmassa
kaupankaynnissa hankintahetken markkinahintaan.
Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin
osakkeenomistajien omistusten mukaisessa suhteessa.

Osakkeiden Sijoitetun vapaan
1 000 EUR lukumaara (1 000) Osakepaaoma Omat osakkeet paaoman rahasto Yhteensa
1.1.2025 8112 100 -461 26 765 26 403
Osakkeiden hankkiminen -31 -206
Osakkeiden siirtaminen 27 450
31.12.2025 8109 100 -217 26 765 26 647
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 32
Osakkeiden kokonaismaara 8 140
1.1.2024 8 110 100 -461 26 748 26 387
Osakeoptioiden kaytto 2 - - 17 17
31.12.2024 8112 100 -461 26 765 26 403
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 28
Osakkeiden kokonaismaara 8 140
64
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Osakkeiden hankinta alentaa yhtidn jakokelpoista
vapaata omaa paaomaa. Hallitus paattaa osakkeiden
hankkimisen ja/tai pantiksi ottamisen muista ehdoista.
Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen
vhtidkokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin
enintdadn 30.6.2026 asti. Valtuutus kumoaa
aikaisemmat kayttamattdmat hankintavaltuutukset.

Lisédksi hallitus valtuutettiin paattdamaan osakeannista
sekd osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:n tarkoittamien
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta yhdesséa tai useammassa erassa, joko
maksua vastaan tai maksutta. Annettavien osakkeiden
maara, mukaan lukien erityisten oikeuksien perusteella
saatavat osakkeet, voi olla yhteensa enintadn 814
000 osaketta, mikd vastaa noin 10 % yhtidn kaikista
osakkeista. Hallitus voi pdattada antaa joko uusia
osakkeita tai yhtion hallussa olevia omia osakkeita.

Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattdamaan
kaikista osakeannin sek& osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisen ehdoista,

mukaan lukien oikeuden osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poikkeamiseen. Valtuutusta
voidaan kayttda yhtidon taseen ja rahoitusaseman
vahvistamiseen, yrityskauppojen kauppahintojen
suorittamiseen, kannustinjarjestelmisséa tai

muihin hallituksen paattdmiin tarkoituksiin.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen
vhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin
enintdan 30.6.2026 asti. Valtuutus kumoaa
aikaisemmat osakeantia ja optio-oikeuksien
sekd muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamista koskevat valtuutukset.

PALKITSEMINEN
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Tarkemmat tiedot voimassa olevista konsernin
avainhenkildiden osakekannustinjarjestelmista on
esitetty liitetiedossa 2.4 Osakeperusteiset maksut.

Seuraavassa on esitetty kuvaukset
oman padoman rahastoista.

Osakepadoma

Osakepadomaan merkitdan osakeantien yhteydessa
saatu osakkeiden merkintahinta siltd osin kuin
merkintahintaa ei osakeantipaatdksessa ole paatetty
Kirjattavaksi sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon.

Omat osakkeet
Siili Solutions Oyj hankki tilikaudella 31 000 omaa
osaketta ja luovutti 2/ 256 omaa osaketta osana johdon

ja avainhenkildiden osakepalkitsemisjarjestelmaa.
Yhtion hallussa oli tilikauden paattyessa 31 698
osaketta. Omien osakkeiden tasearvo on maéaritetty
FIFO-menetelmalla hankintahintojen perusteella.

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman paaoman (SVOP)
rahasto sisaltdd muut oman padoman luonteiset
sijoitukset ja osakkeiden merkintdhinnan siltd
osin kuin sitd ei nimenomaisen paatdksen
mukaan merkitd osakepddomaan. Osakeyhtidlain
(21.7.2006/624) voimaantulon jalkeen (1.9.2006)
paatettyjen optio-ohjelmien perusteella tehdyista
osakemerkinnodistd saadut maksut merkitdan
kokonaisuudessaan SVVOP-rahastoon.

Siili Solutions Oyj Vuosikertomus 2025
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Muuntoerot

Muuntoerot-rahasto sisaltdd ulkomaisten yksikkdjen

tilinpaatdsten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Osingot
Vuonna 2025 jaettiin osinkoa 0,18 euroa osakkeelta

eli yhteensa 1 460 tuhatta euroa (2024: 0,26 euroa
osakkeelta, yhteensa 2 109 tuhatta euroa). Vuonna
2026 hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,07
euroa osakkeelta eli yhteensd 568 tuhatta euroa.
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5.2 RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Siili Solutions -konserni altistuu normaalissa
liiketoiminnassaan tietyille rahoitusriskeille.
Konsernin johto seuraa sdanndllisesti liikketoimintaan
liittyvia rahoitusriskeja. Konsernin riskienhallinnan
tavoitteena on minimoida rahoitusriskien haitalliset
vaikutukset konsernin tulokseen ja taseeseen.
Rahoitusriskit aiheutuvat p&aasiassa vastapuoliin
liittyvasta luottoriskistad, maksuvalmiusriskistd seka
markkinakorkojen ja valuuttakurssien vaihtelusta.

Luottoriski

Luottoriskin hallinta ja luotonvalvonta on keskitetty
konsernin talousosastolle, joka toimii yhteistydssé
liiketoimintayksikdiden kanssa luottoriskin
minimoimiseksi. Lisdksi konsernilla on luottovakuutus
mahdollisten luottotappioiden vaikutusten
minimoimiseksi. Konsernilla on tiettyja yksittaisia
merkittdvia asiakkaita, joihin liittyy saamisten
luottoriskikeskittymia. Konsernin johdon arvion
mukaan kyseisten vastapuolien taloudellinen tilanne
on vakaa, joten luottoriskin realisoitumisen ei nahda
olevan todenndkdistd. Myyntisaamisesta kirjataan
luottotappio, jos on olemassa objektiivista nayttda,

ettei myyntisaamisesta saada suoritusta alkuperaisten

sopimusehtojen mukaisesti. Tilikaudella 2025
konserni kirjasi 3 (3) tuhannen euron luottotappion.

Rahoitusvarojen tasearvot vastaavat
parhaiten sitd rahamaarad, joka on konsernin
luottoriskin enimmaismaara.

Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa
4.1 Myyntisaamiset ja muut saamiset.
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Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriski liittyy konsernin kayttdpdaoman,
lainojen takaisinmaksun ja investointimenojen vaatiman
rahoituksen riittdvyyden ja jatkuvuuden vyllapitdmiseen.
Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena on jatkuvasti
vIl&pitaa riittavaa likviditeettitaso. Riskin hallitsemiseksi
konsernissa arvioidaan jatkuvasti liiketoiminnan
vaatiman rahoituksen maarag, jotta konsernilla olisi
tarpeeksi likvideja varoja operatiivisen toiminnan
rahoittamiseksi ja erddntyvien lainojen takaisinmaksuun.

Konsernin rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritdan
takaamaan lainojen tasapainoisen maturiteettijakauman,
riittavasti pitkien laina-aikojen seka riittdvan
luottolimiittireservin avulla. Konsernin johto arvioi, etta
konsernin maksuvalmius on hyvalla tasolla. Tilikauden
2025 paattyessa konsernin likvidit varat olivat yhteensa
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12 859 (20 331) tuhatta euroa, minka lisdksi konsernilla
on kaytettavissdan 31.12.2025 nostamattomia tililimiitteja
2 500 (2 500) tuhatta euroa. Konsernilla on nelja
pitkdaikaista pankkilainaa, joiden laina-aika on 7 vuotta.
Lainasopimukset sisaltdvat tavanomaisia kovenantteja,
jotka eivat ole rikkoutuneet tilikaudella. Johto seuraa
kovenanttiehtojen tayttymistd sdannollisesti.

Konsernin johto ei ole tunnistanut
rahoitusvaroissa tai rahoituslahteissa
merkittavid maksuvalmiusriskikeskittymia.

Seuraava taulukko kuvaa sopimuksiin perustuvaa
rahoitusvelkojen maturiteettianalyysia. Luvut
ovat diskonttaamattomia ja sisaltavat seka
korkomaksut ettd paddoman takaisinmaksut.

31.12.2025

1 000 EUR Tasearvo Rahavirta 2026 2027 2028 2029 2030 2031-
Pankkilainat 7 651 7 651 2 092 2 096 1 352 607 607 897
Ehdollinen vastike 6 120 6 754 5 364 1 390 - - - -
Vuokrasopimusvelka 2592 2758 1 851 717 190 - - -
Ostovelat ja muut velat 8 974 8 974 8 974 - - - - -
Yhteensa 25 337 26 137 18 281 4203 1542 607 607 897
1 Sisaltda ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat (ei siirtovelkoja).

31.12.2024

1 000 EUR Tasearvo Rahavirta 2025 2026 2027 2028 2029 2030-
Pankkilainat 6 230 6 411 2 604 1 540 1517 750 - -
Ehdollinen vastike 9 686 10 210 4 086 6 125 - - - -
Vuokrasopimusvelka 3 366 3 563 2013 1084 365 101 - -
Ostovelat ja muut velat 2 11 356 11 356 11 356 - - - - -
Yhteensa 30 639 31 541 20 059 8 749 1882 851 - -

2 Siséltdd ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat (ei siirtovelkoja).
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Valuuttakurssiriski

Merkittdva osa konsernin ostoista ja myynneista on
euromaaraista seka valtaosa konsernin monetaarisista
eristd on euromaaraisia. Téman takia konserni

ei merkittdvasti altistu valuuttakurssiriskille.

Olemassa oleva valuuttakurssiriski syntyy
valuuttamaaraisista kaupallisista transaktioista,
taseen monetaarisista erista ja ulkomaisiin
tytaryhtidihin tehdyistd nettosijoituksista. Konsernilla
on tilinpaatdshetkelld ulkomaiset tytaryhtiot
Saksassa, Puolassa, Unkarissa, Hollannissa,
Isossa-Britanniassa, Itdvallassa ja USA:ssa.

Translaatioriski

Konsernilla on valuuttamaaraisia nettosijoituksia, jonka
takia se on altistunut riskeille, jotka syntyvéat, kun
sijoitukset muunnetaan emoyhtidon toimintavaluuttaan.
Konsernille kertyy muuntoeroa Puolan zlotysta, USA:n
dollarista, Unkarin forintista seké Iso-Britannian

punnasta. Konserni ei ole suojautunut kyseiselta riskilta.

Tilikauden 2025 muuntoero 903 (-/12) tuhatta
euroa on kirjattu laajan tuloslaskelman eriin.

Transaktioriski

Transaktioriski syntyy rahavirroista, joiden
valuutta eroaa yksikdon toimintavaluutasta.
Konserni ei altistu toiminnoissaan merkittavasti
transaktioriskeille eikd ole suojautunut kyseiselta
riskilta. Lilketoimintaan liittyvat transaktioriskit
aiheutuvat padosin Supercharge-alakonsernista.
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Konsernin p&aasiallinen myyntivaluutta on

euro. Lisdksi konsernilla oli vuonna 2025 USA:n
dollarimaaraistd myyntid 13 831 (12 /34) tuhatta
USA:n dollaria, Unkarin forinttimaaraistd myyntia 593
/76 (576 83D) tuhatta forinttia, seka Iso-Britannian
puntamaaraistd myyntia 2 211 (5 /62) tuhatta
puntaa. Myyntiin liittyvaa valuuttariskid pienentd
merkittavasti samassa valuutassa tapahtuvat ostot.

Konsernin p&aasiallinen ostovaluutta on myds
euro, jonka lisaksi konsernilla oli vuonna 2025
USA:n dollarimaéaraisia ostoja 2 991 (2 0006)
tuhatta dollaria, Unkarin forinttimaaraisia ostoja
1170 140 (1 057 807) tuhatta forinttia, seka Iso-
Britannian puntamaéaraisia ostoja 501 (2/4)
tuhatta puntaa. Muut tilikauden valuuttamaaraiset
myynnit ja ostot eivat olleet merkittavia.

Sovelletut valuuttakurssit
Konserni on soveltanut seuraavia valuuttakursseja:

/
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Korkoriski

Konsernilla on vaihtuvakorkoinen pankkilaina, jonka
seurauksena konserni altistuu markkinakorkojen
muutosten myo6ta korkoriskille. Korkoriskiltd on
suojauduttu koronvaihtosopimuksella, joka tehtiin
tilikaudella 2019 ja joka on paattynyt tilikauden
aikana. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettava koronvaihtosopimus on kirjattu

Siili Solutions Oyj:n taseeseen saamiseksi, joka
oli 31.12.2025 tilanteessa O (22) tuhatta euroa.
Koronvaihtosopimus erdantyi 1.8.20205.

Tilinpdatdshetkelld 2025 konsernilla oli pankkilainaa
vhteensa /7 651 (6 230) tuhatta euroa. Pankkilainasta 6
661 tuhatta euroa on suojattu korkoputkisopimuksella.

PALKITSEMINEN

Vuoden keskikurssi

Tilinpaatospaivan kurssi

Maa Valuutta 2025 2024 2025 2024
Puola PLN 4,2397 4,3062 4,2210 4,2750
USA USD 1,1301 1,0823 1,1750 1,0389
Unkari HUF 397,70 395,38 385,15 411,35
Iso-Britannia GBP 0,8569 0,8467 0,8726 0,8292

1 Vuoden keskikurssi on laskettu paivittisten keskikurssien perusteella.
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Muilta osin konsernin tulot seké operatiiviset rahavirrat
ovat paaosin riippumattomia markkinakorkojen
vaihteluista. Tarkemmat tiedot korollisista veloista

ja pankkilainojen ehdoista esitetaan liitetiedossa

5.6 Rahoitusvelat ja muut korolliset velat.

Padoman hallinta

Padoman hallinnan tavoitteena on sailyttda konsernin
optimaalinen pddomarakenne, jolla yhtié varmistaa
liiketoiminnan tavanomaiset toimintaedellytykset ja
kasvattaa omistaja-arvoa pitkalla aikavalilla. Konsernin
johto ja emoyhtidn hallitus seuraavat yhtién paddoma-
rakennetta ja likviditeetin kehitysta. Seurannan
tavoitteena on varmistaa yhtién maksuvalmius sekéa
padomarakenteen joustavuus kasvustrategian ja
osingonjakopolitiikan toteuttamiseksi. PAdomana
hallinnoidaan konsernitaseen osoittamaa omaa
paaomaa ja sen rakenteeseen voidaan vaikuttaa mm.
tulorahoituksen, osingonjaon ja osakeantien kautta.

Konserni seuraa pddomarakenteensa kehitysta
oman padoman osuudella kokonaispddomasta
(omavaraisuusaste). Tilikauden 2025 paattyessa
konsernin omavaraisuusaste oli 53,3 % (49,5 % ).
Konserni seuraa pddomarakenteen muutosta myds
nettovelan ja kayttokatteen valiselld suhteella.

1 000 EUR 2025 2024

(oikaistu)
Nettovelka 3505 -1049
EBITDA ' 4812 8010
Nettovelka / EBITDA 0,73 -0,13

1 Lukua korjattu 2024 tilinpdatdksessa julkaistuun ndhden, tarkempi kuvaus tilinpaatdksen
liitetiedoissa osiossa 1.

Siili Solutions Oyj Vuosikertomus 2025
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5.3 RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN Taulukossa on esitetty kunkin rahoitusvarojen ja -velkojen eran kayvat arvot ja kirjanpitoarvot, jotka
KAYVAT ARVOT vastaavat konsernitaseen arvoja. Taulukossa on esitetty my06s k&ypien arvojen hierarkian tasot.
= 2025 2024
% LAADINTAPERIAATTEET Kéyvin arvon
1 000 EUR Liitetieto Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo = Kaypa arvo hierarkia
Rahoitusvarat
< i raho luokitel A miin: Rahoitusvarat
OIS Feleneverels (el reliee i Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat
jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat Pitkiaikaiset
ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat Saamiset 5.4 145 145 163 163 2
rahoitusvarat. Rahoitusvarat luokitellaan alkuperéaisen Lyhytaikaiset
kirjaamisen yhteydessa niiden sopimusperusteisten Myyntlsaamlset 4.1 s e 14895 14895
havi o i o , Muut saamiset 4.1 569 569 468 468
rahavirtaominaisuuksien mukaisest. Likvidit varat 5.5 12 859 12 859 20 331 20 331 2
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat Lyhytaikaiset
sisaltavat myyntisaamiset ja muut saamiset, jotka ovat Koronvaihtosopimus 0 0 22 22 2
johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja. Varoihin Rahoitusvarat yhteensa 2gles A UL 35879 35879
liittyvat maksut ovat kiinteat tai maaritettavissa, ja Rahoitusvelat
joita ei noteerata toimivilla markkinoilla, eikd konserni Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
pid4 niitd kaupankayntitarkoituksessa. Ryhmaan Pitkaaikaiset
SAlVVAT K , hoit — » " Pankkilainat * 5.6 5 560 5 560 3717 3717 2
sisaltyvat konsernin rahoitusvarat, jotka on aikaansaatu Muut korolliset velat - 56 846 846 1480 1480
luovuttamalla rahaa, tavaroita tai palveluja velalliselle. Lyhytaikaiset
Ryhmaan luokitellut varat arvostetaan jaksotettuun Pankkilainat * 5.6 2 092 2 092 2514 2514 2
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla, Muut korolliset velat ' 5.6 1746 1746 1886 1886
véhennettyna mahdollisilla arvonalentumisilla. Myynti- Ostovelat ja muut velat 4.2 SR SR 11356 11356
, , . . Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
ja muut saamiset sisaltyvat taseessa luonteensa cen s st s
. . R - Pitkaaikaiset
mukaisesti |\/h\/t- tal pltkaa|k8|8||ﬂ varoihin. VVarat Ehdollinen vastike 56 1026 1026 5 600 5 600 3
sisaltyvat pitkaaikaisiin eriin, mikali ne eraantyvat Lyhytaikaiset
vli 12 kuukauden kuluttua tilinpaatdspaivasta. Ehdollinen vastike ' 5.6 5094 5 094 4 086 4 086 3
Rahoitusvelat yhteensa 25 337 25 337 30 639 30 639

1 Sisaltyvat taseen erddn rahoitusvelat.

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat kirjataan taseeseen kaypaan arvoon
ja kdyvan arvon muutoksesta johtuvat voitot tai
tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti. Ryhmaan on
tilikaudella sisaltynyt koronvaihtosopimus.
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Lainat, muut saamiset ja rahoitusvelat arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon kayttamalla
efektiivisen koron menetelmaé silloin kun vaikutus
on olennainen. Tasta poikkeuksena ovat ehdolliset
vastikkeet, jotka arvostetaan kdypaan arvoon.
Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvojen ja
k&ypien arvojen arvioidaan vastaavan toisiaan.
Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma on esitetty
litetiedossa 5.2 Rahoitusriskien hallinta.

Konsernin soveltamat kayvan arvon
maarittamisperiaatteet kaikista rahoitusinstrumenteista
Taulukossa esitettyjen rahoitusvarojen ja -velkojen kaypia
arvoja maaritettaessa on kaytetty seuraavia oletuksia.

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Saamisten alkuperainen kirjanpitoarvo vastaa niiden
kaypaa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole
olennainen saamisten maturiteetti huomioon ottaen.

Pankkilainat
Velkojen kayvat arvot pohjautuvat diskontattuihin

rahavirtoihin, mikali ne poikkeavat olennaisesti
nimellisarvoista. Kokonaiskorko muodostuu riskittoméasta
korosta ja yrityskohtaisesta riskipreemiosta.

Ostovelat ja muut velat

Ostovelkojen ja muiden velkojen alkuperdinen
Kirjanpitoarvo vastaa niiden k&ypaé arvoa,
koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen
velkojen maturiteetti huomioon ottaen.

Ehdollinen vastike

Ehdollisten vastikkeiden kirjanpitoarvo
vastaa niiden kaypaa arvoa.
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Kaypien arvojen hierarkian tasot

Paattyneen eika edellisen tilikauden aikana ei tapahtunut
siirtoja kdypien arvojen hierarkian tasojen valilla.

Taso 1

Hierarkian tason 1 kdyvat arvot perustuvat taysin
samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin
(oikaisemattomiin) hintoihin toimivilla markkinoilla.

Taso 2

Tason 2 instrumenttien k&yvat arvot perustuvat
merkittaviltd osin muihin sydttdtietoihin kuin
noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin,
jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle ovat
havainnoitavissa joko suoraan tai epasuorasti.

Taso 3

Tason 3 instrumenttien k&yvat arvot perustuvat
omaisuuseraa tai velkaa koskeviin syottétietoihin, jotka
eivat perustu havainnoitavissa olevaan markkinatietoon,
vaan merkittaviltd osin johdon arvioihin ja niiden
kayttoon yleisesti hyvaksytyissd arvostusmalleissa.

Se kdypien arvojen hierarkian taso, jolle tietty

kdypaan arvoon arvostettu erd on kokonaisuudessaan
luokiteltu, on maéaritetty koko kyseisen kaypaan
arvoon arvostetun eran kannalta merkittavan

alimmalla tasolla olevan sydttdtiedon perusteella.

Tasmaytyslaskelma tason 3 mukaan kdypaan arvoon
arvostetuista pitkdaikaisista rahoitusveloista on esitetty
litetiedossa 5.6 Rahoitusvelat ja muut korolliset velat.

/ TUNNUSLUVUT 7/ TILINPAATOS / HALLINTO / PALKITSEMINEN
5.4 MUUT SIUOITUKSET JA
PITKAAIKAISET SAAMISET
Muut sijoitukset
1 000 EUR 2025 2024
Hankintameno 1.1. 1 1
Hankintameno 31.12. 1 1
Pitkaaikaiset saamiset
1 000 EUR 2025 2024
Muut pitkaaikaiset saamiset 145 163
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 145 163
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0.5 LIKVIDIT VARAT

% LAADINTAPERIAATTEET

Likvidit varat koostuvat rahoista ja pankkisaamisista
seka lyhytaikaisista sijoituksista. Rahat ja
pankkisaamiset sisaltdvat kateisvarat, vaadittaessa
nostettavissa olevat pankkitalletukset ja muut
lyhytaikaiset, erittdin likvidit sijoitukset, jotka ovat
helposti vaihdettavissa etukateen tiedossa olevaan
maaraan kateisvaroja, ja joiden arvonmuutosten
riski on vahainen. Rahavaroihin luokitelluilla erilld on
enintdan kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-
ajankohdasta lukien. Lyhytaikaiset sijoitukset
koostuvat pankkitalletuksista ja muista likvideistd
sijoituksista, joiden maturiteetti on yli kolme
kuukautta, mutta enintdan 12 kuukauttaa hankinta-
ajankohdasta lukien. Kaytdssa olevat luottolimiitit
sisaltyvat lyhytaikaisiin rahoitusvelkoihin.

1000 EUR 2025 2024
Kateinen raha ja pankkitilit 12859 20 331
Rahat ja pankkisaamiset yhteensa 12859 20 331
Maaraaikaistalletukset, maturiteetti yli 3 kk _ )
mutta alle 12 kk

Likvidit varat yhteensa 12 859 20 331

Yhtiolla on luotollisia tileja, joiden limiitti on
vhteensa 2 500 tuhatta euroa. Limiittia ei ollut
kaytdssa tilikauden 2025 tai 2024 paattyessa.

Taulukon mukaiset likvidit varat vastaavat
rahavirtalaskelman mukaisia likvideja varoja.
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9.6 RAHOITUSVELAT JA MUUT
KOROLLISET VELAT

% LAADINTAPERIAATTEET

Rahoitusvelat arvostetaan alun perin kirjanpidossa
kaypaan arvoon. Myohemmin rahoitusvelat
arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla
jaksotettuun hankintamenoon, pois lukien
lisdkauppahinta tai vahemmistdosuuden ostohinta,
jotka arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.
Transaktiomenot sisallytetdan jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavien rahoitusvelkojen
alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Rahoitusvelkoja
sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin.
Rahoitusvelat luokitellaan pitkdaikaisiksi

veloiksi silloin, kun ne erdantyvat yli 12

kuukauden kuluttua tilinpdatospaivasta. Alle

12 kuukauden kuluessa tilinpaatdspaivasta
erdantyvat velat luokitellaan lyhytaikaisiksi.

Pitkaaikaiset rahoitusvelat ja muut korolliset velat
1000 EUR 2025 2024

Jaksotettuun hankintamenoon

arvostetut rahoitusvelat 6406 5197
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

arvostettu ehdollinen vastike 1026 5600
Yhteensa 7 432 10 797

Lyhytaikaiset rahoitusvelat ja muut korolliset velat
1 000 EUR 2025 2024

Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut

rahoitusvelat 3838 4399
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettu

ehdollinen vastike 5094 4086
Yhteensa 8932 8485
69
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Rahoitusvelkojen k&yvat arvot on esitetty liitetiedossa
5.3 Rahoitusvarojen ja -velkojen k&yvat arvot.

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma on esitetty
litetiedossa 5.2 Rahoitusriskien hallinta.

Pankkilainat ja tililimiitit

Konsernilla on nelja tilikausilla 2021 ja 2025 nostettua
pankkilainaa. Lainat on nostettu tytaryhtididen
enemmistd- ja lisdosuuksien hankintojen
rahoittamiseksi. Kaksi vuonna 2021 nostettua

seké yksi vuonna 2025 nostettu laina on suojattu
seitseman vuoden korkoputkisopimuksella lainan
nostopaivasta alkaen. Lainoista maksettava korko
muodostuu viitekorosta seké lainamarginaalista.
Lainojen maturiteetti on seitseman vuotta, ja niitd
lyhennetdan tasalyhennyksin puolivuosittain.

Tilikaudella 2025 maksettiin lisdksi viimeiset
lyhennyserat vuonna 2018 nostetusta lainasta,
johon liittyi koronvaihtosopimus.

Siilin pankkilainoihin liittyy kovenantteja, joiden
mukaan rahoituslaitoksella on oikeus irtisanoa
luottosopimus, jos kovenanttiehdot eivat tayty.
Kovenanttiehtojen perusteena ovat korollisen netto-

velan suhde kayttdkatteeseen sekd omavaraisuusaste.

Tunnusluvut tarkastetaan puolivuosittain, ja
kovenanttiendot tayttyivat tilinpaatdéshetkella.

Konsernilla on tilinpaatdshetkelld 31.12.2025
kaytettavissdan nostamattomia tililimiitteja
2 500 (2 b00) tuhatta euroa.

TOIMINTAKERTOMUS
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Ehdolliset lisdkauppahintavelat

Tilikaudella 2025 Siili hankki m&araysvallan Integrations
Group Ovy:ssé sekd lisdosuudet Supercharge Zrt..sté

ja Integrations Group Oy:std. Vahemmistbomistajille
lisdosuuksien hankinnasta maksetut kauppahinnat olivat
vhteensa 4 321 tuhatta euroa. Hankintasopimusten
mukaisten kauppahintavelkojen kdyvan arvon

Ehdollisten vastikkeiden muutokset

PALKITSEMINEN 7

HALLITUS JAJOHTORYHMA  /  TIETOJA OSAKKENOMISTAJILLE 7

muutoksista ilman valuuttakurssivaihteluita ja
diskonttaamisesta aiheutunutta arvostuseroa

Kirjattiin nettorahoitustuottoja yhteensa 829 (-171)
tuhatta euroa. Tilikauden lopussa konsernilla ol
kauppahintavelkoja yhteensd 6 120 (9 686) tuhatta
euroa, josta lyhytaikaista b 094 (4 086) tuhatta euroa.

Integrations

1 000 EUR Supercharge Zrt. Vala Group Oy Group Oy Yhteensa
1.1.2025 8 566 1121 - 9 686
Diskonttauksen purkautumisen vaikutus ja sopimuksen kayvan ) _
arvon muutos | 1510 50 631 829
Sopimuksen mukainen lisakauppahinta - - 1183 1183
Vahemmistonomistajille lisaosuuden

hankinnasta maksettu osuus -4 231 ; -90 -4 321
Valuuttakurssin vaihtelun vaikutus

lisdkauppahintavelkaan 401 ; ; 401
31.12.2025 3 226 1171 1724 6120
Josta tilikauden lopussa:

Pitkaaikaista - - 1026 1026
Lyhytaikaista 3 226 1171 697 5094
1 Sopimuksen k&yvan arvon muutos ja diskonttauksen purkautumisen vaikutus on yhdistetty esitettdvaksi samalla rivilld kokonaistulosvaikutuksena.

1 000 EUR Supercharge Zrt. Vala Group Oy Talentree Oy  Yhteensa
1.1.2024 12 495 7122 40 19 657
Diskonttauksen purkautumisen vaikutus ja sopimuksen kayvan i )

arvon muutos' 918 a7 171
Hankinnasta maksettu lisakauppahinta - - -40 -40
Vahemmistonomistajille lisaosuuden

hankinnasta maksettu osuus -4 167 -5 255 ) -9 422
Valuuttakurssin vaihtelun vaikutus

lisakauppahintavelkaan -681 ) ) -681
31.12.2024 8 566 1121 0 9 686
Josta tilikauden lopussa:

Pitkaaikaista 4 480 1121 - 5600
Lyhytaikaista 4 086 - - 4 086

1 Sopimuksen kayvan arvon muutos ja diskonttauksen purkautumisen vaikutus on yhdistetty esitettavaksi samalla rivilld kokonaistulosvaikutuksena.
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6. Muut liitetiedot

6.1 TYTARYHTIOT

JOHDON HARKINTA JA ARVIOIHIN LITTYVAT
EPAVARMUUSTEKIJAT
Konsernin johto on kayttanyt erityista harkintaa Vala
Group Ov:n, Supercharge Zrt..n ja Integrations Group
Ov:n yhdistelyssa konsernitilinpdatdkseen. Konserni
omistaa tilinpaatdshetkelld VVala Group Ovy:sté
96,4 %, Supercharge Zrt.:sté 85 % ja Integrations
Group Oy:std 55 %. Maaraysvallattomien omistajien
osuuden erottamisen sijaan molemmilla osapuolilla
olevan lunastusoikeuden johdosta on kirjattu
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat velat.

Konsernirakenteen muutokset

Siili Solutions Oyj hankki tilikauden 2025

aikana yhteensa 55 prosentin omistusosuuden
Integrations Group Ovy:sté ja kasvatti omistusosuutta
tytaryhtiéssdan Supercharge Zrt.:ssd 85 prosenttiin.
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Konsernin emo- ja tytaryhtidsuhteet 31.12.2025 ovat seuraavat:

Yhtion nimi

Konsernin omistusosuus

HALLINTO /7 PALKITSEMINEN

Kotipaikka

Siili Solutions Oyj
Siili One Oy

Siili Spaiks Oy (ei toiminnassa)

Haallas Finland Oy
Vala Group Oy '
Integrations Group Oy '
Siili Auto Oy

Siili Auto Oy:n omistamat tytaryhtiot

Siili Solutions Sp. z 0.0.
Siili Solutions GmbH
Siili Solutions Inc.

Supercharge Zrt. (ent. Supercharge Kft.) !
Supercharge Zrt.:n omistamat tytaryhtiot

Supercharge London Ltd.

Supercharge Netherlands B.V.

Supercharge GmbH

Supercharge London Ltd:n omistamat tytaryhtiot

Supercharge Inc.

Emo

100 %
100 %
100 %
96,4 %
55 %

100 %

100 %
100 %
100 %
85 %

85 %
85 %
85 %

85 %

Helsinki, Suomi
Helsinki, Suomi
Helsinki, Suomi
Joensuu, Suomi
Helsinki, Suomi
Espoo, Suomi

Helsinki, Suomi

Wroctaw, Puola
Berliini, Saksa
Delaware, USA
Budapest, Unkari

Lontoo, Iso-Britannia
Amsterdam, Alankomaat
Wien, Itavalta

Delaware, USA

1 Vala Group Oy, Supercharge Zrt. ja Integrations Group Oy yhdistelty 100-prosenttisesti konserniin.

/  HALLITUS JAJOHTORYHMA  /  TIETOJA OSAKKENOMISTAJILLE

6.2 LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin [&hipiiriin kuuluvat emoyhtio ja tytaryhtiot.
Lahipiiriin kuuluvat my6s emoyhtidn hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja ja konsernin muu johtoryhma
seka naiden laheiset perheenjasenineen.

Tiedot konserniyhtidistd on esitetty liitetiedossa 6.1
Tytaryhtiot, ja hallituksen, toimitusjohtajan ja muun
johtoryhma palkitsemista on kasitelty liitetiedossa
2.3 Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut.

Konsernissa ei ollut tilikaudella 2025 muita
l&hipiiritapahtumia kuin konserniyhtididen valisia

l&hipiiritapahtumia. Konsernin emoyhtidlla Siili Solutions

Oyj:lla ei ole lainasaamisia tytaryhtidiltd. Emoyhtidén
myynti- ja muut saamiset tytaryhtidiltd sekd ostovelat
Ja muut velat tytaryhtidille on esitettu emoyhtion
tilinp&atdksen liitetiedoissa. Lahipiiritapahtumat on
toteutettu noudattaen markkinaehtoisia hintoja.

/
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6.3 SITOUMUKSET JA EHDOLLISET VARAT

Omasta puolesta annetut sitoumukset

1 000 EUR 2025 2024
Vuokravakuudet 193 356
Yrityskiinnitykset 23 000 23 000
Yrityskortit 80 95
Vuokratakaukset 54 324

Haltijavelkakirjat ovat Nordea Bank AB
(publ), Suomen sivuliikkeen hallussa.

Tarkemmat tiedot rahoitusveloista on esitetty
litetiedossa 5.6 Rahoitusvelat ja muut korolliset velat.

Riita-asiat ja oikeudenkaynnit

Konsernilla ei ole avoimia riita-asioita
tai oikeudenkéaynteja.

/1
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6.4 OLENNAISET TAPAHTUMAT
TILINPAATOSPAIVAN JALKEEN

Siili Solutions Oyj:n hallitus perusti uuden osakepohjaisen
kannustinjarjestelman avainhenkilbille

Osakepalkkiojariestelma 2026-2030
Siili Solutions Ovyj:n hallitus paatti perustaa

konsernin avainhenkil6ille uuden osakepohjaisen
kannustinjarjestelman. Jarjestelman tarkoituksena on
vhdistdd yhtidn omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet
yvhtion arvon nostamiseksi pitkalla aikavalillg, sitouttaa
avainhenkilot toteuttamaan yhtidn strategiaa, tavoitteita
ja pitké&n aikavalin etua seké tarjota heille kilpailukykyinen
vhtidn osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuva
kannustinjarjestelma.

Osakepalkkiojarjestelméssa 2026-2030 on kolme
ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2026-2028, 202/-
2029 ja 2028-2030. Osakepalkkiojarjestelman 2026-
2030 keskeiset ehdot julkaistiin pdrssitiedotteella
29.1.2026. Jarjestelma jatkaa avainhenkildiden
osakepalkkiojarjestelmaa 2023-2027/.

Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu
ansaintajaksolla 2026-2028 noin 60 avainhenkil®a,
mukaan lukien konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhma.
Jarjestelméassa kohderyhmalld on mahdollisuus ansaita
Siili Solutions Oyj:n osakkeita suoriutumisen perusteella.
Jarjestelman mahdolliset palkkiot maksetaan viiden
kuukauden kuluessa kunkin ansaintajakson paattymisesta.

/
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Ansaintajakson 2026-2028 ansaintakriteerit on
sidottu vuoden 2026 liikevaihtoon ja liikevoittoon
sekd omistaja-arvon kehitykseen vuosina 2026—
2028. Palkkioiden maksaminen on myds ehdollinen
hallituksen tilikauden 2026 nettotulokselle
asettaman minimirajan saavuttamiselle.

Yleista

Osakepalkkiojarjestelman perusteella maksettavat
palkkiot vastaavat arviolta yhteensa enintadn noin
185 000 Siili Solutions Oyj:n osakkeen arvoa,
sisaltden myds rahana maksettavan osuuden.

Mahdolliset palkkiot maksetaan osittain Siili Solutions
Ovj:n osakkeina ja osittain rahana. Palkkioiden
rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkioista
avainhenkildlle aiheutuvat verot ja lakisdateiset
sosiaaliturvamaksut. Paadsaantoisesti palkkiota ei
makseta, jos avainhenkildn tyd- tai johtajasopimus
paattyy ennen palkkion maksamista.

Konsernin johtoryhman jasenten on omistettava
kaikki jarjestelman perusteella saamansa
osakkeet, kunnes konsernin johtoryhman
jasenen kokonaisosakeomistuksen arvo yhtiossa
vastaa yhteensa puolta hanen vuosipalkkansa
arvosta. Tama osakemaara on omistettava niin
kauan kuin johtoryhman jasenyys jatkuu.

PALKITSEMINEN
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Emovhtion tilinpaatos,

SIILI LYHYESTI /

FAS

TOIMINTAKERTOMUS

EUR Liitetieto 1.1.2025 1.1.2024
-31.12.2025 -31.12.2024
(oikaistu)
LIIKEVAIHTO 3.1 65 540 238,47 70 614 527,52
Liiketoiminnan muut tuotot 3.2 282 532,00 263 190,96
Materiaalit ja palvelut 3.3
Ulkopuoliset palvelut -27 126 520,93 -29 921 129,46
-27 126 520,93 -29 921 129,46
Henkilostokulut 3.4
Palkat ja palkkiot -24 521 734,77 -24 902 977,82
Henkildosivukulut
Elakekulut -4 250 709,39 -4 203 982,82
Muut henkilosivukulut -679 801,72 -531 952,56
-29 452 245,88 -29 638 913,20
Poistot ja arvonalentumiset 3.5
Suunnitelman mukaiset poistot -578 516,55 -934 350,83
-578 516,55 -934 350,83
Liiketoiminnan muut kulut ' 3.6 -9137 027,55 -8 572 162,68
LIKEVOITTO/ -TAPPIO ' -471 540,44 1811 162,31
Rahoitustuotot ja -kulut 3.7
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 3 835 884,53 2122 674,20
Muut korko- ja rahoitustuotot 111 704,70 222 080,55
Korkokulut ja muut rahoituskulut -466 273,05 -300 994,23
3481 316,18 2043 760,52
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA ' 3009 775,74 3 854 922,83
Tilinpaatdssiirrot 3.8 0,00 -2 362 000,00
Tuloverot 3.9
Tilikauden verot ' 209 336,23 26 114,29
209 336,23 26 114,29
TILIKAUDEN VOITTO ' 3219 111,97 1519 037,12

1 Lukua korjattu 2024 tilinp&datdksessa julkaistuun ndhden, tarkempi kuvaus tilinpdatdksen liitetiedoissa osiossa 2.2.
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Emovhtion tase

/  SIILI LYHYESTI /

TOIMINTAKERTOMUS

EUR Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
(oikaistu)
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 4.1
Liikearvo 134 225,92 191 751,32
Aineettomat oikeudet 299 461,52 249 600,00
Muut pitkavaikutteiset menot 10 716,75 32 754,68
Kehittamismenot 734 832,22 1019 114,12
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 26 354,91 0,00
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 1205 591,32 1493 220,12
Aineelliset hyodykkeet 4.2
Koneet ja kalusto 98 710,27 210 997,09
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 98 710,27 210 997,09
Sijoitukset 4.3
Osuudet saman konsernin yrityksissa 48 884 688,46 41 987 851,23
Sijoitukset yhteensa 48 884 688,46 41 987 851,23
Pysyvat vastaavat yhteensa 50 188 990,05 43 692 068,44
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset
Laskennalliset verosaamiset ' 275 544,51 66 208,28
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 275 544 51 66 208,28
Lyhytaikaiset 44,45
Myyntisaamiset 6 632 666,61 7 928 264,55
Saamiset saman konsernin yrityksilta 2 598 280,64 586 615,49
Muut saamiset 56 258,78 58 500,54
Siirtosaamiset ' 1961 073,95 2453 887,79
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa ' 11 248 279,98 11 027 268,37
Likvidit varat 6 700 444,78 14 221 080,60
Vaihtuvat vastaavat yhteensa ' 18 224 269,27 25 314 557,25
VASTAAVAA YHTEENSA * 68 413 259,32 69 006 625,69
73
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EUR Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
(oikaistu)
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 4.6,4.7
Osakepaaoma 100 000,00 100 000,00
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 27 467 910,53 27 467 910,53
Omat osakkeet -217 327,42 -461 413,59
Edellisten tilikausien voitto (tappio) ’ 6 667 782,63 7 058 855,96
Tilikauden voitto (tappio) 3219 111,97 1519 037,12
Oma padoma yhteensa ' 37 237 477,71 35 684 390,02

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen 4.8
Lainat rahoituslaitoksilta 5559 619,82 3716 679,42
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa 5559 619,82 3716 679,42

Lyhytaikainen 4.8-4.12
Lainat rahoituslaitoksilta 2 091 567,86 2513 678,57
Saadut ennakot 265 334,57 866 996,47
Ostovelat 1 363 944,89 1 842 048,91
Velat saman konsernin yrityksille 15 156 378,60 17 026 901,77
Muut velat 1 883 564,38 2098 012,61
Siirtovelat 4 855 371,49 5257 917,92
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 25616 161,79 29 605 556,25
Vieras paaoma yhteensa 31175 781,61 33 322 235,67

VASTATTAVAA YHTEENSA

68 413 259,32

69 006 625,69

1 Lukua korjattu 2024 tilinp&datdksessa julkaistuun ndhden, tarkempi kuvaus tilinpdatdksen liitetiedoissa osiossa 2.2.
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Emovhtion rahoituslaskelma
EUR Liitetieto 1.1.2025 1.1.2024
-31.12.2025 -31.12.2024
(oikaistu)
Liiketoiminta
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja ' 3009 775,74 3 854 922,83
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 3.5 578 516,55 934 350,83
Rahoitustuotot ja -kulut 3.7 -3 481 316,18 -2 043 760,52
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 407,27 26 746,64
Rahavirta ennen kdyttopaaoman muutosta ' 107 383,38 2772 259,78
Kayttopaaoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten muutos ' 1123 365,49 4 843 680,30
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -1 591 430,27 -1 041 164,44
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -360 681,40 6 574 775,64
Saadut korot 111 704,70 222 080,55
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -468 162,29 -257 365,64
Maksetut valittomat verot 622 945,78 -377 656,18
Liiketoiminnan rahavirta -94 193,21 6 161 834,37
Investoinnit
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin 4.1,4.2 -178 600,93 -491 776,01
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 0,00 7 559,10
Tytaryhtiohankinnat 4.3 -6 896 837,23 -9 538 852,49
Saadut osingot tytaryhtidilta 3.7 2 735 884,53 2672 674,20
Investointien rahavirta -4 339 553,63 -7 350 395,20
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EUR Liitetieto 1.1.2025 1.1.2024
-31.12.2025 -31.12.2024
(oikaistu)

Rahoitus
Pitkaaikaisten lainojen nostot 4.8 4 250 000,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 4.8 -2 815 995,18 -2 517 857,19
Osakkeiden merkinnat optio-oikeuksien perusteella 4.6 0,00 16 525,31
Omien osakkeiden hankinta 4.6 -205 808,66 0,00
Maksetut osingot 4.6 -1 460 215,62 -2 109 200,34
Saatu konserniavustus 0,00 1 053 600,00
Maksettu konserniavustus -2 362 000,00 -2 653 000,00
Konsernitilivelan muutos -492 869,52 -996 664,68
Rahoituksen rahavirta -3 086 888,98 -7 206 596,90
Likvidien varojen muutos, lisays (+), vahennys (=) -7 520 635,82 -8 395 157,73

Likvidit varat tilikauden alussa
Likvidit varat tilikauden lopussa

14 221 080,60
6 700 444,78

22 616 238,33
14 221 080,60

1 Lukua korjattu 2024 tilinp&datdksessa julkaistuun ndhden, tarkempi kuvaus tilinpdatdksen liitetiedoissa osiossa 2.2.
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Emovhtion

tilinpaatoksen
liitetiedot

1. Yrityksen perustiedot

Siili Solutions Oyj on suomalainen
ohjelmistojarjestelmien kehityspalveluita tarjoava
julkinen osakeyhtid, jonka osake on listattu

NASDAQ Helsinki Oy:n paéalistalla 20.4.2016

alkaen. Yhtion kotipaikka on Helsinki ja rekisteroity
osoite on Ruoholahdenkatu 21, Helsinki. Jaljennds
tilinp&atoksestd on saatavissa internet-osoitteesta

/ www siili.com/fi tai yhtidn rekisterdidystd osoitteesta.

Hallitus hyvaksyi tilinpdatdksen julkaistavaksi 5.3.2026.
Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajalla
on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatods sen
julkistamisen jalkeen. Yhtiokokouksella on mahdollisuus
tehda paatos tilinpaatdksen muuttamisesta.

2. Tilinpaatoksen esittamistapaa
koskevat liitetiedot

2.1 LAADINTAPERIAATTEET
Siili Solutions Oyj:n tilinp&atds on laadittu Suomen
kirjanpitolainsdadanndn mukaisesti (FAS).

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat kirjataan
tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpdatdshetkelld taseessa
olevat ulkomaanrahan méaaraiset saatavat ja velat
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on arvostettu tilinpdatdspaivan kurssiin. Kurssierot
on Kirjattu tilinpadatdkseen tulosvaikutteisesti.

Myvynnin tuloutus

Lilkevaihto koostuu tuntiperusteisesti laskutettavasta
tydmyynnista seké projektitoimitusten, yllapidon

ja lisenssimyynnin myyntituotoista. Liikevaihtoa
laskettaessa myyntituotoista on véhennetty valilliset
verot, mydnnetyt alennukset ja valuuttakurssierot.

Palveluiden myyntituotto jaksotetaan sille
tilikaudelle, jonka aikana palvelu toimitetaan.
Lisenssimyynnin tuotot kirjataan kerralla tai ajan
kuluessa sen mukaan, miten palvelun luovutuksesta
ja mahdollisista peruuttamisoikeuksista on sovittu.

Projektitoimitusten tulot ja menot kirjataan tuotoiksi

ja kuluiksi valmiusasteen perusteella, kun hankkeen
lopputulos voidaan arvioida luotettavasti. VValmiusasteen
mukainen tuloutus perustuu aina arvioihin hankkeen
odotettavissa olevista tuotoista ja kuluista, samoin kuin
hankkeen etenemisen luotettavaan mittaukseen. Mikali
arviot hankkeen lopputulemasta muuttuvat, muutetaan
tuloutettua myyntia ja voittoa silla tilikaudella, jolloin
Muutos on ensi kertaa tiedossa ja arvioitavissa. Hankkeesta
odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittdmasti.

Liiketoiminnan muut tuotot

Lilketoiminnan muihin tuottoihin kirjataan kdyttdomaisuuden
myyntivoitot, julkiset avustukset seka tytaryhtidille
toimitettujen palveluiden veloitukset. Julkiset avustukset
kirjataan sille tilikaudelle, jonka aikana avustuksen

kohteena olevan hankkeen kustannukset ovat syntyneet

ja yhtié katsoo olevansa oikeutettu avustukseen.

/
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Tutkimus- ja kehittdmismenot

Mahdolliset yhtidon palveluiden kehittamiseen liittyvat
tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmassa suoraan
vuosikuluksi. Kehittdmismenot kirjataan tapauskohtaisesti
joko tuloslaskelmaan kuluksi tai aktivoidaan taseeseen.

Elakkeet

Yhtidn henkildstdn lakisdateinen eldketurva on
jarjestetty lakisdateisilla eldkevakuutuksilla. Lakisdateiset
elakemenot on kirjattu kuluksi kertymisvuonna.

VVuokrat ja leasingmaksut
Tilinpaatdksessa vuokrat ja leasingkulut on kirjattu
Suomen kirjanpitolainsadadanndn mukaisesti vuosikuluksi.

VVerot

Tuloslaskelman veroihin kirjataan tilikauden voittoon
perustuvat verot seké edellisten tilikausien verojen
oikaisut. Laskennallisia verosaamisia kirjataan
verotuksessa vahennyskelpoisista tappioista, mikali on
todennakdists, etta tulevaisuudessa syntyy riittavasti
verotettavaa tuloa tappioiden hyddyntamiseksi.

Aineelliset ja aineettomat hyédykkeet

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on arvostettu
alkuperédiseen hankintamenoon vahennettyn
suunnitelman mukaisilla poistoilla. Hyo6dykkeiden
poistoajat ja -menetelmat ovat seuraavat:

- Aineettomat hyoddykkeet 5-10 vuotta tasapoisto

- Aineelliset hyddykkeet 3-5 vuotta tasapoisto

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Myyntisaamiset ja muut saamiset on arvostettu
nimellisarvoonsa. Myyntisaamisista kirjataan
luottotappiovaraus tapauskohtaisen riskiarvion

PALKITSEMINEN /7  HALLITUS JAJOHTORYHMA 7/

TIETOJA OSAKKENOMISTAJILLE 7

perusteella. Luottotappiovaraus kirjataan
tulosvaikutteisesti tilikauden kuluksi.

Likvidit varat ja lainat rahoituslaitoksilta

Likvideihin varoihin siséltyvat kateisvarat, pankkitilit,
konsernitili sekd maaraaikaiset erittain likvidit
pankkitalletukset. Luotollisten tilien kaytdssé olevat
limiitit esitetdan taseen lyhytaikaisissa veloissa.
Lainat rahoituslaitoksilta sisaltyvat taseen pitka- ja
lyhytaikaisiin velkoihin. Korkokulut kirjataan kuluksi
kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.

Oma padoma ja osingot

Hallituksen ehdotusta osingonjaosta ei kirjata
tilinp&datdksen jakokelpoiseen omaan pddomaan
ennen yhtiokokouksen hyvaksyntaa.

Omat osakkeet

Omien osakkeiden hankinta ja siihen liittyvat menot
esitetdan omien osakkeiden rahastossa. Omien
osakkeiden luovutukset esitetddn omien osakkeiden
rahaston lisdyksena ja voittovarojen vahennyksena.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun yhtiolld on aikaisemman
tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on
todennakdista ja velvoitteen maaréd on luotettavasti
arvioitavissa. Taseessa varaus esitetdan sen luonteen
mukaisesti pitka- tai lyhytaikaisissa veloissa.
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Johdannaisinstrumentit osalta on tehty oman pddoman kautta. Vertailukauden 3.2 LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 3.5 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Korkoriskiltd suojautumiseksi tehdyt 2024 lukuja talla tilinpdatdksella on oikaistu virheen EUR 2025 2024 EUR 2025 2024
johdannaissopimukset on arvostettu kdypaan korjauksen mukaisesti, jotta luvut ovat vertailukelpoiset. Saadut avustukset 195 050,17 33 434,00 Aineelliset hyddykkeet
arvoon ja kayvan arvon muutos kirjataan Oikaistut arvot on merkitty tilinpaatoksella alaviittein. Muut 0,00 10 042,10 Koneet ja kalusto 112 286,82 125 351,37
tulosvaikutteisesti joko rahoitustuotoksi tai -kuluksi. Korjauksen vaikutuksia ja taustoja on avattu Palvelut konserniyhtioille 67 481,83  219714,86 Aineettomat oikeudet
tarkemmin konsernitilinoaatéksen litetiedossa 1 Yhteensa 282 532,00 263 190,96 Liikearvo 57 525,40 485 806,95
. o P ' Muut aineettomat 408 704,33 323 192,51
Johdon harkinta ja arvioiden kaytto Yhteensi 578 516.55 934 35083
Tilinpadatdksen laatiminen vaatii yrityksen johdolta Virheen korjaaminen kasvatti tilikauden 2024
arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat tilinpaatdoksen tuloslaskelman lilkketoiminnan muita kuluja 137 3.3 MATERIAALIT JA PALVELUT
sisaltoon. Vaikka arviot pohjautuvat johdon parhaaseen 656,/3 euroa ja pienensi tuloveroja 27 531,35 euroa. EUR 2025 2024 3.6 LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
taméanhetkiseen ndkemykseen, toteutuneet tulokset Nain ollen nettovaikutus tilikauden 2024 tulokseen Ulkopuoliset palvelut 27 126 520,93 29 921 129,46 EUR 2025 _k2.0t24
saattavat poiketa arvioiduista. Mahdolliset arvioiden on -110 125,38 euroa. Taseella muut saamiset Yhteensa 27 126 520,93 29 921 129,46 (olkaistu)
ja oletusten muutokset kirjataan silla tilikaudella ienenivat korjauksen vuoksi 331 041,40 euroa ja Vapaaehtoiset henkilosivukulut ' =1 459 338,46 1 327 668,33
) ) : P : : J Matkakulut 289 116,86 303 070,03
jonka aikana arviota tai oletusta korjataan, ja kaikilla laskennalliset verot kasvoivat 66 208,28 euroa. Vuokra- ja ajoneuvokulut 1527 432.81 1601 468,98
taman jalkeisilla tilikausilla. Tilinpadatdkseen liittyvat Tilikauden 2024 avaavaan omaan pagdomaan kohdistuu 3.4 HENKILOSTOA JA LAHIPIIRIA IT-kulut 3039 322,54 2915 564,47
arviot liittyvat paaosin pitkaaikaishankkeiden vuoden 2023 korjaus, joka pienensi voittovaroja KOSKEVAT TIEDOT J!\Q?/rilggt?r?tigl?aluTyynninediStémiS- 646 431,33 730 591,14
tuloutuksiin, liikearvon poistoihin ja varauksiin. 154 707,74 euroa. Vuosien 2023-2024 korjausten Asiantuntijapalvelut 1373 359,88 899 878,00
yhteisvaikutus vuoden 2024 lopun oman p&doman e 2025 2024 Palveluostot konserniyhtidilta 110 116,74 63 119,01
Yleinen epdvarmuus seké makrotalouden ja geopolitiikan voittovaroihin oli siten yhteensa -264 833,12 euroa. j‘l;lo;)nawlltkuk%??tajan palkat 313 400,05 249 696,00 Liiketoiminnan muut kulut 691 908,93 730 802,72
mukanaan tuomat ailahtelut vaikuttavat edelleen Hallituksen palkat ja palkkiot 16830000 17034800  Yhteensa’ 9137027,55 8572162,68
asiakkaidemme investointipaatoksiin ja siten myds Siilin Muut palkat ja palkkiot 24 040 034,72 24 482 933,82 1 é‘éikﬁsasgofim 2024 tilinpaatoksessa julkaistuun nahden, tarkempi kuvaus liitetiedoissa
liketoimintaan sita heikentavasti. Johdon arvion mukaan 3. Tuloslaskelman liitetiedot Elakevakuutusmaksut ¢ 290 709,39 4203 982,82
s . . . Muut henkildsivukulut 679 801,72 531 952,56 Tilintarkastajan palkkiot (KPMG Oy Ab)
nfdllldehl teku-om-jen a|hleuttama epavarmuus \l/la|l<utt“aa Yhteensi 20 452 245.88 29 638 913,20
Siilin liiketoimintaan ja kasvumahdollisuuksiin myos 3.1 LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN . Luku o1 sistla osakkeina makeettuia palkkiofta E.U.R 2025 2024
kuluvalla tilikaudella. Yhti® seuraa tilannetta aktiivisesti MARKKINA-ALUEITTAIN Tarkemmat tiedot I4hipiirista I6ytyvat konsernin liitetiedosta 6.2 Lahipiiritapahtumat. Tilintarkastus 172 268,00 155 530,00
ja sopeuttaa toimintaansa muun muassa huolehtimalla Lakisaateiset lausunnot 0,00 12830,00
J . o EUR 2025 2024 Veroneuvonta 0,00 0,00
asiakastyytyvaisyydesta ja kustannustehokkuudesta. Myynti kotimaahan 61889 526,44 66 563 849,72 2025 2024 Muut palvelut 6247500 90 000,00
Myynti ulkomaille 3650 712,03 4 050677,80 Yhtion henkildmaara keskimaarin 350 372 Yhteensa 234 743,00 258 360,00

2.2 AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN Yhteensa 65 540 238,47 70 614 527,52
KOHDISTUVAN VIRHEEN OIKAISU
- . e , EUR 2025 2024
Tilikauden 2025 aikana havaittiin kirjanpidossa - .
Likevaihto 130748512 985 262,82
olennainen virhe, joka koski myds aiempia tilikausia osatuloutusprojekteista ’ ’
% liikevaihdosta 2,0 % 1,4 %

2023-2024. VVirheen korjaus aiempien tilikausien

/6 Siili Solutions Ovj \Vuosikertomus 2025
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3.7 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

EUR 2025 2024
Osingot saman konsernin
yrityksilta 3835884,53 2122674,20
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 57 620,48 209 900,23
Kurssivoitot 54 084,22 12 180,32
Korkokulut rahoituslaitoslainoista -178 560,56 -124 417,72
Muut rahoituskulut -225 692,45 -176 576,51
Kurssitappiot -62 020,04 0,00
Yhteensa 3481 316,18 2 043 760,52
3.8 TILINPAATOSSIIRROT
EUR 2025 2024
Maksettu konserniavustus 0,00 -2 362 000,00
Yhteensa 0,00 -2 362 000,00
3.9 TULOVEROT
EUR 2025 2024
(oikaistu)
Tilikauden verot 0,00 -1 417,06
Laskennallisten verosaamisten
muutos tilikauden tappiosta ' 209 336,23 27 531,35
Aikaisempien tilikausien verot 0,00 0,00
Yhteensa ' 209 336,23 26 114,29

1 Lukua korjattu 2024 tilinpaatdksesséa julkaistuun ndhden, tarkempi kuvaus tilinpaatdksen

litetiedoissa osiossa 2.2.
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4. Taseen liitetiedot

TOIMINTAKERTOMUS

4.1 LIIKEARVO JA AINEETTOMAT HYODYKKEET

TUNNUSLUVUT /7  TILINPAATOS

/ HALLINTO 7/

PALKITSEMINEN /7  HALLITUSJAJOHTORYHMA /  TIETOJA OSAKKENOMISTAJILLE 7

Muut pitka- Ennakkomaksut ja
EUR Liikearvo Aineettomat oikeudet vaikutteiset menot Kehittamismenot keskeneraiset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 14 083 677,10 416 000,00 503 177,18 1 368 532,77 0,00 16 371 387,05
Lisaykset 0,00 150 310,24 1 935,78 0,00 26 354,91 178 600,93
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2025 14 083 677,10 566 310,24 505 112,96 1 368 532,77 26 354,91 16 549 987,98
Kertyneet poistot 1.1.2025 -13 891 925,78 -166 400,00 -470 422,50 -349 418,65 0,00 -14 878 166,93
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kauden poisto -57 525,40 -100 448,72 -23 973,71 -284 281,90 0,00 -466 229,73
Kertyneet poistot 31.12.2025 -13 949 451,18 -266 848,72 -494 396,21 -633 700,55 0,00 -15 344 396,66
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 134 225,92 299 461,52 10 716,75 734 832,22 26 354,91 1 205 591,32
Muut pitka- Ennakkomaksut ja
EUR Liikearvo Aineettomat oikeudet vaikutteiset menot Kehittamismenot keskeneraiset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 14 043 677,10 416 000,00 503 177,18 813 148,64 189 864,75 15 965 867,67
Lisaykset 40 000,00 0,00 0,00 58 592,25 306 927,13 405 519,38
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 496 791,88 -496 791,88 0,00
Hankintameno 31.12.2024 14 083 677,10 416 000,00 503 177,18 1 368 532,77 0,00 16 371 387,05
Kertyneet poistot 1.1.2024 -13 406 118,83 -83 200,00 -437 959,07 -141 889,57 0,00 -14 069 167,47
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kauden poisto -485 806,95 -83 200,00 -32 463,43 -207 529,08 0,00 -808 999,46
Kertyneet poistot 31.12.2024 -13 891 925,78 -166 400,00 -470 422,50 -349 418,65 0,00 -14 878 166,93
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 191 751,32 249 600,00 32 754,68 1019 114,12 0,00 1493 220,12

Siili Solutions Oyj Vuosikertomus 2025
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4.2 AINEELLISET HYODYKKEET

EUR Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.2025 2 140 080,70
Lisaykset 0,00
Vahennykset 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Hankintameno 31.12.2025 2 140 080,70
Kertyneet poistot 1.1.2025 -1 929 083,61
Vahennykset 0,00
Kauden poisto -112 286,82
Kertyneet poistot 31.12.2025 -2 041 370,43
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 98 710,27

EUR Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.2024 2 329 971,63
Lisaykset 49 870,55
Vahennykset -239 761,48
Siirrot erien valilla 0,00
Hankintameno 31.12.2024 2 140 080,70
Kertyneet poistot 1.1.2024 -2 043 493,72
Vahennykset 239 761,48
Kauden poisto -125 351,37
Kertyneet poistot 31.12.2024 -1 929 083,61
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 210 997,09
4.3 SIJOITUKSET

Osuudet saman konsernin yrityksissa

EUR 2025 2024
Kirjanpitoarvo 1.1. 41 987 851,23 32 488 998,74
Tilikauden lisdykset 6 896 837,23 9 500 659,76
Siirrot erien valilla 0,00 -1 807,27
Kirjanpitoarvo 31.12. 48 884 688,46 41 987 851,23
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4.4 SAAMISET SAMAN
KONSERNIN YRITYKSILTA

TOIMINTAKERTOMUS

EUR 2025 2024
Myyntisaamiset 587 773,81 565 461,20
Konsernitilisaamiset 910 506,83 21 154,29
Osinkosaamiset 1 100 000,00 0,00
Yhteensa 2 598 280,64 586 615,49
45 LYHYTAIKAISET SAAMISET
Siirtosaamiset
EUR 2025 2024
(oikaistu)
g::rtrtji?elfttuspmjektelhm liittyvat 271 639,47 154 722.26
Muut tuottojen jaksotukset 322 636,75 107 980,99
Johdannaissaamiset 0,00 21 720,00
Muut siirtosaamiset ' 43 809,02 707 512,54
Menoennakot 1322 988,71 1461 952,00
Yhteensa ' 1961 073,95 2453 887,79

1 Lukua korjattu 2024 tilinp&datdksessa julkaistuun ndhden, tarkempi kuvaus liitetiedoissa

0siossa 2.2.

Myvyntisaamiset ja muut lyvhytaikaiset saamiset

EUR 2025 2024
Myyntisaamiset 6 633 073,88 7 928 264,55
Luottotappiovaraus -407,27 0,00
Vuokravakuussaamiset 56 025,64 58 177,46
Muut lyhytaikaiset saamiset 233,14 323,08
Yhteensa 6 688 925,39 7 986 765,09
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4.6 OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

HALLITUS JA JOHTORYHMA

/

TIETOJA OSAKKENOMISTAJILLE 7

EUR 2025 2024
(oikaistu)
Osakepaaoma 1.1. 100 000,00 100 000,00
Osakepaaoma 31.12. 100 000,00 100 000,00
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 27 467 910,53 27 451 385,22
Osakkeiden merkinnat optio-oikeuksien perusteella 0,00 16 525,31
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 27 467 910,53 27 467 910,53
Omien osakkeiden rahasto 1.1. -461 413,59 -461 413,59
Omien osakkeiden hankinnat -205 808,66 0,00
Omien osakkeiden luovutukset 449 894,83 0,00
Omien osakkeiden rahasto 31.12. =217 327,42 -461 413,59
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 8 577 893,08 9 168 056,30
Osingonjako -1 460 215,62 -2 109 200,34
Siirto omien osakkeiden rahastoon -449 894,83 0,00
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 1 6 667 782,63 7 058 855,96
Tilikauden voitto * 3219 111,97 1519 037,12
Oma padaoma yhteensa ' 37 237 477,71 35 684 390,02
1 Lukua korjattu 2024 tilinp&atdksessa julkaistuun nédhden, tarkempi kuvaus liitetiedoissa osiossa 2.2.
4.7 LASKELMA JAKOKELPOISISTA VAROISTA
EUR 2025 2024
(oikaistu)
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 27 467 910,53 27 467 910,53
Edellisten tilikausien voitto ' 6 667 782,63 7 058 855,96
Tilikauden voitto ’ 3219 111,97 1519 037,12
Vahennettyna aktivoiduilla kehittamismenoilla -734 832,22 -1 019 114,12

Jakokelpoiset varat yhteensa '

36 619 972,91

35 026 689,49

1 Lukua korjattu 2024 tilinpdatdksessa julkaistuun ndhden, tarkempi kuvaus liitetiedoissa osiossa 2.2.

Hallitus esittada yvhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2025 maksettaisiin osinkoa 0,07 (0,18) euroa osakkeelta.
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4.8 KOROLLISET VELAT

EUR 2025 2024
Seuraavan vuoden aikana

eraantyvat 2091567,86 2513678,57
1-5 vuoden kuluessa eraantyvat 465094469 3716679,42
Yli 5 vuoden paasta eraantyvat 908 675,13 0,00
Yhteensa 7 651 187,68 6 230 357,99
Yrityskiinnitykset 23 miljoonaa euroa ovat

lainojen ja luottolimiitin (2,5 miljoonaa euroa)

vakuutena. Luottolimiitti ei ollut kaytdssé

tilikausien 2025 ja 2024 paattyessa.

4.9 SAADUT ENNAKOT

EUR 2025 2024
Saadut ennakkomaksut,

osatuloutusprojektit 22 517,68 111.260,04
Saadut ennakkomaksut, muut 242 816,89 755 736,43
Yhteensa 265 334,57 866 996,47

4.10 VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE

EUR 2025 2024
Ostovelat 2787 048,86 2692 055,05
Konserniavustusvelka 0,00 2 362 000,00

12 369 329,74
15156 378,60

11 972 846,72
17 026 901,77

Konsernitilivelka
Yhteensa

79

/  SIILI LYHYESTI /

4.11 OSTOVELAT JA MUUT VELAT

TOIMINTAKERTOMUS

EUR 2025 2024
Ostovelat 1363 944,89 1842 048,91
Ennakonpidatysvelat 588 151,82 578 537,23
Arvonlisaverovelat 1257 566,97 1488 118,40
Muut lyhytaikaiset velat 37 845,59 31 356,98
Yhteensa 3 247 509,27 3940 061,52
412 SIIRTOVELAT

EUR 2025 2024
Palkkamenot 57 687,58 57 662,30
Lomapalkat sosiaalikuluineen 3360 521,71 3817 935,93
Sosiaalikuluvelat 558 008,66 602 043,29
Muut siirtovelat 879 153,54 780 276,40
Yhteensa 4 855 371,49 5 257 917,92

/

TUNNUSLUVUT 7/  TILINPAATOS 7/

5. Muut liitetiedot

HALLINTO

/

PALKITSEMINEN

/

HALLITUS JA JOHTORYHMA

5.1 ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VAKUUDET

/

TIETOJA OSAKKENOMISTAJILLE 7

\Vuokravastuut

EUR 2025 2024
Seuraavan vuoden aikana eraantyvat 1258 838,53 1522 118,61
Myohemmin eraantyvat 549 942,95 1213 543,14
Yhteensa 1 808 781,48 2735 661,75
Annetut vastuusitoumukset

EUR 2025 2024
Vuokravakuudet 56 025,64 86 500,55
Vuokratakaukset 45 167,87 314 427,03
Yrityskortit 77 667,40 82 778,25
Yhteensa 178 860,91 483 705,83
Vakuudet

EUR 2025 2024
Yrityskiinnitykset 23 000 000,00 23 000 000,00
Yhteensa 23 000 000,00 23 000 000,00

Siili Solutions Oyj Vuosikertomus 2025
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5.2 OSAKE
Suurimmat rekisterdidyt osakkeenomistajat 31.12.2025

Osakkeita %
Lamy Oy 1301 267 15,99 %
Keskinainen Elakevakuutusyhtio limarinen 613 350 7,53 %
Danske Invest Suomi Osake 514 410 6,32 %
Erina Oy 440 300 5,41 %
Keskinainen tyoelakevakuutusyhtido Varma 324 034 3,98 %
OP-Suomi Pienyhti6t 323 595 3,98 %
Elo Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio 253 000 3,11 %
Sr Saastopankki Pienyhtiot 128 150 1,57 %
Sr Saastopankki Kotimaa 116 250 1,43 %
Narvanto Kirsi Annuli 110 481 1,36 %
Kurek Wojciech 88 013 1,08 %
Sr Aktia Nordic Small Cap 58 250 0,72 %
Sr eQ Pohjoismaat Pienyhtio 45 600 0,56 %
Jarviseudun Peruna Oy 40 000 0,49 %
Siljamaki Samuli Johannes 37 000 0,45 %
llImoniemi Mika Kalervo 32012 0,39 %
Kabaja Konrad Daniel 31 802 0,39 %
Oy Famkro Ab 30 762 0,38 %
Toiviainen Yrjo Tapio 30 094 0,37 %
Laitinen Saku-Mikko 23124 0,28 %
20 suurinta yhteensa 4 541 494 55,79 %
Hallintarekisterdityja yhteensa 1038 032 12,75 %
Muut omistajat 2 529 039 31,07 %
Ulkona olevat osakkeet yhteensa 8 108 565 99,61 %
Siili Solutions Oyj:n hallussa olevat omat osakkeet 31 698 0,39 %
Osakkeiden kokonaismaara 8 140 263 100,00 %
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Osakeomistuksen jakauma 31.12.2025

Omistajia kpl Omistajia %
1-100 3 095 52,91 %
101 - 1 000 2272 38,84 %
1001 -10 000 424 7,25 %
10 001 - 100 000 48 0,82 %
100 001 - 1 000 000 10 0,17 %
1 000 001 - 1 0,02 %
Yhteensa 5 850 100 %
Omistajat sektoreittain 31.12.2025

Omistajia kpl Omistajia %
Kotitaloudet 5638 96,38 %
Yritykset 165 2,82 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 14 0,24 %
Ulkomaat 13 0,22 %
Kotitalouksia palvelevat voittoa tavoittelemattomat yhteisot 9 0,15 %
Hallintarekisterdidyt 8 0,14 %
Julkisyhteisot 3 0,05 %
Yhteensa 5 850 100 %
Yhtion osakkeet on noteerattu Nasdaq Helsinki Oy:n péélistalla 20.4.2016 alkaen.
Osakkeen kaupankayntitunnus SIILI
Osakkeen ISIN-tunnus F14000043435
Osakkeen ylin noteeraus tilikauden aikana (EUR) 6,76
Osakkeen alin noteeraus tilikauden aikana (EUR) 4,32
Osakkeen paatoskurssi tilikauden lopussa (EUR) 4,63

Markkina-arvo 31.12.2025 (EUR)

37 542 655,95

Osakevaihto 1.1.-31.12.2025 (kpl) 2 583 535
Keskikurssi 1.1.—-31.12.2025 (EUR) 5,40
Osakevaihto % osakemaarasta 31,7 %
Osakemaara 31.12.2025 (kpl) 8 140 263

Siili Solutions Oyj Vuosikertomus 2025
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5.3 LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryvhman
osakeomistus, kpl

2025 2024
Toimitusjohtaja ’ 16 998 5880
Hallitus 2 2600 875
Johtoryhma 16 738 4785
Yhteensa 36 336 11 540

1 Tomi Pienimden maardysvaltayhteisd Greater Fool Oy omisti 31.12.2025 yhteensé 15 500
osaketta, mita ei ole huomioitu taulukon omistuksessa.

2 Harry Braden vaikutusvaltayhteis® Lamy Oy omisti 31.12.2025 yhteensd 1 301 267
osaketta, mita ei ole huomioitu taulukon omistuksessa.

Yhtiolla ei ollut muita olennaisia lahipiiritapahtumia
kuin konserniyhtididen valisia lahipiiritapahtumia.
Lahipiiritapahtumat on toteutettu noudattaen
markkinaehtoisia hintoja. Tiedot tytaryhtidistd on
esitetty konsernitilinpdatdksen liitetiedossa 6.1
Tytaryhtiot, ja hallituksen, toimitusjohtajan ja muun
johtoryhma palkitsemista on kasitelty liitetiedossa
2.3 Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut.

81 Siili Solutions Ovj \Vuosikertomus 2025
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Hallituksen ja toimitusjohtajan lausumat
VVahvistamme, ettéa:

- EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti laadittu konsernitilinpdatds ja emoyhtidn Suomessa voimassa olevien tilinpadatdksen
laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti laadittu tilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan seka yrityksen ettd sen konsernitilinpdatdkseen sisaltyvien yritysten
kokonaisuuden varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta seka voitosta tai tappiosta

- toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yrityksen ja konsernitilinpaatdkseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden liiketoiminnan kehittymisesta ja
tuloksesta sekd kuvaus merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista ja muusta yrityksen tilasta; ja

- toimintakertomukseen sisaltyva kestavyysraportti on laadittu noudattaen kirjanpitolain /7 luvussa tarkoitettuja raportointistandardeja sekd taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.

Helsingissa, maaliskuun 5. paivana 2026

HARRY BRADE KATARINA CANTELL HENNA MAKINEN
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen Hallituksen jasen
SEBASTIAN NYSTROM JESSE MIAULA TOMI PIENIMAKI
Hallituksen jasen Hallituksen jasen Toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
Helsingissa b. maaliskuuta 2026

KPMG OY AB
Tilintarkastusyhteisd

LEENAKAISA WINBERG
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Siili Solutions Oyj:n yvhtidkokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

LAUSUNTO

Olemme tilintarkastaneet Siili Solutions Oyj:n (y-tunnus
19/9903-D) tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.
Tilinp&atds sisaltad konsernin taseen, tuloslaskelman,
laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan
lukien olennainen tilinpdatdksen laatimisperiaatteita
koskeva informaatio, sekd emoyhtidn taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdémme, etta

- konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittadvan
kuvan konsernin taloudellisesta asemasta sek
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-
tilinp&aatdsstandardien mukaisesti,

- tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpdatdoksen laatimista
koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle
annetun lisdraportin kanssa.
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LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtitsta ja
konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka

koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emovyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien,
naita palveluja koskevien sdanndsten mukaisia,
emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5
artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on
esitetty konsernitilinpdatdksen liitetiedossa 2.5.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

TOIMINTAKERTOMUS
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OLENNAISUUS

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut
soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on
maaritetty perustuen ammatilliseen harkintaamme

ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen,
ajoituksen ja laajuuden maarittdmisessa, seka
todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa
suhteessa tilinpaatdokseen kokonaisuutena.
Olennaisuuden taso perustuu arvioomme sellaisten
virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai

vhdessa voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta
tilinpaatdksen kayttajien tekemiin taloudellisiin
paatdksiin. Olemme ottaneet huomioon myos sellaiset
virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat
mielestdmme olennaisia tilinpaatdksen kayttajille.

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA

KESKEISET SEIKAT

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja,
jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittdvimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Naméa seikat on otettu huomioon
tilinpdatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa
tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd
annettavaa lausuntoa, emmekad anna néista seikoista
erillistad lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan
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2 kohdan ¢ alakohdan mukaiset merkittavat olennaisen
virheellisyyden riskit sisdltyvat alla kuvattuihin
tilintarkastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme
huomioon riskin siitg, ettd johto sivuuttaa
kontrolleja. Tah&an on sisaltynyt arviointi siitd, onko
viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta
suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta
johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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TILINTARKASTUKSEN KANNALTA
KESKEISET SEIKAT
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KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN
TILINTARKASTUKSESSA

Liikearvon ja yrityshankintoihin liittyvan aineettoman omaisuuden arvostus (konsernitilinpaatdksen liitetieto 3.1, 3.2 ja 3.5)

Konserni on laajentanut toimintaansa yrityshankintojen
kautta, minkd seurauksena konsernin taseeseen
sisaltyvien lilkkearvon ja yrityshankintoihin liittyvien
aineettomien hyddykkeiden maara on merkittava.
Konsernitaseen 31.12.2025 liikearvo oli 33,8

miljoonaa euroa ja yrityshankintoihin liittyvat
aineettomat hyoddykkeet 5,9 miljoonaa euroa.

Lilkearvo ja aineettomat hyddykkeet ovat
vuosittaisen arvonalentumistestauksen kohteena.

Arvonalentumistestausten taustalla olevien
rahavirtaennusteiden laatiminen edellyttaa
johdon harkintaa koskien mm. liikevaihdon
kasvua, kannattavuutta, pitkdn aikavalin
kasvutekijaa ja diskonttauskorkoa.

Testauksissa kdytettaviin ennusteisiin liittyvasta
arvionvaraisuudesta ja tasearvojen merkittavyydestd
johtuen liikearvon ja yrityshankintoihin liittyvan
aineettoman omaisuuden arvostaminen on
tilintarkastuksessa keskeinen seikka.

Arvonalentumistestaukseen liittyen olemme suorittaneet

Muun Muassa seuraavat tarkastustoimenpiteet:

- Olemme arvioineet keskeisia laskelmissa kaytettyja
oletuksia, kuten kannattavuutta, diskonttauskorkoa ja
pitkan aikavalin kasvutekijaa.

- Olemme myos arvioineet testauksessa kaytettyjen
menetelmien ja keskeisten oletusten asianmukaisuutta
Ja johdonmukaisuutta eri vuosien valilla.

- Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n
arvonmaarityksen asiantuntijoita, jotka ovat testanneet
laskelmien teknistd oikeellisuutta seké verranneet
kaytettyja oletuksia markkina- ja toimialakohtaisiin
tietoihin.

Lisdksi olemme arvioineet kyseisia eria koskevien
konsernitilinpaatdksen liitetietojen asianmukaisuutta.
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KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN

TILINTARKASTUKSESSA

Myyntituottojen kirjaaminen (konsernitilinpaatdksen liitetieto 2.1)

Myvyntituottojen kirjaaminen on tilintarkastuksen kannalta
keskeinen osa-alue mm. seuraavista seikoista johtuen:

- Yhtidn palvelut koostuvat pddosin raataldidyista
ohjelmistoratkaisuista ja valtaosa yhtion liikkevaihdosta
perustuu tydn tuntihintaiseen laskutukseen.
Henkildtydn osalta myyntituotot jaksotetaan palvelun
suorittamisen mukaisesti kaudelle, jolla palvelu
suoritetaan. Tydajanseurantajarjestelmaan sydtettyjen
tuntien asianmukaisuus seka projektijohdon naihin
suorittamat kontrollitoimet korostuvat myyntituottojen
oikeellisuuden varmistamisessa.

- Yhtidlld on myds kiintedhintaisia projekteja, joiden
tulouttamisessa tayttymisasteen etenemista seurataan
koko projektitoimituksen ajan. Tayttymisasteen
mukainen tulouttaminen edellyttdd johdon harkintaa ja
oletuksia, jotka koskevat erityisesti odotettavissa olevia
kustannuksia ja tydmaaraennusteita.

Tarkastustoimenpiteisiimme on sisaltynyt
myyntiprosesseihin liittyvan sisdisen
valvontaymparistdn arviointia seké keskeisimpien
kontrollien tehokkuuden testausta. Olemme liséksi
suorittaneet sekd analyyttisia ettd aineistotarkastuksen
toimenpiteita.

Olemme arvioineet yhtidn myynnin tuloutus- ja
laskentaperiaatteita suhteessa IFRS-standardien
maarittelemiin periaatteisiin.

Olemme testanneet myyntitapahtumien rekisterdinti-,
Kirjaus- sekéa laskutusprosessien toimivuutta. Olemme
lisaksi arvioineet myyntituottojen oikeellisuutta
testaamalla myynnin jaksottumista tilikausien valilla.
Olemme myds kayneet |api yhtidon laatimien
kiinteahintaisten pitkdaikaishankkeiden
projektilaskelmien asianmukaisuutta seka arvioineet
vhtidn prosessia mahdollisen kuluvaraustarpeen
tunnistamiseksi.

Lisdksi olemme arvioineet myyntituottoja koskevien
konsernin tilinpaatdstietojen asianmukaisuutta.

Emoyhtidn tilinpdatdksen osalta emme ole tunnistaneet muita tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja.
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TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN
JATOIMITUSJOHTAJAN VELVOLLISUUDET
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatdksen
laatimisesta siten, ettd konsernitilinpaatds antaa
oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen
kansainvalisten IFRS-tilinpdatdsstandardien mukaisesti
ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan

kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen
laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tdyttaa
lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myds sellaisesta sisdisestd valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytdksesta tai
virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtidn ja konsernin kykyé
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen
ja siihen, ettd tilinpdatds on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinp&atds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai

konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei

ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET
TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUKSESSA
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus
siitd, onko tilinpadatdksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksests tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus
on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siit§,
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ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksests tai virheestd, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdesséa voisi
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin pdatoksiin,
joita kayttajat tekevat tilinpdatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, ettéd kdytdmme ammatillista harkintaa

ja sailytémme ammatillisen skeptisyyden

koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

- Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksesta

tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme
naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siita, etta vaarinkaytdksesta johtuva olennainen
virheellisyys j&4 havaitsematta, on suurempi kuin riski
sSiitd, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys
j&4 havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittya
yhteistoimintaa, vaarentdmista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittdmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.
Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisdisestd valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siing
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan

lausunnon emoyhtion tai konsernin sisédisen valvonnan
tehokkuudesta.
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- Arvioimme sovellettujen tilinpdatdksen

laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien
tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja
teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatdksen siita, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla
emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa.

los johtopaatdksemme on, ettd olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpdatdksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessad hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
\astaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhti6 tai konserni pysty
jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatdksessa
esitettavat tiedot mukaan lukien, yleistd esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen
perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ett4 se
antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Suunnittelemme ja suoritamme konsernin
tilintarkastuksen hankkiaksemme konsernitilinp&atdsta
koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen

perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin

PALKITSEMINEN
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kuuluvia yhteis6ja tai liiketoimintayksikkdja koskevasta
taloudellisesta informaatiosta. \Vastaamme konsernin
tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustyon
ohjauksesta, valvonnasta ja lapikaynnistd. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa

muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta

laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavista

tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset

sisaisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet,

jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siit3,

ettd olemme noudattaneet riipppumattomuutta

koskevia relevantteja eettisid vaatimuksia, ja

kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista

Ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella

vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa

tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa

kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia

tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa

ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia.

Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa,

paitsi jos saadds tai maarays estad kyseisen seikan

julkistamisen tai kun darimmaisen harvinaisissa

tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta

viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siité

aiheutuvien epéedullisten vaikutusten voisi

kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin

tallaisesta viestinndsta koituva yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet

TILINTARKASTUSTOIMEKSIANTOA
KOSKEVAT TIEDOT

Olemme toimineet yhti6kokouksen valitsemana
tilintarkastajana 12.3.2010 alkaen yhtéjaksoisesti

16 vuotta. Siili Solutions Ovyj:sta tuli yleisen edun
kannalta merkittadva yhteisd 20.4.2016 lahtien. Olemme
toimineet yhtidn tilintarkastajana koko sen ajan, kun

se on ollut yleisen edun kannalta merkittdva yhteiso.

MUU INFORMAATIO

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta
informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan
informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatdsta eika

sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme.

Tilinpdatdsta koskeva lausuntomme
ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio
tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdesséamme arvioida, onko muu informaatio

olennaisesti ristiriidassa tilinpadatdksen tai tilintarkastusta

suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
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Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme
on lisédksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu
noudattaen siihen sovellettavia sdadnndksia lukuun
ottamatta niitd kestavyysraporttia koskevia
tietoja, joista sdadetdan kirjanpitolain 7 luvussa

ja kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitamme, ettd toimintakertomuksen
ja tilinpdatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja

ettd toimintakertomus on laadittu noudattaen

siihen sovellettavia sdanndksid. Lausuntomme

eivat kata niitd kestavyysraporttia koskevia

tietoja, joista sdadetdan kirjanpitolain 7 luvussa

ja kestavyysraportointistandardeissa.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella
johtopaatdksen, ettd muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tastd

seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissd b. maaliskuuta 2026

KPMG OY AB
Tilintarkastusyhteiso

Leenakaisa Winberg
KHT
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Kestavyysselvityksen varmennuskertomus

Siili Solutions Oyj:n yvhtidkokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan
toimeksiannon, jonka kohteena on Siili Solutions
Ovj:n (y-tunnus 19/9903-D) toimintakertomukseen
sisaltyva kirjanpitolain 7 luvun mukainen konsernin
kestavyysselvitys tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

LAUSUNTO

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme
evidenssin perusteella tietoomme ei ole

tullut seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoa,

ettd konsernin kestavyysselvityksessa ei ole
kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu

1) kirjanpitolain 7 luvussa saadettyja vaatimuksia ja
kestavyysraportointistandardeja (ESRS);

2) kestavas sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja
asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
2020/852 artiklassa 8 sdadettyja vaatimuksia (EU-
taksonomia).

Edelld kohta 1 k&sittad myos prosessin,

jolla Siili Solutions Oyj on yksildinyt tiedot
kestavyysraportointistandardien mukaista raportoimista
varten (kaksinkertainen olennaisuusanalyysi).

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun
22 §:n 1 momentin 2 kohdan mukaista
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konsernin kestavyysselvityksen merkitsemista
digitaalisilla XBRL-kestdvyystunnisteilla,

koska kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut
mahdollista noudattaa kyseistad vaatimusta
ESEF-asetuksen tai muun Euroopan unionin
lainsdadannodn kestavyystietojen merkitsemista
koskevien vaatimusten puuttumisen vuoksi.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet konsernin kestavyysselvityksen
varmentamisen rajoitetun varmuuden antavana
toimeksiantona noudattaen Suomessa noudatettavaa
hyvaa varmennustapaa ja kansainvalista
varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000
(uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot kuin
mennytta aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon
kohdistuva tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa
Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.
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KONSERNIKESTAVYYSITARKASTAJAN
RIIPPUMATTOMUUS JA LAADUNHALLINTA
Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja
konserniyrityksista niilden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka

koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja
olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvalista
laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan
kestavyystarkastusyhteisdn on suunniteltava,
otettava kayttdoon ja pidettdva toiminnassa
laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien

eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien
seka sovellettavien sdadoksiin ja maarayksiin
perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat
toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN
VELVOLLISUUDET
Siili Solutions Ovyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

- konsernin kestavyysselvityksestd seka sen
laatimisesta ja esittdmisests kirjanpitolain 7/
luvussa sdadetyn mukaisesti, mukaan lukien
kestavyysraportointistandardeissa maaritelty prosessi,
jolla on yksil6ity tiedot kestavyysraportointistandardien
mukaista raportointia varten,

- siitd, ettd konsernin kestavyysselvityksessa on
noudatettu kestdvaa sijoittamista helpottavasta
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kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088
muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8
saadettyja vaatimuksia, seka

- sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia konsernin
kestavyysselvityksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai
virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

LUONTAISET RAJOITTEET
KESTAVYYSSELVITYKSEN LAATIMISESSA
Kestavyysselvityksen laatiminen edellyttad yhtidlta
olennaisuusarviointia relevanttien raportoitavien
seikkojen tunnistamiseksi. Té@han sisaltyy merkittavasti
johdon harkintaa ja valintoja. Kestavyysraportoinnille
on myds luonteenomaista, ettad tamantyyppisten
tietojen raportointiin liittyy estimaatteja ja olettamuksia,
sekd mittaus- ja arviointiepavarmuutta.

Kasvihuonekaasujen maarittdmiseen liittyy
luontaista epavarmuutta, koska paastdkertoimien
ja eri kaasujen paastdjen yhdistdmiseen
tarvittavien lukuarvojen maarittdmisessa
kaytettava tieteellinen tieto on epataydellista.

Raportoidessaan tulevaisuuteen suuntautuvia tietoja
ESRS-standardien mukaisesti yhtion johdon on
esitettavad mahdollisia tulevaisuuden tapahtumia
koskevat oletukset, ja kerrottava yhtion mahdollisista
tulevista toimista naihin tapahtumiin liittyen, seka
laadittava tulevaisuutta koskevat tiedot naiden
oletusten perusteella. Todellinen lopputulos
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on todennakdisesti erilainen, koska ennustetut
tapahtumat eivat usein toteudu odotetulla tavalla.

KONSERNIKESTAVYYSTARKASTAJAN
VELVOLLISUUDET

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto
saadaksemme rajoitetun varmuuden siita, onko
konsernin kestavyysselvityksessa vaarinkaytdksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta,

seka antaa rajoitetun varmuuden antava
varmennuskertomus, joka sisaltad lausuntomme.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai
virheest§, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos
niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan paatoksiin, joita kayttajat tekevat
konsernin kestavyysselvityksen perusteella.

Kansainvélisen varmennustoimeksiantostandardin
ISAE 3000 (uudistettu) noudattamiseen

kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa

ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden

koko toimeksiannon ajan. Lisaksi:

- Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvat konsernin kestavyysselvityksen
olennaisen virheellisyyden riskit, ja muodostamme
kasityksen toimeksiannon kannalta relevantista
sisdisestd valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
varmennustoimenpiteet, mutta emme siing
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtidn tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.
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- Suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
varmennustoimenpiteitd hankkiaksemme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssia. Riski siitg, etta vaarinkaytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys ja4 havaitsematta, on suurempi
kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen
virheellisyys ja4 havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen
VoI liittyd yhteistoimintaa, vaarentdmista, tietojen
tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittdmists taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

KUVAUS SUORITETUISTA TOIMENPITEISTA
Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa
suoritettavat toimenpiteet poikkeavat luonteeltaan

ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan
toimeksiannon toimenpiteistd, ja ovat niitd suppeampia.
Valittavien varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja
laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan sisaltden
arvioinnin vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvasta
olennaisen virheellisyyden riskista. Ta&man vuoksi
rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa
saatava varmuuden taso on huomattavasti

alempi kuin varmuus, joka saataisiin suorittamalla
kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisalsivdt mm. seuraavaa:

- Haastattelimme yhtidn johtoa sekd konsernin
kestavyysselvityksen siséltamien tietojen kerddmisestd
Ja raportoinnista vastaavia henkiloita.

- Kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin prosessin osalta
arvioimme yhtidn suorittaman prosessin toteuttamista
seké kaksoisolennaisuusarvioinnista annettuja tietoja
suhteessa ESRS-standardien vaatimuksiin.
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- Hankimme haastatteluilla kasityksen kestavyystietojen
kerddmiseen ja yhdistelemiseen liittyvista keskeisista
prosesseista.

- Perehdyimme konsernin kestavyysselvityksessé
esitettyjen tietojen kannalta olennaisiin sisaisiin
ohjeistuksiin ja toimintaperiaatteisiin.

- Perehdyimme vhtidn laatimaan taustadokumentaatioon
ja asiakirjoihin soveltuvin osin, ja arvioimme, tukevatko
ne konsernin kestavyysselvitykseen sisaltyvaa
informaatiota.

- Arvioimme konsernin kestavyysselvityksen olennaisia
kestavyysseikkoja koskevien tietojen esittdmista
suhteessa ESRS-standardien vaatimuksiin.

- EU-taksonomiatietojen osalta hankimme
kasityksen prosessista, jolla yhtid on maaritellyt
taksonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset
taloudelliset toiminnot, seka arvioimme naista
annettujen tietojen saddnndstenmukaisuutta.

Helsingissa 5. maaliskuuta 2026
KPMG OY AB

Kestavyystarkastusyhteisd

Leenakaisa Winberg
KRT

PALKITSEMINEN
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Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta
2025

1. Johdanto

Siili Solutions Oyj (Siili) on suomalainen julkinen
osakeyhtio, jonka osakkeet on listattu Nasdaq
Helsinki Oy:ssé (Helsingin pdrssi). Siilin hallinto- ja
ohjausjarjestelma perustuu Suomessa voimassa
olevaan lainsdadantdon, Helsingin porssin sekd Suomen
Finanssivalvonnan listayhti6itd koskeviin sdantdihin
ja maarayksiin seka Siilin yhtidjarjestykseen. Siilin
tytaryhtididen hallinnointia ohjaavat myds naiden
kotipaikkojen lait ja tytaryhtididen yhtidjarjestykset.
Siilin hallinnointi ja ohjaus perustuvat rehellisyyteen,
vastuunkantoon, tasapuolisuuteen ja avoimuuteen.

Siili noudattaa toiminnassaan
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa
hallinnointikoodia 2025 (Hallinnointikoodi)
kokonaisuudessaan Hallinnointikoodi on
saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen
internetsivuilla / www.cgfinland.fi.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta on laadittu
hallituksen toimintakertomuksesta erillisend
kertomuksena, ja Siilin tarkastusvaliokunta sek&
hallitus ovat késitelleet sen. Selvitys on julkaistu
vhtidn internetsivuilla /7 https://sijoittajille.siili.com/.
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2. Hallinnointia koskevat kuvaukset
Yhtion lakisdateiset toimielimet ovat yhtidkokous,
hallitus ja toimitusjohtaja. Yhtiokokous valitsee

vhtidn hallituksen jasenet, ja hallitus nimittéa yhtién
toimitusjohtajan. Hallitusty6td tehostaa kaksi (2)
valiokuntaa, tarkastusvaliokunta ja HR-valiokunta,
joiden jasenet hallitus valitsee keskuudestaan.

Yhtidn operatiivisen toiminnan johtamisessa
toimitusjohtajaa avustaa johtoryhma, jonka

hallitus nimittda toimitusjohtajan esityksesta.

YHTIOKOKOUS

Siilin osakkeenomistajat kayttavat paatdsvaltaansa
vhtiokokouksessa. Osakkeenomistajien oikeudet ja
yvhtiokokouksen tehtavat maaritelladn osakeyhtidlaissa.

Varsinainen yhtiokokous pidetdan vuosittain

ennen kesakuun loppua, yleensd maaliskuun
lopussa tai huhtikuun alussa. Varsinaisessa
vhtiokokouksessa kasiteltdvat asiat maaritellaan
osakevyhtidlaissa. VVarsinaisessa yhtidkokouksessa
8.4.2025 oli edustettuna tai henkildkohtaisesti

29 osakkeenomistajaa, jotka edustivat 4 81/ 494
osaketta ja aanta (n. 59,18 % liikkeeseen lasketuista ja
ulkona olevista osakkeista). VVarsinainen yhtidkokous
jarjestettiin Helsingissd, Sanomatalon tapahtumatila
Elielissa, osoitteessa TooI6nlahdenkatu 2, Helsinki,
Osakkeenomistajilla oli mahdollisuus kayttaa
aanioikeuttaan myos danestamalla ennakkoon.

Osakeyhtidlain mukaisesti Siilissa pidetdan ylimaarainen
vhtiokokous, jos hallitus katsoo siihen olevan aihetta
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tai mikali tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla on
vhteensd kymmenesosa kaikista osakkeista, vaativat
sita kirjallisesti tietyn asian kasittelemista varten.
\Vuonna 2025 ei pidetty yvlimaaraisia yhtiokokouksia.

Varsinaisen yhtidkokouksen pdytakirja on saatavilla yhtion
internetsivuilla osoitteessa / https://sijoittajille.siili.com/.

OSAKKEENOMISTAIJIEN NIMITYSTOIMIKUNTA
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu

viidesta (D) jasenestd, joista yhtidn nelja (4) suurinta
osakkeenomistajaa ovat kukin oikeutettuja nimeamaan
yvhden (1) jasenen. Toimikunnan viidentena jdsenena
asiantuntijan roolissa toimii yhtién hallituksen
puheenjohtaja. Toimikunnan jasenet nimetaan vuosittain
ja jasenten toimikausi paattyy, kun toimikuntaan on
nimetty uudet jasenet. Suurimmat osakkeenomistajat
maaraytyvat 31.8. tilanteen perusteella.

Vuonna 2025 osakkeenomistajien

nimitystoimikuntaan kuuluivat seuraavat henkilot:

- Heikki Westerlund, Lamy Oy (puheenjohtaja)

- Stian Runde, Protector Forsikring (19.9.2025 alkaen)

- Ville Kivipelto, Danske Invest Suomi Osake (19.9.2025
alkaen)

- Karoliina Lindroos, Keskinainen Eldkevakuutusyhtio
llmarinen (19.9.2025 alkaen)

- Timo Luhtaniemi, Erina Oy (19.9.2025 asti)

- Niko Syrjanen, Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio Elo
(19.9.2025 asti)

- Harry Brade, Siili Solutions Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja
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Toimikunnan tehtavana on:

- valmistella ja esitella varsinaiselle yhtiokokoukselle
ja tarvittaessa ylimaaraiselle yhtiokokoukselle
ehdotus i. hallituksen jasenten lukumaaraksi ii.
hallituksen jaseniksi, hallituksen puheenjohtajaksi
Ja varapuheenjohtajaksi iii. hallituksen jasenten,
hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
palkitsemisesta

- etsiad hallituksen jdsenten seuraajaechdokkaita

- vastata yhtion yhtiokokouksessa osakkeenomistajien
kysymyksiin erityisesti toimikunnan tehtdvien hoitoon ja
ehdotuksiin liittyen

- antaa selvitys varsinaiselle yhtiokokoukselle
toiminnastaan vuosittain.

Toimikunnan jadsenet eivat ole oikeutettuja palkkioon
tehtdvastaan, ellei yhtidkokous toisin paata. Yhtio
korvaa toimikunnan jasenten kohtuulliset kustannukset
ja kulut yhtién hyvaksymia tositteita vastaan.

Toimikunta kokoontui vuonna 2025 kaksi kertaa,
minka lisdksi toimikunta teki kirjallisia paatdksia.
Keskima&arainen jasenten osallistumisprosentti

toimikunnan kokouksiin oli 100 %.

Toimikunnan jasenista /5% on miehia.

Siili Solutions Oyj Vuosikertomus 2025
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HALLITUS

Kokoonpano

Yhtiojarjestyksen mukaisesti yhtion hallituksessa

on kolmesta kuuteen varsinaista jasenta. Hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan. Hallituksen
jasenen toimikausi alkaa valintakokouksen paattyessé
ja kest&da seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka. Varsinainen yhtiokokous 2025
valitsi hallitukseen viisi (D) jasenta. Varsinaisessa
vhtidkokouksessa hallituksen jaseniksi valittiin
seuraavat henkildt: Harry Brade, Jesse Maula, Henna
Makinen, Katarina Cantell ja Sebastian Nystrom.

Hallitus 31.12.2025

Harry Brade, hallituksen puheenjohtaja
- S.1969

- Koulutus: DI, MBA

- Paatoimi: toimitusjohtaja, Lamy Oy

- Hallituksessa vuodesta 2016

- Riippumaton yhtidstd

- Osakkeita: O*

* Harry Braden vaikutusvaltayhteisd Lamy Oy omisti 31.12.2025 yhteensé 1 301 267 osaketta

Jesse Maula

- S.197/6

- Koulutus: VTM

- Paatoimi: toimitusjohtaja, Ecobio Oy

- Hallituksessa vuodesta 2021

- Riippumaton yhtidstd ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

- Osakkeita: O

o1

/  SIILI LYHYESTI /

Henna Makinen

- S.1981

- Koulutus: OTM, KTM

- Paatoimi: CFO, IXI Eyewear Oy

- Hallituksessa vuodesta 2024

- Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavistd
osakkeenomistajista

- Osakkeita: O

Katarina Cantell

- 3.1981

- Koulutus: PhD

- Paatoimi: perustaja & CSO, Adalyon Oy

- Hallituksessa vuodesta 2024

- Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavistd
osakkeenomistajista

- Osakkeita: O

Sebastian Nystrom

- S.1974

- Koulutus: DI

- Paatoimi: S-Ryhman kayttdtavarakaupan johtaja

- Hallituksessa vuodesta 2025

- Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavistd
osakkeenomistajista

- Osakkeita: 2 600

Toiminta

Hallituksen tehtavat maaritellaan osakeyhtidlaissa,
jonka mukaan hallitus huolehtii yhtidn hallinnosta ja
sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta seka
siitd, ettd yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta
on asianmukaisesti jarjestetty. Siilin yhtidjarjestyksessa
ei ole maaritelty hallitukselle muita tehtavia.

TOIMINTAKERTOMUS
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Hallituksen ty6jarjestyksen mukaisesti Siilin hallitus

kokoontuu vuosittain vahintdan kahdeksan (8) kertaa.

Vuonna 2025 hallitus kokoontui 14 kertaa, minka lisaksi

hallitus teki kirjallisia pdatoksia kokousta pitamatta.

Keskimaarainen hallitusten jasenten osallistumisprosentti

hallitusten kokouksiin oli 100%. Toimitusjohtaja ja

talousjohtaja osallistuvat hallituksen kokouksiin.

Osallistuminen Osallistuminen

Jasen per kokous (%)
Harry Brade, puheenjohtaja 14/14 100%
Jesse Maula 14/14 100%
Henna Makinen 14/14 100%
Katarina Cantell 14/14 100%
Sebastian Nystrom

(8.4.2025 alkaen) 11711 100%
Tero Ojanpera 3/3 100%

(8.4.2025 asti)

Hallituksen tyojarjestys

Hallitus on vahvistanut itselleen tyojarjestyksen.

Tyojarjestyksen mukaan hallitus kasittelee ja paattaa

konsernin kannalta taloudellisesti, liiketoiminnallisesti

tai periaatteellisesti merkittdvat asiat.

Hallituksen paatehtavat tyojarijestyksen mukaisesti ovat:

yvhtidén strategian, toimintasuunnitelman ja budjetin
hyvaksyminen sekd operatiivisen toiminnan ja
budjettien toteutumisen valvonta
konsernitilinpdatdksen, puolivuotiskatsauksen, toiminta-
kertomuksen ja nditd koskevien porssitiedotteiden
kasittely ja hyvaksyntd

vhtion rakenteesta ja keskeisesta
organisaatiorakenteesta paattaminen

strategisesti tai taloudellisesti merkittavien
investointien, yrityskauppojen, vastuusitoumusten ja
muiden merkittadvien paatdésten hyvaksyminen
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- yhtién kirjanpidon ja taloushallinnon asianmukaisuuden
varmistaminen

- osinkopolitiikan laatiminen

- yhtién rahoituspolitiikan hyvaksyminen

- toimitusjohtajan nimittdminen ja erottaminen seka naita
koskevista sopimuksista paattdminen

- toimitusjohtajan sijaisen nimittdminen ja erottaminen
seka naitd koskevista sopimuksista paattdminen

- johtamisjarjestelman toimivuuden varmistaminen ja
valvonta

- johtoryhman jasenia ja heidan palkkaustaan koskevien
esitysten hyvaksyminen

- sisaisten kontrollien ja riskienhallinta- ja
raportointiprosessien periaatteiden hyvaksyminen seké
niiden valvonta

- henkildstopolitiikan ja palkitsemisjarjestelmien
hyvaksyminen

- yhti6kokouksessa késiteltdvien asioiden valmistelu

- yhtidn toiminnassa noudatettavista arvoista paattaminen

- hallituksen monimuotoisuutta koskevien periaatteiden
vahvistaminen,

Hallituksen monimuotoisuus

Hallitusta koskevissa ehdotuksissa tulee huomioida
ehdokkaiden patevyyden lisaksi hallituksen
monimuotoisuuden turvaaminen ja Siilin hallituksen
vahvistamat monimuotoisuusperiaatteet. Hallituksen
jaseneksi valittavalla on oltava tehtavan edellyttdéma
patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa
tehtdvan hoitamiseen. Hallituksen jasenten lukumaaran
ja hallituskokoonpanon on mahdollistettava hallituksen
tehtdvien tehokas hoitaminen. Hallituksessa on oltava
molempia sukupuolia. Kaikilla hallituksen jasenilla on
oltava kokemusta erilaisista johtotehtdvista useilta eri
toimialoilta, seka hallituskokemusta joko listatuista

Siili Solutions Oyj Vuosikertomus 2025
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tai listaamattomista yhtidista. Hallituksen tulee
kokonaisuutena edustaa monipuolista kansallista-
ja kansainvalistd osaamista yhtidn toimialasta.

Tilikaudella 2025 monimuotoisuusperiaatteet ovat
tayttyneet. Siilin hallitukseen kuului 31.12.2025 viisi
(D) jasenta. Kaikilla hallituksen jasenilld on kokemusta
erilaisista johtotehtavista Siilille relevanteilta
toimitaloilta, kuten IT- ja teknologialiiketoiminnasta
seké useilta Siilin asiakkaiden kannalta keskeisilt
toimialoilta, kuten pankki- ja finanssisektorilta seka
kuluttajaliiketoiminnasta. Lisaksi kaikki hallituksen
jasenet ovat olleet tai ovat hallituksen jasening

sekéa listatuissa etta listaamattomissa yhtidissa.
Hallituksen jasenten koulutustausta on joko teknillinen,
juridinen tai kaupallinen, ja heilla on monipuolista
seké kansallista- ettd kansainvalistd osaamista
vhtion toimialasta, mukaan lukien tekoalysta ja
dataliiketoiminnasta. Miesten osuus hallituksessa

on 60 % (3/9) ja naisten osuus 40 % (2/9) eli yhtid
saavuttaa osakeyhtidlain 6 luvun 9 a §:ssé tarkoitetun
tavoitteen sukupuolten edustuksesta. Toimikausista
pisin on alkanut 10 vuotta sitten ja lyhyin alle vuosi

sitten. Hallituksen jasenet ovat ialtaan 44-5/-vuotiaita.

Hallituksen toiminnan arviointi

Hallitus arvioi toimintaansa vuosittain. Hallituksen
toiminnan arvioinnin tarkoituksena on selvittda, miten
hallituksen toiminta on vuoden aikana toteutunut,
sekd toimia perustana arvioitaessa hallituksen
toimintatapaa, kokoonpanoa ja mahdollisten uusien
jasenien valintaa. Vuonna 2025 hallitusarviointi
teetettiin ulkopuolisella palveluntarjoajalla.
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Hallituksen valiokunnat

Siilin hallituksella on kaksi (2) valiokuntaa:
tarkastusvaliokunta ja HR-valiokunta. VValiokunnat
avustavat hallitusta asioiden valmistelussa. Hallitus

on vahvistanut valiokunnille tydjarjestykset, jotka
sisaltavat valiokuntien keskeiset tehtavat ja
toimintaperiaatteet. Hallitus valitsee varsinaisen
vhtidkokouksen paatyttya jarjestaytymiskokouksessaan
valiokuntien puheenjohtajat ja jasenet.

Valiokunnilla ei ole itsenaista paatdsvaltaa, vaan
hallitus tekee paatdkset asioista valiokuntien
valmistelun pohjalta. Valiokunnan puheenjohtaja
raportoi valiokunnan tydsta valiokunnan kokousta
seuraavassa hallituksen kokouksessa.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnassa oli vuonna 2025 kolme
(3) jasenta yhtiokokoukseen 2025 saakka ja

nelja (4) jasentd yhtidkokouksen 2025 jalkeen.
Tarkastusvaliokunnan jasenten enemmistdn on
oltava riippumattomia yhtidsta ja vahintadan yhden (1)
jasenen on oltava riippumaton yhtidn merkittavista
osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunnan jasenia
valittaessa otetaan huomioon tarkastusvaliokunnan

jasenia koskevat patevyysvaatimukset.

Siilin tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sen
valvontavelvollisuuden hoitamisessa taloudellisen
raportoinnin ja valvonnan, riskienhallinnan

seka ulkoisen ja sisaisen tarkastuksen osalta.
Valiokunnan puheenjohtaja pdattad yhdessa
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valiokunnan jasenten kanssa valiokunnan kokousten
lukumaaran ja aikataulun. VValiokunta kokoontuu
vahintdan kolme (3) kertaa vuodessa.

Hallitus valitsi keskuudestaan jarjestaytymiskokouksessa
8.4.2025 tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi

Henna Makisen ja muiksi jdseniksi Katarina

Cantellin, Jesse Maulan ja Sebastian Nystromin.,

Tarkastusvaliokunta kokoontui vuonna 2025 viisi (D)
kertaa. Tarkastusvaliokunnan jdsenten keskimaarainen
osallistumisaktiivisuus kokouksiin oli 100 %.

Osallistumien Osallistuminen

PALKITSEMINEN

Jasen per kokous (%)
Henna Makinen,

puheenjohtaja 5/5 100 %
Jesse Maula 5/5 100 %
Katarina Cantell 5/5 100 %
Sebastian Nystrom 3/3 100 %

Tarkastusvaliokunnan tyéjarjestyksen mukaan

tarkastusvaliokunnan tehtdvdnd on muun muassa:

- seurata taloudellista tilannetta, rahoitustilannetta ja
tilinpdatdsraportoinnin prosessia

- valvoa taloudellista raportointiprosessia

- seurata yhtidn sisdisen valvonnan ja
riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta

- k&yda lapi puolivuosittain talousjohdon ja
tilintarkastajien kanssa yhtién taloudellisen tuloksen
oikeellisuus

- seurata ja keskustella merkittavista taloudellisista
riskeista ja johdon toimenpiteista riskien
seuraamiseksi, hallitsemiseksi ja raportoimiseksi
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- perehtya tilintarkastajien tekemiin merkittaviin
havaintoihin ja johdon niistd antamiin vastineisiin

- seurata yhtion johdon ja heidan lahipiiriensa liiketoimia
ja niithin mahdollisesti liittyvia eturistiriitoja

- kasitelld yhtidn hallinto- ja ohjausjarjestelmasta tehtya
selvitysta (Corporate Governance Statement)

- arvioida lakien ja maaraysten noudattamisprosessia

- arvioida lakisdateisen tilintarkastajan tai
tilintarkastusyhteisdn riippumattomuutta ja erityisesti
oheispalvelujen tarjoamista tarkastettavalle yhti6lle

- valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva
paatdsehdotus yhtidkokoukselle,

Lisaksi tarkastusvaliokunnalla voi olla muita
tehtavia, jotka ovat tarkoituksenmukaisia

sen tehtavan tayttamiseksi.

HR-valiokunta

HR-valiokunta valmistelee aineistoa ja antaa
neuvoja yhtion henkildstda koskevissa asioissa
seké asioissa, jotka liittyvat yritysjohdon
palkitsemiseen ja kannustimiin.

Valiokunnan puheenjohtaja paattaa yhdessa
valiokunnan jdsenten kanssa valiokunnan
kokousten lukumaaran ja aikataulun. VValiokunta
kokoontuu vahintdan kaksi (2) kertaa vuodessa.

HR-valiokunnassa oli vuonna 2025 nelja (4) jasenta
8.4.2025 saakka ja kolme (3) jasentd 8.4.2025 alkaen.
Hallitus valitsi keskuudestaan jarjestaytymiskokouksessa
8.4.2025 HR-valiokunnan puheenjohtajaksi Harry

Braden ja jaseniksi Jesse Maulan ja Katarina Cantellin.
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HR-valiokunta kokoontui vuonna 2025 nelja
kertaa. HR-valiokunnan jdsenten keskimaarainen
osallistumisaktiivisuus kokouksiin oli 100 %.

Osallistuminen Osallistuminen

Jasen per kokous (%)
Harry Brade, puheenjohtaja 4/4 100 %
Tero Ojanpera (8.4.2025 asti) 1/1 100 %
Jesse Maula 4/4 100 %
Katarina Cantell 4/4 100 %

Henkilostopddoman kaytantoihin liittyvat tehtavat:

- arvioida henkilb6stdstrategian ja strategian
yhteensopivuus

- arvioida sdanndllisesti tyotyytyvaisyystutkimuksen
tulokset

- arvioida sdannollisesti organisaatiorakenteen
toimivuus ja keskeisten esimiestehtévien
seuraajasuunnitelmat

- arvioida tydsuhdeasioiden tila, toimenpiteet ja
tavoitteet

- arvioida tyoturvallisuuteen liittyvien asioiden tila,
toimenpiteet ja tavoitteet

- arvioida yrityksen monimuotoisuuden toteutumista (ml.
naisten osuus erilaisissa tehtavissa) ja niihin liittyvia
suunnitelmia

- vhteiskuntavastuuseen ja eettisyyteen liittyen alueiden
arviointi HR-valiokunnan tehtadvien ndkdkulmasta

- muut henkil6stbpddomaan liittyvat teemat, joita
valiokunta tai toimiva johto on kokenut tarpeelliseksi
ottaa esille.
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Nimitys- ja palkitsemisasioihin liittyvat tehtavat:

toimitusjohtajan palkkauksen ja muiden taloudellisten
etuuksien seké toimitusjohtajasopimuksen valmistelu
hallitukselle

toimitusjohtajan, muun johtoryhman sekd muun
johdon palkitsemisjarjestelmien kehittdminen ja
valmistelu yhtion hallitukselle, mm. palkitsemisen
arviointi sekd huolehtiminen palkitsemisjarjestelmien
tarkoituksenmukaisuudesta

palkitsemisjarjestelmien suoritus- ja tuloskriteerien
periaatteiden valmistelu ja niiden toteutumisen
seuranta

mahdollisten osake- tai osakeperusteisten
palkitsemisjarjestelmien valmistelu
palkitsemisraportin kasittely

valvoa ylimman johdon suoriutumisen arviointia ja
palkitsemista

varmistaa, ettd yrityksessé on toimivat jarjestelmat
ja kadytanndt seuraajasuunnitteluun sekd osaamisen
varmistamiseen ml. avainhenkildiden jarjestelmalliseen
maarittdmiseen, arvioimiseen, kehittdmiseen ja
sitouttamiseen

arvioida palkitsemisen tarkoituksenmukaisuutta ja
tehokkuutta sdannollisin valiajoin

valmistella ehdotuksia hallitukselle palkitsemisen
kokonaisuuden kehittdmisesta ja kannustinohjelmien
tai eldkejarjestelmien uudistamisesta

valvoa ja arvioida palkitsemispolitiikkaan ja
-kaytantoihin liittyviad riskejd monialaisesti sekd
suositella, kuinka riskeja vahennetdan
toimitusjohtajan ja muun johtoryhman
seuraajasuunnitteluprosessin laatiminen ja toteutus.
Lisdksi HR-valiokunnalla voi olla muita tehtavia, jotka
ovat tarkoituksenmukaisia sen tehtdvan tayttamiseksi.

/
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TOIMITUSJOHTAIA

Toimitusjohtajan tehtavana on osakeyhtidlain
mukaan hoitaa yhtidn juoksevaa hallintoa hallituksen
antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti

seka vastata siita, ettd yhtion kirjanpito on lain

Ja maaraysten mukainen ja ettd varainhoito on
luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtaja ohjaa
ja valvoo yhtidn ja sen liiketoimintojen toimintaa,
vastaa paivittaisestd operatiivisesta johtamisesta,
tuotteistuksesta ja strategian jalkauttamisesta

seka valmistelee hallituksen kasittelyyn menevat
asiat ja vastaa niiden taytantdédnpanosta.

Yhtion toimitusjohtajana toimii Tomi Pienimaki.

JOHTORYHMA

Yhtidon operatiivisessa johtamisessa toimitusjohtajaa
avustaa johtoryhma. Johtoryhméa avustaa
toimitusjohtajaa yhtidn juoksevan hallinnon hoitamisessa
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten

mukaisesti mm. strategian, toimintaperiaatteiden ja
muiden liiketoimintojen seka yhtidn yhteisten asioiden
valmistelussa ja toimeenpanossa. Johtoryhméa kokoontuu
sdannollisesti, vahintdan yksitoista (11) kertaa vuodessa.
Toimitusjohtaja johtaa johtoryhman tydskentelya.
Johtoryhmaan kuului 31.12.2025 toimitusjohtaja

mukaan luettuna seitseman jasents, joista b

on miehia (71,4%) ja 2 naisia (28,6%):

Tomi Pienimaki, toimitusjohtaja

- S.1973

- Koulutus: TKT, KTM

- Osakkeita: 32 498, joista 15 500 osaketta
maaraysvaltayhteisdn kautta
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Tuomas Toropainen, talousjohtaja
- 3.1980

- Koulutus: Tradenomi

- Osakkeita: 5 425

Taru Salo, henkildstdjohtaja
- 3.1980

- Koulutus: KTM

- Osakkeita: 3 943

Marton Heves, toimitusjohtaja, Supercharge Kft
- S.1986

- Koulutus: MSc

- Osakkeita: O

Maria Niiniharju, VP, Al Strategy & Transformation
- S.1982

- Koulutus: Tradenomi (ylempi AMK)

- Osakkeita: 3 013

Markku Savusalo, VP, Digital Engineering
- S.1970

- Koulutus: BBA

- Osakkeita: 4 046

Jaakko Aatola, VP, Strategia & Kumppanuudet
- S.1995

- Koulutus: Diplomi-insind&ri

- Osakkeita: 311
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3. Sisainen valvonta ja riskien
hallinta

SISAINEN VALVONTA

Yhtion sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa,
ettd yhtid toimii tehokkaasti, sen julkaisema tieto
on ajantasaista ja luotettavaa ja ettd voimassa
olevia sddnndksia noudatetaan. Sisainen valvonta
pyrkii parantamaan hallituksen ohjaustehtavan
toteutumista. Hallituksella on pdavastuu kirjanpidon
ja varainhoidon valvonnasta. Yhtion sisaisen
valvonnan kulmakivia ovat konsernitason ohjeet,
maaritellyt kontrollit toimintaprosesseissa

sekéd sdannodllinen poikkeamien arviointi.

TALOUDELLISEN RAPORTOINNIN
SISAINEN VALVONTA

Taloudellisen raportoinnin prosessit ovat kiinted
osa yhtion sisdisen valvonnan jarjestelmaa.
Taloudellisen raportoinnin sisaisen valvonnan
tavoitteena on varmistaa, ettd Siilin toiminta

on tuloksellista ja ettd paatdksenteko perustuu
oikeaan ja luotettavaan tietoon seké riittavaan

lilketoimintariskien tunnistamiseen. Sisdisen valvonnan

avulla varmistetaan myos, ettd taloudellinen
raportointi noudattaa, mukaan lukien tilinpdatdkset
ja puolivuosikatsaukset, yleisesti hyvaksyttyja

standardeja sekd voimassa olevia lakeja ja maarayksia.

Hallituksen vastuulla on varmistaa, etta laskentatoimen

ja taloushallinnon sisdinen valvonta on jarjestetty

asianmukaisesti. Hallituksen tarkastusvaliokunta valvoo

taloudellista raportointiprosessia ja siihen liittyvien
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valvontatoimien tehokkuutta. Talousjohtajan vastuulla
on tiedottaa hallituksen jasenid havainnoista.

Liiketoiminnan vetdjien vastuulle kuuluu raportoida
oman vksikkénsa kehittdmisasioista, strategia- ja
vuosisuunnitelmista, lilkketoiminnan ja tuloksen
kehitykseen liittyvistd asioista sekd oman yksikkdénsa
sisdisestd organisoinnista. Talousjohtaja raportoi
kuukausittain operatiivisen tuloksen hallitukselle ja
johtoryhmalle. Raportointi ja siihen liittyvat analyysit ja
vertailut ovat keskeinen osa taloudellisen raportoinnin
avulla tehtdvaa ohjausta ja valvontaa. Yhtion hallitus

ja johtoryhmaé kayvat sdannollisesti lapi taloudelliset
raportit ja seuraavat viimeisimpien ennusteiden ja
budjettien toteutumista kuukausittain. Mikali toteutuneet
tulokset poikkeavat néistd, johtoryhman jasenet ovat
vastuussa korjaavien toimenpiteiden kaynnistdmisesta.

Konsernin taloushallinnon ja controller-

toiminnon vastuulla on yhtendaisten laskenta- ja
raportointiperiaatteiden maarittely ja ohjeistaminen
seka raportointijarjestelman jatkuva kehittaminen.
Siilin tytaryhtidilld on omat taloushallintonsa, ja
tytaryhtiot raportoivat ulkoisen raportoinnin luvut
kuukausittain emoyhtiélle emoyhtidn ohjeistamalla
tavalla. Konsernin talousosasto hoitaa konsernin
sisdisen ja ulkoisen laskennan sekéa tarkastaa
ulkoisen raportoinnin ennen niiden toimittamista
hallitukselle. Siili-konsernin tytaryhtididen kirjanpito-
ja siihen liittyvat tukitoiminnot on osittain ulkoistettu
ulkopuolisille palveluntarjoajille, jotka raportoivat
suoraan konsernin talousosastolle maaritettyjen
raportointimallien mukaisesti. Kaikissa konsernin
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vhtidissad kaytetdan yhtenaistd raportointimallia
ja tilikarttaa. Konsernin talousosasto ohjeistaa
tytaryhtidt puolivuosikatsausten ja tilinpaatdsten
laadinnasta seké laatii konsernitilinpaatdkset.

RISKIENHALLINTA

Siilin hallitus vastaa riskienhallinnan asianmukaisesta
ja tehokkaasta jarjestamisesta. Siilin hallitus on
hyvaksynyt riskienhallintapolitiikan, jonka avulla
pyritddn tunnistamaan konsernin strategiset,
operatiiviset, taloudelliset seka vahinkoriskit. Yhti6 ottaa
toiminnassaan riskeja, jotka liittyvat sen strategiaan ja
tavoitteiden toteuttamiseen ja jotka ovat tasapainossa
yvhtidn riskinottokyvyn kanssa. Riskienhallinnan
tavoitteena on naiden riskialueiden ennakoiva ja
kokonaisvaltainen hallinta, jota kautta mahdollistetaan
vhtidn strategian ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttaminen hallitulla tavalla. Riskienhallinta on
siséllytetty osaksi yhtion lilketoimintaprosesseja.
Riskit luokitellaan Siilissé strategisiin, operatiivisiin,
taloudellisiin, kestdvan kehityksen ja vahinkoriskeihin..

Siilin merkittavimmat riskit ja niiden olennaiset
muutokset sekd hallintatoimenpiteet raportoidaan

Siilin hallituksen tarkastusvaliokunnalle
puolivuosikatsauksen ja tilinpaatdksen kasittelyn
vhteydessa. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
raportoi riskienhallinnasta hallitukselle osana
tarkastusvaliokuntaraportointia. Siilin hallitus kasittelee
merkittdvimmat riskit, toimenpiteet niiden hallitsemiseksi
seké arvioi riskienhallinnan tehokkuutta ja toimivuutta.
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4. Muut tiedot

SISAINEN TARKASTUS

Yhtidssa on konsernin sisdisen tarkastuksen
toiminto, jonka jarjestdmisestd vastaa talousjohtaja.
Kaytanndn tarkastustoiminnassa kaytetdan apuna
ulkopuolista tilintarkastusyhteisda. Toiminto raportoi
vhtidn tarkastusvaliokunnalle seka hallitukselle.
Tarkastusvaliokunta kuulee sisdisen tarkastuksen
toteuttanutta tilintarkastusyhteis®a sisaisen
tarkastuksen tuloksista seké seuraa ja valvoo
korjaavien toimenpiteiden toteutumista yhtidssa.

LAHIPHRILIKETOIMET

Yhtion lakiasiat pitaa luetteloa |&hipiirista ja pitaa sen
saatavilla taloushallinnon henkildstdlle. Lahipiirille
tiedotetaan sdannollisesti velvollisuudesta tuoda
tietoon mahdolliset 1&hipiiritoimet. Lahipiiritoimet
ovat hyvaksyttavig, kun ne ovat yhtién toiminnan
tarkoituksen ja yhtion edun mukaisia ja niille on
olemassa lilketaloudellinen peruste. Lahipiiritoimissa
noudatetaan voimassa olevaa lainsdadantdd seka
Hallinnointikoodia. Lahipiiritoimet tehddan tavanomaisin
markkinaehdoin ja padatdkset tehdaan yhtion
hyvaksymisohjeiden ja vakiintuneiden paatdksentekoa
koskevien kdytantdjen mukaisesti. Taloushallinto ja
lakiasiat tunnistavat, arvioivat ja seuraavat osana
yvhtidn normaaleja prosesseja lahipiiritoimia. Yhtion
taloushallinto myos valvoo |&hipiiritoimia osana

yvhtidn tavanomaista raportointi- ja valvontaprosessia.
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Yhtion [&hipiiritoimiin liittyvat asiat raportoidaan
vahintdan kerran vuodessa tarkastusvaliokunnalle.
Yhtion [&hipiiritoimia koskevat tiedot julkistetaan
vuosittain yhtidon konsernitilinpdatdksen liitetiedoissa.

Hallitus paattaa lahipiiritoimista, jotka eivat ole
yvhtidn tavanomaista liikketoimintaa tai joita ei
toteuteta tavanomaisin kaupallisin ehdoin.

Lahipiiritoimet valmistellaan huolellisesti
ja paatdksenteossa tulee ottaa huomioon
esteellisyyssaanndkset.

SISAPIIRIHALLINTO

Sisapiiria koskevissa asioissa Siili noudattaa
sovellettavan lainsdadannon ja viranomaisohjeistuksen
lisaksi Helsingin pdrssin sisapiiriohjetta. Yhtion
hallituksen hyvaksyma yhtidn sisapiiriohje kuvaa
vhtidn sisdpiirihallinnon toimintatavat seké tarkentaa
yvhtidn sisdpiirihallinnon toimintatapoja. Yhtidn
lakiasioista vastaava johtaja on sisépiirivastaava

ja vastuussa sisapiirihallinnosta.

Siili yllapitad hankekohtaista sisapiiriluetteloa sellaisista
hankkeista, jotka ovat sisdpiiritietoa. Jokainen henkild,
joka saa hankkeeseen liittyvaa sisapiiritietoa, merkitdan
hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon. Sisapiiriluetteloon
merkitylle henkildlle ilmoitetaan kirjallisesti heidan
kuulumisestaan sisapiiriluetteloon ja tdsta johtuvista
velvoitteista seké sisapiirikauppoihin ja sisapiiritiedon

laittomaan ilmaisemiseen sovellettavista seuraamuksista.
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Siililla markkinoiden vaarinkayttéasetuksen (MAR-
asetus) mukaisiksi johtohenkildiksi luetaan hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja sekd muu konsernin johtoryhma
(Johtohenkil6t). Johtohenkildiden sekéa heidan
l&hipiiriinsé kuuluvien henkildiden on ilmoitettava
Siilille ja Finanssivalvonnalle kaikki heiddn omaan
lukuunsa tekemat Siilin osakkeisiin tai vieraan
paaoman ehtoisiin rahoitusvalineisiin tai niihin
littyviin johdannaisiin tai muihin rahoitusvalineisiin
littyvat likketoimet viipymatta ja viimeistaan kaksi

(2) tydpaivaa lilkketoimen toteuttamisen jalkeen.

Siililla Johtohenkildt seké tietyt Siilin taloudellisen
raportoinnin valmisteluun osallistuvat henkildt tai
henkildt, jotka saavat sen sisalldsta tiedon ennen sen
julkistamista, eivat saa kayda kauppaa yhtion liikkeelle
laskemilla rahoitusvalineilla tai ryhtyé tiettyihin muihin
vhtidn rahoitusvalineisiin liittyviin liiketoimiin 30
vuorokauteen ennen yhtidn puolivuotiskatsauksen tai
tilinpaatdstiedotteen julkistamista (ns. suljettu ikkuna).
Suljettu ikkuna paattyy julkistamispaivan paattyessa.

TILINTARKASTUS JA
KESTAVYYSRAPORTOINNIN VARMENNUS
Ulkoisen tilintarkastuksen tehtdvana on todentaa,
etta tilinpdatds antaa oikeat ja riittdvat tiedot yhtidn
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tilikaudella.
Yhtion tilintarkastaja antaa yhtidn osakkeenomistajille
lain edellyttdman tilintarkastuskertomuksen

vhtidon vuositilinpdatdksen yhteydessa.
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Kestavyysraportin varmennuksen tehtdvana

on todentaa, ettad kestavyysraportti noudattaa
kestavyysraportoinnista asetettuja vaatimuksia ja
standardeja. Yhtion kestavyysraportointitarkastaja
antaa yhtidon osakkeenomistajille lain edellyttdman
kestavyysraportoinnin varmennuskertomuksen.

Tilintarkastaja ja kestavyysraportoinnin varmentaja
valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa ja
toimikausi k&sittdd valinnan tapahtuessa meneilldan
olevan tilikauden ja paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Yhtidn varsinainen yhtidkokous valitsi 8.4.2025
uudelleen tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteis6 KPMG
Oy Ab:n (Y-tunnus 1805485-9), padavastuullisena
tilintarkastajanaan KHT Leenakaisa \Winberg.

Yhtid on valinnut KPMG Oy Ab:n toimimaan myos
yvhtidn kestavyysraportoinnin varmentajana ja
paavastuullisena kestavyysraportointitarkastajana
toimii KRT Leenakaisa Winberg.

KPMG:lle maksetut palkkiot vuoden 2025
konsernitilinpaatdksessa olivat lakisdateisesta
tilintarkastuksesta ja lausunnoista yhteensa 329
tuhatta euroa. Tlintarkastukseen tai lakisaateisiin
lausuntoihin liittymattomia palveluista ei ollut.
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Toimielinten

palkitsemisraportti
2025

Johdanto

Tama palkitsemisraportti on laadittu Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin 2025
palkitsemista koskevien ohjeiden mukaisesti.

Siili Solutions Ovyj:n ("Siili” tai "yhtid”) varsinainen
vhtidkokous 8.4.2025 kannatti esitettya
palkitsemisraporttia 2024. Hallitus on valmistellut
tdman palkitsemisraportin ja hyvaksynyt sen
kokouksessaan. Tama palkitsemisraportti kasitellaan
Siilin yhtidkokouksessa 2026. Yhti6é on noudattanut
vuonna 2025 palkitsemispolitiikkaa toimielinten
palkitsemisessa. Palkitsemispolitiikasta ei ole
poikettu, eiké palkkioita ole peritty takaisin.

1 000 EUR
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Yhtion toimielinten palkitsemispolitiikan tavoitteena
on edistda yhtidn lilketoimintastrategiaa ja pitkan
aikavalin taloudellista menestystd seka kestavas
omistaja-arvon kasvua. T@man saavuttaakseen yhtio
on luonut palkitsemiskaytannot, jotka tukevat yhtién
liiketoimintastrategiaa ja vuosisuunnitelmia seké
edistavat yhtion kulloinkin voimassa olevia strategisia
tavoitteita. Strategisten painopistealueiden tai yhtidn
taloudellisen tilanteen muuttuessa palkitsemisen
perusteita ja kriteereitd voidaan arvioida ja paivittaa.

Tassa palkitsemisraportissa esitetdan Siilin
toimielinten eli hallituksen ja toimitusjohtajan
palkitseminen tilikaudella 2025. Tiedot muun
johtoryhman palkitsemisesta on julkaistu
kokonaistasolla Siilin internetsivuilla osoitteessa
/ https://sijoittajille.siili.com/palkitseminen.

Seuraavassa taulukossa esitetdan hallituksen ja
toimitusjohtajan palkkioiden kehitys verrattuna
konsernin tydntekijéiden keskimaaraisen
palkitsemisen kehitykseen ja konsernin taloudelliseen
kehitykseen viidelta edelliseltd vuodelta.

2025 2024 2023 2022 2021

Hallituksen pj:n palkkiot yhteensa

Hallituksen varapj:n palkkiot yhteensa

Hallituksen jasenen keskimaarainen vuosipalkkio®
Toimitusjohtajan palkkiot yhteensa
Keskimaarainen tydntekijan palkkio?

Konsernin liikevaihto

Konsernin kayttokate (EBITDA)

49,8 50,1 48,8 45,9 46,2
32,7 30,6 39,9 37,5 37,8
28,6 24,3 24,6 22,9 22,9
374 233 283 463 468
62,8 59,2 58,6 58,5 61,3
108076 111899 122702 118 334 99 282

4 812 8 010° 12 107 14 928 12018

1 Hallituksen varsinaisen jasenen kokonaisvuosipalkkio siséltden valiokuntapalkkiot.

2 Keskimaardinen tydntekijan palkkio on laskettu vahentdmallad tydsuhde-etuuksista aiheutuvista kuluista henkildsivukulut seké osakeperusteiset maksut ja

jakamalla tama tilikauden keskimaaraiselld henkildomaaralla.
3 Vertailuvuoden lukuja korjattu tilinpaatdksessé 2025.
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Hallituksen palkkiot
tilikaudelta 2025

Yhtidn varsinaisen yhtiokokouksen 8.4.2025
tekeman paatdksen mukaisesti hallitukselle
maksettavat palkkiot ovat seuraavat:

- hallituksen puheenjohtajalle maksetaan 3 850 euroa
kuukaudessa

- varapuheenjohtajalle ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle maksetaan 2 500 euroa kuukaudessa

- muille jasenille maksetaan 2 000 euroa kuukaudessa

- valiokuntien puheenjohtajille maksetaan
valiokuntatydstsd 200 euroa kuukaudessa

- valiokuntaty6sta kokouspalkkiona kaikille valiokunnan
jasenille maksetaan 300 euroa/kokous.

Liséksi hallituksen jdsenten matkakulut korvataan
yhtidn matkustussdanndn mukaisesti.

PALKITSEMINEN 7/
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Hallituksen jasenet eivat vuonna 2025 saaneet
hallitustydskentelyyn liittymattémia korvauksia tai
palkkioita yhti6lta. Hallituksen jasenet eivat olleet
vhtidn osakepohjaisten kannustinjarjestelmien piirissa,
eikd heille maksettu palkkiona yhtién osakkeita.
Hallituksen jasenille ei maksettu muita taloudellisia
etuuksia kuten eldkemaksuja. Hallituksen jasenet
eivat ole saaneet palkkioita muilta konserniyhti6ilta.

Hallituksen palkitsemiseen liittyvia
erdantyvia palkkioita ei ole.

Yhtion hallituksen jasenille tilikaudella 2025 maksetut
palkkiot hallitus- ja valiokuntatydskentelysté on esitetty
seuraavassa taulukossa:

Hallituspalkkio, Valiokuntien Valiokuntien Yhteensa,

euroa pj:t, euroa kokoukset, euroa euroa

Harry Brade 46 200 2400 1200 49 800
Tero Ojanpera (8.4.2025 asti) 6 000 300 6 300
Jesse Maula 30 000 2700 32 700
Henna Makinen 30 000 2 400 1500 33 900
Katarina Cantell 24 000 2700 26 700
Sebastian Nystrom (8.4.2025 alkaen) 18 000 900 18 900
Yhteensa 168 300
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Toimitusjohtajan

palkitseminen tilikaudelta 2025
Yhtidon toimitusjohtajan palkkio muodostuu kiinte&sta
kuukausipalkasta (sisaltaen luontoisedut), lyhyen
aikavalin kannustinjarjestelmasta seké pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmastad (osakepalkkiojarjestelman
jaksot 2023-2025, 2024-2026 ja 2025-2027).

Vuonna 2025 toimitusjohtajalle ei ole maksettu
lisdeldke-etuuksia, muita taloudellisia

etuuksia, eika toimitusjohtaja ole saanut
palkkioita muilta konserniyhtidilta.

MUUTTUVAT PALKITSEMISEN OSAT:
LYHYEN AIKAVALIN KANNUSTINPALKKIOT
Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustinpalkkio
on tavoitetasolla 55 % ja maksimissaan 100

% kiintedsta vuosipalkasta. Lyhyen aikavalin
kannustinpalkkio on sidottu tulostavoitteiden
tayttymiseen Siili-konsernin lilkkevaihdon (painoarvo
30 %), oikaistu EBITA:n (painoarvo 50 %) seka
strategisiin mittareihin, liittyen keskituntihintaan, Data
& ai -tiimien henkiléstomaaraan ja lilkkevaihtoon, Al-
avusteisen ohjelmistokehityksen projektiliikevaihtoon
seké henkilostotyytyvaisyyteen (painoarvo 20 %).
Kannustinpalkkion maksamisen edellytyksend on
oikaistun EBITA:n minimitavoitteen tayttyminen.

Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman
minimitavoitetta oikaistun EBITA:n osalta ei saavutettu
tilikaudella 2025, mistd syysta lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelman mukaisia palkkioita ei kertynyt
maksuun tilikaudella 2025 Konsernin liikevaihdon

98

/  SIILI LYHYESTI / TOIMINTAKERTOMUS

osalta toteuma oli 93,6 % tavoitetasosta, oikaistun
EBITA:n osalta 68,5 % tavoitetasosta ja strategisten
mittareiden toteuma oli 93 % tavoitetasosta.

MUUTTUVAT PALKITSEMISEN OSAT:

PITKAN AIKAVALIN
OSAKEPALKKIOJARJESTELMA JA
LISAOSAKEJARJESTELMA

Pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelmassad 2023-2027
on kolme kolmen vuoden mittaista ansaintajaksoa,
kalenterivuodet 2023-2025, 2024-2026 ja 2025-
202/. Ansaintajaksolle osallistuminen edellyttda
toimitusjohtajalta osakeomistusta yhtidssa, ja
toimitusjohtajan on omistettava kaikki jarjestelman
perusteella palkkiona maksetut osakkeet niin kauan
kuin hdnen johtajasopimuksensa on voimassa.
Osakepalkkioiden maksaminen perustuu konsernin
liikevoittoon (painoarvo 60 %), liikevaihtoon
(painoarvo 40 %) seké kertoimeen, joka perustuu
Siilin osakkeen kokonaistuottoon. Mahdollinen palkkio
maksetaan osittain yhtién osakkeina ja osittain
rahana. Rahaosuudella pyritdan kattamaan palkkiosta

osallistujalle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.

Lisdksi toimitusjohtaja osallistui tilikaudella 2025
perustettuun lisdosakejarjestelmaan. Jarjestelméassa
on vksi (1) sitouttamisjakso, joka kattaa vuodet
2025-202/. Mahdolliset palkkiot maksetaan
sitouttamisjakson paattymisen jalkeen ja palkkion
maksaminen perustuu toimitusjohtajan voimassa
olevaan toimitusjohtajasopimukseen palkkion
maksuhetkelld. Palkkioksi sitoutumisesta yhti¢ antaa
toimitusjohtajalle bruttopalkkiona kaksi (2) lisdosaketta
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jokaista kolmea (3) jarjestelmaan kohdennettua
osaketta kohden. Palkkion saamisen edellytyksend on
lisaksi, ettd osallistuja on hankkinut yhtion osakkeita
hallituksen asettamissa rajoissa. Toimitusjohtaja
hankki vuonna 2025 yhteensa 3 140 kappaletta
vhtidn osaketta lisdosakejarjestelmaan liittyen.

Tilikaudella 2025 toimitusjohtajalle ei

kertynyt tulospalkkiota pitk&n aikavalin
osakepalkkiojarjestelmasta. Tilikaudella 2025
toimitusjohtajalle maksettiin pitkan aikavalin
kannustinohjelman ansaintajaksolta 2022-2024
tulospalkkiona yhteensa 7 101 yhtidn osaketta,
minka lisdksi maksettiin rahapalkkiona yhteensa
46 122,76 euroa kattamaan palkkiosta osallistujalle
aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.
Ansiantajakson mittareina olivat liikevaihto

ja EBITA. Llilkevaihtotavoite litti target tason
+4,7 % ja oli B9 % maksimitasosta. EBITA vlitti
tavoitetason +4,9 % ja oli 35 % maksimitasosta.

Toimitusjohtajalle ei ole maksettu lisdeldke-etuuksia.
Toimitusjohtajalle ei ole maksettu muita

taloudellisia etuuksia, eikd toimitusjohtaja ole
saanut palkkioita muilta konserniyhtioilta.

TOIMITUSJOHTAIJAN
KOKONAISPALKITSEMINEN VUONNA 2025:

Verotettavat
luontoisedut
euroa

Kuukausipalkat,
euroa

Tulospalkkiot,
euroa

/
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Muut palkkiot,
euroa

Yhteensa,
euroa

Tomi Pienimaki’ 267 278 14 910 91 5582

0

373 746

1 Téassa taulukossa esitettyyn palkitsemiseen sisaltyvat kaikki toimitusjohtajasopimuksen mukaiset osat.

2 Tulospalkkiot sisaltdvat pitkan aikavalin osakekannustinjarjestelman ansaintajaksolta 2022-2024 rahana maksetun
osuuden 46 122,76 euroa, seka osakkeina (7 101 kpl) maksetun osuuden verotusarvon.
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Siili Solutions Ovyj:n hallituksen kokoonpano ja heidan osakemaaransa on esitetty 31.12.2025 tilanteen mukaisesti.

Jesse Maula
s. 1976, VTM
Hallituksen varapuheenjohtaja

Harry Brade
s. 1969, DI, MBA
Hallituksen puheenjohtaja

HR-valiokunnan puheenjohtaja Tarkastusvaliokunnan jasen

Paatoimi: Lamy Oy, toimitusjohtaja HR-valiokunnan jasen
Paatoimi: Ecobio Oy, CEO

Riippumaton yhtidstd ja sen
merkittavistd osakkeenomistajista

Osakkeita: O

Riippumaton yhtiésta
Osakkeita: O*

*  Harry Braden vaikutusvaltayhteis® Lamy Oy
omisti 31.12.2025 yhteensa 1 301 267 osaketta.

Katarina Cantell

s. 1981, PhD

Hallituksen jasen
Tarkastusvaliokunnan jasen
HR-valiokunnan jdsen

Paatoimi: Adalyon Oy, toimitusjohtaja

Riippumaton yhtidsta ja sen
merkittavistd osakkeenomistajista

Osakkeita: O

TUNNUSLUVUT /7  TILINPAATOS 7/
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Henna Makinen

s.1981, OTM, KTM

Hallituksen jasen
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
Paatoimi: IXI Eyewear Oy, CFO

Riippumaton yhtiéstéa ja sen
merkittdvistd osakkeenomistajista

Osakkeita: O

Tero Ojanpera toimi tilikauden aikana Siili Solutions Oyj:n hallituksen jasenend ja HR-valiokunnan jadsenena varsinaiseen yvhtiokokoukseen 8.4.2025 saakka.
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Sebastian Nystrom

s. 1974, Dl

Hallituksen jasen
Tarkastusvaliokunnan jasen

Paatoimi: S-Ryhman
kayttdtavarakaupan johtaja

Riippumaton yhtidsta ja sen
merkittavistd osakkeenomistajista

Osakkeita: 2 600
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Johtoryvhma

Johtoryhman jasenten ja heiddn maaraysvaltayhteisdjensa omistamat Siili Solutions Oyj:n osakemaarat on esitetty 31.12.2025 tilanteen mukaisesti.

Tomi Pienimaki Tuomas Toropainen Maria Niiniharju Markku Savusalo

s. 1973, TKT, KTM s. 1980, Tradenomi s. 1982, Tradenomi (ylempi AMK) s. 1970, BBA
Toimitusjohtaja Talousjohtaja /P, Al Strategy & Transformation \/P, Digital Engineering
Osakkeita: 16 998* Osakkeita: 5 425 Osakkeita: 3 013 Osakkeita: 4 046

*  Lisdksi Tomi Pienimaen maaraysvaltayhteisd Greater
Fool Oy omisti 31.12.2025 yhteensa 15 500 osaketta.

Marton Heves Jaakko Aatola Taru Salo

s. 1986, MSc s. 1995, DI s. 1980, KTM
Toimitusjohtaja, Supercharge Zrt. \/P, Strategia & Kumppanuudet Henkildstdjohtaja
Osakkeita: O Osakkeita: 311 Osakkeita: 3 943

Tilikauden aikana johtoryhman jaseniné aloitti 1.9.2025 talousjohtaja Tuomas Toropainen ja 15.9.2025 alkaen Markku Savusalo, Jaakko Aatola sekéd Marton Heves.
Johtoryhmaéasséa lopettivat elokuussa Siili Solutionsin entinen talousjohtaja Aleksi Kankainen ja syyskuussa Supercharge Zrt.:.n entinen toimitusjohtaja Andras Tessenyi.
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Tietoja
osakkeenomistajille

Taloudellinen kalenteri
vuonna 2026

VVarsinainen yhtiokokous
pidetaan 8.4.2026.

Liiketoimintakatsaus kaudelta 1.1.-31.3.2026
julkaistaan 28.4.2026.

Puolivuosikatsaus kaudelta 1.1.-30.6.2026
julkaistaan 11.8.2026.

Liiketoimintakatsaus kaudelta 1.1.-30.9.2026
julkaistaan 28.10.2026.

HILJAINEN JAKSO

Siili noudattaa viestinndssaan hiljaista jaksoa, joka

alkaa 30 paivaa ennen liiketoimintakatsauksen,
puolivuotiskatsauksen ja tilinpaatostiedotteen
julkistamista. Hiljaisen jakson aikana Siili el kommentoi
vhtion taloudellista tilannetta, markkinoita tai
tulevaisuuden nakymia. Jakson aikana Siilin johto

ei tapaa padomamarkkinoiden tai talousmedioiden
edustajia eikd ota kantaa yhtidn taloudellista tilannetta tai
tulevaisuudennakymia koskeviin asioihin. Hiljaiset jaksot
on nahtavilla Siilin verkkosivujen sijoittajakalenterissa.
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YHTIOKOKOUS

Siili Solutions Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan
varsinaiseen yhtidkokoukseen, joka pidetaan keskiviikkona
8.4.2026 klo 14.00 Helsingissa Sanomatalon tapahtumatila
Elielissa, osoitteessa ToolOnlahdenkatu 2, 00100 Helsinki.

Oikeus osallistua yhtidkokoukseen on osakkeenomistajalla,
joka on 25.3.2026 (yhtidkokouksen tasmaytyspaiva)
rekisterdity Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion
osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on
merkitty hanen henkildkohtaiselle suomalaiselle arvo-
osuustililleen, on rekisterdity yhtidn osakasluetteloon.

lImoittautuminen ja ennakko&danestys alkavat
12.2.2026 klo 10.00. Yhtién osakasluetteloon
merkityn osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua
vhtidkokoukseen danestamalld ennakkoon, tulee
iImoittautua yhti6kokoukseen ja danestdd ennakkoon
viimeistdan 30.3.2026 klo 16.00, mihin mennessé
iImoittautumisen ja d&nten on oltava perilla.
lImoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa pyydetyt
tiedot, kuten osakkeenomistajan nimi, syntymaaika,
sahkopostiosoite ja puhelinnumero. Osakkeenomistajien
Siili Solutions Oyj:lle tai Innovatics Ovy:lle luovuttamia
henkilbtietoja kaytetdan vain yhtidkokouksen ja siihen

liittyvien tarpeellisten rekisterdintien kasittelyn yhteydessa.

Osakkeenomistajat, joilla on suomalainen arvo-osuustili,
voivat ilmoittautua ja dadnestda ennakkoon tiettyjen
vhtiokokouksen asialistalla olevien asiakohtien

osalta 13.2.2026 klo 10.00 - 30.3.2026 klo

16.00 valisené aikana seuraavilla tavoilla:
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a) Yhtion internetsivujen kautta

/ https://sijoittajille.siili.com/yhtiokokous2026
saatavilla olevassa palvelussa.

b) Sdhkopostitse osoitteeseen agm@innovatics.fi.

Ennakkodanestyksen kohteena olevat paadtdsehdotukset
katsotaan esitetyn muuttamattomana yhtiokokouksessa
ja ennakkoddnet otetaan huomioon yhtidkokouspaikalla
mahdollisesti jarjestettdvassa danestyksessad myds niisséa
tilanteissa, joissa asiaa koskien on tehty vaihtoehtoinen
paatdsehdotus. Adnten huomioiminen edellyttas,

ettd ennakkoon ddnestanyt osakkeenomistaja on
yvhtiokokouksen tdsmaytyspaivana rekisterodity Euroclear
Finland Oy:n pitdmaan yhtidn osakasluetteloon.
Ennakkoon danestavan osakkeenomistajan ei

ole mahdollista kdyttda osakeyhtidlain mukaista
kyselyoikeutta tai oikeutta vaatia danestysta, ellei han
osallistu itse tai asiamiehen valitykselld yhtiokokoukseen.

Ennakkodanestyksen ohjeet ovat
saatavilla yhtidn internetsivuilla
/ https://sijoittajille.siili.com/yhtiokokous2026.

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on
oikeus osallistua yhtidkokoukseen niiden osakkeiden
nojalla, joiden perusteella hanella olisi oikeus

olla merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdamaan
osakasluetteloon vhtidkokouksen tasmaytyspaivana
25.3.2026. Osallistuminen edellyttaa lisédksi, etta
osakkeenomistaja on ndiden osakkeiden nojalla
tilapaisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n

pitdmaan osakasluetteloon viimeistaan 1.4.2026,

klo 10.00 mennessa. Hallintarekisteriin merkittyjen
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osakkeiden osalta tama katsotaan ilmoittautumiseksi
vhtiokokoukseen. Osakkeenomistuksessa yhtidkokouksen
tdsmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset

eivat vaikuta oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen,
eivatkd osakkeenomistajan danimaaraan.

OSINGONMAKSU

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd tilikaudelta

2025 vahvistetun taseen perusteella yhtidn
voitonjakokelpoisista varoista maksetaan osinkoa

0,07 euroa osakkeelta, eli yhteensa noin 0,5/ miljoonaa
euroa, ja loppuosa jakokelpoisista varoista jatetddn omaan
padadomaan. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka
on osingonmaksun tdsmaytyspaivana 10.4.2026 merkitty
Euroclear Finland Oy:n pitdmaan osakasluetteloon.
Hallitus ehdottaa, ettd osinko maksetaan 17.4.2026.

SUOITTAJASUHTEET
Toimitusjohtaja Tomi Pienimaki
Puhelin: 040 834 1399

Sahkdposti: tomi.pienimaki@siili.com

Talousjohtaja Tuomas Toropainen
Puhelin: 050 911 9598
Sahkdposti: tuomas.toropainen@siili.com

Lakiasiainjohtaja Taru Kovanen
Puhelin: 040 417 6221
Sahkdposti: taru.kovanen@siili.com

Head of Communications Anna Eskelinen

Puhelin: 040 509 2750
Sahkdposti: anna.eskelinen@siili.com
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