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Pastaba

Siame dokumente pateikiamos tam tikros ateities prognozés, jskaitant, bet neapsiribojant, teiginius, prie$ ar po kuriy ar pagiuose juose minimi zodziai ,gali“, ,bus®,
Shorety”, turéty”, tiketis, ketinti®, ,jvertinti, ,prognozuoti®, ,numatyti, ,projektuoti®, ,tikéti“, ,ieskoti“, ,planuoti “, ,numatyti , ,testi®, ,jsipareigoti “, ,nusistatyti®,
Hisipareigoti“ ir panasus iSsireiSkimai ar jy neigiamos formos.

Sios ateities prognozés yra paremtos AB ,Ignitis grupé” jmoniy grupés (toliau — ,Grupé®) dabartine nuomone ir prielaidomis, susijusiomis su dabartine ir bisima Grupés
verslo strategija ir aplinka, kurioje Grupé veiks ateityje. Nors Grupé tiki, kad ateities prognozese atspindéti vertinimai ir projekcijos yra pagrijsti, taCiau jie apima jiems
budingg zinoma ir nezinomg rizikg, neapibréztuma ir kitus svarbius nuo Grupés nepriklausancius veiksnius, dél kuriy jos tikrieji rezultatai, vykdymas ar pasiekimai gali
reikSmingai skirtis nuo basimy rezultaty, vykdymo ar pasiekimy, iSreiksty ar turéty omenyje Siose ateities prognozése arba nuo ankstesniy Grupés rezultaty, vykdymo ar
pasiekimy. Dél to neturétuméte pasikliauti Siomis ateities prognozémis. Rusijos pradéti kariniai veiksmai Ukrainoje, ir to poveikyje atsirades neapibréZtumas, susijes su
besikeiCiancia politine situacija regione, gali turéti reik8mingos jtakos rinky nepastovumui ir Grupés strateginiame 2022—2025 m. plane naudotoms prielaidoms bei
prognozems.

ISskyrus atvejus, kai to reikalauja teisés aktai, Grupé néra jpareigota atnaujinti ar pataisyti bet kokig ateities prognoze dél naujos informacijos, ateities jvykiy ar pan. po
Sio praneSimo paskelbimo viesai.
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Apie mus

Jgnitis grupé”
Kuriame energetiSkai sumany pasaulj

— Didziausia energetikos jmoniy grupé Baltijos regione

— Siekiame nulinio SESD emisijy balanso. Remiamés pripaZintais
aplinkosaugos, socialiniais ir valdymo principais

— Pagrindinés veiklos sritys — Zalioji gamyba ir Tinklai (dominuoja elektra).
Jas papildo Lanksciosios gamybos ir Sprendimy klientams veiklos.

— Muasy namy rinkos, kurioms skiriame didZiausig démesj — Baltijos Salys,
Lenkija ir Suomija.

Koreguotas EBITDA 2021 m.

@ ~1/o
110/
@ = Tinklai
12% ‘ 44% = Zalioji gamyba
332.7 = Lankscioji gamyba
min. Eur

" Sprendimai klientams
m Kita

32%

< ignitis B ignitis grupes® veiklos

grupé



Strateginis planas 2022-2025 m./ Apie mus

Velklos segmental

Tinklai

Atsparus ir efektyvus
energijos skirstymas, sudarantis
prielaidas energetikos poky¢iams

VisiSkai reguliuojama veikla

Nr. 1 Baltijos regione?

Visg Salj apimantis natdralus
elektros ir dujy skirstymo tinkly monopolis
Lietuvoje

Zalioji
gamyba

Kryptinga, tvari ir pelninga veikla
ReikSminga dalis — sutartimis
pagrjstos veiklos

Nr. 1 Lietuvoje?
Nr. 2 Baltijos regione?

Instaliuota galia:1214 MW
Pagamintas kiekis: 1,4 TWh

Turinys >

Integruotos veiklos, siekiant sukurti maksimalig verte

Sprendimai
EES
Zaliosios gamybos plétros jgalinimas.

Inovatyvis sprendimai, kad gyvenimas
baty lengvesnis ir energetisSkai sumanus

ReikSminga dalis — reguliuojamos
veiklos

Nr. 1 Baltijos regione?

Elektros energijos teikimas: 6,8 TWh

12%‘

s

Lankscioji
gamyba

Patikima ir lanksti
energetikos sistema

Didzigja dalimi reguliuojama veikla

Nr. 1 Lietuvoje?
Nr. 2 Baltijos regione?

Instaliuota galia: 1055 MW
Pagamintas kiekis: 0,8 TWh

4

2021 m.
Grupés 403 37,2
koreguoto . EUR min. EUR
EBITDA dalis

[ ] L ] L] L ]
)( | n l tl S L. Pagal tinklo dydj ir Klienty skaiciy.
1 2. Pagal instaliuotg galia. 6/45
grupe 3. Pagal klienty skaigiy.



Strateginial prioritetai
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Turinys > ‘

Strateginis planas 2022-2025 m./

UZTIKRINAME

energetikos sistemos
patikimuma ir lankstumg

SKATINAME

energetikos pokycius
ir vystymasi

1 PLECIAME
ZALIAJA GAMYBA
prisidedami prie regioniniy

tiksly jgyvendinimo

KURIAME
TVARIA ATEIT]

Siekiame nulinio SESD
emisijy balanso

Remiamés pripazintais
aplinkosaugos, socialiniais
ir valdymo principais

ISNAUDOJAME
=TROS GALIMYBES

¢ ignitis

grupeé



Starteginiai prioritetai

Vadovaujamés geriausiomis tvarumo praktikomis

Esame vieni ASV lyderiy pagrindinése savo namy rinkose

Vieta, lyginant su energetikos
sektoriaus jmonémis

 ignitis

grupé

Energetikos sektoriaus vidurkis

Reitingo skalé (nuo blogiausio iki
geriausio jvertinimo)

Vadovaujamés
pasauliniu
mastu
pripazintais
standartais

MSCI ESG Sustainalytics
Tarp 28 % geriausiy! Tarp 12 % geriausiy
AA 20,4
BBB!? 36,72

CCC-AAA 100-0

TCFD

Integruoti atskleidimai pagal pasauliniu mastu Prisijungéme prie organizacijy, palaikan¢iy TCFD, ir

FIN

pripazintus standartus. planuojame pilnai pritaikyti TCFD rekomendacijas 2022 m.

ataskaitiniam laikotarpiui.

5( ignitis 1. MSCI energetikos sektoriaus (angl. utilities) reitingas ir vidurkis pagal j ,MSCI ACWI" reitingg jtrauktas Sio sektoriaus jmones.

grupé

2. Remiantis vieSai prieinamais duomenimis.

CDP

D--A

~ SCIENCE
| BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS GORPORATE CLIMATE ACTION

SBTi patvirtino Grupés SESD emisijy maZinimo
tikslus 2030 m. Siekiame nulinio emisijy balanso iki
2050 m.



Strateginis planas 2022-2025 m./ Starteginiai prioritetai Turinys >

Suderinta su Darnaus vystymosi tikslais

Investicijos 2022—2025 m. laikotarpiu e

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GL:ALS L
85-95% ~90%

~ 5%1 Investicijy yra susijusios Investicijy atitinka ES
su Darnaus vystymosi  taksonomijos reglamenta
tikslais (DVT)

<~50‘V ' ~459% @
800—1 000 min. EUR : 1 y 7_2 y O / Qﬂ

800-900 min. EUR

mird. EUR

Zaliosios gamybos galia,

Reguliuojamo turto bazeé,
GW

mird. EUR

2,0-2,2
- I
1’2 augimas
2021 2025 = Zalioji gamyba = Tinklai = Kita 2021 2025

L] [ ] L]
\N¢
. Apima investicijas j Lanksciagjg gamyba (iki ~26 mIn. EUR), Sprendimus klientams (iki ~14 min. EUR), IT ir kitas investicijas (iki ~25 min. EUR).
2N l nltls 1. Apima i ticijas | LankscCigj ba (iki ~26 ml S di kli iki | ir kitas i icijas (iki ~25 ml|

grupé 10/ 45



Zalioji gamyba

Kryptinga, tvari ir pelninga veikla

DERAMAS DARBAS 1 ATSAKINGAS 1 3 SUSVELNINTI 15 MISKAL, ZEME,
IR EKONOMINIS VARTOJIMAS IR KLIMATO KAITOS BIOLDGINE [VAIROVE

GAMYBA POVEIK]

d O & %




Strateginis planas 2022—-2025 m./ Zalioji gamyba Turinys > I

Didelés galimybes pagrindinése miusy namy rinkose

Gamybos iS AEIl instaliuotos galios plétra
»lgnitis grupés‘“ namy rinkose (GW)!

Lietuvoje — struktirinis elektros energijos deficitas

Vidutiniskai ~1/3 suvartojamos elektros energijos pagaminama
Salies viduje. Mazas Salies viduje pagaminamos elektros energijos
kiekis didina poreikj vystyti AEl gamybos pajégumus Lietuvoje.
Latvija Estija .

18 5 2,2

LaipsniSkai atsisakoma anglies Lenkijoje ’
0,9

Nors gamyba anglimi Lenkijoje 2021 m. sudaré 75 %
visos gamybos, tikimasi, kad ateityje Sis procentas -
laipsniSkai mazés ir gamybg anglimi pakeis AEI. 2020 2030 2020 2030

Lietuva

Estijoje atsisakoma gamybos skaluny dujomis Lenkija
4,0-7,02

2020 m. apie 40 % Estijos elektros gamybos buvo is skalliny ; 30.9
dujy. Siekiant palaipsniui atsisakyti gamybos skaltiny dujomis, didéja
poreikis plésti AEI tipo pajégumus.

+24-27 GW

AEI galios
iki 2030 m. 17

2020 2030 2020 2030

10,8

Po sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklais bus
atsisakoma elektros energijos importo iS ne ES Saliy j Lietuva,
Latvijg ir Estija.

Saltiniai: Grupés informacija, ,Litgrid“, ,Arena“, Europos komisija, Lenkijos turto ministerija, ,Wood Mackenzie®, ,Statistics Estonia“, ,Eurostat, Lietuvos Respublikos energetikos ministerija.

L] L} L] L]
;X ignitis o
29N 1. Galia apima jaros ir sausumos Vvéjo jégaines, hidroelektrines (jskaitant ir hidroakumuliacine elektring) bei kitus AEI. Visy mety duomenys.

grupé 2. Galimybés, vadovaujantis Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos planais, siekiant pagaminti 80-85 proc. suvartojamos elektros energijos 2030 metais. 12745



Strateginis planas 2022—-2025 m./ Turinys >

Zaliosios gamybos instaliuotos galios tikslai:
2025 m.: 2,0-2,2 GW1
2030 m.: 4 GW - .

0,2-0,4 GW 2,0-2,2 GW

1,2 GW

~0,55 GW
2021 m. Statomi Vystomi Vystomi Likutinis 2025 Vystomi Likutinis 2030 m.
veikiantys pajégumai pajégumai pajégumai tikslas? pajégumai tikslas?
pajégumai (pazengusioje (ankstyvoje (ankstyvoje
stadijoje) stadijoje) stadijoje)
L] L} L] L]
)( lg n l t's 1. Bendra instaliuota galia (apima 100% instaliuotos galios, kurig Ignitis grupé valdo nuosavybés teise daugiau kaip 50 proc.).
2. Likutinis tisklas nustatytas remiantis prielaida, kad visi statomi ir vystomi projektai bus sékmingai baigti, taciau nevertinant projekty, kurie Siuo metu dar yra deryby etape (t.y. dar nepasiraSytos sutartys). 13/ 45

grupé



Strateginis planas 2022—-2025 m./

Projekty apzvalga

Statusas

Tikétina
komercinés
veiklos
pradzia
Galia

Paramos
schema

Investicijos

Nuosavybé

> ignitis

Statomi pajégumai

() -

Mazeikiy
VP

Statomi
pajégumai

2023 m. | ketv.

63 MW

Veiks rinkos
salygomis

~80-85 min. Eur

100 %

grupé

(5) ==

Vilniaus KJ
(biomasés blokas)

Uzbaigta ~75 %
darby
2023 m. Il ketv.

73 MWe, 169 MWth

~140 min. Eur
ES subsidija investicijoms?

~210 min. Eur

100 % (49 % planuojama
parduoti po komercinés
veiklos pradzios, pagal
ES paramos investicijoms
taisykles)

5. Ruosiamasi aukcionui, kuris turéty vykti 2023 m.).

=

Silezijos
VP

Parengtas
statyboms

2023 m. IV ketv.
50 MW

15 mety

indeksuojamas CfD —

~55 Eur/MWh

~70 min. Eur

100 %

Turinys >

f Pagal technologija

Saulés jégainés Hidroelektrinés

\700 Mw

54 MW 110 MW Biomases
jégainés
‘ 73 MW
1,4
Véjo jégainés GW e
jaroje VeJOJegau_wes
sausumoje
469 MW

Pagal geografija

Latvija
160 MW

Lenkija — . 1109 MW
137 MW é _—

1,4

GW

Pagal projekty baigtuma

Lietuva

Vystomi
pajégumai
(ankstyvoje

stadijoje)
1030 MW

Statomi pajégumai
136 MW

1,4
GW

Vystomi
pajégumai
(pazengusioje
stadijoje)

240 M\NJ

~

Vystomi pajégumai (pazengusioje stadijoje)

@) -

Lenkijos saulés
jégainiy portfelis Il

OF

Kruonio HAE
plétra

Pasirasyta salygine

pirkimo-pardavimo  rangovo pirkimo

sutartis procediros
2022-2023 m. 2025 m.4
Iki 80 MW 110 MW
15 mety

indeksuojamas CfD
(dalinai uztikrintas
~53-56 Eur/MWh) /
elektros energijos
pirkimo sutartis

~50 min. Eur ~ 80 min. Eur

100 %? 100 %

1.Bendra investicijy parama Vilniaus KJ (t.y. energijg elektra vercianciam (pradéjo veiklg 2021 m. | ketv.) ir biomasés blokams).
2. Po visy statybos darby uzbaigimo.
3. Gavus statybos leidimus.

4. Preliminarus projekto jgyvendinimo grafikas derinamas su Lietuvos sinchronizacija su Zemyninés Europos tinklais.

Vykdomos pagrindinio

Veiks rinkos sglygomis

»Moray West“
jurinio véjo parkas

Aktyvioje vystymo

stadijoje

2025 m.

850-900 MW

15 mety
indeksuojamas CfD
(planuojamas)

Neskelbiama

5%

Vystomi pajégumai (ankstyvoje stadijoje)

GH'=M =

,,Greenfield*
investicijy portfelis

Zemés nuomos sutartys,
identifikuoti prijungimo
taskai, rengiamasi
inicjuoti poveikio aplinkai
vertinimus (PAV)

2024-2026 m.

~170 MW

Dar nezinoma

Neskelbiama

(bendradarbiaujame su 100 %

,Ocean Winds")

Véjo jégainés

@

jaroje

Véjo jégainés
sausumoje

Latvijos VP
portfelis |

Vystomi
pajégumai

2025-2027 m.

~160 MW

Veiks rinkos
salygomis

~200 min. Eur

100 %°

Saulés
jégainés

&) -

Lietuvos jurinio
véjo parkas |

ParuoSiamieji
darbai®
2028 m.

700 MW

15 mety CfD
(planuojamas)

Neskelbiama

51 %
(bendradarbiaujame
su ,Ocean Winds*)

@ ®O @ O

Biomaseés
jégainés

Hidroelektrinés
14/ 45



Strateginis planas 2022—-2025 m./

Investavimo modelis

2. Strateginés
partnerystes

Siekiame bendradarbiauti su
strateginiais investuotojais,
norédami jsisavinti naujas
technologijas ir pléstis |
naujas rinkas.

3. Siekiama
graza

Nuosavybés grgzos norma:

auksto vienazenklio—zemo
dvizenklio skaitmens.

<

1. Potencialiy projekty

baigtumas

Investuodami pirmiausia
orientuojameés | visiSkai naujus
(angl. greenfield) arba |
projektus nuo ankstyvosios iki
veélyvosios vystymo stadijos.

Grazos norma

Rizikos priedas I
Baziniai Vystymo stadija  Rinkos kainy Technologija Projekto Nuosavybés Turto rotavimas Nuosavybés
nuosavybés jtaka individuali grazos norma (graza is grazos norma
kapitalo kastai jtaka (IRR) mazumos akcijy (IRR)
(CAPM) paketo (po mazumos
pardavimo) akcijy paketo

pardavimo)

[ ] L] [ ] L]
N t 1. Nejtraukiant Elektrény, kurie sudaré 36 % visos Grupés gamybos, ir Kruonio HAE, kuris sudaré 28 % visos gamybos 2021 m.
> ignitis

grupé

Turinys >
4. Sinergijos su elektros 5. Turto
teikimo portfeliu rotavimas

Planuojame panaudoti savo turimg tiekimo Ketiname parduoti iki 49
portfelj ir sudaryti ilgalaikes elektros % kiekvieno gamybos
pardavimo sutartis, taip skatinant pajegumo akcijy, siekiant
tolimesne Zaliosios gamybos plétra. reinvestuoti kapitalg ir

G uzdirbti papildomg gragza.

Grupés pagaminta elektra, lyginant su esamu
elektros tiekimo portfeliu, 2021 m.

» 8x arba 6 TWh skirtumas T
tarp parduotos ir pagamintos
elektros |
|
) atitikty |
~ 2 GW Zaliosios gamybos |
pajégumams?. |
|
|
|
|
v
6,8 TWh

Gamyba! Tiekimas

2. Darant prielaida, kad visg elektros energijos skirtumg (6TWh) galima padengti su gamyba i$ véjo ir saulés $altiniy, kai véjo apkrovos koeficientas yra apie 35 % (80/20 proporcingai véjui ir saulei ir atitinkamai ~40 % ir ~20 % apkrovos faktoriais).

15/45



Strateginis planas 2022—-2025 m./ Zalioji gamyba

Turto rotavimo programa

Investicijos j Zaliaja gamyba 2022-2025 m., mird. Eur

0,8-1,0 0,3-0,4
Mes ketiname parduoti iki 49 % baigty vystyti gamybos
0,5-0,6 pajégumy akcijy kiekviename i$ projekty
Investicijos (bruto) Turto rotavimas ~ * Investicijos (neto) Planuojame turto rotavimo programg pradéti 2022 m.

Zaliosios gamybos instaliuota galia, GW
Reinvestuodami kapitalg,
spartiname plétrg

4,0
2,0-2,2 2,6
1,6-1,7
Uzdirbame papildomg grgzg
parduodant turtg be rizikos
2025 m., bruto? 2025 m., neto 2030 m., bruto® 2030 m., neto

s" i niti S 1. Darant prielaidg, jog bus parduoti 49 % kiekvieno i$ instaliuotos galios pajégumuy, i§skyrus hidroelektrines. Nejtrauktas pelnas i$ turto rotavimo.
) g ) 2. Bendra (bruto) instaliuota galia (100% instaliuotos zaliosios gamybos galios jtraukta tuo atveju, kai Ignitis Grupés nuosavybé sudaro daugiau kaip
grupe 50 %)). 16 /45



Tinklal

Atsparus ir efektyvus energijos
skirstymas, sudarantis prielaidas
energetikos pokyCiams




Strateginis planas 2022-2025 m./ Tinklai Turinys >

N

Ke7

Tinkly segmento veiklos modelis

DidZiausias skirstomasis tinklas Baltijos Salyse, natlralus monopolis, teikiantis tiek elektros ir tiek dujy
skirstymo paslaugas >99,5 %! Lietuvos rinkos

Leistina pajamy riba Reguliuojama svertiné kapitalo kaina (WACC)
ir reguliaciniai periodai

Patvirtintas WACC @
(prie§ mokescius)

. Investicijy grazos

— norma Nusidévéjimas ir Papildomas tarifo Elektra Gamtinés dujos
(RAB x WACC) amortizacija komponentas

. _______________________________________________________________________________ 2020 m.: 5,28% 2020 m.: 3,84%
Garantinio tiekimo 2021 m.: 5,34% 2021 m.: 3,90%

| . Technologiniai o ueer | 2022 m.: 4,16% 2022 m.: 3,98%

+ Veiklos sanaudos + - - ir uztikrintos :

! nuostoliai . . !

: galios pajamos :

® ' 18 "9 25 26 ‘27 28 ‘29 ‘30 ‘31

e TERERRREEIER Laikini

{ . . 1

L MeOElEs BRI skirtumai ¢

2019-2023 m. 2024-2028 m.
Dabartinis reguliacinis periodas Naujas reguliacinis periodas

lg nlt'S 1. Pagal 2020m. paskirstytos elektros energijos kiekj (Saltinis: VERT).

grupé 18/ 45



Strateginis planas 2022-2025 m./ Tinklai Turinys >

N

Reguliuojamos turto bazés, svertinés kapitalo kainos ir 7
papildomo tarifo komponento generuojama grgza

Koreguotas EBITDA, < j Reguliuojama turto baze, + Papildomo tarifo komponento verté,
min. EUR mird. EUR min. EUR
Atitikmuo reguliuojamos turto bazés vertei:
124 min. EUR per 2022-2026 m. reguliacini
perioda:
~180-190 (28 EURmM kasmet 2022—2026 m. periodu)
4
~163 Z ( >
14 4,16%)¢t
138 145 ~70 £\ ( 6)
55
63
60 321 min. EUR per 3 reguliacinius periodus:
(28 min. EUR kasmet 2022—2036 m. periodu)
14 28
E a ; (1 + 4,16%)¢
2020 2021 2022 2025 2020 2021 2022 2025 673 min. EUR bendra verté
(28 min. EURmM kasmet neribotam periodui)
- = 28 28
® papildomas tarifo ®  Nauji prijungimai, prijungimy % Gamtinés < ):
komponentas galios didinimai ir kita 25 dujos ; (1+416%)"7/  416%
Nusidéveéjimas ir Investicijy grgza

amortizacija

> ignitis

grupé 19/45



Strateginis planas 2022-2025 m./ Tinklai Turinys >

Investuojame, siekdami jgalinti energetikos
pokycCius ir uztikrinti Tinkly atsparumag

Investicijos
10 mety laikotarpiu:
2021-2030 m.
_— : : : min. Eur
Investicijy sritys 2022-2025 m. laikotarpiu Tinklai 2021 m
. . ” ~9%
Oro skirstomuyjy tinkly keitimas
ﬁ pozeminiais kabeliais R
Investicijos
| Prisijungimo prie tinklo palengvinimas, 2022-2025 m.
21 . . . v . . i i
% g;allna{lt |_gam;nancmsbva_rtotIOJllJts bei i laikotarpiu
ecentralizuotg gamybg ir elektromobiliy -
infrastruktiirg 800_900 —|— \F/)gr\;?;usligntai 1,8 min
=5 min. Eur b4 ' ’
C,D"C,c, ISmaniyjy skaitikliy diegimas
~169
: L - o . S Elektros 126 814 km
Siekiant pagerinti tinklo patikimuma ir TG
v efektyvuma, diegiama prevenciné Tl 10,37 TWh
a skirstomuyjy tinkly prieZidra pritaikant
dirbtinj intelekta (angl. Al) ir robotiniy {} 91% {} 90% - ‘
procesy automatizavima (angl. RPA) @ 9% skijrztomasis 9 563 km
D% @ 8,49 TWh
Investuodami didiname Tinkly paslaugy kokybe,
efektyvuma ir atsparuma Plétra: iSmanieji skaitikliai
.« . e B Plétra: naujy klienty prijungimai ir galios didinimai
p14 |gn|t|$ ® Tinklo palaikymas
grupé : P Yy 20/ 45



Strateginis planas 2022-2025 m./ Tinklai Turinys >

N

Démesys Tinkly skaitmenizavimui ir patikimumo uztikrinimui e

Tinkly skaitmenizavimas — iSmaniyjy skaitikliy diegimas Tinklo atsparumo ir paslaugy kokybés gerinimas — Elektros SAIFI

Iki 2025 m. pabaigos siekiame jdiegti iSmaniuosius skaitiklius visiems verslo

klientams ir privatiems klientams, suvartojantiems daugiau nei 1 000 kwWh per
metus?.

Investicijos | paslaugy kokybe ir tinklo efektyvumg padidins skirstomojo
tinklo atsparuma ir SAIFI? rodiklio mazéjimg

Véliau iSmaniyjy skaitikliy diegimas bus tesiamas kaip einamoji veikla.

ISmanieji skaitikliai, Elektros SAIFI,
min. vnt. kartais
10%
— Mazesni
technologiniai 1,18 106
. . ) ~1 21
nuostoliai ) ~113
~1,06
~0,99
<5,5%
2025 m.
L elektros
Diegimo skirtomajame
pradzia tinkle
2022 2023 2024 2025 2016-2020 m. 2022-2026 m. 2021 2022 2023 2024 2025
vidutinisSkai  vidutinidkai
(per metus) (per metus)
\', . L 1. Masy vertinimu, tai bus apie 90% elektros energijos sunaudojimo skirstomajame tinkle ir i$ viso apie 65% visos iSmaniyjy skaitikliy dalies tinkle.
2N lgnltls 2. SAIFI rodiklis skaiCiuojamas pagal Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos (VERT) metodikg, nejtraukiant (1) nutrkimy dél gamtos rei§kiniy prilyginamy stichinei nelaimei, katastrofiSkiems meteorologiniams ir hidrologiniams
grupé reiSkiniams; (2) nutrakimy dél gedimy elektros energijos perdavimo tinkluose.
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Strateginis planas 2022-2025 m./ Tinklai Turinys >

N

Didiname Tinkly veiklos efektyvuma 7

Didiname tinkly veiklos efektyvuma Maziname sanaudy lygj realia verte

Planuojama, jog sumani prevenciné skirstymo tinkly priezidra ir investicijos Reguliuojanti institucija nustato leisting metiniy sgnaudy lygj
nukreiptos | tinkly atsparumo didinimg ir skaitmenizacijg padidins jy remiantis ankstesniy reguliaciniy laikotarpiy OPEX lygiu.
efektyvuma ir lems SAIDI! rodiklio geréjimag Leistinas kiekvieno periodo OPEX lygis 1-1.5 p. p. maZenis nei

Elektros SAIDI,

min.
15%
sumazéjimas

111

102

kasty infliacija, priklausimai nuo sgnaudy kategorijos.

Sanaudy infliacija,

%
1-1,5 p. p.
sutaupymai,
lyginant su
Rl n kOS sgnaudy infliacija
el 112 [0 Vvidurkis Tnklar
~os Darbo jégos sy ¢ Darbo jédgos :
~82 :  sgnaudy darbuotojais Sanau lf,
. pokyGiai (%) | susijusios . Pokyéiai (%) -
: sanaudos . ....... _15pp ..........
Infliacija . Infliacija
(%) Kitos (%) -1p.p. .
______________________________________ sanaudos S
16202 Sanaudy Sanaudy infliacija?
— m. 2022-2026 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. infliacija2 minus 1-1,5 p. p.

vidutiniSkai  VidutiniSkai

(per metus)  (per metus)

< ignitis

grupé

1. SAIDI rodiklis skai¢iuojamas pagal Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos (VERT) metodika, nejtraukiant (1) nutrikimy dél gamtos reiskiniy prilyginamy stichinei nelaimei, katastrofiSkiems meteorologiniams ir

hidrologiniams reiSkiniams; (2) nutrikimy dél gedimy elektros energijos perdavimo tinkluose.

2. Pagal sgnaudy tipg, atsizvelgiant j ekonominés raidos scenarijy, eliminuojant vienkartines sgnaudas. Koreguojamas keiciantis ekonominés aidos scenarijui. 22 /45
3. Elektros skirtymo veikloje, darbo jégos sgnaudy efektyvumas yra lygus pusei Finansy ministerijos skelbiamo darbo jégos sgnaudy pokycio, bet ne daugiau nei -1,5 p. p. Dujy skirtstymo veikloje: -1 p. p.
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Strateginis planas 2022-2025 m./ Sprendimai klientams

Turinys > ‘

Igaliname Zaliosios gamybos plétrg. Klientams diegiame inovatyvius

sprendimus, kad gyvenimas bty lengvesnis ir energetiSkai sumanus

Kliental

Privatts ir verslo klientai

bazé Baltijos Salyse.

2021 m.

Pardavimy mazmeninéje rinkoje apimtys,

TWh
Dujos
u Elektra +1,9%
| CAGR I
19,2
~16,9
6,4 PleCiameés
+~58%
"o () o [
-~1.5% |sipareigojome
' nuosekliai
CAGR mazintit
2020 2021 2025

Siekiame iSlaikyti lyderés pozicijg Lietuvoje ir 70 % privaciy klienty
rinkos, kuri planuojama bus liberalizuota 2023 m. pabaigoje

>< ignitis

grupé

1.6 min ‘ Didziausia mazmeniniy klienty
] .

ISnaudojame sinergijas su
Zaliosios gamybos segmentu

~

Elektros

energijos Sprendimai
pirkimo klientams

sutartys

Zalioji
gamyba

h_{oy
&

Solidus esamy klienty portfelis jgalina

sinergijas su Zaliosios gamybos plétra

per vidines elektros energijos pirkimo
sutarctis (PPA)

Prisidedame prie klienty aplinkosaugos tiksly

igyvendinimo

Zaliosios energijos
tiekimas

o Zaliosios elektros dalis

—_ - Nutolusiy
maimenifnilame tiekimo tinklas, stoteliy sk. saulés jégainiy
portfelyje, % (bendras) latf
90 ignitis | on ~4Ax plattorma
%" >90 MW
>50 . iki 2025 m.
: pabaigos.
0 "
34%, . 7% ignitis | S
24% - 82
./' Saulés jegainiy |
. pardavimai
>120 MW
2020 2021 2025 2030 2021 2025 2022-2025 m.
laikotarpiu

Transporto
elektrifikacija

__ Elektromobiliy jkrovimo

Nutolusios
gamybos plétra

Didiname vartotojams

tiekiamos Zaliosios elektros

dalj (3 apimtis)

Vystome ir ple€iame inovatyvius
energetikos sprendimus ir platformas

1. Dujy mazmeninés rinkos pardavimy planas atitinka SBTi reikalavimus. 3 apimtyje (gamtiniy dujy pardavimai galutiniams vartotojams) 2030 m. tikslas (lyginant su 2020 m.): -25 % SESD emisijy
(mln. t CO, ekv.). Maziname gamtiniy dujy pardavimy galutiniams vartotojams SESD emisijas (3 apimtis) skatindami peréjima nuo dujy prie elektros energijos (ypa¢ buitinius vartotojus).
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Lankscioji gamyba
Patikima ir lanksti energetikos
sistema

DERAMAS DARBAS PRAMONE, INOVA- 1 SUSVELNINTI
IR EKONOMINIS CLIOS IR INFRAS- KLIMATO KAITOS
POVEIK|

AUGIMAS TRUKTURA




Strateginis planas 2022-2025 m./ Lankscioji gamyba

Uztikriname elektros energijos

sistemos patikimuma ir

lankstuma

1,1 GW

0,9 GW

rezervuota
sisteminéms
paslaugoms?

Galimybeés
veiklai
rinkos

salygomis

Turinys >

su Zemyninés Europos tinklais 2025 m.

‘\ Prisidedame prie tinklo sinchronizacijos J

Be reikSmingy poky¢iy

2022-2025 m.

Iki 2025 m. numatoma teikti tas pacias
sistemines paslaugas

Gamyba, atsizvelgiant j tam tinkamas rinkos sglygas
tikétina iSliks 2021 mety arba Zemesniame lygyje

2021 m.
Apkrovos
koeficientas <10%
Reguliuojamo/
Sutartinio? ~41%

EBITDA dalis

2022-2025 m.

‘_

)’( ignitis 1 Tretinio galios rezervo (519 MW — 7 ir 8 blokai) bei izoliuoto elektros sistemos darbo (372 MW — KCB) paslaugos teikiamos PSO (2022 m.).

2 inio, jskai i ines ir pajé I .
orupe Sutartinio, jskaitant sistemines ir pajégumy paslaugas

Planuojame teikti naujas sistemines ir
rezervines paslaugas 2026 m. ir véliau

Naujy sisteminiy paslqugq teikimas numatomas po
sinchronizacijos su Zemyninés Europos tinklais

Rinkos salygomis vykdomos gamybos kiekis
priklausys nuo basimy salygy rinkoje bei SESD
emisijy valdymo plano
(1 apimtis)

2026 m. ir toliau

<>
<
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Strateginis planas 2022—-2025 m./ Tvarumas Turinys >

Mokslu pagrijstas emisijy mazinimo planas A B2 @

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

,Ignitis grupe” planuoja iki 2030 m. emisijas sumazinti perpus Trumpalaikiai tikslai atitinka 1,5 °C scenarijy,
— musy tikslus patvirtino ,Mokslu grjsty tiksly iniciatyva" o iki 2050 m. jsipareigojame pasiekti nulinj
(SBTI). emisijy balansa.

Mazinant Grupés SESD emisijas didziausias progresas procentine iSraiska planuojamas 1 apimtyje, absoliuéiais skaiéiais — 3 apimtyje

SESD emisijos,
milijonai t CO,, ekv.

-23 %
(lyginant su
2020 m.)

5,37%
O —

47 %
(lyginant su
2020 m.)

5,042

Nulinis

emisijy
balansas

2020 m. 2021 m. 2025 m. 2030 m. 2050 m.
(progn.)
] gpimtis =mm2 gpimtis == 3 apimtis Biologinés kilmés emisijos ——1,5 °C scenarijus
L] L} L] L]
)( Ignltls 1. Istoriniai duomenys buvo perskaiciuoti patikslinus elektros tinklo nuostoliy emisijy skai¢iavimo metodikg (vietoj vietovés metodo pritaikius rinkos metodsa).
2. Preliminariais duomenimis. Informacijos rengimo metu ,Bureau Veritas“ vertino SESD emisijy duomenis ir ataskaita. 28145

grupé



Strateginis planas 2022—-2025 m./ Tvarumas

Kuriame darnig ateit): 2025 m. tikslai

Turinys >

APLINKOSAUGA SOCIALINE ATSAKOMYBE VALDYSENA

Darnumo
kryptis
barnumo Zaliosios
rograma .
P gamybos plétra
2025 m.
strateginiai 2’0_272 GW
tikslai Zaliosi
ir siekiai aliosios
gamybos
instaliuotoji
galia
2021 m. 1.2 GW
2020 m. 1.1 GW
Prisidedame
prie iy DVT

Poveikio klimatui mazinimas

Darbo ir
gyvenimo
dekarbonizacija

-23 %

. sumazintos
SESD emisijos
(palyginti su
2020 m.)

5,04 min. t CO, ekv.
5,37 min. t CO, ekv.

Gamtos istekliy apsauga

Ziedinés
ekonomikos
principy
diegimas

Kiekvienas
verslo
segmentas

jgyvendina bent
po vieng
ziediSkumg
skatinantj
pokytj*

N/A
N/A

12 ATSAKINGAS
VARTOJIMAS
IR GAMYBA

O

Ekosistemy ir

biologinés
jvairoveés
apsauga

Teigiamas
poveikis

biologinei
jvairovei?

N/A
N/A

MIZKAL TEME,
BIOLOGINE
IVAIROVE

~
-~
_—
1

Ateiciai pasiruose darbuotojai

Darbuotojy
saugos
didinimas

0

darbuotojy ir
rangovy mirtiny
nelaimingy
atsitikimy.
Darbuotojy
TRIR <1,90

2,01
0,45

Darbuotojy
rysius ir
sveikatg

puoseléjanti

darbovieté

250 %

darbuotojy
rekomenduoja
Grupe kaip
darbdavj
(eNPS)

57,4 %
56,0 %
DERAMAS DARBAS Ly

IR EKONOMIKOS 5 LYGYBE
AUGIMAS

i | &

Jvairi ir jtrauki
organizacija

234 %

motery
auksciausio lygio
vadovaujanciose
pozicijose

27 %
28 %

Patikima organizacija

Skaidri ir

etiSka veikla

295 %

darbuotojy
netoleruoja
korupcijos®

97 %
96 %

PRAMONE,
INOVACLIOS IR
INFRASTRUKTORA

o

Darnumo kryptys buvo nustatytos atlikus reikSmingumo vertinima, kurio metu savo nuomone pateiké beveik 3 000 Grupés suinteresuotyjy Saliy.
Visg vertinimg galima rasti misy svetainéje (nuoroda).

< ignitis

grupé

PR

Kiekvienas i$ keturiy verslo segmenty jgyvendina bent vieng reikSmingg iniciatyva, skirtg iStekliy naudojimo mazinimui, pakartotinio iStekliy panaudojimo arba perdirbimo skatinimui.
Pirma, jvertinant bendrg poveikj biologinei jvairovei ir, antra, koordinuojant veiksmus su aplinkos apsaugos ekspertais, siekiant sukurti teigiamg poveikj biologinei jvairovei (atkurti, kompensuoti natdralias buveines ir rasiy nykima).
Remiantis metinés darbuotojy apklausos klausimu apie tai, kaip tikétina, kad, pastebéje galima korupcijg, darbuotojai apie jg pranes. Lietuvos vieSojo sektoriaus vidurkis — 19 proc. (2020 m.).
Tvariy veikly dalis apskai€iuota vadovaujantis 2021 m. gruodzio 31 d. galiojusiu ES taksonomijos projektu.

Atspari veikla ir
tvarios vertés
kdrimas

270 %

koreguoto
EBITDA i8
tvariy veikly
dalis*

64 % (212 min. Eur)
70 % (171 min. Eur)

29 /45


https://www.ignitisgrupe.lt/lt/darnumo-prioritetai#t-6160

Finansal

Siektina graza, finansinio sverto
rodikliai ir dividendai




Strateginis planas 2022-2025 m. / Finansai Turinys >

Siektina gragza

HERJEINES 11-23% eBiTDA augimas
2025 m., lyginant su 2021 m.,

pagrinde dél Zaliosios gamybos

plétros

Koreguotas EBITDA, min. Eur

+2,7-5,3%

Koreguotas ROCE, %

Perzitretos elektros energijos skirstymo vidutines
svertinés kapitalo kainos (WACC) ir geresni nei

CAGR l jprastai 2021 m. rezultatai LankscCiosios gamybos
\/ ir Sprendimy klientams segmentuose yra
370-410 pagrindiniai veiksniai, lemiantys mazesnj ROCE
‘L F ! ! ! ! rodiklio lygj 2022—2025 m.
7.9%
5.5-6.5%
332,7
Zalioji Lankscioji  Sprendimai
Tinklai gamyba gamyba klientams
2021 @ (\ 2025 2021 2022-2025
64% <2 @) >70% vidurkis

dalis tvaraus koreguoto
EBITDA

>< ignitis

grupé

dalis tvaraus koreguoto

EBITDA
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Strateginis planas 2022-2025 m. / Finansai

MUsy jsipareigojimas -
solidus investicinis kredito reitingas

Grynoji skola/Koreguotas EBITDA

Tikslas <5,0 kartai

2.9x

2021 2022-2025

>< ignitis

Planuojame uztikrinti

BBB arba

aukstesnj

reitingg 2022—-2025 m.
laikotarpiu

32/45



Strateginis planas 2022-2025 m. / Finansai Turinys >

Augantys dividendai

Minimalus metiniai dividendai, min. Eur
(paskirta per finansinius metus)

Dividendy politika

Minimalus 3 % metinis augimas
=298,5 min. Mes siekiame didinti akcininkams skiriamus dividendus
87,6 MIN. 1905 mn 592.9 min 295|>E,LFTIH- EUR maziausiai 3 % metiniu augimo tempu.
EUR EUR EUR Pradinis paskirty dividendy lygis buvo 85 min. EUR uz

2020 m., 0 87,6 min. EUR paskirta uz 2021 m.

Mes taip pat esame lankstis papildomiems dividendy
mokeéjimams, jei tam susidarys tinkamos sglygos.

2021 2022 2023 2024 2025
Minimalus
dividendai, 119 >1,23 >1,27 >1,31 >1,35 6 0_6 6 %
tenkantys  gyr EUR EUR EUR EUR ] ]

vienai akcijai’

Dividendy ~58 % ~6,0 % ~6,2 % ~6,4 % ~6,6 %
pajamingumas?

JERIIEINES
dividendy pajamingumas
2022-2025 m.

L] L] e L]
)( l n l tl S 1. Apskaigiuota pagal akcijy skaiciy (73 040 514 paprastyjy akcijy).
. 2. Planuojamas (metinis) dividendy pajamingumas 2022-2025 mety laikotarpiu apskai€iuotas pagal Ignitis grupés akcijos
grupe kaing: 20,5 €/akcija. GDR dividendy pajamingumas 2021 m.: 5,7%.




Strateginis planas 2022-2025 m./ Finansai

Strateginis 2022—-2025 m. planas, |
lyginant su 2021-2024 m. ir 2020-2023 m. planais <

INVESTICIJOS

1,7-2,0 1,7-2,0 1,7-2,0

mird. == mird. — mird.

EUR EUR EUR
Strateginis Strateginis Strateginis

planas planas planas

2020-2023 m. 2021-2024 m. 2022-2025 m.

< ignitis

grupé

ZALIOSIOS GAMYBOS PAJEGUMAI

2.0-2,2 GW
a0 oW 2025 m.
1,6-1,8 GW 2024 m. *ao
2023 m. <1
\y;\
||||| 5

Strateginis Strateginis Strateginis
planas planas planas
2020-2023 m. 2021-2024 m. 2022-2025 m.

Turinys >

KOREGUOTAS EBITDA

370-410
350-390 min. Eur
min. Eur 2025 m.

2024 m.,
Strateginis Strateginis Strateginis
planas planas planas

2020-2023 m.  2021-2024 m.  2022-2025 m.
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Strateginis planas 2022-2025 m./ Apibendrinimas Turinys >

Apibendrinimas

Koreguoto EBITDA augimas Zaliosios gamybos instaliuotos galios plétra
11-23 % (2025 m., lyginant su 2021 m.) DU 2022 @) 2025 )
Iki 370-410 min. EUR susijes su:

Reguliuojamo turto bazés (angl. RAB) augimu
(iki 1,6-1,7 mird. Eur 2025 m.)

G Laikomés pazado kurti MaZiname SESD emisijas
tvarig ateit;: (-23 % 2025 m., lyginant su 2020 m.)

Siekdami nulinio emisijy balanso

G 1§ipareigojamg uztikrinti Kasmet 3 % didinsime dividendus akcininkams
dividendy augima:

Planuojamas aukstas 6.0-6.6 %?* dividendy
pajamingumas 2020-2025 m. laikotarpiu

" [ ] [ ] [ ]
29 IgnltIS 1. Planuojamas dividendy pajamingumas 2022-2025 mety laikotarpiu apskaiciuotas pagal Ignitis grupés akcijos kaing: 20,5 €/akcija. .
grupé



Strateginis planas 2022-2025 m. / Apibendrinimas Turinys >

,gnitis grupé”: patrauklus grgzos augimas ir zaliosios energijos plétra

Lyderiaujanti energetikos sektoriaus ir atsinaujinancios energetikos grupé Baltijos Salyse, atliekanti itin svarby
vaidmenj uztikrinant regiono energetinj sauguma bei dekarbonizacijos tiksly jgyvendinimag

Atsparus verslas su uztikrintais pinigy srautais iS reguliuojamos veiklos ir ilgalaikemis sutartimis
pagrjstos veiklos

Patrauklus augimas paremtas investicijomis j zaliajg energija ir skirstymo tinklus

Tvirta finansine padétimi grindziama graza akcininkams

Patyrusi vadovy komanda, sékmingai vystanti tvarig energetikos platforma

> ignitis

grupé 37145



Turinys >




Priedai

Santrauka

Strateginiai siekiai ir finansinés gairés

Zaliosios gamybos instaliuota galia:

- 2025 m. 2,0-2,2 GW
- 2030 m. 4,0 GW
Koreguotas EBITDA, 2025 m. 370-410 ”é'ﬂr
- tame tarpe tvariy veikly dalis, 2025 m. >70%
Koreguoto EBITDA augimas, 2025 m., lyginant su 2021 m. +11-23%
Vidutinis ROCE, 2022-2025 m. 5,5-6,5%
Grynoji skola/Koreguotas EBITDA, 2022-2025 m. < 5x
: . I . " BBB ir

Solidus investicinis kredito reitingas (S&P), 2022-2025 m. . .
aukstesnis

minimalus 3%
metinis augimas

Dividendy politika

- Minimalds dividendai, tenkantys vienai akcijail, 2025 m. =1,35 Eur
- Dividendy pajamingumas?, 2022-2025 m. 6,0-6,6%
Mokslu gristas SESD emisijy kiekio mazinimas (atitinkantis 1,5°C

scenarijy ir nulinio SESD emisijy balanso siekj iki 2050 m.):

- 2025 m., lyginant su 2020 m. -23%
- 2030 m., lyginant su 2020 m. -47%

Siekiami rodikliai, kuriant tvarig ateitj

Bendras CAPEX, 2022-2025 m. 1,7-2,0 mird. Eur

- tame tarpe tvariy investicijy dalis, 2022-2025 m. >90%
Tinkly skaitmenizavimas: iSmaniyjy skaitikliy kiekis, 2025 m. 1,1-1,2 min.
Elektros SAIFI: vidutiniSkai per metus, 2022-2026 m. <1,06
Zaliosios elektros dalis mazmeninio tiekimo portfelyje, 2025 m. >50%
. o . S Nr. 1

Sisteminés paslaugos - vieta rinkoje, 2022-2025 m. : :
Lietuvoje

Sauga darbe:
- mirtini nelaimingi atsitikimai (darbuotojy ir rangovy), 2025 m. 0

- bendras fiksuotiny suzalojimy lygis (TRIR) (darbuotojy), 2025 m. <1,90
Jsitrauke darbuotojai, jvairove ir jtrauktis darbovietéje:

- darbuotojy rekomendavimo indeksas (eNPS), 2022-2025 m. 250%
- motery dalis aukSciausio lygio pozicijose, 2025 m. 234%

[ ] [ ] L ]
\N¢
FAN Ignltls 1. MinimalUs dividendai, tenkantys vienai akcijai, apskai€iuoti pagal akcijy skai€iy (73 040 514 paprastyjy akcijy). Metinis dividendy pajamingumas apskaiciuotas pagal Ignitis grupés akcijos kaing: 20,5 €/akcija.

grupé



Mokslu pagristi emisijy mazinimo tikslai LS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

DidZioji Grupés SESD emisijy dalis jtraukta j Grupés SESD emisijy dalis jtraukta j SBTi patvirtintus tikslus
SBTi patvirtintus emisijy mazinimo tikslus. Milijonai t CO, ekv.

Manome, kad likusi emisijy dalis zenkliai £ 37

nesikeis.

Igyvendinus patvirtintus tikslus, numatoma, 94 % " SBTi tiksly apimtis

Grupés emisijos sumazés 47 % iki 2030 m.
(palyginti su 2020 m.).

m Likusios emisijos!

2020 m.
2030 m. tikslas
Tikslo apimtis (pokytis palyginti su Emisijy sritis Pagrindiniai mazinimo budai
2020 m.)
SESD emisijy intensyvumas 15 g CO, ekv. / kWh ;:na;n;gz Ereen:];l:ﬁz)li (te)?oelggg;{gzs e Zaliosios elektros energijos gamybos pajéegumy didinimas
energijos gamyboje (-94 %) emisijos Efektyvesnis veiklai reikalingy resursy naudojimas

Zaliosios elektros energijos gamybos pajégumy didinimas
1 apimtis (emisijos i$ energijos
gamybos jrenginiy) + 3 apimtis

SESD emisijy intensyvumas

. - . 27 g COz ekv. / kWh
vertinant energijos gamybg ir

Sprendimy, skatinanciy vartotojy efektyvesnj energijos vartojimg (pvz., diegiant vartotojams

o o - A -
parduotg elektros energijg (-90 %) (emisijos i$ parduotos elektros) ISmaniuosius skaitiklius), vystymas
Klienty suvartojamos Zaliosios elektros energijos dalies didinimas
o Suvartotos Zaliosios energijos dalies didinimas
SESD emisijos, nesusijusios su 0,34 min. t CO; ekv. : . , o . ..
energijos gamyba (-42 %) 1ir 2 apimtys Dujy nuostoliy skirstymo tinkle mazinimas
Transporto priemoniy parko pildymas elektromobiliais
SESD emisijos i$ parduoty 1,5min.t CO; ekv. 3 apimtis (emisijos i$ parduoty . - o . ..
produkty vartojimo (-25 %) gamtiniy dujy galutiniams vartotojams) Vartotojy skatinimas vietoj dujy naudoti elektros energija
)( Ignltls 1. ] SBTIi patvirtintus emisijy mazinimo tikslus nejtrauktos emisijos (likusios emisijos) susidaro i§ nuostoliy elektros energijos tinkluose, kuro pristatymo ir kt. Siy emisijy nejtraukimas atitinka SBTi
grupé metodikg. 2020 m. Sios emisijos bendrai sudaré 0,33 min. t CO, ekv.



Strateginis planas 2022-2025 m. / Priedai

AteiCiai pasiruosusi, prisitaikanti, moderni organizacija, kurios veikla

grindziama vertybémis
Siekiai iki 2025 m.

,» TOP
Employer*

Turinys > @

2021 m.

n >
e
LIT! A

UZtikriname geriausias
darbuotojy valdymo
praktikas, tai patvirtina

Sertifikatas
OD |coume
»Continent*

Pirmo pasirinkimo darbdavys
Atsinaujinancios energetikos sektoriuje
(regionuose, kur veikia Grupé)

Darbuotojy
patirtis

mums suteiktas , Top
250 % Employer* sertifikatas®
Darbuotojy NPS

Kl'JVlLlﬁJléA Darbuotojy
jvairove

LYDERYSTE
grista vertybémis

o
223 / o LYGIY GALIMYBIY SPARNAI
motery IT ir inzinerijos srityse (Equal Opportunity Wings)
>34 % Esame apdovanoti auk&Ciausiu

jvertinimu Lietuvoje uz lygiy
galimybiy principy jgyvendinimag
organizacijoje?

motery auksciausio lygio
vadovaujanciose pozicijose

lgudziai ir
kompetencijos

Kuriame tvarig
organizacijos kulturag

L L] L Ll
){ Ignltls 1. Sertifikatas suteiktas 2022 m. sausio mén.
2.

grupé 2021 m. Grupé buvo apdovanota trimis ,Lygiy galimybiy sparnais”, auk§¢iausiu jvertinimu uz lygiy galimybiy principy jgyvendinmag
organizacijoje, kurj suteiké Lietuvos Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba.

100 %
Uztikrintas talenty vystymas,
batinas strategijos jgyvendinimui

80 %
darbuotojy dalyvauja
skaitmeninio ugdymo programoje

80 %
darbuotojy turi reikiamas
strategines kompetencijas
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Strateginis planas 2022-2025 m. / Priedai Turinys >

Zaliosios gamybos

170 MW

Veikiantys pajégumai Atlielzgjl\tﬂég\:;linés

Biomasés jégainés
40 MW
0.17
GW

Hidroelektrinés

Atlieky jégainés
1001 MW L

Elektros galia 130 MW Siluminé galia

Kruonio HAE Kauno HE .. Euraquls . Tuuleenergia Pomeranijos VP Kauno KJ . Vilniaus KJ Elektrény katiliné
Véjo vatas, Véjo gusis
Elektrqs 900 MW 101 MW 58 MW 18 MW 94 MW 24 MV\!_ (atl'lekas energijja 19 ny (at!lekas energija i
galia verciantis blokas) verciantis blokas)
Siluminé galia i i i i i 70 MV\!_ (atl'lekas energija 60 MV\,/. (atlllekas energija 40 MW
verciantis blokas) verciantis blokas)
VeI Vanduo (tekancios upés
Energijos Saltinis (hidroakumuliaciné energija) P Véjas Véjas Véjas Atliekos Atliekos Biomase
saugykla) 9y
Paiam ~4 [ 96%
éajltinig reguliuojama / rinkos Veikia rinkos sglygomis FIT FIP Indeksuojamas CfD Veikia rinkos sglygomis Veikia rinkos sglygomis  Veikia rinkos sglygomis
saglygomis?
Kita informacija 4 blokai po 225 MW 4 blokai po 25 MW 26 turbinos 6 turbinos 29 turbinos S « ES suk_)s_!dlja -
su ,Fortum investicijoms
Investicijos ~17 min. Eur? ~17-18 min. Eur? 0 min. Eur 0 min. Eur ~0 min. Eur ~3 min. Eur ~0 min. Eur 0 min. Eur
2022-2025 m.

L] L} L] L]
\e t 1. Proporcijos gristos 2021 m. koreguotu EBITDA.
pRe |gn| IS porelos g

grupeé 2. |skaitant rekonstrukcijas. |prastas techninés priezidros investicijy lygis yra Zymiai mazesnis. 1—4 Kruonio HAE blokai (i§skyrus papildomo bloko vystymg).

42 [ 45



Strateginis planas 2022—2025 m. / Priedai

Tikétini aukcionai iki 2025 m.

Baltijos regionas ir Lenkija

, . - Aktualumas
T Aukciono . L Skatinimo Skatinimo i
Salis Technologija  Apimtis Statusas : : Grupeés
data schema laikotarpis :
projektams
Lenkija = 2022-2027 m.! Neutralus 9,0 GW Planuojama Indeksuojamas CfD 15 mety E:r?li?jf)jge}:kas
Lenkija 2025-2027 m. Jurinis véjas 50 GW Planuojama Indeksuojamas CfD 25 metai Dar nepaskelbta
: S . . arinio véj
Lietuva B 2023m. Jarinis véjas 0,7 GW? Planuojama Fiksuotas CfD 15 mety Jarinio vejo .
projektas Lietuvoje
Estija R 2022-2023m. Neutralus 0,4 GWs3 Planuojama Fiksuotas CfD 12 mety Dar nepaskelbta
Bendras =
Estijos ir — 2025-2026 m. Jirinis véjas 1,0 GW Planuojama Dar nepaskelbta Dar nepaskelbta Dar nepaskelbta
Latvijos
IS viso: 16,1 GW
Saltiniai: Pateikti duomenys pagrjsti vie$ai skelbiama, tame tarpe ir ,Wood Mackenzie”. Informacija priartéjus aukciono laikui gali skirtis.
s ® ag ® 1. Europos Komisija pritaré dabartinés aukciony sistemos iSplétimui iki 2027 m. Jei pajégumai yra iliustratyvas ir priklausys nuo padalijimo tarp technologijy.
\e I nlt' S 2. Siuo metu svarstomas antrasis atsinaujinancios energijos sertifikaty (angl. REC) aukciono etapas, kurio galia 2024 m. bus papildomai 700 MW.
29N g orupe 3. Gamybos pajégumas apskaiciuotas remiantis Siomis prielaidomis: technologiSkai neutrallis aukcionai, véjo jégainiy galios koeficientas lygus 35 %, saulés jégainiy — 11,5 % Lenkijoje 43/ 45

organizuotame aukcione laiméjusiy véjo ir saulés energijos projekty proporcija yra 50:50, likusiose Salyse — aukcionuose laiméjo visi véjo energijos projektai.



Elektros galia
Energijos Saltinis
Vieta

Pajamy saltinis

Kita informacija

Investicijos
2022-2025

< ignitis

grupé

Strateginis planas 2022-2025 m. / Priedai

LankscCiosios gamybos
objektal

KCB

Elektrény
komplekse

455 MW

Dujos

Lietuva

~25%/75%

reguliuojama/komerciné?!
Veiklos pradzia 2012 m.

1. Proporcija apskaiCiuota vadovaujantis 2021 m. koreguota EBITDA.
2. |skaitant ~8 min. Eur planuojamam 8-ojo bloko remontui.

Iki 26 min. Eur?

7-8 blokal

Elektrény
komplekse

600 MW
Dujos

Lietuva

100% reguliuojama

2 blokai po 300 MW

Turinys >




Priedai

Naudojami trumpinial

Rodiklis Apibrézimas Rodiklis Apibrézimas
% Procentas KCB Kombinuoto ciklo blokas

Aplinkos apsauga, socialiné atsakomybé ir valdysena (angl. Environmental, Social and Corporate KJ Kogeneraciné jégaing

ASV Governance S

KJ Kogeneraciné jégainé

AuksSciausio lygio
pozicija

Valdymo organy, bendroviy vadovy ir jiems tiesiogiai pavaldziy vadovy lygmuo. Skai€iuojant motery dalj
Siose pozicijose skai¢iavimai nedubliuojami, kai tas pats Zmogus uzima daugiau nei vieng
vadovaujancig pozicijg toje pacioje jmonéje.

Koreguotas EBITDA

EBITDA eliminavus nepasikartojancius ir/arba ne piniginius, ir/arba susijusius su kitais
laikotarpiais, ir/arba nesusijusius su pagrindine Grupés veikla.

EBITDA eliminavus nepasikartojancius ir/arba ne piniginius, ir/arba susijusius su kitais

B2B Verslas verslui (angl. business to business) Koreguotas EBITDA laikotarpiais, ir/arba nesusijusius su pagrindine Grupés veikla.
B2C Verslas Klientui (anlg. business to consumer) LT Lietuva
CAGR Sudétinis metinis augimo tempas (angl. Compound Annual Growth Rate) LT Lietuva
CfD Kontraktai dél kainy skirtumo (angl. Contract for difference) LV Latvija
Cco2 Anglies dioksidas MA Mirtini atsitikimai
DVT Darnaus vystymosi tikslai (angl. SDG - Sustainable Development Goal) Min. Miljonas
eNPS Darbuotojy patirties indeksas (angl. Employee Net Promoter Score) Mird. Milijardas
EV Elektromobiliai (angl. Electric vehicle) MW Megavatas
FFO Jplaukos i8 vykdomos veiklos (angl. Funds from operations) MWe Megavatas elektros
Fi Suomija S — S— : : - : MWth Megavatas $ilumos

El. energijos tiekimas, siekiant uztikrinti vartotojy, kurie nustatyta tvarka nepasirinko nepriklausomo Paskirtasis tiekéjas terminalo veiklos uztikrinimui bating SGD kiekj parduoda konkurencinéje
Garantinis tiekéjo arba kuriy pasirinktas nepriklausomas tiekéjas nevykdo savo jsipareigojimy, nutraukia veiklg arba rinkoje, o jam kompensuojamos tik tos sgnaudos, kurias dél savo veiklos specifikos
tiekimas el. energijos pirkimo—pardavimo sutartj, apripinimg el. energija Paskirtasis tiekéjas iSskirtinai_patiria paskirtasis tiekéjas ir kuriy nepatiria_kiti gamtiniy dujy tiekéjai
GRI Visuotiné ataskaity teikimo iniciatyva (angl. Global Reporting Initiative) PL Lenkija
Grynoji skola / Santykinis rodiklis, kuris parodo Grupés pajéguma grazinti skolas i$ uzdirbto pelno. Rodiklio reiksSme Y .
EBITDA parodo kiek mety reikia dirbti Grupei, kad jos EBITDA pelno dydis susilyginty su Grupés skolomis RAB Reguliuojamo t.urto bazg (angl Reg-ulf:lted asset base) -

. ROCE Pastovaus kapitalo pelningumo rodiklis (angl. Return on capital employed)

GW Gigavatas - S o P -

: : . - . . . Neplanuoty nutrikimy daZnis tenkantis vienam vartotojui (angl.System Average Interruption
Instaliuota galia _Jrenginiai, kurie yra pilnai pastatyti ir prijungti prie tinklo Frequency Index)/Vidutiné neplanuoty persiuntimo nutraukimy trukmé (angl. System Average
Investicijos ligalaikio materialiojo turto ir nematerialiojo turto jsigijimas, akcijy paketo jsigijimas SAIFI/SAIDI Interruption Duration Index)

FIT SBTi Mokslu paremty tiksly iniciatyva (angl. Science Based Targets initiative)
Feed-in tarifas — fiksuotas elektros supirkimo tarifas (angl. Feed-in tariff — fixed electricity purchase tariff) . - .
— SGD Suskystintos gamtinés dujos
Feed-in tarifas — fiksuotas elektros supirkimo tarifas (angl. Feed-in tariff — fixed electricity purchase tariffy ~ SESD Siltnamio efekig sukeliantios dujos _ _ .
FIP Feed-in premija — fiksuota premija prie elektros rinkos kainos (angl. Feed-in premium — fixed premium to Su klimatu susijusios finansinés informacijos atskleidimo darbo grupe (angl. Task Force on
the electricity market price) TCFD Cllmate-Rglateq F|nar10|aluD|sclos.ures) . _ .
FIP Feed-in premija — fiksuota premija prie elektros rinkos kainos (angl. Feed-in premium — fixed premium to Bendras fiksuotiny suZalojimy lygis (angl. Total Recordable Injury Rate): visy fiksuotiny
the electricity market price) sqzalonrr_lq _skalcms dauglnarrlas i milijono valandy ir dalinamas i$ faktiSkai per ataskaitinj
o P . ) " ) ) TRIR laikotarpj dirbty valandy skaiciaus.
IPO Pirminis vieSas akcijy silymas visuomenei (angl. Initial Public Offering) . N
. . TSR Bendra akcininko grgZa (angl. Total Shareholder Return)
IRR Vidiné grgzos norma (angl. Internal Rate of Return)
. TWh Teravatvalandé
JT Jungtinés Tautos . - T ; ;
WACC Svertiniai kapitalo kastai (angl. Weighted average cost of capital)
WLE Atliekos (angl. Waste-to-energy)

>< ignitis

grupé




