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Denne ESG-rapport udger Schouw & Co. koncernens samlede redegerelse for samfundsansvar, jf. arsregnskabslovens § 99a, for regnskabsaret 2022. Under ESG-rapportens afsnit med lovpligtige
redegerelser findes endvidere redegerelse for mangfoldighedspolitik, jf. arsregnskabslovens § 107d, redegerelse for den kensmaessige sammenseaetning af ledelsen, jf. arsregnskabslovens § 99b og
redegerelse for dataetik jf. arsregnskabslovens § 99d.
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Steerk portefelje af seks

ledende industrielle : :
BioMar gennemforte i 2. kvartal

Esze_(;“s:(esdoer?geadner;ar::d 2022 kabet af akvakultur tech-
virksomheden AQ1

Virksomhederne

transformation og
foretage langsigtede
investeringer

Fibertex Personal Care vindmglledivisionen fra Ymer

Fibertex Nonwovens Technology

I et helt usedvanligt ar har Schouw & Co.
formaet at generere solid vaekst og samtidig
har vi investeret betydeligt i at bygge et ars historik som industriel
stxrkere fundament for fremtiden virksomhed

BioMar GPV overtog fra starten af 4. kvartal
_I_ O 4'> GPV ooxoa 2022 kontrollen r.ned den schw_eizisk
032/60 baserede EMS-virksomhed Enics
5 HydraSpecma . : .
GNS. ARLIG VAEKST ars historik med

Borg Automotive /ﬁ\ HydraSpecma annoncerede i at gennemfeore

4. kvartal 2022 aftale om kaeb af
2018 2019 2020 2021 2022
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Jens Bjerg Serensen, adm. direkter

dygtige og
dedikerede Vores plll'pOSC
medarbejdere Sch &C lig | q q . q q q
chouw o. er en ansvarlig langsigtet ejer, der skaber veekst gennem transformation. Vi bygger fremtidens virksomheder
ved udgangen ved at seette mennesker forst.
. e schouwsce BRIGHT MINDS STEADY HANDS BETTER BUSINESS
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Schouw & Co.

Forord fra den adm. direktor

Solid
fremdrift

Selvom 2022 vil blive husket som et ar preeget af usikkerhed

og geopolitisk uro, sé var det ogsa et ar, hvor vi i Schouw & Co.
accelererede udviklingen inden for ESG-omradet. Det er meget
tilfredstillende, at vii 2022 har formaet at levere solid reduktion

af drivhusgasudledningen fra produktionen og ikke mindst, at
virksomhederne har arbejdet iheerdigt med arbejdsrelateret sikker-
hed og forméet at reducere arbejdsulykkesfrekvensen kraftigt.

ESG-rapport 2022

Schouw & Co. har en lang historie som
ansvarlig og troveerdig virksomhed, der gen-
nem aktivt ejerskab udvikler og transformerer
steerke danske industrivirksomheder. At tage
sit ansvar alvorligt bestér ogsa i at anerkende,
at vi gennem vores virksomheder har en
betydelig pavirkning. En stor del af aktivite-
terne i koncernen bestar i at konvertere réva-
rer, hvilket indebeerer et veesentligt energi- og
ressourceforbrug. Samtidigt benyttes en del
manuelt arbejde i flere af vores virksomheder,
og arbejdsrelateret sikkerhed er derfor altaf-
gerende. Vores pavirkning bestar imidlertid
ogsa i at sikre arbejde for omkring 15.000
medarbejdere rundt om i verden, at veere en
ansvarlig skatteyder, at producere produkter,
der ger en forskel i samfundet samt at bidra-
ge til den grenne omstilling ved at reducere
klimabelastningen og ressourceforbruget.

Energikrisen har pavirket en raekke af vores
virksomheder i veesentlig grad ved kraftigt
at ege omkostningerne til energi, og det har
naturligt medfert udfordringer. Men den har
ogsa betydet fornyet fokus pa den grgnne
omstilling og i seerdeleshed styrkelse af
teknologier til vedvarende energi. Det er

en udvikling, som flere af virksomhederne

i Schouw & Co. tager del i, og vi har her et
steerkt fundament for at styrke vores position
fremadrettet.

Sidste ar satte vi en klar retning med
introduktionen af ansvarlighed som en del
af vores strategiseet og ved at introducere
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ESG-ambitioner mod 2030, hvor vi blandt
andet har et mal om 35% reduktion af driv-
husgasudledningerne fra produktionen og
en samlet arbejdsulykkesfrekvens under 3.
Jeg kan med stor tilfredshed konstatere, at
vi er pa rette vej med en reduktion af vores
drivhusgasudledninger med 13% fra 2021
til 2022, og at vores arbejdsulykkesfrekvens
er reduceret til 4,7 mod 6,4 ulykker pr. mio.
arbejdstimer sidste ar. Vi har derudover
forgget andelen af vedvarende elektricitet
fra 10% i 2021 til 21% i 2022, hvilket viser, at
vores virksomheder tager ansvaret alvorligt
og seetter handling bag ordene.

Veekst er et forankret mél i Schouw & Co., og
vi fokuserer pa bade organisk og akkvisitiv
veekst. | 2022 har vi foretaget nogle mar-
kante og transformative opkeb, men det

har ogsé stor betydning at fremtidssikre
konkurrenceevnen og dedikere de ngdven-
dige ressourcer til investeringer i innovation,
beeredygtighed og modstandskraft. Alle
virksomhederne i koncernen tager ansvar og
arbejder struktureret med at styrke ESG-
arbejdet. Det kan man leese meget mere om i
denne rapport.

Vi har nu ikke blot skabt et steerkt fundament
og vist retningen. Vi har ogsa skabt solid
fremdrift og taget en reekke veesentlige skridt
pa vejen mod at na vores malsaetninger.
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Forretningsmodel
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Schouw & Co. har en langsigtet investeringshorisont. Vi investerer i danske industrivirksomheder med internationalt
udsyn og potentiale til veekst og udvikling. Vi tror pa langsigtet veerdiskabelse gennem aktivt ejerskab.

Schouw & Co. som aktiv ejer

Nar Schouw & Co. ejer en virksomhed, sker det altid med stor respekt for at sikre veerdiskabelse pa en ordentlig og troveerdig made.
Vi gnsker til stadighed at vaere en relevant og meningsfyldt ejer, der udfordrer og udvikler virksomhederne, og vi tror ikke pa,
at detailstyring og ungdig rapportering og indblanding skaber langsigtet veerdi.

Langsigtet Resultater skabes Respekt En relevant Talmodig,
og visionzer gennem mennesker for engren ejer men kraevende

Som ejer tager vi Vi skaber indtjening og Vi har et industrielt Som ejer ved vi, Vi udaver et involve-
gerne risici og investerer afkast pa niveau med tankeseet og tror pa, at forandringer er rende og konsekvent
i fremtidssikring, de bedste, men altid at operationel stremlining nedvendige, og vi ejerskab gennem og
nar det langsigtede pa en ordentlig og er fundamentet tilpasser os lgbende, med den siddende
potentiale star mal troveerdig made. for effektivitet og men veerner altid om ledelse, der har det fulde
med risikoen. konkurrencedygtighed. Schouw & Co.s navn operationelle ansvar for
og veerdier. virksomhedernes drift.

Schouw & Co. har et langsigtet
ejerskab af virksomhederne i
portefeljen, som i gennemsnit
har veeret ejet i 18 ar.

. ® FIBERTEX
%t Fibertex PERSONAL

NONWOUVENS CARE

Siden 1988 har hjegrnestenen i strategien
hos Schouw & Co. veeret at eje og drive

en portefolje af virksomheder i forskellige
industrier. Schouw & Co. foretager investe-
ringer pa forskellige niveauer, men altid med
et formal om at generere det bedst mulige
afkast pa en ansvarlig og troveerdig made.

Vi gnsker til stadighed at veere en relevant og
meningsfyldt ejer, der udfordrer og udvikler
virksomhederne. Vi har steerke ledelser, der
har det fulde operationelle ansvar, og som
tager aktiv del i den langsigtede veerdiskabelse.

Aktioneerer i Schouw & Co. far adgang til
virksomheder og investeringsmuligheder, som
ellers ikke ville veere tilgeengelige i markedet.

S0rRG

RAUTOMOTIVE

Ar, hvor virksomheden blev

. 1988 2002 2005
en del af portefgljen

2016 2017
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Strategi, aktivt ejerskab og ansvarlighed

Schouw & Co. sikrer som aktiv ejer de overordnede rammer for virksomhederne og skaber langsigtet
veerdi gennem et aktivt og udviklende ejerskab. Der seettes en klar strategisk retning, som indeholder
tydelige mal for ESG-arbejdet.

Strategiske malsaetninger
Der arbejdes med strategiske malseetninger bade pa koncernniveau og pé virksomhedsniveau. Som en del af malsaetningerne
pa virksomhedsniveau, introduceres en ansvarlighedsmalseetning, som guider ESG-arbejdet og udfoldes i ansvarlighedshjulet.

STRATEGISKE MAL PA KONCERNNIVEAU STRATEGISKE MAL PA VIRKSOMHEDSNIVEAU

GEARING VAKST INDTJENING

9 I o o) l

AFKAST

0%

ROIC
>15%

NIBD/EBITDA Konstante Betydelig vaekst Pa niveau med
helst 1-2.5x eller stigende hvert ar de bedste
udbytter

Strategiske hjul
Der arbejdes med strategi gennem tre ‘hjul’, der afspejler koncernens modus operandi og tankeseet. Schouw & Co. har et

ansvarlighedshjul, som tydeligger den strategiske prioritering af ESG og ansvarlighed.

KONGLOMERATSTRATEGIEN AKTIVT OG UDVIKLENDE EJERSKAB ANSVARLIGHED
Ansvarlig produktion
Virksomhederne i Schouw & Co. er forpligtede til at producere
Diversificeret effektivt med hensyn til ressourceforbrug og klimapavirkning.
portefalje

Effektiv Sikre medarbejdere

kapital Alle medarbejdere i Schouw & Co. skal kunne gé sikkert pa
anvendelse arbejde - og komme sikkert hjem igen - uanset hvor i verden,

Aktivt og
de arbejder.

udviklende
ejerskab

Promovering af innovation

Virksomhederne tager ansvar for at sikre staerk governance og
compliance, ligesom der dedikeres ressourcer til udvikling af
bzeredygtige lasninger.

Abenhed Fremtidssikring
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Inden for de tre fokusomrader i ansvarlighedshjulet har Schouw & Co. méalszetninger frem mod 2030.
| 2022 er der sikret solid fremdrift og opnéet en reekke milepeele, som viser, at koncernen tager sit ansvar alvorligt.

Ansvarlig og
effektiv produktion

Reducere drivhusgasudledningen
med 35% (scope 1+2)

Overga til 100% vedvarende
elektricitet

Beregne udgangspunkt for
scope 3 for 2025

223 213 v
185
145

2020 2021 2022 2030
mal
Scope 1 (1000t CO,e) Scope 2 (1000t CO,e)

vedvarende elektricitet virksomheder har
i koncernen igangveerende scope 3-
baselineprojekter

Sikre medarbejdere
og attraktive
arbejdspladser

Opna hgj medarbejdertilfredshed
i alle virksomhederne

Styrke diversitetsmindset

Opna arbejdsulykkesfrekvens
for koncernen under 3

ARBEJDSULYKKESFREKVENS

ulykker pr. mio. arbejdstimer
mod 6,4 12021

DIVERSITET

Kvinder i ledelse Kvinder i gverste ledelse

2021 2022 2021 2022

Promovering af
innovation og staerk
ledelse

Forbedre de interne procedurer

Investere i og muliggere
innovation for beeredygtighed

Styrke ESG-rapportering og
taksonomioverenstemmelse

mio. kr. betalt i selskabsskat

Forste rapportering pé EU-taksonomi
med teet pa 2% af omseetningen, der pa
nuveerende tidspunkt er omfattet.
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2022 har veeret preeget af stor turbulens og usikkerhed. De feerreste havde forudset krig i Europa, energikrise og
inflation i den starrelsesorden, vi har set. Men det har ogsé veeret et ar, hvor udviklingen inden for samfundsansvar,
klima, energi, biodiversitet og social ansvarlighed ikke har staet stille. Der er indgéaet vigtige internationale aftaler,
det leenge ventede EU-direktiv om ikke-finansiel rapportering er vedtaget, og energikrisen har sat fokus péa energi

I hidtil uset grad.

Schouw & Co. har en decentral struktur, hvor
initiativer og processer ogsa inden for ESG-
omradet er forankret og drevet i de enkelte
af koncernens virksomheder. | 2021 blev der
lagt en feelles ESG-strategi, hvor udvalgte
projekter koordineres pa tveers af portefalje-
virksomhederne.

Koncernfalles Power Purchase
Agreement

| 2022 er der lanceret et koncernfeelles pro-
jekt om at @ge andelen af vedvarende elek-
tricitet gennem en sékaldt Power Purchase
Agreement (PPA). En PPA giver mulighed for
at sikre opferelse af en nyetableret vedvaren-
de energikilde, eksempelvis en solcelle- eller
vindmgllepark. En sadan aftale er ganske
kompleks, og arbejdet har i 2022 bestaet i
at afdeekke implikationerne samt at indhente
konkrete tilbud. Det er endnu for tidligt at
konkludere, om der kan laves en aftale og i
givet fald hvilken type projekt, der vil veere
tale om.

Ny EU rapporteringsstandard pa vej

|1 2022 blev revisionen af det sdkaldte NFRD,
i Danmark kendt som § 99a i arsregn-
skabsloven, endeligt vedtaget under navnet

Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD). Et veesentligt element i det nye
direktiv, som treeder i kraft 1. januar 2024

for barsnoterede virksomheder, er krav om
dobbelt veesentlighedsanalyse. Alle virk-
somhederne i Schouw & Co. har tidligere
udarbejdet veesentlighedsanalyser, og i lebet
af 2023 vil disse blive opdateret.

Fra 2020 fik Schouw & Co. struktureret
ESG-rapporteringen med inspiration efter
Nasdags ESG Guidelines, men med intro-
duktionen af en lovbestemt standard pa EU-
plan er der i 2022 igangsat et koncernprojekt
omkring implementering af det nye CSRD og
European Sustainability Reporting Standard
(ESRS). Forste skridt er udarbejdelse af en
gap-analyse, og derneest vil koncernens
rapporteringsmanual og -veerktgjer blive
opdateret.

Genberegning planlagt i 2023

Fra 2022 inkluderes nu mobil forbreending
i drivhusgasrapporteringen. | rapporterin-
gen for 2020 og 2021 var dette udeladt af
veesentlighedshensyn, men for at sikre
overensstemmelse med GHG-protokollen
er mobil forbreending nu inkluderet.

For mere information henvises til dataafsnit-
tet pa side 51.

Kab af virksomheder er en veesentlig del

af veekststrategien i Schouw & Co. | 2021
gennemferte Borg Automotive kebet af

SBS Automotive, i 2022 blev GPV fordob-
let efter sammenlaegningen med EMS-
virksomheden Enics, og fra 1. februar 2023
er vinddivisionen fra Ymer Technology en

del af HydraSpecma. Der er séledes tale om
veesentlige strukturelle tilfgjelser, hvorfor det
er koncernens politik at genberegne udled-
ningerne i basisaret. Denne genberegning vil
dog ferst finde sted i 2023. | denne proces vil
mobil forbreending ligeledes blive inkluderet
i basiséaret.

Efterhanden som der kommer mere fokus

pa drivhusgasudledning, eges fokus pa
virksomhedernes samlede veerdikeedeudled-
ning, det sakaldte scope 3. Udledningen sker
bade hos virksomhedernes leveranderer og
ved brug, videreforarbejdning samt afskaf-
felse af virksomhedens produkter.

De seks virksomheder i koncernen er virk-
somheder, hvis produkter indgar i kundernes
videre forarbejdning og produktion, inden

de bliver til slutprodukter, som seelges til
forbrugere. Veerdikeederne er samtidig vidt
forskellige, og der er stor variation i ravarer
og deres klimaaftryk og beregning af scope
3 er derfor en kompleks opgave.

| samarbejde med kunderne har alle virk-
somhederne i koncernen igangsat eller feer-
diggjort forskellige initiativer, som afdaekker
elementer i veerdikeeden, eksempelvis
liveyklusvurderinger (LCAer) eller EPD'er
(Environmental Product Declarations). | 2022
publicerede BioMar en scope 3-beregning,
og HydraSpecma og Fibertex Personal Care
har igangsat projekter for at beregne deres
scope 3-udledninger. Det er ambitionen, at
alle koncernens virksomheder inden 2025
vil have foretaget en scope 3-baselinebereg-
ning.

Erfaringsudveksling

Der er lanceret initiativer for at sikre
erfaringsudveksling mellem koncernens
virksomheder gennem et nystartet Schouw
& Co. ESG-akademi som deekker forskellige
temaer inden for ESG-omréadet.
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Bestyrelse og direktion

Formand
Jorgen Dencker Wisborg

Fodti 1962, indtradt
i bestyrelsen i 2009
og pa valg i 2025.

Cand.merc. fra Handelshgjskolen i Aarhus og
LEAP - Leadership Programme fra Insead i
Frankrig. Professionelt bestyrelsesmedlem

med szerlige kompetencer inden for ledelse og
afsaetning samt inden for strategi, forretnings-
udvikling, regnskab, gkonomi og finans. Medlem
af selskabets revisionsudvalg samt formand for
selskabets nominerings- og vederlagsudvalg.

Uafhaengighed
Betragtes ikke som uafheengig grundet mere
end 12 ars medlemskab af bestyrelsen.

Bestyrelsesmedlem
Agnete Raaschou-Nielsen

Fodti 1957, indtradt
i bestyrelsen i 2012
og pavalg i 2024.

Lic.polit. fra Keabenhavns Universitet og pro-
fessionelt bestyrelsesmedlem med seerlige
kompetencer inden for forretningsudvikling
og opkgb, makrogkonomi, emerging markets
samt international produktion, salg og mar-
kedsfering. Formand for selskabets revisions-
udvalg.

Uafhaengighed
Betragtes som uafheengig.

Naestformand
Kenneth Skov Eskildsen

Fodti1973, indtradt

i bestyrelsen i 2018
" og pavalg i 2026.
Handelsuddannet fra Aarhus Kebmandsskole
og adm. direktgr i Givesco A/S. Seerlige kom-
petencer inden for internationale forretnings-
forhold, regnskab og skonomi samt afszetning
og produktion, herunder specielt af fadevarer.

Medlem af selskabets nominerings- og veder-
lagsudvalg.

Uafhaengighed
Betragtes ikke som uafhaengig grundet til-
knytning til hovedaktionzeren Givesco A/S.

Bestyrelsesmedlem
Hans Martin Smith

Fodti 1979, indtradt
i bestyrelsen i 2017
og pa valg i 2025.

ol O

Cand.oecon. fra Aarhus Universitet og CFO
i Vestas Wind Systems A/S med szerlige
kompetencer inden for finans, forretnings-
udvikling, strategi, M&A, kapitalmarkeder
og Investor Relations. Medlem af selskabets
revisionsudvalg.

Uafheengighed
Betragtes som uafheengig.

ESG-rapport 2022

Bestyrelsesmedlem
Kjeld Johannesen

Fodti 1953, indtradt
i bestyrelsen i 2003
og pa valg i 2023.

HD i afseetningsgkonomi fra Handelshajsko-
len i Kebenhavn og professionelt bestyrel-
sesmedlem. Seerlige kompetencer inden for
ledelse, produktion og afseetning samt inden
for strategi, forretningsudvikling og internati-
onale forretningsforhold. Medlem af selska-
bets nominerings- og vederlagsudvalg.

Uafhaengighed
Betragtes ikke som uafhaengig grundet mere
end 12 ars medlemskab af bestyrelsen.

Bestyrelsesmedlem
Seren Steehr

Fodti 1967, indtradt
4 | i bestyrelsen i 2022

ol i /L og pé valgi2026.

Cand.jur. fra Aarhus Universitet og Master of

Laws fra King's College, London. Advokat og

partner i advokatfirmaet Gorrissen Federspiel.

Seerlige kompetencer inden for strukture-

ring og organisering af international handel,

M&A-transaktioner og investeringer, inden for

etablering og drift af joint ventures, konsortier

og lign. samt inden for ESG-forhold.

Uafhaengighed
Betragtes ikke som uafheengig grundet tilknyt-
ning til hovedaktioneeren og tilknytning til en

advokatvirksomhed, der er radgiver for selskabet.
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Adm. direktor
Jens Bjerg Serensen

Fodti 1957,
tiltradt i 2000.

*,

Akademigkonom fra Niels Brocks
Handelsakademi, HD i afseetnings-
gkonomi fra Handelshgjskolen i
Kgbenhavn og IEP - Insead Executive
Programme fra Insead i Frankrig.

Direktor
Peter Kjeer

Fodti 1956,
tiltradt i 1993.

Svagstregmsingenigr fra Aarhus
Teknikum, HD i afseetningsgkonomi
fra Handelshgjskolen i Aarhus og
MBA fra IMD i Schweiz.
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Vores

virksomheder

Forretningsmodellen i Schouw & Co. bestar i at eje en diversificeret

Der er ingen operationelle synergier mellem virksomhederne, men

1 der er store gkonomiske fordele i eksempelvis at handtere finansiering
/ centralt. Alle virksomhederne er ferende inden for den branche eller

niche, som de opererer i.

Oversigt

BioMar

GPV

HydraSpecma

Borg Automotive
Fibertex Personal Care

Fibertex Nonwovens

portefolje af virksomheder, der opererer inden for forskellige industrier.
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Virksomhederne

Vores virksomheder
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<>

100%

EJET

BioMar

En af verdens storste
producenter af kvalitets-
foder til industrialiseret
fiske- og rejeopdraet.
Hovedomraderne er
foder til laks og erred
samt til havaborre,
havbars og rejer.

Den storste virksomhed i
Schouw & Co.

Opdreet af fisk og rejer
er begraenset pavirket af
konjunkturer

Akvakultur er bzeredygtig
fedevareproduktion

80 %

ERJIES

GPV

En af Europas ferende
EMS-virksomheder.
Producerer elektronik,
mekanik, kabelkonfek-
tionering og mekatronik.
Har ferende globale kun-
der inden for forskellige
segmenter.

Stigende integration af
elektronik i industrielle
produkter

Stor veekst gennem
markante opkeb

Betydelig global tilstede-
veerelse i Asien, Europa
og Nordamerika

HydraSpecma
Markedsledende
specialist inden for
hydrauliske lesninger
og komponenter.
Kunderne er store
OEM-producenter
og eftermarkedet.

Den virksomhed i porte-
foljen som har veeret ejet
lengst

Lasninger, der kombinerer
hydraulik og elektrificering

Stor leverander til den
globale vindmelleindustri

100%

=Ed=TF

Borg Automotive

Europas sterste uaf-
haengige virksomhed
inden for refabrikation
af autoreservedele.
Seelger til distribute-
rer og til OE-kunder
inden for nzesten alle
bilmeerker.

S e e e

Forretningsmodel baseret
pa cirkuleer gkonomi

Et refabrikeret produkt
benytter 90% faerre ravarer
end et nyt produkt

Produkter til biler med
bade forbreendings- og
elmotor

100%

EJET

Fibertex
Personal Care

Blandt verdens storste
producenter af spunmelt-
nonwovens til hygiejne-
industrien. Seelger
primeert produkter til
babybleer, hygiejnebind
og inkontinensprodukter.

Meget lidt felsom for
konjunkturudsving

Veekst i Asien drevet af
en sterre middelklasse

Industriens mest innovative
leverander

100%

& 5
EXJIENTE

Fibertex
Nonwovens

Blandt verdens farende
producenter af specia-
liserede nonwovens.
Seelger til en lang reekke
anvendelser, bl.a. i biler,
bygge- og anleegsindu-
stri og til filterlasninger.

e — Lo —{o———

Specialmaterialer med
innovative anvendelses-
muligheder

Introducerer produkter
baseret pa gkologisk
bomuld

Nye investeringer far
effekt fra 2023




Indhold

Schouw & Co.

=
)
s
o
>
o
I
S
©
[a]
[O]
(2]
w

Lovpligtige redegerelser

ioMar
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BioMar er en af verdens starste producenter af kvalitetsfoder til industrialiseret fi-
ske- og rejeopdreet. Hovedomraderne er foder til laks og @rred samt til rejer,
havaborre og havbars. Innovation er en integreret del af forretningsmodellen

hos BioMar herunder ogsa fokus péa baeredygtighed, som er et veesentligt aspekt af

global akvakultur i dag.

Markedet

Fisk er et centralt element i den globale
fedevareproduktion, men den ggede efter-
spgrgsel som felge af befolkningstilveekst
samt ukontrolleret fiskeri har medfert store
problemer for fiskebestandene i mange dele
af verden. Fremskrivninger tyder p4, at der
i 2050 vil veere over 9 mia. mennesker pa
jorden, og den globale fadevareproduktion
vil skulle vokse med omkring 70% for at
kunne fglge med den tilsvarende udvikling

i indkomst, som specielt udviklingslandene
forventes at gennemga.

Akvakultur spiller en afggrende rolle i frem-
tidens fedevareforsyning, eftersom opdreet
er det eneste middel til at sikre en mere
beeredygtig tilgang til at ege udbuddet af fisk
og undga overfiskning af verdenshavene.
Der er et globalt behov for bade sunde og
beeredygtige proteinkilder, og FN's fedevare-
organisation (FAO) forventer, at der globalt i
2030 vil blive produceret 15% mere fisk end

i dag. Allerede i dag kommer mere end 50%
af verdens fisk og rejer fra akvakultur, som er
den hurtigst voksende fedevareproduktions-
industri.

Inden for akvakultur spiller foderet en meget
veesentlig rolle, eftersom det er foderet,

der i langt overvejende grad bestemmer
fiskens neeringsmeessige indhold og dermed
sundhed. Det er ogsa foderet, der har stor
indflydelse pa det klimameessige aftryk i
opdreet af fisk og rejer, da det er ravarerne,
der bliver brugt til foderet, der har den sterste
klimamaessige pavirkning. Nye ravarer og
produktudvikling er derfor et helt essentielt
element, nér det kommer til at producere
sunde og beeredygtige fisk til menneskelig
erneering.

BioMar har i mange ar veeret fgrende, nar
det kommer til produktudvikling og arbejde
med nye innovative rématerialer. Og med
specialdesignede produkter til en lang reekke

arter samt tilstedeveerelse i bade Europa,
Latinamerika og Asien har BioMar en central
og steerk position i markedet.

Geografi

Hovedkontor i Aarhus. Produktion i Danmark,
Norge, Skotland, Frankrig, Spanien, Greeken-
land, Tyrkiet, Chile, Ecuador, Costa Rica,
Vietnam, Kina og Australien.

Ejerskab og historik

BioMar blev grundlagt i 1962. Delvist over-
taget i 2005, da Schouw & Co. kebte 68,8%
af aktierne i det dengang bersnoterede
BioMar. | 2008 blev BioMar en 100% ejet
dattervirksomhed gennem en fusionsproces.

Schouw & Co.

We are innovators

dedicated to an

12/66

efficient and sustainable
global aquaculture

Omsatningsudvikling (mio. kr.)

10.328

11.180

11.649

13.300

17.861

2018

2019

2020

2021

2022
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Lovpligtige redegerelser

BioMars verdikade

ESG-rapport 2022

BioMar producerer foder til fisk og rejer ud fra specialudviklede recepter.
Der benyttes bade marine og vegetabilske rdvarer samt nye innovative
ingredienser sdsom mikroalger, som indgar i en ekstruderingsproces,
og som seelges til opdreettere af bade fisk og rejer.

RAVARER OG INDK®@B

BioMars indkab bestar af en reekke
ravarer, bade marine og vegetabilske
ingredienser, sasom fiskeolie og fiskemel,
sojabgnner, rapsolie og hvedeproteiner.
Alle disse er underlagt strenge krav til
ansvarligheden og er oftest ogsa certi-
ficerede for at sikre dette.

PROCESSERING

De indkgbte ravarer bearbejdes pa
BioMars fabrikker rundt om i verden efter
specialudviklede recepter, hvor de typisk
indgar i en ekstruderingsproces og laves
til foder.

LOGISTIK

Det feerdigproducerede foder bliver frag-
tet ud til kunder via egne eller eksterne
logistiklgsninger, enten via landtransport
eller specialindrettede foderskibe.

Schouw & Co. 13/66

KUNDERNE

Foderet seelges til opdreettere af fisk og
rejer rundt om i verden samt til distribu-
tgrer. BioMar har ofte et teet samarbejde
med kunderne om anvendelse af foder-
koncepter for at opna optimal foderudnyt-
telse, effektivitet og beeredygtigt opdreet.
Valget af foderlgsninger og handteringen
af fodringen har stor betydning for savel
gkonomien som beeredygtigheden af de
opdreettede fisk eller rejer, der i sidste
ende spises af forbrugerne.
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BioMar
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BioMars 2030-ambitioner

BioMars strategiske arbejde med beeredygtighed tager udgangspunkt i strategien, der
blev lanceret i 2021. 1 2022 er der opnéet veesentlige milepeele, som viser solid fremdrift
med reduktion af drivhusgasudledningen, 23% cirkuleere eller genoprettende ravarer og
mere end 44.000 mennesker involverede gennem projekter og initiativer.

Klimahandling

1/312030
BioMar vil nedsaette sit totale

drivhusgasfodaftryk fra foder
med 1/3 frem mod ar 2030*

*Baseline 2020

MILEPZLE 2022
(eON 0~ e
&) S s

med 7,6% fra 2021 til 2022

Cirkulzaer og genoprettende Aktivering af mennesker Publiceret en scope 3-
baseline

50%i2030 100.000i 2030 Mere end 44.000 mennesker
I direkte involverede i projek-
| 2030 vil 50% af ravarerne veere 1 2030 vil 100.000 mennesker

: ‘ ’ : . ter og initiativer
cirkuleere og/eller | veeredirekte involverede i initiativer  |IEEG_—

genoprettende til kapacitetsopbygning 23% af rdvarerne er cirku-

leere eller genoprettende

Opdateret politik for
ansvarlig lon

<>
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Miljomzssige forhold
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Specielt i forhold til BioMars arbejde inden for miljg- og klimaomradet var 2022 et turbulent og udfordrende
ar. Krigen i Ukraine og den efterfalgende energikrise i Europa har givet betydelige udfordringer, men péa trods
af dette er det lykkedes BioMar at fortseette den positive udvikling samt at opna veesentlige milepzele.

Energikrise og elektrificering

BioMar har et hgjt energiforbrug eftersom
produktionen af fiskefoder kreever hgje tem-
peraturer til terring af foderet. Der benyttes

i overvejende grad gas til tarreprocesserne,
og traditionelt er procesanleeggene omstil-
let til brug af naturgas, som i forhold til

andre typer af fossile breendsler har et lavere
niveau af drivhusgasudledning i forbindelse
med forbreending. Derfor er BioMar ogsa
ramt i veesentlig grad af den forsynings- og
energikrise, som man har set i Europa i 2022.
Krisen har betydet, at man for at sikre forsy-
ning samt undgé voldsomme prisudsving ved
flere produktionsenheder, blandt andet i Dan-
mark, har mattet skifte til LPG gas, som er en
petroleumsgas, hvilket medferer en stigning i
enhedens udledninger.

Ikke desto mindre har BioMar reduceret
scope 1-udledningerne, hvilket skyldes, at
stigningen som felge af skiftet til LPG, opve-
jes af helarseffekten af skiftet fra diesel til gas
i Chile i 2021, som betyder lavere udlednin-
ger. Derfor er det meget tilfredsstillende,

at BioMars scope 1-udledninger falder fra
64.805 ton CO,e til 59.056 ton CO,e i 2022,
Et fald pa naesten 9%, som skal ses i forhold
til en beskeden stigning i produktionen af
foderi 2022 i forhold til 2021.

Usikkerheden i forbindelse med energiforsy-
ningen og energipriser er stadig hgj, hvilket
betyder, at BioMar i hgj grad arbejder strate-
gisk pa at mindske afheengigheden af gas og
afsege alternative energikilder. Der er i 2022
opnaet en veesentlig milepzel ved instal-
lationen af den forste elektriske kedel. Det
giver starre fleksibilitet og er et led i et stort
og meget ambitigst elektrificeringsprogram.
Et andet projekt er lanceret, der skal bane
vejen for, at en af virksomhedens produkti-
onsenheder i 2025 som den farste vil kunne
benytte 100% elektricitet i produktionen.

Vedvarende elektricitet og 1,5 graders
malszetning

En veesentlig del af arbejdet i 2022 har veeret
at fa indsendt virksomhedens klimamal

til 'Science Based Target Initiative’ med
henblik pa at f& valideret malene til at veere

i overensstemmelse med maksimum 1,5
graders temperaturstigning og dermed ogsa
Paris-aftalen. Der afventes stadig en endelig
validering af méalene, men BioMars udvik-
ling i udledningerne for scope 1 og 2 felger
allerede SBTi-vejledningerne.

BioMar er i en proces mod at skifte til vedva-
rende energikilder, og de egede omkostnin-
ger til elektricitet betyder, at man i hgj grad
optimerer og energieffektiviserer, hvor der er

muligt. Som konsekvens af den ggede aktivi-
tet og stigningen i de producerede meeng-
der, er BioMars scope 2-elektricitetsforbrug
steget, men fordi andelen af vedvarende
elektricitet nu udger 35% er de samlede
drivhusgasudledninger i 2022 reduceret

fra 72.403 ton CO,e til 66.918 ton CO_e, et
peent fald pé 7,6%.

Scope 3 og ravarernes klimaaftryk

I midten af 2022 offentliggjorde BioMar for
forste gang en scope 3 baseline i virksom-
hedens egen beeredygtighedsrapport for
2021. Over 95% af BioMars drivhusgasud-
ledninger stammer fra rédvarerne. 1 2022 har
krigen i Ukraine givet betydelige udfordrin-
ger, da landet traditionelt set har veeret en af
verdens vigtigste leveranderer af en reckke
landbrugsravarer, eksempelvis hvede, raps
samt vegetabilske olier. Disse ravarer indgar
alle i produktionen af foder til akvakultur, og
med forsyningsudfordringerne har det veeret
nedvendigt at skifte leverandgrer pé visse
omrader, hvilket flere steder har betydet en
forggelse af drivhusgasudledningerne. Dette
understreger vigtigheden af at fokusere pa
alternative ingredienser, som kan veere med
til at reducere miljg- og klimapavirkningen.
Eksempelvis har der leenge veeret arbejdet
med brugen af mikroalger som ingrediens i
fiskefoderet, og ved udgangen af 2022 har

BioMar solgt mere end 2 mio. ton fiskefoder
indeholdende alge-omega 3, som medferer
en betydelig reduktion af udledningerne.

Det er dog ikke udelukkende klimapéavirknin-
gen, der er i fokus hos BioMar. Under navnet
BioSustain inkluderes en raekke forskel-

lige miljgmeessige temaer i beregningen af
foderets aftryk gennem en livscyklusanalyse
(LCA). Det betyder, at der ud over klima ogsa
males pa eksempelvis vandforbrug, biodi-
versitet og afskovning, hvilket giver kunden
veerdifuld og brugbar viden om det konkrete
foders miljgmeessige pavirkning samt de
reduktionsmuligheder, der matte veere.

Cirkulzere og genoprettende
ramaterialer gennem innovation

BioMar har en 2030-ambition om, at 50%

af foderets révarer skal veere cirkuleere

eller genoprettende. Cirkuleere ramate-
rialer er enten defineret som biprodukter
eller affaldsstremme, mens genoprettende
réamaterialer defineres som ravarer, som i
produktionen har en netto positiv miljgmees-
sig pavirkning. 1 2022 er andelen af cirkuleaere
og genoprettende ramaterialer pa 23%, hvil-
ket betyder, at de er godt pa vej mod malet
om 50%
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Sociale forhold
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Med BioMars overordnede mal om at aktivere og understgtte mennesker skabes en positiv
forskel ved at vidensdele, uddanne og give udviklingsmuligheder for mennesker gennem
globale og lokale initiativer. Samtidig leegges veegt pa arbejdet med menneskerettigheder,
herunder ogsa elementer som levelgn og diversitet.

Malet er, at der i 2030 hvert ar er 100.000
mennesker involveret i projekter og initiativer,
der aktiverer lokalsamfund eller opbygger
kompetencer. | 2022 har mere end 44.000
mennesker veeret gennem forskellige typer af
programmer sammen med kunder, leveran-
derer og andre interessenter. Et eksempel

pa et projekt har veeret i Ecuador, hvor der

er fokuseret pa mere ansvarligt rejeopdreet

i samarbejde med nonprofitorganisationen
Eartworm Foundation. Her var det eksem-
pelvis et tema at hjeelpe med at uddanne den
lokale befolkning til rejeopdreet, sé& man ikke
importerede ekstern arbejdskraft, men i ste-
det tilbed mere arbejde til de lokale beboere.

Menneskerettigheder og levelon
Levelgn er et centralt tema under den overord-
nede sociale 2030-ambition. Malet for BioMar
er, at alle lanninger skal veere pa niveau med
eller over den definerede levelgn i det pageel-
dende omréde, hvor medarbejderen er ansat.
Mange steder er der udfordringer med at
kunne opretholde en ansteendig levestandard,
og en levelen er séledes ikke blot en mini-
mumslan, men er defineret som en lgn, der
muligger en fair og basal levestandard.

Til dette arbejde startede man i BioMar i
2021 med at kortleegge lenninger pa tveers

af hele virksomheden og sammenlignede
lenniveauerne med en beregnet levelgn for
det pageeldende land. 1 2022 har man pa
baggrund af forarbejdet opdateret virksom-
hedens politik for ansvarlig len, og derved
yderligere arbejdet pa at sikre alle medarbej-
dere en levelgn. Arbejdet adresserer blandt
andet kompetenceleft og rapportering til
lokal ledelse.

Mere generelt pa menneskerettighedsomra-
det pagar der en raekke initiativer, og BioMar
deltager i det Nordiske Virksomhedsnetveerk
for Menneskerettigheder, som blandt andet
har veaeret med til at pavirke indfgrelsen af
lovkrav om due diligence-processer inden for
menneskerettighedsomréadet pa EU-niveau,
hvilket vurderes at blive en realitet med det
sakaldte CSDD-direktiv.

Diversitet

BioMar er en international koncern med en
hej grad af diversitet i organisationen. Fiske-
opdreet og produktion af foder har traditionelt
veeret industrier preeget af en overveegt af det
mandlige ken, ogsa internationalt set. BioMar
har steerke malseetninger om, at der skal
veere lige muligheder for at kunne avancere
internt i organisationen, og der males pa for-
fremmelser og ansatte i lederstillinger blandt

andet pa ken. Som et eksempel pa arbejdet
med diversitet har BioMar i Norge gennem-
fort en raekke initiativer for at sikre, at kvinder
foler sig inkluderede og inviterede til at sage
job i virksomheden. Brandingmateriale er
eendret, og der har veeret en bevidst fokus pa
at sikre, at kvindeligt talent blev handplukket
til at deltage i ansggningsprocesser. | dag er
kgnsbalancen ved at skifte i organisationen.
Tallene for 2022 viser en fremgang mod mere
lige repreaesentation, hvor blandt andet ande-
len af kvinder i det overste ledelseslag eges
fra 8 til 11%, og andelen af kvinder i generel
ledelse ligeledes stiger fra 20% til 22%. Der
er selvfelgelig ogsé fokus pa diversitet ud fra
andre parametre end blot ken.

Arbejdsulykkesfrekvens

BioMars ulykkesfrekvens er steget marginalt

i 2022 til 5,6 ulykker med fraveer pr. mio.
arbejdstimer mod 5,31 2021. Denne udvikling
er beklagelig, og der monitoreres labende

pa arsager og iveerksaettes forebyggende
arbejde. Der er generelt tale om mindre
alvorlige ulykker, men udviklingen er ikke
tilfredstillende.

Schouw & Co.
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| 2022 er det sket opdatering af en lang reekke veesentlige interne politikker og procedurer for BioMar.
Dette indkluderer blandt andet virksomhedens politik for ansvarligt indkgb samt deres Code of Conduct

for leverandgrer.

Medarbejdere trenet i anti-korruption
| 2021 etablerede BioMar et nyt system for
onlinetreening i anti-korruption, fair konkur-
rence og god forretningsetik pa tveers af
virksomheden for relevante medarbejdere,
ligesom den interne Code of Conduct 'The
Right Way' blev opdateret. 2022 er derfor
det forste ar, hvor der kan rapporteres pa det
samlede antal medarbejdere, der formelt har
bekreeftet, at de folger de opdaterede interne
retningslinjer, som er beskrevet i virksomhe-
dens Code of Conduct. Allerede i det farste
ar har 100% af relevante medarbejdere for-
melt bekraeftet, at de overholder de interne
retningslinjer.

Due diligence for leveranderer

For BioMar er den mest veesentlige milje-
meessige pavirkning at finde i de révarer,
som indkebes og benyttes i fremstillingen
af fiskefoderet. Det er derfor igennem de
indkebte ravarer, at der er stgrst mulighed
for at kunne pévirke og understatte transfor-
mation, og derved sikre ravarer med mindre
milje- og klimameessigt aftryk samt med
mere social ansvarlighed i produktionen.
Der sker lzbende udvikling inden for bade
vegetabilske og marine révarer, og BioMar
er en af frontleberne i industrien. Virksom-
heden har i 2022 opdateret politikken for
ansvarligt indkeb samt Code of Conduct

for leverandgrer. Der stilles strikse krav til
leveranderer om eksempelvis at have hgje
krav til fedevaresikkerhed, at have etableret
energiledelsesprogrammer, at kunne tilbyde

relevante veernemidler og en reekke andre
punkter. BioMar kan igen i 2022 dokumente-
re, at samtlige leverandgrer har underskrevet
virksomhedens Code of Conduct.

Joana Amaral, product manager, Marine Fish Hatcheries
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Accomplish more Lt

— sustainably

Schouw & Co.

GPV er en ferende europeeisk EMS-virksomhed (Electronic Manufacturing
Services). GPV producerer elektronik, mekanik, kabelkonfektionering og
mekatronik (kombination af elektronik, mekanik og software) for internationale
kunder. Lasningerne fra GPV anvendes til kundernes slutprodukter inden

for markedssegmenterne Industrials, BuildingTech, Transportation,
Measurement & Control, CleanTech, MedTech og HighTech Consumer.
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Lovpligtige redegarelser

Elektronik spiller en stadig sterre rolle i
vores samfund. Dette geelder i dagligdagen,
savel som i industri og produktion. Her vil
integrationen af elektronik, foreget brug af
data og stigende automatisering betyde,
at hverdagen bliver lettere, produktion

kan optimeres, brugen af ressourcer
reduceres og livskvalitet gges. Inden for
avanceret elektronikproduktion medfarer
den stigende specialisering, at mange
virksomheder fokuserer pa deres kerne-
ydelser, mens elektronikproduktionen
outsources til dedikerede EMS-partnere
som GPV.

GPV's marked er inden for high-mix-
segmentet, hvor kompleksiteten i produk-
tionen typisk er stor. GPV leverer mange
forskellige produkter til kunder inden for
de neevnte segmenter, hvor elektronik

spiller en stadig sterre rolle. Mange af pro-
dukterne understgtter direkte eller indirekte
den grenne omstilling, og GPV er dermed en
foretrukken partner for virksomheder, som
outsourcer deres produktion.

Geografi

Hovedkontor i Vejle. 19 produktionsenheder i
Danmark, Sverige, Finland, Estland, Schweiz,
Tyskland, @strig, Slovakiet, Sri Lanka, Thai-
land, Malaysia, Kina og Mexico.

Ejerskab og historik

GPV blev grundlagt i 1961 og blev en del

af Schouw & Co. i 2016. Efterfalgende blev
virksomheden udvidet ved sammenleegning
af flere komplementerende virksomheder, og
i dag er GPV den neeststerste EMS-virksom-
hed med europeeisk hovedkontor. Schouw &
Co. ejer 80% af GPV.
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GPV's verdikaede

GPV servicerer kunderne gennem et globalt produktionssetup, hvor kunden typisk veelger

at outsource hele eller dele af sin produktion af elektronik, mekanik eller kabelkonfektionering.
GPV tiloyder lgsninger ud fra livscyklusperspektiv, som kan involvere bade design, test,
produktion, efter-salg og samlede box-build-lgsninger.

Schouw & Co.
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GPV indkeber elektronikkomponenter
og elementer i plastik, stal, kobber,
aluminium m.m. fra en meget lang reekke
leveranderer. Indkeb er baseret pa
kundens produktspecifikationer.

PROCESSERING

Materialerne og komponenterne indgar i
forskellige typer af produktionsprocesser
afhaengig af kundens behov. Typisk er der
en design- og testfase, hvor GPV tilbyder
specialistviden. GPV's produktionsomra-
der kan overordnet set deles op i elektro-
nikproduktion, mekanisk produktion og
kabelkonfektionering.

SAMLING

LOGISTIK

Med global tilstedeveerelse kan GPV
producere teet pa kunderne og dermed
sikre effektive logistiklgsninger og hurtig
og preecis levering. GPV tager ansvar for
fragt og logistik i samarbejde med eks-
terne partnere, hvor kunden egnsker dette.

KUNDERNE

GPV servicerer over 300 internationale
kunder inden for en reekke segmenter
sadsom industri, maleinstrumenter, byg-
ning og transport.

GPV tilbyder komplette box-build-lgsninger,
hvor elektronik, mekanik og kabler samles og
testes, sa kunden undgar denne arbejdspro-
ces og samtidig er sikker p4, at de feerdige
produkter overholder alle kvalitets- og funkti-
onskrav. Der er typisk tale om moduler eller
feerdige produkter.

Lovpligtige redegarelser
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Lovpligtige redegerelser

GPV

GPV's 2030-ambitioner

Hos GPV er der sat mal under mantraet 'Accomplish more - sustainably' og udviklingen
1 2022 er seerledes positiv med en reduktion pa 29% i emissionsintensiteten og mere

end en halvering af arbejdsulykkesfrekvensen.

Mere vedvarende energi,
mindre spild, mindre
ressourceforbrug

Reducere emissionsintensiteten
med 50% i 2025 (scope 1+2)*

*Baseline 2020

Q
©)
= %B%
Mere sikkerhed, mere fokus
pa den nzeste generation

Arbejdsulykkesfrekvens <1 12025

Udvikle KPI for velfeerd og
neeste-generationsbidrag

&g

Mere kapacitetsudnyttelse,
mere genbrug og mere
bzaeredygtig forsyning

Udvikle KPI for
kapacitetsudnyttelse

Udvikle genbrugs-KPI og
beeredygtig forsynings-KPI
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MILEPALE 2022

Saenket arbejdsulykkes-
frekvens til 0,7 ulykker
pr. mio. arbejdstimer

Reduktion af emissions-
intensiteten med 29% fra
2021 til 2022

Tildelt EcoVadis sglv for
hele virksomheden

Opnaet ISO 27001 -certifi-
cering i cybersikkerhed

<>
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Miljomzssige forhold

HANDLINGER OG RESULTATER
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| 2022 blev GPV endnu en gang fordoblet i starrelse efter sammenleegningen med den schweiziskbaserede
EMS-virksomhed Enics. Den samlede virksomhed har nu 19 produktionsenheder i 13 lande og over 8.000
medarbejdere. Fodaftrykket er sdledes vaesentlig sterre, men det giver ogsa bedre mulighed for at skabe
integrerede og mere ressourcebesparende lgsninger til kunderne.

Energibesparelser giver pote

De stigende energipriser har medfert et
yderligere fokus pé energieffektivitet og
energibesparelser. GPV indferte en raeekke
initiativer med fokus pé energi, herunder
interne energiaudits, en energi-awareness
kampagne, udskiftning af kompressorer og
skift til energibesparende belysning.

Disse initiativer samt andre projekter har
medfert en reduktion i energiforbruget i

blandt andet Sri Lanka, Slovakiet og Estland.

Samtidig er det pa produktionsenheden i
Aars i Danmark nu blevet muligt at benytte
overskudsvarmen fra en kompressor til
opvarmning, hvilket grundet lovkrav tidligere
ikke var tilladt. Dette alene har reduceret

energiforbruget med omkring 74 MWh arligt.

| Kina er der indfgrt et lignende tiltag med
tilsvarende forbedring af energiforbruget.

Med sammenlaegningen af GPV og Enics,
som blev gennemfert d. 3. oktober 2022,
blev yderligere syv produktionsenheder en
del af det samlede produktionssetup. Dette
har selvfalgelig en vaesentlig pavirkning af
bade energiforbrug og drivhusgasudled-
ning. Samtidig er mobil forbreedning ogsa
inkluderet i 2022, hvilket ogsa betyder en
foregelse af savel direkte energiforbrug som

drivhusgasudledningen. Det absolutte ener-
giforbrug er sédledes eget veesentligt, men
energiintensiteten, altsé energiforbruget
malt i forhold til omsaetningen, som i denne
sammenheaeng er et bedre udtryk for udvik-
lingen fra 2021 til 2022, viser et fald fra 8,6
MWh pr. mio. kr til 7,1 MWh pr. mio kr.

Drivhusgasudledning

Det samme ger sig geeldende for drivhus-
gasudledningen, hvor den absolutte udled-
ning af drivhusgasser i 2022 er forgget til
14.080 ton CO,e fra 9.860 ton CO,e i 2021,
som i veesentlig grad skyldes sammenleeg-
ningen og inklusion af mobil forbreending.
Sé& veesentlige forretningsmeessige eendrin-
ger vil jf. koncernes genberegningspolitik
medfere en genberegning af basisaret for
malseetningerne, og som konsekvens af, at
sammenleegningen blev gennemfart sidst
pa aret, foretages denne genberegning af
basisaret forst i 2023.

Pa samme made som ved energiforbru-
get giver det et mere retvisende billede at
fokusere pa emissionsintensiteten. Det er
ogsa i forhold til dette malepunkt, at GPV
har malseetningen for 2025 om en 50%
reduktion. | 2020, som er basiséaret for

malsaetningen, var emissionsintensiteten pa
3,19 ton CO,e pr. mio. kr. omsaetning, og i
2022 er emissionsintensiteten reduceret til
2,38 ton CO,e pr. mio kr., det vil sige et fald
pa 29% fra basisaret. Dette er vel at meerke
uden genberegning, som vil inkludere de nye
produktionsenheder, som ligeledes bliver
udferti 2023. En del af faldet skyldes de sti-
gende priser, som @ger omszaetningen uden
vaesentlig forggelse af aktiviteten, men ikke
desto mindre et udtryk for, at virksomheden
er pa vej i den rigtige retning.

Solcelleprojekter og vedvarende energi
For at kunne fortszette denne udvikling samt
na malseetningen har GPV i 2022 afslut-

tet udbudsprocessen pa solcelleanleeg pa
produktionsenhederne i Thailand og Sri
Lanka. Projekterne blev beslutteti 2021

og forventes i drift i 2023. Samtidig er der

i lobet af aret opfert og idriftsat et solcel-
leanlaeg pa taget af en af produktionsenhe-
derne i Schweiz, og anleegget forventes at
producere omkring 320 MWh vedvarende
elektricitet arligt. Den fulde effekt vil dog
forst kunne ses i 2023.

Solcelleanleeggene har samlet set en veesent-
lig betydning for drivhusgasudledningen,

specielt i de lande, hvor den offentlige energi-
forsyning er baseret pa en hgj andel af fossile
braendsler. Udover solceller har GPV ogsa
installeret ladestandere til elbiler og scootere,
som béade i Europa og i Asien bliver mere og
mere udbredt. X
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Sociale forhold
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P& det sociale omréde sker der typisk store forandringer, nar to virksomheder med hver deres tilgang,
kultur og veerdier leegges sammen og skal til at arbejde som én virksomhed. Dette blev konkretiseret
I iIntegrationsindsatsen under parolen "One.New.Leader."

"One.New.Leader." havde til formél at skabe
et feelles fundament for integrationen af Enics
og at seette fokus pa feellestraek og under-
stregning af, hvor fa forskelle der er mellem
de to virksomheder. Indsatsen blev igangsat
den 3. oktober 2022 og fortseetter ind i 2023
i forbindelse med integrationsprocessen,
hvor der er stort fokus pa at skabe en feelles
ramme og forstaelse for alle medarbejdere.

Aktiv indsats pa narved-ulykker
skaber resultater

Et meget veesentligt fokusomrade for GPV
er sikkerhed pa arbejdspladsen. Det meget
ambitigse mal er en arbejdsulykkesfre-
kvens p& under 1 ulykke med fraveer pr.
mio. arbejdstimer i 2025. Allerede i 2022 er
arbejdsulykkesfrekvensen reduceret til 0,7
ulykker pr. mio. arbejdstimer.

Arbejdsrelateret sikkerhed kraever konti-
nuerlig indsats og fokus for at sikre den
rette kultur, og arbejdet fortseetter for at
understatte den langsigtede malseetning.
Et nggleelement for de gode resultater har
veeret, at der i 2022 er arbejdet yderligere
med at registrere neerved-ulykker, og der
er skabt en fast og lsbende rapportering
om disse. Udgangspunktet er den sakaldte

Bradley-kurve, hvor man i langt hgjere grad
arbejder med arbejdsrelateret sikkerhed som
en del af virksomhedens kultur. Man arbejder
samtidig med at f& aktiveret medarbejderne,
og her spiller specielt registrering af neerved-
ulykker en stor rolle, fordi det giver en mere
proaktiv tilgang til arbejdsrelateret sikkerhed,
som dermed minimerer risikoen for, at reelle
ulykker kan forekomme.

Fzelles engagementsundersogelse pa
tveers af virksomheden

12022, for sammenleegningen med Enics,
gennemfarte GPV en engagementsunder-
s@gelse pé tveers af virksomheden for alle
medarbejdere. Med en svarprocent pa 89%
og en overordnet score pa 76 point ud af
100 mulige var resultatet tilfredsstillende og
vidner om, at GPV pa tveers af landegreenser
er en attraktiv arbejdsplads.

Ud over et godt niveau for medarbejderenga-
gement giver undersggelsen ogsa indsigter

i omrader, hvor hver produktionsenhed spe-
cifikt kan seette fokus pa forbedringer. Frem-
adrettet vil undersggelsen ogsa inkludere

de nye produktionsenheder, som er blevet
tilfejet, og dette sker labende, efterhanden
som integrationen af Enics pagar.

Menneskerettigheder og arbejdsvilkar
12021 blev den generelle risikovurdering

pa menneskerettighedsomradet opdate-
ret, og GPV's primeere interne fokus var pa
produktionerne i Sri Lanka, Thailand og
Mexico. Med de nye produktionsenheder er
det primeere fokus udvidet til ogsé at deekke
Kina og Malaysia. P4 alle disse produktions-
enheder er der ekstra opmaerksomhed pa
grundleeggende menneskerettigheder, ILO-
konventionerne, samt at lokal lovgivning, som
eksempelvis Thai Labour Law, overholdes.

| Thailand har man i 2022 blandt andet etab-
leret en velfaerdskomite, som konkret har til
opgave at fokusere pa medarbejdernes ve og
vel og eventuelle forbedringsomrader i for-
hold til grundleeggende menneskerettigheder
og arbejdsforhold internt. X

Case: Aktiv indsats for
medarbejdere og lokal-
samfund i Sri Lanka

Den politiske og gkonomiske situation i
Sri Lanka var preeget af meget stor usik-
kerhed og turbulens i labet af 2022, hvor
man ud over meget hgj inflation ogsa
har oplevet hgj grad af politisk usikker-
hed og mangel pa basale forngdenheder
sasom fgdevarer, medicin og breendstof.
Med over 1.000 ansatte i landet patog
GPV sig et ansvar for at hjeelpe med-
arbejderne igennem krisen. Det gjorde
man rent konkret ved eksempelvis at
tilbyde medarbejdere manedlige "hjeel-
pepakker” med mad og andre basale
nedvendigheder samt etablere mulighed
for en shuttlebusordning, sa medarbej-
dere kunne spare pa breendstofforbrug.
Derudover blev der, ud over lanstignin-
ger for at fglge med inflationen, ogsa
givet mulighed for ekstraordineere |an
uden renter, for at medarbejdere kunne
klare sig igennem de veerste perioder.
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Hos GPV har man i 2022 sat yderligere fokus pa
ESG og etableret en fast ledelsestruktur for omradet.
Samtidig har virksomheden opnéet en certificering

I cybersikkerhed.

Ny ESG-ledelsesstruktur hos GPV

Med stigende fokus péa beeredygtighed og
ESG er det vigtigt at sikre den rette ledel-
sesmaessige struktur for arbejdet. | lgbet af
2023 vil der blive arbejdet med et samlet
Sustainability Road Map inklusive en udbyg-
get sdkaldt dobbelt veesentlighedsanalyse,
som vil danne grundlag for det fremtidige
arbejde med ESG hos GPV.

Ny certificering i cyber- og
informationssikkerhed

Der har ligeledes i 2022 veeret et stort fokus
pa cybersikkerhed i GPV. Generelt har dette
risikoomrade faet endnu mere opmaerksom-
hed hos virksomheden, efterhanden som
truslen om angreb og svindel er blevet sterre
og mere tydelig. Ved udgangen af 2022 har
GPV gennemfart processen med at blive
certificeret i henhold til ISO 27001, som
omhandler cyber- og informationssikkerhed,
og med certificeringen har GPV dokumenta-
tion for, at risikostyringssystemet lever op til
heje standarder for effektiv informations-
sikkerhedsledelse, og at kunderne far tryg-
hed for, at GPV er en troveerdig samarbejds-
partner.

Udvikling og traening af medarbejdere
| 2021 investerede GPV i et system til
e-leering, som er implementeret i lobet af

2022. Systemet bliver blandt andet brugt til
treening af medarbejdere inden for omrader
sédsom cybersikkerhed, og systemet bruges
ogsaé til treening i anti-korruption og generel
forretningsetik ud fra GPV's interne Code

of Conduct. Systemet bliver brugt béde ved
onboarding og ved lgbende traening for eksi-
sterende medarbejdere. Ogsé i 2022 blev
100% af alle relevante medarbejdere treenet.

Leverandorstyring og Code of Conduct
Elektronikbranchen har ogsa i 2022 haft
store udfordringer med leveranderkee-
derne. Forsyningsproblemer og mangel

pa komponenter har veeret et vedvarende
problem, som har kreevet stor smidighed af
alle akterer i veerdikeeden. Hos GPV har dette
betydet, at man for at kunne sikre leverancer
til kunderne har matte benytte nye leveran-
dorer ofte med kort varsel. Derfor betragtes
det som tilfredsstillende, at antallet af leva-
randgerer, som har underskrevet virksomhe-
dens Code of Conduct, ligger stabilt pa 62%
i 2022. Det vil dog veere et fokusomréde at
fa dette tal op, efterhdnden som presset pa
veerdikeeden forhabentlig lesner sig. X
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Cases: Genbeplantning og stotte til lokalsamfund

Som led i en bredere miljgdagsorden
bakker GPV op om medarbejder-intiati-
ver, som bade giver engagement i lokal-
samfundene, og som samtidig har et
miljgmeessigt sigte. | 2022 har produk-
tionsenhederne i Mexico og i Sri Lanka
deltaget i initiativer, som havde til formal
at hjeelpe med skovrejsning. | Mexico
var det den sakaldte El Centinela skoy,
som er et naturreservat, hvor medarbej-
dere har deltaget i genbeplantningen

af omradet. | Sri Lanka har man deltaget

i et andet projekt, hvor der blev plantet
mangrovetreeer i Kalpitiya-lagunen. Man-
grovetreeer er en type af treeer, som binder
en hgj meengde CO2, samtidig med at de
modvirker erosion langs kysterne, hvor de
plantes. Over 1.700 mangrovetreeer blev
plantet i projektet, som var et samarbejde
mellem lokale myndigheder, medarbejde-
re hos GPV i Sri Lanka og den lokale Bio
Conservation Society Sri Lanka.
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Lovpligtige redegarelser

HydraSpecma

Hydrauliske lgsninger benyttes grundleeg-
gende til at skabe kraft og beveegelse, og
eftersom der kan opnas stor kraft ved brug af
vaeske under tryk, betegnes segmentet ofte
som "power & motion”. Stor kraftoverfersel
er essentielt inden for en lang reekke af tek-
niske anvendelsesomrader, sdsom entrepre-
nermaskiner og kraner, i land- eller skovbrug
eller andre steder, hvor tungt maskineri skal
kunne skabe kraft og beveegelse. | mobile
hydrauliske lgsninger skabes kraften typisk
af dieselmotorer, og i systemerne anvendes
en reekke forskellige komponenter som
slanger, koblinger, fittings og ventiler. Der er

i stigende grad fokus pa at elektrificere kraft-
genereringen for at mindske brugen af fossile
braendsler og reducere klimapavirkningen,
og HydraSpecma leverer fuldt elektriske lgs-
ninger samt hybridlgsninger, hvor visse dele
af systemet elektrificeres.

ydraSpecma

HydraSpecma er en markedsledende specialist inden for hydrauliske lasninger
og komponenter, som leveres til bade eftermarkedet og OEM-kunder med
nordiske redder. HydraSpecma skaber veerdi ved produktion og hurtig levering af
hydrauliske og elektriske lgsninger og produkter ved at have markedets bredeste
produktprogram, og ved at yde kunderne teknisk radgivning. Produkterne indgar
eksempelvis i vindmagller, lastbiler, entreprenermaskiner og landbrugsmaskiner.

HydraSpecma leverer savel komplette
kundetilpassede Igsninger og systemer

som komponenter inden for hele "power &
motion"-segmentet. Virksomheden service-
rer en lang raekke forskellige industrier fra
vindmgllesektoren over kerende materiel til
skibsfart og leverer bade til store OEM-kunder
og til eftermarkedet. HydraSpecma er til stede
internationalt med et bredt produktsortiment
for at veere teet pa kunderne og kunne levere
de onskede produkter og services hurtigt og
effektivt.

Geografi

Hovedkontor i Skjern. Faciliteter i Danmark,
Sverige, Finland, Norge, Polen, England,
Holland, Kina, Indien, USA og Brasilien.

Ejerskab og historik
Hydra-Grene A/S blev etableret som selv-
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Making Power
& Motion green

steendig virksomhed i 1974 og har veeret en
100% ejet del af Schouw & Co. koncernen
siden 1988. Specma AB blev grundlagt

i 1918 og har siden 2016 vzeret en del af
HydraSpecma. | 2023 kgbte HydraSpecma

vindmelledivisionen af industrivirksomheden
Ymer Technology og styrker dermed sin
position som systemudvikler og leverander
til vindmellesegmentet.

Omsatningsudvikling (mio. kr.)

2315 2.536

2.005 2.123 1977

2018 2019 2020 2021 2022
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Lovpligtige redegarelser

HydraSpecma

HydraSpecmas verdikaede

ESG-rapport 2022

HydraSpecma indkgber en lang reekke forskellige komponenter og materialer
som bearbejdes til systemlgsninger og komponenter inden for Power & Motion.
Lasningerne kombineres ofte med elektrificering og benyttes i en lang reekke
industrier, herunder inden for vindmellebranchen, entreprengrmateriel, landbrug
samt andet stationeert og kerende materiel.

RAVARER OG INDK®@B

HydraSpecma indkeber en reekke
komponenter og materialer til lager, sa
kunderne lgbende kan serviceres. Der
er typisk tale om stal og aluminium til
videreforarbejdning, slanger og rgr samt
en lang reekke hydrauliske og elektriske
komponenter.

gl

BEARBEJDNING

Materialer og delkomponenter bearbej-
des eksempelvis til specialfremstillede
hydraulikblokke, koblinger, fittings til
komplette slangelgsninger eller svej-
sede og bukkede rgr. Ofte kombineres
bearbejdede produkter med indkabte
komponenter til samlede systemlasninger
bade fuldt hydrauliske, fuldt elektriske og
hybridlgsninger.

En del af HydraSpecmas forretnings-
model er service- og logistiklgsninger, sa
kunder rundt om i verden kan serviceres
hurtigt og effektivt. | Danmark, Sverige
og Finland tilbyder HydraSpecma blandt
andet dag-til-dag-levering. Internationalt
arbejder HydraSpecma efter konceptet
"In the region - for the region”.

Schouw & Co. 25

HydraSpecma leverer lgsninger og
komponenter til en reekke forskellige
industrier og til mange ferende globale
virksomheder inden for eksempelvis
vindmellebranchen, entreprengrmateriel,
lastvognsindustrien, landbrugssekto-
ren samt andre former for karende eller

stationaert materiel.
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HydraSpecmas 2030-ambitioner

"Our Future - our responsibility" er det mantra, som gennemsyrer HydraSpecmas
arbejde med baeredygtighed. Virksomheden har i 2022 implementeret nyt system til
forbedret dataindsamling og rapportering af drivhusgasudledning og har reduceret
arbejdsulykkesfrekvensen med 23%.
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HydraSpecma har foretaget en raekke langsigtede initiativer og investeringer p& miljg- og klimaomradet i 2022.

Ferst og fremmest har virksomheden kgbt vindmalledivisionen af den svenske industrikoncern Ymer Technology,
som har kaeling og konditionering af vindmagllers naceller som det primeere forretningsomrade. Med kabet styrker
HydraSpecma sin position som systemudvikler og leverander til vindmellesegmentet.

Ny fabrik i Polen vil have nul-udledning
fra driften

En anden stor investering er opferelsen af
en ny produktionsenhed i Polen, som skal
servicere bade nye og eksisterende kunder

i Europa. Fabrikken bliver bygget med en
installation af solceller pa taget samt med
varmepumper, som skal sgrge for, at energi-
og varmeforbruget fra driften af fabrikken
bliver med 100% vedvarende energi og
dermed uden udledning af drivhusgasser fra
fabrikkens drift.

Nyt system og struktur endrer
opgerelsen af drivhusgasdata

Arbejdet med at male og rapportere pa
drivhusgasudledninger er stadig et relativt
nyt felt, og metoder, strukturer og processer
opdateres jeevnligt, efterhanden som man
bliver bedre og mere erfaren i arbejdet. Dette
er i hgj grad tilfeeldet hos HydraSpecma. Et
veesentligt initiativ hos virksomheden har
veeret etableringen af et system til indsam-
ling af data og rapportering af drivhusgas-
udledningen, som pa sigt ogsa skal bruges
til registrering af andre typer af ESG-data.
Implementering af dette system betyder, at
HydraSpecma har faet mere transparens og
gennemsigtighed i virksomhedens ESG-

data og dataindsamlingen lettes. Det har
dog samtidig betydet, at man p& nuveerende
tidspunkt har revurderet en reekke af virk-
somhedens procedurer for dataindsamling
og medtaget en reekke produktions- og salgs
enheder samt elementer, som ikke tidligere
var inkluderet, herunder ogsé mobil forbraen-
ding. Dette har resulteret i et meget bedre
datagrundlag, men samtidig ogsa en meget
kraftig stigning i opgerelsen af drivhusgasser
for 2022 sammenlignet med 2021.

Virksomheden rapporterede i 2021 en
samlet udledning pé 1.906 ton CO,¢, og

i 2022 viser de nye beregninger en samlet
udledning pé& 4.443 ton CO,e. Stigningen
skyldes i veesentlig grad inklusion af en reckke
produktionsenheder, hvor der tidligere blev
estimeret udledninger, man har faet flere rap-
porteringspunkter, herunder procesemission
og mobil forbreending, samt at man har faet
mere specifikke emissionsfaktorer.

Det er vigtigt at understrege, at en forelgbig
genberegning viser, at drivhusgasudled-
ningerne for 2021 med den nye forbedrede
dataindsamling |4 pé ca. 5.500 ton CO,e,
hvorfor 2022 sandsynligvis ville have vist et
fald i emissionerne. Den fuldsteendige genbe-

regning af HydraSpecmas drivhusgasudled-
ninger i basisaret vil felge i 2023 i forbindelse
med den koncernfeelles genberegning samt
inklusionen af vindmglledivisionen fra Ymer
Technology. P4 den méade vil opggrelsen veere
mere retvisende og udviklingen frem mod
malseetningen om 50% reduktion af drivhus-
gasintensiteten vil ogséa blive mere retvisende,
da der pa nuveerende tidspunkt umiddelbart
opgeres en stigning fra 0,82 ton CO,e pr. mio.
kr. til 1,59 ton CO,e pr. mio. kr. som falge af
den forbedrerede opsamling.

Kortlaegning af scope 3

Det nye system vil ud over at forbedre data-
kvaliteten veesentligt pé scope 1 og 2 ogsa
muliggere indsamling af data pé scope 3,
altsé udledninger i virksomhedens veerdikee-
de. Veerdikeedeudledning er en stor opgave
at kortleegge, da man benytter en meget
lang reekke af forskellige komponenter og
varenumre, som seelges og bruges til en
lang reekke forskellige applikationsomrader.
Der er derfor brug for at sikre en nogenunde
ensartet fremgangsmaéde, hvilket systemet
skal hjeelpe med at sikre. Derudover vil det
ogsa lette den lebende dataopsamling. Det
er planen, at HydraSpecma har en scope 3
baseline beregning klar i slutningen af 2023.

Opdateret miljopolitik

| 2022 opdaterede HydraSpecma virksom-
hedens miljgpolitik, som nu i langt hagjere
grad preeciserer temaer og emner, der
fokuseres pa i arbejdet med miljgbevidsthed
og reduktion af klimapavirkning. Miljgpolitik-
ken definerer virksomhedens holdning til en
reekke miljgomrader herunder vandkvalitet,
affaldshandtering, klimapavirkning som felge
af udledning af drivhusgasser og generel
handtering af miljg- og klimaspergsmal i
organisationen inklusive styring og ledelses-
meessigt ansvar.

Elektrificering og hybridlesninger

Som systemleverander tager HydraSpecma
sterre ansvar for lesninger, som i stigende
grad kombinerer elektriske og hydrauliske
elementer, ligesom HydraSpecma kan sté for
rene elektriske lasninger, hvor den knowhow
og erfaring, som virksomheden har inden
for power & motion udnyttes. Den sékaldte
BladeMover, er et godt eksempel pa dette.
BladeMoveren er konstrueret til at flytte
vindmellevinger over korte afstande, hvor
maskinen tidligere blev drevet af en diesel-
motor, men nu er blevet elektrificeret fuldt

ud. XX
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| 2022 er der arbejdet videre med de indsigter, som den lgbende méaling af medarbejdertilfredshed har givet,
og der er implementeret et nyt HR-system, som fremover vil lette en raekke opgaver. Samtidig fortsatte
virksomhedens positive trend med reduktion af arbejdsulykkesfrekvensen.

Nye systemer letter arbejdet med at
sikre gode arbejdsforhold

Med etableringen af et system til maling af
medarbejdertilfredshed i 2021, har Hydra-
Specma i 2022 fokuseret pa at arbejde med
de data og indsigter, som er indsamlet til at
lave mélrettede tiltag pé relevante omrader.
Et af fokusomréderne har veeret et mere
aktivt arbejde med virksomhedens feed-
backkultur. Systemet er bade fleksibelt og
dynamisk, og der er mulighed for Igbende
at male, om der sker en reel forbedring for
medarbejderne.

| 2022 har HydraSpecma ligeledes imple-
menteret et nyt HR-system i alle lande. Dette
giver bedre gennemsigtighed og ensartethed
i behandlingen af medarbejderne og sikrer
bade systematisk onboarding, bedre data, og
generelt letter det arbejdet med at imple-
mentere eendringer i organisationen.

Arbejdsulykkesfrekvens

Med udgangspunkt i et aget fokus og en
reekke initiativer er HydraSpecmas arbejds-
ulykkesfrekvens reduceret med naesten 23%
i 2022 i forhold til 2021 fra 7,9 til 6,1 ulykker
pr. mio. arbejdstimer og fortseetter dermed
den positive trend fra 2020 til 2021. Mal-
saetningen for HydraSpecma er dog meget
ambitigs med en ulykkesfrekvens pé under

Marius Mardari, projektingenigr (tv.), og Simon Andreasen, 3D CAD designer (th.), Skjern, Danmark

2, s der er fortsat behov for indsatser og
forbedringer for at n& mélet i 2030. Derfor
vil arbejdet intensiveres i lgbet af 2023, her-
under gges overvagningen og den lebende
registrering.

Diversitet

HydraSpecma har ligesom de gvrige virk-
somheder i Schouw & Co. koncernen sat
yderligere fokus pa arbejdet med inklusion og
diversitet. Ansvaret er forankret hos People &
Culture, som har igangsat konkrete initiativer.
Der males i ferste omgang primeert pa den
kensmaeessige sammenseetning i ledelsen,
men diversitet forstas i denne sammenhaeng
bredere og omfatter bade alder, anciennitet,
nationalitet og en reekke andre parametre. XX
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En af HydraSpecmas ambitioner mod 2030 er et gget samarbejde med leverandgrer. Arbejdet med
at kortleegge mal og indsatser pagar fortsat, og leverandgrerne involveres i langt hejere grad i arbejdet
for at skabe forandring og gensidige forbedringer, der reekker ud over de enkelte virksomheder.

Arbejdet med leverandgrsamarbejde har
veeret besveerliggjort af situationen med
coronavirus og globale forsyningsudfor-
dringer, hvor hgj leveringssikkerhed og
-evne har haft hgjeste prioritet. Der seettes
dog i stigende grad ind, blandt andet ogsé i
forbindelse med arbejdet med scope 3 som
beskrevet under miljgmeessige forhold.

Due diligence

Der benyttes i dag forskellige ESG-relaterede
parametre ved screening af leveranderer, her-
under ogsa risikovurdering i forhold til men-
neskerettigheder, og dette arbejde styrkes
lobende hos HydraSpecma. Mélet er, at alle
vaesentlige leveranderer skal have underskre-
vet en Code of Conduct, og igen i 2022 har
60% af den samlede leveranderbase under-
skrevet en Code of Conduct. HydraSpecma
har et meget stort antal leveranderer, hvorfor
det er en reel udfordring at na til 100%, men
der er fremover dedikeret ressourcer til dette
omrade. Forventningen er, at yderligere
ressourcer, kombineret med en bedring i for-
syningskaederne, vil medfere gget forbedring
pa omradet i 2023.

Implementering af lokal
whistleblowerordning

HydraSpecma arbejder pa en reekke fronter
inden for forretningsetik, og i 2022 er der

blandt andet blevet implementeret en separat
whistleblowerordning i Sverige, som deekker
lokale forhold, og som komplementerer den
feelles whistleblowerordning, som Schouw

& Co. harimplementeret pa tveers af hele
koncernen. Hos HydraSpecma har GDPR

og det lgbende arbejde med forretningsetik
veeret pa dagsordenen i 2022. Herudover

er cybersikkerhed et omréde, som har haft
stort fokus og hvor flere konkrete initiativer er
blevet implementeret i lgbet af &ret. XX

<>

HydraSpecma har i 2022 annonceret en aftale om keb af Ymer

Technology, der blandt andet producerer kglertoppe til vindmagller.
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O rg We give new life to
[

Indhold

vehicles by providing
sustainable automotive

Automotive solutions

Schouw & Co.

Borg Automotive er Europas stegrste uafthaengige virksomhed inden for refabrikation
af autoreservedele. Virksomhedens primeere forretningsaktivitet er at refabrikere
defekte dele, eksempelvis bremsekalibre, turboladere, startere og generatorer, som
seelges pa B2B-markedet i en cirkuleer forretningsmodel. Borg Automotive leverer
desuden nyproducerede produkter, som kompletterer refabrikation, for at kunne
tilbyde et samlet produktsortiment. Borg Automotive har en steerk markedsposition
og refabrikation er et omrade, der har mange miljg- og ressourcemeessige gevinster.
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i Med omkring 250 millioner biler pa vejene i er refabrikerede produkter, hvilket betyder, veeret en del af Schouw & Co. koncernen
g Europa, hvor gennemsnitsalderen pa bilerne at delene produceres med udgangspunkt i siden april 2017. Veekst via opkeb er en del af
§ erover 11 ar, er der et stort behov for at sikre et tidligere produceret produkt og derved strategien, og i 2020 kebte Borg Automotive
5 reservedele til en bilpark i lsbende veekst. har mindre miljgbelastning og benytter feerre ~ den spanske refabrikationsvirksomhed TMI,
9 Andelen af elektriske biler eller hybridbiler ressourcer og materialer. Virksomhedens mens handelsvirksomheden SBS Automotive
- @ges efterhanden, som samfundet omstil- forretningsmodel, hvor et retursystem kombi-  blev tilfgjet i 2021.
ler sig mod lavudledningskeretgjer, men neres med refabrikation, er et godt eksempel
ogsa her er der behov for reservedele, og ca. pa en cirkuleer forretningsmodel.
halvdelen af produkterne i Borg Automotives Omsztningsudvikling (mio. kr)
8 sortiment benyttes, uanset om motoren er Geografi
g elektrisk eller forbreendingsdrevet. Omstillin-  Hovedkontor i Silkeborg og produktion/ o
3 gen er i gang bade i branchen og hos distribution i Polen, England, Spanien og L
E Borg Automotive. Tyskland. So8 018 871
(=2}
% Borg Automotive udbyder et bredt produkt- Ejerskab og historik
E sortiment. Den storste del af disse produkter Borg Automotive blev stiftet i 1975 og har 2018 2019 2020 2021 2022
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Borg Automotives vardikede

Indhold

Sterstedelen af Borg Automotives omsaetning stammer fra refabrikation baseret
pa genbrug af udtjente reservedele, der kombineres med et retursystem, som
understgtter produkternes rolle i en cirkuleer gkonomi. Dette kombineres med

Schouw & Co.
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Borg Automotive

nyindkabte produkter for at kunne tilbyde et komplet sortiment.

INPUT

Borg Automotive far de
defekte reservedele retur fra
distributionsleddet.

-‘ UDSKIFTNING AF RESERVEDELE

Forbrugerens bil far udskiftet
reservedele og kan kere videre.

VARKSTEDET

Forbrugerens bil kommer pa veerksted

Veerkstedet rekvirerer refabrikerede
reservedele fra distributionsleddet.

DISTRIBUTIONSLEDDET

Salg af refabrikerede reservedele
til distributionsleddet.

O

Borg Automotive supplerer ogsa
med indkeb af defekte reservedele
for at sikre, at efterspergslen
kontinuerligt kan medes.

REFABRIKATION

Refabrikation af de defekte 00
reservedele, sa de far nyt liv.

Ved fabrikation vil der veere
et mindre spild af dele, som ikke
kan refabrikeres.

Produktsortimentet suppleres med
nyindkebte produkter for at kunne
tilbyde et komplet sortiment.
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Borg Automotives 2030-ambitioner

Borg Automotive har med den cirkuleere forretningsmodel fokus pé milje og klima.

Drivhusgasudledningen fra elektricitet har taget et kneek pa trods af @get vaekst, og man

arbejder med at kortleegge produkternes udledning. Der er ligeledes fokus pé at ege med-
) arbejdertilfredsheden, hvor der i 2022 er etableret en arlig medarbejdertilfredshedsmaling.

MILEPALE 2022

Arlig medarbejdertilfreds-
N D
ORZ hedundersggelse imple-

menteret
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Borg Automotive

Aktiv klimaindsats
i egen produktion

Reducere drivhusgas-

udledningen fra egen
produktion med 30% i 2030*

*Baseline 2020

Tage hand om
medarbejderne

@ge medarbejdertilfredsheden
med 5% over de neeste 5 ar

Reducere arbejdsulykkes-
frekvensen med 30% i 2025*

*Baseline 2020

N
- i

Cirkulzere produkter,
der sparer CO,

Veere i stand til at kvantificere
CO,-besparelsen péa
refabrikerede produkter

Installation af solceller pa
virksomhedens fabrik i Polen

Reduktion af udledninger
fra scope 2 med 2,6%

Ny e-leeringsplatform til
forretningsetik og anti-
korruption
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Borg Automotive hari 2022 arbejdet med at konkretisere en strategi og handlingsplan for alle lokationer for
opnaelsen af ESG-ambitionen frem mod 2030. Derudover har virksomheden igangsat en raekke vaesentlige
initiativer pa miljg- og klimaomradet herunder et starre projekt omkring dokumentation af produkternes

klima- og ressourcepavirkning.

Afkobling mellem elektricitetsforbrug
og vaekst

Nar det kommer til klimapavirkning, er det
virksomhedens elektricitetsforbrug, der er
den primeere érsag til drivhusgasudlednin-
gerne, og en betydelig veekst de seneste ar
har betydet, at elektricitetsforbruget er aget
i tidligere ar. Udviklingen er imidertid vendt i
2022, hvor Borg Automotive har forméaet at
afkoble veeksten i omsaetningen fra veeksten
i elektricitetsforbruget i scope 2 med en lille
reduktion fra 8.314 MWh i 2021 til 8.105

MWh i 2022 pa trods af @get aktivitetsniveau.

Energiforbruget stiger samlet set til 12.293
fra 11.408 MWh i 2021, hvilket i veesentlig

grad skyldes tilfgjelsen af mobil forbreending.

Drivhusgasudledning i fokus

Som en direkte konsekvens af reduktion i
elektricitetsforbruget har Borg Automotive
ligeledes formaet at vende kurven med
stigende drivhusgasudledning i scope 2.
Virksomheden har, pa trods af veeksten og
veesentlige opkeb, reduceret udledninger
fra scope 2 med 2,6%, men de samlede
udledninger fra virksomheden stiger med
4,5% fra 2021 til 2022. Det er en tilfredstil-
lende udvikling taget i betragtning, at mobil
forbreending udger ca. 7% af virksomhe-
dens samlede udledninger. Hvis man ser pa
emissionsintensiteten, sa er faldet fra 3,21

CO,e pr. mio. kr. til 2,53 CO,e pr. mio. kr.

et fald pa hele 21%. | forhold til virksomhe-
dens malseetning om 30% reduktion af de
absolutte udledninger, sé er basisaret endnu
ikke blevet genberegnet som folge af opkab
af TMI og SBS Automotive samt tilfgjelsen af
mobil forbreending. Denne genberegning vil
blive udferti 2023 som en del af den samlede
koncern-genberegning og vil give et bedre
billede af virksomhedens fremdrift i forhold til
malsaetningen.

Solcelleprojekter vil kunne give yderli-
gere reduktionspotentiale

En gget andel af vedvarende energi vil kunne
bidrage yderligere til udviklingen, og arbejdet
med at sikre mere vedvarende energi er for
alvor padbegyndt i 2022, hvor det er besluttet
at placere solcelleanlaeg péa begge virksom-
hedens faciliteter i Polen. Solcellerne vil
kunne producere omkring 100 MWh arligt og
vil bidrage til at reducere udledningerne fra
virksomhedens drift.

Borg Automotive har i 2022 startet opferelsen
af et nyt domicil i Funder ved Silkeborg, og
bygningen vil blive opfert med solceller samt
varmepumpe for at kunne udnytte stremmen
til bade elektricitet og varme. Det vurderes, at
solcellerne vil kunne deekke omkring 80% af
energiforbruget i den nye bygning.

Reduktion af farligt affald

Produktionen i Borg Automotive bestar af
flere manuelle processer, som ikke involverer
steerke kemikalier eller brug af store meeng-
der af energi og vand. De miljgmzessige
udfordringer ved refabrikation er dermed
begreensede sammenlignet med den ny pro-
duktion af reservedelene.

Virksomheden har dog lgbende arbejdet
med reduktion af farligt affald, hvilket ud

over de sikkerhedsmaessige aspekter ogsa
giver mening gkonomisk. Der er blandt andet
igangsat et initiativ omkring genpafyldning
af spraydaser, som ellers normalt ville ende
som farligt affald. Desuden har installation

af nye CNC-maskiner medfert en reduktion i
maengden af metalaffald.

Livscyklusvurderingsprojekt

Et af de meget veesentlige fokusomrader

for Borg Automotive er, gennem en sékaldt
liveyklusvurdering, at kunne dokumentere
den reduktion af ressourcer og drivhusgasser,
som et refabrikeret produkt giver i forhold til
et nyproduceret produkt. Her fokuseres péa de
undgéede emissioner, som et givent produkt
har i forhold til det alternative nyproducerede
produkt, der typisk ellers ville blive benyttet.
Projektet, hvor eksterne udvildige parter star
for beregning og dokumentation, neermer sig

sin afslutning, og Borg Automotive forven-
ter at kunne udgive livscyklusvurderingerne
pa de refabrikerede produkter i forhold til
nyproducerede produkter i labet af 2023 og
dermed have dokumentation for de preecise
miljsgenvinster, som man opnér ved refabri-
kation af reservedele.
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Eftersom processerne i Borg Automotive i vid udstreekning er manuelle, er der stort fokus pd medarbejdernes
ve og vel. Arbejdsmiljg, sikkerhed og sundhed samt medarbejdertrivsel veegtes hajt. Der kreeves en kontinuerlig
indsats, og dette arbejde bliver yderligere prioriteret fremover.

Ny struktureret proces for maling

af medarbejdertilfredshed
Medarbejdertrivsel er et veesentlig fokus-
omrade for Borg Automotive. Der er igangsat
en ny struktureret proces for at méle pa
medarbejdertilfredsheden som en del af den
overordende 2030-mélseetning péd omradet.
Fra 2023 vil der blive malt pd medarbejder-
tilfredsheden arligt for at sikre kontinuerlig
opfelgning.

Aktiv indsats fremover for at nedbringe
arbejdsulykker

| basisaret 2020 var arbejdsulykkesfrekven-
sen pa 12,0 ulykker pr. mio. arbejdstimer,
mens den i 2021 blev reduceret til 10,3 ulyk-
ker. 1 2022 steg arbejdsulykkesfrekvensen
og udger 12,1 ulykker med fraveer pr. million
arbejdstimer. Malet om at reducere arbejds-
ulykkesfrekvensen med 30% i 2025 indebee-
rer en arbejdsulykkesfrekvens pa mindre end
8,4 ulykker pr. million arbejdstimer, og udvik-
lingen anses derfor som utilfredstillende. Der
er tale om mindre alvorlige ulykker, og en del
af arsagen har veeret, at man har implemen-
teret rotationsskift i visse enheder, som har
gjort, at nogle medarbejdere har arbejdet
ved nye stationer, i forhold til hvad de plejer.
Ikke desto mindre seettes yderligere fokus pa
forebyggende arbejde.

1SO 45001-certificering

Som et led i det forebyggende arbejde med
arbejdsrelateret sikkerhed er virksomhedens
produktionsenhed i England i 2022 blevet
ISO 45001-certificeret og med en certifi-
cering af ledelsessystemet for arbejdsmiljg,
er der nu sat endnu mere fokus pa aktivt at
arbejde med medarbejdernes sundhed og
sikkerhed, ligesom der er iveerksat initiativer,
der skal nedbringe ulykkesfrekvensen.

Medarbejderiniatitiver rundti
virksomheden

Pa enheden i England er man géet fra bronze
til selv i en Investors in People Accreditation
Award, som er en ekstern organisation, der
gennem et todages audit vurderer virksom-
heden pa en reekke sociale mélepunkter
inden for kultur, engagement og interne kom-
petencer.

Et andet centralt initiativ for medarbejderne
har veeret etableringen af en helt ny bygning
med kantine, omklaedningsrum og opholds-
rum pa produktionsenheden i Polen, hvilket
har medfert bedre fysiske rammer for med-
arbejderne.
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For Borg Automotive har 2022, ligesom 2021, veeret preeget af integration af opkeb og af at
sikre gode ledelsesmeessige strukturer pé tveers af hele virksomheden. Derudover pagar lgbende
integration af systemer til at hdndtere anti-korruption, forretningsetik og ansvarlig leverandgrstyring.

E-leringsplatform til traening

i anti-korruption

Implementeringen af e-leeringsplatformen

i Borg Automotive har udmentet sig i gget
treening af medarbejderne i omrader som
forretningsetik, konkurrencelovgivning og
herunder anti-korruption, hvor bade nye og
eksisterende medarbejdere treenes. P4 den
made sikres, at alle relevante medarbejdere far
traening og forstar, hvad der kreeves af dem,
og hvad der ikke accepteres. | 2022 er Borg
Automotive derfor nu i stand til at rapportere
pa andelen af relevante medarbejdere, der har
bekreeftet, at de falger virksomhedens politik
for anti-korruption. Denne andel ligger pa
99%, hvilket er tilfredstillende, eftersom det er
forste ar, der rapporteres pa dette.

Leverandorer og vaerdikade

Der har ogsé i 2022 veeret udfordringer med
at fa auditeret leveranderer som falge af situa-
tionen med coronavirus. Derfor ender andelen
af leverandgrer, der formelt har bekraeftet virk-
somhedens Code of Conduct, pa 86% i 2022.
| forhold til veerdikeeden har Borg Automotive
0gsa i 2022 opnaet udmeerkelsen bronze i
EcoVadis' rating pa tveers af hele virksomhe-
den. EcoVadis maler pé en reekke forskellige
sociale, miljgmzessige og ledelsesmaessige
omrader og giver en raekke forbedringsfor-
slag, som kan bruges i det videre arbejde.

Digitalisering og aget fokus pa
IT-sikkerhed

Hos Borg Automotive har man i 2022 haft
stor fokus pé opgradering af [T-sikkerheds-
tiltag og fokus pa IT-awareness for at sikre,
at medarbejdere har de ngdvendige kompe-

tencer til at imgdekomme risici. Derudover
giver digitalisering og implementering af nye
IT-systemer ogsé mulighed for at optimere
forretningsdriften yderligere for at sikre
endnu storre effektivitet.

PhOvE

Israel Mina, samlingsoperatgr, Pamplona, Spanien
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ibertex

Personal Care

ESG-rapport 2022

Fibertex Personal Care er blandt verdens sterste producenter af spunmelt-nonwovens
til hygiejneindustrien, primeert babybleer, hygiejnebind og inkontinensprodukter.
Aktiviteterne omfatter endvidere print pa nonwovens til hygiejneindustrien. Begge
forretningsomréder tilbyder kundetilpassede lgsninger, og produkterne overholder
strenge krav til bade produktsikkerhed og komfort.

Babybleer, hygiejnebind og inkontinens-
produkter er typiske nadvendighedsvarer,
altsé varer, som man vanskeligt kan undveere.
Det betyder, at der er en relativ stabil efter-
spgrgsel efter produkterne, og de bruges
overalt i verden. Her er det den generelle
gkonomiske udvikling og stigning i levestan-
darden, der skaber veekst og @ger markedet.
Veeksten er stgrst i Asien, hvor udbredelsen
af engangsbleer fremstillet af nonwovensma-
terialer er langt lavere end i Europa og USA.
Det er samtidig ogsa i Asien, at den sterste
veekst i indkomst og levestandard ses, hvor-
for der fortsat forventes stor veekst i brugen
af nonwovens her.

Nonwovens er en type af ikke-veevet mate-
riale fremstillet af plastikbaserede ravarer.
Nonwovens har en lang reekke anvendelses-

muligheder og udmeerker sig ved at veere let
og bledt samt kunne produceres med mindre
ressourceforbrug og billigere end andre
tilsvarende materialer.

Fibertex Personal Care er blandt de ti stgrste
producenter af nonwovens til hygiejne i verden
og har en global markedsandel over 5%. Virk-
somheden har nonwovensproduktion i Europa
og Asien samt specialiseret printproduktion

i Europa, Asien og USA og udmeerker sig

ved at veere fgrende inden for innovation og
have stort fokus pa baeredygtighed. Det vises
eksempelvis ved brugen af certificerede gen-
anvendte eller biobaserede materialer, hvis
udbredelse forventes at gges fremadrettet.

Geografi
Hovedkontor i Aalborg. Nonwovensproduk-

tion i Danmark og Malaysia samt printfacilite-
ter i Tyskland, Malaysia og USA.

Ejerskab og historik

Fibertex blev etableret i 1968 og overtaget af
Schouw & Co. i 2002. Personal Care aktivite-
terne har siden 1998 veeret en del af Fibertex,
men blevi 2011 spaltet ud som en selv-
steendig portefgljevirksomhed direkte under
Schouw & Co.

Schouw & Co. 36

Sustainable is Possible.

We reimagine, reduce
and reuse to enable
future fit solutions for
our industry
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Fibertex Personal Cares verdikade

Indhold

Fibertex Personal Care har en relativ enkel vaerdikeede, hvor polymergranulater
bearbejdes gennem en ekstruderingsproces, som danner tynde stykker nonwovenstekstil.
Disse bliver brugt af store multinationale kunder som materiale i bleer, hygiejnebind

samt inkontinensprodukter.

Schouw & Co.
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e Fibertex Personal Care indkgber Ravarerne bearbejdes gennem extrude- De feerdige ruller, med eller uden print, Fibertex Personal Care leverer til multi-

% polymergranulater primeert af typen ring (opvarmning) til lange fibre, som fragtes ud til kunderne med eksterne nationale kunder inden for hygiejne-

E polypropylen (PP) til produktions- nedlaegges pa et hurtigt kerende band. logistiklgsninger via luft, s@ og ve;j. industrien - med egne varemaerker

5 enhederne i Danmark og Malaysia. Fibrene samles efterfalgende gennem og/eller private labels. Hos kunderne

o en varmebehandling og danner et stykke bliver nonwovens sammen med andre

- tyndt nonwovenstekstil. komponenter konverteret til babybleer,

hygiejnebind og inkontinensprodukter.

Rullerne bliver dernaest opskaret og Produkterne distribueres til forbrugere
pakket ind. via supermarkeder, offentlige institutio-

ner eller onlinedistributionslgsninger.

PRINT

Ud over print pa eget nonwovens tilbyder
Fibertex Personal Care, via Innowo Print,

ogsa at printe pa andre nonwovensprodu-
centers produkter.

Lovpligtige redegorelser
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Fibertex Personal Cares 2030-ambitioner

Fibertex Personal Care arbejder med sloganet "Sustainable is Possible", og under
dette er der udarbejdet ambitizse malseetninger pd ESG-omraderne. | 2022 har man
reduceret drivhusgasudledningerne fra driften med 31% og solgt 260 ton nonwovens
af certificeret bio- eller genbrugsplast.

N

Reducere drivhusgas-
udledningen

Opna nul-emission fra
energiforbrug i driften.

Ggre det muligt for kunderne
at reducere produktets klimaaftryk
med 25% gennem materiale-
innovation.

22325253235

@) @ O
Aspirere til en fremtidssikret
organisation

Engagere og udfolde vores kompe-
tencer i en mangfoldig
og inkluderende kultur
— mens vi arbejder med sikkerhed
og sundhed.

Ansvarlige
forretningsprincipper

Tage ansvar via omfattende
krav og steerke governance-
procedurer i vores virksomheder
og den forsyningskeede,

vi er en del af.

MILEPALE 2022

31% reduktion af drivhusgas-
udledning fra driften

17% vedvarende elektricitet

260 ton ISCC Plus certifice-

ret nonwovens solgt

2.300 MWh vedvarende
elektricitet produceret pa
eget solcelleanleeg

E-leeringsforlab om cyber-
sikkerhed gennemfort

G4.3156
LU T N
i
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Miljomzssige forhold
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2022 har veeret et &r preeget af turbulens og usikkerhed. Fibertex Personal Care har et stort energiforbrug,
hvorfor energikrisen har haft en betydelig pavirkning. Derfor har der i virksomheden veeret fokus pa optimering
af energiforbruget eksempelvis ved at bruge energien smartere, uden at det gar ud over produktkvaliteten.

Energioptimeringsprojekter har alene i
Danmark givet en samlet besparelse, som
forventes at veere op til 2.500 MWh érligt, sva-
rende til 5% af enhedens samlede energifor-
brug. Virksomheden anvender hovedsageligt
elektricitet i fremstillingsprocessen, men der
benyttes ogsé en vis meengde naturgas og
som felge af de kraftigt stigende priser i labet
af 2022, bliver der installeret et system i 2023,
der gor det muligt at skifte mellem el og natur-
gas. Det sikrer bade en hgijere fleksibiltet og
bedre forsyningssikkerhed, og kan samtidig
mindske drivhusgasudledningen.

Mere vedvarende energi

Fibertex Personal Care har indfert en lang
reekke andre initiativer for at nedbringe driv-
husgasudledningen. | 2021 blev et solcelle-
anleeg sat i drift pé fabrikken i Nilai i Malaysia,
og i 2022 startede installationen af endnu et
solcelleanleeg - denne gang pé fabrikken i
Sendayan i Malaysia. Anleegget vil veere funk-
tionsklart i 2023 og vil kunne producere ca.
2.100 MWh arligt, og herefter vil de to anleeg
samlet kunne producere ca. 4.500 MWh arligt,
svarende til omkring 4,5% af det samlede
elektricitetsforbrug pa produktionsenhederne
i Malaysia. Energiforbruget i produktion af
nonwovens er imidlertid stort, hvorfor der er
behov for at supplere on-site-installationerne
med yderligere forsyning af vedvarende

energi. Her har man i 2022 kebt certifikater
for vedvarende elektricitet, som garanterer,

at der andetsteds i elforsyningen produceres
vedvarende elektricitet svarende til ca. 30% af
det arlige forbrug for produktionsenhederne i
Malaysia.

Udledningssreduktion pa 31%
Energiforsyningen i Malaysia er i overvejende
grad baseret pa kul, og da mere end halvdelen
af Fibertex Personal Cares produktion foregér
i Malaysia, pavirkes den samlede drivhusgas-
udledning ganske betydeligt heraf. Fibertex
Personal Cares samlede drivhusgasudledning
er dermed faldet betragteligt i 2022 med en
reduktion fra 84.314 ton i 2021 til 58.118

ton CO,e i 2022, svarende til et fald pa 31%
som felge af skiftet til vedvarende elektricitet.
Faldet reflekterer virksomhedens rejse mod
nul-udledning fra energiforbrug i produktio-
neni2030.

Fibertex Personal Care producerede i 2022
ca. 126.500 ton nonwovens, hvilket var en
reduktion i forhold til aret for. Den lavere
aktivitet har betydet, at det har veeret sveert at
opretholde en hgj effektivitet i produktionen,
hvilket har medfert, at energiintensiteten, dvs.
energiforbruget pr. produceret ton nonwo-
vens, er steget fra 1,35 MWh/ton til 1,37
MWh/ton.

Emissionsintensiteten, malt pr. produceret
ton nonwovens, er derimod faldet markant
som felge af den egede meengde vedvarende
energi, og ligger i 2022 p4 0,46 ton CO,e pr.
ton produceret nonwovens mod 0,60 ton
CO,e pr. ton nonwovens i 2021.

Forste storre ordre pa ISCC Plus-
certificerede produkter

Med et plastikbaseret produkt er der stort
fokus pa beeredygtighed i indkebet af ravarer
og de pavirkninger, der forekommer i veer-
dikeeden. Allerede i 2019 opnéede Fibertex
Personal Care en ISCC Plus-certificering
som den farste nonwovensproducent i
verden. ISCC er en forkortelse for Internatio-
nal Sustainability and Carbon Certification,
og ISCC Plus er en ambitigs supply chain-
certificering, som sikrer gget anvendelse af
genbrugte og biobaserede materialer.

Siden 2020 har man arbejdet med at kom-
mercialisere produkter med certificeringen,
0g i 2022 blev de ferste sterre ordrer pa
samlet 260 ton leveret. Ud over arbejdet med
at benytte flere certificerede genbrugte og
biobaserede materialer har Fibertex Personal
Care startet et projekt med at udarbejde en
samlet baseline pa virksomhedens scope
3-udledninger, som forventes at blive feerdig-
gjortilgbet af 2023.

Affaldsreduktion og produktoptimering
Affaldsreduktion har hgj prioritet hos Fibertex
Personal Care, og der er gode muligheder

for udnyttelse af spild til enten egen produk-
tion af nye produkter eller til genanvendelse
via eksterne partnere. Et stort program til
reduktion af affald blevigangsat i 2019 pa den
danske fabrik og har siden da betydet, at de
bortkerte affaldsmeengder er reduceret med
hele 40% til gavn for bade ressourceforbruget
og indtjeningen.

Derudover arbejdes der med at minimere den
meengde af ny plast, der anvendes i fabrik-
kerne, i forhold til den meengde feerdigvarer,
som produceres. Et eksempel herpé er det
sakaldte downgauging, hvor révareforbruget
pr. kvadratmeter nonwovens reduceres, uden
at det gar ud over produktets egenskaber. |
dag produceres lavveegtsprodukter, hvor der
eksempelvis anvendes 10 gram révare pr. kva-
dratmeter feerdigprodukt, og kan dette redu-
ceres bare til 9 gram ravare pr. kvadratmeter,
vil det samlede ressourceforbrug reduceres
markant, og det vil medfere en solid reduktion
af scope 3-drivhusgasudledningen.
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P& den sociale side er den overordnede ambition for Fibertex Personal Care, at organisationen skal styrkes
og udvikles, sa virksomheden star steerkt i forhold til fremtidens krav om at arbejde ud fra en baeredygtig

og inkluderende tankegang.

Der arbejdes bredt med organisationen og
medarbejderne for at sta steerkt i forhold

til fremtidens krav, og i 2022 er der blevet
arbejdet med konkrete handlingsplaner og
malseetninger samt politikker og procedurer.

Nyt ELM-system

For at sikre en ensartet behandling og intro-
duktion (onboarding) af alle nye medarbej-
dere samt gode processer, ndr medarbejdere
stopper (offboarding), har Fibertex Personal
Care udviklet og implementeret sit eget
leeringssystem, ogsa kaldet et ELM-system.
Pa den made kan béade afdelingslederne og
HR-afdelingen skabe @get dialog om proces-
serne samt saette fokus pa effektiv onboar-
ding for at fastholde nye medarbejdere samt
@ge deres produktivitet og engagement. Pa
systemsiden har projektet bidraget til over-
holdelse af GDPR-regler, sget gennemsig-
tighed, bedre opgavestyring samt forbedret
digitalisering for virksomheden i forhold til
sine medarbejdere.

Sundhed hos medarbejderne

Hos Fibertex Personal Care har man i flere
ar tilbudt lokale sundhedsforsikringer og
helbredstjek til medarbejderne i alle pro-
duktionsenheder, og indenfor de sidste ar er
der arbejdet med en mere holistisk tilgang
til sundhed og forebyggende indsatser.

Medarbejdere i Malaysia har haft en omfat-
tende sundhedsforsikring som konsekvens
af, at de offentlige ydelser pa dette omrade er
begreensede, og indtil 2019 var dette blot et
isoleret medarbejdergode, som inkluderede
leegebeseg, undersagelser og medicinudgif-
ter op til en vis greense.

1 2022 blev et nyt og omfattende sundheds-
program "AlA Vitality" introduceret. Pro-
grammet bestar af tre elementer: en almen
helbredsundersegelse, som giver et overblik
over den enkeltes sundhedstilstand, oplys-

ning om sunde motions-, kost- og sgvnvaner
og en belegnning for den enkeltes indsats.

Kontinuerlig proces med auditering

| 2022 blev der afholdt en tredjepartsaudit
som opfelgning péa en audit, som blev gen-
nemfert i slutningen af 2021. Auditten blev
igen udfert efter det anerkendte auditformat
SMETA (SEDEX Members Ethical Trade
Audit), som deekker alle aspekter inden for
leverander- og forsyningskeedeansvar herun-
der miljgbeskyttelse, arbejdsmiljg, medarbej-
derforhold samt forretningsetik.

| den forbindelse blev der identificeret visse
risici ved samarbejdspartnere i 2021. Disse
er nu blevet adresseret, og observationerne
blev lukket ved opfelgningsaudit i 2022.

Mangfoldighed og diversitet

Pa diversitetsomradet har Fibertex Personal
Care udarbejdet en ny politik for mang-
foldighed og i den forbindelse sat en mal-
seaetning om, at andelen af kvinder i 2025

>

som minimum skal udgere 25% i det gverste

ledelsesniveau og 40% i ovrige ledelses-
niveauer.

»

Helle Rgnne Petersen, laboratorietekniker, Aalborg Danmark
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For Fibertex Personal Care er der inden for det
ledelsesmeessige omrade arbejdet med GDPR
og forretningsetik generelt, og der er i 2022 sat
gget fokus pé arbejdet med cybersikkerhed.

Fokus pa cybersikkerhed

2022 har blandt andet veeret preeget af en
omfattende opdatering af virksomhedens
interne Code of Conduct for medarbejdere.
GDPR og forretningsetik er deekket i denne
Code of Conduct, og er yderligere inkluderet
som temaer i et feelles e-leeringssystem, som
introduceres i 2023. Som noget nyt er der
ogsé gennemfert et e-leeringsforlab omkring
cybersikkerhed, hvor alle relevante medar-
bejdere skulle forholde sig til risici omkring
eksempelvis phishing og andre typer af
online kriminalitet.

Leveranderkaeden

For leverandgrer bestar Fibertex Personal
Cares due diligence system af en leverander
Code of Conduct, der adresserer relevante
temaer omkring generelle menneskeret-
tigheder, bgrnearbejde, tvangsarbejde m.m.
Andelen af leverandarer, der har underskre-
vet Code of Conduct, er i 2022 gget til 99%
mod 95% i 2021, hvilket er meget tilfredstil-
lende leveranderbasen taget i betragtning.

Som felge af den SMETA-audit, der er blevet
gennemfert i bade 2021 og 2022, er der
identificeret og udbedret visse risici hos eks-
terne samarbejdspartnere, som adresserer
sociale forhold i leverandgrkseden.

Solvmedaljer hos EcoVadis-
platformen

| 2021 blev Fibertex Personal Cares fem
produktionsenheder alle tilmeldt samar-
bejdsplatformen EcoVadis, og i 2022 fik

alle enheder deres forste rating. EcoVadis
er et uafhaengigt vurderingsbureau, der pa
global basis evaluerer, vurderer og rangerer
virksomheders beeredygtighedsarbejde, og
alle medlemmer far en arlig bedemmelse af
deres preestation. Fibertex Personal Cares
enheder blev alle tildelt flotte sglvmedaljer
for arbejdet med samfundsansvar. Vurderin-
gen giver samtidig et katalog af forbedrings-
punkter, som virksomheden arbejder videre
med.

ESG-rapport 2022
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Cases: Bekampe madspild pa fabrikken i Malaysia

Befolkningstallet i Malaysia er i kraftig
veekst og er allerede teet pa 33 millioner
mennesker. Med en gget befolkning
@ges meengden af affald, og landets
samlede affaldsmeengde udger nu over
38.000 ton pr. dag, og alene madaffald
udger ca. 17.000 ton pr. dag. Tal, der
forventes at stige i de kommende ar.

For at veere en del af lasningen af dette
problem har Fibertex Personal Care
installeret sit eget komposteringsanleeg

i forbindelse med fabrikken i Malaysia.
Det betyder, at madaffald ikke leen-
gere skal kares til affaldsdeponering,
men omdannes til jord, der kan indga

i dyrkning af forskellige afgrgder. Den
komposterede jord blev i farste omgang
givet til ansatte, som kunne anvende
den til egne private formal, men der blev
hurtigt etableret en reekke samarbejder
med lokale landmzend og gartnere, som
nu far gratis jord til at dyrke afgreder og
plante treeer.
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Nonwovens

Fibertex Nonwovens er blandt verdens farende producenter af specialiserede nonwovens.
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0 we pioneer and

Nonwovens er en fiberdug fremstillet pa hgjteknologiske procesanleeg med forskellige

efterbehandlinger. De feerdige materialer har en reekke af forskellige anvendelsesomrader,

herunder blandt andet i biler, bygge- og anleegsindustri og til filterlasninger. Samtidig
bruges de ogsa inden for sundhedsomrédet til eksempelvis wipes.

Markedet

| biler er materialet med til at reducere veegt
og derved reducere CO,-udledningen, men
nonwovens benyttes ogsa som akustikmate-
riale, der absorberer lyd og derved ager kom-
forten. Gennem innovation og nye produkter
er anvendelsen af nonwovens i biler gget
betydeligt de senere ar, og i dag indeholder
mange nye biler omkring 30 kvadratmeter
nonwovens.

Nonwovens benyttes ogsa i byggeriet, hvor
materialet kan forleenge levetiden af veje

og broer, samt til filtreringsle@sninger, hvor
materialet giver mulighed for at konstruere
energieffektive veeske- og luftfilterlasninger
eksempelvis til brug i biler, i industriel filtre-
ring og i ventilationsanleeg.

Inden for wipes-segmentet (engangsklude)
fremstilles blandt andet produkter til indu-
striel rengering, og inden for sundhedssekto-
ren er fokus pa desinfektionslasninger, hvor
Fibertex Nonwovens kan levere en reekke pro-
dukter sasom hagijt specialiserede desinfekti-
onsklude. Kunderne eftersperger bzeredyg-
tige lesninger, og Fibertex Nonwovens kan via
ny teknologi producere wipes af ikke-synte-
tiske fibre og dermed erstatte brugen af syn-
tetiske fibre. Fibertex Nonwovens har senest
introduceret en reekke produkter baseret pa
gkologisk bomuld blandt andet til anvendelse
inden for hygiejnebind og hudpleje.

Fibertex Nonwovens producerer ogsa i
stigende grad cirkuleere lgsninger, og har et
mal om at ege andelen af genanvendt plastik i
produktionen, hvilket reducerer ressourcefor-

bruget og mindsker drivhusgasudledningerne
markant.

Geografi

Hovedkontor i Aalborg. Produktion i Danmark,
Frankrig, Tjekkiet, Tyrkiet, USA, Sydafrika og
Brasilien.

Ejerskab og historik

Fibertex blev etableret i 1968 og overtaget
af Schouw & Co. i 2002. Virksomheden
omfattede tidligere ogsa Personal Care-
aktiviteterne, der i 2011 blev spaltet ud
som selvsteendig virksomhed.

innovate the way
industries work

with nonwovens and
performance materials
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Fibertex Nonwovens' verdikade

Fibertex Nonwovens producerer specialiserede nonwovens fremstillet pa hgjteknologiske
procesanlaeg. Nonwovens har en meget lang reekke af forskellige anvendelsesomréder,
hvor materialet bidrager med unikke egenskaber og kan indgé som en del af et slutprodukt
eller som en integreret del af kundens fremstillingsproces.
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Fibertex Nonwovens benytter fibre frem-
stillet af en reekke forskellige materialer,
eksempelvis polypropylen, viskose,
genanvendt eller ny polyester og bomuld
til at producere nonwovens. Derudover
anvendes additiver, som giver materialet
en reekke unikke egenskaber.

Fibertex Nonwovens benytter tre
hovedteknologier til fremstilling af
nonwovens pa hgjteknologiske anlaeg:
nalefilt, spunlace og termisk binding. Ved
nalefiltsprocessen kartes, krydsleegges
og nales fibrene sammen, mens der i
spunlace-teknologien benyttes vand-
stréler under meget hgijt tryk til at binde
fibrene sammen. Ved termisk binding
sker vedhaeftning ved sammensmeltning
af fibrene. Derudover kan nonwovens
gennemga en reekke efterbehandlinger

i form af varme, impraegnering, coating,
laminering og lignende.

LOGISTIK

Fibertex Nonwovens benytter eksterne
samarbejdspartnere til at fragte de
faerdige materialer til kunderne.

ALY

- EEEETTITICE

Fibertex Nonwovens' produkter har en
lang reekke anvendelsesomrader og
seelges til mange forskellige kunde-
grupper over hele verden. Anvendelser
kan f.eks. veere til biler, filtre, komposit-
materialer, wipes samt byggeri og anleeg.
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Fibertex Nonwovens' 2030-ambitioner
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Fibertex Nonwovens arbejder systematisk og aktivt med ESG-malszetningerne. | 2022 har
virksomheden formaet neesten at halvere arbejdsulykkesfrekvensen, at reducere den samlede
drivhusgasudledning og at ege andelen af vedvarende elektricitet.

Benchmark
for reduktion af
klimapavirkning

Reducere vugge-til-
port-drivhusgasemissioner

med 20%*

@ge indholdet af beeredygtige**
materialer med 25%*

*Baseline 2020

**Defineret som genbrugte, biobaserede

eller bionedbrydelige

S R0
AL
Sikre medarbejdernes

trivsel i et staerkt motiverende
arbejdsmiljo

Stotte individuel udvikling og
fokusere pa mangfoldighed

Styrke sundhed og sikkerhed
med vidensdeling og
implementering af best practice

Innovere for at
muliggere
baeredygtighed

Udvikle nye innovative produkter
til beeredygtige lgsninger

Etablere integrerede cirkuleere
returssystemer gennem steerke
partnerskaber

MILEPALE 2022

Teet pa halvering af arbejds-
ulykkesfrekvensen

8% reduktion af samlede
drivhusgasudledninger

13% vedvarende elektricitet

ISO 45001 -certificering pa
enheden i Tyrkiet.

Nyt system til leveranders-
creening og risikovurdering.

Introduktion af
desinfektionswipes af

ikke-syntetiske materialer
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Produktionen af nonwovens er ressourcekreevende, bade hvad angar révarer og energi, og Fibertex Nonwovens
er saledes blevet pavirket af de stigende energi-, fragt- og materialepriser, som har preeget 2022. Energikrisen,
som for alvor satte ind med krigen | Ukraine, har yderligere skubbet til denne udvikling.

Energibesparelsesprojekter

Med energikrisen og de kraftigt stigende
priser er der afsggt en reekke muligheder, hvor
malet er at ege kapaciteten pa produktions-
linjerne uden at @ge energiforbruget tilsva-
rende. Et eksempel pé denne type af projekter
er en kapacitetsopgradering af en linje pa
produktionsenheden i Nordamerika med
forventning om en eget kapacitet pa 60-80%.
Ved fuld belzegning af linjen kan dette give

en besparelse pé op til 25-35% af energifor-
bruget pr. producerede enhed. Derudover

har man i Fibertex Nonwovens indfert et
starre energibesparelsesprojekt, og samtlige
produktionsenheder har faet foretaget en
screening af initiativer, der vil kunne reducere
energiforbruget.

Et eksempel pa initiativ allerede gennem-
forti produktionen i Danmark er et projekt,
der har til formal at sikre en mere effektiv
overfgrsel af varme fra varmevalserne til pro-
dukterne under produktionen. Med denne
effektivisering er det nu er muligt at udelade
en energitung del af produktionsprocessen
uden at ga pa kompromis med produktets
egenskaber. P4 linjen, hvor dette er gen-
nemfert, har dette medfert en beregnet arlig
besparelse pa 530 MWh, hvilket svarer til
17% af det samlede energiforbrug pa linjen.
Det undersgges nu, om andre linjer kan have
lignende besparelsespotentiale.

Med en produktion, der i begyndelsen af aret
har kert effektivt med hgj udnyttelsesgrad,
s& virksomheden en markant nedgang i
efterspergslen i sidste halvdel af aret, hvilket
medforte lavere effektivitet og dermed lavere
udnyttelse af energi i driften. Energiintensi-
teten pr. ton producerede nonwovens er ste-
get beskedent fra 2,17 til 2,26 MWh pr. ton
nonwovens. Hos Fibertex Nonwovens er man
i hoj grad afhaengig af at have sa fa stop og
en hgj udnyttelse af kapaciteten for at kunne
producere med mindst muligt energiforbrug.
De producerede meengder er lidt lavere i
2022, hvorfor det absolutte energiforbrug er
faldet til 156.766 MWh mod 160.938 MWh

i 2021.

Mere vedvarende energi giver fald i
drivhusgasudledningen

Fibertex Nonwovens har pdbegyndt skiftet
mod mere vedvarende energi. | Brasilien har
virksomheden i 2022 faet certifikat p4, at
den indkebte elektricitet er vedvarende via
sékaldte International Renewable Energy
Certificates (I-RECs). Det betyder, at virk-
somheden nu har opnaet en andel af indkebt
vedvarende elektricitet pa 13%. Dette skifte
samt nedgangen i energiforbruget har med-
fort en reduktion i den samlede drivhusgas-
udledning for Fibertex Nonwovens pa ca.
8% svarende til en reduktion fra 40.434 til
37.142ton CO.e.

For at styrke udviklingen er der i 2022
ligeledes gennemfart forundersegelser pa
flere installationer af on-site solcelleanleeg
pa nogle af virksomhedens europeeiske
produktionsenheder. Endelig afklaring felger
i lobet af 2023.

Affald og spild

Med en lgbende procesproduktion er spild
og affaldshandtering et veesentligt miljgpa-
rameter. | 2022 har man kert et projekt, hvor
produktionsaffaldet sorteres endnu bedre
end tidligere, og som dermed kan sendes
tilbage til regranulering hos leveranderen
og anvendes som genanvendt materiale i
egenproduktion af fibre. Tidligere har ande-
len af denne type affald, som har veeret sendt
til regranulering, ligget p& 4-5%, men som
felge af den forbedrede affaldssortering kan
andelen fremover ages til 6-8%.

Udledninger i vaerdikaeden

| Fibertex Nonwovens produktion er der
vaesentlige udledninger forbundet med elek-
tricitetsforbruget, men det er forst, ndr man
teenker den bredere veerdikeede med, at man
far det fulde billede af bade pavirkning samt
reduktionspotentiale. Det kan eksempelvis
veere at skifte til genbrugsmaterialer eller
ved at nedbringe den samlede meengde af
plastik i slutproduktet.

| 2022 iveerksatte Fibertex Nonwovens

et projekt med Teknologisk Institut, som
skal udmente sig i sékaldte Environmental
Product Declarations (EDP) for en reekke
produktgrupper. Dette betyder, at man vil

fa konkrete liveyklusvurderinger og dermed
konkret uvildig dokumentation af produkter-
nes klima- og miljgmeessige pavirkning.

Nyt vandbehandlingsanlag vil redu-
cere vandforbrug

Fibertex Nonwovens benytter tre hoved-
teknologier til fremstilling af nonwovens:
nalefilt, spunlace og termisk binding. |
spunlace-teknologien benyttes vandstraler
under meget hardt tryk til at binde fibrene
sammen, og i forbindelse med denne proces
har virksomheden et vaesentligt vandforbrug.
Dette forbrug er i 2022 steget som felge af
den faldende efterspargsel. Dette skyldes, at
vandtankene bliver temt ved produktions-
stop og skal fyldes igen, hvilket er sket oftere
i 2022 end i tidligere ar.

P& virksomhedens franske produktionsen-
hed har man i 2022 besluttet at installere et
nyt vandbehandlingsanleeg, som, ud over
forbedret rensning af vandet, ogsé giver
mulighed for at reducere vandforbruget i
fremtiden. Anleegget forventes installeret i
20283.
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Hos Fibertex Nonwovens har 2022 béret preeg af et systematisk fokus pé at nedbringe
arbejdsulykker for at leve op til mélseetningen om at styrke sundhed og sikkerhed for
medarbejderne. En indsats, som har baret frugt, og som vil fortseette de kommende ar.

Arbejdsulykkesfrekvens tat pa
halveret

| 2022 har et af de helt store fokusomrader
for Fibertex Nonwovens veeret at nedbringe
arbejdsulykkesfrekvensen. Der er arbejdet
hardt med tiltag, der kan reducere antallet
af ulykker og fraveer i forbindelse hermed.
Det vedvarende fokus og harde arbejde ses
tydeligt i ulykkesfrekvensen, som er blevet
reduceret fra 19,0 ulykker med fraveer pr.
mio. arbejdstimer i 2021 til 9,9 i 2022. Det er
teet pa en halvering og yderst positivt, men
der arbejdes fortsat pé at reducere arbejds-
ulykkesfrekvensen yderligere.

For at opna denne positive udvikling har
der veeret ivaerksat flere initiativer, herun-
der omfattende forbedret vidensdeling og
implementering af best practise inden for
omradet. Der er arbejdet med kultur og
mindset for at sikre, at alle teenker sikkerhed
ind i maden, der arbejdes p4, ligesom der er
fokus pé forebyggende arbejde. Derudover
gennemgas arbejdsulykkesfrekvensen for
alle produktionsenheder i forbindelse med
ledelsens evaluering, séledes at ledelsen er
involveret, og det er tydeligt for alle medar-
bejdere, at der er fokus p&d omradet.

1SO 45001 certificering i Tyrkiet

Som et yderligere initiativ inden for arbejds-
relateret sundhed og sikkerhed har Fiber-
tex Nonwovens opnéet en certificering af
arbejdsmiljeledelsessystemet for produk-
tionsenheden i Tyrkiet efter den anerkendte
ISO 45001 standard. Det er et kontinuerligt
fokus at arbejde med kultur og mindset for
at sikre, at alle teenker sikkerhed ind i maden,
der arbejdes pa.

Menneskerettigheder

Fibertex Nonwovens stgtter og respekterer
de internationalt anerkendte menneske-
rettigheder, herunder de ti principper i

FN's Global Compact. De er en vigtig del

af virksomhedens engagement i social
ansvarlighed og helt centrale for arbejdet
med medarbejdere, samarbejdspartnere og
det omgivende samfund. Til brug herfor har
Fibertex Nonwovens en Code of Conduct
rettet mod medarbejderne, mens en Suppli-
er Code of Conduct adresserer de eksterne
samarbejdspartnere.

Gget fokus pa diversitet

Fibertex Nonwovens er en international
virksomhed, hvor arbejdet med diversitet
og mangfoldighed lgbende pégér, men man
har i 2022 sat gget fokus pa at sikre lige

muligheder blandt medarbejderne uanset
baggrund. Dette har udmgntet sig i udarbej-
delsen af en mangfoldighedspolitik inklusive
maélsezetninger, som vil blive udrullet i labet
af 2023. Allerede i 2022 har man formaet at
@ge andelen af kvinder i det gverste ledel-
seslag til 16% i 2022 mod 11% i 2021.
Forggelsen skyldes en nyanseettelse.
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Ledelsesmassige forhold

HANDLINGER OG RESULTATER

Med et nyt globalt system for leveranderevaluering og nyt feelles
e-leeringsystem arbejdes der lgbende pé at sikre feelles rammer,

strukturer og processer pa tveers af virksomheden.

Retningslinjer for anti-korruption
Fibertex Nonwovens har en intern Code
of Conduct til medarbejdere, som omfat-
ter generel forretningsetik samt retnings-
linjer til bekeempelse af korruption. Man
har i 2022 besluttet, at den interne Code
of Conduct skal opdateres, men dette vil
forst blive udfert i 2023 og implementeret
rundt i organisationen. Samtidig har man
i 2022 skiftet e-leeringssystem, sé i stedet
for et separat system nu fremover integre-
rer dette i et feelles system, der allerede
benyttes i virksomheden. Igen i 2022 er
det 100% af de relevante medarbejdere,
der formelt har bekreeftet, at de felger
retningslinjerne.

Ansvarlig leveranderstyring

Der er i 2022 blevet indfert et nyt globalt
system til leverandgrevaluering, som ogsa
indeholder en ESG-rating af leverande-
rerne. P4 den made sikres opfelgning pa
kravene i virksomhedens Code of Conduct
for leverandgrer. Systemet sikrer, at alle
produktionsenheder folger den samme
metode og giver en overordnet risiko-
vurdering af leverandererne ud fra en
feelles systematik. Risikovurderingen og
den medfelgende rating er baseret pa en
lang reekke ESG-parametre, og deekker

séledes ogsa generelle menneskerettighe-
der, arbejdstagerrettigheder, miljgforhold og
generel ledelse, hvor leveranderer screenes
op imod disse parametre. Dette er et centralt
element i en generel due diligence i leveran-
derkeeden.

Case: Wipes med biobaserede
fibre

Fibertex Nonwovens arbejder kontinuerligt
med nye innovative lgsninger inden for nonwo-
vens. | 2022 blev det fgrste produkt med en ny
patenteret teknologi - Fibertex QUATRelease™
lanceret. Teknologien betyder, at det nu er
muligt at producere desinfektionswipes baseret
pa viskose, som er et biobaseret materiale, og
et alternativ til de syntetiske fibre, der normalt
benyttes. Indtil nu har biologiske fibre ikke
kunnet anvendes pa markedet for desinfekti-
onswipes, fordi elementer i desinfektionsmidlet
kaldet quats, kemisk gar i forbindelse med de
biologiske materialer.

Denne binding forhindrer saledes, at midlet kan
frigives og reducerer effekten af sterilisationen
kraftigt, hvorfor man indtil nu udelukkende har
produceret desinfektionswipes af syntetiske
materialer. Med den nye QUATRelease™ tekno-
logi har Fibertex Nonwovens fundet formlen til
produktion af biobaserede desinfektionswipes,
der kan frigive en langt hgjere meengde desin-
fektionsmiddel til overfladen, end alternative
biobaserede materialer hidtil har kunnet.
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ESG-rapportering hos Schouw & Co. er et omrade, der labende udvikles i takt med,

at bdde Schouw & Co. og den generelle rapporteringspraksis modnes. | 2020 introducerede
koncernen en ny feelles referenceramme, og med inspiration i Nasdags ESG Reporting
Guide 2.0 blev der defineret et feelles seet malepunkter pé tveers af bade E, S og G.

Indtil den nye feelles EU-rapporteringsstandard introduceres, danner disse malepunkter
udgangspunktet for Schouw & Co.s ESG-rapportering.

Miljgmeessige forhold 2022
Sociale forhold 2022
Ledelsesmeessige forhold 2022

Schouw & Co.
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Miljomassige forhold 2022

Hydra- Borg Fibertex Fibertex
BioMar GPV Specma Automotive Personal Care Nonwovens Koncern
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Omsaetning (mio. kr.) 17.861 13.300 5.923 3.191 2.536 2.315 1.815 1.368 2.454 2.249 2.060 1.814 32.637 24.219
Alternativ virksomhedsspecifik skaleringsfaktor (ton) Foder n/a n/a n/a n/a n/a n/a Nonwovens og print Nonwovens og fibre n/a n/a
1.497.143 1.480.026 n/a n/a n/a n/a n/a n/a | 126546 140.910 69.254 75.254 n/a n/a
Drivhusgasudledninger i alt (ton COze) 66.918 72.403 14.080 9.860 4.443 1.906 4.594 4.395 58.118 84.314 37.142 40.434 185.340 213.331
Scope 1 (ton CO,e) 59.056 64.805 1.417 773 602 363 931 634 5.015 4.288 12.966 13.174 80.014 84.036
Scope 2 Markedsbaseret (ton CO,e) 7.862 7.598 | 12.663 9.087 3.841 1.544 3.663 3.761 53.104 80.026 24177 27.260 105.326 129.295
Scope 2 Lokationsbaseret (ton CO,e) 25.423 26258 | 12974 9.270 3.441 1.544 3.672 3.761 69.446 80.026 25.353 27.260 140.329 147.148
Drivhusgasudledninger i alt pr. mio. kr. omsaetning 3,75 5,44 2,38 3,19 1,59 0,8 2,53 3,21 23,68 37,49 18,03 22,29 BY 8,8
Drivhusgasudledninger i alt pr. alternativ skaleringsfaktor 0,04 0,05 n/a n/a n/a n/a n/a n/a 0,46 0,60 0,54 0,54 n/a n/a
Energiforbrug i alt (MWh) 407.030 417.265 42.049 27.402 12.346 14.637 12.293 11.408 172.939 190.175 156.766 163.398 803.745 824.506
Direkte energiforbrug, scope 1 (MWh) 260.753 282.448 5.698 3.243 1.711 1.713 4.187 3.094 22.737 23.223 63.494 64.513 358.688 378.235
Indirekte energiforbrug, scope 2 (MWh) 146.277. 134.817 36.351 24.158 10.635 12.924 8.105 8.314 150.202  166.952 93.271 98.885 445,058 446.271
Energiforbrug i alt pr. mio. kr. omseetning (MWh) 22,79 31,37 7,10 8,59 4,87 6,32 6,77 8,34 70,47 84,56 76,10 90,08 24,63 34,0
Energiforbrug i alt pr. alternativ skaleringsfaktor (MWh) 0,27 0,28 n/a n/a n/a n/a n/a n/a 1,37 1,35 2,26 2,17 n/a
Andel af vedvarende elektricitet 35% 33% 7% 4% 9% 0% 0% 0% 17% 0% 13% 0% 21%
Vandforbrug i alt (m?) 596.682 662.133 ' 112.268 97.534 13.276 10.813 | 22.667 21.916 170.987 188.933 261.126 181.907 1.177.187 1.163.416

Virksomheden felger en formel miljapolitik o @
Virksomheden folger en specifik | @
affalds-, energi- og/eller genbrugspolitik :

Virksomheden anvender et anerkendt ! ! ! |
energistyringssystem

Bestyrelsen overvager og/eller 0 70 0 0 0 0 0 0 0 70 0 0
styrer klimarelaterede risici L @ L @ ! @ L L ! @ ! @

Den overste ledelse overvager og/eller | | | | | | | | ) ) ) )
styrer klimarelaterede risici

Koncerntal indeholder
ogsa moderselskab
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Miljomassige forhold 2022

Kommentarer

Energiforbrug

2022 har veeret preeget af stor usikkerhed og
turbulens, specielt i forhold til energi, hvor
krigen i Ukraine accelererede en udvikling
med stigende omkostninger pa energi. Flere
af virksomhederne har iveerksat energieffekti-
vitetstiltag, og kombineret med lavere produ-
cerede meengder i Fibertex-virksomhederne
har det betydet, at koncernens samlede
energiforbrug er faldet med 2,5% fra 824.506
MWh i 2021 til 803.745 MWh i 2022.

Drivhusgasudledning

Koncernens samlede scope 1- og 2-drivhus-
gasudledninger falder med 13% fra 213.331
ton CO,e i 2021 til 185.340 ton CO,e i 2022.
Reduktionen skyldes en reekke tiltag og fakto-
rer. Forst og fremmest er andelen af indkgbt
elektricitet fra vedvarende kilder i Fibertex
Personal Care sget veesentligt til 17% i 2022,
primeert i Malaysia, hvor energiforsyningen i
seerlig grad er forbundet med hgje udlednin-
ger. Scope 2-udledningen for virksomheden
reduceres derigennem med 34%. BioMar har
ligeledes lavere drivhusgasudledning opnaet
gennem en reduktion af scope 1-udlednin-
gerne, som primeert skyldes skiftet fra diesel
til naturgas i Chile samt generelle effektivise-
ringer i brugen af gas. Drivhusgasudlednin-
gen hos de evrige virksomheder er gget for
aret, men det skyldes blandt andet GPV's kab
af Enics. Herudover er mobil forbreending nu
inkluderet i opgerelsen, og i Borg Automotive
og HydraSpecma udger det en vis andel. Hos
HydraSpecma er de rapporterede drivhus-

gasudledninger for 2022 markant hgjere,
men dette skyldes i hgj grad et forbedret
datagrundlag og en mere preecis opgerelse
af udledningen fra flere produktionsenheder.

1 2023 vil der blive foretaget en genberegning
af basisaret (2020) som felge af de vaesent-
lige tilfgjelser, herunder mobil forbreending,
og dette vil give mere retvisende sammenlig-
ningsgrundlag i forhold til méalseetningerne. |
2022 har koncernen dog samlet set redu-
ceret udledningerne med 17% siden 2020,
som er basisaret for méalseetningen om 35%
reduktion inden 2030. Denne andel forventes
@get efter genberegningen.

Andelen af vedvarende elektricitet

| 2022 er andelen af vedvarende elektricitet
@get til 21% mod 10% i 2021. Den primeere
arsag er kgb af REC-certifikater i henholdsvis
Fibertex Personal Care i Malaysia, Fibertex
Nonwovens i Brasilien samt HydraSpecma i
Danmark.

Vandforbrug

Vandforbruget er samlet set eget med 1%.
Fibertex Nonwovens vandbrug for aret er
@get vaesentligt med 44% som felge af en
mindre effektiv produktionsafvikling, hvor
stop eller leengere pauser medferer genop-
fyldning af vandtanke ved produktionsop-
start. Pa koncernplan opvejes en stor del af
denne stigning af en reduktion i BioMar, hvor
vandforbruget er naesten 10% lavere end i
2021.

ESG-rapport 2022

Regnskabspraksis

Alternativ virksomhedsspecifik skalerings-
faktor: Tre af koncernens virksomheder opererer med
en alternativ virksomhedsspecifik skaleringsfaktor,
som udtrykker virksomhedens produktionsmaengder.
Ved disse virksomheder er faktoren beregnet ud fra
den faktisk producerede maengde, inklusive delproces-
ser, som virksomheder benytter i egen proces og ikke
de solgte maengder. Dette geres, fordi energiforbruget,
og dermed ogsa drivhusgasudledningen, felger den
producerede maengde.

Energiforbrug og drivhusgasudledning

Scope 1: Rapportering af energiforbrug og drivhus-
gasser for scope 1 er baseret pa GHG-protokollen.
Scope 1 deekker over alt direkte energiforbrug og
dertilherende udledninger. Det drejer sig typisk om
afbreending af gas, diesel eller lign. Forbrugstal for
disse er indsamlet pa tveers af virksomhederne.

Ved alle storre sites er tallene beregnet ud fra data fra
indkeb. Forbrugstallene bliver ganget pa emissions-
faktorer, som er hentet fra GHG-protokollens veerktgj
til stationaer og mobil forbreending og dernzest udreg-
net til CO,-aekvivalenter ved hjeelp af GWP-faktorer.

12022 er mobil forbreending nu medtaget. Jf. IFRS
medtages biler i scope 1, hvis de enten ejes eller som
leasingbil aktiveres pa balance. Virksomhederne ind-
samler forbrugsdata ud fra enten breendstofforbrug
eller ud fra afstand, hvor farstneevnte ikke er tilgeen-
geligt. Energiforbruget udregnes ud fra nedre breend-
veerdi og leegges til scope 1-energiforbruget. Derefter
benyttes GHG-protokollens model for mobil forbreen-
ding til at udregne forbrug til CO,-aekvivalenter. Ved
hybrid- og elbiler indsamles elektricitetsforbruget, og
dette ganges med emissionsfaktorer for det land, hvor
bilen er registeret, og leegges til scope 2-forbruget.

Scope 2: Rapportering af scope 2-energiforbrug og
udledning er baseret pa GHG-protokollens definition.
Scope 2 deekker over indirekte udledninger som folge
af den strem, fjernvarme eller afkaling, som kabes fra
andre kilder. Der indsamles forbrugsdata for selska-
berne fra energiregninger og andet til at udregne
energiforbruget. Ved mindre salgsenheder, som ikke
er veesentlige, skennes der ud fra en OECD-standard-
faktor pr. FTE, som lzegges til de indrapporterede tal.
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Der rapporteres efter bade den markeds- og lokati-
onsbaserede tilgang. Den markedsbaserede tilgang
er baseret pa udledningen som fglge af indkab af
energi og knytter sig til de finansielle produkter og
aftaler, som disse indkeb baserer sig pa. Disse tjekkes
op med GHG-protokollens kvalitetskriterier ifalge
"Scope 2 Guidance". Den lokationsbaserede tilgang
er baseret pa det faktiske net, som fabrikkerne er
tilsluttet, og er primzert baseret pa de nyest tilgaen-
gelige emissionsfaktorer fra IEA, mens der for enkelte
sites hentes mere specifikke regionale emissions-
faktorer. Ved sammenteelling og ved malsaetninger
benyttes den markedsbaserede tilgang.

Energiintensitet og emissionsintensitet:
Energiintensiteten er et mal for energiforbrugeti
forhold til et mal for aktivitet. Der benyttes to forskellige
skaleringsfaktorer. Energiintensitet pr. omsaetning er
defineret som det samlede energiforbrug i scope 1+2
i MWh divideret med omsaetningen i mio. kr. Energi-
intensitet pr. alternativ skaleringsfaktor bruges ved
tre af koncernens virksomheder, hvor energiforbruget
meningsfyldt kan seettes i forhold til de producerede
maengder. Her divideres det samlede energiforbrug i
scope 1+2 i MWh med den producerede maengde, og
intensitetsmalet angiver saledes energiforbrug pr. ton
produceret maengde.

Det samme ger sig geeldende med emissionsintensite-
ten, hvor den samlede drivhusgasudledning i ton CO,e
(markedsbaseret) divideres med enten den samlede
omseetning i mio. kr. eller den alternative skalerings-
faktor i ton. Enheden for emissionsintensiteten bliver
séledes ton CO,e pr. mio. kr. omszetning eller ton CO,e
pr. ton produceret maengde.

Andel af vedvarende energi: Andel af vedvarende
energi er beregnet som andelen af den indkabte
energi (scope 2), hvor der er tilfredsstillende certi-
fikater, der matcher en emissionsfaktor pa 0 til det
konkrete elektricitetsforbrug.

Vandforbrug: Vandforbrug indsamles fra sites via
afleesning af malere og fakturaer. Ved mindre sites,
der ikke betragtes som veesentlige, skennes der ved
brug af en standardfaktor pr. FTE. X
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Sociale forhold 2022

Hydra- Borg Fibertex Fibertex
BioMar GPV Specma Automotive Personal Care Nonwovens Koncern

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

Medarbejdere
Gennemsnitligt antal medarbejdere (FTE's) 1.532 1.445 5.498 3.878 1.269 1.192 2111 1.848 . . 12.278 10.210

Den adm. direkters samlede len i forhold til den gennemsnitlige lon i koncernen _—_—_ 62,4 60,0

Gennemsnitlig len for meend i forhold til gennemsnitlig len for kvinder 1,7 1,6

Medarbejderomseetning for fuldtidsansatte 12% 10% 45% 41% 15% 12% 24% 14% 24% 13%
Medarbejderomseetning for deltidsansatte 16% 11% 2% 9% 3% 24% 4% 6% 12% 18%
Andel af kvindelige medarbejdere 22% 21% 59% 61% 21% 22% 37% 36% 16% 16%
Andel af kvindelige medarbejdere med ledelsesansvar 22% 20% 41% 34% 16% 16% 33% 26% 22% 25%
Andel af kvindelige medarbejdere i overste ledelseslag 11% 8% 21% 17% 11% 11% 0% 0% 27% 25%
Andel af deltidsansatte 3% 2% 20% 7% 3% 3% 3% 2% 2% 2%
Andel af midlertidige ansatte (konsulenter, seesonarbejdere eller vikarer) 6% 7% 5% 4% 7% 18% 3% 3% 0% 0%

Health and safety
Dadsulykker (antal) 0 0 0 0 0 0 0 0
Arbejdsulykkesfrekvens/LTIFR (antal pr. mio. arbejdstimer) 58 5,8 0,7 2,0 6,1 79 12,1 10,3 9,1 7,0

Virksomheden folger en politik mod diskrimination og sexchikane o o U U i i i
Virksomheden folger en arbejdsmiljopolitik o o U U i i i
Virksomheden folger en politik mod borne- og tvangsarbejde U U U U i i i

Politik mod berne- og tvangsarbejde geelder ogsa for leveranderer W W U U i i i

ettighedspolitik 4 4 + - + - -

Virksomheden folgerenr

SICICIOICIS
SICICIOICIS
DOHO®GOE

Menneskerettighedspolitik geelder ogsa for leveranderer o o U U i i i

Koncerntal indeholder
ogsa moderselskab
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Sociale forhold 2022

Arbejdsulykkesfrekvensen

Koncernens samlede arbejdsulykkesfrekvens
er faldet markant fra 6,4 ulykker med fraveer
pr. mio. arbejdstimer i 2021 til 4,7 ulykker
med fraveer pr. mio. arbejdstimer i 2022.
Dette fald skyldes i hgj grad udviklingen i
Fibertex Nonwovens og GPV, som begge har
halveret arbejdsulykkesfrekvensen, hvilket er
en meget positiv udvikling. GPV har allerede
i 2022 naet sin 2025-malseetning om mindre
end 1 ulykke med fraveer pr. mio. arbejds-
timer, mens ogsa HydraSpecma reducerer
ulykkesfrekvensen ganske markant i 2022 til
6,1 mod 7,9i2021.

| de gvrige virksomheder er arbejdsulykkes-
frekvensen desveerre steget. Der er generelt
tale om mindre alvorlige ulykker, men ikke
desto mindre er der iveerksat ekstra tiltag.
Blandt andet etableres vidensdeling omkring
best practice mellem virksomhederne.

Kensmassig diversitet i ledelse

| koncernen males pa den kensmaessige
sammenseetning af ledelsen, og der enskes
generelt set en mere lige balance mellem

de to ken for at udnytte kompetencer bedst
muligt. Det er derfor positivt, at repreesenta-
tionen af det underrepreesenterede ken, som
i koncernen er kvinder, i 2022 er gget. Den
positive udvikling ses i en forggelse af bade
andelen af kvinder i ledelse generelt, fra 25%
til 30% og i det gverste ledelseslag fra 12%
til 15%.

Her er der hos BioMar, Fibertex Perso-

nal Care og Fibertex Nonwovens tale om
eendringer ved ordineer udskiftning og
nyanseettelser, mens det hos GPV skyldes en
eendring af ledelsessammensaetningen som
felge af sammenleegningen med Enics, der
gger andelen af kvindelig repreesentation i
ledelsen.

Medarbejderomsaetning
Medarbejderomseetningen er generelt for-
@get i koncernen, hvilket primeert tilskrives
kapacitetstilpasninger samt et arbejds-
marked, der visse steder er preeget af hard
konkurrence om arbejdskraften. Dette
geelder i seerlig grad ved GPV, som har en
hej medarbejderomsaetning pa 45% i 2022.
Medarbejderomsaetningen er ogsa gget hos
Fibertex Personal Care og Borg Automotive,
som begge har haft visse kapacitetstilpas-
ninger i lgbet af aret. Koncernens samlede
medarbejderomseaetning stiger fra 22% til
29%.

ESG-rapport 2022

Fultidsaekvivalenter: Fultidszekvivalenter (FTE's)
udregnes pa samme made som i den finansielle rap-
portering som et gennemsnit af antallet af fuldtids-
aekvivalenter hver maned over det samlede ar.

Arbejdsulykkesrate og ulykker med dedsfald:
Det samlede antal ulykker, defineret som ulykker pa
arbejde, der forer til fraveer ud over den dag, hvor
ulykken skete. Arbejdsulykkefrekvensen udregnes pr.
mio. arbejdstimer. Dedsfald defineres som ulykker,
som sker pa arbejde, eller mens man udferer arbejde
relateret til ansaettelsen. Tallene udregnes ud fra
virksomhedernes indberetning af antal arbejdstimer
og antal ulykker for aret.

Adm. direktors lon i forhold til den gennem-
snitlige lon i koncernen: Lannen for den admi-
nistrerende direkter i Schouw & Co. i forhold til den
gennemsnitlige len for medarbejdere i koncernen
som helhed males kun pa koncernniveau og indhen-
tes ud fra arsrapporten.

Gennemshnitlige lon for mzend ift. kvinder: Den
gennemsnitlige len for mandlige medarbejdere i
forhold til den gennemsnitlige kvindelige medarbe;j-
ders lgn. Gennemsnittet er beregnet ud fra medar-
bejdernes samlede lgnninger fordelt pa hhv. maend
og kvinder.

Schouw & Co. 53/66

Medarbejderomszetning: Medarbejderomsaetning
defineres som andelen af medarbejdere, som skif-
ter job som folge af afskedigelse, opsigelse, internt
jobskifte, pension, skifte til anden virksomhed eller
ded i lobet af aret ud af det samlede gennemsnitlige
antal af medarbejdere pa et ar. Tallene indberettes til
moderselskabet ved arets afslutning.

Andel af kvinder i ledelse: Der males pa andelen af
kvinder i den generelle medarbejderstab, kvinder med
ledelsesansvar samt kvinder i gverste ledelseslag.

Ledere defineres som personer med personaleansvar,
mens gverste ledelseslag defineres som medlemmer
af direktionen eller seniorledelsen. Tallene indberettes
ligeledes til moderselskabet ved arets afslutning.

Andel af deltidsansatte og midlertidigt ansatte:
Deltidsansatte er medarbejdere ansat pa en kontrakt
mindre end fuld tid. Midlertidigt ansatte er medarbej-
dere, der er eksternt ansatte, hvor koncernen har den
operationelle kontrol og ansvaret for medarbejderen.
Dette inkluderer midlertidigt ansatte i produktion,
sommerarbejdere osv. Tallene indberettes ligeledes til
moderselskabet ved arets afslutning.
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Ledelsesmassige forhold 2022

Hydra Borg Fibertex Fibertex
BioMar GPV Specma Automotive Personal Care Nonwovens Moderselskab
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Bestyrelsen

Andel af kvinder i bestyrelsen * 20% 20% 17% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Andel af kvinder i bestyrelsesudvalg * n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a

Andel af uafhaengige bestyrelsesmedlemmer * 40% 40% 67% 50% 33% 17% 67% 67% 0% 0% 0% 0%
Adm. direktor kan ikke ogsa vaere bestyrelsesformand I 3 I 3 > I 3 I 3 > aF 3

Koncern

Whistleblowerordning
Totale antal sager indberettet
Sager, som er inden for ordningens ramme
Sager, der har fert til korrigerende/forebyggende handlinger
Sager overfort til en ekstern instans
Virksomheden folger en politik for databeskyttelse L o L = ':' L o L = = G N\
Leveranderer skal folge en Code of Conduct a 4 a G = a 4 = aF a4 = A

Andel af leverandgrer, der formelt har bekreeftet, de lever op til Code of Conduct 100% 100% 62% 62% 60% 60% 86% 86% 99% 95% 92% 90%
Virksomheden folger en politik for anti-korruption og forretningsetik 4+ T 4+ T + 4+ T 4+ T + &+ T
Andel af den relevante arbejdsstyrke, der formelt har bekrzeftet, de felger politikken 100% - 100% 100% 100% 100% 99% - 100% 100% 100% 100%

)

Virksomheden offentligger en baeredygtigheds- eller ESG-rapport ** I 3 3 I aF 3
Virksomheden inkluderer ESG-data i lovpligtig rapportering U U U U W U U U o o G N\
Virksomheden fokuserer pa udvalgte FN verdensmal (SDG'er) U U U U U U U U U U G N\

Betalt selskabsskat (mio. kr.)

* Omfatter kun generalforsamlingsvalgte medlemmer opgjort ultimo aret
** Alle virksomheder er omfattet af koncernens ESG-rapport
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Kommentarer

Bestyrelserne

Schouw & Co. har et mal om, at der skal
veere minimum ét kvindeligt generalfor-
samlingsvalgt medlem af bestyrelserne i
koncernens virksomheder i regnskabsklasse
store C. BioMar opfyldte malet i 2021 og
har dermed en repreesentation pa 20%. GPV
opnaede dette mal i 2022 ved etableringen
af den nye bestyrelse efter sammenlaegnin-
gen med Enics og har dermed en repree-
sentation pa 17%. | 2022 skete der ligeledes
udskiftning af et af de generalforsamlings-
valgte medlemmer af moderselskabets
bestyrelse, men det nye medlem var ikke af
det underpreesenterede ken, hvorfor besty-
relsen fortsat bestar af seks medlemmer,
hvoraf én er kvinde, svarende til 17%.

Ansvarlig leveranderstyring

Der arbejdes generelt med due diligence-
systemer i alle virksomhederne i koncernen.
Alle virksomhederne har en Code of Con-
duct for leverandgrer og maler pa andelen
af leveranderer, der har skrevet under pa,

at de lever op til virksomhedernes Code of
Conduct. 2022 har for flere af koncernens
virksomheder veeret et turbulent ar med
stort pres pa leveranderkaederne. Derfor har
det primeere fokus i hgj grad veeret at sikre
leverance til kunderne, og det har betydet,
at der ikke har veeret samme fremdrift som
tidligere pa andelen af leverandarer, der

har underskrevet Code of Conduct. Nar de
markante udfordringer tages i betragtning,
er det positivt, at udviklingen er stabil.

Anti-korruptionstraning

Alle koncernens virksomheder er nu i stand
til at rapportere pa andelen af relevante
medarbejdere, der formelt har bekreeftet, at
de felger politikken for forretningssetik og
anti-korruption. Bade hos Borg Automotive
og hos BioMar, er det for farste gang muligt
at rapportere pa dette antal og hos BioMar
er det 100% af den relevante arbejdsstyrke,
mens det hos Borg Automotive er pa 99% af
de relevante medarbejdere, der har bekraef-
tet, at de fglger politikken.

ESG-rapport 2022

Regnskabspraksis

Bestyrelsen

Diversitet: Andel af kvinder i forhold til meend ud af
de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
for de overste selskaber i hver af portefaljevirksomhe-
derne samt moderselskabet. Dette er opgjort ultimo
kalenderaret. Der er ingen udvalg i virksomhedernes
bestyrelser, hvorfor kvinder med udvalgsposter kun
rapporteres for moderselskabet.

Uafhaengighed: Antallet af uafhaengige medlemmer
(defineret ud fra Anbefalinger for God Selskabsledel-
ses definitioner) i forhold til det samlede antal med-
lemmer for virksomhederne og koncernen.

Andelen af leverandorer, der formelt har
bekraeftet, de lever op til Code of Conduct:
Males i forhold til veerdi af indkeb fra leverandererne.
Godkendelse opnas, hvis leveranderen enten har
underskrevet virksomhedernes Code of Conduct eller
har egen politik/Code of Conduct, der er pa niveau
med kravene i virksomhedernes Code of Conduct.

Anti-korruption: Der males pa maengden af den
relevante arbejdsstyrke, dvs. typisk ledelse, salg,
indkeb og andre med ekstern kontakt, som formelt
har bekreeftet, at de folger politikken. Registreringerne
foretages direkte hos virksomhederne, som herefter
rapporterer andelen ind til moderselskabet.

Whistleblowerordning: Ordningen gzelder for
koncernen som helhed, og der rapporteres for denne.
Der kategoriseres mellem samlede antal indberetnin-
ger, sager, som er inden for ordningens rammer, sager,
som har fert til forebyggende/korrigerende handlinger
og sager, som er overfort til en ekstern instans. Der
rapporteres for kalenderaret, saledes at sager, der
indberettes i kalenderaret vil teelle med, men hvis den
pageeldende sag overfores til aret efter, vil den forst
blive rapporteret som enten forebyggende/korrige-
rende handlinger eller overfarsel til en ekstern instans i
det efterfalgende ar.
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Persondatabeskyttelse: Pa koncernniveau findes
en politik for persondatabeskyttelse, som alle virksom-
hederne skal folge.

ESG-rapportering: Alle virksomheder er omfattet af
koncernens ESG-rapport, som opfylder kravene i den
danske arsregnskabslov.

FN's Verdensmal: Der rapporteres om, hvorvidt virk-
somhederne fokuserer pa udvalgte verdensmal som
en del af deres arbejde med bzeredygtighed og ESG.

Betalt skat: Der rapporteres om den betalte sel-
skabsskat for aret. For mere information om regn-
skabspraksis for skat, se Schouw & Co.s arsrapport X
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redegorelser

Schouw & Co. har en overordnet risikovurdering, som geelder for hele koncernen. Der blev i forbindelse med udarbejdelsen
af den strategiske ramme for ESG stillet krav til samtlige af koncernens virksomheder om at fa udarbejdet en vaesentlig-
hedsanalyse i forhold til ESG-temaer. Her er samtidig inkluderet risikovurdering, som flugter med kategorierne i § 99a. |
lzbet af 2023 vil vaesentlighedsanalyserne blive opdateret, sa de flugter med de kommende krav i CSRD og dermed inklu-
derer dobbelt veesentlighed.

Koncernens interne politikker er blevet opdateret i lebet af 2021 og 2022. Politikkerne adresserer de omrader, som findes
veesentlige jf. veesentlighedsanalysen. Opdateringen af politikkerne forte til en eendring af den overordnede struktur,
saledes at Politikken for samfundsansvar nu udstikker de generelle linjer og agerer som paraply for politikkerne under
hvert af de tre omréder (E, S og G) E: Miljg og klimapolitik; S: Politik for menneskerettigheder; Mangfoldighedspolitik,
Politik for anseettelsesforhold og Politik for arbejdsrelateret sundhed og sikkerhed. G: Politik foranti-korruption
og forretningsetik.

Risikovurdering og politikker (§ 99a)
Diversitet og mangfoldighed (§ 99b)
Dataetik (§ 99d)

Ansvarlig tilgang til skat
EU-taksonomi

ESG-rapport 2022

Schouw & Co.

57/66




Indhold

Schouw & Co.

Virksomhederne

ESG Dataoverblik

Lovpligtige redegerelser

Risikovurdering og politikker

TEMA RISIKOVURDERING
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INDHOLD AF POLITIK
Miljo og klima- P Eftersom nogle af virksomhederne i portefaljen i stor udstraekning arbejder med forarbejd- Schouw & Co. investerer i virksomheder, som i stor udstreekning arbejder med forarbejdning
forhold generelt ning af rématerialer i stor skala, er risiciene i forhold negativ belastning af miljs og klima :E af rématerialer, som bade i produktion og i veerdikeeden har stor pavirkning pa miljg og klima.
veesentlig. 2 Derfor er det essentielt, at vi tager ansvar for dette og forseger at beskytte milje og klima ved at
P> De risici, som er identificeret i ovenstdende proces pa miljpomradet, er primaert "Qr reducere den negative pavirkning, vi har.
energiforbrug, og dermed ogsé drivhusgasudledning samt miligmaessig pavirkning fra i Vi har en forpligtelse til bade at reducere negativ miljgmaessig pavirkning og til at fokusere pa
ramaterialeforbrug ] beeredygtige forretningsmodeller, som kan hjeelpe samfundet i den grenne omstilling.
-]
Energiforbrug P Koncernen har generelt et hgjt energiforbrug, som felge af at flere af virksomhederne er ; Brug af energi skal geres s effektiv som muligt, og der skal arbejdes pa at ege maengden
og udledning af i direkte procesproduktion. Virksomhederne bruger bade indkebt energi (scope 2) samt af vedvarende energi i vores samlede energiforbrug.
drivhusgasser direkte forbreending (scope 1) i forskellig grad. Dette, kombineret med en reekke fabrikker Emissioner af drivhusgasser skal lgbende reduceres, og virksomhederne skal have et
rundt omkring i verden, giver ogsa en veesentlig udledning af drivhusgasser, som dermed er reduktionsmal p& minimum scope 1 og 2 frem mod 2030.
bidragende til den globale opvarmning.
Naturressourcer P> | forhold til de ramaterialer, der indkebes, er der ogsé flere af disse, der er forbundet med Brug af naturressourcer skal optimeres og geres sa effektiv som mulig. Livscyklusbetragt-
veesentlig miljgmaessig pavirkning. ninger bar tages med, hvor det giver mening.
P> Det geelder primeert de marine og vegetabilske ravarer, som benyttes til produktion af fiske- Biodiversitet skal sa vidt muligt beskyttes, og vi skal sikre god handtering af vores gkologiske
foder, samt de forskellige plastgranulater, som bruges til nonwovensproduktion, som har pavirkning, f.eks. ved ravarer og lignende.
en hgj klimamazessig pavirkning. Ved de forskellige elektroniske komponenter, kan der bade
veere vand- og klimamaessige risici forbundet med produktionen af disse i veerdikeeden.
Affald P> Risici forbundet med affald varierer pa tveers af koncernen. Ved procesindustri er det Meengden af affald skal reduceres, og cirkuleere principper implementeres, nar det giver
veesentligt forretningsmaessigt at minimere spild, og ved plastikprodukterne bruges der mening.
ogsa genanvendt plastik, nar det er muligt i forhold til kundespecifikationer, gkonomi m.m.
P> Ved elektronikproduktion kan der forekomme farligt affald, som lebende seges minimeret.
Vandforbrug P Forbruget af vand i koncernen ligger pa et veesentligt niveau, eftersom der benyttes vand Vandforbrug skal overvages, handteres og hvor muligt reduceres, f.eks. gennem genvinding
i visse af de processer, som blandt andet BioMar og Fibertex Nonwovens benytter. Der er eller lignende.
visse omrader, hvor der kan forekomme vandstress, men det er generelt ikke tilfeeldet, og alle
myndighedstilladelser overholdes.
Kemikalier, farlige P Generelt er risici forbundet med brugen af kemikalier, farlige stoffer, miljgmeaessige ulykker Brug af kemikalier skal forega forsvarligt, og der skal veere due diligence-processer til at
stoffer m.m. og forurening betragtet som forholdsmeessigt lave, selvom der kan forekomme farligt affald forhindre forurening til omkringliggende milje. Farligt affald skal handteres forsvarligt.
feks. i forbindelse med elektronikproduktion eller ved hydraulik. Disse risici opvejes til dels
som falge af, at vores virksomheder alle pa forskellig vis arbejder med miljgledelsessystemer,
og som hovedregel ogsa er certificerede efter eksterne standarder.
Governance P> Det er generelt portefoljevirksomhederne selv, der handterer lsbende kommunikation Veesentlige miljgforhold monitoreres lebende i virksomhederne og kommunikeres arligt
og kommunikation omkring miljgmeaessige spergsmal. eksternt gennem vores ESG-rapportering. Eksterne interessenter involveres gennem virksom-
P> Schouw & Co. stiller krav gennem politikker til overordnede ledelsesmaessige principper, hedernes veesentlighedsvurdering og i andre relevante sammenhaenge.
samtidig med, at der rapporteres til moderselskabet minimum en gang éarligt. Bestyrelserne i bade moderselskabet samt i virksomhederne skal forholde sig til milje- og
klimaperformance minimum én gang arligt.
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INDHOLD AF POLITIK

Menneske- P> | Europa er menneskerettighederne generelt sikret gennem national og anden lovgivning, o Uanset hvilket land, vi opererer i, bestraeber vi os pa at overholde menneskerettighederne og
rettigheder hvorfor det ikke vurderes, at der er hgj risiko for brud pa basale menneskerettigheder her. Da o pa at behandle vores medarbejdere med veerdighed og respekt.
koncernen dog generelt set er til stede internationalt, herunder ogsé i lande, ; Vi statter og respekterer beskyttelsen af internationalt erkleerede menneskerettigheder som
der karakteriseres som hgjrisikolande, er det vigtigt, at der tages hgjde for dette. §:‘ formuleret i FN's menneskerettighedserkleering, i ILO's konventioner og anbefalinger.
P Virksomhederne har alle en forretningsmodel, hvor der tilstraebes samme hgje standarder ‘En Vi forventer af vores virksomheder, at de hver iseer har due diligence-processer for at handtere
overalt, hvor de opererer, samt at de implementerer processer for at komme risici i forkgbet. = og forebygge eventuel negativ pavirkning p4 menneskerettighederne, herunder ogsa due
P> Detvurderes, at der hos visse af virksomhederne kan forekomme veesentlige risici i forbindelse o diligence-processer rettet mod eksterne samarbejdspartnere, som f.eks. leverandgrer.
med veerdikaederne, hvilket ger, at der i hgj grad fokuseres pa at stille klare krav til samarbejdspart- E
nere og leveranderer. '&
(]
3
)
=
Sociale forhold P Schouw & Co. har stort fokus pé koncernens medarbejdere. ‘Z | Schouw & Co. mener vi, at resultater skabes gennem mennesker. Vi har i koncernen en lang
og arbejdstager- P Derfor er der selvfalgelig ogsa store omdemmemaessige risici, hvis de principper og veerdier, E,; historie for at vaegte vores medarbejderes ve og vel hgjt, og det ligger som en grundleeggende
rettigheder generelt som koncernen star for, ikke gennemsyrer koncernens virksomheder. e del af vores kultur, at vi tager hand om dem. Derfor er der store omdemmemeaessige risici, hvis
P Der er generelt ogsa risici forbundet med arbejdsrelateret sikkerhed og sundhed, som givet > de principper og veerdier, vi star for, ikke ogsa gennemsyrer de virksomheder, som er en del af
forekommer med grader af manuelt arbejde. 2 koncernen.
P Derudover er de kompetencer, som medarbejderne besidder, ogsa veesentlige for at kunne %
udfere arbejdet med den kvalitet og det ansvar, som der tilstreebes. %
Bornearbejde, P Generelt er risikoen for overtreedelse af ILO-konventioner vurderet som veaerende af en oi Schouw & Co. tolererer ikke brug af tvangs- eller pligtarbejde. Vitillader ikke brug af tvangsar-
arbejdstid, vis veesentlighed, eftersom koncernen er til stede i en reekke lande, hvor det ikke altid kan 5 bejde eller arbejde, der pa anden made udferes ufrivilligt eller under trussel om straf.
organisationsfrihed forventes, at lovgivning respekterer disse principper, eller hvor almindelig praksis til tider kan Vi overholder alle geeldende love, regler og relevante overenskomster vedrerende arbejdstid,

og diskrimination

tilsideszette dette. Dette adresseres derfor i koncernens politikker og praksis, som generelt
er af hgj standard.

Derfor er der vurderet hgjere risici forbundet med eksterne leverandgrer, hvorfor der ogsé stilles
krav om at efterleve hgje krav til disse, og at der er due diligence-processer pa plads for at felge op.

overarbejde, orlov og minimumshvileperioder.

Vi sgger at eliminere alle former for diskrimination i anseettelsesforhold. Vi ensker, at der skal
gives lige og fair muligheder for alle, og vi tolererer ikke diskrimination pa baggrund af race,
etnisk oprindelse, religion, ken, alder, handicap.

Vitolererer ikke barnearbejde. Vi anseetter ikke bern under 15 ar eller barn, som er omfattet af
undervisningspligt, medmindre der er tale om helt forsvarlige undtagelser og et steerkt
begreenset omfang.

Vi respekterer de ansattes ret til frit at forenes, organisere sig og til at fere kollektive
forhandlinger.
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Risikovurdering og politikker

TEMA RISIKOVURDERING INDHOLD AF POLITIK
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Arbejdsrelateret P Da Schouw & Co. har flere virksomheder, som arbejder med procesindustri og/eller 0 Schouw & Co. anerkender, at vi som ansvarlig virksomhed skal sikre medarbejdernes arbejds-
sundhed og grader af manuelt arbejde, er der er risici forbundet med bade arbejdsrelateret sikkerhed 5 o relaterede sundhed og sikkerhed. Personlig sikkerhed har altid hgjeste prioritet. Arbejds-
sikkerhed og sundhed. Processerne er ofte ikke hgjrisiko, men der kan forekomme ulykker, % ; relaterede sygdomme eller uheld er som udgangspunkt altid uacceptable — uanset graden
og derfor er det vigtigt, at medarbejdernes sikkerhed og sundhed prioriteres. g— §:‘ af alvor - da mindre alvorlige haendelser kan indikere risiko for mere alvorlige heendelser.
a ‘.é’_ Koncernens virksomheder skal arbejde for labende at forbedre arbejdsmiljget og minimere
?2, de arbejdsrelaterede risici. Den grundleeggende holdning til arbejdsrelateret sundhed og
(4] % sikkerhed skal afspejles i alle koncernens virksomheder.
= 0
)
o
=
!
Mangfoldighed P> Som et internationalt konglomerat er der en naturlig diversitet i de omkring 15.000 med- Schouw & Co. bygger pé den grundleeggende holdning, at resultater skabes gennem

og diversitet

arbejdere, der arbejder i koncernen, hvorfor det er veesentligt at respektere dette. Derfor er
der folgelig en risiko for, at ikke alle i koncernen efterlever de holdninger og principper, som
geelder.

P Nar det kommer til f.eks. kensmaessig diversitet, er det klart, at koncernes virksomheder
operer i rimelig mandsdominerede industrier, hvor der i nzesten alle tilfzelde er ulige kens-
fordeling generelt og i ledelseslagene i virksomhederne. Dette indebeerer risici for, at miste
kompetencer og talent, som ikke bliver givet de rette muligheder. Samtidig kan rekruttering
blive sveerere i fremtiden, hvis koncernen fremstéar ude at trit med samfundet.

yjodspaybipjojbuepy

mennesker. | den sammenhaeng betragter Schouw & Co. mangfoldighed som en styrke,

der kan bidrage positivt til koncernens vaekst, risikostyring og veerdiskabelse. Forskellighed i
kompetencer og baggrund ses desuden som en faktor, der kan medvirke til at ege kvaliteten
af ledelsens arbejde samt samspillet i og mellem selskabets ledelsesniveauer.

Med tilstedeveerelse i over 30 lande pa tveers af kloden er der en naturlig mangfoldighed og
adgang til talent. Vi skal veere opmaerksomme pa strukturer, som kan udfordre lige adgang
og muligheder og sege at komme disse til livs gennem en aktiv indsats. Dette vil sgge adgang
til talent og give konkurrencemaessige fordele.

TEMA RISIKOVURDERING INDHOLD AF POLITIK

Generelt P Schouw & Co. er bygget pé steerke veerdier og en lang historie og tradition. Generelt er S b Schouw & Co. har igennem arene opbygget et omdemme som en virksomhed, der opret-
forretningsetik kulturen om ordentlighed steerk, men eftersom koncernen opererer internationalt pa tveers SF holder en hgj grad af integritet og etisk adfeerd. Vores grundleeggende veerdier forpligter os til
af flere forskellige virksomheder, kan der veere risiko for, at de veerdier ikke nar ud alle steder. 3 2y at have en hej grad af etisk integritet i den méade, vi driver forretning pa.
Dette er dog modvirket af en tilgang, hvor der investeres i virksomheder, som er drevet efter 5 S
de samme grundleeggende veerdiseet, og som tager dette med til lokationerne internationalt a %
for at sikre hoje standarder pa tveers af koncernen. i ;oTr
3
5
Anti-korruption P Generelt har koncernens virksomheder ikke udpreeget kontakt med offentlige myndigheder, '§' Schouw & Co. modarbejder alle former for korruption, herunder bestikkelse og facilitation

og der er ikke tale om sektorer, hvor der er meget hgj risiko for korruption. Virksomhederne

medarbejdere er klar over koncernes retningslinjer og treenes i at forsta dem.

er dog til stede i flere lande, der karakteriseres som hgjrisikolande, og derfor er det vigtigt, at

payments.
Vitilstreeber, at de relevante medarbejdergrupper regelmaessigt undervises i god forretnings-
etik og herunder ogsé i anti-korruption.
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Diversitet og mangfoldighed

Jf. arsregnskabslovens § 99b og § 107d

Mangfoldighed i Schouw & Co.

Schouw & Co. er en international koncern,
hvor der er en naturlig mangfoldighed. For at
udnytte kompetencer og talent mest muligt
er det en prioritet at sikre mangfoldighed

i hele koncernen samt sikre bedre repree-
sentation af mangfoldighed i ledelserne i
koncernen. Schouw & Co. har i december
2022 opdateret selskabets mangfoldigheds-
politik, som er offentliggjort pé hjemmesi-
den: www.schouw.dk/cg. Politikken har som
mal at @ge og sikre veerdiskabelsen i Schouw
& Co. ved at seette fokus pa at gge relevant
mangfoldighed i selskabet samt dets ledel-
sesniveauer. Der er jf. de opdaterede krav i
arsregnskabslovens § 99b og selskabslovens
§ 139c, som treeder i kraft i 2023, vedta-

get lignende politikker for alle koncernens
omfattede datterselskaber.

Mangfoldighedspolitikken for Schouw &
Co. tilsiger, at malseetninger og indsatser
omkring diversitet har til formal at sikre en
kultur i virksomheden, som understatter
mangfoldighed. Der leegges veegt pa, at
der ikke er holdningsmeessige barrierer og
(bevidste eller ubevidste) antagelser, som
begreenser mangfoldighed eller modvirker
lige anseettelses- og karrieremuligheder
uanset anciennitet, alder, kan, etnicitet mv.
Selskabet gnsker, at relevant mangfoldighed
afspejler sig pé alle niveauer i organisa-
tionen, og at diversitet og mangfoldighed
betragtes som en styrke, der bidrager
positivt til veekst, risikostyring og veerdi-
skabelse.

Politik for at age andelen af det
underreprasenterede kon

Politikken specificerer koncernens ansvar for
at arbejde for en sterre grad af kensmaessig
diversitet i ledelsen. Schouw & Co. gnsker at
veere en attraktiv og udviklende arbejdsplads,
der tiltreekker og fastholder de bedst kvalifi-
cerede medarbejdere, og koncernen gnsker,
at alle medarbejdere — uanset ken - har lige
muligheder for at ggre karriere. Politikken
specificerer blandt andet, at anseettelsespro-
cedurer og rekruttering skal understette en
inkluderende kultur for begge ken, og at det
ved rekruttering af ledere tilstreebes, at der i
feltet af slutkandidater er mindst én person
af hvert ken.

Maltal for den kensmazessige
sammensatning af ledelsen

Bilaget til politikken specificerer maltal
fastsat af bestyrelsen for andelen af det
underrepreesenterede ken i ledelsen:
Schouw & Co. har som langsigtet mél at opna en
ligelig kensfordeling i selskabets bestyrelse og
ovrige ledelsesniveauer. Ved en ligelig kensforde-
ling forstas mindst 40% af hvert ken i de enkelte
ledelseslag. Selskabets bestyrelse har ydermere
opstillet kortsigtede maltal for andelen af general-
forsamlingsvalgte medlemmer af det underrepree-
senterede kon i selskabets bestyrelse:

e Maltal i procent for det underreprasentere-
de kon i bestyrelsen: Det er mélsaetningen, at
andelen af det underrepreesenterede kon i besty-
relsen i Schouw & Co. i 2025 skal veere mindst

to ud af maksimalt syv generalforsamlingsvalgte
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bestyrelsesmedlemmer svarende til en repraesen-
tation pa mindst 28,57%.

o Maltal i procent for det underreprasen-
terede kon pa selskabets ovrige ledelses-
niveauer: Det er malseetningen, at andelen af
det underrepreesenterede kon pé selskabets
ovrige ledelsesniveauer samlet skal udgere
mindst 33,33% i 2025.

| 2022 skete der en udskiftning af ét af de
generalforsamlingsvalgte medlemmer,
men det nye medlem var ikke af det under-
preesenterede kan, hvorfor selskabets
bestyrelse pr. 31. december 2022 stadig
bestar af seks medlemmer, hvoraf én er
kvinde.

Det er ligeledes méalsaetningen, at der i alle
danske selskaber i regnskabsklasse store C
senest i 2025 skal opnés en repreesentation
pa mindst ét kvindeligt generalforsamlings-
valgt medlem af bestyrelserne. Koncernen
har otte danske selskaber i den relevante
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regnskabsklasse. Det er BioMar Group

A/S, BioMar A/S, GPV Group A/S, GPV
International A/S, Hydra-Specma A/S, Borg
Automotive A/S, Fibertex Personal Care A/S,
Fibertex Nonwovens A/S.

BioMar Group A/S opnéede i 2021 malsaet-
ningen om et kvindeligt medlem, mens GPV
Group A/S, som nystiftet selskab i 2022,
opnéaede malseetningen ved etableringen,
hvor der ud af seks generalforsamlingsvalgte
medlemmer er én kvinde. De ovrige sel-
skaber har ingen generalforsamlingsvalgte
kvinder i bestyrelserne, og mélet er derfor
ikke naet for disse i 2022. Dette skyldes for
flere af selskabernes vedkommende, at der
ikke har veeret udskiftninger i bestyrelsen for
aret, mens de udskiftninger, der har veeret,
ikke har fert til en eget andel af kvinder. Fra
2023 har datterselskaberne, jf. de opdaterede
krav til arsregnskabsloven og selskabsloven,
vedtaget egne politikker med malsaetninger
for mangfoldighed.

Andel af kvinder blandt medarbejdere og ledende medarbejdere

2022 2021 2020 2019 2018 2022 2021 2020 2019 2018

Ledende medarbejdere Alle medarbejdere

B Moderselskabet Schouw & Co. 17% 17% 20% 20% 20% 35% 40% 43% 43% 38%
M BioMar 22% 20% 20% 20% 22% 22% 21% 21% 20% 20%
H GPV 41% 34% 34% 34% 32% 59% 61% 60% 62% 55%

HydraSpema 16% 16% 17% 17% 18% 21% 22% 22% 23% 23%
B Borg Automotive 33% 26% 16% 16% 14% 37% 36% 35% 38% 35%
M Fibertex Personal Care 22% 25% 34% 34% 32% 16% 16% 17% 16% 15%
M Fibertex Nonwovens 23% 23% 20% 20% 26% 24% 23% 23% 23% 24%
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Redegorelse for dataetik

Jf. arsregnskabslovens § 99d

Schouw & Co.

Beskrivelse af virksomhedens

politik for dataetik

Schouw & Co. vedtog i 2021 en politik

for dataetik som en del af koncernens
generelle interne retningslinjer. Politikken
kan findes pa koncernens hjemmeside
www.schouw.dk/cg og udtrykker grund-
leeggende krav om opretholdelse af en hgj
standard for dataintegritet, som anses for
afgerende for at sikre tilliden hos forretnings-
partnere, medarbejdere og offentligheden.
Samtidig udtrykker politikken en anerkendel-
se af koncernens ansvar i relation til dataind-
samling og databehandling, herunder ansvar
for at sikre, at tekniske og organisatoriske
foranstaltninger understatter etisk ansvarlig
dataanvendelse. Politikken har ligeledes til
formal at udtrykke forventningerne til kon-
cernens virksomheder.

Da arbejdet med data kan veere meget
kontekstspecifikt, indeholder politikken ikke
en konkret beskrivelse af de procedurer og
foranstaltninger, som skal indferes i koncer-
nens virksomheder med henblik pa at sikre
efterlevelse af de dataetiske veerdier. Politik-
ken har til formal at yde vejledning i forhold til
koncernens overordnede holdning til dataeti-
ske spergsmal, mens det daglige arbejde med
dataetik og -sikkerhed foregar i koncernens
virksomheder, der har ansvaret for at integrere
politikkens retningslinjer i den daglige drift og
implementere de af Schouw & Co. fastsatte
rammer og mal for dataetik. Det er hver enkelt
virksomhed, der beslutter hvilke nye teknolo-
giske muligheder, der skal integreres.

Virksomhederne i Schouw & Co. er kende-
tegnet ved en relativt lav datakompleksitet.
De opererer udelukkende i B2B-markeder og
behandler kun i begreenset omfang person-
henferbare oplysninger. Dette sker typisk i
forbindelse med indsamling af oplysninger,
som er relevante og nedvendige i en anseet-
telsesretlig sammenheeng. Andre former
for data indsamles og anvendes i en mere
forretningsspecifik kontekst og altid under
iagttagelse af koncernens principper for
ansvarlig dataanvendelse.

| virksomhedernes arbejde med data i
almindelighed forventes det, at de efterlever
koncernens politik for dataetik og de grund-
leeggende principper, der er oplistet heri:
ansvarlighed, formalsbegraensning, datami-
nimering, lovlighed, rimelighed, gennemsig-
tighed, rigtighed, integritet, fortrolighed og
opbevaringsbegreensning.

Handlinger og initiativer i lobet af aret
Cyberkriminalitet og uautoriseret adgang til
data udger en lebende risiko for koncernens
virksomheder, der derfor forventes at sikre
implementering af tilstraeekkelige sikker-
hedsniveauer i og omkring de systemer og
teknologier, der benyttes til opbevaring og
behandling af data. Sikkerhedsforanstalt-
ningerne skal veere af sével teknisk som
organisatorisk karakter, og det ngdvendige
sikkerhedsniveau fastleegges ud fra en risi-
kovurdering af den specifikke behandlings-
aktivitet og teknologien benyttet til behand-
lingen af de pageeldende data.

For flere af koncernens virksomheder har
cyber- og datasikkerhed da ogsa veeret et
fokusomrade i 2022. En reekke af virksom-
hederne har haft eksterne konsulenter til at
hjeelpe med at teste, hvor godt rustet de er til
at modsta forskellige typer angreb, lige-
som de har treenet medarbejdere i at veere
opmeerksomme pa f.eks. phishing, og hvor-
ledes man ber agere for at sikre ansvarlig
handtering af data. Flere virksomheder har
ogsa arbejdet med at implementere nye IT-
systemer med @get fokus pa datasikkerhed,
herunder f.eks. HR-systemer til handtering
af medarbejderdata og CRM-systemer til
handtering af kundedata.

GPV hari 2022 opnaet ISO 27001 certifi-
cering, der er en standard for informations-
sikkerhed, som stiller krav til virksomhedens
politikker, procedurer og retningslinjer,
herunder ogsé krav til medarbejderes kom-
petencer inden for omradet, og kan dermed
nu dokumentere en seerlig hej standard pa
omradet for informationssikkerhed.

Datasikkerhed er et tema, der i stigende
grad far opmaerksomhed fra alle koncernens
virksomheder, der hver iszer er ansvarlige for
at sikre korrekt og sikker handtering af data,
idet der ikke i neevneveerdig grad er etableret
feelles IT-systemer pa tveers af virksomhe-
derne. X
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Ansvarlig tilgang til skat

Schouw & Co. har den generelle tilgang, at
der betales skat i de lande, hvor indtjeningen
skabes. Med tilstedeveerelse i over 30 lande
yder Schouw & Co. gennem skattebetalin-
gerne et veesentlig bidrag til lokalsamfund og
nationale institutioner. Koncernen bidrager
dermed til en positiv udvikling og specifikt
flere af FN's Verdensmal, herunder mal nr.

11 om Lokalsamfund og 16 i forhold til Fred,
Retfeerdighed og Steerke institutioner.

Skattepolitik for Schouw & Co.

Schouw & Co. koncernen har en ansvarlig
tilgang til skat, som er konkretiseret i kon-
cernens skattepolitik, der er tilgeengelig pa
koncernens hjemmeside pa www.schouw.dk/
cg. Politikken omfatter alle koncernens virk-
somheder, som skal overholde bade national
og international skattelovgivning. Skattepo-
litikken omfatter alle typer skatter og afgifter.
Direktionen i Schouw & Co. er ansvarlig

for implementeringen af skattepolitikken,
mens det er koncernskattefunktionen, der er
ansvarlig for efterlevelse af skattereglerne.

Politikken tilsiger, at Schouw & Co. koncer-
nen ikke deltager i virksomhed i lavskat-
telande eller skattely omfattet af EU-liste
over ikke-samarbejdsvillige jurisdiktioner,
ligesom koncernen ikke deltager i skattekon-
struktioner med hgj risiko eller lignende, der
kan medfgre omdemmemeessige risici. Med
transaktioner i koncernen pa tveers af lan-
degreenser er Schouw & Co. forpligtet til at
sikre, at sédanne transaktioner gennemfares
pa markedsmaessige vilkar i overensstem-

melse med OECD's retningslinjer for transfer
pricing samt lokale skatteregler.

Arets udvikling

Betalt selskabsskat omfatter primeert betalt
skat for det aktuelle ar eller tidligere ar.
Hovedparten af koncernens betalte skat i
2022 omfatter selskabsskat betalt aconto
for 2022. Den samlede betalte skat er faldet
fra 381 mio. kr. i 2021 til 269 mio. kr. i 2022.
Den lavere skat skyldes en reekke faktorer,
deriblandt modtaget refusion i aret, da den
betalte acontoskat i 2021 for visse omrader
oversteg den faktiske skat, samt at koncer-
nen havde en skattebetaling i 2021 pa 16
mio. kr. i forbindelse med en afsluttet skatte-
sag. Der henvises til note 24 i Schouw & Co.s
arsrapport for uddybende information.

BioMar kebte i 2022 den australske akva-
kultur-techvirksomhed AQ1, der bl.a.
omfattede et mindre datterselskab i Panama.
Panama er imidlertid omfattet af EU's liste
over ikke samarbejdsvillige jurisdiktioner.
Selskabet har fa medarbejdere, der udgver
kundesupport til moderselskabet AQ1's
kunder i Mellemamerika mod betaling fra
moderselskabet. Selskabet far deekket
omkostningerne med en mindre margin fra
AQ1 og har ingen ekstern omseetning. Det
vurderes derfor, at koncernens ejerskab af
selskabet i Panama er inden for rammerne
af skattepolitikken. XX
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Udtemmende oversigt over betalt/modtaget selskabsskat fordelt pa lande

Danmark
Ecuador
Australien
Malaysia
Kina
Frankrig
Schweiz
Thailand
Tyskland
Graekenland
Belgien
Sri Lanka
Sverige
Skotland
Brasilien
Costa Rica
Spanien
Polen
Mexico
Tjekkiet
Finland
Slovakiet
England
Indien
Tyrkiet
Dstrig
Norge
Japan
Rusland
Chile
USA

-15 -5 5 15 25 35 45 55 65

Ud over de anfgrte lande har koncernen aktivitet i Estland, Holland, Panama, Portugal, Sydafrika og
Vietnam, hvor der i henhold til lokal skattelovgivning ikke er betalt selskabsskat i 2022.
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EU-taksonomi
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Jf. Europa-Parlamentets og Radets Forordning (EU) 2020/852

Taksonomiforordningen, og de dertilhgrende
delegerede retsakter, har til formal at skabe
en feelles ramme for at kunne kalde gkono-
miske aktiviteter miljgmaessigt beeredygtige.
Virksomheder, som rapporterer omkring
samfundsansvar efter EU's direktivom
ikke-finansiel rapportering, skal oplyse, om
deres gkonomiske aktiviteter er omfattede,
samt hvorvidt de er i overensstemmelse med
taksonomiens kriterier. Der skal rapporteres
bade p& omseetning, CapEx og OpEXx.

Der er i EU-taksonomiens artikel 9 defineret
seks klima- og miljgmal. For at gkonomi-
ske aktiviteter er i overensstemmelse med
taksonomien skal de bidrage veesentligt til
minimum et af malene og mé ikke forarsage
negativ pavirkning pé de andre (DNSH). Der
er for nuveerende kun vedtaget to delegere-
de retsakter for klimaforandringer, hvorimod
retsakter pa de fire resterende mal udestar.

Vurdering af omfattede aktiviteter
samt overensstemmelse

Som et diversificeret konglomerat er Schouw
& Co. koncernen bredt eksponeret mod en
reckke forskellige sektorer, herunder specielt
akvakultur og elektronikproduktion samt
produktion af nonwovenstekstiler. Det var
forventningen, at der ville blive vedtaget
delegerede retsakter for de resterende miljg-
mal i lebet af 2022, hvor bade elektronik og
nonwovens er beskrevet, men disse forelig-
ger pa nuveerende tidspunkt kun i udkast.
Det betyder, at Schouw & Co. koncernen sta-
dig i meget begreenset omfang er omfattet.

Omsaetning

| forhold til koncernens omseetning er det
kun teet ved 2% af den samlede omseetning,
som pa nuveerende tidspunkt er omfattet af
taksonomien. Det er udelukkende kategori
3.1 Produktion af teknologier til vedvarende
energi, som koncernen har aktiviteter inden
for. Her er det produktion af delkompo-
nenter, som benyttes i vindmgller, primeert
hos HydraSpecma. Denne aktivitet er en
muliggerende aktivitet, hvor det tekniske
screeningkriterie udelukkende er, at det er
produktion af teknologi til vedvarende ener-
gi. Derfor er det koncernens vurdering af al
den omseetning er i overensstemmelse med
kravet om at bidrage signifikant til malet.
Det vurderes samtidig, at der er veesentlige
procedurer pa plads for at sikre, at kravene
til DNSH-kriterierne er tilfredsstillet, blandt
andet certificeret miljoledelsessystem, som
adresserer vaesentlige miljgomrader, og at
kravene til minimum sociale sikkerheds-
foranstaltninger herunder due diligence pa
menneskerettighedsomradet er tilfredstillet
jf. Final Report on Minimum Safeguards (Okt
2022).

OpEx

Omfattet taksonomi-OpEx er pa nuveerende
tidspunkt relateret til den omseetning, der

er omfattet, hvorfor der ogsa her er tale om
en meget lille del af koncernens samlede
taksonomi-OpEx. Det betyder, at OpEx, der er
i overensstemmelse er vurderet ud fra omkost-
ninger til vedligehold af de enheder, hvor der
produceres teknologi til vedvarende energi.

CapEx

Ved taksonomiomfattet CapEx er der deri-
mod tale om en starre andel, der er omfattet,
eftersom koncernen har en tilgang af aktiver
relateret til kategorierne: 7.1 Konstruktion af
nye bygninger, og 7.6 Installation, vedlige-
hold og reparation af teknologi til vedva-
rende energi.

| praksis betyder det for Schouw & Co., at
tilgange i nye bygninger, herunder ved virk-
somhedskgb, samt installation af solceller
og varmepumper ved produktionsenhederne
medtages som omfattet. Samlet er teet ved
16% af koncernens CapEx omfattet. Her er
det koncernens vurdering, at det udeluk-
kende er aktiviteter jf. 7.6 samt den del af
CapEx som er relateret til de omsaetnings-
omfattede aktiviteter, altsa 3.1, hvor det igen
er CapEx relateret til produktion til vindmael-
ler, der er i overenstemmelse. For 7.6 er det
primeert installaton af solceller, jf. punkt (a) i
7.6, og der er udelukkende ét DNSH-kriterie
ift. tilpasning til klimaforandringeri 7.6.
Derudover vurderes de sociale sikkerheds-
foranstaltninger til at veere péa plads i form af
Code of Conducts og leverandgrscreening
til disse indkeb. Det giver dog stadig kun teet
ved 1% overenstemmelse. Tilgange relateret

Omszetning 32.637
Taksonomi-CapEx 2.366
Taksonomi-OpEx 427
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til 7.1, hvilket ogsé er alle tilgange relateret
til virksomhedsopkab, kan pé nuveerende
tidspunkt ikke dokumenteres til at veere i
overenstemmelse med kravene til bygninger
jf. tekniske screeningkriterieri 7.1.

Regnskabspraksis

Omsaetning: Koncernens omszetning findes
i note 2 i arsregnskabet og er i overensstem-
melse med stk. 1.1.1 i EU Kommissionens
supplerende Anneks 1 af 6.7.2021.

CapEx: Defineres som tilgang af materielle
og immaterielle aktiver, som findes i anlaegs-
note 10 og 11 i &rsregnskabet, og som
vurderes til at veere i overensstemmelse med
definitionen i Anneks 1: stk. 1.1.2.

OpEx: OpEx defineres ud fra stk. 1.1.3 i
Anneks 1 og er udelukkende relateret til
renovering, reparation og vedligehold af
bygninger samt andre direkte omkostninger
relateret til bygningsaktiver.

Dobbelttzelling: Eftersom der ikke endnu
medregnes flere miljgmal end de to klima-
mal samt ud fra de relativt f& omréader, der er
omfattet af taksonomien, vurderes det, at der
ikke er nogen risiko for dobbeltteelling. X

594 1,8% 594 1,8%
374 15,8% 20 0,9%
8 1,9% 8 1,9%
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EU-taksonomi

Substantielt bidrag Gor ingen signifikant skade ;
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A.1: Taksonomi-overensstemmelse
3.1 Produktion af vedvarende energi-teknologier 594 1,8% J - J J J J J J 1,8% J
o
3 A.1 Taksonomi-overensstemmelse 594 1,8% 1,8%
73
2}. A.2 Omfattet, men ikke i overensstemmelse 0 0,0%
2 Total(A.1+A.2) 594  1,8%
Omseetning ikke-omfattede aktiviteter 32.043  98,2%
Total omszetning (A+B) 32.637 100%
A.1: Tak ni-overensstemmelse
3.1 Produktion af vedvarende energi teknologier 8 0,4% J - J J J J J J 0,4% J
7.6 Installation, vedligehold og reparation af vedvarende energi tek. 12 0,5% J - J n/a n/a n/a n/a J 0,5%
(2]
2 A.1:Taksonomioverensstemmelse 20 0,9% 0,9%
m
X A.2 Omfattet, men ikke i overensstemmelse
7.1. Konstruktion af nye bygninger 353  149% N - - - - . _ _
Total (A.1+A.2) 374 15,8%
CapEx ikke-omfattede aktiviteter 1991  84.2%
Total CapEx (A+B) 2.366  100%
A.1: Taksonomi-overensstemmelse
3.1 Produktion af vedvarende energi-teknologier 8 19% J J J J J J J J 1,9% J
0 A.1 Taksonomi-overensstemmelse 8 1,9% 1,9%
o
2 a2 Taksonomi-omfattet, men ikke overensstemmelse 0 0,0%
Total (A.1+A.2) 8 1,9%
OpEx ikke-omfattede aktiviteter 419 98,1%

Total OpEx (A+B) 427  100%




RELEVANTE LINKS
Find mere viden om vores portefeljevirksomheder pa deres hjemmesider

BioMar

www.biomar.com

)

HydraSpecma Borg Automotive
www.hydraspecma.com www.borgautomotive.com

GPV

WWW.gpV-group.com

Fibertex Personal Care
www.fibertexpersonalcare.com

Fibertex Nonwovens
www.fibertex.com



http://www.biomar.com
http://www.gpv-group.com
http://www.hydraspecma.com
http://www.borgautomotive.com
http://www.fibertexpersonalcare.com
http://www.fibertex.com
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Aktieselskabet Schouw & Co.


https://www.schouw.dk

