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Q Grant Thornton

NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA
Akcinés bendroves ,ZEMAITIJOS PIENAS* akcininkams

ISvada dél Bendrovés ir konsoliduoty finansiniy ataskaity audito

Salyginé nuomoné

Mes atlikome Akcinés bendrovés ,ZEMAITIJOS PIENAS* atskirujy (toliau — Bendrovés) ir konsoliduotyjy
Akcinés bendrovés ,ZEMAITIJOS PIENAS* ir jos patronuojamosios jmonés (toliau — Grupé) finansiniy ataskaity,
kurias sudaro 2022 m. gruodZio 31 d. Bendrovés ir konsoliduoty finansiniy ataskaity finansinés biklés ataskaita
ir tg dieng pasibaigusiy mety Bendrovés ir konsoliduoty finansiniy ataskaity bendryjy pajamy ataskaita,
Bendrovés ir konsoliduoty finansiniy ataskaity nuosavo kapitalo pokyc€iy ataskaita, Bendrovés ir konsoliduoty
finansiniy ataskaity pinigy srauty ataskaita, Bendrovés ir konsoliduoty finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas,
jskaitant reikSmingy apskaitos metody santrauka, audita.

Misy nuomone, iSskyrus pastraipoje ,Pagrindas salyginei nuomonei pareiksti“ aprasyty dalyky galimg jtaka,
pridétos Bendrovés ir Grupés finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais teisingai pateikia Bendrovés
ir Grupés 2022 m. gruodzio 31 d. nekonsoliduotg ir konsoliduotg finansine bikle ir jy tg dieng pasibaigusiy mety
nekonsoliduotus ir konsoliduotus finansinius veiklos rezultatus ir nekonsoliduotus ir konsoliduotus pinigy srautus
pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Pagrindas salyginei nuomonei pareiksti

Kaip nurodoma ai8kinamojo rasto 20 pastaboje, Bendrovés valdyba 2021 m. liepos 29 d. patvirtino AB
LZEMAITIJOS PIENAS* parduodangiy pieng asmeny (pardavéjy) 1-3 (vieneriy — trejy mety ) mety partnerystés
priedy mokéjimo nuostatus. 2021 mety Bendrovés Finansiniy ataskaity pasiraS8ymo dienai valdybos sprendimas
dél partnerytés priedy skyrimo nebuvo patvirtintas ir dél Sio dalyko neapibréZtumo sukaupimas 2021 metiniams
priedams nebuvo apskaitytas. Nors Bendrové 2021 metais nepasieké mokeéjimo nuostatuose nustatyto 5%
grynojo pelningumo, 2022 geguzés 12 d. bendrovés valdyba nutaré iS naujai suformuoto pagalbos fondo
iSmokéti partnerystés priedus uz 2021 metais Bendrovei priduotg zaliavinj pieng. Pagalbos fondas suformuotas
perspektyviniu badu. Viso per 2022 metus buvo iSmokéta 1 035 tikst. EUR partnerystés priedy. Pagalbos fondg
formuojant taikant retrospektyvinj blidg 2021 m. gruodzio 31 d. finansinés biklés ataskaitoje Prekybos skolos
turéty bati padidintos 1 035 tukst. Eur ir atitinkamai turéty bati sumazintas 2021 mety finansiniy mety Grynasis
pelnas bei 2021 m. gruodzio 31 d. finansinés biklés ataskaitoje parodytas nepaskirstyto rezultato likutis ir
atitinkamai turéty bati padidintas 2022 mety finansiniy mety Grynasis pelnas.

Patvirtinto sprendimo dél Siy priedy skyrimo uz 2022 metus bei priedy gavéjy sarado su iSmokamomis sumomis
8iy 2022 mety finansiniy ataskaity sudarymo ir patvirtinimo dienai nebuvo. Mes negaléjome nustatyti, ar dél Sio
apra8yto dalyko jtakos reikalingi koregavimai Siose finansinése ataskaitose.

Finansiné biklés ataskaitos 18 pirkéjy gautiny sumy straipsnyje jtraukta 631 tokst. Eur gautiny sumy, kuriy
atgavimas, midsy nuomone, yra abejotinas. Gauti mus patenkinanciy duomeny, kurie leisty mums pagrjstai
jsitikinti, ar Sios sumos bus atgautos, mes negaléjome. Jei paaiSkéty, kad dalies arba visos minétos sumos
Bendrové neatgaus, tai Bendrovés 2022 m. gruodzio 31 d. finansinés biklés ataskaitoje rodomos IS pirkéjy
gautinos sumos ir 2022 mety rezultatas turéty bati atitinkamai sumazinti.

Auditg atlikome pagal Tarptautinius audito standartus (toliau — TAS) ir 2014 m. balandzio 16 d. Europos
parlamento ir Tarybos reglamentg (ES) Nr. 537/2019 dél konkre€iy vieSojo intereso jmoniy teisés akty nustatyto
audito reikalavimy (Europos parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) Nr. 537/2014). Musy atsakomybé pagal
Siuos standartus iSsamiai apibldinta Sios iSvados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity
auditg”. Mes esame nepriklausomi nuo Bendroveés ir Grupés pagal Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty
valdybos iSleistg Buhalteriy profesionaly etikos kodeksg (toliau — TBESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos
finansiniy ataskaity audito jstatymo reikalavimus, susijusius su auditu Lietuvos Respublikoje. Mes taip pat
laikomés kity etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymu ir TBESV
kodeksu. Mes tikime, kad masy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami misy salyginei nuomonei
pagrijsti.
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Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai — tai dalykai, kurie, masy profesiniu sprendimu, buvo svarbiausi atliekant einamojo
laikotarpio Bendroves ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg. Sie dalykai buvo nagrinéjami atsizvelgiant j
Bendrovés ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity kaip visumos auditg ir mdsy nuomone, pareikStg dél Siy
Bendrovés ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity, todél atskiros nuomonés apie Siuos dalykus nepateikiame.
Kiekvienas audito dalykas ir masy atsakas j jj yra aprasytas toliau.

Mes jvykdéme atsakomybes apibadintas Sios iSvados skyriuje ,,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity
auditg®, jskaitant susijusias su pagrindiniais dalykais. Atitinkamai, misy auditas apémé procediry atlikima,
kurios buvo suplanuotos kaip atsakas j finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo rizikg. Atlikty procedury
rezultatai, jskaitant proceddras atliktas kaip atsakg j dalykus pateiktus toliau, suteikia pagrindg misy nuomonei,
pareikstai apie toliau pateiktas Bendrovés ir konsoliduotgsias finansines ataskaitas.

Atsargy grynoji galimo realizavimo verte bei vertés sumaZéjimas dél atsargy senéjimo

Bendroveés ir Grupés atsargy verté prie$ vertés sumazéjimg 2022 m. gruodzio 31d. buvo atitinkamai 70.000
tOkst. Eur bei 73.243 tkst. Eur, ir atitinkamai 66.208 tikst. Eur 69.045 tikst. Eur po vertés sumazéjimo (zr. 9
pastabg). Tai yra reikSminga masy auditui dél to, kad atsargos sudaro 42,22 proc. Bendrovés ir 32,14 proc.
Grupés viso turto vertés bei apima reikSmingus vadovybés vertinimus nustatant, ar kai kuriy atsargy balansine
verté néra didesné negu kad jy galima realizaciné verté balanso dieng. Taip pat vadovybés vertinimas apima
atsargy vertés sumazeéjimg dél senéjimo, kuriam nustatyti vadovybé remiasi istoriniais tokiy atsargy pardavimy
duomenimis, pardavimy prognozemis, atsargy fiziniy savybiy vertinimu ir kitais reikSmingais faktoriais.

Masy procediros apémé, be kita ko, vadovybés atsargy grynosios galimos realizacinés vertés bei vertés
sumazéjimo dél atsargy senéjimo vertinimo metody suvokimg. Mes perzilréjome Bendrovés ir Grupés
vadovybés parengtus galimos realizacinés vertés skaiCiavimus, paremtus faktiniais pardavimais po finansiniy
mety pabaigos. Mes taip pat testavome atsargy senéjimo ataskaitas bei apskaityto vertés sumazéjimo dél
senéjimo apskaic¢iavimg. Be to, mes analizavome informacijg, susijusig su atsargy senéjimu, bei prielaidas,
naudotas vadovybés ateities pardavimy prognozéje, kuri buvo naudojama atsargy vertés sumazéjimo
skaiCiavime. Galiausiai mes jvertinome Bendrovés ir Grupés atskleidimo 9 pastaboje pakankamuma.

Kita informacija

Kitg informacijg sudaro informacija, pateikta 2022 m. Konsoliduotame ir Bendrovés metiniame praneSime,
jskaitant Bendroviy valdymo ataskaita, Atlygio ataskaita, ir Tvarumo (Socialinés atskaitomybés ataskaitg), taCiau
ji neapima Bendrovés ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir misy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybeé yra
atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

Masy nuomoné apie Bendrovés ir konsoliduotgsias finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes
nepateikiame jokios formos uztikrinimo iSvados apie ja, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant Bendrovés ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg, mdsy atsakomybé yra perskaityti kitg
informacijg ir apsvarstyti, ar yra reikSmingy neatitikimy informacijai, pateiktai Bendrovés ir konsoliduotosiose
finansinése ataskaitose, arba misy zinioms, pagrjstoms atliktu auditu, ir ar ji yra kitaip reikSmingai iSkraipyta.
Jeigu remdamiesi atliktu darbu pastebime reikSmingg kitos informacijos iSkraipymg, mes turime atskleisti §j
fakta. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Konsoliduotame ir Bendrovés metiniame pranesSime, jskaitant Bendroviy
valdymo ataskaitg, Atlygio ataskaita, ir Tvarumo (Socialinés atskaitomybés ataskaitg), pateikta finansiné
informacija atitinka ty paciy finansiniy mety Bendrovés ir konsoliduotasias finansines ataskaitas bei ar
Konsoliduotas ir Bendrovés metinis praneSimas, jskaitant Bendroviy valdymo ataskaitg, buvo parengtas
laikantis taikomy teisiniy reikalavimy. Masy nuomone, pagrjsta Bendrovés ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
audito metu atliktu darbu, visais reikSmingais atzvilgiais:

e Konsoliduotame ir Bendrovés metiniame praneSime, jskaitant Bendroviy valdymo ataskaitg, Atlygio
ataskaitg, ir Tvarumo (Socialinés atskaitomybés ataskaitg) pateikti finansiniai duomenys atitinka ty
paciy finansiniy mety Bendrovés ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity duomenis; ir

o Konsoliduotas ir Bendrovés metinis praneSimas, jskaitant Bendroviy valdymo ataskaitg, Atlygio
ataskaitg, ir Tvarumo (Socialinés atskaitomybés ataskaitg), buvo parengtas laikantis LR jmoniy grupiy
konsoliduotosios finansinés atskaitomybés jstatymo reikalavimy.
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Be to, mes privalome patikrinti, ar buvo pateikta socialinés atsakomybés ataskaita. Jeigu nustatome, kad
socialinés atsakomybés ataskaita nebuvo pateikta, mes turime atskleisti $j faktg. Mes neturime su tuo susijusiy
pastebéjimy.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz Bendrovés ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity parengimg ir teisingg pateikima
pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir tokig vidaus
kontrolg, kokia, vadovybés nuomone, yra batina Bendrovés ir konsoliduotosioms finansinéms ataskaitoms
parengti be reikSmingy iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama Bendrovés ir konsoliduotgsias finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Bendrovés ir Grupés
gebéjimag testi veiklg ir atskleisti (jei bdtina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo
apskaitos principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Bendrove ir Grupe ar nutraukti
veiklg arba neturi kity realiy alternatyvuy, tik taip pasielgti.

Uz valdymg atsakingi asmenys privalo prizitréti Bendrovés ir Grupés finansiniy ataskaity rengimo procesa.
Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg

Musy tikslas yra gauti pakankama uztikrinimg dél to, ar Atskiros ir konsoliduot finansinés ataskaitos kaip visuma
néra reikSmingai iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama misy
nuomoné. Pakankamas uztikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reikdminga iSkraipyma,
jeigu jis yra, visada galima nustatyti per audita, kuris atliekamas pagal TAS. ISkraipymai, kurie gali atsirasti dél
apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jeigu galima pagrjstai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti
didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis Bendrovés ir konsoliduotosiomis
finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priéméme profesinius sprendimus ir laikémés profesinio
skepticizmo principo. Mes taip pat:

e Nustatéme ir jvertinome Bendrovés ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél
apgaulés arba klaidy rizikg, suplanavome ir atlikome procediras kaip atsakg j tokig rizikg ir surinkome
pakankamy tinkamy audito jrodymy madsy nuomonei pagrjsti. ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés
neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo iSkraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali
bati sukc&iavimas, klastojimas, ty€inis praleidimas, klaidingas aiSkinimas arba vidaus kontroliy
nepaisymas.

e Supratome su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkre¢iomis aplinkybémis
tinkamas audito procediras, o ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie Bendroveés ir Grupés
vidaus kontrolés veiksminguma.

e |vertinome taikomy apskaitos metody tinkamumg ir vadovybés apskaitiniy vertinimy bei su jais susijusiy
atskleidimy pagrijstuma.

e Padaréme iSvadg dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis
surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar sglygomis susijes reikSmingas neapibréZtumas, dél kurio
gali kilti reikSmingy abejoniy dél Bendroveés ir Grupés gebéjimo testi veikla. Jeigu padarome iSvadg, kad
toks reikSmingas neapibréZztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti démesj |
susijusius atskleidimus Bendrovés ir konsoliduotose finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy
atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone. Miasy iSvados pagrjstos audito jrodymais,
kuriuos surinkome iki auditoriaus iSvados datos. Taciau, bdsimi jvykiai ar sglygos gali lemti, kad
Bendroveé ir Grupé negalés toliau testi savo veiklos.

e |vertinome bendrg Bendrovés ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity pateikima, struktdrg ir turinj, jskaitant
atskleidimus, ir tai, ar Bendrovés ir konsoliduotose finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys
sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo pateikimo koncepcija.

e Surinkome pakankamy tinkamy audito jrodymy apie jmoniy finansine informacijg ar verslo veiklg
Bendrovéje ir Grupéje, kad galétume pareiksti nuomone apie Bendroveés ir Grupés konsoliduotgsias
finansines ataskaitas. Atsakome uz vadovavimg grupés auditui, jo priezidrg ir atlikimg. Tik mes
atsakome uz pareik$tg misy audito nuomone.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdymg atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo laikg
bei reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trikumus, kuriuos nustatéme audito
metu.
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Q Grant Thornton

Taip pat pateikéme uz valdymg atsakingiems asmenims patvirtinimg, kad laikémés atitinkamy etikos reikalavimy
dél nepriklausomumo, ir juos informavome apie visus santykius ir kitus dalykus, kurie, galéty bati pagrjstai
vertinami, kaip turintys jtakos musy nepriklausomumui ir, jei reikia, apie susijusias apsaugos priemones.

IS dalyky, apie kuriuos informavome uz valdymg atsakingus asmenis, iSskiriame tuos dalykus, kurie buvo
svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio Bendrovés ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg ir kurie laikomi
pagrindiniais audito dalykais. Tokius dalykus apibGdiname auditoriaus iSvadoje, jeigu pagal jstatymg arba teisés
aktg nedraudziama vieSai atskleisti tokio dalyko arba, jeigu, labai retomis aplinkybémis, nustatome, kad dalykas
neturéty bati pateikiamas muasy iSvadoje, nes galima pagrjstai tikétis, jog neigiamos tokios pateikimo pasekmés
persvers visuomenés gaunama naudg.

ISvada dél kity teisiniy ir prieziaros reikalavimy

Visuotinio nariy susirinkimo sprendimu 2021 m. rugpjicio 02 d. Grant Thornton Baltic UAB buvo paskirta atlikti
Bendroveés ir Grupés 2021 ir 2022 mety finansiniy ataskaity auditus. Madsy paskyrimas atlikti Bendrovés ir
Grupés finansiniy ataskaity auditg Visuotinio nariy susirinkimo sprendimu atnaujinamas kas dveji metai ir
bendras nepertraukiamas paskyrimo laikotarpis yra keturi metai.

Pirma kartg buvome paskirti 2019 m. birZelio 07 d. atlikti Bendrovés ir Grupés 2019 ir 2020 mety finansiniy
ataskaity auditus.

Patvirtiname, kad skyriuje ,Nuomoné® pareikSta misy nuomoné atitinka konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
audito ataskaitg, kurig kartu su Sia auditoriaus iSvada pateikéme Bendroveés ir Grupés audito komitetui.

Patvirtiname, kad misy Ziniomis ir jsitikinimu, Bendrovei ir Grupei suteiktos paslaugos atitinka taikomy jstatymy
ir teisés akty reikalavimus bei neapima Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr. 537/2014 5
straipsnio 1 dalyje nurodyty ne audito paslaugy.

Per audito vykdymo laikotarpj nesuteikéme kity nei konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditas paslaugy.

ISvada dél Bendrovés ir Grupés finansiniy ataskaity formato atitikties Europos vieno elektroninio
ataskaity teikimo formato reikalavimams

Vadovaujantis misy sutartimi, Bendrovés vadovybé pasamdé mus atlikti pakankamo uztikrinimo uzduotj,
siekiant patvirtinti, kad Bendrovés ir Grupés finansiniy ataskaity, jskaitant Bendrovés ir Grupés metinj
pranesima, vienas elektroninio ataskaity teikimo formatas uz 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus (toliau
— atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity vienas elektroninio ataskaity teikimo formatas) atitinka
nustatytus reikalavimus.

Dalyko ir taikomy kriterijy aprasymas

Bendrovés vadovybé pritaiké atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity vieng elektroninio ataskaity
pateikimo formata, siekdama vykdyti 2018 m. gruodzio 17 d. Komisijos deleguotojo reglamento (ES) 2019/815,
kuriuo Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2004/109 / EB papildoma techniniais reguliavimo standartais,
kuriais nustatomas vienas elektroninio ataskaity teikimo formatas (toliau — ESEF reglamentas), 3 ir 4 str.
reikalavimus. Konsoliduotyjy finansiniy ataskaity vienam elektroninio ataskaity teikimo formatui nustatyti
reikalavimai yra numatyti ESEF reglamente. Be to, Bendrové savanoriskai atliko atskiryjy finansiniy ataskaity
zenklinimg pagal konsoliduotosioms finansinéms ataskaitoms taikomus reikalavimus.

Remiantis ankstesnéje pastraipoje minétais reikalavimais yra taikomas atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy
ataskaity vienas elektroninio ataskaity teikimo formatas ir, miisy nuomone, Sie reikalavimai yra tinkami kriterijai
pakankamo uztikrinimo iSvadai pateikti.

Vadovybés ir uz valdymg atsakingy asmeny atsakomybé

Jmonés vadovybé yra atsakinga uz atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity vieno elektroninio ataskaity
pateikimo formato taikyma laikantis ESEF reglamento reikalavimy.

Si atsakomybé apima tinkamo Zenklinimo iXBRL kalba pasirinkimg ir taikyma naudojant ESEF taksonomijg bei
parengimg, jgyvendinimg ir palaikymg tokiy vidaus kontrolés procediry, kurios svarbios atskiryjy ir
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity vieno elektroninio ataskaity pateikimo formato parengimui be reikSmingy
neatitikimy ESEF reglamento reikalavimams.

Uz valdymg atsakingi asmenys yra atsakingi uz finansinés atskaitomybés priezilros procesg.

Grant Thornton Baltic UAB
Vilnius | Upés g. 21 | 08128 Vilnius | Lietuva | T +370 52 127 856 | E info@It.gt.com
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Auditoriaus atsakomybé

Misy atsakomybé buvo pateikti pakankamo uztikrinimo iSvada, ar atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
vienas elektroninio ataskaity teikimo formatas atitinka ESEF reglamenta.

UZduotj atlikome vadovaudamiesi 3000-uoju Tarptautiniu uztikrinimo uzduoCiy standartu (persvarstytu)
,Uztikrinimo uZzduotys, i§skyrus istorinés finansinés informacijos perzvalgas® (toliau — TUUS 3000 (P). Sis
standartas reikalauja, kad laikytumémés etikos reikalavimy, suplanuotume ir atliktume proceddras, kuriomis
gautume pakankama uztikrinima, ar konsoliduotyjy finansiniy ataskaity vienas elektroninio ataskaity pateikimo
formatas visais reik8mingais atzvilgiais parengtas laikantis nustatyty reikalavimy.). Pakankamas uztikrinimas —
tai auksto lygio uZtikrinimas, o ne garantija, kad reik8mingg neatitikimg reikalavimams, jeigu jis yra, visada
galima nustatyti per uZtikrinimo uzduotj, kuri atliekama pagal TUUS 3000 (P).

Atlikty procediry apibendrinimas

Misy suplanuoty ir atlikty procediry tikslas — gauti pakankamg uztikrinimg, kad atskiryjy ir konsoliduotyjy
finansiniy ataskaity vienas elektroninis ataskaity pateikimo formatas visais reikSmingais atzvilgiais buvo
parengtas laikantis nustatyty reikalavimy ir kad toks parengimas buvo be reikSmingy klaidy ar reikSmingos
informacijos nepateikimo.

Musy atliktos procediros apémé :

» supratimg vidaus kontrolés sistemos ir procesy, kurie svarbis finansiniy ataskaity vieno elektroninio
ataskaity pateikimo formato taikymui, jskaitant XHTML formato parengima bei atskiryjy ir konsoliduotujy
finansiniy ataskaity Zenklinima;

» patikrinimg, ar XHTML formatas buvo taikytas tinkamai;

* pakankamy ir tinkamy jrodymy gavimg dél Zenklinimo procesui taikomy kontrolés priemoniy
efektyvumo, kai; reikSmingo iSkraipymo riziky jvertinimas apima Idkestj, kad minétos kontrolés
priemonés veikia efektyviai, arba kai kitos negu kontrolés priemoniy testai procediros pacios savaime
negali pateikti pakankamy ir

» jvertinima, ar atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity zenklinimas naudojant iXBRL zenklinimo
kalbg yra pilnas, atsizvelgiant j vieno elektroninio ataskaity pateikimo formato taikymo reikalavimus,
aprasytus ESEF reglamente;

+ jvertinima, ar Bendrové ir Grupé tinkamai naudoja XBRL Zenklinima, pasirinktg i8 ESEF taksonomijos,
ir ar tinkamai sukuria plétiniy Zzenklinimg, kai ESEF taksonomijoje néra identifikuojamas tinkamas
elementas; ir

» jvertinima, ar plétiniy elementai yra tinkamai susieti su ESEF taksonomija.

Manome, kad masy gauti jrodymai sudaro pakankamg ir tinkamg pagrindg masy iSvadai pareiksti.
ISvada

Masy nuomone, atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity vienas elektroninio ataskaity pateikimo formatas
uz 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus visais reikSmingais atzvilgiais atitinka ESEF reglamenta.

Audito, kurj atlikus iSleidziama 8i nepriklausomo auditoriaus iSvada, uzZduoties partneris yra Arvydas
Ziziliauskas.

Arvydas Ziziliauskas
Atestuotas auditorius
Auditoriaus pazymeéjimo Nr. 000467

2023 m. kovo 20d.

Jonavos g. 60C, Kaunas

Grant Thornton Baltic UAB

Audito jmonés pazymeéjimo Nr. 001513

Grant Thornton Baltic UAB
Vilnius | Upés g. 21 | 08128 Vilnius | Lietuva | T +370 52 127 856 | E info@It.gt.com
Kaunas | Jonavos g. 60C | 44192 Kaunas | Lietuva | T +370 37 422 500 | E kaunas@It.gt.com
Klaipéda | Taikos pr. 52c / Agluonos g.. 1-1403 | 91184 Klaipéda | Lietuva | T +370 46 411 248 | E klaipeda@lt.gt.com

Grant Thornton International Ltd. narys


mailto:nfo@lt.gt.com
mailto:kaunas@lt.gt.com
mailto:klaipeda@lt.gt.com

AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS*

Jmonés kodas 180240752, Sedos g. 35, Telsiai, Lietuva ';.\ ZEMAITLIOS FIEHAS]
TURINYS

[ Bendra infOrMACIIA ....eeiiieiieeiiieiie ettt ettt ettt e st e et e e abe e b e easeesaeeenbeeneeenteens 9

II. Informacija apie emitento prekyba akcijomis reguliuojamoje rinkoje.........cccceevveerieecieenieeneennen. 11

III. Grupés jmoniy tikinés veiklos apzvalga, rizikos ir perspektyvos .......cccceecvveevereeerieeenieeereeeeneen. 15

IV, Kita INOTMACTIA ....eeuvieiieeiie ettt ettt et ettt e it e et e et eesbeessaeenbeenseeenbeennnas 32



AB ,, ZEMAITIJOS PIENAS“
Imonés kodas 180240752, Sedos g. 35, Telsiai, Lietuva ';\ ZEMAITLIOS PIENAS
BENDROVES IR KONSOLIDUOTU FINANSINIU ATASKAITU

METINIS PRANESIMAS
UZ METUS PASIBAIGUSIUS 2022 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos nurodytos tiikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

BENDRA INFORMACIJA

Ataskaitinis laikotarpis, uzZ kurj parengtas praneSimas

Konsoliduotas metinis praneSimas parengtas ir teikiamas uz 2022 mety laikotarpj, taip pat praneSime nurodomi
reik§mingi faktai ir duomenys jvyke po ataskaitinio laikotarpio pabaigos. Siame dokumente Akciné bendrové
L, ZEMAITIJOS PIENAS* (toliau vadinama — Bendrové arba Emitentas), ABF LSilutes Rambynas® (toliau
vadinama — Grupés jmon¢ arba Dukteriné jmoné), o tais atvejais kai apraSomi ar nurodomi faktai ar/ir duomenys
apie abi Bendroves kartu, jos jvardinamos tekste kaip Grupés jmonés.

Trumpa Bendrovés istorija

Akcinés bendrovés ,,ZEMAITIJOS PIENAS veiklos uzuomazgos prasidéjo dar 1924 metais, kuomet buvo jkurta
TelSiy pieniné kurios pajégumas tuo metu buvo vertinamas kaip iSties didelis. 1984 mety pabaigoje TelSiy pieniné
veiklg pradéjo naujose patalpose ir veiké iki vienos i§ didziausiy Pabaltijo Telsiy siiriy gamyklos atidarymo ir jos
privatizavimo. Juridiniy asmeny registre Akciné bendrove ,,ZEMAITIJOS PIENAS“ jregistruota 1993 m. birzelio
23 d. Telsiy rajono valdyboje, perregistruota 1998 m. spalio 16 d. Lietuvos Respublikos Ukio ministerijoje. 2004
m. geguzeés 1 d. visuotinio akcininky susirinkimo nutarimu reorganizuota padalijimo biidu, atskiriant dalj turto,
teisiy bei pareigy ir jsteigiant Akcing bendrove ,,Zemaitijos pieno investicija®. 2019 m. gruodzio 18 d. visuotinio
akcininky susirinkimo nutarimu Bendrové buvo reorganizuota, prie jos prijungiant uzdaraja akcing bendrove
»Baltijos mineraliniy vandeny kompanija“, kuri po prijungimo 2020 m. sausio 10 d. iSregistruota i§ Juridiniy
asmeny registro.

Informacija apie Bendrove bei kontaktiniai duomenys

Imonés pavadinimas: Akciné bendrové “ZEMAITIJOS PIENAS”
Teisiné forma: Akciné bendrové

Imonés kodas: 180240752

PVM mokeétojo kodas: LT802407515

Istatinis kapitalas: 12 103 875 EUR

Buveinés adresas: Sedos g. 35, Telsiai, Lietuva

Telefonas: + 370 444 22201

Faksas: + 370 444 74897

Elektroninis pastas: info@zpienas.lt

Internetinés svetainés adresas: www.zpiennas.lt

Akcijy prekybos kodas: ZMPI1L
ISIN kodas: LT0000121865
LEI kodas: 5299005U9E85Y550HK45
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AB ,, ZEMAITIJOS PIENAS“
Imonés kodas 180240752, Sedos g. 35, Telsiai, Lietuva ';\ ZEMAITLIOS PIENAS
BENDROVES IR KONSOLIDUOTU FINANSINIU ATASKAITU

METINIS PRANESIMAS
UZ METUS PASIBAIGUSIUS 2022 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos nurodytos tiikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

Duomenys apie AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS® kaupiami ir saugomi Valstybinéje jmonéje Registry centras
juridiniy asmeny registre.

GRUPES STRUKTURA

AB “ZEMAITIJOS

PIENAS”

AB “ZEMAITIJOS PIENAS?” filialai:

Filialo pavadinimas Duomenys
Vilniaus filialas kodas: 123809154, adresas: Algirdo g. 40/13, Vilnius
Kauno filialas kodas: 134853981, adresas: Europos pr. 36, Kaunas
Telsiy filialas kodas: 110893017, adresas: Sedos g. 35, TelSiai
Panevézio filialas kodas: 148133399, adresas: J. Janonio g. 9, Panevézys

Bendrovés filialai vykdo prekiy (pieno produkty) pardavimo funkcijas nustatytoje filialo veiklos teritorijoje bei
atlieka kitus veiksmus ar Bendrovés pavedimus.

Bendrové néra jsteigusi atstovybiy.

Imonés pavadinimas: Akciné bendroveé (firma) “Silutés Rambynas”
Teisiné forma: Akciné bendrové (firma)

Imonés kodas: 277141670

PVM mokeétojo kodas: LT714167015

Istatinis kapitalas: 2493 028,50 EUR

Buveinés adresas: Klaipédos g. 3, Siluté, Lietuva

Telefonas: + 370 441 77442

Faksas: +370 441 77443

Elektroninis pastas: info@rambynas.lt
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AB ,, ZEMAITIJOS PIENAS“
Imonés kodas 180240752, Sedos g. 35, Telsiai, Lietuva ';\ ZEMAITLIOS PIENAS
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METINIS PRANESIMAS
UZ METUS PASIBAIGUSIUS 2022 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos nurodytos tiikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

Dukteriné bendrové — ABF ,,gilutés Rambynas“

ABF ,Silutés Rambynas“ pagrindiné veikla — fermentiniy striy ir siriy gaminiy gamyba ir pardavimas,
pasterizuotos grietinélés, pasterizuoty iSriigy ir koncentruoty isriigy gamyba ir pardavimas (EVRK, 10.5 grupé
,Pieno produkty gamyba“, 10.51 klasé ,Pieniniy veikla ir strio gamyba®). Be to, imoné teikia nuomos,
transportavimo, sandéliavimo, pieno supirkimo punkty aptarnavimo bei kitas paslaugas.

ABF , Silutés Rambynas® néra jsteigusi filialy ar atstovybiy.
Pagrindiniai ekonominés veiklos tikslai ir pobudis

Grupés bendrovés siekdamos sau ir akcininkams naudos ir pelno, vykdo iiking komercine veiklg (gamyba,
prekyba, paslaugy teikimas ir kt.). Veiklos tikslai yra jstatuose numatytos veiklos organizavimas ir vykdymas
siekiant pajamy ir pelno gavimo, akcininky turtiniy interesy bei darbuotojy interesy tenkinimo. AB
ZEMAITIJOS PIENAS* pagrindiné veikla - pieno produkty (fermentiniy siiriy ir siirio gaminiy, fasuoty siiriy ir
siriy gaminiy, lydyty striy ir siiriy gaminiy, kremy, varskés kremy, sviesto pieno produkty tepiniy, maiSyty
tepiniy, pieno riebaly, pasterizuotos grietinélés, pasuky, iSriigy, sausy pieno produkty, Svieziy pieno produkty
(pieno, grietinélés, varskés, varskés gaminiy, jogurty, deserty, varskés siireliy, glaistyty varskés streliy, rauginty
pieno produkty) kiirimas, gamyba (EVRK, 10.5 grup¢ ,,Pieno produkty gamyba“, 10.51 klasé ,,Pieniniy veikla ir
siirio gamyba“) ir realizavimas Lietuvos ir uzsienio rinkose.

AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* pagal ICB (angl. Industry Classification Benchmark) pla¢iai naudojama pasauliniy
bendroviy veiklos klasifikavimo standartg priskiriama jmonéms - kasdieninio vartojimo prekés - maistas, gérimai
ir tabakas.

INFORMACIJA APIE EMITENTO PREKYBA VERTYBINIAIS POPIERIAIS REGULIUOJAMOJE

2004 m. liepos 16 d. AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* sudar¢ sutartj su AB , Siauliy bankas®, pagal kurig bendrovés
i§leisty vertybiniy popieriy saskaity tvarkymas nuo 2004 m. liepos 23 d. perduotas AB Siauliy bankas
kompetencijai. ABF , Silutés Rambynas* vertybiniy popieriy registra (apskaitg) tvarko AB ,,Siauliy bankas* 2004
m. liepos 16 d. sudarytos sutarties pagrindu.

AB “ZEMAITIJOS PIENAS” akcijos

ISIN kodas: LT0000121865

Trumpimys / simbolis: ZMPI1L

Sarasas / segmentas: Baltijos papildomasis sarasas
Nominali verté: 0,29 EUR

Vertybiniy popieriy pavadinimas: Paprastosios vardinés akcijos
Emisijos dydis (vnt.): 41 737 500

Listinguojamy VP skaicius: 41 737 500

Akcijos turincios balsavimo teisg: 41 737 500

Listingavimo pradzios data: 1997-10-13
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AB ,, ZEMAITIJOS PIENAS“
Imonés kodas 180240752, Sedos g. 35, Telsiai, Lietuva ';\ ZEMAITLIOS PIENAS
BENDROVES IR KONSOLIDUOTU FINANSINIU ATASKAITU

METINIS PRANESIMAS
UZ METUS PASIBAIGUSIUS 2022 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos nurodytos tiikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

Akcijos listinguojamos papildomame prekybos 1997-10-13
sgrase

statinis kapitalas:
Istatinis kapital 12 103 875 EUR

Vertybiniy popieriy birzos ,,NASDAQ OMX Vilnius* (toliau — Vilniaus vertybiniy popieriy birza) vertybiniy
popieriy birzos papildomame sarase kotiruojamos tik Bendrovés iSleistos akcijos (simbolis — ZMP1L). AB
,ZEMAITIJOS PIENAS* vertybiniai popieriai pradéti listinguoti 1997 m. spalio 13 d. Vertybiniy popieriy
(ZMP1L) ISIN kodas LT0000121865.

Zemiau pateikiamas vie$os prekybos birzoje Bendroveés vertybiniais popieriais grafikas i§ kurio matyti, jog nuo
2022 m. sausio 1 d. iki 2022 m. gruodzio 31 d. akcijy kaina bendrai mety laikotarpyje nezZymiai padidéjo, pokytis
ataskaitinio laikotarpio pabaigai sudaro (+ 0,01 euro arba + 0,56 proc.). Prekybos Bendrovés akcijomis per 2022
m. laikotarpj sudarytais sandoriais perleista 211 247 wvnt. akcijy. AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS® akcijy
kapitalizacija 2022 m. gruodzio 31 d. buvo 75,13 mln. eury, lyginant su 2021 m. Bendrovés kapitalo verté
sumazejo 8,35 min. eury.

Ataskaitiniu laikotarpiu akcijy pardavimy kiekiai, kainos dinamika pateikiama grafike (zr. zemiau).

Muo 01 Sau 2022 ki 31 Grd 2022

ZMP1L
2022.01.03 - 2022.12.30 1,8€ +0,01 (+0,56%)
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Imonés kodas 180240752, Sedos g. 35, Telsiai, Lietuva 'L\ ZEMAITLIOS PIENAS
BENDROVES IR KONSOLIDUOTU FINANSINIU ATASKAITU

METINIS PRANESIMAS
UZ METUS PASIBAIGUSIUS 2022 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos nurodytos tiikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

Istoriniai akcijy duomenys pameciau pateikiami lenteléje (Zr. zemiau):

VP PREKYBOS ISTORIJA

KAINA 2019 2020 2021 2022
Atid. € 1,52 1,74 8 1.8

Max € 1.89 1.88 2718 198
Min € 1,51 14 17 16
Paskutine kaina € 1,74 1,85 8 1,8
Apyvarta vnt. 194835 119 288 403 496 2711 247
Apyvarta € 0,35 0,21 077 038
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Kapitalizacija €

Prekyba emitento vertybiniais popieriais kitose birzose ir kitose organizuotose reguliuojamose rinkose nebuvo
vykdoma.

ABF “Silutés Rambynas” akcijos

ISIN kodas: LT LT0000109217
LT 0000118945
LT 0000125668
Nominali verté: 2,90 EUR
Vertybiniy popieriy pavadinimas: Paprastosios vardinés akcijos
Emisijos dydis (vnt.): 859 665
Listinguojamy VP skaicius: Nelistinguojamos
Akcijos turinios balsavimo teisg: 859 665

ABF ,,Silutés Rambynas* vertybiniai popieriai (akcijos)

ABF , Silutés Rambynas* akcijomis Vilniaus vertybiniy popieriy birzoje bei kitose organizuotose reguliuojamose
rinkose néra prekiaujama.

AB “ZEMAITIJOS PIENAS* valdo ABF , Silutés Rambynas“ 87,82% paprastyjy vardiniy akcijy (disponuoja
tiek turtinémis, tiek neturtinémis teisémis be jokiy apribojimy), tuo tarpu ABF , Silutés Rambynas“ neturi AB
ZEMAITIJOS PIENAS* akcijy. Pavedimy ar kitokiais sutartiniais pagrindais abi bendrovés viena kitos atzvilgiu
akcijy nevaldo.

Dividendai

Dividendai 2022 m. balandzio 15 d. jvykes AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* eilinis visuotinis akcininky susirinkimas
nusprend¢ dalj pelno skirti darbuotojy premijoms 200 000 eury ir zaliavos tiekéjams metiniams priedams 1 400
000 eury ir neskyré dividendy akcininkams. ABF , Siltés Rambynas® akcininkai taip pat neskyré dividendy, taip
pat abiejy bendroviy akcininkai nusprendé nemoketi tantjemy.
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METINIS PRANESIMAS
UZ METUS PASIBAIGUSIUS 2022 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos nurodytos tiikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

Istatinis kapitalas

2022 m. gruodzio 31 d. AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* jstatinj kapitala sudare:

Akcijy Kklasé, rasis Akcijy skaicius Nominali verté Bendra nominali Istatinio kapitalo
(vnt.) (EUR) verté (EUR) dalis (%)
P tosi
P 41737 500 0,29 12 103 875 100

vardinés akcijos

Visos Bendrovés akcijos yra pilnai apmokétos ir joms, ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo taikomi jokie vertybiniy
popieriy perleidimo apribojimai, Emitentui néra zZinoma apie atskirus tarpusavio akcininky susitarimus dél kuriy
gali biiti ribojamas vertybiniy popieriy perleidimas ir (arba) balsavimo teisés. Bendrovés duomenimis néra
akcininky, kurie turéty specialias kontrolés teises.

2022 m. gruodzio 31 d. ABF ,,Silutés Rambynas* jstatinj kapitala sudaré:

Akcijuy klasé, rusis Akcijy skaicius Nominali verté Bendra nominali  [statinio kapitalo
(vnt.) (EUR) verté (EUR) dalis (%)
P tosi
. 859 665 2,90 2 493 028,50 100

vardinés akcijos

Visos ABF ,Silutés Rambynas* akcijos yra pilnai apmokétos ir joms, netaikomi jokie vertybiniy popieriy
perleidimo apribojimai, taip pat emitentui néra zinoma apie atskirus tarpusavio akcininky susitarimus dél kuriy
gali biiti ribojamas vertybiniy popieriy perleidimas ir (arba) balsavimo teisés. Bendrovés ziniomis néra akcininky,
kurie turéty specialias kontrolés teises.

Savy akcijy jsigijimas ir perleidimas

2022 m. balandzio 15 d. visuotinis akcininky susirinkimas priémé sprendimg skirti rezerva savoms akcijoms
Isigyti, taip pat nustaté akcijy supirkimo sglygas. Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés valdyba 2022 m. priémée
sprendimg supirkti savas akcijas, realizuojant sprendimus buvo supirkta 222 020 vnt. akcijy. Ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje Bendrové nuosavybés teise valde 222 020 vnt. savy akcijy, kas sudaro 0,53 proc. visy AB
ZEMAITIJOS PIENAS* kotiruojamy akcijy Vertybiniy popieriy birzoje NASDAQ OMX Vilnius.

AB,,ZEMAITIJOS PIENAS* akcininkai nustaté pagrindinius akcijy supirkimo tikslus — (i) uztikrinti akcininkams
galimybe parduoti akcijas, siekiant didinti, palaikyti ir/ar stabilizuoti Bendrovés akcijy likviduma; (ii) didinti,
palaikyti ir/ar stabilizuoti Bendrovés akcijy rinkos kaing; (iii) turéti galimybe skirti savas akcijas Bendrovés
darbuotojy skatinimui, siekiant, kad jie prisidéty prie geresniy Bendrovés rezultaty siekimo, ir parduoti jas
Bendrovés darbuotojams, iSskyrus darbuotojus, kurie yra Bendrovés stebétojy tarybos ar valdybos nariai arba
Bendrovés vadovas, taip pat darbuotojus, kurie yra Bendrovés akcininkai; (iv) turéti galimybe panaudoti savas
akcijas galimuose mainy procesuose, Bendrovei jsigyjant kity jmoniy akcijas ar jas parduodant; (v) siekiant turéti
savy akcijy rezerva, kuris, esant poreikiui, galéty biiti panaudojamas kitais nurodytais tikslais (ar vienu ar keliais
i8 jy) Bendrovés valdybos sprendimu.

Taip pat svarbu paminéti, kad ataskaitinio laikotarpio metu Bendrovés visuotinio eilinio akcininky susirinkimo,
vykusio 2022-04-15, sprendimo pagrindu buvo sumazintas Bendrovés jstatinis kapitalas 1344 875 eury,
anuliuojant 4 637 500 vnt. Bendrovés turéty paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy vienos nominali verté 0,29 euro.
Istatinio kapitalo sumazinimo tikslas - dalies savy supirkty ir Bendrovés nuosavybés teise valdomy akcijy
anuliavimas.
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Po $io akcijy anuliavimo sumazéjo Bendrovés jstatinis kapitalas iki 12 103 875 eury, padalinty i 41 737 500
paprastasias vardines akcijas, kuriy vienos nominali verté - 0,29 euro. Bendrové iki anuliavimo valdé 10 proc.
arba 4 637 500 vnt. akcijy.

Bendrové ataskaitiniu laikotarpiu savy akcijy neperleido, nesudaré jokiy kity sandoriy, pvz. akcijos nebuvo
ikeistos ar kitaip suvarzytos teisés i jas, joms néra taikomi jokie kitokie suvarzymai ar apribojimai, dél Siy akcijy
néra gincy ar pretenzijy.

ABF ,Silutés Rambynas* néra supirkusi savy akcijy, savy akcijy nevaldo ir kitais pagrindais. Silutés Rambynas
dukteriniy bendroviy neturi. Savy akcijy nesupirkingja.

GRUPES JMONIU UKINES VEIKLOS APZVALGA, RIZIKOS IR PERSPEKTYVOS

Produkty sauga ir tarptautinis pripaZinimas

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS® 2022 m. investavo j atskiry gamybiniy padaliniy jrangos atnaujinima bei
modernizavimg siekdama: optimizuoti gamybinius procesus, uztikrinti gaminamos produkcijos rizikos veiksniy,
susijusiy su maisto sauga, valdymo efektyvuma.

Imoné 2022 m. buvo vertinta pagal maisto saugos ir kokybés vadybos tarptautiniy standarty reikalavimus:

1. 2022 m. vasario 25 d. UAB ,,Bureau Veritas“ auditoriai pagal BRC reikalavimus atliko nuotolinj AB
“ZEMAITIJOS PIENAS* procesy rizikos vertinima;

2. 2022 m. balandzio 27 d. US Force auditas, vertino mineralinio vandens gamybos skyriaus atitikimg NATO
reikalavimams;

3. 2022 m. birzelio 30 d. — liepos 1 d. vertintas Bendrovés procesy atitikimas FDA reikalavimams;

4. 2022 m. liepos 18 — 22 d. UAB ,,Bureau Veritas* atliko Bendrovés procesy vertinimg pagal BRC ir IFS
standarty reikalavimus;

5. 2022 m. liepos 27 d. Prekybos tinklas LIDL atliko Bendrovés patikrinima ir vertino atitiktj keliamiems
reikalavimams;

6. 2022 m. liepos 29 d. vyko Bendrovés vertinimas ir atitiktis pagal Taivano rinkos keliamus reikalavimus.
Vertinimas buvo vykdomas dalyvaujant Taivano ir Lietuvos VMVT atstovams;

7. 2022 m. rugpjicio 1 —4 d. UAB,,Bureau Veritas* atliko visy AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* procesy nuotolinj
rizikos vertinimg ,,Maisto staugos biitinosios programos. 1 dalis: maisto gamyba ir papildomus reikalavimus
pagal FSSC 22000;

8. 2022 m. rugs¢jo 7 d. Halal Correct auditas, kurio metu buvo patikrinta Bendrovés atskiry gaminamy produkty
atitiktis Halal reikalavimams;

9. 2022 m. rugséjo 16 d. pateikti dokumentai Bendrovés atitikties vertinimui pagal Piety Koréjos rinkos
keliamus reikalavimus. Vertinimas buvo vykdomas nuotoliniu biidu pateikiant i§samig informacija apie
Bendrovéje vykstancius procesus, kontrole ir rizikos vertinima;

10. 2022 m. rugséjo 19 — 20 d. Bureau Veritas atliko AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS“ mineraliniy vandeny
gamybos skyriuje vykstanciy procesy atitikimg BRC reikalavimams;

11. 2022 m. spalio 11 d. US Force atliko audita, kurio metu vertino Mineralinio vandens gamybos skyriaus
atitikimg NATO reikalavimams;
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12. 2022 m. spalio 13 ir 27 d. patikrinimus atliko Japonijos rinkos atstovai. Patikrinimy metu Bendrové buvo
vertinta dél atitikties Japonijos rinkos klienty keliamiems reikalavimams;

13. 2022 m. lapkri¢io 16 d. Kosher auditas, kurio metu buvo patikrinta Produkty atitiktis OU reikalavimams;
14. 2022 m. lapkri¢io 23 d. VS] ,,Ekoagros* atliko ekologisky produkty tvarkymo patikrinima.

Audito i§vada: Bendrové atitinka auks$¢iau iSvardinty tarptautiniy maisto saugos standarty reikalavimus, kurie yra
pripazjstami Tarptautinés maisto saugos iniciatyvos (GFSI), taip pat ir atskiry prekybos tinkly, rinky reikalavimus.

AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* neatsilieka nuo pasauliniy tvarumo tendencijy. Vykdomas naudojamy fasavimo ir
pakavimo medziagy kiekio optimizavimas:

® Ataskaitiniu laikotarpiu didintas apyvartinés taros naudojimas. Veikla vystyta dviem kryptimis: vidiniam
naudojimui ir klientams. Perziiiréti klientai ir jy produkty krepselis, kur buvo galima — produkcija pradéta
tiekti apyvartingje taroje. Vidiniam naudojimui atskirai sukurta apyvartiné tara, s¢kmingai pritaikyta pagal
proceso subtilybes ir jlieta j naudojimo procesa;

® Vertinamos galimybés sumazinti plastiko kiekj produkty fasavimui. 2022 metais vienai pozicijai pavyko
sumazinti 25% produkto fasavimui naudojamo plastiko kiekj;

® Atliekami bandymai, siekiant daugiakomponentj plastika su zenklinimu ,,70ther* pakeisti i vienkomponentj,
lengviau perdirbamga plastika, bet tuo paciu iSlaikant ta patj produkto tinkamumo vartoti termina;

® [sivertinus logistines ypatybes produkto pakavimui yra naudojamos gofro kartono dézés pagamintos i§ 100%
perdirbto kartono;

Atliekami bandymai tikslu sumazinti vidiniam naudojimui skirty fasavimo/ pakavimo medziagy kiekj;
Atliekami bandymai su sujungty kamsteliy prototipais, kuriuos turésime pradéti naudoti nuo 2024 mety;

Atliekami bandymai su perdirbto PET pakuotémis — tiek buteliais, tiek ir termosusitraukianCiomis ir
juosian¢iomis plévelémis / etiketémis.

Silutés Rambynas taip pat didelj démesj skiria produkcijos kokybei ir saugai uztikrinti, todél 2022 metais dirbo
pagal Sias integruotas maisto saugos ir kokybés valdymo sistemas:

® BRC Global Standard for Food Safety (Visuotinis Maisto Saugos Standartas (BRC - British Retail
Consortium), nuo 2010 mety;

sertifikuota pagal HALAL standarto reikalavimus nuo 2015 mety;
EkoAgros - ekologisky produkty gamybai — nuo 2007 mety;

IFS Food (Tarptautinis maisto standartas) — nuo 2018 mety;

FSSC 22000 maisto saugos vadybos sistema — nuo 2018 mety.

Dukterinés bendrovés ABF “Silutés Rambynas” per 2022 metus jsigyta ir pradéta eksploatuoti ilgalaikio turto uz
1 231 tikst. Eur, kai per 2021 metus jsigyta turto uz 185 tiikst. Eur (padidéjimas 6,65 karto). Didziausi pirkiniai:
uz 622 tiikst. Eur i$pirktas visas zemés sklypas, esantis Klaipédos g. 3, Siluté, uz 210 tikst. isriigy valytuvas, uz
94 tikst. Eur siiriy svérimo-zenklinimo linija su metalo detektoriumi, uz 84 tikst. Eur sumontuota ventiliaciné
sistema administraciniam pastate, uz 50 tikst. Eur pastatytos autotransporto svarstyklés, 150 tukst. Eur — teko
Ivairiy siiriy gamyba aptarnaujanciy jrengimy ir inventoriaus jsigijimams, kompiuterinei technikai ir kt. chloro
dioksido dozavimo-monitoringo sistema, uz 19 tiikst. Eur jrengta produkcijos iSsikrovimo stoginé, 63 tiikst. Eur
— teko jvairiy stiriy gamyba aptarnaujanciy jrengimy ir inventoriaus jsigijimams, kompiuterinei technikai ir kt.

Produktai ir prekiuy Zenklai
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Bendrové AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS® 2022 metais sékmingai atnaujino gaiviyjy gérimy ,,Gaja“ gamybos
procesa mineralinio vandens gamybos skyriuje ir vartotojams pateike eilg naujy produkty:

Varskeés siirelis su sausainiy skonio jdaru aplietas pieniSku Sokoladu, 45 g;
Varskés siirelis su zemés riesutais ir karamelés jdaru aplietas pienisku Sokoladu 45 g;

Varskés stirelis su karamelizuotais kokosais, migdoly riesutais ir avie€iy jdaru aplietas pienisku Sokoladu 45
g

Jogurtas ACTIFEEL su cikorijy inulinu, morkomis ir apelsinais, 300g;

,,Zemaitijos“ 3,2% rieb. kefyras, 0,9 kg;

Pagal kintancCius LR Sveikatos apsaugos ministerijos reikalavimus ir atnaujintus ES reglamentus koreguotos

sudétys Siems produktams:

Ekologiski jogurtai ,,Dobilas* (su bananais, su persikais) pagal programa ,,Pienas vaikams® po 125 g;
Varskés siirelis ,,Jums® su Burbonine vanile 100 g;
Geriami jogurtai ,,Dobilas* ( nattralus, su persikais, su bananais) po 330 g;

Jogurtai ,,Jums* (su bananais ir ananasais, su braSkémis, su persikais) po 125 g.

2023 metais Bendrové toliau tesia savo uzsibrézty tiksly jgyvendinima:

Testi sertifikavimus pagal dabar turimas schemas — atliekant iSorinius patikrinimus tik nepranestus;
Pagal eksporto ir vietos rinky poreikius plésti sertifikuojamy produkty ir procesy sritis;

Susirinkti visas j Lietuvos rinka iSleidziamas antrines, tretines transportavimo pakuotes — kartong ir
paketavimo plévelg;

Kiekvienais metais didinti superkamo zaliavinio pieno kiekj;

Kelti bendroves darbuotojy kvalifikacija dalyvaujant tarptautinése parodose, konferencijose ir mokymuose,
kuriuose pristatomos jrangos naujovés (efektyvesni ir greitesnis procesai reikalaujantys mazesniy energiniy
kasty, kuo kompaktiSkesné ir universalesné jranga), tendencijos susijusios su aplinkosauga ir tvarumu
(inovatyvus atlieky perdirbimas, energijos gavyba i§ antriniy zaliavy ir atlieky, Ziedinés gamybos tendencijos
ir inovacijos);

Tobulinti procesus, kurie mazinty ar palengvinty rankinj darba;

Energetiniy resursy kasty mazinimas (atsinaujinanciy istekliy naudojimas);

Technologinio proceso optimizavimas, naujy technologijy diegimas, kuris leidzia gerinti produkty kokybe,
bei didina gamybiniy pajégumy nasuma.

Kaip ir kasmet, 2022 metais AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* valdomi prekiy Zenklai jvertinti ir pripazinti ne tik
Lietuvoje, bet ir pasaulyje. Bendrovés pasididziavimas — siris ,,Dziugas® pelné dar 8 apdovanojimus ir Siandien

gali pasigirti net 86 apdovanojimy kraiciu.

Démesio ir jvertinimo sulaukta Vokietijoje — DLG aukso medaliu apdovanoti ,,Dziugas* 24 ménesiy brandinimo

kietieji siiriai, 180 gramy fasavimo ir lauzytas 100 gramy fasavimo. Taip pat DLG aukso medaliu jvertinti ir 36

ménesiy brandinimo siiriai, fasuojamas 180 gramy ir 100 gramy pakuotémis.

Ypatingasis 120 ménesiy brandinimo stiris ,,Dziugas Extra Aged* Italijoje jvertintas Premia Roma apdovanojimu.

Stiris ,,Dziugas® jvertintas ir Lietuvoje — ,,Baltic Brands* apdovanojimuose, renkant vietiniy gyventojy mégstama

str}, pelnyta trecioji vieta.
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Bendrovés apdovanojimy sarasa taip pat papildé ir 2 ,,World Cheese* apdovanojimai — 24 ménesiy brandinimo
,Dziugo* siirio 100 ir 180 gramy pakuotéms suteikti aukso ir bronzos medaliai. Sio sirio ir kuriamy tradicijy
svarba taip pat neatsiejama nuo Bendrovés veiklos — 2022 metais, TelSiuose, surengtas jubiliejinis 20-asis
Dziugadienis, kuris virtualiu bidu apjungé net 32 Salims atstovaujanc¢ius komisijos narius.

,Silutés Rambyne** gaminamos ,,Pik-Nik* pléSomos siirio desrelés Lenkijos gamintojy apdovanojimuose pelné
sidabro ir bronzos medalius. ,,Pik-Nik Original* pelnytas sidabro medalis kategorijoje ,,Pasiimk su savimi®, o
bronzos — ,,Pik-Nik Original®, kategorijoje ,,UZkandis mokykloje®.

Taciau ,,Pik-Nik* savo varda garsina ne tik apdovanojimais, bet ir rekordais. Pastaraisiais metais siekta net dviejy
rekordy. Minint ,,Pik-nik* gamybos 20 mety sukaktj, siekta gerinti ilgiausios pléSomos stirio desrelés rekorda.
Senasis, 2011 metais pasiektas rekordas, kuomet buvo pagaminta 384,92 metry siirio desrelé, buvo pagerintas —
pagaminta net 699,56 metry ilgio strio deSrelé. Taip pat, minint Lietuvos rekordy diena, pasiektas dar vienas
rekordas — ,,Masiskiausias ,,Pik-Nik* siirio desreliy valgymas®. Siekiant §io rekordo, Siluteés Martyno Jankaus
pagrindinéje mokykloje bei Pamario progimnazijoje surinktas net 1537 mokiniy, mokytojy bei bendruomenés
nariy biirys vienu metu plésé ir valgé siirio deSreles. Rekordas taip pat uzfiksuotas ir ,,Rekordy akademijos*
duomenyse bei Lietuvos rekordy duomeny bazéje.

Pripazinimo sulauké ir ,,Rambyno* uzkandziai. ,,Good Cheese™ apdovanojimuose, kategorijoje ,,Pasiimk su
savimi“, RAMBYNO tradicinis lydyto siirio uzkandis pelné aukso medalj.

Gardieji ,,Magija“ glaistyti varSkés streliai taip pat sulauké tarptautinio démesio — ,,Magija* varSkes stirelis su
vanile ,,GOOD cheese‘ apdovanojimuose, kategorijoje ,,Varskés desertas®, pelné sidabro medalj.

Atnaujinta Ekologisky pléSomy siirio desreliy receptira ir vienetuko (20 g) pakuote;

Sumazinta Cederio sirio gabaliuky JON-CHEDAR pakuoté iki 80 g gaminant trijy skoniy produkta: CAJUN,
TZATZIKI & CHILLI ir BBQ.

Dar vienas Lietuvos rekordas uzfiksuotas lapkricio 18 d. ,,Masiskiausias PIK-NIK siirio desrelés valgymas®. 1537
vaiky, mokytojy ir bendruomenés nariy vienu metu plésé ir valgé nesustodami 3 min. Pik-Nik strio deSreles,
kuriam rekordui prireiké net 2600 vnt.- 52 kg;

Rekordai uzfiksuoti ,,Rekordy akademijos" puslapiuose bei jtraukti j Lietuvos rekordy duomeny baze.

Lenkijos gamintojy 2022 mety apdovanojimuose pléSomos strio desrelés ,,Pik-Nik Kids original*“ mokyklos
uzkandziy kategorijoje (,,Snack for school”) laiméjo bronzos medalj, o kategorijoje ,,Ready to go* - sidabro
medalj.

Tikime, kad 2023-ieji bus dar vieni metai, kuriais bus galima didZiuotis. Eidami i$vien su pasaulinémis
tendencijomis, AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* jmoniy Grupé pristatys ne vieng naujove, skirtg ir i§rankiausiam
vartotojui.

Finansiné informacija

Bendrové analizei yra pasirinkusi pagrindinius standartinius finansinius rodiklius, kuriuos daugelis jmoniy
naudoja praktikoje analizuojant finansinius duomenis. Pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai, atspindintys
2022-2021 mety Grupés ir Bendrovés veikla, yra sekantys:
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Grupé Bendrové
Finansiniai rodikliai
2022m. | 2021m. | TOKYUS | 0o m. | 2021m. | FOKYES
% %
Apyvarta, tiikst. eury 263 394 201 246 30,88 262 671 200 178 31,22
Bendrasis pelningumas, % 17,38 21,59 -19,5 17,41 21,25 -18,1
Grynasis pelningumas, % 1,50 3,99 -62,4 2,08 4,03 -48,5
EBITDA, ttikst. eury 11 241 14 734 -23,7 12 223 14 403 -15,1
EBITDA pelningumas, % 4,27 7,32 -41,7 4,65 7,2 -35,3
ROE pelningumas, % 3,87 8,11 -52,3 5,72 8,89 -35,7
ROA pelningumas, % 2,4 6,01 -60,1 3,48 6,32 -44,9
Bendrasis likvidumo 2,01 2,75 -26,7 1,98 2,4 17,4
koeficientas
Skubaus p?denglmo 0.6 1,04 424 0,59 0,92 -35,9
koeficientas
Skolos-nuosavybes 0,61 0,35 74,3 0,64 0,41 56,1
koeficientas
Skolos koeficientas 0,38 0,26 46,2 0,39 0,29 34,5
Investicijy | ilgalaik] turtg 6821 10755 | -36,6 5356 10 298 48
suma, tiikst. eury

AuksSciau nurodvti rodikliai apskaiciuoti taikant sekancias formules.:

Bendrasis pelningumas = bendrasis pelnas / pardavimy pajamas. Bendrasis pelningumas (arba bendrojo
pelno marza) parodo jmonés sugebéjimq uzdirbti pelng is pagrindinés jmonés veiklos, kontroliuoti pardavimo
pajamy bei pardavimo savikainos lygj. Kuo didesné bendrojo pelno suma uzdirbama kiekvienam pardavimo
pajamy eurui, tuo efektyvesné jmoné.

Grynasis pelningumas = grynasis pelnas/ pardavimu pajamos. Grynasis pelningumo koeficientas tai
jmonés veiklos finansinis rezultatas, vienas i svarbiausiy (jei ne svarbiausias) dydis jmonés savininkams.
Grynasis pelningumas, kaip pardavimo pajamy ir grynojo pelno koeficientas gerai apibudina galutinj jmonés
veiklos pelningumgq. Piniginé israiska rodo kiek 1-nam pardavimy eurui tenka grynojo pelno. Didesné rodiklio
reik§mé parodo aukstesnj jmonés pelningumg.

EBITDA = Grynasis pelnas + pelno mokestis + palikany sanaudos + nusidévéjimo ir amortizacijos
sanaudos. Pelnas pries paliukanas, mokescius, nusidévéjimg bei amortizacijg (EBITDA) lengvai apskaiciuojamas
prie grynojo pelno pridedant pajamy mokescio ir palitkany sqnaudas, bei nusidévéjimo ir amortizacijos sumq.
Sis dydis yra svarbus siekiant atsiriboti nuo jmonés veiklos finansavimo kasty, bei amortizacijos ir nusidévéjimo
jtakos. EBITDA pelnas daznai naudojamas Salia arba netgi vietoje pinigy srauty dydzio.

EBITDA pelningumas = EBITDA / pardavimy pajamos

ROE pelningumas = grynasis pelnas / nuosavas kapitalas. Nuosavo kapitalo pelningumo (ROE) rodiklis, dar
vadinamas nuosavybés pelningumo rodikliu, tai savininky investuoty lésy panaudojimo efektyvumo matas.
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Padeda spresti, kaip efektyviai panaudojamos savininky lésos. Labai priklauso nuo jmonés kapitalo struktiiros.
ROE parodo, kiek bendroveés vadovybé uzdirbo panaudodama jmonés kapitalq, kuris priklauso akcininkams.

ROA pelningumas = grynasis pelnas / turtas. Turto pelningumo (ROA) rodiklis tai turto panaudojimo
efektyvumo matas. Turto grqza apibiidina sugebéjimq pelningiau naudoti visq turtq. Parodo, kokia viso turto dalis
susigrgzinama pelno pavidalu. ROA parodo, kiek bendrovés vadovybé sugebéjo uzdirbti is viso naudojamo turto.

Bendrasis likvidumo koeficientas = trumpalaikis turtas/ trumpalaikiai jsipareigojimai. Bendrasis likvidumo
koeficientas dar vadinamas einamuoju likvidumo koeficientu, kuris parodo jmonés sugebéjimg savo trumpalaikiu
turtu padengti trumpalaikius jsipareigojimus. Jis nusako, kiek karty trumpalaikis turtas virsija jsipareigojimus.
Jis apibudina bendrovés sugebéjimq jvykdyti trumpalaikius jsipareigojimus is trumpalaikio turto. Verté parodo,
kiek vienas trumpalaikiy jsipareigojimy euras dengiamas trumpalaikiu turtu.

Skubaus padengimo koeficientas = (trumpalaikis turtas — atsargos) / trumpalaikiai jsipareigojimai. Kritinis
likvidumo koeficientas, dar vadinamas skubaus padengimo koeficientu, parodo jmonés sugebéjimq greitai
(skubiai) realizuojamu trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius jsipareigojimus, tam is trumpalaikio turto yra
atimamos atsargos kaip mazai likvidus turtas. Jis nusako, kiek karty labiausiai likvidus turtas virsija
trumpalaikius  jsipareigojimus. Kritinis likvidumas apibidina jmonés sugebéjimq jvykdyti trumpalaikius
isipareigojimus i§ mobiliausio (galimo greitai paversti pinigais) turto.

Skolos — nuosavybés koeficientas = mokétinos sumos ir jsipareigojimai / nuosavas kapitalas. Skolos -
nuosavybés koeficientas , dar vadinamas ir finansinés priklausomybés koeficientu, parodo kiek 1-nam nuosavo
kapitalo eurui tenka skoly. Sis rodiklis taip pat naudojamas kaip kapitalo struktiiros ir finansinio sverto grupés
rodiklis. Siuo atveju priesingai nei bendrojo mokumo rodiklio atveju, kuo Sio rodiklio reiksmé didesné, tuo jmonés
padétis mokumo atzvilgiu blogesné.

Skolos ( isiskolinimo ) koeficientas = mokétinos sumos ir jsipareigojimai / turtas. /siskolinimo koeficientas,
dar vadinamas ir skolos koeficientu, parodo kiek 1-nam turto eurui tenka skoly. Kuo rodiklio reiksmé Zemesné,
tuo skolos labiau padengtos turtu, tad bankai ir kiti kreditoriai vertina Zemq Sio rodiklio reiksme. Sis rodiklis taip
pat naudojamas kaip kapitalo struktiiros ir finansinio sverto grupés rodiklis.

Skaiciuojant 2022 m. ir 2021 m. finansinius rodiklius buvo jvertinti visi Finansinés buklés ataskaitos pasikeitimai
pagal TFAS 16 reikalavimus bei, skai¢iavimuose naudojant nusidévéjimo ir amortizacijos dydj, buvo jvertinta
gautos paramos amortizacija ir naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimas.

Nors pardavimai pagal sutartis su klientais 2022 metais sparciai augo palyginus su 2021 metais, taciau Bendrovés
bendrasis pelningumas 2022 metais palyginus su 2021 metais sumazéjo nuo 21,25 % iki 17,41 %. Grupés
bendrasis pelningumas 2022 metais maz¢jo 19,5 procentais. Tiek Bendrovés, tiek ir Grupés Bendrasis pelnas per
2022 metus sumazegjo dél zaliavos supirkimo kainy Zenklaus didéjimo. Gamybos islaidy didéjimg léme ir
kvalifikuotos darbo jégos tritkumas bei esamy darbuotojy reikalavimas gauti didesnj darbo uzmokestj. RySium su
2022 m. vasario 24 d. prasidéjusiu karu tarp Rusijos ir Ukrainos, grei¢iau nei bet kada pakilo elektros ir kity
energijos istekliy, dujy, kuro, pakuociy ir maistiniy medziagy kainos.

Skaiciuojant grynaji pelna, jvertintos visos Bendrovés ir Grupés sagnaudos, net ir tos, kurios gali biiti nesusijusios
su tiesiogine veikla ar gali biiti vienkartinés, taip pat jvertintos ilaidos, tokios kaip sukaupimui, nuvertéjimai ir
kt. Bendrovés ir Grupés 2022 mety grynasis pelningumas sumazéjo dél zaliavos kainy, darbo uzmokescio,
energetiniy resursy didéjimo. Grynojo pardavimo pelningumo rodiklis atspindi tikrajj pardavimo pelninguma,
jvertinus visas pajamas ir i§laidas.

Bendrovés 2022 m. EBITDA palyginus su 2021 metais sumazéjo 15,1 %. DidZiausig jtaka turéjo grynojo pelno
sumazéjimas. Kadangi ABF ,,Silutés Rambynas® 2022 metus uzbaigé su nuostoliu, Grupés 2022 m. EBITDA
palyginus su 2021 metais sumazéjo 23,7 %.

Bendrovés 2022 m. bendrasis likvidumo rodiklis buvo 1,98, kai 2021 metais 2,40. Grupés 2022 m. bendrasis
likvidumo rodiklis buvo 2,01, kai 2021 metais 2,75. Bendrasis likvidumo rodiklis parodo, kiek karty jmonés
trumpalaikis turtas didesnis uz jos trumpalaikius jsipareigojimus, t. y. rodiklio verté parodo, kiek vienas
trumpalaikiy jsipareigojimy euras dengiamas trumpalaikiu turtu. Priimtiniausia, kai rodiklio reik§mé svyruoja 1,2-
2,0 intervalo ribose. Intervalo ribos skiriasi skirtinguose pramonés sektoriuose.
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Bendrovés 2022 m. skubaus padengimo (mokumo) rodiklis buvo 0,59, 0 2021 m. — 0,92. Grupés 2022 m. skubaus
padengimo (mokumo) rodiklis buvo 0,6, o 2021 m. 1,04. Bendrovés ir Grupés skubaus padengimo (mokumo)
rodiklis 2022 metais palyginus su 2021 metais sumaz¢jo apie 40 %. Sumazéjimg 1émé paskolos apyvartinéms
lésoms paémima i§ SEB banko. Skubaus padengimo (mokumo) rodiklis parodo ar jmoné galéty greitai sumokeéti
savo trumpalaikius jsipareigojimus i§ mobiliausio (galimo greitai paversti pinigais) turto. Normalia reikSme
skaitoma nuo 0,5 iki 1,5, Zemesné nei 0,5 reikSmé laikoma nepatenkinama.

Bendrovés ir Grupés skolos - nuosavybés koeficientas (rodiklis) 2022 metais palyginus su 2021 metais padidéjo.
Skolos - nuosavybés rodiklis (debt-to-equity ratio), kitur gali buti vadinamas finansinés priklausomybés
koeficientu, atskleidzia jmonés kapitalo struktiirg. Tai jvyksta lyginant jmonés skolas su jmonés nuosavu kapitalu.
Sis mokumo rodiklis artimas bendrajam mokumo koeficientui (pastovaus mokumo koeficientui), vienintelis
skirtumas, kad jis yra atvirk$€ias, t. y. skaitiklis ir vardiklis susikei¢ia savo vietomis. Kaip taisyklé laikomasi
nuomoneés, jeigu rodiklio reik§mé nedaug skiriasi nuo vieneto, tai jmonés buklé mokumo atzvilgiu laikoma
normalia, reikSme ties 0.5 gera. Biitina pastebéti, kad Sio rodiklio reik§més interpretacija labai priklauso nuo iikio
Sakos, kurioje veikia jmoné. Sakykim Sakose, kurios reikalauja dideliy kapitaliniy jdéjimy, net rodiklio reikSmé 2
gali biti laikoma gera.

2022 metais Bendrovés skolos koeficientas/rodiklis buvo 0,39, kai 2021 m. - 0,29. Grupés 2022 m. skolos
koeficientas/rodiklis buvo 0,38, kai 2021 m. — 0,26. Sis rodiklis parodo, kokia dalis skolinty 1¢8y yra naudojama
formuojant jmonés turtg, t. y. rodiklis parodo, kiek 1-am turto eurui tenka skoly. MazZesné Sio rodiklio reikSmé
yra laikoma geresne, nes jmoné laikoma maziau rizikinga.

Kadangi 2022 metais Bendrové turéjo finansiniy jsipareigojimy, Bendrové paskai¢iavo Paliikany (padengimo)
koeficienta (eng. Interest coverage ratio).

Paliikany aptarnavimo rodiklis — finansinis rodiklis, kuris lygina jmonés EBIT pelng su paliikany sanaudomis. Sis
koeficientas rodo jmonés galimybe i8sipirkti savo skolas. Kuo §is rodiklis mazesnis, tuo prastesné jmonés padétis.
Kuo Sis rodiklis aukstesnis, tuo jmonei lengviau susidoroti su savo finansiniu svertu. Jei paliikany padengimo
rodiklis biity arti ar Zemiau 1, tai signalizuoty kritiska jmonés padétj. Paliikany koeficientas apskai¢iuojamas
sekanciai: Palitkany koeficientas = EBIT / Palitkany sgnaudos.

Bendrovés ir Grupés paltikany (padengimo) koeficientai uz 2022 metus yra didesni uz 10.

Bendrovés veiklos sanaudos 2022 metais (39,895 min. eury) sudaré 15,2 % nuo apyvartos, kai 2021 metais
(34,134 min. eury) sudare 17,1 % nuo apyvartos. Bendrovés apyvarta 2022 metais padidéjo 31,22 %, o veiklos
sanaudos augo 16,9 %. Veiklos sanaudose didziausig dalj sudaro darbo uzmokescio sgnaudos ir marketingo
sgnaudos. Grupés veiklos sagnaudos 2022 metais (41,422 min. eury) sudaré 15,73 % nuo apyvartos, kai 2021
metais (35,180 mln. eury) sudaré 17,48 % nuo apyvartos. Grupés 2022 m. pardavimai padidéjo 30,88 %, o veiklos
sanaudos del darbo uzmokescio, marketingo ir veiklos mokesciy didéjimo, padidejo 17,74 %.

Veiklos vykdymo, biiklés ir plétros apZvalga
AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS“ 2022 m. ir 2021 m. Zaliavinio pieno supirkimo kiekio ir kainy palyginimas:

Zaliavinio pieno supirkimas Pokytis lyginant 2022 m. su
(perskaiciuota j bazinius rodiklius*) 2022 m. 2021 m. 2021 m. %
Supirkto pieno kiekis, tiikst. tony 437 411 6,33 %
Supirkimo pieno kaina, Eur/t 416 277 48,01 %

* Superkamas pienas perskaiciuojamas j bazinj naudojant tam tikrq koeficientq, apskaiciuotg atsizvelgiant j riebaly ir
baltymy kiekj.

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS® jau daugelj mety pieno gamintojams moka konkurencingg kaing uz aukstos
kokybés pieno gamyba. Vidutinis supirkto pieno kiekis 2022 m. sudaré 437 tikst. tony, tai yra 6,33 proc. daugiau
negu 2021 m. (2021 m. - 411 tikst. tony). Zaliavinio pieno supirkimo augima skatino naujy ilgalaikiy sutaréiy
pasiraSymas su naujais pieno gamintojais, taip pat 2022 metais vyko pieno tikiy strukttiriniai poky¢iai, pieno tkiai
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stambéjo, primilzis i§ karvés didéjo. Nors oikiy verslumo lygis iSlieka Zemas ir toliau mazéjantis, taciau j pieno
supirkimo rinka patenkancio pagaminto pieno kiekis auga.

Vidutiné 2022 m. supirkto perskai¢iuoto pieno kaina 415,9 Eur/t ir tai yra 50,2 proc. didesné negu 2021 m. (2021
m. supirkto perskai¢iuoto pieno kaina 277 Eur/t). Viena i$ priezas¢iy, kodél 2022 m. iki rugpjti¢io ménesio didéjo
pieno supirkimo kaina - buvo labai palanki pieno produkty rinkos padétis pasaulyje. Nuo 2022 mety rugséjo
meénesio pieno supirkimo kainy mazejima lémé dvi objektyvios priezastys: iSaugusi energetikos kaina, kuri labai
aktuali pieno perdirbimo jmonéms, ir pieno produkty didmeniniy kainy maZéjimas eksporto rinkose. Zaliavinio
pieno supirkimo kaina pastaraisiais metais sieké visy laiky aukStumas — vidutiné zaliavos supirkimo kaina buvo
9 proc. aukstesné uz Europos Sajungos vidurkj. Nuo mety pradzios AB , ZEMAITIJOS PIENAS*“ mokama
zaliavinio pieno kaina buvo didesné nei Latvijoje ar Estijoje. Lenkija savo pieno gamintojams mokéjo mazesne
pieno supirkimo kaing iki lapkri¢io ménesio.

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS“ daugelj mety savo veikla su pieno gamintojais grindzia s3zininga, ilgalaike
partneryste ir skatina geriausiy pieno kokybiniy rodiklius pasiekusius pieno tikiy Seimininkus. 2022 m. Bendrové
pieno gamintojams iSmokéjo 1 035 300 Eur metiniy partnerystés priedy uz 2021 m. parduotg natiiraly pieno kiekj.
Dukteriné jmoné ABF , Silutés Rambynas“ tiesiogiai Zaliavinio pieno i§ pieno @ikiy neperka, nes zaliavinj pieng
savo produkty gamybai perka i§ AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS*.

2022 metais AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* grupés pardavimai sudaré 263 min. eury (263 394 tikst. Eur). Tai yra
30,9 proc. daugiau lyginant su 2021 metais (2021 m. pardavimai sieké 201 246 tukst. Eur). 2022 metais Bendrovés
pardavimai sudaré 262,7 min. Eury (262 671 tiikst. Eur), tai yra 31,22 proc. daugiau lyginant su 2021 metais (2021
m. pardavimai buvo 200 178 tikst. Eur).

AB . ZEMAITIJOS PIENAS* didziausig dalj pajamy gauna i§ Lietuvos, kuri siekia daugiau nei puse visy pajamy
(2022 m. — 53,28 proc.). Didziausig apyvartg 2022 m. turéjusios eksporto Salys - Lenkija, Latvija, Estija, Vokietija,
Olandija, Italija, Kazachstanas, JAV. Imonés produkcija gerai zinoma visame pasaulyje!

AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* pardavimai pagal geografinius segmentus (antrinius segmentus) per 2021-2022
metus:

Pardavimai pagal Proc. nuo Proc. nuo Pokytis
N | scamencus, st | 2| N oatm | v | mesn 202t m.
Eury 2022 m. m. proc.
1 Lietuva 139 953 53,28% 101 501 50,71% 37,88%
2 ES 3alys 87 165 33,18% 61283 30,61% 42,23%
3 Kitos salys 35553 13,54% 37394 18,68% -4,92%
4 Viso 262 671 100% 200178 100% 31,22%
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Grupés jmoniy pardavimai pagal geografinius segmentus (antrinius segmentus) per 2021-2022 metus:

Pardavimai pagal Proc. nuo Proc. nuo Pokytis Iyginant
Eil geografinius 2022 m. bendry 2021m. | MMMl 5025 m. su 2021
Nr. segmentus, tukst. pajamy 2022 pajamy
m. proc.
eury m. 2021 m.
1 Lietuva 139 058 52,79% 99 622 49,50% 39,59%
2 ES salys 88 076 33,44% 63 650 31,63% 38,38%
3 Kitos $alys 36 260 13,77% 37974 18,87% -4,51%
4 Viso 263 394 100% 201 246 100% 30,88%

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS“ 2022 metais savo produkcija eksportavo j 46 Salis. 2022 metai buvo labai
dinamiski, taciau pavyko neprarasti savo pozicijy, ir prekiniy zenkly Zzinomumo rinkose, su kuriomis
bendradarbiavome. Nepaisant to, jvykdéme kardinalius kainodaros pokycius eksporto rinkose.
Konkurencingumas priklausé nuo miisy visy komandinio susitelkimo, susitarimo, greicio ir tikslumo. Taigi, toliau
s¢kmingai vykdéme/-ome plétra Lenkijos, Vengrijos, Kroatijos, Ispanijos rinkose: nuoseklus prekiniy zenkly
Dziugas, PIK NIK, Magija, Rambyno zinomumo kiirimas iSoriniuose komunikacijos kanaluose bei aktyvus
pardavimy skatinimas prekybos vietose atnesa puikiy rezultaty. Sékmingai vykdome derybas su Anglijos klientais
bei stipriname pozicijos Anglijos rinkoje. Ispanijos rinkoje toliau plétémés su PIK NIK prekiniu zenklo
produktais, paraleliai vedéme/-ome derybas su rinkos prekybos tinklais dél Dziugo produkty prekybos. Siekiant
kuo stipriau jsitvirtinti eksporto rinkose, pasiraSome tiesiogines sutartis su didziaisiais prekybos tinklais, taip
stengiantis kuo labiau uztikrinti galutinio vartojo poreikiy atliepimg, produkto adaptacijg rinkoje, galimybeg
tiesiogiai bendradarbiauti su lentyny savininkais. Esame arciau vartotojo, ar¢iau savo pirkéjo ir pardavimo kanaly.

Stipréjant miisy prekiniy Zenkly Zinomumui ir pardavimy kanaly skaiiui, nuosekliai ir nuolat susiduriame su
poreikiu tobulinti aptarnavimo procesus, jgyvendinti individualios Salies reikalavimus produktui bei jo laikymui,
inicijuoti ir jgyvendinti reklamos projektus, t.y. turime nuolat stiprinti savo vadybos, rinkodaros, technologines,
personalo vadybos, finansy teisés ir kt. kompetencijas. Tai ypa¢ aktualu bendradarbiaujant su tolimomis,
turinCiomis savitg kultiirg ir tradicijas rinkomis, tokiomis kaip Japonija, Meksika, Jungtiniai Araby Emyratai,
Saudo Arabija.

Dél brangstanciy zaliavy ir auganciy gamybos kasty, turéjome nemenky i$8iikiy bei sunkias derybas su Partneriais
dél naujy tiekimo kainy visose Salyse, kuriose tickiame savo produktus.

2022 metais praradome keleta rinky: Baltarusijg ir Kinijg. Taciau turime ir naujy atradimy: Norvegija, Graikija,
Sakartvelas.
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AB , ZEMAITIJOS PIENAS* per 2021-2022 metus parduotos produkcijos pasiskirstymas pagal prekiy grupes
buvo sekantis:

Pokytis
At Proc. nuo Proc. nuo .
Eil Pardavimai pagal bendr bendr lyginant
Np. | PreKiu grupes, tikst. 2022 m. i 2%22 2021 m. i 2%21 2022 m. su
’ Eury pajamy pajamy 2021 m.
m. m.
proc.
| | Fermentiniai ir lydyti 103 613 39,45% 88 946 44.43% 16,49%
striai
2 | Sviezi pieno produktai 88320 33,62% 59 204 29,58% 49,18%
3 | Sviestas ir tepls 25742 9,80% 17 535 8,76% 46,80%
miSiniai
4 | Sausi pieno produktai 25419 9,68% 19 148 9,57% 32,75%
5 | Kita 19 577 7,45% 15 345 7,67% 27,58%
6 | Viso: 262 671 100% 200 178 100% 31,22%
Grupés parduotos produkcijos per 2021-2022 metus pasiskirstymas pagal prekiy grupes buvo sekantis:
Pardavimai pagal Proc. nuo Proc. nuo Pokytis lyginant
Eil. . pag bendry bendry 2022 m. su 2021
prekiu grupes, tikst. 2022m. c 2021 m. c
Nr. Eur pajamy 2022 pajamuy m. proc.
ury m. 2021 m.
j | Fermentiniai ir lydyti | 45954 40,22% 92 390 45,91% 14,66%
striai
2 Sviezi pieno produktai 88 851 33,74% 59 552 29,59% 49,20%
3 Sviestas ir tepiis miSiniai 25742 9,77% 17 535 8,71% 46,80%
4 Sausi pieno produktai 25419 9,65% 19 148 9,51% 32,75%
5 Kita 17 448 6,62% 12 621 6,28% 38,25%
6 Viso: 263 394 100% 201 246 100% 30,88%

Prie kitos produkcijos priskiriama Zzaliavinio pieno, zaliavinés grietinélés, kastinio, vandens produkty bei ledy
pardavimai. Lyginant 2022 m. su 2021 m. kitos produkcijos pardavimai padidéjo 27,58 proc. Tam jtakos tur¢jo
zaliavinés grietinélés kainos padidéjimas.

Lyginant 2022 m. su 2021 m. §vieziy pieno produkty pardavimy apyvarta padidéjo 49,18 proc., tam jtakos turéjo
varskes, glaistyty siireliy, grietinés vidutinés pardavimo kainos padidéjimas (2022 m. lyginant su 2021 m. vidutiné
pardavimo kaina padidéjo 38,10 proc.).

Lyginant 2022 m. su 2021 m. sviesto ir tepiy riebaly misiniy pardavimy apyvarta padidéjo 46,80 proc., tam jtakos
turéjo sviesto vidutinés pardavimo kainos padidéjimas (2022 m. lyginant su 2021 m. vidutiné¢ pardavimo kaina
padidéjo 46,59 proc.).
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Sausy pieno produkty pardavimy apyvarta padidéjo 32,75 proc. taip pat dél vidutinés pardavimo kainos
padidé¢jimo (2022 m. lyginant su 2021 m. vidutiné pardavimo kaina padidé¢jo 48,33 proc.).

ABF “Silutés Rambynas” veiklos apZvalga

Pagrindiné jmonés veikla — pieno produkty gamyba. Taip pat jmoné teikia nuomos, transportavimo, sandéliavimo,
pieno supirkimo punkty aptarnavimo bei kitas paslaugas.

Tiesiogiai i§ gamintojy bendrové Zaliavos neperka, kadangi pienas reikalingas gamybai perkamas i§ AB
,ZEMAITIJOS PIENAS”. Zaliavos pirkimo kaina nustatoma pagal formule: pieno kaina plius AB ,,ZEMAITIJOS
PIENAS* surinkimo kastai be transportavimo islaidy. 2022 m. buvo nupirkta 5 704 tonos natiiralaus pieno, kai
tuo tarpu 2021 m. — bendrové nupirko 6 463 tonas. Sumazéjimas 759 tonomis arba 11,7 proc. Vidutiné 2022 m.
nupirkto perskaiciuoto pagal bazinius parametrus pieno kaina buvo 427,7 Eur/t, 0 2021 metais — 287,5 Eur/t, tad
vidutiné Zaliavinio pieno kaina per laikotarpj iSaugo 140,2 Eur/t arba 48,8 proc. Nupirktos zaliavos kiekis vis dar
zenkliai mazesnis uz prieSpandeminj lygj. Tam jtakos turi sumaZzéjusi bendrovés gaminamos produkcijos
paklausa.

Bendrové specializuojasi striy gamyba. Gamybos apimtys 2021 — 2022 metais pavaizduotos Zemiau pateiktame
grafike:
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Per 2022 metus pagaminta 5 125 tony siirio arba 724 t (12,4 proc.) daugiau nei 2021 metais. Gamybos sumazéjima
salygojo nepalanki situacija rinkoje, t. y. paklausos sumaz¢jimas bei sparciai auganti zaliavos kaina. Taip pat
didele jtaka turéjo AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* gamykloje 2020 metais pradéta eksploatuoti nauja puskieciy
fermentiniy siiriy gamybos linija. Dél Sios priezasties fermentiniy stiriy (Gouda ir Tilsit) gamyba ir toliau mazéjo
2022 metais — 21,5 proc., nuo 711 iki 558 t. Fermentinio siirio gaminio gamyba per 2022 metus sumazgjo 443 t
arba 26,9 proc. PléSomy sirio desreliy gamyba lyginamuoju laikotarpiu sumazéjo 1,1 proc. nuo 2953 t 2021 m.
iki 2921 t 2022 m. Kity siiriy gamyba sumazejo 17,9 proc. arba 96 t. Tiek 2021 m., tiek 2022 m. visa zaliava buvo
perdirbta j strius.

Didzioji dalis Silutés Rambyne pagamintos produkcijos parduodama per patronuojanéia jmone — AB
,ZEMAITIJOS PIENAS“. Per 2022 metus parduota produkcijos uz 38 896 tiikst. Eur arba 21 proc. daugiau nei
2021 metais, kuomet pardavimai sudaré 32 150 tiikst. Eur. Pardavimy augimg nulémé Zenkliai iSaugusios striy ir
zaliavinés produkcijos kainos. Palyginamuoju laikotarpiu vidutiné Zaliavinés 40 proc. riebumo grietinélés kaina
iSaugo nuo 1 999 Eur/t iki 3 061 Eur/t.
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Kadangi pagrindiniai pardavimai vyksta per AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS“, bendrové atskirai neinvestuoja
rinkodarai ir marketingui. 2022 m. buvo skirtos nereik§mingos sumos pardavimy vystymui Artimyjy Ryty Saliy
rinkose.

D¢l tos pacios priezasties, kad didieji pardavimui vyksta per patronuojancia Bendrove, jmoné tiesiogiai
nesusiduria su didele rizika dél rinky neapibréztumo ir klienty patikimumo. Siekiant suvaldyti tiesioginiy
pardavimy rizika klientams taikoma iSankstinio apmokéjimo uz produkceija sistema arba taikomas mokéjimy
atidéjimas, bet sandoriai draudziami prekiniy kredity draudimo kompanijoje, nustatyto draudimo limito ribose.

Esamos ir galimos rizikos riiSys, ju veiksniai bei neapibréZtumai, ju valdymas Grupés jmoniy
veikloje

Informacija apie rizikos mastg ir rizikos valdyma, esamas ir galimas rizikos rasis, neapibréztumus, rizikos
mazinimo priemones ir jmongje jdiegta vidaus kontrolés sistemg yra pateikta Bendrovés valdymo ataskaitoje.

Finansines ir kitos rizikos bei jy valdymas dar atskleistos 2022 m. metinés audituotos atskaitomybés aiskinamojo
raSto 28 skyriuje ,,Finansinés rizikos valdymas®.

Bendrové ir Grupés jmonés turi Veiklos ir produkto bei Vadovy civilinés atsakomybés draudimus. Visas
Bendrovés ir Grupés jmoniy turtas, tame tarpe ir atsargos, apdraustas visy riziky draudimu, jskaitant vir§jtampiy
svyravimy sukeltg Zalg.

Karo jtaka Bendrovés veiklai

2022 m. vasario 24 d. prasidéjes karas tarp Rusijos ir Ukrainos sujauké planus didinti pardavimus j Ukraing,
Baltarusijg. AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* pardavimai j $ias $alis iki karo pradzios sudaré apie 2,5 % nuo visy
pardavimy. Bendrové ir Grupé pardavimus j Sias Salis vykdeé saugiai, t. y. atkraudavo produkcija tik esant
i8ankstiniam mokéjimui arba turint Kredito draudimo limitus. Debitoriniy jsiskolinimy i§ pirkéjy, esanciy tose
Salyse, 2022-12-31 Bendrové ir Grupé neturi, todél gautiny sumy vertés sumazéjimo néra. Vis tik nuo mety
vidurio Bendrové vél prad¢jo vykdyti pardavimus j Ukraing. Pardavimai j Ukraing 2022 metais sudare 1,2 % nuo
visy pardavimy. Pardavimai vykdomi su INVEGA eksporto kredito garantija kickvienam pirkéjui arba iSankstiniu
apmokeéjimu.

Per kelius ménesius Bendrovés grupé prarado 4 (keturias) eksporto rinkas, tokias kaip Ukraina, Baltarusija, Kinija
ir Rusija (galima buvo vezti laktoze). Tai Salys, kurios mums logistine prasme buvo labai artimos ir priimtinos.

Bendrove ir Grupé mety pabaigai pagamintos produkcijos likuciy, skirty iSskirtinai tik aukS¢iau paminétoms
Salims, neturéjo.
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Vykstantis Karas Ukrainoje bei eksporto Saliy uzdarymas miuisy planus koregavo, pardavimai buvo nukreipiami j
kitas rinkas.

AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* jokio nekilnojamo turto $iose 3alyse neturéjo, todél jokio ilgalaikio turto vertés
sumazgjimo nevertina.

Bendrovés ir Grupés vadovybé atidziai seka situacija Ukrainoje ir jvedamas sankcijas, siekdama jy laikytis.
Dabartiné politiné padétis neturi jtakos Bendrovés ir Grupés sugebéjimui tgsti savo veikla.

Grupés imoniy veiklos planai ir prognozés

Bendrovés vadovai, svarstydami veiklos planus ir strategijg, pasitvirtino, kad 2023 metai bus Bendrovés
AMBICINGU TIKSLU VYKDYMO METAI Bendrovés ir Grupés jmoniy tikslas - vystyti savo universalius
prekinius Zenklus su minimalia adaptacija eksporto rinkoms. Turint tokius tikslus, nuolat analizuojame rinkas ir
turimus resursus globaliame kontekste. Taigi, susiduriame su nemenkais i$$tikiais: i§siskirti konkurenty kontekste,
sukurti iSskirtines naudas rinky vartotojams, didinti apsipirkimo daZznj kiekvienoje Salyje individualiai,
atsizvelgiant j rinkos brandg, tradicijas, konkurencijos lygmenj. Nepaisant to, tikime tuo kg darome. Augame
tvariai, kartu su miisy kasdienybe kurianciais ir kei¢ianciais Partneriais, rinkomis, Vartotojais, miisy bendrovés
darbuotojais. Bendrové sieke ir sieks optimaliai iSnaudoti sparcios plétros galimybes konkurencingje aplinkoje.

Pagrindinis tikslas buvo ir yra - gaminamy Bendrovés ir Grupés produkty tiesioginis pardavimas j strateginiy
uzsienio $aliy lentynas su savo prekiniais Zenklais, brendais bei, kad Bendroveés ir Grupés produktai savo segmente
buty auksciausios kokybeés ir geriausiai atitikty kliento lukescius, kad klientas turéty galimybe rinktis sveikatai
palanky ir ekologiska maistg. Bendrovés gaminami-parduodami produktai jvairiose pasaulio valstybése garsina
Lietuva bei Zemai¢iy krasta. Bendrovés tikslas saugoti ir tausoti tai, kas sukurta, ieSkot keliy, daryti kitaip, kas
dar nebandyta.

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS* grupés jmoniy ilgalaikiai tikslai — tapti ir biiti stipriomis, konkurencingomis,
techniskai moderniomis, patikimomis, patraukliomis investuotojams bendrovémis, kad Bendrovés graza
akcininkams buity viena didziausiy tarp lygiaver¢iy jmoniy. Savo produkcijai rasti ir i§laikyti kuo pelningesnes
rinkas Europos Sajungoje ir Baltijos bei kitose pasaulio Salyse, prioriteta skiriant kuo artimesnéms rinkoms, taip
pat Vokietijos, Pranciizijos, Anglijos, Vengrijos rinkoms. Maksimaliai iSnaudoti esamus gamybinius pajégumus.
Nuolat tiriant vartotojy rinka, jy poreikius naujiems produktams, vykdant degustacijas, pasitelkiant mokslininky
bei naujy moksliniy metody pagalba siekiama tobulinti ir kurti naujus pieno produktus, be to, Bendroviy tikslas —
kuo arCiau priartéti prie vartotojy, tiesiogiai tiekiant, parduodant prekes vartotojui. Bendrovés pagrindiniai
einamieji tikslai iSlieka:

® pirkti zaliavinj piena rinkos salygomis, bet ne brangiau negu zaliavinj pieng Lietuvoje perka kiti rinkos

dalyviai bei pirkti tik kokybiska piena;

skatinti bei padéti tkininkams gerinant pieno kokybe;
nuolat pléstis ir taip didinti pardavimus bendrovei palankiomis kainomis;

eksporto rinkose orientuotis j aukstesnés pridétinés vertés produkcijos pardavimus;

kad ir kg darytume, visuomet islikti patikima, socialiai orientuota ir atsakinga jmone.

Kvalifikuotos darbo jégos stoka ver¢ia Bendrove koncentruotis j zmogiskuosius iSteklius, todél siekiama ypatingai
daug démesio skirti darbuotojy komandos stiprinimui, kompetencijos ir kvalifikacijos ugdymui, specifiniy
jgiidziy formavimui, motyvaciniy sistemy perzitirai ir tobulinimui.

Nuolat kintanti ir dinamiska pieno produkcijos pardavimo bei Zalio pieno pirkimo rinka, pasiZyminti didele
konkurencija, verCia Grupe susilaikyti nuo apyvartos ir pelno prognoziy skelbimo ateinantiems veiklos
laikotarpiams.
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Silutés Rambynas esant nepastovioms produkcijos kainoms vis didesnj démesj planuoja skirti naujy eksporto
rinky paieskai bei jsitvirtinimui jau esamose. Silutés Rambynas prioritet teiks tolesniam modernizavimui, bei
energetiniy, materialiniy ir darbo resursy mazinimui, veiklos optimizavimui, pelningy produkty gamybai.

Pirmenybé bus teikiama Pik-Nik pléSomy siirio desreliy gamybos didinimui ir kokybés gerinimui, naujy rinky
paieskai.

2023 metais naujiems jsigijimams numatoma skirti iki 1,5 mln. Eur. DidZiausios investicijos numatomos jrangai,
kuri leis padidinti Pik-Nik strio deSreliy gamybg ir tuo paciu siekiant gerinti produkcijos kokybe¢, mazinti
zmogiskojo faktoriaus jtaka gamybai bei maZzinti vis labiau brangstan¢ias darbo sanaudas. Taip pat bus
investuojama j darbo ir sglygy gerinimg darbuotojams, esamos jrangos tobulinimg ir modernizavima, patalpy
remontg ir senos, susidévéjusios jrangos pakeitima nauja

Informacija apie imonés tyrimy ir plétros veikla

Bendrove, kaip ir jos dukteriné jmoné (kartu ar atskirai), nuolat vykdo investicijas ir iesko budy, kaip uztikrinti
pastovy pajamy augima bei geresnj veiklos efektyvuma. Investicijoms Bendrové 2023 m. planuoja skirti iki 14
min. eury. Investicijos numatytos energetiniy iStekliy taupymui, naujos jrangos jsigijimui, gamybinés jrangos
atnaujinimui ir automatizavimui bei atsinaujinanciy energijos Saltiniy technologijy vystymui.

Bendrovés tikslas yra uztikrinti auk$c¢iausius kokybés standartus, atitinkanciy ir didziausig pridéting verte
kurian¢iy produkty gamyba bei jy tiekimg wvartotojui. Todél jmonés produkty vystymo technologai,
bendradarbiaudami su Lietuvos mokslininkais, o taip pat ir su uZsienio $aliy ekspertais, kuria naujus produktus,
atitinkancius $iuolaikinio vartotojo poreikius. IeSkoma naujy inovaciniy gamybos technologijy, atsizvelgiant j
tvarumo ir ziedinés gamybos koncepcija, ieSkoma tvaresniy zaliavy ir tvaresnio produkty gamybos biido.
Vertinamas pakartotinis perdirbty pakavimo medziagy bei Salutiniy produkty (susidariusiy po technologinio
proceso) tolimesnis panaudojimas. Ir toliau ieSkoma inovatyviy technologijy, pridétinei produkty vertei gauti,
orientuojantis | zmogaus organizmo tam tikro funkcionalumo palaikyma. Jmonés specialistai nuolat stazuojasi
uzsienio Salyse, dalyvauja parodose, konferencijos, kelia kvalifikacija mokymuose, seminaruose.

Nuolat atliekami produkty laboratoriniai tyrimai nacionaliniame maisto ir veterinarijos rizikos vertinimo instituto,
Eurofins, Hamilton, KTU MI, VU, LSMU Veterinarijos akademijos ir kt. laboratorijose. Tyrimai yra nukreipti j
esamo produkty krepSelio gaminiy tobulinimg bei funkciniy savybiy paieska.

Grupés imoniy veikla aplinkosaugos srityje

AB . ZEMAITIJOS PIENAS”, pieno produktus gaminanti ir parduodanti bendroveé, kuri pagal Tar$os integruotos
prevencijos ir kontrolés leidimy iSdavimo, pakeitimo ir galiojimo panaikinimo taisyklése jtvirtintus kriterijus,
priskiriama prie jmoniy, kurios savo veiklos vykdymui pasitelkia jrengimus, kuriems reikalingas specialus
leidimas iSduodamas vadovaujantis minétomis taisykléms. Dar 2006 m. Bendrovei buvo iSduotas TarSos
integruotos prevencijos ir kontrolés leidimas, kurio galiojimo laikas neribojamas, tac¢iau dél pokyciy -
koreguojamas. Bendrové nedaro neigiamo poveikio aplinkai, kuriam mazinti reikéty imtis neatidéliotiny
priemoniy, taiau Bendrové nuolat stebi savo veiklos rodiklius, planuoja ir diegia naujausias technologijas, kurios
leisty mazinti gamybos ir veiklos kastus bei energetines sanaudas, visokeriopai gerinty Bendrovés aplinkosaugine
bukle.

Bendrové jvairiomis priemonémis siekia kuo labiau tausoti ir racionaliau naudoti gamtinius iSteklius. Bendrové
puikiai suvokia, kad, elgiantis neatsakingai, jos veikla gali sukelti didelés zalos gamtai, ir tik kompleksinis
ekonominiy, teisiniy, techniniy, biologiniy priemoniy naudojimas gali garantuoti racionaly gamtos istekliy
naudojimg dabar ir ateityje, todél poveikis aplinkai kontroliuojamas pagal suderintas monitoringo programas.
Pleciantis jmonei ar atnaujinant jrenginius bei technologijas, yra vykdomas poveikio aplinkai vertinimas,
uztikrinantis, kad Bendrovés plétra neperzengty leistiny aplinkosaugos normy. Biidama socialiai atsakinga ir
ripindamasi aplinka bei jos iSsaugojimu jmoné investuoja ] energijos taupymga, verslo valdymo procesy
tobulinima, bei kiek jmanoma stengiasi skirti 1éSy ir kitoms veikloms.

2022 m. pasitelkéme nepriklausomus auditorius atlikti technologiniy procesy ir jrenginiy energijos vartojimo
audita, kurio iSvadomis vadovausimés nustatydami projekty poreikj ateityje, mazindami energetiniy istekliy
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panaudojimg. Bendrové nuolat vykdo investicinius projektus, kuriy metu diegia naujas modernias technologijas,
kurios leidzia efektyviau naudoti energetinius atsinaujinancius iSteklius, sumazinti iSmetamy j aplinka terSaly
kiekj, taikyti kitas aplinkosaugines priemones.

Viena i§ prioritetiniy tvarumo krypciy yra poveikis aplinkai, Bendrové nuolat stebi savo veiklos rodiklius,
planuoja ir diegia naujausias technologijas, kurios leisty mazinti gamybos ir veiklos kaStus bei energetines
sanaudas, tausoty gamtos iSteklius ir visokeriopai gerinty Bendrovés aplinkosauging buklg.

Savo veikloje stebime CO: pédsaka, bei siekiame, kad nebebiity iSmetama arba biity zenkliai sumazintas tokiy
emisijy kaip sieros dioksidas, kietosios dalelés ar azoto oksidy iSmetimas. TerSaly emisijy monitoringas vykdomas
vadovaujantis atsakingy institucijy patvirtintomis tikio subjekty aplinkos monitoringo programomis. 2022 m.
Bendrovéje buvo atliekami planiniai ir neplaniniai Aplinkos apsaugos departamento inspektoriy patikrinimai, jy
metu nebuvo nustatyta né vieno pazeidimo.

Ateityje AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS® ir toliau dés visas pastangas siekdama tapti vis draugiskesne aplinkai
bendrove. Tikimasi, jog pavyks savo veikloje naudoti daugiau energijos gautos i§ atsinaujinanciy Saltiniy bei
sumazinti iSmetamy j aplinka terSaly kiekj.

Per 2022 metus jmoniy grupés veiklos vykdymo metu sunaudotos energijos bei atsinaujinanciy istekliy kieki
jvardinti socialinés atsakomybeés ir tvarumo ataskaitoje.

ABF ,,Silutés Rambynas“ jau eilé mety didziulj démesj skiria aplinkosaugai, o svarbiausias siekis — mazinti
gamybines atliekas ir tausoti gamtos iSteklius:

® sukoncentravus iSriigas, likes iSriigy vanduo membranine sistema yra iSvalomas iki vandens, tinkancio
jrengimy plovimui, tokiu biidu sumazinti vandens ir nuoteky panaudojimo kiekiai;

® gamybiniy nuoteky tvarkymui jmonéje jrengtos nuoteky sukaupimo ir maiSymo talpos, kurios leidzia iSvengti
momentinio uZter§tumo ir kontroliuoti j Silutés vandens valymo jrenginius ileidziamy nuoteky kokybe;

® didelés koncentracijos nuotekos surenkamos j atskirg talpg ir priklausomai nuo gamybos apimtis 1-2 kartus
per savaitg iSvezamos | Tytuvénus bei priduodamos biodujy gamintojams.

Grupés jmoniy personalo valdymo ir ZmogiSkyju istekliy aspektai

Pagrindinis Bendrovés turtas — jos darbuotojai, svarbiausia grandis siekiant Bendrovés tiksly. 2022 m metiné
darbuotojy kaita sumazejo iki 9,61% (2021 m. duomenimis — 13,94%). Bendrovés personalo politika orientuota j
komandinio darbo formavimg, nuolatinj profesinj tobuléjima, optimalaus darbo istekliy panaudojima,
kompetentingy darbuotojy jdarbinimg ir ugdyma. Siekiant kaip galima daugiau démesio skirti Bendroveés
strateginiy tiksly jgyvendinimui, skaitmenizuojami ir (ar) supaprastinami procesai, atlickami mikroklimato
tyrimai, papildomai padedantys iSsiaiSkinti ir darbuotojy jsitraukimg ir pasitenkinimg darbu.

Per ataskaitinj laikotarpj didziausias démesys buvo skirtas jaunyjy specialisty pritraukimui ir ruoSimui.
Aplankytos mokymo jstaigos, ruosSiancios Bendrovés veiklos uZztikrinimui reikalingus specialistus, Bendroves
atstovus buvo galima sutikti ir didZiausiose $alies karjeros mugese. 2022 m. jmonéje praktika atlikti pasirinko 18
studenty, vasaros metu dirbo 87 darbuotojy vaikai.

Siekiant iSlaikyti arba mazinti ambicinga darbuotojy metinj kaitos rodiklj, svarbu tinkamai ripintis naujais
darbuotojais ir neuzmirsti jau dirbanciy. Jgalinti geraja patirtimi dalintis patyrusius darbuotojus su tais, kuriems
zinios labai reikalingos. 2022 metais startavo Kuratoriy ir Mentoriy projektas, sutelkes net 137 kuratorius ir 36
mentorius. Pagrindiniai mokymai iems specialistams jau jvyko, jsibégéjo ir projekto paruosiamieji darbai. Si
programa — padedanti ugdytis ir ugdyti — pabaigos termino neturi ir vyks tol, kol bent vienas darbuotojas norés
dalintis savo ziniomis su kitais.
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AB “ZEMAITIJOS PIENAS”

2022 m. gruodzio 31 d. duomenimis, AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* darbuotojy buvo 1271.
2021 m. gruodzio 31 d. duomenimis, Bendrovéje buvo 1249.

2020 m. gruodzio 31 d. duomenimis, Bendrovéje buvo 1242 darbuotojai.

2019 m. gruodzio 31 d. duomenimis, Bendrovéje buvo 1210 darbuotojai.

2018 m. gruodzio 31 d. duomenimis, Bendrovéje buvo 1185 darbuotojai.

Palyginus ataskaitinius metus su 2021 m. darbuotojy skai¢ius neZymiai padidéjo beveik 2 %.

AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* darbuotojy grupés pagal issilavinimg (2020 m., 2021 m., 2022 m.):

Darbuotoju skaicius 2020-12-31 2021-12-31 2022-12-31
Su aukstuoju iSsilavinimu 7
(universitetiniu/ magistro laipsnis)
175 177
Su aukstuoju issilavinimu 124
(universitetiniu)
Su aukstesniuoju issilavinimu 283 305 286
Su profesiniu iSsilavinimu 351 358 384
Su viduriniu i$silavinimu 332 341 345
Su nebaigtu viduriniu i$silavinimu 79 70 79
IS viso: 1242 1249 1271
Darbuotojy pasiskirstymas pagal iSsilavinima
(1 diagrama)
: durinis. 34 Aukstasis
Vidurinis,345 neuniversitetinis, 286
Aukstasis
universitetinis, 177
Pagrindinis,72
Profesinis,384 Pradinis,7

AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* darbuotojy skai¢ius pagal atitinkamas jy grupes bei jy vidutinis darbo uzmokestis
pagal atitinkamas darbuotojy darbo grupes eurais sudaro:
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12/31/2020 12/31/2021 12/31/2022
Darbuotojy Vidutinis Vidutinis Vidutinis
skaiCius Darbuotojy darbo Darbuotojy darbo Darbuotojy darbo
pagal grupes skaicius uzmokestis, skaicius uzmokestis, skaicius uzmokestis,
eurais eurais eurais
Vadovai 9 7193 6 7314 6 7710
Specialistai 311 2285 316 2453 309 2890
Darbininkai 922 1257 927 1466 956 1769
I§ viso: 1242 1249 1271
Darbuotojy skaiCius amziaus grupése 2022 m.:
Darbuotojy skaicius amziaus grupése
(4 diagrama)
400
320 308 335
300
200 1
140 >3
100
8 5
0 —_— .
Iki19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 virs 70
mety mety mety mety mety mety mety

ABF “Silutés Rambynas”

Laikotarpio pabaigoje Silutés Rambyne dirbo 156 darbuotojai, jy skai¢ius palyginus su 2021 metais sumazéjo
10 darbuotojais (6 proc.). Darbuotojy grupiy poky¢iai pagal iSsilavinima, pateikiami lentel¢je:

Darbuotojy issilavinimas 2022-12-31 2021-12-31
Su magistro i$silavinimu 5 7
Su aukstuoju issilavinimu 21 18
Su aukstesniuoju iSsilavinimu 35 42
Su profesiniu i$silavinimu 61 60
Su viduriniu i$silavinimu 25 28
Su nebaigtu viduriniu iSsilavinimu 9 11
IS viso: 156 166

Vidutinis darbo uzmokestis per 2022 metais Silutés Rambyne buvo 1 697 Eur/mén. arba 4,1 proc. maZesnis nei
2021 metais. Darbo uzmokescio kitimas pagal darbuotojy grupes pateiktas lenteléje:
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2022-12-31 2021-12-31
Darbuotojy skaicius pagal Vidutinis Vidutinis
darbuotojy grupes Darbuotoju darbo Darbuotoju darbo
skaicius uzmokestis, skaicius uzmokestis,

Eur/mén. Eur/mén.
Vadovai 5 3375 7 3584
Specialistai 23 2277 24 2179
Darbininkai 128 1524 135 1603
IS viso: 156 1697 166 1770

Silutés Rambynas siekia kurti ir plétoti ilgalaikius santykius su darbuotojais, ypa¢ kai darbo rinkoje situacija néra
patenkinama — triiksta aukstos kvalifikacijos darbuotojy. Todél darbuotojai nuolat skatinami tobuléti profesinéje
srityje. Bendrovés darbuotojai turi galimybe Zzinias ir jgidZius tobulinti seminaruose, kursuose. Yra paruostos
mokymo programos pagal kurias apmokomi ir atestuojami specialistai, gamybos darbininkai, aparatininkai,
operatoriai, Saltkalviai, brigadininkai, meistrai

KITA INFORMACIJA

Sandoriai su susijusiomis Salimis

Susijusiy Saliy sandoriai, jvykdyti per 2022 metus padariusius didelj poveikj to laikotarpio Bendrovés ir (arba)
Grupés finansinei padéciai arba veiklai, jskaitant $iy sandoriy sumas, pateikta 2022 m. aiSkinamajame raste.

Teisminiai gincai

e Bendrové yra pateikusi teismui ieSkinj dél 248 028,62 Eur dydzio draudimo iSmokos priteisimo i§
draudimo bendrovés ,,Compensa Vienna Insurance Group*. 2021-07-01 i8kritus dideliam krituliy kiekiui
buvo visiskai sugadintas - sulauzytas vieno Bendrovei priklausancio pastato stogas: pazeistos pastato
laikanciosios konstrukcijos ir stogo danga. Bendrové dél draudiminio jvykio patyré 303 993,42 Eur (be
PVM) zalg. Draudimo bendrové tik dalinai patenkino Bendrovés reikalavimg iSmokéti draudimo iSmoka
iSmokant Bendrovei 55 964,80 Eur draudimo iSmoka. Likusig dalj Bendrovés patirtos Zalos draudimo
bendroveé padengti atsisaké. Atsizvelgiant j tai Bendrové, gindama savo interesus buvo priversta kreiptis
1 teisma su ieskiniu dél draudimo iSmokos priteisimo. Bylos nagrinéjimas yra pasidéjes;

e Bendrové buvo pateikusi ieskinj civilingje byloje dél 96 020 Eur nuostoliy priteisimo i$ atsakovo VS§]
»PakuoCiy tvarkymo organizacija“ (toliau — PTO). 2022-09-22 nutartimi Vilniaus apygardos teismas
iskele PTO bankroto byla. Savo ruoztu AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* pateiké kreditorinj reikalavima
bankroto byloje, kuris buvo patvirtintas. 2023-02-02 nutartimi Vilniaus apygardos teismas pripazino PTO
likviduojama dél bankroto;

¢ Bendrové yra pateikusi ieSkinj skolininkei Lenkijoje registruotai jimonei ADT Sp. z 0. 0. d¢l 630 521,00
Eur nuostoliy atlyginimo. Pazymeétina, kad dél Lenkijos jmonés ADT Sp. z. 0. o netinkamo sutartiniy
jsipareigojimy vykdymo AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* patyré 630 521,00 Eur nuostoliy, kadangi turéjo
1 valstybés biudzeta sumokéti tokio dydzio pridétinés vertés mokestj, nepaisant to, kad sandoriams buvo
taikytas 0 PVM tarifas. Atsizvelgiant j tai, AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* nesumokétai PVM daliai 2021-
12-20 Lenkijos jmonei pateiké krediting PVM saskaitg-faktiirg. Lenkijos jmonei pateiktos kreditines
PVM saskaitos-fakttiros laiku neapmokeéjus, Bendrové kreipési j teisma;
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e Kity byly, kuriose Bendrové biity civilinio, baudziamojo ar administracinio proceso dalyvis ir kurios
galéty kaip nors i$ esmés salygoti Bendrovés finansing padétj, Siuo metu néra pradéta.

Bendrovés viesai paskelbta reglamentuojama informacija

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové per Vilniaus vertybiniy popieriy birzos (AB NASDAQ OMX Vilnius)
informacing sistemg (interneto tinklalapyje) paskelbé 15 praneSimy. Visi faktai (jvykiai) saugomi Centringje
reglamentuojamos informacijos bazéje, taip pat su Sia informacija galima susipazinti Bendrovés tinklalapyje
www.zpienas.lt. Vie$i praneSimai skelbtini teisés akty nustatyta tvarka, pateikiami juridiniy asmeny registro
tvarkytojo elektroniniame leidinyje. PraneSimai apie Saukiama Bendrovés visuotinj akcininky susirinkima ir kitus
esminius jvykius skelbiami Vertybiniy popieriy jstatymo nustatyta tvarka Centrinéje reglamentuojamos
informacijos bazéje www.crib.lIt ir Bendrovés interneto tinklalapyje www.zpienas.lt.

2022 m. paskelbti svarbiausi ataskaitinio laikotarpio jvykiai:

Data Svarbiausi ataskaitinio laikotarpio pranesimai

2022-12-06 PraneSimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius

2022-09-30 Preliminarus AB "ZEMAITIJOS PIENAS" grupés 2022 m. I pusmetio veiklos
rezultatas ir pusmecio informacija

2022-09-12 Dél akcinés bendrovés ,,ZEMAITIJOS PIENAS* akcijy supirkimo pabaigos

2022-08-30 Dél savy akciju isigijimo

2022-07-27 ISrinktas naujas akcinés bendrovés »ZEMAITIJOS PIENAS valdybos narys

2022-07-12 Dél valdybos nario atSaukimo

2022-07-05 Informacija apie akcijas, balsy skaiciy ir jstatinio kapitalo dydj

2022-07-05 PranesSimas apie savy akeijy anuliavima

2022-07-05 Iregistruota nauja AB "ZEMAITIJOS PIENAS¢ jstaty redakcija

2022-04-22 Pranesimas apie jstatinio kapitalo maZinima

2022-04-15 Akcinés bendrovés ,,ZEMAITIJ OS PIENAS* metiné informacija

2022-04-15 Akcinés bendrovés ,,ZEMAITIJOS PIENAS“ eilinio visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimai

2022-03-24 Dél Akcinés bendrovés ,,ZEMAITIJOS PIENAS“ eilinio visuotinio akcininky
susirinkimo suSaukimo

2022-03-14 Neaudituoti AB “Zemaitijos pienas“ grupés 2021 mety veiklos rezultatai

2022-01-13 Dél Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo nutarties

Informacija susijusi su Bendroviy valdymo kodeksu
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Ataskaitiniu laikotarpiu esminiy pokyc¢iy susijusiy su bendroviy valdymo kodekso laikymusi nebuvo. Kita
informacija susijusi su valdymo kodekso laikymusi pateikta 2022 m. Bendrovés konsoliduotoje metinéje
ataskaitoje, §io metinio pranes§imo priede — valdymo ataskaitoje.

Poataskaitiniai svarbiausi jvykiai

2023 m. vasario ménesj Bendré sudaré sandorj su véjo jégainiy gamintoju ENERCON GmbH dél 2 (dviejy) véjo
jégainiy jsigijimo bei jrengimo TelSiy rajono savivaldyb¢je. Bendra sandorio verté siekia per 10 min. eury be
PVM. Jégainiy jrengimo darbus planuojama pabaigti — iki 2024 m. pabaigos. Bendra jégainiy galia sieks — 8,4
MW.

Generalinis direktorius Robertas Pazemeckas

Vyriausioji buhalteré Dalia Geciené
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Grupé Bendrové
TURTAS Pastabos 2022 12 31 202112 31 2022 12 31 202112 31
Ilgalaikis turtas
Nematerialusis turtas 5 131 199 131 199
Materialus turtas 5 59.520 58.853 52.113 52.373
Investicinis turtas 6 2.754 2.832 2.670 2.746
Naudojimo teise valdomas turtas 7 1.844 945 1.844 945
Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones 1 - - 3.150 3.150
Suteiktos paskolos 8 1.645 1.636 1.645 1.636
Kt. finansinis, ilgalaikis turtas 126 160 126 160
Atidéto pelno mokescio turtas grynaja verte 27 600 - 495 -
Ilgalaikio turto i$ viso 66.620 64.625 62.174 61.209
Trumpalaikis turtas
Atsargos 9 69.045 42.871 66.208 41.056
I8ankstiniai apmokéjimai 284 293 259 272
I8 pirkéjy gautinos sumos 10 23.370 19.674 23.307 19.484
Kitos gautinos sumos 11 3.831 2.372 3.787 2.337
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 12 1.725 3.756 1.064 3.398
Trumpalaikio turto i§ viso 98.255 68.966 94.625 66.547
TURTAS IS VISO 164.875 133.591 156.799 127.756
NUOSAVAS KAPITALAS IR JSIPAREIGOJIMAI
Kapitalas ir rezervai
Istatinis kapitalas 13 12.104 13.449 12.104 13.449
Savos akcijos (-) 13 (389) (8.151) (389) (8.151)
Istatymy numatytas rezervas 13 1.403 1.403 1.403 1.403
Kiti rezervai 13 11.600 14.250 11.600 14.250
Nepaskirstytasis pelnas 75.989 76.440 70.753 69.895
Nuosavas kapitalas, tenkantis patronuojancios 100.707 97.391 95.471 90.846
bendrovés akcininkams
Mazumos dalis 16 1.389 1.590 - -
Nuosavas kapitalas i§ viso 102.096 98.981 95.471 90.846
Ilgalaikiai jsipareigojimai
Dotacijos 14 2.736 3.033 2428 2.683
Paskolos 19 5.750 2.500 5.750 2.500
Finansinés nuomos ir pan. jsipareigojimai 18 1.617 392 1.617 392
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai - 181 - 340
Atidé¢jiniai darbuotojy iSmokoms 15 3913 3.427 3.728 3.232
Ilgalaikiy jsipareigojimy i§ viso 14.016 9.533 13.523 9.147
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Gautos paskolos 19 20.735 2.000 20.735 2.000
Finansinés nuomos ir pan. jsipareigojimai 18 917 834 917 834
Prekybos skolos 20 20.085 15.756 19.671 19.104
Mokeétinas pelno mokestis 511 66 511 66
Sukauptos sanaudos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 15,21 6.515 6.421 5.971 5.759
Trumpalaikiy jsipareigojimy i§ viso 48.763 25.077 47.805 27.763
Isipareigojimai iS viso 62.779 34.610 61.328 36.910
NUOSAVAS KAPITALAS IR JSIPAREIGOJIMALI IS 164.875 133.591 156.799 127.756

VISO

Toliau pateiktas aiSkinamasis raStas yra neatskiriama Sio Grupés konsoliduoty finansiniy ataskaity ir
Bendrovés finansiniy ataskaity rinkinio dalis.
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[ E \\}ZEMHITIJDS PIENAS)

Pastabos
PAJAMOS PAGAL SUTARTIS SU KLIENTAIS 22
PARDAVIMO PAJAMOS 22
Pardavimo savikaina
BENDRASIS PELNAS
Veiklos sanaudos 23
Kitos veiklos pajamos ir sanaudos 24
VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI)
Kitos finansinés veiklos pajamos ir sanaudos 25
PELNAS (NUOSTOLIAI) IKI MOKESéIU
Pelno mokeséio nauda (sgnaudos) 26
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI)
PRISKIRTINAS:
Patronuojancios bendrovés akcininkams
Mazumos daliai
Paprastasis ir sumaZintas pelnas (nuostoliai) 17

tenkantis vienai akcijai (Eur)

Kitos bendrosios pajamos, kurios nebus
perkeliamos j pelna (nuostolius) ateityje
Ilgalaikio atlygio darbuotojams aktuarinis pelnas
(nuostoliai), atémus atidétojo pelno mokescio jtaka
Viso kity bendryjy pajamy, kurios nebus
perkeliamos j pelna (nuostolius) ateityje

Viso bendrujy pajamy po mokesciuy

PRISKIRTINOS:
Patronuojancios bendrovés akcininkams
Mazumos daliai

Grupé Bendrové

2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
263.394 201.246 262.671 200.178
(217.612) (157.805) (216.930) (157.631)
45.782 43.441 45.741 42.547
(41.422) (35.180) (39.895) (34.134)
308 297 275 264
4.668 8.558 6.121 8.677
(107) 234 (104) 233
4.561 8.792 6.017 8.910
(612) (767) (557) (836)
3.949 8.025 5.460 8.074
4.150 8.050 5.460 8.074
(201) (25) - -
3.949 8.025 5.460 8.074
0,10 0,19 0,13 0,19
(445) 158 (446) 158
(445) 158 (446) 158
3.504 8.183 5.014 8.232
3.705 8.208 5.014 8.232
(201) (25) - -
3.504 8.183 5.014 8.232

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama Sio Grupés konsoliduoty finansiniy ataskaity ir Bendrovés

finansiniy ataskaity rinkinio dalis.
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Nuosavybé,
R Istatinis Sa‘.l?s Istatymy Kiti Nepaskirstytasis tenka.n i - MaZumos -
Grupé kapitalas akcijos numatytas rezervai pelnas patronuoj antios dalis IS viso
) rezervas bendrovés
akcininkams
Likutis 2020 m. gruodzio 31 d. 14.029 (3.914) 1.403 12.350 70.832 94.700 1.615 96.315
Grynasis pelnas - - - - 8.050 8.050 (25) 8.025
Kitos bendrosios pajamos - - - - 158 158 - 158
IS viso bendryjuy pajamy - - - - 8.208 8.208 (25) 8.183
Savy akcijy jsigijimas - (5.517) - - - (5.517) - (5.517)
Pervedimai j kitus rezervus - - - 1.900 (1.900) - - -
Rezervy panaudojimas - - - - - - - -
Efrtlztil?;;)nll(;gltalo didinimas (580) 1.280 ) ) (700) _ _ _
Likutis 2021 m. gruodZio 31 d. 13.449 (8.151) 1.403 14.250 76.440 97.391 1.590 98.981
Grynasis pelnas - - - - 4.150 4.150 (201) 3.949
Kitos bendrosios pajamos - - - - (445) (445) - (445)
IS viso bendruyjy pajamy - - - - 3.705 3.705 (201) 3.504
Savy akeijy jsigijimas (389) - - - (389) - (389)
Pervedimai j kitus rezervus - - - 1.600 (1.600) - - -
Rezervy panaudojimas - - - (4.250) 4.250 - - -
Istatinio kapitalo didinimas (1.345) 8.151 ) ) (6.806) ) ) )

(mazinimas)

Likutis 2022 m. gruodZio 31 d. 12.104 (389) 1.403 11.600 75.989 100.707 1.389 102.096




AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS*

Imonés kodas 180240752, Sedos g. 35, Telsiai, Lietuva
BENDROVES IR KONSOLIDUOTU FINANSINIU ATASKAITU
NUOSAVO KAPITALO POKYCIU ATASKAITOS

UZ METUS PASIBAIGUSIUS 2022 M. GRUODZIO 31 D.

(visos sumos nurodytos tiikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

[ E \\}ZEMHITIJDS PIENAS)

Bendrové Ista'tinis SaY?s 1113:2:1{;::5 Kiti rezervai Nepaskirsty- IS viso
kapitalas akcijos rezervas tas pelnas

Likutis 2020 m. gruodzZio 31 d. 14.029 (3.914) 1.403 12.350 64.263 88.131
Grynasis pelnas - - - - 8.074 8.074
Kitos bendrosios pajamos - - - - 158 158
IS viso bendryjy pajamy - - - - 8.232 8.232
Savy akcijy jsigijimas - (5.517) - - - (5.517)
Pervedimai i kitus rezervus - - - 1.900 (1.900) -
Rezervy panaudojimas - - - - - -
Istatinio kapitalo didinimas (580) 1.280 - - (700) -
(mazinimas)

Likutis 2021 m. gruodZio 31 d. 13.449 (8.151) 1.403 14.250 69.895 90.846
Grynasis pelnas - - - - 5.460 5.460
Kitos bendrosios pajamos - - - - (446) (446)
IS viso bendryjy pajamy - - - - 5.014 5.014
Savy akcijy jsigijimas - (389) - - - (389)
Pervedimai j kitus rezervus - - - 1.600 (1.600) -
Rezervy panaudojimas - - - (4.250) 4.250 -
Istatinio kapitalo didinimas (1.345) 8.151 - - (6.806) -
(mazinimas)

Likutis 2022 m. gruodzZio 31 d. 12.104 (389) 1.403 11.600 70.753 95.471

Toliau pateiktas aiSkinamasis rasStas yra neatskiriama $io Grupés konsoliduoty finansiniy ataskaity ir Bendrovés

finansiniy ataskaity rinkinio dalis.
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AB ,,iEMAITIJOS PIENAS“
Imonés kodas 180240752, Sedos g. 35, Telsiai, Lietuva

BENDROVES IR KONSOLIDUOTU FINANSINIU ATASKAITUY

PINIGU SRAUTU ATASKAITOS

UZ METUS PASIBAIGUSIUS 2022 M. GRUODZIO 31 D.

(visos sumos nurodytos tiikstanc¢iais eury, jei nenurodyta kitaip)

| E ';\}ZEMAITIJDS PIENAS)

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynieji (nuostoliai) pelnas

Grynuyjuy (nuostoliy) pelno koregavimai
Nusidévéjimas ir amortizacija

Gautos paramos amortizacija

Naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimas
Nuostoliai (pelnas) i$ ilgalaikio materialiojo turto
pardavimo ir nura§ymo

Atidétojo pelno mokescio turto sumazéjimas
(padidéjimas)

Gautiny sumy vertés sumazinimas (atstatymas)
Finansinés sanaudos (pajamos) grynaja verte
Atsargy nurasymas iki grynosios realizacinés vertés
(atstatymas)

Nepiniginiy straipsniy eliminavimas

Grynieji pinigy srautai i§ pagrindinés veiklos iki
poky¢iy apyvartiniame kapitale

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:

Atsargy (padidéjimas) sumazéjimas

I§ pirkéjy gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas
ISankstiniy apmokeéjimy sumazéjimas (padidéjimas)
Kity gautiny sumy (padidéjimas)

Prekybos skoly (sumazéjimas) padidéjimas

Kity mokétiny sumy padidéjimas (sumazéjimas)
Pelno mokescio jsipareigojimy padidéj ( sumazéjimas)
Grynieji pinigy srautai i§ pagrindinés veiklos

Investicinés veiklos pinigu srautai
Materialiojo ir nematerialiojo turto (jsigijimai)
Iplaukos i§ materialiojo turto pardavimo
Isigyta naudojimo teise valdomo ir kt. turto
(Grazintos) suteiktos paskolos

Suteiktos paskolos

Gauta palukany

Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai

Finansinés veiklos pinigy srautai

Savy akcijy (isigijimas), likvidavimas

Gautos dotacijos

Finansinés nuomos ir pan. jsipareigojimy apmokéjimas
Gauta paskoly

Gautos (+) /grazintos (-) paskolos

Kitos finansinés veiklos pajamos (sgnaudos)
(Sumokétos) paliikanos

Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas)

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje

5,6
14

27

10

20
21,22
27

N
R oo

13
14
18
19
19
26

Grupé Bendrové

2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
3.949 8.025 5.460 8.074
5.902 5.458 5.388 4.960
(297) (304) (255) (255)
723 704 723 704
(52) (13) (62) 30)
(781) 135 (835) 204
104 (780) 104 (260)
373 @) 396 31
3.643 203 3.546 (106)
(8.596) 158 (8.596) 158
4.968 13.579 5.869 13.480
(29.816) (9.032) (28.698) (7.968)
(3.800) (2.094) (3.927) (2.387)
9 54 13 (57)
317) 184 (308) 219
4.329 3.600 567 6.762
1.144 1.224 1.271 1.327
445 (1.066) 445 (1.066)
(23.038) 6.341 (24.768) 10.310
(6.821) (10.755) (5.356) (10.298)
449 193 436 188
(1.762) (670) (1.762) (670)
1.181 988 1.181 988
(2.332) (868) (2.332) (868)
107 89 107 89
(9.178) (11.023) (7.726) (10.571)
7.762 (5.517) 7.762 (5.517)
88 424 61 129
744 (814) 744 (814)
24.735 - 24.735 -
(2.750) (1.500) (2.750) (1.500)
(42) (164) (42) (161)
(352) (84) (350) (84)
30.185 (7.655) 30.160 (7.947)
(2.031) (12.337) (2.334) (8.208)
3.756 16.093 3.398 11.606
1.725 3.756 1.064 3.398

Toliau pateiktas aiSkinamasis raStas yra neatskiriama S$io Grupés konsoliduoty finansiniy ataskaity ir

Bendrovés finansiniy ataskaity rinkinio dalis.
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AB ,, ZEMAITIJOS PIENAS“

Imonés koda§ 180240752, Sedos g. 35, Telsiai, Lietuva A
BENDROVES IR KONSOLIDUOTU FINANSINIU ATASKAITU '-\ﬁZE MAITLIOS PIENAS)
AISKINAMASIS RASTAS

UZ METUS PASIBAIGUSIUS 2022 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos nurodytos tiikstanc¢iais eury, jei nenurodyta Kitaip)

1. BENDRA INFORMACIJA
Ataskaita pateikusi jmoné
AB ,,Zemaitijos pienas“ (toliau — Bendrové arba Jmoné) yra Lietuvos Respublikoje registruota akciné

bendrové. Jos buveinés adresas yra Sedos g. 35, TelSiai, Lietuva.

Bendrové gamina pieno produktus ir parduoda juos Lietuvos ir uZsienio rinkose. Bendrové turi keleta
didmeninés prekybos padaliniy su sandéliais ir transportavimo priemonémis didZiausiuose Lietuvos
miestuose. Bendrove pradéjo veiklg 1984 m.

AB ,.Zemaitijos pienas“ yra listinguojama Lietuvos jmoné, kurios akcijomis yra prekiaujama Vilniaus
vertybiniy popieriy birZos Baltijos papildomajame prekybos sarase (AB ,,NASDAQ OMX Vilnius). Vienos
akcijos nominali verté 0,29 EUR.

Bendrovés akcininkai 2022 m. ir 2021 m. gruodZio 31 d. duomenimis:

2022 12 31 202112 31
Akciju Nuosavybés Akciju Nuosavybés
skaiius dalis, proc. skaicius dalis, proc.
Pazemeckas Algirdas 14.063.152 33,69% 14.063.152 30,32%
Pazemeckiené¢ Danuté 14.014.581 33,58% 14.014.581 30,22%
AB ,,Klaipédos pienas*, jm.kodas 240026930
Silutés pl. 33, 91107 Klaipéda 2.901.844 6,95% 2.901.844 6,26%
UAB ,,Baltic Holding*, jm. kodas 302688114. Vilhelmo
Berbomo g. 9-4, Klaipeda 4.530.380 10,86% 4.739.880 10,22%
Kiti smulkieji akcininkai 6.005.523 14,39% 6.018.043 12,98%
AB ,,Zemaitijos pienas®, jm. kodas 180240752 222.020 0,53% 4.637.500 10,00%
Viso akcinis kapitalas , akcijy vnt. 41.737.500 100,00% 46.375.000 100,00%

Detalesné informacija apie pagrindinius akcininkus pateikiama valdymo ataskaitoje 11 psl.

2020 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinis kapitalas buvo 14.028.750 Eur, kurj sudaré 48.375.000
paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté 0,29 Eur.

2021 m. rugpjucio 2 d. Bendrovés neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas priémeé sprendimg sumazinti
Bendrovés jstatinj kapitalag 580.000 (penkiais Simtais astuoniasdeSimt tikstanciy) eury, anuliuojant (dalj)
2.000.000 (du milijonus) Bendrovés turimy paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy vienos akcijos nominali verté
0,29 eury. Istatinio kapitalo mazinimo tikslas - dalies savy supirkty ir Bendrovés nuosavybés teise valdomy
akcijy anuliavimas. Istatinio kapitalo mazinimo biidas — akcijy (dalies) anuliavimas.

Anuliavus 2.000.000 vnt. savy supirkty akcijy, 2021-12-31 Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré 13.448.750
eury, padalinty j 46.375.000 paprastgsias vardines akcijas, kuriy vienos akcijos nominali verté yra 0,29
eury.

2022 m. balandzio 15 d. eilinis visuotinis akcininky susirinkimas priémé sprendima sumazinti Bendrovés
jstatinj kapitalg, siekiant anuliuoti per akcijy iSpirkimo procesus Bendrovés jsigytus 4 637 500 vnt. savy
paprastyjy vardiniy akcijy. Bendrovés jstatinis kapitalas yra mazinamas nuo 13 448 750 eury iki 12 103
875 eury, anuliuojant ir paskelbiant negaliojan¢iomis 4 637 500 vnt. Bendrovés jsigyty paprastyjy vardiniy
Bendrovés akeijy, kuriy kiekvienos nominali verté lygi 0,29 eury. Po naujos redakcijos Bendrovés jstaty
jregistravimo Juridiniy asmeny registre, 2022 m. liepos 5 d. Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré 41 737 500
vnt. paprastyjy vardiniy akcijy nominalia verte po 0,29 Eur uz 12 103 875 eury.

Visos akcijos yra i$leistos, pasirasytos ir apmokétos.
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AB ,, ZEMAITIJOS PIENAS“

Imonés koda§ 180240752, Sedos g. 35, Telsiai, Lietuva A
BENDROVES IR KONSOLIDUOTU FINANSINIU ATASKAITU '-\ﬁZE MAITLIOS PIENAS)
AISKINAMASIS RASTAS

UZ METUS PASIBAIGUSIUS 2022 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos nurodytos tiikstanc¢iais eury, jei nenurodyta Kitaip)

2022 08 30 AB Zemaitijos pieno valdyba, atsizvelgdama j tai, kad yra sudarytas rezervas savoms akcijoms
jsigyti ir vadovaudamasi Bendrovés 2021 m. balandzio 2 d. AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* eilinio visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimu, nusprendé supirkti Bendrovés paprastgsias vardines 0,29 euro
nominalios vertés akcijas per AB ,,Nasdaq Vilnius“ vertybiniy popieriy birzos oficialaus siiilymo rinkg. Per
2022 m. supirkta papildomai savy akcijy — 222 020 vnt uz 389 tikst. Eur, per 2021 m. — 3 145 999 vnt uz
5.517 tikst Eur.

2022 m. ir 2021 m. gruodzio 31 d. duomenimis grupe sudaré AB ,,Zemaitijos pienas® ir jos dukteriné
jmoné ABF ,Silutes Rambynas*.

Grunés Grynasis
o . P Konsoli 2022 m. 2021 m. turtas I
Dukteriné Bendrovés valdomy - . Pagrindiné
. . A . -duota Investicijos Investicijos 2022 m. .
imoné buveiné akciju . . . . veikla
N dalis dydis dydis gruodzio
dalis
31d.
&t Klaipédos .
ABF ,,Silutés g. 3, Silute, 87,82% 87,82% 3.150 3.150 11.403 Striy gamyba
Rambynas Lictuva ir pardavimas

2022 m. ir 2021 m. gruodzio 31 d. dukteriné ABF LSilutes Rambynas* jmoné neturéjo AB ,,Zemaitijos
Pienas* akcijy.

2022 m. gruodzio 31 d. Bendrovés darbuotojy skai¢ius buvo - 1.271 (2021 m. gruodzio 31 d. — 1.249
darbuotojy). 2022 m. gruodzio 31 d. Grupés darbuotojy skaicius buvo — 1.427 (2021 m. gruodzio 31 d. —
1.415 darbuotojy).

Bendroves Vadovybé patvirtino Sias finansines ataskaitas 2023 m. kovo 21 d. Bendrovés akcininkai turi
jstatymo nustatytg teis¢ patvirtinti arba nepatvirtinti Sias finansines ataskaitas ir nurodyti Vadovybei
paruosti naujg finansiniy ataskaity rinkinj.

2. FINANSINIU ATASKAITU PARENGIMO PAGRINDAS

Finansinés ataskaitos parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (toliau - TFAS),
priimtus taikyti Europos Sajungoje (toliau — ES).

Finansinés atskaitomybés parengimo pagrindas

Sumos Siose finansinése ataskaitose yra pateiktos eurais, apvalinta tiikstanciais. D¢l apvalinimo paklaidy,
skaiciai ataskaitose gali nesutapti.

Finansinés ataskaitos yra parengtos remiantis istorine savikaina.
Finansiniai Bendrovés ir kity Grupés jmoniy finansiniai metai sutampa su kalendoriniais metais.

Rengdama finansines ataskaitas pagal TFAS, priimtus taikyti ES, vadovybé turi atlikti skaic¢iavimus ir
jvertinimus, remdamasi tam tikromis prielaidomis, kurios jtakoja apskaitos principy pasirinkimg bei turto,
Isipareigojimy, pajamy ir sgnaudy sumas. Jvertinimai ir su jais susijusios prielaidos yra pagristi istorine
patirtimi bei veiksniais, atspindinciais esamas salygas. Minéty prielaidy ir jvertinimy pagrindu yra daroma
iSvada dél turto ir jsipareigojimy likutiniy verciy, apie kurias negalima spresti i$ kity Saltiniy. Faktiniai
rezultatai gali skirtis nuo daromy jvertinimy. Jvertinimai ir jy prielaidos nuolat perzitrimi. Apskaitiniy
jvertinimy pasikeitimo jtaka yra pripazZjstama tame laikotarpyje, kuriame jvertinimas yra perzidirimas, jei
jis turi jtakos tik Siam laikotarpiui, arba jvertinimo perzitros laikotarpyje bei ateinanc¢iuose laikotarpiuose,
jei jvertinimas jtakoja ir perzitiros, ir ateinanciuosius laikotarpius (4 pastaba).

Zemiau pateikti apskaitos principai buvo nuosekliai taikomi ir sutampa su taikytais pra¢jusiais metais.

Konsolidavimo principai bei investicijos i dukterines ir asocijuotas imones

Grupés konsoliduotos finansinés ataskaitos apima AB ,Zemaitijos Pienas“ ir jos duktering jmone bei
asocijuotg jmone. Dukterinés jmonés ir asocijuotos ijmonés finansinés ataskaitos yra parengtos tam paciam
ataskaitiniam laikotarpiui ir taikant vienodus apskaitos principus
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Imonés koda§ 180240752, Sedos g. 35, Telsiai, Lietuva A
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UZ METUS PASIBAIGUSIUS 2022 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos nurodytos tiikstanc¢iais eury, jei nenurodyta Kitaip)

Dukterinés jmonés yra konsoliduojamos nuo datos, kai jy kontrolé pereina Grupei, ir nebéra
konsoliduojamos nuo tos datos, kai kontrolé perleidziama uz Grupés riby. Visi tarpusavio sandoriai, likuciai
ir nerealizuoti pelnai ir nuostoliai tarp Grupés jmoniy buvo eliminuoti. Nuosavas kapitalas ir grynasis
rezultatas, priskirtinas akcininky mazumai, jeigu tokiy yra, finansinés buiklés ir bendryjy pajamy ataskaitose
yra parodomi atskirai.

Kontrolé pasiekiama kai Grupé patiria, ar turi teis¢ j kintama graza i§ jos dalyvavimo investicijoje ir turi
galimybe paveikti tg grazg per savo jtaka investicijai. Grupé kontroliuoja investicijg tada, ir tik tada, kai
Grupé¢ turi:

- Jtaka investicijai (t. y. egzistuoja teisés kurios duoda galimybe valdyti atitinkamas investicijos
veiklas);

- Teis¢ i kintamg graza is jos dalyvavimo investicijoje;
- Galimybe naudoti savo jtaka investicijai siekiant daryti jtaka grazai.
Dazniausiai daroma prielaida, kad dauguma balsavimo teisiy suteikia kontrole.

Dukterinés jmonés grynasis rezultatas yra priskiriamas akcininky mazumai net ir tada, jeigu rezultatas yra
neigiamas.

Grupés mazumos dalies jsigijimai ir perleidimai yra apskaitomi kaip nuosavo kapitalo sandoris: skirtumas
tarp jsigytos i§ mazumos dalies/mazumai perleisti grynojo turto vertés Grupés finansinése ataskaitose ir
akcijy jsigijimo / pardavimo kainos yra apskaitomas tiesiogiai nuosavame kapitale.

Investicija ] asocijuota jmone

Asocijuota laikoma jmoné, kuriai Bendrové gali daryti reikSmingg jtaka, bet nekontroliuoja finansinés ir
veiklos politikos. Manoma, kad egzistuoja reikSminga jtaka, kai Bendrovée turi tarp 20 ir 50 proc. kitos
bendrovés balsavimo teisés.

Grupé investicijas | asocijuotas jmones apskaito nuosavybés metodu. Taikant nuosavybés metoda,
investicija | asocijuotg jmone finansinés biiklés ataskaitoje apskaitoma savikaina pakoreguota Bendrovei
priklausancios asocijuotos jmonés grynojo turto pasikeitimo dalimi. PrestiZas, susij¢s su asocijuota jmone,
yra jtrauktas investicijos apskaitingje vertéje ir néra nudévimas ar individualiai tikrinamas nuvertéjimui.
Asocijuotos jmonés tenkantis veiklos rezultatas yra apskaitomas bendryjy pajamy ataskaitoje.

Verslo jungimai

Verslo jungimai apskaitomi naudojant jsigijimo metoda. Isigijimo savikaina yra nustatoma sudedant
pervesto atlygio tikraja verte jsigijimo dieng ir mazumos dalies jsigytame subjekte, jei tokia yra, suma.
Kiekvieno verslo jsigijimo atveju pirkéjas jvertina mazumos dalj jsigytame subjekte arba tikraja verte, arba
proporcinga jsigyjamo subjekto identifikuojamo grynojo turto dalimi. Patirtos jsigijimo iSlaidos yra
nurasomos, jtraukiant jas j administracines sgnaudas.

Jei verslo jungimas vykdomas etapais, pirkéjo i§ anks¢iau valdoma nuosavybés dalis jgyjamoje imonéje
yra jvertinama tikraja verte jsigijimo dieng per bendryjy pajamy ataskaita. Neapibrézta atlygio dalis, kurig
pirkéjas turés mokéti, pripazjstama tikraja verte jsigijimo diena. Neapibréztojo atlygio, kuris laikomas turtu
ar jsipareigojimu, tolimesni jvertinimai tikraja verte pripazjstami per pelng (nuostolj) arba kaip pokytis
kitose bendrosiose pajamose. Jei neapibréztasis atlygis yra klasifikuojamas kaip nuosavas kapitalas, jis néra
pakartotinai vertinamas, o jo vélesnis mokéjimas yra apskaitomas nuosavo kapitalo dalyje.

Prestizas yra pripazjstamas jsigijimo verte ir lygus sumai, kuria visas pervestas atlygis, jskaitant pripazinta
mazumos dalies suma, vir§ija grynaja jsigyjamo turto ir jvertinty jsipareigojimy sumg. Jei $is atlygis yra
mazesnis nei tikroji jsigytos dukterinés jmonés grynojo turto verté, skirtumas yra pripaZjstamas bendryjy
pajamy ataskaitoje.

Po pirminio pripazinimo prestizas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus bet kokius sukauptus vertés
sumaz¢jimo nuostolius. Vertés sumazéjimo jvertinimo tikslais verslo jungimo metu jgytas prestizas nuo
Isigijimo datos yra priskiriamas tiems Grupés jplaukas kuriantiems vienetams, kurie, kaip tikimasi, turés
naudos i§ susijungimo, nepriklausomai nuo to, ar jgyjamos jmonés kitas turtas ar jsipareigojimai yra
priskiriami $iems vienetams.
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Kai prestizas sudaro jplaukas kuriancio vieneto dalj, ir to vieneto sudétyje esancios veiklos dalis yra
parduodama, prestizas, susij¢s su parduota veikla, yra jtraukiamas j parduodamos veiklos apskaiting verte,
nustatant pelng arba nuostolius i§ veiklos pardavimo. Tokiu atveju parduotas prestizas yra jvertinamas
atsizvelgiant j parduotos veiklos santykine verte lyginant su likusia jplaukas kuriancio vieneto dalimi.

Investicijos (Bendrovés atskirose ataskaitose)

Investicijos j asocijuota jmone

Bendrove investicijas | dukterines jmones apskaito jsigijimo metodu jvertinus vertés sumazéjimg. Bendrove
kiekvieno laikotarpio pabaigoje nustato, ar yra objektyviy priezasciy, kurios galéty nulemti investicijos |
dukterine jmong vertés sumazéjima.

Investicijos j dukterines jmones

Bendrovés finansinés biiklés ataskaitoje investicijos | dukterines jmones yra apskaitomos savikainos
metodu, atémus vertés sumaZzéjima. Atitinkamai, pirminio pripazinimo metu investicija apskaitoma
jsigijimo savikaina, kuri yra lygi sumokéto atlygio tikrajai vertei jvertinus bet kokius vertés sumazéjimo
nuostolius. Investicijos apskaitinés vertés vertinimas dél vertés sumazéjimo atliekamas kuomet jvykiai ar
aplinkybiy pasikeitimas parodo, kad investicijos apskaitiné verté gali virSyti atsipirkimo verte (didesné i$
tikrosios vertés, atémus pardavimo kastus, arba naudojimo vertés). Esant tokioms aplinkybéms Bendrové
atlieka investicijos atsipirkimo vertés jvertinimg. Jei investicijos apskaitiné verté virSija jos atsipirkimo
vertg, investicija yra nuraSoma iki atsipirkimo vertés. Vertés sumazéjimas apskaitomas bendryjy pajamy
ataskaitoje, bendryjy ir administraciniy sgnaudy straipsnyje.

NAUJU IR PERSVARSTYTU TARPTAUTINIU FINANSINES ATSKAITOMYBES STANDARTU
TAIKYMAS

Ataskaitiniais metais Grupé ir Bendrové pradéjo taikyti visus naujus ar persvarstytus standartus bei
interpretacijas, kurie yra aktualts veiklai ir taikomi ataskaitiniams laikotarpiams, prasidéjusiems nuo 2022
m. sausio 1 d.

(a) Standartai, jy pakeitimai ir interpretacijos, galiojantys nuo ar po 2022 m. sausio 1 d.
3-iojo TFAS ,,Verslo jungimai®“, 16-ojo TAS ,,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai“, 37-ojo
TAS ,,Atidéjiniai, neapibréZtieji jsipareigojimai ir turtas* pataisos ir 2018-2020 m. metiniai TFAS
patobulinimai (visi paskelbti 2020 m. geguzés 14 d., galioja nuo 2022 m. sausio 1 d.)

TASV paskelbé $ias siauros taikymo srities TFAS standarty pataisas:

* 3-iojo TFAS ,Verslo jungimai®“ pataisomis atnaujinama 3-iajame TFAS pateikta nuoroda i
Konceptualiuosius finansinés atskaitomybés pagrindus, nekeiciant verslo jungimy apskaitos
reikalavimy.

* 16-0jo TAS , Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai pataisose numatytas draudimas jmonei i§
nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy savikainos atimti pajamas, gautas pardavus turto vieneta, kol
jmon¢ rengia turta numatytam naudojimui. Vietoj to, bendrové pripazins tokias pardavimo pajamas ir
susijusias sgnaudas pelno (nuostoliy) dalyje pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

* 37-0jo TAS ,,Atidé¢jiniai, neapibréztieji jsipareigojimai ir turtas pataisose nurodoma, kurias i$laidas
jmoné turéty jtraukti nustatydama sutarties vykdymo islaidas, kad galéty jvertinti, ar sutartis yra
nuostolinga.

*2018-2020 m. metiniais TFAS patobulinimais daromi nedideli 1-ojo TFAS ,, Tarptautiniy finansinés
atskaitomybés standarty taikymas pirma kartg“, 9-ojo TFAS ,Finansinés priemonés®, 41-ojo TAS
,Zemés tkis“ ir 16-ojo TFAS ,Nuoma* aiskinamyjy pavyzdziy pakeitimai.
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Sios pataisos Europos Sajungoje turi bati taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2022 m. sausio 1 d. arba véliau. Vadovybé jvertino, kad Sios pataisos neturi reikSmingos
jtakos Sioms finansinéms ataskaitoms.

(b) Patvirtinti, bet dar nejsigalioje ir i§ anksto nepritaikyti standartai ir jy pakeitimai

Nauji standartai, pakeitimai ir iSaiSkinimai, nejsigalioj¢ ataskaitiniam laikotarpiui, prasidedanc¢iam 2022 m.
sausio 1 d. ir, kurie nebuvo anksciau priimti rengiant $ig finansing atskaitomybe, yra pateikti toliau:

17-0jo TFAS ir 4-0jo TFAS pataisos: 17-0jo TFAS ir 9-0jo TFAS jsigaliojimo datos atidéjimas
draudikams (paskelbtos 2020 m. birzelio 25 d., jsigalios nuo 2023 m. sausio 1 d.)

17-0jo TFAS pataisos taikomos retrospektyviai finansiniais metais, kurie prasideda 2023 m. sausio 1 d. ar
véliau prasidedanciais finansiniais metais, nors ankstesnis taikymas yra leidziamas. Pataisos skirtos padéti
jmonéms taikyti §j standarta. Visy pirma, pataisos parengtos taip, kad galima biity sumazinti sagnaudas
supaprastinant kai kuriy standarto reikalavimy taikyma, supaprastinti finansiniy rezultaty aiskinimg ir
peré¢jima prie standarto taikymo atidedant jo jsigaliojimo data iki 2023 m. ir suteikiant papildoma iSimtj,
kuria galima pasinaudoti, kai 17-asis TFAS taikomas pirmga karta.

4-ojo TFAS pataisomis kei¢iamas 4-ajame TFAS ,,.Draudimo sutartys nustatytas laikinosios iSimties dél
9-0jo TFAS ,Finansinés priemonés* taikymo galiojimo pabaigos laikas, kuriam pasibaigus jmonés
privaléty 9-3jj TFAS pradéti taikyti 2023 m. sausio 1 d. ar véliau prasidedanciais finansiniais metais.

Vadovybé ijvertino, kad Siy pataisy taikymas neturés jokios jtakos Grupés ir Bendrovés finansinéms
ataskaitoms.

TFAS 17 “Draudimo sutartys” (paskelbta 2017 m. geguzés 18 d, jsigalios nuo 2023 m. sausio 1 d.).

Standartas taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2021 m. sausio 1 d. arba véliau, nors
leidziama taikyti anksciau, jeigu taip pat taikomi 15-asis TFAS ,,Pajamos pagal sutartis su klientais* ir 9-
asis TFAS ,Finansinés priemonés“. 2020 m. kova vykusiame susitikime Valdyba nusprendé atidéti
jsigaliojimo datg iki 2023 m. Pagal 17-3jj TFAS nustatomi sudaryty draudimo sutar¢iy pripazinimo,
vertinimo, pateikimo ir atskleidimo principai. Pagal ji taip pat reikalaujama, kad panasis principai biity
taikomi ir turimoms perdraudimo sutartims ir investavimo sutartims su savarankiSsko dalyvavimo
elementais. Taip sickiama, kad tkio subjektai pateikty svarbig informacijg taip, kad tie sandoriai biity
parodyti teisingai. Remdamiesi tokia informacija finansiniy ataskaity vartotojai gali jvertinti tokiy sandoriy
jtaka tkio subjekto finansinei padéciai, finansiniams rezultatams ir pinigy srautams, kai taikomas 17-asis
TFAS.

Sis standartas neturés jtakos Grupés ir Bendrovés finansinei padégiai ar veiklos rezultatams, nes Grupé ir
Bendrové neteikia draudimo paslaugy.

12-0jo TAS ,,Pelno mokesciai” pataisos “Atidétasis mokestis, susijes su turtu ir jsipareigojimais,
kurie atsiranda jvykus vieninteliam sandoriui” (paskelbtos 2021 m. geguzés 7 d., galios nuo 2023 m.
sausio 1 d.)

Pataisos reikalauja, kad jmonés pripazinty atidétajj mokestj uz sandorius, kurie pirminio pripaZinimo
metu sukuria vienodas apmokestinamyjy ir i§skaitomyjy laikinyjy skirtumy sumas. Pataisos jsigalioja
2023 m. sausio 1 d. ar véliau prasidedanciais finansiniais metais. Ankstesnis taikymas yra leidziamas.
Vadovybé dar nejvertino §iy pataisy taikymo jtakos.

1-ojo TAS ,,Finansiniy ataskaity pateikimas® ir 2-ojo TFAS parei§kimo apie taikoma praktika
»Apskaitos politikos atskleidimas® (pataisos) (paskelbtos 2021 m. vasario 12 d., galios nuo 2023 m.
sausio 1 d.).
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Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. arba véliau.
Leidziama taikyti anksCiau. Pataisose pateikiamos gairés, kuriomis remiantis priimamai reikSmingi
sprendimai dél apskaitos politikos atskleidimo. Pazymétina, kad 1-ojo TAS pataisomis reikalavimas
atskleisti ,,svarbig“ apskaitos politika pakeiciamas reikalavimu atskleisti ,,reikSminga™ apskaitos politika.
Be to, pareiskime apie taikoma praktika pateikiamos gairés ir pavyzdys, skirti padéti taikyti reikSmingumo
sampratg priimant sprendima dé¢l apskaitos politikos atskleidimo. Vadovybé dar nejvertino iy pataisy
taikymo jtakos.

8-0jo TAS ,,Apskaitos politika, apskaitiniy jvertinimy keitimas ir klaidos* pataisos ,,Apskaitiniy
jvertinimy apibréZztis* (paskelbtos 2021 m. vasario 12 d., galios nuo 2023 m. sausio 1 d.)

Pataisose pateikiama nauja apskaitiniy jvertinimy apibréztis — jie apibréziami kaip finansinése ataskaitose
pateikiamos pinigy sumos, kurios susijusios su vertinimo neapibréZtumu. Taip pat pataisose paaiskinama,
kurie ir kaip apskaitiniy jvertinimy keitimai skiriasi nuo apskaitos politikos keitimo ir klaidy taisymo.
Pataisos, kurios jsigalioja 2023 m. sausio 1 d. ar véliau prasidedanciais finansiniais metais (ankstesnis
taikymas yra leidziamas), taikomos apskaitos politikos ir apskaitiniy jvertinimy keitimams, kurie daromi
minétu laikotarpiu arba véliau. Vadovybé dar nejvertino $iy pataisy taikymo jtakos.

1-0jo TAS pataisos - Isipareigojimy priskyrimas trumpalaikiams arba ilgalaikiams* (paskelbtos 2020
m. sausio 23 d., jsigalios nuo 2024 m. sausio 1 d. bet ne anksciau, nei bus patvirtinti ES).

Pakeitimais sickiama skatinti nuosekly reikalavimy taikyma padedant jmonéms nuspresti, ar finansinés
padéties ataskaitoje skolos ir kiti jsipareigojimai, kuriy atsiskaitymo data yra neapibrézta, turéty buti
klasifikuojami kaip trumpalaikiai ar ilgalaikiai. Pataisos daro jtaka jsipareigojimy pateikimui finansinés
padéties ataskaitoje ir nekeiCia galiojanciy reikalavimy, susijusiy su turto, jsipareigojimy, pajamy ar
sanaudy jvertinimu ar pripaZinimo momentu, taip pat informacijos, kurig tikio subjektai atskleidzia apie
tuos straipsnius. Taip pat pataisose paaiSkinamas skoly klasifikavimo reikalavimas, kai uz tokias skolas
jmon¢ gali atsiskaityti naudodama savo nuosavybés priemones. ES dar nepatvirtino Siy pataisy. Vadovybé
dar nejvertino $iy pataisy taikymo jtakos.

1-ojo TAS pataisos dél ilgalaikiy jsipareigojimy su papildomais reikalavimais (paskelbtos 2022 m. spalio
31d., jsigalios nuo 2024 m. sausio 1 d. bet ne anksciau, nei bus patvirtinti ES):

Pasikeitimai reikalavimuose dél Isipareigojimy priskyrimo trumpalaikiams arba ilgalaikiams, kaip Jmoné
ar tam tikromis aplinkybémis klasifikuoja skolinius ir kitus finansinius jsipareigojimus j trumpalaikius ar
ilgalaikius: tik papildomi reikalavimai, kuriy Jmoné privalo laikytis finansiniy ataskaity sudarymo datai
arba anksciau, turi jtakos jsipareigojimo klasifikavimui kaip trumpalaikis ar ilgalaikis. Be to, Imoné
pastabose turi atskleisti informacija, kuri leisty finansiniy ataskaity vartotojams suprasti rizika, kad
ilgalaikiai jsipareigojimai su papildomais reikalavimais gali tapti grazinti per dvylika ménesiy. Pataisos
isigalioja 2024 m. sausio 1 d. ar véliau prasidedanciais finansiniais metais. Pakeitimai taikomi
retrospektyviai pagal 8 TAS, ankstesnis taikymas taip pat leidziamas. ES dar nepatvirtino §iy pataisy.
Vadovybé dar nejvertino Siy pataisy taikymo jtakos.

16-0jo TFAS pataisos ,,Lizingo jsipareigojimas pardavimo ir atgalinés nuomos atveju* su pakeitimais
kurie paaiSkina kaip pardavéjas-nuomininkas véliau jvertina pardavimo ir atgalinés nuomos
sandorius, kurie atitinka 15 TFAS reikalavimus, kad biity apskaitomi kaip pardavimas (paskelbtos
2022 m. rugséjo 22 d., jsigalios nuo 2024 m. sausio 1 d. bet ne anksciau, nei bus patvirtinti ES).

16-0jo TFAS pataisa dél lizingo jsipareigojimo pardavimo ir atgalinés nuomos atveju, kuri reikalauja, kad
pardavéjas-lizingo gavéjas véliau jvertinty nuomos jsipareigojimus, kylancius i§ atgalinés nuomos, taip,
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kad nepripazinty jokios pelno ar nuostoliy sumos, susijusios su jo naudojimo teise iSlieka. Nauji
reikalavimai nedraudzia pardavéjui-nuomininkui pelne arba nuostoliuose pripazinti bet kokj pelng ar
nuostolj, susijusj su daliniu ar visiSku nuomos sutarties nutraukimu. Pataisos jsigalioja 2024 m. sausio 1 d.
ar véliau prasidedanciais finansiniais metais. Ankstesnis taikymas taip pat leidziamas. Pardavimo ir
atgalinés nuomos sandoriams, sudarytiems po pirminio taikymo datos, pardavéjas-nuomininkas taiko
pakeitimus retrospektyviai pagal 8 TAS “Apskaitos politika, apskaitiniy jvertinimy keitimas ir klaidos”. ES
dar nepatvirtino Siy pataisy. Vadovybé dar nejvertino $iy pataisy taikymo jtakos.

3. REIKSMINGU APSKAITOS PRINCIPU SANTRAUKA

Ilgalaikis materialusis turtas

PripazZinimas ir jvertinimas

Ilgalaikis materialusis turtas jvertinamas jsigijimo savikaina, atémus sukaupta nusidévéjimg ir vertés
sumazg¢jimo nuostolius. Bendrové/Grupés turto jsigijimo savikaing sudaro islaidos, tiesiogiai susijusios su
turto jsigijimu. Jmonés pasigaminto turto savikaing sudaro medziagy savikaina, tiesioginés darbo sagnaudos
ir kitos iSlaidos, patirtos gaminant §j turtg iki jo naudojimo pradzios, turto iSmontavimo, iSvezimo bei turto
gamybinés vietos sutvarkymo islaidos iki turto naudojimo pradzios.

Kai ilgalaikio materialiojo turto daliy naudingo tarnavimo laikas skiriasi, jos yra apskaitomos kaip atskiras
ilgalaikis materialusis turtas.

Véliau patirtos sqnaudos

Po pirminio turto pripazinimo, sagnaudos, patiriamos keiciant ilgalaikio materialiojo turto komponentg arba
susijusios su turto rekonstrukcija, yra kapitalizuojamos tik jeigu i§ to turto tikétina gauti ateityje
ekonominés naudos ir naujojo komponento savikaina gali biiti patikimai jvertinta. Visos kitos patirtos
i8laidos pripazjstamos sgnaudomis bendryjy pajamy ataskaitoje, kai patiriamos.

Nusidévéjimas
Nusidévejimas (amortizacija) pradedamas skaiciuoti kita ménesj po atitinkamo ilgalaikio turto vieneto
naudojimo pradzios datos. Naudojimo pradzios data yra ta data, kai turtas faktiSkai yra parengtas

naudojimui. Ilgalaikio turto perdavimas naudoti yra jforminamas ilgalaikio turto perdavimo ir priémimo
aktu.

Nusidévejimas (amortizacija) nebeskaiciuojamas nuo kito ménesio, kai ilgalaikis turtas pradedamas
klasifikuoti kaip laikomas pardavimui arba nurasomas, parduodamas ar kitaip perleidziamas.

Ilgalaikiam materialiajam ir nematerialiajam turtui nusidévéjimas (amortizacija) skai¢iuojamas taikant
tiesiogiai proporcinga (tiesinj) nusidévéjimo (amortizacijos) skaiCiavimo metoda per naudingg turto
tarnavimo laikg. Per laikotarp] priskai¢iuota nusidévéjimo (amortizacijos) suma yra apskaitoma
nusidévéjimo (amortizacijos) sagnaudy saskaitose.

Jei atlikus ilgalaikio materialaus turto remonta ar jvertinus vertés sumaz¢jima turto naudingo tarnavimo
laikotarpis pasikeicia, §io turto likutiné verté, pradedant nuo laikotarpio, kurj buvo patikslintas turto
naudingo tarnavimo laikas, turi biiti nudévéta per i§ naujo nustatytg likusj naudingo tarnavimo laika.

Bendrovés/Grupés ilgalaikio materialiojo turto bei nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikas yra
nustatomas atskirai kiekvienam turto vienetui, jvertinant blisima ekonomin¢ nauda, atsizvelgiant i
planuojamg naudojimo Bendrovés/Grupés veikloje laikotarpj, naudojimo intensyvumg, turto naudojimo
aplinka, naudingyjy turto savybiy kitimg per visa jo naudingo tarnavimo laika, technologijy bei ekonoming
pazanga, moraliskai sendinancig turta, teisinius ir kitokius veiksnius, ribojancius ilgalaikio materialaus turto
naudingo tarnavimo laika.

Bendrovés/Grupés valdybos nutarimu, nuo 2017 mety sausio 1 dienos naujai jsigyjamoms gamybinéms
linijoms, apskaitomoms ,,Masinos ir jrengimai“ straipsnyje, taikomas 10-15 mety naudingo tarnavimo
laikotarpiai.
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2018 m. Bendrové ir Grupé patikslino ilgalaikio materialiojo turto likutines vertes ir naudingo tarnavimo
laika, kaip nustatyta 16-ajame TAS ,,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai® ir nusprendé koreguoti
turto likutines vertes ir naudingo tarnavimo laika tiems vienetams, kurie nebuvo visiSkai nudévéti 2018 m.
sausio 1 d., perspektyviai. Remiantis atliktu vertinimu, pakeitimai buvo pradéti taikyti nuo 2018 m. sausio
1 d. (5 pastaba).

Nuo 2019 m. sausio 1d. patvirtinti nauji ilgalaikio turto naudingo tarnavimo laikai/ nusidévéjimo/

amortizacijos normatyvai.

Zemiau yra pateikti Bendrovés/Grupés ilgalaikio materialaus turto vidutiniai naudingo tarnavimo
laikotarpiai atskiroms turto grupéms:

e Pastatai ir statiniai 2040 mety
e Masinos ir jrengimai 5-15 mety
e Gamybinés linijos 10-15 mety
e Transporto priemonés ir kitas turtas ~ 3-10 mety

Nusidévejimo metodai, likvidacinés vertés ir turto naudingo tarnavimo laikotarpiai yra/bus perzitirimi
finansiniy ataskaity pateikimo dieng, uztikrinant, kad nusidévéjimo terminas atitikty numatomga ilgalaikio
materialaus turto naudingo tarnavimo laikotarpij.

Nebaigta statyba (ruoSiamas naudoti ilgalaikis turtas)

Nebaigta statyba yra apskaitoma jsigijimo savikaina, atémus jvertintus vertés sumazéjimo nuostolius.
Isigijimo savikaina apima projektavimo, statybos darbus, montavimui perduotus jrengimus ir jranga bei
kitas tiesiogines iSlaidas. Nusidévéjimas nebaigtai statybai neskai¢iuojamas. Nebaigta statyba perkeliama j
atitinkamus ilgalaikio materialiojo turto grupes tuomet, kai ji uZbaigiama ir turtas yra parengtas jo
numatytam naudojimui.

Kai ilgalaikis materialusis turtas nuraSomas arba kitaip perleidziamas, jo jsigijimo verté bei susijes
nusidévéjimas toliau nebeapskaitomi finansinése ataskaitose, o su tuo susijgs pelnas arba nuostoliai,
apskaiciuoti kaip skirtumas tarp jplauky ir perleisto ilgalaikio materialiojo turto apskaitinés vertés,
jitraukiami j veiklos rezultata.

Investicinis turtas

Bendrovés/Grupés investiciniam turtui priskiriami zemé ir pastatai, kurie yra nuomojami ir uzdirba nuomos
pajamas, ir néra naudojami Grupés ir Bendrovés pagrindinés veiklos tikslams. Investicinis turtas yra
apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukauptg nusidévéjima bei jvertinty vertés sumazéjimo nuostoliy suma.

Nusidévéjimas skaiiuojamas taikant tiesiogiai proporcinga metoda per 20 — 40 mety naudingo tarnavimo
laika.

Investicinio turto nuraSymas yra atliekamas tik tada, kai turtas yra parduodamas arba kai visam laikui
nutraukiamas jo naudojimas, o i$ jo pardavimo nesitikima jokios ekonominés naudos. Bet koks pelnas ar
nuostoliai i§ investicinio turto perleidimo arba pardavimo yra apskaitomi laikotarpio, kai turtas buvo
parduotas ar kitaip perleistas, bendryjy pajamy ataskaitoje.

Pervedimai | investicinj turtg yra atlieckami tada ir tik tada, kai pasikeicia jo naudojimas, kai savininkas
nebenaudojo turto savo reikméms arba prasidéjus veiklos nuomai. Pervedimai i§ investicinio turto yra
atliekami tada ir tik tada, kai pasikei¢ia jo naudojimas, savininkui pradéjus ji naudoti savo reikméms ar
prasidéjus rekonstrukcijai su tikslu parduoti.

Ilgalaikis nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas, kurio numatomas naudingo tarnavimo laikas yra ribotas ir kurj sudaro jsigyta
kompiuteriné programiné jranga ir licencijos bei prekiy Zenklai, apskaitomas savikaina, atémus sukaupta
amortizacijg ir vertés sumazéjima.
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Amortizacija bendryjy pajamy ataskaitoje apskaitoma tiesioginiu metodu per visag numatomg naudingo
tarnavimo laikg. Ilgalaikio nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikas yra toks:

e Programiné jranga, licencijos, jsigytos teisés 3 metai

Vélesnés nematerialiojo turto iSlaidos kapitalizuojamos tik tada, kai dél jy padidéja konkretaus turto, su
kuriuo yra susije¢ islaidos, biisima ekonominé nauda. Visos kitos i§laidos yra pripazjstamos sgnaudomis,
kai patiriamos.

Nematerialiojo turto vertés sumazéjimas yra vertinamas, kai yra poZymiy, kad turtas gali biiti nuvertéjes.

Naudingo tarnavimo laikas, likvidacinés vertés ir amortizacijos metodas yra kasmet perzitirimi uztikrinant,
kad jie atitikty numatomg ilgalaikio nematerialiojo turto naudojimo pobiidj. Bendrové/Grupé neturi
nematerialiojo turto su neribotu tarnavimo laikotarpiu.

Nuomojamas turtas

Nuoma, kai Bendrové/Grupé prisiima reikSmingg rizikg ir nauda, susijusig su turto nuosavybe, yra laikoma
finansine nuoma. Turtas, jgyjamas finansinés nuomos biidu, pripazistamas Bendrovés/Grupés turtu
finansinés nuomos laikotarpio pradzios dieng ir apskaitomas mazesnigja i§ turto tikrosios vertés ir
minimaliy finansinés nuomos jmoky dabartinés vertés atémus nusidévéjimg ir vertés sumazéjimo
nuostolius. Visa kita nuoma yra laikoma veiklos nuoma.

Turtas, laikomas finansinés nuomos biidu, nudévimas per numatomg naudingo tarnavimo laikotarpj tokiu
paciu pagrindu kaip ir nuosavybe.

Sprendimas ar susitarimas yra nuomos sutartis, grindziamas susitarimo esme, susitarimo sudarymo metu,
nustatant ar susitarimo jvykdymas priklauso nuo konkretaus turto naudojimo arba nustatant ar susitarimas
suteikia teis¢ naudoti turta.

Atsargos

Atsargos, jskaitant nebaigta gamyba ir gatava produkcija, finansinése ataskaitose apskaitomos mazesniaja
18 verciy (savikainos ar grynosios galimo realizavimo realizacinés vertés), po vertés sumazéjimo jvertinimo
létai judancioms ir pasenusioms atsargoms. Grynoji galimo realizavimo verté yra jvertinta pardavimo kaina
iprastines veiklos metu, atémus jvertintas produkcijos gamybos uzbaigimo ir pardavimo sgnaudas.

Atsargy nukainojimas iki grynosios galimo realizavimo vertés, zemesnés uz jy savikaing atlieckamas tada,
kai atsargy savikaina gali buti nepadengiama tas atsargas pardavus ar panaudojus. Nerealizuotinos atsargos
yra visiSkai nuraSomos. Atsargy savikaina apskai¢iuojama FIFO metodu.

Kai atsargos yra pasigaminamos bei nebaigtos gamybos atveju j savikaing jtraukiama ir atitinkama dalis
netiesioginiy gamybos sgnaudy, paskirstomy pagal normas, apskaifiuotas atsizvelgiant | gamybos
pajégumy panaudojimg. Pagalbinés medziagos ir atsargos yra apskaitomos sgnaudomis tada, kai jos
pradedamos naudoti arba jtraukiamos j gatavy prekiy kaina, jei jos naudojamos gamyboje.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus sudaro pinigai kasoje ir banko saskaitose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés, labai likvidzios
investicijos, lengvai konvertuojamos j zinoma pinigy sumg. Tokiy investicijy terminas sutarties sudarymo
datg lygus ar mazesnis nei 3 mén., o vertés pokyciy rizika yra labai nezymi. Saskaitos banke, laikomos
automatizuotam mokesc¢iy mokéjimui ir permoky susigrazinimui taip pat yra laikomos pinigy ekvivalentais.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir jy ekvivalentus sudaro pinigai kasoje ir banko einamosiose sgskaitose
bei indéliai, kuriy terminas sutarties sudarymo datg lygus ar maZesnis nei 3 mén., ir mokestinés sgskaitos
banke.
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Vyriausybés dotacijos susijusios su sanauduy kompensacija

Dotacijos apskaitomos kaupimo principu, t. y. gautos dotacijos arba jy dalys pripazjstamos panaudotomis
tais laikotarpiais, kuriais patiriamos su dotacijomis susijusios sgnaudos.

Dotacijos susijusios su turto kompensacija

Dotacijos, susijusios su turtu, apima dotacijas, kurios yra gautos ilgalaikio turto forma arba skirtos
ilgalaikiam turtui jsigyti. Dotacijos yra apskaitomos kaip biisimyjy laikotarpiy pajamos, gauto arba jsigyto
ilgalaikio turto tikraja verte ir véliau pripazjstamos kaip pajamos. Dotacijos amortizacija mazina susijusio
ilgalaikio turto nusidévéjimo sanaudas per $io ilgalaikio turto naudingo tarnavimo laika.

Nefinansinio turto vertés sumazéjimas

Bendrovés/Grupés nefinansinio turto likutiné verté, iSskyrus atsargas ir atidétojo mokescio turta, yra
perzilirima ataskaity pateikimo dieng, siekiant iSsiaiSkinti, ar yra nuvertéjimo pozymiy. Jeigu tokiy
pozymiy yra, jvertinama turto atsiperkamoji verte.

Turto su neapibréztu naudingo tarnavimo laiku bei dar nejvesto j eksploatacija nematerialiojo turto
atsiperkamoji verté jvertinama finansinés buklés ataskaitos diena.

Nuostoliai dél nuvertéjimo apskaitomi, kai turto arba jam priklausanc¢io grynuosius pinigus uzdirbancio
vieneto apskaitiné verté virSija atsiperkamajg verte. Grynuosius pinigus uzdirbantis vienetas yra maziausia
pinigus uzdirbancio turto grupé¢, sukurianti pinigy srautus, nepriklausomus nuo kito turto ar turto grupiy.
Visi dél nuvertéjimo patirti nuostoliai yra apskaitomi bendryjy pajamy ataskaitoje.

Atsiperkamosios vertés apskai¢iavimas

Nefinansinio turto atsiperkamoji verté yra didesné i§ dviejy verciy: grynosios realizacinés, atskaiCius
pardavimo sgnaudas, ar turto naudojimo vertés. Turto naudojimo verté apskaic¢iuojama diskontuojant
blisimus pinigy srautus i§ turto naudojimo iki jy dabartinés vertés, taikant mokesting diskonto norma,
atspindincig realias rinkos prielaidas dél pinigy vertés laike ir rizika susijusig su tuo turtu.

Vertés sumazZéjimo atstatymas

Jeigu jvyksta tam tikri jvykiy ar aplinkybiy, kuriy pagrindu buvo vertinama nefinansinio turto atsiperkamoji
verté, pasikeitimai, liudijantys, kad nefinansinio turto apskaitiné verté gali biiti atgauta, vertés sumaz¢jimo
nuostoliai yra atstatomi. Vertés sumazéjimo nuostoliai atstatomi taip, kad turto likutiné verté nevir§yty tos
likutinés vertés, kuri buty nustatyta, jei vertés sumazéjimo nuostoliai nebiity buve pripazinti, atskaicius
amortizacijg ar nusidévéjima.

Dividendai

Dividendai apskaitomi kaip jsiskolinimas laikotarpyje, kada jie yra paskelbiami (t.y. patvirtinami akcininky
susirinkimo).

UZsienio valiuta

Sumy uzsienio valiuta jvertinimas nacionaline valiuta
Operacijos uzsienio valiuta jvertinamos eurais operacijos atlikimo dieng galiojusiu oficialiu Lietuvos banko

Isipareigojimai uZzsienio valiuta jvertinami eurais finansinés buklés ataskaitos dieng galiojusiu oficialiu
valiutos kursu. Valiutos kurso pasikeitimo skirtumai, atsirad¢ jvykdzius Sias operacijas, apskaitomi
bendryjy pajamy ataskaitoje.

2022 m. gruodzio 31 d. finansiniy ataskaity sudarymui buvo naudoti Sie valiuty kursai:

2022 m. 2021 m.
1 USD = 0,939055 EUR 1 USD = 0,88230 EUR
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Finansinés priemonés

Finansiné priemoné — tai bet kuri sutartis, dél kurios pas vieng iikio subjekta atsiranda finansinis turtas, o
pas kita — finansinis jsipareigojimas ar nuosavybeés priemoné.

Finansinis turtas

Pirminis pripaZinimas ir vertinimas
Finansinis turtas pirminio pripazinimo metu skirstomas j véliau apskaitomg amortizuota savikaina, tikraja
verte per kitas bendrgsias pajamas, arba tikraja verte per pelng arba nuostolius.

Finansinio turto priskyrimas pirminio pripazinimu metu priklauso nuo sutartiniy finansinio turto pinigy
srauty savybiy ir Grupés/Bendrovés verslo modelio apibréziancio finansinio turto valdymg. ISskyrus
prekybos gautinas sumas ir sutarciy turtg (jei tokiy yra), kurie neturi reikSmingo finansavimo komponento,
Grupé/Bendroveé pirminio pripazinimu metu finansinj turtg jvertina tikraja verte, pridéjus, kai finansinis
turtas néra apskaitomas tikrgja verte per pelng (nuostolius), sandorio islaidas. Prekybos gautinos sumos ir
sutarCiy turtas (jei tokiy yra), i kuriuos nejtrauktas reikSmingas finansavimo komponentas, yra vertinami
pagal 15-0jo TFAS nustatyta sandorio kaing.

Tam, kad finansinis turtas buty priskiriamas ir vertinamas amortizuota savikaina arba tikraja verte per kitas
bendrasias pajamas, pinigy srautai atsirandantys i§ finansinio turto turi buti tik pagrindinés sumos ir
palikany mokéjimai (SPPI) nuo pagrindinés nepadengtos sumos. Sis vertinimas vadinamas SPPI testu ir
atliekamas kiekvienai finansinei priemonei.

Grupé/Bendrovés finansinio turto valdymo modelis nurodo kaip Grupé/Bendrové valdo savo finansinj turta,
kad §is generuoty pinigy srautus. Verslo modelis nustato, ar pinigy srautai bus gaunami renkant sutartinius
pinigy srautus, parduodant §j finansinj turta ar naudojant abu variantus.

Iprastas finansinio turto pirkimas arba pardavimas pripazjstamas sandorio sudarymo diena, t.y. data, kuria
Grupé/Bendrové jsipareigoja pirkti ar parduoti finansinj turtg.

Vélesnis vertinimas

Po pirminio pripazinimo Bendrové finansinj turtg vertina:

a) Amortizuota savikaina (skolos finansinés priemonés);

b) Tikraja verte per kitas bendrgsias pajamas, kai nutraukus pripazinima sukauptas pelnas ar nuostoliai
perkeliami j pelng ar (nuostolius) (skolos finansinés priemonés). 2022 m. ir 2021 m. gruodzio 31 d.
Grupé/Bendrové neturéjo tokiy priemoniy;

c) Tikraja verte per kitas bendrasias pajamas, kai nutraukus pripazinimag sukauptas pelnas ar nuostoliai
néra perkeliami j pelng ar (nuostolius) (nuosavybeés priemonés). 2022 m. ir 2021 m. gruodzio 31 d.
Grupé/Bendrové neturéjo tokiy priemoniy;

d) Tikraja verte per pelng ar nuostolius. 2022 m. ir 2021 m. gruodzio 31 d. Grupé/Bendrové neturéjo
tokiy priemoniy;

Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas (skolos finansinés priemonés)

Grupé/Bendrové vertina finansinj turtg amortizuota savikaina, jei tenkinamos abi §ios saglygos:

1) Finansinis turtas laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas - laikyti finansinj turtg siekiant surinkti
sutartyje numatytus pinigy srautus; ir
i) Dél sutartiniy finansinio turto sglygy nustatytomis datomis gali atsirasti pinigy srauty, kurie yra tik

pagrindinés sumos ir pagrindinés nepadengtosios sumos paliikany mokéjimai.

Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas véliau yra apskaitomas naudojant efektyvios paltikany
normos metoda (EIR) atémus vertés sumazéjimo nuostolius. Pelnas ar nuostoliai apskaitomi bendryjy
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pajamy ataskaitoje, kai turto pripazinimas yra nutraukiamas, turtas yra pakei¢iamas ar §iam nustatomas
vertés sumazéjimas.

Grupés/Bendrovés finansinis turtas vertinamas amortizuota savikaina apima prekybos gautinas sumas, kitas
trumpalaikes ir ilgalaikes gautinas sumas, iSduotas paskolas.

Finansinio turto vertés sumazéjimas

Pagal 9 TFAS, bendruoju atveju, Grupé/Bendrové pripazjsta tikétinus kredito nuostolius (ECL) visoms
skolos finansinéms priemonéms, kurios néra vertinamos tikrgja verte per pelng ar nuostolius. ECL yra
paremti sutartiniy gautiny pinigy srauty ir pinigy srauty, kuriuos Grupé/Bendrové tikisi gauti, skirtumu,
diskontuotu taikant apytiksle prading efektyvig paliikany norma. ECL yra pripazjstami dviem etapais.
Kredito pozicijoms, kuriy kredito rizika nuo pirminio pripazinimo néra reik§mingai padidéjusi, ECL
apskai¢iuojamas kredito nuostoliams, atsirandantiems dél jsipareigojimy nejvykdymo jvykiy, galimy per
ateinanCius 12 ménesiy (12 ménesiy ECL). Toms kredito pozicijoms, kuriy kredito rizika nuo pirminio
pripazinimo yra reikSmingai padidéjusi, vertés sumaze¢jimas formuojamas kredito nuostoliy sumai, kuriy
tikimasi per likusj kredito pozicijos galiojimo laikotarpj, neatsizvelgiant j jsipareigojimy nejvykdymo laika
(galiojimo laikotarpio ECL).

Prekybos gautinoms sumoms ir turtui, atsiradusiam i§ sutar¢iy su klientais (jei tokiy yra), Grupé/Bendrové
taiko supaprastintag metodg ECL skaiciuoti. Todél Grupé/Bendrové nestebi kredito rizikos pokyciy, bet
kiekvienai finansiniy ataskaity datai pripazjsta vertés sumazéjimg remiantis galiojimo laikotarpio ECL.
Grupé/Bendrové sudaré tikétiny nuostoliy normy matricg, kuri paremta istorine kredito nuostoliy analize,
ir pakoreguota, kad atspindéty ateities veiksnius, budingus skolininkams ir ekonominei aplinkai (rinkos
makro ekonominiai faktoriai, uzimtumo lygis, vartotojy kainy indeksas ir pan.).

Bendrové iSduodant paskolg jvertina ir apskaito 12 ménesiy tikétinus kredito nuostolius. Vélesniais
ataskaitiniais laikotarpiais, nesant reikSmingo kredito rizikos padidéjimo, susijusio su paskolos gavéju,
Bendrové koreguoja 12 ménesiy tikétiny kredito nuostoliy likutj atsizvelgiant j vertinimo datai likusig
nepadengtg paskolos suma. Nustacius, kad paskolos gavéjo finansiné biiklé reikSmingai pablogéjo, lyginant
su bukle, buvusia paskolos iSdavimo metu, Bendrové apskaito visus paskolos galiojimo laikotarpio tikétinus
kredito nuostolius. Paskolos, kurioms skaiciuojami galiojimo laikotarpio tikétini kredito nuostoliai,
laikomos dél kredito rizikos sumazéjusios vertés (credit-impaired) finansiniu turtu.

Grupé/Bendrové laiko, kad skolininkas nejvykdé savo jsipareigojimy, susijusiy su finansiniu turtu, jei
sutartiniai mokéjimai yra pradelsti daugiau kaip 90 dieny, arba kai yra pozymiy, kad skolininkas ar
skolininky grupé patiria dideliy finansiniy sunkumy, nevykdo savo jsipareigojimy (pagrindiniy mokeéjimy
ar paliikany), atsiranda tikimyb¢, kad jie pradés bankroto arba reorganizavimo proceduras ir tais atvejais,
kai stebimi duomenys rodo, kad yra numatomas biisimy pinigy srauty sumazgjimas, pvz., isiskolinimo
pradelsimy pokyciy arba ekonominiy salygy, kurios koreliuoja su jsipareigojimy nejvykdymu, pokyciy.
Gautiny paskoly ir prekybos gautiny sumy viso galiojimo tikétiny kredito nuostoliy suma apskaitoma per
pelng (nuostolius), naudojant kontraring abejotiny gautiny sumy saskaita. Finansinis turtas nurasomas, kai
néra pagrjsty likes¢iy susigrazinti sutartinius pinigy srautus.

Finansiniai jsipareigojimai

Pirminis pripaZinimas ir vertinimas

Finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimo metu skirstomi j finansinius jsipareigojimus apskaitomus
tikraja verte per pelna ar nuostolius, gautas paskolas ir mokétinas sumas. Visi finansiniai jsipareigojimai
pirminio pripazinimu metu yra pripazjstami tikrgja verte, o gauty paskoly bei mokétiny sumy atveju -

atémus tiesiogiai priskirtinas sandorio iSlaidas. Grupés/Bendrovés finansiniai jsipareigojimai apima
prekybos ir kitas mokétinas sumas, gautas paskolas ir finansinio lizingo jsipareigojimus.
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Vélesnis vertinimas
Finansiniy jsipareigojimy vertinimas priklauso nuo jy klasifikavimo, kaip aprasSyta toliau.
Finansiniai jsipareigojimai

Gautos paskolos ir panasios mokétinos sumos

Po pirminio pripazinimo paskolos ir kitos mokétinos sumos yra apskaitomos amortizuota savikaina
naudojant efektyvios paliikany normos metoda (EIR). Pelnas ir nuostoliai yra pripazjstami bendryjy pajamy
ataskaitoje, kai jsipareigojimai yra nuraSomi arba amortizuojami. Amortizuota savikaina apskaic¢iuojama
atsizvelgiant | nuolaida ar priemoka jsigyjant, taip pat mokescius ar iSlaidas, kurios yra neatskiriama EIR
dalis. EIR amortizacija jtraukiama j finansines sagnaudas bendryjy pajamy ataskaitoje.

Finansiniy priemoniy sudengimas

Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai yra sudengiami ir grynoji suma yra pateikiama finansinés
buklés ataskaitoje, jei egzistuoja jvykdoma teis¢ sudengti pripazintas sumas ir yra ketinama atsiskaityti
grynaja verte, t.y. realizuoti turtg ir jvykdyti jsipareigojimus tuo paciu metu.

ApibréZtieji ilgalaikiai jsipareigojimai darbuotojams
Socialinio draudimo jmokos

Bendrové ir Grupé moka socialinio draudimo jmokas j Valstybinj socialinio draudimo fonda (toliau —
Fondas) uz savo darbuotojus pagal nustatyty jmoky plang ir vadovaujantis Salies jstatymy reikalavimais.
Nustatyty imoky planas — tai planas, pagal kurj Bendrové ir Grupé moka nustatyto dydzio jmokas ir ateityje
neturés jokio teisinio ar konstruktyvaus jsipareigojimo ir toliau mokéti Sias jmokas, jeigu Fondas neturés
pakankamai turto, kad galéty visiems darbuotojams sumokéti iSmokas, susijusias su tarnyba dabartiniu ar
ankstesniais laikotarpiais. Socialinio draudimo jmokos pripazjstamos sgnaudomis pagal kaupimo principa
ir priskiriamos darbuotojy sagnaudoms.

Ilgalaikés iSmokos darbuotojams

1. Ilgalaikiai jsipareigojimai (Papildomy iSmoky darbuotojams planai pagal jmonéje galiojancius
isakymus)

Bendrové ir Grupé pripazjsta jsipareigojimg ir sgnaudas papildomoms iSmokoms, remiantis papildomy
i8Smoky politika galiojanc¢ia Bendrovéje ir Grupeje bei kurios iSmoky dydis priklauso nuo isdirbto stazo
Bendrovéje ir Grupéje pagal 5, 10, 15, 20, 25 ir t.t. mety staza. Sie jsakymo pakeitimai jsigaliojo nuo 2017
m.

Isipareigojimas pagal imonéje galiojancius jsakymus dél iSmoky darbuotojams yra apskai¢iuojamas
remiantis aktuariniais jvertinimais, taikant planuojamo salyginio vieneto metoda. Pakartotiniai vertinimai,
kuriuos sudaro aktuarinis pelnas ir nuostoliai yra i§ karto pripazjstamas finansinés buklés ataskaitoje su
atitinkamu debetu ar kreditu nepaskirstytame pelne kitose bendrosiose pajamose tuo laikotarpiu, kada jos
patiriamos. Pakartotiniai vertinimai vélesniais laikotarpiais neperkeliami j pelng arba nuostolius.

Isipareigojimas fiksuojamas finansinés biiklés ataskaitoje ir atspindi ty iSmoky dabartine verte finansinés
buklés ataskaitos datg. Dabartiné iSmoky darbuotojams jsipareigojimy verté nustatoma diskontuojant
jvertintus biisimus pinigy srautus, remiantis Vyriausybés vertybiniy popieriy, iSreikSty ta pacia valiuta kaip
ir iSmokos, ir kuriy iSmokéjimo laikotarpis panasus j numatomg iSmoky mokéjimo laikotarpj, paliikany
norma.

2. I pensija iSeinanciy darbuotojy iSmokos

Pagal Lietuvos Respublikos darbo kodekso reikalavimus kiekvienam darbuotojui, iSeinanciam i§
Bendrovés/Grupés sulaukus pensinio amziaus, priklauso vienkartiné 2 mén. atlyginimo dydzio iSmoka.

Isipareigojimy darbuotojams einamyjy mety savikaina pripazjstama sgnaudomis i§ karto bendryjy pajamy
ataskaitoje. Anksciau patirtos iSlaidos pripazjstamos sagnaudomis lygiomis dalimis per vidutinj laikotarpj,
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kol tampa privaloma mokeéti iSmoka. Dél iSmoky salygy pakeitimo (sumazinimo arba padidinimo) atsirades
pelnas ar nuostoliai bendryjy pajamy ataskaitoje pripazjstami i$ karto.

I pensijg iSeinan¢iy darbuotojy iSmoky jsipareigojimas yra apskaiiuojamas remiantis aktuariniais
jvertinimais, taikant planuojamo sglyginio vieneto metodg. Pakartotiniai vertinimai, kuriuos sudaro
aktuarinis pelnas ir nuostoliai yra i§ karto pripazjstamas finansinés biiklés ataskaitoje su atitinkamu debetu
ar kreditu nepaskirstytame pelne kitose bendrosiose pajamose tuo laikotarpiu, kada jos patiriamos.
Pakartotiniai vertinimai vélesniais laikotarpiais neperkeliami j pelng arba nuostolius.

Isipareigojimas fiksuojamas finansinés biiklés ataskaitoje ir atspindi ty iSmoky dabarting verte finansinés
biklés ataskaitos datg. Dabartiné¢ iSmoky darbuotojams jsipareigojimy verté nustatoma diskontuojant
vertintus biisimus pinigy srautus, remiantis Vyriausybés vertybiniy popieriy, iSreiksty ta pacia valiuta kaip

ir iSmokos, ir kuriy iSmokéjimo laikotarpis panasus | numatomg iSmoky mokéjimo laikotarpj, palikany
norma.

Pajamos

Pajamos pagal sutartis su klientais. Pardavimai

Bendrové ir Grupé uzsiima pieno produkty gamyba, pardavimu ir platinimu.

Pajamos pagal sutartis su klientais pripazjstamos pardavimo momentu, kai prekiy ar paslaugy kontrolé
pereina klientui, ta suma, kuria Grupé/Bendrové tikisi gauti mainais uz prekes ar paslaugas.
Bendrové/Grupé vertina, kad sutartyse yra tik vienas vienintelis veiklos jsipareigojimas. Pajamos pagal
sutartis su klientais yra pripazjstamos atémus pardavimo pridétinés vertés, akcizo mokescius ir suteiktas
nuolaidas, tiesiogiai susijusias su pardavimais (dazniausiai suteikiamomis pardavimo momentu).

Vadovybe atsizvelgia j kity dalyky poveikj pajamy pripaZinimui, pavyzdziui:

1) Ar sutartyse yra numatyta keletas skirtingy veiklos jsipareigojimuy;

2) Ar sutartyse yra numatytas kintamas atlygis (iSskyrus nuolaidas taikomas pardavimo momentu, kaip
aprasSyta auksc¢iau) ir jam taikomi apribojimai, jei tokiy yra;

3) Ar sutartyse yra nepiniginiy atlygio elementy ar reik§mingy finansavimo komponenty;

4) Ar sutartyse yra kity pazady, kurie turéty biiti laikomi sandorio kainos dalimi;

5) Ar sutartyse esantys susitarimai (jei tokiy yra) yra laikomi klientui mokétinu atlygiu ar pirkimu i$
pirkéjo;

6) Ar sutartyse yra numatytas negrazintinas iSankstinis atlygis mokamas klientui.

Bendrové savo dukterinei jmonei parduoda Zaliava (t.y. pieng), kuris yra perkamas i§ pieno tiekéjy. Zaliava

dukteriné jmoné naudoja siirio gamybai, kuris véliau yra perperkamas Bendrovés ir parduodamas

treciosioms Salims. Kadangi Sios Zaliavos yra pagrindiné sudedamoji dalis, naudojama siirio gamybai, tokiy

sandoriy pajamos ir sagnaudos yra apskaitomos grynaja verte Bendrovés atskirose finansinése ataskaitose,

tam jog, pajamos nebiity dirbtinai padidintos, kadangi sutartys su klientais yra sudaromos Bendrovés, o
dukteriné jmoné veikia kaip gamybinis vienetas.

Kai Bendrové parduoda i§ savo dukterinés jmonés lslgytas prekes treCiosioms Salims (mazmeninéms
jmonéms), Bendrové prisiima visas su §iais sandoriais susijusias rizikas, taigi, pajamos néra sudengiamos
kaip kad nurodyta TFAS 15 iSaiSkinime susijusiame su vertinimu, ar Bendrové veikia kaip savo saskaita
veikiantis subjektas, ar agentas.

D¢l Grupés/Bendrovés verslo modelio, vadovybé nepriémé jokiy kity svarbiy apskaitiniy sprendimy,
vertinimy ar prielaidy, susijusiy su pajamy pagal sutartis su klientais pripazinimu, iSskyrus ty, kurios
minimos 4 pastaboje.

Suteiktos paslaugos, perleistas turtas, palikany pajamos

Pajamos, suteikus paslaugas, pripazjstamos bendryjy pajamy ataskaitoje tas paslaugas suteikus,
atsizvelgiant j paslaugy jvykdymo lygj per laikotarpj. Pajamos pripazjstamos atémus pardavimo pridétinés
vertés mokestj ir suteiktas nuolaidas.
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Nuomos pajamos pripazjstamos bendryjy pajamy ataskaitoje tiesioginiu biidu per atitinkamos nuomos
laikotarpj.

Pajamos i$ perleisto turto bendryjy pajamy ataskaitoje pripazjstamos, kai prekiy ar paslaugy kontrolé
pereina klientui, ta suma, kurig Grupé/Bendrové tikisi gauti mainais uz prekes ar paslaugas.

Pajamos nepripazjstamos, jeigu yra dideliy abejoniy dél pajamy atgavimo ar su tomis pajamomis susijusiy
sanaudy atsiradimo arba kai tikétinas prekiy grazinimas ar tikétina reikSminga rizika ir prekés negali biti
laikomos perduotomis pirkéjui.

Paltikany pajamos pripazjstamos bendryjy pajamy ataskaitoje, kai jos sukaupiamos, remiantis efektyvios
palikany normos metodu. Finansinés nuomos mokéjimy paliikany sgnaudy sudedamoji dalis bendryjy
pajamy ataskaitoje pripazjstama naudojant efektyvios paliikany normos metods.

Sanaudos
Sanaudos yra pripazjstamos kaupimo principu tuomet, kai yra patiriamos.

Veiklos nuomos mokéjimai
Veiklos nuomos mokéjimai pagal atitinkamas veiklos nuomos sutartis pripazjstami bendryjy pajamy
ataskaitoje sistemingai iSdalijant juos per visg nuomos laikotarpj.

Finansinés nuomos mokéjimai

Minimaliis nuomos mokéjimai yra paskirstomi j finansines sgnaudas ir nepadengto jsipareigojimo dengima,
naudojant efektyvios paliikany normos metoda. Finansinés sgnaudos paskirstomos per visg finansinés
nuomos laikotarpj, apskaiCiuojant jas pagal pastovig perioding palikany norma, taikomg nepadengtam
Isipareigojimo likuciui.

Grynosios finansavimo sgnaudos

Gryngsias finansavimo sgnaudas sudaro paliikany sanaudos, jvertintos efektyvios palikany normos
metodu, palikany pajamos iS investuoty &Sy ir uzsienio valiutos kursy pasikeitimo jtaka.

Skolinimosi sqnaudos

Skolinimosi i§laidos, tiesiogiai priskiriamos jsigijimui, turto, kuriam reikia laiko paruosti numatomam
naudojimui ar pardavimui, statybai ar gamybai yra kapitalizuojamos kaip dalis atitinkamo turto savikainos.
Visos kitos skolinimosi iSlaidos pripazjstamos sagnaudomis, kai patiriamos. Grupé kapitalizuoja skolinimosi
i$laidas tokiam turtui, kurio statyba buvo pradéta po 2009 m. sausio 1 d.

Skolos i$ pradziy pripazjstamos gauty 1ésy tikraja verte, atémus sandorio i$laidas. Véliau jos apskaitomos
amortizuota verte (naudojant efektyvios paliikany normos metoda), o skirtumas tarp gauty 1éSy ir sumos,
kurig reikés sumokeéti per skolos terming (iSskyrus kapitalizuotg dalj), yra jtraukiamas j laikotarpio pelng ar
nuostolj.

Segmenty atskleidimas

Segmentas yra reikSminga Bendrovés/Grupés veiklos dalis, i$skiriama pagal tiekiamus produktus ar
teikiamas paslaugas (verslo segmentas) arba pagal produkty ar paslaugy tiekima tam tikroje ekonomingje
aplinkoje, kuriai biidinga savita rizika ir ekonominé nauda (geografinis segmentas). Verslo segmentu Siame
finansiniy ataskaity rinkinyje laikoma iSskiriama Grupés ir Bendrovés veiklos sudedamoji dalis,
dalyvaujanti gaminant atskira produkta ar teikiant paslauga arba grupe susijusiy produkty ar paslaugy,
kurios rizika ir pelnas skiriasi nuo kity verslo segmenty.

Pelno mokestis

Dabartinis ir ankstesniy ataskaitiniy laikotarpiy pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra vertinami pagal
suma, kuri, kaip tikimasi, bus grazinta ar sumokéta mokesCiy institucijoms, jskaitant ankstesniy mety
patikslinimus. Sios sumos apskai¢iavimui naudojami mokeséio tarifai yra tie, kurie (i§ esmés) yra taikomi
iki finansinés buklés ataskaitos datos.

Pelno mokescio apskai¢iavimas remiasi metiniu pelnu, jvertinant atidétojo pelno mokescio skaiciavimus.
Pelno mokestis skai¢iuojamas pagal Lietuvos mokesciy jstatymy reikalavimus.

2022 m. Lietuvos Respublikos jmonéms taikomas pelno mokescio tarifas - 15 proc. (2021 m. — 15 proc.) .
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Atidétasis pelno mokestis pripazjstamas atsizvelgiant j laikinuosius skirtumus tarp turto ir jsipareigojimy
apskaitinés vertés ir jy mokesciy bazés grynaja mokestine jtaka.

Atidétieji pelno mokesciai yra apskaiiuojami remiantis jsipareigojimy metodu.

Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai yra apskaiciuojami, taikant mokescio tarifus, kurie, tikétina,
bus taikomi apmokestinamajam pelnui tais metais, kuriais Sie laikinieji skirtumai bus realizuoti,
atsizvelgiant | mokesciy tarifus, priimtus ar i§ esmés priimtus ataskaity sudarymo diena.

Atidétojo mokescio turtas yra pripazjstamas finansinés biiklés ataskaitoje tiek, kiek Bendrovés/Grupés
vadovybe tikisi, kad jis bus realizuotas artimiausioje ateityje atsizvelgiant | apmokestinamojo pelno

prognozes. Jei tikétina, kad dalis atidétojo mokes¢io nebus realizuota, §i atidétojo mokescio dalis néra
pripazjstama finansinése ataskaitose.

Nuo 2014 m. sausio 1 d. perkeliamy atskaitomy mokestiniy nuostoliy suma negali biiti didesné kaip 70
proc. ataskaitiniy mety apmokestinamo pelno sumos. Mokestiniai nuostoliai gali biiti keliami neribota
laikotarpj, i$skyrus nuostolius, kurie susidaré dél vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy finansiniy
priemoniy perleidimo.

Toks perkélimas nutraukiamas, jei Bendrové/Grupé nebetesia veiklos, dél kurios Sie nuostoliai susidare,
i8skyrus atvejus, kai Bendrové/Grupé veiklos nebetgsia dél nuo jos nepriklausanciy priezasciy.

Nuostoliai i§ vertybiniy popieriy ir (arba) i§vestiniy finansiniy priemoniy perleidimo gali biiti keliami 5
metus ir padengiami tik i$ tokio paties pobtidzio sandoriy pelno.

Atidétojo pelno mokesCio turtas ir jsipareigojimai yra uzskaitomi tarpusavyje, jei istatymai leidzia
uzskaityti tarpusavyje pelno mokesCio sgnaudas su pajamomis bei atidétieji mokesciai yra tos pacios
jmonés ir susij¢ su ta pacia mokesciy institucija.

Pagal galiojan¢ius mokesciy jstatymus, mokesciy inspekcija gali bet kuriuo metu per 5 po ataskaitiniy
mokestiniy mety i$ eilés einancius metus atlikti Bendrovés ir Grupés jmoniy mokestinj patikrinima bei
apskaiciuoti papildomus mokescius ir baudas i§ naujo jvertindama mokesciy skai¢iavima. Grupés vadovybé
tiki, kad visi mokesciai yra teisingai apskaiCiuoti ir sumoketi remiantis galiojanciais teisés aktais ir jai
nezinomos jokios aplinkybes, dél kuriy galéty iSkilti potencialus reikSmingas jsipareigojimas dél
nesumokéty mokesciy.

Paprastasis ir sumaZintas pelnas (nuostoliai), tenkantis vienai akcijai

Bendrové/Grupé pateikia duomenis apie paprastaji pelna (nuostolius), tenkantj vienai akcijai, ir apie
sumazintg pelng (nuostolius), tenkantj vienai akcijai. Paprastasis pelnas (nuostoliai), tenkantis vienai
akcijai, yra skai¢iuojamas padalijant pelna (nuostolius), tenkancius Bendrovés/Grupés akcininkams, i$
svertinio esanciy apyvartoje paprastyjy akcijy skaiciaus vidurkio per laikotarpj. Sumazintas pelnas
(nuostoliai), tenkantis vienai akcijai, yra skai¢iuojamas pelng (nuostolius), tenkanc¢ius akcininkams, bei
svertinj paprastyjy akcijy skaiciaus vidurkj per laikotarpj koreguojant visomis potencialiomis
paprastosiomis akcijomis. Per atskaitinius laikotarpius Bendrové/Grupé nebuvo isleidusi potencialiy
paprastyjy akcijy.

Pobalansiniai jvykiai

Pobalansiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Grupés ir Bendrovés finansing bikle
balanso datg (koreguojantys jvykiai), atspindimi finansinése ataskaitose. Pobalansiniai jvykiai, kurie néra
koreguojantys jvykiai, yra apraSomi pastabose, kai jy jtaka yra reikSminga.

4. REIKSMINGI VERTINIMAI TAIKANT GRUPES IR BENDROVES APSKAITOS POLITIKA

Ivertinimai ir prielaidos yra nuolat perzifirimi ir yra paremti istorine patirtimi bei kitais veiksniais,
atspindinCiais esamga situacija bei pagristai tikétinais ateities jvykiais. Bendrovés/Grupés vadovybe,
atsizvelgdama j prognozes ir biudZeta, skolinimosi poreikij, jsipareigojimy vykdyma, produktus ir rinkas,
finansinés rizikos valdymg, atlikusi veiklos testinumo vertinimg mano, kad neaiSkumy vertinant
Bendrovés/Grupés veiklos testinuma, bei abejoniy dél tolesnés jos veikos néra.
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Bendrové/Grupé daro jvertinimus ir prielaidas dél ateities jvykiy, todél apskaitos jvertinimai pagal
apibrézima ne visada atitiks faktinius rezultatus. Parengiant Grupés ir Bendrovés finansines ataskaitas,
vadovybeé turi priimti tam tikrus sprendimus, jvertinimus ir prielaidas, kurie jtakoja atskleidZziamas pajamy,
iSlaidy, turto ir jsipareigojimy sumas bei neapibréztumy atskleidimus ataskaitos parengimo dieng. Taciau
§iy prielaidy ir jvertinimy neapibréztumas gali paveikti rezultatus, o tai gali pareikalauti turto ar
Isipareigojimy balansiniy sumy reikSmingo koregavimo ateityje.

Siy finansiniy ataskaity rengimo dieng nebuvo reikSmingos rizikos, kad apskaitiné turto ir jsipareigojimy
verté¢ turés buti reikSmingai pakoreguota ateinancCiais ataskaitiniais metais dél susijusiy jvertinimy
pasikeitimo blisimais finansiniais metais.

Pajamos

Grupés ir Bendrovés vadovybé priémé reik§minga apskaitos vertinimo prielaida susijusig su marketingo
paslaugy (perkamy i$ pirkéjy) apskaita (vertinant, ar tai laikoma klientui mokétinu atlygiu ar pirkimu i§
pirkéjo kaip minéta auk$¢iau). Remiantis vadovybés vertinimu, i§ klienty (mazmeniniy jmoniy) jsigytos
marketingo paslaugos yra traktuojamos kaip atskira paslauga susijusi su jvairiomis, Grupei suteiktomis,
reklamos ir marketingo paslaugomis, todél visos finansiniais metais patirtos reklamos ir marketingo
sanaudos yra apskaitomos kaip veiklos sagnaudos konsoliduotose ir atskirose Bendrovés bendryjy pajamy
ataskaitose.

Suteikty paskoly ir gautiny sumy vertés sumazéjimas

Bendroveé/Grupé reguliariai perziiiri gauting sumy vertés sumazéjima. Kaip apraSyta apskaitos politikoje,
vertés sumazéjimo vertinimui Bendrové/Grupé naudoja ECL atidéjiniy matricg apibrézta 9 TFAS, be to
papildomai vertinami atskiri skolininkai, individualaus vertinimo pagrindu. Bendrové/Grupé nustaté, kad
kredito nuostoliai sudaro maziau nei 1% visy gautiny sumy vertés, jvertinus ateities veiksniy jtakg buvo
nustatyta jog jie neturés jtakos nuostoliy lygiui. Daugumai gautiny sumy jvertinti Bendrové/Grupé naudojo
tikétiny kredito nuostoliy atidéjiniy matrica, o keliems atskiriems, nehomogeniskiems atvejams buvo
naudojamas individualus vertinimas, kaip apraSoma toliau. Bendrové/Grupe, vertindama ar vertés
sumaz¢jimo nuostoliai turi buti apskaityti bendryjy pajamy ataskaitoje, priima vertinimg ar, remiantis
stebimais duomenimis, yra indikacijy, jog tikétini pinigy srautai i§ gautiny sumy portfelio pastebimai
sumazes ir ar sumazéjimas gali biiti susietas su atskira gautina suma tame portfelyje. Tokiais jrodymais gali
biiti prieinami duomenys, rodantys, kad egzistuoja neigiami skolininky mokéjimy arba nacionaliniy ar
vietiniy ekonominiy salygy pokyd¢iai, kurie tiesiogiai koreliuoja su gautiny sumy grupe.

Gautiny sumy vertés sumazéjimo nuostoliai jprastai pripazjstami skolininkui mokéti pradelsus,
atsizvelgiant j nustatytas mokéjimo salygas, 90 dieny ir daugiau.

Vadovybé jvertina tikétinus pinigy srautus i§ skolininky, remiantis skolininky su panasia kredito rizika
istoriniais nuostoliais. Metodai ir prielaidos naudojamos pinigy srauty sumoms ir jy gavimo laikui jvertinti,
yra reguliariai perzitirimos, siekiant sumazinti skirtumus tarp tikétiny nuostoliy jvercio ir faktiniy nuostoliy.

Vadovybés vertinimu suteiktos paskolos yra vertinamos kaip turin¢ios zema kredito rizika. Toks vertinimas
yra paremtas jvertinus skolininky struktiirg ir jy gebéjima padengti skolas apimant istorinj jsipareigojimy
nevykdymo lygj (kuris yra labai Zemas) bei prognozuojamg ekonominés aplinkos poveikj. Be to,
pazymima, kad paskoly grazinimas yra uztikrinamas turto jkeitimu su aukstu paskolos ir uzstato vertés
santykiu (ang. LTV). Todél tikétini kredito nuostoliai yra vertinami kaip nereikSmingi.

I$ susijusiy Saliy gautiny sumy vertés sumaz€jimo vertinimas yra atskleistas 29 pastaboje.

Atsargy grynoji galimo realizavimo verté ir vertés sumazéjimas pasenusioms atsargoms

Atsargos Grupés ir Bendrovés finansinés buklés ataskaitose sudaro reikSminga turto dalj. 2022 m. ir 2021
m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés vadovybé vertino ar apskaitiné atsargy likucio verté nebuvo didesné
nei jy grynoji galimo realizavimo verté (toliau apibendrinta 9 pastaboje). Vadovybé taip pat vertino vertés
sumazéjimg pasenusioms atsargoms, taikydama vertés sumazéjimo normas (atsizvelgdama | istorinius
duomenis bei planuojamus pardavimus) bei vertindama ar vertés sumazéjimo suma pasenusioms atsargoms
buvo pakankamo lygio.
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2022 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés apskaitytas atsargy vertés sumazéjimas buvo 3.748 tiikst. Eur
ir 3.341 tukst. Eur, atitinkamai (2021 m. gruodzio 31 d. 555 tiikst. Eur ir 246 tiikst. Eur, atitinkamai). Vertés
sumazéjimas buvo suformuotas remiantis tokia informacija kaip pagaminimo data, produkto kokybés
specifikacijos bei vadovybés pardavimy prognozés skai¢iavimai. Apibendrinta informacija susijusi su
atsargy vertés sumazéjimu yra atskleista 9 pastaboje.

Sandoriai su susijusiomis Salimis

Bendrové ir Grupé vykdo sandorius su susijusiomis $alimis jprastomis verslo salygomis. Sie sandoriai
daugiausiai siekiami vykdyti rinkos kainomis. Kai néra aktyvios rinkos Siems sandoriams, naudojamas
vertinimas nustatant ar sandoriai atitinka rinkos kainas ar ne. Vertinimo pagrindas yra panasiy sandoriy
kainodara su nesusijusiomis Salimis, jeigu tokia informacija yra turima Bendrovés ar Grupés.

Ilgalaikiai jsipareigojimai darbuotojams

Kaip atskleista finansiniy ataskaity rinkinio 3 pastaboje, Bendrové ir Grupé apskaité ilgalaikius
Isipareigojimus darbuotojams remiantis Lietuvos Darbo Kodekso jstatymu ir galiojanc¢ia Bendrovés/Grupés
papildomy iSmoky darbuotojams politika.

Kaip atskleidziama 15 pastaboje, jsipareigojimy dabartiné vert¢ apima reikSmingy vertinimy sritj dél
naudojamy prielaidy susijusiy su infliacijos lygiu, darbuotojy kaitos koeficientu, diskonto norma ir t.t.

Pelno dalyby premijos pieno tiekéjams

Bendrové ir Grupé iSmoka jvairias premijas pieno tiekéjams, kurios yra apskaiiuojamos remiantis
pristatyto pieno kiekiu bei kokybe, jas iSmokant reguliariai. Taip pat, Bendrové/Grupé gali iSmokeéti
papildomas premijas tickéjams, remiantis rinkos salygomis, Bendrovés/Grupés metiniais rezultatais ir pan.

Sprendimas dél papildomy priedy pieno tiekéjams iSmokéjimy fakto ir dél jy sumos dydzio apima
reik§mingo vertinimo sritj.

2022 m. gruodzio 31 d. Bendrove ir Grupé neapskaité jokiy jsipareigojimy susijusiy su papildomy premijy
i8Smokéjimu, nes Bendrové ir Grupé neturéjo jokiy sutartiniy prievoliy tiekéjams dél Siy iSmoky. Sios
iSmokos yra vienasalis Bendrovés ir Grupés sprendimas.

Apie 2022 ir 2021 m. gruodzio 31 d. Bendrovés paskirtus ir sukauptus metinius priedus zaliavos tiekéjams
atskleidziama 20 pastaboje.

NeapibréZtieji jsipareigojimai

Kaip atskleidziama Siy finansiniy ataskaity 28 pastaboje, Bendrové ir Grupé dalyvavo keliuose
vykstanciose teisiniuose gincuose, kuriy baigtys ir galimi ekonominiai nuostoliai ar nauda iki $iy ataskaity
datos negaléjo biti patikimai jvertinti. Vadovybés vertinimu, Bendrové ir Grupé dél vykstanciy teisiniy
gincy ateityje nesitiki patirti reik§mingy nuostoliy.

Teisiniy gincy jtaka finansinéms ataskaitoms, siekiant jvertinti galimo jsipareigojimo dyd; ir jo pripazinimg
balansiniuose straipsniuose bei tinkamas tokiy gincy atskleidimas finansiniy ataskaity pastabose apima
reik§mingy vertinimy sritj.

Atidéto pelno mokescio turto ir jsipareigojimy vertinimas

Atidéto pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai finansiniy ataskaity dieng pripazjstami atsizvelgiant j
laikinus skirtumus tarp turto ir jsipareigojimy verciy finansinése ataskaitose bei jy verciy mokesciy tikslais.
Remiantis Bendrovés ir Grupés vadovybés vertinimais yra pripazjstamos reikSmingos atidétojo pelno
mokescio turto sumos, atsizvelgiant j tikétinus buisimyjy apmokestinamy pelny laikotarpius bei dydzius ir
atsizvelgiant | Bendrovés/Grupés mokesc¢iy planavimo strategijas.

Apskaitiniy jvertinimy ir klaidy taisymas

Apskaitinio jvertinimo keitimas — turto ar jsipareigojimo balansinés vertés arba turto laipsniSko
sunaudojimo sumos koregavimas, atliekamas jvertinus turto ir jsipareigojimy dabarting bukle, tikéting
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blisima nauda ir busimus jsipareigojimus. Apskaitiniy jvertinimy keitimg lemia nauja informacija ar naujos
aplinkybés, todél jie nelaikomi klaidy taisymais.

Apskaitinis jvertinimas perzitirimas i naujo, jeigu pasikeicia aplinkybés, kuriomis buvo grindziamas toks
jvertinimas, ar jeigu atsiranda naujos informacijos ar daugiau patirties. [vertinimo perziiiréjimas dél savo
pobiidzio néra siejamas su ankstesniais ataskaitiniais laikotarpiais ir néra klaidos taisymas. Apskaitinio
jvertinimo keitimo rezultatas pripazjstamas perspektyviai.

2018 metais Bendrové ir Grupé¢ perziiiréjo taikomus ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo normatyvus
tam tikroms ilgalaikio turto grupéms kaip atskleidziama 5 pastaboje.

Tiek, kiek dél apskaitinio jvertinimo keitimo pasikeicia turtas ir jsipareigojimai, ar kiek jis yra susijes su
nuosavybés straipsniu, §io keitimo rezultatu koreguojama atitinkamo turto, jsipareigojimo ar nuosavybés
straipsnio pokycio ataskaitinio laikotarpio balansiné verté.

Ankstesnio ataskaitinio laikotarpio klaidos - duomeny nepateikimas ar neteisingas pateikimas ankstesniojo
ataskaitinio laikotarpio finansinése ataskaitose dél to, kad nepasinaudota ar netinkamai pasinaudota
patikima informacija, kuri turima uZz tuos ataskaitinius laikotarpius, uz kuriuos buvo nurodyta paskelbti
finansines ataskaitas; ir galéjo biiti gauta ir tinkamai panaudota (ir to pagristai buvo galima tikétis), sudarant
ir pateikiant to ataskaitinio laikotarpio finansines ataskaitas.

Tokioms klaidoms priskiriami netikslaus matematinio apskaiciavimo, neteisingo apskaitos politikos
taikymo, apsirikimo, netinkamo fakty interpretavimo padariniai pripazjstant, vertinant ar pateikiant
finansiniy ataskaity elementus.

Su klimatu susijusiy klausimy poveikis 2022 m. Metinéms finansinéms ataskaitoms, laikantis
nuoseklaus Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty (TFAS) reikalavimy taikymo

Dauguma pramonés Saky klimato kaita ir pastangos valdyti jos poveikj paveiké arba gali paveikti ateityje.
Todél tai yra tema, kuria investuotojai ir kitos suinteresuotosios $alys vis labiau domisi dél galimo poveikio
jmoniy verslo modeliams, pinigy srautams, finansinei buklei ir finansinei veiklai. TFAS aiskiai nenurodo
su klimatu susijusiy klausimy, tac¢iau jmonés, atsizvelgdamos | $iuos standartus, privalo atsizvelgti | su
klimatu susijusius klausimus, kai ty dalyky poveikis yra reikSmingas, atsizvelgiant | bendrg finansing
atskaitomybe. Informacija yra reikSminga, jei jos praleidimas, neteisingas pateikimas ar neatskleidimas gali
turéti jtakos sprendimams, kuriuos priima pagrindiniai finansiniy ataskaity vartotojai (investuotojai).

Bendrovés ir Grupés vadovybé suvokia su klimatu susijusiy klausimy integravimo i riziky valdymo sistemag
ir 8iy riziky valdymo sprendimy atskleidimo svarba finansingje atskaitomybéje. Toliau pateikiami
svarbiausi su klimatu susije¢ klausimai ir vadovybés vertinimas, atsizvelgiant j su klimatu susijusiy klausimy
poveikj taikant daugelio TFAS, TAS (Tarptautiniy apskaitos standarty) principus. Taip pat, rengiant
finansing atskaitomybe, buvo apsvarstyta, ar yra papildomos informacijos, jei nepakanka konkrec¢iy TFAS
standarty reikalavimy, kad investuotojai galéty suprasti su klimatu susijusiy klausimy poveikj Bendrovés
ir Grupés finansinei biiklei ir finansinei veiklai:

NAUDOJAMI SUTRUMPINIMAL:
FA - Finansiné¢ atskaitomybé.

VEIKLOS TESTINUMAS

1. FA pateikimo diena Bendrové ir Grupés jmonés neturéjo (ir / arba neturéjo / nebuvo gavusios tokios
informacijos) nekilnojamojo, kilnojamojo turto, infrastruktiiros objekty, kurie 2022 m. gruodzio 31 d.
turi likuting balansing vertg, bet 2023 metais ar véliau turés buti dél klimato kaitos politikos ir
aplinkosaugos norminiy akty reikalavimy nurasyti, demontuoti, utilizuoti, neatsizvelgiant j tai, kad yra
pilnai nenudévéti.
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2. FA pateikimo dieng Bendrové ir Grupés imonés neturéjo (ir / arba neturéjo / nebuvo gavusios tokios
informacijos) tokio nekilnojamojo, kilnojamojo turto, infrastruktiiros objekty, kurie, nepriklausomai
nuo jy balansinés vertés, toliau bus naudojami jmonés veikloje 2023 m. (gal ir ilgiau), bet, prisitaikant
prie klimato kaitos politikos ir aplinkosaugos norminiy akty reikalavimy, turi biiti padarytos
investicijos, gauti Zzenklias sumas kainuojantys leidimai, ar patirtos kitos Zenklios islaidos, norint tokius
objektus toliau naudoti veikloje.

3. Sudarant 2022 m. FA, Bendrovés ir Grupés jmoniy vadovybé apsvarsté, ar 2023 m. ir véliau reikés
atlikti Zenkliy investicijy | gamybines technologijas ar patirti kitokiy Zenkliy islaidy (pvz. brangiis
personalo mokymai, padidéjusios rinkliavos, kt.), siekiant prisitaikyti, jvykdyti klimato kaitos politika,
aplinkosaugos norminiy akty reikalavimus. FA pateikimo dieng tokios informacijos nebuvo, i8skyrus
tai, kad nuo 2021 mety padidéjo tarSos mokestis i§ stacionariy ir mobiliy tarSos Saltiniy. Preliminariais
vertinimais padid¢jes tarSos mokestis 2021-2022 metais neturé¢jo reikSmingos jtakos Bendrovés ir
Grupés jmoniy veiklos rezultatams ir finansinei buklei.

4. FA pateikimo dieng nebuvo zinoma informacija, iSskyrus bendrasias Klimato kaitos politikos gaires,
del konkreciy egzistuojanciy, su klimato kaita ir aplinkosauga susijusiy klausimy, dél kuriy kyla
neaiSkumy ateityje:

- kaip reikés juos spresti,

- kokie gali buti reguliavimai, kaip reikés juos jgyvendinti.

ATSARGU IKAINOJIMAS

1. FA pateikimo dieng Bendrové ir Grupés jmonés neturéjo (ir / arba nebuvo Zinoma / gauta tokios
informacijos) tokiy prekiy, kuriy realizaciné verté dél klimato kaitos politikos ir aplinkosaugos
norminiy akty reikalavimy gali bati nukritusi, lyginant su:

- ta kaina, uz kurig buvo planuojama realizuoti,

- savikaina, kuria prekés apskaitomos balanse.

2. FA pateikimo dieng nebuvo (ir / arba nebuvo zinoma / gauta tokios informacijos) tokiy zaliavy,
medziagy, kity gamybos komponenty atsargy, kuriy verté yra sumaz¢jusi arba jos visai prarado verte
deél klimato kaitos politikos ir aplinkosaugos norminiy akty reikalavimy.

3. FA pateikimo dieng nebuvo pagrjstos informacijos / fakty / aplinkybiy dél artimiausiu metu (2023
m.) galinCios augti tam tikry gaminiy savikainos dél klimato kaitos politikos ir aplinkosaugos norminiy
akty reikalavimy (pvz. brangstantys ar papildomi gamybos komponentai). Bendrové ir Grupés jmonés
yra jsivardijusios galimas grésmes dél savikainos augimo tolimesniais nei 2023 m. finansiniais
laikotarpiais, 2023 m. biudzete savikainos augimas nenumatytas. Tokiy grésmiy pavyzdziai gali biiti:

- 2019 m. priimta ES direktyva dél vienkartinio plastiko naudojimo ribojimo: 2025 m. gaminant PET
butelj, jame turés buti 25% antrinés, t. y. - perdirbtos zaliavos. Tai gali sukelti ir savikainos augima (jei
2025 m. liks tokia pat antrinés zaliavos pasiiila, kaip 2022 m.), bet gali tokio efekto ir nebtti (jei pvz. |
plastiky perdirbima jsitraukty vis daugiau jmoniy, norinciy ir galin¢iy rinkai pasiiilyti daugiau antrinés
zaliavos).

- Augantys i§leidziamos j rinkg pakuotés tvarkymo tarSos mokescio jkainiai.

ATIDETUJU MOKESCIU TURTAS

1. FA pateikimo dieng nebuvo zinoma tokiy fakty / perspektyvinés informacijos, kad klimato kaitos
politika ir aplinkosaugos norminiy akty reikalavimai gali jtakoti jimonés apmokestinamojo pelno
jvertinimg 2023 m. ir toliau taip, kad jmoné negalés pripazinti atidétojo mokescio turto arba bus
priversta atstatyti anks¢iau pripaZzinto atidétojo mokescio turto pripazinima.

VERSLO PRITAIKYMAS IR TIKROJI GAMYBINIO TURTO VERTE

1. FA pateikimo diena nebuvo tokios konkrecios ir pagristos informacijos, kad dél su klimato kaitos
politika susijusiy reikalavimy Bendrovei ir Grupés jmonéms 2023 m. gali reikéti pritaikyti, adaptuoti
savo veiklas, operacijas, jskaitant mokslinius tyrimus ir plétra.

2. Per 2022 m. ataskaitinj laikotarpi nebuvo patirta sagnaudy, susijusiy su klimato kaita, kurios buty
pripazintos turtu (ilgalaikiu materialiuoju ir nematerialiuoju). 2023 m. taip pat néra planuojama tokiy
plétros, vystymo, jrangos pritaikymo sgnaudy, kurias reikés pripazinti turtu.

3. Per 2022 m. ataskaitinj laikotarpj nebuvo patirta kokiy nors nejprasty islaidy, susijusiy su klimato
kaitos politika ir aplinkosaugos norminiy akty reikalavimais, kurios buvo pripazintos sanaudomis.
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4. Su klimato kaitos politika ir aplinkosauginiais reikalavimais susij¢ reguliavimai 2022 m. nejtakojo
Bendrovés ir Grupés jmoniy jokio ilgalaikio turto likutinés vertés ir naudingo tarnavimo laikotarpio
(dél turto pasenimo, teisiniy apribojimy ar nepasiekiamumo). FA pateikimo dieng nebuvo jokiy
pagristy ziniy, kad tokia jtaka bus 2023 m.

TURTO VERTES SUMAZEJIMAS

1. FA pateikimo dieng nebuvo zinoma tokiy pagristy fakty, kad 2023 m. ir véliau galimas turto, ar turto
grupés vertés sumazéjimas dél to turto poveikio aplinkai, arba dél tuo turtu gaminamos produkcijos
poveikio aplinkai (pvz., Silthamio efekta sukelianc¢iy dujy iSskiriancios jrangos ar produkcijos poveikio
aplinkai - tokios jrangos ir tokig produkcijg gaminancios jrangos verté privaléty buti patikrinta dél
vertés sumazéjimo).

2. Jei biity poreikis jvertinti turto atsiperkamaja verte, jvertinant jj pagal naudojimo verte, t. y.
atsizvelgiant j blsimuosius pinigy srautus, kuriuos tikimasi gauti i$ turto, ir lukescius dél galimy ty
biisimy pinigy srauty sumos ar laiko poky¢iy, Siam tikslui pagal galiojan¢ig Bendrovéje ir Grupés
jmonése praktika biity pasitelkti nepriklausomi turto vertintojai. FA pateikimo diena nebuvo jokiy
pagristy irodymy, kad su klimato kaita susij¢ reguliavimai gali turéti jtakos biisimiems (2023 m. ir
tolimesniems) pinigy srautams.

3. Per 2022 m. ataskaitinj laikotarpj nebuvo patirta turto vertés sumazéjimo nuostoliy, kuriuos jtakojo
aplinkosauginiy teisés akty reguliavimai. Tokiy nuostoliy 2023 m. ir véliau nenumatoma, kadangi tam
néra jokiy pagristy fakty ir informacijos.

ATIDEJINIAL NEAPIBREZTIEJI ISIPAREIGOJIMAI, NEAPIBREZTASIS TURTAS

1. Su klimato kaitos politika susij¢ dalykai ir reguliavimai neturéjo jtakos Bendrovés ir Grupés jmoniy
jsipareigojimy pripazinimui, vertinimui ir atskleidimui finansinése ataskaitose uz ataskaitinj 2022 m.
laikotarpj, taip pat néra tokiy Ziniy ir / ar patikimos informacijos, kad jtaka gali biti 2023 m. ir véliau
del:

- pritaikyty mokesciy uz nesugebéjima pasiekti su klimatu susijusiy tiksly arba atgrasyti ar skatinti
konkrecia veikla,

- reikalavimy pasalinti aplinkai padaryta zalg,

- kebliy sutar¢iy (dél galimo pajamy praradimo ar padidéjusiy islaidy dél su klimatu susijusiy teisés
akty pakeitimy),

- pertvarkymy siekiant pritaikyti produktus ar paslaugas, kad biity pasiekti su klimatu susije tikslai,

- kity priezasCiy.

2. FA pateikimo dieng Bendrovés ir Grupés vadovybée neturéjo jokios informacijos prielaidoms daryti
dél ateities jvykiy, kuriuos reikéty atspindéti atidéjiniy sumose.

TIKETINI FINANSINIO TURTO NUOSTOLIAI

1. FA pateikimo dieng nebuvo zinoma jokiy svariy fakty ar pagristos informacijos, kad su klimato
kaitos politika susij¢ dalykai, aplinkybés gali jtakoti Bendrovés ir Grupés jmoniy kredito rizikos
padidéjima.

2. Bendrovés ir Grupés vadovybé FA pateikimo diena nejzvelgia, neturi prielaidy manyti, jog dél
Klimato kaitos poky¢iy- ir / ar susijusio reglamentavimo kyla ar artimiausius 12 ménesiy galéty kilti
rinkos, finansiniy, kity riziky (pvz., aktyvy vertés sumaz¢jimas dél rinkos pokyc¢iy), susijusiy su
finansiniu turtu.

3. Ataskaitiniu 2022 m. laikotarpiu su Klimato kaita susije dalykai, aplinkybés, reglamentavimas
neturéjo jtakos finansinio turto vertés pokyciams ir néra tokiy pagristy duomeny, kad gali turéti jtakos
2023 m. ar véliau.

TIKROSIOS VERTES NUSTATYMAS

1. Klimato kaitos politika ir susijusio reguliavimo reikalavimai niekaip nejtakojo turto ir jsipareigojimy
tikrosios vertés nustatymo finansinéje Bendrovés ir Grupés jmoniy atskaitomybéje uz ataskaitinj 2022
m. laikotarpj, ir néra tokios informacijos, kad gali jtakoti 2023 m. ir véliau.

DRAUDIMO SUTARTYS

1. Per ataskaitinj 2022 m. laikotarpj su klimato kaita susij¢ dalykai niekaip nesalygojo jokiy
draudziamyjy jvykiy (pvz., verslo pertraukimo, turto sugadinimo, ligy, mir¢iy). Néra jokios pagristos
informacijos prielaidoms dél tokiy draudziamyjy jvykiy tikimybés padidéjimo 2023 m. ir véliau.

60



AB ,, ZEMAITIJOS PIENAS“

AISKINAMASIS RASTAS
UZ METUS PASIBAIGUSIUS 2022 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos nurodytos tiikstanc¢iais eury, jei nenurodyta Kitaip)

Imonés koda§ 180240752, Sedos g. 35, Telsiai, Lietuva A
BENDROVES IR KONSOLIDUOTU FINANSINIU ATASKAITU 'd\ZE MAITLIOS FIENAS)

2. FA pateikimo dieng Bendrovés ir Grupés vadovybé neturéjo pagristos informacijos prielaidoms,
naudojamoms vertinant su klimato kaita susijusiy dalyky ir aplinkybiy jtakg draudimo sutarciy
isipareigojimams.

3. FA pateikimo dieng néra zinoma tokiy su klimato kaita ir jos politika susijusiy fakty ir / ar
aplinkybiy, kurios gali turéti jtakos informacijos atskleidimui apie:

- svarbius sprendimus ir sprendimy pakeitimus, priimtus taikant 17 TFAS,

- imonés rizika, rizikos koncentracija, rizikos valdyma ir jautrumo analize, rodancia rizikos kintamuyjy
poky¢iy poveikj.
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5. NEMATERIALUSIS IR MATERIALUSIS ILGALAIKIS TURTAS

Grupés nematerialiojo turto pasikeitimai:

Grupé Iﬁgi;?;;i;siés ir Pr(i)f;‘;\;iné Licencijos IS viso
Isigijimo verté

2020 m. gruodzio 31 d. 214 142 617 973
Isigijimai 65 9 14 88
Prijungimas - - - -
Perklasifikavimas - - - -
Perleidimai, nurasymai - ) 0) )
2021 m. gruodZio 31 d. 279 142 631 1.052
Isigijimai 76 - 3 79
Perklasifikavimas - - - -
Perleidimai, nuragymai - - - -
2022 m. gruodzio 31 d. 355 142 634 1.131
Sukaupta amortizacija

2020 m. gruodZio 31 d. 151 130 426 707
Amortizacija 47 7 98 152
Prijungimas - - - -
Perklasifikavimas - - - -
Perleisto ir nurasyto turto amortizacija - (6) - (6)
2021 m. gruodzio 31 d. 198 131 524 853
Amortizacija 50 6 91 147
Perklasifikavimas - - - -
Perleisto ir nurasyto turto amortizacija - - - -
2022 m. gruodZio 31 d. 248 137 615 1.000
Likutiné verté

2020 m. gruodZio 31 d. 63 12 191 266
2021 m. gruodZio 31 d. 81 11 107 199
2022 m. gruodzio 31 d. 107 5 19 131
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Bendrovés nematerialiojo turto pasikeitimai:

Bendrové ISig;:)tZ;iEfs ir Pr(i);g;z;iné Licencijos IS viso
Isigijimo verté

2020 m. gruodzio 31 d. 215 114 617 946
Isigijimai 65 9 14 88
Perklasifikavimas - - - -
Dukterinés jmongs jsigijimas - - - -
Perleidimai, nura§ymai (€8] 2) (0) 3)
2021 m. gruodZio 31 d. 279 121 631 1.031
Isigijimai 76 - 3 79
Perklasifikavimas - - - -
Perleidimai, nurasymai - - - -
2022 m. gruodzio 31 d. 355 121 634 1.110
Sukaupta amortizacija

2020 m. gruodzio 31 d. 151 106 426 683
Amortizacija 47 4 98 149
Perklasifikavimas - - - -
Dukterinés jmongs jsigijimas - - - -
Perleisto ir nurasyto turto amortizacija - - - -
2021 m. gruodZio 31 d. 198 110 524 832
Amortizacija 50 6 91 147
Perklasifikavimas - - - -
Perleisto ir nura8yto turto amortizacija - - - -
2022 m. gruodZio 31 d. 248 116 615 979
Likutiné verté

2020 m. gruodZio 31 d. 64 8 191 263
2021 m. gruodzio 31 d. 81 11 107 199
2022 m. gruodzio 31 d. 107 5 19 131

Grupés ir Bendrovés ilgalaikio nematerialiojo turto amortizacija 2022 m. atitinkamai sudaro 147 tiikst. Eur
ir 147 tukst. Eur (2021 m. — 152 tukst. Eur ir 149 tiikst. Eur, atitinkamai). Nematerialiojo turto amortizacijos
sagnaudos yra apskaitytos bendryjy pajamy ataskaitos veiklos sanaudy straipsnyje (23 pastaba).

Grupés ir Bendrovés investicijos 2022 m. jsigyjant ilgalaikj nematerialyjj turta, sudar¢ atitinkamai 79 tukst.
Eur ir 79 tukst. Eur (2021 m. — 88 tukst. Eur ir 88 tiikst. Eur, atitinkamai).

2022 m. gruodzio 31 d. Bendrové ir Grupé turéjo pilnai nudévéto nematerialiojo turto, kuris buvo
naudojamas veikloje, uz 791 tikst. Eur ir 814 tikst. Eur, atitinkamai (2021 m. — 549 tukst. Eur ir 572 tukst.
Eur).
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Grupés ilgalaikio materialiojo turto pasikeitimai:

Zeme, Masinos Kitas Nebaigta
R e . Transporto ilgalaikis statyba ir -
Grupé pastatai ir ir . . . . oy s IS viso
statiniai irengimai priemoneés materialusis 1sanksF1.l.11a1 )
turtas apmokéjimai
Isigijimo verté
2020 m. gruodzio 31 d. 22.492 90.222 11.443 4.893 934 129.984
Turto jsigijimai 4.388 3.948 959 463 907 10.665
Parduotas ir nurasytas turtas (27) (857) (517) (113) 2) (1.516)
Perklasifikavimai 71 427 182 18 (698) -
Vidinés operacijos — pard. likv. - - 36 - - 36
verté
Perkélimai j investicinj turtg (38) - - - - (38)
Perkelimai i§ investicinio turto 477 - - - - 477
2021 m. gruodzio 31 d. 27.363 93.740 12.103 5.261 1.141 139.608
turto jsigijimai 128 1.287 1.081 247 3.999 6.742
parduotas ir nuraSytas turtas (117) (455) (399) 71) - (1.042)
perklasifikavimai 672 966 36 1 (1.675) -
Vidinés operacijos — pard. likv. - - - - - -
vertes
perkélimai i investicinj turta (385) - - - - (385)
Perkélimai i§ investicinio turto - - - - - -
2022 m. gruodzio 31 d. 27.661 95.538 12.821 5.438 3.465 144.923
Nusidévéjimas
2020 m. gruodzio 31 d. 9.108 55.896 8.878 2.972 - 76.854
Nusidévéjimas 638 3.559 479 394 - 5.070
Parduoto ir nurasyto turto 17) (857) (362) (68) - (1.304)
nusidévejimas
Dukterinés jmonés jsigijimas - - - - - -
Perklasifikavimai - - - - - -
Perkélimai j investicinj turtg ) - - - - %)
Perkélimai i§ investicinio turto 140 - - - - 140
2021 m. gruodzio 31 d. 9.864 58.598 8.995 3.298 - 80.755
Nusidévejimas 648 3.859 614 421 - 5.542
Parduoto ir nurasyto turto (20) (359) (337) (70) - (786)
nusidévéjimas
Dukterinés jmonés jsigijimas - - - - - -
Perklasifikavimai - - - - - -
Perkélimai  investicinj turtg (108) - - - - (108)
Perkélimai i$ investicinio turto - - - - - -
2022 m. gruodzio 31 d. 10.384 62.098 9.272 3.649 - 85.403
Vertés sumazéjimas
2020 m. gruodzio 31 d. - - - - - -
vertés sumazgjimas - - - - - -
perkelta | investicinj turta - - - - - -
vertés sumazéjimo atstatymas - - - - - -
2021 m. gruodZio 31 d. - - - - - -
vertés sumaz¢jimas - - - - - -
perkelta | investicinj turta - - - - - -
vertés sumazéjimo atstatymas - - - - - -
2022 m. gruodzio 31 d. - - - - - -
Likutiné verté
2020 m. gruodzio 31 d. 13.384 34.326 2.565 1.921 934 53.130
2021 m. gruodzio 31 d. 17.499 35.142 3.108 1.963 1.141 58.853
2022 m. gruodzio 31 d. 17.277 33.440 3.549 1.789 3.465 59.520
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Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto pasikeitimai:

Zeme, « Kitas Nebaigta
. Masinos . . .
Bendrové pas.tatal ir Tr{msporlto llgal‘fukls. sf?tyba ir I viso
ir . P priemoneés materialusis iSankst.
R jrengimai AP
statiniai turtas apmokéjimai
Isigijimo verté
2020 m. gruodzio 31 d. 19.735 80.072 9.969 4.356 465 114.597
turto jsigijimai 4.388 3.921 959 442 500 10.210
dukterinés jmongs jsigijimas - - - - - -
parduotas ir nurasytas turtas ) (349) (505) (59) - (922)
vertés didinimas - - - - - -
perklasifikavimai 24 391 182 14 611) -
perkélimai j investicinj turtg (25) - - - - (25)
perkeélimai i§ investicinio turto 430 - - - - 430
2021 m. gruodzZio 31 d. 24.543 84.035 10.605 4.753 354 124.290
turto jsigijimai 128 1.259 1.092 151 2.647 5.277
dukterinés jmonés jsigijimas - - - - - -
parduotas ir nurasytas turtas (117) (453) (303) (65) - (938)
vertés didinimas - - - - -
perklasifikavimai - 531 36 1 (568) -
perkeélimai j investicinj turta (385) - - - - (385)
perkeélimai i§ investicinio turto - - - - - -
2022 m. gruodzio 31 d. 24.169 85.372 11.430 4.840 2.433 128.244
Sukauptas nusidévéjimas
2020 m. gruodzio 31 d. 7.972 50.059 7.358 2.581 - 67.970
nusidévéjimas 592 3.113 502 370 - 4.577
dukterinés jmonés jsigijimas - - - - - -
parduoto ir nurasyto turto - (348) (355) (15) - (718)
nusidévéjimas
Perkélimai | investicinj turta %) - - - - %)
Perkélimai i§ investicinio turto 93 - - - - 93
2021 m. gruodzio 31 d. 8.652 52.824 7.505 2.936 - 71.917
nusidévéjimas 600 3.420 620 388 - 5.028
dukterinés jmonés jsigijimas - - - - -
parduoto ir nurasyto turto (19) (358) (266) (63) - (706)
nusidévejimas
Perkélimai | investicinj turtg (108) - - - - (108)
Perkélimai i$ investicinio - - - - - -
turto
2022 m. gruodzio 31 d. 9.125 55.886 7.859 3.261 76.131
Vertés sumaZéjimas
2020 m. gruodzio 31 d. - - - - - -
vertés sumazéjimas - - - - - -
vertés sumazejimo atstatymas - - - - - -
2021 m. gruodZio 31 d. - - - - - -
vertés sumazéjimas - - - - - -
vertés sumazejimo atstatymas - - - - - -
2022 m. gruodzio 31 d. - - - - - -
Likutiné verté
2020 m. gruodzio 31 d. 11.763 30.013 2.611 1.775 465 46.627
2021 m. gruodzio 31 d. 15.891 31.211 3.100 1.817 354 52.373
2022 m. gruodzio 31 d. 15.044 29.486 3.571 1.579 2.433 52.113

Grupés ir Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas 2022 m. gruodzio 31 d. atitinkamai sudaré
5.542 tikst. Eur ir 5.028 tukst. Eur (2021 m. gruodzio 31 d. — 5.070 tukst. Eur ir 4.577 tukst. Eur).

2022 ir 2021 metais Bendrové bendryjy pajamy ataskaitoje ,,Pardavimo savikaina“ straipsnyje
nusidévéjimo sanaudy apskaité 2.989 tukst. Eur ir 2.974 tiikst. Eur atitinkamai, o Grupé - 3.545 tukst. Eur
ir 3.619 tikst. Eur, atitinkamai. Likusi Bendrovés ir Grupés nusidévéjimo dalis apskaitoma ,,Veiklos
sanaudy‘ straipsnyje. Dalis nusidévéjimo sumos taip pat jtraukiama j ,,Atsargy‘ straipsnj prie neparduoty
atsargy vertés 2021 m. ir 2022 m. gruodzio 31 d.
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Dalis Bendrovés ir Grupés ilgalaikio materialiojo turto, kurio jsigijimo vert¢ 2022 m. gruodzio 31 d.
atitinkamai lygi 41.207 tiikst. ir 48.733 tukst. eury (41.149 tikst. ir 48.191 tukst. eury - 2021 m. gruodzio
31 d.), buvo visiskai nusidévéjusi, taciau vis dar naudojama veikloje.

6. INVESTICINIS TURTAS
Grupé Bendrové

Isigijimo verté
2020 m. gruodzio 31 d. 4.888 4.117
- jsigijimai - -
- perkélimai i ilgalaikio materialaus turto 38 25
- perkélimai | ilgalaikj materialyjj turta (477) (430)
- parduota, nurasyta - -
-atstatantys jrasai (dukteriné jmoné) - -
2021 m. gruodzio 31 d. 4.449 3.712
- isigijimai - -
- perkélimai i8 ilgalaikio materialaus turto 385 385
- perkélimai i ilgalaiki materialyjj turta - -
- parduota, nurasyta (198) (198)
-atstatantys jrasai (dukteriné jmoné) - -
2022 m. gruodzio 31 d. 4.636 3.899
Sukauptas nusidévéjimas
2020 m. gruodzio 31 d. 1.517 820
- nusidévéjimas 236 234
- perkélimai j ilgalaikj materialyjj turta (140) 93)
- parduota, nurasyta - -
- atstatantys jrasai (dukteriné jmong¢) (1) -
- perkélimai i ilgalaikio materialaus turto 5 5
2021 m. gruodzio 31 d. 1.617 966
- nusidévéjimas 214 213
- perkélimai j ilgalaikj materialyjj turta - -
- parduota, nurasyta (57) (57)
- atstatantys jrasai (dukteriné jmon¢) - (1)
- perkélimai i8 ilgalaikio materialaus turto 108 108
2022 m. gruodzio 31 d. 1.882 1.229
Vertés sumazéjimas
2020 m. gruodzio 31 d. - -
vertés sumaz¢jimas - -
vertés sumazejimo atstatymas - -
atkelta i ilgalaikio materialaus turto - -
2021 m. gruodzio 31 d. - -
-vertés sumaz¢jimas - -
-vertés sumazeéjimo atstatymas - -
-atkelta i§ ilgalaikio materialaus turto - -
2022 m. gruodzio 31 d. - -
Likutiné verteé (tiikst. Eur)
2020 m. gruodzio 31 d. 3.371 3.297
2021 m. gruodZio 31 d. 2.832 2.746
2022 m. gruodzio 31 d. 2.754 2.670

Investicinj turtg vertino nepriklausomi vertintojai 2018 m. balandzio mén. 20 d. (kaip pirminis vertinimo
metodas buvo naudojamas koreguotas palyginamyjy kainy metodas tikrajai vertei nustatyti, 3-asis lygis
tikrosios vertés hierarchijoje). Bendrovés investicinis turtas buvo nuomojamas susijusiai $aliai UAB ,,Cia
Market* bei kitoms nesusijusioms Salims ir fiziniams asmenims. Remiantis vertinimo iSvadomis, 2021 m.
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gruodzio 31 d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. investicinio turto tikroji verté nezymiai skiriasi nuo likutinés
balansinés vertés.

Pirminio pripazinimo/pirkimo momentu Bendrové ir Grupé naudojasi nepriklausomy turto vertintojy
paslaugomis tam kad jvertinty turto rinkos verte, jeigu turtas yra perkamas ar parduodamas tarp susijusiy
Saliy. Kitais atvejais turtas yra perkamas ir parduodamas atviroje konkurencinéje rinkoje.

Bendrovés investicinio turto nusidévéjimas 2022 m. sudaré 213 tikst. Eur (2021 m. — 234 tikst. Eur).
asmenims. Nuomos pajamos ir susijusios sgnaudos atskleistos 23,24 pastabose.

Visos nuomos sutartys gali biiti lengvai nutrauktos pries kelis ménesius apie tai praneSus nuomininkui arba
nuomotojui.

2022 m. ir 2021 m. Bendrové ir Grupé ruoSiamo naudoti investicinio turto netur¢jo.

Investicinio turto nusidévéjimas yra jtrauktas j ,,Veiklos sgnaudy‘ straipsnj.

7. NAUDOJIMO TEISE VALDOMAS TURTAS.

Pagal TFAS 16 — ,,Nuoma*, apskaitytas naudojimo teise valdomas turtas sekanciai:

Grupé Zen;::;t[i)::is;?tal, Kll::l(?tzlsllas Transportas Viso
Isigijimo verté

2020 12 31 1.948 415 82 2.445
Isigijimai 494 92 21 607
Perklasifikavimai - - - -
Sutarties pabaiga (30) - - (30)
Isigijimo verté

20211231 2.412 507 103 3.022
Isigijimai 1.719 92 - 1.811
Perklasifikavimai - 1 - 1
Sutarties pabaiga (1.637) - (103) (1.740)
Isigijimo verté

20221231 2.494 600 - 3.094
Sukauptas nusidévéjimas

2020 12 31 960 322 60 1.342
Nusidéveéjimas 617 92 22 731
Perklasifikavimai 2 - 1 3
Sutarties pabaiga (30) - - (30)
Sukauptas nusidévéjimas

2021 12 31 1.549 414 83 2.046
Nusidévéjimas 618 92 13 723
Perklasifikavimai - 2 2 4
Sutarties pabaiga (1.629) - (98) (1.727)
Sukauptas nusidévéjimas

20221231 538 508 0 1.046
Vertés sumazéjimas

20211231 (31) - - 31)
Vertés sumazéjimas (173) - - (173)
Vertés sumaZzéjimas (204) - - (204)
20221231

Likutiné verté 2020 12 31 988 93 22 1.103
Likutiné verteé 2021 12 31 832 93 20 945
Likutiné verté 2022 12 31 1.752 92 - 1.844
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Bendrove Zen;:;g::is;?tal, Klltl:l ?t:‘?as Transportas Viso
Isigijimo verté
202012 31 1.948 415 82 2.445
Isigijimai 494 92 21 607
Perklasifikavimai - - - -
Sutarties pabaiga (30) - - (30)
Isigijimo verteé
202112 31 2.412 507 103 3.022
[sigijimai 1.719 92 - 1.811
Perklasifikavimai - 1 - 1
Sutarties pabaiga (1.637) - (103) (1.740)
Isigijimo verté
20221231 2.494 600 - 3.094
Sukauptas nusidévéjimas
2020 12 31 960 322 60 1.342
Nusidévéjimas 617 92 22 731
Perklasifikavimai 2 - 1 3
Sutarties pabaiga (30) - - (30)
Sukauptas nusidévéjimas
20211231 1.549 414 83 2.046
Nusidévéjimas 618 92 13 723
Perklasifikavimai 2 2 4
Sutarties pabaiga (1.629) - (98) (1.727)
Sukauptas nusidévéjimas
20221231 538 508 - 1.046
Vertés sumazéjimas
20211231 31) - - 31)
Vertés sumazéjimas (173) - - (173)
Vertés sumaZéjimas (204) - - (204)
20221231
Likutiné verté 2020 12 31 988 93 22 1.103
Likutiné verté 2021 12 31 832 93 20 945
Likutiné verté 2022 12 31 1.752 92 - 1.844

8. SUTEIKTOS PASKOLOS

2022 m. gruodzio 31 d. paskolos likucius tur¢jo 16 Bendrovés darbuotojy (19 - 2021 m. gruodzio 31 d.).
Vidutiné metiné paskoly paliikany norma — 3 %.

Kaip motyvaciné priemoné, paskolos darbuotojams suteikiamos remiantis Paskoly teikimo darbuotojams
nuostatais. Paskoly darbuotojams teikimo skirto fondo limitas — 231.696 eurai. Visais atvejais paskolos
suteikiamos tik paskolos gavéjui jsipareigojus jos grazinimg uztikrinti savo ar kito asmens nekilnojamo
turto hipoteka ar kita bendrovei priimtina paskolos grazinimo uZztikrinimo priemone (kredito jstaigos
garantas ar kt.). Jkei¢iamo turto tikroji verté, jvertinus galimg rizika, jkei¢iamo turto likvidumg ir pan.,
sudaro nuo 100 % iki 200 % skolinamos pinigy sumos.

2022 m. gruodzio 31 d. paskolos likucius turéjo 72 tkininkai (74 - 2021 m. gruodzio 31 d.). 2022 01 01-

2022 12 31 laikotarpiu iikininkams suteikta paskoly uz 959 tukst. Eur. Vidutinés suteikty paskoly paltikanos
3,5 proc. Visos ilgalaikés paskolos suteiktos su jkeitimais (jkeistos zemés rinkos kainomis).

2022 m. gruodzio 31 d. susijusi jmoné AB ,,Klaipédos pienas* bendrovei buvo skolinga -412,5 tiikst. eury
(520,5 tukst. Eury - 2021 m. gruodzio 31 d.) paskolos, suteiktos 2014 12 29 su vidutiniskai 2,6% kintama
metine paliikany norma; kurios grazinimo terminas 2029 metai. Paskolos suteikimo garantas - jkeistos
jmonei priklausandios AB “Zemaitijos pienas* akcijos.
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2022 m. spalio 1 d. AB Klaipédos pienui papildomai suteikta trumpalaiké paskola 1,2 mln. Eur su
vidutiniskai 3,9% metinémis kintamomis paltikanomis. Per 2022 m. §ios paskolos grazinta 140 tikst. Eur.
Paskolos grazinimo terminas — 2023 m. rugs¢jo 30 d.

Grupé Bendrové
2022 12 31 202112 31 2022 12 31 202112 31
Suteiktos paskolos 3.638 2.488 3.638 2.488
t.sk. suteiktos paskolos susijusioms jmonéms 1.473 521 1.473 521
t.sk. suteiktos paskolos pieno statytojams 1.967 1.861 1.967 1.861
t.sk. suteiktos paskolos darbuotojams 198 76 198 76
t.sk. suteiktos nesusijusioms jmonéms - 30 - 30
Suteikty paskoly trumpalaiké dalis (11 pastaba) (1.993) 852) (1.993) (852)
t.sk. suteiktos paskolos pieno statytojams nuvertéjimas - - - -
Ilgalaikés paskolos 1.645 1.636 1.645 1.636

Visos paskolos yra suteiktos eurais. Paskoly grazinimo terminai yra nuo 1 iki 12 mety.

9. ATSARGOS

Grupé Bendrové
202212 31 202112 31 202212 31 202112 31
Zaliavos 7.278 5.270 6.286 4.449
Pagaminta produkcija ir nebaigta gamyba 65.454 37.758 63.203 36.455
Prekés, skirtos perparduoti 511 398 511 398
73.243 43.426 70.000 41.302
Minus: vertés sumaZzéjimas (4.198) (555) (3.792) (246)
IS viso atsargu, tiikst. Eur 69.045 42.871 66.208 41.056
Atsargy vertés sumaz¢jimo pokyciai (tiikst. Eur):
Grupé Bendrové
202212 31 202112 31 202212 31 202112 31
Likutis mety pradziai 555 352 246 352
Papildomas vertés sumazéjimas 3.643 203 3.546 -
Vertés sumazéjimo atstatymas - - - (106)
NuraSymai - - - -
Likutis mety pabaigai 4.198 555 3.792 246

Grupés ir Bendrovés atsargy turto pasigaminimo/jsigijimo savikaina, kuriai buvo apskaitytas vertés
sumazgjimas, 2022 m. gruodzio 31 d. buvo 28.645 tukst. Eur ir 26.394 tukst. Eur, (8.434 tikst. Eur ir 7.130
tikst. Eur 2021 m. gruodzio 31 d., atitinkamai). Grupés ir Bendrovés atsargy vertés sumazejimo pokyciai
2022 ir 2021 metais buvo apskaityti bendrose ir administracinése sanaudose (23 pastaba).

2022 m. gruodzio 31 d. Bendrov¢ atsargy laiké pas trecigsias Salis uz 339 tikst. Eur, 2021 m. gruodzio 31
d. — atitinkamai —uz 71 tukst. Eur.

2022 m. ir 2021 m. Bendrovés atsargy vertés sumazéjimas (3.792 tiukst. Eur ir 246 tukst. Eur, atitinkamai)
buvo suformuotas nelikvidzioms atsargoms ir produkcijos atsargoms, kuriy apskaitiné verté¢ buvo didesné
uz grynaja realizuojamga verte.

Grupés ir Bendrovés gamyboje 2022 m. finansiniais metais panaudoty (nurasyty) atsargy apskaityta verté
bendryjy pajamy ataskaitos ,,Savikaina®“ straipsnyje sudaré¢ 194.989 tukst. Eur ir 162.016 tikst. Eur,
atitinkamai (2021 m. gruodzio 31 d. 139.614 tikst. Eur ir 113.805 tukst. Eur, atitinkamai).
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10. PIRKEJU JSISKOLINIMAS

Grupé Bendrové
20221231 202112 31 202212 31 202112 31
18 pirkéjy gautinos sumos 21.715 17.581 21.684 17.440
I§ susijusiy Saliy gautinos sumos 1.848 2.182 1.816 2.133
23.563 19.763 23.500 19.573
Vertés sumazinimas nesusijus. Salims (193) (89) (193) (89)
Vertés sumazinimas susijusioms Salims - - - -
Pirkéjuy jsiskolinimas grynaja verte: 23.370 19.674 23.307 19.484
Vertés sumazéjimo pirkeéjy skoloms pokytis (tukst. Eur):
Grupé Bendrové
202212 31 202112 31 202212 31 202112 31
Likutis mety pradziai 89 869 89 349
Papildomas vertés sumazéjimas - - - -
Vertés sumaz¢éjimo atstatymas 104 (780) 104 (260)
NuraSymai - - - -
Likutis mety pabaigai 193 89 193 89
Pirkéjy skoly analizé pagal atsiskaitymo terminus 2022 m. gruodzio 31 d. ( tikst. Eur.):
Pirkéju jsiskolinimas — pradelstas
Grupé Pirkéjuy
(tikst. Eur) isiskolinimas - 1ki 60 d. 60-120 d. Virs 120 d. IS viso
nepradelstas
Pirkeéjy skolos 17.420 3.433 41 821 21.715
Skoly vertés sumaZinimas - - ?2) (191) (193)
Susijusiy jm. skolos 1.409 430 9 - 1.848
Skoly vertés sumaZinimas - - - - -
Pirkéjy jsiskolinimas — pradelstas
Bendrové Pirkéjy
(tiikst. Eur) isiskolinimas - 1ki 60 d. 60-120 d. Virs 120 d. IS viso
nepradelstas
Pirkeéjy skolos 17.390 3.432 41 821 21.684
Skoly vertés
sumazinimas ] ] @ (191) (193)
Susijusiy jm. skolos 1.377 430 9 - 1.816
Skoly vertés B _ _ - -
sumazinimas
Pirkéjy skoly analizé pagal atsiskaitymo terminus 2021 m. gruodzio 31 d. ( tukst. Eur.):
Pirkéjy jsiskolinimas — pradelstas
Grupé Pirkéjuy
(tukst. Eur) isiskolinimas - Iki 60 d. 60-120 d. Virs 120 d. I$ viso
nepradelstas
Pirkejy skolos 14.700 2.777 20 84 17.581
Skoly vertés sumaZinimas - - 5) (84) (89)
Susijusiy jm. skolos 1.097 190 895 - 2.182

Skoly vertés sumaZinimas
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Pirkeéju jsiskolinimas — pradelstas

Bendrové Pirkéju
(tikst. Eur) isiskolinimas - 1ki 60 d. 60-120 d. Virs 120 d. IS viso
nepradelstas

Pirkéjuy skolos 14.560 2.776 20 84 17.440
Skoly vertés
sumazinimas } B ® 84 89
Susijusiy im. skolos 1.071 167 895 R 2.133
Skoly vertés ) i ) ) i
sumazinimas

I§ susijusiy Saliy gautiny sumy vertés sumaz¢jimas yra atskleistas 29 pastaboje.

11. KITOS GAUTINOS SUMOS

Grupé Bendrové
202212 31 20211231 202212 31 20211231

Gautinas pelno mokestis - - - -

Ilgalaikiy paskoly einamyjy mety dalis 1.993 852 1.993 852

(8 pastaba)

Gautinas PVM 1.668 1.485 1.624 1.451

Kitos gautinos sumos 170 35 170 34

IS viso: 3.831 2.372 3.787 2.337

12. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI
Grupé Bendrové
20221231 20211231 20221231 202112 31

Pinigai banke 1.723 3.755 1.062 3.397
Pinigai kasoje 2 1 2 1
IS viso: 1.725 3.756 1.064 3.398

13. KAPITALAS IR REZERVAI

Akcinis kapitalas

Akcinis kapitalas yra pilnai apmokétas. Viena visiSkai apmokéta paprastoji akcija jos savininkui
suteikia vieno balso teis¢ akcininky susirinkime. Akcininkai turi teis¢ gauti dividendus, kai jie paskelbiami,
atsiimti kapitalo dalj akcinio kapitalo mazinimo atveju ir kitas turtines ir neturtines teises, nustatytas
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme ir kituose jstatymuose bei teisés aktuose.

2020 m. gruodzio 31 d. Akcinj kapitalg sudaré 48.375.000 paprastosios vardinés nematerialiosios
akcijos, kuriy kiekvienos nominali verté yra 0,29 euro, o bendra pilnai apmokéto akcinio kapitalo suma
buvo 14 028 750 Eur.

2021 m. rugpjucio 2 d. neeilinio visuotinis akcininky susirinkimas priémé sprendimg sumazinti
Bendrovés jstatinj kapitalg 580 000 (penkiais Simtais aStuoniasdesimt tiikstan¢iy) eury, anuliuojant (dalj) 2
000 000 (du milijonus) Bendrovés turimy paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy vienos akcijos nominali verté
0,29 eury. Istatinio kapitalo mazinimo tikslas - dalies savy supirkty ir Bendrovés nuosavybés teise valdomy
akcijy anuliavimas. statinio kapitalo mazinimo buidas — akcijy (dalies) anuliavimas.

Anuliavus 2 000 000 vnt. savy supirkty akcijy, 2021-12-31 Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré 13 448
750 eury, padalinty j 46 375 000 paprastasias vardines akcijas, kuriy vienos akcijos nominali verté yra 0,29

eury.
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2022 m. balandzio 15 d. eilinis visuotinis akcininky susirinkimas priémé sprendima sumazinti
Bendrovés jstatinj kapitala, siekiant anuliuoti per akcijy iSpirkimo procesus Bendrovés jsigytus 4 637 500
vnt. savy paprastyjy vardiniy akcijy. Bendrovés jstatinis kapitalas buvo sumazintas nuo 13 448 750 eury
iki 12 103 875 eury, anulivojant ir paskelbiant negaliojanciomis 4 637 500 vnt. Bendrovés isigyty
paprastyjy vardiniy Bendrovés akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté lygi 0,29 eury. 2022-07-05 jstatinis
kapitalg sudaré 41 737 500 vnt. paprastyjy vardiniy akcijy uz 12 103 875 Eur suma. Akcijos nominali verté
lygi 0,29 eury-

Per 2022 metus Bendrové papildomai jsigijo 222.020 vnt savy akcijy uz 389 tikst. Eur, atitinkamai per
2021 m. —3.145.999 vnt uz 5.517 tikst. Eur.

Nuosavy akcijy jsigijimo priezastis ir tikslas yra palaikyti ir didinti akcijy kaing rinkoje.

Istatymo numatytas rezervas

Istatymo numatytas rezervas pagal Lietuvos Respublikos jstatymus yra privalomasis rezervas. Kasmet |
privalomajj rezerva turi biiti pervedama ne maziau kaip 5 procentai metinio pelno iki tol, kol privalomasis
rezervas sudarys 10 procenty akcinio kapitalo. Sis rezervas negali buti paskirstytas. Rezervas gali biiti
naudojamas tik sukauptiems nuostoliams dengti.

Kiti rezervai

Kiti rezervai formuojami pagal metinio akcininky susirinkimo nutarimg dél pelno paskirstymo ir yra
numatyti Bendrovés jstatuose. Sie rezervai gali biiti naudojami tik visuotinio akcininky susirinkimo
patvirtintiems tikslams. Remiantis §iuo metu galiojanciu Akciniy bendroviy jstatymu, Bendrovés sudaryti

rezervai, kiti nei privalomasis rezervas, jy nepanaudojus ir neplanuojant jy panaudoti, turi biiti atstatomi |
paskirstytingjj pelng ir perpaskirstyti.

Bendrovés akcininkai skirstydami 2021 m. paskirstytinaji pelna savy akcijy jsigijimui suformavo 10.000
tiikst. Eur dydzio rezerva.

14. DOTACLJOS

Grupés ir Bendrovés dotacijy judéjimas:

Grupé Bendrové

Dotacijos, (tiikst. Eur)

2020 m. gruodzio 31 d. likutis 10.846 8.651
- gavimai 255 -
2021 m. gruodZio 31 d. likutis 11.101 8.651
- gavimai - -
2022 m. gruodzio 31 d. likutis 11.101 8.651
Sukaupta amortizacija

2020 m. gruodzio 31 d. likutis 7.764 5.713
- amortizacija 304 255
2021 m. gruodzio 31 d. likutis 8.068 5.968
- amortizacija 297 255
2022 m. gruodzio 31 d. likutis 8.365 6.223
Likutiné verté (tikst. Eur)

2020 m. gruodzio 31 d. 3.082 2.938
2021 m. gruodzio 31 d. 3.033 2.683
2022 m. gruodzio 31 d. 2.736 2.428
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Gautos dotacijos amortizuojamos lygiomis dalimis per paramos IéSomis jsigyto ilgalaikio turto
nusidévéjimo laikotarpj. Dotacijos amortizacija apskaitoma bendryjy pajamy ataskaitos pardavimo
savikainos straipsniuose ir mazina susijusio ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo sanaudas.

Pagal dotacijos sutartj Bendrové ir Grupé jsipareigoja vykdyti nustatytus reikalavimus, susijusius su
Bendroveés ir Grupés pajamomis bei grynuoju pelnu. 2022 m. Bendrové ir Grupé laikési sutartyje nurodyty
Isipareigojimy.

2020 m. gruodzio 18 d. tarp Europos socialinio fondo agentiiros ir ABF Silutés Rambyno pasirasyta sutartis,
siekiant tobulinti AB Zemaitijos pieno ir ABF Silutés Rambyno darbuotojy kvalifikacija darbo vietoje. Jau
per 2021 m. gauta finansavimo 1é3y AB Zemaitijos pienui — 129 tikst. Eur, ABF Silutés Rambynui — 39
tukst. Eur, atitinkamai per 2022 m. - 61 tukst. ir 26 tikst. Eury. Finansavimo 1&Sos sudaro iki 50 %
kompensuoja projekte dalyvaujanciy gamybos darbuotojy ir jy mokytojy darbo uzmokescio islaidas.

15. APIBREZTIEJI JSIPAREIGOJIMAI DARBUOTOJAMS

Bendrové ir Grupé apskaité sukaupima j pensija iSeinan¢iy darbuotojy iSmokoms pagal Lietuvos darbo
kodekso reikalavimus, taip pat remdamasi kitais ilgalaikiais jsipareigojimais (papildomos iSmokos
darbuotojams pagal jmonéje galiojancius jsakymus).

Bendrové

2022 m. gruodZzio 2021 m. gruodzio

31d. 31d.
Ilgalaikés iSmokos dalis j pensijg iSeinantiems darbuotojams 773 293
Ilgalaikiy iSmoky ] pensija iSeinantiems darbuotojams einamyjy mety dalis (21 pastaba) 205 154
Ilgalaikes papildomos iSmokos darbuotojams 2.955 2.939
Tlgalaikiy papildomy iSmoky darbuotojams einamyjy mety dalis (21 pastaba) 502 538
4.435 3.924
Grupé
2022 m. gruodzio 2021 m. gruodzio
31d. 31d.
Ilgalaikés iSmokos dalis j pensija iSeinantiems darbuotojams 812 333
Ilgalaikiy iS$moky ] pensija iSeinantiems darbuotojams einamyjy mety dalis (21 pastaba) 231 178
Ilgalaikés papildomos iSmokos darbuotojams 3.101 3.094
Ilgalaikiy papildomy i$moky darbuotojams einamyjy mety dalis (21 pastaba) 582 649
4.726 4.254
ApibréZztyjy isipareigojimy darbuotojams judéjimas
Grupé Bendrové
Ilgalaikés iSmokos i pensijg ir Ilgalaikés iSmokos j pensija ir
papildomos iSmokos darbuotojams papildomos iSmokos darbuotojams
Likutis 2020 m. gruodzZio 31 d. 4.257 3.892
Pokytis apskaitytas bendryjy pajamy ataskaitoje 155 190
Aktuarinis (pelnas) nuostolis (158) (158)
Likutis 2021 m. gruodzio 31 d. 4.254 3.924
Pokytis apskaitytas bendryjy pajamy ataskaitoje 27 65
Aktuarinis (pelnas) nuostolis 445 446
Likutis 2022 m. gruodzZio 31 d. 4.726 4.435
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Pagrindinés prielaidos, taikytos jvertinant Bendrovés ilgalaikiy iSmoky darbuotojams jsipareigojima, yra
pateiktos Zemiau:

2022 m. 2021 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

Diskonto norma 1,75-3,78% 1,73%

Augimas dél infliacijos 6,00% 6,00%

Darbuotojy kaitos koeficientas 20%-24% 20%-24%
16. MAZUMOS DALIS

Dukterinés jmonés finansiné informacija, kuri sudaro materialia mazumos dalj yra atskleista Zemiau.

Apibendrinta dukterinés jmongés finansiné informacija (tiikst. Eur):

Silutés Rambynas ABF
2022 m. gruodzio 31 d. 2021 m. gruodZio 31 d.

Trumpalaikis turtas 4.871 6.716
Ilgalaikis turtas 9.225 8.493
Trumpalaikiai jsipareigojimai 2.199 1.610
Ilgalaikiai jsipareigojimai 186 195
Pajamos 38.896 32.150
Pelnas (1.651) (204)
Viso bendrujy pajamy (1.651) (204)

Dukteriné jmoné 2022 ir 2021 finansiniais metais dividendy nemokéjo.

17. PELNAS IR DIVIDENDAI VIENAI AKCIJAI

Paprastasis pelnas (nuostoliai), tenkantis vienai akcijai, apskaiciuojamas laikotarpio pelng (nuostolius),
tenkancius akcininkams, dalijant i$ svertinio i§leisty esan¢iy apyvartoje paprastyjy akcijy skaiciaus vidurkio
per laikotarpj.

Grupé Bendrové

2022 12 31 202112 31 2022 12 31 2021 12 31
Akcininkams priskiriamas grynasis 4.150 8.050 5460 8.074
(nuostolis) pelnas ’ ' ' '
Vidutinis svertinis esantis apyvartoje 41.515.480 41.737.500 41.515.480 41.737.500
paprastyjy akcijy skaicius (vnt..) T T T T
Vienai akcijai tenkantis pelnas 0.10 0.19 0.13 0.19

9 b b b

(nuostoliai) (eurais)

Bendrové néra isleidusi kity vertybiniy popieriy potencialiai konvertuojamy j akcijas. Dél to sumazintas
pelnas (nuostoliai) yra lygus paprastajam pelnui (nuostoliams), tenkanc¢iam vienai akcijai.

Grupé Bendrové

202212 31 202112 31 202212 31 202112 31

Dividendai - - - -

Vidutinis svertinis esantis apyvartoje paprastyjy 41.515.480 41.737.500 41.515.480 41.737.500
akcijy skaicius (vnt..) I 131 S1S. J737.

Vienai akcijai tenkantys dividendai (eurais) - - - -
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18. FINANSINES NUOMOS JSIPAREIGOJIMAI

2022 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés finansinés nuomos jsipareigojimus sudaré jsiskolinimai pagal
pasiraSytas lizingo nuomos sutartis su lizingo bendrovémis, bei jsiskolinimai uz naudojimo teise valdoma
turtg.

Grupés ir Bendrovés biisimieji finansinés nuomos mokéjimai, tiikkst. Eur:

202212 31 20211231
- Minimaliy -  Minimaliy
Minimalis oy : Minimalias iSperkamosios
. - . iSperkamosios oy .
Grupé iSperkamosios L. iSperkamosios nuomos
UM nuomos mokéjimy L .
nuomos mokéjimai . . nuomos mokéjimai mokéjimy
dabartiné verté A .
dabartiné verté
Per vienerius metus 926 917 837 834
Per dvejus - penkerius metus 1.631 1.617 393 392
Mml'lfl‘a]ué 1sPerkam0s105 nuomos 2.557 2.534 1.230 1.226
mokéjimai, tikst. Eur
Atimti: bisimas palikanas (23) - 4) _
Dabartiné minimaliy iSperkamosios 2.534 2.534 1.226 1.226
nuomos mokéjimy verté, tukst. Eur
202212 31 20211231
R Minimaliy Minimalas melmalu';
Minimalias oy . oy . iSperkamosios
. o . iSperkamosios iSperkamosios
Bendrové iSperkamosios o nuomos
UV nuomos mokéjimy nuomos
nuomos mokéjimai . . PR mokéjimy
dabartiné verté mokéjimai R .
dabartiné verté
Per vienerius metus 926 917 837 834
Per dvejus - penkerius metus 1.631 1.617 393 392
Mml.rfl.alu§ 1sPerkamosms nuomos 2.557 2.534 1.230 1.226
mokéjimai, tiukst. Eur
Atimti: bisimas paliikanas (23) - 4) N
Dabartiné minimaliy iSperkamosios 2.534 2.534 1.226 1.226

nuomos mokéjimy verté, tikst. Eur

2022 m. ir 2021 m. Bendrovés ir Grupés finansinés nuomos sutartys yra pasirasytos eurais.
Sutarties sglygos su visais vélesniais papildymais nesuteikia jokiy apribojimy Bendrovés ir Grupés veiklai,
susijusiai su dividendais, papildomomis paskolomis ar papildoma ilgalaikés nuomos sutartimi.

19. KREDITAI

2022 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés paskolas sudaré, tukst. Eur:

Kreditorius Sutarties pradzia Grazinimo Valiuta 2022 12 31 2021 12 31
terminas
1) AB SEB bankas 2018-06-11/2019-07-16 2024-03-30 EUR 2.500 4.500
2) AB SEB bankas 201 8'06'2 e/ 31022 m. 06 2027-05-23 EUR 6.750 -
3) AB SEB bankas-overdraftas Kredito pervirsio limitas 2024-06-30 EUR 17.235 -
IS viso: tiikst. Eur 26.485 4.500

1) AB ,Zemaitijos pienas“ 2018 m. birzelio ménesj su AB SEB banku pasirasé¢ kreditavimo sutartj. 2019
m. liepos ménesj Bendrové su SEB banku pasiras¢ 2018 m. birzelio mén. kreditavimo sutarties
pakeitima, kuriuo remiantis Bendrovei buvo suteiktas naujas 6 mln. eury verslo kreditas. Kreditas
suteiktas su kintamomis metinémis paltikanomis iki 2024 m. kovo mén. UZtikrinimui jkeistas TelSiuose
esantis gamybinis pastatas kartu su jame esanciais jrengimais.
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Pagal Sios kreditavimo sutarties papildomus pakeitimus SEB bankas 2022 m. birzelio mén. Bendrovei
suteiké 7,5 min. Eur kredita. Kreditas suteiktas iki 2027 m. geguzés 23 d. Kredito tikslas — AB
Zemaitijos pieno ir ABF Silutés Rambynas investicijoms refinansuoti.

2020 m. birzelio mén. Bendrové prie 2018 m birzelio mén. kreditavimo sutarties pasira$é¢ prieda
,»Saskaitos kredito pervirSio limitas I 5 mln. Eur pervirSio limito sumai. Prievoliy pagal kredito sutartj
ivykdymo uztikrinimo priemonés: einamoji Bendrovés saskaita, esanti AB SEB banke, ir nekilnojamas
ir kilnojamas turtas, esantis adresu Klaipédos g. 3, Siluté.

2022 m. birzelio mén. Bendrové prie minétos 2018-06-11 - kreditavimo sutarties pasirasé prieda
padidintam ,,Saskaitos kredito pervir§io limitui I 10 mln. Eur pervir$io limito sumai.

2022 m. rugpjiicio mén. pagal tg pacig kreditavimo sutartj pasiraSytas priedas padidintam ,,saskaitos
kredito pervirSio limitui I 18 mln. Eur pervirSio limito sumai. Prievoliy pagal kredito sutartj jvykdymo
uztikrinimo priemonés: einamoji Bendrovés saskaita, esanti AB SEB banke, ir nekilnojamas ir
kilnojamas turtas, esantis adresu Klaipédos g. 3, Siluté.

Salia kreditavimo sutarties, Bendrové su AB SEB banku pasirasé finansiniy rodikliy ir kity jsipareigojimy
sutart]. Sutartyje nurodyti finansiniai rodikliai ir nefinansiniai jsipareigojimai yra vykdomi.

Per 2022 m. grazinta paskoly 2.750 tikst. Eur. 2022 m. gruodzio 31 d. Grupés ir bendrovés gauty paskoly
likutis sudaré 26.485 tukst. Eur.

20. PREKYBOS SKOLOS

Grupé Bendrové
202212 31 20211231 20221231 202112 31
Skolos tiekéjams 17.675 14.101 16.647 13.260
Metiniai priedai zaliavos tiekéjams* - - - -
Skolos susijusioms jmonéms 1.549 878 2.163 5.143
Gauti iSankstiniai apmokeéjimai 861 777 861 701
IS viso 20.085 15.756 19.671 19.104

Prekybos skolos yra beprocentés ir paprastai apmokamos per 30 dieny.

* Uz 2021-2022 m. ir vélesnius metus preliminarus metinis partnerystés fondas formuojamas Bendrovés
valdybos sprendimu. Sprendima Bendroveés valdyba priima, atsizvelgdama j Bendrovés rezultatus,
eksporto plétra, apyvartos plany vykdyma ir | tai, kiek yra pasiraSyta papildomy Sutar¢iy dél metinio priedo
i8Smokéjimo. Jeigu metinis grynasis pelningumas mazesnis kaip 5% partnerystés priedas gali biti
neformuojamas.

Ataskaity pasiraSymo dienai valdybos sprendimas dél partnerytés priedy skyrimo nebuvo patvirtintas ir
dél sio dalyko neapibréztumo sukaupimas 2021-2022 metiniams priedams nebuvo apskaitytas.
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21. SUKAUPTOS SANAUDOS IR KITI TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI

Grupé Bendrové
2022 12 31 202112 31 2022 12 31 2021 12 31
Atostogy rezervas 1.599 1.572 1.415 1.351
Premijos darbuotojams - - - -
Mokétinas darbo uzmokestis 1.405 1.322 1.263 1.171
Mokeétinas socialinis draudimas 914 867 853 787
Mokeétini dividendai 796 833 796 833
ipareigojimus drbutofams (15 pastaba s14 826 07 692
Tantjemos - - - -
Sukauptos sagnaudos 404 380 404 380
Mokeétini mokesciai, iSskyrus pelno mokestj 571 604 528 539
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 12 17 5 6
I5 viso 6.515 6.421 5.971 5.759

Kitos mokétinos sumos neturi paliikany normos ir vidutinis grazinimo terminas yra vienas ménuo.
22. INFORMACIJA APIE SEGMENTUS

Valdymo tikslais Grupés ir Bendrovés veikla organizuojama kaip vienas pagrindinis segmentas — pieno
produkty gamyba ir pardavimas:

Pardavimai, tiikst. Eur

Pokytis %

Grupé

2022 m. 2021 m. lyginant 2022 m. su 2021 m

Fermentiniai siiriai 105.934 92.390 14,66%
Sviezi pieno produktai 88.851 59.552 49,20%
Sviestas ir tepus riebaly miSiniai 25.742 17.535 46,80%
Sausi pieno produktai 25.419 19.148 32,75%
Kita 17.448 12.621 38,25%
Viso 263.394 201.246 30,88%

Pardavimai, tikst. Eur
R Pokytis %
Bendrové

2022 m. 2021 m. lyginant 2022 m. su 2021 m.

Fermentiniai siiriai 103.613 88.946 16,49%
Sviezi pieno produktai 88.320 59.204 49,18%
Sviestas ir tepiis riebaly misiniai 25.742 17.535 46,80%
Sausi pieno produktai 25.419 19.148 32,75%
Kita 19.577 15.345 27,58%
Viso 262.671 200.178 31,22%

Pardavimy planavimui, organizavimui bei kontrolei rinkodaros ir pardavimy skyriaus darbuotojams yra
priskirti geografiniai regionai pagal galuting produkcijos realizacijos rinkos geografing lokacija.

Duomenys apie pajamas, gaunamas atskirose geografinése rinkose pateikiami Zemiau:

Grupé Bendrové
2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
Pardavimai
Lietuva 139.058 99.622 139.953 101.501
ES salys 88.076 63.650 87.165 61.283
Kitos Salys 36.260 37.974 35.553 37.394
IS viso: 263.394 201.246 262.671 200.178
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Informacija susijusi ne su pagrindine Bendrovés ir Grupés veikla néra pateikiama atskirai, kadangi ji néra
reikSminga.

Dél informacijos susijusios su klientais, kurie individualiai generuoja daugiau nei 10 proc. visy pajamy
zitiréti 28 pastaba.

23. VEIKLOS SANAUDOS

Grupé Bendrové
2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.

Darbo uzmokestis su Sodra** 16.857 15.418 16.514 15.033
Marketingo ir reklamos paslaugos 8.112 9.318 8.086 9.288
Nuoma, draudimas 818 724 805 716
Logistikos paslaugos 2.001 1.484 1.833 1.327
Remontas 915 677 911 672
Medziagos 1.183 1.218 1.131 1.186
IT konsultacijy sanaudos 357 295 346 282
Mokes¢iai

950 715 855 641
Konsultacijy sanaudos 264 140 158 110
Nusidévejimas ir amortizacija 1.161 1.032 1.126 999
Komandiruo¢iy sanaudos 169 84 160 81
Gautiny sumy vertés sumazgéjimas (atstatymas) 104 (485) 104 (260)
Patarnavimai 532 308 361 179
Produkcija reklamai 164 94 160 91
Rysiai 50 53 45 48
Pensijq. rezervas ir kiti su darbo santykiais susij¢ ©) 53 30 88
sukaupimai
Premijos darbuotojams 1.553 1.955 1.553 1.955
Kitos sanaudos 2.285 1.894 2.171 1.804
Atsargy vertés sumazeéjimas (atstatymas) 3.953 203 3.546 (106)
IS viso: 41.422 35.180 39.895 34.134

**Dalis darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudy bei premijy darbuotojams apskaitoma produkcijos
savikainoje. (Bendrové 2022 m. ir 2021 m. apskaité 11.655 tikst. Eur. 10.578 tiikst. Eur., o Grupé 13.944 tiikst. Eur.
ir 13.452 tokst. Eur. atitinkamai)

24. KITOS VEIKLOS PAJAMOS IR SANAUDOS

Grupé Bendrové
2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.

Kitos veiklos pajamos
Ilgalaikio materialiojo turto pardavimo pelnas ir zaliavy,
prekiy, skirty perparduoti pardavimo pajamos 301 285 307 316
Ilgalaikio materialiojo turto pardavimo pelnas 114 71 114 71
Nuomos pajamos 480 496 434 449
Kitos 109 92 127 106

1.004 944 982 942
Kitos veiklos sanaudos
_Zaha\_/q_, prequ,. sk_lr_tq perparduoti pardawmo s_av1ka1na, (239) (155) (228) (167)
ilgalaikio materialiojo turto pardavimo nuostolis
Nuomos sanaudos 317 (289) (315) (288)
Kitos (140) (203) (164) (223)

(696) (647) (707) (678)
Grynosios kitos veiklos pajamos (sanaudos): 308 297 275 264
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Biisimos nuomos pajamos pagal pasiraSytas nuomos sutartis yra:

Nuomos pajamos

Per sekancius metus
2 — 5 metus

Virs§ 5 mety

IS viso:

Nuomos sutar¢iy valiuta 2022 ir 2021 m. buvo — euras.

25. FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS PAJAMOS IR SANAUDOS

Finansinés ir investicinés veiklos pajamos
Palikany pajamos

Pelnas dél valiuty kurso pasikeitimo

Kitos finansinés pajamos

Prestizas

Finansinés veiklos sanaudos
(Nuostoliai) dél valiuty kurso pasikeitimo
Paliikany sanaudos

Kitos finansinés veiklos sanaudos

IS viso:

26. PELNO MOKESTIS

Einamyjy mety pelno mokescio sanaudos

Atidéto pelno mokescio turto pokytis

Atidéto pelno mokescio turto pokytis apskaitytas kity bendryjy
pajamy straipsniuose

Ankstesniy mety pajamy mokescio koregavimas

Pelno mokescio sanaudos (nauda), apskaitytos bendryju
pajamy ataskaitoje

Pelnas (nuostoliai) iki mokesc¢iy

Pelno mokescio sanaudos , apskaiciuotos taikant 15 proc.
mokescio tarify
Pastovieji skirtumai

Investicinés lengvatos pritaikymo jtaka
Atidétojo pelno mokescio turto vertés sumazéjimas

Atidétasis pelno mokestis pripazintas dél investicinés
lengvatos, kuris nebuvo pripazintas anksciau

Pelno mokescio sanaudos (nauda), apskaitytos bendryjuy
pajamy ataskaitoje

Ankstesniy laikotarpiy pelno mokes¢io koregavimas

Pelno mokescio sanaudos (nauda), apskaitytos bendruyju
pajamy ataskaitoje

Grupé Bendrové
2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
449 419 449 419
3.274 1.180 3.274 1.180
3.723 1.599 3.723 1.599
Grupé Bendrové
2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
107 89 107 89
42 164 42 164
93 67 93 66
242 320 242 319
(352) (84) (350) (84)
3 @) 4 @
(349) (86) (346) (86)
(107) 234 (104) 233
Grupé Bendrové
2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
1.393 632 1.393 632
(781) 135 (836) 204
612 767 557 836
Grupé Bendrové
2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
4.561 8.792 6.017 8.910
903 1.336 903 1.336
(176) 37 (231) 106
(115) (606) (115) (606)
612 767 557 836
612 767 557 836
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Grupé Bendrové

2022 12 31 202112 31 2022 12 31 202112 31
Atidétojo pelno mokescio turtas
Gautinos sumos 31 15 31 15
Atsargy vertés sumazéjimas 630 83 569 37
Sukauptas atostogy rezervas 213 203 212 203
Kitos sukauptos sanaudos 708 639 665 589
Mokestinis nuostolis 273 273 - -
Atidéto pelno mokescio turtas dél nepanaudotos ) B ) )
investicinés lengvatos
Atidétojo pelno mokescio turtas, i viso 1.855 1.213 1.477 844
Atidéto pelno mokescio turto vertés sumazéjimas* ) ) ®) ®)
Atidéto pelno mokescio turtas po vertés sumazéjimo 1.855 1.213 1.477 844
Atidéto pelno mokescio isipareigojimas
Materialiojo ilgalaikio turto nusidévéjimo skirtumas (1.255) (1.394) (982) (1.184)
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas, i§ viso (1.255) (1.394) (982) (1.184)
Atidétas pelno mokescio turtas, grynaja verte 600 (181) 495 (340)

27. NEAPIBREZTUMAI
Teisminiai ir kiti procesai

Lietuvos bankas v. ,,ZEMAITIJOS PIENAS“ dél administracinio poveikio priemonés taikymo
Lietuvos vyriausiasis administracinis teismas 2022 m. sausio 12 d. iSnagrinéjo administracing bylg pagal
Bendrovés ir Lietuvos banko apeliacinius skundus dél Vilniaus apygardos administracinio teismo 2021 m.
liepos 8 d. sprendimo byloje dél Lietuvos banko 2018 m. vasario 28 d. sprendimo Nr. 241-38 ,.Dél poveikio
priemonés taikymo AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* (toliau — Lietuvos banko sprendimas) panaikinimo. 2022
m. sausio 12 d. priimta nutartimi Teismas Bendrovés apeliacinj skunda tenkino i§ dalies ir pakeité Vilniaus
apygardos administracinio teismo 2021 m. liepos 8 d. sprendima, panaikindamas Lietuvos banko sprendimo
dalj, kuria Bendrové buvo pripazinta pazeidusi LR Vertybiniy popieriy jstatymo 22 straipsnio 3 dalies
reikalavimus dél to, kad 2016 mety metinéje informacijoje atskleidé neteisinga informacija apie tai, kaip
2016 metais buvo laikomasi AB ,,Nasdaq Vilnius*“ listinguojamy bendroviy valdymo kodekso (toliau —
Kodeksas) 7.1. nuostaty (rekomendacijy). Lietuvos banko apeliacinj skunda Teismas pilna apimtimi
atmete.

Teismas konstatavo, kad Lietuvos bankas nejrodé, jog Bendrové ginco laikotarpiu nesilaiké Kodekso VII
principo 7.1. rekomendacijos, o pirmosios instancijos teismas netinkamai vertino bylos aplinkybes §ioje
dalyje, tod¢l Vilniaus apygardos administracinio teismo sprendimo ir Lietuvos banko sprendimo dalys,
kuriomis Bendrové pripazinta nesilaikiusi $ios Kodekso nuostatos, naikintinos kaip nepagrijstos.

Vilniaus administracinio teismo 2021 m. liepos 8 d. sprendimo rezoliucine dalj, kuria buvo sumazinta
Lietuvos banko sprendimu skirta bauda Teismas paliko nepakeista. Teismas sprend¢, kad sumazintas
baudos dydis yra proporcingas konstatuotiems pazeidimams ir jo dar labiau mazinti néra pagrindo.

Kaip jau anks¢iau Bendrové buvo skelbusi, Vilniaus administracinis teismas 2021 m. liepos 8 d. sprendimu
buvo tenkings Bendrovés skundg i§ dalies ir sumazings Lietuvos banko Priezitiros tarnybos direktoriaus
2018 m. vasario 28 d. Lietuvos banko sprendimu paskirtg bauda iki 125 500,00 Eur. Kitg skundo dalj
teismas buvo atmetgs.

Bendrové paskirtg baudg yra sumokéjusi.

Bendrové buvo pateikusi ieskinj civilinéje byloje dél 96 020 Eur nuostoliy priteisimo i§ atsakovo V]

wPakuociy tvarkymo organizacija“ (toliau — PTO). 2022-09-22 nutartimi Vilniaus apygardos teismas
i8kélé PTO bankroto byla.
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AB ,,Zemaitijos pienas“ pateiké kreditorinj reikalavimga j bankroto byla, kuris buvo patvirtintas. 2023-02-
02 nutartimi Vilniaus apygardos teismas pripazino PTO likviduojama dél bankroto.

»ZEMAITIJOS PIENAS“ v. Lenkijoje registruota bendrové ,,ADT Sp. z o. 0.“ dél nuostoliy
atlyginimo.

Bendrové yra pateikusi ieSkinj skolininkei Lenkijoje registruotai jmonei ADT Sp. z 0. o. (. k. 367327484),
dél 630 521,00 Eur nuostoliy atlyginimo. Pazymétina, kad dél Lenkijos jimonés ADT Sp. z. 0. o netinkamo
sutartiniy jsipareigojimy vykdymo AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS patyré 630 521,00 Eur nuostoliy, kadangi
turéjo j valstybés biudzetg sumokéti tokio dydzio pridétinés vertés mokestj, nors sandoriams buvo taikytas
0 PVM tarifas. Atsizvelgiant j tai, AB ,ZEMAITIJOS PIENAS* nesumokétai PVM daliai 2021-12-20
Lenkijos jmonei pateiké krediting PVM saskaitg-faktiirg. Lenkijos jmonei pateiktos kreditines PVM
saskaitos-faktiiros laiku neapmokéjus, Bendrove kreipési i teisma. 2023-04-13 numatytas parengiamasis
posédis.

,,ZEMAITIJOS PIENAS“ v. ADB ,,Compensa Vienna Insurance Group” dél visos draudimo
iSmokos priteisimo

Bendrové yra pateikusi teismui ieSkinj dél 248 028,62 Eur dydzio draudimo iSmokos priteisimo i§ draudimo
bendrovés ,,Compensa Vienna Insurance Group*.

2021-07-01 iskritus dideliam krituliy kiekiui buvo visiskai sugadintas - sulauzytas vieno Bendrovei
priklausancio pastato stogas: pazeistos pastato laikanciosios konstrukcijos ir stogo danga. Bendrové dél
draudiminio jvykio patyré¢ 303 993,42 Eur (be PVM) Zalg. Draudimo bendrové tik dalinai patenkino
Bendrovés reikalavimg iSmokéti draudimo iSmoka iSmokant Bendrovei 55 964,80 Eur draudimo iSmok3.
Likusig dalj Bendrovés patirtos zalos draudimo bendrové padengti atsisaké. Atsizvelgiant  tai Bendrove,
gindama savo interesus buvo priversta kreiptis j teismg su ieskiniu dél draudimo i§mokos priteisimo. Bylos
nagrinéjimas yra pasidéjes. Sekantis numatytas posedis 2023-03-15.

28. FINANSINES RIZIKOS VALDYMAS
Naudodamasi finansiniais instrumentais Bendrové ir Grupé susiduria su §ia rizika:

v" Kredito rizika;
v" Likvidumo rizika;
v" Rinkos rizika.

Sioje pastaboje pateikiama informacija apie kiekvieng Bendrovés/Grupés patiriama auks$¢iau paminéta
rizika, rizikos vertinimo tikslus, politika ir rizikos vertinimo ir valdymo procesus, taip pat apie
Bendrovés/Grupés kapitalo valdyma. ISsamesni kiekybiniai atskleidimai pateikiami Sioje pastaboje.

Vadovybé yra visiskai atsakinga uz Bendrovés rizikos valdymo struktiiros sukiirimg ir priezitirg. Bendrovés
rizikos valdymo politika yra skirta rizikos, su kuria susiduria Bendrové/Grupé, nustatymui ir analizei,
atitinkamy rizikos riby ir kontroliy nustatymui bei rizikos ir limity laikymosi stebéjimui. Rizikos valdymo
politika ir rizikos valdymo sistemos yra reguliariai perzitrimos, kad atitikty rinkos salygy ir
Bendrovés/Grupés veiklos pokycius. Apmokymy, valdymo standarty procediry pagalba Bendrové/Grupé
siekia sukurti drausmingg ir konstruktyvig valdymo aplinka, kurioje visi darbuotojai zinoty savo funkcijas
ir vykdyty jsipareigojimus.

Kredito rizika

Kredito rizika yra rizika, kad Bendrové patirs finansiniy nuostoliy, jei klientas arba kita Salis nejvykdys
numatyty jsipareigojimy, ir kuri yra dazniausiai susijusi su i§ klienty gautinomis sumomis.
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Bendrovés ir Grupés galima kredito rizika susideda i$ $iy elementy:

Grupé Bendrové
202212 31 202112 31 202212 31 202112 31
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1.725 3.756 1.064 3.398
Suteiktos paskolos 1.645 1.636 1.645 1.636
I8 pirkéjy gautinos sumos 23.370 19.674 23.307 19.484
Kitos gautinos sumos 3.831 2.372 3.787 2.337
Kt. finansinis turtas 126 126 126 126
Finansinis turtas i$ viso: 30.697 27.564 29.929 26.981

Grupei ir Bendrovei nebiidinga didesné pirkéjy rizikos koncentracija, susijusi su panaSiomis
charakteristikomis apibiidinamu vienu partneriu ar jy grupe. Bendrovéje ir Grupéje 2021 m. buvo trys
klientai, i§ kuriy gautinos sumos vir§ijo 10% lyginant su visomis gautinomis sumomis prie§ vertes
sumaz¢jima, o 2022 m. daugiau nei 10 % skoly tur¢jo tik vienas klientas. Jy kompozicija pateikiama
lenteléje Zemiau. Taip pat Bendrovés pardavimo pajamose ,,Klientas Nr. 1 sugeneravo daugiau nei 10%
visy pajamy 2021 m. ir 2022 m.

Gautinos sumos Grupé Bendrové
202212 31 20211231 20221231 20211231
Klientas Nr. 1 19% 15% 19% 16%
Klientas Nr. 2 10% 15% 10% 15%
Klientas Nr. 3 (susijusi 3alis) 5% 4% 5% 4%

Pirkéjy rizika, arba rizika, jog partneriai nejvykdys jsipareigojimy, yra kontroliuojama taikant kredito
terminus bei kontrolés procediiras. Grupé ir Bendrové turi galiojanCias procediiras, kurios pastoviai
uztikrina, kad Grupés ir Bendrovés produkcija buty parduodama tik gera kredito reputacijg turintiems
klientams, nevirSijant priimtiny kreditavimo riby.

Vertés sumazéjimo analizé yra atliekama kiekvienai finansiniy ataskaity sudarymo datai remiantis
atidéjiniy matrica bei individualiu vertinimu, siekiant jvertinti tikétinus kredito nuostolius. Atidéjiniy
normos yra nustatomos pagal pradelstas mokéti dienas, sugrupuojant klientus pagal panasig ankstesniy
kredito nuostoliy patirtj. Skai¢iavimai atspindi tikimybg apskai¢iuota suma, pinigy laiko verte ir pagrjsta ir
patvirtinama informacija kurig galima gauti finansiniy ataskaity datai apie praeities jvykius, dabartines
salygas ir blisimy ekonominiy salygy prognozes. Remiantis atlikta analize, Bendrové/Grupé jvertino, kad
jos klientai patenka | Zemos kredito rizikos kategorija.

Didziausig kredito rizikg sudaro kiekvieno finansinio turto vieneto balansiné verté (apskaityta finansinés
buklés ataskaitose), iskaitant iSvestines finansines priemones (jeigu tokiy buvo). Todél Grupé mano, jog
maksimali rizika yra tokia kaip pateikta prie finansinio turto atskleidimo auksciau.

Suteiktoms paskoloms, kitoms gautinoms sumoms, kuriy atsiskaitymo laikotarpis néra praéjes, néra
nustatytas vertés sumazéjimas, ir finansiniy ataskaity dieng néra jokiy pozymiy, jog skolininkai nejvykdys
savo mokéjimy jsipareigojimy.

Kredito rizika, susijusi su 1éSomis bankuose, yra ribota, nes Grupé ir Bendrové atlieka operacijas su bankais

priklausanciais finansinéms grupéms, turin¢ioms aukstus uzsienio reitingavimo agentiiry suteiktus aukstus
kredito reitingus.

Likvidumo rizika

Likvidumo rizika yra rizika, kad suéjus terminui Bendrové nepajégs jgyvendinti savo finansiniy
jsipareigojimy. Bendrovés likvidumo valdymo tikslas yra kiek jmanoma geriau uZztikrinti, pakankama
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Bendrovés ir Grupés likviduma, leidziantj jvykdyti jsipareigojimus tiek esant jprastoms, tiek sudétingomis
salygoms, nepatiriant nepriimtiny nuostoliy ir nerizikuojant prarasti savo gerg varda.

Grupés politika yra palaikyti pakankama grynyjy pinigy ir grynyjy pinigy ekvivalenty kiekj arba uzsitikrinti
finansavimg atitinkamo kiekio kredito paslaugy, banko saskaitos pervirsiy ir kredito linijy pagalba, sickiant
Ivykdyti savo strateginiuose planuose numatytus jsipareigojimus.

Grupés ir Bendrovés finansiniy jsipareigojimy bankams ir tiekéjams grazinimo sutartiniai terminai pagal
nediskontuotus mokéjimus:

Grupé Pareikalavus Ik.i 3 N1'10.3 mén. 1\'Iu.0 1 m. Pos I8 viso
mén. iki 1 m. iki 5 m. m.
Prekybos skolos - 14.877 - - - 14.877
Isipareigojimai susijusioms $alims - 879 - - - 879
Gautos paskolos - 500 1.500 2.500 - 4.500
Finansiné nuoma - 208 626 392 - 1.226
Kitos finansinés skolos - - - - - -
2021 m. gruodzio 31 - 16.464 2.126 2.892 - 21.482
Prekybos skolos - 18.535 - - - 18.535
Isipareigojimai susijusioms $alims - 1.550 - - - 1.550
Gautos paskolos - 875 19.860 5.750 - 26.485
Finansiné nuoma - 271 646 1.617 - 2.534
Kitos finansinés skolos - - - - - —
2022 m. gruodzio 31 d. - 21.231 20.506 7.367 - 49.104
Bendrové Pareikalavus Ik.i 3 NI.IO.S mén. 1\.1“.0 1 m. Po5 IS viso
mén. iki 1 m. iki 5 m. m.
Prekybos skolos - 13.961 - - - 13.961
éalliiril;;areigojimai susijusioms ) 5143 ) ) ) 5143
Gautos paskolos 500 1.500 2.500 - 4.500
Finansiné nuoma - 208 626 392 - 1.226
Kitos finansinés skolos - - - _ _ -
2021 m. gruodZio31 d. - 19.812 2.126 2.892 - 24.830
Prekybos skolos - 17.508 - - - 17.508
§alli?rigareigojimai susijusioms ) 2163 ) ) ) 2163
Gautos paskolos - 875 19.860 5.750 - 26.485
Finansiné nuoma - 271 646 1.617 - 2.534
Kitos finansinés skolos - - - - - -
2022 m. gruodZio 31 d. - 20.817 20.506 7.367 - 48.690

Rinkos rizika

Rinkos rizika yra rizika, kad rinkos kainy poky¢iai, pvz. uzsienio valiutos keitimo kursai ir palikany
normos, turés jtakos Bendrovés pajamoms arba turimy finansiniy instrumenty vertei. Rinkos rizikos
valdymo tikslas yra valdyti ir kontroliuoti rinkos rizikg atsizvelgiant j tam tikras ribas, optimizuojant graza.

UZsienio valiutos rizika

Grupés ir Bendrovés valiutos rizikg saglygoja importo bei eksporto veiklos. Grupés politika siekia suderinti
pinigy srautus i§ labai tikétiny blisimy pardavimy su pirkimais kiekviena uZzsienio valiuta. Grupé
nesinaudoja kokiomis nors finansinémis priemonémis, padedanciomis valdyti uZsienio valiutos rizika,
i8skyrus tai, kad ji stengiasi piniginius jsipareigojimus jgyvendinti eurais.

83



AB ,, ZEMAITIJOS PIENAS“

Imonés koda§ 180240752, Sedos g. 35, Telsiai, Lietuva A
BENDROVES IR KONSOLIDUOTU FINANSINIU ATASKAITU '-\ﬁZE MAITLIOS PIENAS)
AISKINAMASIS RASTAS

UZ METUS PASIBAIGUSIUS 2022 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos nurodytos tiikstanc¢iais eury, jei nenurodyta Kitaip)

Grupés ir Bendrovés piniginis turtas ir piniginiai jsipareigojimai skirtingomis valiutomis (ttkst. Eur):

Grupé Bendrové
202212 31 202212 31
Turtas Isipareigojimai Turtas Isipareigojimai

Eurais 30.415 59.993 29.622 58.850
USD 249 29 249 29
PLN 115 12 115 12
GBP 40 0 40 0
HUF 160 9 160 9
Kita 2 0 2 0
I8 viso: 30.981 60.043 30.188 58.900

Grupé Bendrové

20211231 202112 31

Turtas Isipareigojimai Turtas Isipareigojimai

Eurais 26.123 31.442 25.519 34.092
USD 1.394 27 1.394 27
PLN 49 7 49 7
GBP 110 0 110 0
HUF 52 101 52 101
Kita 3 0 3 0
IS viso: 27.731 31.577 27.127 34.227

Turto ir jsipareigojimy tikroji verté

Tikroji Bendrovés ir Grupés investicinio turto verté yra artima balansinei jo vertei ir yra jvertinta remiantis
treCiojo lygio tikrosios vertés hierarchija (6 pastaba).

Tikroji finansinio turto bei jsipareigojimy verté reikSmingai nesiskiria nuo jy balansinés vertés atspindétos
2022 m. gruodzio 31 d. finansinés buklés ataskaitoje.

Prekybos skolos ir gautinos sumos yra apmokamos per trumpesnj nei 3 mén. perioda, todél tikroji Siy sumy
verté yra artima jy balansinei vertei 2022 m. gruodzio 31 d. ir 2021 m. gruodzio 31 d. (treciasis tikrosios
vertés hierarchijos lygis).

Ilgalaikiy skoly tikroji verté nustatoma pagal galimybe skolintis rinkoje, remiantis panaSiy paskoly
palikany norma, kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino ir rizikos skoloms. Ilgalaikiy paskoly, uz
kurias mokamos kintamos paliikanos, apskaitiné verté yra artima jy tikrajai vertei (treciasis tikrosios vertés
hierarchijos lygis).

Kapitalo valdymas

Grupés ir Bendrovés vadovybés politikos tikslas — palaikyti reik§minga nuosavo kapitalo dalj lyginant su
skolintomis 1éSomis tam, kad nediskredituoti investuotojy, kreditoriy ir rinkos pasitikéjimo, o taip pat
palaikyti veiklos plétojimg ateityje. Vadovybé seka kapitalo graza ir pateikia sitilymus dél dividendy
iSmokéjimo paprastyjy akcijy savininkams, atsizvelgdama j Bendrové finansinius rezultatus ir strateginius
planus. Pagrindinis kapitalo valdymo tikslas yra garantuoti, kad Grupé ir Bendrové atitikty iSorinius
kapitalo reikalavimus ir kad palaikyty atitinkamus kapitalo rodiklius, siekiant palaikyti savo verslg ir
maksimizuoti akcininkams teikiama nauda. 2022 m. gruodzio 31 d. Bendrovés ir Grupés kapitalg sudaré
istatinis kapitalas, kurio verté yra 12,104 mln. EUR, savos akcijos, kuriy verté yra (-) 389 tukst. EUR,
nepaskirstytas pelnas, kiti ir privalomieji rezervai.
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Remiantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, akcinés bendrovés nuosavas kapitalas turi
biiti ne mazesnis 50 proc. bendrovés jstatinio kapitalo dydzio. 2022 m. ir 2021 m. Bendrov¢ ir jos dukterinés
Jmonés registruotos Lietuvoje vykdée Siuos reikalavimus.

2022 metais nebuvo padaryta jokiy kapitalo valdymo tiksly, politikos ar proceso pakeitimy.

Grupé ir Bendrové vertina kapitalag naudodama jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykio koeficienta.
Grupés ir Bendrovés vadovybé néra nustaciusi konkretaus siektino jsipareigojimo ir nuosavo kapitalo
santykio koeficiento, taciau siekia palaikyti pusiausvyrg tarp didesnés grazos, kuri galéty biiti pasickiama
esant didesniam skolinty &8y lygiui, ir tarp saugumo, kurj suteikia didesnis nuosavo kapitalo lygis.

29. SANDORIAI SU SUSIJUSIOMIS SALIMIS

Susijusios Grupés ir Bendrovés Salys yra:

- Salys, kurios kontroliuoja, yra kontroliuojamos ar yra bendrai kontroliuojamos su Bendrove;
- Salys, turincios didele jtaka Bendrovei;
- Salys, kurios yra Bendrovés ar jos patronuojancios jmonés valdymo nariai;
- minéty asmeny artimi Seimos nariai;
- bendrovés, kurios yra kontroliuojamos arba kurios turi didele jtaka minétoms Salims.

Pagrindinés Grupés ir Bendrovés susijusios Salys yra:

Eil. Imonés pavadinimas Imonés duomenys Pagrindinés veiklos pobiidis
Nr.
1. ABF |, Silutés Rambynas“ Imonés kodas 277141670; adresas: Klaipédos g. 3, | Pieniniy veikla ir stiriy gamyba
Siluté, LT-99115
2. AB ,,Zemaitijos pieno Imonés kodas 300041701; adresas: Sedos g. 35, | Nuosavo ir nuomojamo NT nuoma ir
investicija“ Telsiai, LT-87101 eksploatavimas
3. AB ,,Klaipédos pienas‘ Imonés kodas 240026930; adresas: Silutés pl. 33, | Valgomyjy ledy gamyba
Klaipéda, LT-91107
4. UAB ,,Cia Market* Imonés kodas 141354683, adresas: Sedos g. 35A, | Mazmeniné prekyba nespecializuotose
TelSiai LT-87101 parduotuvése.
5. SIA ,,Muizas piens® Imonés kodas 40003786632, adresas: Bauskas iela | Didmeniné prekyba maisto produktais,
58a-8, Sstavs 507 kab. Ryga, LV-1004, Latvija marketingas
6. UAB ,,Samogitija“ Imonés kodas 302501454, adresas: Narutavic¢iy g. 4, | Pieno ir kity maisto produkty gamyba,
Tel$iai, LT-87101 transportavimas, sandéliavimas, platinimas ir kt.
7. S.A.R.Dziugas France Imonés kodas 751860669, adresas: 10 Rue de | Pieno produkty gamyba ir pardavimas.
Penthievre 75008, Paris
8. Dziugas USA L.L.C. Imonés kodas 0400754292, adresas: Five greentree | Didmeninis pieno produkty importas,
centre, ste. 104, 525 Route 73 North Marlon, NJ08053, | marketingas
9. Dziugas Eesti OU Imonés kodas 14324189, adresas: Punane g. 56, | Didmeninis pieno produkty importas ir
Talinas, Estija pardavimas; marketingas
10. | Dziugas Poland Imonés kodas 368496450, adresas: Luki Wielke g. 5, | Agenty, prekiaujan¢iy maistu, gérimais veikla
VarSuva, Lenkija
11. | UAB ,Baltic Holding* Imoneés kodas 302688114, adresas Jgulos g.18B -4, | IT paslaugos
Klaipéda
12. | UAB ,Nepriklausoma Imonés kodas 110824551, adresas Narutaviciy g.4, | Laboratoriniai ir kitokie medziagy tyrimai bei
tyrimy laboratorija‘“ Telsiai analizés paslaugos
13. | Dziugas Deutschland Imonés kodas HRB 154342, adresas Neuer Wall 41, | Marketingas bei produkty pardavimas
GmbH 20354 Hamburg , Vokietija
14. | Dziugas Hungary Kft Imonés kodas 01-09-325932, adresas 1064 Budapest, | Didmeninis pieno produkty importas ir
Podmaniczky u. 57.2 emelet 14, Vengrija pardavimas; marketingas
15. | Dziugas UK Ltd Imonés kodas 11405400; adresas 10 Bloomsbury | Agenty, prekiaujanciy maistu, gérimais veikla
Way, London WCI1A 2SL, Didzioji Britanija
16. | Danuté Pazemeckiené Virvytés 36, Telsiai Patalpy nuoma
Pieno supirkimas/pardavimas, ilgalaikio turto ir atsargy jsigijimas/pardavimas, paslaugy

pirkimas/pardavimas bei kiti sandoriai tarp susijusiy Saliy vykdomi normaliomis/jprastinémis rinkos
salygomis.
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Bendrovés ir Grupés sandoriai su susijusiomis Salimis:

1) Pardavimai
Prekiy pardavimai
Dukterinéms bendrovéms

ABF , Silutés Rambynas“

Susijusioms Salims

AB ,,Klaipédos pienas‘

AB ,,Zemaitijos pieno investicija“
UAB ,,Cia Market*

Dziugas USA L.L.C.
Dziugas UK Ltd

S.A.R. Dziugas France
Dziugas Deutschland GmbH
Dziugas Hungary Kft
Dziugas Eesti OU

Dziugas Poland

UAB Nepriklausoma tyrimy laboratorija

SIA "Muizas piens"

Kito turto ir paslaugy pardavimai
Dukterinéms bendrovéms
ABF ,Silutés Rambynas*

Susijusioms Salims

AB , Klaipédos pienas*

AB ,,Zemaitijos pieno investicija“
UAB ,,Samogitija“

UAB ,,Cia Market*

SIA "Muizas piens"

UAB Nepriklausoma tyrimy laboratorija

S.A.R.Dziugas France
Dziugas UK Ltd

Dziugas Deutschland GmbH
Dziugas Hungary Kft
Dziugas Eesti OU

Dziugas USA LLC

Dziugas Poland

Pardavimy i§ viso:

Grupé Bendrové
2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
- - 2.695 2.891
- - 2.695 2.891
1.835 1.185 1.292 1.075
0 0 0 0
5.733 5.038 5.733 5.038
210 142 210 142
- 2 - 2
10 2 10 2
205 122 205 122
4 9 4 9
1.004 672 1.004 672
17 17 14 15
971 731 971 731
9.995 7.920 9.449 7.808
- - 114 91
- - 114 91
530 443 525 442
332 42 332 42
0 0 0 0
387 364 379 361
3 4 3 4
92 62 54 35
2 1 2 1
1 0 1 0
10 28 10 28
12 4 12

6 5 6 5
33 25 33 25
1.408 978 1.357 947
11.403 8.898 13.615 11.737
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2) Pirkimai

1§ Dukteriniy bendroviy
ABF , Silutés Rambynas*

15 susijusiy Saliy

UAB ,,Samogitija“

UAB ,,Cia Market*

AB ,.Klaipédos pienas*

AB ,,Zemaitijos pieno investicija
SIA "Muizas piens"

UAB Nepriklausoma tyrimy laboratorija

Dziugas Poland

Dziugas UK Ltd

Dziugas Hungary Kft
Dziugas Deutschland GmbH
S.A.R.Dziugas France
Dziugas USA LLC

Dziugas Eesti OU

Danuté Pazemeckiené

Pirkimuy i$ viso:

3) Gautiny sumy ( prekybos ir finansinés

skolos) likuc¢iai mety pabaigoje
Dukterinés bendroveés
ABF , Silutés Rambynas*

Susijusios Salys

UAB ,,Samogitija“

UAB ,,Cia Market*

AB ,Klaipédos pienas“ (su paskola)
AB ,,Zemaitijos pieno investicija“
SIA "Muizas piens"

Dziugas Hungary Kft

Dziugas Deutschland GmbH
S.A.R.Dziugas France

Dziugas Eesti Ou

Dziugas Poland

Dziugas UK Ltd

Dziugas USA LLC

IS viso gautiny sumy:

Grupé Bendrové
2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
- - 8.105 8.093
- - 8.105 8.093
12 22 12 22
2.237 2.703 2.236 2.702
98 78 98 77
910 891 910 891
460 558 460 558
1.451 1.542 1.127 1.257
645 507 645 507
190 219 190 219
338 200 338 200
362 653 362 653
256 311 255 311
- 8 - 8
288 309 288 309
112 114 112 114
7.359 8.115 7.033 7.828
7.359 8.115 15.138 15.921
Grupé Bendrové
20221231 202112 31 20221231 20211231
0 0 0 0
1.155 800 1.154 799
1.781 1.676 1.750 1.628
119 52 119 52
33 12 33 12
0 1 0 1
0 1 0 1
1 - 1 -
180 126 180 126
52 34 52 34
3.321 2.702 3.289 2.653
3.321 2.702 3.289 2.653
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Grupé Bendrové
202212 31 20211231 202212 31 202112 31
4) Mokétiny sumy likuciai mety pabaigoje
Dukterinés bendrovés
ABF ,Silutés Rambynas* - - 1.242 4297
- - 1.242 4.297

Susijusios Salys

AB ,,Zemaitijos pieno investicija“ 1.346 425 746 425
AB , Klaipédos pienas‘ - - - -
UAB ,,Cia Market* - - - _
SIA ,,Muizas piens" - - - _

UAB ,,Samogitija‘“ 40 26 40 26
UAB Nepriklausoma tyrimy laboratorija 125 396 96 363
Dziugas Poland - - - -
Dziugas UK Ltd - - - -
S.A.R.Dziugas France 10 - 10 -
Dziugas USA LLC - - - -

Dziugas Deutschland GmbH - - - -
Dziugas Hungary Kft - - - -

Dziugas Eesti OU 29 32 29 32
1.550 879 921 846
IS viso mokétiny sumy: 1.550 879 2.163 5.143

2022-2021 m. Bendrové neapskaité vertés sumazéjimo skoloms, susijusioms su sumomis, kurios priklauso
susijusioms $alims. Siy abejotiny skoly jvertinimas perzitrimas kiekvienais finansiniais metais, tikrinant
susijusios Salies finansine padétj, rinka, kurioje susijusi Salis veikia, ir ateities veiksnius kaip apraSyta 3
pastaboje (Finansinio turto vertés sumazgjimas). Pagrindinés prielaidos, kurias naudojo Bendrovés
vadovybé vertindama abejotiny skoly verte buvo tokios: a) laikotarpis per kurj tikimasi atgauti esamg skolos
likutj. 2022 m. gruodzio 31 d. skolos buvo iki grgzinimo termino, (2021 m. gruodzio 31 d. buvo vieneri
metai).

2022 12 31ir 2021 12 31 nebuvo jokiy pozymiy taikyti susijusioms Salims realizacinés vertés sumazéjima
gautinoms sumoms.

Grupé yra sudariusi nemazai sandoriy su susijusiomis $alimis (AB ,,Zemaitijos pieno investicija“ grupés
jmonémis) ir Grupés pelnas bei pardavimai yra reik§mingai jtakojami sandoriy su AB ,,Zemaitijos pieno
investicija“ grupe. Sandoriai apima ilgalaikio turto nuoma, zaliavy pardavimus bei pagamintos produkcijos
(striy) supirkimas i§ ABF ,.Silutés Rambynas®, pagamintos produkcijos pardavima UAB ,,Cia Market*,
zaliavy, produkcijos ir paslaugy pardavima AB ,,Klaipédos pienas®.

30. POBALANSINIAI IVYKIAI

Reiksmingy jvykiy po balanso datos, kurie galéty reikSmingai paveikti Bendroveés ir Grupés finansine
atskaitomybe¢ 2022 m. gruodzio 31 d nebuvo.
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BENDRA INFORMACIJA APIE BENDROVIU VALDYMO ATASKAITA

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS’ valdymo ataskaitoje (toliau —
Ataskaita) pateikiama pagrindiné informacija apie
valdymo ir susijusius principus bei procesus. Rengiant
Ataskaitg vadovautasi Lietuvos Respublikos jmoniy
finansinés  atskaitomybés  jstatymu ir  Lietuvos
Respublikos jmoniy grupiy konsoliduotosios finansinés
atskaitomybés jstatymu, Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymu, emitento teisine formg ir veiklg
reglamentuojanciais teisés aktais, emitento ir dukterinés
bendrovés steigimo dokumentais ir kitais teiseés aktais.

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS” (toliau — Bendrové) yra didelé
vieSojo intereso jmoné, kurios vertybiniais popieriais
prekiaujama Lietuvos Respublikos reguliuojamoje rinkoje.
Bendrové turi duktering (patronuojamg) jmone — ABF
,Silutés Rambynas®, kuri yra vidutinio dydzio jmoné (toliau
— Bendrovés arba Grupé). Abi Sios Bendrovés yra
susijusios, todél atsizvelgiant j tai teikiama konsoliduota
valdymo ataskaita.

Ataskaitoje nurodomos pagrindinés rizikos, su kuriomis
susiduriama ukinéje veikloje, jy mazinimo priemonés ir
procesai, pateikiama informacija apie struktdrinius abiejy
Bendroviy organus, duomenys apie akcininkus ir jy
valdomus (tiesiogiai ar netiesiogiai) akcijy paketus,
akcininky teises, Grupés (ne) sudarytus sandorius LR
Akciniy bendroviy jstatymo 372 str. nustatyta tvarka, taip
pat pateikiami duomenys apie Grupés valdymo ir kitus
organus, jy nariy rinkimo sistemas ir politikas, taip pat jy
jgaliojimus ir funkcijas, pateikiama informacija apie
bendroviy valdymo kodekso laikymasi, apzvelgiama kita
su Grupés valdymu susijusi informacija, taip pat kita pagal
teisés aktus teiktina informacija.

2022 mety valdymo ataskaita yra konsoliduoto metinio
praneSimo sudétiné dalis ir skelbiama teisés akty
nustatyta tvarka Bendrovés internetiniame puslapyje
www.zpienas.It/It bei www.nasdagomxbaltic.com.

RIZIKOS MASTAS, VEIKSNIAI IR RIZIKU VALDYMAS

VIDAUS KONTROLES SISTEMA, RIZIKY VALDYMO
TIKSLAI

Grupés jmoniy riziky valdymas remiasi COSO ERM
principais (jmoniy riziky valdymo metodologija, angl. —
The Committee of Sponsoring Organizations’ Enterprise
Risk Management Framework), kurie jmoniy riziky
valdymg apibrézia: ,Jmonés rizikos valdymas néra
funkcija ar padalinys. Tai yra kultdra, gebéjimai ir praktika,
kurig organizacijos integruoja j strategijos nustatymg ir
jgyvendinimg, siekdamos suvaldyti rizikas kuriant,
iSsaugant ir realizuojant verte®.

Riziky valdymo organizaciné struktdra, vaidmenys ir atsakomybés

Rizikos musy veikloje yra prigimtinés ir gali biti susijusios
su strateginiais tikslais, veiklos rezultatais, jstatymy bei
kity teisés akty laikymusi ir su svarbiausiais aplinkos,
socialiniais bei valdymo prioritetais. Riziky valdymas
prasideda nuo organizacijos darbuotojy individualiy ir
kolektyviniy gebéjimy; ziniy apie rizikas, jy svarbg ir
poveikj organizacijai; pozidrio j stipry riziky valdyma, kaip
svarby indélj | veiksmingg organizacijos valdyma. Visi
jmoniy grupés darbuotojai skatinami bdti atvirais,
sgziningais bei vadovautis faktais diskutuojant riziky ir jy
valdymo klausimais, taip suteikiant galimybe jmoniy
Grupei apsvarstyti visas jmanomas galimybes ir pavojus
bei priimti pagrjstus sprendimus.

r VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS, STEBETOJU TARYBA
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Pagrindiniai riziky valdymo tikslai: PAGRINDINES RIZIKOS, JAS SALYGOJANTYS

o - T VEIKSNIAI IR RIZIKY VALDYMAS
. Operatyvus viduje nustatyty riziky, susijusiy su

jstatymy ir kity teisés akty laikymusi, suvaldymas Rizika — netikétumo, neaiSkumo jtaka tikslams
uztikrinant  kokybiSky produkty gamybg ir tiekima, (nukrypimas nuo to, ko tikéjomes).
vartotojy sauguma, pasitenkinimg bei tinkamus santykius

Grupés jmoniy pozidris yra dvipusis:

RIZIKA = GRESMES + GALIMYBES.

su klientais;
. Strategijy, uztikrinanciy efektyvy iStekliy naudojimag

palaikymas; optimizuoto, pro-aktyvaus pozidrio j auditg ir Rizikos retai yra pavienés, todél, identifikuodama rizikas,
atitikties  identifikavimo/atstatymo procesus jgalinimas; vadovybé vertina riziky tarpusavio saveika. Rizika
funkciniy  atitikCiy ~ stebésenos ir  atskaitomybés vertinama pagal jos padarinius ir pasireikimo tikimybe.
skatinimas;

Riziky valdymui reikalingas platus verslo aplinkos
(vidaus ir iSorés veiksniy), galinCios turéti jtakos
strateginiy ir verslo tiksly jgyvendinimui, supratimas.

Kintant verslo aplinkai, kinta rizikos, jy poveikis, valdymo
. Vertés karimo skatinimas, suteikiant vadovybei prioritetai.

galimybe greitai, veiksmingai ir efektyviai reaguoti |
bdsimus jvykius, kurie sukuria neapibréztumg ir nurodo
reikSmingg grésme ar galimybe.

. Sprendimy priémimo, planavimo ir prioritety
nustatymo jvertinant galimybes ir grésmes nuolatinis
gerinimas;

Jmoniy grupéje rizikos skirstomos j kategorijas. Riziky
perziira ir skirstymas | kategorijas yra nuolatinis,
nepertraukiamas procesas, kurio periodiSkumas ir
apimtys priklauso nuo verslo aplinkos pokyciy. Toliau
pateikiami atrinkti riziky, badingy madsy pramonés Sakai,
pavyzdZiai. Galutinis ir statiS8kas visy jmanomuy riziky rasiy
apibrézimas nejmanomas dél nuolat kintancios verslo
aplinkos.

Riziky valdymas jgalina sékmingg jmoniy grupés
verslo plétra, suderinta su musy verslo principais ir
organizacijos vertybémis.

Riziky kategorijos, apibadinimas, pavyzdziai

Riziky kategorijos ibadinimas, pavyzdziai

> Verslo gyvybingumas dél konkurencijos ir kintanciy pardavimo kainy
o Intelektinés nuosavybés ir komerciniy paslap€iy praradimas
Strateginé o Geopolitinés prekybos klittys dél protekcionizmo ir nacionalizmo

Produkcijos kokybés priezidra, jskaitant pokycius maisto saugos standartuose
Poveikis reputacijai / visuomenés pasitikéjimas
o Tiekimo grandiné ir / ar informacijos judéjimas organizacijos viduje ir / ar su tiekéjais ir pirkéjais
> Verslo testinumo ar atsparumo - gebéjimo greitai prisitaikyti, atsistatyti
o Trec€iyjy Saliy rizika - santykiy kokybé su iSoriniais verslo partneriais ir jy santykiai su savo partneriais,
jskaitant susijusius su Zmogaus teisémis
o Pagrindiniy medziagy/zaliavy, darbo jégos, kity kritiniy iStekliy prieinamumas
o IStekliy naudojimo efektyvumas / produkcijos savikaina
o |silauzimai, duomeny praradimas, pazeidimas, suk&iavimas
Kibernetinés saugos | ° Poveikis svarbiy / kritiniy informaciniy sistemy prieinamumui
o Saugumo incidentai, kritinis tre€iyjy Saliy poveikis verslo operacijoms
o Aplinkos, socialinis ir valdymo suvokimas - galimybés nustatyti strategijas ilgalaikio tvarumo
problemoms spresti
o Darbo istekliy ir prekybos ribojimas dél ligy, virusy poveikio
> Padaznéje sudétingi oro reiSkiniai - potvyniai, sausra, audros
- Zmogiskojo kapitalo vystymo, jskaitant lyderystés tvaruma, valdymo perémimg ir galimybes,
Socialiné darbuotojy jsitraukimg ir atsakomybe
> Nesaziningos darbo praktikos, jskaitant kolektyvines derybas, asociacijy laisve ir skundy procesus
o Reguliavimo pokyciai tokiose srityse kaip:
- Gyvlny gerovés apsauga
- Asmeninés informacijos apsauga ir tvarkymas pagal duomeny apsaugos reikalavimus
- Darbuotojy sveikata ir sauga
Atitikties - Produkty pardavimas ir reklama, jskaitant sveikatos apsaugos reikalavimy atitiktis, sveikos mitybos
skatinimo, klimato kaitos programas, antikorupcinius prekybos reikalavimus, kitas vyriausybines,
tarptautines programas
o Produkty kokybés ir saugos reikalavimai
> Reik8mingi teisminiai procesai, jskaitant atsakomybe uZ gaminius
Kredito rizika dél klienty ar kity Saliy jsipareigojimy vykdymo jmoniy grupei
Likvidumo rizika dél jmoniy grupés jsipareigojimy vykdymo tiekéjams ir kitoms susijusioms Salims
Finansiné o Uzsibrézty / planuojamy finansiniy rezultaty, ekonominiy rodikliy pasiekimas
> Mokestiniy jstatymy pokyciai, papildomy mokestiniy jsipareigojimy rizika
> Valiuty kursy jtaka, infliacija, valiuty nuvertéjimas

o
o

Veiklos (operaciné)

Aplinkos

o
o
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Palikany normy pokyciy jtaka

o o o o

Finansinés atskaitomybés klaidu/neatitikCiy rizika
Turto, jsipareigojimy vertés pokyciy rizika
Kapitalo atitikties ir lygio palaikymo rizika

Priklausomai nuo riziky kompleksiskumo, jy tarpusavio
sgveikos, tikimybés, poveikio ir galimybés valdyti situacija
elgsena su rizikomis (atsakas) yra skirtinga. Bendruoju
atveju Grupés jmoniy atsako j rizikas prieigos yra tokios:

. Prisiemimas — nesiimama jokiy veiksmy tikimybei ar
poveikiui jtakoti. Taip elgiamasi su rizikomis,
atitinkangiomis tolerancijos ribas (rizikos apetitg). Siuo
atveju gali badti priimami sprendimai apsidrausti nuo
nuostoliy, nes draudimo islaidos ir iSskaitos virSija pokycio
iSlaidas.

. ISvengimas — imamasi veiksmy, siekiant nutraukti
rizikingg veiklg. Rizikos iSvengimas suvokiamas kaip,
pvz., sprendimas nesiimti projekto arba jj nutraukti dél per
didelés nestabilaus pinigy srauty tikimybés.

. Siekimas — imamasi veiksmy prisiimant didesne
rizikg geresniems rezultatams pasiekti (galimybiy
iSnaudojimas). Vadovybé supranta pakeitimy, reikalingy
patobulinimams, pobddj ir masta, pvz., naujy produkty,
paslaugy vystymas, operacijy plétra pasirenkant
agresyvesnes augimo strategijas.

. Sumazinimas — imamasi veiksmy rizikos tikimybei ir
/ ar poveikiui sumazinti. Tai gali apimti daugybe kasdieniy
verslo sprendimy, pvz., produkty pasidlos jvairinimas,
zenkliy grynyjy pinigy atsargy islaikymas, investicijos |
technologijy atnaujinimus, kurie sumazina sistemy
gedimy tikimybe ir pan.

. Pasidalinimas / perleidimas — imamasi veiksmy
rizikos tikimybei ar poveikiui sumazinti, perduodant ar
kitaip dalijantis rizikos dalimi. Tokie pavyzdziai gali bati
riziky pasidalijimas su klientais ar tiekéjais per sutarciy
salygas; draudimo pirkimas siekiant apsisaugoti nuo
dideliy netikéty nuostoliy; jmoniy partnerysciy sudarymas
ir pan.

Toliau pateikiame riziky, kurias Grupés jmonés
identifikuoja kaip svarbiausias (prioritetines) 2022
mety laikotarpiu iSsamesnj apibidinimg ir Siy riziky
valdymo kryptis:

Strateginiy / veiklos riziky kategorija

Verslo atsparumo rizika labai susijusi su aplinka, kurioje
Bendrové ir Grupé vykdo savo veiklg ir kuri jtakoja
Bendrovés ir Grupés veiklos rezultatus. Tai — Bendroveés
ir Grupés konkurencingumas; didziausiy Bendrovés ir
Grupés klienty ekonominis gyvybingumas; politineé ir
ekonominé aplinka Europos Sajungoje; teisiniai
reguliavimai pagrindinés Zaliavos supirkime.

Didziausia rizika, su kuria susiduria AB “ZEMAITIJOS
PIENAS” — pieno zaliavos sezoniSkumas: vasarg pieno
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dukart daugiau, negu Ziemg. Todél nevienodai
panaudojami AB “ZEMAITIJOS PIENAS” gamybos
pajégumai: vasarg dirbama pilnu pajégumu, o ziemg gali
bdti iSnaudojama tik iki 60 proc. pajégumy. Deél to
Bendroveé, norédama uzsitikrinti pieno zaliavos tiekimag,
paprastai pieno zaliavos tiekéjams (Ukiams) moka Siek
tiek didesnes kainas, negu rinkoje vyrauja bei ieSko pieno
tiekéjy kaimyninése valstybése. Pagrindinés priezastys,
dél kuriy Bendrove, kaip pieno perdirbéja, gali pritrakti
pieno: ES keliami pieno kokybés ir pieno Gkiy reikalavimai,
jskaitant su Klimato kaitos politika susijusius reguliavimus;
didelé dalis kooperatyvy superkamo Lietuvoje pieno
iSvezama i$ Salies, nes pieno perdirbéjai nebegali mokeéti
auks$tesniy Zaliavos kainy dél | Salj laisviau jvezamy
uzsienio konkurenty (pvz.: Lenkijos) pigesniy pieno
produkty didesniais kiekiais.

Energijos brangimas turi jtakos Bendrovei ir Grupei dél
didéjanCiy gamybos kasty. Brangstant kurui, didéja
Zaliavy  atsivezimo  bei produkcijos  platinimo
transportavimo kastai. Bendrové ir Grupé, siekdama
mazinti Sias rizikas, efektyvina gamybg
skaitmenizuodama ir standartizuodama darbo vietas,
investuoja j energijos sgnaudy optimizavimo sprendimus,
optimizuoja logistikos marsrutus. 2022 metais Bendrove
siekdama eiti tvaraus verslo kryptimi ieSkodama galimybiy
investuoti | zaligjg energetikg pradéjo derybas su
Vokietijos véjo elektriniy gamintoju dél 2 véjo elektriniy
isigijimo.

Konkurenciné rizika. Bendrové ir Grupé susiduria su
konkurencine rizika vietinéje rinkoje, todél Bendroves ir
Grupés pagrindinis tikslas — padidinti eksporto
pardavimus tiesiogiai j lentynas. Kad iSvengty pardavimo
specialisty trikumo, Bendrové strateginése Salyse turi
susijusias jmones, kuriose jdarbinami ty Saliy pardavimo
specialistai, taip mazinama specialisty trkumo rizika.
Taip pat keliami ambicingi tikslai didinant eksporto apimtis
i ES valstybes ir eksporto paskirstymo kanalus.

Reputacijos rizika yra susijusi su Bendrovés priimamais
sprendimais bei darbuotojy elgesiu. Bendrovéje ir Grupéje
reputacija ir geras vardas vertinami kaip veiklos ir verslo
santykiy pamatas. 2018 m. buvo patvirtintas Bendroves ir
Grupés Etikos kodeksas. Etikos kodeksas nustato elgesio
standartus, skirtus visiems darbuotojams, neatsizvelgiant
| darbuotojy uzimamas pareigas, uzimtumo apimtj ir kt.
Korupcijos ir kySininkavimo rizikos mazinimui Bendrove ir
Grupé yra jsidiegusi atitinkamus vidinius procesus. 2018
m. taip pat patvirtinta Bendroveé ir Grupé lygiy galimybiy
politika. Siekiant aukSty konkurencijos teisés atitikties
standarty ir etiSko elgesio savo konkurenty atzvilgiu, 2021
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m. patvirtinta Bendrovés Konkurencijos atitikties politika.
Vadovybeés vertinimu jdiegtos priemonés yra efektyvios.

Pirkimy ir tiekéjy rizikos. Prekiy (pagrindiniy, pagalbiniy
medziagy, detaliy, jrangos ir kt.) bei paslaugy pirkimai
bendrovéje vykdomi skelbiant vieSuosius ir uzdarus
konkursus arba paslaugy / prekiy tiekéjams siunciant
uzklausas. Tiekéjy atranka paprastai vykdoma i$
maziausiai trijy pateikty pasitlymy. Bendrovéje ir Grupéje
veikia Pirkimy ir tiekéjy rizikos veiksniy indentifikavimo bei
analizés proceduros. Renkantis svarbiausius tiekéjus,
atliekami tiekejy vidaus auditai.

Sutartys su tiekéjais paruoSiamos ir pasiraSomos,
remiantis proceddromis, numatytomis patvirtintoje
Bendrovés ir Grupés sutarCiy sudarymo, derinimo,
tvirtinimo tvarkoje. Bendrové turi teisés skyriy, kuris
prizitri visas Bendrovés (arba Grupés jmoniy) su tiekéjais
bei pirkéjais sudaromas sutartis.

Aplinkos / kibernetiniy riziky kategorija.

Bendrové ir Grupés jmonés, kaip ir visos Lietuvos ir
Pasaulio verslo organizacijos gyvena padidintos Siy riziky
grésmés ir poveikio saglygomis. Svarbiausios Sios
kategorijos rizikos Siandien yra COVID-19 pandemijos
poveikis, Klimato kaitos jtaka ir padidéjusi kibernetiniy
ataky, jsilauzimy grésmé. Dél savo iSskirtinumo ir svarbos
Siy dieny kontekste Sios rizikos ir jy valdymo prieigos buvo
aptartos Metiniame pranesSime, o poveikis finansinéms
ataskaitoms — AiSkinamajame raste. Todél Valdymo
ataskaitoje informacija nebedubliuojama, o trumpai
pateikiamos Siy riziky valdymo kryptys:

COVID-19 pandemijos poveikis:

- Nuolat taikomos prevencinés priemonés pagal
Bendrovés profesinés rizikos vertinimo protokola;

- |diegtos ir taikomos apsaugos priemonés;

- Parengta mokomoji
darbuotojams;

medziaga jmonés
- Pagal poreikj taikomas hibridinis darbas,
darbuotojy srauty atskyrimai;

- Bendroveé turi licencija, jgalinancig pagal poreikj
atlikti  darbuotojy  periodinius  testavimus
Bendroves sveikatos priezilros |staigoje
(Bendroveés viduje).

Klimato kaitos jtaka ir atitiktys teisés akty reikalavimams
valdomos remiantis jmonéje jdiegtomis procediromis,
tvarkomis ir per tiksline projektine veiklg. 2021 m. jvestas
Tvarumo specialisto etatas.

Kibernetiniy ataky ir jsilauzimy grésmeé valdoma pagal
jmonéje galiojanCias proceduras. 2021 m. Bendrové
jgyvendino kritinés rySiy, serverinés, programinés jrangos
ir apsaugos sistemy modernizavimo darbus.

Finansiniy riziky kategorija
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Bendrove ir Grupé susiduria su pagrindinémis
finansinémis rizikomis, didZigja dalimi tai — rinkos rizika.
Finansiniy riziky valdymas yra jmoniy Grupés Finansy
valdymo politikos integruota dalis, kuri, savo ruoztu, yra
Grupés Riziky valdymo sistemos sudedamoji dalis.
Pagrindinés finansinés kategorijos rizikos, su kuriomis Siai
dienai susiduria Bendrové ir Grupé, yra palikany normos,
valiuty keitimo kursy rizika, likvidumo bei kredito rizikos.

Bendrove ir Grupé veiklg vykdo tarptautiniu mastu, todel
susiduria valiuty kursy svyravimo rizika. Vykdant
tarptautinj verslg, atsiskaitoma uZsienio valiutomis, todél
kyla valiuty kursy svyravimo rizika, kuri yra susijusi su
Lenkijos zloto, JAV dolerio ir kity valiuty kursy
svyravimais. Valiuty kursy svyravimo rizika kyla dél
ateities  komerciniy sandoriy, pripazinto turto ir
jsipareigojimy bei grynyjy investicijy | uZzsienyje
veikianCias jmones, kai pripazintas turtas bei
jsipareigojimai yra jvertinti valiuta, kuri néra Bendrovés ir
Grupés funkciné valiuta. Pagrindiné valiuta, kuria
atsiskaito Bendrové ir Grupé yra Euras.

Bendroveés ir Grupés pajamos ir iSlaidos iS pagrindinés
veiklos i$ esmés yra nepriklausomos nuo rinkos palukany
normy pokyciy. Tac¢iau Bendrové susiduria su palukany
normy pasikeitimo rizika dél ilgalaikiy paskoly. Siekiant
nustatyti palikany normy jtakg Bendrovés veiklos
rezultatams, nustatomos pozicijos, kurios sukelia
palikany normos rizikg. Turtas ir jsipareigojimai, kurie yra
jautrds palikany normy pasikeitimams, apima faktinius
Bendroveés sandorius, tokius kaip: depozitai, investicijos,
suteiktos paskolos, jmonés turimi vertybiniai popieriai ir
bet kurie kiti balansiniai ir nebalansiniai sandoriai, kuriy
verté priklauso nuo fiksuoty arba kintamy palikany normy
ir teigiamai koreliuoja su palikany normy svyravimais.
Bendrové nesinaudoja jokiomis finansinémis
priemonémis, kad apsisaugoty nuo palikany normos
kitimo rizikos, taCiau situacija nuolat stebima, kad, esant
poreikiui tokie sprendimai baty savalaikiai priimti.

Kredito rizika. Siekiant debitoriniy skoly padengimo
savalaikiSkumo, prieS pasiraSant pirkimo-pardavimo
sutartis su klientu / pirkéju, patikrinama pirkéjo finansiné—
ekonominé padetis per prieinamus Saltinius (paties kliento
teikiami duomenys, |jvairios bazés, registrai ir pan.).
Pirkéju koncentracija pieno pramonéje salygoja
Bendroves ir Grupés bendrg kredito rizikg, kadangi Sie
pirkéjai gali bati panasiai veikiami aplinkos ir ekonominiy
salygy pokyciy. Bendrovéje galioja proceddiros, jskaitant
Kredito rizikos valdymo politikg, uztikrinancios, kad
pardavimai nevirSyty priimtos kredito rizikos ribos, t. y.
Bendrové tiek parduodama, tiek pirkdama prekes ar
paslaugas, jvertina kiekvieno verslo partnerio patikimuma,
t. y. — atlieka patikimumo analize. Produkty pardavimas
(prekiy iSsiuntimas) Bendrovéje pradedamas, jei yra 90-
100 % apmokejimo garantija. Taikomi jvairds apmokéjimo
garantai, tokie kaip: 100 % iSankstinis apmokéjimas;
likvidaus nekilnojamo turto jkeitimas (verte nustato turto
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vertintojai); banko garantas (tai — atsiskaitymo
uztikrinimas, bet ne atsiskaitymo instrumentas, jis
suveikia, kai apmokéjimas yra  nevykdomas);
dokumentinis akredityvas (L/C); dazniausiai naudojamas
prekinio kredito limito draudimas; dokumenty inkaso
(atsiskaitymo tvarka, kai bankas imasi tarpininkauti prekiy
pardavéjui Siam siekiant gauti i$ pirkéjo apmokéjimag uz
prekes).

Bendrové yra tarp ty Lietuvos jmoniy, kurios laiku
atsiskaito uz pirktas prekes ir paslaugas, o savo klientus
vertina, reitinguoja, nustato jy patikimumg. Kiekvienu
atveju sprendziama, kokio apsidraudimo is klienty galima
ir reikia reikalauti, kokj suteikti kredito limitg bei mokéjimo
atidéjimg dienomis. Klienty atsiskaitymai nuolat stebimi ir
analizuojami. Kadangi $i rizikos rdsis yra gerai valdoma,
Bendrové neturi naujy dideliy ,blogy“ skoly, todel gali
lengviau planuoti savo pinigy srautus.

Likvidumo rizika valdoma planuojant ir prognozuojant
pinigy srautus, kas padeda pro-aktyviai identifikuoti
galimg pinigy trikumg ir lengviau parinkti finansavimo
bldg. Pinigy srauty prognozés atliekamos vienam
ménesiui, metams ir ilgalaikés — iki 3-5 mety. Pinigy
srauty prognozé numato pinigy gavimus ir mokeéjimus bei
leidZzia planuoti pinigy trumpalaikj skolinimgsi bei
investavimg. |ki einamyjy mety pabaigos prognozé
parodo pagrindines apyvartinio kapitalo bei pinigy
judéjimo tendencijas: identifikuojama iSorinio veiklos
finansavimo bdtinybé arba [é8y investavimo galimybé,
jvertinamos galimos palikany normos ir valiuty keitimo
rizikos poveikis. Einamyjy mety pabaigoje yra sudaromas
kity mety pinigy biudzetas. ligalaiké prognozé (vir§ mety)
yra strateginio verslo planavimo dalis. Sios pinigy srauty
prognozés pateikia informacijg apie pinigy pertekliaus
arba papildomo poreikio mastg: kada atsiras pinigy
perteklius ar jo poreikis, kiek ilgai tesis pinigy pertekliaus
ar papildomo poreikio laikotarpis, kaip pinigy perteklius
bus panaudotas arba poreikis finansuotas. Pinigy srauty
prognozéms iki ménesio ar einamyjy mety pabaigos atlikti
naudojamas piniginiy mokéjimy ir jplauky metodas, o
sudarant kity mety biudzeto plang arba ateinantiems 3-5
metams — piniginiy S$altiniy ir panaudojimo metodas.
Piniginiy srauty prognozavimas yra batinas, nes jplauky ir
iSlaidy srautai néra pasiskirste tolygiai.

Mokéjimy atidéjimai uz parduotas prekes yra nuo 14 iki 30
dieny, retais atvejais — iki 60-90 dieny. Su paslaugy ir
prekiy tiekéjais atsiskaitoma vidutiniSkai per trisdeSimt
dieny, o su zaliavinio pieno statytojais/Ukininkais — per 15-
20 dieny dekadai pasibaigus. Atsizvelgiant  Siuos faktus,
prognozés ménesiui, savaitétms yra gana tikslios. Su
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prekiy ir paslaugy tiekéjais siekiama suderinti mokéjimo
atidéjimus iki 60 dieny.

Bendrovéje veikia paskoly komitetas, kuris vertina
suteikiamy paskoly darbuotojams ir pieno
statytojams/Ukininkams rizikg. Bendrové turi patvirtintus
paskoly teikimo nuostatus, kuriais remdamiesi paskoly
komiteto nariai vertina paskoly gavéjy praSymus.
Paskolos nesuteikiamos, jei paskolos gavéjas neturi
pasitlyti jkeitimui likvidaus nekilnojamo/kilnojamo turto.

Konservatyvi likvidumo rizikos valdymo prieiga leidzia
Bendrovei iSlaikyti reikiama grynujy pinigy kiekj, tuo paciu
siekiant palaikyti finansavimo lankstumag.

Atitikties riziky kategorija

Bendrové siekia minimizuoti teisinés neatitikties rizika ir
uztikrinti, kad vykdoma Bendrovés veikla atitikty taikomus
teisinius reikalavimus bei standartus. Tuo tikslu
Bendrovés teisininkai dalyvauja sprendimy priémimo,
jvairiy tvarky/procediry bei sutarCiy rengimo, derinimo
procesuose.

Bendrovéje ne kartg lankési potencialiy klienty atstovai
atliko nepriklausomus auditus ir teigiamai jvertino
esamos infrastruktiros bdkle, pagrindiniy veiklos ir
saugos procesy organizavimg, bendradarbiavimg su
suinteresuotomis  treCiosiomis Salimis bei sukurtg
kontrolés sistema.

Bendrovés konsoliduoty finansiniy ataskaity rengima,
vidaus kontrolés ir finansiniy ataskaity rizikos
valdymo sistemas, teisés akty, reglamentuojanciy
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity sudaryma, laikymasi
prizidri Audito komitetas. Bendrové yra atsakinga uz
kokybiskg ir savalaikj konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
rengima.

Bendrovés ir Grupés riziky valdymas jgyvendinamas
per organizacijos veiklos principus, vertybes ir verslo
filosofijg atitinkancig Riziky valdymo sistemg su
integruotomis vidinémis politikomis, procediromis
bei tvarkomis. Tinkamas vidaus kontrolés
funkcionavimas jgyvendinamas per tinkamos kontrolés
aplinkos kdrimg ir palaikymg; nuolating stebéseng ir
vertinimag; horizontalig ir vertikalig komunikacija, jskaitant
verslo procesus palaikanCias informacines sistemas.
Bendrovéje yra atskirtos verslo sprendimus priimancios ir
operacijas atliekancCios funkcijos nuo kontroliuojanciy
funkciju; nustatyti jgaliojimy priimti sprendimus limitai ir
numatyta jy kontrolé; apibréztas kolegialiy sprendimy
priémimas verslo procesuose ir pan. Vidaus kontrolés
funkcionavimo bendroji logika pateikiama Riziky valdymo
sistemos zemélapyije:
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Riziky valdymo sistemos Zemeélapis
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Bendros gairés pagal veiklos sritis

Detalios gairés (tvirtinimo proceduros,
tvarkos, jsakymai, veiksmy planai...)

BENDROVES VALDYMAS
BENDROVES ORGANAI IR VALDYMO SISTEMA sudaro  struktdriniai  padaliniai - departamentai.
AB ZEMAITIJOS PIENAS" organai yra: (i) visuotinis Bendroveje funkcionuoja Sie departamentai: (i) finansy,

akcininky susirinkimas; (ii) stebétojy taryba; (iii) valdyba; (vu).personfalo. Ir teisés, (il I.og|st.|kos., (iv) gamybps !r
o C . . . . Zaliavos pirkimo, (v) pardavimy ir rinkodaros bei (vi)
ir (iv) generalinis direktorius. Bendrovés vadovui pavaldi . .y . .
. - " . centralizuoty pirkimy. Bendrovéje yra sudarytas ir
Bendroveés administracija, kurig S . .
veikiantis audito komitetas.

BENDROVES VALDYMO BEI ORGANIZACINE STRUKTURA:

VISUOTINIS AKCININKY
SUSIRINKIMAS

STEBETOJY TARYBA

VALDYBA

®
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Visuotinis akcininky susirinkimas — tai svarbiausius
sprendimus priimantis Bendrovéje organas. Visuotinio
akcininky susirinkimo kompetencija, Saukimo tvarka,
teisés ir pareigos iS esmeés nesiskiria nuo visuotinio
akcininky susirinkimo kompetencijos, Saukimo tvarkos bei
teisiy ir pareigy numatyty Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatyme bei kituose teisés aktuose, Bendrovés
jstatuose.

Pazymeétina, jog AB ,ZEMAITIJOS PIENAS” akcijomis yra
prekiaujama vertybiniy popieriy birzoje, todél akcininky
skaiCius, jy struktdra nuolat kinta.

PAGRINDINIAI AKCININKAI 2022-12-31
(2 5% KAPITALO):

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS* VALDYMO ATASKAITA
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Vertinant duomenis, gautus S vertybiniy popieriy
vieSosios apyvartos tarpininko, 2022 m. gruodZio 31 d.
asmenys). Kai tuo tarpu 2022 m. pradzioje buvo 3178
akcininkai. Taigi ataskaitiniu laikotarpiu akcininky skaicius
sumazéjo.

2022 m. Bendrovés pagrindiniy akcininky, valdanciy
daugiau kaip 5% kapitalo, struktira Siek tiek pasikeité
2022 m. balandzio 15 d. akcininky sprendimo pagrindu
anuliavus Bendrovés turimas 4 637 500 vnt. savas
paprastgsias vadines akcijas. Kiti pagrindiniai akcininkai
ataskaitiniu laikotarpiu iSlaiké savo akcijy skaiCiy iS esmés
nepasikeitusj. Taip pat pazymétina, jog per 2022 metus
Bendrové atliko savy akcijy supirkimg ir Siuo metu valdo
222 020 vnt. savo akcijy arba 0,53% savo jstatinio
kapitalo.

Nuosavybés teise Nuosavybés teise Nuosavybés Kartu su susijusiais
Akcininkas priklausanciy akcijy turima jstatinio teise turima asmenimis turima
skaicius, vnt. kapitalo dalis, % balsy dalis, % balsy dalis, %
Pazemeckas Algirdas* 14 063 152 33,69 33,69
67,27
Pazemeckiené Danuté** 14 014 581 67,27 67,27
UAB “Baltic Holding”
j. k.: 302688114, 4 530 380 10,85 11,36 11,36
adresas: Vilhelmo Berbomo g. 9-4,
Klaipéda
AB “KLAIPEDOS PIENAS”
2901 844 6,95 6,95 6,95

J- k.: 240026930,
Silutés pl. 33, 91107, Klaipéda

* - Algirdas PaZzemeckas ir Danuté PaZzemeckiené 14 063 152 vnt. akcijy (balsy) valdo bendrosios jungtinés nuosavybés

teise;

** - Danuté PaZzemeckiené 14 014 581 vnt. akcijy valdo asmeninés nuosavybés teise, ir todél yra laikoma, jog Danuté
PazZemeckiené kartu su sutuoktiniu Algirdu PaZzemecku valdo 28 077 733 vnt. arba 67,27 proc. (bendrai) akcijy (balsy).

ABF ,Silutes Rambynas“ didziausias akcininkas AB
ZEMAITIJOS PIENAS*, & Bendrové tiesiogiai valdo
87,82 proc. akcijy, likusig akcijy dalj valdo smulkis
akcininkai, i§ kuriy didzioji dalis - zaliavinio pieno
gamintojai. Bendras akcininky skaicius 602 vnt. ABF
,Silutés Rambynas“ néra taikomi akcijy valdymo ir
naudojimosi ribojimai. ABF ,Silutés Rambynas“ nevaldo
jokiy kity subjekty reikSmingy akcijy pakety tiek tiesiogiai,
tiek netiesiogiai.

INFORMACIJA APIE AKCININKY TEISES, JUy
I|GYVENDINIMA, BALSAVIMO TEISIYJ APRIBOJIMAI
AR TAM TIKROS BALSAVIMO TEISIYJ PANAUDOJIMO
SISTEMOS

Tiek AB “ZEMAITIJOS PIENAS®, tiek ABF ,Silutés
Rambynas* vertybiniy popieriy perleidimui (disponavimui)
apribojimy ar kitokiy suvarzymy, tame tarpe balsavimo
teisiy suvarzymy - néra. Abiejy Bendroviy akcininkai

®
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naudojasi turtinémis ir neturinémis teisémis ir turi
pareigas, numatytas LR Akciniy bendroviy jstatyme ir
Bendroveés jstatuose. Visos iSleistos akcijos suteikia akcijy
turétojams vienodas teises, numatytas LR Akciniy
bendroviy jstatyme, kituose teisés aktuose bei Bendrovés
jstatuose.

Balsavimo ar kitokiy teisiy apribojimai. Visos
bendroviy akcijos paprastosios vardinés, suteikiancios
vienodas balsavimo teises, tapaCios nominalios vertés,
kiekviena akcija visuotiniame akcininky susirinkime
akcininkui suteikia po vieng balsg. Bendrovés neturi
duomeny apie ataskaitiniu laikotarpiu taikomus jy
vertybiniams popieriams ar jy paketams ribojimus ar
draudimus ar/ir kitokias specialias sglygas, taip pat néra
zinoma (neturi duomeny) apie sistemas, pagal kurias
vertybiniy popieriy suteikiamos turtinés teisés yra
atskirtos nuo vertybiniy popieriy turétojy. Bendrovés
neturi duomeny apie atskiry akcininky (akcininko) turimas
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specialias kontrolés teises, todél mano, jog tokiy
akcininky néra, taip pat néra Zinoma apie akcininky ar jy
grupiy specialius susitarimus, kurie galéty iS5 esmés
pakeisti, sukurti ar nutraukti jy teises ir pareigas valdant
Bendrove, tame tarpe paveikti Grupés ar akcininky
interesus.

Bendroviy akcininkai turi Sias turtines teises:

(i) gauti bendrovés pelno dalj (dividenda); (ii) gauti
likviduojamos bendrovés turto dalj; (iii) nemokamai gauti
akcijy, jei jstatinis kapitalas didinamas i$ bendroves 1ésy,
iSskyrus jstatymy nustatytus atvejus; (iv) kai akcininkas
yra fizinis asmuo — palikti testamentu visas ar dalj akcijy
vienam ar keliems asmenims; (v) jstatymy nustatyta
tvarka ir sglygomis parduoti ar kitokiu budu perleisti visas
ar dalj akcijy kity asmeny nuosavybeén; (vi) kitas teises,
kurias suteikia teisés aktai;

Bendroviy akcininkai turi Sias neturtines teises:

(i) dalyvauti susirinkimuose; (ii) pagal akcijy suteikiamas
teises balsuoti susirinkimuose; (iii) gauti nekonfidencialig
informacijg apie bendrovés dkine veiklg teisés akty
nustatytomis salygomis ir pagrindais; (iv) rinkti ir bati
iSrinktam j bendrovés valdymo ir kontrolés organus, uzimti
bet kurias pareigas bendroveéje, jeigu kitaip nenustato
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas; (v)
teikti konkrec€ius pasillymus bendrovés finansinei, Gkinei,
organizacinei ir kt. veiklai gerinti, apskysti teismui
akcininky susirinkimy, stebétojy tarybos, valdybos bei
bendrovés vadovo sprendimus ar veiksmus, kurie
pazeidzia LR jstatymus, bendrovés |status, akcininky
turtines ir neturtines teises; (vi) vienas ar keli akcininkai be
atskiro jgaliojimo turi teise reikalauti akcininkams
padarytos Zalos atlyginimo; (vii) kitas jstatymuose
nustatytas neturtines teises.

Asmuo jgyja visas teises bei pareigas, kurias jam suteikia
jo isigyta bendrovés jstatinio kapitalo ir (arba) balsavimo
teisiy dalis: jstatinio kapitalo didinimo atveju — nuo
bendrovés jstaty pakeitimy, susijusiy su jstatinio kapitalo
ir (arba) balsavimo teisiy padidéjimu, jregistravimo dienos,
kitais atvejais — nuo nuosavybeés teisiy j bendrove jstatinio
kapitalo ir (arba) balsavimo teisiy dalj atsiradimo.

INFORMACIJA APIE AKCININKY TARPUSAVIO
SUSITARIMUS, JU SPECIALIOS KONTROLES
TEISES, BALSAVIMO TEISIY APRIBOJIMAI AR
KITOKIE AKCIJUJ VALDYMO YPATUMAI

Bendrovéms néra zinoma apie reikSmingus akcininky
susitarimus, akcininkus turinCius specialias kontrolés
teises, taip pat turimais duomenimis néra taikomi jokie
akcininky valdomoms akcijoms apribojimai ar suvarzymai
ar nustatytos specialios teisés, Bendrovés Ziniomis
akcininkai gali laisvai disponuoti tiek turtinémis, tiek
neturtinémis akcijy suteikiamomis teisémis.
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Susitarimy, kuriy Salis yra AB LZEMAITIJOS PIENAS* ir
kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutrikty pasikeitus emitento
kontrolei, taip pat jy poveikio, iSskyrus atvejus, kai dél
susitarimy pobtdzio jy atskleidimas padaryty emitentui
didele Zalg - néra. Tokia pati situacija ir ABF ,Silutés
Rambynas®.

Bendrovés néra sudariusios nejprasty susitarimy su jy
organy nariais ar darbuotojais, kurie numatyty
kompensacijas, jei jie atsistatydinty arba bdty atleisti be
pagrjstos priezasties arba jei jy darbas baigtysi dél
emitento kontrolés pasikeitimo.

Ataskaitiniu laikotarpiu Zalingy sandoriy, neatitinkanciy
Bendroves ar Grupés tiksly, jprasty rinkos salygy,
pazeidzianciy akcininky ar kity asmeny grupiy interesus ir
turéjusiy ar ateityje galinCiy turéti neigiamos jtakos
Bendrovés veiklai ar veiklos rezultatams, sudaryta
nebuvo. Taip pat nebuvo sandoriy sudaryty dél interesy
konflikty tarp Bendrovés vadovy, kontroliuojanciy
akcininky ar kity Saliy pareigy Bendrovei ir jy privaciy
interesy ir (ar) pareigy.

2022 m. balandzio 15 d. Akcinés bendrovés
LZEMAITIJOS PIENAS* eiliniame visuotiniame akcininky
susirinkime buvo nuspresta pakeisti Bendrovés jstaty 5.1
punktg ir jj iSdéstyti nauja redakcija sekanciai - ,5.1.
BENDROVES jstatinj kapitalg sudaro 12 103 875 (dvylika
miljony Simtas trys tdkstanCiai aStuoni  Simtai
septyniasdesimt penki) eurai. BENDROVES jstatinis
kapitalas yra padalintas j 41 737 500 (keturiasdeSimt
vieng milijong septynis Simtus trisdeSimt septynis
tokstanc€ius penkis Simtus) vienety paprastujy vardiniy
akcijy, vienos akcijos nominali verté yra 0,29 (dvideSimt
devynios Simtosios) euro.” Nauja jstaty redakcijg 2022 m.
liepos 4 d. jregistruota Valstybés jmonés Registry centre
Juridiniy asmeny registre.

Stebétojy taryba - kolegialus Bendrovés veiklos
priezidros organas, kuris sudarytas i$ 3 (trijy) nariy. Jam
vadovauja jos pirmininkas. Stebétojy taryba renka
visuotinis akcininky susirinkimas 4 (ketveriems) metams.
Bendroves jstatai numato, kad tarybos nario kadencijy
skaicius neribojamas. 2022 m. gruodzio 31 d. stebétojy
taryba buvo nepriklausoma, kadangi visi trys stebétojy
tarybos nariai néra susije su Bendrove.

Detalesni stebétojy tarybos ir jos nariy statuso ir veiklos
aspektai apzvelgiami bendroviy valdysenos kodekso
laikymosi ataskaitoje. Pazymétina, jog néra taikomos
specialios taisyklés reglamentuojanCios Bendrovés
stebeétojy tarybos nariy iSrinkimg, jy pakeitimg, atliekant
Siuos veiksmus Bendrové vadovaujasi Akciniy bendroviy
jstatymo bei Bendrovés jstaty nuostatomis. Nariy rinkimui
néra taikomos ypatingos politikos susijusios su amziumi,
Iytimi, iSsilavinimu, profesine patirtimi, vertinamos
savybés, kurios geriausiai atitikty Grupés ir akcininky



interesus. Stebétojy tarybos darbo tvarka reglamentuota
stebétojy tarybos darbo reglamente.

BENDROVES STEBETOJY TARYBOS NARIAI, 2022-12-31

Linas Bendrovés stebétojy tarybos
Sirastanovas pirmininkas. Stebétojy tarybos nariu
(nepriklausomas narys) [iSrinktas 2021-08-02 eiliniame
visuotiniame akcininky susirinkime

ketveriy mety kadencijai.

ISsilavinimas: Vilniaus universitetas,
Komercijos specialybe, magistras.
Dalyvavimas kity jmoniy, jstaigy ir
organizacijy  veikloje: Compensa
\Vienna Insurance Group, Klaipédos
regiono vadovas. Kuruoja Bendrovés
pardavimy bei finansy sritis.

Grazina Bendrovés stebétojy tarybos naré.
Norkeviéiené Stebétojy tarybos nare iSrinkta 2021-
(nepriklausomas naré¢) [08-02 eiliniame visuotiniame

akcininky susirinkime ketveriy mety

kadencijai.  ISsilavinimas:  Kauno
politechnikos institutas, pieno
produkty technologés-inzinierés

specialybé. Kity jmoniy, jstaigy ir
organizacijy veikloje nedalyvauja.
Kuruoja kokybés parametrus,
Bendrovés gamybos procesuose,
atlieka Zzaliavinio pieno kokybés

kontrole, prizidri degustacijy
vykdyma, Zzaliavinio pieno tyrimy
paslaugas teikian€iy jmones /

kontrolé.
Virginija Bendrovés stebétojy tarybos naré.
Vaitkuviené Stebétojy tarybos nare iSrinkta 2021-
(nepriklausoma naré) [08-02 eiliniame visuotiniame

akcininky susirinkime, ketveriy mety
kadencijai.  ISsilavinimas:  Kauno
politechnikos institutas, pieno ir pieno
produkty  technologija, inZinieré
technologé. Kity jmoniy, jstaigy ir
organizacijy veikloje nedalyvauja.
Kuruoja gamybinius procesus, naujy
produkty kdrima.

Per 2022 metus stebétojy tarybos nariams uz darbg
stebétojy taryboje buvo priskaiciuotos Sios sumos:

- Grazina Norkeviciené — 12 565 Eur;
- Virginija Vaitkuviené — 11 388 Eur;
- Linas Sirastanovas — 11 388 Eur.

Stebétojy tarybos nariams nebuvo suteikta paskoly,
neiSduota garantijy, neperleista turto.

®
(& ZEMAITIJOS PIENAS

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS* VALDYMO ATASKAITA

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2022 m. gruodzio 31 d.

Bendrovés valdyba - kolegialus valdymo organas,
atstovauja Bendrovés akcininkus laikotarpiui tarp jy
susirinkimy ir priimantis sprendimus svarbiausiais
Bendroves Ukinés veiklos klausimais, Bendrovés valdyba
nevykdo Bendrovés priezitros funkcijy, Sias funkcijas
vykdo stebétojy taryba. Valdybos nariai turi jgalinimus
numatytus jstatymuose, Bendrovés jstatuose, jos
priimtame valdybos darbo reglamente. Visi valdybos
nariai yra atsakingi uz tam tikras priskirtas Bendrovés
tkinés veiklos sritis. Siuo metu valdybg sudaro 5 (penki)
nariai.

Valdybos narius ne daugiau kaip keturiems metams renka
stebétojy taryba. Jy kadencijy skaiCius neribojamas.
Pazymétina, jog néra taikomos specialios taisyklés
reglamentuojancios Bendrovés valdybos nariy iSrinkima,
ju pakeitimg, atliekant Siuos veiksmus Bendrové
vadovaujasi Akciniy bendroviy jstatymo, Bendrovés jstaty
nuostatomis. Nariy rinkimui néra taikomos ypatingos
politikos susijusios su amziumi, lytimi, iSsilavinimu,
profesine patirtimi, vertinamos savybés, kurios geriausiai
atitikty Grupés ir akcininky interesus. Valdybos veiklai
vadovauja pirmininkas, kurj i§ savo nariy iSsirenka
valdyba. Tam tikri aspektai susije su Bendroveés valdyba ir
jos veikla apzvelgiami bendroviy valdymo kodekso
laikymosi ataskaitoje. Zemiau pateikiami duomenys apie
AB ,ZEMAITIJOS PIENAS* valdybos narius.

Bendrovés valdybos nariai vykdo ne tik bendrgsias ir
priskirtas teisés aktais funkcijas, bet ir deleguotas
specialias - individualias funkcijas tiesiogiai susijusias su
Bendroviy veikla, be kita ko, dalis funkcijy nukreipta ir |
prevencijas tam, kad bdty iSvengta jvairiy neigiamy
ioriniy poveikiy.

BENDROVES VALDYOS NARIAI, 2022-12-31

Robertas Bendrovés valdybos narys nuo
Pazemeckas 2021-08-24, valdybos nariu iSrinktas
iki veikiancios Bendrovés valdybos
kadencijos pabaigos. Valdybos
pirmininkas. ISsilavinimas: Vilniaus
universitetas, Teisés magistras.
Darbovieté: Bendrovés generalinis
direktorius. Kity jmoniy valdyme
nedalyvauja.  Turi 2540 vnt.
Bendroves akcijy. Turima
Bendrovés akcijy dalis sudaro
maziau nei 0,05 %.

Bendrovés valdybos narys nuo
2021-08-24, valdybos nariu irinktas
iki veikiancios Bendrovés valdybos
kadencijos pabaigos. ISsilavinimas:
Kauno technologijos universitetas,
transporto inzinerijos bakalauras.
Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, transporto inzinerijos
magistras. Darbovieté: Bendrovés

Marius
Dromantas
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logistikos direktorius. Dalyvavimas
kity jmoniy valdyme — UAB *“Cia
Market” (kodas 141354683, Sedos
g. 35a, TelSiai, LT-87101) valdybos
narys. Bendroveés akcijy neturi.

Bendrovés valdybos naré nuo 2021-
08-24, valdybos nare isrinkta iki
veikian¢ios Bendrovés valdybos
kadencijos pabaigos. ISsilavinimas:
Kauno  politechnikos institutas
(KTU), inZinierius — ekonomistas.
Darboviete: Bendroves vyr.
buhalteré. Kity jmoniy valdyme
nedalyvauja. Turi 475 160 wvnt.
Bendrovés akcijy. Turima
Bendrovés akcijy dalis sudaro 1,14
%.

Dalia Geciené

Bendrovés valdybos narys nuo
2022-07-27, valdybos nariu iSrinktas
iki veikianc¢ios Bendroveés valdybos
kadencijos pabaigos. ISsilavinimas:
Aukstasis universitetinis — Kauno
politechnikos institutas — inZinierius
mechanikas. Darbovieté: AB
“ZEMAITIJOS PIENAS’. Kity jmoniy
valdyme nedalyvauja. Turima
Bendrovés akcijy dalis kartu su
sutuoktine  valdoma bendrosios
jungtinés nuosavybés teise sudaro
33,69 %.

Algirdas
Pazemeckas

Bendrovés valdybos naré nuo 2021-
08-24, valdybos nare isrinkta iki
veikian¢ios Bendrovés valdybos
kadencijos pabaigos. ISsilavinimas:
Kauno technologijos universitetas —
maisto chemijos ir inZinerijos
bakalauras; Kauno technologijos
universitetas, gamybos inZinerijos
magistras. Darbovieté: AB
“ZEMAITIJOS PIENAS” gamybos
direktoré. Kity jmoniy valdyme
nedalyvauja. Bendroves  akcijy
neturi.

Monika
Jasiulioniené

Per 2022 metus AB ,ZEMAITIJOS PIENAS® valdybos
nariams uz darbg valdyboje nebuvo priskai€iuota
atlyginimy ar kity piniginiy sumy. Valdybos narei Monikai
Jasiulionienei 2022 metais nekilnojamo turto pirkimui
buvo suteikta 100 tikst. eury paskola. Paskola suteikta iki
2028-05-01 su palukanomis ir nekilnojamo turto jkeitimu.
Kitiems valdybos nariams nebuvo suteikta paskoly,
neiSduota garantijy, neperleista turto. Visi valdybos nariai
yra Bendrovés darbuotojai pagal darbo sutartis, todél
jiems buvo mokamas darbo uzmokestis pagal einamas
pareigas.

®
(& ZEMAITIJOS PIENAS

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS* VALDYMO ATASKAITA

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2022 m. gruodzio 31 d.

Bendrovés vadovas — generalinis direktorius, kuris savo
veikloje vadovaujasi Bendrovés jstatais, visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimais, valdybos sprendimais
bei kitais Bendrovés lokaliaisiais aktais. Bendroves
vadovg renka Bendrovés valdyba. Vadovas organizuoja
kasdienine Bendrovés veiklg ir atlieka veiksmus,
reikalingus jos funkcijoms vykdyti, Bendrovés organy
sprendimams jgyvendinti bei Bendrovés veiklai uztikrinti.
Bendrovés generalinis direktorius yra atsakingas ir
reguliariai atsiskaito valdybai. Bendroveé netaiko specialiy
taisykliy, reglamentuojanciy Bendrovés vadovo iSrinkimg,
pakeitimg, atlikdama Siuos veiksmus Bendrové
vadovaujasi Akciniy bendroviy jstatymo, Bendrovés jstaty
nuostatomis.

Bendroveés vadovo, valdymo ir priezilros organy nariai
renkami  vadovaujantis teisés akty reikalavimais,
atsizvelgiant | Siy subjekty gebéjimus, kvalifikacija,
profesine patirtj, kiekvienas kandidatas prie$S renkant |
atitinkamg organg uzpildo interesy konflikty deklaracija.
Bendrové mano, jog tokia kandidaty | pareigas rinkimo
sistema visiSkai atitinka Bendrovés ir didZiosios
daugumos akcininky interesus.

Bendrovés administracija sudaro generalinis
direktorius, gamybos direktorius, logistikos direktorius,
pardavimy ir rinkodaros departamento direktorius, finansy
direktorius, vyr. buhalteris, personalo ir teisés
departamento direktorius, kiti darbuotojai vykdantys
administracines funkcijas. Bendrovés administracijai
vadovauja generalinis direktorius. Bendrovés
departamentai — tai Bendrovés struktiriniai padaliniai,
kurie vykdo ir jgyvendina Bendrovés valdybos bei
generalinio direktoriaus sprendimus, pavedimus, kitus
nurodymus.

INFORMACIA APIE ADMINISTRACIA, 2022-12-31

Robertas
Pazemeckas

Generalinis direktorius. Bendrovéje
dirba nuo 2002-08-26. Turi 2540 vnt.
Bendrovés akcijy. Turima
Bendroves akcijy dalis sudaro
maziau nei 0,05 %.

Finansy direktoriaus pozicija Siuo
metu laisva.

Vyriausioji buhalteré. Bendrovéje
dirba nuo 1986-07-29. Turi 475 160
vnt. Bendrovés akcijy. Turima
Bendrovés akcijy dalis sudaro 1,14
%.

Dalia Geciené

Gamybos direktoré. Bendrovéje
dirba nuo 2020-08-10. Bendrovés
akcijy neturi.

Monika
Jasiulioniené
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Marius
Dromantas

Logistikos direktorius. Bendrovéje
dirba nuo 2003-12-01. Bendroveés
akcijy neturi.

Personalo ir teisés departamento
direktoriaus pozicija Siuo metu
laisva.

Pardavimy ir rinkodaros
departamento direktoriaus pozicija
Siuo metu laisva.

Severina Butke Rinkodaros vadové. Bendrovéje
dirba nuo 2018-11-28. ISsilavinimas:
Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, komunikacijos

bakalauras. Bendrovés akcijy neturi.

Nijolé Pirkimy  departamento  vadové.
Penkovskiené Bendrovéje dirba nuo 2017-07-03.
ISsilavinimas: aukstasis. Bendroves
akcijy neturi.

Bendrovés audito komitetas — Bendroveéje veikia audito
komitetas, kurj sudaro trys nariai; Angelé TaraSkeviCiené
(komiteto pirmininké), Zina Sakalauskiené bei Sigita
Leonaviciené. Per 2022 metus audito komiteto sudétis
nesikeité.

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS* VALDYMO ATASKAITA

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2022 m. gruodzio 31 d.

Pagrindinés audito komiteto funkcijos - atlikti netikétus
finansinius patikrinimus, materialiniy vertybiy
inventorizacijas, teikti  pasidlymus dél procesy
optimizavimo, vykdyti kitas teisés aktais pavestas
pareigas. Sis komitetas taip pat vykdo Bendrovés
stebétojy tarybos patariamagjg funkcijg, o pagrindinis
uzdavinys — didinti stebétojy tarybos darbo Bendrovés
finansy priezilros srityje efektyvuma, padéti uztikrinti, kad
baty priimami nesaliSki bei iSsamiai apsvarstyti
sprendimai. Pazymeétina, kad Bendrovéje néra jsteigty
kitokiy komitety ar organy.

Audito komiteto nariams nebuvo suteikta paskoly,
neiSduota garantijy, neperleista turto, nemokétos
premijos, priemokos, tantjemos ir kitokios iSmokos,
iSskyrus audito komiteto pirmininkei iSmokéta pinigy suma
pagal paslaugy sutart;.

AUDITO KOMITETO NARIAI

Angelé Audito komiteto nepriklausoma naré
Taraskeviciené nuo 2017 m. Audito komiteto
pirmininké. Per 2022 m.
priskaiiuotas atlygis su mokesciais

—5000 Eur.
Zina Audito komiteto nepriklausoma naré
Sakalauskiené nuo 2017 m.
Sigita Audito komiteto naré nuo 2017 m.

Leonavic¢iené

DUKTERINES ABF ,,SILUTES RAMBYNAS“ VALDYMAS

ABF ,Silutés Rambynas®“ (toliau — Silutés Rambynas)
organai yra: (i) visuotinis akcininky susirinkimas; (ii)
valdyba; ir (iii) vienasmenis valdymo organas - bendroves
vadovas (generalinis direktorius). Taip pat vadovo
pavaldume veikiantys — administracijos darbuotojai.
Bendrové stebétojy tarybos ir audito komiteto neturi.

Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijg, akcininky
teises ir pareigas numato LR Akciniy bendroviy jstymas,
taip pat kit teisés aktai bei Bendroves jstatai.

Silutés Rambyno jstatai keitiami ar atskiros naujos
nuostatos priimamos jprasta teisés akty nustatyta tvarka.

Silutés Rambyno valdybos veiklai, jos nariy rinkimui,
pakeitimui taikomos tapacios taisyklés, kurios nustatytos
AB ,ZEMAITIJOS PIENAS®, taip pat vadovaujamasi
Akciniy bendroviy jstatymo ir Bendrovés |staty
reikalavimais. Valdybos nariams néra suteikta kitokiy ar
specialiy jgaliojimy nei numato jstatymai ir Bendrovés
jstatai. Silutés Rambyno valdybos nariai neturi specialiy
funkcijy ar jgalinimy, pvz. néra priskirtos tam tikros veiklos
sritys bendrovéje, iSskyrus tas kurias vykdo darbo
sutartimi sulygtas pareigas, jei jie yra bendrovés
darbuotojai.

®
(& ZEMAITIJOS PIENAS

VISUOTINIS AKCININKY
SUSIRINKIMAS

VALDYBA

GENERALINIS DIREKTORIUS
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SILUTES RAMBYNO VALDYOS NARIAI, 2022-12-31

Algirdas
Bladzinauskas

Bendrovés valdybos narys nuo
2018-04-30, valdybos nariu isrinktas
iki veikiancios Bendroves valdybos
kadencijos pabaigos (2023-04-30).
Valdybos pirmininkas. ISsilavinimas:
Lietuvos Zemés dkio akademija,
agronomijos magistras. Darbovieté:
Silutés

Rambynas  generalinis
direktorius. Kity jmoniy valdyme
nedalyvauja. Silutés Rambynas

akcijy neturi.

Irena
Baltrusaitiené

Bendrovés valdybos naré nuo 2018-
04-30, valdybos nare iSrinkta iki
veikianCios Bendrovés valdybos
kadencijos pabaigos (2023-04-30).
I8silavinimas: Kauno politechnikos
institutas, pieno ir pieno produkty
technologijos magistras. Darbovieté:
nedirbanti. Kity jmoniy valdyme

nedalyvauja. Silutés Rambynas
akcijy neturi.
Linas Puskunigis | Bendrovés valdybos narys nuo

2018-04-30, valdybos nariu iSrinktas
iki veikianCios Bendrovés valdybos
kadencijos pabaigos (2023-04-30).
ISsilavinimas: Lietuvos Zemés Ukio
akademija, ekonomikos -
organizavimo magistras. Darbovieteé:
Silutés Rambynas vyr. buhalteris.
Kity jmoniy valdyme nedalyvauja.
Turi 2076 vnt. Silutés Rambynas
akcijy. Turima akcijy dalis sudaro
0,24 %.

Robertas
Pavelskis

Bendrovés valdybos narys nuo
2018-04-30, valdybos nariu iSrinktas
iki veikianCios Bendrovés valdybos
kadencijos pabaigos (2023-04-30).

I$silavinimas: VDU Zemés Gkio
akademija. Darbovieté: AB
“ZEMAITIJOS PIENAS” technikos
vadovas. Kity jmoniy valdyme
nedalyvauja. Bendroves  akcijy

neturi.

Renata Rupsiené

®
(& ZEMAITIJOS PIENAS

Bendrovés valdybos naré nuo 2018-
04-30, valdybos nare isrinkta iki
veikian¢ios Bendrovés valdybos
kadencijos pabaigos (2023-04-30).
ISsilavinimas: Kauno technologijos

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS* VALDYMO ATASKAITA

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2022 m. gruodzio 31 d.

universitetas — maisto chemijos ir

inzinerijos bakalauras; Kauno
technologijos universitetas,
gamybos inZinerijos  magistras.
Darbovieté:  AB “ZEMAITIJOS

PIENAS” gamybos direktoré. Kity
jmoniy valdyme nedalyvauja.
Bendroves akcijy neturi.

SILUTES RAMBYNO VADOVAS BEI ADMINISTRACIJA

Silutés Rambyno administraciig sudaro generalinis
direktorius, gamybos direktorius, technikos direktorius,
transporto vadovas, pardavimy vadovas, gamybos
vadovas, vyriausiasis buhalteris ir kiti darbuotojai.
Bendrovés  administracijai  vadovauja  generalinis
direktorius. Direktoriai/vadovai jgyvendina Bendrovés
valdymo organy iskeltus tikslus bei uzdavinius, vykdo
funkcijas pagal jiems priskirtas kompetencijas bei
vadovauja pavaldiems darbuotojams.

Per ataskaitinj laikotarpj (2022 metus) Silutés Rambynas
valdybos nariams uz darbg valdyboje jokiy sumy
nepriskaiCiuota. Administracijos direktoriams/vadovams
pagal darbo sutartis priskaiCiuota 181 tikst. eury darbo
uzmokescio. Vienam administracijos vadovui vidutiniskai
teko 36 200 eur dydzio suma.

Per ataskaitinj laikotarpj valdybos nariams, generaliniam
direktoriui bei vyriausiajam buhalteriui nebuvo suteikta
jokiy garantijy ar laidavimy, neperleistas joks turtas ar
kitokios turtinés teisés.

Valdybos nariai, bendrovés direktorius, vyriausiasis
finansininkas/vyr. buhalteris neturi reikSmingy materialiniy
jsipareigojimy bendrovei, taip kaip bendrové neturi jokiy
jsipareigojimy Siems asmenims.

Garantijy ir laidavimy ar/ir kitokiy prievoliy uztikrinimo
priemoniy dél valdymo, kity subjekty (vadovo, vyr.
finansininko) prievoliy jvykdymo uztikrinimo per 2022
metus suteikta emitento vardu nebuvo, emitentas
nesuteiké Siems subjektams ir paskoly.

KITA VALDYSENOS INFORMACIJA

Per 2022 m. laikotarpj AB ,ZEMAITIJOS PIENAS* bei
ABF ,Silutés Rambynas® sandoriy su susijusiomis $alimis
taip kaip numatyta LR Akciniy bendroviy jstatymo 372 str.
normoje nebuvo sudaryta. Kiti sandoriai sudaryti tarp Saliy
nurodyti Bendrovés finansinése ataskaitose.
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AB ,ZEMAITIJOS PIENAS* VALDYMO ATASKAITA

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2022 m. gruodzio 31 d.

INFORMACIJA APIE AB NASDAQ VILNIUS LISTINGUOJAMU BENDROVIU KODEKSO LAIKYMASI

AB ,ZEMAITIJOS PIENASY veikdama vadovaujasi
Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo 12
straipsnio 3 dalimi ir AB ,NASDAQ Vilnius® listingavimo
taisykliy 24.4 punktu, Siame dokumente atskleidzia, kaip
Bendrové atitinka NASDAQ Vilnius listinguojamy
Bendroviy valdysenos kodeksg, taip pat jo specifines
nuostatas ir rekomendacijas. Nesilaikant Sio kodekso ar
kai kuriy jo nuostaty ar rekomendacijy, reikia nurodyti
konkreCias nuostatas ar rekomendacijas, kuriy
nesilaikoma, ir nurodyti tokio nesilaikymo priezastis. Be to,
turi bati pateikta kita Sioje formoje nurodyta aiSkinamoji
informacija.

Bendrovés valdymo struktira sudaryta i$ keturiy lygmeny
- visuotinio akcininky susirinkimo, stebétojy tarybos,
valdybos bei vadovo. 2022 metais stebétojy taryba buvo
sudaryta i$ trijy nariy, o valdybg sudaré 5 nariai, valdybos

narius renka bei juos atSaukia stebétojy taryba. Tuo tarpu
stebétojy tarybos nariy rinkimo bei atSaukimo funkcija
priklauso visuotiniam akcininky susirinkimui. Valdyba,
pagal jai jstatymy numatytas kompetencijas, renka ir
atSaukia Bendrovés vadova.

Bendrové i§ esmés laikosi NASDAQ VILNIUS
listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso
rekomendacijy, iSskyrus rekomendaciniy sglygy susijusiy
su skyrimo bei atlygio komitety jsteigimu ir tam tikry
funkcijy Siy komitety kompetencijai priskyrimu (5.2 p. ir 5.3
p.). Bendrové laikosi pozicijos, jog Siy organy atsiradimas
baty perteklinis, neproporcingas Bendrovés valdymo
tikslams, bty didinami bendrovés administravimo kastai,
be to, Bendrovéje valdyba bei stebétojy taryba yra
atsakingos uz Siy funkcijy atlikima (pagal kompetencija),
Bendrovés nuomone komitetai netgi dubliuotu funkcijas.

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS

TAIP
INEAKTUALU

INE KOMENTARAS

| principas:

Visuotinis akcininky susirinkimas, nesaliSkas akcininky traktavimas ir akcininky teisés Bendrovés valdysenos
sistema turéty uztikrinti nesaliSka visy akcininky traktavima. Bendrovés valdysenos sistema turéty apsaugoti
akcininky teises.

1.1. Visiems akcininkams turéty bdti sudarytos
vienodos galimybés susipazinti su teisés aktuose
numatyta informacija ir (ar) dokumentais bei dalyvauti
priimant bendrovei svarbius sprendimus.

Bendrové skelbia reik8mingiausig informacijg
vieSai, jg pateikia visuotiniuose akcininky

Taip susirinkimuose bei sudaro salygas kitais bddais su

ja susipazinti bei dalyvauti valdant bendrove teisés
aktais numatytais badais ir tvarka.

1.2. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitalg
sudaryty tik tokios akcijos, kurios jy turétojams suteikia
vienodas balsavimo, nuosavybés, dividendy ir kitas
teises.

Taip

Bendroveés akcijos suteikia visiems akcininkams
vienodas teises.

1.3. Rekomenduojama sudaryti investuotojams salygas
iS5 anksto, ty. prie§ perkant akcijas, susipazinti su
iSleidziamy naujy ar jau iSleisty akcijy suteikiamomis
teisémis.

Taip

Rekomendacijy laikomasi teisés akty nustatyta
tvarka.

1.4. Dél itin svarbiy iSskirtiniy sandoriy, tokiy kaip viso
ar beveik viso bendrovés turto perleidimas, kas i$
esmeés reiksty bendrovés perleidima, turéty bati gautas
visuotinio akcininky susirinkimo pritarimas.

Taip Teisés akty nustatyta tvarka ir sglygomis.

1.5. Visuotinio akcininky susirinkimo organizavimo ir
dalyvavimo jame proceddros turéty sudaryti
akcininkams lygias galimybes dalyvauti visuotiniame
akcininky susirinkime ir neturéty pazeisti akcininky
teisiy bei interesy. Pasirinkta visuotinio akcininky
susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty uzkirsti kelio
aktyviam akcininky dalyvavimui visuotiniame akcininky
susirinkime. PraneSime apie Saukiamg visuotinj
akcininky susirinkimg bendrové turéty nurodyti
paskutine dieng, kada véliausiai galima pateikti
sidlomus sprendimo projektus.

Taip Teisés akty nustatyta tvarka ir sglygomis.

®
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1.6. Siekiant uztikrinti uzsienyje gyvenanciy akcininky
teise susipazinti su informacija, esant galimybei,
rekomenduojama visuotiniam akcininky susirinkimui
parengtus dokumentus i$ anksto paskelbti vieSai ne tik
lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio
kalbomis. Visuotinio akcininky susirinkimo protokolg po
jo pasiraSymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat
rekomenduojama paskelbti vieSai ne tik lietuviy, bet ir
angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis.
Rekomenduojama Sig informacijg paskelbti bendrovés
interneto tinklalapyje. VieSai prieinamai gali bati
skelbiama ne visa dokumenty apimtis, jei jy vieSas
paskelbimas galéty pakenkti bendrovei arba baty
atskleistos bendrovés komercinés paslaptys.

Rekomendacijos laikomasi, uZsienyje gyvenanciy
Taip akcininky teisés dél informacijos gavimo ir/ar
susipazinimo uztikrinamos.

1.7. Akcininkams, turintiems teise balsuoti, turéty bati
sudarytos galimybés balsuoti akcininky susirinkime
asmenidkai jame dalyvaujant arba nedalyvaujant. Taip
Akcininkams neturéty bati daroma jokiy klid€iy balsuoti
i5 anksto rastu, uZpildant bendrajj balsavimo biuleten;.

Akcininkams sudaromos sglygos balsuoti tiek i$
anksto tiek tiesiogiai akcininky susirinkimuose.

1.8. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti

visuotiniuose akcininky susirinkimuose, bendrovems Bendroveé jvertinusi akcininky pagrjstus, realius bei
rekomenduojama placiau taikyti modernias protingus pasitdlymus dél elektroniniy priemoniy
technologijas ir tokiu bddu sudaryti akcininkams taikymo visuotiniuose akcininky susirinkimuose,
galimybe dalyvauti ir balsuoti visuotiniuose akcininky Taip taip pat jvertinusi kitas salygas, tame tarpe visy
susirinkimuose naudojantis  elektroniniy rysiy akcininky  interesus,  ekonominius  kastus,
priemonémis. Tokiais atvejais turi bati uZztikrintas technologines galimybes ir kitus aspektus svarstyty
perduodamos informacijos saugumas ir galima rekomendacija.

nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatybe.

1.9. PraneSime apie Saukiamo visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimy projektus rekomenduojama
atskleisti naujas kolegialaus organo nariy kandidataras,
sillomg jiems atlygj, sitlomg i8rinkti audito jmone, jei
Sie klausimai yra jtraukti j visuotinio akcininky Taip Pagal objektyviais ir protingas galimybes laikomasi.
susirinkimo darbotvarke. Kai siGloma iSrinkti naujg
kolegialaus organo narj, rekomenduojama informuoti
apie jo i8silavinimg, darbo patirtj ir kitas uzimamas (ar
silomas uzimti) kitas vadovaujamas pareigas.

1.10. Bendrovés kolegialaus organo nariai,
administracijos vadovai ar kiti su bendrove susije
kompetentingi asmenys, galintys pateikti informacija,
susijusig su visuotinio akcininky  susirinkimo
darbotvarke, turéty dalyvauti visuotiniame akcininky Taip Pagal objektyviais ir protingas galimybes laikomasi.
susirinkime. Sitlomi kandidatai | kolegialaus organo
narius taip pat turéty dalyvauti visuotiniame akcininky
susirinkime, jeigu naujy nariy rinkimai jtraukti j visuotinio
akcininky susirinkimo darbotvarke.

2. principas: Stebétojy taryba
2.1. Stebétojy tarybos funkcijos ir atsakomybé

Bendrovés stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés ir jos akcininky interesy atstovavima, Sio organo
atskaitomybe akcininkams ir objektyvia bei nesaliSka bendrovés veiklos bei jos valdymo organy priezitra, taip pat
nuolat teikti reckomendacijas bendrovés valdymo organams. Stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés finansinés

apskaitos ir kontrolés sistemos vientisumg bei skaidruma.

2.1.1. Stebétojy tarybos nariai turéty saziningai,
ripestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei akcininky
naudai ir atstovauti jy interesams, atsizvelgdami j
darbuotojy interesus ir visuomenés gerove.

Stebétojy tarybos dauguma nepriklausoma, tai
Taip leidzia uztikrinti jy atsakingg veikimg visy interesy
turétojy atzvilgiu.
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2.1.2. Kai stebétojy tarybos sprendimai gali skirtingai
paveikti bendroves akcininky interesus, stebetojy
taryba su visais akcininkais turéty elgtis nesaliskai. Ji
turéty uztikrinti, kad akcininkai bdty tinkamai
informuojami apie bendrovés strategijg, rizikos valdymag
ir kontrole, interesy konflikty sprendima.

Stebétojy tarybos dauguma nepriklausoma, tai
Taip leidzia uztikrinti jy atsakingg veikimg visy interesy
turétojy atzvilgiu.

2.1.3. Stebétojy taryba turéty bati nesaliSka priimdama

sprendimus, turinCius reikSme bendrovés veiklai ir Stebétojy tarybos dauguma nepriklausoma, tai
strategijai. Stebétojy tarybos nariy darbui ir Taip leidZia uztikrinti jy atsakingg veikimg visy interesy
sprendimams neturéty daryti jtakos juos iSrinke turétojy atzvilgiu.

asmenys.

2.1.4. Stebétojy tarybos nariai turéty aiskiai reiksti savo
prieStaravimg tuo atveju, kai mano, kad stebétojy
tarybos sprendimas gali pakenkti bendrovei.
Nepriklausomi stebétojy tarybos nariai turéty: a) islikti
nepriklausomi atlikdami analize, priimdami sprendimus;
b) nesiekti ir nepriimti jokiy nepagrjsty lengvaty, kurios
gali kelti abejoniy, kad stebétojy tarybos nariai néra
nepriklausomi.

Taip

2.1.5. Stebétojy taryba turéty prizidréti, kad bendrovés
mokesciy planavimo strategijos bity sudaromos ir
jgyvendinamos vadovaujantis teisés aktais, siekiant
iSvengti ydingos praktikos, nesusijusios su ilgalaikiais
bendrovés ir jos akcininky interesais, dél ko gali atsirasti
reputacijos, teisiné ar kita rizika.

Taip

2.1.6. Bendrove turéty uztikrinti, kad stebétojy taryba
baty apripinta pakankamais iStekliais (tarp jy ir
finansiniais), reikalingais pareigoms atlikti, jskaitant
teise gauti visg reikiamg informacijg ir teise kreiptis
nepriklausomo profesionalaus patarimo | iSorinius
teisés, apskaitos ar kitokius specialistus stebétojy
tarybos ir jos komitety kompetencijai priklausandiais
klausimais.

Taip Tinkamam pareigy atlikimui sudaromos sglygos.

2.2. Stebétojy tarybos sudarymas

Stebétojy tarybos sudarymo tvarka turéty uztikrinti tinkama interesy konflikty sprendima, efektyvig ir sazininga
bendrovés valdysena.

2.2.1. Visuotinio akcininky susirinkimo isrinkti stebétojy
tarybos nariai turéty kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos,
profesinés patirties ir kompetencijy jvairove, taip pat
siekti ly€iy pusiausvyros. Siekiant iSlaikyti tinkama
stebétojy tarybos nariy turimos kvalifikacijos
pusiausvyra, turéty bati uztikrinta, kad stebétojy tarybos
nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy
ir patirties savo uzduotims tinkamai atlikti.

Taip

2.2.2. Stebétojy tarybos nariai turéty bdati skiriami
apibréztam laikotarpiui, su galimybe bati individualiai
perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad baty
uztikrintas batinas profesinés patirties augimas.

Taip

2.2.3. Stebétojy tarybos pirmininku turéty badti toks
asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos nebuty
klidtis nesSaliSkai veiklai vykdyti. Buves bendrovés
vadovas ar valdybos narys tuoj pat neturéty bdti
skiriamas | stebétojy tarybos pirmininko pareigas. Kai
bendrové nusprendzia nesilaikyti Siy rekomendacijy,
turéty bati pateikiama informacija apie priemones, kuriy
imtasi veiklos nesaliSkumui uztikrinti.

Taip
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2.2.4. Stebétojy tarybos nario pareigoms atlikti
kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko ir
démesio. Kiekvienas stebétojy tarybos narys turety
jsipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius
jsipareigojimus (ypa¢ vadovaujanéias pareigas kitose
bendrovése), kad jie netrukdyty tinkamai atlikti
stebétojy tarybos nario pareigas. Jeigu stebétojy
tarybos narys dalyvavo maZiau nei puséje stebétojy
tarybos posédziy per bendrovés finansinius metus, apie
tai turéty bati informuojami bendrovés akcininkai.

Taip

2.2.5. Kai sitloma paskirti stebétojy tarybos narij, turéty
bati skelbiama, kurie stebetojy tarybos nariai laikomi
nepriklausomais. Stebétojy taryba gali nuspresti, kad
tam tikras jos narys, nors ir atitinka nepriklausomumo
kriterijus, vis délto negali bati laikomas nepriklausomu
dél ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy
aplinkybiy.

Taip

2.2.6. Stebétojy tarybos nariams uz jy veiklg ir
dalyvavimg stebétojy tarybos posédziuose atlygio dydj
turéty tvirtinti  bendrovés visuotinis  akcininky
susirinkimas.

Taip

Stebétojy tarybos nariy atlygio metinj biudzetg
nustato bendrovés visuotinis akcininky
susirinkimas.

2.2.7. Kiekvienais metais stebétojy taryba turéty atlikti
savo veiklos jvertinimg. Jis turéty apimti stebétojy
tarybos struktdros, darbo organizavimo ir gebéjimo
veikti kaip grupé vertinima, taip pat kiekvieno stebétojy
tarybos nario kompetencijos ir darbo efektyvumo
vertinimg bei vertinimg, ar stebétojy taryba pasieké
nustatyty veiklos tiksly. Stebétojy taryba turéty bent
kartg per metus paskelbti atitinkamg informacijg apie
savo vidine struktdrg ir veiklos proceddras.

Taip

Dalinai vykdoma.

3. principas: Valdyba

Valdyba turéty uztikrinti bendrovés strategijos jgyvendinima, taip pat tinkama bendrovés valdysena, atsizvelgiant j
akcininky, darbuotojy ir kity interesy grupiy interesus.

3.1.1. Valdyba turéty uztikrinti bendrovés strategijos,
kurig patvirtino stebétojy taryba, jei ji sudaroma,
jgyvendinima. Tais atvejais, kai stebétojy taryba
nesudaroma, valdyba taip pat yra atsakinga uz
bendrovés strategijos patvirtinima.

Taip

Valdyba vykdo ir jgyvendina strateginius planus bei
tikslus.

3.1.2. Valdyba, kaip kolegialus bendrovés valdymo
organas, atlieka jai |statyme ir bendroves jstatuose
priskirtas funkcijas, o tais atvejais, kai bendrovéje
nesudaroma stebetojy taryba, be kita ko, atlieka
|statyme nustatytas prieziGros funkcijas. Valdyba,
vykdydama jai priskirtas funkcijas, turéty atsizvelgti |
bendrovés, akcininky, darbuotojy ir kity interesy grupiy
poreikius, atitinkamai siekiant tvaraus verslo kirimo.

Taip

Valdyba, vykdydama jai priskirtas funkcijas
atsizvelgia j bendrovés, akcininky, darbuotojy ir kity
interesy grupiy poreikius siekiant tvaraus verslo
kdrimo.

3.1.3. Valdyba turéty uztikrinti, kad bus laikomasi
jstatymy ir bendrovés vidaus politikos nuostaty,
taikomy bendrovei ar bendroviy grupei, kuriai priklauso
Si bendrové. Ji taip pat turéty nustatyti atitinkamas
rizikos valdymo ir kontrolés priemones uztikrinant
reguliarig ir tiesiogine vadovy atskaitomybe.

Taip

3.1.4. Valdyba taip pat turéty uztikrinti, kad bendrovéje
baty jdiegtos priemonés, kurios jtrauktos | EBPO geros
praktikos rekomendacijas dél vidaus kontrolés, etikos ir
atitikties, siekiant uztikrinti, kad baty laikomasi
galiojanciy jstatymy, taisykliy ir standarty.

Taip

Pagal galimybes.
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3.1.5. Valdyba, skirdama bendrovés vadova, turéty
atsizvelgti j tinkamg kandidato kvalifikacijos, patirties ir
kompetencijos pusiausvyra.

Taip

3.2. Valdybos sudarymas

3.2.1. Stebétojy tarybos arba visuotinio akcininky
susirinkimo, jei stebétojy taryba nesudaroma, iSrinkti
valdybos nariai turéty kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos,
profesinés patirties ir kompetencijy jvairove, taip pat
siekti ly€iy pusiausvyros. Siekiant iSlaikyti tinkama
valdybos nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyrg, turéty
bati uztikrinta, kad valdybos nariai, kaip visuma, turéty
jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy ir patirties savo uzduotims
tinkamai atlikti.

Taip

3.2.2. Kandidaty j valdybos narius vardai, pavardes,
informacija apie jy iSsilavinimg, kvalifikacija, profesine
patirtj, einamas pareigas, kitus svarbius profesinius
jsipareigojimus ir potencialius interesy konfliktus turéty
bati atskleisti nepazeidziant asmens duomeny
tvarkymg reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy
stebétojy tarybos posédyje, kuriame bus renkama
valdyba ar atskiri jos nariai. Jeigu stebétojy taryba
nesudaroma, Siame punkte nustatyta informacija turéty
bati pateikiama visuotiniam akcininky susirinkimui.
Valdyba kiekvienais metais turéty kaupti Siame punkte
nurodytus duomenis apie savo narius ir pateikti juos
bendrovés metiniame praneSime.

Taip

3.2.3. Visi nauji valdybos nariai turéty bati supazindinti
su pareigomis, bendrovés struktira bei veikla.

Taip

Visi nariai supazindinami ir iSaiSkinamos teisés bei
pareigos.

3.2.4. Valdybos nariai turéty bati skiriami apibréztam
laikotarpiui, su galimybe bati individualiai
perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad badty
uztikrintas bdtinas profesinés patirties augimas ir
pakankamai daznas jy statuso pakartotinas
patvirtinimas.

Taip

3.2.5. Valdybos pirmininku turéty bati toks asmuo, kurio
esamos arba buvusios pareigos nebdty Klidtis
nesaliSkai veiklai vykdyti. Kai stebétojy taryba néra
sudaroma, buves bendrovés vadovas tuoj pat neturéty
bati skiriamas | valdybos pirmininko posta. Kai
bendrové nusprendZia nesilaikyti 8iy rekomendacijy,
turéty bati pateikiama informacija apie priemones, kuriy
imtasi veiklos neSaliSkumui uZtikrinti.

Taip/Ne

Valdybos pirmininkas eina generalinio vadovo
pareigas, taCiau nebalsuoja, kai priimami
sprendimai, galintys sukelti interesy konfliktg.

3.2.6. Valdybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys
turéty skirti pakankamai laiko ir démesio. Jeigu
valdybos narys dalyvavo maziau nei puséje valdybos
posédziy per bendrovés finansinius metus, apie tai
turéty bati informuojama bendrovés stebétojy taryba,
jeigu stebétojy taryba bendrovéje néra sudaroma —
visuotinis akcininky susirinkimas.

Taip

3.2.7. Jeigu |statyme nustatytais atvejais renkant
valdyba, kai nesudaroma stebétojy taryba, dalis jos
nariy bus nepriklausomi , turéty bati skelbiama, kurie
valdybos nariai laikomi nepriklausomais. Valdyba gali
nuspresti, kad tam tikras jos narys, nors ir atitinka visus
|statyme nustatytus nepriklausomumo kriterijus, vis

Neaktualu
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délto negali bati laikomas nepriklausomu dél ypatingy
asmeniniy ar su bendrove susijusiy aplinkybiy.

3.2.8. Valdybos nariams uz jy veiklg ir dalyvavimag
valdybos posédziuose atlygio dydj turéty tvirtinti
bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas.

Taip

Atlygio biudzeta nepriklausomiems nariams tvirtina
bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas.
Valdybos nariams, kurie bendrovéje dirba pagal
darbo sutartis, papildomas atlygis nemokamas.

3.2.9. Valdybos nariai turéty saziningai, rapestingai ir
atsakingai veikti bendrovés bei akcininky naudai ir
atstovauti jy interesams, atsizvelgdami ir j kitus interesy
turétojus. Priimdami sprendimus jie neturéty siekti
asmeniniy interesy, jiems turéty bati taikomi susitarimai
dél nekonkuravimo, taip pat jie neturéty pazeidziant
bendrovés interesus pasinaudoti verslo informacija ir
galimybémis, kurios yra susijusios su bendrovés veikla.

Taip

3.2.10. Kiekvienais metais valdyba turéty atlikti savo
veiklos jvertinimag. Jis turéty apimti valdybos struktaros,
darbo organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupé
vertinimg, taip pat kiekvieno valdybos nario
kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinimg bei
vertinimg, ar valdyba pasieké nustatyty veiklos tiksly.
Valdyba turéty bent kartg per metus nepazeidziant
asmens duomeny tvarkymg reglamentuojanciy teisés
akty reikalavimy vieSai paskelbti atitinkamg informacija
apie savo vidine struktirg ir veiklos procediras.

Taip

Dalinai vykdoma.

4. principas: Bendrovés stebétojy tarybos ir valdybos darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta stebétojy tarybos, jeigu ji sudaroma, ir valdybos darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy Siy
organy darbg ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

4.1. Valdyba ir stebétojy taryba, jei ji sudaroma, turéty
glaudziai bendradarbiauti, siekdama naudos tiek
bendrovei, tiek ir jos akcininkams. Gera bendroviy
valdysena reikalauja atviros diskusijos tarp valdybos ir
stebétojy tarybos. Valdyba turéty reguliariai, o esant
reikalui - nedelsiant informuoti stebétojy tarybg apie
visus svarbius bendrovei klausimus, susijusius su
planavimu, verslo plétra, riziky valdymu ir kontrole,
jsipareigojimy laikymusi bendroveéje. Valdyba turéty
informuoti stebétojy tarybg apie faktinius verslo plétros
nukrypimus nuo anksciau suformuluoty plany ir tiksly,
nurodant to priezastis.

Taip

4.2. Bendrovés kolegialiy organy posédzius
rekomenduojama rengti atitinkamu periodiSkumu pagal
i$ anksto patvirtintg grafikg. Kiekviena bendrové pati
sprendzia, kokiu periodiSkumu Saukti kolegialiy organy
posédzius, taCiau rekomenduojama juos rengti tokiu
periodiSkumu, kad baty uztikrintas nepertraukiamas
esminiy bendrovés valdysenos klausimy sprendimas.
Bendrovés kolegialiy organy posédziai turéty bati
Saukiami bent kartg per mety ketvirt;.

Taip

Tvirtinamas iSankstinis grafikas, kuriame
numatoma posédzio laikas, data bei darbotvarke.

4.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiamg poséd;j
turéty bdti informuojami i§ anksto, kad turéty
pakankamai laiko tinkamai pasirengti posédyje
nagrinéjamy klausimy svarstymui ir galéty vykti
diskusija, po kurios baty priimami sprendimai. Kartu su
praneSimu apie Saukiamg poséd; kolegialaus organo
nariams turéty bati pateikta visa reikalinga su posédzio
darbotvarke susijusi medziaga. Darbotvarké posédzio
metu neturéty bati keiCiama ar papildoma, iSskyrus

Taip

Informuojami i§ anksto elektroniniu pastu ar/ir
kitomis priemonémis.
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atvejus, kai posédyje dalyvauja visi kolegialaus organo
nariai ir jie sutinka su tokiu darbotvarkés pakeitimu ar
papildymu arba kai neatidéliotinai reikia spresti svarbius
bendrovei klausimus.

4.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy
darbg bei uztikrinti efektyvy sprendimy priémimo
procesg, bendrovés kolegialiy priezidros ir valdymo
organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti $aukiamy
posédzZiy datas, jy darbotvarkes, glaudZiai
bendradarbiauti spresdami kitus su bendroves
valdysena susijusius klausimus. Bendrovés stebeétojy
tarybos posédZiai turéty bdti atviri bendrovés valdybos
nariams, ypac tais atvejais, kai posédyje svarstomi
klausimai, susije su valdybos nariy atSaukimu,
atsakomybe, atlygio nustatymu.

Taip

5. principas: Skyrimo, atlygio ir audito komitetai

5.1. Komitety paskirtis ir sudarymas
Bendrovéje sudaryti komitetai turéty didinti stebétojy tarybos, o jei stebétojy taryba nesudaroma, valdybos, kuri
atlieka prieziuros funkcijas, darbo efektyvuma, uztikrinant, kad sprendimai bty priimami juos tinkamai apsvarscius,
ir padéti organizuoti darbg taip, kad sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy konfliktai. Komitetai turéty
veikti nepriklausomai bei principingai ir teikti rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo sprendimu, taciau

galutinj sprendima

priima pats kolegialus organas.

5.1.1. Atsizvelgiant j konkrecias su bendrove susijusias
aplinkybes, pasirinktg bendrovés valdysenos struktdra,
bendrovés stebétojy taryba, o tais atvejais, kai ji
nesudaroma - valdyba, kuri atlieka priezidros funkcijas,
sudaro komitetus. Kolegialiam organui
rekomenduojama suformuoti skyrimo, atlygio ir audito
komitetus.

Taip/Ne

Suformuotas audito komitetas.

5.1.2. Bendrovés gali nuspresti suformuoti maziau nei
tris komitetus. Tokiu atveju bendrovés turéty pateikti
paaiSkinimg, kodél jos pasirinko alternatyvy pozidrj ir
kaip pasirinktas pozidris atitinka trims atskiriems
komitetams nustatytus tikslus.

Komitety funkcijas Siuo metu atlieka patys
kolegialis organai.

5.1.3. Bendrovése formuojamiems komitetams
nustatytas funkcijas teisés akty numatytais atvejais gali
atlikti pats kolegialus organas. Tokiu atveju Sio Kodekso
nuostatos, susijusios su komitetais (ypa¢ dél jy
vaidmens, veiklos ir skaidrumo), kai tinka, turéty bati
taikomos visam kolegialiam organui.

Taip/Ne

Dalinai principas vykdomas.

5.1.4. Kolegialaus organo sukurti komitetai paprastai
turéty susidéti bent i$ trijy nariy. Atsizvelgiant j teisés
akty reikalavimus, komitetai gali bati sudaryti tik i$
dviejy nariy. Kiekvieno komiteto nariai turéty bati
parenkami pirmiausia atsizvelgiant j jy kompetencija,
pirmenybe teikiant nepriklausomiems kolegialaus
organo nariams. Valdybos pirmininkas neturéty bati
komitety pirmininku.

Taip

5.1.5. Kiekvieno suformuoto komiteto jgaliojimus turéty
nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai turéty
vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatyty jgaliojimy
ir reguliariai informuoti kolegialy organg apie savo
veiklg ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto jgaliojimai,
apibréziantys jo vaidmenj ir nurodantys jo teises bei
pareigas, turéty bati paskelbti bent kartg per metus
(kaip dalis informacijos, kurig bendrové kasmet skelbia
apie savo valdysenos struktdirg ir praktikg). Bendrovés

Taip/Ne
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taip pat kasmet savo metiniame praneSime,
nepazeidziant asmens duomeny tvarkyma
reglamentuojanéiy teisés akty reikalavimy, turéty
skelbti esamy komitety praneSimus apie jy sudétj,
posédziy skai€iy ir nariy dalyvavimg posédziuose per
praéjusius metus, taip pat apie pagrindines savo veiklos
kryptis ir veiklos rezultatus.

5.1.6. Siekiant uztikrinti komitety savarankiSkumg ir
objektyvumg, kolegialaus organo nariai, kurie néra
komiteto nariai, paprastai turéty turéti teise dalyvauti
komiteto posédzZiuose tik komitetui pakvietus.
Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje
dalyvauty tam tikri bendrovés darbuotojai arba
ekspertai. Kiekvieno komiteto pirmininkui turéty bati
sudarytos sglygos tiesiogiai palaikyti rySius su
akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai turéty bati
daroma, reikéty nurodyti komiteto veiklg
reglamentuojanciose taisyklése.

Taip

5.2. Skyrimo komitetas.

5.2.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty
bati Sios: 1) parinkti kandidatus | laisvas prieZidros,
valdymo organy nariy ir administracijos vadovy vietas
bei rekomenduoti kolegialiam organui juos svarstyti.
Skyrimo komitetas turéty jvertinti jgddzZiy, Ziniy ir
patirties pusiausvyrg valdymo organe, parengti funkcijy
ir gebéjimy, kuriy reikia konkreciai pozicijai, aprasa ir
jvertinti jpareigojimui atlikti reikalinga laikg; 2) reguliariai
vertinti priezidros ir valdymo organy struktdrg, dyd;,
sudétj, nariy jgadzius, zinias ir veiklg, teikti kolegialiam
organui rekomendacijas, kaip siekti reikiamy pokyciy; 4)
reikiamg démes;j skirti testinumo planavimui.

Ne

Nesudarytas, funkcijas vykdo kolegiallis organai.

5.2.2. Sprendziant klausimus, susijusius su kolegialaus
organo nariais, kurie su bendrove yra susije darbo
santykiais, ir administracijos vadovais, turéty bati
konsultuojamasi su bendrovés vadovu, suteikiant jam
teise teikti pasidlymus Skyrimo komitetui.

Ne

5.3. Atlygio komitetas

Pagrindinés atlygio komiteto funkcijos turéty biiti Sios:
1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasitlymus dél
atlygio politikos, taikomos priezidros ir valdymo organy
nariams ir administracijos vadovams. Tokia politika
turéty apimti visas atlygio formas, jskaitant fiksuotg
atlygj, nuo veiklos rezultaty priklausancio atlygio,
skatinimo finansinémis priemonémis sistemas, pensijy
modelius, iSeitines i8mokas, taip pat salygas, kurios
leisty bendrovei susigrazZinti sumas arba sustabdyti
mokéjimus, nurodant aplinkybes, dél kuriy baty
tikslinga tai padaryti; 2) teikti kolegialiam organui
pasitlymus dél individualaus atlygio kolegialiy organy
nariams ir administracijos vadovams siekiant, kad jie
atitikty bendrovés atlygio politikg ir Siy asmeny veiklos
jvertinima; 3) reguliariai perziaréti atlygio politikg bei jos
jgyvendinima.

Ne

Nesudarytas, funkcijas vykdo kolegiallis organai.
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5.4. Audito komitetas.

5.4.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos yra Taip
apibréztos teisés aktuose, reglamentuojanciuose
audito komiteto veiklg .

5.4.2. Visi komiteto nariai turéty bati apripinti iSsamia
informacija, susijusia su specifiniais bendrovés
apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais. Bendrovés
administracijos vadovai turéty informuoti audito
komitetg apie svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos
bldus, kai apskaita gali biiti vykdoma skirtingais bidais.

Visi audito komiteto nariai yra supazindinti su
Taip bendrovés veiklos ypatumais, iSskyrus tai, kas
laikoma konfidencialia informacija.

5.4.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo
posédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada) valdybos
pirmininkas, bendrovés vadovas, vyriausiasis
finansininkas (arba virSesni darbuotojai, atsakingi uz
finansus bei apskaitg), vidaus auditorius ir iSorés
auditorius. Komitetas turéty turéti galimybe prireikus
susitikti su atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant
valdymo organy nariams.

Taip Sudaromos sglygos principo realizavimui.

5.4.4. Audito komitetas turéty bati informuotas apie
vidaus auditoriy darbo programg ir gauti vidaus audito
ataskaitas arba periodine santraukg. Audito komitetas
taip pat turéty bati informuotas apie iSorés auditoriy
darbo programg ir turéty i§ audito jmonés gauti
ataskaitg, kurioje bdty apraSomi visi rySiai tarp
nepriklausomos audito jmonés ir bendrovés bei jos
grupeés.

Taip

5.4.5. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrové
laikosi  galiojaniy nuostaty, reglamentuojanciy
darbuotojy galimybe pateikti skundg arba anonimiskai
pranesti apie jtarimus, kad bendrovéje daromi Taip
pazeidimai, ir turéty uztikrinti, kad baty nustatyta tvarka
proporcingam ir nepriklausomam tokiy klausimy tyrimui
ir atitinkamiems tolesniems veiksmams.

5.4.6. Audito komitetas turéty teikti stebétojy tarybai, jei
ji nesudaroma — valdybai, savo veiklos ataskaitas bent
karta per SeSis ménesius, tuo metu, kai tvirtinamos Taip
metinés ir pusés mety ataskaitos.

6. principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdysenos sistema turéty skatinti bendrovés priezitiros ir valdymo organy narius vengti interesy
konflikty bei uztikrinti skaidry ir efektyvy bendrovés prieziiuros ir valdymo organy nariy interesy konflikty
atskleidimo mechanizma.

Bendrovés priezidros ir valdymo organo narys turéty
vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai prieStarauja
ar gali prieStarauti bendrovés interesams. Jeigu tokia
situacija vis délto atsirado, bendrovés priezitros ar
valdymo organo narys turéty per protingg terming Taip
pranesti kitiems to paties organo nariams arba jj
iSrinkusiam bendrovés organui, arba bendrovés
akcininkams apie tokig interesy priestaravimo situacija,
nurodyti interesy pobdd; ir, jeigu jmanoma, verte.

Principo laikomasi, kiekvienas priezidros ir valdymo
organo narys rastiSkai deklaruoja ir patvirtina dél
savo interesus ir jsipareigoja vengti interesy
konflikto.
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7. principas: Bendrovés atlygio politika

Bendrovéje nustatyta atlygio politika, jos perzitiréjimo ir paskelbimo tvarka turéty uzkirsti kelig galimiems interesy
konfliktams ir piktnaudziavimui nustatant kolegialiy organy nariy ir administracijos vadovy atlygj, taip pat uztikrinti
bendrovés atlygio politikos vieSuma, skaidruma, taip pat ir ilgalaike bendrovés strategija.

7.1. Bendroveé turéty patvirtinti ir paskelbti bendrovés
interneto tinklalapyje atlygio politikg, kuri turéty bati
reguliariai perzidrima ir atitikty ilgalaike bendrovés
strategija.

Taip

Bendrovéje yra taikoma vadovo, valdybos bei
stebétojy tarybos nariy atlygio politika, kuri yra
skelbiama viesai.

7.2. Atlygio politika turéty apimti visas atlygio formas,
jskaitant fiksuotg atlygj, nuo veiklos rezultaty
priklausancio atlygio, skatinimo finansinémis
priemonémis sistemas, pensijy modelius, iSeitines
iSmokas, taip pat salygas, kurios numatyty atvejus,
kada bendrové gali susigraZinti iSmokétas sumas arba
sustabdyti mokéjimus.

Taip

7.3. Siekiant vengti galimy interesy konflikty, atlygio
politika turéty numatyti, kad kolegialiy organy, kurie
vykdo priezidros funkcijas, nariai neturéty gauti atlygio,
kuris priklausyty nuo bendrovés veiklos rezultaty.

Taip

7.4. Atlygio politika turéty pateikti pakankamai iSsamig
informacijg apie iSeitiniy iSmoky politikg. ISeitinés
iSmokos neturéty virSyti nustatytos sumos arba
nustatyto metiniy atlyginimy skaiciaus ir apskritai
neturéty bati didesnés negu dvejy mety fiksuoto atlygio
dalis arba jos ekvivalento suma. |3eitinés iSmokos
neturéty bati mokamos, jei sutartis nutraukiama dél
blogy veiklos rezultaty.

Neaktualu

ISeitinés iSmokos Bendroves Atlygio politikoje
nenustatytos.

7.5. Jei bendrovéje taikoma skatinimo finansinémis
priemonémis sistema, atlygio politikoje turéty bati
pateikta pakankamai iSsami informacija apie akcijy
iSlaikymag po teisiy suteikimo. Tuo atveju, kai atlygis yra
pagristas akcijy skyrimu, teisé j akcijas neturéty bati
suteikiama maziausiai trejus metus po jy skyrimo. Po
teisiy suteikimo kolegialiy organy nariai ir
administracijos vadovai turéty iSlaikyti tam tikrg skaiciy
akcijy iki jy kadencijos pabaigos, priklausomai nuo
poreikio padengti kokias nors iSlaidas, susijusias su
akcijy jsigijimu.

Neaktualu

Bendrovéje néra taikoma atlygio finansinémis
priemonémis sistema.

7.6. Bendrové turéty paskelbti bendrovés interneto
tinklalapyje informacijg apie atlygio politikos
jgyvendinima, kurioje daugiausia démesio turéty bati
skiriama kolegialiy organy ir vadovy atlygio politikai
ateinandiais, o kur tinka — ir tolesniais finansiniais
metais. Joje taip pat turéty bati apzvelgiama, kaip
atlygio politika buvo jgyvendinama praéjusiais
finansiniais metais. Tokio pobidzio informacijoje
neturéty bati komercine verte turinios informacijos.
Ypatingas démesys turéty bati skiriamas esminiams
bendrovés atlygio politikos pokyCiams, lyginant su
praéjusiais finansiniais metais.

Taip

Informacija apie Bendrovés atlygio politikos
jgyvendinimg ir vidutiniai atskiry darbuotojy grupiy
atlyginimy dydziai vieSai skelbiami Bendrovés
metiniame praneSime, kuris skelbiamas Bendrovés
interneto tinklapyje.

7.7. Rekomenduojama, kad atlygio politika arba bet
kuris esminis atlygio politikos pokytis turéty bati
jtraukiamas | visuotinio akcininky  susirinkimo
darbotvarke. Schemoms, pagal kurias kolegialaus
organo nariams ir darbuotojams yra atlyginama
akcijomis arba akcijy opcionais, turéty pritarti visuotinis
akcininky susirinkimas.

Taip

Bendrovéje néra taikomos minimos schemos.
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8. principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdysenoje

Bendrovés valdysenos sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose ar abipusiuose
susitarimuose, ir skatinti aktyvy bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima, kuriant bendrovés gerove, darbo
vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus,
kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomeneg ir kitus asmenis, turincius interesy konkrecioje bendrovéje.

8.1. Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad
blty gerbiamos interesy turétojy teisés ir teiséti
interesai.

Taip

8.2. Bendrovés valdysenos sistema turéty sudaryti
salygas interesy turétojams dalyvauti bendrovés
valdysenoje jstatymy nustatyta tvarka. Interesy turetojy
dalyvavimo bendrovés valdysenoje pavyzdZiai galéty
bati darbuotojy ar jy atstovy dalyvavimas priimant
svarbius bendrovei sprendimus, konsultacijos su
darbuotojais ar jy atstovais bendrovés valdysenos ir
kitais svarbiais klausimais, darbuotojy dalyvavimas
bendrovés akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas j
bendrovés valdyseng bendrovés nemokumo atvejais ir
kita.

Taip

8.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés
valdysenos procese, jiems turéty bati sudaromos
salygos susipazinti su reikiama informacija.

Taip

8.4. Interesy turétojams turéty bati sudarytos sglygos
konfidencialiai pranesti apie neteisétg ar neetiSkg
praktikg priezidros funkcijg vykdan¢iam kolegialiam
organui.

Taip

8 principo rekomendacijos vykdymag uztikrina tiksli
valstybés institucijy, reguliuojanciy ir
kontroliuojan€iy Bendrovés veikla, priezidra ir
kontrolé.

Bendrové su darbuotojy atstovais vykdo
konsultacijas, pasitarimus dél Bendrovéje vykdomy
veiklos procesy.

Interesy turétojai gali dalyvauti Bendrovés valdyme
tiek, kiek tai numato jstatymai.

9. principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant
finansine situacija, veikla ir bendrovés valdyseng, bity atskleidziama laiku ir tiksliai.

9.1. Nepazeidziant bendrovés  konfidencialios
informacijos ir komerciniy paslap€iy tvarkos, taip pat
asmens duomeny tvarkymg reglamentuojanciy teisés
akty reikalavimy, bendrovés vieSai atskleidziama
informacija turéty apimti, jskaitant, bet neapsiribojant:
9.1.1. bendrovés veiklg ir finansinius rezultatus;

9.1.2. bendrovés veiklos tikslus ir nefinansing
informacija;

9.1.3. asmenis nuosavybés teise turinCius bendrovés
akcijy paketg ar jj tiesiogiai ir (ar) netiesiogiai, ir (ar)
kartu su susijusiais asmenimis valdancCius, taip pat
jmoniy grupés struktirg bei jy tarpusavio rysius,
nurodant galutinj naudos gavéjs;

9.1.4. bendrovés priezidros ir valdymo organy narius,
kurie i§ jy yra laikomi nepriklausomais, bendrovés
vadovg, jy turimas akcijas ar balsus bendrovéje bei
dalyvavimg  kity bendroviy  valdysenoje, jy
kompetencijg, atlygj;

9.1.5. esamy komitety praneSimus apie jy sudétj,
posédziy skai€iy ir nariy dalyvavimg posédziuose per
praéjusius metus, taip pat apie pagrindines savo veiklos
kryptis ir veiklos rezultatus;

9.1.6. galimus numatyti esminius rizikos veiksnius,
bendroveés rizikos valdymo ir priezidros politika;

9.1.7. bendrovés sandorius su susijusiomis Salimis;
9.1.8. pagrindinius  klausimus,  susijusius su
darbuotojais ir kitais interesy turétojais (pavyzdziui,
zmogiskyjy istekliy politika, darbuotojy dalyvavimas

Taip

Informacija skelbiama vieSai teisés akty nustatyta
tvarka, sudaromos  saglygos  akcininkams
susipazinti ir kitais bddais, iSskyrus tg informacija
ar duomenis kurie yra konfidencialds.
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bendrovés valdysenoje, skatinimas bendroves
akcijomis ar akcijy opcionais, santykiai su kreditoriais,
tiekéjais, vietos bendruomene ir kt.);

9.1.9. bendroveés valdysenos struktlirg ir strategija;
9.1.10. socialinés atsakomybés politikos, kovos su
korupcija iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus
ar planuojamus investicinius projektus. Sis sgrasas
laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra skatinamos
neapsiriboti tik informacijos, nurodytos Siame sagrase,
atskleidimu. Sis Kodekso principas neatleidzia
bendrovés nuo pareigos atskleisti informacija, numatyta
teisés aktuose.

9.2. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.1 punkte
nurodytg informacija, rekomenduojama bendrovei, kuri
yra patronuojanti kity bendroviy atzvilgiu, atskleisti
informacijg apie visos jmoniy grupés konsoliduotus
rezultatus.

Taip

Zidréti auksgiau pateiktg komentarg dél 9.1 punkto

9.3. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.4 punkte
nurodytg informacija, rekomenduojama pateikti
informacijg apie bendrovés priezidros ir valdymo
organy nariy, bendrovés vadovo profesine patirtj,
kvalifikacijg ir potencialius interesy konfliktus, kurie
galéty paveikti  jy  sprendimus. Taip  pat
rekomenduojama atskleisti bendrovés prieZidros ir
valdymo organy nariy, bendrovés vadovo i$ bendrovés
gaunamg atlygj ar kitokias pajamas, kaip tai detaliau
reglamentuojama 7 principe.

Taip

Zidréti auks&iau pateiktag komentarg dél 9.1 punkto

9.4. Informacija turéty bati atskleidziama tokiu badu,
kad jokie akcininkai ar investuotojai nebuty
diskriminuojami informacijos gavimo bddo ir apimties
atzvilgiu. Informacija turéty bati atskleidziama visiems ir
vienu metu.

Taip

Zidréti aukséiau pateiktag komentarg dél 9.1 punkto

10. principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés

nepriklausomuma.

10.1. Siekiant gauti objektyvig nuomoneg dél bendrovés
finansinés padéties ir finansiniy veiklos rezultaty,
bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir
metiniame  praneSime  pateikiamos  finansinés
informacijos patikrinimg turéty atlikti nepriklausoma
audito jmoné.

Taip

Auditg atlieka nepriklausoma bendrové.

10.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés
kandidatdrg visuotiniam akcininky susirinkimui sidlyty
bendrovés stebetojy taryba, o jeigu ji bendrovéje
nesudaroma - bendrovés valdyba.

Taip

Audito kompanija atrenkama vieSo konkurso bidu
i$ keleto (ne maziau trijy) pasitlymuy.

10.3. Jei audito jmoné yra gavusi i§ bendrovés
uzmokestj uz suteiktas ne audito paslaugas, bendrové
turéty tai atskleisti viesai. Sia informacija taip pat turéty
disponuoti bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji
bendrovéje nesudaroma - bendrovés valdyba,
svarstydama, kurig audito jmonés kandidatirg pasialyti
visuotiniam akcininky susirinkimui.

Taip

®
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VADOVO ZODIS APIE ATASKAITA

Turinys

Surio pavadinimas

siejamas su
legendiniu Zemaiciy karzygiu Dziugu.
Legenda byloja, kad sutardamas su velniais,
ju globojamas, Dziugas rodé narsumo

stebuklus: vienas, su gelezine kuoka
iSmusdavo kryziuoCius, varté Simtamecius
gzuolus, nustumdavo kalnus. Kai susipyko su
velniais, jis jégos neprarado: iSkasé Mascio
ezerq, Salia pasistaté savo pirmajg sodyba.
Pavydus kaimynai atskleidé galitino paslaptj —
risyje rado geltong surj, kuriuo stiprinosi
nepaprastas Zzmogus.

VEIKLA IR STRUKTURA

APLINKOSAUGOS SRITIS

SOCIALINE SRITIS

VADOVO ZODIS

APIE ATASKAITA
VEIKLA IR STRUKTURA

Grupés strukttra

Apie grupés jmones

Valdymo organai ir valdymo sistema
Misija, vizija ir vertybés

Tvarumo valdymas

Misy sékmés

Suinteresuotosios  Salys

APLINKOSAUGOS SRITIS

Energijos efektyvumas

Suvartotos energijos intensyvumas

Oro tarSos mazinimas

SESD emisijos

Vandens tausojimas

Nuoteky tvarkymas

Atlieky ir produkty pakuociy valdymas
Poveikis biologinei jvairovei ir ekosistemoms

SOCIALINE SRITIS

Tvari darbo aplinka

Darbuotojy skaicius ir jvairove
Mokymai ir kvalifikacijos kélimas
Materialinés gerovés paketas
Darbuotojy sauga ir sveikata
Produkty sauga ir kokybée
Zmogaus teisés

Socialiniai  projektai

EKONOMINE SRITIS

RODIKLIAT

Atitiktis

Riziky valdymas

Korupcijos prevencija

Atitikimas ES Taksonomijos reglamentui

~Nasdag" ASV rodikliy sarasas
GRI rodikliy sarasas
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VADOVO Z20DIS APIE ATASKAITA

Vadovo zodis

Susirlpinimas dél klimato kaitos, didéjancios
ekonominés, rasinés ir lyCiy nelygybés bei kiti
iSStkiai tampa vis globalesni ir kelia grésme ne
tik jmoniy, bet ir pacios Zmonijos gyvavimui. Be
to, 2022 m. pradzia atnesé baisig Zinig apie
nepateisinamg ir neiSprovokuotg Rusijos karg
prieS Ukraing, kuris padaré didelj poveikj
energijos ir maisto rinkoms. Si karine agresija
prieS Ukraing turi tiesioginj poveikj pasauliniam
aprupinimo  maistu  saugumui ir maisto
jperkamumui.

Dél Sio jvykio praradome keletg eksporto rinky,
taciau apzvelgiant, jos sudaré iki 3 % visy misy
pardavimy. Savo planuotus  pardavimus
nukreipéme | kitas rinkas, todél reikSmingos
Zalos nepatyréme ir toliau teséme savo kasdiene
veikla.

Savo galimybémis prisidéjome prie teikiamos
paramos Ukrainai, remdami savo produkcija, o
norinCius ukrainiecius jdarbinome jmonéje, kurie

greitai jsiliejo j misy kolektyva.

VEIKLA IR STRUKTURA

APLINKOSAUGOS SRITIS

Ir toliau vienas i$ pagrindiniy masy tiksly islieka
uztikrinti  auksciausios  kokybés  standartus
atitinkandiy ir pridétine verte kurianciy produkty
gamyba bei tiekimas vartotojui, todél teséme
rySius su Lietuvos universitety mokslininkais bei
ekspertais i§ uZsienio ir pacios Lietuvos. Sis
bendradarbiavimas mums leido mums | rinkg
pateikti penkis naujus pieno produktus.

Nenutraukiamas jsipareigojimas siekti darnaus
vystymosi sustiprina misy pastangas tobulinti
jmonés vertybes ir jgalina misy darbuotojus
dirbti saugiai, patikimai ir atsakingai. Suprantu,
kad vien tik tvarumo ataskaitos nepakanka, kad
bty galima pilnai iSreikSti misy jsipareigojima
Sioms pastangoms. Dél to tam tikri pozilrio
aspektai ir tai, kaip apimami musy verslo
sprendimai — geriausiai jvertinami diskutuojant
su suinteresuotomis Salimis. Todél tikimés testi
§j dialogg su Jumis ir visada laukiame atsiliepimy

ir bady, kaip galétume tobuléti.

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS" | TVARUMO ATASKAITA | 2022

SOCIALINE SRITIS

EKONOMINE SRITIS RO DIKLIAI

Robertas Pazemeckas
Generalinis direktorius

Bendrovéje dirba nuo 2002 m. ISrinktas valdybos
nariu nuo 2021-08-24 iki veikiancios Bendrovés
valdybos  kadencijos  pabaigos.  Valdybos
pirmininkas. ISsilavinimas: Vilniaus universitetas,
Teisés magistras.

Z /x,\ AB ,ZEMAITIJOS PIENAS"

L,C/’:z/ - Generalinis direktorius
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VADOVO ZODIS APIE ATASKAITA VEIKLA IR STRUKTURA APLINKOSAUGOS SRITIS SOCIALINE SRITIS EKONOMINE SRITIS RODIKLIAI

Apie ataskaitq

Tai metiné jmoniy grupés AB ,ZEMAITIJOS PIENAS" (toliau —
ZEMAITIJOS PIENAS, Bendrové) ir ABF ,Silutés Rambynas"
(toliau — Grupés jmoné arba Dukteriné jmoné) socialinés
atsakomybés ataskaita ir tvarumo ataskaita (toliau — Tvarumo
ataskaita).

Ataskaitoje parodyta, kaip mes Ziiirime j visg savo veiklos vertés
grandine, jskaitant tai, kaip valdomos socialinés, aplinkosaugos ir
valdysenos sritys. Visi duomenys ir veikla, apie kurig pranesta,
yra nuo 2022 m. sausio 1 d. iki 2022 m. gruodzio 31 d., jei
nenurodyta kitaip. ZEMAITIJOS PIENAS teikia pirmajg ataskaitg
paremtg pagal Visuotinés ataskaity teikimo iniciatyvos (angl.
Global Reporting Initiative — GRI) standartus.

Sios ataskaitos turinys atitinka nefinansiniy ataskaity keliamus

reikalavimus. Rengiant ataskaitg buvo atsizvelgta j ,Nasdaqg"

aplinkosaugos, socialinés ir valdysenos (ASV) sriiy rengimo

gaires, Jungtiniy Tauty pasaulinj susitarima siekiant prisidéti prie W Dzviugas" —_ /a/kas pafagaut// /a/kas /Vemnt//

darnaus vystymosi tiksly (DVT).

Tvarumo ataskaita priskiriama prie nefinansiniy jmonés veiklos

ataskaity, todél kartu su konsoliduotu finansiniy ataskaity Ataskaitos turinys apima naujausia paskelbimo metu prieinamg informacija. Si ataskaita
finkiniu ir metiniu pranedimu yra per¥iGrima ir audituojama turéty bati skaitoma kartu su grupés konsoliduotuoju Grupés metiniu praneSimu, kurj
galite rasti interneto svetainéje. Jeigu turite klausimy dél Sios ataskaitos turinio ar Grupés

nepriklausomo auditoriaus.
veikly, kreipkités el. pastu info@zpienas.It arba e.pikturna@zpienas.lt.

Nasdaq G8, Nasdaq G9, Nasdaq G10
GRI 2-2, GRI 2-3, GRI 2-4, GRI 2-5, GRI 2-6 AB ,ZEMAITIJOS PIENAS" | TVARUMO ATASKAITA | 2022 4
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VADOVO ZODIS APIE ATASKAITA VEIKLA IR STRUKTURA APLINKOSAUGOS SRITIS SOCIALINE SRITIS EKONOMINE SRITIS RODIKLIAI

Grupes struktura

AB

L, ZEMAITIJOS
PIENAS"

ABF ,Silutés

Rambynas"

n B B B
AB,,Zemaitijos AB ,,Zemaitijos AB ,,Zemaitijos AB,,Zemaitijos
pienas" pienas" pienas" pienas"
Vilniaus filialas Kauno filialas Telsiy filialas Panevezio filialas

Imoniy grupe sudaro AB ,ZEMAITIJOS PIENAS" (kodas: 180240752, adresas: Sedos g. 35, TelSiai) ir dukteriné bendrové ABF ,Silutés Rambynas" (kodas:
277141670, adresas: Klaipedos g. 3. Silute), bei filialai: Vilniaus filialas (kodas: 123809154, adresas Algirdo g. 40/13, Vilnius, Kauno filialas (kodas: 134853981,
adresas: Europos pr. 36, Kaunas, TelSiy filialas (kodas: 110893017, adresas: Sedos g. 35, TelSiai), Panevézio filialas (kodas: 148133399, adresas: J. Janonio g.
9, Panevézys). Bendrovés filialai vykdo prekiy (pieno produkty) pardavimo funkcijas nustatytoje filialo veiklos teritorijoje bei atlieka kitus veiksmus ar Bendrovés

pavedimus. Bendrove néra jsteigusi atstovybiy.

GRI 2-9 AB ,ZEMAITIJOS PIENAS" | TVARUMO ATASKAITA | 2022 6



VADOVO Z0DIS APIE ATASKAITA VEIKLA IR STRUKTURA APLINKOSAUGOS SRITIS SOCIALINE SRITIS EKONOMINE SRITIS RODIKLIAI

Apie grupes jmones

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS" — Lietuvos bendrové, turinti ilgas pieno perdirbimo
tradicijas, puoseléjanti klasikinius pieno produkty gamybos receptus ir technologijas,
skatinanti Simtamete istorijg atspindinCig paveldo ir kultGros produkty gaivinimg ir
vartojima.

Bendrové yra privatus juridinis pelno siekiantis asmuo, turintis dkinj, finansinj,
organizacinj ir juridinj savarankiSkuma, savo veikloje besivadovaujantis Lietuvos
Respublikos jstatymais, Vyriausybés nutarimais ir kitais Lietuvos Respublikos
galiojanciais norminiais aktais.

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS" kartu su dukterine jmone uZsiima pieno produkty gamyba
ir prekyba. Jos gaminiai — suris ir strio gaminiai, fasuoti sdriai, grietinélé, pasuky
produkty miSiniai uztepélés, pieno riebalai, pasterizuota grietinélé, dziovinti pieno
produktai, Sviezi pieno produktai. Jmoné savo produkcijg prekiauja ,DZiugas",
~,Germanto", ,,iemaitijos“, »Magija", ,Pik-nik", ,Rambyno®, ,Dobilas".

o Pagrindiné buveiné O Dukteriné jmoné © Filialai

ABF ,Silutés Rambynas® pagrindiné veikla yra fermentiniy suriy ir sdriy gaminiy gamyba ir pardavimas,
pasterizuotos grietinélés, pasterizuoty iSrligy gamyba ir pardavimas. Taip pat teikia nuomos, transportavimo,
sandéliavimo, pieno supirkimo punkty aptarnavimo bei kitas paslaugas.

Pagrindiniai ekonominés veiklos tikslai ir pobudis
Grupés bendrovés siekdamos sau ir akcininkams naudos ir pelno, vykdo tkine komercine veikla. Veiklos tikslai yra

jstatuose numatytos veiklos organizavimas ir vykdymas siekiant pajamy ir pelno gavimo, akcininky turtiniy
interesy bei darbuotojy interesy tenkinimo.

GRI 2-1 AB ,ZEMAITIJOS PIENAS" | TVARUMO ATASKAITA | 2022 7



VADOVO Z0DIS APIE ATASKAITA VEIKLA IR STRUKTURA APLINKOSAUGOS SRITIS SOCIALINE SRITIS EKONOMINE SRITIS RODIKLIAI

Valdymo organai ir valdymo sistema

AB ,,iEMAITIJOS PIENAS" organizacineé struktura

VISUOTIMIS AKCININKL
SUSIRINKIMAS

STEBETOJ|) TARYBA

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS" organai yra: visuotinis akcininky susirinkimas; stebétojy taryba; valdyba; ir generalinis direktorius. Bendrovés vadovui
pavaldi Bendrovés administracija, kurig sudaro struktdriniai padaliniai - departamentai. Bendrovéje funkcionuoja Sie departamentai: finansy, personalo ir
teisés, logistikos, gamybos ir Zaliavos pirkimo bei pardavimy ir rinkodaros. Bendrovéje yra sudarytas ir veikiantis audito komitetas.

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS" | TVARUMO ATASKAITA | 2022 8



VADOVO Z0DIS APIE ATASKAITA VEIKLA IR STRUKTURA APLINKOSAUGOS SRITIS SOCIALINE SRITIS EKONOMINE SRITIS RODIKLIAI

VISUOTINIS AKCININKUY SUSIRINKIMAS

Svarbiausius sprendimus priimantis Bendrovéje organas. Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija, Saukimo tvarka, teisés ir pareigos iS esmés
nesiskiria nuo visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijos, Saukimo tvarkos bei teisiy ir pareigy numatyty Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatyme bei kituose teisés aktuose, Bendrovés jstatuose.

STEBETOJY TARYBA

Kolegialus Bendrovés veiklos prieziiiros organas, kuris sudarytas is 3 nariy. Jam vadovauja jos pirmininkas. Stebétojy tarybos darbo tvarka
reglamentuota stebétojy tarybos darbo reglamente. Stebétojy taryba renka visuotinis akcininky susirinkimas 4 (ketveriems) metams. 2021 m. rugpjucio 2 d.
ketveriy mety kadencijai iSrinkti:

Virginija Vaitkuviené
Bendroveés stebétojy tarybos naré

Grazina Norkeviciené
Bendroveés stebétojy tarybos naré

BENDROVES VALDYBA

Kolegialus valdymo organas, atstovauja Bendrovés akcininkus laikotarpiui tarp jy susirinkimy ir priimantis sprendimus svarbiausiais
Bendrovés iikinés veiklos klausimais. Zemiau pateikiami duomenys apie AB ,ZEMAITIJOS PIENAS" valdybos narius, 2022-12-31:

Linas Sirastanovas
Bendroveés stebétojy tarybos pirmininkas

Monika Jasiulioniené

Robertas Pazemeckas

Bendrovés valdybos narys
nuo 2021-08-24, valdybos
nariu iSrinktas iki veikiancios

Marius Dromantas

Bendrovés valdybos narys
nuo 2021-08-24, valdybos
nariu iSrinktas iki veikiancios

Dalia Geciené

Bendrovés valdybos naré
nuo 2021-08-24, valdybos
nare iSrinkta iki veikiancios

Bendrovés valdybos naré
nuo 2021-08-24, valdybos
nare iSrinkta iki veikiancios

Algirdas Pazemeckas

Bendrovés valdybos narys
nuo 2022-07-27, valdybos
nariu iSrinktas iki veikiancios

Bendrovés valdybos  Bendrovés
kadencijos pabaigos.

Valdybos pirmininkas.

Valdybos narius ne daugiau kaip keturiems
metams renka stebétojy taryba. Jy kadencijy
skaiCius neribojamas. Pazymétina, jog néra
taikomos specialios taisyklés reglamentuojancios
Bendrovés valdybos nariy iSrinkima, jy pakeitima,
atliekant Siuos veiksmus Bendrové vadovaujasi
Akciniy bendroviy jstatymo, Bendroves jstaty
nuostatomis.

Nasdaq E8, Nasdaqg G1, Nasdaq G2
GRI 2-11, GRI 2-12, GRI 2-13

valdybos
kadencijos pabaigos.

Bendroveés valdybos
kadencijos pabaigos.

Nariy rinkimui néra taikomos ypatingos politikos
susijusios su amziumi, lytimi, iSsilavinimu,
profesine patirtimi, vertinamos savybés, kurios
geriausiai atitikty Grupés ir akcininky interesus.
Valdybos veiklai vadovauja pirmininkas, kurj i$
savo nariy iSsirenka valdyba.

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS" | TVARUMO ATASKAITA | 2022

Bendroveés
kadencijos pabaigos.

Bendroveés valdybos
kadencijos pabaigos.

valdybos

Bendrovés valdybos nariai vykdo ne tik bendrasias
ir priskirtas teisés aktais funkcijas, bet ir
deleguotas specialias - individualias funkcijas
tiesiogiai susijusias su Bendroviy veikla, be kita
ko, dalis funkcijy nukreipta ir j prevencijas tam,
kad bity iSvengta jvairiy neigiamy iSoriniy
poveikiy.



VADOVO Z0DIS APIE ATASKAITA

Bendrovés valdyba svarsto ir tvirtina:

= BENDROVES veiklos struktiirg;

= Kiekvienam ménesiui nustato tvirtina
gaminamos produkcijos asortimentg ir Kiekj,
kuris nemokamai pateikiamas pirkéjams
degustacijai, siekiant tirti ir/ar plésti rinka;

Generalinis direktorius savo veikloje vadovaujasi
Bendroves jstatais, visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimais, valdybos sprendimais bei
kitais Bendroveés lokaliaisiais aktais. Bendrovés
generalinis direktorius yra atsakingas ir reguliariai
atsiskaito valdybai.

VEIKLA IR STRUKTURA

APLINKOSAUGOS SRITIS

= BENDROVES valdymo struktiirg ir darbuotojy
pareigybes;

= BENDROVES filialy ir atstovybiy nuostatus;

BENDROVES VADOVAS

Bendrovés vadovg renka Bendrovés valdyba.
Vadovas organizuoja kasdienine Bendrovés veiklg
ir atlieka veiksmus, reikalingus jos funkcijoms
vykdyti,  Bendrovés organy  sprendimams
jgyvendinti bei Bendrovés veiklai uztikrinti.

Bendrovés administracija

SOCIALINE SRITIS

EKONOMINE SRITIS RODIKLIAI

= Pareigybes, | kurias darbuotojai priimami
konkurso tvarka;

= BENDROVES vadovo ir jo pavaduotojy
pareiginius nuostatus ir atlyginimus.

Bendrove netaiko specialiy taisykliy,

reglamentuojanciy Bendrovés vadovo iSrinkimg,
pakeitimg, atlikdama Siuos veiksmus Bendrové
vadovaujasi ~ Akciniy  bendroviy  jstatymo,
Bendrovés jstaty nuostatomis.

Sudaro generalinis direktorius, gamybos direktorius, logistikos direktorius, pardavimy ir rinkodaros departamento direktorius, finansy direktorius, vyr.
buhalteris, personalo ir teisés departamento direktorius, kiti darbuotojai vykdantys administracines funkcijas. Bendrovés administracijai vadovauja
generalinis direktorius. Bendrovés departamentai — tai Bendroves struktiriniai padaliniai, kurie vykdo ir jgyvendina Bendrovés valdybos bei generalinio
direktoriaus sprendimus, pavedimus, kitus nurodymus.

Bendrovés audito komitetas

Bendrovéje veikia audito komitetas, kurj sudaro trys nariai: Angelé Taraskeviciené (komiteto pirmininké), Zina Sakalauskiené bei Sigita LeonaviCiené. Per
2022 metus audito komiteto sudétis nesikeité. Pagrindinés audito komiteto funkcijos - atlikti netikétus finansinius patikrinimus, materialiniy vertybiy
inventorizacijas, teikti pasiulymus dél procesy optimizavimo, vykdyti kitas teisés aktais pavestas pareigas. Sis komitetas taip pat vykdo Bendrovés stebétojy
tarybos patariamajg funkcijg, o pagrindinis uzdavinys — didinti stebétojy tarybos darbo Bendrovés finansy priezitiros srityje efektyvuma, padéti uztikrinti, kad
bity priimami nesaliski bei iSsamiai apsvarstyti sprendimai.

AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS" valdybos nariy paskirstymas jvairovés kategorijos:

Pagal lytj: 40% motery ir 60% vyry.

Pagal amziy: iki 30 mety: 0%; nuo 30 iki 50 mety: 60%; virs 50 mety: 40%.

GRI 2-10, GRI 405-1

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS" | TVARUMO ATASKAITA | 2022
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ABF ,Silutés Rambynas" organizacineé struktura

VISUOTINIS AKCININKL
SUSIRINKIMAS

VALDYBA

GENERALINIS DIREKTORIUS

ABF ,Silutés Rambynas" (toliau — Silutés Rambynas) organai yra: visuotinis akcininky susirinkimas; valdyba; ir vienasmenis valdymo organas -
bendrovés vadovas (generalinis direktorius). Taip pat vadovo pavaldume veikiantys — administracijos darbuotojai. Bendrové stebétojy tarybos ir audito
komiteto neturi.

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS" | TVARUMO ATASKAITA | 2022 11



VADOVO Z0DIS APIE ATASKAITA VEIKLA IR STRUKTURA APLINKOSAUGOS SRITIS SOCIALINE SRITIS EKONOMINE SRITIS RODIKLIAI

VISUOTINIS AKCININKUY SUSIRINKIMAS

Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijg, akcininky teises ir pareigas numato LR Akciniy bendroviy jstatymas, taip pat kiti teiseés aktai bei Bendroves
jstatai. Silutés Rambyno jstatai keiCiami ar atskiros naujos nuostatos priimamos jprasta teisés akty nustatyta tvarka.

VALDYBA

Silutes Rambyno valdybos veiklai, jos nariy rinkimui, pakeitimui taikomos tapacios taisyklés, kurios nustatytos ir AB ,ZEMAITIIOS PIENAS", taip pat
vadovaujamasi Akciniy bendroviy jstatymo ir Bendrovés jstaty reikalavimais. Valdybos nariams néra suteikta kitokiy ar specialiy jgaliojimy nei numato
jstatymai ir Bendrovés jstatai. Silutes Rambyno valdybos nariai neturi specialiy funkcijy ar jgalinimy, pvz. néra priskirtos tam tikros veiklos sritys bendrovéje,
iSskyrus tas kurias vykdo darbo sutartimi sulygtas pareigas, jei jie yra bendrovés darbuotojai. Zemiau pateikiami duomenys apie Silutés Rambynas valdybos

narius, 2022-12-31:

Algirdas
Bladzinauskas

Bendrovés valdybos narys
nuo 2018-04-30, valdybos
nariu isrinktas iki veikiancios
Bendrovés valdybos
kadencijos pabaigos (2023-
04-30). Valdybos
pirmininkas.

Irena
Baltrusaitiené

Bendrovés valdybos naré
nuo 2018-04-30, valdybos
nare iSrinkta iki veikiancios
Bendrovés valdybos
kadencijos pabaigos (2023-
04-30).

Linas
Puskunigis

Bendrovés valdybos narys
nuo 2018-04-30, valdybos
nariu iSrinktas iki veikiancios
Bendrovés valdybos
kadencijos pabaigos (2023-
04-30).

Robertas
Pavelskis

Bendrovés valdybos narys
nuo 2018-04-30, valdybos
nariu isSrinktas iki veikiancios
Bendrovés valdybos
kadencijos pabaigos (2023-
04-30).

VADOVAS IR ADMINISTRACIJA

Silutés Rambyno administracija sudaro:

Generalinis direktorius

Pardavimy vadovas

Gamybos direktorius

Gamybos vadovas

Technikos direktorius

Vyriausiasis buhalteris

Renata
Rupsiené
Bendrovés valdybos naré
nuo 2018-04-30, valdybos

nare iSrinkta iki veikiancios
Bendrovés valdybos
kadencijos pabaigos (2023-
04-30).

Transporto vadovas

Kiti darbuotojai

Bendrovés administracijai vadovauja generalinis direktorius. Direktoriai/vadovai jgyvendina Bendrovés valdymo organy iSkeltus tikslus bei uzdavinius, vykdo
funkcijas pagal jiems priskirtas kompetencijas bei vadovauja pavaldiems darbuotojams.

ABF ,Silutés Rambynas" valdybos nariy paskirstymas jvairoveés kategorijos:
Pagal Iytj: 40% motery ir 60% vyry.
Pagal amziy: iki 30 mety: 0%; nuo 30 iki 50 mety: 0%; virs 50 mety: 100%.

Nasdaq G1
GRI 405-1

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS" | TVARUMO ATASKAITA | 2022
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Vizija, misija ir vertybes

Bendrovés vadovai, svarstydami veiklos planus ir strategija, patvirtino, kad 2022 metai yra Bendrovés TVARUMO IR NEATRASTY

GALIMYBIUY METAI.

Bendrovés ir Grupés tikslas yra pagamintus produktus parduoti tiesiai j strateginiy uzsienio Saliy lentynas su savo prekiniais zenklais, brendais bei,
kad klientas turéty galimybe rinktis sveikatai palanky ir ekologiskg maista.

Grupés jmoniy ilgalaikiai tikslai:

Tapti ir badti  stipriomis, konkurencingomis, techniskai
moderniomis,  patikimomis,  patraukliomis  investuotojams
bendrovémis, kad Bendrovés graza akcininkams bty viena
didzZiausiy tarp lygiaverciy jmoniy.

Savo produkcijai rasti ir iSlaikyti kuo pelningesnes rinkas Europos
Sajungoje bei kitose pasaulio Salyse, prioritetg skiriant kuo
artimesnéms rinkoms, taip pat Vokietijos, Prancizijos, Anglijos,
Vengrijos rinkoms.

Maksimaliai iSnaudoti esamus gamybinius pajégumus.

Nuolat tiriant vartotojy rinkg, jy poreikius naujiems
produktams, vykdant degustacijas, pasitelkiant mokslininky
bei naujy moksliniy metody pagalbg siekiama tobulinti ir kurti

naujus pieno produktus.

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS" | TVARUMO ATASKAITA | 2022

APLINKOSAUGOS SRITIS SOCIALINE SRITIS EKONOMINE SRITIS

RODIKLIAI

13
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Kurti unikalius ir skanius
produktus, numatant
vartotojy ateities poreikius

. Siandien. Atstovauti

Tvaraus vystymosi ir darnos
palaikymas tarp zmoniy,
gamtos bei visuomenés

s < = tarpusavio santykiy.
Zemaitijos krasto kultlirg . i
pasaulyje. Blti patraukliems Atsakingumas pasiekti

e : : eresne visy zmoniy
aplinkai, darbuotojams ir 9 ;
/ visuomenei. gyvenimo kokybe.

VIZIJA Nepaliaujamai kurti pridétine SI EJ I M AS Skatinti tvaruma visoje maisto

verte Pirkéjui ir Imonei, pramonéje, pasitelkiant

sk iSsaugant esamus Klientus ir bendrg nuomone
M ISIJ A i pritraukiant naujus, — SU f— bendradarbiaujant su
uztikrinant auksciausio lygio suinteresuotomis Salimis ir

VE Rﬂ(B E S produkty kloelgéegoryo lauko iki Tv A RU M U SUSijUSiati\fasﬁqktVOeriiEIiaS.vykdant

LA Ny

Darbo ir laiko planavimas,
duoty pazady bei priimty
jsipareigojimy vykdymas,
tiesioginis bendravimas,
sgziningumas, noras mokytis
ir tobuléti, noras siekti
padaryti daugiau, geriau ir
racionaliau.

Atsparumas, kasty taupymas,
talenty pritraukimas ir
iSlaikymas, klienty
pritraukimas ir
pasitenkinimas, prekés
Zenklas ir reputacija,
naujoves ir produktyvumas.
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Tvarumo valdymas

Bendrovéje siekiame, kad tvarumas buty jgyvendinamas taikant tarptautiniy
tvarumo standarty rekomendacijas bei gergjg praktikg. Midsy veikla apima
socialing, aplinkosaugos ir ekonomine atsakomybe tvarioje vertés grandinéje,
nuo Zaliavinio pieno tiekéjy iki atlieky tvarkytojy ir daugiau. Tvarumo temos
atrinktos atsizvelgiant j EK Nefinansiniy ataskaity teikimo gaires ir JT ,Pasaulinj
susitarima" (angl. Global Compact) pagal Bendrovés poveikj gamtai ir
visuomenei bei finansinj reikSmingumga Bendrovés rezultatams.

SOCIALINE SRITIS

« uztikrinti darbuotojy sveikatg ir saugias darbo vietas

 gerbti Zmogaus teises

 palaikyti atvirus santykius su bendruomenémis

APLINKOSAUGOS SRITIS

« laikytis visy LR su aplinkos apsauga susijusiy teises akty

+ matzinti energetiniy istekliy sunaudojima

+ mazinti oro tarsy

EKONOMINE (VALDYSENOS) SRITIS

+ kurti verte savo akcininkams

« uztikrinti rizikos veiksniy, susijusiy su maisto sauga, valdymo efektyvumag

« uztikrinti korupcijos ir kySininkavimo prevencija.

Nasdaq E9
GRI 2-22, GRI 2-24, GRI 3-1, GRI 3-2, GRI 3-3

APLINKOSAUGOS SRITIS

SOCIALINE SRITIS EKONOMINE SRITIS RODIKLIAI

Bendrovéje tvarumo klausimais ir tvarumo ataskaity rengimu rdpinasi
Tvarumo specialistas, keliant kompetencijg ir jgyjant daugiau ziniy bei
supratimo darnaus vystymosi srityje, 2022 m. dalyvavo iSoriniuose tvarumo

mokymuose ir seminaruose.

Siekiant uztikrinti platy jsitraukimg ir jsipareigojimg siekti bendry tvarumo
tiksly, parengsime Tvarumo politika, kuri turéty aiskius Bendrovés tvarumo
valdymo principus ir aiSkias gaires, kuriose bus nustatytos auksciausios

vadovybés ir atsakingy asmeny sritys uz kurias bus atsakingi, kuriomis

remiantis nustatyta tvarumo darbotvarké vyks dar sklandziau.

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS" | TVARUMO ATASKAITA | 2022 15
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e

SUMAZINTI SUMAZINTI GERA SVEIKATA KOKYBISKAS 5 SVARUS VANDUO
SKURDA BADA IR GEROVE ISSILAVINIMAS IR HIGIENA

TIKSLAI ' (s A
2030 mety darbotvarke Jungtinés Tautos jsteige [/ ' v E

dar 2015 metai, kaip visuotinj raginima imtis B — WA
veiksmy siekiant panaikinti skurda ir nukreipti §
pasaulj j taikos, klestéjimo ir galimybiy visiems = N i g 10 Suaznm NReerms s "B 12 enoons

INOVACIJOS IR NELYGYBE BENDRUOMENES VARTOJIMAS IR
AUGIMAS INFRASTRUKTORA GAMYBA

tvaraus vystymosi tiksly (DTV) ir 169 pagrindiniai =) A
tikslai, kuriuos reikia pasiekti iki Sio deSimtmecio = v n
pabaigos. Nustatytos darbotvarkés tiksly |
igyvendinimg priémeé visos JT valstybés narés.

sveikos planetos keliu. Darbotvarke sudaro 17 [ P Eé

SUSVELNINTI GYVYBE GYVYBE TAIKA IR PARTNERYSTE
3 KLIMATO KAITOS 14 VANDEN"SE 2EMEJE 1 TEISINOUMAS, 17 JGYVENDINANT

POVEIK] STIPRIOS TIKSLUS SUSTAINABLE
‘...‘- L DEVELOPMENT
1

¥ GOALS

Mes taip pat naudojame savo Zinias ir versla, kad
prisidétume prie transformacijy, reikalingy norint
pasiekti tvarius vystymosi tikslus.

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS" | TVARUMO ATASKAITA | 2022 16


https://am.lrv.lt/lt/veiklos-sritys-1/es-ir-tarptautinis-bendradarbiavimas/darnus-vystymasis/darnus-vystymasis-ir-lietuva/jt-darbotvarke-2030-darnaus-vystymosi-tikslai-ir-kiti-tarptautiniai-susitarimai
https://am.lrv.lt/lt/veiklos-sritys-1/es-ir-tarptautinis-bendradarbiavimas/darnus-vystymasis/darnus-vystymasis-ir-lietuva/jt-darbotvarke-2030-darnaus-vystymosi-tikslai-ir-kiti-tarptautiniai-susitarimai
https://am.lrv.lt/lt/veiklos-sritys-1/es-ir-tarptautinis-bendradarbiavimas/darnus-vystymasis/darnus-vystymasis-ir-lietuva/jt-darbotvarke-2030-darnaus-vystymosi-tikslai-ir-kiti-tarptautiniai-susitarimai

VADOVO ZODIS APIE ATASKAITA VEIKLA IR STRUKTURA APLINKOSAUGOS SRITIS SOCIALINE SRITIS EKONOMINE SRITIS RODIKLIAI

— | | |
Musy sekmes
= Atliekami bandymai su sujungty kamsteliy prototipais, kuriuos bus

privaloma naudoti nuo 2024 mety visoms ES valstybéms naréms.

= Produkto pakavimui naudojamos gofro kartono dézés pagamintos iS
100% perdirbto kartono.

= Investuota | EURO 6 standarto sunkvezimius ir hibridinius

automobilius, kurie leis sumazinti oro tarsa.

= Prisidedant prie klimato kaitos mazinimo tiksly pradétos skaiciuoti
silthamio efekta sukelianciy dujy emisijos 1 ir 2 srityse (angl.

Scope 1 ir Scope 2).

5 « 3%

Nauji ZEMAITIJOS Sumazinome
PIENO produktai, susidariusiy
pateikti j rinkg atlieky kiekj

DERAMAS DARBAS ATSAKINGAS SUSVELNINTI
IR EKONOMINIS VARTOJIMAS IR KLIMATO KAITOS
AUGIMAS GAMYBA POVEIK]

| QO i 2

= Musy kietasis suris DZIUGAS dalyvavo konkursuose ir tarptautiniuose

projektuose, kur uz skonj ir kokybe buvo apdovanotas ir jvertintas
auksciausiais apdovanojimais, taip priartédamas prie 100-ojo

jvertinimo.

Pagaminta ilgiausia sdrio desrelé Silutes Rambyno istorijoje. Rekordinés
strio desrelés ilgis sieké 699,56 metrus, o svoris 91,2 kg, o pagaminti

jai buvo sunaudota per 970 litry pieno.

v 250/0 0

Sumazinome plastiko Tiek buvo nustatyta
kiekj produkto fasavimui, aplinkosauginiy
tenkantj vienai pozicijai pazeidimy
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Suinteresuotosios salys

Vartotojai

Klientai “ Akcininkai

Darbuotojai

Bendruomené

PAGRINDINES
IMONIY GRUPES

. . SUINTERESUOTOSIOS
SALYS

Tiekejai ir

Veiklos
priezidros
jstaigos

partneriai

GRI 2-26, GRI 2-29

APLINKOSAUGOS SRITIS

SOCIALINE SRITIS EKONOMINE SRITIS RODIKLIAI

Dialogas su suinteresuotomis salimis musy
sektoriuje ir uz jos riby yra labai svarbus jtraukiam
ir tvariam augimui.

Savo suinteresuotosiomis  Salimis laikome tas grupes,
kurioms aktuali ir (arba) daro reikSmingg poveikj misy
veikla, bei didele jtakg misy jmonéms turinCius asmenis
arba organizacijas. Negave suinteresuotyjy Saliy
atsiliepimy,  rizikuojame praleisti  vertingy jzvalgy ir
galimybiy tobuléti. Su suinteresuotomis Salimis
bendraujame  kuo dazniau: per klienty ir partneriy
susitikimus, darbuotojy ir klienty pasitenkinimo apklausas,
taip pat jmonés renginiuose, karjeros mugése, bendruose
audituose ir socialiniuose tinkluose.

Skundy ir pranesimy teikimo kanalas.

Tam, kad kuo geriau galétume jgyvendinti savo
jsipareigojimus bei prisidéti iStaisant galimai misy veiklos
sukeltg neigiamg poveikj, turime savo apklausos teikimo
formg, kuri skirta norint suzinoti apie susirlipinimg
kelianCius klausimus arba pranesti apie jvairius pazeidimus.
Gautus praneSimus pagal vidines procediras nagrinéja
atsakingi asmenys.
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RODIKLIAI
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SOCIALINE SRITIS
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VADOVO ZODIS APIE ATASKAITA VEIKLA IR STRUKTURA APLINKOSAUGOS SRITIS

Energijos efektyvumas

Viena i$ prioritetiniy tvarumo krypciy yra poveikis aplinkai,
Bendrové nuolat stebi savo veiklos rodiklius, planuoja ir
diegia naujausias technologijas, kurios leisty mazinti
gamybos ir veiklos kaStus bei energetines sgnaudas,
tausoty gamtos isteklius ir visokeriopai gerinty Bendrovés
aplinkosaugine biikle.

Bendrové puikiai suvokia, kad, elgiantis neatsakingai, jos
veikla gali sukelti didelés zalos gamtai, ir tik kompleksinis
ekonominiy, teisiniy, techniniy, biologiniy priemoniy
naudojimas gali garantuoti racionaly gamtos iStekliy
naudojimg dabar ir ateityje, todél poveikis aplinkai
kontroliuojamas pagal suderintas monitoringo programas.
PleCiantis jmonei ar atnaujinant jrenginius  bei
technologijas, yra vykdomas poveikio aplinkai vertinimas,
uztikrinantis, kad Bendrovés plétra neperzengty leistiny
aplinkosaugos normy. Budama socialiai atsakinga ir
ripindamasi aplinka bei jos iSsaugojimu jmoné investuoja |
energijos taupymg, verslo valdymo procesy tobulinimg, bei
kiek jmanoma stengiasi skirti &Sy ir kitoms veikloms.

2022 m. pasitelkéme nepriklausomus auditorius atlikti
technologiniy procesy ir jrenginiy energijos vartojimo
auditg, kurio iSvadomis vadovausimés nustatydami projekty
poreikj  ateityje,  mazindami  energetiniy iStekliy
panaudojima.

Nasdaq E3, Nasdaq E5, Nasdaq E7, Nasdaq E10
GRI 302-3

Energijos
suvartojimas

T
Elektros energija
MWh

Centralizuota L
sSiluminé energija MWh

T
Benzinas
MWh
T]
Dyzelinas
MWh
T]
Biokuras
MWh

T
Gamtinés dujos
MWh
Suskystintos naftos Lk
dujos MWh

SOCIALINE SRITIS

EKONOMINE SRITIS RODIKLIAI

Si tema
atitinka:

ZEMAITIJOS PIENAS ir Silutés Rambynas

103,270
28 686
0,318
88
0,358
99
114,079
31 688
213,581
59 328
53,201
14 778
48,806
13 558

99,760
27 711
0,329
92
0,224
62
110,424
30 674
192,398
53 444
56,098
15 583
52,256
14 516

Pastabos: energijos suvartojimo duomenys apskaiciuoti naudojantis vidinémis apskaitos priemonémis. Konvertuojant
energijos kiekius j TJ naudojama www.converterunits.com skaiciuoklé.

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS" | TVARUMO ATASKAITA | 2022
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VADOVO ZODIS APIE ATASKAITA VEIKLA IR STRUKTURA

Suvartotos energijos
intensyvumas

Energijos suvartojimo intensyvumas skaiciuojamas padalinant metinj
energijos suvartojimg iS pasirinkty organizacijos veiklg atitinkanciy
ekonominés veiklos vienety: pajamy, darbuotojy, Zaliavos bei pagaminty
siriy. Energijos suvartojimo intensyvumas apskaiciuojamas pagal jmoniy
grupés 2022 mety finansiniy mety duomenis.

APLINKOSAUGOS SRITIS

SOCIALINE SRITIS EKONOMINE SRITIS RODIKLIAI

ATSAKINGAS SUSVELNINTI
VARTOJIMAS IR KLIMATO KAITOS

Sitema KR
atitinka:

Viena i$ prioritetiniy tvarumo krypliy yra poveikis aplinkai, Bendrové
nuolat stebi savo veiklos rodiklius, planuoja ir diegia naujausias
technologijas, kurios leisty mazinti gamybos ir veiklos kasStus bei
energetines sgnaudas, tausoty gamtos iSteklius ir visokeriopai gerinty
Bendrovés aplinkosaugine bukle.

Per 2022 metus jmoniy grupés vykdant veikla sunaudojo 531 737 TJ]
(gigadZauliy) energijos. 2021 mety suvartojimas buvo 509 732 TJ. Suskystintos ) o
naftos N Centralizuota siluminé
dujos 9% energija
TJ / tukst. Eur pajamos 2,53 2,02 Gamtinés dujos B:I:)Zsi:/as
10% oo
TJ / 1 darbuotoja 360,23 372,63
TJ / t. zaliavinio pieno 1,24 1,17
TJ / t. pagaminty suriy 36,13 41,39 .
Dyzelinas
22%
Pajamos, tukst. Eur 201 246 263 394
Darbuotojy skaicius 1415 1427 BIOku ras
Zaliavinis pienas, 411 437 40%
tukst. t
Pagaminti suriai, t 14 036,9 12 847,8
Nasdaq B4, Nasdaq ES AB ,ZEMAITIJOS PIENAS" | TVARUMO ATASKAITA | 2022 21
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Oro tarsos mazinimas v
Si tema
atitinka:

Oro tar$os mazinimas yra svarbi tema tvarumui ir veiklos testinumui uztikrinti. Silumos gamyba
generuoja Silthamio efekta sukelianciy dujy emisijas, todél savo veikla Bendrové prisideda prie oro
tarsos ir klimato kaitos — vieno didziausiy dabartiniy Zmonijos issukiy.

Energetikos sektorius yra vienas iS esminiy Europos Sajungos politikoje siekiant poveikio klimatui
neutralumo. Bendrové priskirta prie jmoniy, kurios savo veiklos vykdymui pasitelkia jrengimus, kuriems
reikalingas specialus leidimas, todél Bendrovés iSmetimy j org kiekiai yra grieztai reglamentuojami TarSos
integruotos prevencijos ir kontrolés leidime (TIPK), kuris iSduotas neribotam laikui, taciau dél veiklos
pokyciy gali biiti koreguojamas.

Valdybos posédZiuose yra planuojamos investicijos, biudZetas bei vertinamas poveikis aplinkai.
Rengiamuose vadovybés susirinkimuose, sprendziami klimato kaitos klausimai bei nuolat vertinamas
progresas.

Prieinama prie iSvados, kad reikia diegti tvaresniy transporto priemoniy modelj, dél to biitina pereiti prie aplinkai nekenksmingy transporto priemoniy, o tai
laikoma vienu i$ prioritety siekiant sumazinti oro tarsg ir Siltnamio efektg sukelianéiy dujy iSmetima. Vien per per 2022 metus Bendrové atnaujino savo
autoparka uz daugiau nei 800 tikst. Eury, kuris leis sumazinti Bendrovés CO:2 tarSos lygj transporto sektoriuje.

Palankiai vertiname Europos Sajungos ialiojo kurso politikos iniciatyva, kuria siekiama padéti ES vykdyti Zaligjq pertvarka, o galutiniu
tikslu laikoma tai, jog iki 2050 m. norima uztikrinti poveikio klimatui neutraluma. Norédami tiksliau ir teisingiau jsivertinti jmonés
dabartine biikle bei perspektyva sékmingai konkuruoti, mes per ateinancius metus pasitvirtinsime aplinkos plang (aplinkos apsaugos
politika), kuriame bus nustatytos naudos ir neigiamo poveikio aplinkai tikslai ir uzdaviniai.
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SESD emisijos

Savo veikloje stebime CO2 pédsakg, bei siekiame, kad
nebebilty iSmetama arba bty Zenkliai sumazintas tokiy
emisijy kaip sieros dioksidas, kietosios dalelés ar azoto
oksidy iSmetimas. Tersaly emisijy monitoringas vykdomas
vadovaujantis atsakingy institucijy patvirtintomis Tkio
subjekty aplinkos monitoringo programomis. 2022 m.
Bendrovéje buvo atliekami planiniai ir neplaniniai Aplinkos
apsaugos departamento inspektoriy patikrinimai, jy metu
nebuvo nustatyta né vieno pazeidimo.

Netiesioginiy emisijy augimui jtakos turéjo tai, jog buvo
atsisakyta sertifikaty, kurie jrodo Zalios elektros energijos
kilme, dél Rusijos karo Ukrainoje sukeltos energetinés
krizés — iSaugusiy energetiniy istekliy kainy. Taciau
Bendrove iki 2025 mety investuos per 10 min. Eury j
elektros energijos iS atsinaujinanciy istekliy gamybos
jrenginius, kurie leis Bendrovei paciai gaminti Zzalig
elektros energijg, prisidéti prie tvarios energetikos
infrastruktliros kdrimo bei Siltnamio efektg sukelianciy
dujy emisijy mazinimo.

Apskaiciuojant CO2 pédsakg naudojame visuotinai priimtu
standartu ,Greenhouse Gas Protocol” (GHG) ir
Tarpvyriausybinés klimato kaitos komisijos (IPCC)
gairémis. Emisijy skaiciavimas (1 ir 2 apimties) apima ne
tik CO2, bet ir kitas veikloje susidarancias Siltnamio efekta
sukeliancias dujas (CH4, N20, HFCs) perskaiciuojant jas j

Nasdaq E1, Nasdaq E2
GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-4

VEIKLA IR STRUKTURA

APLINKOSAUGOS SRITIS SOCIALINE SRITIS EKONOMINE SRITIS RODIKLIAI
Si tema
atitinka:
CO2 ekvivalentg pagal standartinius koeficientus (IPCC, EEA Inventory guidebook, AIB for

electricity) ir Zymint galutinj bendrg skaiciy CO2 ekv.

Tiesioginés emisijos —1

apimtis (angl. Scope 1) D ED e
Netiesioginés emisijos — 2 t CO2 ekv 7060 124

apimtis (angl. Scope 2) ’

Tiesioginés emisijos — 1 40 500 35 565

apimtis (biogeninés kilmés)

Pastabos: skaiciavimai atlikti pagal ,rinkos metodg" (angl. market based method), sumuojant faktinj elektros energijos
pirkima. Skaiiuojant ,geografiniu metodu® (angl. /ocation based method), pagal regionui bldingg energijos gamybos
pobudj, 2022 m. Netiesioginés emisijos — 2 apimties bty 6324 t CO2 ekv.

t CO2 ekv. / 1 min. Eur pajamy 84,9 69,9
t CO2 ekv. / 1 darbuotoja 15,6 9,9
t CO2 ekv. / t. zaliavos* 0,055 0,036

t CO2 ekv. / t. pagaminty suriy 1,74 1,00

Pastabos: i$metamy emisijy intensyvumo rodiklis skai¢iuojamas padalinant metinj SESD kiek i$ pasirinkty organizacijos
veikla atitinkanciy ekonominés veiklos vienetus: pajamas, darbuotojus, Zaliavos* (j Zaliavas jtraukta: perdirbamas
nattralus pienas, sutirétintos idrgos, rigétios iériigos ir grietinéle (AB “ZEMAITIJOS PIENAS ir ABF ,Silutés Rambynas®
duomenimis) bei pagaminty siriy kiekj. Energijos suvartojimo intensyvumas apskaiciuojamas pagal 2022 mety
finansiniy mety duomenis.
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Vandens tausojimas

6%\& RUS YANDUO|

Sitema [

atitinka: E
TeIéiuo;e Bendrové savo ye_:iklai vyquti_ naudoja géla ! Pokytis nuo
vandenj, gamybos poreikiams reikalingas vanduo Vanduo Matavimo praéjusiy
iSgaunamas vandenvietéje iS savy vandens greziniy. vnt. mety
Papildomai vandens paimama iS centralizuotos miesto
vandens sistemos, taiau tai nesudaro nei 1% viso Vandens suvartojimas (jmoniy grupés)
suvartojamo metinio vandens kiekio.

Pozeminis vanduo 1109 926 1037 530 7%

Turimas mineralinio vandens grezinys i$ kurio iSgaunamas m3
TICHE mineralinis vanduo, kuriam i$pilstyti yra naudojama Centralizuotas vanduo 90 897 99 400 -9%
pazangi gamybos technologija, ES standartus atitinkantys
irengimai bei jdiegta kokybes ir maisto saugos vadybos PoZeminis vanduo 1109.26 1.037.530 7%
sistema, kuri garantuoja aukstg mineralinio vandens megalitrai
kokybe. Centralizuotas vanduo 90.897 90.897 -9%
Silutés Rambynas taip pat santykinai sunaudoja daug Pastabos: vandens suvartojimo apskaita vykdoma pagal vidines procediiras, matavimo vienetais — m3.

pozeminio bei centralizuoto vandens. Siekiant kuo labiau
tausoti vandens isteklius, diegia modernias technologijas,
kurios leidzia gamyboje, iSrlgy perdirbimo metu,
sukoncentravus isriigas, likes iSrigy vanduo membranine
sistema yra iSvalomas iki vandens, tinkancio jrengimy
plovimui. Yra numatytas drenaZiniy voniy modernizavimo
projektas: jgyti jrengimai leis gamyboje sumazinti fizinj
darbg, pagerinti darbo salygas ir uztikrinti produkcijos
kokybeés stabilumo kriterijus.

Imoniy grupéje vandens paémimas yra vykdomas laikantis visy jstatymuose
numatyty taisykliy. Visos esamos vandenvietés yra registruotos, vandens
iStekliai istirti, aprobuoti ir yra jrasyti i Zemés gelmiy registra. Siekdami
efektyviai valdyti iSgaunamus isteklius, vykdome vandens apskaitg bei kontrole,
taip pat teikiame nustatyta tvarka ataskaitas ir mokame mokescius.

Nors Lietuvoje vandens triikumo néra, tacCiau savo veikloje stengiamés mazinti bet kokj reikSminga
neigiama poveikj aplinkai.

Nasdaqg E6
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Nuotekuy tvarkymas

ATSAKINGAS
VARTOJIMAS IR

Si tema B

atitinka: N @\@]

ZEMAITIJOS PIENAS yra pieno perdirbimo jmoné, todél

. Pokytis nuo
gamybinés veiklos metu susidaro daug $alutiniy produkty, Matavimo pr:;jusiq
tai pieno, iSrigy likuciai talpose ir vamzdynuose bei Vit mety

produkcijos likuciai maiSymo jrenginiuose.

Perduota nuoteky tvarkymui (jmoniy grupés)

Igyvendinant Zziedinei ekonomikai bldingus principus,
atlieky ir tarSos mazinimg ir natdraliy sistemy atkdrimg ir
atnaujinima, bendrové susidariusius Salutinius produktus
(SGP) atiduoda | biodujy jégaine, kur ,antriniai* produktai
virsta j organines trasas ir biodujas, o dar véliau | elektros

Buitinés ir gamybinés

nuotekos m3 1288 440 1205 177 6%

Perduota salutiniy gyvuniniy produkty - SGP (jmoniy grupeés)

ir Silumos energlja_, _t.?lp pat dalls_ Sa!IL-JtInIL[ gyvuniniy Perduota SGP bIOdlbIJq_ t 12 390 8 835 9%
produkty tenka dkininkams, kurie Siuos produktus gamybal

panaudoja savo gyvuliy $érimui. Siai dienai, toks $alutiniy Perduota SGP Tkio .
gyvininiy produkty panaudojimas, bendrovés atzvilgiu, subjektams ¢ 0L O EEY/ 13%
yra ekonomiskas ir draugiskas aplinkai, todél ir ateityje

numatomas bendradarbiavimas su biodujy jégainiy Pastabos: susidaran¢iy nuoteky apskaita vykdoma pagal patvirtintas vidines procediiras, matavimo
jmonémis ir vietiniais Tkininkais. vienetais: m* (kiibiniais metrais) ir t (tonomis).

UZtikrinant kokybiskg ir patikimg Bendrovés ir grupés jmonés ukinéje veikloje susidariusiy buitiniy ir gamybiniy nuoteky tvarkyma, jos yra perduodamos
licencijuotai nuoteky tvarkymo veiklg vykdanciai jmonei, j jai priklausancig nuoteky surinkimo sistemg. PavirSinés nuotekos yra nukreipiamos atskirai j
pavirsiniy nuoteky valymo-filtravimo nuotakyna. Silutés Rambyne visiskai uztikrinamas gamybiniy nuoteky, iSleidziamy j miesto kanalizacinius tinklus,
uzterdtumo valymas: jrengtos nuoteky kaupimo ir maiSymo talpos, kurios leidZia i$vengti momentinio uZterstumo ir kontroliuoti j UAB ,Silutés vandenys"
priklausancius valymo jrenginius iSleidziamy nuoteky kokybe.

Vykdant savo kasdiene veikla, jos metu susidaro dideli nuoteky kiekiai ir tinkamas jy tvarkymas yra itin svarbus musy testinumui

uztikrinti. Todél susidaranciy nuoteky kiekis bei koncentracija yra grieztai kontroliuojama vadovaujantis nuoteky tvarkyma
reglamentuojanciais teisés akty reikalavimais, siekiant iSvengti neigiamo poveikio aplinkai.
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Atlieky ir produkty pakuociy
valdymas

Musy veikloje susidaro nemazai atlieky, todél mes kaip ir kitos ES valstybés narés, laikomés ialiojo kurso principy, kuriais siekiama
sumazinti gamtiniy istekliy panaudojima.

N\

ATSAKINGAS
VARTOJIMAS IR

Si tema B

atitinka: N @\@]

Didinamas apyvartinés taros naudojimas, vidiniam naudojimui atskirai sukurta apyvartiné tara, kuri s€kmingai pritaikyta ir
ilieta | naudojimo procesa. Klientams, kur galima — produkcija tiekiama apyvartinéje taroje.

Siekiama daugiakomponentj plastika su Zenklinimu ,,7Other" pakeisti | vienkomponent;j, kuris lengviau perdirbamas,
tuo paciu iSsaugant tg patj produkto tinkamumo vartoti terming.
|

Atliekami bandymai su tikslu sumazinti vidiniam naudojimui skirty fasavimo / pakavimo medziagy kiekj.

[

Isbandomos perdirbto rPET pakuotés — tiek buteliais, tiek termosusitraukianciomis ir juosianciomis plévelémis / etiketémis.

PET
/
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Mums, kaip pieno produkty gamintojams yra nuolatinis issiikis uztikrinti, kad mes tinkamai pasirinktume pakuote, kad
iSlaikytumeéte produkto vientisumg tuo paciu sumazintume miisy pakuociy poveikj aplinkai.

Dizainas,
medziagiSkumas,
svoris

Nuolat atliekama
pakuociy perzitira

2023 metais Bendrové ir toliau tesia savo uzsibrézty
tiksly jgyvendinima:
 Susirinkti visas | Lietuvos rinkg iSleidZziamas antrines,
Ieskomi sprendimai ir tretines transportavimo pakuotes — kartong ir paketavimo
Dél galimybés generuoti budai, kaip didinti plevelg;
mazesnj atlieky kiekj susidariusiy atlieky - Tobulinti procesus, kurie mazinty ar palengvinty rankinj
ekonominj efektyvuma darba;
» Optimizuoti  technologinius procesus, diegti naujas
technologijas, kur leidzia gerinti produkty kokybe, bei
didinti gamybiniy pajégumy nasuma.

Arba plastiko ir
Neperdirbamos popieriaus pakuoté,
pakuotés keitimas j kurioje plastikas nebuty
vienkomponencio uzterstas dazais ir
plastiko pakuote lengvai atskiriamas nuo
kartono
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Kuriant efektyvy pakuociy atlieky tvarkymg yra jgyvendinamos LR
aplinkos ministerijos pavestos pakuociy ir pakuociy atlieky tvarkymo
uzduotys. Visos sukauptos ir isrtSiuotos atliekos yra perduodamos
licencijuotai pakuociy atlieky tvarkymo organizacijai.

Susidariusios produktq pakuoéiu ir transportiniy  pakuociy atIiekos yra
perdirbimui (Other, C/PAP ir kita). Lalkantls tvaraus atllekq organizavimo,
perziirimos ir koreguojamos vidinés jmonés procediiros, kurios apimg atlieky
rusiavima, ir atskyrima, kad kuo mazesné tinkamy perdirbti plastiko atlieky dalis
patekty j atlieky utilizavimo procesa.

Visos atliekos tvarkomos vadovaujantis atlieky tvarkymo jstatymo ir atlieky tvarkymo taisykliy reikalavimais. Visos
susidarancios atliekos yra surenkamos, rusiuojamos ir perduodamos atlieky tvarkytojams, su kuriais yra pasirasytos
sutartys.

Matawmo Pokytis nuo praéjusiy
mety

VISO SUSIDARIUSIY ATLIEKY IMONIY

GRUPEIJE 202 e
Nepavojingos 917 948 -3%
Pavojingos t 79 84 -6%

Popierius ir kartonas 271 246 10%
Plastikas (PET) 37 39 -6%

Pastabos: duomenys renkami vadovaujantis teisés akty reikalavimais Vieningoje gaminiy, pakuociy ir atlieky apskaitos informacinéje sistemoje (GPAIS).
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1 OYVIBE

ZEMEJE

Poveikis biologinei e
jvairoveli ir ekosistemoms atitinka: et

Vykdydami savo veikla neiSvengiame susidaranciy tiesioginiy ar
netiesioginiy emisijy, kurios veikia aplinkos bukle. Igyvendinant projektus
: % atliekami poveikio aplinkai vertinimai. Kasdienes veiklos metu susidaranti
S ! tarda i$ oro arba nuoteky yra kontroliuojama, o jy stebésenos rezultatai
FF pateikiami atsakingoms institucijoms. TerSaly (oro arba vandens) tarSos §

Biad Saltiniuose ir aplinkoje normatyvai néra virSijami. Kiti fizinés tarsos

lgds komponentai (triukSmas, kvapai) vertinami atliekant fizinius matavimus ir
' sklaidos modeliavimg bei pateikiami atsakingoms institucijoms derinti ir
tvirtinti prieS pradedant bet kokig naujg tkine veiklg ar esant esminiams

veikloms pasikeitimams.
" | : " } - ! 'y ” / - \ . ’ :
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VADOVO Z0DIS APIE ATASKAITA

VEIKLA IR STRUKTURA

APLINKOSAUGOS SRITIS

Tvari darbo aplinka

Darbuotojy jvairové yra raktas j verslo sékme. Bendrové neskiria lyCiy kai
kalbama apie paaukstinimo galimybes arba atlyginima. Norime uztikrinti darbo
vietg su jvairia darbo jéga, pasizymincia abipuse pagarba ir pasitiké&jimu,
skatinant lygias galimybes leidZiant kolegoms iSnaudoti visg savo potencialg,
ugdant teisingg elgesj ir statant tinkamas proceduras bei politikas.

Mes investuojame |
tobuléjima naudodamiesi jvairiomis
mokymo  programomis ir  teikdami
sertifikatus, kad didintume jy
kompetencijg  jvairiose  srityse, kad
padidintume jy galimybes dar geriau atlikti
savo darba.

) N
Kurti galimybes ‘»&

visiems klestéti.
Turime daugiau nei 1300

savo darbuotojy

darbuotoju, todél jauciame q
didele atsakomybe prie$ 8.
savo darbuotojus ir pas ...:4
mus dirbanc¢ius Zmones .0“

musy vertés grandinéje.
Misy Zmonés yra
gyvybiskai svarblis misy
sekmei,  todeél visiems
norintiems stengiames
sukurti darbo vieta.

Nasdaq S6

Saugios darbo vietos.

Darbuotojy nuomoné
analizuojama ir po
sprendimy priémimo yra
jgyvendinami darbo salygas
bei mikroklimatg gerinantys
sprendimai.

Tesiami mikroklimato
tyrimai, tai konfidencialiy
asmeniniy interviu, kai
darbuotojai iSsako savo nuomone
dél darbo salygy, vadovy, kolegy
ir kity aktualiy klausimy.

Talenty pritraukimas ir
ugdymas.

SOCIALINE SRITIS

Skiriama investicijy j sunkiy
darbo viety mazinima,
technologiniuose procesuose
mazinamas rankinis darbas jj
mechanizuojant arba
automatizuojant.

Siekiama, kad visi dirbantys
darbuotojai baty apmokomi
ir instruktuojami darbuotojy
saugos ir sveikatos
klausimais.  Visi  naujai
jdarbinami darbuotojai, iki
darbo pradzios, yra
apmokomi darbuotojy
saugos ir sveikatos,
gaisrinés saugos klausimais.

Bendrové nuolat rdpinasi
jaunimo karjeros
galimybémis, siekia kad ilgg
ir prasmingg patirtj sukaupe

ilgamediai darbuotojai
perduoty savo sukauptas
Zinias jauniems

potencialiems talentams.
g/
RS
%
<2

PR LA
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EKONOMINE SRITIS RODIKLIAI

& tema el Bt
atitinka:

e

=  Trumpinami zZaliavy ir
produkcijos transportavimo
atstumai, panaudojant
elektrinius hidraulinius
vezimélius

= Instaliuojami produkty
pakavimo robotizavimo ir
paletizavimo jrenginiai,
galutiniam produktui pakuoti

= Didinama skaitmenizacija
informacijos atvaizdavimui, taip
mazinant ,popierinius Zurnalus"

Ivairoveé ir jtrauktis.

Bendrove aktyviai ir
atsakingai vykdo
Zmogiskyjy istekliy politikg,
nediskriminuoja darbuotojy
pagal jokius  pozymius,
integruoja | darbo vietas
visy amziaus grupiy
darbuotojus.

31
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Darbuotojy skaicius

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS" rodikliai

Darbuotojy skaiciaus pasiskirstymas

2022 2021
Darbuotojy skaicius 1271 1249
Dirbanciy motery dalis, % 46 46
Dirbanciy vyry dalis, % 54 54
Bendra darbuotojy kaita, % 9,61 13,94
Ne visg darbo dieng dirbanciy darbuotojy kaita, % 7,48 3,74
Dirbantys ne visg darbo dieng, % 8,42 8,51
Dirbantys pagal terminuotg darbo sutartj, % 12,43 11,84
Negalig turintys darbuotojai 19 18

Pastabos: Pateikiamas faktiskai 2022 m. gruodzio 31 d. dirbusiy darbuotojy skaicius AB ,ZEMAITIJOS
PIENAS".

Darbuotojy pasiskirstymas pagal issilavinimg

2022 2021
Pradinis iSsilavinimas 7 7
Pagrindinis iSsilavinimas 72 63
Vidurinis iSsilavinimas 345 341
Profesinis iSsilavinimas 384 358
Aukstasis neuniversitetinis issilavinimas 286 305
Aukstasis universitetinis iSsilavinimas 177 175

Nasdaq S1, Nasdaq S2, Nasdaqg S3, Nasdaq S4, Nasdaq S5
GRI 2-7, GRI 405-1

RODIKLIAI
= = = [
Ir jvairove
Darbuotojy pasiskirstymas pagal uzZimamas pareigas
2022 2021
Darbininky pozicijos, uzimamos, motery % 39 40
Darbininky pozicijos, uzimamos vyry, % 61 60
Specialisty pozicijos, uzimamos motery, % 68 70
Specialisty pozicijos, uzimamos vyru, % 32 30
Vadovy pareigos, uzimamos motery, % 50 50
Vadovy pareigos, uzimamos vyry, % 50 50

Darbuotojy jvairové pagal amziaus grupes ir atlyginimo santykis

2022 2021
1ki 29 mety 148 158
Nuo 30 iki 49 mety 628 603
Daugiau nei 50 mety 495 488

Generalinio direktoriaus ir darbuotojy atlyginimo santykis

2022 2021
Generalinio direktoriaus atlyginimo ir premijy ir vidutinio visg
darbo dieng dirbanciy darbuotojy atlyginimo santykis 391 44/1
Bendro vidutinio vyry atlyginimo ir vidutinio motery atlyginimo
santykis 1,07/1 1,07/1

32
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ABF ,,Silutés Rambynas" rodikliai

Darbuotojy skaiciaus pasiskirstymas

Darbuotojy pasiskirstymas pagal iSsilavinimg

2022 2021
Darbuotojy skaicius 156 166
Dirbanciy motery skaicius 82 88
Dirbanciy vyry skaicius 74 78

Pastabos: Pateikiamas faktiSkai 2022 m. gruodzio 31 d. dirbusiy darbuotojy skaiCius ABF
,Silutés Rambynas".

Darbuotojy jvairové pagal amziaus grupes

2022 2021
Nebaigtas vidurinis iSsilavinimas 9 11
Vidurinis iSsilavinimas 25 28
Profesinis iSsilavinimas 61 60
Aukstasis neuniversitetinis iSsilavinimas 35 42
Aukstasis universitetinis iSsilavinimas 26 25

2022 2021
Iki 29 mety 13 16
Nuo 30 iki 49 mety 65 67
Daugiau nei 50 mety 78 83

Vasaros laikotarpiu laikinai priimami jauni, neturintys reikiamos patirties
darbuotojai, kurie sugeba puikiai integruotis j kasdiene vykdoma veiklg ir
prisitaikyti prie vykstanéiy procesy. Jie noriai susipazjsta su darbo
specifika bei semiasi patirties iS patyrusiy Bendrovés darbuotojy.
Pasitaiko atvejy, jog padirbéje vasaros atostogy metu jaunuoliai, baige
mokslus sugrjzta j Bendrove testi savo karjeros. Per 2022 metus laikinai
vasaros laikotarpiu buvo priimti 7 jauni 17 - 18 mety darbuotojai.

Nasdaq S4
GRI 2-7, GRI 2-8, GRI 405-1

ABF ,Silutés Rambynas" siekia kurti bei plétoti ilgalaikius santykius su
darbuotojais, todél darbuotojai nuolat skatinami tobuléti profesinéje srityje. ABF
,Silutés Rambynas" darbuotojai turi galimybe Zinias ir jgiidZius tobulinti jvairiuose
seminaruose bei kursuose. Silutés Rambynas yra paruosusi mokymo programas,
pagal kurias apmokomi ir atestuojami:

» specialistai

* gamybos darbininkai
» aparatininkai

» operatoriai

« Saltkalviai
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Mokymai ir kvalifikacijos

kelimas

Miisy prioritetu islieka darbuotojy kvalifikacijos kélimas. Visi
Bendrovés darbuotojai turi galimybe savo Zinias ir jgudzius
tobulinti gyvai ar nuotoliniu budu vidiniuose ir iSoriniuose
mokymuose, kursuose, seminaruose, konferencijose ar parodose.

2022 m. vidiniuose mokymuose dalyvavo 1712 darbuotojy, o iSoriniuose —
849. Bendrovéje vykdomi ziniy vertinimai / atestacijos vadovams,
specialistams ir gamybos darbuotojams.

2022 m. liepos mén. pradejome jgyvendinti Kuratoriy ir Mentoriy ugdymo
programg. 132 Kuratoriai dalyvavo mokymuose ,Kuratoriy bendruomenés
kdrimas" ir i$ jy panoro biti Mentoriais — 26 darbuotojai, kurie dalyvavo
mokymuose ,,Mentoriy bendruomenés kurimas".

2022 metais dalyvavome:

+ Spalio mén. vykusiame Klaipédos Valstybinés kolegijos renginyje
»Karjeros duizgés 2022"

+ Spalio mén. vykusiame Kauno technologijos universiteto renginyje ,KTU
+WANTed" Karjeros dienos 2022"

« Lapkri¢io mén. vykusiame Vytauto DidZiojo universiteto Karjeros centro
organizuotame renginyje ,Mano karjera 2022: ko tikisi darbdavys?"

GRI 2-8

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS" | TVARUMO ATASKAITA | 2022

Vasaros laikotarpiu per atostogas darbuotojy vaikai turi galimybe jsidarbinti
Bendrovéje ir gauti uz tai atlygj. Per 2022 mety vasaros laikotarpj dirbo 87
jaunuoliai. Taip pat vyksta bendradarbiavimas su aukstosiomis mokyklomis,
vien per 2022 metus pasiraSéme 6 bendradarbiavimo sutartis. Bendrovéje
priimami praktikantai, kurie gali i$ arti susipazinti su savo biisima specialybe.
Per praéjusius metus Bendrovéje praktikg atliko 18 aukstyjy mokykly
studenty.

Dar 2020 mety pabaigoje pasirasyta iS ES struktidriniy fondy léSy bendrai
finansuojamo projekto Nr. 09.4.3-ESFA-K-827-04-0028 ,Imoniy darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje" sutartis, kurios tikslas — uztikrinti
nuolatinj darbuotojy kvalifikacijos lygio palaikymg, profesinj mobilumg ir
gebéjimg sparciai persiorientuoti | kitas veiklas. Projektu yra siekiama
organizuoti kvalifikacijos tobulinimo mokymus jmonés darbuotojams darbo
vietoje.

Pagal Si projektg per 2022 metus gamybos padaliniuose ir transporto
skyriuje apmokyti 140 darbuotojy. 2023 metais ruoSiamasi apmokyti dar 51
darbuotoja.
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Materialinis geroves paketas

Nuolatos rupinamés darbuotojy materialine gerove, todél yra mokamas ne tik konkurencingas, teisés akty reikalavimus bei darbo rinkos
salygas atitinkantis darbo uzmokestis, taciau taip pat siekiama, kad gerai dirbantys ir tikslus pasiekiantys darbuotojai gauty atitinkama
materialinés geroveés paketa.

Siekiant uztikrinti, kad darbuotojai nuolatos siekty geriausiy rezultaty, Teikiamos jvairios papildomos naudos darbuotojams, tokios kaip laisvalaikio
jmoné uztikrina, kad visy darbuotojy darbo uzmokestis buty kiek jmanoma uzimtumas (sveikatingumo Zzygiai, kuriuose dalyvauja ir darbuotojy Seimos
susijes su darbo rezultatais. Taip pat darbuotojams suteiktos galimybés nariai). Darbuotojai j darbg gali atvykti dviraciu ar paspirtuku ir tam yra

papildomai uzsidirbti: specialiai jrengta saugojimo vieta, kur galima pasirdpinti ir Siy transporto
+ jvykdant papildomas uzduotis, priemoniy pakrovimu. Taip pat darbuotojams suteikiamos apmokamos dvi
« dirbant papildomus darbus, atostogy dienos nuvykti | gydymo jstaiga.

+ siulant kandidatus j laisvas darbo vietas.

e pirmos santuokos sudarymo proga
e Seimos nario mirties atveju

PAPILDOMOS IéMQKOS, » susidarius sunkiai finansinei padéciai, suteikiama paskola
KURIOS GALI BUTI e finansuojamos studijos
SKIRIAMOS DARBUOTOIJAMS » vasaros laikotarpiu uz nustatytg atlygj jdarbinami darbuotojy vaikai

» skiriamos skatinimo iSmokos bakalauro ar magistro diplomo gavimo proga
e darbuotojy darbo sukakties ir jubiliejy proga
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Darbuotojy sauga ir sveikata

Darbuotojy saugos ir sveikatos priemonéms jgyvendinti
Bendrovéje yra jsteigta Darbuotojy saugos ir sveikatos tarnyba,
kurig sudaro darbuotojy saugos ir sveikatos profesinés sveikatos
specialistai. Kasmet Sie specialistai keldami savo kvalifikacija
dalyvauja jvairiuose mokymuose, seminaruose ar konferencijose.
Bendrovéje laikomasi darbuotojy sveikatos ir saugos politikos.

Visuose Bendroveés strukturiniuose padaliniuose, skyriuose yra paskirti
darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais apmokyti darbuotojai ar padaliniy
darbuotojai, kurie yra atsakingi uz padalinio darbuotojy sauga, sveikatg ir
gaisrine sauga. Jie atlieka:

 Nuolatinj rizikos vertinima,

« Pazeidimy kontrole,

« Darbuotojy instruktavima,

« Bei kitas funkcijas, uztikrinancias darbuotojy saugg ir sveikata.

Esame pieno perdirbimo jmoné, todél keliami labai auksti maisto saugos ir
higienos reikalavimai, kuriy privalo laikytis darbuotojai. Visi naujai
jdarbinami darbuotojai, iki darbo pradzios, yra apmokomi darbuotojy saugos
ir sveikatos, gaisrinés saugos klausimais, taip pat jiems pravedami pirmosios
pagalbos teikimo mokymai ir prevenciniy priemoniy taikymas Covid-19
viruso valdymui. Taip pat jsidarbinantys darbuotojai gydymo jstaigoje
privalo pasitikrinti sveikatg ir iSklausyti higienos mokymus darbui su maisto
produktais.

Nasdaqg S7, Nasdaq S8
GRI 403-1, GRI 403-2, GRI 403-5, GRI 403-9

Kategorija Matavimo
S vnt.

Suzalojimy daznumas darbuotojy darlz-t?gto
skaiciui @3 NA)N 0 o2

Pastabos: rodiklis skaiciuotas pagal AB ,ZEMAITIIOS PIENAS" darbuotojy skaiciy.

Covid-19 pandemijos valdymas

Atidziai stebime Covid-19 situacijg visame pasaulyje ir imamés visy galimy
ligos prevenciniy priemoniy, kad buty uztikrinta sveikata visy dirbanciy
jmonéje bei i$ iSorés ateinanciy Zmoniy.

2022 mety pirmoji pusé visiems buvo ir toliau suvarzyta dél Covid-19 viruso,
taciau déka griezty apribojimy ir Zmoniy sgmoningumo, situacija taisési ir
susirgimai Lietuvos mastu sumazéjo. Taiau nepaisant to ZEMAITIIOS
PIENAS tebeturi Valstybinés akreditavimo sveikatos prieZitiros veiklos
tarnybos prie Sveikatos apsaugos ministerijos iSduotg [staigos asmens
priezidros licencijg ir turi galimybe savarankiskai atlikti darbuotojy testavimg
medicininiuose kabinetuose — atlikti greituosius serologinius antikuny ir
SARS-CoV-2 antigeno testus, suvesti testy uZsakymus ir atsakymus j
Elektronine sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo infrastrukturos
informacine sistema.
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Produkty sauga ir kokybe

Mums ypac svarbi gaminamos produkcijos kokybé, todél
kontroliuojame kiekvieng gamybos grandinés etapa nuo Zaliavos
tiekimo iki produkto pateikimo vartotojui.

ZEMAITIJOS PIENO jmoniy grupé vadovaujasi Bendrovés valdybos
patvirtinta KOKYBES IR MAISTO SAUGOS POLITIKA.

Maisto ir saugos politikos tikslai ir uzdaviniai:

« Uztikrinant gaminiy kokybe ir sauga, atitikti jmonei taikomus teisés akty
ir kity norminiy dokumenty bei suinteresuoty pusiy reikalavimus.

« Tausoti aplinkg mazinant medziagy bei energijos sgnaudas visuose
gamybos etapuose.

+ Garantuoti maisto saugg tiekimo grandinéje nuo Zzaliavos priémimo iki
galutinio produkto pateikimo vartotojui.

» Nuolat tobulinti gamybos technologijg bei produkcija.

+ Laiku aprapinti vartotojus ir klientus visaverciais, autentiskais,
kokybiskais ir saugiais maisto produktais.

 AtidzZiai ir kompetentingai tirti misy vartotojy reikmes ir operatyviai
reaguoti j pokycius.

* Nuolat gerinti integruotos maisto saugos ir kokybés vadybos sistemos,
atitinkancios pirkéjy, prekybos tinkly bei tarptautiniy standarty ISO
22000, FSSC 22000, BRC ir kt. reikalavimus, rezultatyvuma.

- Sistemingai kelti visy lygiy kvalifikacija ir sgmoninguma, uztikrinant
darbuotojy atsakomybe uz produkty saugg ir kokybe, atliekamas
pareigas ir kompetencija.

Nasdaq S9, Nasdaq S10, Nasdaq G4
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ZEMAITIJOS PIENAS ir toliau tesé vertinimg pagal maisto saugos ir
kokybés vadybos tarptautiniy standarty reikalavimus. Per 2022 metus buvo
atlikta 14 vertinimy, kuriy iSvados pripaZjsta, kad Bendrové atitinka
tarptautiniy maisto saugos standarty reikalavimus, kurie pripazjstami
Tarptautinés maisto saugos, taip pat ir atskiry prekybos tinkly, rinkly
reikalavimus.

Silutés Rambynas didelj démesj skiria produkcijos kokybei ir saugai

uztikrinti. Silutés Rambynas veikia pagal Sias integruotas maisto saugos ir

kokybés valdymo sistemas:

» BRCGS (BRC Global Standart) — nuo 2010 metais;

» IFS Food (International Featured Standarts) — nuo 2015 metais;

e FSSC 2200 (apima ISO 22000:2005) — nuo 2019 metais;

« HALAL standard — nuo 2015 mety;

« EkoAgros sertifikavimas — nuo 2007 mety;

« VLOG ,Ohne Gentechnik Standard (produkty be GMO) ,,Pik-Nik" pléSomy
stirio desreliy gamybai — nuo 2017 mety.

2023 tesime eksporto ir vietos rinky poreikius plésti sertifikuojamy
produkty ir procesy sritis, sertifikavimus pagal dabar turimas schemas —
atliekant tik nepranesStus iSorinius patikrinimus, bei kiekvienais metais
didinti superkamo maisto saugos reikalavimus atitinkantj Zaliavinio pieno
kiekj.

RODIKLIAI
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Zmogaus teises

Bendrové visada siekia gerbti bei ginti Zmogaus teises, apibréztas Jungtiniy Tauty Generalinés Asambléjos patvirtintoje Visuotinéje
Zmogaus teisiy deklaracijoje ir tai daro vadovaudamasi konvencijomis, susijusiomis su Zmogaus teisémis.

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS" vykdo Sias politikas: Laikantis LR darbo kodekso, Bendrové turi iSrinktg Darbo tarybg, kuri atlieka
» Lygiy galimybiy politika aiSkiai apibréztas socialinés partnerystés funkcijas. Darbo taryba atstovauja
* Nepakantumo priekabiavimui politika darbuotojy teiséms ir interesams dalyvaujant informavimo, konsultavimo ir kitose

procedurose, kuriomis darbuotojai ir jy atstovai jtraukiami j darbdavio sprendimy
Kaip jmanoma gerbiame stengiamés uztikrinti darbuotojy priémima. ZEMAITIJOS PIENAS turi Darbo taryba, kurig sudaro 11 nariy. Taip pat
teises | privatuma. Siuo klausimu Bendrove daro ne tik tai, kas turi iSrinktg Darbo tarybos pirmininkg ir Darbo tarybos sekretoriy. Per 2022 metus
bitina, bet ir daugiau. Kaip pavyzdj galima pateikti vidinése buvo surengti 4 Darbo tarybos susirinkimai. Nauja Darbo taryba buvo iSrinkta
etikos taisyklése jtvirtintas nuostatas pozityviai darbo aplinkai 2022-04-14.

kurti. Bendrové uztikrina vienodas galimybes darbuotojams,
nepriklausomai nuo jy rasés, tautybés, lyties, politiniy ar
religiniy pazidry, ar kity savybiy. Darbuotojus vertiname tik
pagal jy darbo rezultatus ir atsidavimg Bendrovei.

Bendrové neturi sudariusi kolektyviniy sutar€iy su darbuotojais, taciau néra
atmetama galimybé jas sudaryti ateityje.

Bendrové laikosi visy teisés akty ir aprasy, kad nebity
pazeistas nei vienas punktas, kuriame nurodomos, kokios yra
vaiky jdarbinimo  sglygos. Bendradarbiavimo  sutarciy
pasiraSymo metu visais atvejais siekiama susitarti dél
socialinés atsakomybés principy laikymosi ir savo veiklos
vykdymui nepasitelkti vaiky darbo jégos ir rinktis tik tas
prekes, kuriy gamybai nebuvo iSnaudojami vaikai.
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Parama Ukrainai

Beprecendentis Rusijos pradétas karas Ukrainoje, dél kurio
Sioje Salyje zusta nekalti civiliai gyventojai, griaunami svarbis
inzineriniai ir vieSosios infrastruktliros objektai, tiekimo
grandinés sutrukinéjusios, o logistika sutrikusi, todél pradéjo
trakti Svaraus ir geriamojo vandens.

Mes nelikome abejingi ir prisidéjome prie paramos Ukrainai. ]

Ukraing nugabenome du vilkikus, kurie buvo pripildyti daugiau
nei 25 tikstanciais geriamojo vandens buteliy.
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Socialiniai projektai
Lenkijoje kietasis suris Dziugas JiM fondo réméjas - DZIUGAS PROJEKTAS
SERCE dla aUtyzma Kas yra JiM fondas?

JiM fondas savo veiklg pradéjo 2002 metais, Lenkijoje, Lodzés mieste. Sis fondas remia beveik 6000 vaiky ir
suaugusiyjy iS visos Lenkijos, daugeliui i$ jy nustato blisimg diagnoze ir gydyma. Kasmet JiM klinikos gydytojai
nemokamai diagnozuoja kelis Simtus mazyliy ir suaugusiyjy. Be to, fondas remia beveik 6 000 priklausanciy JiM
Klubui autizmu serganciy vaiky tévy ir globéjy is visos Salies, teikia jiems paramg (pvz., mokymus ir Zinias) bei
teisine pagalba.

JiM Kklinikoje kasmet nemokamai diagnozuojama kelis Simtus vaiky ir
suaugusiyjy iS visos Lenkijos. JiM fondas jsteigé vaiky darzelj ir mokyklas SER TWARDY
autizmu sergantiems vaikams bei organizuoja seminarus suaugusiesiems.
Fondas rengia socialines kampanijas, kuriomis informuoja apie autizmg,
pavyzdziui, Mélynoji Lenkija.

Projekto laikotarpiu (2022 kovo 1 d. — 2023 kovo 1 d.) LENKISKA DZiugas 12
mén. 180 gr MILD pasipuoSia projekto Zenklais, informuojanciais DZiugas —
Siiris remiantis Autizmu sergancius Lenkijos vaikus. Renkatés Dziugg, remiate
Lenkijoje autizmu sergancius vaikus. Projektui skirta apie 200 tukst. Eury.

Dziugas mégstamiausias kietasis stris Lenkijoje. Surj pristato ir komunikuoja Lenkijos jzymis Zmonés jvairiose TV laidose,
spaudos projektuose bei Zurnaluose. SERce dia al“vlmll @

FUNDACJA

Jim

;.,},-m'df‘.l’
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Ilgiausia plésomo siirio desrelé , Pik-Nik" Silutéje

Grupés jmoné Silutés Rambynas paminéjo Silutés miesto 511 gimtadienj. Miesto Sventés metu buvo pasiektas ilgiausios
,Pik-Nik" desrelés rekordas. Agentura , Factunr" prie Lietuvos kulturos fondo j Lietuvos isskirtiniy pasiekimy knygq jrasé
pagerintg isskirtinj pasiekima.

,,Pik-Nik" desrelés
rekordininkeés faktai

Svoris
91,2 kg.

Ilgis 699,56 m.

Desrelés PasiruoSimui
gamyba truko prireiké keleto

Sunaudota
970 I. pieno 4 val. menesiy
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,JKeliauk ir uzkandziauk™

Jau antrus metus is eilés organizuota
RAMBYNO Nacionaliné akcija , Keliauk
ir uzkandziauk!”.

Projekto tikslas — prekés zenklo Zinomumas,
ivaizdis bei vartotojy jsitraukimas j aktyvacija.

Zaidimo metu buvo kvieciami Lietuvos, Latvijos ir Estijos
Zzmones birzelio bei liepos ménesiais pirkti lipduku
pazymétus RAMBYNO produktus, registruotis ir tikrinti
laimé&jimus.

Zaidimo metu per 3 Baltijos $alis 300 uZsiregistravusiyjy
buvo apdovanoti momentiniais prizais:

« RAMBYNO rinkiniais,

kuprinémis su iSorine baterija,

* 400 EUR kuponais poilsiui.

RAMBYNO

+ TRASKUS UZKANDZIAI « BALTYMUY, KALCIO IR FOSFORO SALTINIS*

K‘E ir U2KANDz|AUK!

AKCIJOS LIPDUKU
PAZYMETA PAKUOTE
ISSAUGOK CEK]|

REGISTRUOK

PIRKIMO CEK]
WWW.RAMBYNO.EU

RAMBYNO —
TIKRINK
AR LAIMEJAI @

KUPRINE
su UsB

AR 2 @/“

Q 4 0€ —-—-% ""“'““s\

J el E VERTES s% HW
?“‘ a
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Patirziu 2022 mety birzelio ménesj buvo pradéta vykdyti ir
natiiralaus mineralinio vandens TICHE nacionaliné akcija,
VOUSUrQA'™ , pasiekusi pirkéjus ne tik Lietuvoje, bet ir kaimynéje

sU TICHE Lauijoje!

Akcijos metu, rade lentynoje Tiché vandens butelj su akcijos m,h_ —N
lipduku, istikimiausi bei nauiji pirkéjai galéjo pirkti, registruotis ir "
laiméti iSskirtinius prizus kinui ir sielai.

TICHE padovanojo 300 mineralinio vandens rinkiniy bei 3 vienetus
500 eury vertés kupony isskirtiniam poilsiui viesbutyje.

Akcijos Slikis — ,PatirCiy vasara su TICHE", kuris kvieté Sig vasarg iy
prisiminti ne tik nauja, atpalaiduojancia patirtimi aukstos klasés_:_a-‘“" L
viesbutyje, bet ir papildyti organizma mineralais, tokiais kalp '
magnis, sulfatai. &

TVARUMO ATASKAITA | 2022
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VADOVO ZODIS

APIE ATASKAITA

VEIKLA IR STRUKTURA

APLINKOSAUGOS SRITIS

Atitiktis

Etikos kodeksas ZEMAITIJOS PIENE

Bendrovés ir Grupiy jmonése veikia Etikos kodeksas
patvirtintas 2018 m. Sis kodeksas nustato elgesio
standartus, skirtus visiems darbuotojams,
neatsizvelgiant | darbuotojy uzimamas pareigas,
uzimtumo apimtj ir kt. Korupcijos ir kySininkavimo
rizikos mazinimui Bendrové ir Grupé yra jsidiegusi
atitinkamus vidinius procesus.

2018 m. buvo patvirtinta Bendrovés ir Grupes lygiy
galimybiy politika. Siekiant auksty konkurencijos
teisés atitikties standarty ir etiSko elgesio savo
konkurenty atzvilgiu, 0 2021 m. patvirtinta Bendrovés
Konkurencijos atitikties politika. Vadovybés vertinimu
jdiegtos priemoneés yra efektyvios.

Prieziiira ir atsakomybés
Bendrové siekia minimalizuoti teisinés neatitikties

rizikg ir uztikrinti, kad vykdoma Bendrovés veikla

GRI 2-25, GRI 2-27

atitikty teisinius reikalavimus bei standartus. Tuo
tikslu Bendrovés teisininkai dalyvauja sprendimy
priémimo, jvairiy tvarky, proceddry bei sutarciy
rengimo ir derinimo procesuose.

Mokesciy skaidrumas

Mlsy |jsipareigojimas — teisingai apskaiciuoti,
sgziningai deklaruoti ir sumokéti mokescius, kurie
galioja pagal LR jstatymus. Finansy departamentas
atlieka stebéseng ir kontrole dél saziningo mokesciy
mokéjimo. Vadovybé yra atsakinga uz Bendrovés ir
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity parengimg ir
teisingg pateikimg pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos
Sajungoje, ir tokig vidaus kontrole, kokia, vadovybés
nuomone, yra butina Bendrovés ir konsoliduotosioms
finansinémis ataskaitoms parengti be reikSmingy
iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos.

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS" | TVARUMO ATASKAITA | 2022

SOCIALINE SRITIS

EKONOMINE SRITIS RODIKLIAI

Rengdama Bendroveés ir konsoliduotgsias
finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti
Bendrovés ir Grupés gebéjimg testi veikly ir

atskleisti (jei batina) dalykus, susijusius su
veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos
principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybé
ketina likviduoti Bendrove ir Grupe ar nutraukti veiklg
arba neturi kity realiy alternatyvy, tik taip pasielgti.
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Riziky
valdymas

Bendrovés ir  Grupés riziky valdymas
jgyvendinamas  per  organizacijos  veiklos
principus, vertybes ir verslo filosofijg
atitinkanc¢iag  Riziky valdymo sistemg su
integruotomis vidinémis politikomis,
procedlromis bei tvarkomis.

Tinkamas vidaus kontrolés funkcionavimas
jgyvendinamas per:

« tinkamos kontrolés aplinkos kirimg ir
palaikyma,

 nuolatine stebéseng ir vertinima,

« horizontalia ir vertikalia  komunikacijg,
jskaitant  verslo  procesus palaikancias
informacines sistemas.

Bendrovéje yra atskirtos verslo sprendimus
priimancios ir operacijas atliekancios funkcijos
nuo  kontroliuojan¢iy  funkcijy;  nustatyti
jgaliojimy priimti sprendimus limitai ir numatyta
jy kontrolé; apibréztas kolegialiy sprendimy
priémimas verslo procesuose ir pan.

Vidaus kontrolés funkcionavimo bendroji logika

pateikiama Riziky valdymo sistemos
Zemélapyje.

GRI 2-25

ZEMAITIJOS PIENAS | Riziky valdymo sistemos zemélapis

e

Riziky valdymo
strategija

Riziky valdymo politikos

Limitai reikSmingoms rizikoms

Bendros gairés pagal veiklos sritis
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Detalios gaireés (tvirtinimo proceduros, tvarkos,
isakymai, veiksmy planai)
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/N

RODIKLIAIL

Vidaus
kontrolé
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Tvarumo rizikos vertinimas

APLINKOSAUGOS SRITIS

SOCIALINE SRITIS EKONOMINE SRITIS RODIKLIAIL

Siekiant uztikrinti verslo tvarumga dél didéjancio jmoniy jsipareigojimo taikantis prie grieztéjancio teisinio reguliavimo bei suvokiant jo
nauda, turime atsizvelgti j aplinkos, ekonominius ir socialinius veiksnius, kurie mus veikia ne tik trumpalaikiu laikotarpiu, bet ir tuo paciu
turime siekti ilgalaikio atsparumo ir tiekimo testinumo visoje vertés grandinéje.

VvV —

veikimui, sukelia vertés grandinés ir tiekimo grandinés valdymo rizikg. Todél
stengdamiesi iSvengti galimy riziky, pries pasirasant sutartis su tiekéjais
jsipareigojame ir jpareigojame aktyviai vykdyti socialinés atsakomybés politikg
— aplinkosaugos, skaidrumo bei darbuotojy atzvilgiu. Visose 100%
pasiraSomose sutartyse su tiekéjais Sis punktas yra jtraukiamas, kad sumazinti
galima rizika, nenutriikstamam ir sklandziam veiklos vystymui.

Pelningumo
modeliavimas

Nustatomi finansiniai
tikslai ir prioritetai

Rizikos vertinimas ir valdymas reiskia bet kokiy grésmiy Bendrovés kapitalui ir
pajamoms nustatymo, jvertinimo ir kontrolés procesg. Tam tikras rizikos
laipsnis visada yra bet kurioje veikiancioje sistemoje ir yra svarbus nustatant
tvarumo rizikos valdymag visoms jmonéms, organizacijoms ir vyriausybéms.
Aktyviai nustatydami ir valdydami rizikas, turinCias jtakos mdisy tiekimo
grandinéms, gamybai, operacijoms ir kitoms funkcijoms, galime sukurti
efektyvias sistemas, uZztikrinanéias verslo tvaruma. Zemiau pateikiamas
tvarumo vertinimo ir riziky atskleidimo modelis.

Tvarumo
vertinimas

Nustatomos rizikos ir
galimybiy sritys

Darbuotojai

Kultura, talentai,
lyderysté, gerové ir
tobuléjimas

Energija, vanduo,
zaliavos, atliekos, oro
kokybé, SESD emisijos

Pelningumas, investicijy
graza, rizikos valdymas

Verteés

Paslaugos

grandiné

Tiekimo granding,
klientai, verslo modelis,
produkty inovatyvumas

Pastatai, krastovaizdis,
viesosios paslaugos,
infrastruktiros
valdymas

GRI 308-1, GRI 414-1
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Norint veiksmingai valdyti rizika, labai svarbu kuo anksciau ja nustatyti. Pramoneés, turincios ilgesnes tiekimo grandines, dazniausiai susiduria
su didesne rizika, kuri gali iskilti dél darbuotojy sveikatos ir saugos incidenty, gamtos istekliy trikumo arba technikos sutrikimy, dél kuriy
atsiranda Zaliavos tiekimo trikumas. Rizika gali pasireiksti jvairiais biidais: nuo ty, kurie susije su rinka, iki ty, kurie turi jtakos miisy Grupiy
imoniy veiklai. Veiksmingas rizikos valdymas tampa svarbus, todél pateikiame keletg rizikos posistemiy, j kurias turime atsizvelgti vykdant
kasdiene veikla.

TIEKIMO GRANDINES TVARUMO RIZIKA

Mums kaip pieno perdirbimo jmonei ypac svarbus nenutriikstamas Zaliavinio pieno tiekimas. Nustatant tiekimo grandinés rizikg, turime ZiGréti ne tik j zaliavinio pieno tiekéjus, bet ir j kity zaliavy tiekéjus, kuri tiekia
medziagas reikalingas produkcijai gaminti ir teikti rinkai.

APLINKOS RIZIKA
Fiziné. EkstremalUs orai ir biologinés jvairovés nykimas. Nuo verslo vystymo vietos iki tiekimo grandiniy, netinkamai valdoma fizine rizika Bendrovés aplinkai gali sukelti rimty pasekmiy.
Politiné. Tvirtinami nauji ir grieztinami esami teisés aktai visy ES Saliy nariy atzvilgiu. Sitiloma imtis agresyviy klimato Svelninimo veiksmy, kurti tvarius produktus, kurie tapty norma.

DARBUOTOJY SVEIKATOS IR SAUGOS RIZIKA
Norint teikti pirmenybe aktyviems ir jsitraukusiems darbuotojams, turime nustatyti ir valdyti profesinés sveikatos ir saugos rizika, kuri gali kelti grésme verslo tvarumui, jskaitant darbo vietos aplinkg, oro kokybe ar
kitus darbo vietos pavojus.

DARBUOTOJUY RIZIKA
Darbuotojy rizika reiskia misy Bendrovés darbuotojy veiksmy pasekmes, kai jie nukrypsta nuo patvirtinty vidiniy norminiy dokumenty ir gali pakenkti verslo reputacijai — sukCiavimui ar kitai neteisétai veiklai.

KOKYBES RIZIKA

Kai produkty ar paslaugy kokybé neatitinka nustatyty Bendrovés kokybés tiksly ir klienty likesciy — susiduriame su kokybés rizika. Nuo gamybos jrangos iki transportavimo: visais gyvavimo ciklo etapais gaminamai
produkcijai gali kilti jvairiy kokybés pavojy.

TECHNOLOGINE RIZIKA

Rizika, susijusi su technologijomis, apima aparatinés ar programinés jrangos gedimus, duomeny rizikg, kompiuterinés jrangos atakas ir duomeny valdymo nesilaikyma ar kita. Technologinés rizikos yra turi jtakos
jrangai ir procesams, susijusiems su daugelio verslo sistemy.

SAUGUMO RIZIKA

Saugumo rizika apima ir fizine rizika, kaip dokumenty vagysté ar jsilauZimas j privacias valdas, taip pat kyla ir kibernetinio saugumo grésmeés, susijusios su duomenimis. Susidiire su kibernetine ataka galime prarasti
informacija ir patirti ekonominiy islaidy, rizikuodami sugadinti savo reputacijq ar prarasti pardavimus bei klientus.

ENERGETINE RIZIKA

Energetiniai pavojai keliantys mums rizika, jskaitant energetiniy iStekliy kainy padidéjima, energijos tiekimo trigdzius, reguliavimo pokycius turincius jtakos energijos vartojimui ir klienty reikalavimus sumazinti savo
anglies pédsaka.

EKONOMINE RIZIKA
Ekonominé rizika reiskia rizikg, kurig Bendrovei kelia makroekonominés ekonomikos salygos, tokios, kaip infliacija, paltikany normy pokyciai, valiuty kursy svyravimas ar ekonominés sankcijos.

ATSAKOMYBES APSAUGOS RIZIKA
Galime prisiimti atsakomybe, jeigu miisy veikla padaro Zalg ar suzalojima treciajai Saliai — Zmonéms, turtui ar verslui.

Nasdaqg G5, Nasdaq G6
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APLINKOSAUGOS SRITIS

Korupcijos prevencija

ZEMAITIJOS PIENAS taiko visisko
korupcijos netoleravimo politikg, deda
dideles pastangas uzkirsti kelig jai visose
grandyse. Bendrové yra nustaciusi aiskig
tvarkg, kuria vadovaujasi bendraudama su
partneriais.

Darbuotojy etikos kodeksas jpareigoja
darbuotojus vengti situacijy, kurios galéty
sukelti interesy konfliktus. Bendroves
politika Siuo klausimu grieztai draudzia
priimti dovanas, kvietimus | susitikimus,
kultiros ar kitus renginius, kurie galéty
sukelti abipusj Saliy jsipareigojimg. Nuolat
dedamos pastangos uztikrinti, kaip galima
platesnj / didesnj tiekéjy rata.

Nasdaq G7

Perkant prekes ir atrenkant tiekejg AB +ZEMAITIIOS
PIENAS" vertinimo metodikoje svarbig reikSme turi ne
tik kainos kriterijus, bet ir kokybés, tiekéjo patikimumo
kriterijai. PrieS perkant prekes tiekéjai audituojami ir tik
po to priimamas sprendimas dél prekiy ar paslaugy
pirkimo. AB ,ZEMAITIJOS PIENAS" prekes ir paslaugas
perka vadovaudamasi lygiateisiSkumo,
nediskriminavimo, abipusio pripazinimo, proporcingumo
bei skaidrumo principais.

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS" vienas i$ pagrindiniy
darbo principy — vystyti saZiningus ir skaidrius
bendradarbiavimo santykius su tiekéjais, klientais bei
kitais subjektais. Vis délto, Bendrovés politika savo
darbuotojams draudZia sitlyti klientams, tiekéjams,
partneriams ar kitiems asmenims dovanas, kurios
padety iSsaugoti bendradarbiavimg. Si  taisykle
netaikoma itin mazos vertés dovanoms, pavyzdziui
Sventiniams atvirukams ar pasveikinimams.

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS" | TVARUMO ATASKAITA | 2022

SOCIALINE SRITIS

EKONOMINE SRITIS RODIKLIAIL

Bendrovéje puoseléjama konkurencijos
teisés kultira. Tam, kad efektyviai buty
laikomasi konkurencijos taisykliy,
Bendrovéje yra patvirtinta Konkurencijos
teisés atitikties politika.

Sios politikos pagrindinis tikslas yra suteikti
rekomendacijas visiems Bendroveés, jos
filialy, dukteriniy jmoniy darbuotojams dél
pagrindiniy konkurencijos teisés principy ir
padéti jy laikytis. Sia Politika siekiama
didinti konkurencijos taisykliy suvokimg,
nustatyti elgesio taisykles santykiuose su
konkurentais, klientais, tiekéjais ir gaires
vertinant §j elges;j.
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Privatumo politika

ZEMAITIJOS PIENAS atsakingai ziuri | Jisy asmens duomeny apsaugq, todél visomis priemonémis siekia uztikrinti Jusy teises asmens
duomeny tvarkymo lygmenyje. Duomeny subjektai — musy produkcijos vartotojai, partneriai bei kiti asmenys, mums patiki savo asmenine
informacija ir mes esame atsakingi uz tai, kad kiekvieng dieng dirbtume taip, kad pateisintume jy pasitikéjima.

Sioje politikoje:

- apibréZia Bendrovés jsipareigojimg ir atsakomybe, siekiant apsaugoti ir gerbti
asmens privatumg

+ paaiskina, kaip Bendroveé renka, naudoja ir saugo (tvarko) asmens duomenis

 informuoja duomeny subjektus apie tai, kaip jy asmens duomenys yra tvarkomi ir
kokias teises turi kiekvienas duomeny subjektas

Tvarkydami duomeny subjekty asmens duomenis laikomés Lietuvos Respublikos
asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymo, Lietuvos Respublikos elektroniniy rysiy
jstatymo ir kity tiesiogiai taikomy teisés akty, reglamentuojanciy asmens duomeny
apsaugg, taip pat kompetentingy institucijy nurodymu.

Kaip renkame Juisy asmens duomenis?

« Renkami duomenys, kuriuos pateikiate Jis, pvz., kai bendraujate ar turite teisiniy santykiy su miisy Bendrove, pavyzdziui, perkate produkcijg ar paslaugas,
prenumeruojate naujienlaiskius, dalyvaujate Bendrovés rengiamose rinkodarinése akcijose/Zaidimuose arba kreipiatés | mus dél produkty kokybés ar
prasydami suteikti informacija;

« Renkami duomenys, kurie generuojami, kai JUs naudojatés miisy internetine svetaine ar socialiniuose tinkluose esanciomis paskyromis;
« Renkami duomenys, kuriuos gauname i$ kity Saltiniy, pavyzdziui, kity paslaugy teikéjy arba viesai prieinamy registry.
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Atitikimas ES Taksonomijos reglamentui

Isigaliojes ES Taksonomijos reglamentas

jpareigoja jmones teikti ataskaitas, kaip ir kiek jy

veikla suderinama su pateiktu tvarios veiklos

apibrézimu. Sio reglamento jgyvendinimas padeda

identifikuoti, kokia ekonominé veikla ES yra

laikoma darni ir draugiska aplinkai. Taksonomijos

reglamentas turi Sesis aplinkosaugos tikslus:

= Klimato kaitos svelninimas;

»  Prisitaikymas prie klimato kaitos;

= Tvarus vandens ir jdros istekliy naudojimas ir
apsauga,

= Peréjimas prie Ziedinés ekonomikos;

= Tarsos prevencija ir kontrolé;

= Biologinés jvairovés ir ekosistemy apsauga ir
atkdrimas.

ZEMAITIJOS PIENO pieniniy veikla ir suriy
gamyba anksciau nebuvo jtraukta j taksonomijg
atitinkancig veiklg, taCiau dabar Deleguotajame
reglamente maisto gamyba gali buti tinkama, jeigu
atitinka  kriterijus, kuriais prisidedama prie
biologinés jvairovés arba kriterijus, kuriais

prisidedama  prie Ziedinés
ekonomikos.

Todél jmonés turi atskleisti informacijg apie savo
ekonomine veikla pagal Deleguotojo reglamento
informacijos atskleidimo 1 straipsnio 5 dalyje
pateiktg ekonominés veiklos apibrézt;.
Taksonominiy veikly nustatymas yra pirmasis
Zingsnis siekiant jvertinti ekonominés veiklos atitiktj
taksonomijos techninés analizés kriterijams.

peréjimo  prie

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS" | TVARUMO ATASKAITA | 2022

Atlikome Taksonomijos reglamento vertinimo
procesy uz 2022 metus pagal Siuos vertinimo
kriterijus: ar veikla svariai prisideda prie vieno ar
daugiau iS SeSiy nustatyty aplinkosaugos tiksly ir
atitinka techninius analizés kriterijus: néra daroma
reikSminga zala (angl. do no significant harm). Yra
naudinga Zinoti, kad tai, kas pagal ES
taksonomijg nelaikoma tvaria ekonomine veikla,
savaime néra zalinga.
Zemiau pateikiamos musy nustatytos veiklos,
kurios atitinka bent vieng iS taksonomijos kriterijy:
« silumos gamyba is bioenergijos,
 susidarymo vietoje atskirty nepavojingy atlieky
rinkimas ir vezimas,

- gabenimas  keleiviniais  automobiliais  ir
lengvosiomis komercinémis transporto
priemonéemis,

«  kroviniy vezimo keliais paslaugos,

« esamy pastaty renovacija,

- efektyvaus energijos vartojimo  jrangos

jrengimas, techniné prieZidra ir remontas
« pastaty jsigijimas ir nuosavybe.
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AB ZEMAITIJOS PIENAS

1-VEIKLA 2-VEIKLA

Susidarymo vietoje

*Sjlumos gamyba atskirty nepavojingy

i$ bioenergijos atlieky rinkimas ir komercinémis paslaugos renovacija
vezimas transporto priemonémis
Techninés analizés kriterijai
=D X v X v v
ReikSmingos Zalos nedarymas X v X X \/
(=D
Minimaliy apsaugos priemoniy \/ \/ \/ \/ \/

uztikrinimas (= 1)

3-VEIKLA

4-VEIKLA

Gabenimas lengvaisiais
ir lengvosiomis

Kroviniy vezimo

5-VEIKLA

Esamy pastaty

6-VEIKLA 7-VEIKLA
Efekty\(_aus energijos Pastaty
vartojimo jrangos S )
. . . isigijimas ir
jrengimas, techniné .
R nuosavybé
prieziura ir remontas
v X
v v
v v

Pastabos: *Silumos gamyba i$ bioenergijos neatitinka taksonomijos kriterijy, o kad biity galima kvalifikuoti reikSmingg indélj j biologinés jvairovés apsaugg ir ekosistemy atkdrima, taikomi papildomi biomasés tiekimo reikalavimai,
jskaitant tai, kad ji neturéty bati gaunama i$ sveiky (Zaliy) medziy arba maistiniy ar pasariniy augaly ir tuo paciu turi biiti parengtas biomasés tiekimo planas. Europos Komisija kuria biomasés taisykles, ateinanciais tikimasi, kad bus
iSleistas atnaujintas aplinkos apsaugos deleguotasis aktas, kurio kriterijai bus pakeisti dél biomasés priskyrimo taksonominei veiklai.

Tai pirmasis taksonominiy veikly atitikimo ir skaic¢iavimo pateikimas. Europos Komisijai keiciant esamus ar isleidZiant naujus susijusius reglamentus, keisime
savo skaicCiavimo metodikg ir jtrauksime naujas taksonomines veiklas. Pagal informacijos atskleidimo jsipareigojimus, uZ 2021 metus taksonominiy veikly

vertinimas nebuvo atliekamas.

Reikalavimus atitinkancios

veiklos
Nepriskiriama
veikla Neatitinka
99% Priskiriama reikalavimy 67%
veikla

1%

Atitinka
reikalavimus 33%

OpEx
(veiklos islaidy dalis)

28%

72%

B Taksonomijos kriterijus
atitinkanti veikla

B Taksonomijos kriterijy
neatitinkanti veikla
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CapEx
(kapitalo veiklos dalis)

0%

100%

B Taksonomijos kriterijus
atitinkanti veikla

B Taksonomijos kriterijy
neatitinkanti veikla

RODIKLIAI

52



VADOVO Z0DIS APIE ATASKAITA VEIKLA IR STRUKTURA APLINKOSAUGOS SRITIS SOCIALINE SRITIS EKONOMINE SRITIS RODIKLIAI

Svaraus prisidéjimo Reiksmingos Zalos nedarymo kriterijai
kriterijai (nedaroma reikSmingos Zalos)
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A. TAKSONOMINE VEIKLA
A.1. Aplinkos atzvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti)
2-VEIKLA E38.11 25 1 & 1 - E -
4-VEIKLA H49.41 209 6 * 6 - - T
5-VEIKLA F42.99 40 1 & 1 = E =
6-VEIKLA C33.20 177 5 * 5 - E -
A.2. Taksonoming, taciau aplinkos atzvilgiu netvari veikla
3-VEIKLA - 609 19 * 19 - - T
7-VEIKLA L68.10, L68.20 0 0 & = = E =
B. NETAKSONOMINE VEIKLA
1-VEIKLA D35.30 2223 68
IS viso (A+B) - 3283 100

Pastabos: * - pagal deleguotg reglamentg ne finansy jmonés gali savanoriskai nepildyti.

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS" | TVARUMO ATASKAITA | 2022 53



VADOVO ZODIS APIE ATASKAITA VEIKLA IR STRUKTURA APLINKOSAUGOS SRITIS SOCIALINE SRITIS EKONOMINE SRITIS RODIKLIAI

' AB ,ZEMAITIJOS PIENAS" | TVARUMO ATASKAITA | 2022 54
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+Nasdaq" ASV rodikliy sarasas

Pavadinimas

rodiklis

Aplinkosaugos sritis

E1 SESD emisijos 23 p.

E2 SESD emisijy intensyvumas 23 p.

E3 Tiesioginis ir netiesioginis energijos suvartojimas 20 p.

E4 Energijos vartojimo intensyvumas 21 p.

ES5 Pirminiai energijos Saltiniai 20, 21 p.
E6 Vandens naudojimas 24 p.

=7/ Aplinkosauginé veikla 20, 29 p.
E8 Klimato kaitos veiksmy vertinimas valdyboje 9p.

E9 Klimato kaitos veiksmy vertinimas vadovybéje 15, 22 p.
E10 Investicijos, susijusios su klimato kaitos rizikos valdymu 20, 22 p.

Socialiné sritis

S1 Generalinio direktoriaus ir darbuotojy atlyginimo santykis 32 p.
S2 Vyry ir motery atlyginimy santykis 32 p.
S3 Darbuotojy kaita 32 p.
S4 Lyciy jvairové 32,33 p.
S5 Darbuotojy dirbanciy nepilnu etatu dydis 32 p.
S6 Nediskriminavimas 31p.
S7 Nelaimingi atsitikimai darbe 36 p.
S8 Sveikatos ir saugos darbe politika 36 p.
S9 Vaiky ir priverstinio darbo politika 37 p.
S10 Zmogaus teisiy apsaugos politika 37 p.
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Gl Lyciy jvairove valdyboje 9,12 p.
G2 Nepriklausomi valdybos nariai 9p.

G3 Finansiniai paskatinimai 35p.
G4 Kolektyvinés sutartys 37 p.
G5 Tiekéjy elgesio kodeksas 46 p.
G6 Verslo etika ir antikorupcija 46 p.
G7 Duomeny apsauga 47 p.
G8 Tvarumo ataskaitos 4 p.

G9 Kitos naudojamos tvarumo ataskaity teikimo gairés 4p.
G10 ISorinis patikrinimas 4 p.
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VADOVO ZODIS

APIE ATASKAITA VEIKLA IR STRUKTURA APLINKOSAUGOS SRITIS SOCIALINE SRITIS

GRI rodikliy sarasas

GRI standarty naudojimas

EKONOMINE SRITIS RODIKLIAI

Bendroves ataskaita parengta pagal GRI standartus

ir yra pateikta uz laikotarpj nuo 2022 m. sausio 1 d.

GRI 1: Taikymo pagrindai 2021
GRI 2: Bendroji informacija 2021

GRI standartas

GRI 2-1
GRI 2-2
GRI 2-3
GRI 2-4
GRI 2-5

GRI 2-6
GRI 2-7
GRI 2-8

GRI 2-9
GRI 2-10
GRI 2-11
GRI 2-12
GRI 2-13

ORGANIZACIJOS PROFILIS
Informacija apie organizacija
Subjektai, jtraukti j organizacijos tvarumo ataskaitg
Ataskaitinis laikotarpis, ataskaity teikimo daznumas ir kontaktinis asmuo klausimams apie ataskaitg
Pasikartojanti informacija
ISorinis patikrinimas

VEIKLA IR DARBUOTOJAI
Veikla, vertés grandinés ir kiti verslo santykiai
Darbuotojy skaicius ir jvairove
Darbininkai, kurie néra organizacijos darbuotojai

VALDYMAS

Valdymo struktura ir sudétis
Auksciausiojo valdymo organo nariy sitilymas ir atranka
Auksciausiojo valdymo organo pirmininkas
Auksciausiojo valdymo organo vaidmuo prizitrint organizacijos poveikio valdymag

Atsakomybés uz organizacijos poveikio valdyma delegavimas
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iki gruodzio 31 d.
Taikomi GRI 1

Puslapis

7 p.
4 p.
4 p.
4 p.
4 p.

4 p.
32,33 p.
33, 34 p.

6 p.
10 p.
9 p.
9 p.
9 p.
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GRI 2-15 Interesy konfliktai 46 p.
GRI 2-21 Metinio atlyginimo santykis 32 p.
STRATEGIJA IR ATITIKTIS
GRI 2-22 Pareiskimas apie tvarig plétrg 15 p.
GRI 2-24 Politiniy jsipareigojimy tvirtinimas 15 p.
GRI 2-25 Sukelto neigiamo poveikio iStaisymo procesai 45, 46 p.
GRI 2-26 Susirlipinimg kelianciy klausimy mechanizmai 18 p. apklausos teikimo forma
GRI 2-27 Atitikti teisiniam reguliavimui 45 p.
SUINTERESUOTOS SALYS
GRI 2-29 PoZiliris j suinteresuotyjy Saliy dalyvavimg 18 p.

GRI 3: Tvarumo temy atskleidimas 2021
GRI 3-1 Tvarumo temy nustatymo procesas 15 p.

15 p., daugiau tvarumo temy nurodyta

CREL Wl ullileess atitinkamuose skyriuose
) 15 p., kaip vyksta atitinkamy tvarumo temy
GRI 3-3 Tvarumo temy valdymas valdymas, nurodyta atitinkamuose skyriuose
EKONOMINES TEMOS
GRI 201: 2016 EKONOMINES VEIKLOS REZULTATAI
GRI 201-2 Finansiniai padariniai ir kita klimato pokyciy keliama rizika ir galimybés 48 p.

APLINKOSAUGOS TEMOS
GRI 302: 2016 ENERGIJA

GRI 302-1 Energijos vartojimas organizacijoje 21 p.

GRI 302-3 Energijos efektyvumas 20 p.
GRI 303: 2018 VANDUO IR NUOTEKOS

GRI 303-1 Saveika su vandeniu kaip bendru resursu 24 p.

GRI 303-2 Su vandens isleidimu susijusio poveikio valdymas 24 p.
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GRI 303-3 Vandens paémimas
GRI 303-4 Vandens iSleidimas
GRI 303-5 Vandens suvartojimas
GRI 305: 2016 EMISIIOS
GRI 305-1 Tiesioginés (1 apimties) SESD emisijos
GRI 305-2 Netiesiogineés (2 apimties) SESD emisijos
GRI 305-4 SESD emisijy intensyvumas
GRI 306: 2020 ATLIEKOS
GRI 306-2 Atlieky poveikio valdymas
GRI 306-3 Susidariusios atliekos
GRI 306-4 Atliekos nukreiptos nuo utilizavimo

GRI 308: 2016 NAUJY TIEKEJU TIKRINIMAS PAGAL APLINKOSAUGINIUS KRITERIJUS
GRI 308-1 Nauji tiekéjai, kurie buvo patikrinti pagal aplinkosaugos kriterijus
SOCIALINES TEMOS
GRI 403: 2018 DARBUOTOJUY SVEIKATA IR SAUGA

GRI 403-1 Darbuotojy sveikatos ir saugos valdymo sistema

GRI 403-2 Pavojy identifikavimas, rizikos vertinimas ir incidenty tyrimas
GRI 403-5 Darbuotojy sveikatos ir saugos mokymai

GRI 403-9 Suzeidimai, susije su darbu

GRI 405: 2016 IVAIROVE IR LYGIOS GALIMYBES
GRI 405-1 Valdymo organy ir darbuotojy jvairove
GRI 414: 2016 TIEKEJY VERTINIMAS PAGAL SOCIALINIUS KRITERIJUS

GRI 414-1 Nauji tiekéjai, kurie buvo patikrinti pagal socialinius kriterijus
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24 p.
25 p.
24 p.

23 p.

23 p.

23 p.

28 p.

28 p.

28 p.

47 p.

36 p.

36 p.

36 p.

36 p.

10, 12, 32, 33 psl.

47 p.
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Adresas

Telefonas
Faksas
El.pastas
Imonés kodas

PVM mokétojo kodas

Sedos g. 35
LT-87101, TelSiai

Lietuva

8-444-22201

8-444-74897

info@zpienas.It

180240752

LT802407515

Sis dokumentas pateikiamas toks, koks yra. Siame dokumente pateikta informacija ir nuomones gali

keistis be jspé&jimo.
PrieS spausdindami Sig ataskaitg, pagalvokite apie aplinkos iSsaugojima.


mailto:info@zpienas.lt

ZEMAITIJOS PIENAS

AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS*
2022 M.
ATLYGIO ATASKAITA



BENDRA INFORMACIJA APIE ATLYGIO ATASKAITA

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS* atlygio ataskaita parengta uz ataskaitinj finansinj 2022 mety laikotarpj, kuris
sutampa su kalendoriniais metais. Rengiant atlygio ataskaitg (toliau — Ataskaita) vadovautasi Lietuvos
Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymu, Akcinés bendrovés ,ZEMAITIJOS PIENAS* vadovo,
valdybos nariy stebétojy nariy atlygio politika (toliau — Atlygio politika) ir kitais teisés aktais.

2020 m. balandZio mén. 9 d. visuotiniame akcininky susirinkime buvo patvirtinta AB ,ZEMAITIJOS PIENAS*
vadovo, valdybos nariy ir stebétojy tarybos nariy Atlygio politika. Si Atlygio politika Bendrovés generaliniam
direktoriui ir organy nariams taikoma tiek, kiek tai susije su piniginio atlygio uz veiklg Bendrovés valdymo ir/ar
priezilros organuose mokejimu. Atlygio ataskaitoje nurodoma informacija apie kiekvieng valdymo ir priezidros
organy nario atlygj, pateikiama informacija apie kitokio pobidzio (ne)gautas naudas, kiti duomenys.

INFORMACIJA APIE VALDYMO IR STEBETOJU ORGANU NARIU GAUTA ATLYG]

Bendrovés vadovui per 2022 metus priskaiCiuotas darbo uZmokestis, kuris nustatytas valdybos, bei
papildomas darbo uzmokestis 5998 eurais virSijo Atlygio politikoje (4.1 punktas ir 4.2. punktas) bendrg
numatyta/patvirtinta suma. Bendrovés vadovas — Generalinis direktorius i§ jmoniy grupei, kaip ji apibrézta
Lietuvos Respublikos jmoniy konsoliduotosios finansinés atskaitomybés jstatyme, priklausanciy jmoniy jokio
atlygio negavo. Bendrovés vadovui buvo iSmokétos skatinamosios iSmokos (4.6. punktas). Bendrovés vadovui
darbo uZmokestis buvo iSmokamas darbo sutartyje numatyta tvarka, apimtimi ir terminais, jokiy kitokiy turtiniy
naudy per 2022 m. Generalinis direktorius negavo, tame tarpe nebuvo suteikta akcijy ar kitokiy sudaryty
sandoriy vadovo naudai ir interesais.

Pagal Bendrovés visuotiniame akcininky susirinkime patvirtintg atlygio politikg pastovus ir papildomas atlygis
yra mokamas tik nepriklausomiems valdymo organy ir stebétojy tarybos nariams, tantjemos, patvirtintos
visuotinio akcininky susirinkimo metu, — visiems valdymo organy nariams. Nepriklausomais valdymo organy
nariais patvirtintos Atlygio politikos prasme yra laikomi valdymo organy nariai su Bendrove ir/ar jos
dukterinémis bendrovémis nesusije darbo ar kitokiais santykiais.

Bendrovéje yra 3 (trys) nepriklausomi stebétojy tarybos nariai. Per ataskaitinj laikotarpj (2022 m.) bendrové
(emitentas) bendroveés nepriklausomiems stebétojy tarybos nariams pagal veiklos sutartis priskai€iavo 35 341
eury, vidutiniSkai vienam nepriklausomam stebétojy tarybos nariui per metus sudaro 11 780 eury, i$ dukterinés
jmonés ar kity su AB ,Zemaitijos pienas” susijusiy jmoniy stebétojy tarybos nariai jokiy sumy negavo.

Visi bendrovés valdybos nariai yra dirbantys pagal darbo sutartis ir jiems per 2022 metus nebuvo mokétas
joks pastovus ar papildomas atlygis uZ darbg valdyboje, jy gautas atlygis tik darbo santykiy pagrindu. Vidutiniai
ménesiniai darbo uzmokesc€iai pagal darbuotojy grupes pateikti metiniame pranesime.

Valdymo organy bei stebétojy tarybos nariams iSmokétas atlygis, atsiradus tam tikriems pagrindams ir
salygoms, baty iSieSkomas (sugrgzinamas) teisés akty nustatyta tvarka. Bendroveés vadovui, valdybos ar
stebétojy tarybos nariui atsistatydinus i§ uzimamy pareigy, pasibaigus kadencijai ar atSaukus i$ uZzimamy
pareigy, jokios iSmokos néra mokamos, taCiau yra iSmokamas atlygis, proporcingas laikui, kurj eitos pareigos
pagal darbo sutartis.

Tantjemy bendrovés stebétojy tarybos ir valdybos nariams mokéta nebuvo.

Per ataskaitinj laikotarpj (2022 m.) stebétojy tarybos ir valdybos nariams, bendrovés vadovui nebuvo suteikta
jokiy garantijy ar laidavimy, neperleistas joks turtas ar kitokios turtinés teisés, negavo jokios kitokios naudos
i5 Bendroves.

Stebétojy tarybos ir valdybos nariai, bendrovés generalinis direktorius bei audito komiteto nariai neturi
reikSmingy materialiniy jsipareigojimy bendrovei (emitentui), iSskyrus tai, kad vienas valdybos narys turi
jsipareigojimy bendrovei pagal suteiktg 100 tlkst. eury paskolos sutartj, Bendrové (emitentas) neturi jokiy
jsipareigojimy auksciau paminétiems asmenims.

Garantijy ir laidavimy ar/ir kitokiy prievoliy uztikrinimo priemoniy dél bendrovés vadovo, valdymo ar stebétojy
tarybos nariy prievoliy jvykdymo uZtikrinimo per 2022 m. suteikta emitento vardu nebuvo, emitentas nesuteiké
Siems subjektams paskoly bei bendrovés akcijy.


https://www.infolex.lt/ta/30590

2022 m. laikotarpiu mokeétas atlygis AB ,Zemaitijos pienas* vadovui, valdybos bei stebétojy tarybos nariams
atitikto Atlygio politikoje patvirtintus principus, pagrindus ir sglygas.

BAIGIAMOSIOS ATLYGIO ATASKAITOS NUOSTATOS

Bendroveés valdybos patvirtinta Ataskaita yra teikiama eiliniam visuotiniam akcininky susirinkimui, kuris priima
sprendimg, ar pritarti atlygio ataskaitai. Sis (ne) pritarimas nepanaikina valdybos atsakomybés uz priimtg
sprendima.

2021 mety konsoliduota atlygio ataskaita patvirtinta 2022 m. balandZio 15 d. jvykusiame visuotiniame
akcininky susirinkime, kartu su 2021 mety finansiniy ataskaity rinkiniu.

2022 mety atlygio ataskaita yra konsoliduoto metinio praneSimo sudétiné dalis ir skelbiama teisés akty
nustatyta tvarka Bendrovés internetiniame puslapyje www.zpienas.It/lt bei www.nasdagomxbaltic.com.



http://www.zpienas.lt/lt
http://www.nasdaqomxbaltic.com/
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