< ignitis

grupé

eaaaAAALL0S Jhadd m-_#i(ﬁf_uwfﬁwnmi Rl et o B SR R WP ’W

" bendroves, ﬁnamsmes aiaskalfos gz 12 men. IalkoTarpg pasnbmgusg
2021 m. gruodzl 31 d. pareng‘r Femiantis 34uoju tarpfaufiniu

< apskaifos stangarty ,,Tarpme ﬁnansme aTskanomybe primiu '(alkyﬂ “
Europos Sa,|un90|e : y ;



Tarpinis pranesimas uz 2021 m. 12 men. laikotarpj Turinys »

Jdgnitis grupé” — kuriame energetiskai sumanuy pasaulj

Kas mes esame m@
_ N
Jlgnitis grupé” yra pirmaujanti /\lj\ boh
energetikos ir atsinaujinancios OO0
energijos bendrove Balfijos regione. &
S OooO

Grupeés pagrindinés veiklos kryptys AN =" OO /1\7
yra elektros energijos skirstymo COoo é
finklo eksploatavimas, zaliosios / \ OO ooo S
energijos portfelio valdymas ir \ o~ 7~ N oo ] |

stymas. = I !
VY y \ nnn L OnO nnn / o I-‘I I

Mes taip paf valdome strategiskai
svarbaus lanksciosios gamybos
segmento turtg ir teikiame
sprendimy klientams paslaugas:

[

L}
elektros energijos ir gamtiniy dujy ® o . ®|
tiekimo, saulés energijos naudojimo, ! — .
el. mobilumo, energijos vartojimo ! G u_u .
efektyvumo didinimo ir inovatyvius < (O "
energijos naudojimo sprendimus . L
namy Ukiams ir verslo jmonems. ‘\ _,"
% \@)
Tinklai Zalioji gamyba LankscCioji gamyba Sprendimai klientams
Atsparus ir efektyvus energijos Kryptinga, tvariir pelninga Patikima ir lanksti energetikos Inovatyvus sprendimai
skirstymas, sudarantis prielaidas veikla. sistema. lengvesniam gyvenimui ir
energetikos pokyc&iams. energetikos vystymui.

pE4 |gn|t|s GRI 102-1 2/213
grupé




Tarpinis pranesimas uz 2021 m. 12 men. laikotarpj

Turinys

1. Apzvalga ... 4
1.1 Grupésvadovo pranesimas. .. .....ooveii e 5
1.2 Svarbiausi jvyKiai. . ... 9
1.3 Rezultatyapzvalga........... ... i 12
1.4 PrognOzZesS .. ... 14
1.5 Tvarumoapzvalga . ...........co i 15
1.5 Informacijainvestuotojams. ............. ... ... .. .. 17
2. Versloapzvalga ..., 20
2.1 Versloprofilis. ... 21
22 RiNkosdalis. ... ... 22
2.3 Strategijairtikslai ............ .. 23
24 Nersloaplinka. . ... 38
3. Rezultatai...........ooviiiii 45
3.1 Metiniairezultatai ............ . 46
3.2 Rezultataipagalsegmentus................co .. 63
3.3 Penkeriymetyapzvalga ............... i 71
3.4 KetvirtoketvirCiorezultatai ... 72
3.5 KetvirCiysuvesting. . ... .. ... 74

*Lignitis

grupé

Valdymo ataskaita ...................c.cociiiiiiiat, 76
4.1 Stebétojy tarybos pirmininko praneSimas . .................... 7
42 Valdysenosmodelis ......... ... . 78
43 Stebétojytarybairkomitetai ............... ... ... ... ........ 84
4.4 Auditokomiteras ...... ...t 94
45 Valdyba ... 98
46 Aflygioataskaita ................ 104
47 Rizikosirjyvaldymas. ....... ... 114
4.8 Informacijaapie Grupe ... 125
Finansinés ataskaitos .............................o.Ll 133
5.1  Konsoliduotos finansinés afaskaitos .. ........................ 134
5.2 Patronuojanciosios bendrovés finansinés ataskaitos ......... 176
5.3 Informacijaapie auditoriy ...............coi i 195
Papildoma informacija ................................ 196
6.1 Papildoma informacija investuotojams ....................... 197

6.2 PraneSimai apie patronuojanciosios bendroves esminius

IVYKIUS 199

6.3 Alternatyvus veiklosrodikliai .............. ... ... ... ... ... 203

6.4 Kitateisineinformacija .......... ... ... ... ... ... ... 207

Trumpiniai ... 208

Atsakingy asmenuy patvirtinimas ...................... 211
3/213



Apzvalga

1.1 Grupés vadovo pranesimas 5
1.2 Svarbiausi jvykiai 9
1.3 Rezultaty apzvalga 12
1.4 Prognozés 14
1.5 Tvarumo apzvalga 15
1.6 Informacija investuotojams 17

<ignitis

grupé



Tarpinis praneSimas uz 2021 m. 12 men. laikotarpj / Apzvalga

1.1 Grupés vadovo pranesimas

Apzvalga
Finansai

Koreguotas EBITDA augo 35,2 % iki 332,7 min. Eur. Zaliosios
gamybos segmento rezultatas iSaugo daugiau nei dvigubai ir
pasieke 107,5 min. Eur bei dabar sudaro 1/3 bendro rezultato.

7,3 % vir§yta 2021 m. 300-310 min. Eur koreguoto EBITDA
prognoze.

Pagal Dividendy politikg, uz 2021 m. planuojame iSmoketi
1,19 Eur dividenda vienai akcijai', i$ viso — 87,6 min. Eur. Tai
reiskia, kad paprastyjy vardiniy akcijy pajamingumas siekty
5,7 %, 0 GDR - 5,8 % (vertinant mety pabaigos uzdarymo
kainas).

Verslo plétra

Pernai komercine veiklg pradejus atliekas energija vercianciam
Vilniaus KJ blokui (19 MWe, 60 MWth) irvPomeraniios VP
(94 MW), 113 MW padidé€jo instaliuota Zaliosios gamybos galia.

Musy vystomuy projekty portfelis iSaugo iki 460 MW, nes
isigijiome vejo parky projektus Latvijoje ir Lenkijoje, saules
jegainiy portfelj Lenkijoje ir uzsitikrinome sklypus, skirtus
sausumos vejo ir saulés jegainiy projekty vystymui, t.y.,
pradéjome plyno lauko investicijas. Siekdami dar labiau
paspartinti augima bei uzdirbti papildoma graza, 2022 m.
planuojame pradeti turto rotavimo programa.

Pavelinome Vilniaus KJ biomasés bloko komercinés

veiklos pradzig j 2023 m. Il ketv. (buvo 2022 m. IV ketv.) bei
nutraukéme salygine sutartj su Lenkijos saules jegainiy portfelio
| (iki 170 MW) vystytoju.

Zvelgiant j Tinkly segmenta, Tinkly Metodika buvo atnaujinta
uztikrinant tvary reguliavima. Be o, sudareme sutartj su
tiekeju, kuris bus atsakingas uz iSmaniy skaitikliy infrastrukttros
igyvendinima, bei nukéleme galutinj projekto terming j

2025 m. (buvo 2023 m.). Galiausiai, atnaujinome 2021-2030 m.
Tinkly segmento 10 mety investicijy plana, kuriame numatyta
investicijy uz 1,9 mird. eury.

Per 2021 metus musy aplinkosaugos, socialinio atsakingumo ir
valdysenos (ASV) rodikliai pagerejo. Pagerinome tiek MSCI (i$
LA TLAAY, Tiek  Sustainalytics” (i§ 26,5, | 20,4) reitingus. Su Siais
jvertinimais Grupe patenka tarp sektoriaus lyderiy ir gerokai
virSija komunaliniy ir energetikos grupiy vidurkj. Taip paf, masy
Siltnamio efekta sukelianciy dujy (SESD) emisijy mazinimo
fikslai visose apimtyse buvo patvirtinti mokslu paremty tiksly
iniciatyvos (angl. Science-based Targets Initiative, SBTI).
Siekiame sumazinti SESD emisijas 47 % iki 2030 m., lyginant su
2020 m.

2022-2025 m. tikslai

Atnaujintame 2022-2025 m. strateginiame plane patvirtinome
investicijy uz 1,7-2,0 mird. Eur., kurios daugiausiai bus
nukreiptos j Zaliosios gamybos ir Tinkly segmentus.
Investicijomis planuojame padidinti Zaliosios gamybos
instaliuotus pajegumus nuo dabartiniy 1,2 GW iki 2,0-2,2 GW
2025 m. Taip pat — stiprinti finklo patikimuma, jj skaitmenizuofi
bei plesti, prijungiant naujy klienty. Prognozuojame, kad del
Siy pokyciy 2025 m. koreguotas EBITDA sieks 370-410 min.
Eur.

Valdymas

Ketveriy mety kadencijai buvo isrinkti nauji stebetojy tarybos
nariai. Penki i$ jy, jskaitant ir pirmininka, yra nepriklausomi
nariai. Trys i$ nariy dirbo ankstesneje stebéetojy farybos
kadencijoje arba komitetuose. Taip buvo uztikrintas veiklos
festinumas. 2021 m. IV ketv. buvo suformuoti komitetai
(Audito komitetas, Skyrimo ir atlygio komitetas, Rizikos
valdymo ir veiklos etikos priezilros komitetas).

Po ataskaitinio laikotarpio buvo isrinkti nauji valdybos nariai.
Trys i$ penkiy nariy dirbo ankstesnéje valdybos kadencijoje,
iskaitant ir Grupés vadova, taip uztikrintant Grupes veiklos
festinuma ir pletra.

|Jvairoves atzvilgiu, stebétojy taryboje dirba keturios moterys ir
trys vyrai, o valdyboje viena moteris ir keturi vyrai.

Turinys »

Daugiausia dél Zaliosios gamybos
virSyta prognozeé ir ASV iniciatyvy
jivertinimas

I8skirtiniy energetikos rinkos pokyciy sukuryje ir toliau
demonstravome, kad masy verslo modelis yra atsparus:
koreguotas EBITDA augo 35,2 %, lyginant su 2020 m., ir sieké
332,7 min. Eur. Vir§ijome 300-310 min. Eur prognoze 7,3

%. Tai daugiausiai lémé Zaliosios gamybos rezultatai, kurie
sudaro net tfre¢dalj bendro rezultato. Prognozuojame, kad
2022 m. koreguotas EBITDA turéty siekti 290-335 min. Eur.
Prognozuojamas mazesnis rezultatas, lyginant su 2021 m., yra
susijes su nejprastais Sprendimy klientams segmento gamtiniy
dujy veiklos rezultatais 2021-2022 m. laikotarpiu (didesniu
feigiamu efektu 2021 m. ir didesniu neigiamu efekfu numatomu
2022 m.).

1,19 Eur dividendas vienai akcijai susideda i§ 0,589 Eur dividendo, iSmokeéto uz 2021 m. | pusm., bei 0,600 Eur dividendo, planuojamo ismoketi uz 2021 m. Il pusm., kurj dar turi
patvirtinti visuotinis akcininky susirinkimas 2022 m. kovo 29 d. eilinio susirinkimo metu.

ONTTT
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Veikla

Koreguotas EBITDA augo visuose segmentuose, o §j augima
labiausiai lémé instaliuoti nauiji Zaliosios gamybos pajégumai,
leide pagaminti didesnj elektros kiek]. Prie to prisidéjo veiklg
pradeéje Pomeranijos VP (94 MW) ir atliekas energija verciantis
Vilniaus KJ blokas (19 MWe, 60 MW1h), taip pat Kauno KJ (24
MWe, 70 MW1h), paleista 2020 m. rugpjucio men., geresni
Kruonio HAE komercinés veiklos rodikliai (pavyko iSnaudoti
palanky skirtuma tarp rinkos kainy piko ir ne piko metu) ir Kauno
HE rezultatai, daugiausiai nulemti didesniy elektros kainy rinkoje.
Be fo, Sprendimy klientams segmento rezultatai taip paf buvo
geresni dél laikinai feigiamo gamtiniy dujy efekfo, susidariusio dél
gamtiniy dujy rinkoje susidariusiy palankiy kainy, kuris turety tapti
neigiamas, jei gamtiniy dujy kainos grjs j jprasta lygj.

2021 m. koreguotas EBITDA 7,3 % virsijo auk$tesnigja prognozes
(300-310 min. Eur) riba. Neigiama efektag Tinkly segmente dél
atnaujintos Metodikos atsvéré geresni nei tikétasi Zaliosios
gamybos ir Lanksciosios gamybos segmenty elektros energijos
gamybos portfeliy rezultatai. Tai daugiausiai leme didesnes
elektros energijos kainos rinkoje ir didesnis skirtumas tarp kainy
rinkoje piko ir ne piko metu. Taip pat tam jtakos turéjo geresni
nei fiketasi Sprendimy klientams segmento rezultatai dél laikino
feigiamo gamtiniy dujy rezultato efekto, kurj lemé palankuds
gamtiniy dujy kainos pokyciai.

2021 m. spalio men. reguliuotojas (VERT) afnaujino Tinkly
Metodika, i§ esmes keiCiant RAB skaiCiavimo metodika i§ LRAIC
modelio j panasesn] j istorines jsigijimo vertes model;. Vis delto,
reguliavimo tvarumas buvo uztikrintas naudojant naujai pritaikytg
papildomg dedamaja, kuri atsveria RAB skaiCiavimo metodo
pokycius. Del §iy veiksniy musy prognoze, dividendy politika

ir investicijy planas islieka nepakite. Atsizvelgiant j minetus
pokycius, 2020 m. duomenys buvo perskaiCiuofti retfrospektyviai,
siekiant geriau palyginti rezultatus tarp mety (daugiau issamios
informacijos apie pokycius galite rasti skyriuje ,3.1 Metiniai
rezultatai”).

Atsizvelgdamas j precedento neturinCius pokycius energetikos
zaliavy kainose, 2021 m. lapkri¢io men. Seimas priéme Lietuvos
Respublikos (LR) elektros energetikos jstatymo, LR dujy jstatymo
pataisas (susijusias su privaciy klienty rinkos dalimi), nukelé antrajj
elektros rinkos liberalizavimo etapg 6 men. (i§ 2022 m. sausio, j
liepos men.) bei patvirtino schemg, pagal kurig Grupé buitiniams
vartotojams amortizuos iSaugusias elektros ir gamtiniy dujy
kainas. Grupeés vertinimu, $ios pataisos netures reikSmingos
jtakos Grupés veiklai ir jos rezultatams, taCiau uzfikrins vartotojy
interesus, nes antrojo etapo liberalizavimo termino atidéjimas
sudarys vartotojams galimybe per ilgesnj laikotarpj priimti jy

L ignitis
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Dél daugiau nei dvigubai iSaugusiy Zaliosios gamybos segmento
rezultaty, 2021 m. prognoze virsyta 7,3 %. Sparciai didejanfi
atsinaujinancCios energijos projekty apimtis, 2021 m. iSaugusi IKi
460 MW, ir toliau didzigja apimtimi turety lemti rezultaty augima.

interesus atitinkancius sprendimus. Grupé nepatirs nuostoliy

deél elektros ir gamtiniy dujy jsigijimo kainy amortizavimo, nes
skirtumai tarp faktinés zaliavy kainos ir patvirtinty tarify buitiniams
vartotojams bus iSdéstyti ateities laikotarpiuose. Nors patirtos
skolinimosi sgnaudos ir bus kompensuojamos, taciau del Siy
pakeitimy reikSmingai padidés Grupés apyvartinio kapitalo lygis,
kuris palaipsniui mazes iki

2027 m.

Kalbant apie graza akcininkams, uz 2021 m. planuojame iSmoketi
1,19 Eur dividenda vienai akcijai, i$ viso — 87,6 min. Eur. Tai reiskia —
paprastyjy vardiniy akcijy pajamingumas siekty 5,7 %, o GDR - 5,8
% (vertinant mety pabaigos uzdarymo kainas). Verta paminéti, kad
numatomas 0,600 Eur dividendas vienai akcijai uz antrgjj 2021 m.
pusmetj (i$ viso 1,19 Eur) dar turi buti patvirtintas eilinio visuotinio
akcininky susirinkimo 2022 m. kovo 29 d. metu. Siuo sitlymu
uztikriname, kad dividendai buty iSmokami pagal Dividendy
politikg, uztikrinant bent 3 % metinj dividendy augima.

2022 m. koreguotas EBITDA turéty bati 290-335 min. Eur ribose.
Numatome rezultaty augimg abiejuose pagrindiniuose veiklos
segmentuose - Zaliojoje gamyboije ir Tinkluose. Zalioji gamyba
turéty augti dél Pomeranijos VP visy mety rezultato bei turto
rotavimo programos efekto. Geresni numatomi Tinkly segmento
rezultatai yra susije su papildoma dedamaja nustatyta reguliuotojo
atnaujintoje Metodikoje. Sprendimy klientams segmente
numatomas prastesnis rezultatas, lyginant su 2021 m., susijes su
gamtiniy dujy veikla 2021-2022 m. laikotarpiu. Auksti segmento
rezultatai 2021 m. buvo susije su laikinu palankiy pokyc¢iy gamtiniy
dujy kainoje efektu, nes, pagal vidutiniy sgnaudy apskaitos

metoda, parduoty prekiy savikaina (angl. cost of sold goods,
COGS) buvo mazesné dél pigesniy dujy afsargy, kurios buvo
pirktos anksciau. TacCiau, atsargos buvo apdraustos, o neigiami
apdraudimo rezultatai bus matomi Pelno (nuostoliy) ataskaitoje tik
atsargas isemus i$ saugykly — daugiausiai 2022 m. | ketv.

Verslo plétra

Zaliosios gamybos instaliuotos galios ir projekty plétra, kuriuos
2021 m. sékmingai padidinome, buvo vienos i§ musy prioritety
sriciy.

Zaliosios gamybos instaliuotoiji galia padidéjo 113 MW, nes
Vilniaus KJ atliekas energija verciantis blokas (19 MWe, 60 MWth)
ir Pomeranijos VP (94 MW) pradéjo komercine veiklg atitinkamai
2021 m. kovo ir gruodzio men.

Be to, padidinome vystomy projekty apimtj iki 460 MW.
Pirmiausia, 2021 m. lll ketv. jzengéme | Latvijos atsinaujinanciy
iStekliy rinka, kuomet pasiraséme salygines sutartis del trijy
ankstyvos vystymo stadijos veéjo parky projekty jsigijimo, kuriy
bendra galia siekia apie 160 MW. Preliminariai, investicijos sieks
200 min. Eur, o projekto jsigijimo kaina nevirsija 10 %.

Mety gale iSpletéme savo portfelj Lenkijoje, pridédami 80 MW,
nes pasiraséeme salygine sutartj del saulés jeégainiy (Lenkijos
saules jegainiy portfelis Il) projekty portfelio jsigijimo bei jsigijiome
50 MW veéjo parka (Silezijos VP), kuris yra parengtas statyboms,
be to, pradejome plyno lauko investicijas (apie 170 MW).
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Lenkijos saulés jegainiy portfelio Il (iki 80 MW) projektai yra
skirtingose vystymo stadijose, o ju komercinés veiklos pradzia
numatoma 2022-2023 m. Numatytos bendros investicijos

siekia apie 50 min. Eur. Juos pabaigus, projektai veiks pagal
paramos schemg (angl. contract for difference, CfD), skiriamg
Lenkijos reguliuotojo, arba ilgalaikes elektros prekybos sutartis.
Paskutiniame afsinaujinanciy istekliy aukcione Lenkijoje 21
projektas, kuriy bendra galia siekia apie 20 MW, laiméjo sutartis
su indeksuojamais skatinamaisiais tarifais, siekianciais ~53-56 Eur/
MWh.

Silezijos VP (50 MW), kuris turéty pradéti komercine veikla

2023 m. IV ketv,, §iuo metu yra parengtas statyboms, o statybos
darby pradzia numatoma 2022 m. Il ketv. Jis faip paf laimejo
indeksuojamg (CfD) farifg — ~55 Eur/MWh. Bendros numatomos
investicijos | §j vejo parka siekia apie 70 min. Eur, jskaitant jsigijimo
kaing ir statybos darbus.

Galiausiai, pradejome plyno lauko investicijas Lietuvoje ir
Lenkijoje, kur uzsitikrinome zemiy, skirty sausumos vejo parky
ir saules jegainiy projekty vystymui (apie 170 MW). Kadangi
projekfai skirtingi, jy pradzios planuojamos 2024-2026 m.
laikotarpiu.

Visy likusiy projekty, jskaitant Mazeikiy VP (63 MW), kuris pradetas
statyti 2021 m. ir furéty pradeti komercine veiklg apie 2023 m.

| ketv., tiek jarinio véjo projekty Skotijoje (800-950 MW) bei
Lietuvoje (700 MW) ir, galiausiai, Kruonio HAE pletros (900 MW)
pastatant papildomag 110 MW bloka, vystymas vyksta pagal plang
ir biudzety, iSskyrus Vilniaus KJ biomases bloka (73 MWe, 169
MWs1h) bei Lenkijos saulés jegainiy portfelj | (iki 170 MW).

Vis dar planuojame Vilniaus KJ biomases bloke (73 MWe, 169
MWs1h) pagaminti pirmaja energijg iki 2022 m. pabaigos. Taciau,
afsizvelgdamij tai, kad po paskelbimo apie ,Rafako” (buvusio
pagrindinio rangovo) restruktarizavima, veluoja inicijuoti pirkimy
procesai, perplanavome komercines veiklos pradzig j 2023 m. I
ketv.

Per paskutinius $esis menesius deréjomeés dél Lenkijos saules
jegainiy portfelio | (iki 170 MW) su vystytoju (,Sun Investment
Group”), nes nei vienas projektas nelaimejo paramos (CfD) tarifo
per paskutinius aukcionus. 2022 m. vasario men., nepavykus
susitarti del priimtino gragzos lygio, kuris atitikty masy fikslines
grazos rézj, salygine pirkimo ir pardavimo sutartis buvo nutraukta.
ISankstiniai apmokeijimai iSmoketi vystytojui (apie 3,8 min. Eur)

bus grazinti visa apimtimi Grupei, todéel Grupé nepatirs nuostoliy,
susijusiy su Siuo sandoriu.

L ignitis
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Nepaisant Siy neatitikimuy, foliau didiname vystomuy projekty
portfelj bei esame tikri, kad pasieksime Zaliosios gamybos
tikslus. Pagal Grupeés strategija, 2021 m. pradejome , Ignitis
grupes” atsinaujinanciy istekliy energetikos veikly konsolidacijg,
kuri leis uztikrinti konkurencingesnj, lankstesnj ir efektyvesnj
Zaliosios gamybos projekty jgyvendinima bei sustiprinti ,Ignitis
renewables” finansinj pajeguma.

Siekiant dar labiau paspartinti segmento augima, neseniai
paskyréme nauijg ,Ignitis renewables” vadova, taip sustiprindami
atsinaujinanciy istekliy segmento komanda. Thierry Aelens yra
gerbiamas auksciausio lygio vadovas, jgaves placig patirtj juros
vejo parky projekty vystyme dirbdamas energetikos lydereése.
Per 2022 m. siekiame suformuofi likusig ,Ignitis renewables”
vadovy komandg bei praplétus kompetencijas ir toliau uztikrinti
§io segmento augimo testinuma.

Zvelgiant j Tinkly segmenta, 2021 m. sudaréme sutartj su
infrastrukturos tiekeju del mazdaug 1,2 min. iSmaniyjy skaitikliy.
Siekiant afitikti visus auk$ciausio lygio reikalavimus (jskaitant
kibernetinj sauguma) ir parengus efektyviausio diegimo modelj,
projektas buvo perplanuotas ir galutinis terminas nukeltas j

2025 m. (buvo 2023 m.). Taip pat, toliau fesiame Tinkly plétrg
prijungdami naujus klientus ir didindami prijungimy galig bei
Galiausiai, mety gale buvo pristatytas 2021-2030 m. Tinkly
segmento 10 m. investicijy planas, kuriame numatyta investicijy uz
1,9 mird. eury, o tai yra toks pat investicijy lygis kaip ir praeitame
2021-2030 m. investicijy plane. LeéSos daugiausiai bus skirtos
tinkly patikimumo didinimui, skaitmenizacijai bei pletrai prijungiant
naujus klientus.

Tvarumas

Tvarumas yra vienas i§ musy Grupes strategijos ir veikly
prioritety, tad, jgyvendindami energetikos transformacijg ir
kurdami energetisSkai sumany pasaulj, didelj démes;j teikiame
aplinkosaugos, socialines atsakomybes ir valdysenos veiksniams.

Mums malonu pristatyti antrajg metineg infegruota ,Tvarumo
(socialinés afsakomybes) ataskaitg”, pateikiamag 2021 m.
metiniame pranesSime, kuri afitinka geriausias ataskaity rengimo
praktikas pagal Visuotine ataskaity teikimo iniciatyvag (angl.
Global Reporting Initiative, GRI). Toliau tobuliname atskleidima,
kuris suteikty aiSky vaizda apie musy veiklg ir pasiekta pazangag
visoms suinferesuotoms $alims. 2021 m. | ketv. prisijungéme
prie oficialaus organizacijy, palaikanc¢iy darbo grupe su klimafu
susijusiems finansiniams afskleidimams (angl. Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures, TCFD), sgraso ir Sioje
afaskaitoje jau matomi musy pirmieiji zingsniai siekiant TCFD

Turinys »

rekomendacijy jgyvendinimo, kuriuos planuojame uzbaigfti
2022 m.

Kalbant apie jsipareigojima suinteresuotosioms Salims, 2021 m.
pabaigéme iSsamy suinteresuoty aliy jsitraukimo projekta, kuris
vyko visos Grupes mastu ir jfrauke daugiau nei 40 suinteresuoty
Saliy grupiy bei beveik 3 000 respondenty. Atsizvelgeme |
suinteresuoty Saliy grupiy nuomone atnaujinant musy darnumo
veikly prioritetus 2022 m. ir velesniems laikotarpiams, kurie
atsispindi ir atnaujinfame strateginiame plane.

MuUsy pastangy judeti link ASV valdymo meistriSkumo rezultaty
deka, dabar esame lyderiai tarp savo sektoriaus bendroviy
pasaulyje, vertinant pagal ,MSCI" ASV reitingy agenturos suteikta
JAA" reitinga. Pastarasis pagerintas 2021 m. liepg nuo pries tai
buvusio ,A" (skaleje ,CCC-AAA" nuo auk§ciausios iki zemiausios
rizikos). Prie geresnio reitingo didele dalimi prisidéjome testiniu
jsipareigojiimu mazinti SESD emisijas, siekiant kovoti su klimato
kaita, pleciant afsinaujinanciy energijos istekliy portfelj ir stiprinant
pagrindines socialinés atsakomybés ir valdysenos praktikas.

Taip pat, nepriklausoma ASV reitingy lydere ,Sustainalyfics”
pagerino Grupés ASV riziky reitingq i$§ 26,5, j 20,4 (skaleje 100-0,
nuo auksciausios iki zemiausios rizikos). Su Siais jvertinimais Grupée
patenka tarp 12 % geriausiai ASV rizikas valdanciy komunaliniy ir
energetikos grupiy lyderiy.

Be fo, besibaigiant 2021 m. pasiekeme dar keletg svarbiy
rezultaty. Paskutinj mety ketvirtj tapome pirmaja lietuviska
jmone, kurios $iltnamio efektg sukelianciy dujy (SESD) emisijy
tikslai patvirtinti pagal klimato kaitos moksla. ,Mokslu grijsty fiksly
iniciatyva” (SBTi) patvirtino, kad fikslai afitinka 1,5 °C globalinio
afsilimo iki 2050 m. scenarijy.

Taip pat, pasaulyje pripazinta aplinkos apsaugos atskleidimy
organizacija CDP pirma kartg jvertino Grupeés veiksmus Svelninant
klimato kaitg ir prisitaikant prie jos. 2021 m. IV ketv. CDP paskelbée
Grupei suteikusi ,B" jvertinimg (skaléje nuo ,D-" iki A" kur A" —
geriausias galimas vertinimas). Be to, Valstybes valdomy jmoniy
gerosios valdysenos indekse patronuojancioji bendrove trecia
kartg i$ eiles pelne auksciausig jmanoma ,A+" jvertinimg ir buvo
paskelbta valdysenos lydere dideliy jmoniy kategorijoje bei buvo
pripazinta lydere tvarumo srityje.

Ir, galiausiai, dziaugiames galedami pasidalinti, kad Grupée gavo
auks$ciausia jvertinima uz lygiy galimybiy principy jgyvendinimg
organizacijoje — buvo apdovanota trimis ,Lygiy galimybiy
sparnais”. Tai yra auk$cCiausias tokio pobudzio jvertinimas, kurj
suteiké Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba ir Zmogaus teisiy
stebéjimo institutas. Po afaskaitinio laikotarpio tapome pirmaja
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lietuviSka jmone, kuri gavo prestizinj ,Top employer 2022
Lithuania” sertifikatg i$ ,Top Employer Institute”, kuris parodo, kad
musy kuriamos darbo sglygos atitinka auk$ciausius tarptautinius
standartus.

2022 metais skirsime dar daugiau demesio strateginiams
tvarumo prioritetams: derinsime dekarbonizavimo planus pagal
mokslu paremtus tikslus, taip pat, sieksime afitikti Taksonomijos
reglamenty, atlikti biologines jvairoves ir atlieky tar§os vertinimus,
stiprinsime darbuotojy ir rangovy saugos praktikg bei stengsimes
didinti jvairove | jtrauktj.

2022-2025 m. tikslai

Siame pranesime taip pat skaitytojams pristatome atnauijinta
2022-2025 m. strateginj plana. Siuo laikotarpiu planuojamos
1,7-2,0 mird. Eur investicijos bus daugiausiai nukreiptos j Zaliosios
gamybos ir Tinkly segmentus. Investicijomis planuojame padidinti
Zaliosios gamybos instaliuotg galig nuo dabartiniy 1,2 GW, iki 2,0~
2,2 GW iki 2025 m. bei didinti tinklo patikimuma, jj skaitmenizuoti
bei plesti prijungiant naujus Klientus.

Visa tai turety lemti, kad 2025 m. pabaigoje koreguoto EBITDA
ribos sieks 370-410 min. Eur, o vidutinis koreguotas ROCE rodiklis
2022-2025 m. sieks 5,5-6,5 % lygj.

Galiausiai, siekiant iSlaikyti sveikg balansg, Grupés grynosios
skolos / koreguoto EBITDA svertinis rodiklis neturéty virsyti 5

*Lignitis

grupé

karty. Be to, siekiame iSlaikyti solidy investicinj kredito reitinga
- ,BBB" ar aukstesn]. Tai padés mums uztikrinti jsipareigojima
kasmet didinti dividendus akcininkams, o tai turety lemti 6,0-6,6
% dividendy pajaminguma 2022-2025 m.

Visa tai planuojame jgyvendinti fuo pat metu uztikrindami
progresg darnumo veiklose, kurios yra Grupes strategijos
pagrindas. Siekdami didesnio poveikio, toliau veiksime keturiomis
pagrindinémis darnumo kryptimis. Pirmoji — veiksmai mazinant
poveikj klimato kaitai — uztikrins, kad tesésime pazada pasiekti
nulinj SESD emisijy balansa iki 2050 m. Dél to siekiame sumazinti
SESD emisijas 23 % iki 2025 m., lyginant su 2020 m., bei toliau
sitlysime sprendimus klientams, kaip sumazinti jy tar§os
peédsaka. Taip pat skirsime demesio gamtos istekliy apsaugai,
igyvendindami ziedines ekonomikos iniciatyvas visuose savo
verslo segmentuose ir siekdami sukurti teigiama poveikj
biologinei jvairovei iki 2025 m.

Be aplinkosaugos veikly uztikrinsime, kad musy darbuotojai yra
pasiruose ateiciai, t. y., sveiki, saugus ir patenkinti savo darbu. Iki
2025 m. siekiame sumazinti nelaimingy atsitikimy skaiciy milijonui
i8dirbty valandy (angl. total recordable employee injury rate,
TRIR) iki 1,90 bei iSvengti darbuotojy ir rangovy mirties atvejy.
Taip pat svarbu, kad darbuotojus supty jvairove skatinanti aplinka,
todel sieksime didinti lyCiy balansg tarp auk$ciausio lygio vadovy
ir kad Sias pozicijas uzimty bent 34 % motery.

Turinys »

Galliausiai, stiprinsime korporatyvinio valdymo praktikas, kad
iSliktume patikima organizacija. Toliau sieksime i$laikyfi auksta
darbuoftojy, netoleruojanciy korupcijos, rodiklj (295 %) ir iki
2025 m. sieksime, kad koreguoto EBITDA i$ tvariy veikly dalis
sudaryty bent 70 % (kaip tai numatyta Taksonomijos reglamento
kriterijuose). Taip pat, planuojame, kad 90 % musy Investicijy
2022-2025 m. laikotarpiu atitiks Taksonomijos reglamento
reikalavimus. Esame tikri, kad Sios keturios darnumo kryptys
- poveikio klimato kaitai mazinimas, gamtos istekliy apsauga,
afeiCiai pasiruo$e darbuotojai bei patikima organizacija — kurs
reikSminga verte masy bendrovei ir suinteresuotoms $alims.

Valdymo poky¢iai

2021 m. buvo pazymeti reikSmingy pokyciy Grupés valdymo
struktdroje. Pasibaigus Grupés dviejy lygiy valdymo sistemos
organy kadencijoms, 2021 m. spalio 26 d. visuotinis akcininky
susirinkimas ketveriy mety kadencijai iSrinko naujus stebéetojy
farybos narius. Dauguma jy, jskaitant ir pirmininka, yra
nepriklausomi, o keturi i$§ septyniy nariy yra moterys. Be to, 2021
m. IV ketv. buvo suformuoti komitetai (Audito komitetas, Skyrimo
ir atlygio komitetas, Rizikos valdymo ir veiklos etikos priezilros
komitetas). Galiausiai, stebétojy taryba isrinko valdybos narius
naujai kadencijai. Trys i§ penkiy nariy dirbo ankstesnéje valdybos
kadencijoje, jskaitant ir Grupes vadova, faip uztikrinant Grupes
veiklos testinuma ir pletra.

Ateities planai

Stiprds Grupes rezultatai tokiu nepastoviu metu tik parodo, kad
einame teisingu keliu siekdami 2030 m. fiksly. Aiskus prioritetai iki
2025 m. leidzia sekmingai siekfi tiksly bei foliau dirbti prie musy
svarbiausiy uzdaviniy — didinti atsinaujinanciy istekliy pajegumus
regione ir uztikrinti Lietuvos energetikos nepriklausomybe,
veiklose taikant auk$ciausius ASV principus ir standarfus.

Na ir galiausiai, nepaprastai didziuojuosi galedamas vesti Grupe |
priekj dar vieng kadencija. Tai buvo kelione pilna organizaciniy ir
strateginiy pokyciy, o dabar, remiantis modeliu sukurtu sparciai
plétrai, esu jsitikines musy gebejimu tapti energetikos lydere
rinkoje.

Darius Maiksténas
Grupeés vadovas ir valdybos pirmininkas
Ignitis grupe

8 /213



Tarpinis praneSimas uz 2021 m. 12 men. laikotarpj / Apzvalga

1.2 Svarbiausi jvykiai

Turinys »

| ketv. Il kev. 1l ketv.
Vasaris Kovas Balandis Geguzé Birzelis Liepa Rugpijutis Rugséjis

—0 O O O O O O O
Inovacijos Finansai: Valdymas: Tvarumas: @ Valdymas:
Falioii gamvba: Jgnitis Innovation ISmoketi 0,579 Eur o . Dominykas Tu¢kus, ,MSCI" suteiktas ASV Q,ﬂ . Nuosavybeés teise |
Pa‘rvirl‘rigta K‘r,uorlwio Fund*” padidino dividendai uz akcija Zalioji gamyba: patronuojancios reifingas pakilonuo ~ 1inklai: o visas ,Ignitis gamyba”
HAE (900 MW) plétra  InVesficiias uz antrajj 2020 m. Pomeranijos VP bendroves valdybos A’ iki AA’ (skaleje  Pamirtinfasinvesticiiy — 5nysciofi gamyba)
ctatant dapi do§1 150 |zraelyie veikiancia pusmeti. (94 MW) Lenkijoie narys ir Infrastruktiros ,CCC-AAA"). grazos lygis (WACC) akcijas perrasyta

papl a jmone ,H2Pro” ) pagamino pirmaja ir pletros direktorius, 2022 metams: elekiros | 4nitic grupei”

MW bloka. kuri vysto Zalia Valdymas: elektros energija. atsistatydino. Valdymas: energijos segmentui —

" i Nuosavybes teise Visuotinis 4,16 %, gamtiniy dujy - .
Strategija: vandenilio gamybos o ) Valdymas: N ' e Finansai:
Paskelbias 2021— technologiia. j visas ESO (Tlnk!y AKGiilj opeion pa‘rronuqancpsps segmentui— 3,98 %. Ismokéti 0,589 Eur
2024 11 strategini segmentas) akcijas 14 4 \ bendroves akcininky dividendal uz akaii3
£Jza . sfrateginis. Tvarumas: perradyta ,Ignitis programa sustabdyfa  zajioji gamyba: susirinkimas priéme e

lanas kol bus issklaidyt o A Uz pirmajj 2021 m
pRanas. Tvariy prekés zenkly ~ grupei”. Ol bus IssklaidyTos Inicijuotas Grupés sprendima jsigyfi > ousmei :
vald ) indekse (angl. abejonesdel afsinaujinanciy pafronuojandiosios Zalioji gamyba: :

aldymas: Sustainable Brand Finansai: programos afifikimo istekliy energetikos bendrovés savas Pasirasyfa salygine
Gautas LukescCiy nacionaliniams teises sutartis trijy, ankstyvos

radtas i§ Daugumos
akcininko (LR Finansy
ministerijos), kuriame
palaikomi Grupés
strategijos tikslai.

L ignitis

grupé

Index™) ,Ignifis”
prekes zenklas
uzeme pirmaja
vietg energetikos
kafegorijoje ir 15-a
vietg bendroje
kafegorijoje.

Valdymas:

Atnaujinta Aflygio
politika.

Zalioji gamyba:
Vilniaus KJ atliekas
energija verciantis
blokas (19 MWe,
60 MWth) pradéjo
veikla.

GRI 102-10

Apzvalgy bendrove
,Enlight Research”

jitrauke ,Ignitis grupe”

i savo apzvelgiamy
bendroviy sarasa.

aktams.

Finansai:

,S&P Global Ratings”
atliko kasmetinj kredito
reitingo vertinima

ir patvirtino ,BBB+"
(stabili perspektyva)
kredito reitinga.

(48

N4

Tinklai:

Sudaryta sutartis su
infrastrukttros tiekéju
del mazdaug 1,2 min.
iSmaniyjy skaitikliy.

imoniy, isskyrus
Kauno HE ir Kruonio
HAE, konsolidavimo
projektas.

Finansai:
Paskelbtas laiskas
Zaliujy obligaciiy
investuotojams uz
2020 m.

akcijas (susijusias su
stabilizavimo procesu
po pirminio vieSojo
akcijy siulymo) ir
patvirtino atnaujintus
jstatus.

vystymo stadijos, véjo
parky Latvijoje jsigijimui,
kuriy bendra galia siekia
apie 160 MW.

48\

Ng7

Tinklai:

Parengus modelj
efektyviausio diegimo
vykdymui, siekiant
afitikti visus auksto lygio
reikalavimus (jskaitant
kibernetinj sauguma),
projektas buvo
perplanuotas ir galufinis
tferminas nukeltas
2025 m. (52023 m.).

9/213


https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=b62cab792cdfa37c1e3e6eb6a349dfca6&lang=lt
https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=ba4c92fa35b4b8849fc4ef1fc0235094e&lang=lt
https://ignitisgrupe.lt/lt/strategija
https://ignitisgrupe.lt/lt/strategija
https://ignitisgrupe.lt/lt/strategija
https://ignitisgrupe.lt/sites/default/files/inline-files/L%C5%ABkes%C4%8Di%C5%B3%20ra%C5%A1tas%202021%2002%2017.pdf
https://ignitisgrupe.lt/sites/default/files/inline-files/L%C5%ABkes%C4%8Di%C5%B3%20ra%C5%A1tas%202021%2002%2017.pdf
https://ignitisgrupe.lt/lt/veiklos-dokumentai
https://ignitisgrupe.lt/lt/obligacijos#t-3130

Tarpinis praneSimas uz 2021 m. 12 men. laikotarpj / Apzvalga

Turinys »

IV ketv.
Spalis Lapkritis Gruodis
—0 O O O
aN Valdymas: Valdymas: Valdymas:
'I:rﬁ(lai' Valdomy jmoniy gerosios valdysenos indekse Grupe jvykde savy akcijy jsigijima susijusj su Stebétojy taryba idrinko naujus ,Ignitis

VERT (reguliuotojas) patvirtino

naujg Tinkly segmento metodikos
redakcijg, i§ esmes reguliuojamos
turto vertes apskaitos modelj kei¢iant
i$ ilgo laikotarpio vidutiniy padidéjimo
sgnaudy apskaitos modelio (angl.
LRAIC) jilgalaikio materialaus turto
istorinés jsigijimo vertes (angl.
historical cost) modelj (daugiau
iriSsamesnes informacijos rasite
skyriuje ,3.1 Metiniai rezultatai”).

Valdymas:

Visuotinis akcininky susirinkimas
iSrinko naujg ,Ignitis grupés” stebetojy
taryba, kurig sudaro septyni nariai —
penki nepriklausomi nariai, jskaitant
pirmininka, bei du Daugumos
akcininko atstovai. Jvairoves atzvilgiu,
stebétojy taryboje dirba keturios
moterys ir trys vyrai.

L ignitis

grupé

patronuojancioji bendrove trecig karta i$ eilés
pelné auksciausig jmanoma ,A+" jvertinima ir
buvo paskelbta valdysenos lydere dideliy jmoniy
kategorijoje bei buvo pripazinta darnumo veikly
lyderé.

Sprendimai klientams:

Dél precedento neturinciy pokyciy energetikos
zaliavy kainose Seimas priemé Lietuvos
Respublikos (LR) elektros energetikos jstatymo
ir LR dujy jstatymo pataisas,susijusias su privaciy
klienty rinkos dalimi, nukéle antrajj elektros rinkos
liberalizacijos etapa 6 men. (i§ 2022 m. sausio,

i liepos men.) ir patvirtino schema, pagal kurig
Grupé amortizuos iSaugusias elektros ir dujy
kainas (daugiau ir iSsamesnes informacijos rasite
skyriuje ,Metiniai rezultatai”).

Lietuvos Respublikos Vyriausybé patvirtino
SGD terminalo privalomojo tiekimo apimtj - 4
krovinius per metus 2022-2024 m. laikotarpiu,
taip sumazinant paskirtojo tiekéjo veiklos
neapibréztuma.

Zalioji gamyba:

Pasiradyta salygine sutartis dél Lenkijoje vystomo
saules jegainés portfelio jsigijimo, kurio bendra
galia siekia iki 80 MW.

Tvarumqs:
Grupés SESD emisijy mazinimo tikslai buvo
patvirtinti ,Mokslu grjsty fiksly iniciatyvos” (SBTi).

stabilizavimu jvykusiu po pirminio vie$o akcijy
sialymo (angl. Initial Public Offering, IPO).

Zalioji gamyba:
Pomeranijos VP (94 MW) iSduota gamybos
licencija ir parkas pradéjo komercine veikla.

sigytas naujas vejo parkas Lenkijoje, kurio
bendra galia siekia 50 MW.

48N

VA

Tinklai:

Atnaujintas 10 mety investicijy planas,
kuriame 2021-2030 m. laikotarpiui numatytos
investicijos siekia 1,9 mird. eury.

Tvarumas:

LSustainalytics” pagerino Grupés ASV riziky
reitinga nuo 26,5, iki 20,4 (skaléje nuo 100-0,
nuo didziausios, iki maziausios rizikos).

Nepriklausoma, pasaulyje pripazinta
aplinkosaugos atskleidimy organizacija CDP
pirma karta jvertino ,Ignitis grupés” veiksmus
Svelninant klimato kaita ir prisitaikant prie

jos bei suteike Grupei ,B" jvertinima (skaléje
nuo D" iki A" kur ,A" — geriausias galimas
vertinimas).

Valdymas:
Grupéije suformuoti Audito bei stebétojy
tarybos komitetai.

Po ataskaitinio laikotarpio

grupes” valdybos narius. Valdybg sudaro
penki nariai, i$ kuriy trys nariai dirbo
ankstesnéje valdybos kadencijoje,
iskaitant ir Grupés vadova.

Zalioji gamyba:

Nepavykus susitarti dél priimtino grgzos
lygio, kuris afitikty masy nustatytos tikslines
grazos rézj, nutraukéme salygine sutartj su
Lenkijos saules jeégainiy portfelio | (iki 170
MW) vystytoju.

Jlgnitis renewables” vadovu paskyréeme
Thierry Aelens, gerbiamg auk$ciausio lygio
vadova, sukaupusj patirtj jurinio vejo parky
projekty vystyme, dirbant lyderiaujanciose
tarptautinése energetikos bendrovese.
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300-310 min. Eur prognoze virsijome 7,3 %,
daugiausiai dél isaugusio Zaliosios gamybos
rezultato, kuris sudaro net 1/3 arba 107,5 min. Eur
i$ 332,7 min. Eur bendro rezultato.
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1.3 Rezultaty apzvalga

Turinys »

Finansai'?
EBITDA, Koreguotas EBITDA ROCE, Koreguotas ROCE
min. Eur %
3343 33553327
B +35,3 % 91 79
R
54
® Ataskaitinis @ Ataskaitinis
® Koreguotas @ Koreguotas
2020m. 2021 m. 2020 m. 2021 m.

Koreguotas EBITDA padidéjo visuose ) Koreguotas ROCE iSaugo 7,9 %. Viena
segmentuose, bet didziausias augimas uzfiksuotas nagrindiniy priezasciy - isauges koreguotas
zaliosios gamybos segmente. Zalioji gamyba ’ o eia S ’
iSaugo daugiau nei du kartus ir sieke 107,5 min. Eur. EB,IT'.ku” daugiausiai paveike fie patys efekfai
Augima leme naujy paieégumy - Vilniaus KJ afliekas Kaip ir koreguota EBITDA.
energija verciancio bloko, Kauno KJ ir Pomeranijos

VP - veiklos pradzia bei geresni veikianciy
pajégumy — Kauno HE ir Kruonio HAE — rezultatai
del didesniy elektros kainy. Antras pagal augima
buvo sprendimy klientfams segmentas, tfaciau

jo rezultatg leme laikinas gamftiniy dujy atsargy
efektas.

Investicijos

min. Eur
346,8
2349
] ----- (32,3%)
2020m. 2021 m.

Investicijos buvo mazesnes pirmiausia dél
mazesniy investicijy j zaliosios gamybos
segmenty, kur investicijos j didziuosius
projekfus buvo uzbaigtos 2020 m. arba 2021 m.
pradzioje (Pomeranijos VP, Kauno KJ, Vilniaus
KJ atliekas energija verciantj blokg), o nauiji
projektai dar nepasieke intensyviy investicijy
efapo. Sumazejima i§ dalies afsvere didesnes
investicijos | tinkly segmenta.

Grynoiji skola

min. Eur
957,2
I +59'5 %
600,3
2020 m. 2021 m.

gruodzio 31 d. gruodzio 31d.

Grynoiji skolaiSaugo 59,5 %,déel vienos
pagrindiniy priezascCiy — didesnio apyvartinio
kapitalo poreikio. Apyvartinio kapitalo

augima daugiausiai leme didesnes elektros ir
gamtiniy dujy rinkos kainos, kurios paskatino
daugiausiai gautiny sumy, saugomy gamtiniy
dujy atsargy vertes ir sukaupty pajamy susijusiy
su reguliuojama visuomeninio elektros tiekimo
veikla augima.

Grynasis pelnas, Koreguotas grynasis pelnas(avrl ROE, Adjusted ROE

min. Eur

170,6

® Ataskaitinis
® Koreguotas

2020m. 2021 m.
Koreguoto grynojo pelno augima leme
koreguoto EBITDA augimas, kurj i$ dalies atsvere
didesnés nusidevejimo ir pajamy mokescio
iSlaidos. Ataskaitinis grynasis pelnas sumazejo
daugiausiai deél finkly segmento ilgalaikio
materialiojo turto perkainojimo, Kauno KJ opcijy
ftikrosios vertes pokycio. Sumazejima is dalies
afsvere ,Smart Energy Fund” investicijy vertées
padidéejimas.

FFO / Grynoiji skola

%

2020 m.

2021 m.

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
FFO / Grynosios skolos rodiklis sumazejo
nuo 51,5 %, iki 30.5 % del gerokai iSaugusios
grynosios skolos.

%
10,8
89

LA +2 9 !

60 8,4 I P.-P
® Ataskaitinis
® Koreguotas

2020 2021

Koreguotas ROE didejo iki 8,9 %. Padidejusio
koreguoto grynojo pelno poveikj i§ dalies
afsvere padidéjes jstatinis kapitalas per IPO
2020 m. IV ketv.

Rezultaty palyginimas su 2021 m.
prognozémis

Koreguotas EBITDA
In. Eur

300-310

Prognoze

Rezultatas

332,7

2020 m. metiniame pranesime pateiktoje
prognozeéje planavome, kad 2021 m.
koreguotas EBITDA sieks 300-310 min.
Eur.

TacCiau koreguotas EBITDA pasieke
332,7 min. Eur ir virSijo masy prognozes
aukstesnigja riba 7,3 %.

Daugiau zr. skyriy ,Metiniai rezultatai”.

! Siekiant supaprastinti ataskaitas, vadovybe nusprende neatlikti dalies koregavimy (daugiau zr. skyriy ,ReikSmingi pokyciai per 2021 m. ataskaitinj laikotarpj*). Del AVR pokyciy 2021 m., 2020 m. duomenys buvo perskaiciuoti pagal 2021 m.

2 Del Tinkly metodikos atnaujinimo, pokycio apskaitos politikoje ir perklasifikavimo, visi 2020 m. finansiniai rodikliai buvo retrospektyviai perskaiciuoti (daugiau zr. ,Metiniai rezultatai” skyriaus dalj ,ReikSmingi pokyciai per 2021 m. ataskaitinj laikotarpj”).
[AVR|Alternatyvis veiklos rodikliai - tai vidiniam veiklos valdymo vertinimui naudojami pakoreguoti Siame pranesime pateikiami skaiciai. Sie rodikliai néra apibréZti tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais (TFAS) ir neatitinka TFAS reikalavimy. Alternatyviy veiklos rodikliy
apibréztys pateiktos $io pranesimo skyriuje ,Papildoma informacija“ bei Grupés svetainéje.

*Lignitis
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Aplinkos apsauga

Zaliosios elektros energijos gamyba (neto)
TWh

1,25 EECE +17,9 %

2020m. 2021 m.

17,9 % augima zaliosios energijos gamyboje
(neto) daugiausiai leme didesné Kauno KJ,
Vilniaus KJ ir Pomeranijos VP gamyba ir dél
didesnio vandens lygio Nemune iSaugusios
Kauno HE gamybos apimtys. Augima zaliosios
energijos gamyboje i§ dalies sumazino
mazesnés Kruonio HAE gamybos apimtys.

Socialiniai

Saugumas
TRIR, kartais

2020 m. 2021 m.

2021 m. bendras uzregistruoty incidenty darbe
skaiCius (angl. fofal recordable employee
injury rate, TRIR) buvo lygus 2,01 karto milijonui
dirbty valandy ir pablogéjo 4,5 karto, lyginant
su 2020 m., kurie yra vertinami kaip iSskirtiniai
del COVID-19 pandemijos metu jvesty judejimo
apribojimy. Palyginimui, 2020 m. bendras
uzregistruoty incidenty darbe skaiCius buvo
2,29 karto milijonui dirbty valandu.

Zaliosios gamybos dalis

%
64,2
510 Bl +13'2 p- p'

2020m. 2021 m.

Zaliosios elektros energijos gamybos dalis
iSaugo 13,2 p. p. dél padideéjusios zaliosios
elektros energijos gamybos (neto) ir
sumazejusio KCB pagamintos elekiros energijos
kiekio (neto) (lankscioji gamyba).

Darbuotojy patirties rodiklis
eNPS, % (1-100)

56,0 S +1,4 p. p.

2020m. 2021 m.

2021 m. darbuotojy patirties rodiklis (eNPS)
pagerejo 1,4 p. p. ki 57,4 %.

Zaliosios gamybos instaliuotoji galia
MW

1,101 1214 +113 MW

2020 m. 2021 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Zaliosios gamybos instaliuotoiji galia per metus
padidejo 113 MW, nes komercine veiklg
2021 m. kovo meén. pradejo Vilniaus KJ blokas,
atliekas verciantis energija, 0 2021 m. gruodzio
men. — Pomeranijos VP,

Valdymas

Stebétojy tarybos ir valdybos
Tautybeé ir lyCiy jvairove
2
5 Moterys
® \Vyrai

Tarptautiniai
e Liefuviai

2020 m. 2021 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

2021 m. gruodzio 31 d. valdybg sudare viena
moteris ir trys vyrai. 2021 m. spalio men. naujai
iSrinkfoje stebétojy taryboje yra 4 moterys

ir 5 tarptautiniai nariai. Tai pagerino jvairoves
pagrindiniuose valdymo organuose rodiklius,
kuriuos dabar sudaro 45 % motery ir 45 %
tarptautiniy nariy.

1 2021 m. informacija - preliminari. Informacijos rengimo metu ,Bureau Veritas” vertino SESD emisijy duomenis ir ataskaita. 2020 m. duomenys buvo perskaiciuoti patikslinus elektros tinklo nuostoliy emisijy
skaiciavimo metodika (vietoj vietoves metfodo pritaikius rinkos metoda).

*Lignitis
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Veiksmai dél klimato kaitos
SESD emisijos’, tikst. t CO, ekv

122 —— 30— (CAR)

3546 o Kitos emisijos
3 apimtis
529 ® 2 apimtis
E 736 ® 1 apimfis
2020m. 2021 m.

SESD emisijos 2021 m. sumazejo 6,1 % dél
mazesneés elektros energijos gamybos Elektreny
komplekse (1 apimtis), mazesnio elektros
suvartojimo Kruonio HAE (2 apimtis) ir mazesniy
gamtiniy dujy pardavimy mazmeninéje rinkoje

(3 apimfis).

Veiklos efektyvumas

Tinkly kokybé (elektros)
SAIDI, min./SAIFI, vnt.

SAIDI

207,67 50195

2020 m. 2021 m. 2020 m. 2021 m.

Elektros kokybeés rodikliams 2021 m. jtakos
furéjo ekstremalios salygos, kurias sukele Slapio
sniego danga (2021 m. sausio pabaigoje) ir
vietinés audros (2021 m. geguzés-birzelio men.
ir lapkricio—gruodzio men.), bet tai SAIDI rodiklio
nepaveike taip stipriai, kaip 2020 m. | ketv.

audra ,Laura”. Elektros kokybes SAIFI rodiklis,
parodantis neplanuoty nutrakimy daznj, tfenkantj
vienam vartotojui, iSaugo, lyginant su praeitais
metais (nuo 1,34 iki 1,45 karto), o vidutinés
neplanuoty elektros energijos persiuntimo
nufraukimy trukmes rodiklis (SAIDI) pageréjo iki
201,95 min. (lyginant su 207,67 min. 2020 m.).
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1.4 Prognhozes

Koreguoto EBITDA
prognozé

Grupées 2022 m. prognozuojamas koreguotas
EBITDA turety siekti 290-335 min. Eur.
Numatome rezultaty augima abiejuose
pagrindiniuose veiklos segmentuose - Zaliojoje
gamyboije ir tinkluose. Zalioji gamyba turéty
augti del Pomeranijos VP visy mety rezultato

bei turto rotavimo programos jgyvendinimo.
Numatomi geresni finkly segmento rezultatai yra
susije su papildoma tarifo dedamaja, nustatyta
reguliuotojo atnaujintoje metodikoje. Sprendimy
klientams segmente numatomas prastesnis
rezultatas, lyginant su 2021 m., susijes su
gamtiniy dujy veikla 2021-2022 m. laikotarpiu.

Koreguoto EBITDA prognozé 2022 m.
min. Eur!

332,7

Tinklai — didesnis rezultatas

Tinkly segmento koreguotas EBITDA augimas
turéty bati labiausiai susijes su papildoma tarifo
dedamaja, nustatyta reguliuotojo atnaujintoje
metodikoje. Tesiant investicijy programa,
didesne RAB verté taip pat prisidés prie
geresniy 2022 m. rezultaty. Taciau elektros
skirstymo WACC sumazéjimas i§ dalies atsvers
§jaugima.

Patvirtintas elektros skirstymo veiklos RAB 2022
m. siekia 1 097 min. Eur, o dujy skirstymo veiklos
— 248 min. Eur. Patvirtintas 2022 m. WACC
elektros skirstymui—4,16 %, o dujy skirstymui

— 3,98 %. Papildoma tarifo dedamoiji 2022 m.
elektros veiklai siekia 28 min. Eur.

oo

2021 Tinklai Zalioji Lankscioji Sprendimai
Koreguotas EBITDA gamyba gamyba klientams
A
D ©

Zalioji gamyba — didesnis rezultatas

Zaliosios gamybos segmento koreguotas
EBITDA turéty augti dél Pomeranijos VP pilny
mety rezultato. Prie augimo taip pat prisides
planuojama pradéti jgyvendinti turto rotavimo
programa.

Lanksc¢ioji gamyba — mazesnis rezultatas

Dél nepaprastai palankiy sglygy 2021 m. |
pusmetj, kai gamtiniy dujy kainos buvo daug
mazesneés neill pusmetj., Elektrény komplekso
KCB rezultatai virsijo lukescius. 2022 m. tikimes
jprastos gamybos apimties ir mazesniy Sio
segmento rezultaty.

290-335

Kita 2022
Koreguotas EBITDA
prognoze

! Grupés koreguotas EBITDA yra pagrindinis prognozes indikatorius, kai verslo segmenty prognoze tampa preliminariomis gairemis prognozei pasiekti. Didesnis / mazesnis / stabilus nurodo verslo
segmento pokycio 2022 m. kryptj, palyginti su 2021 m. rezultatais. Dvigubas didéjimas / mazejimas nurodo spartesnj augima / mazejima, palyginus su Kitais veiklos segmentais.

*Lignitis
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Sprendimai klientams — mazesnis rezultatas

Segmento koreguoto EBITDA gamtiniy dujy 2021 ir 2022
m. rezultatai stipriai skirsis. Auksti 2021 m. rezultatai buvo
susije su laikinais, bet palankiais dujy kainos pokyciais,
nes, pagal vidutiniy sgnaudy apskaitos metoda, parduoty
prekiy savikaina (angl. cost of sold goods, COGS) buvo
mazesné del anksciau pirkty ir atsargoje esanciy pigesniy
dujy. Taciau atsargos buvo apdraustos, todél neigiami
apdraudimo rezultatai bus matomi Balanse tik atsargas
isemus i$ saugykly — daugiausiai 2022 m. | ketv. Todel
2022 m. numatome daug prastesnj segmento rezultata.

Kita — stabilus rezultatas

2022 m. nenumatoma materialiy pokyciy kity veikly
rezultatuose.

Veiksniai, turintys jtakos
prognozei

2022 m. prognoze pateikiame su platesnémis ribomis nei
praeitais metais. Tai daugiausiai susije su:

— itin nepastoviomis energetikos zaliavy rinkos kainomis,
furincios jtakos tai daliai musy gamybos portfelio,
kuri néra reguliuojama ar neturi ilgalaikiy sutarciy. Be
o, elektros ir dujy kainy svyravimai gali reikSmingai
paveikti su tiekimo portfeliu susijusiy apsidraudimo
sandoriy rezultatus;

— 2022 m. numatomas turfo rotavimo programos
igyvendinimas.

Teisiné pastaba

Metiniame pranesime pateikiami pareiskimai déel ateities,
kurie pagrijsti dabartineémis prielaidomis ir del savo
pobudzio yra susije su rizika ir neapibreztumais. Badami
susije su jvykiais ir aplinkybemis, kurie jvyks ateityje ir
kuriy poveikio nejmanoma numatyti, fakfiniai rezultatai
gali i§ esmes skirtis nuo lukesciy. Negalime numatyti Siy
ivykiy poveikio. Papildoma informacija apie su Grupées
veikla susijusias rizikas pateikta skyriuje ,Rizikos ir jy
valdymas”.

14 /213



Tarpinis pranesimas uz 2021 m. 12 men. laikotarpj / Apzvalga

1.5 Tvarumo apzvalga

Turinys »

Esminiai pasiekimai per 2021 m. laikotarpj

Darnumas yra Grupeés strategijos ir strafeginio plano pagrindas. Skatindami regiono energetikos transformacija ir energetiskai sumanaus pasaulio vystyma, mes skiriame daug démesio savo ASV veiklai ir
atskaitingumui. ReikSmingiausi Grupés pasiekimai diegiant darnumo principus isdestyti toliau pateiktoje lenteléje. Daugiau iSsamios informacijos galite rasti masy 2021 m. metiniame pranesime.

MSCI ASV

Pozicija
pramonés $akoje

Tarp 28 % lyderiy

Lignitis

group

Komunaliniy :
ir energetikos BBB
imoniy vidurkis

Reitingy skale
(nuo prasciausio
iki geriausio)

CCC-AAA

~Sustainalytics”

Tarp 12 % lyderiy

36,7°

100-0

SCIENCE
BASED
cDP TARGETS
DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION
TC m TASK FORCE on
CLIMATE-RELATED
FINANCIAL
DISCLOSURES
n/d

B LYGIY GALIMYBIU SPARNAI

Valdymo koordinavimo centras

D-A

(Governance Coordination Centre)

" MSCI pramones $akos vidurkis ir pozicija pramones $akos atzvilgiu nurodyta pagal tos pacios pramones $akos jmones, jtrauktas j MSCI ACWI indeksa.

2 Pagrjsta viesai prieinamais duomenimis.
3 Sertifikatas iSduotas 2022 m. sausio men.

Mokslu gristy tiksly iniciatyva" SBTi patvirtino SESD
emisijy mazinimo tikslus iki 2030 m. Siekiame nulinio
SESD emisijy balanso iki 2050 m.

Prisijungéme prie oficialaus organizacijy, palaikanciy
TCEFD, saraso bei siekiame jgyvendinti TCFD
rekomendacijas per 2022 m. ataskaitinj laikotarpj.

Uztikriname zmogiskujy istekliy valdymo prakfiky
meistriSkuma, todel gavome ,Top Employer”
serfifikatg®.

Gavome auks$ciausig jvertinima uz uz lygiy galimybiy
principy jgyvendinima organizacijoje*.

ISlaikéme auksciausig jvertinimg ,A+" Lietuvos VV|
Gerosios valdysenos indekse®

42021 m. Grupé buvo apdovanota trimis ,Lygiy galimybiy sparnais’, auk$Ciausiu jvertinimu uz lygiy galimybiy principuy jgyvendinimag organizacijoje, kurj suteike Lietuvos Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba.
5 Gerosios valdysenos indekso reitingas nustatomas atsizvelgus j fris vertinamus jmoniy valdymo pjavius — skaidruma, kolegialius organus bei strateginj planavima ir jgyvendinima. 2021 m. ,Ignitis grupei” suteiktas auksciausias ,A+" jvertinimas visuose frijuose pjaviuose.

*Lignitis

grupé

15 /213



Tarpinis pranesimas uz 2021 m. 12 men. laikotarpj / Apzvalga

Taksonomijos apzvalga

Turinys »

Reglamentas (ES) 2020/852, dar vadinamas Taksonomijos reglamentu, nustato tvariy ekonominiy veikly klasifikavimo ir investicijy analizés sistema, apibreéziancia veikly, laikytiny padedanciomis siekti aplinkos apsaugos
tiksly, bendra nomenklatira. Tai yra pagrindinis jrankis identifikuojant, kurios veiklos prisideda prie ES zaliojo kurso, ir kuris padeda uztikrinti skaidrumg investuotojams, akcininkams ir kitoms suinteresuotoms $alims.
Kadangi Grupé koncentruojasi j darnig plétra ir privalés teikti informacija pagal Taksonomijos reglamentg, atlikome preliminary veikly atitikties vertinimg pagal dabartine Taksonomijos reglamento redakcija.

Koreguotas EBITDA
min. Eur, %

Investicijos
min. Eur, %

o)
36.3% 26,7 %

Pagrindas atskleidimui

Pagrindiniai efektyvumo rodikliai (KPI) skelbiami fik ty veikly, kurios
atitinka ES taksonomijos kriterijus (tos veiklos, kurios svariai prisideda
prie klimato kaitos mazinimo tiksly). ,Neatitinkancios kriterijy”
veiklos, yra veiklos, kurios neatitinka svaraus prisidéejimo kriterijaus.
Nejtrauktos veiklos" yra tos veiklos, kuriy indélis j aplinkosauga néra
nurodytas galiojancioje taksonomijos versijoje. Europos Komisijai
(EK) parengus projekta del likusiy aplinkosaugos tiksly ir jy svarus
prisidejimo kriterijy (planuojama 2022 m.), Grupe gales atskleisti
galutine afitiktj Taksonomijos reglamentui.

Nors reguliaciniai reikalavimai numato tik veikly, atitinkanciy
taksonomijos reikalavimus, pajamy, CAPEX ir OPEX rodikliy
afskleidima, Grupe taip pat pateikia koreguotos EBITDA rodiklj, kuris
nuosekliai afskleidziamas ir finansinese ataskaitose bei geriau atspindi
sasaja farp bendroves plétros ir tvarios veiklos (taip, kaip numatyta
Taksonomijos reglamente).

Galufinis ES tfaksonomijos reglamento afitikties vertinimas priklausys

nuo frijy kriterijy:

— ar veikla svariai prisideda prie vieno i$ $esiy numatyty aplinkosaugos
tiksly (svaraus prisidéjimo kriterijus);

— ar néra daroma reikSmingos zalos kitiems aplinkosaugos tikslams
(angl. do no significant harm criteria — DNSH kriterijai);

— ar veikla afitinka minimalius socialinés atsakomybeés standartus
(bus apibrézta socialines atsakomybés taksonomijos reglamente
afeityje).

Taksonomijos reglamento kriterijus atitinkanc¢ios Grupés veiklos

Pagal pirmajj deleguotajj akta del tvarios veiklos siekiant sumazinti
ir prisitaikyfti prie klimato kaitos tiksly (ES faksonomijos deleguotasis

*Lignitis

grupé

Pajamos
min. Eur, %

68,1 %

73,3 %

aktas, patvirtintas 2021 m. birzelio 4 d.), §ios ,Ignitis grupes” veiklos
afitinka svaraus prisidéjimo kriterijus, siekiant klimato kaitos
mazinimo tikslu:

— elektros energijos gamyba naudojant véjo energija;

— elektros energijos gamyba naudojant vandens energija;

— elektros energijos skirstymas;

— elektros energijos saugojimas (Kruonio HAE).

Be to, zemiau pateikiamos Grupés veiklos atitinka Taksonomijos
reglamento reikalavimus, taciau neturejo reikSmingos jtakos auks$ciau
pateiktiems Grupés 2021 m. KPI:

— elektros energijos gamyba naudojant saules fotovolting
technologija;

— elektriniy Silumos siurbliy jrengimas bei eksploatavimas;

— infrastruktdra jgalinanti mazai anglies dioksido j aplinkg isskiriantj
fransporta (elektromobiliy jkrovimo stotelés).

Taxonomijos kriterijy neatitinkanti Grupés veikla — Silumos gamyba

i§ biokuro (Elektreny biokuro katilinéje). Taip pat, j Taksonomijos
reglamenta néra jtraukta dalis Grupés veikly, nepaisant jy reikSmingo
indelio j tvaruma (pavyzdziui, zaliosios energijos tiekimas). Kitos
Grupés veiklos (dujy tiekimas ir skirtymas, energijos gamyba i$ dujy
ir kogeneracinese jegainese) galutines redakcijos dieng nebuvo
jtrauktos j Taksonomijos reglamenta.

Visi pateikti taksonomijos KPI yra tiesiogiai susije su Grupes finansinés
apskaitos struktura ir iSvengia dubliavimo.KPI buvo skai¢iuojami
proporciskai tik tais atvejais, kai OPEX ir koreguotas EBITDA

buvo susijes su anksc¢iau mineétomis bendrame konfekste maziau
reik§mingomis Grupes veiklomis.

319%

OPEX
min. Eur, %
® Taksonomijos
B Kriterijus
56,1 % atitinkancios
veiklos
Taksonomijos
439 % kriterijy

neatitinkancios
ar j ja nejtrauktos
veiklos

Be to, po ataskaitinio laikotarpio 2022 m. vasario 2 d. Komisija i$ esmes
patvirtino Papildoma deleguotajj klimato akta, j kurj j ekonominiy
veikly, kurioms taikoma ES faksonomija, sarasa grieztomis salygomis
itraukta tam tikra branduolinés ir gamtiniy dujy energetikos veikla.
Branduolines energijos jfraukimas neturi jtakos Grupei, nes Grupe
neturi branduoliniy pajegumy. Grupe taip pat §iuo metu neplanuoja
naujy dujomis kiirenamy jegainiy. Auksciau pateiktuose KPI nebuvo
atsizvelgta j Sig naujausia Komisijos iniciatyva, nes galutiniai techniniai
kriterijai dar nera patvirtinti.

Taksonomijos prognozés

Pagal preliminary vertinima, 2021 m. savo veikloje Grupeée pilnai
neatitiko DNSH kriterijy. 2022 m. Grupe planuoja vykdyti issamy
DNSH kriterijy vertinima ir jgyvendinti zingsnius, reikalingus visiskai
Taksonomijos reglamento atifik&iai savo veiklose.

Grupé planuoja pradéti teikti pilnos atitikties Taksonomijos
reglamentui ataskaitas nuo 2023 m. pagal reguliacinius reikalavimus.

|takos aplinkai valdymas Grupés mastu uzfikrinamas naudojant
sertifikuotas aplinkos apsaugos valdymo sistemas ir dedikuotus
poveikio klimatui vertinimus. Socialinés garantijos uztikrinamos per
patikimas Grupeés afitikties praktikas ir jvairius jsipareigojimus, susijusius
su darbo ir zmogaus teisemis, neapsiribojanciomis pagrindine teisine
atitiktimi. Daugiau informacijos galite rasti masy 2021 m. metiniame
pranesime.

Mes siekiame fvaraus augimo. Planuojame, kad 90 % misy
investicijy 2022-2025 m. laikotarpiu atitiks Taksonomijos reglamento
reikalavimus ir siekiame, kad koreguoto EBITDA i$ tvariy veikly dalis
sudaryty bent 70 proc. 2025 m.
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1.6 Informacija investuotojams

Apiva|ga Kainy poky¢iai ir graza 2021 m.!

2021 m. Grupes vertybiniy popieriy apyvarta ,Nasdaq Vilnius” 130 : . — Bendra akcininky graza paprasty vadiniy akcijy ir GDR turétojams atitinkamai sieké 5,1 % ir

buvo didziausia ir sudarée 40,5 % visos vertybiniy popieriy birzos : : : 8,6 %, darant prielaida, kad dividendai iSmoketi 2021 m. buvo reinvestuoti

suprekiautos vertés. Tuo farpu bendra Grupés apyvarta 2021 125

m. viso sieke 247,8 min. Eur ir buvo gerokai didesné uz likusia

,Nasdaq Vilnius" apyvarta (219,6 min. Eur). Pazymétina, kad po 120

Jgnitis grupées” IPO bendra ,Nasdaq Vilnius" apyvarta iSaugo

daugiau nei dvigubai (nuo 151,7 min. Eur 2020 m. iki 115 A

368,9 min. Eur 2021 m.).

Siuo metu Grupe seka septyni kapitalo rinky analitikai, i$ kuriy du
fai pradejo daryti 2021 m. Analitiky rekomendacijas ir tikslines
kainas galite rasti musy svetainéje.

Galiausiai, po IPO Grupés akcijos buvo jirauktos j ,MSCI Frontier
Markets Index” (nuo 2020 m. lapkricio 30 d.) ir ,Nasdag OMX
Baltic Benchmark Index” (nuo 2021 m. sausio 4 d.).

Istatinis kapitalas

Pafronuojanciosios bendroves jstatinis kapitalas padalintas j 74
283 757 paprastasias vardines akcijas, registruotas Lietuvoje.
Visos akcijos yra tos pacios klaseés ir kiekviena akcija suteikia
fiek paf balsy ir dividendy — po vieng balsg visuotiniuose
akcininky susirinkimuose ir vienoda kiekj dividendy. 2021 m.
patronuojanciosios bendroves jstafinis kapiftalas nepakito.

2021 m. IV ketv. Grupé jvykde savy akcijy jsigijima, susijusj su
stabilizavimu, jvykusiu po pirminio vie$o akcijy sidlymo. Taip
2021 m. pabaigoje patronuojancioji bendrove jsigijo 1243 243
savy akcijy (arba 1,7 % visy paprastyjy vardiniy akcijy), kas leme
laisvoje apyvartoje esanciy akcijy sumazejimag nuo 26,9 % iki
25,7 %.

|sigytas paprastasias vardines akcijas planuojama anuliuoti
2022 m., taip sumazinant jstatinj kapitala.

*Lignitis

grupé
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"Indeksas = 100.
2 Aktualus sektoriaus indeksas, kurj Grupe naudoja Kaip palyginamajj.

Apyvarta 2021 m. laikotarpiu
min. Eur

Jgnitis grupé” apyvarta ir toliau lenkia
likusig ,Nasdaq Vilnius" apyvartg

2478

e LSE
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(paprastosios vardines akcijos) (GDR) (SX6E)?
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17 /213


https://www.ignitisgrupe.lt/lt/analitiku-vertinimas
https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=bda32129426443cff38ffa22635e53ef6&lang=lt

Tarpinis pranesimas uz 2021 m. 12 men. laikotarpj / Apzvalga

Akcininky struktura

2021 m. pabaigoje registruoty akcininky skaicius iSaugo dvigubai
(106,7 %) — iki 14 265 akcininky, kuriy praéjusiais metais buvo

6 900, labiausiai dél augancios mazmeniniy investuotojy bazes.
Lietuvos Respublikai (akcininko valia jgyvendinanti institucija

— Lietuvos Respublikos Finansy ministerija, foliau — Daugumos
akcininkas) priklauso 73,08 % patronuojanciosios bendroves
akcijy, o likusi akcijy dalis priklauso instituciniams (18,8 %) ir
mazmeniniams (6,6 %) investuotojams. Néra jokiy kity akcininky,
kurie valdyty daugiau kaip 5 % patronuojanciosios bendroves
akcijy.

Patronuojanciosios bendroves akcininky struktra pagal fipa ir
geografijg pateikiama paveikslélyje.

Visuotiniai akcininky susirinkimai

2021 m. jvyko penki visuotiniai akcininky susirinkimai, kuriy

metu buvo priimti sprendimai del dividendy paskirstymo, savy
akcijy jsigijimo (1 243 243 vnt.), naujy nariy isrinkimo j stebetojy
faryba ir Audito komitetg bei kitais klausimais. Sekantis eilinis
visuotinis akcininky susirinkimas vyks 2021 m. kovo 29 d. Daugiau
informacijos apie tai, jskaitant ir akcininky teises, galite rasti
skyriuje ,Valdymo ataskaita” arba masy svetainéje.

Dividendai

Nuo Grupés IPO, jvykusio 2020 m. rugsejo mén., pelng skirstome
pagal patvirtintg Dividendy politikg. Dividendy politika grindziama
pradine fiksuota 85 min. Eur suma, kurig iSmokéjome uz 2020 m., ir
minimaliu 3 % augimu kiekvienais paskesniais finansiniais metais.

Uz 2021 m. planuojame iSmokeéti 1,19 Eur dividendg vienai
akcijai, viso — 87,6 min. Eur. Tai reiskia, kad paprastyjy vardiniy
akcijy pajamingumas siekty 5,7 %, o GDR - 5,8 % (vertinant mety
pabaigos uzdarymo kainas). Numatomas 0,600 Eur dividendas
vienai akcijai uz antrajj 2021 m. pusmetj, kuriy bendra suma siekia
43,85 min. Eur, dar turi buti patvirtinti eilinio visuotinio akcininky
susirinkimo, jvyksiancio 2022 m. kovo 29 d., metu. Pries tai,

2021 m. lll ketv., neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas
patvirtino 0,589 Eur dividendg vienai akcijai, viso — 43,75 min. Eur
uz 2021 m. pirmajj pusmet].

Dividendy iSmokejimo koeficientas uz 2021 m. turety siekfi
56,9 %, 0 2020 m. sieké 49,8 %.

14 |gn|l:|s GRI1025

grupé

Akcininky struktara’

Baltijos alys 37,1 %

Daugumos akcininkas Jungtiné Karalysté 25,7 %
(Lietuvos Respublikos Skandinavija 22,1 %
Flnanosu ministerija) Kontinentinés Europos $alys 12,8 %
73,1 % Kitos 2,4 %

Instituciniai investuotojai 18,8 %

Mazmeniniai investuotojai 6,4 %

Lietuva 55,8 %
Estija 39,6 %
Latvija 4,6 %

|sigytos savos akcijos 1,7 %

" Visi duomenys, iSskyrus akcininky geografine struktara, kuri pateikiama pagal paskutinius
duomenis, yra pateikiami pagal 2021 m. gruodzio 31 d. duomenis

Grazos akcininkams KPI'2

2021 m. 2020 m. A A%
Paskirstyta dividendy?, min. Eur 87,6 85,0 26 3,0%
EPS[AVR| Eur 2,07 2,30 (0,23) (10,0 %)
DPS[AVR] Eur 1,19 1,14 0,04 39%
Dividendy ismokeéjimas [AVR), % 56,9 49,8 7,1
Dividendy pajamingumas [AVR|, %
GDR savininkams 58 57

72020 m. DPS, ESP rodikliai buvo perskaiciuoti naudojant vardiniy akcijy skaiciy, uzfiksuota
2020 m. pabaigoje (po IPO) - jei baty skaiciuojami naudojant akcijy nominaligja verfe skaiciaus
svertinj vidurkj pries ir po ,Ignitis grupes” IPO, rodikliai atitinkamai siekty 1,44 ir 2,89. 2021 m.
DPS, EPS rodikliai buvo skaic¢iuojami naudojant akcijy nominaliaja verte skaiciaus svertinj vidurkj
(pries ir po pafronuojanciosios bendroves savy akcijy jsigijima).

2 Duomenys pateikti pagal paskirstytus ar konkreciu periodu planuojamus paskirstyti
dividendus. 1,19 Eur dividendas vienai akcijai uz 2021 m. susideda i$ 0,589 Eur divideno vienai
akcijai, isSmoketo uz 2021 m. pusm., bei 0,600 Eur dividendo vienai akcijai, sillomo iSmoketi

uz 2021 m. Il pusm., kurj dar turi patvirtinti visuotinis akcininky susirinkimas 2022 m. kovo 29 d.
eilinio susirinkimo metu.

Turinys »
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Kredito reitingas

2021 m. geguzeés 26 d., aflikusi kasmetinj vertinima, kredito
reitingy agentura ,S&P Global Rafings" patvirtino ,BBB+" (stabili
perspektyva) kredito reitinga. Daugiau informacijos apie kredito
reitinga, jskaitant kredito reitingo ataskaita, galite rasti masy
svetaingje.

Rys$iai su investuotojais

Komunikuodami su suinteresuotosiomis Salimis siekiame uzfikrinfi
auksciausius skaidrumo ir atskaitomybes standartus. Su rinkos
dalyviais komunikuojame per ketvir€io bei ad hoc pristatymus,
susitikimus, konferencijas ir kitus susirinkimus. Masy pokalbiams
su investuotojais ir kitomis suinferesuotomis $alimis yra taikomi
vie$ai neatskleistos informacijos apribojimai.

Grupés svetaingje, skiltyje Jnvestuotojams”, pateikiame
naudingg informacija, apimancig metinius, farpinius pranesimus
ir pristatymus, investuotojo kalendoriy, analitiky rekomendacijas
ir kitg informacija, kuri, masy manymuy, gali bati aktuali
suinferesuotoms $alims.

Daugiau informacijos apie patronuojanciosios bendroves
paprastasias vardines akcijas ir obligacijas pateikiama $io
pranesimo skyriuje ,Papildoma informacija”

*Lignitis

grupé

Informacija apie akcijas 2021 m. laikotarpiu
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.Nasdaq Vilnius” @ LSE @ Viso
Atidarymo kaina', Eur 20,90 20,0
DidzZiausia kaina' (data), Eur 25,35 (rugs. 3d.) 24,80 (rugs. 3d.) 25,35
Maziausia kaina' (data), Eur 19,96 (geg. 14d)) 19,50 (geg.5d.) 19,50
VWAP kaina?, Eur 21,18 20,41 21,13
ina', Eur 21,00 20,50
149308 8504 2478110
Informacija apie akcijas
Akcijos GDR
ISIN kodas LT0000115768 Reg S: USE6981G2075,

Rule 144A:US66981G1085

IGN1L IGN

Nominali verté, Eur

22,33 uz viena akcijg

74283757

us (akellu klase) (vienos klasés akcijos)

Isigytos savo akc 1243243

‘
(7]

Laisvojoje apyvartoje esancios akcijos (%)? 18 756 757 (25,7 %)

' Prekybos pabaigos uzdarymo akcijos kaina.
2 VWAP (volume weighted average price) — vidutine svertiné kaina.
3 I$skyrus savas akcijas, patronuojanciosios bendroves jsigytas 2021 m., kurias planuojama panaikinti 2022 m.

2022 m. rezultaty skelbimo kalendorius

2022 m. kovo 29 d. Eilinis visuofinis akcininky susirinkimas

2022 m. balandzio 11 d. Tikétina dividendy ex-diena (paprastujy vardiniy akciju)

2022 m. balandzio 12 d. Tikétina feisiy apskaitos diena dividendams gauti (paprastyjy vardiniy akcijy)

2022 m. geguzés 19 d. 2022 m. 3 mén. tarpinis pranesimas

2022 m. rugpjuacio 23 d. 2022 m. 6 men. tarpinis pranesimas

Neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo data (del potencialaus dividendy skyrimo uz $esiy men.
laikotarpj, pasibaigusj 2022 m. birzelio 30 d.)

2022 m. rugséjo 29 d.

2022 m. spalio 12 d. Tikétina dividendy ex-diena (paprastujy vardiniy akciju)

2022 m. spalio 13 d. Tikétina feisiy apskaitos diena gauti dividendus (paprastujy vardiniy akciju)

n
o
o
N
3
o
T
=

22d. 2022 m. 9 men. tarpinis pranesimas

Rezultaty skelbimo kalendorius pasiekiamas musy svetaingje ir, esant pokyciams, yra atnaujinamas nedelsiant.
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2.1 Verslo profilis

Kuriame energetiskai sumany pasaulj

Pagrindinés veiklos

(AN

A4
Tinklai

Atsparus ir efektyvus energijos skirstymas,
sudarantis prielaidas energetikos pokyciams

Veikla

Elektros ir dujy skirstomyjy tinkly
eksploatavimas, prieziarair plétra, jy saugumo ir
patikimumo uztikrinimas. Garantinis tiekimas.
Pajamy modelis

Visiskai reguliuojama veikla nustatant 5 mety
reguliavimo laikotarpj ir taikant skaidrig RAB-
WACC metodika.

CO, neutralumo siekio palaikymas

Mazinant tinkly nuostolius, prie tinklo laiku

prijungiant atsinaujinanc¢ios energijos
pajegumus, investuojant j elektrifikacijos plétra.

Tinklo dydis’
. Paskirstytas
Dydis kiekis
% Elektra 126 814 km 10,37 TWh
i$ kuriy 67 % oro linijy
ir 33 % pozeminiy linijy.
Gamtinés 95632 km 8,49 TWh
dujos

! Informacija atspindi duomenis ataskaitiniu laikotarpiu (2021 m.).
2 Anksciau skelbtas gamtiniy dujy tinklo ilgis buvo patikslintas.

*Lignitis

grupé

| GRI102-2 || GRI102-7

Zalioji gamyba

Kryptinga, tvariir pelninga plétra

Veikla

Elektfros energijos gamyba i$ tvariy
energijos Saltiniy, jskaitant vejo, vandens,
saules, biomases ir atlieky. Naujy gamybos
pajegumy vystymas ir valdymas.

Pajamy modelis

Sudaromos atsinaujinancios energijos
ilgalaikes paramos schemos (FiT, FiP, CfD),
elektros prekybos sutartys, veikla rinkos
salygomis.

CO, neutralumo siekio palaikymas

Vystant CO, neiSskiriancius elekiros
energijos gamybos pajégumus.

Elektros galia, MW

1214
136
[
Instaliuota Statomi pajegumai

® Vanduo @ Vejas Atliekos @ Biokuras

Pagaminta elektros energija (neto)

Papildomos veiklos

®

Lanksc¢ioji gamyba

Patikima ir lanksti energetikos
sistema

Veikla

Sisteminiy paslaugy teikimas, Lietfuvos
elektros energijos sistemos stabilumo ir
saugumo uztikrinimas.

Pajamy modelis

Didelé dalis reguliuojama, pagrjsta skaidria
metodika, galios pajegumy skyrimas
metiniuose aukcionuose.

CO, neutralumo siekio palaikymas
Palaikant didesniy afsinaujinanciy istekliy
pajegumy infegravima j sistema.

Elektros galia, MW

891

Rezervinés ir izoliuoto elekiros sistemos
darbo paslaugos

Pagaminta elektros energija (neto)

Turinys »

Sprendimai klientams

Inovatyvas sprendimai lengvesniam gyvenimui
ir energetikos vystymuisi

Veikla

Elektros energijos ir dujy tiekimas, didmenine
prekyba ir balansavimas, zaliosios energijos
sprendimai verslui ir gyventojams bei
energetinio efektyvumo projektai.

Pajamy modelis

Reguliuojami tarifai, komerciniai kontraktai.
CO, neutralumo siekio palaikymas

|galinant atsinaujinanciy istekliy pajegumy
vystyma suteikiant ilgalaikes elektros prekybos
sutartis, didinant zaliosios elektros energijos

fiekima ir mazinant gamtiniy dujy tiekima.

Elektros ir dujy mazmeniné prekyba, TWh'

Privatis Verslo
Elektros klientai klientai
mazmenine
prekyba 2,91 TWh 3,86 TWh
6,77 TWh
Gamtiniy dujy
mazmenine 284 TWh 6,09 TWh
prekyba
8,93 TWh

Viso mazmeniné prekyba
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2.2 Rinkos dalis

Regiono lydere, ieSkanti plétros galimybiy rinkose,

kuriose vyksta esminiai energetikos poky¢iai

Turinys »

LIETUVA

AN Tinklai

®
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- Elektfros ir gamtiniy dujy skirstymas visoje salyje.

Zalioji gamyba

VEIKIANTYS PAJEGUMAI (1 141,8 MWe, 130 MWih)

- Kruonio HAE (900 MW).

- Kauno HE (100,8 MW).

- Eurakro VP (24 MW).

- Vejo gusio VP (19 MW).

- Véjovato VP (15 MW).

- Kauno KJ (24 MWe, 70 MW1h).

- Vilniaus KJ atliekas naudojanti dalis (19 MWe, 60 MW1h).
- Biokuro katiliné Elektrenuose (40 MW1h).

STATOMI PAJEGUMAI (136 MWe, 169 MWith)
- Vilniaus KJ biokuro jegaine (73 MWe, 169 MWth).
- Mazeikiy VP (63 MW).

VYSTOMI (PAZENGUSI STADIJA) (110 MW)
- Kruonio HAE (110 MW).

VYSTOMI (ANKSTYVA STADIJA) (APIE 870 MW)
- Lietuvos jurinio VP | (700 MW).
- Plyno lauko projekty portfelis (apie 170 MW).

Lanksc¢ioji gamyba

VEIKIANTYS PAJEGUMAI (1 055 MW)

- Durezerviniai gamtiniy dujy blokai Elektrénuose (600 MW).
- Kombinuoto ciklo blokas Elektrénuose (455 MW).

SPRENDIMAI KLIENTAMS

- Elektfros ir gamtiniy dujy tiekimas verslo klientams ir
buitiniams vartotojams, saules jegaines, e. mobilumas,
ESCO projektaiir kt.

| GRI102-3 || GRI102-4 || GRI 102-6

SUOMLIA

Sprendimai klientams

- Duijy tiekimas verslo klientams.

ESTUJA

Zalioji gamyba
VEIKIANTYS PAJEGUMAI (18 MW)
- Tuuleenergia VP (18 MW).

Sprendimai klientams

- Elektros tiekimas verslo Klientams.

LATVLJA

Zalioji gamyba
VYSTOMI (ANKSTYVA STADIJA)

(apie 160 MW)
- Latvijos VP portfelis | (apie 160 MW).

Sprendimai klientams

- Elektros ir gamtiniy dujy tiekimas verslo klientams.

LENKUJA

Zalioji gamyba
VEIKIANTYS PAJEGUMAI (94 MW)
- Pomeranijos VP (94 MW).

VYSTOMI PAJEGUMAI (PAZENGUSIOJE
STADIJOJE) (iki 130 MW)

- Lenkijos saulés jegainiy portfelis Il (iki 80 MW).
- Silesia VP (50 MW).

Sprendimai klientams

- Elektros tiekimas verslo klientams.
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2.3 Strategija ir tikslai

2020 m. atnaujinome Grupés strategijg, kurioje darnumas sudaro labai svarbig dalj.
Mes spartiname pokycius, kurie prisidés prie Silthamio efektg sukelianciy dujy
kiekio mazinimo pasaulyje, keiciame savo veiklos modelius, kurdami ir diegdami
sumanius energetikos sprendimus, pleCiame savo veiklg regione ir ieSkome naujy
galimybiy rinkose, kuriose vyksta esminiai energetikos pokyciai.

Strategijoje mes susitelkiame j keturis prioritetus. Pirma, kuriame tvarig ateit]
be anglies ir branduolinés energijos. Aplinkosaugos, socialinés atsakomybes
ir gerosios valdymo praktikos kriterijus infegruojame j savo strateginius

fikslus ir tvirtai jsipareigojame kurti darnesne ateitj. Musy verslo tikslai dera su
Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi fikslais (DVT) ir mes jsipareigojame pasiekti
nulinj grynojo iSmetamojo anglies dvideginio (CO,) kiekj iki 2050 m. Taip pat
siekiame savo veiklas suderinti su mokslu grjstais tikslais, kad uztikrinfume

tokj verslo modelj, kuris padéty islaikyti ne didesnj nei 1,5 °C klimato

Siltéjima. Antra, uztikriname energetikos sistemos patikimuma ir lankstuma bei
skatiname energetikos pokyd&ius ir vystymasi. Tredia, pleciame Zaligia gamyba
prisidédami prie regioniniy energetikos tiksly jgyvendinimo. Siekiame iSvystyti
4 GW instaliuotos galios Zaliosios gamybos pajégumus iki 2030 m. Ketvirta,
iSnaudojame plétros galimybes ir vystome inovatyvius sprendimus, kad
gyvenimas buty lengvesnis ir energetiskai sumanus.

DidZiausias musy demesys skiriamas namy rinkoms — Baltijos $alims, Lenkijai ir
Suomijai. Taip pat aktyviai ieSkome naujy galimybiy $alyse, kuriose vyksta esminiai
energetikos pokyciai.

|gyvendindami strateginius prioritetus itin didelj démesj skiriame finansinei
drausmei. Jsitfrauke darbuotoijai, lanksc¢ios komandos, mokymosi kulttra, tvirtas
organizacijos valdymo modelis ir veiklos skaifmenizavimas yra musy strategijos
sudétiné dalis.

Siekdami kasmet uztikrinti strategijos jgyvendinima, skelbiame strateginj plang
su strateginiais tikslais ir pagrindiniais veiklos rodikliais ateinantiems keturiems
metams.

Turinys »

Siekdami savo vizijos, keiCiames, kad pasaulis tapty tvaresnis

UZTIKRINAME
energetikos sistemos
patikimuma ir lankstuma
SKATINAME

energetikos pokycius ir
vystymasi

MUsy vertybés
/\ 09 sy 7
P a3
ATSAKOMYBE PARTNERYSTE ATVIRUMAS TOBULEJIMAS
RUpi. Darau. Zemei. Skirfingi. Stiprds.  Matau. Suprantu. Dalinuosi.  Smalsiai. Drasiai.
Pradedu nuo saves. ISvien. Atsiveriu pasauliui. Kasdien.

14 |gn|t|s GRI102-16

grupé

o PLECIAME

KURIAME ZALIAJA

GAMYBA
TVARIA prisidédami prie
regioniniy tiksly
ATEIT! jgyvendinimo

Siekiame nulinio emisijy balanso.
Remiameés pripazintais

aplinkosaugos, socialinio
atsakingumo ir valdymo
principais.

ISNAUDOJAME PLETROS
GALIMYBES

ir vystome inovatyvius sprendimus,
kad gyvenimas buaty lengvesnis ir
energetiskai sumanus

Visose veiklose mus vienija misija kurti
energetiskai sumany pasaul].
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Plagiau apie strategines kryptis

Tinklai

Atsparus ir efektyvus energijos skirstymas,
sudarantis prielaidas energetikos pokyciams.

— Nuolat investuojame ir visoje Salyje
modernizuojame strateginés reikSmes
turta, kuris naudojamas elektros ir gamftiniy
dujy skirstymui verslo klientams ir namy
Ukiams, tuo uztikrindami tinklo atsparuma ir
efektyvuma.

— Mes skaitmeniname skirstymo tinklg, siekdami
iSvystytiiSmanuijj tinklg, kuris buty vienas
pazangiausiy regione.

— Vystydami duomenimis paremtus
sprendimus, prisidedame prie energetikos
inovacijy, gamybos i atsinaujinanciy
energijos Salfiniy plétros ir vietineés energijos

rinkos skatinimo bei jos efektyvumo didinimo.

Kuriame
TVARIA ATEIT]
<z Tinklai [ J
Zalioji °
gamyba
(@\ Lanksgioiji °
X)) gamyba
Sprendimai °®
klientams

*Lignitis

grupé

Zalioji gamyba

Kryptinga, darni ir pelninga plétra.

Siekiame iki 2030 m. ivystyti 4 GW
instaliuotos galios zaliosios gamybos (jskaitant
hidroelektrines) pajegumus ir jais kurti verte
musy akcininkams.

Siekiame bendradarbiauti su strateginiais
investuotojais, kad pritaikytume naujausias
technologijas, bei su finansiniais investuotojais,
kad uzfikrinfume didziausig grazg naudojantis
furto rotavimo strategija.

Vystome véjo sausumoie ir atviroje juroje,
atlieky vertimo energija, biokuro ir saulés
energijos technologijas visuose projekto
etapuose.

Taikome apdairy investavimo modelj, kuris
uztikrinty siekiamos pelno normos lygj.

PleCiame
ZALIAJA GAMYBA

Lankscioji gamyba

Patikima ir lanksti energetikos sistema.

— Mes investuojame, kad uztikrintume Lietuvos
energijos sistemos lankstumg ir aukstg
patikimuma teikiant rezervines ir sistemines
paslaugas.

— Nutfraukiame seny tradicinés energijos
gamybos pajegumy eksploatavimag ir juos
demontuojame.

— Teikdami naujas balansavimo paslaugas
siekiame prisidéti prie Baltijos Saliy
sinchronizacijos su kontfinentinés Europos
elektros tinkly sistema.

— Siekiame iSvystyti papildomus Lanksciosios
gamybos segmento pajegumus, jei tai bus
bdtina siekiant subalansuoti gamybos i$
afsinaujinanciy energijos $altiniy augima ir
uztikrinti reikalingg Lietuvos energetikos
sistemos adekvatumo lygj.

UZTIKRINAME patikimuma
SKATINAME pokycius

Kuriame energetiskai sumany pasaul;

Turinys »

Sprendimai klientams

Inovatyvus sprendimai lengvesniam gyvenimui
ir energetikos vystymui.

— PleCiame elektros ir gamtiniy dujy tiekimo
ir prekybos veiklos apimtis, sillydami
inovatyvius, pridétine verte kuriancius
energetikos sprendimus.

— Kurdami inovacijas dirbame su partneriais
ir siekiame padeti savo klientams tapti
energetiskai sumaniais ir jgyvendinti ju
aplinkai palankius tikslus.

— Prisidedame prie pramonines energijos
gamybos i$ atsinaujinanciy Saltiniy plétros,
sudarydami su gamintojais ilgalaikes
energijos jsigijimo sutartis ir panaudodami
furimas balansavimo paslaugy teikimo
kompetencijas.

ISnaudojame regionines plétros
GALIMYBES
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.
P24

Mus jkvepia ir jungia bendras
fikslas — kurti energetiskai
sumania ateitj, kuri buty
patogi, paprasta ir palanki
aplinkai.

Zmoneés ir kultara

Mus jkvepia ir jungia bendras tikslas — kurti energetiskai sumanig
ateitj, kuri baty patogi, paprasta ir palanki aplinkai.

— |sitrauke darbuotojai, lankscios komandos ir mokymasis visur,
visada ir greitai.

— Mums rupi darbuotojy patirtis ir asmeninis tobuléjimas. Musy
darbuotojy ziniy ir kompetencijy jvairove suteikia isskirtines
galimybes uztikrinti nacionalinés energetikos sistemos sauguma
ir tuo paciu aftsakingai rupintis savo klientais bei su uzsidegimu
kurti inovacijas.

— Mes padedame savo darbuotojy komandoms veikti greiciau,
lanksc€iau bei inovatyviau. Palaikome jvairius bendradarbiavimo
modelius, kurie padeda kurti energetiskai sumany pasaul;.

— Mes keiCiames ir taikome skirtingus metodus, kad vystytume
reikiamas energetikos kompetencijas. Musy ugdymo sistema
prisideda prie organizacijos ir kiekvieno darbuotojo nuolafinio
augimo.

L ignitis

grupé

Musy organizacija

Tvirtas valdymo modelis ir sumanus veikimo budas pasitelkiant
skaitmeninius metodus.

— Kuriame savo organizacija taikydami skaidry ir veiksminga

valdymo model;.

Taikome pasaulyje pripazintus korporatyvinio valdymo

standartus.

— Diegiame efektyviausiusveiklos valdymo modelius, kurie
padeda sukurti konkurencinj pranaSuma ir sinergijas tarp masy
verslo segmenty.

— Visose veiklos srityse diegiame skaitmeninius sprendimus, kurie

didina efektyvuma, keliamotyvacijq ir kuria pridétine verte.

Veiklos meistriskumas yra kasdienés musy veiklos dalis.

Turinys »

Démesys finansiniai drausmei
Grazos fikslai, kapitalo struktira, dividendai.

— Investuodami mes siekiame uztikrinti auks$to vienazenkliozemo
dvizenklio skaitmens graza, priklausomai nuo projekty rizikos
lygio.

— Solidus investicinis kredito reitingas: BBB ir aukstesnis.
Grynosios skolos ir EBITDA santykis < 5x.

— Mes siekiame savo akcininkams mokeéti dividendus,
afitinkancius Grupés augimo tempg — kasmet didinti dividendy
suma ne maziau kaip 3 %.
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Musy strateginiai tikslai ir pagrindiniai veiklos rodikliai 2022-2025 m.

Siame pranesime pristatome atnauijinta 2022-2025 m. strateginj plana, kuriame teikiame didziausig svarba darniai plétrai, uztikrindami graza investuotojams bei atitiktj auk3ciausiems darnumo standartams.
Papildomai, metiniai tikslai ir jy pasiekimai yra detalizuojami skyriuje ,4.6 Atlygio ataskaita”

Finansiniai
Koreguotas EBITDA [AVR] Koreguotas ROCE Minimalis DPS ir dividendy pajamingumas'
min. Eur % EUR/%
370-410
79 o
' Vidutinis
- 6,6 %
3327 55-6,5 6.4%
6,2 %
B i I
2021 2025 2021 2022-2025 2021 2022 2023 2024 2025
2025 m. palaikomas Zaliosios gamybos koreguotas Vidutinis koreguoto ROCE rodiklio lygis 2022-2025 m. turéety buti Siekiame kasmet 3 % didinti dividendus akcininkams. 2020 m.
EBITDA turety siekti 370-410 min. Eur ir buty 11-23 % 5,5-6,5 %. Naujas elektros energijos skirstymo vidufinés svertinés nustatytas pradinis dividendy lygis sieké 85 min. Eur,
didesnis, lyginant su 2021 m. kapitalo kainos (WACC) ir geresni nei jprastai 2021 m. rezultatai 02021 m.-88 min. Eur. Numanomas dividendy pajamingumas
Lanksciosios gamybos ir Sprendimy klientams segmentuose 2022-2025m.: 6,0-6,6 %.
yra pagrindiniai veiksniai, darantys jtaka 2022-2025 m. tiksliniam
rezultatui.
Investicijos Grynoiji skola / Koreguotas EBITDA Kredito reitingas
min. Eur kartai S&P
Vidutinigkai
~425-500
2349 <5,0x
2,9% BBB+ > B?B . ® 2021
ir aukstesnis @ 2022-2025 m.
2021 2022-2025 2021 2022-2025
Planuojame investuoti 1,7-2,0 mird. Eur per 2022-2025 m. Grynoiji skola / Koreguotas EBITDA santykis 2022-2025 m. Esame jsipareigoje iSlaikyti solidy investicinj kredito reitinga.
laikotarpj, tame tarpe >90% tvariy investicijy dalis. Didzioji dalis laikotarpiu neturety virsyti 5 karty. Planuojame i$laikyti ,BBB" ir aukstesn; reitingg 2022-2025 m.
investicijy bus skirta zaliosios gamybos pajegumuy plétrai bei laikotarpiu.

elektros tinkly priezitrai, modernizavimui ir skaitmenizavimui.

! Skaiciuota pagal akcijy skaiciy (73 040 514 akcijos) 2022-2025 m. laikotarpiu. Numatomas dividendy pajamingumas apskaiciuotas naudojant ,Ignitis grupés” akcijy kaina: 20,5 EUR/akcija.
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Aplinkos apsauga

Zaliosios gamybos pajégumai
GW

SESD emisijos,
takst. 1 CO, ekv.

23 %
(versus
2020 m.)

Nulinis

2,0-2,2
1,2
2021 2025

Siekiame isvystyti 2,0-2,2 GW instaliuotus
zaliosios gamybos pajegumus iki 2025 m.

Socialiniai
Darbo sauga

Mirtiny nelaimingy afsitikimy skaicius ir TRIR!

2025 m. tikslas:
Mirtiny nelaimingy afsitikimy skaicius = 0

2020 2021 2025

Iki 2025 m. siekiame SESD emisijas sumazinti 23 %, lyginant su 2020 m., o iki 2030 m. — perpus pagal

2030 2050

2021 m. SBTi patvirtintg SESD emisijy valdymo plana.

|sitrauke darbuotojai
Darbuotojy patirties rodiklis (eNPS), %

Siekiame iSlaikyti eNPS 250 %

|vairi ir priimanti darbovieté
% motery auk$ciausio lygio pozicijose

Turinys »

1.5 °C scenarijus

-------------------- SBTi patvirtinti SESD emisiiy
mazinimo tikslai

e Faktinés emisijos

Valdymas

Auganti darniy veikly EBITDA dalis
Darniy veikly koreguoto EBITDA? dalis, %

(darbuotojy ir rangovy) bei TRIR': >70 %
57,4 % 64 %
201 >50,0 % 270% 2340 %
. 1,90 :
2021 2025 2021 2022-2025 2021 2025 2021 2025

Daug demesio skiriame darbo saugai.
Siekiame neturéeti mirtiny nelaimingy
atsitikimy (darbuotojy ir rangovy) 2025 m. Be
o, siekiame, kad 2025 m. darbuotojy TRIR
nevirsyty 1,9.

" Grupes darbuotojy.

Grupés eNPS matuojame nuo 2019 m. Siekiame
iSlaikyti 250 % eNPS lygj 2022-2025 m.
laikotarpiu.

2 Skaiciuojama pagal principus nustatytus ES Taksonomijos reglamento projekto 2021-12-31 versijoje.

*Lignitis

grupé

Siekiame, kad 2025 m. moterys auk$ciausio
lygio pozicijose sudaryty 34 %.

Planuojame padidinti darniy veikly EBITDA dal;
iki 70 % ir daugiau per laikotarpj iki 2025 m.
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Atsparus Tinklai

Elektros SAIFI'
Nutrakimy skaicius vienam vartotojui

10 % sumazéjimas

1,18
1,06
2016-2020 2022-2025
vidurkis vidurkis

Investicijos | tinklo efektyvumo didinima leis padidinti skirstomojo
tinklo atsparuma, fodél prognozuojama, kad SAIFI rodiklis
strateginio plano laikotarpiu sumazés 10 %.

Lanksti energijos tiekimo sistema

Rezervinés ir sisteminés paslaugos
Rinkos dalis ir pozicija

91,0%

Turinys »

Tinkly skaitmenizavimas

ISmaniyjy skaitikliy skai€ius
min.

1,112

ISmaniujy
skaitikliy
diegimas

2022 2023 2024 2025

Diegdami iSmaniyjy skaitikliy programa, skaitmenizuojame elektros
skirstomajj tinkla. Iki 2025 m. pabaigos numatyta jdiegti iSmaniuosius skaitiklius
visiems verslo klientams ir privatiems klientams, per metus suvartojantiems
daugiau nei 1 000 kWh. Kitiems vartotojams iSmanieji skaitikliai bus diegiami
kartu su jprastomis tinklo priezitros veiklomis.

Zaliosios energijos tiekimas

Parduotas elektros kiekis mazmeninéje rinkoje ir Zaliosios
energijos tiekimo dalis

2021

Siekiame iSlaikyti rezerviniy ir sisteminiy paslaugy rinkos lyderes
pozicijg Lietuvoje. 2021 m. toliau teikeme tfretinio galios rezervo
(482 MW) ir izoliuoto elektros sistemos darbo (409 MW apimtimi)
paslaugas.

ir<9 ~90 %
TWh ir % 0%
24.% SR — @
~85 —— Parduotos elektros
6,4 6.8 kiekis
---------- Zaliosios elektros
energijos dalis
2022 2023-2025 2020 2021 2025 2030

Siekiame iki 2025 m. mazmeninés elektros rinkos pardavimy
kiekj padidinti iki 8,5 TWh (jei 2022-2025 m. metinio augimo
koeficientas (CAGR) sieks 5.8%), iki 2025 m. zaliosios
elektros energijos dalj padidinti iki >50 %, o iki 2030 m. - >90
%.Pagrindines elektros tiekimo veiklas regione plésime
pasitelkdami inovatyvius energetikos sprendimus.

" I8skyrus (1) nutrakimus del gamtos reiskiniy prilyginamy stfichinei nelaimei, katastrofiSkiems meteorologiniams ir hidrologiniams reiskiniams, (2) nutrukimus del gedimy elekfros energijos perdavimo finkluose.

*Lignitis

grupé
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Musy strateginiy tiksly pazanga

2020 m. rinkai pristatéme 4 mety strateginj plana. Nuo tada plang afnaujiname kasmet. Pagrindiniy tiksly pazangai jvertinti, toliau

skaitytojams pateikiame palyginimus.

Investicijos
mird. Eur

1,7-2,0 = 1,7-20 = 1,7-2,0

2020-2023 2021-2024 2022-2025

Koreguotas EBITDA

min. Eur
350-390 3nz %‘E‘L?
min. Eur :
2024 m. 2025 m

iKi
+17%
n/a

2020-2023 2021-2024 2022-2025

*Lignitis

grupé

Zaliosios gamybos pajégumai

GW
1,8-2,0 2,0-22
16-18 GW GW
GW 2024 m. 2025 m.
2023 m. iki
iki +22%
+25%

2020-2023 2021-2024 2022-2025

Turinys »
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Investicijos

Apzvalga

Grupés darniy veikly plétros pagrindas yra investicijos j pagrindinius verslo segmentus — Zaliaja
gamyba ir Tinklus. IS viso planuojame paskirstyti apie 1,7-2,0 mird. Eur 2022-2025 m. laikotarpiu arba
425-500 min. Eur per metus.

Didelé dalis, apie 50 %, investicijy bus skirta Zaliosios gamybos pajégumy plétrai. Pagal
dabartinj vertinima, iki 2025 m. furétume pasiekti 2,0-2,2 GW instaliuoty atsinaujinanciy
energijos $altiniy pajeguma, afsizvelgiant j dabar veikianciy 1,2 GW pajegumy portfelj.
Antra didziausia dalis investicijy, apie 45 %, bus skirta Tinkly techninei priezidrai ir plétrai.
Investicijos prisides prie finklo priezitros ir padés didinti jo sauguma ir patikimuma,
prijungti naujy vartotojy ir didinti galia. Taip pat prisides prie Lietuvos energetikos

AN ﬂ sektoriaus skaitmenizacijos, vystant iSmaniyjy elektros skaitikliy programa. Planuojama,
jog reguliuojama turto baze iSaugs nuo 1,2 mird. Eur 2021 m. iki 1,6-1,7 mird. Eur 2025 m.

Be keturiy mety investicinio plano, Tinkly investicijas koordinuojame su reguliuotoju
(VERT) 10 mety laikotarpiui. 2021 m. gruodzio 7 d. patvirtintame naujausiame investicijy
plane numatyta 1,9 mird. Eur investicijy 2021-2030 m. laikotarpiui. Sias Ié$as naudosime
finklo patikimumo, atsparumo gerinimui, skaitmenizacijai bei rinkos ir vartotojy jgalinimui.
Galiausiai, nuo 2022 m. 10 mety investiciniai planai tvirtinami reguliuotojo kas du metus.

Siekdami sekmingai jgyvendinti investicijy planus bei pasiekti finansinius tikslus, jskaitant jsipareigojima
kasmet didinti dividendus, nustateme ir taikome aiskia investicijy politika. Be to, nuolat pranesame
apie pasikeitimus pagrindiniuose investiciniuose projektuose. Daugiau informacijos apie abu
klausimus pateikta toliau.

*Lignitis

grupé
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Investicijos 2022-2025 m., min. Eur

~5 %

~50 %

A%
~45 %

e Zaliojigamyba
e Tinklai
e Kita

SUSTAINABLE o,
DEVELOPMENT 8 5_9 5 / o

GOIALS iivsiossuovr

~90 %
investicijy atitinka
ES Taksonomijos
reglamenta
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Investavimo politika

Zalioji gamyba

Grupé laikosi griezty investavimo principy, kuriuose numatytos Zaliosios gamybos plétros projektams taikomos siektinos grazos normos uztikrina pridétinés vertés kirima. Investavimo politikoje numatytas
auksto vienazenklio-zemo dvizenklio skaitmens siektinos nuosavybes grazos kriterijus, priklausomai nuo projekty rizikos lygio.

2022 m. planuojame pradéti turto rotavimo programa. Sieksime parduoti iki 49 % idvystyty Zaliosios gamybos projekty nuosavybés, kad sukurtuméme pridétine verte ir uzdirbtuméme papildoma graza, kuri
galéty buti panaudota plétrai afeityje.

O »O O O »O O

® @ &0 S Q Col

Tikslinés rinkos Technologijos Etapai Finansavimas Turto rotavimas Siektina graza

Pirmiausia Baltijos Salys ir Véjo (sausumoije ir juroje), Ir pradiniame, ir kituose 60-75 % jsiskolinimo lygis Numatytas iki 49 % turto Auksto vienazenklio-zemo

Lenkija saulés energijos, atlieky ir vystymo etapuose projekto lygmenyije rotavimas, priklausomai nuo dvizenklio skaitmens

biokuro projekto nuosavybes graza,

priklausomai nuo rizikos
lygio

Tinklai

Kadangi musy Tinkly segmento jmone yra Lietuvos energijos skirstymo operatorius, kurio veikla yra pilnai reguliuojama, §io segmento investicijos yra aiskiai nustatomos reguliavimo aplinkos ir yra derinamos
su reguliuotoju (VERT).

Skirtingai nei investicijos j Zaliosios gamybos segmenta, $io segmento siektinos grazos virdutiné riba yra lygi 5 mety reguliaciniam laikotarpiui nustatytam WACC.

O O »O »O O
® @ St 3 Gl
Tikslinés rinkos Technologijos Rasis Investavimo apimtis Siektina graza
Lietuva Elektros ir gamtiniy dujy Techniné prieziura, naujy 10 mety investicinis planas Pagal nustatytg WACC 5
skirstymo tinklai klienty prijungimas ir galios afnaujinamas ir tvirtinamas mety laikotarpiui
didinimas, skaitmenizavimas reguliuotojo (VERT) kas du metus

nuo 2022 m. (anksc€iau budavo
tvirtinamas kasmet)

*Lignitis
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Vykdomuy ir planuojamu investicijy apzvalga

Zalioji gamyba

Zaliosios gamybos instaliuota galia isaugo 113
MW, nes Vilniaus KJ atliekas energija verciantis
blokas (19 MWe, 60 MW1h) ir Pomeranijos VP
(94 MW) pradejo komercine veikla. Papildomai,
iki 460 MW, padidinome bendrajj Zaliosios
gamybos projekty portfelj, nes pasiraseme
salygines sutartis dél Latvijos VP portfelio | (apie
160 MW) ir Lenkijos saulés jégainiy portfelio I (iki

80 MW) jsigijimo, jsigijome Silezijos VP (50 MW),
kuris yra parengtas statyboms, bei pradéjome
plyno lauko investicijas, uzsitikrindami zemes,
skirtas sausumos vejo ir saulés jeégainiy projekty
Lietuvoje ir Lenkijoje (apie 170 MW) vystymui.

Visy likusiy projekty vystymas ir statybos vyksta
pagal plang, iSskyrus Vilniaus KJ biomases bloka
(73 MWe, 169 MW1h) ir Lenkijos saulés jégainiy
portfelj | (iki 170 MW). Vis dar planuojame

Vilniaus KJ biomaseés bloke (73 MWe, 169

MWs1th) pagaminti pirmaja energija iki 2022

m. pabaigos. TaCiau del véluojanciy pirkimy
procesy, inicijuoty po paskelbimo apie ,Rafako”
(buvusio pagrindinio rangovo) restrukturizavima,
perplanavome komercinés veiklos pradzig
12023 m. Il ketv. Taip pat, paskutinius $esis
menesius deréjomeés dél Lenkijos saulés
jegainiy portfelio | (iki 170 MW) su vystytoju
(,Sun Investment Group”), nei vienam projektui

Turinys »

nelaimeéjus paramos (CfD) tarifo per paskutinius
aukcionus. Galiausiai, 2022 m. vasario men.,
nepavykus susitarti del priimtino grazos lygio,
kuris afitikty musy siekting grazg nustatytame
rézyje (auksto vienazenklio-zemo dvizenklio
skaitfmens nuosavybes graza), salyginé pirkimo
ir pardavimo sutartis buvo nutraukta. 1Sankstiniai
apmokeijimai iSmoketi vystytojui (apie 3,8 min.
Eur) bus grazinti visa apimtimi Grupei, nepatiriant
jokiy nuostoliy, susijusiy su Siuo sandoriu.

Pagrindiniy investiciniy projekty statusas

Statomi

1o

Mazeikiy VP
— Technologija:
sausumos vejo parkas
— Galia: 63 MW
— Tikétina komercinés veiklos
pradzia: 2023 m. | ketv.
— Investicijos:
~80-85 min. Eur
— Paramos schema:
veiks rinkos saglygomis
— Nuosavybé: 100 %
— Statusas: B
— Progresas:

— Uzbaigti keliy tiesimo ir pamaty
darbai.

— Vykdomi 30ir 110 kV pozeminiy
laidy tiesimo, 110/ 30 kV
transformatorinés statymo bei
tinklo jungties rekonstrukcijos
darbai.

L ignitis

grupé

Be

a5
Lenkijos saulés jégainiy portfelis Il

JEY

Vilniaus KJ (biomasés blokas)

Technologija: biomases jegaine — Technologija: saulés jegaines
Galia: 73 MWe, 169 MWth — Galia: iki 80 MW

Tikétina komercinés veiklos — Tikétina komercinés veiklos
pradzia: 2023 m. Il ketv. pradzia: 2022-2023 m.
Investicijos: — Investicijos:

~210 min. Eur ~50 min. Eur

Paramos schema: — Paramos schema:

~140 min. Eur ES parama investicijoms'

Nuosavybé: 100 % (49 % bus parduota
pradéjus veikla, remiantis ES paramos

15 mety indeksuojamas CfD
(dalinai taikomas ~53-56 Eur/MWh?)
/ elekiros energijos pirkimo sutartis

taisyklemis) — Nuosavybé: 100 %3
Statusas: — Statusas: ()
Progresas: — Progresas:

— ~75 % baigti darbai biomases bloke.

— Vykdomi viesieji pirkimai likusiems
statybuy darbams.

— PasiraSyta sutartis su inzinerijos, pirkimy
ir statyby valdymo konsultante —
.Ramboll” (,Ramboll Denmark" A/S ir
+Ramboll Polska” Sp. z 0.0.), inzinerinio
projektavimo jmone — UAB ,Hidroterra“
bei generalinés rangos jmone — UAB
.Conresta”.

— Pasirasyta salyginé sutartis dél saulés
energijos portfelio Lenkijoje jsigijimo.

— Projektai yra jvairiose vystymo
stadijose, 0 komercinés veiklos pradzia
planuojama apie 2022-2023 m.

— Siuo metu, 21 projektas, kuriy bendra
galia siekia apie 20 MW, laiméjo sutartis
su skafinamaisiais (CfD) farifais ~53-56
Eur/MWh ribose®.

Planuojama pagaminti pirmaja energiia
iki 2022 m. pabaigos. Taciau, dél pirkimy
procesy inicijuoty po paskelbimo

apie ,Rafako” (buvusio pagrindinio
rangovo) resfruktirizavima vélavimo,
perplanavome komercinés veiklos
pradzia j 2023 m. Il ketv.

Vystomi (pazengusioje stadijoje)

1w

Silezijos VP

Technologija:
sausumos vejo parkas

Galia: 50 MW

Tikétina komercinés veiklos
pradzia: 2023 m. IV ketv.

Investicijos:
~70 min. Eur*

Paramos schema:
15 mety indeksuojamas CfD —
~55 Eur/MWh?®

Nuosavybé: 100%
Statusas: ()
Progresas:

— Jsigijome vejo parka Lenkijoje,
kuris yra parengtas statyboms.

— Vejo turbiny (WTG) tiekimo ir
techninés priezitros sutartis
pasiradyfa su ,Nordex".

— Statybos darbai turéty bati
pradeti 2022 Il ketv., 0 komercine
veiklos pradzia planuojama 2023
m. gale.

— Bendros numatomos investicijos

siekia apie 70 min. Eur, jskaitant
isigijimo kaina ir statybos darbus.

e

,Moray West" jlrinio véjo parkas

— Technologija: jUrinio vejo parkas
- Galia: 850-900 MW
— Tikétina komercinés veiklos

pradzia: 2025 m.

— Investicijos: neskelbiama

— Paramos schema: 15 mety
indeksuojamas CfD (planuojamas)

— Nuosavybé: 5 %

(bendradarbiaujame su

,Ocean Winds", bendra jmone
lygiomis teisemis valdoma ,EDP
Renewables" ir ,Engie”)

— Statusas: B
— Progresas:

— Projektas yra aktyviai vystomas.

— Sudaryta sutartis su pageidaujamu turbiny

konkurso dalyviu, sudaryfos pastociy
inzinerijos, pirkimy ir statyby valdymo

bei eksporto kabeliy inzinerijos, pirkimu,
sfatyby valdymo ir montavimo sutartys.

Pasirinktas ilgalaikis veiklos ir technines

priezitros fiekejas.
— Atlikfi geotechniniai ir geofiziniai

tyrimai, siekiant parengti galutinj iSsamy

projekta.

Didelis tiekimo grandinés jsitraukimas,

derybos su pagrindiniais rangovais.

e

Kruonio HAE plétra

Technologija: hidroelekirine
Galia: 110 MW

Tikétina komercinés veiklos
pradzia: 2025 m.®

Investicijos:
~80 min. Eur”

Paramos schema:
veiks rinkos salygomis

Nuosavybé: 100 %
Statusas: (0
Progresas:

— Pasamdéme konsultantg (,AFRY
Switzerland” Ltd), kuris pades
parengti technine specifikacija
(. y., fechninius reikalavimus
pléefros jgyvendinimui) bei pirkimy
dokumentus (bloko jsigijimui ir
irengimui).

— Viedujy pirkimy proceduros,
siekiant jsigyti ir jrengti papildoma
110 MW bloka pradetos 2022 m.
sausio men.

— Tikimasi gauti FID sprendima 2022
m. IV ketv.

" Bendra investicijy parama Vilniaus KJ (1. y. energija elektra vercianciam (pradejo veikla 2021 m. | ketv,) ir biomasés blokams). 2 228-242 PLN/MWh, taikant infliacijos indeksa 1,07 ir
0,2175 EUR/PLN valiutos kursa 2021 m. gruodzio 31 d. ? Po statybos darby uzbaigimo. 4 |skaitant projekto jsigijimo kaing ir statybos sanaudas. ® 237,5 PLN/MWh, taikant infliacijos

indeksa 1,07 ir 0,2175 EUR/PLN valiutos kursa 2021 m. gruodzio 31 d. ¢ Siekiama preliminary projekto jgyvendinimo grafika pritaikyti prie Lietuvos sinchronizacijos su Zemyninés

Europos tinklais. 7 Preliminari verté atitinkanti pirkimo pasitlyma skelbtg 2022 m. sausio men.

@ \/yksta pagal plana

Veélavimas ir (ar) nuokrypis nuo biudzeto
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TR eow

Plyno lauko projekty portfelis

— Technologija:

sausumos vejo parkai ir saulés jegaines

— Galia: apie 170 MW

— Tikétina komercinés veiklos
pradzia: 2024-2026 m ?

— Investicijos:
neskelbiama

— Paramos schema:
neskelbiama

— Nuosavybé: 100 %
— Statusas: B
— Progresas:

— Sudaréme zemés nuomos sutarfis,

taip uzsitikrinant zemes sklypus
Lietuvoje ir Lenkijoje.

— Uzsitikrinus pakankamos apimties
zemes sklypus, konkreciose
vietovese bus inicijuotas PAV.

! Sudarytos Zzemes, skirtos pajégumy vystymui, nuomos sutartys.
2 Nurodyta galia susidaro i$ skirtingy projekty, todél planuojama komercinés veiklos pradZia skiriasi nuo projekto vystymo pazangos. Be to, veiklos susijusios su

i -
-w
Latvijos VP portfelis |

Technologija:

sausumos vejo parkai

Galia: apie 160 MW

Tikétina komercinés veiklos

pradzia: 2025-2027 m.

Investicijos:

~200 min. Eur

Paramos schema:

veiks rinkos sglygomis

Nuosavybé: 100 %3

Statusas: 0

Progresas:

— Pradeétas poveikio aplinkai
vertinimas (PAV).

— Vyksta projektavimo darbai.

— Bendros numaftomos investicijos
siekia 200 min. Eur, o portfelio
isigijimo kaina yra mazesné nei 10
% bendros investicijy sumos.

Lietuvos projektais turety prasideti nurodyto laikotarpio pabaigoje.

3 Gavus statybos leidimus.

@ \/yksta pagal plana Vélavimas ir (ar) nuokrypis nuo biudzeto
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Vystomi pajégumai (ankstyvoje stadijoje)

Hre

Lietuvos jurinio VP |

Technologija:
jarinis vejo parkas
Galia: 700 MW

Tikétina komercinés veiklos
pradzia: 2028 m.

Investicijos:
neskelbiama

Paramos schema:
15 mety CfD (planuojamas)

Nuosavybé: 51 %
(bendradarbiaujame su ,Ocean
Winds’, jmone lygiomis teisemis
valdoma ,EDP Renewables” ir ,Engie”)

Statusas: ()
Progresas:

— Energetikos agenturair LR energetikos
ministerija kartu su iSorés konsultantais
paruose ir pristate poveikio juros aplinkai
vertinimo ir poveikio aplinkai vertinimo
(PAV) projektus bei pateike juo viesajai
konsultacijai.

— |statymo projektas susijes su juros vejo
parky vystymu Lietuvoje buvo pakeistas
pagal Vyriausybes sillyma bei pateiktas
Seimui tolimesnems diskusijoms. Naujas
tinkly jungties modelis (projektuotojo
planas) buvo pristatytas, faciau diskusijos
susijusios su CfD modelio afnaujinimu
dar vyksta, o jj Seimas planuoja galufinai
patvirtinti 2022 m. | pusm.

Turinys »
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Tinklai Pagrindiniy investiciniy projekty statusas

Nuo 2021 m. lIl ketv., pokyciy tiek Tinkly segmento technines priezidros, fiek

plétros darbuose nebuvo. Kaip ir minéjome anksciau, iSmaniyjy skaitikliy diegimas - Plétra o
buvo perplanuotas, nukeliant skaitikliy diegimo pradzig j 2022 m. | pusm., 0 Technineé prieZitra @ v Naujy klienty prijungimai % v
projekto pabaigos data —j 2025 m. (buvo 2023 m.). Tai daugiausiai lémé siekis, ir galios didinimai

lfad projektas atitikty aukScCiausios kokybes kibernetinio saugumo reikalavimus.
Siuo metu projektas vyksta pagal plang, taciau sutrikusios fiekimo grandines

- o L . L . o L - — Investicijos 2021-2030 m. — Investicijos 2021-2030 m.
pasaulyje r|;|ka (,,Iu'qu krize") 195|a5| ir gall‘potenmaha[ su‘r‘n}fdyn |'sma'n|LJ|u skng.|kI|q (ESO 10 mety investicinis planas): (ESO 10 mety investicinis planas):
gamyba, taip paveikdama projekta bei priversdama fiekti iSmaniuosius skaitiklius ~1 mird. Eur ~730 min. Eur
m aze?”"a!s klleklals Ir (arba) pef |Igeznjzle1uko‘rﬁ;;f<j. Be:l[o.' 2021;2403.0 2m '21 0 gn ezm — Investicijos 2022-2025 m. (Strateginis planas): — Investicijos 2022-2025 m. (Strateginis planas):
!nves?c!ms rIJ anas buv? Tnauu?ai TQ 1 gn | deI;rv‘ l:up} pzfd Va'lpnlrd (l) (t))_ 0 kQ Tm ~390-410 min. Eur ~315-330 min. Eur
investici ne, num irstyti ~1,9 mird. Eur, kuriy didzioji dali ir ) . . ) )
i ISIS c ngp ane, u af yk’? pas 'ded' T" ink bu N u TuT o Oll‘ .a s‘ us skirta — Paramos schema: IS dalies padengta ES leSomis — Paramos schema: IS dalies padengta klienty
inklo patikimumui ir efektyvumui didinfi, rinkos bei vartotojy jgalinimui. (priklausomai nuo projekto) .
— Nuosavybé: 100 % — Nuosavybé: 100 %
— Statusas: (B — Statusas:
— Progresas: — Progresas:
— 2021 m. rekonstruota vir§ 685 km elektros linijy (i$ kuriy — 2021 m. prijungta beveik 27 000 naujy elektros energijos
247 km rekonstruota 2021 m. IV ketv.). Daugiau nei 90 % vartofojy bei atlikta 23 000 galios didinimy, o tai sudaré apie
i$ ju buvo pakeistos pozeminémis. 860 km naujy elektros linijy (i$ kuriy 257 km buvo jrengfos

2021 m. IV ketv.).
— Tesiami naujy vartotojy prijungimai ir galios didinimai.

Tesiama labiausiai pazeidziamy linijy rekonstrukcija.

Plétra VISO
I8maniujy skaitikliy diegimas '

— Investicijos 2021-2030 m. — Investicijos 2021-2030 m.
(ESO 10 metuy investicinis planas): (ESO 10 mety investicinis planas):
~150 min. Eur ~1,9 mird. Eur

— Investicijos 2022-2025 m. (Strateginis planas): — Investicijos 2022-2025 m. (Strateginis planas):
~100-115 min. Eur ~0,8-0,9 mird. Eur

— Paramos schema: n/a — Paramos schema: n/a

— Nuosavybé: 100 %

— Statusas:

— Progresas:

— Sudaryta sutartis su infrastruktaros tiekeju (,Sagemcom
Energy & Telecom” SAS, Prancuzija) dél mazdaug 1,2
min. i8maniyjy skaitikliy ir susijusiy IT sistemy (duomeny
perdavimo technologijos — siaurajuoscio daikty inferneto
technologijos (NB-loT) diegimu.

— Parengus modelj pacio efektyviausio diegimo vykdymui
ir siekiant afitikti visus auksto lygio reikalavimus (jskaitant
kibernetinj sauguma), projektas buvo perplanuotas ir
galutinis ferminas pratestas iki 2025 m. (buvo 2023 m.).

— 2021 m. IV ketv. pradeti bazines sistemy versijos bandymai.

@ \/yksta pagal plana Vélavimas ir (ar) nuokrypis nuo biudzeto

pEe |gn|t|s 35 /213

grupé



Tarpinis praneSimas uz 2021 m. 12 men. laikotarpj / Verslo apzvalga

Verslo plétra skatinantys veiksniai

Siekdami neatsilikti nuo greitai besikei¢iancio energetikos sektoriaus, didziausig demesj skiriame
naujovems ir skaitmeninimui — pagrindiniams strateginiams veiksniams, kurie uztikrina veiklos
efektyvuma, skatina mus augti ir tapti pirmaujancia energetikos bendrove namy ir tikslinése rinkose.

Inovacijos

2018 m. jsteigéme Inovaciiy centrg, kuris sujungia vidines ir iSorines iniciatyvas skafinant energijos
technologijy plétra ir pritraukiant inovatyvias idejas. Jis taip pat skatina dalijimasi duomenimis.
Inovacijy centras yra neatsiejama ,Ignitis” grupés dalis, leidzianti kitoms jmonems iSbandyti savo
technologijas, prototipus ar verslo idéjas grupeés infrastruktiroje per nemokamg ,Sandbox”
programa. Bendradarbiaujame su universitetais ir kitomis jmonémis kurdami naujus produktus ir
paslaugas, kuriuos veliau buty galima pritaikyti grupés vykdomoije veikloje. Mes siekiame sukurfi
JEnergyTech" ekosistema ir jai vadovauti remdamiesi pagristai atviry inovacijy principais.

2020-2024 m. Ignitis” inovacijy centras sieks iSplétoti bent 50-Ciai inovatyviy sprendimy
naudojimo scenarijy, i$ kuriy, tikimasi, atsiras bent 35 pilotiniai projektai. Tai daroma siekiant
Jsitikinti idejos veiksmingumu. 2021 m. buvo jgyvendinta 12 koncepcijy ir 10 pilotiniy projekty,
iSpletoti 3 sprendimai. Pasiteisine ir Grupéje jdiegti sprendimai apima saulés PV potencialo ant
stogo skaiCiuokle, elektros oro linijy tikrinima taikant LIDAR technologijg ir iSmanyjj elektros tinklo
jtampos valdymo sprendimg ,EcoVar”. Taip pat buvo sukurtos perspektyviy technologijy ir naujy
paslaugy panaudojimo koncepcijos. Tai apeme iSmaniuosius elektromobiliy jkrovimo sprendimus,
bendruomenineg véjo energijag gaminantiems vartotojams ir mobiligjg programa galutiniams
klientams, kuri suteikia duomeny ir jzvalgy apie energijos vartojimo jprocius.

~Smart Energy Fund powered by Ignitis Group” fondas (kurj valdo ,Contrarian Ventures”), iki Siol yra
investaves j startuolius apie 9,3 min. eury, fiksavo isskirtinius rezultatus. 2021 m. bendra investicinio
furto verté iSaugo 20,4 min. eury iki 25,3 min. eury, prie to daugiausiai prisidéjo portfelio jmones,
pritraukusios vélesnius finansavimo etapus su padidéjusiais akcijy kainy jverciais. Be pilotiniy
projekty pastangy, energetikos rinkos modeliavimas ir 2-ojo ,Ignitis” inovacijy fondo plétra yra

vieni i§ pagrindiniy ,Ignitis” inovacijy komandos fiksly 2022 m. Kadangi pirmasis ,Ignitis” inovacijy
fondas pasieké paskutinius investavimo metus, siekiame jvertinti ir jgyvendinti geriausia 2-ojo fondo
steigimo strategija.

~Smart Energy Fund powered by Ignitis Group” fondas

o Investicinio Skirtingos
Valdomas Investicijos turto verté imonés
Contrarian
Ventures

*Lignitis

grupé
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Atviry inovacijy principai ir idéjy karimo procesas

Atviras

finansavimas

Atvira
kulttra

Atvira
infrastruktara

Atvira
partnerysté

Atviri ldejos Konceptai Pilotiniai ISpletoti
duomenys projektai sprendimai
7 Lmanihl innovation
signitis | pip
& Investiciniai o
Salys partneriai Startuoliai, j kuriuos investuota

HQPRB (®) Inbalance grid

PVcose =zzoomo
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Skaitmenizacija

Turinys »

Skaitmeninimo programa prisideda prie nuolatinio tobuléjimo ir greito mokymosi kultdros kurimo Grupeije. 2021 m. daugiausia demesio skyreme hakatony organizavimui, procesy automatizavimuiir
skaitmeninés darbuotojy patirties gerinimui, kurie ir toliau iSlieka vienu i$ svarbiausiy nuotolines darbo aplinkos prioritety.

Pagrindinés iniciatyvos

Pandemija musy nesustabde, nes ir toliau organizavome hakatonus,
siekdami isspresti vidinius ir iSorinius Grupe veikiancius isstkius. 2021 m.
organizavome 2 hakatonus — 1 iSorinj ir 1 vidinj.

Korupcijos prevencija

Kartu su Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnyba organizuojamas
iSorinis hakatonas buvo didziausias iki Siol organizuotas hakatonas. I3
renginyje dalyvavusiy 160 zmoniy buvo suformuotos 24 komandos,

kurios sitlé jvairius kovos su korupcija Lietuvoje sprendimus. Komandos
sugalvojo jvairiy idéjy — nuo virtualios realybés zaidimy iki dirbtinio intelekto
algoritmy, kurie jvertinty Saligatvio remonto poreikj ir visg procesg paversty
skaidriu visuomenei. Siuo metu geriausius sprendimus Grupé jgyvendina
kartu su Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnyba.

Darbuotojy gerové ir Zaliosios iniciatyvos

Musy vidiniame hakatone komandos daugiausia demesio skyre isstkiams,
susijusiems su pandemija ir zaliosiomis iniciatyvomis. Jvairiy sriciy
darbuotojai susirinko pateikti idéjy, kaip turetume jvertinti nuotoliniu badu,
hibridiniu rezimu ar visg darbo dieng biure dirbanciy darbuotojy savijauta ir
efektyvuma. Be to, komandos sutelké demesj j dalijimosi ziniomis is8ukius
organizacijoje. Pora komandy pateiké sprendimus, pavyzdziui, konsultacijy
programéle darbuotojams, kad Sie galety greitai gauti pagalbg i$ koleguy,
bei vidinj kanala, kuris baty skirtas dalintis naujienomis i§ konferencijy ir
renginiy, taip pagerinant dalijimosi Zziniomis procesg organizacijos viduije.
Kitos idéjos apemé darbuotojy dalijimosi automobiliais sprendima,

siekiant sumazinti masy paliekama anglies pédsaka ir taip geriau jtraukti
darbuotojus, kuriems bendrauti jorastais bldais yra Siek tiek sunkiau. Siuo
metu pletojame Sias idéjas.

5

Procesy automatizavimas

2021 m. daug demesio buvo skirta procesy automatizavimui ir masy
pokalbiy (angl. chatbot) tobulinimui, siekiant sumazinti kasdienj Grupés
darbuotojy darba ir pagerinti klienty patirtj.

2021 m. toliau siekéme pazangos naudodami RPA, nes, pasitelkus Sig
technologija, buvo sutaupyti 155 visos darbo dienos ekvivalentai. Tai yra
50 visos darbo dienos ekvivalenty padidéjimas, palyginti su 2020 m., ir 100
visos darbo dienos ekvivalenty padidéjimas, palyginti su 2019 m. Siekiant
padidinti automatizavimo potenciala ir greitj, Grupéje pradéti automatikos
decentralizacijos bandomieji projektai (jie bus tesiamiir 2022 m.).

2021 m. Grupé daugiau demesio skyre skaitmeninei darbuotojy patirciai,
nes tai turety suefektyvinti verslo procesus, sumazinti IT priezitros islaidas,
padidinti darbuotojy pasitenkinima ir produktyvuma, skatinti vidines

IT inovacijas. Taip pat standartizavome dalj programinés jrangos, kurig
naudojame Grupeie, ir supaprastinome procesus, noredami sumazinti IT
administratoriy priezidros poreikj ir sutelkti démesjj IT sprendimy karima.
Be to, didelis démesys buvo skiriamas musy darbuotojy skaitmeniniam
raStingumui, todeél pradéta jgyvendinti skaitmeniniy jgudziy programa, kuri
yra orientuota  musy darbuotojy kvalifikacijos kélima ir perkvalifikavima.

Ateities planai

2022 m. ir foliau kursime iSmanig darbo aplinka. Per afeinancius 2 vidinius hakatonus daugiausia demesio skirsime jvairiy skaitmenines darbuotojy patirties daliy tobulinimui. Skaitmeniniy jgtdziy programa
fures jtakos daugumai organizacijos nariy ir jfrauks juos j jvairius mokymo kursus. Be to, planuojame pradéti bandomasias perkvalifikavimo programas, kurios padety darbuotojams pakeisti karjeros kryptj
organizacijoje ir leisty jgyti naujy kompetencijy. Proceso automatizavimas ir toliau leis Grupei sutaupyti daug pilny darbo dienos ekvivalenty.

*Lignitis

grupé
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2.4 Verslo aplinka

Grupés veiklai skirtingose rinkose jtakos turi jvairus ten
egzistuojantys makroekonominiai ir pramonés dinamikos veiksniai.
Todél siekdami jvertinti verslo aplinka namy rinkoje, atidziai
stebime pagrindinius ekonominius rodiklius ir jy pokytj, o ypac Siuo
nepastovu metu. Jy apzvalgg pateikiame toliau.

Makroekonominé aplinka
BVP

Mazéjantys hospitalizavimo skaiciai ir masines vakcinavimo
kampanijos, vykstanc¢ios Europos Sgjungoje, gerino
epidemiologine situacijg ir leido didelei daliai Europos ekonomiky
atsidaryti dar 2021 m. Il ketv. pradzioje. Po sumazejusiy apribojimy,
per Kitus tris ménesius buvo pasiektas prieSpandeminis pramonés
gamybos lygis, kuris ES vede i§ ekonomikos atsigavimo j augimo

etapa. Todél, pagal ,Eurostat” preliminarius skaiciavimus, ES 2021 m.

BVP augimas (5,3 %) yra gerokai tvirtesnis, nei jis fiksuotas 2020 m.
Nepaisant pastangy neatsilikti nuo augancios paklausos, energijos
kainy, kilusiy gerokai virs prieSpandeminio lygio ir paveikusiy

vartojima bei investicijas, ir susidariusios infliacines aplinkos, 2022 m.

ekonomika turéty ir foliau augti. TaCiau augimas turéty siekti ik
4,3 %, 1. y. buty kiek létesnis nei 2021 m. Prie augimo prisidety
atsigaunanti darbo rinka, didelis kiekis santaupu, palankios

finansavimo galimybés ir ekonomikos atsigavimo skatinimo parama.

Po mety ekpnomika turéty sugrjztij stabily augima ir ES siekty
2.5 % BVP. Zinoma, situacija stipriai priklauso nuo geopolitinés
situacijos, kuri Siuo metu yra nepastovi ir nevienoda skirtingose ES

BVP pokytis, %

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

(progn.) (progn.)

@ Lietuva ©.1) +4,8 +34 +3,4
= Latvija (3,6) +4,7 +4,4 +3,8
& tstija (3,0) +75 +3,1 +40
4 Suomiia (2.9 +35 +3,0 +2,0
w Lenkiia (2,5) +5,7 +5,5 +4.2
e Euro zona (6,4) +5,3 +4,3 +2,4
@® s (5,9) +5,3 +4,3 +2,5

Saltinis: ,Eurostat”
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narése. Lietuvos kontekste, Svelnesni COVID-19 apribojimai skafino
valstybeés vartojima, kuris Iéme 4,8 % BVP augima 2021 m., lyginant
su tuo paciu laikotarpiu praeitais metais. Per kitus kelis metus
Lietuvos ekonomika furety augti santariai: tiek 2022 m., tiek 2023 m.
PO 3,4 %.

Infliacija

2021 m. prie infliacijos augimo prisidejo Europos Centrinio Banko
laisva pinigy politika, vartojimo afsigavimas ir tiekimo grandiniy
iS8Ukiai. Taciau labiausiai augima Iémé vienas veiksnys — metinis
energijos zaliavy kainy augimas, kuris euro zonoje padidejo
fre¢daliu. Didziausias bendras VK| augimas, siekes 5,2 %, buvo
uzfiksuotas Lenkijoje, o Lietuvoje ir Estijoje jis sieké atitinkamai 4,6 %
ir4,5%. 2021 m. bendras VKI augimas tarp namy rinkos 3aliy ir vel
buvo maziausias Suomijoje, kur metinis augimas sieke tik 2,1 %.

Metinis infliacijos lygis pagal bendra VKI, %

2020m.  2021m.  2022m.  2023m.

(progn)  (progn.)

@ Lietuva (1,1 +4,6 +6,7 +2.2
S Latviia (0.1) +3,2 +5,9 +0,9
& Esiija (0,6) +4,5 +6,1 +2,1
4 Suomiia +0,4 +2,1 +2,6 +19
w Lenkiia +3,7 52 +6,8 +3,8
@ Eurozona +0,3 +2,6 +3,5 +1,7
@ s +0,7 +2,9 +3,9 +1,9

Saltinis: ,Eurostat”

COVID-19

Nepaisant atsparios ekonomines aplinkos namy rinkoje, su
COVID-19 susijusi krize gali paveikti Grupeés veiklg, o ypac
darbuotojus, rangovus, tiekéjus, klientus ir kapitalo rinkas. Valdeme
rizikas susijusias su darbuotojais, priklausomai nuo jy atliekamy
funkcijy, ir vieniems uztikrinome galimybe dirbti nuotoliniu budu, o
kitiems — suteikeme papildomas apsaugos ir higienos priemones
bei apribojome nebuting kontaktg su kitais darbuotojais.

Turinys »

Iki Siol pagrindinése savo veiklose, investicijy strategijose ir
projekty vystyme nesusiduréme su reikSmingais trikdziais del
COVID-19, iSskyrus keleto projekty etapy vélavimus. Pasitelkeme
visg pasiekiama informacia, ir toliau vertinome galimus pinigy
srauty, paslaugy ar prekiy tiekimo, finansavimo $altiniy pritraukimo
sutfrikimus, galima elektros ir gamtiniy dujy vartojimo sumazejima
dél ekonomikos sulétéjimo, kritines funkcijas atliekanciy darbuotojy
uzsikretimo COVID-19 rizikg ir vykdomy projekty velavimo rizika.
Taciau nenustatéme jokiy aplinkybiy, galin€iy kelti abejones tiek
del visos Grupes veiklos, tiek del atskiry Grupei priklausanciy
imoniy testinumo. Tai pat jgyvendinome sprendimus, padedancius
suvaldyti rizikas, atsiradusias dél Grupes veiksmuy.

Toliau stebésime galima vidiniy ir iSoriniy veiksniy poveikj Grupei,
siekiant Grupés veiklos testinumo.

Sektoriaus aplinka
Zaliavy rinkos apzvalga

Didelis nepastovumas zaliavy rinkoje tesési visus 2021 m., o
kainos sieke visy laiky aukstumas. Stipriai kylancios naftos,
anglies ir gamtiniy dujy kainos, kartu su anglies ir anglies dioksido
apmokestinimo jkainiais, buvo pagrindiniai veiksniai, leme
elektros kainy pokycius.

2021 m. naftos paklausa leme, kad kainos pakilo j didziausias keliy
mety auk§tumas, lyginant su 2020 m. uzfiksuotomis maziausiomis.
ISauges vartojimas pasaulyje lemé, kad ,Brent” naffos metinio
ateities sandoriy dienos kainos vidurkis pakilo 63 %, lyginant su
2020 m. Taciau zaliavy kainy infliacija turéty issilaikyti ir 2022 m.,
nes, rinkos eksperty nuomone, augimo tendencijas zaliavy rinkoje
gali iSlaikyti grieztéjanti centriniy banky politika.

2020 m. dél COVID-19 sukelto ekonomikos nuosmukio gerokai
sumazejo anglies paklausa pramongije ir energijos gamyboje,
taCiau 2021 m., atsigavus Saliy ekonomikoms, ji pakeité kryptj.
ISaugusi paklausa bei sparciai kylanc¢ios gamtiniy dujy kainos
(i8sami apzvalga pateikta toliau skyriuje ,Didmeniné gamtiniy
dujy rinka") paskatino perejima prie anglies naudojimo elektros
energijos gamyboje ir 62,8 % pakelé kainas, lyginant su 2020
m. TaCiau, nepaisant kylanciy kainy tendencijy, anglies rinka vél
fiksavo stiprias sgsajas su Kinijos vietines rinkos dinamika. Kinija
padidino importg ir taip pakéle kainas beveik 25 % pasaulinés
rinkos, be to, pastaraisiais ménesiais Kinija atidaré daug anglies
kasykly ir padidino jy veiklos apimtis. Kinijos anglies rinka liks
pagrindiniu ir svarbiausiu 2022 m. kainy veiksniu.
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Dél Sios priezasties, iSauges anglies vartojimas, sudarantis
didZiausig CO, emisijy dalj, 2021 m. ES apyvartiniy tarsos

leidimy (ATL) kainas pakéle 116,2 %, lyginant su 2020 m. Be

o, reikSmingas kainy pokycio veiksnys yra susijes ir su 2021

m. jgyvendintomis politineémis reformomis, kuriomis siekiama
atitikti Europos klimato kaitos tikslus, todél nuspresta sumazinti
ES ATL kiekj. Pagal 2021 m. spalio 14 d. paskelbta ,Reuters”
tyrimg, vidutiné ATL kaina 2022 m. furéty siekti 55,9 Eur/t, 2023
m.—69,9 Eur/t, 0 2024 m. - virdyti 72,0 Eur/t. Zinoma, kainos keisis
priklausomai nuo gamtiniy dujy kainy bei anglies paklausos.

Zaliavy kainy skirtumas 2021 m., lyginant su 2020 m."

2021 m. 2020 m. A %
Nafta - Brent USD/bbl 709 433 63,8 %
Anglis— API2 UsD/t 94,3 579 62,8 %
Gamtines dujos—TTF Eur/MWh 38,6 94 3106%
CO, (EUETS) Eur/t CO, 53,6 248 1162%

! Metfinis ateities sandoriy dienos kainos vidurkis.

Didmeniné elektros energijos rinka

Lietuva priklauso ,Nord Pool" — Europoije pirmaujanciai elektros
energijos birzai, kurioje teikiamos prekybos, kliringo, atsiskaitymo
ir susijusios paslaugos tiek ,diena pries”, tiek ir ,dienos eigos”
rinkose.

2021 m. IV ketv. kainos stipriai didéjo visose ,Nord Pool” elektros
energijos birzos prekybos zonose, lyginant su 2020 m. IV ketv.,, o
fai reiskia didesnes 2021 m. kainas, lyginant su 2020 m. Nors kainy
augima léme daug veiksniy, pagrindiniai jy —augancios kuro ir
tar§os leidimy kainos (pastarosios augo 116,1 %: nuo 24,8 Eur/t
2020 m. iki 53,6 Eur/t 2021 m.). 2021 m. gruodj buvo pasiektas
absoliutus taros leidimy kainos rekordas — 88,9 Eur/t. Nauja
.Nord Pool” jungtis (1,4 GW jungtis tarp Norvegijos ir Jungtinés
Karalystes) Skandinavijos regione taip pat prisidéjo prie kainy
augimo, nes kainos Centrinéje Europoje ir Jungtinéje Karalystéje
buvo didesnés nei Skandinavijoje. Be to, hidroelektriniy
pagaminamos elektros energijos Skandinavijoje apimtys yra
pagrindinis elektros kainy kitimo veiksnys regione, todél 2021

m. hidroelektriniy gamyba, vidutinj gamybos lygj virsijusi 12,0 %
(226,9 TWh), leme kainy skirtuma: kainos Centrinéje Europoje
buvo didesnés piko valandomis, lyginant su Skandinavija. Taip pat,
2021 m. 16,4 % sumazeéjusios vejo gamybos apimtys (52,1 TWh
2021 m., lyginant su 62,3 TWh 2020 m.) palaiké aukstesnes kainas.
Galiausiai, 2021 m. susvelnéje apribojimai ir pramonés gamybos
atsigavimas leme 6,0 % elektros vartojimo augima Skandinavijoje
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+Nord Pool” 8alys

ir Baltijos $alyse (nuo 405,1 TWh 2020 m., iki 427,4 TWh 2021 m.)
bei kélé elektros kainas, lyginant su tokiomis, kokios buvo tuo
paciu laikotarpiu pragjusiais metais.

2021 m. vidutiné birzos sistemos kaina buvo 470,0 % didesneé,
lyginant su tuo paciu laikotarpiu praeitais metais. Didziausias
augimas (166,2 %) namy rinkoje uzfiksuotas Lietuvoje, kurioje
2021 m. kainos kilo iki 90,5 Eur/MWh, 0 2021 m. gruodj uzfiksuotas
absoliutus valandinés kainos rekordas — 1 000,1 Eur/MWh.

Tuo tarpu Latvijoje ir Estijoje elektros energijos kainos beveik
neatsiliko nuo Lietuvos — Latvijoje ir Estijoje kainos kilo afitinkamai
161,2 % ir 157,3 % bei sieke 88,8 Eur/MWh ir 86,7 Eur/MWh.
Lenkijos elektros birzoje kainos kilo 89,5 % dél Salies atsigavimo
po karantino izoliacijos ir didesniy tar$os leidimy kainy. Zvelgiant j
iSankstines 2022 m. kainas, ,Nord pool” sistemos kainai ir elektros
kainoms Baltijos Salyse didziausig jtakg daro sausesne pragjusi
vasara ir ziemos pradzia, Iémusios itin maza hidroelektriniy
balansg (zemiausia riba sieke -22,0 TWh lyginant su keliy mety
vidurkiais). Be to, ateities sandoriy kainas augino prognozes, kad
gamtiniy dujy rezervai 2022 m. bus beveik iSeikvoti (zemiau 10,0
%), bei kylan€ios gamtiniy dujy ir tarsos leidimy kainos rinkoje.
Nauja 1,4 GW elektros energijos jungtis tarp Skandinavijos ir
Jungtinés Karalystes (kuri pradéjo veiklg 2021 m. spalio 1 d.) taip
pat prisideéjo prie ateities sandoriy brangimo.

2021 m. Lietuva pagamino apie 12,5 % (arba 0,6 TWh) maziau
elektros energijos, lyginant su 2020 m., daugiausiai dél mazesnio
Vvejo energijos gamybos lygio (sumazéjo 17,0 % arba 0,3

TWh), kurj lemé zemesni apkrovos faktoriai del nepalankiy oro
salygy. Tuo tarpu Estija pagamino apie 31,1 % (arba 1,4 TWh)

Turinys »

Vidutiné valandiné elektros rinkos kaina ir jos pokytis,
EUR/MWh

2021 m.vs 2022 m. vs

2022 m.

2020m. 2021m. 2227 20240, m. 202A1’ m.
Nordpool”4p9 623 621  4716%  (03%)
® Liewva 340 905 131,68  1662%  454%
= Lania 340 888 1316 1612%  482%
& i 337 867 1286  1573%  483%
f suomia 280 723 926  1582%  281%
< Lenkia 456 864 1759  895%  1036%

1 1-iy mety isankstine kaina 2021 m. gruodzio 28 d.
2 Remiantis Latvijos iSankstine kaina (Lietuvoje néra atskiros zonos).

daugiau elektros energijos del didesnio naftos skaluny jégainiy
pagamintos energijos kiekio (padideéjo 69,0 % arba 1,5 TWh).
Lenkija taip pat pagamino 14,0 % (arba 21,3 TWh) daugiau
elektros energijos, lyginant su 2020 m. Galiausiai, Latvijos ir
Suomijos elektros gamybos lygio pokytis 2021 m., lyginant su
2020 m., buvo nereikdmingas, nes abiejy Saliy elektros gamybos
lygis iSaugo atitinkamai 1,8 % (arba 0,1 TWh) ir 4,8 % (arba 2,9
TWh).

Atsizvelgiant j vietine gamyba ir vartojima, namy rinkos Salys 2021
m. iSliko deficitinemis. Konkreciai, Lietuva, Latvija ir Estija pagamino
atitinkamai apie 34,0 % (arba 4,2 TWh), 76,1 % (arba 5.6 TWh) ir
69,5 % (arba 5,9 TWh) Salies poreikio. Be to, remiantis ENTSO-e
duomenimis, Suomija ir Lenkija pagamino atitinkamai apie 75,2 %
(63,7 TWh) ir 92,5 % (161,5 TWh) bendro 3alies poreikio.

Per ataskaitinj laikotarpj, komercinis importas j Lietuva iSaugo tik
6,6 % (2021 m.- 11,6 TWh, 0 2020 m. - 10,9 TWh). Draudimg
importuoti i§ Baltarusijos, susijusj su jstatymu draudzianciu
importuoti energija is treciyjy Saliy, kuriose vystomos nesaugios
atomineés elekirines, i§ dalies atsvére padidéjes importas i§
Lenkijos ir Latvijos. Dél mazesniy kainy Siaurinéje Europos dalyje,
importas i$ Latvijos iSaugo 39,1 % (arba 490,4 TWh), fuo tarpu
eksportas | Latvijg sumazejo 26,0 % (arba 66,6 TWh). Importas i§
Lenkijos padidéjo 87,4 % (arba 241,4 TWh), tfuo tarpu eksportas
J Lenkijg sumazéjo 37,1 % (arba 662,54 TWh). Importas i§
Skandinavijos regiono sumazejo 31,4 % (arba 1 115,5 TWh), fuo
tarpu eksportas j Skandinavijg augo 157,8 % (123,4 TWh) dél
didesniy kainy Svedijoje. Pokycius srautuose daugiausiai lémeé
LLiTPol Link" ir ,NordBalt” jungc€iy srauto apribojimai.
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Bendrai, didziausig poveikj regionui turéjo afidétas rinky susiejimo
mechanizmo jgyvendinimas Lenkijoje. Nuo 2021 m. birzelio

mén. pabaigos, Vokietija, Cekija ir Slovakija buvo prijungtos

prie Lenkijos sistemos ir taip pabaigé 16 mety trukusia prekybg
iSskirtinai ,dienos pries" segmente. Siuo metu srautai tarp regiony
priklauso tik nuo kainos ir laisvy tarpsisteminiy pajegumu. Ateityje,
neefektyvus tarpsisteminiy pralaidumy nustatymas, susijies su
eksplicitinemis pralaidumo paskirstymo operacijomis, nebebus
vykdomas, o taileis padidinti tarpvalstybiniy jungciy iShaudojima ir
padidins perdavimo sistemy operatoriy (PSE ir ,LitGrid") pajamas.

2021 m. nepastebéta jokiy elekiros vartojimo pokyciy namy
rinkoje. Elektros energijos paklausa Siek tiek augo visose namy
rinkos Salyse, lyginant su 2020 m.

Pagaminamos elektros poky¢iai 2021 m., lyginant su 2020 m.,
TWh

2021 m. 2020 m. Pokytis, %

@ Lietuva 4.2 4.8 (125 %)
S Latvia 56 55 1,8%
& Csiija 52 45 31,1%
4~ Suomiia 63,7 608 48%
1736 152,3 14,0 %

w Lenkija

Elektros vartojimo poky¢iai 2021 m., lyginant su 2020 m., TWh

2021 m. 2020 m. Pokytis, %
@ Lietuva 12,4 1,8 51%
S Latvia 73 70 43%
& Esiija 84 8,0 50%
4~ suomija 84,7 78,4 80%
w Lenkija 1744 165,5 54%
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Didmeniné gamtiniy dujy rinka

2021 m. gamtiniy dujy rinka buvo nepastovi ir kainos kilo aukstyn
visame pasaulyje. 2021 m. kainos namy rinkoje iSaugo beveik
keturis kartus, lyginant su 2020 m. Keletas veiksniy lémée pokycius
rinkoje, jskaitant varzymasi dél SGD kroviniy, kuris 2021 m. lemé

11 % mazesnj isdujinima Europoije, lyginant su praeitais metais,
anglies ir anglies dioksido apmokestinimo kainy augima, zemesne
nei jprastai 2021 m. ziemos vidutine temperatlrg bei karsta vasara,
mazesne gamyba i$ atsinaujinanciy istekliy, pagrindiniy Europos
tiekimo keliy remonta bei mazesnj dujy, tiekiamy vamzdziais i$

uz Europos riby, kiek]. Dalis jy didino paklausa, kiti neleido, kad
papildomas tiekimas pasiekty rinkg, o kartu jie lemé jtampa rinkoje.
Aukstos gamtiniy dujy kainos Europoje per 12 mén. buvo itin
nepastovios tiek ,dienos eigos”, tiek ,dienos pries” rinkose. 2021
spalio mén. TTF ménesines ateities kainos pirma kartg perzenge
100 Eur/MWh riba. 2021 m. gruodzio men. viduryje keleta dieny
TTF buvo prekiaujama didesnémis SGD kainomis nei Azijos rinkoje,
o tai pritrauké SGD kroviniy i§ Azijos | Europa. Europos TTF rinkos
vidurkis pasiekeé net 180 Eur/MWh ir buvo 40 Eur/MWh didesnis nei
SGD kainy vidurkis Azijos rinkoje. Tokiu pat metu praeitais metais,
gamfiniy dujy kainos Azijoje buvo apie 12 Eur/MWh didesnés nei
kainos Europoje. Siais metais pirkéjai Azijos rinkoje buvo geriau
pasiruo$e ziemai, lyginant su praeitais metais, o fuo tarpu Europos
Salys galéjo pasiruosti artéjanciai ziemai geriau. Taileme, kad TTF
1-iy mety iSankstine kaina paskutine ataskaitinio laikotarpio diena
buvo keturis kartus didesné nei praeity mety metine ateities kaina.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje (2021 m. gruodzio 31 d.) gamtiniy
duijy lygis pozeminése Europos saugyklose sieke 53,8 %, lyginant
Su 74,4 % uzpildymu tuo paciu laikotarpiu praeitais metais. 2020

m. Ziemos sezonas buvo nejprastai Siltas, o paklausa zemyne buvo
mazesne dél veiksniy susijusiy su COVID-19, todél buvo fiksuojamas
didesnis nei jprastai lygis saugyklose po ziemos sezono. Kita vertus,
paklausa 2021 m. ziema buvo daug didesne ir sezono gale buvo
iSeikvotos dujy saugyklos, o tai reiske papildomo fiekimo poreik| ju
uzpildymui.

Gamtiniy dujy vartojimg namy rinkoje 2021 m., lyginant su 2020 m.
rezultatais, skatino zemesné nei vidutiné 2020-2021 m. ziemos
temperatura. Kita vertus, sparciai kylancios dujy kainos verte versla
rinktis arba alternatyvius energijos saltinius, jei tai jnanoma, arba
koreguoti gamybos kiek|. Tokios tendencijos buvo matomos
Lietuvoje ir Suomijoje.
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Vidutiné gamtiniy dujy rinkos kaina ir jos pokytis, EUR/MWh

2021m. 2022 m.
vs 2020 vs 2021
mA % m.A %
TTF? 94 386 777 3106% 101,3%
@ Lietuva® 10,7 403 276,6 % =
S Latviia- @ Estijg 105 399 280,0 % -
4+ suomiia* 12,1 406 2355 % :
@ Lenki® 130 479 891 2685% 860%

' 1-iy mety iSankstiné kaina 2021 m. gruodzio 31 d.

2 TTF gamtiniy dujy ménesines ateities kainos indeksas.

3 Latvija ir Estija turi bendrg gamtiniy dujy balansavimo zong, todel duomenys vienodi.
4 ,GET Baltic" dienos rinkos, ateities sandoriy rinkos néera, todél nepateikta jokia
informacija.

5 ,Dienos pries” rinkos svertinis vidurkis (Eur/MWh).

Gamtiniy dujy vartojimo poky¢iai 2021 m., lyginant su 2020 m.,
TWh

2021 m. 2020 m. Pokytis, %
@ Lietuva 243 253 (4,0 %)
S Latvia 125 11,6 7.8%
& siija 49 45 89%
4~ Suomija 25,0 253 (1,2%)

2178 200,0 89%

wr Lenkija

Silumos rinka

Del Kauno KJir Vilniaus KJ (afliekas energija verciancios dalies)
komercinés veiklos pradzios atitinkamai 2020 m. rugpjacio men.
ir 2021 m. kovo mén., tarpiniuose ir metiniuose pranesimuose
pateikiame informacija apie Silumos ir atlieky rinkas Lietuvoje.

Lietuvoje Silumos sektorius, kaip ir elektros ir gamtiniy dujy
sektoriai, yra reguliuojamas VERT. Jei Vilniaus ir Kauno regiony
Silumos sistemose, kuriose veikia ir musy kogeneracines jeégaines,
veikia bent vienas nepriklausomas Silumos gamintojas, kas
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menesj organizuojamas aukcionas ,Baltpool” birzoje. Nustatant
aukciono kaing atsizvelgiama j Sias salygas: (i) Silumos perkamos
i$ nepriklausomy Silumos tiekéjy kaina negali buti didesne nei
lygintina Silumos tiekejo Silumos gamybos kaina; (i) Silumos kaina
negali buti didesné nei pajamy lygis nustatytas VERT (nustatomas
jtraukiant reikalingas veiklos, priezitros, kuro sanaudas ir pelng
bei taikomas tik Vilniaus KJ, nes jmoné gavo ES struktariniy fondy
dotacija); (iii) kaina turi bati konkurencinga lyginant su kitais
Silumos gamintojais, siekiant uztikrinti tikslinj pagamintos Silumos
kiek].

Lyginant tarpusavyije, Vilniaus ir Kauno regiony Silumos rinkos
skiriasi i§ esmeés. Kauno regiono Silumos sistemoje yra daug
daugiau pasitlos, todél ne Sildymo ir pereinamuoju laikotarpiais
dauguma Silumos gamintojy nedalyvauja aukcionuose. Atitinkamai
vietine Silumos kaina ne daug skiriasi nuo biomases rinkos kainos,
o Siltuoju sezonu kartais yra net zemesné. Tuo tarpu saltuoju
sezonu didesné Sildymo paklausa lemia didesnj dalyviy skaiCiy
rinkoje, fodél Silumos kainas tfampa ribojama konkurencijos

ir biokuro rinkos kainos. Atvirks¢iai, Sildymo ir perinamuoju
laikotarpiais Vilniaus regione truksta Silumos gamybos pajegumu.
Tai kelia kainas beveik keturis kartus, lyginant su Kauno regionu,
nes beveik kiekvienas rinkos dalyvis gali teikti auksciausia
sistemos operatoriaus nustatyta kaing ir dirbti pilnu pajegumu.
Siltuoju laikotarpiu situacija tampa panasi j esancia Kauno regione
- Silumos kainos susilygina ar nukrenta zemiau biokuro kainy ir
leidzia kogeneracineéms jegainéms uzimti daug geresne pozicija
rinkoje.

Per 2021 m., esminiy kainos pokyciy vietinéje Silumos rinkoje
neuzfiksuota, ypa¢ stabili kaina vyravo Kauno regione. Silumos
kaina abiejuose regionuose 2021 m. buvo kiek isaugusi, lyginant
su 2020 m., daugiausiai dél iSaugusiy biomases kainy 2021 m. IV
ketv.

*Lignitis
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Vietiné Silumos kaina, EUR/MWh

2021 m. 2020 m. Pokytis, %
Kauno regionas 16,5 16,2 22%
Vilniaus regionas 233 21,0 11,0%

Atlieky deginimo rinka

Iki Siol atlieky deginimo paslaugy rinka Lietuvoje nebuvo
reguliuojama. TaCiau 2021 m. pabaigoje, buvo priimti Atlieky
tvarkymo jstatymo teisés akto pakeitimai, apibreziantys,

kad $ig rinkg reguliuos VERT. Numatyta, kad reguliavimo
aplinkos parametrai, kurie dar nera apibrezti, bus detalizuoti
pojstatyminiuose jstatuose. Iki to laiko, atlieky degintojas ar
valdytojas toliau organizuos aukcionus ar sudarys sutartis
tiesiogiali.

2021 m. IV ketv,, 51,0 tukst. fony atlieky buvo pristatytaj Vilniaus
KJ, o bendrai per 2021 m. jégaine utilizavo 160,0 tukst. tony
atlieky. Tuo tarpu Kauno KJ 2021 m. utilizavo viso 199,8 tony
atlieky, i$jy 58,5 fonas — 2021 m. IV ketv. Viso Vilniaus KJ ir Kauno
KJ atlieky deginimo metiniai pajegumai sudaro atitinkamai 160
tukst. ir 200 tukst. tonas.

Ataskaitinio laikotarpio metu nebuvo esminiy pokyciy valstybes
atlieky valdymo sektoriuje, todél priimamy atlieky varty mokesciai
iSliko nepakite.

Priimamy atlieky varty mokestis, EUR/t

2021 m. 2020 m. Pokytis, %
Kauno regionas 417 40,9 20%
Vilniaus regionas'’ 32,6 299 9,0%

" Vilniaus KJ pradejo atlieky deginimo veikla 2020 m. lll ketv.

Turinys »
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Reguliavimo ir rinkos aplinka
Regioninés jungtys

Lietuva yra viena i$ labiausiai su kitomis sujungty Europos

Saliy, todél tikimasi, kad 2025 m. uzbaigus sinchronizacijos

su kontinentine Europa projekta Lietuvos elektros sistemos
atsparumas ir patikimumas dar labiau padidés. Taciau 2020 m.
pabaigoje pradéjus veikti Baltarusijos Astravo atominei elekirinei
(Baltarusijos AE), Baltijos $aliy perdavimo sistemos operatoriai
susidare su sunkumais siekdami sudaryti bendrus susitarimus dél
prekybos su treciosiomis $alimis, nors buvo priimtas vieningas
sprendimas nepirkti elekiros energijos i$ Baltarusijos AE. Nors
prekyba elektros energija per Lietuvos ir Baltarusijos sieng nebuvo
imanoma, fizinis elektros energijos srautas vis tiek egzistavo.

Kadangi nebuvo nustatyti suderinti jungciy su Rusija pralaidumo
paskirstymo principai, Lietuvos Respublikos Vyriausybe émesi
ryztingy veiksmy ir jpareigojo nustatyti sumazintg techninj
pralaiduma fiziniams srautams i$ Baltarusijos per Lietuvos ir
Baltarusijos siena. Sis sprendimas leido perdavimo sistemos
operatoriui (AB ,Litgrid") apriboti fizinj srautg ir kartu sumazinti
perdavimo pajégumus galimam importui i$ Rusijos per Latvijos ir
Rusijos siena. Dél to perdavimo sistemos operatoriaus techniniy
pajegumy apribojimai dare teigiama poveikj elekiros energijos
mainams tarp Balfijos $aliy, nes sumazino importa i$ treCiujy Saliy ir
padidino Baltijos $aliy vidaus pajegumus.

Kol bus baigta Baltijos $aliy ir kontinentinés Europos
sinchronizacija, dél kurios automatiskai bus nutraukta prekyba
elekiros energija su freciosiomis Salimis, galéty buti jvestas
importo ir (arba) infrastrukturos mokestis uz elekiros energijos
importa. TaCiau tam reikia visy susijusiy Saliy ir Baltijos Saliy
sutarimo, kurj iki Siol buvo sunku pasiekti.

Lietuvos energetikos sektoriaus aplinka ir Grupés indélis

Grupé vaidina svarby vaidmenj Lietuvos energetines vertes
grandinéje. Pertvarkyta taip, kad jgyvendinty energetikos
pokycius visame regione, Grupé uztikrina energetinj sauguma ir
prisideda prie dekarbonizacijos tiksly, kuriy pagrindinis — iki

2050 m. pasiekti, kad 100 % suvartojamos elekiros energijos buty
gaunama i$ atsinaujinanciy energijos istekliy.

*Lignitis
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Regioninés jungtys
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Grupés indélis Lietuvos energetinés vertés grandinéje
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2021 m. verslo aplinkos poky¢iai ir prognozeés

@ Tinklai

Pirmoje 2021 m. puséje, naujajam 5 mety reguliaciniam periodui,
kuris prasideda 2022 m., reguliuotojas (VERT) pristate Elektros
energijos perdavimo, skirstymo ir visuomeninio tiekimo paslaugy
bei visuomeninés kainos virsSutinés ribos nustatymo metodikos
aftnaujinima bei pradéjo viesas konsultacijas su rinkos dalyviais.
Sidlomus pokycius sudare: RAB skaiciavimo metodikos pokyciai,
i§ esmes, RAB skaiciavimo metodikos pokytis i§ LRAIC modelio
jistorinés jsigiiimo vertés modelj. Sis pokytis turéjo poveikj
Grupeés finansiniams rezultatams. Vis del to, po aktyviy diskusijy
tarp reguliuotojo, Grupeés ir kity susijusiy $aliy, tokiy kaip LR
finansy ministerija ir LR energetikos ministerija, buvo uztikrintas
fvarus reguliavimas pritaikant nauja papildoma tarifo dedamaja,
kuri atsveria RAB skaiciavimo metodikos pokycius (daugiau
informacijos apie finansinj Siy pokyciy poveik| galite rasti skyriuje
Metiniai rezultatai”).

Aukcionai planuojami Grupés namy rinkoje'

Siuo metu Tinkly reguliavimo aplinkoje nebeliko klausimy dél
naujo elektros energijos skirstymo veiklos reguliacinio laikotarpio
(2022-2026 m.), nenumatome panasiy reguliaciniy pokyciy
artimiausioje afeityje, jskaitant pokycius gamtiniy dujy veikloje
susijusius su ateinanciu nauju reguliaciniu laikotarpiu, kuris prasidés
2024 m.

Atnaujinta Tinkly metodikg bei WACC metodikg atnaujintg 2020 m.
pabaigoje galite rasti reguliuotojo svetainéje.

Turinys »

Zalioji gamyba

Lietuvos Respublikoje 2020 m. buvo priimtas Nacionalinis
energetikos ir klimato srities veiksmy planas, atitinkantis Europos
zaliojo kurso iniciatyva. Pagrindinis 2030 m. fikslas yra iki

45 % didinti elektros i§ atsinaujinanciy istekliy dalj galutiniams
vartotojams (nuo ~20 % 2020 m.), teikiant prioritetg véjo
energijai, kuri turéty sudaryti bent 70 % visos pagamintos
elektros energijos. Atsizvelgiant j tai, kad Lietuva yra energijos
importuotoja su vienu zemiausiu vietines gamybos rodikliu
Europoije (apie 40 %, pagal 2020 m. rodiklius) bei jos ambicinga
fiksla pagaminti 80-85 % viso suvartojamos energijos lygio
2030 m., 2021 m. didzioji dalis pastangy buvo skirta reguliacinés
aplinkos, skirtos jarinio véjo Baltijos juroje vystymui, ktrimui.

Dél to, Vyriausybé pristate jstatymo projekta, kuriame numatytas
pirmasis aukcionas (leidziantis vystyti jarinio véjo parkus bei
numartantis finansine parama) Lietuvoije jurinio vejo parko

N Es'r||a &

Augimo potencialas 2,1x-3,7x 2,4x - 2,6x
Instaliuota galia
Tikslai iki 2030 m. 309 GW 40-70GW 2,2GW n/a 37,1-40,1 GW
Pagrista haujausiais duomenimis 12,4 GW 19GW 0,9GW n/a 15,2 GW
Galimi aukcionai

Metai 2022-2027 m.? 2025-2027 m. 2023 m. 2022-2023 m. 2025-2026 m.

Technologija Neutralus JUrinis véjas JUrinis véjas Neutralus Jarinis véjas

Galia 9,0 GW 50GW 0,7 GW? 0,4 GW* 1,0GW 16,1 GW

Statusas Planuojama Planuojama Planuojama Planuojama Planuojama

Paramos schema Indeksuojamas CfD  Indeksuojamas CfD Fiksuotas CfD Fiksuotas CfD Bus paskelbta veliau

Paramos teikimo laikotarpis 15m. 25m. 15m. 12m. Bus paskelbta véliau

Aktualumas Grupés
projektams

Lenkijos saulés
iegainiy portfelis Il

Bus paskelbta veliau

Lietuvos jarinio VP |

Bus paskelbta veliau

Bus paskelbta veliau

' Informacija pateikta pagal viesai prieinama informacija (,Wood Mackenzie, ,Irena” ir kt.). 2 Dabartinio atsinaujinanciy istekliy aukciono sistemos pratesimas iki 2027 m. buvo patvirtintas EK. Numatyta galia yra pavyzdine ir priklausys nuo konkreciy technologijy dalies.
3 Antrasis aukciono etapas su papildoma 700 MW galia, kuris turéty prasidéti 2024 m., dar yra svarstomas.* Galia skaiciuojama pagal Sia prielaidas: aukcione numatyta technologija — neutralus, véjo galios naudingumas — 35 %, saulés — 11,5 %. Lenkijos aukcione proporcija tarp
véjo ir saules projekty nustatyta po lygiai (50:50), o kitose $alyse dominuoja véjo projektai.
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(iki 700 MW) statybai. |statymo projektas buvo iSnagrinetas ir
patvirtintas Seimo komitety, o Seimas galutinai tfuréty nuspresti
2022 m. | pusm. Energetikos politikg Lietuvoje formuojancios bei
jos priezilrg vykdancios institucijos aukciong pradeéti ir isrinkfi
nugalétoja planuoja 2023 m. pradzioje. Siekiant jj jgyvendinti,
2021 m. Lietuvos energetikos agentura pradéjo jvairius
parengiamuosius darbus, jskaitant sutarciy sudaryma ir tolimesnes
specialaus plano proceduras bei poveikio aplinkai vertinima. Be
o, agentUra taip pat pradejo pirkimy proceddras vejo ir jaros
dugno tyrimams, kurie turety buti uzbaigti pries aukciono pradzia.
Be to, 2021 m. IV ketv. Energetikos ministerija taip pat pristaté
pradinj plang numatantj antro véjo parko aukciong, kuris turéety
prasidéti 2024 m. (dar 700 MW). TaCiau, daugiau klausimy apie

§j plana bus atsakyta antroje 2022 m. puséije. Zalioji gamyba yra
pagrindiné Grupes vystymosi kryptis, todel nuolat dalyvaujame
susijusiose veiklose (pvz.: vieSosiose konsultacijose, jstatyminese
iniciatyvose ir kt.).

Be musy pastangy siekiant jtros véjo parky vystymo Baltijos
jaroje, ir toliau ieSkome galimybiy namy rinkoje. Toliau esancioje
lenteléje parodome artéjancius afsinaujinancios energijos saltiniy
aukcionus bei nurodome miisy vystomy projekty sasajas. Zinoma,
vystomy projekty kiekis nuolat auga mums dirbant ties Zaliosios
gamybos tikslais. Bendrai masy tikslinéje Zaliosios gamybos
rinkoje iki 2030 m. turéty bati instaliuota daugiau nei 21,9 GW
papildomy atsinaujinanciy pajegumy, o jy didziausia dalis

(18,5 GW) numatoma Lenkijoje, nes ji planuoja palaipsniui
atsisakyfti anglies, kuri Siuo metu sudaro apie 85 % elektros
gamybos dalies. Atsinaujinanciy istekliy pletra Baltijos Salyse

faip pat neturety atsilikti, nes, atsizvelgiant j augimo potencialg,
pajegumy turety iSaugti dvigubai ir daugiau, panasiai kaip ir
Lenkijoje.
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@ Lanksc¢ioji gamyba

Per ataskaitinj laikotarpj dideliy pokyciy Siame segmente nebuvo,
1.y, Lanksc€iosios gamybos pajegumai toliau teike tretinio galios
rezervo, izoliuoto elektros sistemos darbo ir sistemines paslaugas
Lietuvos perdavimo sistemos operatoriui (PSO). Atsinaujinanciy
istekliy pajegumy vystymas didina tinklo apkrova ir Lanksciosios
gamybos verslo segmento svarbg, kuris taip pat teikia naujas
galimybes kurti verte ne tik Salyje bet ir regione.

2021 m. elektros perdavimo sistemos operatorius sekmingai
atliko sinchronizacijos tarp Lietuvos ir Lenkijos tinkly bandymus
per ,LitPol Link" jungtj ir naudojant naujuosius automatinius
transformatorius. Sis bandymas nebuty pavykes be sékmingo
Lanksciosios gamybos pajegumy bendradarbiavimo teikiant
pagalba Lietuvos ir Lenkijos PSO. Be to, dél pokyciy reguliacinéje
aplinkoje ir papildomy techniniy reikalavimy teikiant sistemines
paslaugas, 2021 m. pradétas Elektréeny komplekso 8 bloko
remontas siekiant uztikrinti 90 dieny nenutfrukstama veiklg
izoliuotu rezimu nuo 2024 m.

Zvelgiant j ateitj, Grupés valdomi Lanks¢iosios gamybos
pajegumai toliau teiks jvairias sistemines paslaugas Lietuvos PSO
ir taip prisides prie sekmingos Lietuvos, Latvijos ir Estijos elektros
tinkly sistemy sinchronizacijos su Zemynine Europa 2025 m.

Turinys »

Sprendimai klientams

2021 m. pasizymeéjo precedento neturinciais pokyciais
energetikos zaliavy rinkoje. Sparciai kylancios elektros energijos
ir gamtiniy dujy kainos verteé Europos $aliy vyriausybes taikyfti
sprendimus, kurie leisty sumazinti vartotojams tenkancia finansine
nasta. Tikime, kad 2021 m. anfroje puseje Lietuvoje rastas
subalansuotas sprendimas tarp Vyriausybeés ir rinkos dalyviy
amortizuofi, faikant paramos schema, elektros ir gamtiniy dujy
kainas. IS esmes, Grupe amortizuoja kainy augima (pvz., kainy
skirtuma tarp reguliuotojo (VERT) nustatyto tarifo ir didmeninés
rinkos kainos), o Vyriausybé sipareigoja sugrazinti skirftuma
reguliuojamu skirstymo tarifu per 2023-2027 m. laikotarpj,
jskaitant ir finansavimo l€sas reikalingas uzfikrinti pakankama
Grupeés apyvartinj kapitalg. Atsizvelgiant j tai, antrasis elektros
rinkos dereguliavimo etapas (susijes su buitiniais vartotojais) (i$
trijy etapy, kurie skirstomi pagal vartojimo intensyvuma) buvo
nukeltas 6 men. (i§ 2022 m. sausio j liepos men.). Taciau, tai
neturéty paveikti bendrojo fikslo liberalizuoti buitiniy vartotojy
rinkg iki 2022 m. pabaigos.

Galiausiai, Lietuvos Respublikos Vyriausybé patvirtino paskirtojo
fiekimo SGD terminalui kiekj — 4 krovinius per metus per visg
2022-2024 m. laikotarpj, taip sumazinant neuztikrintumag del
paskirtojo tiekimo veiklos, o fai bus naudinga visiems vartotojams,
kurie Siuo metu susiduria su visy laiky didziausiomis dujy kainomis.

Per ateinancius metus nenumatome reikSmingy pokyciy Siame
verslo segmente.
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° ° ° °
3.1 Metiniai rezultatai
Pagrindiniai finansiniai rodikliai’
2021 m. 2020 m. A A %
Pajamos min. Eur 1890,4 12231 667,3 54,6 %
EBITDA [AVE] min. Eur 3355 3343 1,2 04 %
Koreguotas EBITDA min. Eur 3327 2459 86,8 353%
Tinklai min. Eur 1454 137,7 7,7 56 %
Zalioji gamyba min. Eur 107,5 50,4 57,1 1133%
Sprendimai klientams min. Eur 40,6 26,7 139 521%
Lankscioji gamyba min. Eur 37,2 29,3 7,9 27,0 %
Kita? min. Eur 2,0 1,8 02 11,1%
Koreguoto EBITDA marza % 17,6 % 21,7 % (4,1p.p.) n/a
EBIT [AVR] min. Eur 184,6 215,0 (30,4) (14,1 %)
Koreguotas EBIT min. Eur 206,6 126,6 80,0 632 %
Grynasis pelnas min. Eur 153,9 170,6 (16,7) (9,8 %)
Koreguotas grynasis pelnas [Avg] min. Eur 1631 95,5 67,6 70,8 %
Investicijos [AVR] min. Eur 2349 346,8 (111,9) (32,3 %)
FFO [AVR] min. Eur 2918 309,4 (17,6) (5,7 %)
FCF min. Eur (295,6) 5,1 (300,7) n/a
ROE % 8,4 % 10,8 % (24p.p) n/a
Koreguotas ROE % 8,9 % 6,0 % 29p.p. n/a
ROCE % 71 % 9,1% (20p.p.) n/a
Koreguotas ROCE % 79 % 54 % 25p.p. n/a
Pagrindinis EPS®[AVR] Eur 2,07 2,30 (0,23) (10,0 %)
DPS3[AVR] Eur 1,19 1,14 0,05 4,4 %
2021-12-31 2020-12-31 A A %
1§ viso turto min. Eur 42513 39209 3304 84 %
Nuosavas kapitalas min. Eur 1849,0 18133 35,7 20 %
Grynoiji skola AVR min. Eur 957,2 600,3 356,9 595%
Grynasis apyvartinis kapitalas min. Eur 486,4 94,4 3920 4153 %
Grynoiji skola / EBITDA kartai 2,85 1,80 1,05 58,3 %
Grynoiji skola / Koreguotas EBITDA kartai 2,88 2,44 0,44 180 %
FFO / Grynoji skola % 30,5 % 51,5% (21,0p.p.) n/a
' Dél Tinkly metodikos atnaujinimo, pokycio apskaitos politikoje ir perklasifikavimo bei vadovybés koregavimy mazinimo, visi 2020 m. finansiniai rodikliai buvo retrospektyviai perskaiciuoti
(daugiau zr. ,Metiniai rezultatai” skyriaus dalj ,ReikSmingi pokyciai per 2021 m. ataskaitinj laikotarpj”).
2 Kita - kitos veiklos ir eliminavimai (konsolidavimo koregavimai ir susijusiy $aliy sandoriai), jskaitant patronuojanciosios bendroves finansiniu rezultatus. Daugiau zr. skyriuje ,6.2 Patronuojanciosios
bendrovés finansines ataskaitos”
32020 m. EPS ir DPS rodikliy apskaiciavimui naudotas akcijy skaicius po IPO (nominaliyjy akcijy skaicius — 74 283 757) tam, kad rodikliai galéty bati palyginami. 2020 m. EPS baty 2,89 Eur, DPS — 1,44
Eur, naudojant 2020 m. akcijy skaiciy (akcijy nominaliaja verte skaiciaus svertinis vidurkis pries ir po IPO — 59 037 855).
X |gn|l:|s 46 /213
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Apzvalga
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2021 m., lyginant su 2020 m. Zalioji Lanks&ioji

gamyba

Sprendimai
klientams

Verslo Koregavi-

Tinklai
rezultatas mas

gamyba

2021 m. koreguotas EBITDA sieke 332,7 min.

; R 2021 m. Koreguoti Ataskaitiniai
Eur. Rezultatai augo visuose segmentuose, X

bendrai 35,3 %. Augima daugiausiai lemé Pajamos . S S 509,5 217,0 151,7 1023,6 (14,2) 1887,6 2,8 1890,4
Zaliosios gamybos segmentas, kurio EBITDA Elektros, gamtiniy dujy ir kity paslaugy pirkimai (255,7) (82,3) (86,0) (955,0) (1,0) (1 380,0) (1380,0)
2021 m. buvo daugiau nei dvigubai didesnis. Darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos (53,1) (8,3) (7,7) (10,7) (17,4) (97,2) (97,2)
Tai, savo ruoztu, Iémé naujy pajegumy; Remonto ir priezitros sgnaudos (22,1) (3,7) (6,0) - - (31,8) (31,8)
Vilniaus K/ atliekas energiia verciangio bloko Kitos sgnaudos (332) (152) (148) (17.3) 346 ) et
ir Pomeranijos VP, veiklos pradzia ir Kauno EBITDA 1454 107,5 37,2 40,6 2,0 3327 2,8 3355
KJ visy mety efektas bei geresni veikianciy Nusideveéjimas ir amortizacija (83,2) (21,1) (11,3) (1.8) (5.1) (122,5) (122,5)
Fenany KAUnOHE T Kuorio HAE rezutali il Tateralfoernateriifo o sty o o 02 Be e e
klientams segmento koreguotas EBITDAbuvo  EBIT 58,5 86,4 25,8 38,8 (2,9 206,6 (22,0) 184,6
didesnis dél laikino gamtiniy dujy atsargy Finansiné veikla (25,6) 9,5 (16,1)
efekto. Pelno mokescio pajamos (sagnaudos) (17,9) 33 (14,6)
Grynasis pelnas 163,1 (9,2) 153,9
Rezultato palyginimas su prognoze 2020 m.2 Koreguoti Ataskaitiniai
Pajamos 438,8 90,4 110,5 505,2 (10,2) 1134,7 88,4 1223,1
2021 m. koreguotas EBITDA 7,3 % virsijo Elekiros, gamtiniy duiy ir kity paslaugy pirkimai (194,5) 22,6) (64.2) (437.4) 130 (705,7) (705,7)
aukstesniaja prognozes (300-310 min. Eur) Darbo uzmokescio ir susijusios sanaudos (51.4) 6,3) (71) 9,9) (181) (92,8) (92,8)
riba. Remonto ir prieZidros sanaudos (24,8) 2.8) (6,3) - 0.2) (34,1) (34,1)
~ N L o Kitos sagnaudos (30,4) (8,3) (3,6) (31,2) 17,3 (56,2) (56,2)
Lukesciy virsiiima lemé Sie veiksniat EBITDA 137,7 50,4 293 26,7 1,8 2459 88,4 334,3
— geresni Zaliosios gamybos ir LanksCiosios Nusidévéjimas ir amortizacija (78,3) (17,4) (11,5) (1,6) (4,6) (113,4) (113,4)

gamybos elekira generuojanciy pajegumy llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto nurady-
portfelio rezultatai, daugiausiai del didesniy mai, perkainojimas ir vertés sumazéjimo nuostoliai 7 ) 02) (1.0 (59) (59
elektros rinkos kainy ir didesnio skirtumo EBIT 54,7 33,0 17,6 25,1 (3.8) 126,6 88,4 215,0
tarp rinkos kainy piko ir ne piko metu; Finansine veikla (20,2) . (20,2)
— geresniy Sprendimy klienfams segmento Pelno mokescio pajamos (sanaudos) (10,9) (13,3) (24,2)
rezultaty dél laikino gamtiniy dujy atsargy Grynasis pelnas 95,5 75,1 170,6

efekto. ! Kita — kitos veiklos ir eliminavimai (konsolidavimo koregavimai ir susijusiy Saliy sandoriai).

2021 m. rezultato palyginimas su prognoze

2020 m. Vasario 26 d. Geguzeés 27 d. Rugpijucio 31 d. Lapkri¢io 30 d. 2021 m.

rezultatas? prognozé prognozé prognozé prognozé rezultatas
Koreguotas EBITDA 245,9 300-310 300-310 300-310 300-310 332,7
Tinklai 137,7 Didesnis Didesnis Didesnis Didesnis 1454
Zalioji gamyba 50,4 Didesnis Didesnis Didesnis Didesnis 107,5
Lankscioji gamyba 29,3 Mazesnis Mazesnis Mazesnis Mazesnis 37,2
Sprendimai klientams 26,7 Didesnis Didesnis Didesnis Didesnis 40,6
Kita 1,8 Mazesnis Mazesnis Mazesnis Mazesnis 2,0

2 Dél Tinkly metodikos atnaujinimo, pokycio apskaitos politikoje ir perklasifikavimo bei vadovybés koregavimy mazinimo, visi 2020 m. finansiniai rodikliai buvo retrospektyviai perskaiciuoti (daugiau zr. ,Metiniai
rezultatai” skyriaus dalj ,Reiksmingi pokyciai per 2021 m. ataskaitinj laikotarpj*). 2020 m. metiniame pranesime skelbtas koreguotas EBITDA sieké 291,6 min. Eur.
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Reik8mingi poky¢iai per 2021 m. ataskaitinj laikotarpj

Grupeés pagrindiniy veiklos rodikliy (angl. Key performance indicators, KPI) pokytj léme Sie 2021 m.
ivyKiai:

Atnaujinta Tinkly metodika @ —2021 m. spalio meén. Tinkly segmento reguliuotojas (VERT)
atnauijino Elektfros energijos perdavimo, skirstymo ir visuomeninio tiekimo paslaugy kainos virdutiniy
riby nustatymo metodika (huoroda). Déel RAB atnaujinimo, 2018-2021 m. ROl ir nusideveéjimas ir
amortizacija buvo perskaiciuoti pagal faktines istorines investicijas (vietoj LRAIC modelio, kuris
buvo faikomas 2016-2021 m. laikotarpiu). Todel, koreguoti Tinkly segmento duomenys buvo
perskaiciuoti retrospektyviai.

Apyvartiniy tar$os leidimy apskaitos politikos pokyciai @ —vadovybé pati nusprende pakeisti
Europos sgjungos (ES) apyvartiniy tarSos leidimy (ATL) apskaitos politika, siekiant tiksliau atvaizduoti
rezultatus. Po apskaitos politikos pokyciy, ES ATL yra skaiCiuojami pagal jy faktine jsigijimo kaina
(valstybés skirti ES ATL vertinami jy nominaligja (nuline) verte). Anksciau ES ATL buvo apskaitomi
fikraja verte pagal rinkos kainas.

Vadovybés koregavimy mazinimas @ —2021 m., siekiant supaprastinti ataskaitas, vadovybé
nusprendé nebekoreguoti:

— naujy vartotojy prijungimy ir galios didinimy piniginio efekto;

— laikiny iSvestiniy priemoniy tikrosios vertes pokyciy,

— ilgalaikio materialiojo turto perleidimo rezultaty;

— ilgalaikiy ir frumpalaikiy gautiny sumuy, atsargy bei kity nuraSymy ir vertes sumazejimuy.

Vadovybé mano, kad koregavimy sumazejimas pades tikslinems auditorijoms lengviau vertinti
finansiniy ataskaity rezultatus, o pagrindiniai veiklos rodikliai geriau atitiks TFAS.

Po minetyjy pokyciy, vadovybes koregavimai apims tik:

— laikinuosius reguliacinius skirtumus;
— turto rotavimo rezultatus;

— gamybos rezultatus iki komercinés veiklos pradzios (taikomi laikinai — iki kol 2022 m. bus priimtos
TAS 16 pataisos);

— reik8mingus vienkartinius atvejus.

Daugiau informacijos apie kiekvieno koregavimo poveik] rasite toliau skyriuje.
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Reik8mingy pokyciy poveikis 2021 m. koreguotam EBITDA, min. Eur
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Reik8mingy pokyc¢iy poveikis 2020 m. koreguotam EBITDA, min. Eur
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332,7

Koreg. EBITDA
po pokyciy

2459

Koreg. EBITDA
po pokycCiy

' Kitiems koregavimams priskiriami ilgalaikio materialiojo turto perleidimas, ilgalaikiy ir trumpalaikiy gautiny sumy, atsargy bei kiti
nuraSymai ir vertes sumazejimai.
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Atnauijinta Tinkly segmento
metodika ®

Tinkly segmento reguliuotojas (VERT) atnaujino
Elektros energijos perdavimo, skirstymo ir

visuomeninio tiekimo paslaugy kainos virsutiniy
riby nustatymo metodika.

Apyvartiniy tarsos leidimy apskaitos
politikos pokyciai @

Grupeés sprendimu pakeista apskaitos politika
faikoma ES apyvartiniams tarsos leidimams.

Vadovybés koregavimy mazinimas ®

Vadovybé nebekoreguoja naujy vartotojy
prijungimuy ir galios didinimy piniginio efekto.

Vadovybé nebekoreguoja laikiny iSvestiniy
priemoniy fikrosios vertes pokyciy.

Vadovybé nebekoreguoja ilgalaikio materialiojo
furto perleidimo, ilgalaikiy ir trumpalaikiy gautiny
sumuy, paskoly, atsargy bei kity nuraSymuy ir vertés
sumazejimu.
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Informacija apie pokycius

2021 m. spalio men. Tinkly segmento reguliuotojas (VERT) atnaujino Elekiros energijos perdavimo, skirstymo ir visuomeninio fiekimo paslaugy
kainos virsutiniy riby nustatymo metodikg (nuoroda). RAB skaiciavimo metodika pakeista i§ LRAIC modelio, labiau priartinant prie Istoriniy kasty
modelio. 2018-2021 m. ROl ir nusidévejimas ir amortizacija buvo perskaiciuoti pagal faktines istorines investicijas (vietoj LRAIC modelio taikyto
2016-2021 m. laikotarpiu). Perskaiciuotas skirftumas, siekia apie 160 min. Eur ir tures buti grazintas. Pagal Grupeés vertinima, 48,1 min. Eur i$ Sios
sumos priskiriami 2020 m., © 44,4 min. Eur — 2021 m. Sios sumos laikomos laikinaisiais reguliaciniais skirtumais ir turés bati grazintos vartotojams (96 %
mokeétinos sumos fures buti grazinta per 2032-2036 m.), todel koreguoti Tinkly segmento duomenys buvo perskaiciuoti retrospektyviai.

Informacija apie pokycius

2021 m. vadovybe nusprende, kad dabartiné apyvartiniy farsos leidimy (ATL) apskaitos politika neleidzia pateikti pelno (nuostoliy) ataskaity bei
Balanso geriausiai atitinkanciy finansiniy ataskaity skaitytojy interesus. Todel vadovybeé savo ruoztu nusprende, kad reikalingi Sios apskaitos politikos
pokydciai.

Po apskaitos politikos pokyciy, ES ATL yra apskaitomi faktine jsigiiimo kaina (valstybés skirti ES ATL vertinami jy nominaligja (nuline) verte) bei laikomi

atsargomis. AnkscCiau ES ATL buvo laikomi ilgalaikiu nematerialiuoju turtu ir apskaitomi fikraja verte pagal rinkos kainas.

Po apskaitos politikos pokyciy, ES ATL atidéjiniy perkainojimas nebetures poveikio ataskaitinio laikotarpio pelno (nuostoliy) ataskaitai. Pelno
(nuostoliy), pinigy srautai ir Balansas dabar atskleidziami teisingiau, nes apyvartiniai tarsos leidimai naudojami Grupés veikloje, o ne pardavimui.

Daugiau ir iSsamesnes informacijos galite rasti Konsoliduotujy finansiniy ataskaity 5-oje pastaboje ,Lyginamosios informacijos pertvarkymas dél
apskaitos politikos pokyciy ir perklasifikavimo”.

Informacija apie pokycius

Siekiant supaprastinti ataskaitas ir atitikti TFAS reikalavimus, vadovybée nebetaiko naujy vartotojy prijungimy ir galios didinimy piniginio efekto
koregavimy 2021 m. duomenims ir 2020 m. lyginamiems duomenims.

Koregavimas Grupes rodikliuose buvo naudojamas nuo 2018 m., po pajamy apskaitos principy pokyciy pagal TFAS 15, siekiant geriau palyginti su
istoriniais duomenimis.

Pagal TFAS, naujy vartotojy prijungimy ir galios didinimy pajamos apskaitomos per naujai sukurtos infrastruktiros naudingo farnavimo laikotarpj, nors
pinigai gaunami prijungus naujus vartotojus ar padidinus galig.

Grupé naudoja iSvestines priemones gamfiniy dujy ir elektros tiekimo sutarciy ekonominiam apsidraudimui, tfaciau, iki 2021 m. liepos men., Grupe ne
pilnai laikesi apsidraudimo apskaitos, todel jvertinimo pagal rinkos verte rezultatai badavo jraukiami j pelno (nuostoliy) ataskaita. Todél, vadovybées
koregavimai badavo taikomi laikiny iSvestiniy finansiniy priemoniy, susijusiy su Kitais laikotarpiais, fikrosios vertés pokyciy (jvertinamy pagal rinkos
verte) (jskaitant sandorius realizuotus einamuoju periodu, bet susijusius su basimais laikotarpiais) eliminavimui.

2021 m. liepos mén. Grupe parenge oficialig apsidraudimo politikg ir dabar apsidraudimo instrumenty tikrosios vertes pokyciai atitinkantys
apsidraudimo apskaitos kriterijus jtraukiami j Balansa, todél vadovybes koregavimai nebereikalingi.

Siekiant supaprastinti ataskaitas, nutarta retrospektyviai iSimti §j vadovybés koregavimg i§ 2020 m. duomenu.

Atsizvelgiant j anksCiau minetus vadovybes koregavimy pokycius bei siekiant dar labiau supaprastinti ataskaitas, vadovybé taip pat nebekoreguoja
ilgalaikio materialiojo turto perleidimo, ilgalaikiy ir trumpalaikiy gautiny sumuy, atsargy bei kity nuraSymuy ir vertes sumazejimuy.

Sie koregavimai neturéjo reik§mingo poveikio Grupés rezultatams, taciau, tam tikrais atvejais, jie tikslinéms auditorijoms apsunkindavo Grupés
rezultaty vertinima.
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Reik8mingy pokyc¢iy paveikusiy 2021 m. pagrindinius finansinius veiklos rodiklius santrauka:

Atnaujinta Apyvartiniy tar§os Vadovybés koregavimy maZinimas
2021 m., Tinkly segmen- leidimy apskaitos Bendras 2021 m.,
prie§ poky&ius to metodika politikos poky¢iai Nauijy vartotojy prijun- Laikini igvestiniy poveikis po pokyé&iy
gimy ir galios didinimy priemoniy tikrosios Kiti koregavimai'
piniginis efektas vertés pokyc¢iai
EBITDA min. Eur 3258 - 9,7 - - - 9,7 3355
Koreguotas EBITDA min. Eur 3915 (44,4) 97 (20,0 2,8) (1,3) (58,8) 3327
EBIT min. Eur 157,7 - 26,9 - - - 26,9 184,6
Koreguotas EBIT min. Eur 248,2 (44,4) 26,9 (20,0) (2,8) (1,3 (41,6) 206,6
Grynasis pelnas min. Eur 131,0 - 229 - - - 229 1539
Koreguotas grynasis pelnas min. Eur 197,6 (37,7) 229 (17,0) (1,6) (1,1) (34,5) 163,1
ROE % 7.1 % 8,4 %
Koreguotas ROE % 10,8 % 89 %
ROCE % 6,0% 7,1 %
Koreguotas ROCE % 9,5% 79 %

Reik3mingy pokyc¢iu paveikusiy 2020 m. pagrindinius finansinius veiklos rodiklius apzvalga:

Atnaujinta Apyvartiniy taréos Vadovybés koregavimy mazinimas
2020 m., Tinkly segmen- leidimy apskaitos Bendras 2020 m.,
prie§ poky&ius to metodika politikos poky¢iai Nauijy vartotojy prijun- Laikini igvestiniy poveikis po pokyéiy
gimy ir galios didinimy priemoniy tikrosios Kiti koregavimai'
piniginis efektas vertés pokyc¢iai
EBITDA [AVER] min. Eur 3374 - (3,1) - - - (3,1) 3343
Koreguotas EBITDA min. Eur 291,6 (48,1) (3,2) (13,2) 18,5 0,3 (45,7) 2459
EBIT min. Eur 214,9 - 0,1 - - - 0,1 215,0
Koreguotas EBIT min. Eur 168,9 (48,1) 0,1 (13,2) 18,5 0,3 (42,3) 126,6
Grynasis pelnas min. Eur 169,3 - 1,3 - - - 13 170,6
Koreguotas grynasis pelnas min. Eur 126,7 (40,9) 1,3 (11,2) 19,1 0,3 (31,2) 95,5
ROE % 10,6 % 10,8 %
Koreguotas ROE % 7.9 % 6,0 %
ROCE % 9,0 % 9,1 %
Koreguotas ROCE % 71 % 5,4 %
! Kitiems koregavimams priskiriami ilgalaikio materialiojo turto perleidimas, ilgalaikiy ir trumpalaikiy gautiny sumy, atsargy bei kiti nuraSymai ir vertes sumazejimai.
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Pajamos

2021 m. pajamos padidéjo 54,6 %, lyginant su 2020 m., ir sieké 1 890,4 min. Eur. Pajamy augimg
pirmiausiai lemé smarkiai didesnés elektros (apie 60 % augimo) ir gamtiniy dujy (apie 30 %
augimo) kainos visose rinkose, ypac 2021 m. antroje puséje. Pagrindinés pajamy pokycio verslo
segmentuose priezastys:

1. Didesnés Sprendimy klientams segmento pajamos (+460,9 min. Eur). Teigiama Sprendimy
klientams pajamy rezultatg lemé padidejusios elektros (+304,9 min. Eur) ir dujy (+153,4 min.
Eur) veikly pajamos. Didesnes elekiros energijos tiekimo verslo klientams pajamas (+199,8 min.
Eur) leme didesnes rinkos kainos (vidutiniskai +165 %) ir didesnis parduotas kiekis (+11 %).
Bendrai elektros energijos pardavimai privatiems klientams iSaugo (+98,2 min. Eur) daugiausiai
del didesniy elektros kainy ir tarify 2021 m., i$ kuriy reguliuojama veikla sugeneravo 217,5 min.
Eur, o nepriklausomas tiekimas — 47,2 min. Eur pajamy. Be o uzememe 69 % nepriklausomos
rinkos dalies, skaiCiuojant pagal vartotojy skaiciy (arba 63 %, skaiciuojant pagal kiekj) (3alfinis:
VERT). Augima dujy verslo segmente leme didesni gamtiniy dujy pardavimai verslo klientams
(+143,0 min. Eur), daugiausiai del didesnio vidutinio TTF dujy indekso (+313 %), kuris daugiausiai
afsispindi jmoneés dujy tiekimo veikloje. Gamtiniy dujy pardavimai privatiems klientams iSaugo
nezymiai (+8,8 min. Eur) del reguliuojamo tarifo poveikio.

2. Didesnés Zaliosios gamybos segmento pajamos (+119,2 min. Eur). Pajamy augima lémé
didesnes Kruonio HAE (+54,2 min. Eur) ir Kauno HE (+23,6 min. Eur) pajamos, daugiausiai del
didesniy elektros energijos kainy rinkoje, Kauno KJ (+21,9 min. Eur) visy mety veiklos efektas ir
Vilniaus KJ atliekas energija verc&iancio bloko (+16,5 min. Eur) komercinés veiklos pradzia.

3. Didesnés Tinkly segmento pajamos (+50,5 min. Eur). Padidéjimg daugiausia leme iSaugusios
elektros energijos (+27,5 min. Eur) ir dujy (+12,3 min. Eur) skirstymo pajamos, daugiausiai dél
didesnio paskirstyto kiekio (afitinkamai nuo 9,55 TWh iki 10,37 TWh ir nuo 7,06 TWh iki 8,49
TWh) del Saltesnées ziemos, lyginant su 2020 m., ir bendrai iSaugusio vartojimo bei iSaugusiy
pajamy i§ garantinio tiekimo (+9,1 min. Eur) dél 165 % didesnés elekiros energijos rinkos kainos.

4. Didesnés LanksCiosios gamybos segmento pajamos (+42,6 min. Eur). Augima daugiausiai
lemé KCB komerciné veikla (+30,1 min. Eur), dél didesniy uzfiksuoty elektros kainy, ir
reguliuojama veikla (+7,0 min. Eur), dél didesnés elektros energijos pagamintos atliekant
bandymus pardavimo kainos.
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Pajamos pagal segmentus, min. Eur

2021 m. 2020 m. A A %
Sprendimai klientams 1009,4 5485 460,9 84,0 %
Tinklai 532,7 482,2 50,5 10,5 %
Zalioji gamyba 209,1 89,9 119,2 1326 %
Lankscioji gamyba 1535 110,9 426 384 %
Kita' (14,3) (8,4) (5,9) 70,2 %
Pajamos 1890,4 1223,1 667,3 54,6 %

! Kita — kitos veiklos ir eliminavimai (konsolidavimo koregavimai ir susijusiy $aliy sandoriai).

Pajamos pagal $alis, min. Eur

2021 m. 2020 m. A A % 2021 m., %
Lietuva 16164 11228 493,6 44,0 % 855 %
Kita? 274,0 100,3 1737 1732 % 14,5 %
Pajamos 1890,4 12231 667,3 54,6 % 100,0 %

2 Kita — Latvija, Estija, Lenkija ir Suomija.

2021 m. Grupé uzdirbo 85,5 % (2020 m. - 91,8 %) pajamy Lietuvoje (1 616,4 min. Eur). Grupes
pajamos i$ uzsienio Saliy iSaugo 173,2 %, daugiausiai Suomijoje ir Latvijoje, ir sieké 274,0 min. Eur
(2020 m. = 100,3 min. Eur), daugiausiai dél iSaugusiy gamtiniy dujy kainy.

Pajamos pagal tipa? min. Eur

2021 m. 2020 m. A A % 2021 m., %
Susijusios su elekfros energija 13927 9418 450,9 47,9 % 73,7 %
Susijusios su gamtinemis dujomis 4227 2435 1792 73,6 % 224 %
Kita 75,0 378 372 98,4 % 4,0 %
Pajamos 18904 1223,1 667,3 54,6 % 100,0 %

3 Detalesnis aprasymas pateikiamas 2021 m. metiniy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity 34-ioje pastaboje ,Pajamos pagal sutartis su
klientais”.

2021 m., lyginant su 2020 m., su elekiros energija susijusios pajamos padidejo 450,9 min. Eur,
daugiausiai del didesniy elektros tiekimo verslo klientams, privatiems klientams ir susijusiy pajamy
(+275,0 min. Eur), didesniy pagamintos elektros energijos pardavimo pajamy (+157,0 min. Eur) ir
didesniy elektros skirstymo ir perdavimo pajamy (+30,4 min. Eur). Lyginant su 2020 m., su gaminémis
dujomis susijusios pajamos iSaugo 179,2 min. Eur dél didesniy gamtiniy dujy pardavimo (jskaitant SGD
ferminalo saugumo dedamaja) (+170,2 min. Eur) ir didesniy gamtiniy dujy skirstymo ir perdavimo (+9, 1
min. Eur) pajamu. Kitos pajamos augo daugiausiai del teigiamo isvestiniy finansiniy priemoniy rezultato
(+15,4 min. Eur), kurj daugiausiai sudare elektros energijos iSvestinés finansinés priemones (jfrauktos

j kitas pajamas, pagal apskaitos politikg), didesniy Sildymo (+10,1 min. Eur) bei atlieky rdsiavimo (+8,6
min. Eur) pajamu.
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Tarpinis pranesimas uz 2021 m. 12 men. laikotarpj / Rezultafai

Sanaudos

Elektros, gamtiniy dujy ir kity paslaugy pirkimai

2021 m. Grupés elektros ir gamtiniy dujy pirkimai sieké 1 380,0 min. Eur ir buvo 95,6 % didesni nei
2020 m. Tokj padidéjima lemé didesni elektros energijos (+479,4 min. Eur) ir gamtiniy dujy (+186,0
min. Eur) pirkimai, daugiausiai del padidéjusiy rinkos kainy ir vartojimo iSaugusio dél Saltesnes
ziemos bei bendro didesnio vartojimo.

OPEX

2021 m. Grupés OPEX sudare 173,2 min. Eur ir padidéjo 4,6 % (+7,6 miIn. Eur). 2021 m. tokj pokyt]
leme didesnés kitos sgnaudos, padidejusios 5,5 min. Eur (arba +14,2 %), daugiausiai dél iSaugusiy
iSoriniy Klienty aptarnavimo paslaugy sanauduy, kurias daugiausiai leme iSaugusiy uzklausy skaicius
dél elektros rinkos dereguliavimo ir snygio sausio men., bei didesnés IT sgnaudos. Taip pat darbo
uzmokescio bei susijusios sgnaudos buvo didesnés 4,4 min. Eur (arba +4,7 %), kurioms didelés
jtakos turéjo Grupéje didéjantis vidutinis darbo uzmokestis ir darbuotojy skaicius bei padidéjes
vir§valandziy skaicius Salinant elektros skirstymo tinklo gedimus po snygio.

Nauii, baigti, statomi ir vystomi per ir po 2020 m. Zaliosios gamybos projektai sudare 3,0 min. Eur
OPEX augima.

Kita

ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo furto nuradymai, perkainojimas ir vertés sumaze&jimo nuostoliai
iSaugo, nes, del pokyciy Tinkly segmento metodikoje, ilgalaikio materialiojo turto susijusio su
elektros veiklomis perkainojimo efektas, siekes 44,4 min. Eur (jskaitant dotacijas), buvo uzfiksuotas
2021 m. (15,9 min. Eur jtraukta j pelno (nuostoliy) ataskaita, 0 28,5 min. Eur — j perkainojimo rezerva).
2021 m. dujy veiklos ilgalaikio materialiojo turto vertes sumazejimas sieke 8,9 min. Eur ir buvo
jtrauktas j kitas sgnaudas.

Del padidéjusiy elektros ir gamtiniy dujy rinkos kainy gerokai sumazejo su energija susijusios
iSvestiniy priemoniy sandoriy islaidos. Dél teigiamos zaliavy kainy tendencijos 2021 m. Grupé
uzdirbo pajamas (+23,9 min. Eur i§ 2021 m. uzdaryty iSvestiniy priemoniy sandoriy). 2020 m.
priesingai, zaliavy kainy tendencija mazéjo, todél uzdaryty priemoniy rezultatas buvo neigiamas,

o Grupe patyré sgnaudas (-14,1 min. Eur i§ 2020 m. uzdaryty iSvestiniy priemoniy sandoriy). Pagal
Grupeés apskaitos politikg, tikrosios vertés pasikeitimas ir iSvestiniy finansiniy priemoniy, uz kurias
buvo atsiskaityta ir kurios laikomos apsidraudimo apskaitai bet neatitinka apsidraudimo sandoriy
apskaitai keliamy reikalavimy, rezultatai jfraukti j pelno (nuostoliy) ataskaita, teigiamas isvestiniy
finansiniy priemoniy rezultatas Siam laikotarpiui apskaitytas kitose pajamose (2021 m. +23,9 min. Eur),
O neigiamas rezultatas — kitose iSvestiniy finansiniy priemoniy sgnaudose (2020 m.-14,1 min. Eur).

Nusidevejimo ir amortizacijos sgnaudos iSaugo dél Kauno KJ (+3,5 min. Eur), pradéjusios komercine
veiklg 2020 m. rugpjucio men., ir Vilniaus KJ atliekas energija verc&iancio bloko (+2,4 min. Eur),
pradeéjusio komercine veiklag 2021 m. kovo mén., bei didesniy Tinkly segmento sanaudy (+2,8 min.
Eur), daugiausiai del atlikty investicijy.

*Lignitis

grupé

Turinys »

Sanaudos, min. Eur

2021 m. 2020 m.! A A %
Elektros, gamtiniu duijy ir kity paslauguy pirkimai 1380,0 705,7 674,3 95,6 %
Elektros ir susijusiy paslaugy pirkimai 9525 4731 4794 101,3%
Dujy ir susijusiy paslaugy pirkimai 4154 2294 186,0 81,1%
Kita 12,0 32 838 275,0 %
OPEX 173,2 165,6 7,6 4,6 %
Darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos 97,2 92,8 44 4.7 %
Remonto ir fechninés priezilros sgnaudos 31,8 34,1 23 (6,7 %)
Kita 442 38,7 55 14,2 %
Kita 152,7 136,8 15,9 11,6 %
Nusidévejimas ir amortizacija 1225 1134 91 80%
ISvestines finansines priemonés - 141 (14,1) (100,0 %)
ligalaikiy ir frumpalaikiy gautiny sumy, atsargy bei kit
sgmu nLLJJra§yma?ir vertqégsg suma?ieiimg’i o ! bt 34 (1.7) (50,0%)
1§ viso 1705,8 1008,1 697,7 69,2 %

' Dél apskaitos politikos pokyciy bei perklasifikavimo, sgnaudos uz 2020 m. buvo koreguotos refrospektyviai (daugiau Zr. ,Metfiniai
rezultatai” skyriaus dalj ,ReikSmingi pokyciai per 2021 m. ataskaifinj laikotarpj”).
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Tarpinis pranesimas uz 2021 m. 12 men. laikotarpj / Rezultafai

EBITDA

2021 m. koreguotas EBITDA sudare 332,7 min. Eur ir buvo 35,3 %, arba 86,8 min. Eur, didesnis nei
2020 m. Koreguoto EBITDA marza sieké 17,6 % (2020 m.— 21,7 %). Dél atnaujintos Tinkly segmento
metodikos bei vadovybés koregavimo pokyciy, 2020 m. koreguotas EBITDA buvo retrospektyviai
perskaiciuotas (daugiau zr. ,Metiniai rezultatai skyriaus dalj ,ReikSmingi pokyciai per 2021 m.
ataskaitinj laikotarpj”). Neigiamas atnaujintos Tinkly segmento metodikos poveikis 2021 m. siekia
-44,4 min. Eur, 0 2020 m.—-48,1 min. Eur.

Pagrindinés koreguoto EBITDA pokytj lemusios priezastys:

1. Zalioji gamyba augo 57,1 min. Eur. Augimui daugiausiai jfakos turéjo teigiamas Kruonio HAE
rezultatas (+15,5 min. Eur) dél geresniy komercines veiklos rezultaty (+17,5 min. Eur), nes buvo
iSnaudotas palankus rinkos kainy skirftumas piko ir ne piko valandomis, ir geresni Kauno HE (+12,7
min. Eur) rezultatai, daugiausiai del didesnes uzfiksuotos elektros kainos. Teigiamas Vilniaus KJ
atliekas energija verciancio bloko poveikis (+13,0 min. Eur), jegainé pagamino pirmaja elekirg
2021 m. vasario mén., Kauno KJ visy mety veiklos efektas (+10,0 min. Eur), jégainé pagamino
pirmaja elektrg 2020 m. geguzes men., ir Pomeranijos VP (+5,7 min. Eur), kuris pagamino pirmaja
elekirg 2021 m. geguzes men. ir pradejo komercine veiklag 2021 m. gruodzio men., taip pat
prisidejo prie koreguoto EBITDA augimo.

2. Sprendimai klientams augo 13,9 min. Eur. Gamtiniy dujy veiklos teigiama rezultatg (+39,0
min. Eur) daugiausia lemé dujy atsargy sandelyje laikinas efektas del faikomo vidutines kainos
apskaitos metodo. Afsargy efektas pagrinde buvo sglygotas auganciy dujy kainy (vidufiniskai
+313% TTF indekso) ir didesniy dujy atsargy kiekiy (vidutiniskai +27%). Sis laikinas efektas
prognozuojama dalinai persivers 2022 m. kai bus realizuoti susije apsidraudimo sandoriai.
Teigiama efektq i$ dalies afsvere mazesnis parduotas gamtiniy dujy kiekis verslo klientams, kurj
leme vienkartinis gamftiniy dujy sandoris 2020 m. Neigiama pokytj elektros veikloje (-24,6 min.
Eur) lemé mazesni pardavimai verslo klientams ir nepriklausomo tiekimo privatiems klientams
pardavimai, daugiausiai del neefektyviy apsidraudimo sandoriy, nes skirtumas tarp Lietuvos
ir Suomijos rinky kainy isaugo, ypac IV ketv,, be to, Lietuvos ir Latvijos rinkoje buvo ribotas
produkty prieinamumas. Reguliuojamos elektros tiekimo privatiems klientams ir kitos elektros
tiekimo veiklos rezultatas sumazejo. Kritimg lemé mazesnis reguliuojamos veiklos pelningumas,
diferencijuotas energijos skirstymo operatforiaus farifo efektas ir didesnes energijos skirstymo
operatoriaus balansavimo islaidos.

3. Lankscioji gamyba augo 7,9 min. Eur. Augima daugiausiai lémé geresni KCB rezultatai (+8,1 min.

Eur), kurie augo dél geresniy komercines veiklos rezultaty, kuriuos Iémeé didesnis elektros, dujy ir
apyvartiniy tar§os leidimy kainy skirtumas.

4. Tinklai augo 7,7 min. Eur. Augima daugiausiai lémé RAB vertés augimas (+7,6 min. Eur), kuris
padidéjo 6,1 % nuo 1 186 min. Eur 2020 m. iki 1 258 mIn. Eur 2021 m.".

! Tinkly segmento RAB skaiciuojamas numatant RAB korekcijy poveikj po metodikos atnaujinimo (daugiau zr. ,Rezultatai pagal
segmentus” skyriaus dalj , Tinklai").

*Lignitis

grupé

Turinys »
Koreguotas EBITDA pagal segmentus, min. Eur

2021 m. 2020 m.2 A A %
Tinklai 145,4 137,7 7,7 56 %
Zalioji gamyba 107,5 50,4 57,1 113,3%
Sprendimai klientams 40,6 26,7 139 521%
Lankscioji gamyba 37,2 293 79 27,0%
Kita® 2,0 1.8 02 11,1%
Koreguotas EBITDA 332,7 2459 86,8 353 %

2 Dél Tinkly metodikos atnaujinimo, pokycio apskaitos politikoje ir perklasifikavimo bei vadovybés koregavimy mazinimo, visi 2020
m. finansiniai rodikliai buvo retrospektyviai perskaiciuoti (daugiau zr. ,Metiniai rezultatai” skyriaus dalj ,ReikSmingi pokyciai per
2021 m. ataskaifinj laikotarpj*). 2020 m. koreguotas EBITDA siekeé 291,6 min. Eur.

3 Kita - kitos veiklos ir eliminavimai (konsolidavimo koregavimai ir susijusiy $aliy sandoriai).

2021 m. koreguotas EBITDA

11,2 %

12,2 %

® Tinklai
® Zaliojigamyba
® Sprendimai klienfams

o Lankscioji gamyba
32,3 % Kita
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2X

Masy Zaliosios gamybos segmento
koreguotas EBITDA iSaugo daugiau

nei dvigubai ir pasieke 107,5 min. Eur
i§ 332, 7 min. Eur bendro koreguoto
EBITDA rezultato 2021 m.
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Tarpinis pranesimas uz 2021 m. 12 men. laikotarpj / Rezultafai

Koreguotas EBITDA pagal veiklos pobudi

2021 m. koreguotas EBITDA i§ reguliuo[amos veiklos ir ilgalaikiy sutarciy sudaré 60,0 % viso
koreguoto EBITDA (2020 m. - 73,1 %). Siy veikly dalis sumazéjo dél gerokai didesnio koreguoto
EBITDA i$ komercines veiklos, daugiausiai del auksty elektros rinkos kainy.

Reguliuojamai veiklai priskiriama:
1. elektros ir gamtiniy dujy skirstymo veikla;
2. perdavimo sistemos operatoriui feikiamos rezervy ir sistemineés paslaugos;

3. visuomeninis elektros energijos tiekimas, garantinis elektros tiekimas, gamtiniy dujy tiekimas
Lietuvos gyventojams ir paskirtojo SGD tfiekéjo paslaugos.

Veiklai pagal ilgalaikes sutartis priskiriami v&jo jeégainiy parkai su skafinamaisiais tarifais, 1. y., fiksuotais
tarifais arba numatytu priedu prie rinkos kainos. Pomeranijos VP prades pardavinéti elektrg pagal

sutartis su skatinamaisiais tarifais (angl. contracts for difference, CfD), po to kai iki 2022 m. kovo mén.

pateiks veiklos ataskaitas reguliuotojui.

Koreguotas EBITDA pagal veiklos pobudj, min. Eur

Turinys »

EBITDA korekcijos, min. Eur

2021 m. 2020 m. A A, %
Reguliuojama 1879 166,7 21,2 127 %
Pagal ilgalaikes sutartis 11,6 132 (1,6) (12,1 %)
Komerciné 1332 66,0 67,2 101,8 %
Koreguotas EBITDA 332,7 245,9 86,8 353 %

2021 m. koreguotas EBITDA pagal veiklos pobudj, %

® Reguliuojama
40,0 % guiel

Pagal ilgalaikes sutartis

332,7
min. Eur

Komerciné

56,5 %

3,5%

*Lignitis

grupé

2021 m. 2020 m. A A, %
EBITDA 335,5 334,3 12 04 %
Korekcijos’
Laikini reguliaciniai skirftumai (1) (10,4) (86,6) 76,2 (88,0 %)
g(re;éjli‘riagsl( |2§;) gamybos iki komercines veiklos 76 . 76 A
Vienkartines pajamos, susijusios su GDR (3) - (1,8) 1,8 (100,0 %)
1§ viso EBITDA koregavimy (2,8) (88,4) 85,6 (96,8 %)
Koreguotas EBITDA 332,7 245,9 86,8 353 %
Koreguoto EBITDA marza 17,6 % 21,7 % (4,1p.p.) n/a

' Detalesnis vadovybés koregavimy aprasymas pateikiamas 2021 m. metiniy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity 46-oje pastaboje
Veiklos segmentai”

(1) Eliminuojamas skirfumas farp faktinio ataskaitinio laikofarpio pelno bei reguliatoriaus leidziamo
uzdirbti pelno. Korekcija apima refrospektyvias korekcijas 2020 ir 2021 m. po pokyciy Tinkly
RAB apskaiciavimo metodikoje, kurios 2021 m. sudaro -44,4 min. Eur, 0 2020 m. —-48,1 min.

Eur. 2021 m. koregavimas susidare i§ mazesnio Tinkly ir Sprendimy klientams segmenty pelno,
uzdirbto vykdant reguliuojama veikla (atitinkamai +21,2 min. Eur ir +14,2 min. Eur), eliminavimo,
kuris susidare del didesniy fakfiniy elektros energijos ir gamtiniy dujy jsigijimo kainy, lyginant
su reguliatoriaus nustatytomis kainomis. 2020 m. korekcijos susidare i$ didesnio Sprendimy
klientams segmento pelno, uzdirbto vykdant reguliuojama veiklg (-43,3 min. Eur), eliminavimo,
kuris susidare del mazesniy fakfiniy elektros energijos ir gamtiniy dujy jsigijimo kainy, lyginant
su reguliatoriaus nustatytomis kainomis.

(2) 2021 m. Vilniaus KJ atliekas energija verciancio bloko (3,6 min. Eur) ir Pomeranijos VP (4,0 min.
Eur) rezultatai i§ gamybos iki komercines veiklos pradzios (bei galimy procesy po komercines
veiklos pradzios) buvo jtraukti, kadangi jie atspindi rezultatg 2021 m. laikotarpiui kapitalizuotg
Balanse, pagal taikomus TAS 16 reikalavimus. llgalaikio materialiojo turto TAS 16 pataisos, kurios
furi bati jgyvendinamos nuo 2022 m., neleis bendrovei i$ ilgalaikio materialiojo turto sanaudy
afimti sumy gauty i§ pagaminty produkty pardavimo kol bendrove ruosia jrenginj paskirtajai
veiklai. Vietoj to, bendrove jtrauks tokiy pardavimy jplaukas ir susijusias islaidas j pelno
(nuostoliy) ataskaitas.

(3) | EBITDA korekcijas jtraukiami vienkartiniy pajamy (nuostoliy) eliminavimai. Vienintelis
vienkartinio atvejo eliminavimas 2020 m. yra susijes su visuofiniais depozitoriumo pakvitavimais
(GDRY), kurie buvo surinkti i§ GDR depozitoriumo (the Bank York New York Mellon) IPO metu
(-1,8 min. Eur).
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Tarpinis pranesimas uz 2021 m. 12 men. laikotarpj / Rezultafai

EBIT

2021 m. koreguotas EBIT sudare 206,6 min. Eur ir buvo 63,2 % (arba 80,0 min. Eur) didesnis nei
2020 m. DidzZiausig poveikj koreguoto EBIT pokyciui daré didesnis koreguotas EBITDA (+86,8 min.
Eur) (didejimo priezastys aprasytos skyriuje ,EBITDA"), kurj i§ dalies atsveré didesnés nusidevejimo
sgnaudos (-9,1 min. Eur).

Koreguotas EBIT pagal segmentus, min. Eur

2021 m. 2020 m." A A, %
Tinklai 58,5 54,7 38 6,9 %
Zalioji gamyba 86,4 33,0 534 161,8 %
Lankscioji gamyba 258 17,6 8,2 46,6 %
Sprendimai klientams 38,8 25,1 137 54,6 %
Kita? (2,9) (3.8 09 (23,7 %)
Koreguotas EBIT 206,6 126,6 80,0 63,2 %
Koreguoto EBIT marza 10,9 % 11,2 % 03p.p.) n/a

' Dél Tinkly metodikos atnaujinimo, pokycio apskaitos politikoje ir perklasifikavimo bei vadovybes koregavimy mazinimo, visi 2020 m.
finansiniai rodikliai buvo retrospektyviai perskaiciuoti (daugiau zr. ,Metfiniai rezultatai” skyriaus dalj ,ReikSmingi pokyciai per 2021 m.
ataskaitinj laikotarpj”).

2 Kita — kitos veiklos ir eliminavimai (konsolidavimo koregavimai ir susijusiy $aliy sandoriai).

EBIT korekcijos, min. Eur

2021 m. 2020 m. A A, %
EBIT AVR 184,6 215,0 (30,4) (14,1 %)
Korekcijos
1§ viso EBITDA koregavimy 2,8) (88,4) 85,6 (96,8 %)
e e e ORI 48 28
IS viso EBIT koregavimy 22,0 (88,4) 110,4 n/a
Koreguotas EBIT 206,6 126,6 80,0 632 %
Koreguotas ROCE 79 % 54 % 26p.p. n/a
ROCE 71 % 9,1 % 20p.p) n/a

(4) Vienkartinio Tinkly segmento ilgalaikio materialiojo turto perkainojimo koregavimas (daugiau
zr. skyriy ,Sgnaudos”).

*Lignitis

grupé

Turinys »

Grynasis pelnas

2021 m. koreguotas grynasis pelnas sudaré 163,1 min. Eur ir buvo 70,8 % didesnis nei 2020 m.
Koreguoto EBITDA teigiama jfaka (+86,8 min. Eur) buvo i§ dalies afsverta didesnio nusidevejimo
bei amortizacijos (-9,1 min. Eur), pelno mokescio (-7,0 min. Eur) ir finansinés veiklos (-5,5 min. Eur)
sgnaudy. Pelno mokescio sgnaudos iSaugo daugiausiai dél didesnio koreguoto EBIT, kurj i$ dalies
atsvere didesne pajamy mokescio lengvata investiciniams projektams.

Ataskaitinis grynasis pelnas 2021 m. sumazeéjo iki 153,9 min. Eur, lyginant su 170,6 min. Eur 2020 m.
Ataskaitinis grynasis pelnas sumazejo, kai koreguotas grynasis pelnas zenkliai padidéjo, daugiausiai
del mazesniy laikiny reguliaciniy skirtumy (-76,2 min. Eur), kuriy daugiausia uzfiksuota Sprendimy
klientams ir Tinkly segmentuose (atitinkamai-57,5 min. Eur ir -20,3 min. Eur), Tinkly segmento
ilgalaikio materialiojo turto perkainojimo (-21,1 min. Eur po pelno mokescio) bei Kauno KJ opcijy
tikrosios vertés sumazéjimo (-4,2 min. Eur). Siuos efektus i§ dalies atsvére 2021 m. padidéjusi ,Smart
Energy Fund” investicijy verte (+15,9 min. Eur).

Grynojo pelno korekcijos, min. Eur

2021 m. 2020 m.? A 4, %
Grynasis pelnas 1539 170,6 (16,7) (9,8 %)
Korekcijos
1§ viso EBIT koregavimy 22,0 (88,4) 1104 n/a
Vienkartiniai finansinés veiklos koregavimai (5) (9,5) - (9,5) n/a
Koregavimy jtaka pelno mokesciui (6) (3,3) 13,3 (16,6) n/a
I$ viso grynojo pelno koregavimy 9,2 (75,1) 84,3 n/a
Koreguotas grynasis pelnas 163,1 95,5 67,6 70,8 %
Koreguotas ROE 8,9 % 6,0 % 29p.p. n/a
ROE 8,4 % 10,8 % (24p.p) n/a

3Dél Tinkly metodikos atnaujinimo, pokycio apskaitos politikoje ir perklasifikavimo bei vadovybés koregavimy mazinimo, visi
2020 m. finansiniai rodikliai buvo retrospektyviai perskaiciuoti (daugiau zr. ,Metiniai rezultatai” skyriaus dalj ,Reiksmingi pokyciai
per 2021 m. ataskaitinj laikotarpj”).

(5) | vienkartinius finansinés veiklos koregavimus jtraukti ,Smart Energy Fund” investicijy vertées
padidejimo (+15,9 min. Eur), Kauno KJ opcijy fikrosios vertés sumazejimo (-4,2 min. Eur) ir
LEPSO-G" gautinos sumos kintamosios dalies sumazéjimo (-2,1 min. Eur) eliminavimas.

(6) Papildomas pelno mokescio koregavimas, taikant 15 % pelno mokescio tarifg (jstatymy
nustatytas pelno mokescio tarifas Lietuvoje), taikomas visiems EBIT koregavimams.
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Tarpinis pranesimas uz 2021 m. 12 men. laikotarpj / Rezultafai

Investicijos

2021 m. investicijos sieke 234,9 min. Eur ir buvo 111,9 min. Eur mazesnés nei 2020 m. Daugiausia
investicijy buvo skirta elektros skirstymo tinklui (66,4 % visy investicijy), dujy skirstymo tinkui (10,3
%) ir Vilniaus KJ statyboms (8,7 %).

Tinkly segmento investicijos sudare 191,2 min. Eur ir buvo 50,1 min. Eur didesnés nei 2020 m.
Investicijos j elektros skirstymo tinkly technine prieziurg iSaugo +41,6 min. Eur, arba +84,9 %, ir sieke
90,6 min. Eur, arba 38,6 %, visy 2021 m. investicijy. Be fo, investicijos | elektros skirstymo tinkly plétra
iSaugo 10,2 min. Eur, arba +18,5 %, dél daugiau naujy klienty prijungimy ir galios didinimy, ir sické
65,4 min. Eur, arba 27,8 %, visy 2021 m. investicijy. Investicijos j dujy skirstymo tinkly plétrg sumazejo
-6,9 min. Eur, arba -22,3 %, dél maziau naujy klienty prijungimy, ir sické 24,1 min. Eur, arba 10,3 %, visy
2021 m. investicijy.

2021 m. Zaliosios gamybos segmento investicijos sieké 32,3 min. Eur ir buvo 164,7 min. Eur
mazesnés nei 2020 m. Pagrindiné sumazejimo priezastis yra tai, jog investicijos j didziuosius
projektus baigési 2020 m. arba 2021 m. pradzioje, o naujieji projektai dar nepasieke intensyviy
investicijy etapo. Didzioji dalis 2021 m. investicijy skirta Vilniaus KJ (20,5 min. Eur), konkreciai, 18,0
min. Eur atliekas energija vercianciam blokui. Pagrindines investicijas 2020 m. sudareé 75,8 min.

Eur investicijos j Pomeranijos VP (statybos baigtos 2021 m. kovo mén.), 70,5 min. Eur —j Kauno KJ
(statybos pilnai baigtos 2020 m. spalio men.) ir 46,0 min. Eur —j Vilniaus KJ, konkreciai, 30,5 min. Eur
j biomases bloka (vis dar statomas) bei 15,5 min. Eur j atliekas energija ver&iant bloka (pagrindines
statybos baigtos 2020 m. pabaigoje).

2021 m. dotacijos ir investicijos padengtos klienty bei rangovy garantijy sieké 49,4 min. Eur ir sudaré
21,1 % visy investicijy. 2021 m. Grupei buvo suteiktos 17,2 min. Eur investicijoms skirtos dotacijos.
Didziausia dotacijy dalis skirta elektros energijos ir dujy skirstomyjy tinkly techninei priezitrai (11,5
min. Eur) ir Vilniaus KJ projektui (5,7 min. Eur). Taip pat, dalis Tinkly segmento investicijy susijusiy

su naujy vartotojy prijungimo, galios didinimo ir infrastrukttros jrangos perkeélimo darbais buvo
padengtos klienty (32,2 min. Eur). 2020 m. buvo investicijy padengty garantijomis, dél nutrauktos
sutarties su Vilniaus KJ rangovu (15,0 min. Eur).

2021 m. investicijos pagal segmentus, %

0,1 %
1,2%

13,8 %

® Tinklai
® Zalioji gamyba

® Sprendimai klientams

2349
min. Eur

o Lankscioji gamyba

Kita

81,4 %
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Investicijos pagal segmentus, min. Eur

2021 m. 2020 m.’ A A %
Tinklai 191,2 1411 50,1 355%
Elektros finklo priezitra 90,6 490 41,6 84,9 %
Elektros tinklo plétfra 65,4 55,2 10,2 185 %
Dujy tinklo plétra 139 214 (7,5) (35,0 %)
Dujy tinklo priezitra 10,2 9,6 0,6 6,3%
Kita 111 59 52 88,1%
Zalioji gamyba 323 197,0 (164,7) (83,6 %)
Vilniaus KJ 20,5 46,0 (25,5) (55,4 %)
Pomeranijos VP 24 75,8 (73,4) (96,8 %)
Kauno KJ 15 70,5 (69,0) (97,9 %)
Kita 79 47 32 68,1 %
Sprendimai klientams 29 32 (0,3) (9,4 %)
Lankscioji gamyba 0,2 15 (1,3) (86,7 %)
Kita? 83 4,0 4,3 107,5 %
Investicijos 2349 346,8 (111,9) (32,3 %)
Dotacijos (17,2) (25,7) 85 (33,1 %)
Investicijos dengiamos vartotojy? (32,2) (26,3) (5,9) 22,4 %
Investicijos dengiamos rangovy garantijomis* - (15,0) 150 (100,0 %)

Investicijos (iSskyrus dotacijas ir investicijas,
dengiamas i$ investiciju nauda gaunanciy vartotoju, ir 185,5 279,8 (94,3) (33,7 %)

rangovy garantijas)

12020 m. investicijos nebuvo perskaiciuotos refrospektyviai po pokycio apskaitos politikoje (daugiau zr. ,Metiniai rezultatai”
skyriaus dalj ,ReikSmingi pokyciai per 2021 m. ataskaitinj laikotarpj”). PerskaiCiavus, investicijos j Kauno KJ 2020 m. baty 1,9 min. Eur

mazesnes.

2 Kita — kitos veiklos ir eliminavimai (konsolidavimo koregavimai ir susijusiy $aliy sandoriai).
3 Investicijos, dengiamos i$ investicijy nauda gaunanciy vartotojy, apima naujy vartotojy prijungimo ir galios didinimo darbus bei

infrastruktaros jrangos perkelima.

“Investicijos dengiamos rangovy garantijomis po sutarties su Vilniaus KJ rangovu nutraukimo.
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Tarpinis pranesimas uz 2021 m. 12 men. laikotarpj / Rezultafai

Balansas

Turtas

2021 m. gruodzio 31 d. bendra turto verte sieke 4 251,3 min. Eur (8,4 % padidé&jimas nuo 2020 m.
gruodzio 31 d.).

2021 m. gruodzio 31 d. frumpalaikis turtas padidejo 282,1 min. Eur, arba 27,6 %, lyginant su 2020

m. gruodzio 31 d. Augimag daugiausia lémé apyvartinio kapitalo augimas (daugiau zr. skiltj ,Grynasis
apyvartinis kapitalas”). Taip pat gautina sumai§ ,EPSO-G" uz AB ,LitGrid" akcijas (86,2 min. Eur) buvo
perkelta i§ ilgalaikiy prie trumpalaikiy gautiny sumy, nes pagal susitarima ji turi buti sumoketa iki 2022
m. rugsejo 30 d. ,.EPSO-G" sumokéjo 50,0 min. Eur gruodzio mén., dar iki sueinant terminui.

2021 m. gruodzio 31 d. ilgalaikis turtas padidéjo 48,3 min. Eur, arba 1,7 %, lyginant su 2020 m.
gruodzio 31 d. Augima daugiausiai leme ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo furto augimas, kurj
leme 2021 m. atliktos investicijos. Augima i§ dalies atsvére Tinkly segmento ilgalaikio materialiojo
turto, susijusio su elektros veikla, perkainojimo efektas, kuris sieke -48,7 min. Eur (nejskaitant
dotacijy) ir susijusio su dujy veikla ilgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimas -8,9 min. Eur.

Nuosavas kapitalas

2021 m. gruodzio 31 d. nuosavas kapitalas sudaré 1 849,0 min. Eur ir iSaugo 35,7 min. Eur, arba 2,0 %,
nuo 2020 m. gruodzio 31 d., daugiausiai dél didesnio 2021 m. grynojo pelno (+153,9 min. Eur) bei
padideéjusio iSvestiniy finansiniy priemoniy rezervo (+18,6 min. Eur), kuriuos i§ dalies atsvere iSmokeéti
dividendai (-86,8 min. Eur), sumazéjes perkainojimo rezervas (-32,2 min. Eur) bei savy akcijy jsigijimas
(-23,0 min. Eur).

|sipareigojimai

Visi jsipareigojimai 2021 m. padidéjo 14,0 %, arba 294,7 min. Eur. Trumpalaikiai jsipareigojimai
padideéjo 129,4 %, arba 393,5 min. Eur. Tai daugiausiai leme jsipareigojimai susije su didesnémis
elektros ir gamtiniy dujy kainy apsidraudimo sutartimis, mokétiny sumy susijusiy su elektros
isigijimais didéjimas bei Kauno KJ paskolos (110,0 min. Eur) perkeélimas i$ ilgalaikiy jsipareigojimy.

Grynasis apyvartinis kapitalas

2021 m. gruodzio 31 d. Grynasis apyvartinis kapitalas sudare 486,4 min. Eur padidéjo 392,0 min.

Eur nuo 2020 m. gruodzio 31 d., daugiausiai dél didesniy energijos kainy. Detaliau pokytj lémusios

priezastys pateiktos zemiau:

— didesnes su elektra ir gamtinemis dujomis susijusios gautinos sumos (+146,8 min. Eur) daugiausiai
del didesniy rinkos kainy (daugiausiai Sprendimai klientams);

— dujy atsargy vertés augimas +121,1 min. Eur (Sprendimai klientams), daugiausiai del auganciy
duijy kainy (vidutiniskai +313 % TTF indekso) ir didesniy dujy atsargy kiekiy (2,6 TWh 2021 m.
gruodzio 31 d., beveik dvigubai daugiau nei 2020 m. gruodzio 31 d.) derinio;

*Lignitis

grupé
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— sukaupty pajamy augimas (+113,0 min. Eur) susijes su visuomeninio elektros tiekimo reguliuojama
veikla (Sprendimai klientams), dél didesniy faktiniy elektros jsigijimo kainy nei reguliuotojo
nustatyty farife. Nuo 2021 m. sausio 1d. visuomeninio elektros tiekimo reguliaciné skola
apskaitoma Balanse, anksc¢iau tai buvo uz balanso.

— su elektros energijos ir dujy idvestiniy finansiniy priemoniy prekyba susijusiy marzos kvietimy
depozity augimas (+66,2 min. Eur) del didesniy rinkos kainy (daugiausiai Sprendimai klientams);

— didesni iSankstiniai apmokeéjimai uz gamtines dujas (+50,1 min. Eur), daugiausiai dél didesniy dujy
rinkos kainy (daugiausiai Sprendimai klientams);

— didesnés moketinos sumos uz elektros ir dujy isvestiniy priemoniy prekyba (ang. mark to market)
(-69,2 min. Eur) dél didesniy rinkos kainy (Sprendimai klientams);

— didesnés moketinos sumos uz elektros energijos pirkimus (-45,2 min. Eur) dél didesnés elektros
rinkos kainos (Sprendimai klientams, Zalioji gamyba ir Tinklai).

Balansas, min. Eur

2021-12-31 2020-12-31" A A %
ligalaikis turtas 29470 28987 48,3 1,7 %
Trumpalaikis turtas 13043 10222 2821 27,6 %
TURTO IS VISO 4251,3 39209 3304 84 %
Nuosavas kapitalas 1849,0 18133 357 20%
Isipareigojimy i$ viso 24023 21076 2947 14,0 %

ligalaikiai jsipareigojimai 17048 1803,6 (98,8) (5,5 %)

Trumpalaikiai jsipareigojimai 6975 304,0 3935 1294 %
Il\éu\fl)ssgvo KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY 42513 39209 3304 84 %
Turto apyvarfumas 0,46 0,34 0,12 35,3%
ROA 3,8 % 4,8 % (1,0p.p.) n/a
Bendrojo likvidumo koef. 1,87 3,36 (1,49) (44,3 %)
Grynasis apyvartinis kapitalas 486,4 94 4 3920 4153 %
Grynasis apyvarfinis kapitalas / Pajamos 25,7 % 7.7 % 180p.p. n/a
Pastovus kapitalas 2806,2 24135 3927 16,3 %

' Dél Tinkly metodikos atnaujinimo, pokycio apskaitos politikoje ir perklasifikavimo bei vadovybes koregavimy mazinimo, visi 2020
m. finansiniai rodikliai buvo retrospektyviai perskaiciuoti (daugiau zr. ,Metiniai rezultatai” skyriaus dalj ,ReikSmingi pokyciai per 2021
m. ataskaitinj laikotarpj”).
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Finansavimas

Grynoiji skola

2021 m. gruodzio 31 d. grynoiji skola sudare 957,2 min. Eur., o tai yra 59,5 %, arba 356,9 min. Eur,
padidéjimas, lyginant su 2020 m. gruodzio 31 d., kurj daugiausiai leme didesnis apyvartinio kapitalo
poreikis (+392,0 min. Eur) (daugiau zr. skyriy ,Balansas”).

ISaugus grynajai skolai, FFO / Grynosios skolos rodiklis smarkiai sumazejo, nuo 51,5 % iki 30,5 %,
taciau rodiklis virSija 23 % ribg, reikalingg islaikyti ,BBB+" kredito reitinga.

Grynoiji skola, min. Eur

2021-12-31 2020-12-31 A A %

ligalaikiy finansiniy jsipareigojimy viso 1164,4 12753 (110,9) (8,7 %)
ligalaikes paskolos 229,6 359,0 (129,4) (36,0 %)
Obligacijos 888,5 887,0 1,5 02 %
Moketinos (jskaitant sukauptas) paltkanos - 0,2 0,.2) (100,0 %)
Nuomos jsipareigojimai (16-asis TFAS) 46,3 29,1 172 59,1 %
Trumpalaikiy finansiniy jsipareigojimy viso 2419 28,8 213,1 739,9 %
ligalaikiy paskoly einamuyjy mety dalis 13,8 6,3 7,5 119,0 %
Trumpalaikés paskolos 2141 - 214,1 n/a
Mokeétinos (jskaitant sukauptas) paltkanos 93 9,1 02 22%
Nuomos jsipareigojimai (16-asis TFAS) 47 134 (8,7) (64,9 %)
Finansinés skolos 1406,3 1304,1 102,2 7,8 %
Zinigai ir.iq ekvival.em"ai bei Ié3os salyginio 449,1 703,8 (254,7) (36,2 %)

eponavimo saskaitoje

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 4491 658,8 (209,7) (31,8 %)
Lésos salyginio deponavimo saskaitoje - 450 (45,0) (100,0 %)
Grynoiji skola 957,2 600,3 356,9 59,5 %
,EPSO-G" gautina suma 86,2 150,7 (64,5) (42,8 %)
Grynoiji skola, be ,EPSO-G" sumos 871,0 449,6 421,4 93,7 %
Grynoiji skola / Koreguotas EBITDA 2,88 2,44 0,44 180 %
Grynoiji skola / EBITDA 2,85 1,80 1,05 58,3 %
FFO / Grynaiji skola 30,5 % 515% (21,0p.p) n/a
Finansines skolos / Nuosavas kapitalas 0,76 0,72 0,04 56 %
Nuosavo kapitalo lygis 0,43 0,46 (0,03) (6,5 %)

Skoly apzvalga, min. Eur

Likutiné suma
2021-12-31

Obligacijos (jskaitant

Efektyvi

palikany
norma (%)

Vidutinis
grazinimo ter-
minas (metais)

Fiksuota
palikany
norma

Dalis euro
valiuta

palikanas) 909,1! 1,96 73 100,0 % 100,0 %
Banko paskolos 4577 0,96 46 49,5 % 81,0%
Nuomos jsipareigojimai 51,0 - 70 - 100,0 %
1§ viso 1417,8 1,62 6,4 80,1 % 93,9 %

"Nominali i$leisty obligacijy verte siekia 900 min. Eur. 2021 m. gruodzio 31 d. obligacijos sudare 888,5 min. Eur konsoliduotoje balanso
afaskaitoje, kadangi likusi nominalios vertes kapitalo dalis bus kapitalizuota iki grazinimo termino, pagal TFAS.
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Obligacijy emisijos ir paskolos

Grupé yra iSplafinusi tris obligacijy emisijas, kuriy bendra nominali verte siekia 900,0 min. Eur. Dvi i$
jy — zaliosios obligacijos (600,0 min. Eur).

Obligacijy emisijos @ @

2017 m. emisija 2018 m. emisija 2020 m. emisija
ISIN kodas XS1646530565 XS1853999313 XS2177349912
Valiuta Eur Eur Eur
Nominalus kiekis 300 000 000 300 000 000 300 000 000
Pallkanos 2,000 1,875 2,000
Galiojimo terminas 2027 m. liepos 17 d. 2028 m. liepos 10 d. 2030 m. geguzes 21 d.
Kredito reitingas BBB+ BBB+ BBB+

Ataskaitinio laikotarpio metu nebuvo esminiy pokyciy susijusiy su obligacijomis. Susijusig
informaciija, jskaitant obligacijy turétojy struktarg isleidimo metu galite rasti skyriuje 7.1 Papildoma
informacija investuotojams.

2021 m. gruodzio 31 d. paskolos i& banky sudaré 457,5 min. Eur, i§ kuriy 73,6 % buvo skirta Zaliosios
gamybos segmento projektams ir 22,7 % — apyvartiniam Sprendimy klientams segmento kapitalui.

Finansiniy skoly terminai

Obligacijos, kuriy galiojimo terminas yra 2027 m. (300,0 min. Eur, zaliosios), 2028 m. (300,0 min.

Eur, zaliosios) ir 2030 m. (300,0 min. Eur) sudaro didziausia Grupés finansiniy jsipareigojimy dalj.
Vidutinis finansiniy jsipareigojimy galiojimo terminas 2021 m. gruodzio 31 d. buvo 6,4 metai (2020 m.
gruodzio 31 d.-7,7 metai).

Grupés finansiniy skoly grazinimo
grafikas, min. Eur @ @

3185 3173 318,7
2419
300 300 300
22,1 24,5 20,4 19,4
18,5 17,3 19,5 18,7 1154
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031+
© Paskolos @ Obligacijos

Palikany normos, valiuty ir likvidumo rizika

2021 m. rugsejo 31 d., finansiniy skoly suma -1 135,8 min. Eur — buvo su fiksuota palukany norma
(83,1 % visy paskoly, obligacijy ir mokétiny palukany sumos), o likusi finansiniy skoly dalis yra su
kintama palukany norma. Efektyvi palukany norma 2021 m. gruodzio 31 d. sieké 1,62 %. 93,9 % visy
finansiniy skoly buvo eurais, 0 6,1 % — Lenkijos zlotais.

Grupe likvidumo rizikos valdymui sudaro kredito linijy sutartis su bankais. 2021 m. gruodzio 31 d.
Grupe yra sudariusi vieng kredito linijos sutartj su vienu banku, kuri siekia 104 min. Eur. Kredito linija
yra jpareigojanti, t. y., bankas turi iSmoketi léSas pagal reikalavima.
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Pinigy srautai

CFO

2021 m. grynieji pagrindines veiklos pinigy srautai (CFO) sudaré 97,1 min. Eur. Lyginant su 2020
m., CFO sumazéjo 183,4 min. Eur, daugiausiai del iSaugusio apyvartinio kapitalo (daugiau zr. skyriy
,Balansas”), o sumazejima i$ dalies atsverée didesnis EBITDA.

CFI

2021 m. grynieji investicines veiklos pinigy srautai (CFl) sieké -228,7 min. Eur. Lyginant su 2020 m.,
CFl sumazejo 29,7 min. Eur, daugiausiai dél mazesniy investicijy (+111,9 min. Eur), o sumazéjima i$
dalies atsvere mazesni iSankstiniai apmokejimai uz ilgalaikj turtg (-51,7 min. Eur), mazesnes jplaukos
i$ ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto (-12,1 min. Eur), patronuojamujy jmoniy jsigijimas (-9,5
min. Eur) bei maziau gauty dotacijy (-8,6 min. Eur).

CFF

2021 m. grynieji finansines veiklos pinigy srautai (CFF) sieke -78,1 min. Eur. 2021 m. CFF buvo
neigiamas del dividendy, paldkany ir nuomos mokejimy, o 2020 m. CFF buvo teigiamas daugiausiali
deél padidéjusio jstatinio kapitalo po IPO jvykusio 2020 m. spalio mén., isleisty obligacijy 2020 m.
geguzes men. ir gauty paskoly.

Pinigy srautai, min. Eur

2021 m. 2020 m. A A, %
Piniguy ir jy ekvivalenty likutis laikotarpio prad. 658,8 131,8 527,0 399,8 %
CFO 97,1 280,5 (183,4) (65,4 %)
CFl (228,7) (258,4) 29,7 (11,5%)
CFF (78,1) 504,9 (583,0) n/a
Piniguy ir ju ekvivalenty padidéjimas (sumazéjimas) (209,7) 527,0 (736,7) n/a
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pab. 449 1 658,8 (209,7) (31,8 %)

FFO

2021 m. Grupeés FFO rodiklis nukrito 5,7 % (17,6 min. Eur) ir sudare 291,8 min. Eur. Pagrindines
rodiklio pablogéjimo priezastys buvo didesnes sumokétos palikanos ir pelno mokestis.

FFO, min. Eur
2021 m. 2020 m." A A %
EBITDA 3355 3343 1,2 04 %
Gautos palikanos 0,6 0,6 - -%
Sumoketos palikanos (26,0) (15,9) (10,1) 635 %
Sumokétas pelno mokestis (18,3) (9,6) (8,7) 90,6 %
FFO 291,8 309,4 (17,6) (5,7 %)

' Del Tinkly metodikos atnaujinimo, pokycio apskaitos politikoje ir perklasifikavimo bei vadovybes koregavimy mazinimo, visi 2020 m.

finansiniai rodikliai buvo retrospektyviai perskaiciuoti (daugiau zr. ,Metiniai rezultatai” skyriaus dalj ,ReikSmingi pokyciai per 2021 m.
ataskaitinj laikotarpj”).
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FCF

2021 m. Grupeées FCF rodiklis nukrito 300,7 min. Eur ir sudaré -295,6 min. Eur. Pagrindines pablogéjimo
priezastys —apyvartinio kapitalo pokytis, kurj i§ dalies atsvere mazesnes invesficijos.

FCF, min. Eur

2021 m. 2020 m.2 A A %
FFO AVR 2918 3094 (17,6) (5,7 %)
Investicijos (234,9) (346,8) 111,9 (32,3 %)
Gautos dotacijos 17,2 25,8 (8,6) (33,3 %)
Investicijos dengiamos garanfijomis - 15,0 (15,0) (100,0 %)
Nauig yarToToiu prijungimy ir galios didinimy piniginis 20,0 132 638 515%
poveikis
1plauko§ i§ ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto 23 144 (12.1) (84.0%)
perleidimo?®
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai (392,0) (25,9) (366,1) 14135%
FCF (295,6) 51 (300,7) n/a

2 Dél Tinkly metodikos atnaujinimo, pokycio apskaitos politikoje ir perklasifikavimo bei vadovybés koregavimy mazinimo, visi 2020 m.
finansiniai rodikliai buvo retrospektyviai perskaiciuoti (daugiau zr. ,Metiniai rezultatai skyriaus dalj ,ReikSmingi pokyciai per 2021 m.
ataskaitinj laikotarpj”).

? Pinigy jplaukos, nurodytos Pinigy srauty ataskaitos eiluteje ,Jplaukos i§ ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto perleidimo” be
pelno (nuostolio), nes jis jau jtrauktas j FFO.
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Pagrindiniai veiklos rodikliai

Elektra

Zaliosios gamybos instaliuotoiji galia per metus padidéjo 113
MW, nes Vilniaus KJ atliekas energija verc&iantis blokas (2021 m.
kovo mén.) ir Pomeranijos VP (2021 m. gruodzio men.) pradéjo
komercine veikla.

Bendra paskirstytos elektros energijos apimtis didejo 8,6 %.
Uzfiksuotas proporcingai augantis tiek privaciy klienty, tiek verslo
klienty elektros vartojimas (po +8,6 %), kurj daugiausiai léme

oro salygos bei bendrai iSauges vartojimas, o elektros skirstymo
verslo klientams rezultatas taip pat buvo teigiamai paveiktas
intensyvesnio hibridinio darbo 2021 m.

Lyginant su 2020 m., 2021 m. elektros energijos gamybos (neto)
apimtys mazejo 6,3 % ir sieké 2,30 TWh. TaCiau, vertinant kartu

su iSaugusia zaliosios elektros energijos gamyba (neto), tai

|émé Zaliosios gamybos dalies padidéjima. Elektros energijos
gamybos (neto) sumazejimag daugiausiai lemeé mazesné Elekirény
komplekso KCB gamyba (-0,36 TWh) (Lankscioji gamyba) bei
sumazejusi Kruonio HAE gamyba (-0,07 TWh) (Zalioji gamyba)

dél pasikeitusiy rinkos salygu. Sj poveikj i§ dalies atsveré

iSauges pagamintos energijos kiekis Vilniaus KJ atliekas energija
vercianciame bloke (+0,09 TWh), Kauno KJ (+0,08 TWh), Kauno
HE (+0,06 TWh) ir véjo parkuose (+0,06 TWh). Pagamintos
elektros energijos (neto) véjo parkuose augimg daugiausiai lemé
papildomas kiekis, kurj pagamino Pomeranijos VP (pirmoji elektra
pagaminta 2021 m. geguzes men.). Teigiamas Kauno Kl ir Vilniaus
KJ atliekas energija verciancio bloko poveikis yra susijes su
pirmaja elekira pagaminta atitinkamai 2020 m. geguzés men. (visy
mety efektas) ir 2021 m. vasario meén., o pagamintos elektros
energijos (neto) augima Kauno HE Iéme didesnis vandens lygis
Nemune.

Elektros pardavimy augima (4,7 % didesnj nei praeitame
laikotarpyje) daugiausiai lemeé didesni pardavimai verslo
klientams (dél iSaugusio verslo klienty skaiCiaus ir pagyvejusios
ekonomikos), tuo tarpu pardavimai privatiems klientams Siek tiek
sumazejo del elektros rinkos liberalizacijos.

Elektros kokybes (SAIFI) rodiklis, parodantis neplanuoty
nutrakimy daznj tenkantj vienam vartotojui, iSaugo, lyginant

su praeitais metais, ir siekeé 1,45 karto (2020 m. - 1,34 karto).
Nepaisant didesnio nutrakimy skaiciaus, elektros kokybés (SAIDI)
rodiklis, parodantis vidutine neplanuoty elektros energijos
persiuntimo nutraukimy frukme, pagerejo ir sieké 201,95 min.
(lyginant su 207,67 min. 2020 m.). 2021 m. kokybés rodiklius

*Lignitis

grupé

Turinys »
2021 m. 2020 m. A A %
Elektra
Zaliosios gamybos galia MW 1350 1350 - -%
Zaliosios gamybos instaliuotoji galia MW 1214 1101 113 10,3 %
Statomi Zaliosios gamybos pajégumai MW 136 249 (113) (45,4 %)
Paskirstyta elektros energijos TWh 10,37 9,565 0,82 8,6 %
Pagaminta elekfros energijos (neto) TWh 2,30 2,45 (0,15) (6,3 %)
Zaliosios energijos gamyba (neto) TWh 1,48' 1,25 022 17,9 %
Zaliosios gamybos dalis % 64,2 % 51,0% 132p.p. n/a
Elektros energijos pardavimai TWh 711 6,79 0,32 47 %
SAIFI vnt. 1,45 1,34 0,11 82 %
SAIDI min. 201,95 207,67 (5,72) (2,8 %)
Siluma
Zaliosios gamybos galia (Siluma) MW 339 339 . %
Zaliosios gamybos instaliuotoji galia MW 170 110 60,0 54,5 %
Statomi Zaliosios gamybos pajégumai MW 169 229 (60,0) (26,2 %)
Pagaminta Siluminé energija (neto) TWh 0,85 0,322 0,53 162,6 %
Gamtinés dujos
Paskirstyta gamtiniy dujy TWh 8,49 7,06 1,43 20,3 %
Gamtiniy dujy pardavimai TWh 11,55 14,703 (3,15) (21,4 %)
SAIFI vnt. 0,006 0,010 (0,004) (41,8 %)
SAIDI min. 0,47 1,61 (1,14) (70,7 %)

' | pagaminta elektros energija (neto) jtraukti ir Pomeranijos VP pardavimai iki komercines veiklos pradzios (2021 m. gruodzio men.), kurie nebuvo jtraukti j ankstesnius tarpinius
pranesimus. 2 Anksciau skelbta 0,33 verte buvo patikslinta. * 2020 m. metiniame pranesime skelbta 14,77 verte buvo patikslinta atnaujinus parduoto kieko Latvijoje duomenis.

neigiamai paveike ekstremalios oro salygos (Slapio sniego danga
2021 m. sausio men., vietinés audros geguzés-birzelio mén. bei
lapkricio—gruodzio men.). Nepaisant to, 2020 m. kovo meén. jvykusi
audra ,Laura” (didziausia audra Lietuvoje nuo 2005 m.) padare
daug didesne neigiama jtaka elektros kokybés (SAIDI) rodikliams,
tad 2021m. SAIDI rodiklis buvo geresnis nei 2020 m.

Siluma

Lyginant su 2020 m., 2021 m. Silumos energijos gamybos (neto)
apimtys padidéjo daugiau nei 2 kartus, daugiausiai dél visy mety
efekto Kauno KJ ir Vilniaus KJ atliekas energija verciancio bloko
Silumos gamybos veiklos.

Gamtinés dujos

Gamtiniy dujy paskirstytas kiekis iSaugo 20,3 % dél Saltesnio oro
Sildymo sezonu. Gamtiniy dujy pardavimai sumazejo 21,4 %.
Nepaisant iSaugusiy pardavimy privatiems klientams dél Saltesnio
oro ir didesnio privaciy klienty skaiciaus, kiekis parduotas verslo
klientams buvo 41,9 % mazesnis. Sumazéjima daugiausiai leme
mazesni pardavimai verslo klientams Lietuvoje, Latvijoje ir
Suomijoje. Mazesnius pardavimus verslo klientams Lietuvoje ir
Latvijoje daugiausiai lémé vienkartiniai sandoriai 2020 m., kurie
nejvyko 2021 m. Pardavimy sumazejima Suomijoje paveike
iSaugusi konkurencija.

2021 m. gamtiniy dujy skirstymo SAIFI ir SAIDI rodikliai pagerejo,
lyginant su tuo paciu laikotarpiu praeitais metais, nes 2021 m.
nebuvo itin reikSmingy sutrikimy. Gamtiniy dujy SAIFI pageréjo
iki 0,006 karto (i§ 0,010 karto 2020 m.). SAIDI rodiklis taip pat
sumazejo ir sieke 0,47 min. (lyginant su 1,61 min. 2020 m.).
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Instaliuoty gamybos pajégumy ir gamybos rezultaty apzvalga

Instaliuoti pajégumai, MW

1055 1001 7624
2020 m. 2 156 MW
Zalioji gamyba—1 101 MW (51,1 %)
{} Elektra
1055 1001 17043
Zalioji gamyba - 1 214 MW (53,5 %)

2020 m. 110 MW

@ Zalioji gamyba - 110 MW (100 %)

@ Siluma

130

2021 m. 170 MW

‘ Zalioji gamyba — 170 MW (100 %)

Zalioji

@ Lanskcioiji
gamyba

gamyba @ Gamtinés dujos

*Lignitis

grupé

Gamyba, TWh

G@95%
@ 29%

. i P Qs
49.0% ()
@ Zaliosios gamybos
dalis - 51,0 %
@ 12,9 %
m5w<>
Q) () 40,7 %
D
@ Zaliosios gamybos
358 % @ dalis - 64,2 %
25 (8)
@) 6%
—
@ Zaliosios gamybos
dalis — 100 %
9% (9)
D —

@ Zaliosios gamybos
dalis — 100 %

91 %@

@ Hidroelektrinés @ Vejas @ Biokuras @ Atlieky vertimas energija

Turinys »
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3.2 Rezultatai pagal segmentus

Turinys »

Apzvalga'?

N

A\~

Tinklai

Zalioji gamyba

©®

Lanksé&ioji gamyba

Sprendimai klientams

Koreguotas EBITDA, min. Eur

145,4

44 %

Grupeés

koreguoto

EBITDA

2020m. 2021 m.

Pajamos, min.Eur.................. 532,7
Koreguotas EBIT, mIn. Eur........... 58,5
linvesticijos, min.Eur............... 191,2
Grynojiskola, min. Eur ............. 710,0

J

Koreguotas EBITDA, min. Eur

107,5

32 %

Grupes

50,4 koreguoto

. EBITDA

2020m. 2021 m.

Pajamos, min.Eur.................. 209,1
Koreguotas EBIT, min. Eur........... 86,4
Investicijos, min. Eur................. 32,3
Grynoji skola, min. Eur ............. 390,1

Eenk'ua

Koreguotas EBITDA, min. Eur

11 %

Grupés

koreguoto

293 372 EBITDA
= .,

2020m. 2021 m.

Koreguotas EBIT, min. Eur.......... 153,5
Koreguotas EBIT, mIn. Eur........... 25,8
Investicijos, min. Eur................... 0,2
Grynojiskola, min. Eur ............. (37,5)

Koreguotas EBITDA, min. Eur

12 %
Grupés
koreguoto
EBITDA
26,7 40,6
2020m. 2021 m.

Pajamos, min. Eur................ 1009,4
Koreguotas EBIT, min.Eur........... 38,8
Investicijos, min. Eur................... 29

Grynoiji skola, min. Eur

' Rodikliai pateikti Siame puslapyije (i§skyrus pajamas) yra laikomi Alternatyviais veiklos rodikliais
2 Del Tinkly metodikos atnaujinimo, pokycio apskaitos politikoje ir perklasifikavimo bei vadovybes koregavimy mazinimo, visi 2020 m. finansiniai rodikliai buvo retrospektyviai perskaiciuoti (daugiau zr. ,Metiniai rezultatai” skyriaus dalj ,Reiksmingi pokyciai per 2021 m.

ataskaitinj laikotarpj”).

*Lignitis

grupé
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Tinklai

Apzvalga

— Valstybiné energetikos reguliavimo taryba
(VERT) paskelbé atnaujintus duomenis
WACC apskaic¢iavimui, kuris nuo 2022 m.
sausio 1 d. elektros energijai sieks 4,16
% (apskaiciuotas remiantis atnaujinta ROI
nustatymo metodika), o gamtinéms dujoms
- 3,98 % (apskaiciuotas remiantis sena ROI
nustatymo metodika).

— Remiantis atnaujinta metodika,
reguliuojamo turto vertés (angl. Regulated
Asset Base, RAB) apskai¢iavimo metodas
buvo pakeistas i§ LRAIC modelio, labiau
priartinant prie istorinés jsigijimo vertés
modelio. Perskaic¢iuotas skirtumas,
siekiantis apie 160 min. Eur, turés buti
grazintas per 2032-2036 m. Preliminariu
Grupés vertinimu, 8ig suma sudaro
48 min. Eur uz 2020 m. laikotarpij ir 44
min. Eur uz 2021 m. laikotarpj, todél,
koreguotas EBITDA buvo perskai¢iuotas
retrospektyviai. Vis dél to, reguliavimo
tvarumas buvo uztikrintas per naujai
pritaikyta papildoma dedamaja (28
min. Eur), kuri atsveria RAB skai¢iavimo
metodikos poky¢€ius (daugiau zr. ,Metiniai
rezultatai” skyriaus dalj ,,Reik§mingi

poky¢iai per 2021 m. ataskaitinj laikotarpj*).

— Dél poky¢iy Tinkly segmento metodikoje,
2021 m. uzfiksuotas ilgalaikio materialiojo
turto susijusio su elektros veikla
perkainojimo efektas sieké 44,4 min. Eur
(iskaitant dotacijas) (15,9 min. Eur jtraukta
i pelno (nuostoliy) ataskaita, 028,5 min.
Eur - j perkainojimo rezerva). 2021 m. dujy
veiklos ilgalaikio materialiojo turto vertés
sumazéjimas sieké 8,9 min. Eur ir buvo
jitrauktas j pelno (nuostoliy) ataskaita.

— 2021 m. sudaryta sutartis su infrastruktiros
tiekéju dél mazdaug 1,2 min. iSmaniujy
skaitikliu. Projektas buvo perplanuotas
ir galutinis terminas nustatytas 2025
m. (buvo 2023 m.), siekiant jgyvendinti
diegimo procesg paciu efektyviausiu
budu, atitinkant visus auk3¢&iausio lygio
reikalavimus (jskaitant kibernetinj
sauguma).

— Datahub - tai visa industrija apimantis
projektas, skirtas vystyti keitimasi
informacija ir elektros rinkos efektyvuma.

*Lignitis

grupé

Datahub projektas yra suskirstytas j keturias
pagrindines fazes iki 2023 m. 2021 m. buvo
jvykdyta antroji fazé ir jdiegti du moduliai.
2022 m. trecioji fazé apims dar du modulius
ir projektas turéty buti baigtas 2023 m.
pabaigoje, igyvendinant paskutinius 3
modulius.

— Elektros kokybés rodiklius (SAIFI ir SAIDI)
stipriai paveiké ekstremali situacija, kurig
sukélé §lapio sniego danga (2021 m. sausio
mén. pabaigoje), vietinés audros (2021
m. geguzés-birzelio mén. ir lapkri¢io-
gruodzio mén.).

Finansiniai rezultatai
Pajamos

2021 m. Tinkly pajamos sieke 532,7 min. Eur ir
buvo 10,5 %, arba 50,5 min. Eur, didesnés nei
2020 m. Padidéjimg daugiausia leme iSaugusios
elektros energijos (+27,5 min. Eur) ir dujy (+12,3
min. Eur) skirstymo pajamos, daugiausiai del
didesnio paskirstyto kiekio (afitinkamai nuo
9,55 TWh iki 10,37 TWh ir nuo 7,06 TWh iki 8,49
TWh) dél Saltesnés ziemos, lyginant su 2020

m., bendrai iSaugusio vartojimo bei iSaugusiy
pajamy i§ garantinio tiekimo (+9,1 min. Eur) dél
165 % iSaugusios elektros energijos rinkos
kainos.

Koreguotas EBITDA

Koreguotas EBITDA sieke 145,4 min. Eur ir buvo
5,6 % arba 7,7 min. Eur didesnis nei 2020 m.
Augima daugiausiai lémé RAB vertés augimas
(+7,6 min. Eur), kuri padidéjo 6,1 %, nuo 1 186
min. Eur 2020 m., iki 1 258 min. Eur 2021 m.

Investicijos

Lyginant su 2020 m., investicijos padidéjo 50,1
min. Eur, arba 35,5 %. Padidé&jimg daugiausiai
leme didesneés investicijos j elektros skirstymo
finkly priezidrg (+41,6 min. Eur) ir elektros
skirstymo tinkly plétra (+10,2 min. Eur), taciau

il I§ dalies afsvere mazesnes investicijos j

duijy skirstymo tinkly plétrg (-7,5 min. Eur), nes
prijungta maziau naujy vartotojy.

Turinys »

Pagrindiniai finansiniai rodikliai, mIn. Eur 2020 m.!
Pajamos 532,7 482,2 50,5 10,5 %
Koreguotas EBITDAAVR] 1454 137,7 7,7 56 %
EBITDA 168,6 181,1 (12,5) (6,9 %)
Koreguotas EBIT 58,5 54,7 38 6,9 %
EBIT 56,8 98,1 (41,3) (42,1 %)
Investicijos 191,2 1411 50,1 355%
Koreguoto EBITDA marza, % 28,5 % 31,4% 29p.p.) n/a
2021-12-31 2020-12-31 A A %
IMT, nematerialus ir naudojimo teise valdomas turtas 16546 1616,9 37,7 23%
Grynoiji skola 710,0 680,7 29,3 4,3 %

2021 m.Po 2021 m.Prie§ 2020 m. Po 2020 m. Prie§
Pagrindiniai reguliaciniai rodikliai 2022 m.2 metodikos metodikos metodikos metodikos
atnaujinimo®  atnaujinima? atnaujinimo® atnaujinima?
Reguliuojamos veiklos dalis o
koreguotame EBITDA lo 100,0 100,0 100,0 100,0
18 viso
RAB min. Eur 1345 1258 1663 1186 1635
WACC (svertinis vidurkis) % 413 5,05 512 5,00 5,08
Nusidévejimas ir amortizacija
(reguliacinis) min. Eur 67,8 69,1 91,9 652 89,6
Papildoma tarifo dedamoiji*  min. Eur 28
Atidétoji investicijy dalis den-
giama klienty ir elektros jrangos min. Eur 149 149 15,8 15,8
perkelimai®
Elektros energijos skirstymas
RAB min. Eur 1097 1009 1414 957 1406
WACC % 4,16 5,34 5,34 528 528
Nusidévejimas ir amortizacija
(reguliacinis) min. Eur 58,5 59,6 824 55,6 80,0
Papildoma tarifo dedamoiji* min. Eur 28
Atidetoji investicijy dalis
dengiama Klienty ir elektros min. Eur 135 135 14,5 14,6
irangos perkélimai®
Gamtiniy dujy skirstymas
RAB min. Eur 248 249 249 229 229
WACC % 3,98 3,90 3,90 3,84 384
Nusidévejimas ir amornzacuamln Eur 93 95 95 96 96

(reguliacinis)

Atidetoji investicijy dalis
dengiama klienty ir elektros min. Eur 1,4 14 12 12
jrangos perkelimai®

'Dél Tinkly metodikos atnauijinimo, pokycio apskaitos politikoje ir perklasifikavimo bei vadovybes koregavimy mazinimo, visi 2020 m. finansiniai rodikliai buvo
retrospektyviai perskaiciuoti (daugiau zr. ,Metiniai rezultatai” skyriaus dalj ,Reiksmingi pokyciai per 2021 m. ataskaitinj laikotarpj*). 2 Duomenys patvirtinti ir
viesinami VERT. * Daugiau 21, ,Metiniai rezultatai” skyriaus dalj ,Reiksmingi pokyciai per 2021 m. ataskaitinj laikotarpj’ * Dél pokyciy Tinkly RAB apskaiciavimo
metodikoje, nuo 2022 m. 28 min. Eur papildoma tarifo dedamaja kasmet bus pridedama. * Fakfiniai skaiciai is pelno (nuostoliy) ataskaitos.
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Veiklos rezultatai
Veiklos rezultatai

Elektros energijos skirstymas

Bendra paskirstytos elektros energijos apimtis
didejo 8,6 %. UZzfiksuotas proporcingai augantis
fiek privaciy klienty, tiek verslo klienty elekfros
vartojimas (po +8,6 %), kurj daugiausiai leme

oro salygos bei bendrai iSauges vartojimas, o
elektros skirstymo verslo klientams rezultatas
faip pat buvo teigiamai paveiktas intensyvesnio
hibridinio darbo 2021 m. Technologiniy
sgnaudy rodiklis sumazéjo 0,6 p. p., lyginant

su tuo paciu laikotarpiu pragjusiais metais,

dél teigiamo elektros nuostoliy mazinimo
priemoniy efekto ir atnaujinto proceso, kuris
leidzia aptikti nedeklaruotg paskirstytos elektros
energijos kiekj. 2021 m. elektros skirstomojo
finklo vartotojy skaicius iSaugo 1,4 %, lyginant

su 2020 m. Augima leme iSauges naujy privaciy
bei verslo klienty prijungimy lygis bei naujy
gaminanciy vartotojy ir gamintojy skaicius.
Intfensyvesnis naujy privaciy klienty prijungimy
skaiCius daugiausiai susijes su aktyvia nekilnojamo
furto rinka 2021 m., 0 gaminanciy vartotojy ir
gamintojy augimas susijes su parama saulés
elektrinems bei patrauklesnés prijungimo
kainodaros gaminantiems vartotojams. Vidutiné
naujy prijungimy tfrukme iSaugo 28,5 % del
sufrikusio medziagy tiekimo, iSaugusios rangovy
apkrovos (didesnes paklausos, nepalankiy oro
salygy ir COVID-19 poveikio), padidejusios butiny
atlikti projektavimo darby apimties bei mazesnio
planiniy atjungimy skaiciaus.

*Lignitis

grupé

Elektros kokybés rodiklis SAIFI Siek fiek
suprastéjo, lyginant su praeitais metais, ir sieké
1,45 karto (2020 m. sieké 1,34 karto). Elektros
kokybés SAIDI rodiklis pageréjo ir sieke 201,95
min. (lyginant su 207,67 min. 2020 m.). 2021 m.
kokybés rodiklius neigiamai paveiké ekstremalios
oro salygos (Slapio sniego danga 2021 m. sausio
men., vietinés audros 2021 m. geguzes—birzelio
men. bei lapkricio—gruodzio men.).

Gamtiniy dujy skirstymas

Gamtiniy dujy paskirstytas kiekis isaugo 20,3

% dél Saltesnio oro. Vidutiné naujy prijungimy
frukme iSaugo 25,2 % del, pagal naujas sutartis,
rangovams taikomy ilgesniy terminy bei
padidéjusios projektavimo darby apimties,

kuri reikalauja papildomo laiko. Abu gamtiniy
dujy kokybeés rodikliai (SAIFI ir SAIDI) pagereéjo,
lyginant su tuo paciu laikotarpiu praeitais metais, ir
afitinkamai siekeé 0,006 karto ir 0,47 min. Gamtiniy
dujy kokybeés rodikliai pagerejo, nes 2021 m.
buvo maziau reikSmingy sutrikimy, lyginant su
2020 m.

Turinys »

Pagrindiniai veiklos rodikliai 2021 m. 2020 m. A A %
Elektros energijos skirstymas
Paskirstyta elekfros energijos TWh 10,37 9,55 0,82 8,6 %
Tinkly ilgis tOkst. km 126,81 126,11 0,71 0,6 %
Technologinés sgnaudos % 52 % 5.8 % 0,6p.p.) n/a
Klienty skaicius tukst. 1801 1777 24 1,4 %
Sak;m é:;i:?ﬁinamys vartotojaiir tikst 17 11 6 51.7%
Nauiji prijungimai takst. 26,88 22,77 4,10 18,0 %
Prijungimy galios padidinimai takst. 23,41 18,27 514 28,1%
Qi}“ﬁ,ﬁiﬁlﬁﬁ*oﬂ;ﬂg;mﬁ”g';%a"Os MW 515,75 386,19 12956  335%
Naujy prijungimy trukme (vidutiniskai) k.d. 36,67 28,541 813 285 %
SAIFI vnt. 1,45 1,34 0,11 82 %
SAIDI min. 201,95 207,67 (5,72) (2,8 %)
Gamtiniy dujy skirstymas
Paskirstyta gamtiniy dujy TWh 8,49 7,06 143 20,3 %
Tinkly ilgis fukst. km 9,56 9,412 0,15 1,6 %
Technologinés sanaudos % 1,8 % 2.2 % 04p.p.) n/a
Klienty skai¢ius takst. 619 611 7 1.2%
(I;I%L:#%zir‘fotoiq prijungimaiir galios tiikst. 813 779 034 44%
Naujy prijungimy trukmeé (vidutiniskai) k.d. 71,86 57,41" 14,45 252 %
SAIFI vnt. 0,006 0,010 (0,004) (41,8 %)
SAIDI min. 0,47 1,61 (1,14) (70,7 %)
Klienty patirtis
NPS % 60 % 60 % n/a

' Pokyciai metodikoje del sudaryty naujy sandoriy, pokyciy teises aktuose bei algoritmo koregavimo, siekiant tiksliau apskaiciuoti
inZinerinius etapus. Pritaikius nauja metodika, atitinkamai buvo atnaujinti 2020 m. duomenys: ,Naujy prijungimy frukme (vidutiniskai)
rodiklis elektrai buvo 31,14 k. d., dabar 28,54 k. d., ,Naujy prijungimy trukme (vidutiniskai)” rodiklis gamtinems dujoms buvo 56,82 k. d.,

dabar57,41k.d.
2 Anksciau skelbta 9,69 verté buvo patikslinta.
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Zalioji gamyba

Apzvalga

— EBITDA iSaugo daugiau nei dvigubai ir 2021
m. pasieké 107,5 min. Eur. Augima Iémé naujy
pajégumy veiklos pradzia ir geresni veikian¢iy
pajégumy rezultatai.

— Vilniaus KJ atliekas energija ver¢iantis blokas
(19 MWe, 60 MWth) pradéjo komercine veikla
2021 m. kovo mén.

— Pomeranijos VP (94 MW) Lenkijoje pradéjo
komercine veikla 2021 m. gruodzio mén.
Statybos buvo uzbaigtos 2021 m. kovo mén.

— Patvirtinta Kruonio HAE (900 MW) plétra
pastatant papildoma bloka (110 MW).

— Sudarytos salyginés sutartys dél bendroviy,
vystangiy tris véjo parkus (160 MW) Latvijoje,
100 % akcijy isigijimo. Planuojama komercinés
veiklos pradzia apie 2026-2027 m.

— Sudarytos salyginés sutartys dél bendroviy,
vystanciy saulés elektriniy portfelj (iki 80 MW)
Lenkijoje, 100 % akcijuy jsigijimo. Planuojama
komercinés veiklos pradzia apie 2022-2023 m.

— Isigijome 100 % Lenkijos bendrovés vystan&ios
véjo parka (50 MW) akciju. Planuojama
komercinés veiklos pradzia apie 2023 m.

— Pagrindiné investicijy sumazéjimo priezastis
yra tai, jog investicijos j didZiuosius projektus
baigési 2020 m. arba 2021 m. pradzioje, o nauji
projektai dar nepasieké intensyviy investicijy
etapo.

*Lignitis

grupé

Finansiniai rezultatai

Pajamos

2021 m. Zaliosios gamybos pajamos sieké

209,1 min. Eur ir buvo 132,6 %, arba 119,2 min.
Eur, didesnés nei 2020 m. Pajamy augima lemé
didesnes Kruonio HAE (+54,2 min. Eur) ir Kauno
HE (+23,6 mIn. Eur) pajamos, daugiausiai del
didesniy elektros energijos kainy rinkoje, Kauno
KJvisy mety efektas (+21,9 min. Eur) ir Vilniaus KJ
atliekas energija verciancio bloko (+16,5 min. Eur)
komercines veiklos pradzia.

Koreguotas EBITDA

2021 m. koreguotas EBITDA sieke 107,5 min. Eur
irbuvo 113,3 %, arba 57,1 min. Eur, didesnis nei
2020 m. Pagrindinés tg lemusios priezastys:

— geresni Kruonio HAE rezultatai (+15,5 min.
Eur) del geresniy komercines veiklos rezultaty
(+17,5 min. Eur), iSnaudojant palanky skirtumg
tarp rinkos kainy piko ir ne piko metu;

— geresni Kauno HE (+12,7 min. Eur) rezultatai,
daugiausiai del didesniy uzfiksuoty elektros
kainy;

— teigiamas Vilniaus KJ atliekas energija
verciancio bloko poveikis (+13,0 min. Eur),
jégainé pagamino pirmaja elektrg 2021 m.
vasario men.;

— teigiamas visy mety Kauno KJ efektas (+10,0
min. Eur), [égaine pagamino pirmaja elekira
2020 m. geguzées men.;

— teigiamas Pomeranijos VP poveikis (+5,7 min.
Eur), jégainé pagamino pirmajg elektrg 2021 m.
geguzes men.

Pagrindiniai finansiniai rodikliai, mIn. Eur

Turinys »

2021 m. 2020 m."

Pajamos 209,1 89,9 119,2 132,6 %
Koreguotas EBITDA 107,5 50,4 57,1 113,3%
EBITDA 99,5 49,9 49,6 99,4 %
Koreguotas EBIT 86,4 33,0 534 161,8 %
EBIT 78,4 32,4 46,0 142,0 %
Investicijos 32,3 197,0 (164,7) (83,6 %)
Koreguoto EBITDA marza, % 49,5 % 55,7 % 62p.p.) n/a

2021-12-31  2020-12-31 A A %
IMT, nematerialus ir naudojimo teise valdomas turtas 7731 748,8 24,3 32 %
Grynoji skola 390,1 349,9 40,2 11,5%

" Dél pokycio apskaitos politikoje ir perklasifikavimo bei vadovybeés koregavimy mazinimo, visi 2020 m. koreguoti finansiniai rodikliai
buvo retrospektyviai perskaiciuofi (daugiau informacijos galite rasti,,Metiniai rezultatai” skyriaus dalj ,ReikSmingi pokyciai per 2021 m.

ataskaitinj laikotarpj”).

Pagrindiniai reguliaciniai rodikliai

Reguliuojamos veiklos dalis koreguotame EBITDA % 1,6 7.5
Kruonio HAE
RAB min. Eur 16,6° 16,23 356
WACC % 4,03 3,50 507
Nusidéveéjimas ir amortizacija (reguliacinis) min. Eur 14 13 17

2 Duomenys patvirtinti ir vieSinami VERT. Papildomai 2021 ir 2020 m. skaiciai buvo pakoreguoti pagal faktiskai suteiktas paslaugas.
3 Reguliuotojas per puse sumazino antrinio galios rezervo RAB dalj, taciau leido 2021 ir 2022 m. pasilikti puse uzdirbto pelno i elektros

energijos pardavimy, aktyvavus antrinj galios rezerva.

Investicijos

2021 m. investicijos sieke 32,3 min. Eur ir buvo
164,7 min. Eur mazesnés nei 2020 m. Pagrindiné
sumazejimo priezastis yra tai, jog investicijos |
didziuosius projektus baigési 2020 m. arba 2021
m. pradzioje, o naujieji projektai dar nepasiekée
intensyviy investicijy etapo. Didzioji 2021 m.
investicijy dalis skirta Vilniaus KJ (20,5 min.

Eur), konkreciai, 18,0 min. Eur atliekas energija

vercianciam blokui. Pagrindines investicijas
2020 m. sudare 75,8 min. Eur investicijos |
Pomeranijos VP (statybos baigtos 2021 m. kovo
men.), 70,5 min. Eur —j Kauno KJ (statybos pilnai
baigtos 2020 m. spalio meén.) ir 46,0 min. Eur —|
Vilniaus KJ, konkreciai, 30,5 min. Eur j biomasés
bloka (vis dar statomas) bei 15,5 min. Eurj
atliekas energija verciantj bloka (pagrindinés
statybos baigtos 2020 m. pabaigoje).
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Veiklos rezultatai

Elektros energijos gamyba

Palyginti su 2020 m., 2021 m. Zaliosios gamybos segmente pagamintos elekiros energijos (neto)
kiekis iSaugo 17,9 %.Tokj rezultatg daugiausiai léme didesnis pagamintos energijos kiekis atliekas ir
veja verciant energija Kauno KJ (visy mety efektas), Vilniaus KJ atliekas energija vercianCiame bloke
ir Pomeranijos VP, kurie pagamino pirmaja elektrg atitinkamai 2020 m. geguzés men., 2021 m. vasario
men. ir 2021 m. geguzés meén. Kita priezastis — iSaugusi gamyba Kauno HE dél auk$tesnio vandens
lygio Nemune.

2021 m. véjo parky pagamintos elektros energijos (neto) kiekis siekeé 0,30 TWh ir padidéjo 0,06 TWh,
lyginant su 2020 m. Teigiamas Pomeranijos VP efektas persvéré neigiamag mazesnio vejo greicio Siais
metais efekta. Santykinai leétesnis veéjo greitis 2021 m. taip pat buvo pagrindiné véjo parky apkrovos
koeficiento sumazéjimo priezastis, nors vejo parky prieinamumo koeficientas pageréjo, lyginant su
2020 m. Kruonio HAE pagamintos elektros energijos (neto) kiekis sieké 0,65 TWh, o tai 10 % maziau
nei 2020 m. Tai leme rinkos sglygos (maziau dieny palankiy gamybai, taciau su didesne marza).

Siluminés energijos gamyba

Lyginant su 2020 m., 2021 m. Silumos energijos gamybos (neto) apimtys padidéjo daugiau nei 2
kartus del visy mety efekto Kauno KJ ir Vilniaus KJ atliekas energija verciancio bloko veiklos.

*Lignitis

grupé

Turinys »

Pagrindiniai veiklos rodikliai
Elektros energijos gamyba

Instaliuota galia MW 1214 1101 113 10,3 %
Vejo jégainés MW 170 76 94 123 %
Hidroelekfrines MW 1001 1001 - -%

Hidroakumuliacines elektrines MW 900 900 - -%
Tekancio vandens hidroelektrinés MW 101 101 - -%
Atlieky jégainés MW 43 24 19 79,2 %

Stafomi projektai MW 136 249 (113) (45,4 %)
Vejo jégaines MW 63 157 (94) (59,8 %)
Atlieky jegainés MW - 19 (19) (100,0 %)
Biomases jegaines MW 73 73 - -%

Pagaminta elekiros energijos (neto) TWh 1,48’ 1,25 0,22 17,9 %
Vejo jégaines TWh 0,30! 0,24 0,06 25,8 %
Hidroelektrinés TWh 0,94 0,94 (0,01) (0,8 %)

Hidroakumuliacinés elektrinés TWh 0,65 0,72 (0,07) (10,0 %)
Tekancio vandens hidroelektrinés TWh 0,29 0,23 0,06 283 %
Atlieky jégaines TWh 0,24 0,07 017 2394 %

Veéjo jegainiy prieinamumo koeficientas % 99,1 % 98,5 % 05p.p. n/a

Véjo jégainiy apkrovos koeficientas % 33,5% 35,7 %? 22p.p.) n/a

Siluminés energijos gamyba

Instaliuota galia MW 170 110 60 54,5 %

Statomi projektai MW 169 229 (60) (26,2 %)

Pagaminta Siluminé energija (neto) TWh 0,85 0,32° 0,53 162,6 %
Atlieky jegainées* TWh 0,78 0,25 0,53 2152 %
Biomaseés jegaines TWh 0,07 0,08 (6,1 %)

' | véjo jegainiy pagaminta elektros energija (neto) jtrauktiir Pomeranijos VP pardavimai iki komercines veiklos pradzios (2021 m.
gruodzio men.), kurie nebuvo jtraukti j ankstesnius tarpinius pranesimus.

2 Anksciau skelbta 35,5 % verté buvo pakoreguota. Bendras vejo jégainiy apkrovos koeficientas skaic¢iuotas taikant svertinj vidurkj.

3 Anksciau skelbta 0,33 verte buvo patikslinta.

4 Vilniaus KJ ir Kauno KJ gali naudoti gamtines dujas jegaines paleidimui / stabdymui, bandymams ir kt, kuriy rezultaty vertes jtrauktos
j eilute ,Atlieky jegaines”.
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LankscCioji gamyba

Apzvalga

— Didesnis elektros, dujy ir apyvartiniy tarsos
leidimy kainy skirtumas vykdant KCB
komercine veikla Iémé didesnj koreguota
EBITDA.

— Elektros gamyba naudojant gamtines dujas
Zenkliai sumazéjo (31,5 %).

Finansiniai rezultatai

Pajamos

2021 m. Lanksciosios gamybos pajamos siekée
153,5 min. Eur ir buvo 38,4 %, arba 42,6 min. Eur,
didesnés nei 2020 m. Augima daugiausiai leme
didesnés KCB komercinés veiklos pajamos
(+30,1 min. Eur), dél uzfiksuoty didesniy elekiros
kainy, ir reguliuojamos veiklos pajamos (+7,0
min. Eur), dél didesnés elekiros energijos
pagamintos atliekant bandymus pardavimo
kainos.

Koreguotas EBITDA

2021 m. koreguotas EBITDA sieke 37,2 min.
Eur ir buvo 27,0 %, arba 7,9 min. Eur, didesnis
nei 2020 m. Reguliuojamos veiklos rezultatas
pasiekeé 15,2 min. Eur ir buvo 1,9 %, arba 0,3 min.
Eur, prastesnis nei 2020 m. Komercinés veiklos
rezultatas pasieke 22,1 min. Eur ir buvo 59,2 %,
arba 8,2 min. Eur, geresnis nei 2020 m. Augima
daugiausiai lemé geresni KCB rezultatai (+8,4
min. Eur), kuriuos lemeé didesnis Elektros, dujy
ir apyvartiniy tarsos leidimy kainy skirtumas.
2021 m. ATL apskaita buvo pakeista j jsigijimo
savikainos siekiant teisingiau atspindéti jmones
veiklos rezultatus, 2020 m. skaiciai buvo
pakoreguoti atitinkamai.

IMT, nematerialus ir naudojimo teise
valdomas turtas

llgalaikis materialus, nematerialus ir naudojimo
feise valdomas turtas sumazéjo, lyginant su 2020
m. gruodzio 31 d., daugiausiai dél nusideveéjimo
ir amortizacijos.

*Lignitis

grupé

Veiklos rezultatai

Pagamintas elektros energijos (neto) kiekis KCB,
7 ir 8 Elektreny komplekso blokuose sieké 0,82
TWhir 2021 m. sumazejo 31,5 %, lyginant su
2020 m. Sumazeéjimag daugiausiai lemé mazesnis
KCB pagamintas kiekis, kurj lémé rinkos salygos
(maziau palankiy dieny gamybai, bet su didesne
marza).

2020 m. Elektréeny komplekso 7 ir 8 blokai teike
475 MW ftretinio aktyviosios galios rezervo
paslauga, 2021 m. uztikrino 482 MW ftretinio
galios rezervo paslaugg, o nuo 2022 m. —
uztikrins 519 MW.

2021 m. KCB teike 371 MW galios izoliuoto
elektros sistemos darbo paslauga. Likusig dalj
izoliuoto elektros sistemos darbo paslaugos
38 MW apimtimi teikeé 7 blokas. Nuo 2022 m.
pradzios, izoliuoto elektros sistemos darbo
paslaugos Elektreny komplekse teikiamos Sia
apimtimi: 371 MW teikia KCB bei 1 MW teikia 8
blokas.

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo pritarta Elektreny
komplekso 8 bloko pagrindiniy jrenginiy

bei sistemy resurso atstatymo (prafesimo),
atnaujinimo bei kapitalinio remonto projekto
inicijavimui 2023 m. sausio — birzelio mén.
Taip pat, buvo priimtas sprendimas nuo 2022
m. sausio 6 d. nutraukti TE-3 nuostolinga
energetiniy bloky eksploatacija. Toks
sprendimas esmines jtakos elekiros energetikos
sistemos darbo stabilumui, saugumui,
patikimumui ir adekvatumui neturés.

Turinys »

Pagrindiniai finansiniai rodikliai, mIn. Eur 2021 m. 2020 m.!
Pajamos 153,5 1109 426 38,4 %
Koreguotas EBITDA 37,2 29,3 7,9 27,0 %
EBITDA 39,0 29,7 93 31,3%
Koreguotas EBIT 25,8 17,6 82 46,6 %
EBIT 27,5 18,0 95 52,8 %
Investicijos 0,2 15 (1,3) (86,7 %)
Koreguoto EBITDA marza, % 24,5 % 26,5 % (20p.p.) n/a
2021-12-31 2020-12-31 A A %
IMT, nematerialus ir naudojimo teise 3074 326,3 (18,9) (58 %)
valdomas turtas
Grynoiji skola (37,5) (37,7) 02 (0,5 %)
Pagrindiniai veiklos rodikliai 2021 m. 2020 m. A A, %
Instaliuota elektros energijos galia MW 1055 1055 -%
Pagaminta elektros energijos TWh 082 120 (0.38) (31,5 %)
(neto)
Rezervmes irizoliuoto elek_'rvro_s MW 891 890 y 01%
sistemos darbo paslaugos i$ viso
Tretinio galios rezervo paslaugos MW 482 475 7 1,5%
Izoliuoto elektros sistemos darbo MW 409 415 ©) (1.4%)
paslaugos

Pagrindiniai reguliaciniai rodikliai
Reguliuojamos veiklos dalis

koreguotame EBITDA % Sl 527
KCB

RAB min. Eur

WACC %

gr%icrj‘r?z\/:c"ig?rseguliacinis) min. Eur 93 o 98
7 ir 8 blokai

RAB min. Eur 32,1 33,8 36,5

WACC % 4,03 3,50 5,07

Nusidévejimas ir min. Eur 39 44 38

amortizacija (reguliacinis)

' Dél pokycio apskaitos politikoje ir perklasifikavimo bei vadovybes koregavimy mazinimo, visi 2020 m. koreguoti finansiniai rodikliai
buvo retrospektyviai perskaiciuoti (daugiau informacijos galite rasti ,Metiniai rezultatai* skyriaus dalj ,ReikSmingi pokyciai per 2021 m.
ataskaitinj laikotarpj”).

2 Duomenys patvirtinti ir viesinami VERT. Papildomai 2021 ir 2020 m. skaiCiai buvo pakoreguoti pagal faktiskai suteiktas paslaugas.
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Sprendimai klientams

Apzvalga

— Duijy atsargos buvo sukauptos daugiausiai
| pusm., esant mazesnéms vidutinéms
sanaudoms. Tai Iémé teigiama koreguoto
EBITDA efekta dél sanaudy vidurkio
apskaitos metodo.

— Grynasis apyvartinis kapitalas iSaugo 6
kartus, daugiausiai dél didesnés dujy
atsargy vertés, reguliaciniy skirtumy bei
iSaugusiy isvestiniy finansiniy priemoniy
prekybos marzos kvietimy ir i§ankstiniy
mokéjimai uz dujas.

— Sprendimy klientams pajamos iSaugo
beveik dvigubai ir perzengé 1 milijardo
riba dél iSaugusiy dujy ir elektros energijos
kainy.

— Tesiamos privaciy klienty elektros rinkos
dereguliavimo veiklos iSlaikant privaciy
klienty lyderés pozicija su 84 % rinkos
dalimi pagal kiekj.

— Lietuvos Respublikos Vyriausybé patvirtino
SGD terminalo butinajj tiekimo kiekj - 4
kroviniai per metus per 2022-2024 m.
laikotarpj, o tai atitinka butinojo tiekimo
kiekij nustatyta sutartyje su ,Equinor” ASA.

— Dél precedento neturinciy pokyciy
energetikos zaliavy kainose, Seimas
priémé Lietuvos Respublikos (LR) elektros
energetikos jstatymo ir LR dujy jstatymo
pataisas (susijusias su privaciy klienty rinkos
dalimi) ir nukélé antrajj elektros rinkos
liberalizacijos etapg 6 mén. (i§ 2022 m.
sausio, j liepos mén.) bei patvirtino schema,
pagal kurig Grupé amortizuos iSaugusias
elektros ir dujy kainas.

*Lignitis

grupé

Finansiniai rezultatai
Pajamos

2021 m. Sprendimy klientams pajamos siekée 1
009,4 min. Eur ir buvo 84,0 %, arba 460,9 min.
Eur, didesnés nei 2020 m. Teigiama Sprendimy
klientams pajamy rezultatg léemé padidéjusios
elektros (+304,9 m—In. Eur) ir dujy (+153,4

min. Eur) veikly pajamos. Didesnes elektros
energijos tiekimo verslo klientams pajamas
(+199,8 min. Eur) léemeé didesneés rinkos kainos
(+165 %) ir didesnis parduotas kiekis (+11 %).
2021 m. bendrai elektros energijos pardavimai
privatiems klientams iSaugo (+98,2 min. Eur), i$
kuriy reguliuojama veikla sugeneravo 217,5 min.
Eur, o nepriklausomas tiekimas — 47,2 min. Eur
pajamy. Be to uzéméme 69 % nepriklausomos
rinkos dalies, skaiCiuojant pagal vartotojy skaiciy
(arba 63 %, skaiciuojant pagal kiekj) (Saltinis:
VERT). Augima dujy verslo segmente leme
didesni dujy pardavimai verslo klientams (+143,0
min. Eur), daugiausiai deél didesnio vidutinio

TTF dujy indekso (+313 %), kuris daugiausiai
atsispindi jmonés dujy tiekimo veikloje. Gamtiniy
dujy pardavimai privatiems klientams iSaugo
nezymiai (+8,8 min. Eur) dél reguliuojamo tarifo
poveikio.

Koreguotas EBITDA

2021 m. koreguotas EBITDA sieke 40,6 min. Eur
irbuvo 52,1 %, arba 13,9 min. Eur, didesnis nei
2020 m. Pagrindinés tg lemusios priezastys:

— gamtiniy dujy veiklos teigiama rezultatg
(+39,0 min. Eur) daugiausia lémé dujy atsargy
sandélyje laikinas efektas dél taikomo
vidutinés kainos apskaitos metodo. Atsargy
efektas pagrinde buvo salygotas auganciy
duijy kainy (vidutiniskai +313% TTF indekso)
ir didesniy dujy atsargy kiekiy (vidutiniskai
+27%). Sis laikinas efektas prognozuojama
dalinai persivers 2022 m. kai bus realizuoti
susije apsidraudimo sandoriaiTeigiama
efekty i§ dalies atsveré mazesnis parduotas

Turinys »

Pagrindiniai finansiniai rodikliai, min. Eur 2021 m. 2020 m.!
Pajamos 1009,4 5485 460,9 84,0 %
Koreguotas EBITDA 40,6 26,7 139 52,1 %
EBITDA 26,4 70,0 (43,6) (62,3 %)
Koreguotas EBIT 38,8 25,1 13,7 54,6 %
EBIT 24,7 68,4 (43,7) (63,9 %)
Investicijos 29 32 0,3) (9,4 %)
Koreguoto EBITDA marza, % 4.0 % 53% (1,3p.p.) n/a
2021-12-31 2020-12-31 A A %
IMT, nematerialus ir naudojimo feise valdomas furtas 6,5 6,6 (0,1) (1,5 %)
Grynoji skola 4744 29,4 4450 15136%

Pagrindiniai reguliaciniai rodikliai

2022 m.2 2021 m.2 2020 m.2

Reguliuojamos veiklos dalis koreguotame EBITDA % 63,1 36,5
RAB? min. Eur 14,2 25,7 74,8
WACC % 3,05 2,93 2,94

' Del pokycio apskaitos politikoje ir perklasifikavimo bei vadovybes koregavimy mazinimo, visi 2020 m. koreguoti finansiniai rodikliai
buvo retrospektyviai perskaiciuoti (daugiau informacijos galite rasti ,Metiniai rezultatai” skyriaus dalj ,ReikSmingi pokyciai per 2021 m.

ataskaifinj laikotarpj”).
2 Duomenys patvirtinti ir vieinami VERT.

3 Sprendimy klientams segmento veikloje RAB sudaro apyvartinis kapitalas elektros energijos visuomeninio tiekimo poreikio

tenkinimui.

gamfiniy dujy kiekis verslo klientams, kurj leme
vienkartinis gamtiniy dujy sandoris 2020 m.;

— neigiama pokytj elektros veikloje (-24,6 min.
Eur) lémé mazesni pardavimai verslo klientams
ir nepriklausomo tiekimo privatiems klientams
pardavimai, daugiausiai dél neefektyviy
apsidraudimo sandoriy, nes skirfumas tarp
Lietuvos ir Suomijos rinky kainy isaugo, ypac
IV ketv,, be 1o, Lietuvos ir Latvijos rinkoje buvo
ribotas produkty prieinamumas. Reguliuojamos
elektros fiekimo privatiems klientams ir kitos
elektros fiekimo veiklos rezultatas sumazejo.
Kritima lémé mazesnis reguliuojamos veiklos
pelningumas, diferencijuotas energijos
skirstymo operatoriaus tarifo efektas ir
didesnés energijos skirstymo operatoriaus
balansavimo islaidos.

Grynoiji skola

Lyginant su 2020 m. gruodzio 31 d., grynoji skola
iSaugo (+445,0 min. Eur), daugiausiai dél didesnio
apyvartinio kapitalo poreikio. Apyvartinio kapitalo
augima (+429,5 min. Eur) daugiausiai lemeée
iSaugusi saugomy dujy atsargy verte (+121,1

min. Eur), elekfros reguliuojamos kainos skirtumai
(+113,0 mIn. Eur), iSvestiniy finansiniy priemoniy
prekybos marzos kvietimai ir depozitai (+65,9
min. Eur), iSankstiniai apmokeéjimai uz dujas (+49,3
min. Eur) bei reikSmingai iSaugusios gautinos
sumos (+121,3 min. Eur). Tai i§ dalies atsvere
didesnes mokétinos sumos (+50,5 min. Eur).
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Veiklos rezultatai Gamtiniy dujy pardavimai Pagrindiniai veiklos rodikliai 2021m. 2020 m. A A%
Elekt i davimai Parduotas gamtiniy duiy kiekis 2021 m Elekiros energijos pardavimai
exiros energlios pardavimat sumazejo 21,4 %. Nors pardavimai privatiems Lietuva Twh 2 548 014 26%
2021 m. bendras parduotas elekiros energijos Klientams iSaugo (+0,59 TWh) dél Saltesnio Latviia Twh 104 0.87 017 19.8 %
kiekis mazmeningje rinkoje padidéjo oro ir didesnio klienty skai€iaus, pardavimai Kita' TWh 0,10 0,02 0,08 4332 %
6,3 %, lyginant su 2020 m. Tokj rezultatg vers|o klientams buvo Zenkliai mazesni (-4,39 1§ viso mazmeninés prekybos TWh 6,77 6,37 0,40 63%
lémé didesni pardavimai verslo klientams TWh). Tai galima paaiSkinfi sumazejusiais is kuriy privatiems Klientams TWh 2,91 3,03 ©0,12) (3,9 %)
Lietuvoje (del isaugusio verslo klienty skaiciaus pardavimais ver§lo Klientams Lietuvoie, Latvijoje i$ kuriy verslo klientams TWh 3,86 3,34 0,52 155 %
ir pagyvejusios ekonomikos) bei didesniy ir Suomijoje. Mazesnius pardavimus verslo )
pardavimy Latvijos ir Lenkijos rinkose. Tadiau, ~ Klientams Lietuvole ir Latvijoje daugiausiaileme  Klientu skaiclus min. 15 106 01D (65%
pardavimai privatiems klientams Lietuvoje vienkartiniai gamtiniy dujy sandoriai 2020 m., Gamtiniy dujy pardavimai TWh 11,55 14,707 (3,15) (21,4 %)
buvo mazesni (0,12 TWh) ir Klienty skai¢ius kurie nejvyko 2021 m. Pardavimy mazéjimui Lietuva TWh 6,01 7,65 (1,63) (21,3 %)
sumazejo (0,11 min.), lyginant su 2020 m., dél Suomijoje jfaka furejo padidéjusi konkurencija. Latviia TWh 0,34 2,04 (1,700 (832%)
dereguliavimo efekto. Taciau, galima paminéti, Geresnius didmenines rinkos rezulfafus Suomiia TWh 257 3,05 (0,48) (15,8 %)
kad vis dar islaikoma lyderiaujanti pozicija (69 %  daugiausiai paveike neplanuotas 1,41 TWh SGD Lenkia TWh 001 - 001 /a
nepriklausomo tiekimo privatiems klientams krovinio pardavimas. — - : .
rinkos dalis). 1§ viso mazmeninés prekybos TWh 8,93 12,74 (3,81) (29,9 %)
Kita i$ kuriy privatiems klientams TWh 2,84 2,25 0,59 26,1 %
i$ kuriy verslo klientams TWh 6,09 10,49 (4,39) (41,9 %)
2021 'm. Sprendimy klientams segmento klienty Didmenine prekyba TWh 2,62 1,96 0,66 335%
patirties (angl. Net promoter score, NPS) Klienty skaicius min. 0,62 0,61 001 1%

rodiklis suprastéjo 14 p. p.ir 18 p. p. atitinkamai
verslo Klienty ir privaciy klienty apklausose,

Klienty patirtis

|yg]nanT su 2020 m. duomenimis. Prastesne NPS (privaciy klienty) % 60,5 % 74,5 % (14 p.p.) n/a
klienty patirtis yra susijusi su rinkos liberalizacijos NPS (verslo klienty) % 17,0 % 35,0 % (18p.p.) n/a
procesy, del. kurio iSaugo uzklausy SKaICIU§, ' Elektros energijos pardavimai Lenkijoje ir Estijoje.

lemes ilgesnj atsakymo laika. Be to, klientai 2 2020 m. metiniame pranesime skelbta 14,77 verté buvo patikslinta atnaujinus parduoto kieko Latvijoje duomenis.

nepatenkinti auganciomis elektros ir gamtiniy
dujy kainomis.
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L] A 4
3.3 Penkeriy mety apzvalga
Pagrindiniai finansiniai rodikliai’ 2021 m. 2020 m. 2018 m. Pagrindiniai veiklos rodikliai 2021 m. 2020 m. 2019 m. 2018 m. 2017 m.
Pajamos min. Eur 18904 12231 1070,1 1100,8 Elektra
EBITDA [AVE] min. Eur 3355 1453 2272 Zaliosios gamybos galia MW 1350 1350 1287 1193 1159
EBITDA marza % 17,7 % 27,6 % 13,6 % 20,6 % Zaliosios gamybos instaliuotoji galia ~ MW 1214 1101 1077 1077 1043
Koreguotas EBITDA min. Eur 332,7 2213 238,2 STa'T'OI’nI Za_||05|os gamybos MW 136 249 210 116 116
Koreguoto EBITDA marza % 17,6 % 21,7 % 18,1 % 212% pajegumai
EBIT min. Eur 184,6 (20,4) 971 Paskirstyta elektros energijos TWh 10,37 9,55 9,55 9,59 9,22
EBITDA marza min. Eur 9,8 % 17,6 % (1,9 %) 8,8 % PagaminTa elektros energiios (neto) TWh 2,30 2,45 1,06 1,01 1,28
Koreguotas EBIT min. Eur 206,6 1243 1363 (Za"TOS)‘OS elekiros energijos gamyba 1\, 148 125 1032 095 114
neto , . . ) .
Grynasis pelnas min. Eur 153,9 (22,0) 935 Zaliosi bos dall o 6429 5109 9779 934 8919
aliosios gamybos dalis y | , X \
Grynojo pelno marza % 8,1 % 13,9 % (2,1 %) 8,5 % 108108 9 y ! S ° ° ° > ° >
- Elektros energijos pardavimai TWh 711 6,79 5,86 591 543
Koreguotas grynasis pelnas min. Eur 163,1 99,0 126,7
- SAIFI vnt. 1,45 1,34 1,31 1,14 1,32
Investicijos min. Eur 2349 418,3 260,1 -
SAIDI min. 201,95 207,67 91,80° 81,37 137,83
FFO min. Eur 291,8 129,7 2146 s
FCF min. Eur (295,6) (192,7) (62.8) >fuma :
Zaliosios gamybos galia MW 339 339 339 339 339
ROE % 8,4 % 10,8 % (1,7 %) 7,0 % Salios bos instaliuotol aali MW 170 110 0 0 0
aliosios gamybos instaliuotoiji galia
Koreguotas ROE % 8,9% 60% 7.5% 95% oo Zgr v 5 e
atomi Zaliosios gamybos
ROCE % 71 % 9,1% (1,1 %) 5,7 % Daiégulmai iosios gamy MW 169 229 299 299 299
Koreguotas ROCE % 79% 6.6 % 80% Pagaminta siluminé energiia (neto) TWh 085 0,324 0,09 0,10 0,11
ROA % 3,8 % 4,8 % (0,8 %) 38% Gamtinés dujos
2021-12-31  2020-12-31 2018-12:31  2017-12-31 Paskirsfyta gamtiniu dujy TWh 849 7,06 697 7,60 7,37
I8 viso turto min. Eur 42513 39209 28539 25051 Gamtiniy dujy pardavimai TWh 11,55 14,708 9,84 11,33 11,47
Nuosavas kapitalas min. Eur 1849,0 18133 13025 13436 SAIFI vnt. 0,006 0,010 0,008 0,006 0,007
Grynoiji skola min. Eur 957,2 736,0 4423 SAIDI min. 0,47 1,61 1,25 0,61 1,16
Apyvartinis kapitalas min. Eur 486,4 (19,2) (8,8)
Apyvartinis kapitalas / o o o o o
Pajamos Yo 25,7 % 77 % (1,8 %) (0,8 %)
Nuosavo kapitalo lygis kartai 0,43 0,46 0,54
Grynoiji skola / EBITDA kartai 2,85 5,07 1,95
Grynoiji skola / Koreguotas .
EBITDA v kartai 2,88 3,33 1,86
FFO /Grynoiji skola % 30,5 % 51,5 % 17,6 % 48,5 %
Bendrojo likvidumo koef. kartai 1,87 1,16 1,29
Turto apyvartumas kartai 0,46 0,40 0,45

" 1Del Tinkly metodikos atnaujinimo, pokycio apskaitos politikoje ir perklasifikavimo bei vadovybeés koregavimy mazinimo, visi 2020 m. finansiniai rodikliai buvo retrospektyviai perskaiciuoti (daugiau zr. ,Metiniai rezultatai” skyriaus dalj ,Reiksmingi pokyciai per 2021 m.

ataskaitinj laikotarpj“). 2017-2019 m. finansiniai rodikliai nebuvo perskaiciuoti.
2 Anksciau skelbta 1,04 reikSmé buvo patikslinta

3 Anksciau skelbta 91,79 verte buvo patikslinta.

4 Anksciau skelbta 0,33 verte buvo patikslinta.

52020 m. metiniame pranesime skelbta 14,77 verté buvo patikslinta atnaujinus parduoto kieko Latvijoje duomenis.

*Lignitis

grupé
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3.4 Ketvirto ketvircCio rezultatai

Finansiniai rezultatai
Pajamos

2021 m. IV ketv,, lyginant su 2020 m. IV ketv.,

pajamos didéjo dél:

— Sprendimy klientams segmento (+281,1 min. Eur)
elektros veiklos (+149,1 min. Eur), dél didesniy
rinkos kainos ir parduoto kiekio, bei dujy veiklos
(+131,9 min. Eur), dél atsargy efekto;

— Zaliosios gamybos segmento (+75,1 min. Eur),
daugiausiai del didesniy Kruonio HAE (+40,9
min. Eur) ir Kauno HE (+13,5 min. Eur) rezultaty,
kuriuos lemée didesnés elektros rinkos kainos, bei
naujy pajegumy veiklos pradzios efektas (+14,9
min. Eur).

Koreguotas EBITDA

Koreguotas EBITDA augo 20,5 min. Eur, daugiausiai

del:

— geresniy Zaliosios gamybos segmento (+44,9
min. Eur) rezultaty, dél geresniy Kruonio HAE
(+17,5 min. Eur), Kauno HE (+10,8 min. Eur),
Vilniaus KJ atliekas energija verciancio bloko
(+5,7 miIn. Eur), jégainé pagamino pirmaja elektrg
2021 m. sausio men., Pomeranijos VP (+4,7 min.
Eur), jégainé pagamino pirmajg elektrg 2021
m. geguzes men., ir Kauno KJ (+3,8 min. Eur)
rezultaty;

— augima i§ dalies atsveré blogesni Sprendimy
klientams segmento rezultatai (-16,6 min.
Eur), daugiausiai dél neefektyviy elektros
apsidraudimo sandoriy, ir Tinkly segmento
rezultatai (-7,6 min. Eur), daugiausiai dél didesnio
paskirstyto kiekio iki gruodzio meén. efekto.

Koreguotas grynasis pelnas

Koreguotas grynasis pelnas augo 21,0 min. Eur,
daugiausiai del didesnio koreguoto EBITDA.

Investicijos

2021 m. IV ketv. investicijos iSaugo daugiausiai

dél didesniy investicijy Tinkly segmente | elektros
skirstymo finklo priezidrg ir plétra (atitinkamai +20,3
min. Eur ir +5,1 min. Eur).

O s
*Lignitis

grupé

Veiklos rezultatai
Elektra

Paskirstytos elektros kiekis augo 8,3 %, lyginant

su tuo paciu ketvirciu praeitais metais, daugiausiai
del Saltesnio, nei jprastai, oro ir pagyvejusio verslo
sektoriaus. Elektros energijos (neto) pagaminta 9,4
% maziau. Sumazejima daugiausiai leme mazesnis
Elektrény komplekso KCB (-0,21 TWh) pagamintas
kiekis (netfo), kuris atsvere iSaugusia elektros
energijos gamyba (neto) Pomeranijos VP (+0,07
TWh), Kauno HE (+0,03 TWh), Vilniaus KJ afliekas
energija vercianciame bloke (+0,03 TWh), Kruonio
HAE (+0,02 TWh) bei Kauno KJ (+0,01 TWh).

Veikianciy Zaliosios gamybos segmento pajégumy
padaugéjo 113 MW ir, atitinkamai, statomy
pajegumy sumazejo 113 MW, nes Vilniaus KJ
atliekas energija verciantis blokas 2021 m. kovo
men., 0 Pomeranijos VP — 2021 m. gruodzio men.,
pradéjo komercine veikla.

Suprastéjusius elektros kokybés indikatorius (SAIDI
ir SAIFI) daugiausiai leme stiprus vejas 2021 m.
lapkric¢io—gruodzio men.

Siluma

2021 m. IV ketv. Siluminés energijos gamyba iSaugo
del to, kad Vilniaus KJ atliekas energija verciantis
blokas veike pilnu pajégumu, taip pat, gamyba
(neto) iSaugo Kauno KJ, del geresniy pozicijy
aukcionuose ir maziau remonto darby / bandymuy,
lyginant su 2020 m. IV ketv.

Gamtinés dujos

Paskirstytas gamtiniy dujy kiekis iSaugo del
didesnio vartojimo ir Saltesnio oro. Gamtiniy dujy
pardavimai sumazejo del mazesniy pardavimy
didmeninéje rinkoje ir mazmeninéje rinkoje (verslo
klientams).

Gamtiniy dujy tiekimo kokybeés rodikliai (SAIDI ir
SAIFl) pagereéjo, lyginant su tuo paciu laikotarpiu
2020 m., nes 2021 m. IV ketv. reikSmingy sutrikimy
uzfiksuota nebuvo.

Pagrindiniai finansiniai rodikliai’

Pajamos
EBITDA
Koreguotas EBITDA

Koreguoto EBITDA marza
EBIT

Koreguotas EBIT

Grynasis pelnas

Koreguotas grynasis pelnas
Investicijos

FFO

FCF

Pagrindiniai veiklos rodikliai
Elektra

min.
min.

Eur
Eur

min. Eur

%

min.
min.
min.
min.
min.
min.
min.

Eur
Eur
Eur
Eur
Eur
Eur
Eur

2021 m. IV ketv. 2020 m. IV ketv.

7250
79,8
11,1
14,7 %
22,0
78,1
41,7
70,5
103,9
747
(334,2)

2021 m. IV ketv.

3543
105,0
90,6

26,7 %

72,5
58,1
61,7
49,5
76,0
102,1
(7,7)

2020 m. IV ketwv.

370,7
(25,2)
20,5
(120p.p.)
(50,5)
20,0
(20,0)
21,0
27,9
(27,4)
(326,5)

Turinys »

104,6 %
(24,0 %)
22,6 %
n/a
(69,7 %)
34,4 %
(324 %)
42,4 %
36,7 %
(26,8 %)
n/a

Zaliosios gamybos galia MW 1350 1350 - -%
Zaliosios gamybos instaliuotoji galia MW 1214 1101 113 10,3 %
Statomi Zaliosios gamybos pajégumai MW 136 249 (113) (45,4 %)

Paskirstyta elekfros energijos TWh 2,77 2,55 021 83%

Pagaminta elekiros energijos (neto) TWh 0,59 0,65 (0,06) (9.4 %)
Zaliosios energijos gamyba (neto) TWh 0,49 0,34 0,16 46,6 %
Zaliosios gamybos dalis % 84 % 52 % 32p.p. n/a

Elektros energijos pardavimai TWh 1,97 1,83 0,14 7,8 %

SAIFI vnt. 0,35 0,23 0,12 522 %

SAIDI min. 28,64 13,49 15,15 1123 %

Siluma

Zaliosios gamybos galia MW 339 339 -%
Zaliosios gamybos instaliuotoji galia MW 170 110 60 54,5 %
Statomi Zaliosios gamybos pajégumai MW 169 229 (60) (26,2 %)

Pagaminta Siluminé energija (neto) TWh 0,28 0,15 0,14 94,3 %

Gamtinés dujos

Paskirstyta gamtiniy dujy TWh 2,74 2,48 0,26 103 %

Gamtiniy dujy pardavimai TWh 2,85 3,84 (0,99) (25,8 %)

SAIFI vnt. 0,001 0,003 (0,002) (54,8 %)

SAIDI min. 0,10 0,76 (0,65) (86,8 %)

' Del Tinkly metodikos atnaujinimo, pokycio apskaitos politikoje ir perklasifikavimo bei vadovybés koregavimy mazinimo, visi 2020 m.
finansiniai rodikliai buvo retrospektyviai perskaiciuoti (daugiau zr. ,Metiniai rezultatai” skyriaus dalj ,ReikSmingi pokyciai per 2021 m.

ataskaitinj laikotarpj”).
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IV ketv. rezultatai pagal segmentus'

Tinklai

Tinkly pajamos buvo 9,1 %, arba 12,0 min.
Eur, didesnés nei 2020 m. IV ketv. Augima
daugiausiai leme didesnés elektros skirstymo
pajamos (+6,1 min. Eur) bei garantinio tiekimo
pajamos (+4,8 min. Eur).

Koreguotas EBITDA buvo 19,5 %, arba 7,6 min.
Eur, mazesnis nei 2020 m. IV ketv. Mazejimag leme
didesnio paskirstyto kiekio iki gruodzio men.
efektas, nes metinis ROl ir kompensuojamas
nusidéveijimas ir amortizacija yra nustatomi
metams, bet priskiriami konkretiems menesiams
pagal paskirstyta kiekj.

Investicijos buvo 60,1 %, arba 33,1 min. Eur,
didesnés nei 2020 m. IV ketv., daugiausiai del
didesniy investicijy j elektros skirstymo tinklo
priezidrg ir pletra (atitinkamai +20,0 min. Eur ir
+5,1 min. Eur).

Zalioji gamyba

Zaliosios gamybos pajamos buvo 259,0 %,
arba 75,1 min. Eur, didesnés nei 2020 m. IV
ketv. Pajamy augima léme didesni Kruonio HAE
(+40,9 min. Eur) ir Kauno HE (+13,5 min. Eur)
pardavimai, daugiausiai dél didesniy elektros
energijos rinkos kainy ir pagaminto kiekio,
Vilniaus KJ atliekas energija verc&iancio bloko
(+9,6 min. Eur) ir Pomeranijos VP (+2,0 min. Eur)
veiklos pradzios bei Kauno KJ (+3,3 miIn. Eur),
deél didesniy kainy ir parduoto kiekio.

Koreguotas EBITDA buvo 261,0 %, arba 44,9
min. Eur, didesnis nei 2020 m. IV ketv. Augima
daugiausiai lemé geresni Kruonio HAE (+17,5
min. Eur), Kauno HE (+10,8 min. Eur), Vilniaus KJ
atliekas energija verciancio bloko (+5,7 min. Eur),
jegainé pagamino pirmaja elektrg 2021 m. kovo
men., Pomeranijos VP (+4,7 min. Eur), [egainé
pagamino pirmaja elektra 2021 m. geguzes
men., ir Kauno KJ (+3,8 min. Eur) rezultatai.

LankscCioji gamyba

Lanksciosios gamybos pajamos buvo 12,7

%, arba 4,7 min. Eur, didesnés nei 2020 m. IV
ketv. Augima daugiausiai leme didesnes KCB
komercinés veiklos pajamos (+7,7 min. Eur) dél
didesniy elektros kainy rinkoje.

Koreguotas EBITDA buvo 14,5 %, arba 1,1 min.
Eur, didesnis nei 2020 m. IV ketv. Padidejima
daugiausiai lemé geresni KCB komercinés
veiklos rezultatai (+0,8 min. Eur), daugiausiai déel
didesnio komercineés veiklos Elekiros, dujy ir
apyvartiniy tarsos leidimy kainy skirtumo.

Sprendimai klientams

Sprendimy klientams segmento pajamos buvo
1777 %, arba 281,1 min. Eur, didesnés nei 2020
m. IV ketv. Augima daugiausiai lemé didesnés
elektros tiekimo veiklos pajamos (+149,1 min.
Eur), dél didesniy kainy rinkoje ir didesnio
kiekio, bei didesnés pajamos i§ gamtiniy dujy
pardavimy (+131,9 min. Eur), dél didesniy
gamtiniy dujy kainy.

Koreguotas EBITDA buvo 16,6 min. Eur mazesnis
nei 2020 m. IV ketv. Sumazéjima daugiausiai
lemé prastesni elektros veiklos rezultatai dél
neefektyviy apsidraudimo sandoriy, kuriuos i§
dalies afsvere teigiami dujy veiklos rezultatai dél
atsargy efekto.

' Dél Tinkly metodikos atnaujinimo, pokycio apskaitos politikoje ir perklasifikavimo bei vadovybeés koregavimy mazinimo, visi 2020 m.
finansiniai rodikliai buvo retrospektyviai perskaiciuoti (daugiau zr. ,Metfiniai rezultatai” skyriaus dalj ,ReikSmingi pokyciai per 2021 m.

ataskaitinj laikotarpj”).

*Lignitis

grupé

Turinys »

Tinklai 2021 m. IV ketv. 2020 m. IV ketv. A A, %
Pajamos min. Eur 1445 1325 12,0 91%
Koreguotas EBITDA min. Eur 31,4 39,0 (7,6) (19,5 %)
EBITDA min. Eur 21,3 41,8 (20,5) (49,0 %)
Koreguotas EBIT min. Eur 84 16,6 (8,2) (49,4 %)
EBIT min. Eur (26,7) 19,5 (46,2) n/a
Investicijos min. Eur 88,2 55,1 33,1 60,1 %
Koreguoto EBITDA marza % 20,3 % 30,1 % (98p.p.) n/a
2021-12-31 2020-12-31 A A, %

M nemarerialus Irnaudoimo 1eise. i gur 1654,6 16169 377 23%
Grynoiji skola min. Eur 710,0 680,7 29,3 43%

Zalioji gamyba 2021 m. IV ketv. 2020 m. IV ketv.
Pajamos min. Eur 1041 29,0 751 259,0 %
Koreguotas EBITDA min. Eur 62,1 17,2 44,9 261,0%
EBITDA [AVE] min. Eur 58,8 16,7 421 2521 %
Koreguotas EBIT min. Eur 56,1 12,0 44,1 367,5%
EBIT min. Eur 535 11,4 42,1 369,3 %
Investicijos min. Eur 14,0 19,7 (5,7) (28,9 %)
Koreguoto EBITDA marza % 57,9 % 58,3 % 04p.p.) n/a
2021-12-31 2020-12-31 A A, %
P nemateralis rnaudolmo 1eise  min. yr 7731 748,38 243 32%
Grynoiji skola min. Eur 390,1 3499 40,2 11,5%

Lankscioji gamyba

2021 m. IV ketv. 2020 m. IV ketv.

Pajamos min. Eur 418 371 47 12,7 %
Koreguotas EBITDA min. Eur 8,7 7,6 1,1 14,5 %
EBITDA min. Eur 10,5 8,0 25 31,3%
Koreguotas EBIT min. Eur 59 48 1,1 229 %
EBIT min. Eur 76 52 2,4 46,2 %
Investicijos min. Eur 0,0 (1,4) 1,4 (100,0 %)
Koreguoto EBITDA marza % 21,7 % 20,7 % 1,0p. p. n/a
2021-12-31 2020-12-31 A A %
IMT, nematerialus ir naudojimo teise min. Eur 3074 3263 (189) (58 %)
valdomas turtas
Grynoji skola min. Eur (37,5) (37,7) 02 (0,5 %)

Sprendimai klientams

2021 m. IV ketv. 2020 m. IV ketv.

Pajamos min. Eur 439,3 158,2 281,1 177,7 %
Koreguotas EBITDA min. Eur 94 26,0 (16,6) (63,8 %)
EBITDA [AVE] min. Eur (10,3) 354 (45,7) (129,1 %)
Koreguotas EBIT min. Eur 89 25,6 (16,7) (65,2 %)
EBIT min. Eur (10,8) 350 (45,8) (130,9 %)
Investicijos min. Eur 1,7 24 (0,7) (29,2 %)
Koreguoto EBITDA marza % 2,0 % 17,5 % (155p.p.) n/a
2021-12-31 2020-12-31 A A %
IMT, nematerialus ir naudojimo teise min. Eur 6,5 6,6 01 (1.5%)
valdomas turtas
Grynoji skola min. Eur 4744 29,4 445,0 15136 %
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3.5 Ketvirciu suvestiné

Turinys »

Pagrindiniai finansiniai rodikliai’ 2021 m. IV ketv. 2021 m. lll ketv. 2021 m. Il ketv. 2021 m. | ketv. 2020 m. IV ketv. 2020 m. lll ketv. 2020 m. Il ketv. 2020 m. | ketv.
Pajamos min. Eur 725,0 4273 3447 3934 3543 2779 2653 325,7
EBITDA[AVE] min. Eur 79,8 83,8 84,2 87,6 105,0 79,0 88,2 62,1
Koreguotas EBITDA [AVR] min. Eur 11,1 72,2 71,0 78,3 90,6 729 60,4 22,0
Koreguoto EBITDA marza % 14,7 % 17,4 % 21,4 % 20,4 % 26,7 % 26,8 % 25,4 % 7.7%
EBIT min. Eur 22,0 53,0 52,5 57,0 725 489 60,8 328
Koreguotas EBIT min. Eur 78,1 41,4 39,3 47,7 58,1 42,8 33,0 (7,3)
Grynasis pelnas min. Eur 417 51,2 18,0 43,0 61,7 36,4 48,2 243
Koreguotas grynasis pelnas min. Eur 70,5 29,2 28,3 35,1 495 31,2 245 (9,8)
Investicijos min. Eur 103,9 541 48,7 28,2 76,0 83,7 1245 62,6
FFO min. Eur 74,7 67,5 65,5 84,1 102,1 65,3 81,7 60,3
FCF min. Eur (334,2) (47,3) 54,3 31,7 (7,7) 23,6 (1,1) 9,9)
ROE (12 mén.) % 8,4 % 11,1 % 10,1 % 12,0 % 10,8 % 9,4 % 7,8 % 50 %
Koreguotas ROE (12 mén.) % 8,9 % 9,1 % 91 % 89 % 6,0 % 5,9 % 52 % 4,8 %
ROCE (12 mén.) % 71 % 9,9 % 9,7 % 10,2 % 9.1% 7,0 % 5,8 % 41 %
Koreguotas ROCE (12 mén.) % 7,9 % 7,8 % 79 % 7,7% 54 % 4,6 % 4,0 % 39%

2021 m. IV ketv. 2021 m. lll ketv. 2021 m. Il ketv. 2021 m.lketv. 2020 m. IV ketv. 2020 m. lll ketv. 2020 m. Il ketv. 2020 m. | ketv.

18 viso turto min. Eur 42513 41311 39675 39752 39209 3408,8 33684 31834
Nuosavas kapitalas min. Eur 1849,0 18112 18310 18107 18133 13127 13204 1356,2
Grynoiji skola [AvE] min. Eur 957,2 620,4 5716 579,2 600,3 1026,8 10192 950,6
Grynasis apyvartinis kapitalas min. Eur 486,4 169,5 99,1 129,7 944 314 55,9 88,1
Grynoji skola / EBITDA (12 men.) kartai 2,85 1,72 1,61 1,61 1,80 3,64 4,04 4,42
Grynoiji skola / Koreguotas EBITDA (12 men.) kartai 2,88 1,99 1,83 1,92 2,44 451 4,80 4,50
FFO / Grynoiji skola (12 men.) % 30,5 % 51,4 % 55,5 % 57,5 % 51,5 % 24,8 % 22,5 % 20,7 %

' Dél Tinkly metodikos atnaujinimo, pokycio apskaitos politikoje ir bei vadovybés koregavimy mazinimo bei perklasifikavimo, visi 2020 ir 2021 m. finansiniai rodikliai buvo retrospektyviai perskaiciuoti (daugiau Zr. skyriy ,Metiniai rezultatai”).
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Pagrindiniai veiklos rodikliai 2021 m. IV ketv. 2021 m. lll ketv. 2021 m. Il ketv. 2021 m. | ketv. 2020 m. IV ketv. 2020 m. lll ketv. 2020 m. Il ketv. 2020 m. | ketv.
Elektra
Zaliosios gamybos galia MW 1350 1350 1350 1350 1350 1350 1287 1287
Zaliosios gamybos instaliuotoji galia MW 1214 1120 1120 1120 1101 1101 1077 1077
Statomi Zaliosios gamybos pajégumai MW 136 230 230 230 249 249 210 210
Paskirstyta elektros energijos TWh 2,77 2,45 243 2,72 2,55 2,30 217 2,53
Pagaminta elekfros energijos (neto) TWh 0,59 0,57 0,58 0,57 0,65 0,86 0,56 0,39
Zaliosios energijos gamyba (neto) TWh 0,49 0,282 0,35 0,35 0,34 0,32 0,26 0,34
Zaliosios gamybos dalis % 84,1 % 50,0 %* 61,0 % 61,0 % 52,0 % 36,7 % 46,8 % 87,1 %
Elektros energijos pardavimai TWh 1,97 1,67 1,67 1,81 1,83 1,64 1,62 1,71
SAIFI vnt. 0,35 0,38 0,36 0,37 0,23 0,25 0,41 0,45
SAIDI min. 28,64 30,80* 44,545 97,97¢ 13,49 16,36 3415 143,67
Siluma
Zaliosios gamybos galia MW 339 339 339 339 339 339 339 339
Zaliosios gamybos instaliuotoji galia MW 170 170 170 170 110 110 40 40
Statomi Zaliosios gamybos pajégumai MW 169 169 169 169 229 229 299 299
Pagaminta Siluminé energija (nefo) TWh 0,28 0,12 0,21 0,23 0,15 0,03 0,09 0,06
Gamtinés dujos
Paskirstyta gamtiniy dujy TWh 2,74 1,02 1,41 3,32 2,48 0,99 1,18 2,41
Gamtiniy dujy pardavimai TWh 2,85 1,39 2,07 5,25 3,84 3,62 2,98 4,26
SAIFI vnt. 0,001 0,001 0,001 0,002 0,003 0,004 0,002 0,001
SAIDI min. 0,10 0,12 0,09 0,16 0,76 0,61 0,19 0,05

" Anksciau skelbta 0,55 verte buvo koreguota pagal elektros energija pagaminta Pomernijos VP iki komercines veiklos pradzios 2021 m. gruodzio men.

2 Anksciau skelbta 0,26 verte buvo koreguota pagal elekiros energija pagaminia Pomernijos VP iki komercines veiklos pradzios 2021 m. gruodzio men.

3 AnkscCiau skelbta 48,3 % verté buvo koreguota pagal elektros energija pagaminta Pomernijos VP iki komercines veiklos pradzios 2021 m. gruodzio men.
4 Anksciau skelbta 31,41 verté buvo koreguota pagal naujausia informacija.

5 Anksciau skelbta 45,30 verte buvo koreguota pagal naujausia informacija.

5 Anksciau skelbta 100,41 verté buvo koreguota pagal naujausia informacija.
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4.1 Stebétoju tarybos pirmininko pranesimas

Nauji stebétojy tarybos nariai, tas pats nepriekaistingos valdysenos tikslas

Su malonumu pirma kartg pristatau naujg Grupes
stebétojy taryba. Nors praéjo vos keli menesiai,
gerokai pasistiméjome analizuodami ir
priimdami strategiskai reikSmingus sprendimus.
Ir toliau tesime Grupés darba pagal auksciausius
valdysenos standartus.

Nauija stebétojy taryba

2021 m. spalio men. ketveriy mety kadencijg
pradéjo nauja stebétojy taryba, kurig sudaro
septyni nariai. Keturi i§ septyniy nariy dirbo
ankstesnéje stebétojy tarybos ir jos komitety
kadencijoje, tad iSnaudojame jy zinias apie
vidaus aplinkg ir patirtj, jgyta tesiant sékminga
Grupés veikla. Stebetojy tarybos sudétis pirmag
kartg iSties atspindi lyCiy jvairove (joje yra
keturios moterys), tarptautiSkumg (didzioji dalis
nariy yra i§ uzsienio) ir patirtj ir zinias srityse,
kurios yra reikalingos siekiant uztikrinti Grupes
augima. Naujoji stebétojy taryba turi milziniska
tarptautine patirtj, o musy tikslas — padaryti
Grupe iSties pagrindine energetikos sektoriaus
dalyve namuy ir tikslinése rinkose.

Tvarios ateities perspektyva

Esame nauiji nariai, todél aktyviai domimes
Grupés strateginiais tikslais ir Daugumos
akcininko (LR finansy ministerijos) ir kity
suinteresuotyjy Saliy lukesciais, kad galetume
priimti informuotus sprendimus ir atlikti mums
patikétas pareigas.

Pagal Grupés ilgalaike strategijg patvirtinome
sprendimus, susijusius su ,Ignitis renewables”
konsolidavimu, ir taip nutieséme kelig zaliosios
gamybos verslo dalies augimui. Kartu su
valdyba kritiskai nagrinéjame, aptariame ir
palaikome Grupes jsigijimuy, susijungimuy,
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turto rotacijos strategijas, kurios yra Grupes

zaliosios gamybos portfelio tikslo pasiekti 4 GW

instaliuotus pajégumus iki 2030 m. pagrindas.
Taip pat patvirtinome 2022-2025 m. strateginj
plang —jis nuo Siol bus Grupés veiklos pamatas.

Skatiname ambicingus Grupeés Siltnamio

efekta sukelianc¢iy dujy mazinimo tikslus ir
isipareigojima pasiekti nulinj emisijy balansg iki
2050 m. Tai, kad Mokslu paremty tiksly iniciatyva
(angl. Science-based Targets initiative — SBTI)
patvirtino Grupes tikslus, reikia, jog einame
tinkamu keliu. Ir toliau tesime darbg siekdami
ambicingy Grupes tiksly

Valdybos atranka

Baigiantis dabarfinés valdybos kadencijai,
mums, naujai isrinktiems nariams, kilo isSukis
uztikrinti, kad buty iSrinkta naujos kadencijos
valdyba ir Grupés vadovas. Pagrindinj vaidmen]
atrankos procese vaidino naujai suformuotas
Skyrimo ir atlygio komitetas, kuriam vadovauja
Lorraine Wrafter, organizacijy vystymosi

ir zmogiskujy istekliy ekspertée. Komitetas

atliko nepaprastai svarby darba kartu su
atskirais stebétojy tarybos nariais vertindamas
kandidatus ir patardamas, kurie i$ jy yra
geriausi. Kad afrankos procesas buty skaidrus ir
efektyvus, nusprendéme samdyti tarptautinius
vadovy atrankos patarejus. Visa stebétojy
taryba aktyviai diskutavo apie kompetencijas,
reikalingas naujai vadovy komandai, ir apie
afrankos procesa.

Turinys »

Dékojame visiems Grupés darbuotojams uz ju
pasiektus ir foliau siekiamus rezultatus. Taip pat
esame dekingi ankstesnes valdybos nariams
uz jy indélj jrodant, kad Grupe geba toliau augfi
finansiskai net per precedento

neturintj laikotarpj ir kurti pridetine verte

visoms suinteresuotosioms salims. Tikimes, kad
naujosios valdybos nariai tes darbg, kurj pradejo
ankstesnées kadencijos valdyba.

Nors musy kadencija tik prasidejo, dziaugiames
pasiektais stebéetojy tarybos rezultatais, noriai
dalysimes jzvalgomis ir ziniomis ir sieksime
prisideti prie Grupés sekmes istorijos.

Alfonso Faubel
AB ,Ignitis grupe”
stebeétojy tarybos pirmininkas
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4.2 Valdysenos modelis

Grupés valdymo struktiros apzvalga

Rengiant Grupés valdymo struktdrg ir modelj, pasitelkta
pazangiausia tarptauting ir nacionaliné praktika, naudotasi EBPO
skelbiamomis rekomendacijomis, atsizvelgta j AB ,Nasdaq Vilnius”
birzoje listinguojamy bendroviy valdysenos kodeksg, BICG (angl.
Baltic Institute of Corporate Governance) rekomenduojamas
valdymo gaires valstybés valdomoms jmonems. Taip pat
jgyvendintas valstybes valdomos energetikos jmoniy grupés
valdysenos modelis pagal Lietuvos Respublikos finansy
ministerijos patvirtintas korporatyvinio valdymo gaires (foliau —
Korporatyvinio valdymo gaires). Naujausi Korporatyviniy valdymo
gairiy pakeitimai jsigaliojo 2021 m. liepos 2 d. Jais pakeista
patronuojanciosios bendroves Audito komiteto formavimo
procedura — nuo $iol komiteto nariai renkami visuotinio akcininky
susirinkimo (o ne stebétojy tarybos). Sis pokytis atspindétas ir
patronuojanciosios bendroves jstatuose.

Patronuojancioji bendroveé pripazjsta gerosios valdysenos
svarba, todel kiek jmanoma laikosi visy ,Nasdaq Vilnius"
listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso nuostaty. Sis
kodeksas, skelbiamas ,Nasdaq Vilnius" svetaineje, pagrjstas
principu ,laikykis arba paaiskink”. Pagal Lietuvos Respublikos
vertybiniy popieriy jstatymo 12 straipsnio 3 dalj ir ,Nasdaq Vilnius”
listingavimo taisykliy 24.5 punktg patronuojancioji bendrove
kasmet atskleidzia, kaip ji laikosi ,Nasdaq Vilnius" listinguojamy
bendroviy valdysenos kodekso ir konkreciy jo nuostaty ar
rekomendacijy, o jei nesilaiko — nurodo priezastis. Daugiau zr. Sio
pranesimo skyriuje ,Papildoma informacija”.

Grupés valdysenos principy ir modelio paskirtis — jvertinti
ir suderinti suinteresuotyjy Saliy interesus ir juos paversti
pamatuojamais tikslais ir rodikliais.

Pagrindiniai valdysenos principai:

1. Efektyvaus korporatyvinio valdymo prielaidy sudarymas:
aplinka, kurioje veikia Grupé ar atskiros jmones, skatina
skaidrig veiklg rinkoje, uztikrina valdymo, prieziuros ir valstybés
vykdomo reguliavimo funkcijy atskyrima.

2. Akcininky akcijy suteikiamy teisiy realizavimas:
korporatyvinio valdymo sistema uztikrina is akcijy valdymo
kylanciy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo galimybes,
o karfu — smulkiyjy akcininky interesus. Patronuojanciosios
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bendrovés Daugumos akcininkas siekia ir uztikrina, kad jmoniy
grupeé veikty vienodomis sglygomis su kitais rinkos dalyviais ir
jai nebuty sukuriamos isskirtines verslo salygos.

3. Suinteresuotujy 3aliy vaidmuo: korporatyvinio valdymo
sisfemoje pripazjstami suinteresuotyjy Saliy likesciai ir teises,
kylancios i$§ susitarimy ar teisinio reglamentavimo, ir skatinamas
aktyvus bendradarbiavimas kuriant fvarig pridétine verte.

4. Atvirumas ir skaidrumas: korporatyvinio valdymo sistema
uztikrina informacijos apie Grupe atskleidima laiku ir
fiksliai pateikiant finansing, veiklos, valdymo, taip pat kitg
suinteresuotosioms $alims zinoting informacija. Grupé siekia
skaidrumo visose savo vykdomos veiklos srityse ir laikosi
nulinés tolerancijos korupcijai ir Grupés veiklos atskyrimo nuo
politinés jtakos principy.

5. Valdymo ir prieziuros organy atsakomybé ir atskaitomybé:
korporatyvinio valdymo sistema uztikrina, kad Grupés jmoniy
ar atskiry jmoniy valdymo ir priezitros organai tinkamai
vykdyty savo funkgcijas ir buty atskaitingi akcininkams.

Valdysenos apdovanojimai

Nuo 2012 m. Gerojo valdymo indekse patronuojanciajai
bendrovei suteikiamas auk$ciausias jvertinimas ir ji pripazjstama
geriausiai valdoma valstybeés valdoma jmone. Valstybés valdomy
imoniy gerojo valdymo indeksag, kurio tikslas — jvertintiir
pamatuoti, kaip kiekviena valstybes valdoma jmoné jgyvendina
pagrindines gerosios valdysenos praktikas, nuo 2012 m. kasmet
sudaro Valdymo koordinavimo centras. Siuo metu $is indeksas
yra placiausiai naudojama priemone visy valstybés valdomy
imoniy valdysenos kokybei vertinti. 2020-2021 m. Valstybes
valdomy jmoniy gerosios valdysenos indekse patronuojancioji
bendrove trecig kartg i$ eilés pelné auksciausiag ,A+" jvertinimg

ir buvo paskelbta valdysenos lydere dideliy jmoniy kategorijoje.
Bendrasis jvertinimas sudaromas atsizvelgus j tris vertinamy
imoniy valdymo kriterijus: kolegialls organai; strateginis
planavimas ir jgyvendinimas; skaidrumo standartai. Kaip ir
praeitais metais, patronuojancioji bendrove iSlaike auksciausia
jvertinima ,A+" visose frijose kategorijose. Be to, patronuojancioji
bendrove gavo afskirg jvertinimg uz lyderyste tvarumo srityje.

Patronuojancioji bendrove taip pat buvo jvertinta auk§ciausiu
vertinimu ,Transparency International” Lietuvos skyriaus atliktame

Turinys »

Jlgnitis grupé” — 2020-2021 m. gerosios valdysenos
indekso lyderé

A+ A+ A+ A+
Bendras Kolegialls Strateginis planavimas Skaidrumas
vertinimas organai ir jgyvendinimas

vertinime frijose vertintose kategorijose — antikorupciniy
priemoniy, organizacijos skaidrumo ir finansy skaidrumo.

Aplinkos, socialiniy ir valdysenos (ASV) reitingy agentura MSCI
2021 m. liepg padidino Grupeés vertinimg i$ ,A" | ,AA" (skaléje
nuo ,CCC" iki ,AAA"). Su Siuo jvertinimu Grupé patenka tarp
sektoriaus lyderiy ir gerokai virsija komunaliniy ir energetikos
grupiy vidurkj ,BBB". O pasaulyje pripazinta aplinkos apsaugos
atskleidimy organizacija CDP pirma kartg jvertino Grupés
veiksmus Svelninant klimato kaitg ir prie jos prisitaikant. 2021 m.
gruodzio meén. CDP suteike Grupei ,B" jvertinimg (skaléje nuo
,D-"1ki A" kur ,A" — geriausias galimas vertinimas). Galiausiai
JSustainalytics”, nepriklausoma pasauliné ASV reitingy lydere,
2021 m. Grupei suteiké 20,4 balo (skaléje nuo 0 iki 100, kur 100
yra didziausia, o 0 — maziausia rizika) ASV riziky valdymo reitinge
(Grupés 2020 m. vertinimas sieke 26,5 balo). Su Siuo jvertinimu
Grupé patenka tarp 12 proc. pramones $akos lyderiy, geriausiai
valdanciy savo ASV rizikas. ,Sustainalytics” nustatytas vidutinis
Grupeées ASV riziky lygis vertinamas kaip ,vidutine rizika" ir artéja
prie ,mazos rizikos". Daugiau informacijos apie ASV rasite musy
2021 m. metiniame pranesime.
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https://www.ignitisgrupe.lt/lt/valdymas
https://ignitisgrupe.lt/lt/veiklos-dokumentai
https://www.nasdaqbaltic.com/files/vilnius/teisesaktai/Nasdaq_Vilnius_bendroviu_valdysenos_kodeksas_galioja_nuo_2019_01_15.pdf
https://www.nasdaqbaltic.com/files/vilnius/teisesaktai/Nasdaq_Vilnius_bendroviu_valdysenos_kodeksas_galioja_nuo_2019_01_15.pdf

Valdymas

Nauji stebétojy tarybos ir komitety
nariai, pasizymintys tarptautine patirtimi,
jvairove ir sektoriaus eksperty pagarba,
toliau tes darbus, siekdami uztikrinti
aukscZiausius valdymo standartus
Grupegije.
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Valdysenos modelis

Savo veikloje patronuojancioji bendrové vadovauijasi valdysenos
sistema, kurios paskirtis — valdyti ir kontroliuoti visg Grupe
siekiant bendry tiksly. Patronuojancioji bendrove jgyvendina
Grupes valdysena vykdydama patronuojanciosios jmones
funkcijas, 1. y. prisimdama pareiga koordinuoti Grupés jmoniy
finansy, teisés ir kitas bendrasias sritis. Grupés jmoniy veikla Siose
srityse grindziama farpusavio susitarimu — bendradarbiavimu
orientuojantis j bendro rezultato siekima, ir koordinuojama
politikomis — bendromis nuostatomis ir normomis, kurios
taikomos visoms Grupes jmonems.

Patronuojanciosios bendroveés valdymo strukturg sudaro
patronuojanciosios bendroves vadovas ir dviejy pakopy
valdysenos sistema, kurioje yra valdyba ir stebétojy

taryba. Patronuojanciosios bendroves vadovas atstovauja
patronuojanciajai bendrovei visais klausimais ir kartu su valdyba
yra atsakingas uz patronuojanciosios bendroves valdyma.
patronuojanciosios bendroves vadovo veiklg. Patronuojanciosios
bendrovés vadovas vadovauja patronuojanciosios

bendroves kasdienei veiklai ir turi teise vienasaliSkai atstovauti
patronuojanciajai bendrovei.

Patronuojanciosios bendroves valdymo ir priezidros organai yra
suformuoti ir veikia taip, kad buty uztikrinamas tinkamas Lietuvos
Respublikos, kaip Daugumos akcininko, ir kity suinteresuotyjy Saliy
atstovavimas ir valdymo bei priezitros funkcijy atskyrimas.

ISsamesnis kiekvieno kolegialaus organo ir jo nariy aprasymas
pateikiamas tolesniuose skyriuose.
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Korporatyvinis valdymo modelis

Akcininko teisiy
jgyvendinimas

Visuotinis akcininky

susirinkimas

Renka ir atSaukia

Prieziliros
ir akcininko

atstovavimo

Stebétojy taryba

7 nariai (2 akcininko atstovai,

funkcija)

organizavimo

funkciios 5 nepriklausomi nariai)
Skiria ir atSaukia
A4
Valdyba
Valdymo : o ,
i nariai. Uztikrinama jvairi kompetencija
funkc“a (imonés valdymas, finansai, strategija, ZI
valdymas ir kt.)
Renka ir atSaukia
A 4
Valdymas
(kaip veiklos Patronuojanciosios jmonés

Renka ir atSaukia

Renka ir atSaukia

vadovas (valdybos pirmininkas)

'
L4

h 4

Patariamoji
ir prieziuros
funkcija

Patariamoiji
funkcija

Patariamoiji
funkcija

Turinys »

Audito komitetas

5 nariai (3 nepriklausomi
nariai, 2 akcininko atstovai)

Skyrimo ir atlygio
komitetas

3 nariai: bent 1/3 turi bafi
nepriklausomi

Rizikos valdymo
ir veiklos etikos
prieziuros komitetas

3 nariai: bent 1/3 turi bafi
nepriklausomi

80 /213



Tarpinis praneSimas uz 2021 m. 12 men. laikotarpj / Valdymo ataskaita

Pagrindiniai pasikeitimai kolegialiuose
organuose

Stebétojy taryba ir komitetai

Per ataskaitinj laikotarpj 2021 m. spalio 26 d. visuotinis akcininky
susirinkimas ketveriy mety kadencijai isrinko naujus stebétojy
tarybos narius. Beveik dviejy meénesiy atotrikis nuo stebeétojy
tarybos kadencijos pabaigos iki naujos stebetojy tarybos
iSrinkimo, afsirades dél uztrukusio atrankos proceso, neturejo
jtakos Grupés rezultatams, nes patronuojancioji bendrove

savo veiklg ir sprendimy priemimo procesus planavo taip,

kad buty uztikrinama nenutrakstama ir efektyvi Grupés veikla.
Beje, pasibaigus stebetojy tarybos kadencijai, ankstesnes
stebétojy farybos nariai, kurie €jo ir stebétojy tarybos komitety
nariy pareigas, neteko teises dalyvauti komitety veikloje, todéel
laikotarpiu nuo stebétojy tarybos kadencijos pabaigos iki naujos
stebeétojy farybos isrinkimo komitetai, nesant kvorumo, negaléjo
veikfi (iSskyrus Audito komiteta).

2021 m. lapkric¢io 3 d. naujai iSrinkfa stebétojy taryba prieme
sprendima suformuoti naujg komiteta — Skyrimo ir atlygio
komitetg — ir ketveriy mety kadencijai iSrinkti tris narius. Stebétojy
taryba faip pat prieme sprendima iSrinkti du naujus Rizikos
valdymo ir veiklos etikos priezitros komiteto narius iki Siuo metu
veikiancio komiteto kadencijos pabaigos (2022 m. balandzio 19
d.).

Audito komitetas

Daugumos akcininkas 2021 m. liepos 2 d. prieme jsakyma dél
Bendroveés valdymo gairiy pakeitimo. Remiantis naujausiais
pakeitimais, pakeista paftronuojanciosios bendroves Audito
komiteto sudarymo tvarka — Audito komiteto narius renka nebe
patronuojanciosios bendroves stebétojy taryba, o visuofinis
akcininky susirinkimas.

Ankstesniojo Audito komiteto kadencija turéjo baigtis 2021 m.
spalio 12 d. Atsizvelgiant  tai, 2021 m. liepos 5 d. buvo paskelbta
nepriklausomy Audito komiteto nariy atranka, o 2021 m. rugsejo
27 d. visuotinis akcininky susirinkimas isrinko tris nepriklausomus
patronuojanciosios bendroves Audito komiteto narius. Likusiy
dviejy Audito komiteto nariy kandidattras stebetojy taryba
pasitlé 2021 m. lapkricio 3 d., o visuotinis akcininky susirinkimas
juos patvirtino 2021 m. gruodzio 15 d.

*Lignitis

grupé

Valdyba, valdybos pirmininkas ir patronuojanciosios
bendrovés vadovas

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko valdybos sudeties pokyciy. 2021
m. birzelio 25 d. i$ patronuojanciosios bendroves valdybos
nario pareigy pasitrauké Dominykas Tuckus. Atsizvelgdama j tai,
kad patronuojanciosios bendroves valdybos kadencija baigiasi
2022 m. sausio 31 d., taip pat | tai, kad naujo valdybos nario
atranka trukty keletg ménesiy, patronuojanciosios bendroves
stebétojy taryba nusprendé neskelbti atrankos j naujo valdybos
nario pareigas, o Dominyko Tuckaus atsakomybeés srifis isskirstyfi
likusiems valdybos nariams.

2021 m. lapkricio 29 d. stebetojy taryba, atsizvelgdama j tai,

kad valdybos kadencija baigiasi 2022 m. sausio 31 d., prieme
sprendima inicijuoti naujos valdybos nariy atranka ir pratesti
dabartines valdybos kadencijg, iki bus iSrinkta nauja valdyba, bet
ne ilgiau nei iki 2022 m. vasario 28 d.

Nauiji valdybos nariai, valdybos pirmininkas ir patronuojanciosios
bendrovés vadovas buvo irinkti po ataskaitinio laikotarpio
2022 m. vasario 18 d. Daugiau informacijos apie naujg Grupes
vadovybe pateikiama muasy svetaingje. ISsamesné informacija
apie pasikeitimus kolegialiuose organuose pateikiama skyriuose
JStebétojy taryba ir komitetai”, ,Audito komitetas” ir Valdyba”.

Turinys »
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Akcininky teisés ir visuotiniai akcininky susirinkimai

Musy akcininkai savo teises jgyvendina per visuotinj susirinkima. Visuotinis akcininky susirinkimas yra
auks$ciausias patronuojanciosios bendroveés organas, kuris priima sprendimus remdamasis Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymu.

Kiekvienas akcininkas, jradytas j pafronuojanciosios bendroves akcininky registrg iki apskaitos
dienos (penkta darbo diena iki visuotinio akcininky susirinkimo), turi teise dalyvauti visuotiniame
akcininky susirinkime ir naudotis savo teise dalyvauti priimant sprendimus visuotinio akcininky
susirinkimo kompetencijai priklausanciais klausimais. PraneSimai apie visuotinio akcininky susirinkimo
Saukima, taip pat visa reikalinga informacija, susirinkime sprendziamy klausimy priedai ir visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimai skelbiami patronuojanciosios bendroves interneto svetaingje. Apie
susirinkimus taip pat praneSama ,Nasdaq Vilnius" ir Londono vertybiniy popieriy birzose pateikiant
pranesimus atitinkamose pranesimy skelbimo sistemose.

Akcininky kompetencija

Pafronuojanciosios bendroves akcininky kompetencija taip pat apima Sias svarbiausias srifis:

— patronuojanciosios bendroves stebetojy tarybos nariy rinkimas ir atSsaukimas, atlygio
nepriklausomiems stebétojy tarybos nariams nustatymas;

— patronuojanciosios bendroves jstaty keitimas;

— patronuojanciosios bendroveés metiniy finansiniy ataskaity ir Grupés metiniy konsoliduotyjy
finansiniy ataskaity rinkinio, faip pat tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinio, sudaromo siekiant
priimti sprendimg del dividendy uz tfrumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo,
tvirtinimas;

— pritarimas patronuojanciosios bendroves metiniam pranesimui ir Grupes konsoliduotajam
metiniam pranesimui;

— sprendimo del pelno (nuostoliy) paskirstymo ir del dividendy uz frumpesnj negu finansiniai
metai laikotarpj skyrimo priemimas;

— sprendimo padidinti ar sumazinti patronuojanciosios bendroves jstafinj kapitalg priemimas;

— sprendimy dél patronuojanciosios bendroveés restrukturizavimo, pertvarkymo,
reorganizavimo, likvidavimo priémimas;

— pritarimas patronuojanciosios bendroves valdybos sprendimams dél patronuojanciosios
bendrovés tapimo kity juridiniy asmeny steigeja, akcininke;

— pritarimas patronuojanciosios bendroves valdybos sprendimams dél svarbiausiy
sprendimuy, susijusiy su strategine ir svarbig reik§me nacionaliniam saugumui turin¢iy Grupes
imoniy, vykdanciy gamybos, skirstymo, tiekimo veiklg energetikos sektoriuje, taip pat
patronuojanciosios bendroves tiesiogiai valdomy jmoniy, vykdanciy veiklg energijos gamybos
sektoriuje, statusu.

L ignitis

grupé
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Visuotiniai susirinkimai

Per ataskaitinj laikotarpj buvo su$aukti penki patronuojanciosios bendroves akcininky visuotiniai

susirinkimai:

— 2021 m. kovo 25 d. paskirstytas patronuojanciosios jmonés 2020 m. pelnas (nuostolis),
suformuotas 23 000 000 eury rezervas savoms akcijoms jsigyfti, patvirtinta atnaujinta Grupés
atlygio politika ir atnaujintos patronuojanciosios bendroves akcijy suteikimo taisykles;

— 2021 m. liepos 29 d. patvirtinti patronuojanciosios bendroves savy akcijy jsigijimo principait;

— 2021 m. rugsejo 27 d. patronuojanciosios bendroveés akcininkams paskirstyta 43,75 min. eury
dividendy uz $esiy meénesiy laikotarpj, pasibaigusj 2021 m. birzelio 30 d., iSrinkta audito jmonée
patronuojanciosios bendroves finansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti, patvirtinta atnaujinta
Grupeés atlygio politika, iSrinkti nauji Audito komiteto nariai;

— 2021 m. spalio 26 d. ketveriy mety kadencijai iSrinkti nauji patronuojanciosios bendroves
stebétojy tarybos nariai;

— 2021 m. gruodzio 15 d. i$rinkti du nauji Audito komiteto nariai.

12021 m. liepos 29 d. buvo suSauktas patronuojanciosios bendroves akcininky neeilinis visuotinis susirinkimas.
Jame priimtas sprendimas del patronuojanciosios bendroves savy akcijy jsigijimo (maksimalus galimy jsigyti
akcijy skaicius — 1 243 243 akcijos, t. y. lygus sudaryto rezervo savy akcijy jsigijimui sumai, 23 000 000 Eur arba

apie 1,7 % viso akcijy skaicCiaus), kurio tikslas — sumazinti patronuojanciosios bendroves jstatinj kapitalg anuliuojant
patronuojanciosios bendroves jgytas savas akcijas, del ko galety padideti Daugumos akcininko valdomas
patronuojanciosios bendroves akcijy paketas. 2021 m. gruodzio 14 d. patronuojancioji bendrove jsigijo maksimaly

galimy jsigyti savy akcijy skaiciy.

Daugiau informacijos, jskaitant anksciau vykusiy patronuojanciosios bendroves akcininky susirinkimy
sprendimus, pateikiama musy svetainéje.
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Daugumos akcininkas

Patronuojanciosios bendroves daugumos akcininkas yra Lietuvos Respublika. Jai priklauso 73,08 %
patronuojanciosios bendroves akcijy. Lietuvos Respublikos (foliau — Daugumos akcininkas) teises

ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos finansy ministerija. Daugumos akcininkas kartu su kitais
akcininkais priima svarbiausius sprendimus, susijusius su nuosavybes teisiy ir atitinkamy pareigy
jgyvendinimu. Akcijy valdymas vykdomas vadovaujantis Akciniy bendroviy jstatymu, kuriame
nustatytos akcininko turtines ir neturtinés teisés ir pareigos, Valstybes turtiniy ir neturtiniy teisiy
jgyvendinimo valstybés valdomose bendrovese tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 (foliau — Nuosavybeés gaires), patfronuojanciosios
bendrovés jstatais.

Patronuojanciosios bendroves korporatyvinio valdymo gairése nurodyta, kad Daugumos akcininkas
pagal savo kompetencijg naudojasi akcijy suteikiamomis balsavimo teisémis ir deda visas pastangas,
kad patronuojancioji bendrove ir Grupé galéty savarankiskai vykdyti savo veiklg, 1. y. Daugumos
akcininkas:

— nesiima veiksmy, kurie galéty frukdyti patronuojanciajai bendrovei ir Grupei vykdyti savo veiklg
savarankiskai:

— nedaro jtakos kasdieniam patronuojanciosios bendroves veiklos valdymui ir neturi ir nejsigyja
reikSmingos akcijy dalies vienoje ar keliose pagrindinése Grupes patronuojamosiose bendrovese;,

— nesiima (arba neatsisako imtis) veiksmuy, dél kuriy (arba dél atsisakymo jy imtis) baty pakenkta
patronuojanciosios bendroves, kaip | birzos prekybos sarasus jfrauktos bendroves, statusui ar
patronuojanciosios bendroves tinkamumui bati fokia bendrove arba patronuojanciajai bendrovei
baty realiai trukdoma laikyftis teisés aktuose nustatyty pareigy ir reikalavimy, taikytiny j birzos
prekybos sarasus jtrauktoms bendrovéems,

— vykdo visus sandorius ir uztikrina santykius su Grupés jmonéemis rinkos salygomis (laikydamasis
iStiestos rankos principo) ir jprastomis komercinémis sglygomis;

— nebalsuoja uz sprendima pakeisti patronuojanciosios bendroves jstatus, kuriuo buty
priestaraujama patronuojanciosios bendroves veiklos savarankiSkumo principui, ir nesitlo tokio
sprendimo;

— balsuoja taip, kad uztikrinty, kad pafronuojanciosios bendroveés valdymas atitikty gerosios
valdysenos principus, nustatytus Valdysenos kodekse.

L ignitis

grupé
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Daugumos akcininko lUkesciai

Vadovaujantis Nuosavybés gairémis, Daugumos akcininkas ne reciau kaip kas ketverius metus
parengia ir pateikia patronuojanciajai bendrovei rastg del Daugumos akcininko siekiamy tiksly
valstybes valdomoje jmongje ir jai keliamy lukesCiy. Atsizvelgiant j tai, 2018 m. balandzio 13 d.
finansy ministro jsakymu buvo patvirtintas rastas dél valstybeés lukesciy, susijusiy su Grupes veikla.
Jo naujausia pataisa, palaikanti Grupes strategija, pateikta 2021 m. vasario 17 d.

Raste Daugumos akcininkas nurodo Siuos lukescius del Grupes strateginiy prioritety:
— uztikrinti elektros energijos skirstomojo tinklo plétrg ir patikimumo didinima;

— uztikrinti patikima ir lankscig Lietuvos energetikos sistema ir jos vystyma, prisidedant prie
pokyciy energetikos sektoriuje jgyvendinimo Lietuvoje ir regione;

— plésti zaligia gamyba, prisidedant prie Lietuvos ir regioniniy jsipareigojimy didinti elektros
energijos gamybos i$ atsinaujinanciyjy energijos istekliy apimtj;
— vystytiinovatyvius sprendimus ir aktyviai ieSkoti naujy pelningos veiklos plétros galimybiy;
— uztikrinti tvarig Grupeés veiklos plétra:
— vadovautis aplinkosaugos, socialinés atsakomybeés ir gerosios valdysenos praktikos
principais (jskaitant valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo kriterijus);

— prisidéti prie Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo, prioriteta teikiant
darnaus vystymosi tikslams (DVT), kuriems Grupes veikla turi didziausig jtaka;

— nuosekliai mazinti iSmetamujy Siltnamio efekta sukelianciy dujy kiekj.
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4.3 Stebeétoju taryba ir komitetai

Stebétojy tarybos apzvalga

Stebetojy taryba yra patronuojanciosios bendroves jstatuose
numatytas kolegialus priezitros organas. Stebétojy taryba

veikia visos Grupés mastu, t. y. prireikus joje svarstomi klausimai,
susije ne tik su patronuojanciosios bendroves, bet ir su jos
patronuojamuyjy jmoniy ar ty jmoniy valdymo ar priezitros organy
veikla.

Siekdama efektyviai atlikti savo funkcijas ir vykdyfi jsipareigojimus,
stebétojy taryba sudaro komitetus: Rizikos valdymo ir veiklos
etikos priezitros komitetg ir Skyrimo ir atlygio komiteta.

Prireikus ad hoc principu gali buti sudaromi ir kiti komitetai (pvz.,
konkretiems klausimams spresti, strateginiams projektams rengti,
prizireti ar derinti).

Stebétojy tarybg ketveriy mety laikotarpiui renka visuotinis
akcininky susirinkimas. Patronuojanciosios bendroves stebetojy
taryba sudaro septyni nariai — du Daugumos akcininko atstovai ir
penki nepriklausomi nariai. Stebeétojy taryba i§ savo nariy iSrenka
pirmininka. Toks stebétojy tarybos formavimo modelis atitinka
patronuojanciosios bendroveés valdysenos principus.

Pagrindinés stebétojy tarybos funkcijos ir atsakomybé apima Sias

srifis:

— patronuojanciosios bendroves ir Grupés jmoniy veiklos
strafegijos svarstymas ir tvirtinimas,

— informacijos apie veiklos strategijos jgyvendinima analize ir
vertinimas, Sios informacijos pateikimas eiliniam visuotiniam
akcininky susirinkimui;

— valdybos nariy rinkimas ir jy atSaukimas;

— valdybos ir vadovo veiklos priezitra;

— pastaby dél finansiniy ataskaity rinkinio, pelno (nuostoliy)
paskirstymo, metinio pranesimo visuotiniam akcininky
susirinkimui teikimas;

— nuomoneés dél tam tikry patronuojanciosios bendroves
sandoriy, kuriuos planuojama sudaryti su susijusia Salimi,
teikimas remiantis patronuojanciosios bendroves Audito
komiteto isvadomis.

Stebétojy taryba taip pat nagrinéja kitus savo kompetencijai
priklausancius klausimus, nurodytus patronuojanciosios
bendrovés jstatuose ir Akciniy bendroviy jstatyme.

L ignitis
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Informacija apie nariy atrankos kriterijus

Stebétojy tarybos nariy atrankg inicijuoja ir vykdo Finansy
ministerija vadovaudamasi Kandidaty j valstybes ar savivaldybés
imonés, valstybes ar savivaldybés valdomos bendroves ar jos
dukterinés bendroves kolegialy priezitros ar valdymo organg
atrankos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybes
2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631. Pagal §j nutarimg
stebétojy tarybos nariai privalo turéti jvairiy kompetencijy. Visi
nariai privalo tureti pakankama kompetencija bent vienoje i$ Siy
sric¢iy: finansy (finansy valdymo, finansy analizeés ar audito) srityje,
strateginio planavimo ir valdymo srityje, Ukio $akos, kurioje veikia
patronuojancioji bendrove (t. y. energetikos sektoriaus), srityje ir
kitose srityse (teis€, valdymas, personalo valdymas).

Sprendimg dél stebétojy tarybos nario isrinkimo priima visuotinis
akcininky susirinkimas.

Informacija apie nariams per ataskaitinj laikotarpj apskaiciuota
atlygi

Patronuojanciosios bendroves jstatuose nurodyta, kad
nepriklausomiems stebétojy tarybos nariams gali bdti mokamas
aflygis uz darbg stebétojy taryboje. Stebétojy tarybos nariy
sutarCiy del darbo stebétojy taryboje salygas, jskaitant atlygj
nepriklausomiems stebétojy tarybos nariams, nustato visuotinis
akcininky susirinkimas.

ISsamesne informacija apie nepriklausomiems stebétojy farybos
nariams per ataskaitinj laikotarpj iSmoketa atlygj pateikta skyriuje
JAtlygio ataskaita”

Interesy konflikty valdymas

Pagal patronuojanciosios bendroves jstatus kiekvienas
kandidatas j stebetojy farybos narius privalo pateikti visuotiniam
akcininky susirinkimui radytinj sutikimg kandidatuoti j stebetojy
tarybos narius ir kandidato interesy deklaracijg, kurioje
nurodytos visos aplinkybeés, dél kuriy galety kilti kandidato ir
patronuojanciosios bendroves interesy konfliktas. Atsiradus
naujy aplinkybiy, del kuriy galéty Kilti stebetojy tarybos nario

ir patronuojanciosios bendroves interesy konfliktas, stebetojy
tarybos narys apie tokias naujas aplinkybes privalo nedelsdamas
rastu informuoti stebétojy tarybg ir akcininkus. Stebetojy tarybos
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narys privalo nusisalinti nuo klausimo, kurio rengimas, svarstymas
ir (arba) dél jo priimamas sprendimas gali sukelti stebétojy
tarybos nario ir patronuojanciosios bendroves ir (arba) Grupés
imoniy interesy konflikta, ir, be kita ko, negali dalyvauti priimant
sprendimus tuo klausimu ar Kitaip daryti jtakg sprendimams,
kurie gali sukelti ar sukelia interesy konfliktus. Jei paaiskéja, kad
yrainteresy konfliktas, bet stebétojy tarybos narys nenusisalina,
stebétojy taryba turi atsizvelgti j motyvus ir (arba) aplinkybes,
galinCias sukelti interesy konflikta, ir priimti sprendima dél
stebétojy tarybos nario nusalinimo.

Stebétojy tarybos veikla per ataskaitinj laikotarpj

Stebétojy tarybos posédziai vyksta kas meénesj. Be to, prireikus
rengiami ad hoc posedziai.

2021 m. jvyko 30 patronuojanciosios bendroves stebétojy
tarybos posédziy. Juose buvo aptariami Sie pagrindiniai klausimai:

— pasitlymy teikimas del patronuojanciosios bendroves
veiklos organizavimo, veiklos plano, tiksly, finansinés bakles ir
rezultaty, tvarumo aspekty;

— klausimai, susije su Grupés jmoniy atlygio sistema, jskaitant
vadovy ir darbuotojy ilgalaikio skatinimo akcijy opcionais
programa ir atnaujintg atlygio politika;

— Kklausimai, susije su metiniu pranesimu, 2020 m. metinémis
finansinémis ataskaitomis, taip pat su tarpiniais dividendais uz
2021 m. | pusmetj;

— nuomoneés dél susijusiy $aliy sandoriy pateikimas;
— nuomoneés dél audito jmonés pateikimas;

— kandidaty j Grupés jmoniy valdymo ir priezitros organy nariy
pareigas vertinimas.

Veiklos vertinimas

Ne reciau kaip kartg per trejus metus patronuojancioji bendrove
samdo nepriklausoma iSores konsultanta, kad Sis atlikty stebétojy
tarybos veiklos vertinima. Pirmas toks vertinimas atliktas 2021

m. treciajj ketvirtj. Sio vertinimo i§vados naudojamos tobulinant
stebétojy farybos ir jos komitety veikla ir rengiant stebetojy
farybos profilj. Be to, vadovaudamasi gerosios valdysenos
praktikomis ir Daugumos akcininko lukesciais, kiekvienais metais
stebétojy taryba savo iniciatyva atlieka jsivertinimg ir susitaria dél
folesniy veiksmy stebetojy tarybos veiklai gerinti.
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Stebétojy tarybos sudéties pokyciali

Ankstesneés stebétojy tarybos kadencija baigési 2021 m.
rugpjucio 29 d. Atsizvelgdama j tai, 2021 m. birzelio 15 d. Finansy
ministerija paskelbé naujy stebétojy tarybos nariy atrankos
procedura. Taciau dél atrankos vilkinimo nauiji stebétojy tarybos
nariai buvo isrinkti tik 2021 m. spalio 26 d. visuotiniame akcininky
susirinkime. Naujai iSrinkti stebetojy tarybos nariai savo veikla
pradéjo i$ karto, kai tik baigesi visuotinis akcininky susirinkimas.

Nauijajg stebétojy tarybg sudaro septyni nariai, i$ kuriy penki yra
nepriklausomi, o du — Daugumos akcininko atstovai.

2021 m. spalio 29 d. stebétojy taryba i§ savo nariy pirmininku
iSrinko Alfonso Faubel. Naujosios stebétojy farybos kadencija
baigsis 2025 m. spalio 25 d.

Stebétojy tarybos nariai buvo atrinkti pagal bendruosius
|Gkescius ir kompetencijas, nustatytas Grupés stebétojy tarybos
kompetencijy profilyje. Profilis apima bendruosius reikalavimus,
nepriklausomumo reikalavimus (tik nepriklausomiems nariams),
etikos ir vertybiy reikalavimus (jskaitant jvairoves reikalavima).
Nariai buvo atrenkami j $eSias kompetencijos sritis — finansy
valdymo, organizacijos vystymo, darnaus vystymosi ir

riziky valdymo, strateginio valdymo ir tarptautinés plétros,
afsinaujinanciosios energijos ir viesosios polifikos ir valdymo.

Informacija apie naujujy stebetojy tarybos nariy issilavinima, patirtj
ir darbo vietg pateikiama foliau.

Per ataskaitinj laikotarpj ankstesnes stebetojy tarybos nariy
iSsilavinimas, patirtis ir darbo vieta reikSmingai nesikeite.
Atitinkama informacija pateikta musy 2020 m. metineje
ataskaitoje.

Né vienas ankstesnés ir naujosios stebétojy tarybos
narys nedalyvauija patronuojanciosios bendroves ar jos
patronuojamuyjy jmoniy kapitale.

L ignitis

grupé

Stebétojy tarybos komitetai

Siekdama efektyviai atlikti savo funkcijas ir eiti pareigas
patronuojanciosios bendroves stebétojy taryba sudaro
komitetus. Stebétojy tarybos komitetai pagal kompetencija teikia
patronuojanciosios bendroves stebétojy tarybai savo isvadas,
nuomones ir pasitalymus. Komitetg furi sudaryti ne maziau kaip
frys nariai, i$ kuriy ne maziau kaip vienas narys turi buti stebetojy
farybos narys ir ne maziau kaip 1/3 nariy — nepriklausomi.
Komitety nariai renkami ketveriy mety kadencijai.

Siuo metu veikia $ie stebétojy tarybos komitetai:

— Skyrimo ir atlygio komitetas, atsakingas uz iSvady ar
pasiulymy teikima stebétojy tarybai del klausimy, susijusiy
su patronuojanciosios bendroves pafronuojamyjy jmoniy
valdybos nariy ir patronuojanciyjy jmoniy priezitros ir valdymo
organy nariy skyrimu, atS8aukimu ar skatinimu. Komiteto
funkcijos taip pat apima bendros atlygio politikos formavima
Grupéje, atlygio dydzio ir sudéties nustatyma, skatinimo
principus ir K.

— Rizikos valdymo ir veiklos etikos priezilros komitetas,
afsakingas uz iSvady ir pasitalymy dél valdymo ir kontrolés
sistemos Grupéije ir (ar) pagrindiniy rizikos veiksniy ir rizikos
valdymo priemoniy jgyvendinimo buklés feikima stebetojy
tarybai, uz verslo etikos laikymasi, kySininkavimo ir korupcijos
rizikos valdymo sistemos palaikyma ir rekomendacijy teikima
stebétojy tarybai.

Turinys »

Esant poreikiui, ad hoc principu gali buti sudaromi ir Kiti

komitetai (pvz., konkretiems klausimams spresti, strateginiams
projektams rengti, priziréti ar derinti). Ataskaitos paskelbimo
dieng patronuojanciojoje bendroveije veikia Skyrimo ir atlygio
komitetas ir Rizikos valdymo ir veiklos etikos prieziuros komitetas.

Informacija apie komitety veikla, sudétj, ju nariy issilavinima,
patirt], darbo vietg ir turimas Grupés jmoniy akcijas aftaskaitinio
laikotarpio pabaigoje pateikiama ataskaitoje toliau.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko komitety sudeties pokyciy. Jie
apraSomi tolesniuose skyriuose. Be to, skyriuje ,Atlygio ataskaita”
pateikiama iSsami informacija apie komitety nariy atlyginimus per
araskaitinj laikotarpj.
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Tarpinis pranesimas uz 2021 m. 12 men. laikotarpj / Valdymo ataskaita

Stebétojy tarybos nariai

f/ 0

Lorraine Wrafter

Alfonso Faubel

Naré nuo 2021-10-26

Nepriklausoma nare

Kompetencijos sritis: organizacijy vystymasis
Komitetai:

Kadencijos pabaiga: 2025-10-25

Pirmininkas, narys nuo 2021-10-26
Nepriklausomas narys

Kompetencijos sritis: atsinaujinancioji energija
Komitetai: ®)

Kadencijos pabaiga: 2025-10-25

Patirtis

Alfonso Faubel €jo vadovaujamas pareigas
imonése ,Siemens Gamesa" ir , Alstom/GE"

, laikomose pagrindinemis pasaulines véjo
jegainiy rinkos dalyvemis. Budamas , Alstom/

GE" vyresniuoju viceprezidentu jis prisidéjo prie
bendroves patekimo | 16 naujy rinky. A. Faubel turi
net 34 mety patirtj energetikos, skaitmeninimo ir
automobiliy pramoneés srityse ir yra vertinamas del
verslo transformacijy, veiklos tobulinimo, darbo

su komandomis skirtingose kultdrinése aplinkose
visame pasaulyje patirties.

Patirtis

Lorraine Wrafter yra tarptauting patirt] turinti zmogiskyju
istekliy direktore, kurios specializacija — organizacijos
efektyvumas (pokyciai, kultdra, susijungimai ir jsigijimai,
organizacinis projektavimas ir falenty valdymas) dirbant
su jmoniy valdybomis ir auksciausio lygio vadovy
komandomis, siekiant pertvarkyti organizacijas ir

darbo jégos nasuma, kuriant verte verslui sudétingose
tarptautinése organizacijose.

L. Wrafter daugiau nei 30 mety dirbo didelese
farptautinése korporacijose: ,Holcim" ir ,Cargill Inc".
Siuo metu ji turi savo verslg, jmone ,The Problem®, ir
dirba su jvairiais projektais, susijusiais su organizacijy
transformacija, kultira, komandy dinamika ir mokymais.
Jitaip pat eina pafariamosios tarybos narés pareigas
Vokietijos startuolyje ,Hack CMP" (kriziy valdymo
platforma).

I18silavinimas

Ri¢mondas, Amerikos tarptautinis universitetas
Londone, verslo administravimo bakalauro laipsnis;
INSEAD, vadovy studijos; Londono ekonomikos
mokykla, filanfropijos ir socialinio verslumo studijos
I18silavinimas

Limeriko universitetas, verslo studijy diplomas; Vakary
Londono universitetas, zmogiskyjy istekliy diplomas;
.Chartered Institute of Personnel and Development”
nare; Lesterio universitetas, zmogiskujy istekliy

valdymo ir mokymo magistro laipsnis; INSEAD, klinikinés
organizacines psichologijos diplomas, vadovavimo
magistro laipsnis, konsultavimas ir pokyciy jgyvendinimo
konsultuojamasis ugdymas

Kitos §iuo metu einamos pareigos
Neturi

Turimy patronuojanciosios bendroveés akcijy
skaicius
Neturi

Kitos §iuo metu einamos pareigos

.The Problem” (individuali jmonée, Galeistraat 7, Putte,
2580, Belgija) konsulfante ir savininke; Kénigstein

im Taunus, Hesse; (bendradarbiavimo platforma)
konsultante ir savininke; valdybos naré

Turimy patronuojanciosios bendroveés akcijy skaicius
Neturi

L ignitis

) | GRI102-22 || GRI102-23
grupé

Judith Buss

Naré nuo 2020-11-12 (perrinkta 2021-10-26)
Nepriklausoma nare

Kompetencijos sritis: finansy valdymas
Komitetai:

Kadencijos pabaiga: 2025-10-25

Patirtis

Judith Buss daugiau nei 20 mety €jo jvairias
vadovaujamas pareigas pasaulinéje energetikos
pramoneéije, susijungimy ir jsigijimy bei finansy rinkose
ir yra dirbusi farptautiniu mastu Vokietijoje, Norvegijoje
ir Jungtineéje Karalysteje. Ji faip pat turi didele patirtj
imoniy finansy srityje, patirtj, susijusig su vadovavimu
deryboms ir derejimusi del dideliy farptautiniy
imoniy susijungimy ir jsigijimuy, integracijos procesy ir
organizaciniy bei kultariniy pokyc€iy procesy. J. Buss
€jo kelerias vadovaujamas pareigas E.ON grupéije,
pastaruoju metu buvo ,E.ON Climafe & Renewables”
vyriausioji finansy direktoré. Eidama keliy Vokietijoje,
Norvegijoje, Jungfinéje Karalystéje, Rusijoje ir Alzyre
veikianc¢iy jmoniy direktoriy valdyby narés pareigas, ji
taip pat jgijo patirties jmoniy valdymo srityje.

I3silavinimas

Augsburgo universitetas, verslo administravimo
magistro laipsnis (bankininkyste, finansai ir kontrole);
IMD verslo mokykla (Lozana), Lyderystés programa;
Masacusetso technologijy institutas (Bostonas),
Lyderystés programa

Kitos §iuo metu einamos pareigos

JUniper SE” (farptautiné energetikos bendrove, Emilie-
Preyer-Platz 1, 40479 Dusseldorf, Vokietija) stebétojy
tarybos nare

Turimy patronuojanciosios bendrovés akcijy
skaicius
Neturi

@ Audifo komitetas Skyrimo ir atlygio komitetas

Turinys »

Tim Brooks

Narys nuo 2021-10-26

Nepriklausomas narys

Kompetencijos sritis: darnus vystymasis ir rizikos valdymas
Komitetai: ®)

Kadencijos pabaiga: 2025-10-25

Patirtis

Tim Brooks furi daugiau nei 20 mety darbo vyresniuoju
vadovu patirtj darnaus vystymosi srityje. Jis yra dirbes ir
konsultantu, ir didelése verslo jmoniy komandose. Dabar

jau 9 metus dirba ,LEGO Group”, nuolaf prisideda prie Sios
imoneés rizikos ir atitikties valdyby darbo. Turi vertingos
patirties, kurig sukaupée kurdamas tvarumo strategijas ir
bendradarbiaudamas su jvairiomis suinteresuotosiomis
Salimis jgyvendinant pirmaujancias pramones srities tvarumo
programas.

T. Brooks dirbo su KIRKBI - koordinavo daugiau nei 700
milijony JAV doleriy finansavima atsinaujinanciosios energijos
projektams, kuriuos jgyvendinant buvo pastatyti du vejo
jegainiy parkai jUroje ir jrengti ant pastaty ir ant zemes
monfuojami daugiau nei 50 MW saulés energijos elementai
LEGO pastatams energija aprupinti. Jis taip pat inicijavo
tiekimo grandinés jtraukimo programa ,Engage2Reduce” ir
450 miIn. USD vertés LEGO tvariy medziagy programa.

I8silavinimas

Sefildo universitetas, aplinkos geomokslo bakalauro laipsnis;
Londono imperatori$kasis koledzas, aplinkos technologijy
(energetikos politikos) magistro laipsnis; Kembridzo
universitetas, Darnaus vystymosi lyderystés institutas

Kitos Siuo metu einamos pareigos

LLEGO System A/S" (Astvej 1 7190, Billund, Syddanmark,
Danija) viceprezidentas, atsakingas uz jmonés socialines
atsakomybes srit], ,Global Action Plan” (organizacijy tinklas),
organizacijos globéjy tarybos narys; ,Honnold Foundation”
(pelno nesiekianti organizacija) valdybos narys

Turimy patronuojanciosios bendroveés akcijy skaicius
Neturi

® Rizikos valdymo ir veiklos etikos priezitros komitetas
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Bent Christensen

Narys nuo 2020-11-12 (perrinktas 2021-10-26)
Nepriklausomas narys

Kompetencijos sritis: strateginis valdymas ir
tarptautine pletra

Komitetai:

Kadencijos pabaiga: 2025-10-25

Patirtis

Bent Christensen furi daugiau nei 35 mety darbo
vykdomuoju vadovu tarptautine patirtj energetikos
sektoriuje. Per savo karjera jis €jo jvairias svarbias
pareigas jmonése ,Siemens” ir,Orsted”, dalyvavo
vystant Sias bendroves | pasaulines pirmaujancias
afsinaujinanciosios energijos sektoriaus jmones. Yra
dirbes su beveik visy rasiy energijos istekliais, buvo
afsakingas uz keliy sausumos ir jtros vejo jégainiy ir
Siluminiy elektriniy karimo ir statybos procesus arba
juose dalyvavo.

18silavinimas

Piety Danijos universitetas, elektros inzinerijos
bakalauro laipsnis; Horseno universiteto koledzas,
inzinerinio verslo administravimo studijos; IMD verslo
mokykla, Lyderystés ugdymo programa; ,Siemens”,
Lyderystes meistriSkumo programa

Kitos §iuo metu einamos pareigos

,Christensen Management Consulting ApS" (kodas:
40648542; Sanddal Strandsti 1, Fredericia, 7000, Danija)
savininkas ir direktorius; ,Christfensen Management
Consulting Holding ApS"” (kodas: 40648313; Sanddal
Strandsti 1, Fredericia, 7000, Danija) savininkas ir
direktorius; ,Wind Estate A/S" (Lees@vej 1 8940
Randers, Danija) stebétojy tarybos narys

Turimy patronuojanciosios bendrovés akcijy
skaicius
Neturi

*Lignitis

grupé

L 4
Ausra Vickackiené

Naré nuo 2017-08-30 (perrinkta 2021-10-26)
Daugumos akcininko atstove

Kompetencijos sritis: vie$oji politika ir valdysena
Komitetai:

Kadencijos pabaiga: 2025-10-25

Patirtis

Ausra Vickackiene turi daugiau kaip 20 mety darbo
valstybés tarnyboje patirtj. Pastaruosius 13 mety

ji dirba Lietuvos Respublikos finansy ministerijos
Valstybeés turto valdymo departamento direktore,
anksciau vadovavo ministerijos Finansy rinky
departamento Finansiniy paslaugy skyriui, taip pat
buvo Valstybés skolos valdymo departamento
Paskoly ir garantijy priezitros skyriaus vadove. Be
to, A. Vickackiene €jo pareigas keliose valstybes
valdomy jmoniy — UAB ,BUsto paskoly draudimas”,
Turto banko ir Viesujy investicijy plétros agentiros
—valdybose. Pastarojoje buvo isrinkta valdybos
pirmininke.

I3silavinimas

Vilniaus universitetas, vadybos ir verslo
administravimo magistro laipsnis; Vilniaus
universitetas, vadybos ir verslo administravimo
bakalauro laipsnis

Kitos §iuo metu einamos pareigos

Lietuvos Respublikos finansy ministerijos (kodas:
288601650; Lukiskiy g. 2, LT-01108 Vilnius, Lietuva)
Valstybes turto valdymo departamento direktore,
UAB Valstybés investicijy valdymo agenturos”
(kodas: 305612545, Luki$kiy g. 2, LT-01108 Vilnius,
Lietuva) stebétojy tarybos nareé (nuo 2020-10-21)

Turimy patronuojanciosios bendrovés akcijy
skaicius
Neturi

Turinys »

1%

Nepriklausomumas,
iskaitant pirmininka

Ingrida Muckuté

Naré nuo 2021-10-26

Daugumos akcininko atstove

Kompetencijos sritis: viesoji polifika ir valdysena
Komitetai: &)

Kadencijos pabaiga: 2025-10-25

Patirtis

Ingrida Muckuté yra patyrusi apskaitos ir atskaitomybes, finansiniy
afaskaity audito reguliavimo specialisté, 17 mety dirbanti Finansy
ministerijoje. 2004 m. pradéjo dirbti Finansy ministerijos Apskaitos
metodologijos departamento direktore. Eidama Sias pareigas
inicijavo viesojo sektoriaus apskaitos reforma, kuri buvo vykdoma
fransformuojant apskaitos sistema i$ gristos modifikuotu pinigy
principu j grista kaupimo principu, ir jai vadovavo. 2013 m., Lietuvai
pirmininkaujant ES Taryboje, I. Muckuté vadovavo |moniy teisés
darbo grupés posedziams dél ES audito direktyvos ir reglamento.
Nuo fada jos pareigos apima pirmininkavima nacionaliniams
apskaitos standarty komitetams privaciame ir vieSajame
sektoriuose. Ji taip pat aktyviai prisideda modernizuojant
nacionalines apskaitos, jmoniy nemokumo ir furto bei verslo

57 %

Motery dalis
stebétojy taryboje

Prie§ pradedama karjera Finansy ministerijoje, . Muckutée dirbo
finansy kontroliere jmonéje ,Konica Minolta Baltija” ir vyresnigja
auditore jmonéje ,Arthur Andersen’, veliau — ,Ernst & Young Baltic”.

I$silavinimas

Vilniaus universitetas, ekonomikos magistro laipsnis, apskaita,
finansai ir bankininkyste; vadybos ir verslo administravimo
bakalauro laipsnis; Upsalos universitetas, Finansy valdymo
programa

Kitos §iuo metu einamos pareigos

Lietuvos Respublikos finansy ministerijos (kodas: 288601650;
Lukiskiy g. 2, LT-01108 Vilnius, Lithuania) Atskaitomybes, audito,
turto vertinimo ir nemokumo politikos departamento direktore

Turimy patronuojanciosios bendroveés akcijy skaicius
Neturi

@ Audito komitetas Skyrimo ir atlygio komitetas ® Rizikos valdymo ir veiklos etikos priezitros komitetas
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Skyrimo ir atlygio komiteto apzvalga

Skyrimo ir atlygio komiteto paskirtis — teikti stebetojy tarybai
iSvadas ir pasialymus dél patronuojanciosios bendroves
valdybos nariy ir jos patronuojamuyjy jmoniy prieziaros ir valdymo
organy nariy skyrimo, atSaukimo ar paaukstinimo, nuomone dél
patronuojanciosios bendroveés valdybos ir jos patronuojamujy
jmoniy priezidros ir valdymo organy strukturos, dydzio, sudéties,
veiklos ir atitinkamy jy nariy. Komiteto uzdaviniai faip pat apima
bendros atlygio politikos formavima Grupes mastu, atlygio
dydzio ir sudéties bei skatinimo principy nustatyma.

Pagrindinés Skyrimo ir atlygio komiteto funkcijos:

— teikia pasidlymus del patronuojanciosios bendroves ir Grupés
imoniy ilgalaikes atlyginimy politikos (fiksuoto pagrindinio
aflyginimo, nuo veiklos rezultaty priklausancio atlygio, pensijy
draudimo, kity garantijy ir atlygio formy, kompensacijy, iseitiniy
iSmokuy, kity atlygio paketo daliy), taip pat su asmens veikla
susijusiy iSlaidy kompensavimo principy;
aflyginimuy ir priedy politikos atitiktj tarptautinei prakfikai ir
gero valdymo praktikos rekomendacijoms ir teikia atitinkamus
pasitulymus déel atlyginimy politikos tobulinimo;

— vertina sutarciy tarp patronuojanciosios bendroves ir Grupés
imoniy arba valdymo ir prieziiros organy nariy salygas;

— vertina kandidatus j pafronuojanciosios bendroves ir jos jmoniy
grupés jmoniy valdymo ir priezidros organy narius, jy paieskos
bei atrankos proceduras ir kvalifikaciniy reikalavimy nustatyma,
teikia pasialymus ir iSvadas stebétojy tarybai;

— vertina patronuojanciosios bendroves ir Grupes jmoniy
valdymo ir priezitros organy struktara, dydj, sudéetj ir veiklg;

— prizilriir vertina pafronuojanciosios bendroves ir Grupes
imoniy valdymo ir priezitros organy veiklos testinuma
uztikrinanciy priemoniy jgyvendinima;

— aflieka kitas funkcijas, pafronuojanciosios bendroves stebetojy
tarybos priskirtas komiteto kompetencijai.

Komiteto sudéties pokyciai

2021 m. rugpjucio 29 d., pasibaigus stebetojy tarybos kadencijai,
ankstesnes stebetojy tarybos nariai neturéjo teisés dalyvauti
komitety veikloje, todel nesant kvorumo Skyrimo ir aflygio
komitetas nebegaléjo vykdyti savo veiklos. 2021 m. spalio

26 d. isrinkta nauja stebeétojy taryba 2021 m. lapkricio 3 d. prieme
sprendima i§ stebétojy tarybos nariy ketveriy mety kadencijai
iSrinkfi tris naujus Skyrimo ir atlygio komiteto narius. Dabartinio
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Skyrimo ir atlygio komiteto kadencijos pabaiga — 2025 m.
lapkricio 2 d.

Né vienas i§ ankstesniy Skyrimo ir atlygio komiteto nariy neturi
Grupeés jmoniy akcijy. Per ataskaitinj laikotarpj ankstesniy Skyrimo
ir atlygio komiteto nariy issilavinimas, patirtis ir darbo vieta
reikSmingai nesikeité. Atitinkama informacija pateikta musy

2020 m. meftingje afaskaitoje.

Né vienas i$ naujy Skyrimo ir atlygio komiteto nariy neturi Grupés
imoniy akcijy. Informacija apie naujy Skyrimo ir atlygio komiteto
nariy issilavinima, patirtj ir darbo vietg pateikiama toliau.

ISsami informacija apie Skyrimo ir atlygio komiteto nariy
aflyginimus per ataskaitinj laikotarpj pateikta skyriuje ,Atlygio
afaskaita”.

Turinys »

Komiteto veikla per ataskaitinj laikotarpj

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 21 Skyrimo ir atlygio komiteto
posedis.

2021 m. veikla apéeme Sias pagrindines srifis:

— kandidaty j patronuojanciosios bendroves pafronuojamujy
imoniy (,Ignitis Polska®, Vilniaus kogeneracine jegaine, ,Ignitis
Suomi’, Ignitis”, ,Tuuleenergia®, ,Ignitis grupes paslaugy
centras”, Ignitis renewables”, ,Ignitis gamyba”, ,Ignitis Latvia”,
,Gamybos optimizavimas’, Elekfroniniy mokejimy agentura)
valdymo ir priezitros organy nariy pareigas vertinimas;

— klausimai, susije su atlygio politikos formavimu;

— strateginiy pareigybiy patronuojanciojoje bendroveje
planavimo klausimai;

— pasitlymai dél patronuojanciosios bendroves stebétojy
tarybos kompetencijy profilio;

— pasitlymai del patronuojanciosios bendroves valdybos
kompetencijy profilio;

— pasiulymai del ilgalaikio darbuotojy skatinimo akcijy
pasirinkimo sandoriais programos;

— klausimai, susije su pafronuojanciosios bendroves strategijos ir
tiksly jgyvendinimu zmoniy ir kultaros srityje;

— su vadovy atlygiu susije klausimai;

— komiteto organizaciniai klausimai.
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Tarpinis pranesimas uz 2021 m. 12 men. laikotarpj / Valdymo ataskaita Turinys »

Skyrimo ir atlygio komiteto nariai

67 %

4R
| 4 w
Lorraine Wrafter Augra Vi¢ka&kiene Bent Christensen Nepriklausomumas,
iskaitant pirmininka
Pirmininké, naré nuo 2021-11-03 Naré nuo 2021-11-03 Narys nuo 2021-11-03
Nepriklausoma naré Daugumos akcininko atstove Nepriklausomas narys
Kadencijos pabaiga': 2025-11-02 Kadencijos pabaiga': 2025-11-02 Kadencijos pabaiga': 2025-11-02
Stebétojy tarybos naré Stebétojy tarybos naré Stebétojy tarybos narys
Zr. 86-87 psl. Zr.86-87 psl. Zr. 86-87 psl.

' Skyrimo ir atlygio komiteto kadencija baigiasi 2025-11-02, taciau pagal patronuojanciosios bendroves jstatus tuo atveju, jei stebéetojy tarybos narys nustoja eiti stebétojy tarybos nario
pareigas, jis netenka teises dalyvauti komiteto veikloje, todel atskiry stebetojy tarybos komitety nariy kadencija yra susieta su stebetojy tarybos kadencija.

67 %

Motery dalis
Skyrimo ir atlygio komitete
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Tarpinis pranesimas uz 2021 m. 12 men. laikotarpj / Valdymo ataskaita

Rizikos valdymo ir veiklos etikos prieziliros komiteto apzvalga

Rizikos valdymo ir veiklos etikos prieziaros komiteto paskirtis

— teikti stebetojy tarybai iSvadas ir pasialymus dél valdymo

ir kontrolés sistemos Grupéje veikimo ir informacija apie
pagrindinius rizikos veiksnius ir rizikos valdymo arba prevencijos
priemoniy jgyvendinima.

Pagrindinés komiteto funkcijos:

— stebi, kaip identifikuojamos, vertinamos ir valdomos siekiant
Grupes tiksly aktualios rizikos;

— vertina vidaus kontrolés procedury ir rizikos valdymo
priemoniy adekvatumg idenfifikuotoms rizikoms;

— vertina riziky valdymo priemoniy jgyvendinimo bukle;

— stebi riziky valdymo proceso vykdyma;

— vertinarizikas ir patronuojanciosios bendroveés bei Grupés
imoniy riziky valdymo plang;

— vertina periodinio riziky nustatymo ir vertinimo cikla;

— konftroliuoja, ar sudaromi riziky registrai, analizuoja jy duomenis,
teikia pasialymus;

— stebi vidaus dokumenty, susijusiy su riziky valdymu, rengima;

— vertina vidaus dokumenty, reglamentuojanciy bendroves kova
su kySininkavimu ir korupcija, pakankamuma, adekvatuma ir
periodiskai atlieka jy jgyvendinimo (laikymosi) stebéseng;

— periodiskai stebi informacija, susijusig su veiklos etikos
uztikrinimo valdymo veiksmais, jvykiais ir neissprestais
incidentais (skaidrumo uztikrinimas, kysSininkavimo prevencija,
korupcijos rizikos valdymas ir prevencija ar kt.);

— atlieka kitas funkcijas, stebétojy tarybos sprendimu priskirtas
komiteto kompetencijai;

— ne reciau kaip kas 6 menesius rengia ir teikia stebetojy tarybai
savo veiklos ataskaita.

Komiteto sudéties pokyciai

Pasibaigus stebétojy tarybos kadencijai 2021 m. rugpjucio 29
d., ankstesni stebétojy tarybos nariai neturéjo teisés dalyvauti
komitety veikloje, todél nesant kvorumo Rizikos valdymo ir
veiklos etikos priezitros komitetas nebegalejo vykdyti savo
veiklos. 2021 m. spalio 26 d. iSrinkta nauja stebétojy taryba

2021 m. lapkri€io 3 d. prieme sprendima iki Siuo metu veikiancio
komiteto kadencijos pabaigos (2022 m. balandzio 19 d.) i§
stebétojy tarybos nariy isrinkti du naujus komiteto narius.

Né vienas i§ ankstesniy Rizikos valdymo ir veiklos etikos
priezitros komiteto nariy Grupés akcijy neturéjo. Per ataskaitinj
laikotarpj ankstesniy Rizikos valdymo ir veiklos efikos priezitros
komiteto nariy iSsilavinimas, patirtis ir darbo vieta reikSmingai

nesikeite. Atitinkama informacija pateikta musy 2020 m. metinéje

ataskaitoje.

Né vienas i$ naujy Rizikos valdymo ir veiklos etikos priezilros
komiteto nariy Grupés akcijy neturi. Dabartinio Rizikos valdymo
ir veiklos etikos priezitros komiteto kadencija baigiasi 2022 m.
balandzio 19 d. Informacija apie naujy Rizikos valdymo ir veiklos
etikos prieziuros komiteto nariy issilavinimag, patirtj ir darbo vietg
pateikiama toliau.

ISsami informacija apie Rizikos valdymo ir veiklos etikos prieziiros

komiteto nariy atlyginimus per ataskaitinj laikotarpj pateikta
skyriuje ,Atlygio ataskaita”.
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Turinys »

Komiteto veikla per ataskaitinj laikotarpj

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 5 Rizikos valdymo ir veiklos etikos
priezitros komiteto posédziai.

2021 m. veikla apéme Sias pagrindines srifis:

— Grupés konsoliduoto rizikos registro ir rizikos valdymo
priemoniy plano rizikos valdymo politika ir rizikos valdymo
modelis;

— periodinés Grupés rizikos valdymo stebésenos ataskaitos;
— Grupes antikorupciné vadybos sistema;
— kitos Grupés jmonéms aktualios tfemos;
— bendradarbiavimas su Audito komitetu;

— bendradarbiavimas su Grupeés informacijos saugos,
prevencijos, rizikos valdymo, darbo saugos, asmens duomeny
apsaugos ir afitikties funkcijas vykdanciais asmenimis.
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Rizikos valdymo ir veiklos etikos prieziluros komiteto nariai

100 %

Tim Brooks Alfonso Faubel $ariinas Rameikis Nepriklausomumas,
iskaitant pirmininka

Pirmininkas, narys nuo 2021-11-03 Narys nuo 2021-11-03 Narys nuo 2021-04-20

Nepriklausomas narys Nepriklausomas narys Nepriklausomas narys

Kadencijos pabaiga: 2022-04-19 Kadencijos pabaiga: 2022-04-19 Kadencijos pabaiga: 2022-04-19

Stebétojy tarybos narys Stebétojy tarybos narys Patirtis

Zr. 86-87 psl. Zr. 86-87 psl. Sarlnas Rameikis turi daugiau nei 20 mety patirtj

teises srityje. Beveik 15 mety dirbo Finansiniy
nusikaltimy tyrimy tarnyboje, 5 metus €jo direktoriaus
pavaduotojo pareigas. Nuo 2017 m. dirba feisininku
privacioje kontoroje.

I$silavinimas
Mykolo Romerio universitetas, tfeises magistro laipsnis

Kitos §iuo metu einamos pareigos

Advokaty kontora ,Litten”, vadovaujantysis partneris, O
advokatas O

Turimy patronuojanciosios bendrovés akciju
skaicius
Neturi

Motery dalis Rizikos valdymo ir
veiklos etikos prieziuros komitete
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Tarpinis pranesimas uz 2021 m. 12 men. laikotarpj / Valdymo ataskaita Turinys »

Informacija apie ankstesnés stebetojy tarybos ir jos komitety veiklg

Ankstesnés stebétojy tarybos ir jos komitety apzvalga

L Skyrimo ir atlygio Rizikos valdymo ir veiklos

S B komitetas etikos priezilros komitetas
Kadencijos laikotarpis 2017-08-30-2021-08-29 2017-09-13-2021-09-12! 2018-04-20-2022-04-19'
N.epr'lkhlausomumas, iskaitant 71% 50 % 100%
pirmininka
Dalyvavimas posédziuose 96 % 98 % 92 %
Turimos patronuojanciosios
bendrovés ar jos patronuojamujy Neturi Neturi Neturi

imoniy akcijos

Ankstesnés stebétojy tarybos ir jos komitety nariy dalyvavimo posédziuose apzvalga?

S Sy

Darius Daubaras 23/23 - 4/4

Andrius Pranckevicius 20/23 - 3/4

Ausra Vickackiené 22/23 14/15

Daiva Kamarauskiené 22/23 15/15

Daiva Lubinskaité-Trainauskiené 23/23 15/15

Judith Buss 23/23

Bent Christensen 22/23

Irena Petruskeviciené

Danielius Merkinas

Sarlinas Radavigius

Ingrida Muckuté -
Léda Turai-Petrauskiené - 15/15
Sarlinas Rameikis -

4/4

12021 m. rugpjacio 29 d. pasibaigus stebétojy tarybos kadencijai, ankstesnes stebétojy tarybos nariai neturejo teisés dalyvauti komitety veiklose, todél nesant kvorumo Skyrimo ir
aflygio komitetas ir Rizikos valdymo ir veiklos etikos priezidros komitetas negaléjo vykdyti veiklos.

2 Skaiciai rodo, keliuose posedziuose is visy 2021 m. organizuoty posédziy nariai dalyvavo.

3 Skaiciai rodo, keliuose posedziuose nariai dalyvavo iki naujosios Rizikos valdymo ir veiklos etikos priezidros komiteto sudeties patvirtinimo stebetojy tarybos 2021 m. lapkric¢io 3 d.
sprendimu.
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Tarpinis pranesimas uz 2021 m. 12 men. laikotarpj / Valdymo ataskaita Turinys »

Informacija apie naujosios stebétojy tarybos ir jos komitety veiklg

Naujosios stebétojy tarybos ir jos komitety apzvalga

o Skyrimo ir atlygio Rizikos valdymo ir veiklos

Sz komitetas etikos priezilros komitetas
Kadencijos laikotarpis 2021-10-26-2025-10-25 2021-11-03-2025-11-02 2018-04-20-2022-04-19
N.epr'lkhlausomumas, iskaitant 71% 67 % 100%
pirmininka
Dalyvavimas posédziuose 98 % 98 % 92 %
Turimos patronuojancios bendrovés
ar jos patronuojamujy jmoniy Neturi Neturi Neturi
akcijos

Naujosios stebétojy tarybos ir jos komitety nariy dalyvavimo posédziuose apzvalga

i

Alfonso Faubel 77 - 11

Lorraine Wrafter s 6/6

Tim Brooks 6/7 - 11

Judith Buss 77

Bent Christensen 77 6/6

Ausra Vickackiené 77 6/6

Ingrida Muckuté 77 -

Sarlinas Rameikis - - 11

'SkaiCiai rodo, keliuose posédziuose i$ visy laikotarpiu nuo naujosios stebétojy tarybos isrinkimo 2021 m. spalio 26 d. iki 2021 m. gruodzio 31 d. organizuoty posedziy nariai dalyvavo.
2 Skaiciai rodo, keliuose posedziuose is visy laikotarpiu nuo naujojo komiteto suformavimo 2021 m. lapkricio 3 d. iki 2021 m. gruodzio 31 d. organizuoty posedziy nariai dalyvavo.
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Tarpinis pranesimas uz 2021 m. 12 men. laikotarpj / Valdymo ataskaita

4.4 Audito komiteto ataskaita

2021 m. patronuojanciosios bendroves Audito komitetas,
jgyvendindamas savo funkcijas, nustatytas jo veiklg
reguliuojanciuose nuostatuose, surenge 23 posédzius. Per
ataskaitinj laikotarpj patronuojanciosios bendroves visuotinis
akcininky susirinkimas patvirtino naujg bendroveés jstaty redakcija
pakeites Audito komiteto formavimo tvarkg — nuo Siol Audito
komiteto narius renka ir nariai atskaitingi patronuojanciosios
bendroves visuotinis akcininky susirinkimas, o ne stebétojy
taryba, ir komiteto nariai yra atskaitingi visuotiniam akcininky
susirinkimui. Atsizvelgdamas j Siuos pokycius visuotinis akcininky
susirinkimas taip pat patvirtino nauja Audito komiteto nuostaty
versija.

Audito komiteto veikla 2021 m. apéme Siuos pagrindinius
dalykus:

Finansiné atskaitomybé

— Stebéjo Grupes jmoniy finansiniy ataskaity rengimo proceso
buseng

— PriziGréjo pasirengima rengti finansing atskaitomybe vienu
elektroniniy ataskaity formatu (ESEF)

— Aptaré informaciniy technologijy is8ukius, susijusius su
finansiniy ataskaity rengimu

— Aptaré nefinansinius atskleidimus

ISorés auditas

— Sprendeé naujos audito jmonés paskyrimo klausimag

— Stebejo audito jmoneés nepriklausomuma ir objektyvuma

— Perziuréjo iSorés audito strategija, apimtjir reikSminguma,
pagrindinius audito klausimus

— Periodiskai vertino audito jmonés pateikta informacijg apie
iSorés audito procesa

— Aptaré audito jmoneés ataskaitas apie Grupées vie$ojo intereso

jmones

— Svarste audito jmoneés prasymus dalyvauti ir teikti pasialymus
perkant kitas nei finansiniy aftaskaity audito paslaugas

L ignitis
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Vidaus auditas
— I8nagringjo ir patvirtino 2021 m. vidaus audito plang

— Susipazino su Grupeés vidaus audito padalinio atlikty vidaus
audito uzduociy ataskaitomis

— Stebéjo vidaus audito ataskaitose rekomenduoty veiksmy
igyvendinimg

— Su patronuojanciosios bendroves vadovybe aptare, ar Grupés
vidaus auditui skiriama pakankamai finansiniy istekliy savo
funkcijoms vykdyti

Vidaus kontrolé, riziky valdymas ir valdysena

— Susipazino su periodinemis Grupeés finansiniy rezultaty
ataskaitomis

— Susipazino su patronuojanciosios bendroves investicijy j rizikos
kapitalo fondg KUB ,Smart Energy Fund powered by Ignitis
Group” veiklos rezultaty ataskaitomis

— Aptare atnaujintg Grupes strategijg su patronuojanciosios
bendroveés vadovu

— Teike Grupes jmonems nuomones del sandoriy su susijusiomis
Salimis, kaip numatyta Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatymo 372 straipsnyje

— Aptare feisinius gincus, kuriuose dalyvavo Grupés jmones

— Teikeé Grupés viesojo infereso jmoniy stebétojy taryboms
pusmetines savo veiklos ataskaitas uz 2020-2021 metus

— Prisidéjo prie Audito komiteto nuostaty, patvirtinty visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimu, perzidros

— Su Grupés verslo atsparumo padaliniu aptaré skaitmenines
saugos organizavimag Grupeéje

Turinys »

Audito komitetas pareiskia, kad 2021 m. nebuvo jokiy Audito
komiteto veiklg ribojanciy veiksniy ir Audito komitetas gavo i§
Grupeés visg savo funkcijoms vykdyti reikalinga informacija.

Papildomas demesys 2022 m. bus skiriamas:

— rekomendacijy, kylanciy i$ vidaus ir iSorés audity, jgyvendinimo
stebésenai

— Apskaitos politikos vadovo atnaujinimy stebésenai
— nefinansiniy atskleidimy stebésenai

— komunikacijos ir darbo procedury su Stebetojy taryba ir
akcininkais vystymui, atsizvelgiant j pasikeitusj Audito komiteto
statusg

/' /,e/ T ber Der

Irena Petruskeviciené
Audito komiteto pirmininke
AB ,Ignitis grupe”
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Audito komiteto apzvalga

Audito komiteto paskirtis — atlikti Grupés finansiniy ataskaity
rengimo proceso stebéseng, daugiausia déemesio skiriant
taikomy apskaitos metody tinkamumui ir nuoseklumui; Grupés
imoniy vidaus kontroles ir rizikos valdymo sistemuy, turinciy
jtakos audituojamoms Grupes finansinéms ataskaitoms, ir
vidaus audito efektyvumo stebéseng; Grupés jmoniy, kurios yra
vie$ojo intereso jmones, metiniy finansiniy ataskaity ir Grupes
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audito stebesena.

Pagrindinés Audito komiteto funkcijos:

Finansiné atskaitomybé

— Stebi paftronuojanciosios bendroves ir Grupes jmoniy
finansiniy ataskaity rengimo procesa, ypatinga demesj
skirdamas taikomy apskaitos metody tinkamumo ir
nuoseklumo vertinimui

Vidaus auditas

— Stebi vidaus audito efektyvuma, teikia rekomendacijas
stebétojy tarybai dél Grupés Vidaus audito padalinio
vadovo atrankos, skyrimo ir atleidimo, periodiskai
koordinuoja ir vertinti Grupés Vidaus audito padalinio darbag,
aptaria patikrinimo rezultafus, nustatyty frakumy Salinima ir
vidaus audito plany jgyvendinimag

— Tvirtina Grupés Vidaus audito padalinio veiklos taisykles ir
vidaus audito plang

Audito komitetas ir Vidaus audito padalinys

Nuo 2015 m. sausio 5 d. Grupeéje veikia centralizuotas

Vidaus audito padalinys. Tai padeda uztikrinti vidaus audito
nepriklausomumag ir objektyvuma, vienodos metodikos ir
atskaitomybeés principy taikymo nuosekluma, racionalesnj turimy
audito istekliy ir kompetencijy paskirstyma. Audito komitetas,
siekdamas uztikrinti vidaus audito efektyvuma, stebi ir periodiskai
vertina Vidaus audito padalinio darbag, aptaria jo patikrinimy
rezultatus, nustatyty trikumy Salinimo budus ir vidaus audito
plany jgyvendinima.

I1Sorinis auditas

— Stebi teisés aktuose nustatytg auditg atliekancio auditoriaus
nepriklausomuma, objektyvuma ir teikia rekomendacijas del
audito jmonés atrankos

— Stebi, kad nebuty pazeisti audito jmoniy ir pagrindiniy audito
partneriy rotacijos reikalavimai

Vidaus kontrolé ir rizikos valdymas

— Stebi Grupés jmoniy vidaus kontrolés ir rizikos valdymo
sistemy, turinciy jtakos audituojamos jmones finansinems
ataskaitoms, efektyvuma

— Teikia nuomone Grupés jmonéems dél sandoriy su
susijusiomis $alimis, kaip numatyta Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatymo 372 straipsnio 5 dalyje

Valdymas

— Vertina ir analizuoja kitus komiteto kompetencijai priskirtus klausimus
— Aflieka kitas su komiteto funkcijomis susijusias funkcijas, nurodytas Lietuvos Respublikos feisés aktuose ir ,Nasdaq Vilnius”

listinguojamy bendroviy valdymo kodekse

*Lignitis
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Komiteto sudéties pokyciai

Daugumos akcininkas 2021 m. liepos 2 d. priemeé jsakyma dél
Korporatyviniy valdymo gairiy pakeitimo. Remiantis naujausiais
pakeitimais, pakeista pafronuojanciosios bendroves Audito
komiteto sudarymo tvarka — Audito komiteto narius renka nebe
patronuojanciosios bendroves stebétojy taryba, o visuotinis
akcininky susirinkimas. Be o, Audito komitetg sudaro penki nariai,
kuriy dauguma turi buti nepriklausomi. Du narius teikia stebétojy
taryba. Audito komiteto pirmininka renka Audito komiteto

nariai i§ savo nepriklausomy nariy. Sie pakeitimai atsispindi ir
pafronuojanciosios jmones jstatuose.

Ankstesnio Audito komiteto kadencija baigesi 2021 m. spalio

12 d. Atsizvelgiant j tai, 2021 m. liepos 5 d. buvo paskelbta
nepriklausomy Audito komiteto nariy atranka, jg vykdée
patronuojancioji bendrove ir vadovy bei personalo atrankos
agentura—UAB ,J. Friisberg & Partners”. 2021 m. rugsejo

27 d. visuotinis akcininky susirinkimas isrinko fris nepriklausomus
patronuojanciosios bendroves Audito komiteto narius. Kitus du
Audito komiteto narius stebétojy taryba pasitlé 2021 m. lapkricio
3d.irjie buvo patvirtinti visuotinio akcininky susirinkimo, vykusio
2021 m. gruodzio 15 d. Audito komiteto pirmininke isrinkfa Irena
PetruskeviCiené. Dabartinio Audito komiteto kadencija baigiasi
2025 m. rugséjo 26 d.

Né vienas i$ ankstesniy Audito komiteto nariy neturejo Grupes
imoniy akcijy. Audito komiteto narys Saulius Bakas furi 1800
patronuojanciosios bendroves akcijy. Like Audito komiteto nariai
pafronuojanciosios bendroves akcijy neturi.

Per ataskaitinj laikotarpj reikSmingy pasikeitimy, susijusiy su
ankstesniy Audito komiteto nariy issilavinimu, patirtimi ir darbo
vieta, nejvyko. Atitinkama informacija pateikta musy 2020 m.
metinéje ataskaitoje.

Informacija apie naujyjy Audito komiteto nariy iSsilavinima, patirtj ir
darbo vietg pateikiama toliau.

ISsami informacija apie Audito komiteto nariy atlyginimus per
ataskaitinj laikotarpj pateikta skyriuje ,Atlygio ataskaita”.
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Ankstesnio Audito komiteto veikla per ataskaitinj laikotarpj

Ankstesnio Audito komiteto apzvalga

Naujojo Audito komiteto veikla per ataskaitinj laikotarpj

Naujojo Audito komiteto apzvalga

Turinys »

Kadencijos laikotarpis 2017-10-13-2021-10-12

Kadencijos laikotarpis 2021-09-27-2025-09-262

Nepriklausomumas, jskaitant pirmininka 60 %

Nepriklausomumas, jskaitant pirmininka 80 %

Dalyvavimas posédziuose 88 %

Dalyvavimas posédziuose 100 %

Turimos patronuojanéiosios bendrovés ar jos

i L . - Neturi
patronuojamujy jmoniy akcijos

Turimos patronuojanciosios bendrovés ar jos

5 . . - 1800
patronuojamy jmoniy akcijos

Ankstesnio Audito komiteto nariy dalyvavimo posédziuose apzvalga

Narys Dalyvavimas posédziuose’

Naujojo Audito komiteto nariy dalyvavimo posédziuose apzvalga

Ausra Vickackiené 10/18
Irena Petruskeviciené 18/18
Danielius Merkinas 16/18
Sariinas Radavigius 18/18
Ingrida Muckuté 17/18

Irena Petruskevi¢iené 5/5
Saulius Bakas 5/5
Marius Pulkauninkas 5/5
Judith Buss 1/1"
Ingrida Muckuté 1/1"

' Skaiciai rodo, keliuose posedziuose i§ visy 2021 m. organizuoty posédziy nariai dalyvavo iki naujojo Audito komiteto isrinkimo 2021 m. rugséjo 27 d.
22021 m. rugsejo 27 d. patronuojanciosios bendroveés akcininky visuotinis susirinkimas ketveriy mety kadencijai isrinko j Audito komiteta tris naujus nepriklausomus narius. Kitus du narius teiké stebétojy taryba ir jie buvo patvirtinti 2021 m. gruodzio 15 d. Naujieji Audito

komiteto nariai pradéejo veikla, kai juos patvirtino visuotinis akcininky susirinkimas.

3 Skaiciai rodo, keliuose posedziuose i$ visy posedziy, organizuoty po naujojo Audito komiteto isrinkimo 2021 m. rugséjo 27 d., nariai dalyvavo. Ingrida Muckuté ir Judith Buss buvo isrinktos j Audito komiteta

*Lignitis

grupé
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Audito komiteto nariai

Irena Petruskeviciené

Pirmininke, nepriklausoma naré nuo 2017-10-13
(perrinkta 2021-09-27)
Kadencijos pabaiga: 2025-09-26

Patirtis

Irena Petruskeviciene turi daugiau nei 25 mety
patirtj audito srityje, jgyta Lietuvoje ir tarptautinese
organizacijose. 10 mety dirbo audito ir konsultacijy
imongéje ,PricewaterhouseCoopers”, buvo ISM
vadybos ir ekonomikos universiteto Finansy
strategijos ir vadybos programos vadove. Taip

pat daug mety dirbo farptautinése institucijose,
iskaitant Europos Audito Rimus, Europos Komisija
ir JT Pasaulio maisto programa, €jo Auditoriy
tarybos narés (vicepirmininkes) pareigas Europos
stabilumo mechanizme. |. Petruskeviciene yra
Lietuvos sertifikuoty auditoriy asociacijos nare ir
Privilegijuoty sertifikuoty buhalteriy asociacijos
(ACCA) naré. Pirma kartg patronuojanciosios
bendroveés Audito komiteto nare isrinkta 2014 m.
lapkrit].

18silavinimas
Vilniaus universitetas, ekonomikos studijy diplomas

Kitos §iuo metu einamos pareigos
Maxima grupes” Audito komiteto pirmininke

Turimy patronuojanciosios bendroveés akcijy
skaicius
Neturi

! Audito komiteto kadencija baigiasi 2025-09-26, taciau pagal
patronuojanciosios bendroves jstatus fuo atveju, jei stebéetojy

tarybos narys nustoja eiti stebetojy tarybos nario pareigas,
jis netenka teises dalyvauti komiteto veikloje, todeél atskiry
stebeétojy tarybos komitety nariy kadencija yra susieta su
stebetojy tarybos kadencija.

L ignitis
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Saulius Bakas

Nepriklausomas narys nuo 2021-09-27
Kadencijos pabaiga: 2025-09-26

Patirtis

Saulius Bakas yra patyres specialistas, furintis 25
mety darbo apskaitos ir atskaitomybeés, audito

ir uztikrinimo, vidaus kontroles, rizikos valdymo
srityse Lietuvos, JAV ir Ukrainos rinkose patirtj. Jis
dirbo auditoriumi audito ir konsultacijy jmonéje
PricewaterhouseCoopers”. Nuo 2012 iki 2020 m.

faip pat €jo ,Deloitte Lietuva” Salies vadovo pareigas.

Sertifikuoty Lietuvos auditoriy asociacijos narys
ir Privilegijuoty sertifikuoty buhalteriy asociacijos
(ACCA) narys.

I3silavinimas

Vilniaus universitetas, ekonomikos magistro laipsnis;
Vilniaus universitetas, verslo administravimo bakalauro
laipsnis; CIA — sertifikuotas vidaus auditorius

Kitos §iuo metu einamos pareigos
UAB ,Sauba" konsultantas savo jmonéje

Turimy patronuojanciosios bendrovés akcijy
skai€ius
1800.

80 %

Nepriklausomumas,
iskaitant pirmininka

Marius Pulkauninkas

Nepriklausomas narys nuo 2021-09-27
Kadencijos pabaiga: 2025-09-26

Patirtis

Marius Pulkauninkas yra patyres finansy ir audito
specialistas. 14 karjeros mety dirbo ,Ernst & Young”
audito ir uztikrinimo paslaugy jmoneéje. Verslo patirties
taip pat jgijo dirbdamas ,Klaipedos naftos”, valdancios
naftos ir gamfiniy dujy ferminalus Lietuvoje, Finansy

ir administravimo departamento direktoriumi ir
Valstybiniy misky urédijos generaliniu direktoriumi.

I8silavinimas

Vilniaus universitetas, verslo administravimo ir
vadybos magistro laipsnis; ,Baltic Institute of
Corporate Governance”, profesionaliy valdybos nariy
rengimo programa

Kitos §iuo metu einamos pareigos
UAB ,Kalny grupé” generalinis direktforius ir akcininkas

Turimy patronuojanciosios bendroveés akcijy
skaicius
Neturi

60 %

Motery dalis
Audito komitete

Turinys »

Judith Buss

Nepriklausoma naré nuo 2021-12-15
Kadencijos pabaiga': 2025-09-26

Stebétojy tarybos naré
Zr. 86-87 psl.

/e

Ingrida Muckuté

Naré nuo 2018-03-23 (perrinkta 2021-12-15
Daugumos akcininko atstove
Kadencijos pabaiga': 2025-09-26

Stebétojy tarybos naré
Zr. 86-87 psl.
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4.5 Valdyba

Valdybos apzvalga

Valdyba yra patronuojanciosios bendroveés jstatuose numatytas
kolegialus valdymo organas. Valdybos veikla ir jos nariy
iSrinkimas reglamentuojamas Akciniy bendroviy jstatyme, jo
jgyvendinamuosiuose teises aktuose, patronuojanciosios
bendrovés Korporatyvinio valdymo gairése, patronuojanciosios
bendroves jstatuose ir valdybos darbo reglamente. Per
ataskaitinj laikotarpj taisykles, kuriomis reglamentuojamas
patronuojanciosios bendroves valdybos nariy isrinkimas, nebuvo
kei¢iamos. Valdyba sudaro penki nariai. Ji i§ savo nariy issirenka
pirmininka, kuris kartu yra patronuojanciosios bendroves
vadovas.

Pagrindinés valdybos funkcijos ir atsakomybé

Pagrindinés valdybos funkcijos ir atsakomybé:

— jgyvendina patronuojanciosios bendroves (Grupes) strategija;
— priima sprendimus déel patronuojanciosios bendroves fapimo

kity juridiniy asmeny steigéja ar nare ir sprendimus, susijusius su:

a) pafronuojamuyjy jmoniy jstaty tvirtinimu, b) filialy ir atstovybiy
steigimu ir ¢) filialy ir atstovy biury veiklos reguliavimu;

— priima sprendimus, susijusius su kandidaty j patronuojamujy
imoniy, filialy ir atstovybiy priezitros ir valdymo organus
patvirtinimu, ir sprendimus deél dalyvavimo ir balsavimo
patronuojamujy jmoniy visuotiniuose akcininky susirinkimuose;

— priima sprendimus del tam tikry sandoriy, kuriy verte virsija 3
000 000 Eur,

— tvirtina veiklos gaires ir taisykles, Grupes politikg, metinius
finansinius planus, metine kapitalo grgzos norma, didziausias
skolinimosi sumas, faip pat nustato kity Grupées jmoniy veiklos
parameftrus;

— priima kitus pagal Akciniy bendroviy jstatyma, jstatus ar
visuotinio akcininky susirinkimo sprendimus valdybai pavestus
priimti sprendimus.

Valdybos nariai pagal kompetencija turi uztikrinti finkama
patronuojanciosios bendroves veiklos vykdyma ir

atitinkamy sriciy kuravima Grupés mastu. Kuruojamos sritys

gali bati keic¢iamos valdybos pirmininko teikimu, pritarus
patronuojanciosios bendroves stebétojy tarybai. Kiekvienas
valdybos narys yra afsakingas uz savo kompetencijai — kuravimo
sriciai, tiesiogiai susijusiai su darbu valdyboje, paskirty klausimy,
del kuriy turi bati priimtas atitinkamas sprendimas, analize ir
Visos reikiamos informacijos pateikima kitiems valdybos nariams
tam, kad bty laiku priimami reikiami valdybos sprendimai. Sio
pranesimo skelbimo dieng galiojan¢iame patronuojanciosios
bendroves valdybos darbo reglamente yra nurodytos $ios

L ignitis

grupé

valdybos nariy kuravimo sritys:
strategija ir valdymas;

— organizacine plétra;

— finansaiir izdas;

— infrastruktarair plétra;

— komercija ir paslaugos.

The members of the Management Board, acting within their
competence, must ensure the proper performance of the parent
company's activities and supervise their respective areas at the
Group level. Specific areas of competence may be changed
upon the proposal of the Chair of the Management Board with
the approval of the Supervisory Board of the parent company.

Informacija apie valdybos nariy atrankos kriterijus

Valdybos nariai yra patronuojanciosios bendroves darbuotojai,
juos Skyrimo ir atlygio komiteto teikimu renka stebétojy
taryba. Kiekvienas valdybos narys yra renkamas ketveriy mety
kadencijai. Patfronuojanciosios bendroves valdyba sudaroma
atsizvelgiant j fai, kad valdybos nariy kompetencijos furi buti
jvairios. Valdybos nario pareigy negali eiti stebetojy tarybos
narys, asmuo, kuris pagal jstatyma neturi teisés eiti Siy pareigy,
taip pat tai negali bufi juridinio asmens, uzsiimancio elektros

ar dujy skirstymo veikla, prieziiros organo, valdymo organo

ar administravimo organo narys, auditorius ar audito jmones
darbuotojas, dalyvaujantis ir (ar) dalyvaves finansiniy ataskaity
audite, jei nepragjo daugiau nei 2 mety laikotarpis, ir asmuo, kuris
pagal jstatyma neturi teisés eiti iy pareigy. Patronuojanciosios
bendroves valdybos nariai turi atitikti feisés aktuose nustatytus
bendruosius ir specialiuosius kriterijus. Kompetencijy poreikj
nustato stebétojy taryba, sudarydama valdyba.

Informacija apie nariy atlyginimus per ataskaitinj laikotarpj
Aflyginimas uz valdybos veiklg, nurodytas skyriuje ,Atlygio
ataskaita” ir masy svetainéje, yra iSmokamas pagal Grupes
aflyginimy politika. Naujausia politikos redakcija patvirtinta
2021 m. rugsejo 27 d. visuotiniame akcininky susirinkime.
Valdybos sudéties pokyciai

Per ataskaitinj laikotarpj 2021 m. birzelio 25 d. i§
patronuojanciosios bendroves valdybos nario pareigy

Turinys »

atsistatydino Dominykas Tuckus. Atsizvelgdama | tai, kad
patronuojanciosios bendroves valdybos kadencija baigiasi 2022
m. sausio 31 d., faip pat j fai, kad naujo valdybos nario atranka
uztrukty kelis meénesius, stebétojy taryba nusprende neskelbfi
naujo valdybos nario atrankos, o Dominyko Tu¢kaus atsakomybés
sritis pavesti kitiems valdybos nariams.

Ankstesneés valdybos kadencija truko nuo 2018 m. vasario 1 d. iki
2022 m. sausio 31 d. Atsizvelgdama j fai, stebetojy taryba 2021 m.
lapkricio 26 d. prieme sprendima inicijuoti viesg naujos valdybos
atranka. Stebétojy taryba taip pat priemé sprendima pratesti
veikiancios valdybos kadencijg, kol bus isrinkta nauja valdyba,
bet ne véliau kaip iki 2022 m. vasario 28 d. Kandidaty j valdybg
atrankg padéjo vykdytiisorés partneris — vadovy paieskos
agentuara ,J. Friisberg & Partners”.

Po ataskaitinio laikotarpio 2022 m. vasario 18 d. stebétojy tarybos
sprendimu buvo patvirtinta nauja valdyba. Naujai isrinkti valdybos
nariai tures pasitelkti savo kompetencijas ir uztikrinti tinkama
Grupeés veikla, priziuréti penkias skirtingas sritis Grupés mastu:

—  strategijg ir valdyma,
—  komercing veiklg,
—  finansus,

—  organizacijos vystymasi (bendrujy paslaugy cenfro
funkcijas),

—  reguliuojama veikla.

Informacija apie ankstesnés valdybos nariy issilavinima, patirtj

ir darbo vieta pateikiama foliau. Visi ankstesnés valdybos nariai
furéjo Grupes akcijy (zr. lentele toliau). Grupe skelbia afitinkamus
sandorius per vertybiniy popieriy birzas pagal Reglamento (ES)

Nr. 596/2014 (Piktnaudziavimo rinka reglamentas) 19 straipsnj ir
kitus atitinkamus informacijos atskleidimo reikalavimus.

Informacija apie nauijai isrinkty valdybos nariy issilavinimg, patirtj,
darbo vieta ir akcijy paketus Grupés jmonése pateikiama musy
interneto svetainéje.

Patronuojanciosios bendrovés valdybos veikla per ataskaitinj
laikotarpj

2021 m. jvyko 71 valdybos posédis. 2021 m. veikla apéme Sias
pagrindines sritis:
— reikSmingiausiy pafronuojanciosios bendroves planuojamy
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sudaryti sandoriy vertinimas, pritarimas jy sudarymui ir esminiy Dalyvavimas posédziuose ir turimy patronuojanciosios bendrovés akcijy skai¢ius
sandoriy salygy tvirtinimas,;

DEWAEWINEY

— pafronuojanciosios bendroves ir Grupés jmoniy veiklos Pareigos L . Akcijy skai€ius
organizavimo vertinimas ir su tuo susijusiy sprendimy posédziuose
priémimas; Darius Maiksténas Pirmininkas, Grupés vadovas 71/71 3000
- paTr_onuo]anéiosios bendroves veiklos planavimo dokumenty Darius Kasauskas Narys, Grupeés finansy ir izdo vadovas 71/71 250
vertinimas ir fvirtinimas, atsizvelgiant j pafronuojanciosios Dr. Zivilé Skibarkiené Naré, Grupés organizacinio vystymo vadove 71/71 300
bendroves stebétojy tarybos nuomone; " A . L
dimu 4l Grupés vid itk wirtini o ) Vidmantas Salietis Narys, Grupés komercijos ir paslaugy vadovas 71/71 200
~ sprendimy ael Grupes vidaus politikos patviriinimo priemimas, Dominykas Tu¢kus?®  Narys, Grupés infrastruktlros ir plétros vadovas 31/71 300

= sprendimy del dalyvaVimo ir balsavimo lmoniu' kuriu akcininks 'Skaiciai rodo, keliuose posedziuose i$ visy 2021 m. organizuoty posedziy nariai dalyvavo per ataskaitinj laikotarpj.
yra'patr_onu0|an0|'o' I t')endArove, visuotiniuose akcini nku 22021 m. birzélio 25 d. Dominykas Tuc¢kus pasirrauké i§ patronuojanciosios bendroves valdybos nario pareigy (iki é021 m. birzelio 25 d. jis dalyvavo 31 valdybos posedyje).
susirinkimuose priemimas; 3 Skaiciai rodo, kiek akcijy Dominykas Tuékus turéjo iki pasitraukimo i§ pareigy.
— Grupés metinio pranesimo tvirtinimas ir teikimas stebetojy
tarybai ir visuotiniam akcininky susirinkimui;
— Grupeés farpinio pranesimo tvirfinimas ir teikimas visuotiniam
akcininky susirinkimui;
— pafronuojanciosios bendroves metiniy finansiniy ataskaity
rinkinio ir pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto vertinimas
ir pastaby teikimas stebetojy tarybai ir visuotiniam akcininky
susirinkimui.
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Valdybos nariai

Darius Maiks§ténas

Pirmininkas, patronuojanciosios jmonés vadovas'
Kompetencijos sritis: strategija ir valdymas
Kadencijos pabaiga: 2022-02-18

Patirtis

8 mety vadovavimo patirtj turintis Darius Maik§ténas prisijunge prie
Grupeées 2018 m. Vadovavimo patirtj jgijo dirbdamas felekomunikacijy ir
energetikos sektoriuose. D. Maiksténas vadovavo Silicio slenyje veiklg
vykdanciai farptautinei prekes zenklo WiderFi* (JAV ir Jungfine Karalysté)
imonei, kuri sitllo novatoriskus telekomunikacijy sprendimus. Anksciau
dirbo rizikos kapitalo fondo ,Nextury Ventures” pataréju, ,Omnitel”
viceprezidentu, buvo nepriklausomas ,LESTO" valdybos narys ir valdybos
pirmininkas.

18silavinimas

Harvardo verslo mokykla, Bendrosios vadybos programa (angl. General
Management Program); Baltijos vadybos institufas, vadovy magistrantra;
Kauno fechnologijos universitetas, verslo vadybos bakalauras

Kitos darbovietés, pareigos?

AB ,Energijos skirstymo operatorius” stebétojy tarybos pirmininkas ir
narys; ,Eurelectric” (The Union of the Electricity Industry; Unija; néra kodo;
Boulevard de I'Impératrice, 66, bte 2, 1000 Briuselis, Belgija), valdybos
narys.

Turimy patronuojancios bendrovés akcijy skaicius*
3000 vnt.

" Grupés vadowu idrinktas 2018 m. vasario 12 d.

2 Teisiné informacija apie Grupés jmones pateikiama skyriuje ,4.8 Informacija apie Grupe”.

Darius Kasauskas

Narys nuo 2018-02-01
Kompetencijos sritis: finansai ir izdas
Kadencijos pabaiga: 2022-02-18

Patirtis

12 mety vadovavimo patirt] turintis Darius KaSauskas prisijunge prie Grupes
2008 m. Vadovavimo patirtj jgijo dirbdamas energetikos sektoriuje. Ejo
Elekfroniniy mokejimy agenturos stebetojy tarybos nario ir valdybos
pirmininko pareigas, buvo ,NT Valdos" valdybos narys ir pirmininkas, AB
Lietuvos dujos” stebétojy tarybos pirmininkas.

I3silavinimas

ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas, socialiniy moksly ekonomikos
krypties doktorantlros studijos; ISM vadybos ir ekonomikos universitetas,
Bl Norvegijos verslo mokykla, vadybos magistro laipsnis; Vilniaus
universitetas, ekonomikos magistro laipsnis

Kitos darbovietés, pareigos®

AB ,Energijos skirstymo operatorius” stebetojy tarybos narys; 288-oji
daugiabuciy namy savininky bendrija ,Vingis" (kodas: 124773750;

K. Donelaicio g. 14-15, LT-03102 Vilnius, Lietuva), revizijos komisijos narys.

Turimy patronuojanciosios bendrovés akciju skaicius*
250 vnt.

3 Atsakingas uz infrastruktira ir plétra po Dominyko Tuckaus pasitraukimo i§ pareigy 2021 m. birzelio 25 d.

4 Skaiciai rodo turimy akcijy skaiciy ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

*Lignitis

grupé

Turinys »

Vidmantas Salietis

Narys nuo 2018-02-01
Kompetencijos sritis: komercija ir paslaugos, infrastruktira ir plétra?
Kadencijos pabaiga: 2022-02-18

Patirtis

7 mety vadovavimo patirt] turintis Vidmantas Salietis prisijungée prie Grupes
2011 m. Vadovavimo patirtj jgijo dirbdamas energetikos sektoriuje.

Ejo UAB ,Energijos tiekimas” generalinio direktoriaus pareigas, pries

tai— AB ,Ignitis gamyba” Didmeninés elektros prekybos departamento
direktoriaus pareigas.

I8silavinimas
Stokholmo aukstoji ekonomikos mokykla Rygoje (,SSE Riga“), ekonomikos
ir verslo administravimo bakalauras

Kitos darbovietés, pareigos?®

UAB ,Ignitis” stebétojy tarybos pirmininkas ir narys; Elektroniniy mokejimy
agentlros valdybos pirmininkas ir narys; UAB ,NT Valdos" valdybos
pirmininkas ir narys; UAB ,Gamybos optimizavimas” valdybos narys

Turimy patronuojancios bendrovés akcijy skai¢ius*
200 vnt.
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Dr. Zivilé Skibarkiené

Narée nuo 2018-02-01
Kompetencijos sritis: organizacijy vystymasis
Kadencijos pabaiga: 2022-02-18

Patirtis

5 mety vadovavimo patirtj turinti Zivilé Skibarkiené prisijungé prie Grupés
2018 m. Vadovavimo pafirtj jgijo dirbdama finansy sekforiuje. Anksc¢iau
vadovavo Siauliy banko Teisés ir administravimo departamentui, &jo
valdybos nares ir generalinio direktoriaus pavaduotojos pareigas ,Finasta
Bank", dirbo atitikfies vadove DNB banke (dabar ,Luminor”) ir Teises
departamento vadove SEB banke.

I18silavinimas

Mykolo Romerio universiteto Teisés fakultetas, socialiniy moksly feises
krypties dakfaro laipsnis; Vilniaus universiteto Teises fakultetas, magistro
laipsnis; Oksfordo universitetas, Said verslo mokykla, vadovy programa

Kitos darbovietés, pareigos'

UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras” valdybos pirmininke ir nare; UAB
Elektroniniy mokejimy agenturos valdybos nare; AB ,Ignitis gamyba”
stebeétojy tarybos naré

Turimy patronuojanciosios bendrovés akcijy skaicius?
300 vnt.

' Teisine informacija apie Grupés jmones pateikiama skyriuje ,4.8 Informacija apie Grupe'”

2 Skaiciai rodo turimy akcijy skaiciy ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

Dominykas Tu€kus

Narys nuo 2018-02-01
Kompetencijos sritis: infrastruktara ir pléfra
Kadencijos pabaiga: 2021-06-253

Patirtis
7 mety vadovavimo patirtj turintis Dominykas Tuc¢kus prisijungée prie

Grupés 2012 m. Vadovavimo patirtj jgijo dirbdamas energetikos sektoriuje.

Ejo ,Litgas" generalinio direktoriaus pareigas, buvo ,Tuuleenergia OU"
valdybos narys.

I18silavinimas

L. Bocconi universitetas (Italija), finansy magistro laipsnis; L. Bocconi
universitetas, verslo vadybos ir administravimo bakalauro laipsnis; ESADE
Verslo ir feises mokykla, vadybos ir administravimo magistro laipsnis

Buvusios kitos darbovietés, pareigos Grupéje' 4

AB ,Ignitis gamyba" stebétojy tarybos pirmininkas ir narys; UAB ,Ignifis”
stebétojy tarybos narys; UAB Vilniaus kogeneracines jegaines valdybos
pirmininkas ir narys; UAB ,Ignitis renewables” valdybos narys; KUB ,Smart
Energy Fund powered by Ignitis Group” patariamojo komiteto narys

Turimy patronuojanciosios bendroveés akcijy skaicius®
300 vnt.

32021 m. birzelio 25 d. Dominykas Tuckus pasitrauke i$ patronuojanciosios bendroves valdybos nario pareigu.
4 Nurodytos kitos darbovietés iki pasitraukimo i§ patronuojanciosios bendroves valdybos nario pareigy.

5 Skaiciai rodo turimy akcijy skai¢iy Dominyko Tuckaus pasitraukimo i$ pareigy diena.

*Lignitis

grupé

Turinys »

Interesy konflikty valdymas

Remiantis paftronuojanciosios bendroves jstatais, kiekvienas
kandidatas j valdybos narius privalo pateikti stebétojy tarybai
radytinj sutikimg kandidatuoti j valdybos narius ir kandidato
interesy deklaracija. Interesy deklaracijoje nurodomaos visos
aplinkybés, dél kuriy galéty kilti kandidato ir patronuojanciosios
bendroves interesy konfliktas. Atsiradus naujy aplinkybiy, dél
kuriy galéty Kilti valdybos nario ir patronuojanciosios bendroves
interesy konfliktas, valdybos narys privalo nedelsdamas rastu
informuoti apie jas valdybag ir stebétojy taryba. Taip pat valdybos
nariai negali dirbti kito darbo ar eiti kity pareigy, kurios buty
nesuderinamos su jy veikla valdyboje, jskaitant vadovaujamas
pareigas kituose juridiniuose asmenyse (iSskyrus pareigas
patronuojanciojoje bendroveéje ir Grupéje), darbg valstybés
tarnyboje, statutinéje tarnyboje. Eiti kitas pareigas ar dirbti kitg
darbg, i8skyrus pareigas patronuojanciojoje bendroveéije ir
kituose juridiniuose asmenyse, kuriy dalyve yra patronuojancioiji
bendrove, ir pedagogineg, kurybine ar autorine veikla, valdybos
nariai gali tik gave isankstinj patronuojanciosios bendroveés
stebétojy tarybos sutikima. Si taisyklé taikoma ir visy Grupés
jmoniy vadovams.
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Patronuojancgiosios bendrovés vadovas

Vadovy lygmeniu patronuojanciajai bendrovei vadovauija
patronuojanciosios bendrovés vadovas ir valdyba.
Patronuojanciosios bendroveés vadovas yra vienasmenis
patronuojanciosios bendroveés valdymo organas, kuris
organizuoja patronuojanciosios bendroves veiklg, jai vadovauia,
veikia patronuojanciosios bendroves vardu ir vienvaldiskai
sudaro sandorius taip, kaip nustatyta Akciniy bendroviy jstatyme

jo jgyvendinamuosiuose teises aktuose ir patronuojanciosios
bendrovés jstatuose. Patronuojanciosios bendrovés vadovas
turi teise vienasaliSkai atstovauti jmonei ir patronuojanciosios
bendrovés vardu pasirasyti dokumentus.

Patronuojanciosios bendroves vadovo kompetencija, rinkimo
ir atS8aukimo tvarka, kadencijy skaicius nustatytas Akciniy
bendroviy jstatyme, jo jgyvendinamuosiuose teisés aktuose,
Korporatyvinio valdymo gairése ir patronuojanciosios
bendrovés jstatuose. Vadovaujantis Korporatyvinio valdymo
gairéemis, patronuojanciosios bendroves vadovu skiriamas
valdybos isrinktas valdybos pirmininkas. Pazymetina, kad
patronuojanciosios bendroves kaip valstybés valdomos jmonés
(VV]), vadovui taikomi ir specialieji Akciniy bendroviy jstatyme
numartyti priemimo j darba reikalavimai, pagal kuriuos vadovo
kadencija yra apribota penkeriy mety laikotarpiu. |statyme
nustatyta, kad tas pats asmuo vadovu gali buti renkamas ne
daugiau kaip dvi kadencijas i$ eilés.

Per ataskaitinj laikotarpj 2021 m. liepos 22 d. valdyba atnaujino
patronuojanciosios jmonés organizacine struktlrg ir pareigybiy
sara$a. Siekiant suplokstinti hierarchija, strukturiniy padaliniy
pavadinimuose atsisakyta zodziy ,tarnyba”, ,departamentas”,
LSkyrius” — paliekamas tik veikla apibudinantis pavadinimas, o
patronuojanciosios bendroves vadovo pareigybés pavadinimas
istaty redakcijoje lietuviy kalba pakeistas i$ ,generalinis
direktorius”j vadovas”.

L ignitis

grupé

Pagrindinés patronuojanciosios bendrovés vadovo funkcijos ir

pareigos:

— uztikrina patronuojanciosios bendroves veiklos strategijos ir
valdybos sprendimy jgyvendinimg;

— priimaj darbg ir atleidzia darbuotojus, juos skafina ir skiria
nuobaudas;

— uztikrina patronuojanciosios bendroveés turto apsauga,
finkamas darbo salygas, patronuojanciosios bendroves
komerciniy paslapciy ir konfidencialios informacijos apsauga;

— teikia pasitulymus valdybai dél patronuojanciosios bendrovés
veiklos biudzeto, rengia patronuojanciosios bendroves
metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir metinio pranesimo projektg
(iskaitant konsoliduotgjj metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir
konsoliduotajj metinj pranesima);

— rengia sprendimo dél dividendy skyrimo uz trumpesnj negu
finansiniai metai projekta, farpiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir
farpinio pranesimo apie sprendima del dividendy skyrimo uz
frumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj projekta;

— vykdo kitas funkcijas, nustatytas Akciniy bendroviy
jstatyme ir kituose jstatymuose bei teises aktuose, taip pat
patronuojanciosios bendroves jstatuose ir patronuojanciosios
bendrovés vadovo pareiginiuose nuostatuose, sprendzia
kitus patronuojanciosios bendroves veiklos klausimus, kurie
pagal jstatymus ar jstatus nepriskirti kity patronuojanciosios
bendrovés organy kompetencijai.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje patronuojanciosios bendroves
vadovas Darius Maiksténas turéjo 3 000 patronuojanciosios
bendroveés akcijy.

Daugiau informacijos apie patronuojanciosios bendroves
vadovo atlygj per ataskaitinj laikotarpj ir jo darbo sutarties su
patronuojancigja bendrove saglygas pateikta skyriuje ,Atlygio
afaskaita”.

Po ataskaitinio laikotarpio, 2022 m. vasario 18 d., naujg

valdybg isrinkusi stebetojy taryba pateike nuomone dél
patronuojanciosios bendroves vadovo. Pirmajame valdybos
posedyije, jvykusiame tg pacig diena, naujos kadencijos valdyba
iSrinko patronuojanciosios bendroveés vadova, kuriuo tapo Darius
Maikstenas.

Turinys »
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Patronuojanciosios bendroveés valdymo struktira (ataskaitinio laikotarpio pabaigoje)

*Lignitis

grupé

AB ,Ignitis grupe”
vadovas

Grupés vidaus
auditas

Grupés verslo
atsparumas

Grupés IT

Grupés teise

Grupes
inovacijos

Grupés
komunikacija

Grupés
fvarumas

STEBETOJU TARYBA

VALDYBA

Grupés komercija ir Grupés infrastruktura
paslaugos ir plétra

Grupés organizacinis

vystymas

Grupés finansai

irizdas

Silumos ir elektros
sprendimai

Grupés zmones ir
kultdra

Grupés izdas

Grupeés finansai ir
investicijos

Grupés finansy
kontrolé

Prieziura

Strateginis valdymas

Funkcinis ir veiklos
valdymas

Turinys »
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4.6 Atlygio ataskaita

ATLYGIS UZ VEIKLA GRUPEJE

Apzvalga

Grupéje sparciai pereinama prie darnaus veiklos valdymo modelio, ne iSimtis — ir zmogiskujy

istekliy valdymas. Vykstant energetikos sektoriaus pertvarkai ir siekiant iSvystyti Grupés kultdrg
reikalingi nauji jgudziai ir kompetencijos. 2021 m. toliau tobulinome Atlygio politika, siekdami islaikyti
skaidrumo ir aiSkumo principus. Atnaujinta politika taip pat akfuali verslo, o labiausiai — zaliosios
gamybos verslo segmento plétrai.

Pagrindiniai 2021 m. darbai

1. Atnauijintoje Atlygio politikoje (jsigaliojo 2021 m. rugsejo 27 d.) jvardijami Sie pagrindiniai
pakeitimai:

— uzsienio patronuojamosioms jmonems suteikta daugiau lankstumo nustatant pastovigjg aTIygio
dalj (PAD) (1. y. virSijancig atlygio rinkos vidurkj) ir pakoreguota kintamoiji atlygio dalis (KAD). Sie
keitimai yra itin svarbus veiklos vystymui ir plétrai:

— siekiant pritraukti talenty i$ kity $aliy, nustatytas ekspatrianto finansinis paketas, kurj galima
naudotiiSvykstant, persikeliant ir parvykstant j $alj.

2. |diegta pagal koeficientg nustatomo menesinio atlygio sistema, taikoma stebetojy tarybos
nariams, jos komitetams ir Audito komitetui.

3. Vadovy atlygio gaires atSauktos, o nuostatos, susijusios su vadowvy aflygiu, perkeltos j Atlygio
politika.

Daugiau informacijos apie zmogiskujy istekliy politika ir praktikas pateikta 2021 m. metfiniame

pranesime.

Sprendimy, susijusiy su Atlygio politikos priémimu, procesas

Turinys »

Su atlygiu susijusiy sprendimy priemimo procesas

Grupés atlygio struktlra pagrjsta dviem esminiais dokumentais: Atlygio politika ir Atlygio gairémis.
Atlygio politikoje nustatyti pagrindiniai atlygio valdymo ir struktlros principai ir esminés nuostatos, o
Atlygio gairés yra pagalbinis dokumentas, kuriame detalizuojamos Atlygio politikos nuostatos (pvz.,
tiksly nustatymas ir vertinimas, kintamosios atlygio dalies nustatymas ir iSmokéjimas). Abu dokumentai
yraintegruotiir taikomi visoms Grupés jmonems.

Atlygio politika tvirtinama pagal Lietuvos Respublikos darbo kodekso, ,Nasdaq Vilnius”
listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso ir Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo
nuostatas. Patronuojancioji bendrove privalo teikti visas Atlygio politikos pataisas tvirtinti visuotiniam
akcininky susirinkimui. Pries tai patronuojanciosios bendroves Atlygio ir skyrimo komitetas teikia
komentarus ir pasitlymus del Atlygio politikos pokyciy. Taip pat Siuo klausimu konsultuojamasi su
patronuojanciosios bendroves ir Grupés jmoniy darbuotojy atstovais ir kitomis suinteresuotosiomis
Salimis. Naujausia Atlygio politikos redakcija skelbiama musy svetaingje.

Atlygio gaires tvirtina patronuojanciosios bendroves valdyba.

p
o 2] o

Patronuojanciosios
bendrovés valdyba
feikia sillomus Atlygio
politikos keitimus
Atlygio ir skyrimo
komitetui

Sitdlomus keitimus
iSnagringja, aptaria
ir pateikia nuomone
Aflygio ir skyrimo
komitetas

Atlygio politikos

keitimai aptariami su
patronuojanciosios
bendroveés ir Grupés
imoniy darbuotojy
atstovais ir (arba) kitomis
suinteresuotosiomis
Salimis

Sidlomus keitimus
iSnagringja, aptaria
ir pateikia nuomone
stebétojy taryba

Pafronuojanciosios Atlygio politika Atlygio politika

bendroves valdyba isigalioja jg jgyvendinama vidiniais

teikia sillomus Atlygio patvirtinus feisés aktais (pvz.,

politikos keitimus visuotiniam akcininky Atlygio gairémis,

fvirtinti visuotiniam susirinkimui kurias fvirtina

akcininky susirinkimui patronuojanciosios
bendroveés valdyba,
irt.1)

Reguliuojama pagal Lietuvos Respublikos darbo kodekso, ,Nasdaq Vilnius" listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso ir Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo nuostatas.

L ignitis

| GRI102-36
grupé

| GRI 102-37
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Atlygio politika ir struktura

Atlygio politikos tikslas yra didinti Grupes veiklos efektyvuma ir
skatinti strateginiy tiksly pasiekima pagal 5 pagrindinius Atlygio
politikos principus, nurodytus lenteléje.

Atlygio politikoje nustatomos atlygio struktaros, PAD perziaros ir
nustatymo, KAD iSmokejimo, atlygio kolegialiy organy nariams uz
iy darba gaires, principai ir kt. Siekdami islikti konkurencingi rinkoje
ir uztikrinti vidinio teisingumo principus, dalyvaujame kasmetinese
atlygio rinkos apzvalgose.

Musy Atlygio politikos paskirtis — pritraukfi, iSlaikyfi ir motyvuofi
darbuotojus siekiant Grupes fiksly. Todel stengiames priarfinti
aflygio vidurkj prie rinkos, kurioje Grupés jmones veikia, vidurkio.
Priklausomai nuo aplinkos konkurencingumo konkrecioje $alyje,
Grupeés strateginiy tiksly, nustatyty Grupes jmonei, gali buti taikomi
skirfingi atlygio koeficientai (didesni arba mazesni), palyginti su
aflygio rinkos vidurkiu. Siekiant uztikrinti iSorinio konkurencingumo
principg, PAD réziai gali buti nustatomi ir perzidrimi kasmet,
atsizvelgiant  nepriklausomos nacionalinés atlygio apklausos
duomenis ir atlygio rinkos tendencijas. Atlygio réziai nustatomi
kiekvienos pareigybes lygiui pagal atlygio rinkos vidurkj.

Pagrindiniai Grupés atlygio politikos principai

Vidinis
teisingumas

Uz tokj patj ar lygiavertj (vienoda verte
sukuriantj) darbg visoje organizacijoje
mokamas vienodas darbo uzmokestis.

Darbuotojams mokamas valstybes,
kurioje dirba darbuotojai, darbo rinkoje
konkurencingas aflygis.

Kiekvienam darbuotojui turi buti aiSku, kaip
nustatomas jo darbo uzmokestis ir nuo kokiy
darbuotojo darbo rezultaty, kompetencijy ir
kvalifikacijos priklauso jo dydis.

Darbuotojai informuojami apie objektyvius
atlygio nustatymo kriterijus.

Esame lankstus siekdami iSlaikyti strafegine
reikSme organizacijai turinciy ar kritiskai svarbiy
pozicijy darbuotojus, laikydamiesi pirmiau
iSvardyty principu.

I1Sorinis konku-
rencingumas

Aiskumas

Skaidrumas

Lankstumas

*Lignitis

grupé

| GRI103-1/2/3 || GRI102-35 || GRI102-36

Atlygio struktira’

HENENIEY

Pastovioji atlygio
dalis (PAD)

Kintamoiji atlygio
dalis (KAD)

Papildomos naudos

Patronuojanciosios
bendrovés ar
Grupés jmonés
kolegialaus organo
nario atlygis

Tikslas ir sgsaja su

Grupés strategija

Atlyginti uz atliekamas
funkcijas atsizvelgiant j
asmens jgudzius, zinias
ir patirtj

Skatinti Grupeés ar
imonés metiniy
finansiniy, strateginiy ir
darnumo tiksly
jgyvendinima

Naudos, atitinkancios
rinkos praktikas ir
padedancios islaikyfi
dabartinius vadovus

Atlygis uz valdybos
nariy veiklg

Taikoma

Visiems Grupés
darbuotojams

Visiems Grupés
darbuotojams

Visiems Grupés
darbuotojams
(i8skyrus bendroves
automobilj)

Patronuojanciosios
bendroves ar
Grupés jmoniy
valdyby nariai

Turinys »

Apibudinimas ir darbo rezultaty vertinimas

Atlygis nustatomas darbo sutartyje, atsizvelgiant j pareigy-
bés lygj ir darbuotojo kompetencijos, reikalingos pareigy-
bei, lygj. Pastovioji atlygio dalis mokama kiekviena menes;.
Pastovioji atlygio dalis nustatoma kasmetines atlygio
perzidros metu.

Atlygis mokamas uz darbo rezultatus, 1. y. uz einant konk-
recias pareigas jgyvendintus fikslus ar pasiektus rodiklius.
KAD proporcija nustatoma kaip procentas nuo PAD: iki 20
% PAD (nuo metinés KAD) taikoma vadovams ir parei-
gybéms, kurioms tenka strategines uzduotys, o kitiems
darbuotojams taikoma iki 10 % KAD. Siekiant, kad aflygio
sistema tapty lanksti specifinems darbuotojy grupems, gali
bUti nustatoma specializuota atlygio sistema.

Visi Grupés darbuotojai apdrausti sveikatos draudimu,
nebent yra pasirinke indélj j asmeninj senatves pensijos
fonda ar kitas naudas, taikomas pagal vidaus aktus. | naudy
paketa, taikoma patronuojanciosios bendroves ir Grupes
imoniy valdyby nariams, jfrauktas ir bendroves automobilis.

Atlygis yra pastovus ir mokamas kas menesj, jorastai
perzilrimas pries pasiraSant 4 mety kadencijos sutarftj.

' Siuo metu dél ilgalaikio pagrindiniy Grupés vadowvy skatinimo akcijy opcionais ir darbuotojy skatinimo akcijy opcionais programy atitikimo nacionaliniams teises aktams
vyksta teisminis procesas. Dél $ios prieZasties programos buvo sustabdytos. Daugiau Zr. dalyje ,Vadovy ilgalaikis skatinimas akcijy opcionais”

Atlygio struktlra, taikoma valdybai, afitinka kity Grupés

darbuotojy atlygio strukturg (iSskyrus bendroves automobilj). Tai
sudaro PAD, KAD ir kitos naudos, nurodytos lenteléje toliau. KAD
detalizuojama folesniuose puslapiuose.

Atlygio politika ir kita informacija, susijusi su zmogiskyjy istekliy
valdymu, pateikiama musy svetainéje.

105 /213


https://www.ignitisgrupe.lt/sites/default/files/inline-files/REMUNERATION%20POLICY%20OF%20THE%20GROUP%20ENG_0.pdf

Tarpinis pranesimas uz 2021 m. 12 men. laikotarpj / Valdymo ataskaita

Kintamoiji atlygio dalis

Kintamoiji atlygio dalis (KAD) mokama uz metinius rezultatus, 1. y. procentas nuo PAD mokamas
uz einant konkrecias pareigas ar konkretaus darbuotojo jgyvendintus tikslus. Patronuojanciosios
bendroves valdybai, jskaitant Grupes vadova, Grupes jmoniy valdyby nariams ir auksciausio
lygio vadovams taikoma KAD yra ne didesné kaip 20 % nuo metinés PAD (nuo 2020 m.), iSskyrus
darbuotojus su strateginemis pareigybéemis.

Toliau lenteléje pateikta KAD tiksly sudétis, kuri priklauso nuo darbuotojo pareigybés Grupéje.

KAD tikslai pagal darbuotojo pareigybe Grupéje

Tiksly svoriai
Maksimali LEL el

nustatyta KAD Patronuo-

nuo metinés janciosios

PAD bendrovés
tikslai

100 %

Grupés
jmonés /
funkcijos

tikslai

Komandos /
individualls
tikslai

Pareigybés kategorija

Patronuojanciosios bendroves 20 %
valdybos nariai

Jmoniy (auksciausio lygio)
vadovai / Grupés jmoniy 20 % 30 % 70 %
valdyby nariai

Funkcijy vadovai 10% /20 %' 50 % 50 %

Funkciniy sri¢iy vadovai 10 % 30 % - 70 %
Grupeés vidutinio lygio vadovai 10 % /20 %' - 30 % 70 %
Kiti Grupés darbuotojai 10 % 100 %

" Maksimalus KAD dydiis yra ne didesnis kaip 20% nuo metinio PAD strateginiy pareigybiy darbuotojams.

ISsamy patronuojanciosios bendroves valdybos nariy, jskaitant Grupeés vadova, KAD fiksly apraSyma
iriSmoketas sumas zr. §io pranesimo skyriuje ,Patronuojanciosios bendroves valdybos nariy atlygis”.

*Lignitis
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ligalaikis skatinimas akcijy opcionais

Vykdant patronuojanciosios bendroves IPO 2020 m., buvo parengtos Grupés vadovy ilgalaikio
skatinimo akcijy opcionais ir darbuotojy skatinimo akcijy opcionais programos. Atsizvelgiant j tai, kad
Grupe yra viena pirmyjy VV|, siekianciy pritaikyti tokias skatinimo schemas, jy atitiktis nacionalinés
teisés aktams buvo uzgincytos prokurattros atstovo ir, pritaikius laikingsias apsaugos priemones,
2021 m. geguzés 3 d. programos buvo sustabdytos. Siuo metu toliau vyksta teisminis procesas, apie
kurio reikSmingo statuso pasikeitima Grupé pranes per vertybiniy popieriy birzas.

Daugiau informacijos apie buvusias vadovy ir darbuotojy akcijy opciony programas pateikta 2020
m. metiniame pranesime.
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Patronuojanciosios bendroveés valdybos nariy atlygis

Apzvalga

Po ataskaitinio laikotarpio 2022 m. vasario 18 d. baigési ankstesnés patronuojanciosios bendroveés
valdybos kadencija. Atitinkamai pristatome nariy ketveriy mety kadencijos atlygio apzvalga.
ISsamesné informacija apie ankstesnés valdybos narius pateikta 2021 m. metinio praneSimo skyriuje
Valdymo ataskaita”, o apie naujosios valdybos narius — muasy svetainéje.

Per kadencijg atlygis, iSmoketas ankstesnes patronuojanciosios bendroves valdybos nariams, atitiko

Grupés atlygio politikg, jokiy vienkartiniy priedy ne skirta. Taciau per ataskaitinius laikotarpius jvyko

keletas tiek Atlygio politikos, tiek su darbu susijusiy pajamy apmokestinimo Lietuvoje pokyciy, o tai

neleidzia efektyviai lyginti skirtingy laikotarpiy:

— 2019 m. Lietuvos vyriausybe pristate fiziniy asmeny pajamy mokesciy sistemos reforma. Déel jos
didzioji dalis socialinés apsaugos mokesciy i§ darbdavio buvo perkelti darbuotojui. Todél bruto
aflyginimai buvo perskaiciuotiir 2019 m. pakilo 28,9 %, palyginti su 2018 m.;

— 2020 m. Grupe pristaté Atlygio politikos pataisas, siekdama suvienodinti KAD struktirg savo
imonése. Todél dalis patronuojanciosios bendroves valdybos nariy KAD buvo perkelta j PAD ir
iSaugo (KAD prie$ pokytj buvo 40 %, o po jo - 20 %).

Nepaisant neramiy ir neuztikrinty mety, apskritai Grupé rodé stiprius rezultatus, kurie leido virsyti
prognozes ir pasiekti KAD tikslus, taciau 2021 m. PAD perzilra buvo laikinai sustabdyta del
neuztikrintumo, sukelto COVID-19.

*Lignitis
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Patronuojanciosios bendrovés valdybos nariy atlygis 2018-2021 m. laikotarpiu,
Eur (prie§ mokescius)

2021 m. 2020 m.2 2019 m.2 2018 m.4
Darius Maiks$ténas 128578 121311 94135 62 888
Darius KaSauskas 108 049 101617 78573 56 853
PAD' Dr. Zivilé Skibarkiené 107 998 98 374 74 261 43574
Vidmantas Salietis 107 770 101477 77 540 42 297
Dominykas Tu¢kus® 59 528 101 742 79534 56 887
Darius Maiks§tenas 22 005 34 829 30090 -
Darius Kasauskas 18315 29008 32330 16 361
STI? Dr. Zivilé Skibarkiené 18315 29008 21979 -
Vidmantas Salietis 18 315 29008 21780 18273
Dominykas Tuckus® 26 1845 29008 32104 15660
Patronuojan-
g'grf'd"rz s DariusMaikstenas 30600 30600 30600 22297
ar Grupes Darle'Js.Kasa.uskas. . 21780 21780 21780 12168
imonés Dr. Zivilé Sklbgrk!ene 21780 21780 21780 10140
kolegialaus V|dman1as Salietis 21780 21780 21780 9126
; Dominykas Tuckus® 10631 21780 21780 12168
organo nario
atlygis
Darius Maiksténas 181183 186 740 154 825 85185
Darius Kasauskas 148 144 152 405 132683 85 382
IS VISO Dr. Zivilé Skibarkiené 148 093 149 162 118 020 53714
Vidmantas Salietis 147 865 152 265 124 480 69 696
Dominykas Tu¢kus® 96 343 152 530 133418 84715

' Visy ankstesnes patronuojanciosios bendroves valdybos nariy (iSskyrus CEO / valdybos pirmininkg) PAD yra vienoda. Skirtumy gali
atsirasti del laikino nedarbingumo.

2 Siekiant suvienodinti KAD struktira Grupéje, dalis KAD (20 % i$ 40 %) buvo perkelta j PAD, taigi PAD, iSmokeéta uz 2020 m., padidejo, o
KAD, iSmoketa 2020 m. uz 2019 m., sumazejo

3 Dél fiziniy asmeny pajamy mokesciy sistemos reformos Lietuvoje bruto atlyginimai buvo perskaiciuotiir 2019 m. iSaugo 28,9 %.
“Valdybos nariy atlygis skiriasi, nes nariai pradéjo eifi pareigas skirtingu metu. Darius Maiksténas, dr. Zivilé Skibarkiené ir Vidmantas
Salietis pradejo eiti pareigas 2018 m. vasario men., fodel jiems nebuvo iSmokéta KAD uz valdybos veiklg ankstesniame laikotarpyje. Be
to, Vidmanto Saliecio KAD buvo iSmoketa uz rezultatus, pasiektus einant ankstesnes pareigas.

5 Dominykas Tuckus 2021 m. birzelio 25 d. pasitrauke i$ patronuojanciosios bendroves valdybos nario pareigu.

6 | KAD, iSmokéta Dominykui Tuckui 2021 m., jtraukta KAD uz 2021 m. rezultatus (darbo sutartis nutraukta 2021 m. birzelio 25 d.), o j kity
valdybos nariy KAD jtraukti tik 2020 m. tikslai.
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Kintamoii atlygio dalis
2021 m. KAD fikslai ir rezultatai

Patronuojanciosios bendroves valdybos nariy ir Grupes vadovo metiniai tikslai yra susiefi su Grupes strafeginiu planu ir atitinka metinius patronuojanciosios bendroves tikslus. Tikslus tvirfinair jy pasiekima,
kuris yra susijes su KAD dydziu, vertina Grupeés stebetojy taryba. Maksimalus KAD dydis uz tiksly pasiekima yra nedidesnis nei 20 % metinio PAD.

Kriterijai, faikomi ankstesnes patronuojanciosios bendroves valdybos nariy, jskaitant Grupes vadova, KAD 2021 m. ir tiksly pasiekimas nurodytas toliau lenteleje. Informacija apie KAD tikslus ir jy pasiekima
ankstesniais laikotarpiais pateikiama musy svetainegje.

Patronuojanc¢iosios bendrovés valdybos nariu KAD tikslai ir jy pasiekimas 2021 m.

S Visiskai KAD uz
il asiektas visiskai
Kriterijai Svoris  Tikslai riba p . Rezultatas . ISmokéta
(70 %) tikslas pasiekta
(100 %) tiksla
Tikslai 30%  Grupes koreguota EBITDA verte! 292 min. EUR 297 min. EUR 302 min. EUR 307 min. EUR 332,7 min. EUR 100 % 30 %
Vilniaus KJ biokuro bloko projekto afnaujinimas: Velavimas Velavimas Velavimas Velavimas
. - . -~ o - o o
prqel_(To 1goyvend|n|mas pagal patvirtintg grafikg ir iKi 3 men. iKi 2 men. ki 1 men. Laiku iKi 3 men. 70 % 7 %
apimtj (10 %)
Isigijimai, susijungimai: zaliosios gamybos vystymo
projekty (planuojama komercines veiklos pradzia >120 MW >150 MW >180 MW 2220 MW 130 MW 70% 7%
2021-2023 m.) jsigijimas pagal patvirtinta apimtj
o (10 %)
Eigfgg:'ﬁ' Vystomi savi projektai: ankstyvos vystymo
o 50% stadijos zaliosios gamybos projekty (planuojama o o
esminiai |y komercinés veiklos pradzia 2024-2025 m.) jsigiiimas =100 MW 2130 MW =17T0MW =200 MW LB Y 80% 8%
etapai pagal patvirtinta apimtj (10 %)
ISmaniyjy skaitikliy programa: pagal patvirtinta Veélavimas Vélavimas Veélavimas Laiku?® Vélavimas 709 79
programos grafikg ir apimtj (10 %) iki 3men. iki 2 men. iki 1 men. iki 3 men. ° °

Reguliuojamos furto
Tinkly reguliavimas: uztikrinti darny ir ilgalaikj Tam fikras Jokiy reikSmingy  bazes sumazéjimas dalinai

reguliacinj modelj naujajam reguliaciniam . . neigiamy ~ emensuolaspaplaomatario - gg o, 8,5 %
laikotarpiui (10 %) neigiamas poveikis pokyciy Tt vor1és sumazéjimas.
sudaré 53 min. Eur®.
Darbo sauga: nelaimingy atsitikimy skaicius milijonui . ) ) ) _ :
igdiirbty valandy (TRIR) ir O darbuotojy mirfies atveiy 2890 2490 239Ir 2.29ir Vsl =20l 100 % 5%
(5 %) 0 mirties aftvejy 0 mirties atvejy O mirtiesatvejy O mirties atvejy 0 mirties atvejy
. Grupeés darnumo programa: pagal patvirtintg Vélavimas Vélavimas Vélavimas ) )
(o) 5 o) )
Darnumotiksial - 20% o6 ramos grafika ir apimt] (5 %) iki 3 meén. iki 2 mén. iki 1 meén. Laiku Laiku 100% 5%
eNPS =70 %, eNPS = 80 %, eNPS 290 %, eNPS 295 %, eNPS =103 %,
Grupeés darbuotojy patirties rodiklis (eNPS) (10 %)  palyginti su2020 palyginti su2020 palygintisu 2020 palyginti su2020 palyginti su 2020 m. 100 % 10 %
m. vidurkiu m. vidurkiu m. vidurkiu m. vidurkiu vidurkiu®
KAD, % - - - - - - 88 %
KAD, % nuo PAD (maksimalus KAD dydis ne ) i i ) i 17.6 %

didesnis nei 20 % metinio PAD dydzio)

! Pagal patvirtinta 2021 m. programos grafika ir apimfj: atlikti CO, skaiCiavimai, nustatyti ir SBTi patvirfinti valdymo fikslai; atliktas reiksmingumo vertinimas ir nustatyfi Grupes darnumo tikslai. > Suburta komanda, pradetos pirkimo proceddros ir suplanuota veikla vykdoma pagal
patvirtintg projekto plana. * PasiraSyta sutartis su pagrindiniu rangowvu ir pradetas diegimas. *44,4 min. Eur siejama su elektros turtu ir 8,9 min. Eur su dujy. ® Pagal patvirtintg programos grafika ir apimtj 2021 metams: atlikti CO, emisijy matavimai, nustatyti patvirtinti valdymo
tikslai; Nustatytas reik§mingumo jvertinimas ir grupées tvarumo tikslai. ¢ Grupes darbuotojy patirties rodiklis (€NPS) 2020 m. — 56 %, 2021 m. - 57,4 %.
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2022 m. KAD tiksly apzvalga

Toliau lenteléje iliustruojami 2022 m. KAD tikslai. Del jautrios informacijos jtakos rinkai detalius tiksly rezultatus ir jy vertinimg pateiksime

2022 m. metiniame pranesime.

Patronuojanciosios bendrovés valdybos nariy 2022 m. KAD tikslai

Kriterijai Svoris Tikslai
Finansiniai tikslai 35% Grupes koreguota EBITDA verté
Nauii jsigijimai ir projektai su partneriais / zalioji gamyba (10 %)
o ) B Naujy projekty vystymas / zalioji gamyba (10 %)
Zgﬁfiﬁ%{‘if[a‘g‘p’ﬁkm' ir 45 % Vilniaus biokuro jégaines statybos projektas (10 %)
JUrinio véjo jégainiy plétra ar jurinio vejo vystymas (10 %)
Turto rotacija (5 %)
Nulinio emisijy fikslo suderinimas (5 %)
Tinklo atsparumas: elektros SAIDI (5 %)
Darnumo fikslai 20 %

Grupeés darbuotojy patirties rodiklis (angl. Employee Net Promoter Score) (5 %)

Darbo sauga: nelaimingy atsitikimy skaicius milijonui isdirbty valandy (TRIR) ir
0 darbuotojy mirties atvejy (5 %)

Papildoma informacija apie
patronuojanciosios bendroves
valdybos nariy darbo sutarties salygas

I1Seitiné iSmoka

Patronuojanciosios bendroveés valdybos nariai (kurie taip pat yra
patronuojanciosios bendroves darbuotojai) nutraukus jy darbo
santykius turi teise j iSeitine iSmoka pagal LR darbo kodeksa.
Pagal Atlygio politika didesnés iseitines iSmokos, nei numatyta
LR darbo kodekse, valdybos nariams galéty bati skiriamos tik
patronuojanciosios bendroves stebéetojy tarybos sprendimu.

Nekonkuravimo susitarimai

Pagal LR darbo kodeksa su valdybos nariais gali bati sudaromi
nekonkuravimo susitarimai. Grupés nekonkuravimo standarte
detaliai nurodomos nekonkuravimo kompensacijos ribos,
taikomos Grupés darbuotojams:

— nekonkuravimo laikotarpiu menesines kompensacijos
ribos gali siekti 50 %, 70 % arba 100 % vidutinio menesinio
atlyginimo, priklausomai nuo nekonkuravimo laikotarpio, kuris
afitinkamai gali frukti 6, 9 arba 12 meén.,,

*Lignitis
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— del nekonkuravimo kompensacijos salygy gali bdti deramasi
ir jos gali buti kei¢iamos pagal individualy afvejj, taciau negali
pazeisti nurodyty riby.

2021 m. patronuojancioji bendrove nepasirase su
patronuojanciosios bendroves valdybos nariais ne vieno
susitarimo dél nekonkuravimo. Patronuojanciosios bendroves
valdybos nariai gali furéti pafronuojanciosios bendroves akcijy.
Daugiau informacijos apie prekybos akcijomis gaires, taikomas
patronuojanciosios bendroves vadovams ir su jais glaudziai
susijusiais asmenims, pafeikiama 2021 m. metinio prane$imo
skyriuje ,Rizikos ir jy valdymas” (,Atitikties programa”).

Patronuojanciosios bendrovés vadovo darbo sutarties salygy

apzvalga

Pagal Akciniy bendroviy jstatyma su pafronuojanciosios
bendroves vadovu sudaroma darbo sutartis. Vadovas gali

afsistatydinti pafeikdamas rastiskg pranesima jj isrinkusiai valdybai.

Valdyba priima sprendima atSaukti vadova per 15 dieny nuo
afsistatydinimo pranesimo gavimo dienos. Be to, pagal Akciniy
bendroviy jstatyma vadovas taip pat gali buti kompetentingo
organo afSaukiamas i$ pareigy be iSankstinio pranesimo.
Remiantis LR darbo kodeksu su vadovu gali buti sudarytas
afskiras rastiskas susitarimas dél nekonkuravimo. 2021 m.

Turinys »

e

Atlygio politikos paskirtis —
pritraukti, iSlaikyfi ir
motyvuoti darbuotojus
siekiant Grupes tiksly.

patronuojancioji bendrové nesudare nekonkuravimo susitarimy
su vadovu. Pagal LR darbo kodeksg darbuotojui iSmokety

sumy susigrazinimas néra leidziamas, todél tokios nuostatos

nera taikomos ir patronuojanciosios bendroves vadovui.

Pagal Lietuvos Respublikos darbo kodeksg ir kitus teises aktus
patronuojanciosios bendroves vadovui gali buti taikomos iseitines
iSmokos, priklausomai nuo darbo sutarties nutraukimo priezasciy
(iki dviejy vidutiniy atlyginimuy).
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Patronuojanciosios bendrovés kolegialiy organy nariy atlygis

Apzvalga

Kolegialiy organy nariy atlygio mokejimo principai yra nustatyfti Valstybes valdomy energetikos
imoniy grupes korporatyvinio valdymo gairese. Afsizvelgiant j Valdymo koordinavimo centro
rekomendacijas ir geriausias rinkos prakfikas, 2021 m. patronuojanciosios bendroves ir Grupes
jmoniy kolegialiy organy nariy atlygio principas buvo pakeistas i$ valandinio j ménesinj. Sis principas
jsigaliojo visuotiniam akcininky susirinkimui 2021 m. rugsejo 27 d. patvirtinus naujajg Atlygio politika.
Tikime, kad 8is pokytis padidins tiek atlygio skaidruma, tiek aisSkuma.

Pagrindiniai kolegialiy organy nariy atlygio principai

Vadovauijantis Valstybeés valdomy energetikos jmoniy grupeés korporatyvinio valdymo gairéemis,
uz darba pafronuojanciosios bendroves stebétojy taryboje, jos komitetuose maksimalus

aflygis per menes;j (fiems, kam atlygis uz §j darbag priklauso) negali vir§yti vienos ketvirtosios
patronuojanciosios bendroves vadovui mokamo meénesinio vidutinio darbo uzmokescio
dydzio. Patronuojanciosios bendroves stebetojy tarybos pirmininkui maksimalus atlygio uz
darba stebétojy taryboje ar jos komitetuose dydis per menesj negali virSyti vienos treciosios
patronuojanciosios bendroves vadovui mokamo vidutinio menesinio darbo uzmokescio dydzio.

— Patronuojanciosios bendroves stebéetojy tarybos nario ménesinj atlygj nustato patronuojanciosios
bendroves visuotinis akcininky susirinkimas, o $io atlygio dydis naudojamas kity
patronuojanciosios bendroves ir Grupes jmoniy kolegialiy organy nariy menesiniam atlygiui
apskaiciuoti.

— Atlygis uz darba kolegialiame organe yra fiksuotas ir nepriklauso nuo patronuojanciosios
bendroveés ar Grupes jmoniy rezultaty.

— Patronuojanciosios bendrovés stebétojy tarybos nariy atlygis uz darbg komitetuose (jskaitant
Audito komitetg) yra jtrauktas j jy atlygj uz darbg stebétojy taryboje, taigi papildomo atlygio uz
darbg komitetuose jie negauna.

— Stebétojy tarybos ir Audito komiteto nariai turi feise gauti iSeitines iSmokas, nutraukus jy darbo
sutartis.

Atlygis uz darba patronuojanciosios bendroveés kolegialiuose organuose mokamas:
— nepriklausomiems stebetojy tarybos nariams;

— nepriklausomiems stebetojy tarybos komitety ir Audito komiteto nariams;

— valdybos nariams.

Daugiau informacijos apie Grupes kolegialius organus pateikiama Atlygio politikoje.
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Atlygio struktura

Atlygio patronuojanciosios bendroves kolegialiy organy nariams principai, jsigalioje 2021 m. rugsejo
27 d., nurodyti lenteléje toliau. Grupés jmoniy kolegialls organai palaipsniui pereis prie afnaujintos
aflygio sistemos, prasidejus jy naujai kadencijai.

Atlygis uz darba patronuojanciosios bendrovés kolegialiuose organuose

Ménesinis
atlygis, Eur

Atlygio uz dar-
ba koeficientas'

Pareigybé kolegialiame organe

Patronuojanciosios bendroveés stebétojy tarybos

: 1,00 2000
nepriklausomas narys
Pafronuojanciosios bendroves stebétojy tarybos pirmininkas 1,30 2600
Pafronuojanciosios bendroves stebétojy tarybos komitety ir

) . e 1,00 2000
Audito komiteto pirmininkas
Patronuojanciosios bendroves stebétojy tarybos komitety ir

) . - 0,90 1800
Audito komiteto nepriklausomas narys
Patronuojanciosios bendroveés valdybos pirmininkas 1,30 2 600
Patronuojanciosios bendroveés valdybos narys 0,90 1800

12021 m. rugséjo 27 d. patronuojanciosios bendroves akcininky visuotiniame susirinkime nustatytas 2 000 Eur dydZzio menesinis atlygis
stebetojy tarybos nariams. Atlygis Kitiems kolegialiy organy nariams skaiciuojamas stebetojy tarybos nario atlygj dauginant i$ atlygio
koeficiento.

Stebétojy tarybos, jos komitety ir Audito komiteto nariy atlygis

Per ataskaitinj laikotarpj baigési ankstesnés stebétojy tarybos kadencija. 2021 m. spalio 26 d.
visuotinis akcininky susirinkimas ketveriy mety kadencijai iSrinko naujus stebétojy farybos narius.
Po to buvo suformuoti nauji stebetojy tarybos komitetai, o visuotinis akcininky susirinkimas isrinko
Audito komiteto narius. Todéel afskirai pafteikiame ankstesnes stebétojy tarybos, jos komitety ir
Audito komiteto ir naujujy kolegialiy organy nariy atlygio apzvalgas.

ISsamus nariy afrankos j kolegialius organus aprasymas pateikiamas 2021 m. metinio pranesimo
skyriuje ,Valdymo ataskaita”.
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Patronuojanciosios bendrovés ankstesnés stebétojy tarybos, jos komitety ir Audito komiteto nariy atlygio uz darba apzvalga, Eur (pries mokescius)

2021 m. 2020 m. 2019 m. 2018 m. 2017 m.

Stebétojy
taryba

Pareigos Stebétojy
taryba

Stebétojy
taryba

Stebétojy
taryba

Stebétojy

. -
taryba Komitetai

Komitetai' Komitetai' Komitetai' Komitetai'

Darius Daubaras
(stebétojy tarybos pirmininkas, 14 850 - 22 950 - 16 650 - 13877 - 3600 -
Rizikos valdymo ir veiklos etikos prieziaros komiteto narys)

Andrius Pranckevicius

(stebétojy tarybos narys, 23881 - 4 - 5288 - 7618 - 4 -
Rizikos valdymo ir veiklos etikos priezilros komiteto pirmininkas)

Daiva Lubinskaité-Trainauskiené

(stebétojy tarybos naré, Skyrimo ir atlygio komiteto pirmininké) 6750 ) 6263 ) 5070 ) 3929 . 537 )
Judith Buss? 10125 i 3038 . . . ) . .

(stebétojy tarybos nare)

Bent Christensen?

(stebétojy tarybos narys)

Ausra Vickackiené®

(stebéetojy tarybos nare, Audito komiteto nare)

Daiva Kamarauskiené?

(stebétojy tarybos nare, Skyrimo ir atlygio komiteto nare)
Irena Petruskevi¢iené

(Audito komiteto pirmininke) e ’ 15488
Danielius Merkinas

(Audito komiteto narys) L0es ’ 11888
Sartnas Radavicius s
(Audito komiteto narys) Ly ’ 9750 i 8258 i 3180 ’ i
Ingrida Muckuté?
(Audito komiteto nare)
Leda_ Tur‘al-PeTr_auskle.ne . 7650 ) 4125 4 ) 1800 5
(Skyrimo ir atlygio komiteto nare)

10725 = 2625 - - - - - - B

- 11738 - 9720 - 3410

- 10590 - 6780 - 2029

Saritinas Rameikis i P . i B 6
(Rizikos valdymo ir veiklos etikos priezidros komiteto narys) 40 3375 2580

I$ viso 66 331 47 850 34876 41 251 27 008 33961 25424 24060 4137 5439

! Patronuojanciosios bendroves stebétojy tarybos nariy atlygis uz darba komitetuose yra jtrauktas j ju atlygj uz darba stebéetojy taryboje, papildomo atlygio uz darba komitetuose jie negauna.
2 I8rinkti j stebétojy taryba 2020 m. lapkricio 12 d.

3 Stebetojy tarybos, jos komitety ar Audito komiteto nariai, deleguoti Daugumos akcininko, negauna atlygio i$ patronuojanciosios bendroves uz savo darbg stebétojy taryboje.

4 18dlirbty valandy skaicius buvo pateiktas per vélai, todel atlygis iSmokeétas kituose laikotarpiuose, o atitinkamais metais nurodytas nulis.

5 Léda Turai-Petrauskiené ir Sarinas Radavicius buvo isrinkti atitinkamai j Skyrimo ir atlygio komiteta ir j Audito komitetg 2018 m. kovo 23 d.

6 Sarinas Rameikis buvo isrinktas Rizikos valdymo ir veiklos etikos prieziiros komiteto nariu 2018 m. balandzio 20 d.
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Kaip aprasyta ir pafronuojanciosios bendroveés kolegialy organy nariy atlygio apzvalgoje, 2021 m. rugséjo 27 d. atlygio principas buvo pakeistas i§ valandinio j ménesinj. Naujasis aflygio metodas pradétas
taikyti prasidéjus naujoms kolegialiy organy kadencijoms, taigi ankstesnés stebétojy tarybos, jos komitety ir Audito komiteto nariams nebuvo taikomas. Susijusi informacija pateikta pirmesnéije lenteléje.

Patronuojancgiosios bendrovés naujosios stebétojy tarybos, jos komitety ir Audito komiteto nariy atlygio uz darbg apzvalga, Eur (prieS mokescius)

Pareigos

Stebétojy taryba Komitetai'
Alfonso Faubel

(stebétojy tarybos pirmininkas, Rizikos valdymo ir veiklos etikos priezilros komiteto narys) 5645 )
Lorraine Wrafter 4387

(stebétojy tarybos nare, Skyrimo ir atlygio komiteto pirmininké)

Tim Brooks 4387

(stebétojy tarybos narys, Rizikos valdymo ir veiklos etikos priezitros komiteto pirmininkas)

Judith Buss 4387

(stebétojy tarybos nare, Audito komiteto nare)

Bent Christensen 4387

(stebetojy tarybos narys, Skyrimo ir atlygio komiteto narys)

Ausra Vickackiené?
(stebetojy tarybos nare, Skyrimo ir atlygio komiteto nare)

Ingrida Muckuté?
(stebetojy tarybos nare, Audito komiteto nare)

Sariinas Rameikis g
(Rizikos valdymo ir veiklos etikos priezitros komiteto narys)

Irena Petruskeviciené

(Audito komiteto pirmininke) - 6 000
Saulius Bakas

(Audito komiteto narys) - 5400
Marius Pulkauninkas _ 5 400

(Audito komiteto narys)
I$ viso 23193 16 800

' Patronuojanciosios bendroves stebetojy tarybos nariy atlygis uz darba komitetuose yra jrauktas j jy atlygj uz darba stebétojy taryboje, papildomo atlygio uz darbg komitetuose jie negauna.

2 Stebétojy tarybos, jos komitety ar Audito komiteto nariai, deleguoti Daugumos akcininko, negauna i$ patronuojanciosios bendroves atlygio uz darbg stebétojy taryboje, jos komitetuose ar Audito komitete.

3 Sartinas Rameikis buvo isrinktas j Rizikos valdymo ir veikios etikos priezitros komiteta 2018 m. balandzio 20 d., o jo kadencija baigiasi 2022 m. balandzio 19 d. Atlygio metodas, apibréztas naujojoje Atlygio politikoje, taikomas tik naujai kadencijai isrinktiems kolegialiy organy
nariams, todél Sariino Rameikio atlygis vis dar grindZiamas valandiniu principu. Jam skiriamas atlygis nurodytas lenteléje ,Patronuojanciosios bendroves ankstesnés stebétojy tarybos, jos komitety ir Audito komiteto nariy atlygio uz darba apzvalga”
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Kita informacija apie grupés darbuotojy atlygj

Patronuojanciosios bendroves atlyginimy fondas 2021 m. sudaré Patronuojanciosios bendrovés darbuotojy bendras vidutinis ménesinis darbo uzmokestis ir skaicius,

4,9 min. Eur (2020 m.-5,4 min. Eur). Bendras Grupes atlyginimy Eur (prie§ mokesgius)
fondas 2021 m. sudare 97,3 min. Eur (2020 m.-92,8 min. Eur).
Vidutiniai ménesiniai atlyginimai (PAD ir KAD) uz 2017-2021 . . 2021 m. 2020 m. 2019 m. 2018 m. 2017 m.
m. Ialko_Tarpl nurodyn_ Iql|gu paTe|k|amose _Ienje_lesg 2021 m. Parelgyl_?es Darbuotoiu Vidutinis Darbuotoi Vidutinis Darbuotoi Vidutinis Darbuotoiu Vidutinis Darbuotoiu Vidutinis
atlyginimy fondo skaiciavimo formule pasikeite, pridedant kategoriia skaiéius‘matl ginimas skaiéiusm atlygi- skaiéiuslu aflygi- skaiéiusluaﬂ ginimas skaiéiusmaﬂ ginimas
atostogy ir pensijy rezerva ir darbo uzmokescio kapitalizavima, Y nimas?? nimas* Y Y
todél 2020 m. duomenys buvo perskaiciuoti. Patronuojan&iosios ’ 12549 1 13011 1 9725 1 6234 i 7508
bendroves vadovas
Auksciausio lygmens g 9431 10 9783 11 7342 9 5358 8 5381
vadovai
Vidurinio lygmens 16 6044 23 6413 21 6320 20 3774 14 3671
vadovai
Ekspertai, specialistai 47 3750 50 3778 68 3833 85 2192 67 2023
Darbuotojai - - - - - - - - - -
I$ viso 73 5102 84 4281 101 4281 115 2784 90 2659

' Del valdybos sprendimo patronuojanciojoje bendroveéje palikti tik strategines pareigybes kitos pareigybes buvo perkeltos j kitas Grupés jmones ir taip nuolat mazinamas
darbuotojy skaicius patronuojanciojoje bendroveje. ? Siekiant suvienodinti KAD struktira Grupeje, dalis KAD (20 % i§ 40 %) buvo perkelta j PAD — del fo padidejo PAD, iSmokéta
uz 2020 m., ir sumazejo KAD, iSmoketa 2020 m. uz 2019 m. 3 Vidutinis atlyginimas buvo perskaiciuotas jtraukiant KAD, todel duomenys skKiriasi nuo duomeny, pateikty 2020 m.
metiniame pranesime. # Dél fiziniy asmeny pajamy mokesciy sistemos reformos Lietuvoje bruto atlyginimai buvo perskaiciuotiir 2019 m. iSaugo 28,9 %.

Grupés darbuotojy bendras vidutinis ménesinis darbo uzmokestis ir skai€ius' 2, Eur (pries mokescius)

*Lignitis

grupé

2021 m. 2020 m. 2019 m.4 2018 m. 2017 m.

Pareigybés o S
Kategorija Darbuotoly Vidutinis Darbuotojy Viqwt"* Darbuotojy Viau""* Darbuotojy Vidutinis Darbuotojy Vidutinis

skaiCius atlyginimas| skaicius 5 skaicCius nin¥§sS skaicius atlyginimas| skaicius atlyginimas
Jmoniy vadovai 17 8300 17 8990 17 7262 14 5348 15 5023
AuksCiausio lygmens 35 8030 34 8274 35 6713 38 4589 42 4292
vadovai
Vidurinio lygmens 373 4020 375 4038 340 3323 327 2333 321 2193
vadovai
Ekspertai, specialistai 2728 2247 2670 2102 2 560 1906 2548 1309 2857 1179
Darbuotojai 733 1758 736 1670 767 1475 767 979 1094 862
I§ viso 3884 2401 3832 2059 3719 2015 3694 1374 4329 1214

T I$skyrus stazuotojus: 2021 m. — 7, 2020 m. — 4. 2 Vidutinis Grupés jmoniy Lenkijoje darbuotojy atlyginimas skaiciuojamas pagal oficialiy EUR ir PLN kursa, nustatytq paskuting
kiekvieno meénesio, uz kurj mokamas atlyginimas, diena. ? Siekiant suvienodinti KAD struktdrg Grupéje, dalis KAD (20 % i$ 40 %) buvo perkelta j PAD ir dél to PAD, ismokéta uz 2020
m., padidejo, o KAD, iSmoketa 2020 m. uz 2019 m., sumazejo. * I8skyrus 23 darbuotojus i§ Grupés jmoniy UAB ,Eurakras’, ,Ignitis Latvija SIA’, ,Ignitis Polska Sp. z o. 0., ,Pomerania
Invall Sp. z 0. 0., Tuuleenergia OU" UAB ,VVP Investment* ,Ignitis Eesti OU" 5 Dél fiziniy asmeny pajamy mokesciy sistemos reformos Lietuvoje bruto atlyginimai buvo perskaiciuoti ir
2019 m. iSaugo 28,9 %.
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(] [ ] () [ )
4.7 Rizikos ir ju valdymas
Rizikos valdymo modelis
Apzvalga Triju gynybos linijy rizikos valdymo modelis
Siekdama efektyviai valdyti ir kontroliuofi rizikas,
su KUFIO_T_TWIS SUSIdUFI% savo veikloje, Grgpe AB ,Ignitis grupé” visuotinis akcininky susirinkimas kS
faiko ,trijy gynybos linijy” (angl. three lines of =
defence) m'odevlj,'p'agal kurj nusTgTyTas aiskus Jmoniy grupés prieziuros organas — ,Ignitis grupés” stebétojy taryba 3
atsakomybeés uz rizikos valdyma ir kontrole E
pasidalijimas tarp Grupés ir jos patronuojamujy Skvrimo | : : o - ) o
jmoniy valdymo bei prieZidros organy ir kyrimo ir atlygio komitetas Rizikos valdymo ir Ve‘Ik|OS etikos prieziuros Auchio emiicis
struktdriniy padaliniy ar funkcijy (Zr. pav.). komitetas
Grupéje taikomas rizikos valdymo modelis Imoniy prieZilros organai - stebétojy tarybos
parengtas atsizvelgiant j pagrindinius COSO ) ) ) ) ;
(angl. Committee of Sponsoring Organizations Imoniy valdymo organai — valdybos, jmoniy vadovai
of the Treadway Commission) ir AS/NZS ISO
31000:2009 (angl. Risk management — Principles A A
and guidelines) principus ir atspindi geriausias
rizikos valdymo prakfikas. : -
I G bos lini ngmly. _grgpe; imoniy Rizikos valdymo, afitikfies,
.. . = amybos linija padaliniy darbuotojai finansu kontroles, verslo . .
Rizikos valdymo plany efekfyvuma vertina B ir atsakomybé (nepriklausantys 2 ir 3 saugos ir skaitmenines 3 Vidaus auditas
patronuojanciosios bendroveés valdyba, gynybos linijai) saugos specialistai
stebetojy tarybos Rizikos valdymo ir veiklos
etikos priezitros komitetas ir stebétojy taryba.
Grupés rizikos valdymo politikoje ir kituose Vaidmuo rizikos | Nustatyti ir valdyti rizika Nustatyti rizikos valdymo Uztikrinti 1 ir 2 gynybos linijy
detalizuojanciuose vidaus dokumentuose valdymo procese politika, koordinuoti, stebéti efektyvuma
apibreézti rizikos valdymo principai yra Vad i i | Stebefi anibrétas rizik Vertinti rizikos i Konfrolé
. P P . - . . — Vaaovautl versiul paga — epetl apiorezias rizikos — VerTinti riziIkos Ir kontroles
V,'e,nOda' faikomi V'_SOE C‘_““Q‘?le-_ Vienodais susitarta strategijg ir su fuo ribas ir tais atvejais, kai modelio optimaluma
rizikos valdymo principais uztikrinama, kad susijusj rizikos apetitg bei ribas jos virsijamos, informuoti _ Vertinti veiklos padaliniy
Grupés jmoniy vadovybei bty pateikiama — Nustatyti, vertinti ir valdyti vadovybe rizikos valdymo priemoniy
visas veiklos sritis apimanti rizikos valdymo rizika jprastinéje verslo veikloje — Nepriklausomai verfinti rizikas efektyvuma "
informacija. Siekiant uztikrinti rizikos valdymo — Uztikrinti rizikos valdymo — Apibréztirizikos valdymo — Pateikti valdybai, Audito S
. } . ’ kultQrg ir sprendimy priemima, politikg, procesus, metodikas, komitetui, stebétojy tarybai °
proceso prakfiskuma, konkrecios veiklos srifys pagrista rizikos ir naudos jrankius nepriklausoma vertinima dél 3
papﬂgomos'detallzu0|an¢|a|.s r|;|kos vertinimo, vertinimu — Padeéti 1 gynybos liniiai valdyti ri%itf(ots ir kontrolés sistemos 8
stebésenos ir valdymo principais. rizikas elekiyvumo o)
M
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Pagrindiniai riziky valdymo tikslai: Rizikos valdymo procesas
— pasiekti nusistatytus Grupes tikslus su kontroliuojamais, bet i§ esmés priimtinais Siy tiksly
nuokrypiais;
— uztikrinti nepertraukiamag Grupes pagrindiniy veikly vykdyma trumpalaikeje ir ilgalaikeje .
perspektyvoie; 5. KONTROLE 1. IDENTIFIKAVIMAS
_ ) . o ) . ) o Periodiné riziky, rizik Pagrindini iy rizik
— uztikrinti, kad baty laiku pateikiama maksimaliai teisinga informaciia sprendimy priéméjams, va?&lx?mgiﬁilélm%r?iil e /_\ : dz%g;gkéwi%';zﬂ'r”egmt
akcininkams ir kitoms suinteresuotosioms salims; stebesena ir ataskaity riziky perziara

— apsaugoti Grupés reputaciia ir uztikrinti patikimuma; rengimas vadovybei
— ginti akcininky, darbuotojy, klienty, suinteresuotyjy Saliy ir visuomenes interesus;
— uztikrinti Grupes veiklos stabiluma (jskaitant finansinj) ir tvaruma.

Rizikos valdymo procesas ir pagrindiniai principai

Siekiant uztikrinti, kad rizikos valdymo informacija ir sprendimai atitikty Grupés aktualijas ir jvykusius

pokycius, kiekvienais metais vykdomas visas Grupes jmones ir funkcijas apimantis rizikos valdymo KOM.U‘N I KACI! A
procesas (Zr. toliau), susiejant Grupés rizikas su Grupés strateginiais tikslais. Visame rizikos valdymo Nuolatine komunikacija
procese uztikrinama nuolatiné komunikacija tarp susijusiy Saliy. farp susijusiy Saliy

- IQentiﬁkavimo eTape iden‘riﬁkuoiamo; pagrindinés naujos rizikos ir perziarimos esamos rizikos 4. VALDYMAS 2. ANALIZE
siekiant susidaryti visapusiskg Grupes riziky paveiksla. Rizikos valdymo Rizikos riterily
— Analizés etape pagal Grupes nustatytg metodikg nustatomi rizikos kriterijai ir atliekama kokybine ir strategijos nustatymas nusfatymas
kiekybine riziky reikSmingumo analize. Naujy rizikos valdymo Kokybiné ir kiekybiné
— Vertinimo etape nustatomi riziky lygiai. Rizikos lygis apskaiciuojamas kaip rizikos, jvertinus pr'ﬁ'gg;ﬁ / K:fé;%rr'?as riziky rg:qk;gg‘g”mo
esamas kontrolés priemones, pasireiskimo fikimybes ir galimo poveikio (verfinant pagal 4P
finansine, reputacine, atitikties, korupcijos, zmoniy saugos ir sveikatos bei veiklos testinumo
kryptis) sandauga. Rizikos lygis gali buti zemas, vidutinis, didelis ir labai didelis (zr. riziky vertinimo
matricg). Patronuojanciosios bendroves valdyba nustato ir pagal poreikj perzitri Grupeés rizikos 3. VERTINIMAS
apetitg ir pagrindiniy rizikos rodikliy (angl. Key Risk Indicafors — KRI) (tolerancijos) ribas. Rizikos Riziky (lygiy) nustatymas
apetitas - rizikos lygis ir tipas, kurj Grupé yra pasirengusi priimti siekdama jgyvendinti strateginius atsizvelgiant | Grupés rizikos
tikslus. KRI riba — kokybiniais ar kiekybiniais mato vienetais iSreiskiama konkreti tam tikro rizikos apetita ir KRI (tolerancijos ribas)
veiksnio pasireiSkimo nesukeliant grésmes ir nesudarant prielaidy finansinems, reputacinems ar
kt. pasekmems verte. KRI paskirtis — padéti nustatyti visy lygiy rizikas, iSskiriant nuokrypiy ribas
(zema, viduting, didele), kurios leisty identifikuofi rizikos tendencijg ir, esant nuokrypiui nuo plano,
nevirSijancio tolerancijos, inicijuoti intensyvesne stebeseng vykdant eskalacijg ir planuojant
papildomus veiksmus, kad ji baty sukontroliuota.

— Valdymo etape visoms rizikoms nustatoma rizikos valdymo strategija: ,priimti’, ,mazinti”, ,isvengti”
perzitrimi esami.

— Kontrolés etape vykdoma periodine riziky, rizikos valdymo priemoniy, pagrindiniy rizikos rodikliy
stebésena ir rengiamos ataskaitos vadovybei (atskiry jmoniy, funkcijy, Grupes mastu). | Grupes
konsoliduotajj rizikos registrg, kurj tvirtina patronuojanciosios bendroves valdyba ir stebetojy
taryba, jtraukiamos tik tos rizikos, kuriy galimu finansiniu poveikiu, vertinant Grupeés lygiu, yra
virijamas Grupes rizikos apetitas, ir sisteminés rizikos (1. y. rizikos, identifikuotos dvejose ar daugiau
imoniy), virSijancios Grupes rizikos apetita.
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Riziky rusys

Grupés rizikos yra skirstomos | strategines, operacines (veiklos), finansines ir iSorines.

Finansinés

Turinys »

I1Sorinés

Riziky rasys
Riziky rusys Strateginés Operacinés (veiklos)
Aprasymas Rizikos, galincios turéti poveikj Grupés Rizikos, kylancios del netinkamy
arba patronuojamujy jmoniy ar funkcijy ar blogai organizuoty ir valdomy
misijai, strateginiams tikslams. vidaus procesy, nejgyvendinty

ar neveiksmingy vidaus kontroles
Jos gali kilti dél nepalankiy ar klaidingy procedury, netinkamos veiklos

verslo sprendimy, netinkamo praktikos ar plétros pasirinkimo,
sprendimy jgyvendinimo arba dél darbuotojy klaidy ir (ar) neteiséty
nepakankamo reagavimo j politinius, veiksmy, hetinkamo arba

norminiy teises akty pokycius. nepakankamo informaciniy sistemy

veikimo uztikrinimo ir pan.

Rizikos, kylancios i§ Grupés arba
patronuojamuyjy jmoniy turimo
finansinio turto ir (ar) finansiniy
isipareigojimy.

Siai kategorijai priskiriama kredito
rizika, likvidumo rizika, kapitalo
nepakankamumo, pallkany normy,
valiuty kursy, akcijy ir birziniy prekiy
kainy svyravimo ir pan. rizikos.

Rizikos, kuriy pasireiskimas siejamas su
rinkos salygy pasikeitimu, reguliavimo
ir teisinés aplinkos pokyciais (tiek
numatytais, tiek nenumatytais),
gamtiniais istekliais, stichinemis
nelaimemis ir pan.

Riziky vertinimo matrica

N Rizikos lygis
2l e Labaididelis
s|s e Didelis

T

3 Vidutinis

Mazas
7, Grupes rizikos apetitas

%

S

[a)

g

5

]

s

2

s

b3

<10 % 10-30 % 31-70 % >70 %

/
N
7

Tikimybe

Lignitis
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Pagrindinés rizikos ir jy kontrolé

Nuo 2022 m.

2021 m. IV ketv., remiantis athaujinta rizikos vertinimo metodika, inicijuotas periodinis rizikos valdymo
procesas. Per jj jvertinus visas aktualias rizikas Grupeés verslo segmenty ir funkcijy kontekste,
atsizvelgiant j strategines kryptis, buvo sudarytas naujas Grupés konsoliduotasis rizikos registras,
kuriame iSskirtos svarbiausios Grupés masto rizikos ateinanciu laikotarpiu. 1-8 rizikos jtrauktos i$
Grupés jmoniy puses, 9-a rizika —i$ funkcijos puses. Palyginti su 2021 m., 2022 m. buvo nustatytos
keturios (1, 2, 3, 7) naujos prioritetinés rizikos, daugiausia susijusios su zaliosios gamybos segmento
veikla. Ateinand&iu laikotarpiu ilieka aktualios penkios (4, 5, 6, 8, 9) rizikos. Sioms pagrindinéms
Grupés rizikoms ir jy valdymo plano vykdymui skiriamas didziausias demesys. ISsamesné informacija
apie Sias rizikas ir jy valdymo plang pateikiama toliau.

2021 m.

2020 m. metiniame pranesime pateiktas iSsamus svarbiausiy 2021 m. rizikos veiksniy ir valdymo
krypciy sarasas. Tokios rizikos kaip rinkos ir teisés akty pasikeitimai, nesekmingi nauiji projektai ar
verslo veikla ir informacinio saugumo neuztikrinimas isliko didelio arba labai didelio rizikos lygio
visu ataskaitiniu laikotarpiu. Iki Grupés rizikos apetito lygio buvo suvaldytos pagrindinés veiklos
isipareigojimy nevykdymo (jskaitant veiklos testinumg), darbuotojy, gyventojy ir rangovy saugos ir
sveikatos, atitikties ir pagrindiniy paslaugy sutrikimy dél IT / OT incidenty rizikos.

@ Sprendimai klientams: 2021 m. Il ketv., Grupe sekmingai pabaige derybas su ,Equinor ASA"
— pasirasytas suskystintyjy gamtiniy dujy (SGD) paskirtojo fiekimo sutarties pakeitimas, kuriuo

uztikrinta palankesne SGD kroviniy tiekimo struktira. Be to, Lietuvos Respublikos Vyriausybé
patvirtino SGD ferminalo privalomojo tiekimo apimtj — 4 krovinius per mefus 2022-2024 m.
laikotarpiu, o tai afitinka sutartyje su ,Equinor ASA" numatyfa meting privalomojo tiekimo
apimtj. Atsizvelgiant j tai, neapibréztumas del paskirtojo tiekéjo veiklos sumazejo, todél
rizikos ,rinkos ir teisés akty pasikeitimai” lygis buvo sumazintas nuo labai didelio iki didelio
(tikimybé sumazinta nuo labai didelés iki vidutines).
Tinklai: vertinant iSmaniosios apskaitos diegimo programos jgyvendinima, jvertintas

27 papildomas rizikos Saltinis del visame pasaulyje sutrikusios lusty tiekimo grandines (lusty
krize), del kurios iSmanieji skaitikliai gali buti pristatomi mazesniais kiekiais, nei planuota, arba
ilgesniais ferminais.

Tinklai: dalinai maferializavosi rinkos ir feisés akty pasikeitimy rizika, nes VERT patvirtino naujg

Nz7  elektros energijos skirstymo kainy virSutiniy riby nustatyma reglamentuojancig metodikos
redakcijg ir i§ esmeés apskaitos modelj priarfino prie investicijy grgzos ir nusidevejimo
skaiciavimo remiantis ilgalaikio materialaus turto istorine jsigijimo verte modelio (angl.
historical cost) (nuo ilgo laikotarpio vidutiniy padidéjimo sanaudy apskaitos modelio, angl.
LRAIC). Vis delto tvarumas buvo uztikrintas naudojant naujai pritaikyta papildoma dedamaja,
kuri atsveria RAB skaiciavimo metodo pokycius (platesne informacija pateikiama skyriuje
,Rezultatai pagal segmentus”). Atitinkamai 2021 m. Grupés koreguoto EBITDA dydzio
prognoze, dividendy politika ir investiciniai planai, detalizuoti Grupés strateginiame plane,
nesikeite.

*Lignitis

grupé

GRI102-15

Turinys »

2021 m. IV ketv. riziky pokyciai atskirai neisskirti, nes nuo 2021 m. IV ketv. pradéta taikyti atnaujinta
rizikos vertinimo metodika (didesnj démes;j skiriant konkretiems rizikos veiksniams, o ne rizikos
sritims). Ja remiantis athaujintas rizikos veiksniy ir jy valdymo planas pateikiamas toliau.

Key risks of the Group

Rizikos lygis
% z ® |abaididelis
= !
&ls Didelis
[
g Vidutinis
Mazas

7, Grupés rizikos
apetitas

Mazas

i

<10 % 10-30 % 31-70 %

4

Tikimybé

>70 %

Darbuotojy pritraukimo, ugdymo ir islaikymo rizika e Nepranesimo Europos Komisijai apie
(zalioji gamyba) valstybes pagalba rizika (lankscioji

Veélavimo laiku pasiekti nustatytus Zaliosios gamyba)

gamybos instaliuotos galios pajegumus rizika 0 Rinkos pasikeitimy rizika (lankscCioji
(zalioji gamyba) gamyba)

Rizika nelaiméti Lietuvos jarinio véjo parko e Nepalankiy ir neplanuoty reguliaciniy
konkurso (zalioji gamyba) pokyciy rizika (tinklai)

Apsidraudimo galimybiy trikumo rizika Lietuvos ir n Kibernetiniy ataky iSnaudojant viesai
Latvijos elektros rinkose (sprendimai klientams) zZinomus sistemy pazeidziamumus rizika

Velavimo tinkamai pabaigti Vilniaus KJ biokuro (Grupe)

iegainés projekfa rizika (zalioji gamyba)
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Tarpinis pranesimas uz 2021 m. 12 men. laikotarpj / Valdymo ataskaita

2022 m. rizikos valdymo planas

Strateginés rizikos

@ Darbuotojy pritraukimo, ugdymo ir islaikymo rizika

Turinys »

— Patyrusiy projekty vadovy stoka zaliosios gamybos srityje
— Didelis darbuotojy srautas vykdant jmoneés pléfra
— Darbuotojy pakeic¢iamumas

|taka strateginei kryp¢iai Pagrindinés rizikos valdymo kryptys

Zmonés ir kultira Jmonés talenty strategijos sukdrimas:

strateginiy pareigybiy darbuotojy uztikrinimas,
pagalbiniy pareigybiy darbuotojy uztikrinimas;

Pagrindinis galimas poveikis

Finansams . e A ) )
— zmogiskuyjy istekliy planavimo modelio parengimas;
Rizikos lygis — darbuotojy rotacijos ugdymo programos Lietuvoje ir uzsienyje parengimas
Y X (pagal poreikj).
Labai didelis

— Didejanti konkurencija del lengvesnio patekimo j rinkg

— Ribota zemés ploty, tinkamy plétrai pagal teisinius reikalavimus,
pasidla

|taka strateginei krypciai Pagrindinés rizikos valdymo kryptys
Zalioji gamyba — Konkurencinio pranasumo iSnaudojimas didesniuose, daugiau kapitalo
reikalaujanciuose projektuose

Pagrindinis galimas poveikis — Dalyvavimas konsultacijose ir darbo grupése formuojant teisine baze

Finansams — Profesionaliy darbuotojy, turinéiy zaliosios gamybos projekfy vystymo patirties,
. . pritraukimas

Rizikos lygis Esamo elekiros energijos tiekimo portfelio iSnaudojimas sudarant pirkimo sutartis

N -5 N . B o P ! P

Labai didelis

— Neapibrezti LR Vyriausybés sprendimai
— Nepatvirtinti norminiai teises aktai

Laikotarpis | Nuo 2028 m.

|taka strateginei kryp¢iai Pagrindinés rizikos valdymo kryptys

Zalioji gamyba

Esamo elektros energijos tiekimo portfelio iSnaudojimas sudarant pirkimo sutartis
Partneryste su ,Ocean Winds" stiprinant zinias rengiantis konkursui
— Kompetencijos didinimas organizuojant komandiruotes j ,Moray West"

Pagrindinis galimas poveikis

Finansams . ) ) e e ) =
— Profesionaliy darbuotojy, turinCiy zaliosios gamybos projekty vystymo patirties,
Rizikos lygis pritfraukimas
L f 1 — Dalyvavimas konsultacijose ir darbo grupése formuojant teisine baze
Labai didelis

*Lignitis
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Finansinés rizikos'

Turinys »

@ Apsidraudimo galimybiy trikumo rizika Lietuvos ir Latvijos elektros rinkose

— Draudimo rizikos iSvestiniy finansiniy priemoniy, sandoriy $aliy ir
gamintojy stoka Lietuvoije ir kitose Baltijos Salyse

— Jmoneés konkurencingumo mazejimas mazmenines prekybos
sektoriuje

|taka strateginei kryp¢iai Pagrindinés rizikos valdymo kryptys
Finansai — Kasdiene apsidraudimo portfelio stebésena
o . . — Lietuvos / Latvijos apsidraudimo dalies didinimas mazmeniniame elektros
Pagrindinis galimas poveikis energijos portfelyje
Finansams
Rizikos lygis
1 B
Labai didelis

— Rangovy, subrangovy ar bankroto administratoriaus statybos
eigos apribojimas teisinémis priemonemis

— Viesujy pirkimy principy pazeidimas

Laikotarpis | Iki 2024 m.

|taka strateginei kryp¢iai Pagrindinés rizikos valdymo kryptys
Zalioji gamyba — Projekto darby ir laiko grafiko kontrolé ir nuokrypiy korekcijos
— Tinkamas viesSuyjy pirkimy proceso uztikrinimas

Pagrindinis galimas poveikis . o .
9 9 P — Nuolatinis bendradarbiavimas su institucijomis

— Finansams
— Reputacijai

Rizikos lygis
1 ] =
Didelis

! Kitos prigimtines Grupes finansines rizikos (rinkos, valiutos, palikany normos, kredito, likvidumo), kurios nevirsija Grupes rizikos apetito ir KRI riby, pagal TFAS reikalavimus aprasytos $ios ataskaitos skyriuje ,Finansines ataskaitos’, dalyje ,Finansines rizikos valdymas’.

*Lignitis

grupé

119 /213



Tarpinis pranesimas uz 2021 m. 12 men. laikotarpj / Valdymo ataskaita Turinys »

I1Sorinés rizikos

@ Nepranesimo Europos Komisijai apie valstybés pagalba rizika

Pagrindiniai rizikos $altiniai |taka strateginei kryp¢iai Pagrindinés rizikos valdymo kryptys
EK nepranesta apie ,Ignitis gamybai” skirtg valstybes pagalba Finansai — Nuolafinis bendradarbiavimas ir informacijos fteikimas insfitucijoms (EK ir LR
energetikos ministerijai)
Pagrindiniai rizikos rodikliai | Periodiskas pranesimas apie rizikos Pagrindinis galimas poveikis — Centralizuotas reguliavimo klausimy koordinavimas Grupéje
signalus vadovybei — Finansams
— Reputacijai
Laikotarpis | Testinis
Rizikos lygis
(] 1 Ju
Didelis
( : ) Rinkos pasikeitimy rizika
Pagrindiniai rizikos 3altiniai |taka strateginei kryp¢iai Pagrindinés rizikos valdymo kryptys
— Rezerviniy paslaugy (anfrinio ir trefinio galios rezervy) poreikio ir Lankscioji gamyba — Pasiruosimas sinchronizacijai su kontinentines Europos elekiros finklais
ju uzsakymo reglamentavimo pasikeitimas Pacrindini i i — Nuoseklus nenaudojamy gamybos pajegumy afsisakymas
; i — TR agrindinis galimas poveiki ) o ) .
— Sisteminiy paslaugy (izoliuoto elekiros energiios sistemos ) 9 9 P — Kryptingas reguliuojamos veiklos sanaudy mazinimas
darbo) poreikio ir jy uzsakymo reglamentavimo pasikeitimas Finansams . L
— Procesy perzilra ir optimizavimas
Pagrindiniai rizikos rodikliai | Periodiskas pranesimas apie rizikos Rizikos lygis — Aktyvus bendradarbiavimas su reguliuotoju
signalus vadovybei Y1 Jum — Cenfralizuotas reguliavimo klausimy koordinavimas Grupéje
Didelis

Laikotarpis | Nuo 2026 m.

Nepalankiuy ir neplanuoty reguliavimo poky¢iy rizika

Pagrindiniai rizikos 3altiniai |taka strateginei kryp¢iai Pagrindinés rizikos valdymo kryptys
Reguliacinés aplinkos nepastovumas Finansai — Aktyvus bendradarbiavimas su reguliavimo institucijomis
— Dalyvavimas konsultacijose ir darbo grupese

..... Pagrindinis galimas poveikis . o ) L .
9 g P — Centralizuotas reguliavimo klausimy koordinavimas Grupéje

taikomy metodiky pokyciai, inspekcijos — Finansams
. . . — Reputacijai
Laikotarpis | Testinis
Rizikos lygis
[ J 1 Jum]
Didelis
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Operacinés (veiklos) rizikos

IZ' Kibernetiniy ataky iShaudojant viesai zinomus sistemy pazeidziamumus rizika

Pagrindiniai rizikos $altiniai |taka strateginei kryp¢iai Pagrindinés rizikos valdymo kryptys
— Kibernetinés atakos Organizacija — VieSai zinomy pazeidziamumy patikra, kritiniy sistemy apribojimas ar izoliavimas
— Socialings inzinerijos atakos, duomeny vagystés o o vidiniame finkle
— Pavéluotai ir netinkamai pasalinti viegai zinomi pazeidziamumai Pagrindinis galimas poveikis — Periodiniy IT pazeidZziamumy ataskaity rengimas ir teikimas uz jy sprendima
— Afitikciai atsakingiems asmenims
Pagrindiniai rizikos rodikliai — Reputacijai — Vidaus auditas
— Kritiniai pazeidziamumai . . — Bendradarbiavimas su iSorés jstaigomis
Sprendimo laikas Rizikos lygis
(] 1 Ju
Didelis

Laikotarpis | Testinis

Kitos rizikos

Toliau iSvardytos rizikos (jvertintos kaip vidutinio arba zemo rizikos lygio ir afitinkanc¢ios Grupes rizikos apetito ir pagrindiniy rizikos rodikliy (tolerancijos) ribas) taip pat yra aktyviai stebimos déel jy prigimtinio
aktualumo Grupés vykdomoms veikloms.

Strateginés, iSorinés, operacinés rizikos | Klimato rizika - fiziné (angl. physical climate risk)

Pagrindiniai rizikos 3altiniai |taka strateginei kryp¢iai Pagrindinés rizikos valdymo kryptys
— Stichiniai klimato reiskiniai (lidtys, sausros, snygis, audros ir pan.), Darnus vystymasis — Investicijos j finklo ir kity objekty atsparumo didinima
galm'ry§ padaryn Zal_os |nfrasTrngura|, susTe'\beTl'\_/el.IgIa (ggllmas — Nenumatyty veiklos nutriikimy valdymo plany atnaujinimas, pratyby vykdymas
poveikis skirstymo tinklams, hidroenergetikai, vejo jegainiy Pagrindinis galimas poveikis
darbui) — Finansams
— Klimato reiskiniai, galintys sutrikdyti fiekimo grandines arba — Reputacijai
neprognozuojamai koreguofi zaliavy kainas
TSR I Rizikos lygis
Pagrindiniai rizikos rodikliai [ - -
— SAIDI/ SAIFI Zemas

— Gamybiniy pajegumy prieinamumas

Laikotarpis | Testinis
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Strateginés, iSorinés, operacinés rizikos | Pereinamojo laikotarpio klimato rizika (angl. fransition risk)

Pagrindiniai rizikos Saltiniai |taka strateginei kryp¢iai Pagrindinés rizikos valdymo kryptys
— Grieztejantis reguliavimas ir augantys reikalavimai, susije su Darnus vystymasis — SESD (3iltnamio efekta sukeliangiy dujy) emisijy mazinimas, kurio siekiama $iomis
Europos zaliuoju kursu Kryptimis:
— ATL kainy augimas ir potenciali taikymo plétra, kity Zaliavy kainy Pagrindinis galimas poveikis — AFEl pajégumy didinimas;
augimas — Finansams — energinio efektyvumo didinimas;
— Didéjantis vartotojy, investuotojy, visuomenes suinteresuotumas — Reputacijai — igfekliy vartojimo optimizavimas;
klimato kaitos ir kitais ASV klausimais nauiy technologiiy ir inovaciiy p;maudoiimas
— Neapibréztumas dél ES taksonomijos kriterijy ir jos poveikio Rizikos lygis ’
rinkai ameamC OO

— BesikeiCiantys vartotojy, investuotojy poreikiai ir lukesciai dél Vidutinis
iSkastinio kuro atsisakymo

SESD emisijos

Laikotarpis | Testinis @ Placiau tai aptariama musy 2021 m. metiniame pranesime.

Operaciné rizika | Sauga ir sveikata

Pagrindiniai rizikos altiniai |taka strateginei kryp¢iai Pagrindinés rizikos valdymo kryptys
Prigimtiné rizika, galinti pasireiksti del: Darnus vystymasis — Vidiniai darbuotojy ir rangovy patikrinimai
— nepakankamo darbo viety rizikos jvertinimo, praktiniy jgudziy, — Darbuotojy ir rangovy 8vietimas, pratybos

Pagrindinis galimas poveikis

Ziniy furejimo; R S PR — Procesy fobulinimas
— saugos reikalavimy nesilaikymo; Zmoniy saugai ir sveikatai
— Grupés mastu neunifikuoty procesy, jrankiy; Rizikos lygis
— i8tekliy nesuvaldymo. [ ] o=
Vidufinis

— Nelaimingi atsitikimai
— Pazeidimai
— TRIR

@ Placiau tai aptariama muasy 2021 m. metiniame pranesime.

su ASV susijusi rizika

Laikotarpis | Testinis
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Operaciné rizika | Korupcija

Prigimtiné rizika, galinti pasireiksti del:
— piktnaudziavimo pareigomis;
— nedeklaruoty inferesy konflikty.

— Interesy konfliktai

— Korupciniai pazeidimai

— Interesy deklaravimas

— Pranes$imai apie korupcinius pazeidimus
— Dovany deklaravimas

Laikotarpis | Testinis

|taka strateginei kryp¢iai
Organizacija

Pagrindinis galimas poveikis
— Afitik¢iai

— Reputacijai

— Finansams

Rizikos lygis
[ ] sl
Vidufinis

Turinys »

Pagrindinés rizikos valdymo kryptys

AKVS (anfikorupcine vadybos sistema), LST /I1SO 37001:2017

— Standartizuoti Grupés korupcijos rizikos vertinimo ir valdymo procesai
Esamy kontrolés mechanizmy stiprinimas ir automatizavimas

Pasitikéjimo linija
Grupés etikos kodeksas
— Periodiniai mokymai

@ Placiau tai aptariama mdsy 2021 m. metiniame praneSime.

Operacing, iSorineé rizika | Atitiktis

Turime afitikti:

— BDAR,

— MAR,

— REMIT, EMIR,

— lllenergetikos paketo,

— AML,

kitus reikalavimus, taikomus Grupés vykdomoms veikloms

— Sankcijos
— Incidentai
— Skundai

Laikotarpis | Testinis

|taka strateginei kryp¢iai
— Organizacija

— Darnus vystymasis

— Sprendimai klientams

Pagrindinis galimas poveikis
— AtitikCiai

— Reputacijai

— Finansams

Rizikos lygis
[ J o]
Vidufinis

Pagrindinés rizikos valdymo kryptys

— Cenfralizuotas atitikties klausimy koordinavimas Grupéje
— Privalomos darbuotojy mokymo programos

— VisiSkas skirstymo ir tiekimo veikly atskyrimas

— Procesy ir taikomy kontrolés mechanizmy tobulinimas

@ Placiau tai aptariama mdsy 2021 m. metiniame praneSime.

*Lignitis
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Operaciné rizika | Veiklos testinumas

Turinys »

COVID-19 pandemija ir dél jos valdymo taikomi veiklos ribojimai
— Veiklos neapibréztumas

IStekliy frakumas

Astravo atomineés elekirinés paleidimas

— Reik8mingi pagrindineés veiklos sutrikimai
— Suftrikimy tyrimai

Laikotarpis | Testinis

Atitikties programa

Grupé siekia maksimalaus skaidrumo, efektyvaus viesai
neatskleistos informacijos valdymo ir visy finansy rinkos dalyviy
lygiy teisiy susipazinti su reikSminga emitento informacija. Efektyvi
piktnaudziavimo rinka prevencija yra vienas pagrindiniy prioritety.
Grupeé yra jtraukta j birzos prekybos sgrasus tiek Londono, tiek
Vilniaus birzose, todél atitinka visus susijusius ES, Lietuvos ir JK
jstatymus bei reglamentus.

Grupes vidineés viesai neatskleistos informacijos valdymo ir

skaidrumo taisyklés reguliariai athaujinamos ir skelbiamos

viesai. Grupéje periodiskai rengiami pikthaudziavimo rinka

ir vieSai neatskleistg informacijg zinanciy asmeny mokymai.

Piktnaudziavimo rinka srities koordinavimas yra viena i

Grupés verslo atsparumo padalinio atsakomybeés sriciy. Tarp

reikSmingiausiy 2021 m. piktnaudziavimo rinka prevencijos

projekty yrair:

— patvirtintos Patronuojanciosios bendroves vadowvy ir su jais
glaudziai susijusiy asmeny prekybos gaires. Gairiy tikslas —
detalizuoti Grupés piktnaudziavimo rinka prevencijos politikoje
nustatytus reikalavimus vadovaujamas pareigas einantiems
asmenims (VPEA) ir su jais glaudziai susijusiems asmenims,
apibrezti su prekyba, viesSinimu ir prieziaros institucijy
informavimu susijusioms rizikoms valdyti reikalingus procesus.
Be 10, sukurtas specializuotas VPEA skirtas Sios srifies atitikties
mokymuy kursas. VPEA ir su jais glaudziai susijusiy asmeny
sandoriai turi buti vykdomi pagal specialy vidinj draudziamos
prekybos laikotarpio kalendoriy, kuris parengtas pagal
Piktnaudziavimo rinka reglamentg (Reglamentas

*Lignitis

grupé

|taka strateginei kryp¢iai
Organizacija

Pagrindinés rizikos valdymo kryptys
Veiklos testinumo planai

— Asmeniniy apsaugos priemoniy naudojimas

Pagrindinis galimas poveikis
— Afitik¢iai
— Reputacijai

Hibridinio darbo modelis
Kontakty ribojimai (tiek su iSoriniais klientais, tiek tarp kritiniy komanduy)

— Vidaus IT kompetencijy centras

— Finansams

Rizikos lygis
a0
Vidufinis

(ES) Nr. 596/2014). Bendra sandoriy vertés riba, nuo kurios
reikia pranesti apie sudaromus sandorius — 5 000 Eur per
kalendorinius metus;

— specializuoti vieSai neatskleistos informacijos valdymo kursai,

parengti siekiant uztikrinti, kad asmenys, jfraukti j vieSai
neatskleistg informacijg zinanciy asmeny sarasa, gebety viesai
neatskleistg informacija identifikuoti, valdyti ir atskleisti tinkamai
ir zinoty nustatytus draudimus. Lygiagreciai VNI atskleidimo
komitetas (kurj sudaro 5 ekspertai is finansy, teises, afitikties,
rySiy su investuotojais ir komunikacijos sriciy) s€ekmingai tesia
darba efektyviai spresdamas kompleksinius viesai neatskleistos
informacijos valdymo aspektus ir uztikrindamas maksimaly
skaidrumg;

— Piktnaudziavimo rinka prevencijos gaires, parengtos siekiant

paaiskinti reikalavimus ir draudimus, susijusius su neteisétais
piktnaudziavimo rinka veiksmais: i) manipuliavimu ar

bandymu manipuliuofi rinka; i) prekyba ar bandymu prekiauti
pasinaudojant viesai neatskleista informacija; iii) neteisetu
viedai neatskleistos informacijos afskleidimu. Be fo, Siais metais
sekmingai jgyvendinti specializuoti piktnaudziavimo rinka
prevencijos mokymai.

Kaip ir praeitais metais, 2021 m. Grupé sekmingai uztikrino visy
MAR (angl. Market Abuse Regulation — Piktnaudziavimo rinka
reglamentas) reikalavimy laikymasi.

@ Placiau tai aptariama masy 2021 m. metiniame praneSime.

Susijusiy Saliy sandoriai

Sudarydama sandorius su susijusiomis $alimis, patronuojancioji
bendroveé vadovauijasi Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatymu. Pazymetina, kad patronuojanciosios bendroves
stebétojy taryba, atsizvelgdama j Audito komiteto iSvadg, priima
sprendima dél patronuojanciosios bendroves ir dél Grupes
jmoniy planuojamy sudaryti sandoriy su susijusia Salimi, jeigu jie
sudaromi ne jprastinémis rinkos salygomis ir (ar) nepriskiriami
iprastai ukinei veiklai, ir (ar) turi reikSminga jtakg patronuojanciajai
bendrovei, jos finansams, turtui ir jsipareigojimams, 1. y. iy
sandoriy verté didesné kaip 1/50 patronuojanciosios bendroves
istatinio kapitalo (i8skyrus sandorius, kurie reikalingi pagrindinei
imoneés veiklai uzfikrinti, ir sandorius, kuriuos privaloma sudaryfi
pagal teisés akty reikalavimus).

Informacija apie sudarytus sandorius su susijusiomis $alimis
Grupé skelbia savo interneto svetainéje, o pagal TFAS apibréztus
reikalavimus jie atskleidziami Sios ataskaitos skyriuje ,Finansines
ataskaitos”.
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4.8 Informacija apie Grupe

Grupés struktira

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Grupe sudaré patronuojancioji bendrove ir 26 pilnai Poky¢iai Grupés strukturoje per ataskaitinj laikotarpj:
konsoliduojamos patronuojamosios jmoneés. AB ,Ignitis grupe” yra Grupés patronuojancioiji
bendrové, atsakinga uz Grupes veiklos koordinavimg bei skaidry Grupés valdyma. 1ISsamig
informacijg apie patronuojancigjg bendrove ir jos patronuojamas jmones galite rasti masy svetainéje.

rinkose;

Turinys »

— UAB ,Ignifis” jsteige ,Ignitis Suomi Oy" Suomijoje, siekiant efektyvesnes veiklos Suomijos tiekimo

— UAB ,Ignitis renewables" jsigijo iki Siol veiklos nevykdziusig Lenkijoje registruotg bendrove —

Dolcetto Sp. z 0.0 ,Dolcetto Sp. z 0.0." jsigijo Lenkijoje registruotg bendrove
,Charbono Sp.z 0.0

— ,Dolcetto Sp. z 0.0." pavadinimas buvo pakeistas j ,Renewables Polska Sp. z 0.0";
— ,Charbono Sp. z 0.0." pavadinimas buvo pakeistas j ,Ignitis Res Dev Sp. z 0.0.";

Patronuojanti bendrove tiesiogiai ar netiesiogiai kontroliuoja kitame puslapyje pateiktame strukturos
paveiksle iSvardytas jmones ir laikosi toliau nurodytos valdysenos sistemos:

Stebétojy taryba sudaro 7 nevykdomieji nariai — UAB, Ignitis renewables"” Lietuvoje jsteigé UAB , Ignitis renewables projektai®, kuri vystys vejo ir
1 (2 — akcininko atstovai, 5 — nepriklausomi nariai). saulés projektus;
\;aldybq s_udeir_o 5 vytgdorgleu r_lanal.d Idvb rminink — UAB ,Ignifis renewables" jsigijo jimone ,Alfiplano Elektrownie Wiatrowe B1 Sp. z 0.0.", vystancig
atronuojanciosios bendroveés vadovas yra valdybos pirmininkas. véjo parka Lenkijoje.
Stebétojy taryba sudaro 5 nevykdomieji nariai' arba 3 nevykdomieiji nariai Poky¢iai Grupés struktiroje po ataskaitinio laikotarpio:
2 (2 — akcininko atstovai, 1 — nepriklausomas narys). — Pranesta apie ketinimg steigti dukterine UAB ,Ignitis renewables” jmone Latvijoje.

Valdyba sudaro 5 arba 3 vykdomigji nariai.
Bendrovés vadovas yra valdybos pirmininkas.

Valdyba sudaro 3 nevykdomieji nariai (2 — akcininko atstovai, 1 — nepriklausomas narys).
3 Valdybos struktira jvairiose jmonése gali skirtis ir ji nesudaroma tol, kol jmoné

nepradeda savo veiklos?.

Bendrovés vadovas néra valdybos pirmininkas.

4 Bendrovés vadovas yra vienasmenis bendroves valdymo organas.
Valdyba neformuojama.

" ESO: 2 akcininko atstovai, 2 nepriklausomi nariai ir 1 darbuotojy atstovas.

2 Ignitis Latvija" ir ,Ignitis Polska” valdybos yra sudarytos i§ vieno asmens — bendroves vadovo, ,Ignitis Latvija” stebétojy taryba sudaro Daugumos akcininko atstovai, tuo tarpu ,Ignitis Polska” stebétojy taryba sudaro 2 Daugumos akcininko atstovaiir 1 nepriklausomas narys.

Llgnitis Suomi Oy valdyba yra sudaryta i§ vieno paprasto nario ir vieno paskirto nario. ,Ignitis Renewables Polska Sp. z 0.0." valdyba yra sudaryta is 2 nevykdomujy nariy (Daugumos akcininko atstovy).

pLe |gn|t|s | GRI102-10 || GRI102-18

grupé

125 /213


https://ignitisgrupe.lt/lt/grupes-imones
https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=b14a0dd09a44034c707bb8d9a5c6f7d3b&lang=lt
https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=b8563cca3f7f5120b0281b01681e4f143&lang=lt 

https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=bbcb6250845ac03602cae4ec7f1e2dbdf&lang=lt

Tarpinis pranesimas uz 2021 m. 12 men. laikotarpj / Valdymo ataskaita Turinys »

Grupés korporatyviné struktura (ataskaitinio laikotarpio pabaigoje)

AB
Llgnitis
grupé*!:2

AB ,Energijos UAB
skirstymo Llgnitis
operatorius" renewables”

AB , Ignitis

gamyba” UAB ,Ignitis"

100 % 100 % 100 %

UAB UAB

i Jlgnitis o
JTuuleenergia UAB Kauno Latvija Jlgnitis

UAB
.Gamybos
optimizavimas”

ou +EURAKRAS" kogeneraciné SIA" grupés paslau-
jégainé gy centras”

100 % 51 % 100 % 100 % 100 %

UAB . UAB
B Vilniaus 'éfs’;;"s Elektroniniy UAB

WVEJO GUSIS" kogeneraciné ou* mokeéjimy .NT Valdos”
jégainé agentira

.Pomerania
Wind Farm U
sp.zo.0.

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

UAB
Energetikos
paslaugy ir
rangos
organizacija

100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

JAlfiplano
Elektrownie UAB JIgnitis Polska UAB ,Transpor-
Wiatrowe B1 ~VEJO VATAS" sp.zo.0. to valdymas”

sp.z.0.0"

Llgnitis
Renewables UAB ,VVP Llgnitis

Polska Investment” Suomi Oy”
sp.zo.0.

100 % 100 % 100 % ' Patronuojancioji bendroveé $iuo metu neturi filialy ir atstovybiy.

2 Patronuojancioji bendrove ataskaity sudarymo dieng nevykdo tyrimy ir plétros
veiklos.
'Rgn"g UAB ,VVP A
es Dev 4 11
Investment”
sp.zo.o. <z @
Tinklai Zalioji Lankscioji Sprendimai
100 % 100 % gamyba gamyba klientams
P14 |gn|l:|s 126 /213
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Patronuojancioji bendrové, jos patronuojamosios imonés ir veiklos rezultatai ataskaitiniu laikotarpiu (2021 m.)’

sLignitis

grupé

AB ,Ignitis Grupé”

Pafronuojancioji bendrove — Grupes jmoniy veiklos
valdymas ir koordinavimas

Imonés kodas:
301844044

Teisiné forma:
Akcine bendroveé

Buveinés adresas:
Laisves pr. 10, Vilnius

Valdomy akcijy
efektyvioji dalis: NA

|statinis kapitalas:
1658 756 293,81 Eur

Interneto svetainé:
www.ignitisgrupe.It

El. pastas:
grupe®@ignitis.It

|steigimo data ir
registras: 2008 m.
rugpijucio 28 d. Juridiniy
asmeny registre

Veiklos rezultatai

(min. Eur):
Pajamos 2288
Sanaudos 9,2

Koreguotas EBITDA (3,2)
Grynasis pelnas 2316

Investicijos 43
Turtas 2 856,4
Nuosavybé 19332

|sipareigojimai 9232

Darbuotojy skaicius:
73

€eso

AB ,Energijos skirstymo operatorius”

Elektros energijos ir gamtiniy dujy skirstymas,
garantinis tiekimas

Imonés kodas:
304151376

Buveinés adresas:
Laisves pr. 10, Vilnius

Valdomy akcijy
efektyvioji dalis: 100 %

|statinis kapitalas:
259 442 796,57 Eur

Interneto svetainé:
WWW.eS0.It

' Neaudituoti rezultatai, i§skyrus AB ,Ignitis Grupé’, AB ,Energijos Skirstymo Operatorius” ir UAB Elektroniniy mokejimy agentura.

14 |gn|t|s GRI1027

grupé

Sz7
Veiklos rezultatai
(min. Eur):
Pajamos 535,3
Sgnaudos 3639

Koreguotas EBITDA 148,1
Grynasis pelnas 50,0

Investicijos 185,6
Turtas 18195
Nuosavybée 6277

Isipareigojimai 11918

Darbuotojy skaicius:
2427

Turinys »
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‘l' L] a a
> ignitis
renewables

UAB ,Ignitis Renewables"!

Atsinaujinanciosios energijos
projekty vykdymo, priezitros ir
vystymo koordinavimas

Imonés kodas:
304988904

Buveinés adresas:
Laisvés pr. 10, Vilnius

Valdomy akcijy
efektyvioji dalis: 100 %

|statinis kapitalas:
21910 Eur

Interneto svetainé: NA

Veiklos rezultatai ansoli- Stand

(mIn. Eur): ated' alone
Pajamos 14,4 56
Sanaudos 6,3 3,0
Koreguotas EBITDA 12,0 2,7)
Grynasis pelnas 0,6 (0,4)
Investicijos 9,6 2.1
Turtas 331656 1772
Nuosavybée 46,2 53,8
Isipareigojimai 2853 1234
Darbuotojy

skaicius: 45 17

 ignitis

renewables

UAB ,Ignitis renewables
projektai”

Atsinaujinanciy energetikos
istekliy projekty vystymas,
elektros energijos gamyba

Imonés kodas:
305916135

Buveinés adresas:
Laisves pr. 10, Vilnius

Valdomy akcijy
efektyvioji dalis: 100 %

|statinis kapitalas:
3000 Eur

Interneto svetainé: NA

Veiklos rezultatai
(min. Eur):

Pajamos

Sgnaudos

Koreguotas EBITDA
Grynasis pelnas
Investicijos -
Turtas 2,6
Nuosavybe 1,0
|sipareigojimai 1,6

Darbuotojy skaicius:
1

X ignitis

renewables

»lgnitis Renewables
Polska Sp. z 0. 0"

Atsinaujinancios energijos
projekty vystymas

Imonés kodas: 0000871214

Buveinés adresas: VarsSuva,
Lenkija

Valdomy akciju efektyvioji
dalis: 100 %

|statinis kapitalas:
5000 zloty

Interneto svetainé: NA

Veiklos rezultatai
(min. Eur):

Pajamos -
Sgnaudos 0,14
Koreguotas EBITDA (0,14)

Grynasis pelnas (0,15)
Investicijos -
Turtas 4,47
Nuosavybe 4,31
|sipareigojimai 0,16

Darbuotojy skaicius:
11

 ignitis

renewables

»lgnitis Res Dev Sp. z 0. 0.

Atsinaujinanciy energetikos
iStekliy projekto vystymas

Imonés kodas:
0000873356

Buveinés adresas:
Putawska 2 Building B,
VarSuva 02-566, Lenkija

Valdomy akcijy
efektyvioji dalis: 100 %

|statinis kapitalas:
5000 zloty

Interneto svetainé: NA

Veiklos rezultatai
(min. Eur):

Pajamos

Sanaudos

Koreguotas EBITDA
Grynasis pelnas
Investicijos -
Turtas 0,02
Nuosavybé 0,00
|sipareigojimai 0,02

Darbuotojy skaicius:
01

X ignitis

renewables

,Pomerania

Wind Farm Sp. z 0. 0"

Elektros energijos gamyba i$
afsinaujinanciy istekliy

Imonés kodas:
0000450928

Buveinés adresas:
Grunwaldzka 82/368, 80-
244 Gdansk

Valdomy akcijy
efektyvioji dalis: 100 %

|statinis kapitalas:
44 500 zloty

Interneto svetainé: NA

Veiklos rezultatai

(min. Eur):

Pajamos 2,0
Sgnaudos (0,9)
Koreguotas EBITDA 5,1
Grynasis pelnas 0,3
Investicijos 2,4
Turtas 136,5
Nuosavybe 31,2
|sipareigojimai 105,3

Darbuotojy skaicius:
11

Turinys »

 ignitis

renewables

,Tuuleenergia OU"

Elektros energijos gamyba i$
afsinaujinanciy istekliy

Imonés kodas: 10470014

Buveinés adresas:
Keskus, Helmkaula kila,
Laaneranna vald, Parnu
maakond, 88208

Valdomy akcijy
efektyvioji dalis: 100 %

|statinis kapitalas:
499 488 Eur

Interneto svetainé: NA

Veiklos rezultatai

(min. Eur):

Pajamos 6,4
Sgnaudos 0,7
Koreguotas EBITDA 5,7
Grynasis pelnas 39
Investicijos -
Turtas 29,6
Nuosavybe 51
|sipareigojimai 245

Darbuotojy skaicius:
1

" Ignitis Renewables konsoliduoti skaiciai apima UAB “Ignitis Renewables’ UAB ,Ignitis renewables projektai’ Ignitis Renewables Polska Sp. z o. 0., Ignitis Res Dev Sp. z o. 0., Pomerania Wind Farm Sp. z o. o., Tuuleenergia OU, UAB “Eurakras’ UAB “Véjo gusis’ UAB “Veéjo vatas’,
UAB "VVP Investment” ir Altiplano Elektrownie Wiatrowe B1 Sp. z 0.0.

L ignitis

grupé
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 ignitis

renewables

UAB ,Eurakras”

Elektros energijos gamyba i$
afsinaujinanciy istekliy

Imonés kodas:
300576942

Buveinés adresas:
Laisves pr. 10, Vilnius

Valdomy akcijy
efektyvioji dalis: 100 %

|statinis kapitalas:
4620 539,04 Eur

Interneto svetainé: NA

Veiklos rezultatai

(min. Eur):

Pajamos Be
Sgnaudos 0,9
Koreguotas EBITDA 4,6
Grynasis pelnas 2,6
Investicijos -
Turtas 25,2
Nuosavybe 8,2
|sipareigojimai 17,0

Darbuotojy skaicius:
1

L ignitis

grupé
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X ignitis

renewables

UAB ,Véjo gusis”

Elektros energijos
gamyba i$ atsinaujinanciy
istekliy

Imonés kodas:
300149876

Buveinés adresas:
Laisves pr. 10, Vilnius

Valdomy akcijy
efektyvioji dalis: 100 %

|statinis kapitalas:
7 442 720 Eur

Interneto svetainé: NA

Veiklos rezultatai

(min. Eur):

Pajamos 4,0
Sgnaudos 0,9
Koreguotas EBITDA 3,1
Grynasis pelnas 1,9
Investicijos -
Turtas 174
Nuosavybe 9,8
Isipareigojimai 7.6

Darbuotojy skaicius:
1

 ignitis

renewables

UAB ,Véjo vatas”

Elektros energijos gamyba i$

afsinaujinanciy istekliy

|monés kodas:
110860444

Buveinés adresas:
Laisves pr. 10, Vilnius

Valdomuy akcijy
efektyvioji dalis: 100 %

|statinis kapitalas:
2 896 000 Eur

Interneto svetainé: NA

Veiklos rezultatai

(min. Eur):

Pajamos 29
Sgnaudos 0,7
Koreguotas EBITDA 2,2
Grynasis pelnas 1.1
Investicijos -
Turtas 14,6
Nuosavybé 4,3
|sipareigojimai 10,3

Darbuotojy skaicius:
1

 ignitis

renewables

UAB ,VVP Investment”

Atsinaujinanciy energetikos
istekliy (vejo) jegainiy parko
projekto vystymas

Imonés kodas:
302661590

Buveinés adresas:
Laisves pr. 10, Vilnius

Valdomy akcijy
efektyvioji dalis: 100 %

|statinis kapitalas:
250 214,40 Eur

Interneto svetainé: NA

Veiklos rezultatai
(min. Eur):

Pajamos -
Sghaudos 0,2
Koreguotas EBITDA (0,2)
Grynasis pelnas (0,2)

Investicijos 35
Turtas 18,4
Nuosavybe 0,1
|sipareigojimai 18,3

Darbuotojy skaicius:
1

 ignitis

renewables

J+Altiplano Elektrownie
Wiatrowe B1 Sp. z 0.0

Atsinaujinanciy energetikos
iStekliy (vejo) projekty
vystymas ir eksploaftavimas

|monés kodas:
0000531275

Buveinés adresas:
Abrahama 1A, Gdansk
80-307, Poland

Valdomy akcijy
efektyvioji dalis: 100 %

|statinis kapitalas:
47977 500 zloty

Interneto svetainé: NA

Veiklos rezultatai
(min. Eur):

Pajamos

Sgnaudos

Koreguotas EBITDA
Grynasis pelnas
Investicijos -
Turtas 13,3
Nuosavybée 1,0
|sipareigojimai 12,3

Darbuotojy skaicius:
01

Turinys »

s ) Kauno
kogeneracine
i jégainé

UAB Kogeneraciné Kauno

jégainé

Elektros ir Silumos energijos
gamyba panaudojant atliekas

Imonés kodas: 303792888

Buveinés adresas:
Jegaines g. 6, Biruliskiy k.,
Karmeélavos sen., Kauno
r.sav.

Valdomy akcijy
efektyvioji dalis: 51 %

|statinis kapitalas:
40 000 000 Eur

Interneto svetainé:
WWW.KK.It

Veiklos rezultatai

(min. Eur):

Pajamos 291
Sanaudos 12,7
Koreguotas EBITDA 13,1
Grynasis pelnas 7.2
Investicijos 15
Turtas 166,4
Nuosavybe 442
|sipareigojimai 1222

Darbuotojy skaicius:
39
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Turinys »

o e “ianiti “iani ianiti “iani “ianiti
< fogene <ignitis <ignitis <ignitis <ignitis <ignitis

UAB Vilniaus kogeneraciné
jégainé
Kogeneracines jegaines
projekto vystymas ir
eksploatacija

Imonés kodas:
303782367

Buveinés adresas:
Laisves pr. 10, Vilnius

Valdomy akcijy
efektyvioji dalis: 100 %

|statinis kapitalas:
52 300 000,12 Eur

Interneto svetainé:
WWW.VK].It

()

AB , Ignitis gamyba”

Elektros energijos
gamyba ir prekyba

Imonés kodas:
302648707

Buveinés adresas:
Elektrines g. 21, Elekfrénai

Valdomy akcijy
efektyvioji dalis: 100 %

|statinis kapitalas:
187920 762,41 Eur

Interneto svetainé:
www.ignitisgamyba.lt

UAB ,Ignitis"?

Elektros energijos ir dujy tiekimas bei

prekyba, energetinio efektyvumo

projektai

Imonés kodas:
303383884

Buveinés adresas:
Laisves pr. 10, Vilnius

Valdomy akcijy
efektyvioji dalis: 100 %
|statinis kapitalas:

40 140 000 Eur

Interneto svetainé:
wWww.ignitis.It

Jlgnitis Polska Sp. z 0.0."

Elekiros energijos
tiekimas ir prekyba

Imonés kodas:
0000681577

Buveinés adresas:
Putawska 2-B, PL-02-566,
VarSuva, Lenkija

Valdomy akcijy
efektyvioji dalis: 100 %

|statinis kapitalas:
10 000 000 zloty

Interneto svetainé:
www.ignitis.pl

Llgnitis Latvija SIA"

Elektros energijos ir
gamtiniy dujy tiekimas

Imonés kodas:
40103642991

Buveinés adresas:
Césu iela 31 k-2, LV-1012,
Ryga, Latvija

Valdomy akcijy
efektyvioji dalis: 100 %

|statinis kapitalas:
11 500 000 Eur

Interneto svetainé:
wWww.ignifis.lv

Jlgnitis Eesti OU“

Elektros energijos tiekimas

Imonés kodas:
12433862

Buveinés adresas:
Narvamnt 5, 10117
Talinas, Estija

Valdomy akciju
efektyvioji dalis: 100 %

|statinis kapitalas:
35000 Eur

Interneto svetainé: NA

Veiklos rezultatai Veiklos rezultatai Veiklos rezultatai Consoli- Stand Veiklos rezultatai Veiklos rezultatai Veiklos rezultatai

(min. Eur): (min. Eur): (min. Eur): dated' alone (min. Eur): (min. Eur): (min. Eur):

Pajamos 16,6 Pajamos 2958 Pajamos 9972 8833 Pajamos 16,2 Pajamos 106,2 Pajamos 0,7
Sanaudos 7.8 Sgnaudos 179,8 Sanaudos 9810 8620 Sgnaudos 19,3 Sanaudos 104,6 Sanaudos 0,8
Koreguotas EBITDA 9,9 Koreguotas EBITDA 103,9 Koreguotas EBITDA 29,1 34.1 Koreguotas EBITDA  (3,1) Koreguotas EBITDA 1,6 Koreguotas EBITDA (0,1)
Grynasis pelnas 96 Grynasis pelnas 74,8 Grynasis pelnas 6,6 114 Grynasis pelnas (2,9) Grynasis pelnas 14 Grynasis pelnas (0,1)
Investicijos 20,5 Investicijos 0,9 Investicijos 2,0 1.7 Investicijos (0,8) Investicijos 0,3 Investicijos -
Turtas 3135 Turtas 707,2 Turtas 8254 8133 Turtas 18,8 Turtas 509 Turtas 0,2
Nuosavybe 56,5 Nuosavybée 3422 Nuosavybée 77,6 76.5 Nuosavybée (1,5) Nuosavybe 8,8 Nuosavybé 0,0
Isipareigojimai 257,0 |sipareigojimai 365,0 Isipareigojimai 7478 736.8 |sipareigojimai 20,3 |sipareigojimai 421 Isipareigojimai 0,2
Darbuotojuy skaicius: Darbuotojy skaicius: Darbuotoju Darbuotojy skaicius: Darbuotojy skaicius: Darbuotojy skaicius:

88 359 skaicius: 335 304 16 13 02

" Ignitis konsoliduoti skaiciai apima UAB “Ignitis’, Ignitis Polska Sp. z o. o., Ignitis Latvija SIA, Ignitis Eesti OU ir Ignitis Suomi Oy.

L ignitis

grupé
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> ignitis

»lgnitis Suomi Oy*

o R H™H 3 HH o H™ " " Transporto alnln
X ignitis < ignitis *ignitis Uvaldymas VALDOS

"

UAB ,Ignitis grupés
paslaugy centras”

UAB ,,Gamybos opfimizavimas UAB Elektroniniy mokéjimy

agentira

UAB ,NT Valdos"?

Nekilnojamojo turto
valdymas ir kity su fuo
susijusiy paslaugy teikimas

UAB ,Transporto valdymas”

Planavimas, optimizavimas,
prognozavimas, prekyba,
prekybos tarpininkavimas ir

Gamtiniy dujy tiekimas Transporto priemoniy huoma,
lizingas, remontas, priezilra,

atnaujinimas, aptarnavimas

Bendros verslo
aptarnavimo paslaugos

Jmoky surinkimo paslaugy
teikimas

Imonés kodas: 3202810-4

Buveinés adresas:
Firdonkatu 2, Workery
West, 6th floor 00520
Helsinki, Finland

Valdomy akcijy
efektyvioji dalis: 100%

|statinis kapitalas:
200 000 Eur

Interneto svetainé:
www.ignitis fi

Veiklos rezultatai

Imonés kodas:
303200016

Buveinés adresas:
Laisves pr. 10, Vilnius

Valdomuy akcijy
efektyvioji dalis: 100 %

|statinis kapitalas:
12 269 006,25 Eur

Interneto svetainé: NA

Veiklos rezultatai

kitos su elektros energija
susijusios paslaugos

Imonés kodas:
304972024

Buveinés adresas:
Laisves pr. 10, Vilnius

Valdomy akcijy
efektyvioji dalis: 100 %

|statinis kapitalas:
350 000 Eur

Interneto svetainé: NA

Veiklos rezultatai

Imonés kodas:
136031358

Buveinés adresas:
Laisves pr. 10, Vilnius

Valdomy akcijy

efektyvioji dalis: 100 %

|statinis kapitalas:
958 000 Eur

Veiklos rezultatai

Imonés kodas:
304766704

Buveinés adresas:
Kirtimy g. 47, Vilnius

Valdomy akciju
efektyvioji dalis: 100 %

|statinis kapitalas:
2359 371,20 Eur

Interneto svetainé:
www.ipvaldymas.eu

Veiklos rezultatai

Imonés kodas:
300634954

Buveinés adresas:
Laisves pr. 10, Vilnius

Valdomy akcijuy
efektyvioji dalis: 100 %

|statinis kapitalas:
2519,52 Eur

Interneto svetainé: NA

Veiklos rezultatai

(min. Eur): (mIn. Eur): (mIn. Eur): (mIn. Eur): (min. Eur): (min. Eur):

Pajamos - Pajamos 315 Pajamos 0,66 Pajamos 0,9 Pajamos 46 Pajamos -
Sgnaudos (0,12) Sgnaudos 25,3 Sgnaudos 0,55 Sgnaudos 05 Sgnaudos 2,2 Sanaudos 0,1
Koreguotas EBITDA (0,12) Koreguotas EBITDA 6,1 Koreguotas EBITDA 0,10 Koreguotas EBITDA 04 Koreguotas EBITDA 24 Koreguotas EBITDA (0,1)
Grynasis pelnas (0,14) Grynasis pelnas 0,9 Grynasis pelnas 0,07 Grynasis pelnas 0,2 Grynasis pelnas 1,3 Grynasis pelnas (0,1)
Investicijos - Investicijos 10,0 Investicijos - Investicijos 0,1 Investicijos 0,1 Investicijos 0,0
Turtas 0,14 Turtas 26,6 Turtas 0,62 Turtas 14 Turtas 20,0 Turtas 04
Nuosavybe 0,07 Nuosavybe 14,0 Nuosavybe 0,46 Nuosavybe 13 Nuosavybe 72 Nuosavybe 04
Isipareigojimai 0,07 Isipareigojimai 12,6 |sipareigojimai 0,16 |sipareigojimai 0,1 |sipareigojimai 12,8 |sipareigojimai -

Darbuotojy skaicius:
2

L ignitis

grupé

Darbuotojy skaicius:
498

Darbuotojy skaicius:
7

Darbuotojy skaicius:
5

Darbuotojy skaicius:
21

Darbuotojy skaicius:
03
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UAB Energetikos paslaugy ir rangos
organizacija*

Elektros tinkly ir susijusiy jrenginiy statyba,
remontas, techniné priezitra, vartotojy
prijungimas prie elektros tinkly, energetiniy
jrenginiy remontas, metalo konstrukcijy
gamyba

Imonés kodas:
304132956

Buveinés adresas:
Motory g. 2, Vilnius

Valdomy akcijy
efektyvioji dalis: 100 %

|statinis kapitalas:
350 895,07 Eur

Interneto svetainé:
http://www.enepro.|t/

Veiklos rezultatai (min. Eur):

Pajamos -
Sgnaudos 0,16
Koreguotas EBITDA (0,16)
Grynasis pelnas (0,18)
Investicijos -
Turtas 0,17
Nuosavybe 0,17
|sipareigojimai -

Darbuotojy skaicius:
04

L ignitis

grupé

Tarpinis pranesimas uz 2021 m. 12 men. laikotarpj / Valdymo ataskaita

Lietuvos energijos
paramos fondas

Paramos teikimas visuomenei reikSmingiems
projektams, iniciatyvoms bei veikloms
(nebevykdo ne vienos i$ veikly)

2018 m. kovo 19 d. patronuojancioji
bendrove ir 2018 m. kovo 13 d. Daugumos
akcininkas nusprende, kad nuo 2018 m.
Grupe nebeteiks finansines paramos ir/ar
labdaros (i$skyrus bendruomenéms, kurios
yra Zaliosios gamybos projekty lokacijose),

dél LR labdaros ir paramos jstatymo pokyciy.

Atitinkamai, Lietuvos energijos paramos
fondas 2021 m. rugpjucio 30 d. buvo
likviduotas.

Turinys »

" Nera sudaryty darbo sufarciy. Isrinktas valdybos narys yra jmones atstovas.

2 Néra sudaryty darbo sutarciy. Daugumos akcininkas priéme sprendima paskirti vadova.

32021 m. gruodzio 7 d., Daugumos akcininkas nusprende likviduoti,,NT Valdos', UAB. Bendrove neturi darbuotojy. Daugumos
akcininkas nusprende paskirti likvidatoriy (patronuojanciosios bendroves darbuotojg).

42021 m. geguzés 10 d. Daugumos akcininkas nusprende likviduoti ,Energetikos paslaugy ir rangos organizacija“ Bendroveé neturi
darbuotojy. Daugumos akcininkas nusprende paskirti likvidatoriy (patronuojanciosios bendroves darbuotoja).
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Finansinés ataskaitos

5.1 Konsoliduotos finansinés ataskaitos 134
5.2 Patronuojanciosios bendrovés finansines ataskaitos 176
5.3 Informacija apie auditoriy 195
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2021 m. metinis pranesimas / Finansinés aftaskaitos Turinys »

5.1 Konsoliduotos finansinés ataskaitos

Neaudituotos tarpinés sutrumpintos konsoliduotos finansinés ataskaitos uz dvylikos ménesiy laikotarpi, pasibaigusij
2021 m. gruodzio 31 d., parengtos remiantis 34-uoju tarptautiniu apskaitos standartu ,Tarpiné finansiné
atskaitomybé”, priimtu taikyti Europos Sajungoje

Tarpiné sutrumpinta konsoliduota finansinés padéties ataskaita 135
Tarpiné sutrumpinta konsoliduota pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy 136
pajamy ataskaita

Tarpiné sutrumpinfa konsoliduota nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita 137
Tarpiné sutrumpinta konsoliduota pinigy srauty ataskaita 138
Aiskinamasis rastas 139

Grupeés tarpinés sufrumpintos konsoliduotos ataskaitos buvo parengtos ir pasirasytos AB ,Ignifis grupe” vadovybes 2022 m. vasario 24 d.:

W — ;__j,,..,%

Darius Maiksténas Darius Kasauskas Giedruolé Guobiené

Patronuojanciosios bendrovés vadovas Grupeés finansy ir izdo vadovas UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras”,
Apskaitos valdymo vadove,
veikianti pagal jsakyma Nr. IS-11-22
(pasiradytg 2022 m. vasario 14 d.)
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Tarpiné sutrumpinta konsoliduota finansinés padéties
ataskaita

2021 m. gruodzio 31 d.
Visos sumos tikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip

2020 m. gruodzio 31 d. 2020 m. sausio 1 d.
1 pertvarkyta)*

Pastabos 2021 m. gruodzio 31 d.

TURTAS
llgalaikis turtas

Nematerialusis turtas 5 114 035 94 837 90 932
ligalaikis materialusis turtas 6 2609576 2 559 554 2347 817
Naudojimo teise valdomas turtas 7 57 543 63 879 61 044
ISankstiniai apmokeéjimai uz ilgalaikj turtg 15768 40 27 809
Investicinis turtas 4 546 5183 5530
ligalaikés gautinos sumos 9 96 139 161 515 165 031
Kitas finansinis turtas 10 30 094 7269 3735
Kitas ilgalaikis turtas 3712 1 5087
Atidétojo mokescio turtas 15 547 6 431 11770
llgalaikio turto i$ viso 2 946 960 2898 709 2718 755
Trumpalaikis turtas
Atsargos 11 185 606 65 988 72 496
ISankstiniai apmokéjimai ir ateinanciy laikotarpiy sgnaudos 12 68 476 14 602 31675
Prekybos gautinos sumos 13 274 897 128 423 117 867
Kitos gautinos sumos 14 292 529 83 569 50 653
Kitas trumpalaikis turtas 33218 70 152 5796
1S anksto sumokétas pelno mokestis 134 223 2434
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 449 073 658 795 131 837
1303933 1021 752 412 758
llgalaikis turtas, skirtas parduoti 360 473 40 643
Trumpalaikio turto i viso 1304 293 1022 225 453 401
TURTO IS VISO 4251 253 3920934 3172 156
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas
Istatinis kapitalas 15.1 1658 756 1658 756 1212 156
Savos akcijos 15.2 (23 000) - -
Rezervai 248 861 232932 240 364
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) (35 636) (79 864) (166 763)
Nuosavas kapitalas, tenkantis patronuojancios bendrovés
akcininkams 1848981 1811824 1285 757
Nekontroliuojanti dalis - 1469 48 544
Nuosavo kapitalo i$ viso 1848 981 1813 293 1334 301
|sipareigojimai
ligalaikiai jsipareigojimai
ligalaikés paskolos ir obligacijos 17 1118077 1246 128 821 929
ligalaikiai nuomos jsipareigojimai 46 275 29128 33818
Dotacijos ir subsidijos 279 134 277 109 260 332
Atidétojo mokescio jsipareigojimai 47 187 45735 34 892
Atidéjiniai 20 30 058 40 695 35564
Ateinanciy laikotarpiy pajamos 19.1 183 608 164 413 151910
Kitos ilgalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai 420 471 883
ligalaikiy jsipareigojimy i$ viso 1704 759 1803679 1339328
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Paskolos 17 237 274 15 476 234 191
Nuomos jsipareigojimai 4 688 13 401 8 400
Prekybos mokétinos sumos 100 183 51 693 78 567
Gauti iSankstiniai apmokeéjimai 19.2 57 508 39 052 41 908
Mokeétinas pelno mokestis 11 567 6 497 6171
Atidéjiniai 20 41 561 23516 19 340
Ateinanciy laikotarpiy pajamos 19.1 18 046 12171 19 586
Kitos trumpalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai 21 226 686 142 156 85 042
697 513 303 962 493 205
Isipareigojimai, susije su ilgalaikiu turtu, skirtu parduoti - - 5322
Trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso 697 513 303 962 498 527
|sipareigojimy is viso 2402 272 2107 641 1837 855
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO 4 251 253 3920934 3172 156

! Dalis sumy neatitinka tarpiniy sutrumpinty finansiniy ataskaity, sudaryty uz dvylikos ménesiy laikotarpj pasibaigusj 2020 m. gruodzio 31 d., dél apskaitos
politikos pakeitimo ir perklasifikavimy. Daugiau informacijos yra atskleista 4 pastaboje.
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Turinys »

Tarpiné sutrumpinta konsoliduota pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita

Uz trijy ir dvylikos ménesiy laikotarpius, pasibaigusius 2021 m. gruodzio 31 d.
Visos sumos tdkstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

Pastabos 2021 m. I-IV
ketv.
Pajamos pagal sutartis su klientais 23 1868917
Kitos pajamos 21482
Pajamos ir kitos pajamos, i$ viso 1890 399
Elektros, gamtiniy dujy ir kity paslaugy pirkimai (1 379 955)
Darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos (97 219)
Remonto ir techninés priezidros sagnaudos (31 744)
Kitos sgnaudos (45 992)
IS viso (1554 910)
EBITDA? 335 489
Nusidévéjimas ir amortizacija (122 467)
llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto nuraSymai, perkainojimas ir vertés sumazéjimo
nuostoliai (28 467)
Veiklos pelnas (nuostoliai) (EBIT)? 184 554
Finansinés pajamos 17 567
Finansinés sgnaudos (33 664)
Finansinés veiklos grynasis rezultatas (16 097)
Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima 168 457
Ataskaitinio laikotarpio pelno mokescio pajamos / (sgnaudos) (19 396)
Atidétojo mokescio pajamos (sgnaudos) 4843
Grynasis pelnas uz laikotarpj 153 904
Priskiriama:
Patronuojancios bendrovés savininkams 153 904

Nekontroliuojanciai daliai -

Kitos bendrosios pajamos (sagnaudos)
Straipsniai, kurie ateityje nebus perklasifikuojami j pelng (nuostolius) (atémus mokes¢ius)

ligalaikio materialiojo turto perkainojimas (23 629)

Aktuariniy prielaidy pasikeitimas (303)
Straipsniai, kurie ateityje nebus perklasifikuojami j pelng (nuostolius), i$ viso (23 932)
Straipsniai, kurie ateityje gali bati perklasifikuojami j pelng (nuostolius) (atémus mokescius)

Pinigy srauty apsidraudimas — veiksminga tikrosios vertés pokyc¢io dalis 57 072

Pinigy srauty apsidraudimas — perklasifikuota j pelng (nuostolius) (38 433)

Grynujy investiciju, veikianciy uzsienyje, perskai¢iavimas j Grupés pateikimo valiutg (517)
Straipsniai, kurie ateityje gali biti perklasifikuojami j pelng (nuostolius), i$ viso 18 122
Kitos bendrosios pajamos (sagnaudos) uz laikotarpj, i$ viso (5 810)
Bendrosios pajamos (sanaudos) uz laikotarpj, i$ viso 148 094
Priskiriama:

Patronuojancios bendrovés savininkams 148 094

Nekontroliuojanciai daliai R

Pagrindinis pelnas, tenkantis vienai akcijai (EUR) 24 2,07
Sumazintas pelnas, tenkantis vienai akcijai (EUR) 24 2,07
Vidutinis svertinis akcijy skaicius 24 74 232 665

2021 m. IV 2020 m. I-VI ketv.

737 140
(12 149)
724 991

(592 683)
(26 527)
(10 819)
(14 523)

(644 552)

80 439
(32 041)

(26 378)
22 020

2212
10 060
12272

34 292
(10 750)
18 194

41736

41 462
274

(23 629)
(68)
(23 697)

65 894
(20 550)
133

45 477

21780
63516

63 242
274

0,56
0,56
74 232 665

pertvarkyta)*

1215355
7735
1223 090
(705 729)
(92 793)
(34 072)
(56 192)
(888 786)
334 304

(113 374)

(5 930)
215 000

2414
(22 659)
(20 245)
194 755
(10 151)
(14 016)

170 588

170 807
(219)

90
208
298

@ 2405
(2 240)

(1942)
168 646

168 865
(219)

2,89
2,89
59 037 855

2020 m. IV ketv

il

352 357
1908
354 265
(205 983)
(21 671)
(14 086)
(7 402)
(249 142)
105 123

(29 375)

(3 118)
72 496

1178
(5 998)
(4 820)
67 676
(3314)
(2 649)

61713

61 250
463

(14)
(126)
(140)

37
37

(103)
61 610

61 147
463

0,87
0,87
59 037 855

! Dalis sumy neatitinka tarpiniy
sutrumpinty finansiniy ataskaity,
sudaryty uz dvylikos ménesiy
laikotarpj pasibaigusj 2020 m.
gruodzio 31 d. dél apskaitos politikos
pakeitimo. Daugiau informacijos yra
atskleista 4 pastaboje.

2EBITDA — pelnas prie$ finansing
veiklg, mokescius, ilgalaikio
materialiojo ir nematerialiojo turto
nusidévéjima, amortizacija,
nura8ymus, perkainojimo rezultata,
vertés sumazéjimo nuostolius ir
apyvartiniy tar§os leidimy
perkainojimg. Daugiau informacijos
apie EBITDA, kaip alternatyvy
veiklos rodiklj, pateikta 28 pastaboje.
EBIT — pelnas pries finansine veikla,
mokescius. Daugiau informacijos
apie EBIT, kaip alternatyvy veiklos
rodiklj, pateikta 28 pastaboje.
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Tarpiné sutrumpinta konsoliduota nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaita

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2021 m. gruodzio 31 d.
Visos sumos tdkstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

Nuosavas kapitalas, tenkantis Bendrovés akcininkams

P o . . : o HDSI; Rezervas . . Nekontroliuo-
astabos |statinis Akcijy Savos akciios Privalomasis Perkainojimo draudimo S avoms Kiti Nepaskirsty- Tarpiné suma janti dalis
kapitalas priedai ) rezervas rezervas priemoniy o rezervai tasis pelnas P
rezervas !
Likutis 2020 m. sausio 1d. 1212156 - - 112 647 146 993 - - 11 (172 188) 1299 619 49 001
Apskaitos politikos pasikeitimas 4 - - - - (19 287) - - - 5425 (13 862) (457)
Perskaiciuotas likutis 2020 m.
sausio 1 d. po pertvarkymo? 1212156 - - 112 647 127 706 - - 11 (166 763) 1285 757 48 544
Grynasis pelnas uz laikotarpj* - - - - - - - - 170 807 170 807 (219)
Kitos bendrosios pajamos
(sgnaudos) uz laikotarpj* - - - - 90 - - (2 240) 208 (1942) -
Bendrosios pajamos (sanaudos)
uz laikotarpj i$ viso (pertvarkyta)! - - - - 90 - - (2 240) 171 015 168 865 (219)
|statinio kapitalo didinimas 446 600 3400 - - - - - - - 450 000 -
Sandoriy i$laidos - (3 400) - - - - - - (7 633) (11 033) -

Perkainojimo rezervo pervedimas j
nepaskirstytajj pelng (perkeltas

nusidévéjimas, atémus mokescius) - - - - (15 747) - - - 15 747 - -
Pervedimas j privalomajj rezervg - 2523 - - - - (2523) - -
Dividendai 25 - - - - - - - - (70 000) (70 000) (2793)
Nekontroliuojancios dalies
nuosavybés jsigijimas* - - - 1207 7083 - - - (20 055) (11 765) (42 922)
Turto grupés pardavimas - - - (348) - - - - 348 - (1141)
Likutis 2020 m. gruodzio 31 d.
(pertvarkyta)! 1658 756 - - 116 029 119 132 - - (2 229) (79 864) 1811824 1469
Likutis 2021 m. sausio 1d. 1658 756 - - 116 029 119 132 - - (2 229) (79 864) 1811824 1469
Grynasis pelnas uz laikotarpj - - - - - - - - 153 904 153 904 -
Kitos bendrosios pajamos
(sanaudos) uz laikotarpj - - - - (23 629) 18 639 - (517) (303) (5 810) -
Bendrosios pajamos (sanaudos)
uz laikotarpj i$ viso - - - - (23 629) 18 639 - (517) 153 601 148 094 -
Perkainojimo rezervo pervedimas j
nepaskirstytajj pelng
(nusidévéjimas, perleidimas ir kiti
pasikeitimai, atémus mokesg¢ius) - - - - (11 355) - - - 11 355 - -
Pervedimas | privalomajj rezerva - - - 9791 - - - - (9 791) - -
Pervedimas j rezervg savoms
akcijoms jsigyti 15.2 - - - - - - 23 000 - (23 000) - -
|sigytos savos akcijos 15.2 - - (23 000) - - - - - (3674) (26 674) -
Dividendai 25 - - - - - - - - (86 763) (86 763) -
Nekontroliuojanciai daliai iSmokeéti
dividendai 25 - - - - - - - - (1152) (1152) -
Kiti pasikeitimai - - - - - - - - 3493 3493 (1 469)
Mokéjimai akcijomis 16 - - - - - - - - 213 213 -
Likutis 2021 m. gruodzio 31 d. 1658 756 - (23 000) 125 820 84 148 18 639 23 000 (2 746) (35 636) 1848981 -

! Dalis sumy neatitinka tarpiniy sutrumpinty finansiniy ataskaity, sudaryty uz dvylikos ménesiy laikotarpj pasibaigusj 2020 m. gruodzio 31 d., dél apskaitos politikos pakeitimo. Daugiau informacijos yra atskleista 4 pastaboje.

Turinys »
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Tarpiné sutrumpinta konsoliduota pinigy srauty ataskaita

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2021 m. gruodzio 31 d.
Visos sumos tOkstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

2020 m. I-IV ketv

Pastabos 2021 m. I-IV ketv. "

Pagrindinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pelnas uz laikotarpj 153 905 170 588
Koregavimai skirti suderinti grynajj pelna su grynaisiais pinigy srautais:
Nusidéveéjimo ir amortizacijos sgnaudos 56,7 133 248 122 535
ligalaikio materialiojo turto, jskaitant turto, skirto parduoti, vertés sumazéjimas 6 8 842 1644
ligalaikio materialiojo turto perkainojimas 6 15907 30
Investicinio turto perkainojimo rezultatas (1 204) 112
I1Svestiniy finansiniy priemoniy tikrosios vertés pasikeitimas 9 247 1632
Finansiniy priemoniy tikrosios vertés pasikeitimas (9 524) -
Finansinio turto vertés sumazéjimas (atstatymas) 9,10, 13, 14 94 1813
Pelno mokescio sgnaudos / (pajamos) 14 553 24 167
Dotacijy nusidévéjimas ir amortizacija (10 780) (9 161)
Atidéjiniy padidéjimas (sumazéjimas) 20 7 039 8903
Atsargy nukainojimas iki grynosios realizavimo vertés (atstatymas) 575 315
Apyvartiniy tarSos leidimy perkainojimo sgnaudos (pajamos) - 134
llgalaikio materialiojo turto ir turto skirto parduoti perleidimo / nuraSymo nuostoliai / (pelnas) 4616 2494
Mokéjimy akcijomis sgnaudos 16 213 -
Kitos investicinés veiklos rezultatas 627 -
Paldkany pajamos (808) (1152)
Palikany sgnaudos 23638 20228
Kitos finansinés veiklos rezultatas 2791 1169
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:
Prekybos ir kity gautiny sumy (padidéjimas) / sumazéjimas (294 587) (54 700)
Atsargy, iSankstiniy apmokéjimy, kito trumpalaikio ir ilgalaikio turto (padidéjimas) /
sumazéjimas (129 631) (18 235)
Prekybos mokeétiny sumy, ateinancéiy laikotarpiy pajamy, gauty iSankstiniy apmokeéjimy,
kity ilgalaikiy ir trumpalaikiy mokétiny sumy ir jsipareigojimy padidéjimas / (sumazéjimas) 186 572 17 618
(Sumokétas) / atgautas pelno mokestis (18 284) (9 591)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 97 048 280543
Investicinés veiklos pinigy srautai
ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimas (237 813) (301 446)
Iplaukos i$ ilgalaikio materialiojo turto, turto skirto parduoti ir nematerialiojo turto perleidimo 2374 14 404
Dukterinés jmonés jsigijimas, atémus jsigytg pinigy likutj 29 (9 545) -
Gautos dotacijos 17 185 25 757
Gautos palikanos 577 547
Gauti finansinés nuomos mokéjimai 1996 2 359
Kiti investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimai / (sumazéjimai) (3504) -
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (228 730) (258 379)
Finansinés veiklos pinigy srautai
Istatinio kapitalo didinimas - 450 000
Sandoriy i$laidos - (11 033)
Gautos paskolos 18 104 000 182 950
Obligacijy isleidimas - 295 457
Sugrazintos paskolos 18 (10 915) (86 798)
Nuomos mokéjimai 18 (13 630) (10 351)
Sumokétos palikanos 18 (25 998) (15 885)
ISmokeéti dividendai 25 (87 769) (72 528)
Susigrazinti dividendai 25 1970 -
Nekontroliuojancios dalies nuosavybés jsigijimas (19 024) (35 727)
Savy akcijy jsigijimas 15 (26 674) -
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (78 040) 696 085
Pinigy ir pinigy ekvivalenty (jskaitant saskaitos pervirsj) padidéjimas / (sumazéjimas) (209 722) 718 249
Pinigai ir pinigy ekvivalentai (jskaitant sgskaitos pervir§j) laikotarpio pradzioje 658 795 (59 454)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai (jskaitant saskaitos pervirsj) laikotarpio pabaigoje 449 073 658 795

! Dalis sumy neatitinka tarpiniy sutrumpinty finansiniy ataskaity, sudaryty uz dvylikos ménesiy laikotarpj pasibaigusj 2020 m. gruodzio 31 d., dél apskaitos
politikos pakeitimo ir perklasifikavimy. Daugiau informacijos yra atskleista 4 pastaboje.
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Turinys »

Tarpiniy sutrumpinty konsoliduoty finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2021 m. gruodzio 31 d.

1 Bendroji informacija

AB ,Ignitis grupé® (toliau — Bendrové arba patronuojanti bendrové) yra Lietuvos Respublikoje
jregistruota akciné bendrové. 2020 m. birzelio 30 d. Bendrovés vienintelis akcininkas priémé
sprendimg pakeisti Bendrovés juridine forma j akcine bendrove (AB). 2020 m. liepos 28 d. buvo
jregistruoti naujieji Bendroveés jstatai. 2020 m. spalio 5 d. Bendrové padidino jstatinj kapitalg ir 2020
m. spalio 7 d. jvykdé pirminj vie$ajj akcijy sitlyma (toliau — IPO) paskirstydama padidintg statinj
kapitalg tarp privaciy ir instituciniy investuotojy.

Bendrovés buveinés adresas — Laisvés pr. 10, LT-04215, Vilnius, Lietuva. 2008 m. rugpjacio 28 d.
Bendrové buvo jregistruota Juridiniy asmeny registre, kurio tvarkytojas yra V| ,Registry centras®.
Bendrovés kodas 301844044. Bendrovés akcijos jtrauktos j ,NASDAQ OMX Vilnius* vertybiniy
popieriy birzos Oficialujj sgrasa, taip pat tarptautiniai depozitoriumo pakvitavimai yra jtraukti j
Jungtinés Karalystés finansy priezidros tarnybos oficialaus sgraso standartinio jtraukimo segmenta ir
i prekybg Londono vertybiniy popieriy birzos pagrindinj sgrasg. Bendrové jsteigta neribotam laikui.

Toliau Bendrove ir jos dukterinés jmonés kartu vadinamos ,Grupé“. Grupé vykdo elektros ir Silumos

energijos gamyba (jskaitant elektros energijos gamybg i$ atsinaujinanciy energijos Saltiniy), tiekima,

elektros energijos importg bei eksporta, skirstyma ir prekyba, gamtiniy dujy skirstyma ir tiekima, taip
pat elektros energetikos Ukio aptarnavimg ir plétrg, valdyma ir veiklos koordinavima. Informacija apie
Grupés struktiirg pateikta 8 pastaboje.

Pagrindinis Grupés akcininkas yra Lietuvos Respublikos valstybé (73,08 proc.).

2021 m gruodzio 31 d.
|statinis
kapitalas,
takst. Eur

2020 m. gruodzio 31 d.
|statinis
kapitalas,
tukst. Eur

Grupés akcininkai

proc. proc.

Lietuvos Respublika, atstovaujama LR finansy

R 1212 156 73,08 1212156 73,08
ministerijos
Kiti akcininkai 418 838 25,25 446 600 26,92
Savos akcijos 27 762 1,67 - -
1658 756 1658 756

Sios tarpinés konsoliduotos finansinés ataskaitos buvo parengtos ir vadovybés pasiradytos 2022 m.
vasario 24 d. Cia pateikiamos tarpinés sutrumpintos Grupés konsoliduotos finansinés ataskaitos.
Bendroveé taip pat rengia atskiras tarpines sutrumpintas finansines ataskaitas pagal vietinius
reikalavimus.

2 ReikSmingy apskaitos principy santrauka

2.1 Rengimo pagrindas

Sios tarpinés sutrumpintos konsoliduotos finansinés ataskaitos yra uz dvylikos ménesiy laikotarpj,
pasibaigusj 2021 m. gruodzio 31 d. (toliau — tarpinés finansinés ataskaitos) ir buvo parengtos pagal
Tarptautinj apskaitos standartg (toliau — TAS) 34-asis tarptautinis apskaitos standartas ,Tarpiné
finansineé atskaitomybé®.

Siose tarpinése finansinése ataskaitose néra pateikiama visa informacija, kuri yra reikalaujama
sudarant metines finansines ataskaitas, todél turi bati skaitoma kartu su metinémis finansinémis
ataskaitomis uz metus, pasibaigusius 2020 m. gruodzio 31 d., kurios buvo parengtos vadovaujantis
Tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais, patvirtintais Europos Sajungoje (toliau — TFAS).

Grupés tarpinés finansinés ataskaitos uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2021 m. gruodzio
31 d., yra parengtos remiantis veiklos testinumo principu ir vertinimu istorine jsigijimo savikaina,
iSskyrus tam tikrg ilgalaikj materialyjj turta, investicinj turtg ir tam tikras finansines priemones,
apskaitomas tikrgja verte.

Sios tarpinés finansinés ataskaitos pateikiamos eurais ir visos vertés yra suapvalintos iki artimiausio
tokstancio skaiCiaus (tlkst. Eur), iSskyrus atvejus, kai nurodyta kitaip. Grupés tarpinés finansinése
ataskaitose pateikiama palyginamoji praéjusio ataskaitinio laikotarpio informacija. Grupés finansiniai
metai sutampa su kalendoriniais metais.

Per 2021 m. I-1V ketv. Grupé perklasifikavo tam tikrus 2020 m. gruodzio 31 d. finansinés padéties
ataskaitos skaiCius. Daugiau informacijos pateikiama 4 pastaboje.

Per 2021 m. I-1V ketv. Grupé atliko apskaitos politikos pakeitimus — daugiau informacijos pateikiama
2.2.1ir 4 pastabose.
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2.2 Nauji standartai, standarty pakeitimai ir aiSkinimai

221 Apskaitos politikos pakeitimai ir atskleidimai

Apskaitos politika, taikoma rengiant Sias tarpines finansines ataskaitas, atitinka apskaitos principus,
kuriy buvo laikomasi rengiant Grupés metines finansines ataskaitas uz metus, pasibaigusius 2020
m. gruodzio 31 d., iSskyrus naujus standartus, kurie jsigaliojo per 2021 m., ir apyvartiniy tarSos
leidimy apskaitos politikg (2.3 pastaba).

2021 m. I-IV ketv. Grupé pradéjo taikyti apskaitos politikg naujoms efektyviy apsidraudimo priemoniy
dalies operacijoms, pelnui ar nuostoliui atsirandanc¢iam dél Siy apsidraudimo priemoniy, pripazjstant
kitose bendrosiose pajamose (22 pastaba).

Rengiant Sias tarpines finansines ataskaitas, reikSmingi Grupés vadovybés sprendimai dél apskaitos
politikos taikymo bei pagrindiniai neapibréztumy nustatymo apskaitiniai jvertinimai buvo tie patys,
kaip ir taikyti rengiant 2020 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety finansines ataskaitas, iSskyrus tuos,
kurie yra nurodyti 3.1 — 3.4 pastabose, ir dél iSvestiniy finansiniy priemoniy kaip paminéta auksciau.
2211 Apyvartiniai tarSos leidimai

2021 m. buvo nuspresta, jog taikoma apyvartiniy tarSos leidimy apskaitos politika nepateikia pelno
(nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitos (toliau — PNKBPA) ir finansinés padéties ataskaitos,
atitinkancios finansiniy ataskaity naudotojy geriausius interesus. Todél buvo nustatyta, jog yra
reikalingas apskaitos politikos savanoriSkas pakeitimas, kuris daro jtakg PNKBPA, finansinés
padéties ataskaitai, pinigy srauty ataskaitai ir nuosavo kapitalo pokyc¢iy ataskaitai, sudarytai uz
laikotarpj, pasibaigusj 2020 m. gruodzio 31 d. Daugiau informacijos apie jtaka pateikiama 4
pastaboje. Apyvartiniy tarSos leidimy apskaitos politika pateikta 2.3 pastaboje.

2212 Ataskaitiniu laikotarpiu jsigalioje Europos Sgjungos paskelbti ir priimti standartai ir jy
aiskinimai

Toliau pateikiami nauji standartai ir (arba) standarty pataisos, patvirtinti Tarptautinés apskaitos
standarty valdybos (toliau — TASV) ir priimti taikyti Europos Sgjungoje 2021 m. gruodzio 31 d.
pasibaigusiais metais. Siy standarty, pataisy ir i$aikinimy taikymas neturéjo reikdmingos jtakos
finansinéms ataskaitoms:

2021 m. jsigalioje standartai ar jy pataisos

Su COVID-19 susijusios nuomos nuolaidos (16-ojo TFAS pataisos)
Paldkany normy lyginamojo indekso reforma. 2 etapas (9-ojo TFAS, 39-0jo TAS, 7-0jo TFAS, 4-0jo TFAS ir 16-
ojo TFAS pataisos)

2.2.2 Patvirtinti, bet dar nejsigalioje ir anksciau nepradéti taikyti standartai

Grupé netaiké naujy TFAS, TAS, jy pataisy ir iSaiskinimy, priimty TASV, kuriy jsigaliojimo data yra
vélesné nei 2021 m. gruodzio 31 d. ir yra su galimybe taikyti anks¢iau. Toliau pateikiami nauji
standartai ir (arba) standarty pataisos, kurie buvo iSleisti, bet dar nejsigaliojo:

Turinys »

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai: Pajamos gautos iki numatyto naudojimo (16-o0jo TAS
pataisos)

Pataisos draudzia Ukio subjektams i$ ilgalaikio materialiojo turto savikainos atimti visas pajamas,
gautas pardavus prekes, pagamintas tuo metu, kol turtas yra pristatomas j vietg ir parengiamas
naudoti tokios biklés, kad jj buty galima naudoti vadovybés numatytu badu. Vietoj to, Gkio subjektas
Sias pardavimo pajamas pripazjsta pelnu arba nuostoliais. Pataisos taikomos retrospektyviai tik
ilgalaikio materialiojo turto vienetams, kurie j eksploatacijg buvo jvesti nuo anksciausio metinio
ataskaitinio laikotarpio, pateikto tkio subjektui pirmg kartg taikant pataisas, pradzios arba véliau.
Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2022 m. sausio 1 d.
arba véliau. Pataisos yra patvirtintos taikyti Europos Sajungoje.

Grupés vadovybé jvertino pataisy jtaka ilgalaikio materialiojo turto vienety, kurie buvo parengti
naudoti 2021 m. I-IV ketv., jsigijimo savikainai ir nustaté, kad Siy vienety jsigijimo savikaina turéty
bati padidinta 10 179 tdkst. Eur.

Nuostolingos sutartys — Sutarties vykdymo iSlaidos (37-0jo TAS pataisos)

Pataisose nurodyta, kurias iSlaidas Gkio subjektas jtraukia j sutarties vykdymo i$laidas vertindamas,
ar sutartis yra nuostolinga. Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2022 m. sausio 1 d. arba véliau, sutartims, galiojan€ioms pataisy taikymo pirmajj
kartg dieng. Pataisy taikymo pirmajj kartg sukaupta jtaka pripazjstama kaip nepaskirstytojo pelno ar
kity nuosavo kapitalo komponenty pradinio liku€io koregavimas. Palyginamieji skai€iai néra
pertvarkomi. Pataisos yra patvirtintos taikyti Europos Sajungoje.

Grupé neturi reikSmingy nuostolingy sutarciy, todél Grupés vadovybé nusprendé, kad Sios pataisos
reikSmingos jtakos Grupés finansinems ataskaitoms neturi.

Atidétasis mokestis, susijes su turtu ir jsipareigojimais, atsirandandiais i$ vieno sandorio (12-ojo TAS
pataisos)

Pataisomis susiaurinama pradinio pripazinimo iSimties apimtis nejtraukiant sandoriy, dél kuriy
susidaro lygas ir kompensuojantieji laikinieji skirtumai, pvz., dél nuomos jsipareigojimy. Pataisos
taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. arba véliau.
Nuomos sutarciy atveju susijes atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai turés bati pripazjstami nuo
anksciausio pateikto lyginamojo laikotarpio pradzios, o bet kokia sukaupta jtaka pripazjstama kaip
nepaskirstytojo pelno arba kity nuosavybés komponenty, buvusiy tg dieng, koregavimas. Visiems
kitiems sandoriams pataisos taikomos tiems, kurie jvyko po anksc¢iausio pateikiamo laikotarpio
pradzios. Pataisos dar néra patvirtintos taikyti Europos Sajungoje (toliau — ES).

Grupés vadovybé Siuo metu vertina iy pataisy jtakg Grupés finansinéms ataskaitoms.
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Kiti standartai

Dél zemiau pateikty naujy standarty ar standarty pataisy néra tikimasi reikSmingo poveikio Grupés
finansinéms ataskaitoms:

Patvirtinimo
taikyti ES
HEWEES
Patvirtinta
Patvirtinta

TASV jsigaliojimo
data

2022 m. sausio 1 d.
2022 m. sausio 1 d.

Kiti nauji standartai ir pataisos

Kasmetiniai TFAS patobulinimai 2018—-2020 m. ciklui

Nuorodos j Konceptualiuosius finansinés atskaitomybés pagrindus
(3-iojo TFAS pataisos)

|sipareigojimy klasifikavimas j trumpalaikius ir ilgalaikius

(1-ojo TAS pataisos)

17-asis TFAS ,Draudimo sutartys® ir 17-ojo TFAS ,Draudimo sutartys*”
pataisos

Apskaitos politikos atskleidimas

(1-ojo TAS ir TFAS 2-o0jo praktikos pareiskimo pataisos)

Apskaitiniy jvertinimy apibréztis

(8-0jo TAS pataisos)

17-ojo TFAS ir 9-0jo TFAS pirminis taikymas — Palyginamoji informacija 2023 m. sausio 1 d.
(17-o0jo TFAS pataisos)

2023 m. sausio 1 d.  Dar nepatvirtinta

2023 m. sausio 1 d.  Patvirtinta

2023 m. sausio 1 d.  Dar nepatvirtinta

2023 m. sausio 1 d.  Dar nepatvirtinta

Dar nepatvirtinta

2.3 Apyvartiniai tarSos leidimai

Remiantis ES direktyva 2003/07/EC, buvo sukurta prekybos Siltnamio efektg sukelian¢iy dujy
emisijomis sistema, kuri jsigaliojo nuo 2005 m. sausio 1 d. Pirmasis Sios sistemos veikimo
laikotarpis, kuris apémé 3 metus, prasidéjo 2005 m. ir baigési 2007 m., antrasis apémé 5 metus —
nuo 2008 m. iki 2012 m., treciasis apémé 7 metus — nuo 2013 m. iki 2020 m. 2021 m. prasidéjo
ketvirtasis etapas, kuris truks iki 2030 m. Sistemos veikimo laikotarpis sutampa su Kioto sutartyje
numatytu laikotarpiu. Sistema veikia ,Cap* ir ,Trade* pagrindu.

IS ES $aliy nariy vyriausybiy yra reikalaujama, kad Sios nustatyty ribas kiekvienam Sios sistemos
taros objektui bei jgyvendinimo periodui. Si riba yra nustatoma Nacionaliniame paskirstymo plane
(toliau — NPP), kurj paruoSia kiekvienos Salies narés atsakinga institucija (Lietuvoje — Aplinkos
ministerija). NPP nustato metinj tarSos kiekj (matuojama anglies dioksido tonomis ekvivalentui)
kiekvienam tarSos objektui bei periodui bei paskirsto metinius apyvartinius tarsos leidimus jiems.

Salis nareé privalo paskirstyti apyvartinius tar$os leidimus iki kiekvieny mety vasario 28 d. remdamasi
NPP (dalis leidimy atidedama naujiems dalyviams).

Salis naré turi uztikrinti, kad iki kity mety balandzio 30 d., kiekvieno tar$os objekto valdytojas pateikty
tarSos objekto faktiniy iSmesty tersaly j aplinka duomenis per einamuosius kalendorinius metus.
2.3.1 Atsargos

ES apyvartiniai tarSos leidimai yra atsargos, suteiktos valstybés arba jsigytos Grupés. Grupés jsigyti
ES apyvartiniai tarSos leidimai apskaitomi savikaina. Valstybés suteikti ES apyvartiniai tarSos
leidimai pripazjstami nominaligja (nuline) verte. |sigytus ar nemokamai gautus apyvartinius tarSos
leidimus Grupé apskaito atskirai; nukainojimas iki grynosios realizacinés vertés apskai€iuojamas, jei
rinkos kaina tampa mazesné uz jsigijimo kaing.

Turinys »

232 Panaudoty apyvartiniy tarSos leidimy atidéjinys

Kai Grupé | aplinka iSmeta terSalus, ji privalo uz tar§g sumokeéti valstybés leidimais, kuriy nominalioji
verté atitinka iSmesty terSaly suma. |sipareigojimas yra atidéjinys, vertinamas verte, atitinkancia
sgnaudas, kurias Grupé patirs Siam jsipareigojimui padengti finansinés padéties ataskaitos dieng.
Jeigu Grupé jsigijo apyvartinius tarSos leidimus, atidéjinio verté yra lygi jy apskaitinei likutinei vertei.
Jeigu faktiné tersaly suma virsija turimy apyvartiniy tarSos leidimy skaiciy, apskaitomas
jsipareigojimas jsigyti papildomy tarSos leidimy, lygus rinkos vertei.

Sj jsipareigojima galima padengti tik i$ atsargy, jei teraly kiekis yra patvirtintos atsakingos prieZidros
institucijos.

Su nepakankamais tarSos leidimais susijusio jsipareigojimo vertés pokyciai pripazjstami PNKBPA
pelne (nuostoliuose).
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3 Svarbis apskaitiniai vertinimai ir sprendimai,
naudojami rengiant finansines ataskaitas

Rengiant Sias tarpines finansines ataskaitas, reikSmingi vadovybés sprendimai dél apskaitos
politikos taikymo bei pagrindiniy neapibréZtumy nustatymo buvo tokie patys, kaip ir taikyti rengiant
2020 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety finansines ataskaitas, iSskyrus toliau pateiktus
apskaitinius vertinimus ir sprendimus:

3.1 Elektros skirstyme naudojamo ilgalaikio materialiojo turto perkainojimas

Didzioji dalis turto, pateikto straipsnyje ,Elektros tinklai ir jy statiniai“, naudojama elektros skirstymo
veikloje, kurig vykdo dukteriné jmoné AB ,Energijos skirstymo operatorius®, ir priskiriama elektros
skirstymo pinigus generuojanciam vienetui (toliau — PGV) Grupéje.

Grupé nustaté, kad elektros skirstymo PGV tikroji verté 2021 m. gruodzio 31 d. reikSmingai
sumazeéty (daugiau kaip 5 proc.) dél reguliuojamos veiklos pokyciy elektros skirstyme naujajam
reguliaciniam periodui 2022—-2026 m:
a) papildoma tarifo dedamoji elektros energijos skirstymo pajamas kasmet padidins 28 min.
Eur;
b) elektros energijos skirstymo turto bazés perskai¢iavimas, sumazinsigs baze nuo 1 414 iki
1097 min. Eur;
c) skirtumas tarp nusidévéjimo ir investicijy grazos 2018-2021 m. laikotarpiui; grgza sudarys
160 min. Eur, i$ kuriy 96 proc. bus grazinta vartotojams 2032—2036 m. per skirstymo tarifg
po Grupés vadovybés atlikty apskaiciavimy.

Atlikus ilgalaikio materialiojo turto, naudojamo elektros energijos skirstymo veikloje, perkainojima,

2021 m. gruodzio 31 d. Grupé nustaté ir pripazino 48 570 takst. Eur neigiamg perkainojimo rezultata.

ISsamesné informacija pateikiama 6 pastaboje.
3.2 Gamtiniy dujy skirstymo veikloje naudojamo ilgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimas

llgalaikio materialiojo turto grupe ,Skirstomieji dujotiekiai, dujy technologiné jranga ir statiniai“ valdo
Grupés jmoné AB ,Energijos skirstymo operatorius®; Sis turtas priskiriamas Grupés dujy skirstymo
PGV. Sis ilgalaikis materialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo savikaina, i$ jos atémus sukaupta
nusidévéjima ir vertés sumazéjima.

2021 m. gruodzio 31 d. buvo jvertinta, ar yra kokiy nors pozymiy, kad Sio PGV likutiné verté gali bati
sumazéjusi, ir nustatyta, kad atnaujintame Grupés 10 mety investicijy plane pasikeité planuojamy
investicijy j dujy sektoriaus turtg suma bei jy finansavimo prielaidos. Atitinkamai, sumazéjo
reguliuojamo turto bazé, nuo kurios skai€iuojama turto graza ir buvo nustatyta vertés sumazéjimo

pozymiy.

Atlikus ilgalaikio materialiojo turto, naudojamo dujy skirstymo veikloje, vertés sumazejimo testa,
2021 m. gruodzio 31 d. Grupé nustaté ir pripazino 9 392 tukst. Eur vertés sumazéjima. ISsamesné
informacija pateikiama 6 pastaboje.

Turinys »

3.3 Atidéjiniai jstatymu nustatytiems servitutams ir specialiosioms Zemés naudojimo sglygoms
(apsaugos zonoms)
3.3.1 Atidejiniai servitutams
2017 m. lapkri€io 1 d. jsigaliojo Lietuvos Respublikos elektros energetikos jstatymo pakeitimai, pagal
kuriuos numatyta kompensuoti servitutus, nustatomus operatoriui nepriklausancios zemeés sklypuose
jrengiant elektros tinklus. Pagal §j jstatyma numatyta, kad statant perdavimo, skirstymo tinklus ar
montuojant kitg elektros jrangg, nuostoliams atlyginti bus mokama vienkartiné kompensacija uz
naudojimasi jstatymu nustatytais servitutais (jsigalios iki 2004 m. liepos 10 d.). Kompensacijos uz
servitutus mokéjimo metodika jsigaliojo nuo 2018 m. liepos 31 d. Remiantis Sia metodika 2018 m.
buvo jvertinta ir apskaityta bendra iSmoky uz servitutus suma. Atliekant $j vertinimg, buvo padaryta
reikSminga prielaida dél zemeés savininky, kurie kreipsis kompensacijos, skai€iaus, nes jstatyme
numatyta, kad kompensacijos turi bati iSmokamos tiems savininkams, kurie kreipiasi dél jos.

2020 m. liepos 8 d. Konstitucinis teismas priémé nutarimg, kuriame nurodo, kad kompensacijy uz
panaudotus servitutus mokéjimo metodikos nuostatos, pagristos koeficiento ir Zzemés sklypo dalies
vertés nustatymo principais, prieStarauja Konstitucinei teisei ir Lietuvos Respublikos jstatymams (dél
0,1 lygaus koeficiento ir principy, pagal kuriuos nustatoma Zzemeés sklypo dalies vertés nustatymo,
nes pagal sutartj nustatomiems servitutams taikomi skirtingi principai ir koeficientas). Tai reiskia, kad
Grupé negalés nagrinéti prasymy ir taikyti metodikg tais atvejais, kai taikoma metodika laikytina
prieStaraujancia Konstitucijai, kol nebus parengta ir patvirtinta nauja metodika. Nutarimas galioja tik
ateinantiems laikotarpiams, todél iSmokeéty kompensacijy nereikia perskaigiuoti. Siuos pakeitimus
Grupé laiko koreguojangiais jvykiais, todél Grupé atitinkamai perskaiciavo iSmoky uz servitutus
atidejinj taikydama naujomis prielaidomis pagrjstg koeficienta:

a) zemés plotui, kuriame elektros jrenginiai buvo pastatyti iki 1990 m. kovo 10 d., taikomas
metodikoje nurodytas 0,1 lygus koeficientas. Tokie jrenginiai sudaro 88,93 proc. visy iki 2004 m.
liepos 10 d. pastatyty jrenginiy. Todél, skai€iuojant bendrg iSmokos suma, 0,1 lygus koeficientas
taikomas 89 proc. sklypo ploto. Daroma prielaida, kad Zzemé su elektros skirstymo jrenginiais,
pastatytais iki 1990 m. kovo 10 d., t. y. Zemé buvo jsigyta su jau jrengtu tinklu, taigi ir
nuosavybeés teisé j zeme buvo jgyta su jau nustatytais Zzemeés naudojimo apribojimais, todél
tokios zemeés verté ir galimybé naudoti ja nepasikeité, vadinasi, turi biti taikomas 0,1 lygus
koeficientas uz naudojimasi servitutais;

b) Zemés plotui, kuriame elektros jrenginiai buvo pastatyti per laikotarpj nuo 1990 m. kovo 11 d. iki
2004 m. liepos 10 d., taikomas 0,5 lygus koeficientas (jis taikomas visiems pagal sutartj
numatytiems servitutams). Tokie jrenginiai sudaro 11,07 proc. visy iki 2004 m. liepos 10 d.
pastatyty jrenginiy. Todél skaiCiuojant kompensacijos suma, 0,5 lygus koeficientas taikomas 11
proc. sklypo ploto.
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Grupé perziarejo kitas prielaidas, taikytas atidéjiniy apskaiciavimui, ypac¢ dél tikétino pareiskeéjy

skaicCiaus, laikotarpio per kurj turi bati iSmokétos kompensacijos, ir diskonto normos:

— diskonto norma, taikoma skaiciuojat atidéjinj, pasirinkta remiantis panasiy jsipareigojimy 0,160
proc. skolinimosi norma (2020 m. gruodzio 31 d. — 0,219 proc.).

— tiketinas pareiskeéjy skaicius nustatytas remiantis faktine pragjusiy dvejy mety informacija.
Bendra kompensacijos suma apskaiciuota remiantis klienty, kurie, tikétina, nesikreips dél
kompensacijos, procentu — 65 proc. (2020 m. gruodzio 31 d. taikytas 65 proc. rodiklis), kurj
nustato vadovybé remdamasi faktiniu 2018—2019 m. kompensacijos prasSiusiy klienty skaiciumi,
kai vidutiniSkai per metus kreipiasi tik apie 3 proc. klienty (istoriniai 2021 ir 2020 m. duomenys
nejtraukiami j metodikos skaic¢iavimus dél metodikos nuostaty atskyrimo, kuris iSkreips bendrg
vidurkj);

— laikotarpis, per kurj klientai kreipsis kompensacijos, — 10 mety, pradedant nuo 2022 m., kadangi
laikinai negalima jgyvendinti metodikos nuostaty (tikimasi, kad 2022 metais bus patvirtinta
atnaujinta metodika). Buvo taikomas papildomas 1 mety nuo paraiskos pateikimo dienos
kompensacijos mokéjimo terminas (kompensacijy uz servituty panaudojimg nustatymo
metodikoje numatyta, kad kompensacija iSmokama per 2 metus nuo reikalavimus atitinkancio
prasymo pateikimo dienos, taciau i$ tikryjy Grupé sumoka per 1 metus).

|vertinusi pasikeitusias aplinkybes, Grupé nusprendé pakoreguoti atidéjinj sumazindama jo suma
nuo 14 679 takst. Eur iki 14 376 tdkst. Eur) (20 pastaba).

Batina pazymeéti, kad atidéjinio suma gali kisti atsizvelgiant j paraiSka pateikusiy klienty skaiciy.
Toliau pateikiama jautrumo analizé:

Paraiskas pateikusiy klienty proc.

2021 m. gruodzio 31 d.

20% 35% 45% 55% 65% 75% 85% 95%
Atidéjiniy servituty
kompensacijoms pokytis,
tokst. Eur -4 447 +1 718 +6 026 +10125 +14224 +18323 +23781
3.3.2 Specialiyjy Zemés naudojimo salygy (apsaugos zony) atidéjinys

2019 m. birzelio 6 d. buvo priimtas Lietuvos Respublikos specialiyjy Zemés naudojimo sglygy
jstatymas, pagal kurj Grupé privalo nekilnojamojo turto kadastre jregistruoti specialigsias apsaugos
salygas (apsaugos zonas) zemei Salia Grupés infrastruktiros objekty ir sumokéti zemiy savininkams
kompensacijas uz Zemes. Siame jstatyme yra nustatyti tokiy specialiyjy Zemés teritorijy registravimo
tvarka ir principai bei numatyta, kad turi bati mokamos kompensacijos uz specialiyjy Zemés teritorijy
naudojimg pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintg tvarka.

Nekilnojamojo turto kadastro nuostaty pakeitimas, batinas jgyvendinant Lietuvos Respublikos
specialiyjy zemés naudojimo sglygy jstatyma, jsigaliojo 2020 m. vasario 12 d., kuriame formuojamy
naujy ar pertvarkomy esamy tinkly keitimo tvarka. Siame pakeitime numatytas alternatyvus
apsaugos zony registravimo procesas (siekiant iSvengti kadastro duomeny keitimo ir Zemés
matininky samdymo). Pagal Lietuvos Respublikos specialiyjy Zemés naudojimo salygy jstatyma,
Vyriausybé turéjo pavedimag priimti Sio teisés akto pakeitimg, taciau atnaujinus nekilnojamojo turto
registro nuostatas, kurios jsigalioja 2022 m. sausio 1 d., nebuvo jtvirtintos nuostatos, kaip turéty bati
registruojamos apsaugos zonos nuo 2023 m. sausio 1 d.

Turinys »

2021 metais pradéjus vykdyti Zymuy registravimg buvo perZilrétas procesas, ir atsizvelgus |
komunikacijos poreikio sumazéjima bei | faktinius Zemés sklypy savininky kreipinius, buvo
sumazintos komunikacijos bei kontakty centro iSlaidos. Taip pat jvertinus 2021 metais
prognozuojamus zymy registravimo kiekius, atitinkamai atnaujintas ir poreikis prognozuojamy
jregistruoti Zzymy (teritorijose ir sklypuose) sukaupimui tolesniems metams.

|vertinusi pasikeitusias aplinkybes, Grupé nusprendé pakoreguoti atidéjinj apsaugos zony
registravimo iSlaidoms 2021-2024 mety laikotarpiui, sumazindama atidéjinio sumg nuo 15 069 tukst.
Eur (2022-2024 m.) iki 10 687 tukst. Eur (20 pastaba). Su Siuo atidéjiniu susijes nematerialusis
turtas sumazintas nuo 15 069 iki 10 687 takst. Eur.

3.4 Reguliuojama veikla. Sukauptos pajamos ir atidéjiniai

VERT reguliuoja Grupés pelninguma tvirtindama paslaugy kainas ateinantiems metams. Kainy lygis
priklauso nuo numatomy ateinanciy mety sgnaudy, prognozuojamos teikiamy paslaugy apimties,
ankstesniais laikotarpiais uZdirbto pelno nukrypimo nuo reguliuojamo dydzio ir kity dalyky.

Grupés per metus patirtos faktinés sgnaudos gali skirtis nuo prognozuojamy sgnauduy, j kurias
atsizvelgiama tvirtinant kainas, taip pat faktiné paslaugy apimtis gali skirtis nuo prognozuojamos
apimties. Tokiu badu Grupés faktinis pelnas gali nukrypti nuo reguliuojamo lygio, o gautas skirtumas
turi jtakos ateinanciy laikotarpiy paslaugy kainoms.

3.4.1 Gamtiniy dujy tiekimas buitiniams vartotojams

2021 m. lapkri¢io 4 d. buvo priimtos gamtiniy dujy ir elektros jstatymy pataisos, kuriomis nustatyti
kainos amortizacijos mechanizmai susiduriant su aukStomis dujy ir elektros energijos rinkos
kainomis. Kainy amortizacijos mechanizmas rei$kia, kad dujy ar elektros energijos tiekéjas sutinka
nustatyti mazesne produkto kaing ir sukaupty nuostoliy grazinimg iSdéstyti per 5 mety laikotarpj. Jei
Grupé pasinaudos galimybe nustatyti mazesnes kainas, nuostoliai (pajamy praradimas) dél
Zemesnés dujy kainos bus grazinti Grupei per papildoma dedamaja, kuri jtraukta j skirstymo
paslaugy tarifg. Nuostoliai bus kompensuojami nepriklausomai nuo to, ar Grupé ateityje ir toliau teiks
tiekimo paslaugas, ar ne.

Grupé nepasinaudojo galimybe buitiniams vartotojams nustatyti mazesnes kainas, taikomas
laikotarpiui nuo 2021 m. lapkri€io 4 d. iki 2021 m. gruodzio 31 d. Todél, atsizvelgdama j Sias jstatymy
pataisas, Grupé nepripazino turto ar jsipareigojimy dél skirtumo, kad panaikinty neatitikima tarp
einamojo laikotarpio pelno ir reguliuojamo lygmens.
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4 Lyginamosios informacijos pertvarkymas dél apskaitos politikos pakeitimo ir perklasifikavimy

Lyginamosios informacijos pertvarkymas dél apskaitos politikos pakeitimo

Grupé dalyvauja Siltnamio efektg sukelianéiy dujy apyvartiniy tarSos leidimy (toliau — Europos Sajungos apyvartiniai tar§os leidimai arba ESATL) prekybos sistemoje. 2021 m. vadovybé nusprendé, kad
pagal taikomg apyvartiniy tarSos leidimy apskaitos politikg PNKBPA ir finansinés padéties ataskaita néra pateikiama finansiniy ataskaity naudotojams geriausiu badu. Todél vadovybé nustaté, kad
reikalingas savanoriSkas apskaitos politikos pakeitimas . Naujoji apskaitos politika pateikiama 2.3 pastaboje.

Svarbiausi argumentai apskaitos politikos keitimui:
1. ESATL atidéjinio perkainojimas nebeturés jtakos busimuyjy laikotarpiy PNKBPA.
2. Teisingesnis PNKBPA pateikimas ir geresnis ry8ys su pinigy srautais.
3. Teisingesnis finansinés padéties ataskaitos pateikimas, nes ESATL naudojami Grupés veikloje, o ne pardavimui.

Kadangi 8-asis TAS reikalauja, kad finansiniy ataskaity naudotojai turéty galimybe palyginti Gkio subjekto skirtingy ataskaitiniy laikotarpiy finansines ataskaitas ir nustatyti kitimo tendencijas, vadovybé
pateikia informacijg apie apskaitos politikos pakeitimg, kuris taikomas retrospektyviai (Zr. 1 pertvarkyma).

Lyginamosios informacijos pertvarkymas dél perklasifikavimy

2021 m. Grupe atliko tam tikrus perklasifikavimus, taip siekdama pateikti finansiniy ataskaity naudotojams patikimesne informacijg. Perklasifikavimai neturéjo reikSmingos jtakos PNKBPA ar nuosavo
kapitalo pokyciy ataskaitai. Atitinkamai. lyginamoji informacija buvo perklasifikuota:

. Siekdama geresnio finansinés padéties ataskaitos pateikimo, 2021 m. Grupé perklasifikavo garantijg i$ ,ISankstiniai apmokéjimai ir ateinanciy laikotarpiy sgnaudos*” j ,Kitos gautinos sumos®.
Garantijos sutartis paprastai sudaroma 12-os ménesiy laikotarpiui ir gali biti pratesiama. Atitinkamai buvo pertvarkytos 2020 m. gruodzio 31 d. (2 900 tukst. Eur) ir 2020 m. sausio 1 d. (2 900
takst. Eur) finansinés padéties ataskaitos (zr. 2 pertvarkyma).

. Siekdama geresnio finansinés padéties ataskaitos pateikimo, 2021 m. Grupé perklasifikavo depozitus uz iSvestines priemones i$ ,ISankstiniai apmokeéjimai ir ateinanciy laikotarpiy sgnaudos” |
,Kitos gautinos sumos*. Depozitai néra pirminés grynosios investicijos j iSvestine priemone dalis; jie yra jkeitimo priemonés zaliavy birzai ar zaliavy brokeriams forma. Dél kasdieniy jkeisty
priemoniy grynaisiais pinigais judéjimo depozitai priskiriami trumpalaikiams. Atitinkamai buvo pertvarkytos 2020 m. gruodzio 31 d. (33 201 tukst. Eur) ir 2020 m. sausio 1 d. (15 973 tdkst. Eur)
finansinés padéties ataskaitos (zr. 2 pertvarkyma).

. Siekdama geresnio finansinés padéties ataskaitos pateikimo, 2021 m. Grupé perklasifikavo jsipareigojima, atspindintj perdeklaruotg elektros energijos ir gamtiniy dujy kiekj, i$ ,Gauti iSankstiniai
apmokeéjimai*“ j ,Ateinanciy laikotarpiy pajamos®. Perklasifikavimas pagrjstas tuo, kad saskaitos uz perdeklaruotg kiekj yra iSraSomos ir mokéjimai gaunami, todél turéty bati pripazinta kaip
ateinanciy laikotarpiy pajamos. Atitinkamai buvo pertvarkytos 2020 m. gruodzio 31 d. (3 592 tukst. Eur) ir 2020 m. sausio 1 d. (9 837 tukst. Eur) finansinés padéties ataskaitos (zr. 2 pertvarkyma).
Perklasifikavimai neturéjo reikSmingos jtakos pinigy srauty ataskaitai.

. Siekdama geresnio finansinés padéties ataskaitos pateikimo, 2021 m. Grupé perklasifikavo gautg garantijg i$ ,Kitas ilgalaikis turtas” j ,Kitas trumpalaikis turtas®, o jsipareigojimus uzgautas
garantijas i$ ,Kitos ilgalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai*“ j ,Kitos trumpalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai“. Garantijos sutartis paprastai sudaroma 12-os ménesiy laikotarpiui ir gali
bati pratesiama. Atitinkamai buvo pertvarkyta 2020 m. gruodzio 31 d. (2 787 tdkst. Eur) finansinés padéties ataskaita (Zr. 2 pertvarkymg). Perklasifikavimai neturéjo reikSmingos jtakos pinigy
srauty ataskaitai.
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2020 m. sausio 1 d. konsoliduotos finansinés padéties ataskaitos retrospektyviniai pataisymai:

O permvarkymo__ LPervarkymas 2 perwvarkymas %L INA
TURTAS
llgalaikis turtas
Nematerialusis turtas 142 737 (51 805) - 90 932
ligalaikis materialusis turtas 2347817 - - 2347817
Naudojimo teise valdomas turtas 61 044 - - 61 044
ISankstiniai apmokeéjimai uz ilgalaikj turtg 27 809 - - 27 809
Investicinis turtas 5530 - - 5530
ligalaikés gautinos sumos 165 031 - - 165 031
Kitas finansinis turtas 3735 - - 3735
Kitas ilgalaikis turtas 5087 - - 5087
Atidétojo mokescio turtas 11 770 - - 11770
ligalaikio turto i$ viso 2770560 (51 805) - 2718 755
Trumpalaikis turtas
Atsargos 46 621 25875 - 72 496
ISankstiniai apmokéjimai ir ateinanciy laikotarpiy sgnaudos 50 548 - (18 873) 31675
Prekybos gautinos sumos 117 867 - - 117 867
Kitos gautinos sumos 31780 - 18 873 50 653
Kitas trumpalaikis turtas 5796 - - 5796
1S anksto sumokétas pelno mokestis 2434 - - 2434
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 131 837 - - 131 837
386 883 25875 - 412 758
llgalaikis turtas, skirtas parduoti 40 643 - - 40 643
Trumpalaikio turto i$ viso 427 526 25875 - 453 401
TURTO IS VISO 3198 086 (25 930) - 3172 156
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas
|statinis kapitalas 1212156 - - 1212156
Rezervai 259 651 (19 287) - 240 364
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) (172 188) 5425 - (166 763)
Nuosavas kapitalas, tenkantis patronuojancios bendrovés
akcininkams 1299619 (13 862) - 1285757
Nekontroliuojanti dalis 49 001 (457) - 48 544
Nuosavo kapitalo i$ viso 1348 620 (14 319) - 1334 301
|sipareigojimai
ligalaikiai jsipareigojimai
ligalaikés paskolos ir obligacijos 821 929 - - 821 929
ligalaikiai nuomos jsipareigojimai 33818 - - 33818
Dotacijos ir subsidijos 267 949 (7 617) - 260 332
Atidétojo mokescio jsipareigojimai 38 408 (3516) - 34 892
Atidéjiniai 35564 - - 35564
Ateinanciy laikotarpiy pajamos 151 910 - - 151 910
Kitos ilgalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai 883 - - 883
ligalaikiy jsipareigojimy i$ viso 1350 461 (11 133) - 1339 328
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Paskolos 234191 - - 234191
Nuomos jsipareigojimai 8 400 - - 8400
Prekybos mokétinos sumos 78 567 - - 78 567
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 51745 - (9 837) 41908
Mokeétinas pelno mokestis 6171 - - 6171
Atidéjiniai 19 818 (478) - 19 340
Ateinanciy laikotarpiy pajamos 9749 - 9837 19 586
Kitos trumpalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai 85 042 - - 85 042
493 683 (478) - 493 205
|sipareigojimai, susije su ilgalaikiu turtu, skirtu parduoti 5322 - - 5322
Trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso 499 005 (478) - 498 527
Isipareigojimy i$ viso 1849 466 (11 611) - 1837 855
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO 3198 086 (25 930) - 3172 156
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2020 m. gruodzio 31 d. konsoliduotos finansinés padéties ataskaitos retrospektyviniai pataisymai:

2020 m. gruodzio

2020 m. gruodzio

31 d. iki pertvarkymo CERAEISTIED RIS 31d. pertvarkymo
TURTAS
llgalaikis turtas
Nematerialusis turtas 176 077 (81 240) - 94 837
llgalaikis materialusis turtas 2 559 554 - - 2 559 554
Naudojimo teise valdomas turtas 63 879 - - 63 879
ISankstiniai apmokéjimai uz ilgalaikj turtg 40 - - 40
Investicinis turtas 5183 - - 5183
ligalaikés gautinos sumos 161 515 - - 161 515
Kitas finansinis turtas 7269 - - 7269
Kitas ilgalaikis turtas 2788 - (2787) 1
Atidétojo mokescio turtas 6431 - - 6431
ligalaikio turto iS viso 2982 736 (81 240) (2 787) 2898 709
Trumpalaikis turtas
Atsargos 33110 32878 - 65 988
ISankstiniai apmokéjimai ir ateinanciy laikotarpiy -
sgnaudos 50 703 (36 101) 14 602
Prekybos gautinos sumos 128 423 - - 128 423
Kitos gautinos sumos 47 468 - 36 101 83 569
Kitas trumpalaikis turtas 67 365 - 2787 70 152
1§ anksto sumokétas pelno mokestis 223 - - 223
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 658 795 - - 658 795
986 087 32878 2787 1021752
llgalaikis turtas, skirtas parduoti 473 - - 473
Trumpalaikio turto i$ viso 986 560 32878 2787 1022 225
TURTO IS VISO 3969 296 (48 362) - 3920934
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas
Istatinis kapitalas 1658 756 - - 1658 756
Rezervai 269 769 (36 837) - 232932
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) (86 164) 6 300 - (79 864)
Nuosavas kapitalas, tenkantis patronuojancios
bendrovés akcininkams 1842 361 (30 537) - 1811824
Nekontroliuojanti dalis 1470 (1) - 1469
Nuosavo kapitalo i viso 1843831 (30 538) - 1813293
Isipareigojimai
ligalaikiai jsipareigojimai
ligalaikés paskolos ir obligacijos 1246 128 - - 1246 128
ligalaikiai nuomos sipareigojimai 29128 - - 29128
Dotacijos ir subsidijos 280 370 (3261) - 277 109
Atidétojo mokescio jsipareigojimai 52174 (6 439) - 45 735
Atidéjiniai 40 695 - - 40 695
Ateinanciy laikotarpiy pajamos 164 413 - - 164 413
Kitos ilgalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai 3258 - (2787) 471
ligalaikiy jsipareigojimy i$ viso 1816 166 (9 700) (2 787) 1803679
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Paskolos 15476 - - 15 476
Nuomos jsipareigojimai 13 401 - - 13401
Prekybos mokétinos sumos 51 693 - - 51693
Gauti iSankstiniai apmokeéjimai 42 644 - (3592) 39 052
Mokeétinas pelno mokestis 7738 (1 241) - 6 497
Atidéjiniai 30399 (6 883) - 23516
Ateinanciy laikotarpiy pajamos 8579 - 3592 12171
Kitos trumpalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai 139 369 - 2787 142 156
Trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso 309 299 (8 124) 2787 303 962
|sipareigojimy i$ viso B 2 125 465 (17 824) - 2107 641
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO 3969 296 (48 362) - 3920934
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Konsoliduotos PNKBPA uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2020 m. gruodzio 31 d., retrospektyviniai pataisymai:

2020 m. I-IV

ketv. iki

1
pertvarkymas

Turinys »

2020 m. I-IV
ketv. po

Pajamos pagal sutartis su klientais
Kitos pajamos
Pajamy ir kity pajamy i$ viso
Elektros, gamtiniy dujy ir kity paslaugy pirkimai
Darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos
Remonto ir techninés priezidros sgnaudos
Kitos sgnaudos
IS viso
EBITDA
Nusidévéjimas ir amortizacija
ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto nuraSymai, perkainojimas ir vertés sumazéjimo
nuostoliai
Apyvartiniy tarSos leidimy perkainojimas
Veiklos pelnas (nuostoliai) (EBIT)
Finansinés pajamos
Finansinés sgnaudos
Finansinés veiklos grynasis rezultatas
Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima
Ataskaitiniy mety pelno mokesc¢io pajamos (sgnaudos)
Atidétojo mokescio pajamos (sgnaudos)
Grynasis pelnas uz laikotarpj
Priskiriama:
Patronuojancios bendrovés savininkams
Nekontroliuojanciai daliai
Kitos bendrosios pajamos (sanaudos)
Straipsniai, kurie ateityje nebus perklasifikuojami j pelng (nuostolius) (atémus mokes¢ius)
llgalaikio materialiojo turto perkainojimas
Apyvartiniy tarSos leidimy perkainojimas kitose bendrosiose pajamose
Aktuariniy prielaidy pasikeitimas
Straipsniai, kurie ateityje nebus perklasifikuojami j pelng (nuostolius), i$ viso
Straipsniai, kurie ateityje gali bati perklasifikuojami j pelng (nuostolius) (atémus mokescius)
Grynujy investicijy, veikian€iy uzsienyje, perskai¢iavimas j Grupés pateikimo valiutg
Straipsniy, kurie ateityje gali bati perklasifikuojami j pelng (nuostolius), i$ viso
Kitos bendrosios pajamos (sanaudos) uz laikotarpj, i$ viso
Laikotarpio bendrosios pajamos (sanaudos), i$ viso
Priskiriama:
Patronuojancios bendrovés savininkams
Nekontroliuojanciai daliai
Pagrindinis pelnas, tenkantis vienai akcijai (EUR)
Sumazintas pelnas, tenkantis vienai akcijai (EUR)
Vidutinis svertinis akcijy skaicius

pertvarkymo

1215 355
7735
1223 090
(702 591)
(92 793)
(34072)
(56 192)
(885 648)
337 442
(113 374)

(5 930)
(3223)
214 915

(11 392)
(14 016)
169 262

169 816
(554)

90

17 550
208

17 848

(2 240)
(2 240)
15 608

184 870

185 084
(214)

2,88

2,88

59 037 855

@3 1385

@ 1385
(3138)

1241
1326

991
335

a7 550;

ar 5505

a7 5505
(16 224)

(16 219)
®)

0,01
0,01

1215355
7735
1223090
(705 729)
(92 793)
(34072)
(56 192)
(888 786)
334 304
(113 374)

(5 930)

215 000

(10 151)
(14 016)
170 588

170 807
(219)

90

208
298

(2 240)
(2 240)
(1 942)

168 646

168 865
(219)
2,89
2,89
59 037 855

147 /213



Tarpinis pranesimas uz 2021 m. 12 mén. laikotarpj / Finansinés ataskaitos

Visos sumos tukstandiais eury, jei nenurodyta kitaip

Turinys »

Konsoliduotos pinigy srauty ataskaitos uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2020 m. gruodzio 31 d., retrospektyviniai pataisymai:

Pagrindinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pelnas uz laikotarpj
Koregavimai skirti suderinti grynajj pelna su grynaisiais pinigy srautais:

Nusidéveéjimo ir amortizacijos sgnaudos

ligalaikio materialiojo turto, jskaitant turto, skirto parduoti, vertés sumazéjimas

llgalaikio materialiojo turto perkainojimo rezultatas

Investicinio turto perkainojimo rezultatas

I1Svestiniy finansiniy priemoniy tikrosios vertés pasikeitimas

Finansinio turto vertés sumazéjimas (atstatymas)

Pelno mokescio sgnaudos/(pajamos)

Dotacijy nusidévéjimas ir amortizacija

Atidéjiniy padidéjimas (sumazéjimas)

Atsargy nukainojimas iki grynosios realizavimo vertés (atstatymas)

Apyvartiniy tarSos leidimy perkainojimo sgnaudos (pajamos)

Panaudoti apyvartiniai tarSos leidimai

ligalaikio materialiojo turto ir turto, skirto parduoti, perleidimo / nuraS§ymo
nuostoliai/(pelnas)

Paltkany pajamos

Palikany sgnaudos

Kitos finansinés veiklos sgnaudos
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:

Prekybos ir kity gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas

Atsargy, iSankstiniy apmokéjimy, kito trumpalaikio ir ilgalaikio turto (padidéjimas)
sumazéjimas

Prekybos mokétiny sumy, ateinanciy laikotarpiy pajamuy, gauty iSankstiniy
apmokéjimuy, kity ilgalaikiy ir trumpalaikiy mokeétiny sumy ir jsipareigojimy
padidéjimas/(sumazéjimas)
(Sumokétas) / atgautas pelno mokestis
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai
Investicinés veiklos pinigy srautai

ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimas

Iplaukos i$ ilgalaikio materialiojo turto, turto, skirto parduoti, ir nematerialiojo turto
perleidimo

Gautos dotacijos

Gautos palikanos

Gauti finansinés nuomos mokéjimai
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai
Finansinés veiklos pinigy srautai

Istatinio kapitalo didinimas

Sandoriy i$laidos

Gautos paskolos

Obligacijy iSleidimas

Sugrazintos paskolos

Nuomos mokéjimai

Sumokétos palikanos

ISmokéti dividendai

Nekontroliuojancios dalies nuosavybés jsigijimas
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai
Pinigy ir pinigy ekvivalenty (jskaitant saskaitos pervirsj)
padidéjimas/(sumazéjimas)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai (jskaitant sgskaitos pervirsj) laikotarpio pradzioje
Pinigai ir pinigy ekvivalentai (jskaitant saskaitos pervirsj) laikotarpio pabaigoje

2020 m. I-IV
ketv. iki
pertvarkymo

169 262

122 535
1644
30

112
1632
1813
25 408
(9 161)
12 359
315
3223
(5 962)

2494
(1152)
20 228

1169

(18 599)

(52 903)

17 618

(9 591)
282 474

(303 377)

14 404
25 757
547
2359
(260 310)

450 000
(11 033)
182 950
295 457
(86 798)
(10 351)
(15 885)
(72 528)
(35 727)
696 085

718 249
(59 454)
658 795

1

pertvarkymas

& 2415
3 4565

(3 089)
5962

(1433)

@ 931i

1931

2
pertvarkymas

(36 101)

36 101

170 588

122535
1644
30

112
1632
1813
24167
(9 161)
8903
315
134

2494
(1152)
20 228

1169

(54 700)

(18 235)

17 618

(9 591)
280 543

(301 446)

14 404
25 757
547
2359
(258 379)

450 000
(11 033)
182 950
295 457
(86 798)
(10 351)
(15 885)
(72 528)
(35 727)
696 085

718 249

(59 454)
658 795
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5 Nematerialusis turtas
Toliau pateikiamas judéjimas Grupés nematerialiojo turto straipsnyje:

Kitas nematerialusis e Servitutai ir
Prestizas
turtas apsaugos zonos

Patentai ir licencijos  Programiné jranga

2020 m. gruodzio 31 d. (pertvarkyta)*

Isigijimo savikaina 312 30182 56 679 4927 34 634 126 734
Sukaupta amortizacija (249) (19 596) (12 052) - - (31 897)
Likutiné verté (pertvarkyta)* 63 10 586 44 627 4927 34 634 94 837
Likutiné verté 2021 m. sausio 1d. 63 10 586 44 627 4927 34634 176 077
|sigijimai 4 228 14 786 - 3560 18578
Perklasifikavimas (j) i$ ilgalaikio materialiojo turto - 3483 138 - - 3621
Perklasifikavimas (j) i$ atsargy - (981) - - (981)
Nurasymai - - ) - - )
Perklasifikavimai tarp grupiy - 7 963 (7 963) - - -
Atidéjiniy, susijusiy su servitutais ir apsaugos zonomis, pakartotinis jvertinimas - - - - (4 627) (4 627)
Pardavimai - (4) - - - 4)
|sigijimai per verslo jungima (29 pastaba) - - 10 030 - - 10 030
Amortizacijos sgnaudos (24) (4 800) (2 593) - - (7 417)
Likutiné verté 2021 m. gruodzio 31 d. 43 17 456 58 042 4927 33567 114 035
2021 m. gruodzio 31 d.
|sigijimo savikaina 310 40 702 72 588 4927 33567 152 094
Sukaupta amortizacija (267) (23 246) (14 546) - - (38 059)
Likutiné verte 43 17 456 58 042 4927 33567 114 035

! Dalis sumy neatitinka tarpiniy sutrumpinty finansiniy ataskaity, sudaryty uz dvylikos ménesiy laikotarpj pasibaigusj 2020 m. gruodzio 31 d,. dél apskaitos politikos pakeitimo. Daugiau informacijos yra atskleista 4 pastaboje.

2021 m. gruodzio 31 d. ir 2020 m. gruodzio 31 d. kitg ilgalaikj nematerialyjj turtg pagrinde sudaré licencijos gaminti elektros energijg su skatinamuoju tarifu. Per 2021 m. IV ketv. Grupé jsigijo véjo/saulés
jégainiy parkus plétojancig jmone ,Altiplano Elektrownie Wiatrowe B1“ Sp. z 0. 0. (29 pastaba) ir 2021 m. gruodzio 31 d. licencijos gaminti elektros energijg su skatinamuoju tarifu, likutiné verté buvo 10 030
takst. Eur.

2021 m. gruodzio 31 d. prestizas apémé Sias ankstesniais metais jsigytas dukterines jmones:
— UAB ,VVP Investment® — 2 150 tikst. Eur;

— UAB ,Eurakras® — 1 461 tukst. Eur;
— ,Pomerania Wind Farm“ Sp. z 0. 0. — 1 316 tukst. Eur.

2021 m. gruodzio 31 d. Grupé atliko prestiZzo vertés sumazéjimo testg. Atlikus testg nustatyta, kad 2021 m. gruodzio 31 d. prestiZzo vertés sumazéjimo nereikia pripazinti.

Grupé turi reikSmingy ilgalaikio nematerialiojo turto jsigijimo jsipareigojimuy, kurie turi bati jvykdyti vélesniais metais. 2021 m. gruodzio 31 d. Grupés jsigijimo jsipareigojimai sudaré 2 310 tikst. Eur (2020 m.
gruodzio 31 d. — 6 469 takst. Eur).
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6 llgalaikis materialusis turtas

Toliau pateikiamas judéjimas Grupés ilgalaikio materialiojo turto straipsnyje:

Skirstomieji Hidroelektrinés ir Véio iégainés Kombinuoto e, Kitas
dujotiekiai, dujy  hidroakumulia- * 312 1€93IN€S " 16 blokas ir genere ilgalaikis  Nebaigta
s s P irju felys cinés ] .
technologiné cinés elektrinés . TS Rezerviné .. _. . materialusis statyba
: . S jrenginiai e jégainés
ranga ir statiniai turtas elektriné turtas

Elektros

Zemé Pastatai tinklaiirjy
statiniai

2020 m. gruodzio 31 d.

Isigijimo arba perkainota verté 3371 32682 1473 664 314 756 211 264 65 833 776 152 137 956 70 144 414 206 3500 028
Sukauptas nusidéveéjimas - (9 157) (267 270) (52 448) (113 222) (18 703) (410 309) (2 270) (25 687) - (899 066)
Sukauptas vertés sumazéjimas - - - - - - (41 408) - - - (41 408)
Likutiné verté 3371 23525 1206 394 262 308 98 042 47 130 324 435 135 686 44 457 414 206 2559 554
Likutiné verté 2021 m. sausio 1d. 3371 23525 1206 394 262 308 98 042 47 130 324 435 135 686 44 457 414 206 2559 554
|sigijimai - 2 517 - 24 - 103 108 5770 202 697 209 221
Pardavimai - 1) (38) (36) - - - - (440) - (515)
NuraSymai - 2) (3 626) (174) - - (1063) 2) (44) (44) (4 955)
Perkainojimas 22 167 (69 406) - - - - - (812) - (48 051)
Vertés sumazéjimo nuostoliai - - (9392) - - - - - - (9 392)
Vertés sumazéjimo atstatymas - - - - - - - - - 550 550
Perklasifikavimai tarp grupiy - 1752 92 516 17 592 772 101 369 (282) 120 765 31334 (365818) -
Perklasifikavimas i$ / (j) ilgalaikj nematerialyjj

turtg - - - - - - - - (91) (3530) (3621)
Perklasifikavimas i$ / (j) finansine nuoma - - - - - - - - 747 - 747
Perklasifikavimas i$ / (j) turtg, skirta parduoti - - - - - - - - (1382) - (1382)
Perklasifikavimas i$ / (j) investicinj turta - - - - - - 1836 - - - 1836
Perklasifikavimas i$ / (j) atsargas - - - - 56 - 6 - (122) 653 593
Perklasifikavimas i$ / (j) naudojimo teise valdomg

turtg - - - - - 23002 - - - - 23002
Nusidéveéjimas (5 204) (59 941) (7 160) (5 400) (3591) (19 619) (8 551) (10 897) - (120 363)
Isigijimas per verslo jungimg (29 pastaba) - - - - - - - - 2785 2785
UZsienio valiutos pasikeitimo jtaka - - - - - - - - - (433) (433)
Likutiné verté 2021 m. gruodzio 31 d. 3371 42 239 1166 416 263 138 93 494 167 910 305 416 248 006 68 520 251 066 2609 576
2021 m. . gruodzio 31 d.

Isigijimo arba perkainota verté 3371 42 629 1166 416 285812 212 108 194 973 772 490 258 827 96 650 251 289 3284 565
Sukauptas nusidéveéjimas - (390) - (13 282) (118 614) (27 063) (441 451) (10 821) (28 130) - (639 751)
Sukauptas vertés sumazéjimas - - - (9 392) - - (25 623) - - (223) (35 238)
Likutiné verté 3371 42 239 1166 416 263 138 93 494 167 910 305 416 248 006 68 520 251 066 2609 576

llgalaikio materialiojo turto jsigijimai per 2021 m. I-1V ketv. apima tokius pagrindinius nebaigtos statybos straipsnius:

— jsigijimai naujos didelio efektyvumo atliekomis kiirenamos kogeneracinés jégainés jrengimui — galutiniai paruo$imo eksploatacijai ir komercinei veiklai darbai, kurie uzbaigti 2021 m. pabaigoje
(iSskyrus biokuro);

— su elektros skirstymo tinklo vystymu susije jsigijimai;

— Jsigijimai véjo jeégainiy parko statybos projektui;

Grupé turi reikSmingy ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo jsipareigojimy, kurie turi bati jvykdyti vélesniais metais. 2021 m. gruodzio 31 d. Grupés jsigijimo ir statybos jsipareigojimai sieké 175 462 tukst.
Eur (2020 m. gruodzio 31 d. — 112 075 tukst. Eur).
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6.1 llgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimas ir perkainojimas
6.1.1 Dujy skirstymo veikloje naudojamo ilgalaikio turto vertés sumazéjimas

Grupé perziareéjo ilgalaikio materialiojo turto, kuris yra pripazjstamas sigijimo savikaina,
atémus nusidéveéjima ir vertés sumazejima, likutine verte, kad nustatyty, ar yra Sio turto
vertés sumazeéjimo pozymiy. Turto, priskirtino dujy paskirstymo PGV, perziira parodé, jog
yra tam tikry vertés sumazéjimo pozymiy (zr. 3.2 pastabg), todél buvo atliktas vertés
sumazéjimo testas.

Atlikdama vertés sumazéjimo testg Grupé naudojo Sias pagrindines prielaidas:

1. diskonto norma — 3,81 proc. (4,48 proc. — iki mokes¢iy) (2020 m. gruodzio 31 d.
— 4,33 proc. (5,09 proc. — iki mokesciy));

2. WACC (reguliatoriaus nustatoma grgzos norma) 2022—-2023 m. — 3,98 proc.,
nuo 2024 m. — 4,48 proc. (lygi ikimokestinei diskonto normai). (2020 m. gruodzio
31 d. atitinkamai: 2021-2023 m. — 3,90 proc. (reguliatoriaus nustatoma
2021 m.), nuo 2024 m. — 5,09 proc. (lygi ikimokestinei diskonto normai));

3. taikoma ilgalaikiy investicijy prognozé ir dujy PGV finansavimas pagal atnaujintg
Grupés 10 mety investicijy plang;

4. atsiperkamoiji verté nustatyta taikant pajamy modelj prognozuojant pinigy
srautus iki 2036 m. (2020 m. vertés sumazéjimo patikrinimas planuojant pinigy
srautus iki 2075 m.). Tolimesniy laikotarpiy pinigy srautai jvertinti jtraukiant
testine verte, kuri apskaiciuota diskontuojant paskutinio prognozuojamo periodo
pabaigos reguliuojamojo turto baze (RAB) verte.

Grupé nustaté, kad dujy PGV naudojama ilgalaikio materialiojo turto (jskaitant nebaigtg
statyba) atsiperkamoji verté yra mazesné uz likutine verte, todél 2021 m. gruodzio 31 d.
buvo pripazintas papildomas 9 392 tukst. Eur vertés sumazéjimas. Toliau lenteléje
parodoma dujy PGV likutiné verté (min. Eur), jskaitant pripazintg vertés sumazéjima:

2021 m. gruodzio 2020 m. gruodzio

31d. 31d.
PGV grynoji likutiné verté (su priskiriama nebaigta statyba) 282,2 277,6
Ateinanciy laikotarpiy pajamos i$ naujy vartotojy (18,6) (8,2)
Valstybés dotacija (4,8) (3,8)
PGV likutiné verté 258,8 265,6

Jautrumo analizé

Toliau lenteléje pateikiami galimi 2021 m. pripazZinty vertés sumazéjimo nuostoliy pokyciai
dél investicijy grgzos (WACC) (nuo 2024 m. reguliacinio laikotarpio) ir diskonto normos
svyravimy (min. Eur):

WACC! (prie§ mokeséius

3,14%  358% 3,98%' 4,48% 4,97% 538%  582%

A (300%  (200%  (11)% 0% 11% 10% 30%

_ 358%  (20)% ©) 5 16 29 43 54 66
023 4,04%  (10)% (22) (10) 1 14 27 38 50
Sap 4,48% 0% (35) (23) (13) - 13 23 35
ZE% 4,93% 10% (47) (36) (26) (13) (1) 9 20
OcE 5,38% 20% (59) (48) (38) (26) (14) (@) 6

12022 metams Grupés dujy skirstymo segmentui taikoma reguliatoriaus patvirtinta WACC.

Turinys »

6.1.2 Elektros energijos skirstyme naudojamo ilgalaikio materialiojo turto
perkainojimas

Atsizvelgdama j 3.1 pastaboje minétas aplinkybes, Grupés vadovybé nusprendé jvertinti
elektros energijos skirstyme naudojamo ilgalaikio materialiojo turto tikrajg verte. Vertinimg
taikant pajamy ir kasty metodus atliko nepriklausomas vertintojas UAB ,Ernst & Young
Baltic“. Grupés nustatyta ilgalaikio materialiojo turto (jskaitant nebaigtg statyba) tikroji verte
sudaro 1,257 min. Eur. 2021 m. gruodzio 31 d. nustatyta ilgalaikio materialiojo turto tikroji
verté yra mazesné uz jo likutine verte (iki perkainojimo) 48,6 min. Eur.

Pajamy modelyje Grupé taiké Sias pagrindines prielaidas:

1. diskonto norma — 3,78 proc. (4,45 proc. — iki mokesciy) (2020 m. gruodzio 31 d.
— 4,33 proc. (5,09 proc. — iki mokesciy));

2. WACC (reguliatoriaus nustatoma grgzos norma) 2022-2026 m. — 4,16 proc.,
nuo 2027 m. — 4,45 proc. (lygi ikimokestinei diskonto normai). (2020 m. gruodzio
31 d. atitinkamai: 2021 m. — 5,34 proc. (reguliatoriaus nustatyta), 2022—-2029 m.
— 4,34 proc. (vidurkis tarp VERT dujy sektoriui naujam reguliavimo periodui 2019
metais nustatytos (3,59 proc.), nuo 2027 m. ilguoju laikotarpiu planuojamos
elektros sektoriuje ikimokestinio investicijy grgzos dydzio — 5,09 proc.);

3. papildoma tarifo dedamoji elektros energijos skirstymo pajamas kasmet
padidinty 28 min. Eur. Vadovybés vertinimu, papildoma dedamoji iSliks per visg
prognozuojama laikotarpj (2022—-2036 m.), tadiau vertinant konservatyviai |
testinés vertés skaiciavima ji néra jtraukta;

4. taikoma atnaujinta elektros PGV ilgalaike investicijy prognozé ir jy finansavimas
pagal Grupés atnaujintg 10 mety investicinj plang;

5. apskaiciuota grgzos korekcija uz 2018-2020 m. (116 min. Eur) ir prognozuojama
44 min. Eur korekcija, maZins dukterinés bendrovés pajamas: 2022-2026 m. —
6,5 min. Eur ir 2032—2036 m. — 154 min. Eur ir papildomai bus skai¢iuojamos
paliikanos kasmet nuo negrazintos dalies;

6. pinigy srautai planuoti iki 2036 m.
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Jautrumo analizé

Grupé atliko tikrosios vertés nustatymo jautrumo analize nestebimy duomeny pokyciams,
remdamasi tokiais scenarijais:

1. jautrumas investicijy grazos normos (WACC) (nuo reguliacinio periodo pradedant
2027 m.) ir diskonto normos poky¢iui. Dél Siy prielaidy poky¢io galimas tikrosios turto
vertés pasikeitimas (min. Eur) pateikiamas toliau esancioje lenteléje:

WACC! (prie§ mokeséius

3,56%  4,01% 4,16%' 4,45%  4,76%  4,90%  5,34%

A (20)% (10)% ()% 0% 7% 10% 20%

. 3,56% (20)% 55 116 136 175 217 236 296

o = 4,01% (10)% (32) 27 46 84 124 142 200

Scg 4,45% 0%  (112) (55) (36) - 39 56 112

s *g‘ 4,90% 10%  (190)  (135)  (117) (82) (45) (28) 25
oc

5,34% 20% (261) (209) (191) (158) (121) (105) (54)
12022 metams Grupés elektros energijos skirstymo segmentui taikoma reguliatoriaus patvirtinta WACC.

2. jei Reguliatorius nuspresty nepaskirstyti 28 min. Eur papildomos dedamosios kasmet
investicijy finansavimui:

a. pasibaigus 2022-2026 m. reguliaciniam laikotarpiui. Grupés pajamos 2027—
2036 m. laikotarpiu sumazéty 280 min. Eur, todél elektros energijos veiklos PGV
tikroji verté sumazety 195 min. Eur;

b.  pasibaigus 2022—-2026 ir 2027-2031 m. reguliaciniams laikotarpiams. Grupés
pajamos 2032-2036 m. laikotarpiu sumazety 140 min. Eur, todél elektros
energijos veiklos PGV tikroji verté sumazeéty 90 min. Eur.

152 /213



Tarpinis praneSimas uz 2021 m. 12 mén. laikotarpj / Finansinés ataskaitos

Visos sumos tikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

7 Naudojimo teise valdomas turtas

Toliau pateikiamas judéjimas Grupés naudojimo teise valdomo turto straipsnyje:

Pastatai

Statiniai ir Véjo jégainés ir

masinos

ju irenginiai

Transporto
priemonés

Kitas ilgalaikis
materialusis
[IES

Turinys »

2020 m. gruodzio 31 d.

Isigijimo savikaina

Sukauptas nusidévéjimas

Likutiné verté 2021 m. sausio 1d.
Isigijimai

Nurasymai

Perklasifikavimai tarp grupiy
Perklasifikavimas i$ / (j) ilgalaikj materialyjj turta
Isigijimai per verslo jungimg (29 pastaba)
Nusidéveéjimas

Valiutos kurso pokytis

Likutiné verté 2021 m. gruodzio 31 d.

2021 m. gruodzio 31 d.

Isigijimo savikaina

Sukauptas nusidévéjimas

Likutiné verté 2021 m. gruodzio 31 d.

22 947
(704)

22243

1999
@7

3216
(706)
185
26 910

28319
(1 409)
26 910

16 398
(4 594)
11 804

18 495
(2 081)
58

@ 091;

24 185

31321
(7 136)
24185

8 329
(1511)

6818
(18;

(5 927)
(847)

as)
1

78
(67)
1

27 290
(4 492)

22798

5927
(22 155)

(469;

6101

7753
(1 652)
6101

124
(39)
89
257
®
®)

(122;

211

354
(143)
211

343
(216)
127

160
(43)
(53)

(66;

125

170
(45)
125

Grupé sudaré nauja biuro patalpy ir automobiliy parkavimo viety nuomos sutartj, kurios terminas 10 mety ir likutiné verté 2021 m. gruodzio 31 d. sudaré 17 536 tukst. Eur.

75431
(11 552)

63 879

20911
(2177)

(23 002)
3216
(5 469)
185

57 543

67 995
(10 452)
57 543

Per I-1V 20221 m. ketv. Grupé jsigijo 100 proc. ,Altiplano Elektrownie Wiatrowe B1* Sp. z 0. 0. akcijy (29 pastaba) ir per verslo jungima jgijo naudojimosi teise valdomo turto, susijusio su Zzemeés

servitutais ir Zemés nuomos sutartimis, kurio verté sudaré 3 216 tdkst. Eur.

Grupé perziaréjo naudojimo teise valdomo turto likutines vertes, norédama nustatyti ar Sis turtas turi vertés sumazéjimo indikacijy. Naudojimo teise valdomam turtui vertés sumazéjimo indikacijy

nenustatyta.
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8 Grupés struktira

Grupés struktara 2021 m. gruodzio 31 d.:

Grupés valdoma  Nekontroliuojancios dalies

Verslo vykdymo

Imonés pavadinimas Yise efektyvi nuosavybés valdoma efektyvi Pagrindiné veikla
dalis, proc. nuosavybés dalis,
AB ,Ignitis grupé” Lietuva - - Patronuojanti bendrové — Grupés jmoniy valdymas ir veiklos koordinavimas
Grupés dukterinés jmoneés:
AB ,Energijos skirstymo operatorius” Lietuva 100,00 - Elektros energijos ir gamtiniy dujy skirstymas, garantinis tiekimas
AB ,lgnitis gamyba*“ Lietuva 100,00 - Elektros energijos gamyba ir tiekimas
UAB ,NT Valdos* Lietuva 100,00 - Nekilnojamojo turto valdymas ir kity su tuo susijusiy paslaugy teikimas
UAB ,Energetikos paslaugy ir rangos Lietuva 100,00 - Elektros tinkly ir susijusiy jrenginiy statyba, remontas, techniné prieZidra, vartotojy prijungimas
organizacija“ prie elektros tinkly, energetiniy jrenginiy remontas, metalo konstrukcijy gamyba
UAB ,Elektroniniy mokéjimy agentara“ Lietuva 100,00 - Jmoky surinkimo paslaugy teikimas
UAB , Ignitis* Lietuva 100,00 - Elektros energijos ir dujy tiekimas ir prekyba, energetinio efektyvumo projektai
Llgnitis Eesti*, OU Estija 100,00 - Elektros energijos tiekimas
Lgnitis Latvija“ SIA Latvija 100,00 - Elektros energijos ir dujy tiekimas
LIgnitis Polska“ Sp. z 0. o. Lenkija 100,00 - Elektros energijos ir dujy tiekimas ir prekyba
Llgnitis Suomi“ OY Suomija 100,00 - Dujy tiekimas
UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras® Lietuva 100,00 - Bendros verslo aptarnavimo paslaugos
UAB ,Vilniaus kogeneraciné jégainé” Lietuva 100,00 - Kogeneracinés jégainés projekto vystymas ir eksploatacija
UAB ,Kauno kogeneraciné jégainé” Lietuva 51,00 49,00 Elektros ir Silumos gamyba i$ atlieky
,Tuuleenergia“ OU Lietuva 100,00 - Elektros energijos gamyba i$ atsinaujinanéiy iStekliy
UAB ,Transporto valdymas* Lietuva 100,00 - Transporto priemoniy nuoma, lizingas, remontas, priezidra, atnaujinimas, aptarnavimas
UAB ,Gamybos optimizavimas* Lietuva 100,00 - Planavimas, optimizavimas, prognozavimas, prekyba, prekybos tarpininkavimas ir kitos su
elektros energija susijusios paslaugos
UAB , Ignitis renewables” Lietuva 100,00 - Atsinaujinanciy energetikos iStekliy projekty priezidra ir plétros koordinavimas
UAB ,Eurakras” Lietuva 100,00 - Elektros energijos gamyba i$ atsinaujinanciy istekliy
UAB ,Véjo vatas” Lietuva 100,00 - Elektros energijos gamyba i$ atsinaujinanciy istekliy
UAB ,Véjo gusis” Lietuva 100,00 - Elektros energijos gamyba i$ atsinaujinanciy istekliy
UAB ,VVP Investment® Lietuva 100,00 - Atsinaujinanciy energetikos iStekliy (véjo) jégainiy parko projekto vystymas
,Pomerania Wind Farm*“ Sp. z 0. o. Lenkija 100,00 - Elektros energijos gamyba i$ atsinaujinanciy istekliy
LIgnitis Renewables Polska“ Sp. z 0. o. Lenkija 100,00 - Tarpiné patronuojanti bendrové kontroliuojanti véjo/saulés parkus
LIgnitis RES DEV* Sp. z 0. 0. Lenkija 100,00 - Véjo/saulés projekty vystymas
UAB ,Ignitis renewables projektai“ Lietuva 100,00 - Véjo/saulés projekty vystymas
LJAltiplano Elektrownie Wiatrowe B1“ Sp. z 0. o. Lenkija 100,00 - Véjo/saulés projekty vystymas
8.1 Nekontroliuojanéios dalies nuosavybés jsigijimas

2021 m. Grupé jsigijo dukteriniy jmoniy AB ,Energijos skirstymo operatorius® (13 118 175 akcijas po 0,88 Eur) ir AB ,Ignitis gamyba*“ (11 688 245 akcijas po 0,64 Eur) smulkiyjy akcininky akcijy. Po
jsigijimo AB ,Energijos skirstymo operatorius® nuosavybés dalis padidéjo 1,47 proc., o AB ,Ignitis gamyba“ — 1,80 proc. punkty. Po $io jsigijimo 2021 m. gruodzio 31 d. Grupei priklauso 100 proc. AB
,Energijos skirstymo operatorius* ir AB ,Ignitis gamyba*“ akcijy.

Visas uz jsigytas AB ,Energijos skirstymo operatorius® ir AB ,Ignitis gamyba“ akcijas sumokétas atlygis sudaro 19 024 tdkst. Eur.

8.2 Akcijy jsigijimas verslo jungimo metu

2021 m. gruodzio 21 d. Grupés valdyba patvirtino akcijy pirkimo sutartj, kuria dukteriné jmoné UAB ,Ignitis renewables* jsigijo 100 proc. Lenkijos véjo jégainiy parkus vystancios jmonés ,Altiplano
Elektrownie Wiatrowe B1“ Sp. z o. o. akcijy. Visas uz jsigytg dukterine jmone sumokeétas atlygis sudaro 9 545 tukst. Eur (29 pastaba).
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9 llgalaikés gautinos sumos

Po vieneriy mety gautinas sumas sudaro:

2021 m. gruodzio 31 d. 2020 m. gruodzio 31 d.

ligalaikés gautinos sumos
Sukauptos pajamos, susijusios su reguliuojama visuomeninio

elektros tiekimo veikla 86 520 12 324
Finansinis lizingas 7 600 8 860
Suteiktos paskolos 87 1908
Gautina suma uz AB ,LitGrid“ pardavimg - 136 212
Kitos ilgalaikes gautinos sumos 1932 2211
IS viso: 96 139 161 515
Atimti: vertés sumazéjimas - -
Likutiné verté 96 139 161 515

Gautina suma uz AB ,LitGrid“ pardavimg pateikiama kitose gautinose sumose (14 pastaba), nes
UAB ,EPSO-G* uz parduotas AB ,LitGrid“ akcijas turi sumokeéti 2022 m. rugsejo 30 d.

Visa sukaupty pajamy, susijusiy su reguliuojama visuomeninio elektros tiekimo veikla, suma
padidéjo, palyginti su 2020 m. gruodzio 31 d. Sukauptos pajamos padidéjo dél neatitikimy tarp
Grupés prognozuoty ir faktiniy sgnauduy, patirty teikiant visuomeninio elektros energijos tiekimo
paslaugas ataskaitiniu laikotarpiu. ISsamesné informacija pateikiama 14 pastaboje.

Turinys »

10 Kitas finansinis turtas

Grupés kita finansinj turtg sudaré:

2021 m. gruodzio 31 d. 2020 m. gruodzio 31 d.

Inovacijy fondas KUB ,Smart Energy Fund powered by Ignitis

Group* 25094 4912
,Moray West Holdings Limited atidétasis atlygis 5000 -
,Sun Investment Group* - 2 357
Energijos vartojimo efektyvumo finansavimo platforma - 379
IS viso: 30 094 7648
Atimti: vertés sumazéjimas - (379)
Likutiné verte 30 094 7 269

10.1  Inovacijy fondas KUB ,Smart Energy Fund powered by Ignitis Group*
Per 2021 m. I-IV ketv. investicijy j Inovacijy fondg KUB ,Smart Energy Fund powered by Ignitis
Group® suma iSaugo 20 182 tikst. Eur.

Per 2021 m. I-IV ketv. Inovacijy fondo KUB ,Smart Energy Fund powered by Ignitis Group* tikrosios
vertés pasikeitimo pelnas 15 868 tlkst. Eur pripaZintas ir parodytas PNKBPA straipsnyje ,Finansines
pajamos®. Sio finansinio turto tikroji verté nustatoma atsizvelgiant j naujausius investavimo etapus
arba kitus naujausius jvykius ir duomenis (30 pastaba).

Kiti pasikeitimai susije su per 2021 m. I-IV ketv. padarytomis 3 504 tdkst. Eur naujomis investicijomis
ir 810 tukst. Eur perklasifikavimu i$ kity ilgalaikiy gautiny sumy.

10.2  ,Moray West Holdings Limited” atidétasis atlygis

2020 m. rugseéjo 4 d. Grupés dukteriné jmoné UAB ,Ignitis renewables” su ,Delphis Holdings
Limited* sudaré akcijy pirkimo sutartj ir uz 50 GBP jsigijo 5 proc. ,Moray West Holdings Limited"
akcijy. Kitos akcijy pirkimo sutarties salygos: refinansuoti akcininko paskolas (14 pastaba) ir 5 000
tokst. Eur atidétajj atlygj, kuris yra mokeétinas, jei tenkinamos dvi akcijy pirkimo sutartyje nurodytos
salygos. Atidétasis atlygis pripazintas vadovaujantis 37-uoju TAS, nes egzistuoja dabartiné prievole,
atsirandanti dél praeities jvykiy, iSmoky jsipareigojimams tikimybé ir galimas patikimas jvertinimas —
sutartyje nurodyta suma (20 pastaba).

10.3  ,Sun Investment Group®

2020 m. rugseéjo 16 d. Grupés dukteriné jmoné UAB ,Ignitis renewables” pasirasé preliminarig akcijy
pirkimo sutartj su UAB ,SIG Poland 3“, kad galéty supirkti visas visuose projektuose dalyvaujanciy
jmoniy — ,Sun Investment Group® (toliau — SIG) — akcijas, kai pradés veikti fotovoltiniai jrenginiai.
2020 m. gruodzio 31 d. investicijos | SIG likutiné verté lygi pagal preliminarig akcijy pirkimo sutartj
atlikty mokéjimy SIG uz fotovoltiniy projekty vystyma sumai.

Kadangi 2020 ir 2021 m. né vienas pagal minétus projektus vystomas jrenginys neveike, akcijy
pirkimo sutartis pasirasyta nebuvo. Vadovybés vertinimu, plétra nebus tesiama ir visa investicija
turéty bati grazinta pagal sutartj. Atitinkamai likutiné verté i$ viso buvo perklasifikuota j ,Kitas
gautinas sumas" (14 pastaba), nes ji bus susigrazinta surenkant pinigy srautus.
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11 Atsargos

Grupés atsargas sudaré:

2021 m. gruodzio 2020 m. gruodzio

31d. 31d. (pertvarkyta)*
Gamtinés dujos 149 112 25063
Apyvartiniai tarSos leidimai 30172 32878
Medziagos, Zaliavos ir atsarginés dalys 5307 6 361
Kita 4181 4 687
1S viso 188 772 68 989
Atimti: nukainojamas iki grynosios realizacinés vertés (3 166) (3001)
Likutiné verté 185 606 65 988

! Dalis sumy neatitinka tarpiniy sutrumpinty finansiniy ataskaity, sudaryty uz dvylikos ménesiy laikotarpj
pasibaigusj 2020 m. gruodzio 31 d., dél apskaitos politikos pakeitimo. Daugiau informacijos yra atskleista 4
pastaboje.

12 ISankstiniai apmokéjimai ir ateinanc€iy laikotarpiy
sgnaudos
Grupés trumpalaikius iSankstinius apmokeéjimus ir ateinanciy laikotarpiy sgnaudas sudaré:

2020 m. gruodzio

2021 m. gruodzio 31 d. 21 6L ((ICT e

ISankstiniai apmokéjimai uz gamtines dujas 61 930 7710
Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos 3785 1499
ISankstiniai apmokéjimai uz kitas prekes ir paslaugas 1168 949
ISankstiniai apmokéjimai uz su apyvartiniais tarSos leidimais

susijusias iSvestines priemones 877 -
Depozitai elektros birzoje 65 1330
Kiti iSankstiniai apmokéjimai 651 3114
Likutiné verté 68 476 14 602

2 Dalis sumy neatitinka tarpiniy sutrumpinty finansiniy ataskaity, sudaryty uz dvylikos ménesiy laikotarpj
pasibaigusj 2020 m. gruodzio 31 d., dél perklasifikavimy. Daugiau informacijos yra atskleista 4 pastaboje.

Turinys »

13 Prekybos gautinos sumos

Grupés prekybos gautinas sumas sudaré :

2021 m. gruodzio 31 d. 2020 m. gruodzio 31 d.

Gautinos sumos pagal sutartis su klientais

Gautinos sumos uz elektros energijg 170 167 96 523
Gautinos sumos uz dujas i$ nebuitiniy vartotojy 102 182 30311
Gautinos sumos uz dujas i$ buitiniy vartotojy 4 309 2881
Kitos gautinos sumos 8 109 8575
Gautinos sumos pagal kitas sutartis

Gautinos sumos uz turto nuomg 50 7
IS viso 284 817 138 297
Atimti: prekybos gautiny sumy vertés sumazéjimas (9 920) (9 874)
Likutiné verte 274 897 128 423

2021 ir 2020 m. gruodzio 31 d. Grupé nebuvo jkeitusi reikalavimo teisés | prekybos gautinas sumas.

Gautinoms sumoms palikanos neskai¢iuojamos, jprastas atsiskaitymo terminas yra 1530 dieny.
Prekybos gautinos sumos, kuriy atsiskaitymo terminas yra ilgesnis nei 30 dieny, sudaro
nereikSmingg visy prekybos gautiny sumy dalj. Grupé nesuteikia ilgesnio nei 1 metai atsiskaitymo
termino. Grupé nenustaté jokio reik§mingo finansavimo komponento.

13.1 Gautiny sumy vertés sumazeéjimas (tikétini galiojimo laikotarpio kredito nuostoliai)

Zemiau pateikiamos Grupés prekybos gautinos sumos pagal sutartis su klientais 2021 m gruodzio
31 d., kuriy vertinimui yra taikomas bendrasis vertinimas naudojant nuostoliy koeficienty matrica:

I SH0ES RS Vertés sumazéjimas

Nuostolingumas

sSuUmos
Nepradelsta 0,68 235 264 1590
iki 30 dieny 2,32 8008 186
30-60 dieny 6,85 1474 101
60-90 dieny 9,98 471 47
90-120 dieny 16,23 308 50
Daugiau nei 120 dieny 72,75 9247 6 727
2021 m. gruodzio 31 d. 3,42 254 772 8701

Toliau pateikiamos Grupés prekybos gautinos sumos pagal sutartis su klientais, kurioms taikomas
individualusis vertinimas:

2021 m. gruodzio 31 d.
Vertés sumazéjimas

Prekybos gautinos sumos

Nepradelsta 28 300 -
iki 30 dieny 417 -
30-60 dieny 67 3
60-90 dieny 19 2
90-120 dieny 7 2
Daugiau nei 120 dieny 1235 1212
Likutiné verté 30 045 1219
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14 Kitos gautinos sumos

Grupés kitas gautinas sumas sudaré:

2020 m. gruodzio 31 d.
pertvarkyta)*

2021 m. gruodzio 31 d.

Gautina suma uz AB ,LitGrid“ pardavimg (14.1 pastaba) 84 128 14 481
Depozitai uz su elektros energija susijusias iSvestines 60 210 33201
priemones elektros energijos rinkoje (14.3 pastaba)

Depozitai uz su dujomis susijusias iSvestines priemones 39 210 -
prekybininkams (14.3 pastaba)

Sukauptos pajamos, susijusios su reguliuojama visuomeninio 39 024 3114
elektros tiekimo veikla (14.2 pastaba)

Sukauptos elektros energijos pardavimo pajamos 26 254 6 787
Pridétinés vertés mokestis 14 612 16 654
Gautini mokeéjimai, atlikti SIG (10.3 pastaba) 3782 -
Deponuoti pinigai uz garantijas 3648 2900
Suteiktos trumpalaikés paskolos 3578 -
Trumpalaiké finansinio lizingo dalis (10.2 pastaba) 2517 2634
Sukauptos gamtiniy dujy pardavimo pajamos 1416 400
Kitos gautinos sumos 15 027 4129
IS viso 293 406 84 300
Atimti: kity gautiny sumy vertés sumazéjimas (877) (731)
Likutiné verté 292 529 83 569

1 Dalis sumy neatitinka tarpiniy sutrumpinty finansiniy ataskaity, sudaryty uz dvylikos ménesiy laikotarpj
pasibaigusj 2020 m. gruodzio 31 d., dél perklasifikavimy. Daugiau informacijos yra atskleista 4 pastaboje.

Straipsniai ,Sukauptos elektros energijos pardavimo pajamos (jskaitant susijusj PVM)*, ,Sukauptos
gamtiniy dujy pardavimo pajamos®, ,Sukauptos pajamos, susijusios su reguliuojama visuomeninio
elektros tiekimo veikla“ atspindi sutarciy turtg (23.2 pastaba).

Kity gautiny sumy tikroji verté 2021 ir 2020 m. gruodzio 31 d. apytikriai lygi jy likutinei vertei.
14.1 Gautina sumos uz AB ,LitGrid“ pardavimg

Pagal galiojantj susitarimg iki 2022 m. rugséjo 30 d. UAB ,EPSO-G* turi padengti skolg Grupei uz AB
,LitGrid“ akcijas, jsigytas 2012 m. rugséjo 30 d., taigi gautina suma buvo perklasifikuota i$ ,llgalaikiy
gautiny sumy* straipsnio j ,Kity gautiny sumy"* straipsnj finansinés padéties ataskaitoje. Per 2021 m.
I-1V ketv. UAB ,EPSO-G* grazino 64 481 tukst. Eur skolg (2020 m. — 7 965 tukst. Eur). 2021 m.
gruodzio meén. Grupé ir UAB ,EPSO-G" pasiekeé susitarima, kad kainos priedas yra neigiamas ir
siekia 17 961 tukst. Eur. Atitinkamai PNKBPA, pelne (nuostoliuose) Grupé pripazino 2 084 tikst. Eur
tikrosios vertés pokyt;.
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14.2  Sukauptos pajamos, susijusios su reguliuojama visuomeninio elektros tiekimo veikla

Eiluté ,Sukauptos pajamos, susijusios su reguliuojama visuomeninio elektros tiekimo veikla®, iSaugo,
nes neatitikimai tarp Grupés prognozuojamy ir faktiniy sgnaudy, patirty teikiant vieSgsias elektros
energijos tiekimo paslaugas per ataskaitinj laikotarpj, yra pripazjstami kaip reguliuojamos veiklos
turtas arba jsipareigojimai.

Per 2021 m. elektros kainos rinkoje reikSmingai iSaugo, ypac per 2021 m. Il pusmetj. 2021 m.
gruodzio 31 d. reguliaciniy skirtumy suma sudaré beveik 125 min. Eur (ilgalaiké dalis nurodyta 9
pastaboje), i$ kuriy 113 min. Eur yra susije su 2021 m. I-IV ketv. teiktomis paslaugomis (skirta
iSlyginti einamojo laikotarpio pelng iki reguliuojamo lygio, neatsizvelgiant j tai, ar paslaugos bus
teikiamos ateityje). Pilna suma turés bati grazinta Grupei per elektros skirstymo sistemos operatoriy
(Grupés jmone) ateinanciais laikotarpiais (ne véliau kaip iki 2027 m. gruodzio 31 d.).

Pagal Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos sprendimg per 2022 m. 39 min. Eur suma turi bati
grazinta Grupei per elektros skirstymo sistemos operatoriy, dél Sios priezasties 2021 m. gruodzio

31 d. 8i suma pripazinta kaip sukaupty pajamy, susijusiy su reguliuocjama visuomeninio elektros
tiekimo veikla, trumpalaiké dalis.

14.3  Su iSvestinémis finansinémis priemonémis susije depozitai

Grupé sumokeéjo depozitus uz iSvestines finansines priemones kaip uztikrinimg uz sutartinius
jsipareigojimus prekiy birzai ir prekybininkams uz prekybg iSvestineémis finansinémis priemonémis,
susijusiomis su elektros energijos ir dujy rinkos kainomis. Depozitai suteikti jkeitimo grynaisiais
pinigais forma, jy verté kasdien kinta priklausomai nuo rinkos kainy. Grupés vertinimu, visa jkeitimo
priemonés grynaisiais pinigais suma bus susigrazinta, nes mokétinos sumos yra susijusios su
ateities apsidraudimo sandoriy realizavimu, pardavimo sutartys bus realizuotos kartu su
apsidraudimo sandoriu, todél sgskaitas uz iSvestines finansines priemones padengs pardavimo
pajamos susigrazinus $j mokéjima
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15 Nuosavas kapitalas

15.1  |statinis kapitalas

Grupés jstatinj kapitalg sudaré:

2021 m. gruodzio 31 d.

2020 m. gruodzio 31 d.

|statinis kapitalas
Paprastosios akcijos, Eur
ISleistos ir visiSkai apmokétos paprastosios akcijos, Eur

1658 756 294
1658 756 294

1658 756 294
1658 756 294

2021 ir 2020 m. gruodzio 31 d. Grupés jstatinj kapitalg sudaré 1 658 756 294 Eur., padalyty |
74 283 757 paprastujy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté — 22,33 Eur uz akcija.

2021 m. kovo 25 d. vykusio eilinio visuotinio akcininky susirinkimo metu buvo priimtas sprendimas
savy akcijy jsigijimui sudaryti 23 000 tikst. Eur rezervg (15.2 pastaba).

15.2  Savos akcijos

Grupés savas akcijas sudare:

2021 m. gruodzio 31 d.
23 000

2020 m. gruodzio 31 d.

Isigytos savos akcijos
Likutiné verté

2021 m. gruodzio 2 d. Grupés valdyba, vadovaudamasi 2021 m. liepos 29 d. jvykusio visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimu, priemeé sprendimg vykdyti Grupés paprastujy vardiniy akcijy
isigijima.

2021 m. gruodzio 6—14 d. Grupé vykdé paprastuyjy vardiniy akcijy jsigijima per AB ,Nasdaq Vilnius*“
vertybiniy popieriy birzos oficialaus sitlymo rinka, tarpininkaujant AB SEB bankui. Savas akcijas
Grupé jsigijo 2021 m. gruodzio 16 d., kai nuosavybé buvo perleista Grupei. Buvo jsigyta 1 243 243
akcijos, kuriy vienos verté 18,50 Eur; bendra jsigyty savy akcijy verte — 23 000 tukst. Eur.

Po to Stabilizavimo vykdytojui ,Swedbank*, AB, sumokétas 3 674 tukst. Eur mokestis uz
stabilizavimo paslaugas pripazintas nepaskirstytajame pelne. Atsiskaitymas apraSytas Bendroves
IPO prospekte (17 dalis nuo 10 pastraipos, 330 psl.): kadangi kaina, uz kurig minétame oficialiame
vie§ajame sitlyme parduoti Stabilizavimo vertybiniai popieriai, buvo mazesné uz Stabilizavimo
vertybiniy popieriy jsigijimo kaina, Grupé sumokeéjo skirtuma Stabilizavimo vykdytojui.

23 000 =
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16 Mokéjimai akcijomis

2020 m. gruodzio 18 d. sutartys dél dalyvavimo Grupés jmoniy pagrindiniy vadovy ilgalaikio
skatinimo akcijy opcionais programoje buvo pasiraSytos su pagrindiniais Grupés vadovais.

2021 m. geguzés 12 d. Grupés Stebétojy taryba pritaré pasialymui nutraukti Grupés pagrindiniy
vadovy skatinimo akcijy opcionais sutartis.

Per 2021 m. I-IV ketv. mokeéjimy akcijomis iSlaidos apskaitytos PNKBPA straipsnyje ,Darbo
uzmokescio ir susijusios sgnaudos” ir sudaré 213 tukst. Eur bei atspindi mokéjimy akcijomis sutartis,
sudarytas su pagrindiniais Grupés vadovais. Kadangi mokeéjimy akcijomis sutartys buvo savanoriskai
nutrauktos be jokios kompensacijos pagrindiniams vadovams ir nutraukimas néra susijes su teisiy
suteikimo sglygy nesilaikymu, dél Sios priezasties apskaitoje apskaitytas mokéjimy akcijomis
apmokéjimo pagreitinimas uz paslaugas per likusj teisiy suteikimo laikotarpj.

158 /213



Tarpinis praneSimas uz 2021 m. 12 mén. laikotarpj / Finansinés ataskaitos

Visos sumos tOkstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

17 Paskolos ir obligacijos

Grupés finansines skolas sudaré:

2021 m. gruodzio 31 d. 2020 m. gruodzio 31 d.

ligalaikés

ISplatintos obligacijos 888 524 886 945
Banko paskolos 229 553 359 183
Trumpalaikés

ligalaikiy paskoly einamyjy mety dalis 13 857 6333
Banko paskolos 214 100 -
Sukauptos pallkanos 9317 9 143
IS viso 1355351 1261604

ligalaikiy finansiniy skoly grazinimo terminai:

2021 m. gruodzio 31 d. 2020 m. gruodzio 31 d.

Nuo 1 iki 2 mety 18 880 128 720
Nuo 2 iki 5 mety 73793 44 396
Po 5 mety 1025 404 1073012
IS viso 1118077 1246 128

17.1  Finansiniy skoly judéjimas
Finansiniy skoly judéjima 2021 m. I-IV ketv. daugiausia sudaré $ios pagrindinés finansinés skolos:

Paskolos sutarties, 2017 m. geguzés 31 d. sudarytos tarp ,Swedbank®, AB, ir Grupés dukterinés
jmonés UAB ,Kauno kogeneraciné jégainé®, grazinimo terminas yra 2022 m. geguzeés 31 d., todél
paskola dél trumpo galiojimo termino buvo perklasifikuota i$ ilgalaikiy paskoly j trumpalaikes. 2021
m. gruodzio 31 d. paskolos likutis yra 110 000 tdkst. Eur (2020 m. gruodzio 31 d. — 114 709 tdkst.
Eur).

2021 m. spalio 13 d. Grupés dukteriné jmoné UAB ,Ignitis“ pasirasé trumpalaikés paskolos sutartj su AB
,SEB banku“ maksimaliai sumai iki 104 tdkst. Eur. Paskola suteikta UAB ,Ignitis” ir jos dukteriniy jmoniy
iSaugusiam apyvartinio kapitalo poreikiui finansuoti. Apyvartinio kapitalo poreikis iSaugo dél dideliy gamtiniy
dujy ir elektros energijos rinkos kainy, finansiniy sandoriy ir skirtumo tarp faktinés zaliavy kainos birzoje ir
2021 m. patvirtinty elektros energijos bei gamtiniy dujy tarify buitiniams vartotojams. 2021 m. gruodzio 31
d. paskolos likutis yra 104 000 tdkst. Eur.

17.2  |sipareigojimy vykdymas ir nepanaudoti likuciai
Paskoly sutartyse yra numatytos finansinés ir nefinansinés salygos, kuriy atskiros Grupés jmoneés
jsipareigojusios laikytis. Visos Grupés jmonés 2021 ir 2020 m. gruodzio 31 d. vykdé sutartyse

numatytus jsipareigojimus.

2021 m. gruodzio 31 d. Grupés nepanaudoty paskoly ir banko sgskaity pervirsio likutis buvo 115 291
takst. Eur (2020 m. gruodzio 31 d. — 344 504 takst. Eur).
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18 Grynoji skola

Grynoiji skola yra ne TFAS likvidumo rodiklis, kuris naudojamas skolos ir labai likvidaus Grupés valdomo turto santykiui nustatyti. Vadovybé seka grynosios skolos rodiklj rizikos valdymo tikslais. Grynosios
skolos skaigiavimo tikslais finansinés skolos apima tik skolas finansy jstaigoms, i$leistas obligacijas ir susijusias mokétinas palikanas. Sioje pastaboje pateikta grynosios skolos, kuri yra ne TFAS rodiklis $iy
finansiniy ataskaity parengimo tikslais ir kurj vadovybé apibrézia taip, kaip pateikta toliau.

Grynosios skolos likuciai:

2021 m. gruodzio 31 d. 2020 m. gruodzio 31 d.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai (449 073) (658 795)
Pinigai salyginio deponavimo saskaitoje - (45 000)
ligalaikés finansinés skolos, mokétinos po vieneriy mety 1118077 1246128
Trumpalaikés finansinés skolos, mokétinos per vienerius metus (jskaitant saskaitos pervirsj ir sukauptas palikanas) 237274 15 476
Nuomos jsipareigojimai 50 963 42 529
Grynoji skola 957 241 600 338

Grupés grynosios skolos liku€iy ir finansinés veiklos pinigy srauty suderinimas:

Turtas Nuomos jsipareigojimai Finansinés skolos
Pinigai ir pinigy il salyg?nio S S o o
T dego;lflaviltr_c; llgalaikiai ~ Trumpalaikiai ligalaikés Trumpalaikés
Grynoji skola 2021 m. sausio 1 d. (658 795) (45 000) 29128 13 401 1246 128 15 476 600 338
Piniginiai pokyc¢iai
Pinigy ir pinigy ekvivalenty (padidéjimas) sumazéjimas 209 722 - - - - - 209 722
Gautos paskolos - - - - - 104 000 104 000
Sugrazintos paskolos - - - - - (10 915) (10 915)
Nuomos mokéjimai - - ) (13 628) - - (13 630)
Sumokétos pallikanos - - - (845) - (25 153) (25 998)
Panaudotos léSos sglyginio deponavimo sgskaitoje - 28 763 - - - - 28 763
Nepiniginiai pokyciai
Sudarytos nuomos sutartys - - 19 125 1786 - - 20911
Mokeétiny pallikany sukaupimas - - - 862 1579 25152 27593
Mokeétiny pallikany perklasifikavimas i$ / j prekybos ir kitas mokétinas sumas - - - - - 11 11
Nuomos jsipareigojimy nurasymas - - (634) (1 467) - - (2 101)
Perklasifikavimai tarp straipsniy - - (4 251) 4251 (128 880) 128 880 -
Prisiimti jsipareigojimai per verslo jungimg (29 pastaba) - - 2697 71 - - 2768
Valiutos kurso pokytis - - 212 257 (750) 77) (458)
Kiti nepiniginiai pokydciai* - 16 237 - - - - 16 237
Grynoji skola 2021 m. gruodzio 31 d. (449 073) - 46 275 4688 1118 077 237 274 957 241

12020 m. gruodzio 31 d. indéliai j salyginio deponavimo sgskaitg buvo traktuojami kaip grynosios skolos dalis, kadangi nebuvo aisku, ar jie bus panaudoti savy akcijy jsigijimui, ar bus atgauti pinigais. Kadangi per 2021 1-IV ketv. buvo
priimtas sprendimas jsigyti savas akcijas, indélis nebéra traktuojamas kaip grynosios skolos dalis.
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19 Ateinancéiy laikotarpiy pajamos ir gauti
iSankstiniai apmokeéjimai
19.1  Ateinanciy laikotarpiy pajamos

Grupés ateinangiy laikotarpiy pajamas sudaré:

2021 m. gruodzio 31 d. 21°§° m. gruodzio

Trumpalai- llgalaiké Trumpa- ligalaiké
ké dalis dalis laiké dalis U]

Ateinanciy laikotarpiy pajamos pagal sutartis su klientais
Ateinanciy laikotarpiy pajamos, susijusios su naujy klienty

mokesciais 9347 183608 8579 164413
Ateinanciy laikotarpiy pajamos, susijusios su elektros

energijos perdeklaravimu 1502 - 1595 -
Ateinanciy laikotarpiy pajamos, susijusios su dujy

perdeklaravimu 7197 - 1997 -
1S viso 18046 183608 12171 164 413

! Dalis sumy neatitinka tarpiniy sutrumpinty finansiniy ataskaity, sudaryty uz dvylikos ménesiy laikotarpj
pasibaigusj 2020 m. gruodzio 31 d., dél perklasifikavimy. Daugiau informacijos yra atskleista 4 pastaboje.

Grupés ateinanciy laikotarpiy pajamy judéjimas:

2021 m. I-IV ketv.

Trumpalaiké dalis ligalaiké dalis
Likutis 2021 m. sausio 1 d. (pertvarkyta)? 12171 164 413
Padidéjimas per laikotarpj 8514 27 372
PripaZinta pajamomis (10 816) -
Perklasifikavimai tarp straipsniy 8177 (8 177)
Likutis 2021 m. gruodzio 31 d. 18 046 183 608

2 Dalis sumy neatitinka tarpiniy sutrumpinty finansiniy ataskaity, sudaryty uz dvylikos ménesiy laikotarpj
pasibaigusj 2020 m. gruodZzio 31 d., dél perklasifikavimy. Daugiau informacijos yra atskleista 4 pastaboje.

Pajamos i$ naujy klienty mokes¢iy pripazjstamos per vidutinj susijusio ilgalaikio materialiojo turto
naudingojo tarnavimo laikotarpj.

19.2  Gauti iSankstiniai mokéjimai

Grupés gautus iSankstinius mokéjimus sudareé:

2020 m. gruodzio 31 d.

2021 m. gruodzio 31 d. TEEEE

Trumpalaikiai iSankstiniai apmokéjimai pagal sutartis su

klientais (sutarciy jsipareigojimai) 56 643 37 025
Trumpalaikiai iSankstiniai apmokéjimai pagal kitas sutartis: 1164 2027
IS viso 57 807 39 052

3 Dalis sumy neatitinka tarpiniy sutrumpinty finansiniy ataskaity, sudaryty uz dvylikos ménesiy laikotarpj
pasibaigusj 2020 m. gruodzio 31 d., dél perklasifikavimy. Daugiau informacijos yra atskleista 4 pastaboje..
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20 Atidéjiniai
Grupés atidéjinius sudaré:

2020 m. gruodzio
31 d. (pertvarkyta)®

2021 m. gruodzio 31 d.

ligalaikiai 30 058 40 695
Trumpalaikiai 41 561 23516
IS viso 71619 64 211

Grupés atidéjiniy judéjimas:

Atidéjiniai izoliuotos
elektros energetikos
sistemos operacijoms ir

Atidéjiniai
apsaugos zony

Apyvartiniy Atidéjiniai Atidéjiniai

: Kiti atidéjiniai
servitutams

tarsos limity iSmokoms

isipareigojimai darbuotojams registravimui sisteminéms paslaugoms
Likutis 2021 m. sausio 1 d. (pertvarkyta)* 10 346 3649 14 679 15 069 17 261 3207 64 211
Padidéjimas per laikotarpj 12 304 1756 - - 5878 6 667 26 605
Panaudota per laikotarpj (10 443) (127) - - (871) (3479) (14 920)
Prielaidy pasikeitimo rezultatas - 369 (245) (4 382) - - (4 258)
Diskontavimo jtaka (19) - - - (19)
Perklasifikavimai tarp grupiy - (126) (40) - - 166 -
Likutis 2021 m. gruodzio 31 d. 12 207 5521 14 375 10 687 22 268 6 561 71619
ligalaikiai - 4902 13 396 4511 7107 142 30 058
Trumpalaikiai 12 207 619 979 6176 15161 6419 41 561
Likutis 2021 m. gruodzio 31 d. 12 207 5521 14 375 10 687 22 268 6 561 71619

1 Dalis sumy neatitinka tarpiniy sutrumpinty finansiniy ataskaity, sudaryty uz dvylikos ménesiy laikotarpj pasibaigusj 2020 m. gruodzio 31 d. dél apskaitos politikos pakeitimo. Daugiau informacijos yra atskleista 4 pastaboje.

Atidéjiniai iSmokoms darbuotojams apima jstatymu numatytg iSeitine pensine iSmoka Grupés darbuotojams. Tikslinant atidéjinio likutj finansiniy ataskaity sudarymo datai atliekami aktuariniai skaiciavimai,
siekiant tiksliau nustatyti jsipareigojimus darbuotojams. |sipareigojimai pripazjstami dabartine diskontuota verte pagal rinkoje galiojancig palikany norma.

Atidéjinys servitutams yra susijes su servituty kompensacija treciosioms Salims, kai skirstymo operatorius (Grupés jmoné) ant joms priklausancios Zemés stato elektros tinklus. Vienkartiné iSmoka uz
jstatyminiy servituty naudojima iSmokama nuostoliams kompensuoti, kai tre€ioji Salis kreipiasi dél kompensacijos. Grupés vadovybés vertinimu (3.3.1 pastaba), laikotarpis, kuriuo treciosios Salys kreipsis dél
kompensacijos, yra 10 mety skaiciuojant nuo 2022 m., kadangi praSymai laikinai negalimi (metodikos atnaujinimo tikimasi 2022 m.), plius 1 metai nuo prasymo pateikimo datos kompensacijos apmokéjimui.

Atidéjinys apsaugos zony registravimui yra susijes su Grupés jsipareigojimu registruoti specialigsias apsaugos salygas (apsaugos zonas) zemei Salia Grupeés infrastruktiros objekty. Remiantis Grupés
vadovybés planais, apsaugos zony registracija turéty trukti iki 2024 m. pabaigos (3.3.2 pastaba).

Atidéjinys izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo ir sisteminéms paslaugoms yra susijes su reguliacine veikla, dél kurios atsiranda reguliaciniy skirtumy, kurie turi biti padengti per ateinancius metus.
Reguliacinius skirtumus ir kompensacijos laikotarpj nustato ir tvirtina VERT. Remiantis VERT rastu, kompensacijos laikotarpis yra 2022-2023 metai.

Straipsnj ,Kiti atidéjiniai“ daugiausia sudaro atidéjiniai, susije su atidétuoju atlygiu (5 000 tdkst. Eur), kuris yra apibréztas ,Moray West Holdings Limited“ akcijy pirkimo sutartyje (10.2 pastaba). Atidéjinio
laikotarpis priklauso nuo tam tikry sutartyje apibrézty salygy jvykdymo laiko. Grupés vadovybés vertinimu, sglygos bus jvykdytos 2022 m.
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21 Kitos trumpalaikés mokétinos sumos ir
jsipareigojimai

Grupés kitas trumpalaikes mokétinas sumas ir jsipareigojimus sudaré:

2020 m. gruodzio 31 d.
1

2021 m. gruodzio 31 d.

ISvestinés finansinés priemonés 71431 2202
Sukauptos sgnaudos 48 046 37937
Mokesg¢iai (iSskyrus pelno mokest;j) 30 600 15271
Mokétinos sumos uz ilgalaikj materialyjj turta 23263 26 583
Pardavimo pasirinkimo sandorio vykdymo jsipareigojimas 20919 16 660
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 19 157 16 268
Neat§aukiamas pasizadéjimas jsigyti nekontroliuojancig dalj 3751 19 025
Nekontroliuojancios dalies dividendai 3358 3212
Kitos mokétinos sumos ir jsipareigojimai 6161 4998
Likutiné verté 226 686 142 156

1 Dalis sumy neatitinka tarpiniy sutrumpinty finansiniy ataskaity, sudaryty uz dvylikos ménesiy laikotarpj
pasibaigusj 2020 m. gruodzio 31 d., dél perklasifikavimy. Daugiau informacijos yra atskleista 4 pastaboje.
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22 ISvestinés finansinés priemoneés

Grupés iSvestines finansines priemones daugiausia sudaro:
Sutartys, susijusios su elektros energijos ir gamtiniy dujy prekémis (apsidraudimo iSvestinés
priemones)
—  Sutartys, tiesiogiai sudarytos su kitomis $alimis — jsigyjanti tiesiogiai i$ kity rinkos dalyviy
(angl. Over-the-Counter, OTC)
—  Sutartys, sudarytos per ,Nasdag Commodities” rinkg — ,Nasdaq"“
Kitos sutartys (ne apsidraudimo iSvestinés priemonés)
—  Kitos sutartys — iSvestinés finansinés priemonés

Nuo 2021 m. liepos 1 d. Grupé padéjo taikyti apsidraudimo sandoriy apskaitg OTC ir ,Nasdaq*
sutartims. Todél tokiy sutarciy efektyvi pelno ar nuostoliy dalis pripazjstama kitose bendrosiose
pajamose. Tikrosios vertés pokytis iki 2021 m. birzelio 30 d. ir neefektyvi tokiy sutarciy dalis
pripazjstama PNKBPA straipsnyje ,Kitos pajamos®.

,Nasdaq" sutarciy tikroji verté sudengiama su pinigais kasdien. Atitinkamai finansinés padéties
ataskaitoje finansinis turtas ar jsipareigojimai néra pripazjstami. Tokiy sandoriy pelnas ar nuostoliai
pripazjstami taip pat kaip visos kitos iSvestinés finansinés priemonés.

22.1  |8vestinés finansinés priemonés finansinés padéties ataskaitoje

Toliau pateikiamas turto ir jsipareigojimy, susijusiy su Grupés sudarytomis i$vestiniy finansiniy
priemoniy sutartimis, judéjimas:

Pastaba Judéjimas per 2021 m.

I-1V ketv.
ISvestinés finansinés priemonés
Kitas trumpalaikis turtas 3311
Kitos trumpalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai 21 (2 202)
Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. 1109
Vertés pokytis
I1Svestiniy finansiniy priemoniy tikrosios vertés pasikeitimas,
pripazintas ,Kitose pajamose” 1056
OTC tikrosios vertés pasikeitimas, pripazintas ,Kitose pajamose” (16 667)
OTC tikrosios vertés pasikeitimas, pripazintas kitose bendrosiose
pajamose (43 467)
Pokytis i$ viso 2021 m. (59 078)
ISvestinés finansinés priemonés
Likutiné verté 2021 m. gruodzio 31 d. (57 969)
Kitas ilgalaikis turtas 3624
Kitas trumpalaikis turtas 9 859
Kitos ilgalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai* (21)
Kitos trumpalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai 21 (71 431)

|sipareigojimai i§ iSvestiniy finansiniy priemoniy reikSmingai iSaugo lyginant su praéjusiu periodu
daugiausia dél iSaugusiy dujy kainy rinkoje, taip pat buvo vykdoma daugiau apsidraudimo sandoriy.

22.2 | PNKBPA jtrauktos iSvestinés finansinés priemonés
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| PNKBPA jtrauktos iSvestinés finansinés priemones:

2021 m. I-IV 2020 m. I-IV

Pastaba

ketv. ketv.
ISvestiniy finansiniy priemoniy tikrosios vertés pokytis 221 1056 -
OTC tikrosios vertés pokytis 22.1 (16 667) (2322)
,Nasdaq" tikrosios vertés pokytis 10 665 19 875
PripaZintos neefektyvios apsidraudimo priemonés — OTC 2035 (3 140)
PripazZintos neefektyvios apsidraudimo priemonés — ,Nasdaq® 18 347 (28 519)
IS viso, pripazinta kitose pajamose / (kitose sgnaudose) 15 436 (14 106)
Efektyvls apsidraudimo sandoriai, perklasifikuoti i§ apsidraudimo
priemoniy rezervo | PNKBPA 45 215 -
IS viso 60 651 (14 106)

Turinys »

23 Pajamos pagal sutartis su klientais
23.1 Informacija apie iSskaidytas pajamas

Grupés pajamos pagal sutartis su klientais buvo Sios:

2021 m. I-IV ketv. 2020 m. |-V ketv.

Su elektros energija susijusios pajamos

Elektros energijos perdavimo ir skirstymo pajamos 442 814 412 371
Elektros energijos pardavimo pajamos 403 339 177 324
Pagamintos elektros energijos pardavimo pajamos 278 175 121 188
Visuomeninio elektros energijos tiekimo pajamos 214 087 165 134
Izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo ir rezerviné galios

uztikrinimo paslaugy pajamos 50 129 55554
VIAP pajamos 4158 10 189
Su dujomis susijusios pajamos

Dujy pardavimo pajamos 341 328 179 492
Dujy skirstymo pajamos 45 460 36 344
SGDT saugumo dedamosios pajamos 35 956 27 636
Kitos pajamos

Silumos energijos pardavimo pajamos 14 063 3997
Naujy vartotojy prijungimo mokesciy pajamos 8 177 7429
Kitos pajamos pagal sutartis su klientais 31231 18 697
IS viso 1868917 1215355

Grupés pajamos pagal prekiy ar paslaugy perdavimo periodiskuma:

2021 m. gruodzio 2020 m. gruodzio

31d. 31d.
Veiklos jsipareigojimai, jvykdomi per laikotarpj 1 854 368 1205701
Veiklos jsipareigojimai, jvykdomi konkre€iu momentu 14 549 9 654
IS viso 1868 917 1215 355
23.2  Likuciai pagal sutartj

Pajamy pagal sutartis su klientais likuciai laikotarpio pabaigoje:

Pastabos 2021 m. gruodzio 31 d. AU, G Ee A5 d;
pertvarkyta

Prekybos gautinos sumos* 13 274 847 128 416

Sutarciy turtas 66 694 10 301

Sukauptos su elektros pardavimu susijusios 65 278 9901
pajamos 14

Sukauptos dujy pardavimo pajamos 14 1416 400

Sutarc€iy jsipareigojimai 256 624 213 609

Gauti iSankstiniai apmokéjimai 19.2 54 970 37025

Ateinanciy laikotarpiy pajamos 19.1 201 654 176 584

1 Su nuoma susijusios prekybos gautinos sumos yra netraukiamos.
2 Dalis sumy neatitinka tarpiniy sutrumpinty finansiniy ataskaity, sudaryty uz dvylikos ménesiy laikotarpj
pasibaigusj 2020 m. gruodzio 31 d. dél perklasifikavimy. Daugiau informacijos yra atskleista 4 pastaboje.
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23.3  Teisés j grazintas prekes ir mokétini jsipareigojimai

Grupé néra pasirasiusi reikSmingy sutarciy, kuriose baty nustatytos kliento teisés grazinti prekes.
23.4  Veiklos jsipareigojimai

Like veiklos jsipareigojimai, kuriuos tikimasi pripazinti pasibaigus finansiniams metams, yra
daugiausiai susije su naujy vartotojy prijungimo mokesciais:

2020 m. gruodzio 31 d.
1

2021 m. gruodzio 31 d.

llgiau nei per metus 183 608 164 413
Per vienerius metus 18 046 12171
IS viso jsipareigojimy pagal prijungimo sutartis 201 654 176 584

1 Dalis sumy neatitinka tarpiniy sutrumpinty finansiniy ataskaity, sudaryty uz dvylikos ménesiy laikotarpj
pasibaigusj 2020 m. gruodzio 31 d. dél perklasifikavimy. Daugiau informacijos yra atskleista 4 pastaboje.

Turinys »

24 Pelnas, tenkantis vienai akcijai

Grupés pelng, tenkantj vienai akcijai, ir sumazintg pelng, tenkantj vienai akcijai, sudaro:

2021 m. I-1V ketv. 2020 m. I-1V ketv.

Grynasis pelnas (nuostoliai) 153 904 170 588
Priskirtinas:
Patronuojanciosios jmonés savininkams 153 904 170 807
Nekontroliuojanciai daliai - (219)
Akcijy nominaligja verte skaiciaus svertinis vidurkis 74 232 665 59 037 855
Patronuojanciosios bendrovés akcininkams priskirtinas pagrindinis
pelnas (nuostoliai), tenkantis vienai akcijai 2,07 2,89
Patronuojanciosios bendrovés akcininkams priskirtinas sumazintas
pelnas (nuostoliai), tenkantis vienai akcijai 2,07 2,89

Pagrindinis ir sumazintas pelnas, tenkantis vienai akcijai, buvo apskaiciuotas pagal vidutinj svertinj
paprastyjy akcijy skaiciy, kuris 2021 m. I-IV ketv. buvo 74 232 665 vnt., nes 2021 m. gruodzio 16 d.
AB ,Ignitis grupé* jsigijo savy akcijy (15.2 pastaba). Savos akcijos néra laikomos neapmokétomis,
todél laikotarpiu, kuriuo jas valdo AB ,Ignitis grupe®, Sios akcijos nejtrauktos j neapmokeéty akcijy
skaiciy.

Pagrindinis ir sumazintas pelnas, tenkantis, vienai akcijai, buvo apskai€iuotas atsizvelgiant j 2020 m.
I-1V ketv. paprastujy akcijy skaiciaus svertinj vidurkj — 59 037 855, nes 2020 m. spalio 5 d. paskelbus
IPO AB ,Ignitis grupé” jstatinis kapitalas buvo padidintas dvideSim¢&ia milijony paprastyjy nominalios
vertés akcijy.

25 Dividendai
Per |-V ketv. Bendrovés paskelbti dividendai:

2021 m. I-IV ketv. 2020 m. I-IV ketv.

AB ,Ignitis grupé” 86 763 70 000

Per 2020 m. I-1V ketv. Grupé pritaiké nekontroliuojancios dalies pripazinimo nutraukimo apskaitos
politikg (dukterinés jmonés AB ,Energijos skirstymo operatorius® ir AB ,Ignitis gamyba“). Tik 2021 m.
Il ketv. Grupé jsigijo visg 100 proc. AB ,Ignitis gamyba“ akcijy ir tik 2021 m. Il ketv. Grupé jsigijo visg
100 proc. AB ,Energijos skirstymo operatorius* akcijy, todél dalis paskelbty dividendy priklausé
nekontroliuojanciai daliai.

Per 2021 m. I-1V ketv. paskelbti nekontroliuojanciai daliai tenkantys dividendai sudare 1 152
takst. Eur (2020 m.1-1V ketv. — 2 524 tukst. Eur) iki nekontroliuojancios dalies akcijy jsigijimo (8.1
pastaba).

43,010 min. Eur dividendy uz 2020 m. antragjj pusmetj buvo patvirtinti visuotinio metinio akcininky
susirinkimo metu 2021 m. kovo 25 d.

43,753 min. Eur dividendy uz 2021 m. pirmajj pusmetj buvo patvirtinti visuotinio metinio akcininky
susirinkimo metu 2021 m. rugséjo 27 d.

Dividendai gauti i$ IPO Stabilizavimo vykdytojo (AB ,Swedbank*), susije su jsigytomis stabilizavimo

akcijomis pagal susitarimg, buvo grazinti Grupei — i$ viso 1 970 tukst. Eur po pelno mokescio prie
pajamy $altinio atskaitymo.
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26 Neapibreéztieji jsipareigojimai ir nebalansiniai

jsipareigojimai
26.1  Teisminiai gincai

Per 2021 I-IV ketv. nebuvo reikSmingy pokyc€iy teisminiuose gin¢uose nuo atskleisty 2020 m.
metinése finansinése ataskaitose ar naujy reikSmingy teisminiy ginéy iSskyrus paminétus zemiau.

Teisminis gin€as su AB ,Energijos skirstymo operatorius® (toliau — ESO) smulkiaisiais akcininkais

2020 m. rugpjacio 10 d. Grupé gavo dukterinés jmonés ESO smulkiyjy akcininky skunda dél akcijy
iSpirkimo. Skunde reikalaujama nustatyti teisingg ESO akcijy kaing, kurig Grupé privalo sumokéti
akcininkams privalomo akcijy iSpirkimo metu.

2021 m. kovo 31 d. ieSkovo skundas buvo atmestas teismo sprendimu. 2021 m. geguzés 20 d.
ieSkovas pateiké apeliacinj skunda Lietuvos apeliaciniam teismui.

2021 m. birzelio 14 d. teismui pateikti Grupés ir ESO atsiliepimai j apeliacinj skundg. Teismo poseédis
data apeliacinéje instancijoje planuojamas 2022 m. kovo 1 d.

Dukterinés jmonés ESO akcijy supirkimas

2021 m. balandzio 2 d. Vilniaus apygardos teismas tenkino Grupés pareiSkima dél juridine reikSme
turin¢io fakto nustatymo ir pripazino, kad visos privalomo jos dukterinés bendrovés ESO akcijy
pardavimo metu neparduotos mazumos akcininky akcijos yra Grupés nuosavybeé, bei jpareigojo
akcijy saskaity tvarkytojus padaryti jraSus apie nuosavybés teisés peréjimg Grupei. Akcijos buvo
perleistos 2021 m. balandzio 15 d. Uz privalomo akcijy supirkimo kaing - 0,88 Eur uz akcija.
Ivykdzius Teismo sprendimus Grupei priklauso 100% ESO akcijy. 2021 m. balandzio 19 d. dél
teismo sprendimo buvo paduotas apeliacinis skundas.

Vilniaus apygardos teismas 2021 m. rugséjo 7 d. priémé nutartj, kuria atmeté ESO akcininky
apeliacinius skundus dél Vilniaus miesto apylinkés teismo sprendimo, kuriuo teismas tenkino Grupés
parei§kima dél ESO akcijy nuosavybés peréjimo Grupei. Vilniaus miesto apylinkés sprendimas
jsigaliojo nedelsiant 2021 m. rugséjo 7 d.

Dukterinés jmonés AB ,Ignitis gamyba“ akcijy supirkimas

Vilniaus miesto apylinkés teismas 2021 m. balandzio 30 d. sprendimu tenkino Grupés pareiskimg dél
juridine reikSme turingio fakto nustatymo ir pripazino, kad 11 113 442 vnt. i§ 11 688 245 vnt.
privalomo jos dukterinés bendrovés AB ,Ignitis gamyba*“ (toliau — ,Ignitis gamyba®) akcijy pardavimo
metu neparduotos mazumos akcininky akcijos yra Grupés nuosavybé, bei jpareigojo akcijy saskaity
tvarkytojus padaryti jraSus apie nuosavybés teisés peréjimg Grupei.

Teismas 2021 m. rugpjacio 27 d. sprendimu tenkino Grupés pareiskima dél juridine reikSme turincio
fakto nustatymo ir pripazino, kad jos dukterinés bendrovés ,Ignitis gamyba*“ paprastujy vardiniy
akcijy, kurios priklausé mirusiems ,Ignitis gamyba” akcininkams (likusios 574 803 vnt akcijy i$ virSuje
paminéty) bei, kurios privalomo ,Ignitis gamyba“ akcijy pardavimo metu nebuvo perleistos, yra
Grupés nuosavybé ir jpareigojo akcijy saskaity tvarkytojus padaryti jraSus apie nuosavybés teisés
peréjimg Grupei. Jvykdzius Teismo sprendimus nuo 2021 m. rugséjo 9 d. Grupei priklauso 100 proc.
,lgnitis gamyba“ akcijy.

Turinys »

Dél teisme gauto ieSkinio ir pritaikyty laikinyjy apsaugos priemoniy, ,Ignitis grupé“ pagrindiniy
vadovy sudaryty opciony sutar€iy nutraukimo ir atskiruoju skundu praSomy panaikinti laikinujy
apsaugos priemoniy

Teismas 2021 m. geguzés 3 d. nutartimi pritaiké laikingsias apsaugos priemones, kuriy esmeé —
sustabdyta darbuotojy skatinimo opcionais programa, taip pat ir vadovy skatinimo opcionais
programa iki teismo sprendimo jsiteiséjimo Sioje byloje.

Grupés devyni pagrindiniai vadovai, siekdami sékmingo darbuotojy skatinimo akcijy opcionais
programos jgyvendinimo, savo iniciatyva nutrauké sudarytas pagrindiniy vadovy opciony sutartis,
kurios buvo sudarytos 2020 m. gruodzio 18 d. Taip pat Grupé pateiké atskirgjj skundg Vilniaus
apygardos teismui, praSydama panaikinti Vilniaus miesto apylinkés teismo 2021 m. geguzés 3 d.
nutartimi pritaikytas laikingsias apsaugos priemones.

2021 m. geguzés 19 d. Grupé Vilniaus miesto apylinkés teismui pateiké atsiliepimg | Vilniaus
apygardos prokuratiros prokurorés ieskinj, kuriame nurodé nesutinkanti su pareikstu ieskiniu ir prasé
civiling bylg nutraukti, atsisakius bylg nutraukti — daliai reikalavimy taikyti ieskinio senatj, o bylos
nenutraukus ir netaikius ieSkinio senaties — ieskinj atmesti.

Tg pacig dieng savo atsiliepimus | ieSkinj pateiké ir Grupés devyni pagrindiniai vadovai, prasydami
civiline bylg kiekvieno jy atzvilgiu nutraukti, o atsisakius nutraukti — ieSkinj atmesti.

2021 m. birzelio 9 d. nutartimi Vilniaus miesto apylinkés teismas tenkino Prokuratiros pareiskimg dél
ieSkinio atsisakymo dalyje ir nutrauké civiling bylg dalyje dél reikalavimy pripazZinti niekinémis ir
negaliojanciomis Grupés devyniy pagrindiniy vadovy opciony sutartis.

2021 m. birzelio 22 d. vykusio parengiamojo teismo posédzio metu Vilniaus miesto apylinkés teismas
tenkino Grupés devyniy pagrindiniy vadovy praSymus ir pasalino juos i§ nagrinéjamos civilinés bylos.

2021 m. liepos 8 d. nutartimi Vilniaus apygardos teismas netenkino Grupés atskirojo skundo, kuriuo
buvo praSoma panaikinti Vilniaus miesto apylinkés teismo 2021 m. geguzés 3 d. nutartj taikyti
laikingsias apsaugos priemones.

2022 m. balandzio 19 d. paskirtas sekantis teismo posédis.

Bylingjimasis su AB ,Siauliy energija*“

AB ,Siauliy energija“ pateiké pretenzijg grupés dukterinei jmonei ESO dél nuostoliy, patirty dél
gedimo AB ,LitGrid“ tinkluose, atlyginimo 2019 m. kovo 25 d.

2021 m. balandzio 6 d. AB ,Siauliy energija“ ie$kinys ESO Vilniaus apygardos teismo sprendimu
buvo atmestas. leSkové AB ,Siauliy energija“ ir atsakové AB , Litgrid“ pateiké apeliacinius skundus
del Vilniaus apygardos teismo 2021 m. balandzio 6 d. sprendimo. Teismo posédis apeliacingje
instancijoje planuojamas 2022 m. vasario 22 d.

Grupés nuomone, jai pavyks apginti savo interesus, todél atidéjinys Siam teisminiam procesui
nebuvo suformuotas.
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Bylinéjimasis su UAB ,Vilniaus energija“

leSkové UAB ,Vilniaus energija“ pateiké ieSkinj Vilniaus apygardos teismui dél 9 284 tukst. Eur
priteisimo i§ ESO. leSkovas teigia patyres 9 284 tukst. Eur nuostoliy dél to, kad ESO 2014 metais
isigijo tik ieSkovo termofikaciniy elektriniy pagamintg elektros energijg taikant minimaly techninj
rezimg. 2017 m. kovo 17 d. leSkovas atnaujino ieSkinio dalykg ir prasé teismo priteisti 10 712 takst.
Eur Zalos atlyginima.

2020 m. birzelio 11 d. nutartimi Lietuvos apeliacinis teismas pakeité Vilniaus apygardos teismo
2020 m. sausio 28 d. sprendima ir visiS8kai atmeté UAB ,Vilniaus energija“ reikalavima.

Lietuvos Auksc&iausiasis Teismas 2021 m. geguzés 25 d. nutartimi panaikino Lietuvos apeliacinio
teismo 2020 m. birzelio 11 d. nutarties dalj, kuria netenkintas UAB ,Vilniaus energija“ reikalavimas
del UAB ,Vilniaus energija“ diskriminavimo kity kogeneraciniy elektriniy atzvilgiu, ir perdavé 1 724,6
tokst. Eur 2014 metais ir 535 tukst. Eur 2015 metais patirty nuostoliy atlyginimo klausimag nagrinéti i$
naujo Lietuvos apeliaciniam teismui. Kita UAB ,Vilniaus energija“ pareik$to ieSkinio ESO dalis buvo
galutinai atmesta.

2021 m. rugséjo 28 d. Lietuvos apeliacinis teismas paskyré ekspertize ir byla buvo sustabdyta.
Grupés vadovybe tikisi, kad UAB ,Vilniaus energija“ pretenzijos bus atmestos kaip nepagristos.
Gincas dél paskirtojo tiekéjo schemos ir SGD kainos dedamosios

Po 2021 m. rugséjo 8 d. Europos Sajungos Bendrojo Teismo (toliau — Bendrasis Teismas)
sprendimo byloje T-193/19 AB ,Achema“ inicijavo anksciau sustabdytus teismo procesus dél
skunduy, kuriuos ji pateiké dél Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos (toliau — Taryba) dél
Tarybos sprendimy, susijusiy su SGD kainos nustatymu, Lietuvos Respublikos administraciniuose
teismuose. Grupés dukteriné jmoné UAB ,Ignitis” bylose dalyvauja kaip trecCioji Salis.

Europos Sajungos Bendrasis Teismas byloje T-193/19 2021 m. rugséjo 8 d. priémé sprendima dél
proceddriniy Europos Komisijos pazeidimy i$ dalies panaikinti Europos Komisijos sprendima byloje
SA.44678 (2018/N) (toliau — Sprendimas). Bendrasis Teismas atsizvelgé j tai, kad Europos Komisijai
turéjo kilti abejoniy dél paskirtojo tiekéjo schemos, galiojusios nuo 2016 m. iki 2018 m., pakeitimy ir
su tuo susijusig Sprendimo dalj panaikino, taciau likusig Sprendimo dalj, susijusig su paskirtojo
tiekéjo schema nuo 2019 m., paliko galioti.

Iki Siol nei AB ,Achema*, nei Europos Komisija néra pateikusios apeliacinio skundo Europos
Sajungos Teisingumo Teismui. Grupei yra zinoma, kad Europos Komisija informavo Lietuvos
Respublikos energetikos ministerijg apie Europos Komisijos ketinimg jgyvendinti Teismo sprendimg
formalia tyrimo proceddra, kuri apsiribos tik Bendrojo Teismo iSkeltais klausimais. Atlikus tyrimo
procedirg Europos Komisija turéty priimti galutinj sprendimg 2022 m.

Grupés manymu, Siuo metu vertinant faktine finansine jtaka Grupei bldingas pernelyg didelis
neapibréztumas.

Turinys »

26.2  Reguliacinis turtas ir jsipareigojimai

Gamtiniy dujy skirstymas buitiniams vartotojams

Gamtiniy dujy tiekimas buitiniams vartotojams yra reguliuojamas VERT. VERT reguliuoja vartotojy
mokama gamtiniy dujy tarifg. Reguliaciniai skirtumai, apibadinami kaip skirtumas tarp fiksuotos
gamtiniy dujy pardavimo kainos ir faktinés gamtiniy dujy pirkimo kainos, néra pripazjstami
finansinése ataskaitose, nes Bendrové neturi garantijos, kad $is skirtumas ateityje bus gragzintas
vadovaujantis teisine baze, ir grgZinimas priklauso nuo veiklos rezultaty ateityje. Nesurinkta suma
2021 m. gruodzio 31 d. 64 min. Eur (2020 m. gruodzio 31 d. — 7 mIn. Eur perrinkta suma) bus
jskaiciuota j bUsimus tarifus.

Gamtiniy dujy paskirtasis tiekimas

Paskirtgjg tiekimo veikla taip pat reguliuoja VERT. Kai faktinés sgnaudos skiriasi nuo planuoty,
Bendroveé jas pripazjsta kaip reguliacinius skirtumus, bet neapskaito jy kaip reguliacinio turto ar
jsipareigojimy finansinése ataskaitose, nes skirtumas bus padengtas teikiant paslaugas ateityje.
Perrinkta suma 2021 m. gruodzio 31 d. 53 min. Eur (2020 m. gruodzio 31 d. — 9 miIn. Eur nesurinkta
suma) bus jskaiCiuota | SGDT dedamaja.

Elektros energijos skirstymas

2021 m. spalio 15 d. sprendimu Nr. O3E-1309 VERT, atsizvelgdama | 2020 m. spalio 15 d. pazyma
Nr. O5E-1226, nustaté 2022 metams taikomas elektros energijos skirstymo paslaugy kainos
virSutines ribas.

Nustatant 2022 mety elektros energijos skirstymo kainy ribas buvo atliktas investicijy grazos
vertinimas uz 2018-2020 metus ir buvo nustatytas investicijy grgzos dydis, virSijantis nustatytg
leisting dydj — 167 500 takst. Eur, i$ jo:

. 116 058 tukst. Eur susidare dél skirtumy tarp ilgo laikotarpio vidutiniy padidéjimo sanaudy
(toliau — LRAIC) modelio optimizuoty ir neoptimizuoty pagrindiniy tinklo elementy nusidévéjimo
ir investicijy grazos lygio ir faktinio nusidévéjimo bei investicijy grazos lygio;

o 51 442 tukst. Eur susidaré dél skirtumy, susidariusiy OPEX, technologiniy nuostoliy ir kity
sgnaudy prognoziy neatitikimo lyginant su faktiSkai patirtomis sgnaudomis.

2021 m. investicijy grazos vertinimas bus atliktas 2022 metais, siekiant nustatyti 2023 metams
taikytinas elektros energijos skirstymo paslaugy kainos virSutines ribas.
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Gamtiniy dujy skirstymas

2021 m. spalio 29 d. nutarimu Nr. O3E-1390 Taryba nustaté gamtiniy dujy skirstymo kainos virsuting
ribg 2022 metams remiantis 2021 m. spalio 26 d. pazyma Nr. O5E-1280 ir nustaté, kad 2022 m.
pajamy i§ gamtiniy dujy skirstymo veiklos riba yra sumazinama 9 961 tukst. Eur, i$ kuriy:

. 7 622 tukst. Eur nuo 2014-2018 m. susidariusios investicijy grgzos nuokrypio;

e 2339 tdkst. Eur nuo 2019-2020 m. susidariusios investicijy grazos nuokrypio.

2022 m. gamtiniy dujy skirstymo pajamy lygis papildomai sumazinamas 447 tukst. Eur sukaupty
palikany suma (atsizvelgiant j pinigy kainos jtakg laike).

Likusi 6 641 tikst. Eur suma buvo apskai¢iuota 2014—2020 m. ir grazinta 2022 m. investicijos,

virsijancios nustatytg ribg, grgza:

e 5081 takst. Eur (susidaré 2014-2018 metais);

. 1 560 takst. Eur (susidaré 2019-2020 metais) bus jvertinta nustatant gamtiniy dujy skirstymo
paslaugos kaing vélesniems laikotarpiams.

2021 m. investicijy grgzos vertinimas bus atliktas 2023 metais, siekiant nustatyti 2024 metams
taikytinas dujy skirstymo kainos virSutines ribas.
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27 Sandoriai su susijusiomis Salimis

Grupés sandoriai su susijusiomis Salimis ir laikotarpio pabaigos likuciai sudaré:

UAB ,EPSO-G*
AB ,LitGrid"

AB ,Amber Grid“
UAB ,Baltpool”
UAB ,GET Baltic*

Grupés asocijuotos jmonés ir
kitos susijusios Salys

IS viso

UAB ,EPSO-G*
AB ,LitGrid"

AB ,Amber Grid“
UAB ,Baltpool”
UAB ,TETAS®
UAB ,GET Baltic*

Grupés asocijuotos jmonés ir
kitos susijusios Salys

IS viso

Gautinos sumos

2021 m. gruodzio
31d.

84 131
19 520
8146
788
7304

701
120 590

Gautinos sumos

2020 m. gruodzio
31d.

150 842
9 407
4217

10 334
51
2903

30
177 784

Finansinés
Mokétinos sumos Pardavimai Pirkimai _'SKI0S
2021 m. gruodzio 2021 m. I-IV

31d. ketv. IV ketv..

78 28 - 335

38 727 87 314 194 363 -

5009 43 166 47 448 -

33587 15523 104 593 -

- 30677 69 374 -

2760 671 4241 2

80 161 177 379 420019 B3l

Finansinés

Mokétinos sumos Pardavimai Pirkimai ;2:;'2?

2020 m. gruodzio 2020 m. I-IV 2020 m. I- (s;:‘ aju dos)

31d. ketv. IV ketv. 2020 m. I

IV ketv.

- 28 - 747

18 900 84638 165 659 -

5227 30 380 45 443 -

11 353 122 297 85517 -

1276 440 8143 -

1 24928 28 507 -

280 182 524 -

37 037 262893 333793 747

27.1  18mokos pagrindiniams vadovaujantiems asmenims

2021 m. I-IV 2020 m. I-IV

Atlyginimai ir kitos trumpalaikés iSmokos pagrindiniams vadovaujantiems

asmenims
15 ju:

Trumpalaikés iSmokos
ISeitinés kompensacijos
Mokeéjimy akcijomis sanaudos

Pagrindiniy vadovaujanéiy asmeny skaicius

957 780
792 780
8 R
157 -
11 12

Nuo 2021 mety Grupés pagrindiniams vadovaujantiems asmenims yra priskiriami tik Bendrovés
Valdybos nariai, Stebétojy tarybos nariai ir Vadovas. Dél Sios priezasties buvo pakoreguotas
palyginamojo laikotarpio atskleidimas.

Apie mokejimus akcijomis pagrindiniams vadovaujantiems darbuotojams zidréti 16 pastaba.
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28 Veiklos segmentai

Informacija apie veiklos segmentus atskleidziama vadovaujantis tuo paciu metodu, kuris
naudojamas teikiant informacijg tkio subjekto pagrindiniam sprendimus priimanc¢iam asmeniui.
Pagrindinis sprendimus priimantis asmuo, kuris yra atsakingas uz i$tekliy paskirstyma ir verslo
segmenty veiklos rezultaty jvertinima, yra Valdyba, kuri priima strateginius sprendimus.

Vadovybeé vertina Grupés veiklos rezultatus pagal veiklos segmentus, kurie atitinka Grupés

strategijoje nurodytas veiklos kryptis:

— Tinkly segmentas apima AB ,Energijos skirstymo operatorius® vykdoma veiklg;

- Zaliosios gamybos segmentas apima veikla, kurig vykdo AB ,Ignitis gamyba*“ (Kauno Algirdo
Brazausko hidroelektrine, Kruonio hidroakumuliaciné elektriné ir Biokuro katilineé), UAB ,Vilniaus
kogeneraciné jégainé“, UAB ,Kauno kogeneraciné jégainé“ UAB ,Eurakras”, Tuuleenergia OU,
UAB ,Véjo gusis”, UAB ,Véjo vatas®, UAB ,VVP Investment®, UAB ,Ignitis renewables*,
,Pomerania Wind Farm“ Sp. z o. 0., ,Altiplano Elektrownie Wiatrowe B1“ Sp. z o. 0., ,Ignitis
Renewables Polska“ Sp. z o. 0., ,Ignitis RES DEV* Sp. z 0. 0., UAB ,Ignitis renewables
projektai“;

— Lanksciosios gamybos segmentas apima veiklg, kurig vykdo AB ,Ignitis gamyba*“ (i§skyrus
Kauno Algirdo Brazausko hidroelektring, Kruonio hidroakumuliacine elektrine ir Biokuro katiline);

— Sprendimy klientams segmentas apima UAB ,Ignitis*, ,Ignitis Eesti“ OU, ,Ignitis Latvija“ SIA,
,lgnitis Polska“ Sp. z 0. O., ,Ignitis Suomi* OY vykdoma veikla.

Kita veikla ir eliminavimai:

— aptarnaujancia veikla uzsiimanti jmoné UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras®;

— nepagrindinés veiklos (UAB ,Energetikos paslaugy ir rangos organizacija“, UAB ,Duomeny
logistikos centras” (iki 2020 m. liepos 7 d.), UAB ,NT Valdos®, UAB ,Transporto valdymas");

— paslaugas teikiancios jmoneés (UAB ,Elektroniniy mokeéjimy agentara“, UAB ,Gamybos
optimizavimas");

— patronuojancioji bendrové AB ,Ignitis grupé®;

— konsolidavimo koregavimai ir tarpusavio sandoriy eliminavimai.

Grupé turi vieng geografinj segmentg — Lietuvos Respublikg. Latvijoje, Estijoje ir Lenkijoje
parduodamos elektros dalis yra nereik§minga Grupei. Pagrindinis sprendimus priimantis asmuo stebi
rezultatus remdamasis finansinémis ataskaitomis, kurios yra parengtos naudojant tuos pacius
apskaitos principus kaip ir sudaromos finansinés ataskaitos, t. y. informacija apie pelng ar
nuostolius, jskaitant nurodytas pajamas ir sgnaudas. Pagrindinis veiklos rodiklis yra koreguotas
pelnas prie$ pallkanas, mokescius, nusidéveéjimg ir amortizacijg (koreguota EBITDA — ne TFAS
nustatytas alternatyvusis veiklos rodiklis). Kitas svarbus veiklos rodiklis yra koreguotas pelnas prie$
palikanas ir mokes¢ius (koreguotas EBIT — ne TFAS nustatytas alternatyvusis veiklos rodiklis). Abu
rodikliai skai¢iuojami remiantis finansinése ataskaitose pateiktais duomenimis ir patikslintais
vadovybei atliekant koregavimus, susijusius su pozicijomis, kurios néra apibrézti pagal TFAS
nuostatas. Be koreguoto EBITDA ir koreguoto EBIT rodiklio vadovybeé taip pat analizuoja kiekvieno
veiklos segmento investicijas ir gryngjg skola.

Grupés vadovybé EBITDA skaiciuoja taip:
Pajamuy ir kity pajamy i$ viso -
Elektros, dujy ir kity paslaugy pirkimai -
Darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos -
Remonto ir techninés priezitros sgnaudos -
Kitos sgnaudos

EBITDA

Grupés vadovybé koreguotg EBITDA skaiciuoja taip:

EBITDA +
Vadovybés koregavimai (pajamoms) +
Vadovybés koregavimai (sgnaudoms)

Koreguotas EBITDA

Grupés vadovybé EBIT skaiciuoja taip:

Pajamy ir kity pajamy i$ viso -

Elektros, dujy ir kity paslaugy pirkimai -

Darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos -

Remonto ir techninés priezitros sgnaudos -

Kitos sgnaudos -

Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos -

llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto nurasymai, perkainojimas ir vertés
sumazéjimo nuostoliai -

Apyvartiniy tarSos leidimy perkainojimas

EBIT

Grupés vadovybé koreguotg EBIT skaiCiuoja taip:

EBIT +

Vadovybés koregavimai (pajamoms) +
Apyvartiniy tarSos leidimy perkainojimas
Koreguotas EBIT

Grupés vadovybé koreguoto EBITDA marzg skaiciuoja taip:
Koreguotas EBITDA +
(Pajamuy ir kity pajamy i$ viso) +
Vadovybés koregavimai (pajamoms))
Koreguotos EBITDA marza

Grupés vadovybé investicijas skaiciuoja taip:
llgalaikio materialaus turto jsigijimai +
Nematerialiojo turto jsigijimai +
Turtas, perimtas dukteriniy jmoniy jsigijimo metu +
Kito finansinio turto jsigijimai +
Investicinio turto jsigijimai
Investicijos

Grupés vadovybé grynajg skolg skaiciuoja kaip pateikta 18 pastaboje.
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28.1  Vadovybés koregavimai bei koreguotas EBITDA ir koreguotas EBIT

Vadovybés koregavimai apima:

— laikinuosius reguliacinius skirtumus;

—  rezultatg i§ gamybos iki komercinés veiklos pradzios;

—  reik8minga vienkartinj turtg ar nuostolius (pajamos, susijusios su 2020 m. GDR, su 2021 m.
ilgalaikio materialiojo turto perkainojimu ir vertés sumazéjimo nuostoliais).

2021 m. siekdama supaprastinti ataskaity teikimg vadovybé nusprendé nebenaudoti vadovybés
koregavimuy:

— naujy vartotojy prijungimy ir galios didinimy piniginé jtaka;

— laikinieji iSvestiniy finansiniy priemoniy tikrosios vertés svyravimai;

— ilgalaikio turto perleidimo rezultatas;

— ilgalaikiy ir trumpalaikiy gautiny sumy, atsargy bei kiti nuraSymai ir vertés sumazéjimai.

Vadovybés nuomone, koregavimy sumazinimas supaprastins rezultaty aiskinima finansiniy ataskaity
naudotojams ir pagrindinius veiklos rezultaty rodiklius priartins prie ataskaity teikimo pagal TFAS.
Daugiau informacijos apie vadovybés koregavimy sumazinimg pateikiama metinio pranesimo
skyriuje ,Rezultatai“.

Koreguotas EBITDA — tai EBITDA, kuris koreguojamas atsizvelgiant j vadovybés koregavimus. Visi
vadovybés koregavimai gali turéti tiek teigiama, tiek neigiama jtakg einamujy metu rezultatams.
Koreguotas EBIT — tai EBIT kuris toliau koreguojamas atsizvelgiant j vadovybés koregavimus bei
eliminuojant llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto, susijusio su Tinkly segmento elektros
energijos ir dujy turtu, reikSmingo vienkartinio perkainojimo ir vertés sumazéjimo nuostoliy rezultatg
2021 m.

Vadovybés koregavimai naudojami skai€iuojant koreguotus EBITDA ir EBIT:

2021 m. -V kety, 2020 m. I-ketv.

Segmentas / vadovybés koregavimas

Tinklai

AB ,Energijos skirstymo operatorius* laikinieji reguliaciniai skirtumai
Zalioji gamyba

AB ,Ignitis gamyba* laikinieji reguliaciniai skirtumai 346 566

(23 191) (43 438)

llgalaikio materialiojo turto kapitalizuotas teigiamas tikrinimo rezultatas 7 589 -
Lankscioji gamyba

AB ,Ignitis gamyba*“ laikinieji reguliaciniai skirtumai (1724) (409)
Sprendimai klientams

UAB ,Ignitis” laikinieji reguliaciniai skirtumai 14 162 (43 306)
Kiti segmentai ir konsolidavimo koregavimai

Pajamos, susijusios su GDR - (1782)
IS viso vadovybés koregavimy jtaka koreguotam EBITDA (2 818) (88 369)
Tinklai

ligalaikio materialiojo turto perkainojimas ir vertés sumazéjimo nuostoliai 24 843 -
IS viso vadovybés koregavimy jtaka koreguotam EBIT 22 025 (88 369)

Dalis sumy neatitinka tarpiniy sutrumpinty finansiniy ataskaity, sudaryty uz dvylikos ménesiy laikotarpj,
pasibaigusj 2020 m. gruodzio 31 d., dél apskaitos politikos pakeitimo ir perklasifikavimy, kurie atskleidziami 4
pastaboje, ir dél alternatyviy veiklos rodikliy (toliau — AVR) skai¢iavimo pokyciy, kurie atskleidziami metinio
prane$imo skyriuje ,Rezultatai“.

Kiekvieno laikotarpio koreguotas EBIT pateikiamas kaip koreguotas EBITDA, atémus nusidévéjimo ir
amortizacijos iSlaidas, ilgalaikio materialiojo turto ir nematerialiojo turto nuraSyma, perkainojimg ir
vertés sumazeéjimo nuostolius, ir ilgalaikiy ir trumpalaikiy gautiny sumy, paskoly, prekiy bei kitus
nurasymus ir vertés sumazéjimus, iSskyrus reikSmingas vienkartines pozicijas (jei tokiy yra).
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Vadovybés manymu, koreguoti EBITDA ir koreguoti EBIT rodikliai tiksliau atspindi veiklos rezultatus

ir leidZia geriau palyginti rezultatus tarp laikotarpiy, kadangi parodo, kiek Grupé realiai uzdirbo

ataskaitiniais metais:

— eliminuojant skirtumus tarp VERT nustatyto leistino uzdirbti ir faktiSkai uzdirbto ataskaitinio
laikotarpio pelno;

- koreguojant jtaka, nesusijusiag su pagrindine Grupés veikla ar susijusig su kitais laikotarpiais.

28.2  Tinkly segmentas

Koreguoto EBITDA ir koreguoto EBIT rezultatas pateikiamas po vadovybés koregavimy, kuriuos
sudaro laikinyjy reguliaciniy skirtumy jtaka dél VERT sprendimuy, ir atimant einamuoju periodu
susidariusj skirtuma tarp VERT leistinos ir Vadovybés vertinimu apskaiciuotos investicijy grazos.
Koregavimo suma 2021 m. I-IV ketv. buvo lygi (23 191) tikst. Eur (2020 m. I-IV ketv. — (43 438)
tikst. Eur). Sis koregavimas apima:

— laikinuosius ankstesniy laikotarpiy reguliavimo skirtumus, kurie buvo padengti per tarifus,
nustatytus 2021 m. I-IV ketv. — 27 560 takst. Eur (2020 m. I-IV ketv. — 60 876 tukst. Eur). Sios
sumos yra apskaiciuotos remiantis VERT paskelbtomis pazymomis;

— per ataskaitinj laikotarpj susidariusias naujas laikinyjy reguliavimo skirtumy sumas — (50 751)
takst. Eur (2020 m. I-1V ketv. — (104 314) tdkst. Eur). Ataskaitinio laikotarpio perskaiciavimo
rezultatas yra paremtas vadovybés vertinimu lyginant, VERT pateiktg informacija apie laikotarpio
investicijy graZa, ir turimg aktualig einamojo periodo finansine informacija. Sie laikinieji
reguliaciniai skirtumai taip pat apima papildomg sumg, apskaiciuotg 2021 m. spalio mén.
atnaujinus Elektros energijos perdavimo, skirstymo ir visuomeninio tiekimo paslaugy bei
visuomeninés kainos virSutinés ribos nustatymo metodika.

2021 m. I-1V ketv. koreguoto EBIT rezultatas pateikiamas atlikus koregavimg, apimantj vienkartine
reikSminga ilgalaikio materialiojo turto perkainojimo ir vertés sumazéjimo nuostoliy jtaka,
pripazjstamg PNKBPA:

— su elektros energija susijusio ilgalaikio materialiojo turto perkainojimo jtaka — 15 906 tdkst. Eur;
— su dujomis susijusio ilgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimo jtaka — 9 077 tdkst. Eur.

28.3  Zaliosios gamybos segmentas

Koreguoto EBITDA ir koreguoto EBIT rezultatai pateikiami po vadovybés koregavimy analizuojant
Kruonio HAE, pajamy pokycius (taip pat koreguoto EBITDA ir koreguoto EBIT) i$ reguliuojamos
veiklos, kurig teikia AB ,Ignitis gamyba*, jeigu einamosios pajamos pripazintos tokia suma, kuri
atitinka leidZiamgsias pajamas, apskaiciuotas pagal VERT metodologijg ir atsizvelgiant j leidZiamos
investicijy grazos ir faktinés paslaugy savikainos apimtj per atitinkama laikotarpj.

Koregavimas apskaiciuotas pagal vadovybés vertinima atsizvelgiant j faktines einamojo laikotarpio
iSlaidas, kurios 2021 m. I-IV ketv. buvo 346 tukst. Eur (2020 m. I-1V ketv. — 566 tukst. Eur).

Koreguoto EBITDA ir koreguoto EBIT rezultatas pateikiamas po vadovybés koregavimy, kuriuos
sudaro rezultatas i§ gamybos iki komercinés veiklos pradzios Vilniaus KJ energijos i$ atlieky bloke
(3 616 tukst. Eur) ir ,Pomerania WF* (3 973 tukst. Eur) ir galimos formalios uzbaigimo proceddros po
komercinés veiklos pradzios). Jis atspindi rezultata, kuris buvo kapitalizuotas 2021 m. I-1V ketv.
finansinés padéties ataskaitoje pagal taikomus 16-ojo TFAS reikalavimus. Ta¢iau nuo 2022 m.
taikomomis 16-ojo TAS ,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai“ pataisomis bus draudziama
imonei atskaityti i$ ilgalaikio materialiojo turto savikainos sumas, gautas pardavus pozicijas,
pagamintas jmonei parengiant turtg numatytai paskirciai. Vietoj to, bendrove pripazins tokias
pardavimo pajamas ir susijusias sgnaudas PNKBPA. Siekdama didesnio pagrindiniy finansiniy
veiklos rodikliy palyginamumo ateityje (pritaikius 16-ojo TAS pataisas), vadovybé nusprendé jtraukti
papildomg koregavimg 2021 m. |-V ketv. skaiCiams.
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28.4  LankscCiosios gamybos segmentas

Koreguoto EBITDA ir koreguoto EBIT rezultatai pateikiami po vadovybés koregavimy analizuojant
Elektreny komplekso pajamy pokycius (taip pat koreguoto EBITDA ir koreguoto EBIT) i$
reguliuojamos veiklos, kurig teikia AB ,Ignitis gamyba®, jeigu einamosios pajamos pripazintos tokia
suma, kuri atitinka leidZiamasias pajamas, apskaiciuotas pagal VERT metodologijg ir atsizvelgiant |
leidziamos investicijy grazos ir faktinés paslaugy savikainos apimtj per atitinkama laikotarpj.
Koregavimas apskaiciuotas pagal vadovybés vertinimg atsizvelgiant j faktines einamojo laikotarpio
iSlaidas, kurios 2021 m. I-IV ketv. buvo (1 724) tdkst. Eur (2020 m. I-1V ketv. — (409) takst. Eur).

28.5  Sprendimy klientams segmentas

Koreguotas EBITDA ir koreguotas EBIT yra pateikiami po vadovybés koregavimy, eliminuojant
nuokrypius, susidariusius reguliuojamoje dujy ir elektros tiekimo veikloje dél faktiniy ir planuoty
jsigijimo kainy ir kity komponenty, jtraukty j naudojamg VERT kainy nustatymo metodologija,
skirtumy. Vadovybés vertinimu, jtaka visuomeninio elektros energijos tiekimo veiklai 2021 m. I-IV
ketv. sudaré (3 446) tokst. Eur (2020 m. |-V ketv. — (43 811 tdkst. Eur). Vadovybés vertinimu, jtaka
dujy tiekimo veiklai 2021 m. I-1V ketv. sudaré 17 608 tukst. Eur (2020 m. I-IV ketv. — 505 takst. Eur).

28.6  Kitos veiklos ir eliminavimy segmentas
Koreguotas EBITDA ir koreguotas EBIT 2020 m. I-1V ketv. yra pakoreguoti su GDR susijusiy pajamy

suma (1 782 takst. Eur), kuri buvo gauta i$ Siy GDR savininky IPO proceso metu, nes tai buvo
vienkartinis sandoris, nesusijes su jprastine Grupés veikla.
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Toliau lenteléje pateikiama Grupés informacija apie segmentus uz 2021 m. I-1V ketv.:

Zalioji gamyba

Lanksc¢ioji gamyba

Sprendimai klientams

Kita veikla ir
eliminavimai
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Grupé is viso

Tinklai
TFAS!
Pardavimo iSorés vartotojams pajamos 535917
Pajamos tarp segmenty (atémus dividendus) (3 246)
Pajamy ir kity pajamy i$ viso 532671
Elektros, dujy ir kity paslaugy pirkimai (255 680)
Darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos (53 085)
Remonto ir techninés priezitros sgnaudos (22 102)
Kitos sgnaudos (33197)
EBITDA 168 607
Nusidéveéjimas ir amortizacija (83 177)
ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto nuraSymai, perkainojimas
ir vertés sumazéjimo nuostoliai (28 598)
Veiklos pelnas (nuostoliai) (EBIT) 56 832
Pakoreguota?
EBITDA 168 607
Vadovybés koregavimai (23 191)
Koreguota EBITDA*** 145 416
Koreguota EBITDA marza 28,5%
Nusidéveéjimo ir amortizacijos sgnaudos (83 177)
ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto nuraSymai, perkainojimas
ir vertés sumazéjimo nuostoliai (28 598)
Vadovybés koregavimai 24 843
Koreguoto veiklos pelnas (nuostoliai) (koreguotas EBIT) 58 484
llgalaikis materialus, nematerialus ir naudojimo teise valdomas turtas 1654 637
Investicijos 191 218
Grynoji skola 709 951

208 787
281
209 068

(82 266)
(8313)
(3661)

(15 306)
99 522

(21 047)

(36)
78 439

49,5%
(21 047)
(36)

86 374
773 091

32251
390 094

! Pateikiamos sumos pagal $iy finansiniy ataskaity konsoliduotg pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita.
2 Koreguoto EBITDA ir koreguoto EBIT rodikliai, kurie abu yra ne TFAS nustatyti alternatyvis veiklos rodikliai, pateikiami taip, kaip juos seka vadovybé, kadangi, vadovybés manymu, Sie koreguoti rodikliai tiksliau atspindi atitinkamo

periodo veiklos rezultatus ir leidzZia geriau palyginti rezultatus tarp laikotarpiy.

153 205
267
153 472

(86 005)
(7722)
(5 966)

(14 815)
38 964

(11 357)
(82)
27525

38 964
(1 724)
37 240
24,5%

(11 357)
(82)

25 801
307 380

219
(37 520)

990 008
19 386
1009 394

(955 012)
(10 678)
(5)

(17 293)
26 406

(1 746)
24 660

26 406
14 162
40 568

4,0%

(1 746)

38 822

6 475
2940
474 368

2482
(16 688)
(14 206)

(992)
(17 421)
(10)

34 619
1990

(5 141)
249

(2 902)
1990

1990
(23,9)%

(5 141)

249
(2 902)
39571

8 267
(579 652)

1890 399
1890 399

(1 379 955)
(97 219)
(31 744)
(45 992)
335 489

(122 468)

(28 467)
184 554

335 489
(2 818)
332671
17,6%

(122 468)
(28 467)

24 843
206 579

2781154
234 895
957 241
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Toliau lenteléje pateikiama Grupés informacija apie segmentus uz 2020 m. I-IV ketv.:

Zalioji gamyba

Lanks¢ioji gamyba

Sprendimai klientams

Kita veikla ir

Turinys »

Grupé i$ viso

Tinklai
TFAS?
Pardavimo iSorés vartotojams pajamos 481 300
Pajamos tarp segmenty (atémus dividendus) 906
Pajamy ir kity pajamy i$ viso 482 206
Elektros, dujy ir kity paslaugy pirkimai (194 475)
Darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos (51 368)
Remonto ir techninés priezilros sgnaudos (24 842)
Kitos sgnaudos (30 422)
EBITDA 181 099
Nusidéveéjimas ir amortizacija (78 283)
ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto nuraSymai, perkainojimas
ir vertés sumazéjimo nuostoliai (4 699)
Veiklos pelnas (nuostoliai) (EBIT) 98 117
Pakoreguota®
EBITDA 181 099
Vadovybés koregavimai (43 438)
Koreguota EBITDA 137 661
Koreguota EBITDA marza 31,4%
Nusidéveéjimo ir amortizacijos sgnaudos (78 283)
ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto nuraSymai, perkainojimas
ir vertés sumazéjimo nuostoliai (4 699)
Koreguoto veiklos pelno (nuostoliy) (koreguotas EBIT) i$ viso 54 679
ligalaikis materialus, nematerialus ir naudojimo teise valdomas turtas 1616 944
Investicijos 141 107
Grynoji skola 680 701

89 552
321
89 873

(22 641)
(6 310)
(2 845)
(8 200)
49 877

(17 453)

(19)
32405

49 877

566
50 443
55,8%

(17 453)
(19)
32971

748 811
197 045
349 948

109171
1706
110877

(64 241)
(7 129)
(6 269)
(3 489)
29 749

(11 550)

(157)
18 042

29 749

(409)
29 340
26,6%

(11 550)
(157)
17 633

326 318
1521
(37 732)

533 245
15 287
548 532

(437 356)
(9 876)
(5)

(31 278)
70017

(1 551)

(49)
68 417

70 017
(43 306)
26 711
5,3%

(1 551)
(49)
25111

6 633
3151
29 365

eliminavimai

9822
(18 220)
(8 398)

12 984
(18 110)
(111)

17 197
3562

(4 537)

(1 006)
(1 981)

3562
(1782)
1780
(67.7)%

(4 537)
(1 006)
(3763)

19 564
3969
(376 944)

1223090
1223090

(705 729)
(92 793)
(34 072)
(56 192)
334 304

(113 374)

(5 930)
215 000

334 304
(88 369)
245 935

21,7%

(113 374)
(5 930)
126 631

2718 270
346 793
645 338

! Dalis sumy neatitinka tarpiniy sutrumpinty finansiniy ataskaity, sudaryty uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2020 m. gruodzio 31 d., dél apskaitos politikos pakeitimo ir perklasifikavimy, kurie atskleidziami 4 pastaboje, ir dél

AVR skaiciavimo pokyciy, kurie atskleidZziami metinio prane$imo skyriuje ,Rezultatai“.

2 Pateikiamos sumos pagal $iy finansiniy ataskaity konsoliduotg pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitg.
3 Koreguoto EBITDA ir koreguoto EBIT rodikliai, kurie abu yra ne TFAS nustatyti alternatyvis veiklos rodikliai, pateikiami taip, kaip juos seka vadovybe, kadangi, vadovybés manymu, Sie koreguoti rodikliai tiksliau atspindi atitinkamo

periodo veiklos rezultatus ir leidZia geriau palyginti rezultatus tarp laikotarpiy.
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29 Verslo jungimai

Viena i$ Grupés veiklos krypciy yra investavimas j atsinaujinan&ius energijos isteklius, todél 2021 m.
Grupé jsigijo jégainiy parky vystymo jmone.

2021 m. gruodzio 21 d. Grupé jsigijo 100 proc. ,Altiplano Elektrownie Wiatrowe B1“ Sp. z 0. 0. akcijy
i$ juridiniy asmeny. 2021 m. gruodzio 31 d. akcijy nuosavybés teisés priklausé Grupei. Visas
LAltiplano Elektrownie Wiatrowe B1“ Sp. z 0. 0. sumokétas atlygis sudaré 9 545 tikst. Eur. 2021 m.
gruodzio 31 d. investicija buvo visiSkai apmokéta grynaisiais pinigais.

Siems verslo jungimams apskaityti Grupé taiké jsigijimo apskaitos metoda pagal 3-ojo TFAS
nuostatas. Remiantis minétu metodu jsigijimo savikaina nustatoma kaip nurodyto turto, patirty
jsipareigojimy ir nuosavybés priemoniy, iSleisty mainais uz jsigyjamos verslo kontrole, tikryjy verciy
suma apsikeitimo diena.

Verslo jungimy metu Grupé nustaté, kad skirtumas tarp verslo jsigijimo vertés ir jsigyto grynojo turto
tikrosios vertés yra verslo jungimo metu nustatytas kitas nematerialusis turtas.

2021 m. gruodzio 31 d. Grupés vadovybeé atliko iSankstinj verslo jungimo vertinima. Turto ir
jsipareigojimy tikrosios vertés verslo jungimy metu:

Isigytas turtas

ligalaikis materialusis turtas 6 2785
Naudojimo teise valdomas turtas 7 3216
ISankstiniai apmokéjimai uz ilgalaikj turtg 653
Trumpalaikés gautinos sumos 1068
Kitas verslo jungimo metu nustatytas nematerialusis turtas 5 10 030
Prisiimti jsipareigojimai

ligalaikiai nuomos jsipareigojimai (2 697)

Trumpalaikiai nuomos jsipareigojimai (71)

Atidétojo mokescio jsipareigojimai (1 915)
Prekybos mokétinos sumos (3524)
IS viso jsigyto identifikuojamo grynojo turto 9 545
Dukterinés jmoneés jsigijimo grynieji pinigy srautai

Pinigai, sumokéti akcijy pardavéjams (9 545)
Grynieji pinigy srautai (9 545)

Grupé patyré 338 tukst. Eur su sigijimu susijusiy iSlaidy dél sandorio mokesciy, teisiniy mokesciy ir
patikrinimo iSlaidy. Sios iSlaidos apskaitytos PNKBPA straipsnyje ,Kitos sgnaudos®.

Kita verslo jungimo metu identifikuotg nematerialyjj turtg sudaro teise gaminti elektros energija
lengvatiniu tarifu. Nustatant kito nematerialiojo turto tikraja verte naudotas keliy ataskaitiniy
laikotarpiy pelno pervirSio metodas. Taikant §j metodg atsizvelgiama j grynujy pinigy srauty, kuriuos
tikimasi sugeneruoti gaminant elektros energijg lengvatiniu tarifu, dabartine verte, nejskaitant su
jnaso turtu susijusiy pinigy srauty.

Turinys »

30 Finansiniy priemoniy tikrosios vertés

30.1  Finansinés priemonés, vertinamos tikrgja verte

Grupés iSvestinés finansinés priemonés (2-asis tikrosios vertés hierarchijos lygis), gautinos sumos
uz LitGrid akcijy pardavimg (3-iasis tikrosios vertés hierarchijos lygis), KUB ,Innovation Fund Smart
Energy Fund powered by Ignitis Group*“ (3-iasis tikrosios hierarchijos vertés lygis), Grupés
pasirinkimo teisés jsigyti dukterinés jmonés akcijy (2-asis tikrosios vertés hierarchijos lygis) yra
vertinami tikrgja verte.

2021 ir 2020 m. gruodzio 31 d. Grupé apskaité gauting sumg uz AB ,LitGrid* pardavima tikraja verte
pelne (nuostoliuose). Tikroji verté atitinka 3 lygj tikrosios vertés nustatymo hierarchijoje. Tikroji verté
nustatyta remiantis diskontuotais pinigy srautais taikant 0,298 proc. (2020 m. gruodzio 31 d. — 0,298
proc.).

2021 ir 2020 m. gruodzio 31 d. Grupé apskaité pasirinkimo teise jsigyti visas UAB ,Kauno
kogeneraciné jégainé“ akcijas, kurios priklauso UAB ,Gren Lietuva“ (49 proc.) ir kuriy verté
nustatoma remiantis akcininky sutartimi. Grupés vadovybés nuomone, pasirinkimo parduoti sandorio
vykdymo kaina, kurig Grupé turés sumokéti UAB ,Gren Lietuva“ uz iSperkamas UAB ,Gren Lietuva“
nuosavybés teise priklausancias UAB ,Kauno kogeneraciné jégainé“ akcijas, jeigu jie pasirinks jas
parduoti, lygi Siy akcijy tikrajai vertei reikSmingumo ribose (reikSmingumo ribos apibréziamos,
remiantis geriausiomis vertinimo praktikomis, kaip +/- 15 proc. nuo rinkos vertés). Tikroji verté
atitinka 2-gjj tikrosios vertés nustatymo hierarchijos lygj.

2021 ir 2020 m. gruodzio 31 d. Grupé apskaité turtg ir jsipareigojimus, atsiradusius i$ iSvestiniy
finansiniy priemoniy. Grupé apskaito iSvestiniy finansiniy priemoniy turtg ir jsipareigojimus, kuriy
apskaitos principai nurodyti metiniy finansiniy ataskaity uz 2020 m. 2.31 pastaboje, tikrgja verte.
Rinkos vertés, grindziamos kotiruojamomis kainomis (1 lygis), apima kotiruojamas prekiy iSvestines
finansines priemones, kuriomis prekiaujama aktyviosiose rinkose. ISvestiniy finansiniy priemoniy,
kuriomis prekiaujama aktyviojoje rinkoje, rinkos verté daznai sureguliuojama kasdien taip
minimizuojant finansinés padéties ataskaitoje pateikiama rinkos verte. Rinkos vertés, grindziamos
stebimais kintamaisiais (2 lygis), apima iSvestines finansines priemones, kuriy tikrajai vertei nustatyti
naudojami vertinimo modeliai su stebimais kintamaisiais. Visas turtas ir jsipareigojimai, vertinami
rinkos verte, yra vertinami pakartotinai. 2 tikrosios vertés hierarchijos lygiui Grupé priskiria iSvestines
finansines priemones, susietas su Lietuvos / Latvijos ir Estijos / Suomijos elektros kainy prekybos
zonomis. Tiesiogiai i$ kity rinkos dalyviy (OTC sutartys) jsigytos iSvestinés finansinés priemones ir
jsigytos fizinés perdavimo teisés yra nustatomos remiantis ,NASDAQ Commodities” birzos kainomis.

2021 ir 2020 m. gruodzio 31 d. Grupé apskaité investicijg j KUB ,Innovation Fund Smart Energy Fund
powered by Ignitis Group®“. Grupé finansinj turta, kurio apskaitos principai nurodyti 10.1 pastaboje,
apskaito tikrgja verte. Tikroji verté atitinka 3-gjj tikrosios vertés nustatymo hierarchijos lygj. Sio
finansinio turto tikroji verté nustatoma remiantis investavimo etapais (10.1 pastaba). Sio finansinio
turto tikroji verté keisis priklausomai nuo investavimo etapy ateityje ar kity reikSmingy jvykiy.
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30.2  Finansinés priemoneés, kuriy tikroji verté yra atskleidziama

Grupés suteikty paskoly tikroji verté artima likutinei vertei. Su suteiktomis paskolomis susijusio
finansinio turto vertinimas priskiriamas 3-ajam tikrosios vertés hierarchijos lygiui.

Grupés obligacijy emisijos skoly (17 pastaba) tikroji verté apskaiciuota diskontuojant basimuosius
pinigy srautus, susijusius su kupono mokéjimais, remiantis rinkoje stebima paldkany norma ir
jprastais su obligacijy emisija susijusiais busimaisiais mokejimais. 2021 m. gruodzio 31 d. pinigy
srautai diskontuoti naudojant sverting vidutine diskonto norma, kuri sudaré 2,90 proc. (2020 m.
gruodzio 31 d. — 2,186 proc.).Tam tikroms obligacijy emisijoms diskonto norma yra nustatyta kaip
rinkos paldkany norma pridedant Eur palikany normos apsikeitimo sandorius terminams, kurie yra
panasis periodui, likusiam iki iSleisty obligacijy iSpirkimo. Obligacijy emisijos skola priskiriama 2-
ajam tikrosios vertés hierarchijos lygiui.

Grupés finansiniy jsipareigojimuy, susijusiy su skoliniais jsipareigojimais komerciniams ir valstybiy
kontroliuojamiems investiciniams bankams, tikroji verté skai€iuojama diskontuojant basimuosius
pinigy srautus pagal rinkoje stebimg palikany normg. 2021 m. gruodzio 31 d. pinigy srautai
diskontuoti naudojant sverting viduting diskonto normg sudaré 2,76 proc. (2020 m. gruodzio 31 d. —
2,56 proc.). Su skolomis susijusiy finansiniy jsipareigojimy vertinimas priskiriamas 2-ajam tikrosios
vertés hierarchijos lygiui.

30.3 Finansiniy priemoniy tikrosios vertés paskirstymas

Toliau lenteléje parodytas Grupés finansiniy priemoniy tikrosios vertés paskirstymas 2021 m.
gruodzio 31 d. pagal hierarchijos lygius:

l-asis lygis 2-asis lygis 3-iasis lygis
Kiti
tiesiogiali
Likutiné rinkose arba Nestebimi
verté kotiruojamos netiesiogiai duomenys
kainos stebimi
duomenys

Finansinés priemonés vertinamos tikraja verte per pelng (nuostolius) ar kitas bendrasias pajamas
Turtas
Gautina suma uz AB ,LitGrid*

Aktyviose

Pastaba

Turinys »

31 )Jvykiai po ataskaitinio laikotarpio

31.1.1  Teisminiai gin¢ai su subrangovais dél UAB ,Vilniaus kogeneraciné jégainé” statyby
Viename i$ metiniy finansiniy ataskaity uz metus, pasibaigusius 2020 m. gruodzio 31 d., 43.2.6
pastaboje paminéty UAB ,Vilniaus kogeneraciné elektriné* teisminiy ginéy su subrangovais (UAB
L2Ulava“), Vilniaus apygardos teismas 2022 m. vasario 1 d. pilnai atmeté visus subrangvo
reikalavimus kaip nepagrjstus.

31.2  Kiti jvykiai
Ketinimas jsteigti duktering jmone Latvijoje

Grupés valdyba 2022 m. sausio 25 d. pritaré UAB ,Ignitis renewables" (toliau — ,Ignitis renewables")
naujos dukterinés bendroveés steigimui Latvijoje. 2021 m. rugpjacio 13 d. Grupé pranesé apie
isigyjamus tris véjo parky projektus Latvijoje. ,Ignitis renewables* valdyty 100 proc. jsteigtos
dukterinés bendrovés Latvijoje akcijy.

Vystomy saulés parky portfelio jsigijimo Lenkijoje sandorio nutraukimas

2022 m. vasario 21 d. Grupés jmoné ,|Ignitis renewables” nutrauké sandorj dél iki 170 MW vystomo
saulés parky portfelio jsigijimo Lenkijoje (10.3 pastaba). ISankstiniai apmokéjimai sumokéti vystytojui
(apie 3 800 tukst. Eur) bus grazinti ,Ignitis renewables” visa apimtimi. Grupé ir ,Ignitis renewables*
dél sandorio nutraukimo finansiniy nuostoliy nepatirs.

Kity reikSmingy jvykiy po finansiniy ataskaity datos iki Siy finansiniy ataskaity isleidimo datos
nebuvo.

*khkkk

pardavimg 14 84128 - - 84128 84128
ISvestinés finansinés priemonés 13 483 - 13483 - 13483
Inovacijy fondas KUB ,Smart Energy

Fund powered by Ignitis Group* 10.1 25094 - - 25094 25094
|sipareigojimai

Opciono jsipareigojimai 21 20919 - 20919 - 20919
ISvestinés finansinés priemonés 22 71 452 - 71452 - 71452
Finansinés priemonés, kuriy tikroji verté atskleidziama

Turtas

Suteiktos paskolos 9,14 3742 - - 3742 3742
|sipareigojimai

ISplatintos obligacijos 17 897 667 - 856 215 - 856215
Skolos jsipareigojimai komerciniams

bankams 17 230992 - 230 049 - 230049
Skolos jsipareigojimai valstybiy

kontroliuojamiems investiciniams

bankams 17 226 692 191 393 - 191393
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5.2 Patronuojanciosios bendrovés finansinés ataskaitos

Neaudituotos patronuojanciosios bendrovés tarpinés sutrumpintos finansinés ataskaitos uz dvylikos ménesiy laikotarpi,
pasibaigusj 2021 m. gruodzio 31 d., parengtos remiantis 34-uoju tarptautiniu apskaitos standartu ,Tarpiné finansiné
atskaitomybé®”, priimtu taikyti Europos Sajungoje

Tarpiné sutrumpinta finansinés padéties ataskaita 177
Tarpiné sutrumpinta pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaita 178
Tarpiné sutrumpinta nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita 179
Tarpiné sutrumpinta pinigy srauty ataskaita 180
Aiskinamasis rastas 181

Pafronuojanciosios bendroves tarpinés sutrumpintos afaskaitos buvo parengtos ir pasiraSytos AB ,Ignitis grupe” vadovybes 2022 m. vasario 24 d.:

W — ;__j,,..,%

Darius Maiksténas Darius Kasauskas Giedruolé Guobiené

Patronuojanciosios bendrovés vadovas Grupeés finansy ir izdo vadovas UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras”,
Apskaitos valdymo vadove,
veikianti pagal jsakyma Nr. IS-11-22
(pasiradytg 2022 m. vasario 14 d.)
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Tarpiné sutrumpinta finansinés padeéties ataskaita

2021 m. gruodzio 31d.
Visos sumos tOkstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

Pastabos 2021 m. gruodzio 31 d. 2020 m. gruodzio 31 d.

TURTAS
llgalaikis turtas
Nematerialusis turtas 1839 1874
llgalaikis materialusis turtas 64 55
Naudojimo teise valdomas turtas 4 17 602 520
Investicinis turtas 77 77
Investicijos j dukterines jmones 5 1 255 858 1239 045
ligalaikés gautinos sumos 6 1088 397 890 114
Kitas finansinis turtas 9 25094 4912
Kitas ilgalaikis turtas - 19 050
Atidétojo mokescio turtas 513 643
ligalaikio turto iS viso 2389444 2 156 290
Trumpalaikis turtas
ISankstiniai apmokeéjimai ir ateinanciy laikotarpiy sanaudos 80 51
Prekybos gautinos sumos 494 313
Kitos gautinos sumos 7 184 597 14 754
Kitas trumpalaikis turtas 20014 45 000
Trumpalaikés paskolos ir gautinos palikanos 8 136 452 73 956
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 125323 421 289
466 960 555 363
llgalaikis turtas, skirtas parduoti - -
Trumpalaikio turto i$ viso 466 960 555 363
TURTO IS VISO 2 856 404 2711653
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas
Istatinis kapitalas 10 1 658 756 1658 756
Savos akcijos 10 (23 000) -
Rezervai 88 059 82 330
Rezervas savoms akcijoms 10 23 000 -
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 186 393 71 869
Nuosavo kapitalo i$ viso 1933 208 1812 955
|sipareigojimai
ligalaikiai jsipareigojimai
ligalaikés paskolos ir obligacijos 12 888 524 886 945
llgalaikiai nuomos jsipareigojimai 15994 267
Kitos ilgalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai 9 -
ligalaikiy jsipareigojimy i$ viso 904 527 887 212
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Paskolos 12 9143 9143
Nuomos jsipareigojimai 1755 253
Prekybos mokétinos sumos 976 461
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 99 50
Kitos trumpalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai 6 696 1579
Trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso 18 669 11 486
|sipareigojimy is viso 923 196 898 698
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO 2 856 404 2711653

177 | 213



Tarpinis pranesimas uz 2021 m. 12 mén. laikotarpj / Finansinés ataskaitos Turinys »

Tarpiné sutrumpinta pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy
pajamy ataskaita

Uz trijy ir dvylikos ménesiy laikotarpius, pasibaigusius 2021 m. gruodzio 31 d.
Visos sumos tdkstandiais eury, jei nenurodyta kitaip

Pastabos 2021 m. I-IV ketv. 2021 m. IV ketv. 2020 m. I-IV ketv. 2020 m. IV ketv.

Pajamos pagal sutartis su klientais 14 3201 979 4 886 2588
Kitos pajamos 2798 2796 1464 -
Dividendy pajamos 15 222 760 100 440 120 163 1680

Pajamos ir kitos pajamos, i$ viso 228 759 104 215 126 513 4 268
Darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos (4 918) (1 230) (5 437) (1 414)
Nusidévéjimas ir amortizacija (716) (482) (274) (69)
Investicijy j dukterines jmones vertés (sumazéjimas ) / vertés

sumazejimo atstatymas - - (4 083) (250)

Gautiny sumy ir paskoly vertés (sumazéjimas) / vertés

sumazejimo atstatymas - - 806 -
Kitos sgnaudos (4 271) (1 408) (4 309) (559)
Sanaudy is viso (9 905) (3 120) (13 297) (2 292)
Veiklos pelnas (nuostoliai) 218 854 101 095 113 216 1976
Finansinés pajamos 16 38561 7 847 20 007 5468
Finansinés sgnaudos 17 (26 166) (8 217) (19 077) (4 403)
Finansinés veiklos grynasis rezultatas 12 395 (370) 930 1065
Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinimg 231 249 100 725 114 146 3041
Ataskaitinio laikotarpio pelno mokescio (sgnaudos) pajamos (51) 9) - -
Atidétojo mokescio (sgnaudos) pajamos 360 38 441 (68)
Grynasis pelnas uz laikotarpj 231558 100 754 114 587 2973
Kitos bendrosios pajamos (sanaudos) uz laikotarpj, i$ viso - - - -
Bendrosios pajamos (sanaudos) uz laikotarpj i$ viso 231558 100 754 114 587 2973
Pagrindinis pelnas, tenkantis vienai akcijai (EUR) 2.07 0.56 2.89 0.87
Sumazintas pelnas, tenkantis vienai akcijai (EUR) 2.07 0.56 2.89 0.87
Vidutinis svertinis akcijy skai€ius 74 232 665 74 232 665 59 037 855 59 037 855

178 / 213



Tarpinis pranesimas uz 2021 m. 12 mén. laikotarpj / Finansinés ataskaitos Turinys »

Tarpiné sutrumpinta nuosavo kapitalo pokyc¢iy ataskaita

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2021 m. gruodzio 31 d.
Visos sumos tlkstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

Privaloma- Rezervas Nepaskirs-

Istatinis Savos Akcijy

Pastabos 5 N : : sis savoms tytasis
kapitalas  akcijos priedai o

rezervas akcijoms SEINES
Likutis 2020 m. sausio 1d. 1212156 - - - 36 525 1329 401
Grynasis pelnas uz laikotarpj - - - - 114 587 114 587
Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos) uz laikotarpj - - - - - -
Bendrosios pajamos (sanaudos) uz laikotarpj i$ viso - - - - 114 587 114 587
|statinio kapitalo didinimas 446 600 - 3400 - - 450 000
Sandoriy i$laidos - - (3400) - (7 633) (11 033)
Dividendai 13.1 - - - - (70 000) (70 000)
Pervedimas | privalomajj rezerva - - - - (1610) -
Likutis 2020 m. gruodzio 31 d. 1658 756 - - - 71869 1812 955
Likutis 2021 m. sausio 1d. 1658 756 - - - 71 869 1812 955
Grynasis pelnas uz laikotarpj - - - - 231 558 231 558
Kitos bendrosios pajamos (sanaudos) uz laikotarpj - - - - - -
Bendrosios pajamos (sanaudos) uz laikotarpj i$ viso - - - - 231558 231558

Pervedimas | rezervg savoms akcijoms jsigyti 10 -

- - 23000 (23 000) -
- (3674) (26 674)

Isigytos savos akcijos 10 - (23 000) - -

Pervedimas j privalomajj rezerva - - - 5729 - (5729) -

Dividendai 15 - - - - - (86 763) (86 763)

Mokeéjimai akcijomis 11 - - - - - 162 162

Kiti pasikeitimai 15.1 - - - - - 1970 1970
Likutis 2021 m. gruodzio 31 d. 1658 756 (23 000) - 88 059 23000 186 393 1933 208
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Tarpiné sutrumpinta pinigy srauty ataskaita

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2021 m. gruodzio 31 d.
Visos sumos tlkstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

2021 m. I-IV
ketv.

Pastabos

Pagrindinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pelnas uz laikotarpj 231 558 114 587
Koregavimai skirti suderinti grynajj pelna su grynaisiais pinigy srautais:
Nusidéveéjimo ir amortizacijos sgnaudos 716 274
Finansiniy priemoniy tikrosios vertés pasikeitimas (13 784) -
Finansinio turto vertés sumazéjimas (atstatymas) - (806)
Investicijy j dukterines jmones vertés (sumazéjimas) atstatymas - 4083
Pelno mokescio sgnaudos / (pajamos) (309) (441)
Atidéjiniy padidéjimas (sumazéjimas) - -
llgalaikio materialiojo turto ir turto, skirto parduoti, perleidimo / nura§ymo nuostoliai / (pelnas) (2 793) (1 445)
Mokéjimy akcijomis sgnaudos 11 157 -
Kitos investicinés veiklos sgnaudos 23 -
Paltkany pajamos 16 (22 692) (20 007)
Paltkany sgnaudos 17 20923 18 336
Dividendai 15 (222 760) (120 163)
Kitos finansinés veiklos sgnaudos 3157 741
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:
Prekybos ir kity gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas 59 009 5182
ISankstiniy apmokeéjimy ir ateinanciy laikotarpiy sanaudy, ir kito trumpalaikio bei kito ilgalaikio turto
(padidéjimas) sumazéjimas 44 007 (63 925)
Prekybos mokétiny sumy, gauty iSankstiniy apmokéjimy ir kity trumpalaikiy mokétiny sumy ir jsipareigojimy
padidéjimas (sumazéjimas) 447 (1713)
(Sumokétas) / atgautas pelno mokestis 490 561
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 98 149 (64 736)
Investicinés veiklos pinigy srautai
ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimas (34) -
Iplaukos i$ turto, skirto parduoti, perleidimo - 6 167
Suteiktos paskolos (487 378) (234 250)
Susigrazintos paskolos 92 060 245 279
Dukterinés jmonés jsigijimas 5 (19 031) (47 588)
Gautos palikanos 16 20770 18 556
Gauti dividendai 15 122 320 120 163
Kapitalo grazinimas i$ dukteriniy jmoniy 5.4 4997 -
Kiti investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimai (sumazéjimai) 3504 -
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (262 792) 108 327
Finansinés veiklos pinigy srautai
Istatinio kapitalo didinimas - 450 000
Sandoriy iSlaidos - (11 033)
Obligacijy isleidimas - 295 657
Sugrazintos paskolos - (82 246)
Nuomos mokéjimai 13 (512) (261)
Sumokeétos palikanos 17 (19 344) (13 272)
ISmokeéti dividendai 15 (86 763) (70 000)
Susigrazinti dividendai 15 1970 -
Savy akcijy atpirkimas 10 (26 674) -
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (131 323) 568 845
Pinigy ir pinigy ekvivalenty (jskaitant saskaitos pervirsj) padidéjimas / (sumazéjimas) 295 966 612 436
Pinigai ir pinigy ekvivalentai (jskaitant sgskaitos pervirsj) laikotarpio pradzioje 421 289 (191 147)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai (jskaitant saskaitos pervirsj) laikotarpio pabaigoje 125 323 421 289
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Turinys »

Tarpiniy sutrumpinty finansiniy ataskaity aiskinamasis rastas

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2021 m. gruodzio 31 d.

1 Bendroji informacija

AB ,Ignitis grupé® (toliau — Bendrové arba patronuojanti bendrové) yra Lietuvos Respublikoje
jregistruota akciné bendrové. 2020 m. birzelio 30 d. Bendroves vienintelis akcininkas priéme
sprendimg pakeisti Bendrovés juriding formg j akcine bendrove (AB). 2020 m. liepos 28 d. buvo
jregistruoti naujieji Bendrovés jstatai. 2020 m. spalio 5 d. Bendroveé padidino jstatinj kapitalg ir 2020
m. spalio 7 d. jvykdé pirminj vieSajj akcijy sidlymg (toliau — IPO) paskirstydama padidintg jstatinj
kapitalg tarp privaciy ir instituciniy investuotojy. AB ,Ignitis grupé“ savas akcijas jsigijo 2021 m.
gruodzio mén.

Bendrovés buveinés adresas — Laisveés pr. 10, LT-04215, Vilnius, Lietuva. 2008 m. rugpjtcio 28 d.
Bendrové buvo jregistruota Juridiniy asmeny registre, kurio tvarkytojas yra V| ,Registry centras®.
Jmonés kodas 301844044. Bendroves akcijos jtrauktos j ,NASDAQ OMX Vilnius* vertybiniy popieriy
birzos Oficialyjj sarasa, taip pat tarptautiniai depozitoriumo pakvitavimai yra jtraukti j Jungtinés
Karalystés finansy priezilros tarnybos oficialaus sgraso standartinio jtraukimo segmentg ir j prekybg
Londono vertybiniy popieriy birzos pagrindinj sgrasg. Bendrové jsteigta neribotam laikui. Bendrovés
finansiniai metai sutampa su kalendoriniais metais.

Bendrové yra patronuojanti jmoné, kuri atsakinga uz grupés jmoniy (5 pastaba), vykdanciy elektros ir
Silumos energijos gamybg (taip pat elektros energijos gamybg i$ atsinaujinandiy istekliy), tiekima,
elektros energijos importg bei eksporta, skirstyma ir prekyba, gamtiniy dujy skirstymg ir tiekima, taip
pat elektros energetikos sektoriaus prieziirg ir plétrg, veiklos valdyma ir koordinavima. Toliau
Bendroveé ir jos dukterinés jmonés kartu vadinamos ,Grupeé“.

Bendrové analizuoja grupés jmoniy veiklg, reprezentuoja grupe, jgyvendina akcininko teises ir
pareigas, nustato veiklos gaires ir taisykles bei koordinuoja veiklg finansy, teisés, strategijos ir
plétros, Zmogiskujy istekliy, rizikos valdymo, audito, technologijy, komunikacijos ir kitose srityse.

Bendrové siekia uztikrinti efektyvig Grupés jmoniy veiklg, Nacionalinéje energetikos strategijoje ir
kituose teisés aktuose numatyty ir su grupés veikla susijusiy tiksly jgyvendinima, uztikrindama
socialiai atsakingg ilgalaikés vertés didinima.

Pagrindinis Bendrovés akcininkas yra Lietuvos Respublikos valstybé (73,08 proc.).

2020 m. gruodzio 31 d.
|statinis
kapitalas,
tukst. Eur

1212 156

2021 m. gruodzio 31 d.
|statinis

Bendrovés akcininkas :
kapitalas,

tukst. Eur
1212156

proc.

Lietuvos Respublika, atstovaujama LR finansy

73,08 73,08

ministerijos

Kiti akcininkai 418 838 25,25 446 600 26,92

Savos akcijos 27 762 1,67 - -
1658 756 1658 756

Bendrovés vadovybé parengé ir pasirasé Bendroveés tarpines finansines ataskaitas 2022 m. vasario
24 d. Sios Bendrovés tarpinés sutrumpintos finansinés ataskaitos yra parengtos pagal vietos jstatymy
reikalavimus. Grupé taip pat rengia tarpines sutrumpintas konsoliduotas finansines ataskaitas.

2 ReikSmingy apskaitos principy santrauka

2.1 Rengimo pagrindas

Sios tarpinés sutrumpintos finansinés ataskaitos yra uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2021
m. gruodzio 31 d. (toliau — tarpinés finansinés ataskaitos) ir buvo parengtos pagal 34-3gjj tarptautinj
apskaitos standartg (toliau — TAS) ,Tarpine finansiné atskaitomybé®.

Siose tarpinése finansinése ataskaitose néra pateikiama visa informacija, kuri yra reikalaujama
sudarant metines finansines ataskaitas, todél jos turi bati skaitomos kartu su metinémis finansinémis
ataskaitomis uz metus, pasibaigusius 2020 m. gruodzio 31 d., kurios buvo parengtos pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje (toliau — TFAS).

Bendrovés tarpinés finansinés ataskaitos uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2021 m.
gruodzio 31 d., yra parengtos veiklos testinumo principu remiantis jvertinimu, pagrjstu istorine
jsigijimo savikaina (toliau — jsigijimo savikaina), iSskyrus tam tikras finansines priemones, vertinamas
tikraja verte.

Sios tarpinés finansinés ataskaitos pateikiamos eurais ir visos vertés yra suapvalintos iki artimiausio
tokstancio skaiCiaus (tdkst. Eur), iSskyrus atvejus, kai nurodyta kitaip. Bendrovés finansiniai metai
sutampa su kalendoriniais metais. Siose tarpinése finansinése ataskaitose pateikiama palyginamoji
praéjusio ataskaitinio laikotarpio informacija.

2.2 Nauji standartai, standarty pakeitimai ir aiSkinimai

221 Apskaitos politikos pakeitimai ir atskleidimai

Apskaitos politika, taikoma rengiant Sias tarpines finansines ataskaitas, atitinka apskaitos principus,
kuriy buvo laikomasi rengiant Bendrovés metines finansines ataskaitas uz metus, pasibaigusius 2020
m. gruodzio 31 d., i$skyrus naujus standartus, kurie jsigaliojo per 2021 m..

2211 Ataskaitiniu laikotarpiu jsigalioje Europos Sgjungos paskelbti ir priimti standartai ir jy
aiskinimai

Toliau pateikiami nauji standartai ir (arba) standarty pataisos, patvirtinti Tarptautinés apskaitos
standarty valdybos (toliau — TASV) ir priimti taikyti Europos Sajungoje 2021 m. gruodzio 31 d.
pasibaigusiais metais. Siy standarty, pataisy ir i$aikinimy taikymas neturéjo reikdmingos jtakos
finansinéms ataskaitoms:

2021 m. jsigalioje standartai ar jy pataisos

Su COVID-19 susijusios nuomos nuolaidos (16-0jo TFAS pataisos)

Paltkany normy lyginamojo indekso reforma. 2 etapas (9-ojo TFAS, 39-0jo TAS, 7-0jo TFAS, 4-ojo TFAS ir 16-0jo
TFAS pataisos)
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2.2.2 Patvirtinti, bet dar nejsigalioje ir anksc€iau nepradéti taikyti standartai

Bendrové netaiké naujy TFAS, TAS, jy pataisy ir iSaiskinimy, priimty TASV, kuriy jsigaliojimo data yra
vélesné nei 2021 m. gruodzio 31 d. ir yra su galimybe taikyti anksCiau. Toliau pateikiami nauji
standartai ir (arba) standarty pataisos, kurie buvo iSleisti, bet dar nejsigaliojo:

Nuostolingos sutartys — Sutarties vykdymo iSlaidos (37-0jo TAS pataisos)

Pataisose nurodyta, kurias iSlaidas Ukio subjektas jtraukia j sutarties vykdymo iSlaidas vertindamas,
ar sutartis yra nuostolinga. Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2022 m. sausio 1 d. arba véliau, sutartims, galiojan€ioms pataisy taikymo pirmajj
kartg dieng. Pataisy taikymo pirmajj karta sukaupta jtaka pripazjstama kaip nepaskirstytojo pelno ar
kity nuosavo kapitalo komponenty pradinio likuCio koregavimas. Palyginamieji skaiCiai néra
pertvarkomi. Pataisos yra patvirtintos taikyti Europos Sajungoje.

Bendrové neturi reik8mingy nuostolingy sutar€iy, todél Bendrovés vadovybé nusprendé, kad Sios
pataisos reikSmingos jtakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms neturi.

Atidétasis mokestis, susijes su turtu ir jsipareigojimais, atsirandanciais i$ vieno sandorio (12-0jo TAS
pataisos)

Pataisomis susiaurinama pradinio pripazinimo iSimties apimtis nejtraukiant sandoriy, dél kuriy
susidaro lygas ir kompensuojantieji laikinieji skirtumai, pvz., dél nuomos jsipareigojimy. Pataisos
taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. arba véliau.
Nuomos sutarciy atveju susijes atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai turés bati pripazjstami nuo
anksciausio pateikto lyginamojo laikotarpio pradzios, o bet kokia sukaupta jtaka pripazjstama kaip
nepaskirstytojo pelno arba kity nuosavybés komponenty, buvusiy tg dieng, koregavimas. Visiems
kitiems sandoriams pataisos taikomos tiems, kurie jvyko po anks€iausio pateikiamo laikotarpio
pradzios. Pataisos dar néra patvirtintos taikyti Europos Sajungoje (toliau — ES).

Bendrovés vadovybé Siuo metu vertina Siy pataisy jtaka Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

Turinys »

Kiti standartai

Dél zemiau pateikty naujy standarty ar standarty pataisy néra tikimasi reikSmingo poveikio Bendrovés
finansinéms ataskaitoms:

Patvirtinimo
taikyti ES
statusas

TASV jsigaliojimo
data

Kiti nauji standartai ir pataisos

Kasmetiniai TFAS patobulinimai 2018-2020 m. ciklui 2022 m. sausio 1 d. Patvirtinta
Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai. Pajamos gautos iki numatyto 2022 m. sausio 1 d. Patvirtinta
naudojimo

(16-0jo TAS pataisos)

Nuorodos j Konceptualiuosius finansinés atskaitomybés pagrindus 2022 m. sausio 1 d. Patvirtinta

(3-iojo TFAS pataisos)

Isipareigojimy klasifikavimas j trumpalaikius ir ilgalaikius
(1-0jo TAS pataisos)

17-asis TFAS ,Draudimo sutartys” ir 17-ojo TFAS ,Draudimo sutartys® 2023 m. sausio 1 d.
pataisos

Apskaitos politikos atskleidimas

(1-ojo TAS ir TFAS 2-ojo praktikos pareiSkimo pataisos)
Apskaitiniy jvertinimy apibréztis

(8-0jo TAS pataisos)

17-o0jo TFAS ir 9-ojo TFAS pirminis taikymas — Palyginamoji informacija 2023 m. sausio 1 d.
(17-0jo TFAS pataisos)

2023 m. sausio 1 d.  Dar nepatvirtinta
Patvirtinta
2023 m. sausio 1 d.  Dar nepatvirtinta
2023 m. sausio 1 d.  Dar nepatvirtinta

Dar nepatvirtinta
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3 Svarbus apskaitiniai vertinimai ir sprendimai,
naudojami rengiant finansines ataskaitas

Rengiant Sias tarpines ataskaitas reikSmingi vadovybés vertinimai ir sprendimai dél apskaitos politikos
taikymo bei apskaitiniai vertinimai buvo tokie patys, kaip taikyti rengiant metines finansines ataskaitas
uz metus, pasibaigusius 2020 m. gruodzio 13 d., iSskyrus toliau pateiktus apskaitinius vertinimus ir
sprendimus:

3.1 Investicijy vertés sumazéjimas

2021 m. gruodzio 31 d. Bendroveé jvertino, ar yra kokiy nors pozymiy, kad investicijy j dukterines
jmones verté gali bati sumazéjusi. Ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo reikSmingy neigiamy
technologinés, rinkos, ekonominés ar teisinés aplinkos, kurioje veikia dukterinés jmonés pokyciy.
Bendrové atsizvelge | informacijg i$ iSoriniy ir vidiniy informacijos Saltiniy.

Siekiant nustatyti, ar yra vertés sumazéjimo pozymiy, vertinama, ar egzistuoja bent viena i$ toliau

iSvardyty salygy (iSskyrus ankstyvos stadijos bendroves):

1. faktiné koreguota EBITDA (angl. Earnings Before Interests Taxes Depreciations and
Amortizations, t. y. pelnas prie$ palikanas, mokescius, nusidévéjimg ir amortizacijg) yra
mazesneé nei biudzetuota koreguota EBITDA,;

2. faktinis koreguotas grynasis pelnas yra mazesnis nei iSmokéty dividendy suma;

3. investicijy likutiné verté yra didesné nei grynojo turto likutiné verté.

Jei, prie$ atliekant vertés sumazéjimo testg nustatoma, kad egzistuoja bent viena i$ Siy iSvardyty
sglyguy, atliekama papildoma analizé, kad galima bity nustatyti, ar dabartinés sglygos rodo vertés
sumazeéjimo pozymiy.

Nustaciusi investicijy j dukterines jmones vertés sumazéjimo pozymiy, Bendrové apskai¢iavo
atsiperkamajg verte. SkaiCiavimas parodé, kad investicijoms j dukterines jmones 2021 m. gruodzio
31 d. papildomo vertés sumazéjimo ar vertés sumazéjimo atstatymo pripazinti nereikia (5 pastaba).

Turinys »

4 Naudojimo teise valdomas turtas

Toliau pateikiamas judéjimas Bendrovés naudojimo teise valdomo turto straipsnyje:

Transporto

Pastatai . .
priemonés

2020 m. gruodzio 31 d.

Isigijimo savikaina 432 168 600
Sukauptas nusidévéjimas (17) (63) (80)
Likutiné verte 415 105 520
Likutiné verté 2021 m. sausio 1 d. 415 105 520
|sigijimai 17 986 14 18 000
NuraSymai (259) - (259)
Nusidévéjimas (606) (53) (659)
Likutiné verté 17 536 66 17 602
2021 m. gruodzio 31 d.

|sigijimo savikaina 17 986 135 18121
Sukauptas nusidévéjimas (450) (69) (519)
Likutiné verte 17 536 66 17 602

2021 m. I-1V ketv. Bendrové sudaré naujg biuro patalpy ir automobiliy parkavimo vietos nuomos sutartj
10 mety laikotarpiui, kurios likutiné verté 2021 m. gruodzio 31 d. — 17 536 tdkst. Eur.
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5 Investicijos j dukterines jmones

Toliau pateikiama informacija apie Bendrovés investicijas j dukterines jmones 2021 m. gruodzio 31
d.:
Bendroveés
valdoma
nuosavybés
dalis, proc.

Vertés Likutiné

verté

Isigijimo

savikaina sumazéjimas

nuosavybés
dalis, proc.

Dukterinés jmonés:

AB ,Energijos skirstymo operatorius* 750 422 - 750 422 100,00 100,00
AB ,Ignitis gamyba* 321202 - 321202 100,00 100,00
UAB , Ignitis renewables” 54 156 - 54 156 100,00 100,00
UAB ,Vilniaus kogeneraciné jégainé” 52 300 - 52 300 100,00 100,00
UAB ,Ignitis" 47 138 - 47 138 100,00 100,00
UAB ,Kauno kogeneraciné jégainé” 20 400 - 20 400 51,00 51,00
UAB ,Ignitis grupés paslaugy 5975 - 5975 50,47 100,00
centras”
UAB ,Transporto valdymas* 2359 - 2359 100,00 100,00
UAB , Elektroniniy mokéjimy 1428 - 1428 100,00 100,00
agentira“
UAB ,Gamybos optimizavimas* 350 - 350 100,00 100,00
UAB ,NT Valdos* 3961 (3833) 128 100,00 100,00
UAB ,Energetikos paslaugy ir rangos 22 961 (22 961) - 100,00 100,00
organizacija“

1282 652 (26 794) 1255858

Bendroves investicijy pokyciai buvo tokie:

2021 m. I-1V ketv.

Likutiné verté sausio 1d. 1239 045

Nekontroliuojancios dalies nuosavybés jsigijimas (5.1 pastaba) 19 024
Istatinio kapitalo ir akcijy priedy padidéjimas dukterinése jmoneése (5.3 pastaba) 9455
Nuostoliy dengimas 7
Investicijy padidéjimas dél mokéjimy akcijomis 6
Investicijy nuraSymas (23)
Istatinio kapitalo sumazéjimas dukterinése jmonése (5.4 pastaba) (4997)
Perklasifikavimas (j) / i$ turto, skirto parduoti (5.2 pastaba) (6 659)
Likutiné verté gruodzio 31 d. 1255 858

Per 2021 m. I-1V ketv. bendra sumokéta suma uz investicijy j dukterines jmones jsigijima ir nuostoliy
dengimo suma sudaré 19 031 tukst. Eur.

Bendroveés investicijy j dukterines jmones pokycius per 2021 m. I-1V ketv. [emé Sie jvykiai:
5.1 Nekontroliuojancios dalies nuosavybeés jsigijimas

2021 m. I-IV ketv. Bendrové sigijo dukteriniy jmoniy AB ,Energijos skirstymo operatorius® (13 118 175
akcijas po 0,88 Eur uz akcijg) ir AB ,lIgnitis gamyba“ (11 688 245 akcijas po 0,64 Eur uz akcijg)
smulkiyjy akcininky akcijas. Po jsigijimo AB ,Energijos skirstymo operatorius“ nuosavybés dalis
padidéjo 1,47 proc., o AB ,Ignitis gamyba“ — 1,80 proc. punkty. Visas uz jsigytas AB ,Energijos
skirstymo operatorius” ir AB ,Ignitis gamyba*“ akcijas sumokétas atlygis sudaro 19 024 tikst. Eur.

Turinys »

2020 m. gruodZio 31 d. Bendrové turéjo sutarting prievole iSpirkti visas dukteriniy jmoniy AB
+Energijos skirstymo operatorius® ir AB ,Ignitis gamyba“ akcijas. Pagal akcijy iSpirkimo procediras
Bendrové | banko saskaitg jnesé suma, dengiancig akcijy kaing (kuri buvo pateikta straipsnyje ,Kitas
ilgalaikis turtas®). Kaip minéta pirmiau, 2021 m. I-IV ketv. Bendrové jsigijo dalj akcijy, kurios
didziausig jtakg dare pinigy srauty ataskaitos straipsniui ,ISankstiniy apmokéjimy ir ateinanciy
laikotarpiy sgnauduy, ir kito trumpalaikio bei kito ilgalaikio turto (padidéjimas) sumazéjimas*.

5.2 Perklasifikavimas j turta, skirtg parduoti, ir akcijy perleidimas

2021 m. I-1V ketv. Bendrovés valdyba patvirtino Bendrovés jmoniy grupés atsinaujinancios energijos
imoniy konsolidavimo projekto inicijavima. Projektu sidloma konsoliduoti veikiancius ir vystomus véjo
energijos (sausumoje ir juroje), saulés energijos, atlieky ir biokuro projektus bei ,lgnitis grupé*
kompetencijas j vieng tkio subjektg, vadovaujant jy tolesniam vystymui, ir Siam tikslui pasirinkti ,Ignitis
renewables”, kurios 100 proc. akcijy priklauso Bendrovei. Planuojama, kad gavus reikiamus sutikimus
ir vykdant susitarimus, UAB ,Kauno kogeneraciné jégainé“, UAB ,Vilniaus kogeneraciné jégainé“ ir
,Tuuleenergia“ OU akcijos bus perleistos UAB ,Ignitis renewables”.

2021 m. gruodzio 16 d. Bendroveé baigé , Tuuleenergia“ OU akcijy perleidimg UAB ,Ignitis renewables”.
Bendrové padidino UAB ,lgnitis renewables” akcijy priedus ir jstatinj kapitalg suma, lygia
,Tuuleenergia® OU akcijy tikrajai vertei, sumokédama nepiniginj jnasg, t.y. perleisdama
,Tuuleenergia“ OU akcijas jmonei UAB ,Ignitis renewables”. Tikrajg verte nustaté nepriklausomi turto
vertintojai. Atitinkamai, ilgalaikio turto, skirto parduoti, susijusio su , Tuuleenergia“ OU akcijomis, 6 659
tokst. Eur suma buvo nurasyta, o likes 2 796 takst. Eur skirtumas tarp likutinés ir tikrosios vertés buvo
pripazintas PNKBPA straipsnyje ,Kitos pajamos®.

Bendroveés vadovybé neperklasifikavo investicijy j dukterines jmones UAB ,Kauno kogeneraciné
jégainé” ir UAB ,Vilniaus kogeneraciné jégainé” | turtg, skirtg parduoti, nes nebuvo priimti atitinkami
sprendimai, ir dél to 2021 m. gruodzio 31 d. nebuvo tenkinami visi ilgalaikio turto, skirto parduoti,
klasifikavimo kriterijai, iSvardyti 5-ajame TFAS.

5.3 |statinio kapitalo pokyciai

2021 m. I-IV ketv. buvo padidintas Siy Bendrovés dukteriniy jmoniy jstatinis kapitalas:

Naujai o
Dukteriné jmoné e iéleisltq e':\nklg:}gz eﬁ?gi?c:ésl (A mﬂigga_ Naujos staty
data skaaicl':(i‘ijus% VorteNEur verte dalis allie redakcijos data
UAB , Ignitis
renewables” 2021-11-24 18 910 500 9 455 9 455 - 2021-12-31
IS viso: 9455 9455

1 Nurodytas Bendrovei priklausanciy akcijy skaicius.

2021 m. lapkri¢io 24 d. Bendrovés valdyba kaip vienintelis Bendrovés akcininkas priemé §j
sprendimg: Bendrovés dukteriné jmoné UAB ,Ignitis renewables” iSleidzia 18 910 paprastujy
registruoty nematerialiyjy akcijy, kuriy kiekvienos nominalioji verté yra 1,00 Eur. Bendrg akcijy
emisijos verte sudarys bendra akcijy nominaliyjy verc¢iy suma 18 910 Eur ir 9 436 090 Eur akcijy
priedai. Visy naujai iSleisty akcijy emisijos kaina yra 9 455 tukst. Eur. UAB ,Ignitis renewables”
istatinis kapitalas didinamas isleidziant papildomas akcijas, Bendrovés apmokétas nepiniginiu jnasu:
Bendrovés dukterinés jmonés ,Tuuleenergia® OU 100 proc. akcijy perleidimas (5.2 pastaba).
Nepriklausomo turto vertintojo nustatyta , Tuuleenergia“ OU akcijy verté — 9 455 takst. Eur.
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5.4 Kiti pokyciai

2021 m. I-IV ketv. dukterinés jmonés UAB ,NT Valdos*® jstatinis kapitalas sumazintas 4 997 tukst.
Eur suma. Dukteriniy jmoniy jstatinio kapitalo sumazeéjimas apskaitytas mazinant Bendrovés
investicijy jsigijimo savikaing.

2018 m. balandzio 13 d. Bendrovés valdyba priémé sprendimag pradéti mazinti UAB ,Energetikos
paslaugy ir rangos organizacija“ veikla. 2021 m. geguzeés 10 d. Bendrovés akcininkai priémé
sprendimg likviduoti UAB ,Energetikos paslaugy ir rangos organizacija“. 2021 m. geguzés 21 d. Sios
dukterinés jmonés juridinis statusas pakeistas j ,likviduojama®“.

5.5 Investicijy | dukterines jmones vertés sumazéjimo patikrinimas

Bendrovei nustacius, kad yra investicijy j dukterines jmones ir gautiny sumy vertés sumazéjimo
pozymiy 2021 m. gruodzio 31 d., buvo atlikti vertés sumazéjimo testai Sioms dukterinéms jmonéms:
AB ,Energijos skirstymo operatorius® ir UAB ,Ignitis®.

AB ,Energijos skirstymo operatorius*”

2021 m. gruodzio 31 d. Bendrové atliko investicijos j dukteringe jmone AB ,Energijos skirstymo
operatorius® vertés sumazeéjimo testa ir nustaté, kad 2021 m. gruodzio 31 d. néra investicijos | AB
,Energijos skirstymo operatorius” vertés sumazéjimo.

Naudotos Sios pagrindinés prielaidos:

1. pinigy srautai planuoti iki 2036 mety elektros ir dujy skirstymo veikloms;

2. taikoma ilgalaikiy investicijy ir dujy ir elektros skirstymo veikly finansavimo prognozé pagal
atnaujintg Grupés 10 mety investicijy plana;

3. diskonto norma naudojama apskaiciuoti diskontuotus pinigy srautus:

3.1 3,78 proc. (po mokesciy) (4,45 proc. iki mokesciy), elektros skirstymo veiklai (2020 m.
gruodzio 31 d. 4,33 proc. (po mokes¢iy) (5,09 proc. iki mokesciy));

3.2 3,81 proc. (po mokesciy) (4,48 proc. iki mokesciy), dujy skirstymo veiklai (2020 m.
gruodzio 31 d. 4,33 proc. (po mokesc¢iy) (5,09 proc. iki mokesc¢iy));

4. Naudotas WACC (reguliatoriaus nustatoma grgZzos norma):

4.1 dujy skirstymo veiklai 2022—2023 m. — 3,98 proc., huo 2024 m. — 4,48 proc. (lygi
ikimokestinei diskonto normai). (2020 m. gruodzio 31 d. atitinkamai: 2021-2023 m. — 3,90
proc. (reguliatoriaus nustatoma 2021 m.), nuo 2024 m. — 5,09 proc. (lygi ikimokestinei
diskonto normai));

4.2 elektros skirstymo veiklai 2022—-2026 m. — 4,16 proc., nuo 2027 m. — 4,45 proc. (lygi
ikimokestinei diskonto normai). (2020 m. gruodzio 31 d. atitinkamai: 2021 m. — 5,34 proc.
(reguliatoriaus nustatyta), 2022—-2029 m. — 4,34 proc. (vidurkis tarp VERT dujy sektoriui
naujam reguliavimo periodui 2019 metais nustatytos (3,59 proc.), nuo 2027 m. ilguoju
laikotarpiu planuojamos elektros sektoriuje ikimokestinio investicijy graZzos dydzio — 5,09
proc.);

5. elektros skirstymo veiklai papildoma tarifo dedamaoiji elektros energijos skirstymo pajamas
kasmet padidinty 28 min. Eur. Vadovybés vertinimu, papildoma dedamoji iSliks per visg
prognozuojamga laikotarpj (2022—-2036 m.), taiau vertinant konservatyviai j testinés vertés
skai¢iavima ji néra jtraukta;

6. elektros skirstymo veiklai apskai€iuota grgZos korekcija uz 2018—-2020 m. (116 min. Eur) ir
prognozuojama 44 min. Eur korekcija, mazins dukterinés bendrovés pajamas: 2022-2026 m. —
6,5 min. Eur ir 2032—2036 m. — 154 min. Eur ir papildomai bus skaic¢iuojamos pallkanos kasmet
nuo negrazintos dalies.

Turinys »

Bendrovés vadovybés nuomone reik8mingos prielaidos ir jy jautrumas yra nurodytas Zemiau:

e jei Reguliatorius nuspresty nepaskirstyti 28 min. Eur papildomos dedamosios kasmet
investicijy finansavimui:

a. pasibaigus 2022-2026 m. reguliaciniam laikotarpiui. Grupés pajamos 2027-2036 m.
laikotarpiu sumazéty 280 min. Eur, todél elektros energijos veiklos PGV tikroji verté
sumazéty 195 min. Eur;

b.  pasibaigus 2022-2026 ir 2027-2031 m. reguliaciniams laikotarpiams. Grupés pajamos
2032-2036 m. laikotarpiu sumazéty 140 min. Eur, todél elektros energijos veiklos PGV
tikroji verté sumazéty 90 min. Eur.

UAB .Ignitis*

2021 m. gruodzio 31 d. Bendrové atliko investicijos j dukterine jmone UAB ,Ignitis“ vertés
sumazeéjimo testg ir nustaté, kad 2021 m. gruodzio 31 d. néra investicijos | UAB ,Ignitis“ vertés
sumazeéjimo.

Naudotos Sios pagrindinés prielaidos:

1.  pinigy srautai planuoti iki 2031 mety;

2. diskontuojant pinigy srautus naudota 5,7 proc. diskonto norma (po mokesciy) (6,7 proc. iki
mokes¢iy).

Kitos Bendroveés investicijos j dukterines jmones

Be to, kas nurodyta pirmiau, ir anksciau pripazinty vertés sumazejimo nuostoliy, 2021 m. gruodzio 31
d. kitoms Bendrovés investicijoms j dukterines jmones vertés sumazéjimo pozymiy nebuvo.
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6 llgalaikés gautinos sumos

Po vieneriy mety gautinas sumas sudaro:

ligalaikés gautinos sumos

2021 m. gruodzio 31 d. 2020 m. gruodzio 31 d.

Gautina suma uz AB ,LitGrid" pardavima (8.1 pastaba)

Suteiktos paskolos

Kitos ilgalaikés gautinos sumos
IS viso

Atimti: vertés sumazéjimas
Likutiné verté

1088 254

143

1088 397

1088 397

136 212
753 092

810
890 114

890 114

Gautina suma uz AB ,LitGrid" pardavimg pateikiama kitose gautinose sumose (7 pastaba), nes UAB

LEPSO-G" uz AB ,LitGrid" akcijas turi sumokéti 2022 m. rugséjo 30 d.

6.1 Suteikty paskoly tikétini kredito nuostoliai

Bendrove 2021 m. gruodzio 31 d. jvertino, ar ilgalaikiy ir trumpalaikiy paskoly gavéjy kredito rizika
reikSmingai padidéjo, ir nenustaté pozymiy bei neturi informacijos apie tai, kad pavieniy paskoly
gaveéjo kredito rizika bity reikSmingai padidéjusi. Dél to nei ilgalaikéms, nei trumpalaikéms skoloms
nebuvo pripazinti tikétini galiojimo laikotarpio kredito nuostoliai (6.2 pastaba).

6.2 Suteiktos paskolos

Bendrovés suteiktas paskolas 2021 m. gruodzio 31 d. sudaro paskolos iSduotos dukterinéms

jmonéms:

ligalaikés paskolos

AB ,Energijos skirstymo operatorius” (Zaliosios
obligacijos)

AB ,Energijos skirstymo operatorius® (perimtos
paskolos)

UAB ,Ignitis"

UAB , Ignitis*

UAB ,Ignitis"

UAB ,Ignitis renewables”

UAB , Ignitis renewables”

,Tuuleenergia“ OU

UAB ,Eurakras*

Trumpalaikés paskolos

UAB ,Transporto valdymas*

UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras” (IéSy
koncentravimas)

UAB ,Ignitis” (Ié8y koncentravimas)

AB ,Energijos skirstymo operatorius® (I€Sy
koncentravimas)

UAB ,Ignitis renewables” (IéSy koncentravimas)

Paskoly i$ viso

Palikany normos Per vienerius Po vieneriy

rasis

Fiksuotos paldkanos

Kintamos palikanos

Fiksuotos pallkanos
Kintamos paltkanos
Fiksuotos pallkanos
Fiksuotos paldkanos
Fiksuotos pallkanos
Fiksuotos paldkanos
Fiksuotos pallkanos

Kintamos palikanos

Fiksuotos pallkanos
Fiksuotos pallkanos

Fiksuotos pallkanos
Fiksuotos palQkanos

metus

11 000

1925
73 861

28728
1641

125 056

meti

616 288

33 542
250 000
27 000
11 800
95 000
18 950
19 119
16 555

1088 254

IS viso

616 288

41 443
250 000
27 000
11 800
95 000
18 950
19119
16 555

11 000

1925
73 861

28 728
1641

1213310

Turinys »

2021 m. vasario 1 d. Bendrove dukterinei jmonei UAB ,Ignitis renewables® suteiké ilgalaike paskolg,
nevirsijancig 293 min. Eur; fiksuota palikany norma — 1,9 proc. Paskolos IéSos naudojamos jsigyti,
plétoti ir refinansuoti esamas paskolas atsinaujinancios energetikos projektams. Paskola suteikta
naudojant Bendroveés Zaliyjy obligacijy ir nuosavo kapitalo léSas. 2021 m. gruodzio 31 d. Sios
paskolos likutis yra 95 min. Eur, grgzinimo data — 2031 m. vasario 1 d.

Taip pat 2021 m. I-IV ketv. Bendrové suteiké papildomag sumg pagal ilgalaikés paskolos sutartj
dukterinei jmonei UAB ,Ignitis renewables” — 16 300 tdkst. Eur su 2,28 proc. fiksuota palikany
norma. Si paskola turi bati grgZinta iki 2028 m. liepos 10 d. Sios paskolos likutis padidéjo 16 300
takst. Eur ir 2021 m. gruodzio 31 d. sudaré 18 950 takst. Eur (2020 m. gruodzio 31 d. — 2 650 tukst.
Eur).

2021 m. lapkri¢io 23 d. Bendrové dukterinei jmonei UAB ,Ignitis” suteiké ilgalaike paskola,
nevirsijan&ig 300 min. Eur; fiksuota paliikany norma — 2,61 proc. Sios paskolos paskirtis — finansuoti
skirtumus, susidariusius laikotarpiu nuo 2021 m. sausio mén. iki 2021 m. pabaigos tarp dujy ir
elektros energijos faktiniy pirkimo kainy ir buitiniams vartotojams taikomy patvirtinty tarify. Sios
paskolos grazinimo terminas — 2027 m. lapkric¢io 24 d.

2018 m. sausio 1 d. dukterinei jmonei UAB ,Transporto valdymas* suteikta ilgalaiké paskola buvo
perklasifikuota j trumpalaikes paskolas, nes galutinis grgzinimo terminas yra 2022 m. rugpjacio 11 d.

Suteikty paskoly tikroji verté yra atskleista 20 pastaboje.

llgalaikés paskolos pagal grgzinimo terminus:

2021 m. gruodzio 31 d. 2020 m. gruodzio 31 d.

Nuo 1 iki 2 mety 6708 6 907
Nuo 2 iki 5 mety 47 125 64 958
Po 5 mety 1034 421 681 227
Likutiné verté 1088 254 753 092
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7 Kitos gautinos sumos

Kitas gautinas sumas sudaré:

2021 m. gruodzio 31 d.

2020 m. gruodzio 31 d.

Gautini dividendai 100 440 -
Gautina suma uz AB ,LitGrid" pardavimag 84128 14 481
Kitos gautinos sumos 29 273
IS viso 184 597 14 754
Atimti: vertés sumazéjimas - -
Likutiné verté 184 597 14 754

7.1 Gautina suma uz AB ,LitGrid“ pardavimag

Pagal galiojantj susitarimg iki 2022 m. rugséjo 30 d. UAB ,EPSO-G* turi padengti skolg Grupei uz AB
L,LitGrid* akcijas, jsigytas 2012 m. rugséjo 30 d., todél gautina suma uz AB ,LitGrid“ pardavimg buvo
perklasifikuota i$ ,llgalaikiy gautiny sumy* j ,Kitas gautinas sumas*“. Per 20201 m. I-IV ketv. UAB
,EPSO-G" grazino 64 481 tukst. Eur skolg (2020 m. I-IV ketv. — 7 965 tukst. Eur). Numatytas galutinés
kainos neigiamo priedo dydis per 2021 m. I-1V ketv. pakito ir 2021 m. gruodzio 31 d. buvo lygus 17 961
tokst. Eur sumai (2020 m. gruodzio 31 d.. 15877 tukst. Eur). Atitinkamai PNKBPA, pelne
(nuostoliuose) finansinémis sgnaudomis Bendroveé pripazino 2 084 tukst. Eur tikrosios vertés pokytj
(zr. 17 pastabg).

2021 m. gruodzio 31 d. gautina suma uz AB ,LitGrid“ pardavimg buvo 84 128 tikst. Eur (2020 m.
gruodzio 31 d.: 150 693 tdkst. Eur).

8 Trumpalaikés paskolos ir gautinos palikanos

Bendrovés trumpalaikes paskolas sudareé:

2021 m. gruodzio 31 d. 2020 m. gruodzio 31 d.

Paskolos pagal [éSy koncentravimo sutartj (angl. cash-pool) 106 155 77
Gautinos paldkanos uz paskolas ir i$leistas garantijas 11 396 9 056
Trumpalaikés paskolos 11 000 56 922
ligalaikiy paskoly einamyjy mety dalis 7901 7901
IS viso 136 452 73 956
Atimti: vertés sumazéjimas - -
Likutiné verté 136 452 73 956

2021 m. gruodzio 31 d. Bendrové patikrino, ar reikSmingai nepadidéjo ilgalaikiy ir trumpalaikiy paskoly
gavéjy kredito rizika, ir nenustaté indikacijy ir neturi informacijos, rodanciy, kad individualiu vertinimu
paskoly gavéjy kredito rizika reikSmingai padidéjo. Todél tikétini galiojimo laikotarpio kredito nuostoliai
(toliau — TKN) nebuvo pripazinti.

Turinys »

9 Kitas finansinis turtas

Bendroves kitg finansinj turtg sudareé:

2021 m. gruodzio 31 d. 2020 m. gruodzio 31 d.

Inovacijy fondas KUB ,Smart Energy Fund powered by Ignitis
Group*
IS viso

25 094
25 094

4912
4912

9.1 Inovacijy fondas KUB ,Smart Energy Fund powered by Ignitis Group*

2017 m. liepos 26 d. Bendrove pasirasé komanditinés Gkinés bendrijos ,Smart Energy Fund by
Ignitis Group® (toliau — Bendrija) steigimo sutartj su UAB ,Contrarian Ventures®. Inovacijy fondas
KUB ,Smart Energy Fund powered by Ignitis Group* (toliau — SEF) investuoja j startuolius, kurianéias
naujas technologijas energetikos technologijy ir kitose srityse. Remiantis steigimo sutartimi, yra
vienas tikrasis narys — UAB ,Contrarian Ventures®, kuris veikia SEF vardu, turi teise valdyti SEF,
priima sprendimus dél SEF reikaly tvarkymo ir sudaro sandorius SEF vardu. Visi kiti SEF nariai
(jskaitant Bendrove) veikia pagal partnerystés dalyvio sutartj. Investicinius sprendimus priima ir
tvirtina Investicijy komitetas, kurj sudaro tik pagrindiniai dalininkai, kurie yra UAB ,Contrarian
Ventures" akcininkai.

Per 2021 m. I-IV ketv. investicijy j Inovacijy fondg KUB ,Smart Energy Fund powered by Ignitis
Group* suma iSaugo 20 182 takst. Eur.

Per 2021 m. I-IV ketv. Inovacijy fondo KUB ,Smart Energy Fund powered by Ignitis Group* tikrosios
vertés pasikeitimo pelnas 15 868 tukst. Eur pripazintas ir parodytas PNKBPA straipsnyje ,Finansinés
pajamos*. Sio finansinio turto tikroji verté nustatoma atsizvelgiant | naujausius investavimo etapus
arba kitus naujausius jvykius ir duomenis (20 pastaba).

Kiti pasikeitimai susije su per 2021 m. I-1V ketv. padarytomis 3 504 tukst. Eur naujomis investicijomis
ir 810 tukst. Eur perklasifikavimu i$ kity ilgalaikiy gautiny sumy.
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10 Nuosavas kapitalas
10.1  |statinis kapitalas

Bendroveés jstatinj kapitalg sudaré:

2021 m. gruodzio 31 d. 2020 m. gruodzio 31 d.

|statinis kapitalas
Paprastosios akcijos, Eur
ISleistos ir visiSkai apmokétos paprastosios akcijos, Eur

1658 756 294
1658 756 294

1658 756 294
1658 756 294

2021 ir 2020 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré 1 658 756 294 akcijy, padalyty |
74 283 757 paprastujy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté — 22,33 Eur uz akcijg.

2021 m. kovo 25 d. vykusio eilinio visuotinio akcininky susirinkimo metu buvo priimtas sprendimas
savy akcijy jsigijimui sudaryti 23 000 tdkst. Eur rezerva.

2021 m. kovo 25 d. Bendrové pervedé 5 729 tukst. Eur j privalomajj rezervag. Bendrovés privalomasis
rezervas 2021 m. birzelio 30 d. ir 2020 m. gruodzio 31 d. nebuvo visiSkai suformuotas.
10.2  Savos akcijos

Bendrovés savas akcijas sudaré:

2021 m. gruodzio 31 d.
23 000 -
23000 =

2020 m. gruodzio 31 d.

|sigytos savos akcijos
Likutiné verté

2021 m. gruodzio 2 d. Bendrovés valdyba, vadovaudamasi 2021 m. liepos 29 d. jvykusio visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimu, priemé sprendimg vykdyti Bendrovés paprastyjy vardiniy akcijy
isigijima.

2021 m. gruodzio 6-14 d. Bendrove vykdé paprastyjy vardiniy akcijy jsigijimg per AB ,Nasdaq Vilnius*®
vertybiniy popieriy birzos oficialaus sidlymo rinkg, tarpininkaujant AB SEB bankui. Savas akcijas
Bendrové jsigijo 2021 m. gruodzio 16 d., kai nuosavybé buvo perleista Bendrovei. Buvo jsigytos
1243 243 akcijos, vienos savos akcijos verte — 18,50 Eur; bendra jsigyty savy akcijy verté —
23 000 takst. Eur.

Po to Stabilizavimo vykdytojui ,Swedbank*, AB, sumokétas 3 674 tukst. Eur mokestis uz stabilizavimo
paslaugas pripazintas nepaskirstytajame pelne. Atsiskaitymas apraSytas Bendrovés IPO prospekte
(17 dalis nuo 10 pastraipos, 330 psl.): kadangi kaina, uz kurig minétame oficialiame vieSajame sidlyme
parduoti Stabilizavimo vertybiniai popieriai, buvo mazZesné uz Stabilizavimo vertybiniy popieriy
isigijimo kaing, Bendrové sumokeéjo skirtumg Stabilizavimo vykdytojui.

Turinys »

10.3 Pelnas, tenkantis vienai akcijai

Bendrovés pelng, tenkantj vienai akcijai, ir sumazintg pelna, tenkant;j vienai akcijai, sudaro:

2021 m. I-IV ketv. 2020 m. |-V ketv.

Grynasis pelnas (nuostoliai) 231558 114 587
Priskiriama:
Patronuojanciosios bendrovés savininkams 231 558 114 587
Nekontroliuojanciai daliai - -
Akcijy nominaligja verte skai¢iaus svertinis vidurkis 74 232 665 59 037 855
Patronuojanciosios bendrovés akcininkams priskirtinas pagrindinis
pelnas (nuostoliai), tenkantis vienai akcijai 3,12 1,94
Patronuojanciosios bendrovés akcininkams priskirtinas sumazintas
pelnas (nuostoliai), tenkantis vienai akcijai 3,12 1,94

Pagrindinis ir sumazintas pelnas, tenkantis vienai akcijai, buvo apskaiCiuotas pagal vidutinj svertinj
paprastyjy akcijy skaiciy, kuris 2021 m. I-IV ketv. buvo 74 232 665 vnt., nes 2021 m. gruodzio 16 d.
AB ,Ignitis grupé* jsigijo savy akcijy (10.2 pastaba). Savos akcijos néra laikomos neapmokétomis,
todél laikotarpiu, kuriuo jas valdo AB ,Ignitis grupé®, Sios akcijos nejtrauktos j neapmokeéty akcijy
skaiciy.

Pagrindinis ir sumazintas pelnas, tenkantis, vienai akcijai, buvo apskaiCiuotas atsizvelgiant j 2020 m.
I-1V ketv. paprastujy akcijy skaiCiaus svertinj vidurkj — 59 037 855, nes 2020 m. spalio 5 d. paskelbus
IPO AB ,Ignitis grupé* jstatinis kapitalas buvo padidintas dvidesimé&ia milijony paprastyjy nominalios
vertés akcijy.
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11 Mokeéjimai akcijomis

2020 m. gruodzio 18 d. sutartys dél dalyvavimo Bendrovés ir jos dukteriniy jmoniy pagrindiniy
vadovy ilgalaikio skatinimo akcijy opcionais programoje buvo pasirasytos su pagrindiniais Bendrovés
ir jos dukteriniy jmoniy vadovais.

2021 m. geguzeés 12 d. Bendrovés Stebétojy taryba pritaré pasitlymui nutraukti Bendrovés ir jos
dukteriniy jmoniy pagrindiniy vadovy skatinimo akcijy opcionais sutartis.

Per 2021 m. |-V ketv. mokejimy akcijomis iSlaidos apskaitytos PNKBPA straipsnyje ,Darbo
uzmokescio ir susijusios sgnaudos” ir sudaré 157 tukst. Eur bei atspindi mokéjimy akcijomis sutartis,
sudarytas su pagrindiniais vadovais. Kadangi mokéjimy akcijomis sutartys buvo savanoriskai
nutrauktos be jokios kompensacijos pagrindiniams vadovams ir nutraukimas néra susijes su teisiy
suteikimo salygy nesilaikymu, dél Sios priezasties apskaitoje apskaitytas mokéjimy akcijomis
apmokeéjimo pagreitinimas uz paslaugas per likusj teisiy suteikimo laikotarpj.

Turinys »

12 Paskolos ir obligacijos

Bendrovés finansines skolas sudaré:

2021 m. gruodzio 31 d. 2020 m. gruodzio 31 d.

ligalaikés

ISleistos obligacijos 888 524 886 945

Trumpalaikés

Sukauptos palikanos 9143 9143
897 667 896 088

IS viso paskoly ir obligacijy

Su iSleisty obligacijy palikanomis susijusios sgnaudos per 2021 m. I-IV ketv. sudaré 19 205 takst. Eur
(2020 m. |-V ketv. — 16 689 tukst. Eur).

Obligacijy grazinimo terminai:

2021 m. gruodzio 31 d. 2020 m. gruodzio 31 d.

Nuo 1 iki 2 mety
Nuo 2 iki 5 mety
Po 5 mety

IS viso

886 945
886 945

888 524
888 524

Paskolos ir obligacijos yra denominuotos eurais.

Per 2021 m. I-1V ketv. Bendrové neturéjo finansiniy ir nefinansiniy jsipareigojimy pazeidimy, dél kuriy
isipareigojimy klasifikavimas kaip trumpalaikiy ir ilgalaikiy galéty bati keic¢iamas.

2021 m. gruodzio 31 d. Bendrovés nepanaudoty paskoly ir banko saskaity pervirsio likutis buvo
110 000 takst. Eur (2020 m. gruodzio 31 d. — 267 896 tukst. Eur)
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13 Grynoji skola

Grynoji skola yra ne TFAS likvidumo rodiklis, kuris naudojamas skolos ir labai likvidaus Bendrovés valdomo turto santykiui nustatyti.

Grynosios skolos skai€iavimo tikslais finansinés skolos apima tik skolas finansy jstaigoms ir kitas su finansavimu susijusias skolas.

Sioje pastaboje pateikta grynosios skolos, kuri yra ne TFAS rodiklis $iy finansiniy ataskaity parengimo tikslais ir kurj vadovybé apibréZia taip, kaip pateikta toliau.

Grynosios skolos likugiai:

2021 m. gruodzio 2020 m. gruodzio

31d. 31d.
Pinigai ir pinigy ekvivalentai (125 323) (421 289)
Pinigai salyginio deponavimo sgskaitoje - (45 000)
ligalaikés finansinés skolos, mokétinos po vieneriy mety 888 524 886 945
Trumpalaikés finansinés skolos, mokétinos per vienerius metus (jskaitant saskaitos
pervir§j ir sukauptas palikanas) 9 143 9143
Nuomos jsipareigojimai 17 749 520
Grynoji skola 790 093 430 319

Bendrovés grynosios skolos likuciy ir finansinés veiklos pinigy srauty suderinimas:

Turtas Nuomos jsipareigojimai Finansinés skolos
Pinigai salyginio

Trumpalaikés
paskolos

Pinigai ir pinigy
ekvivalentai
(421 289)

deponavimo ligalaikiai Trumpalaikiai ligalaikés paskolos
saskaitoje
(45 000) 253 886 945 430 319

Grynoji skola 2021 m. sausio 1d.

Pinigy ir pinigy ekvivalenty (padidéjimas) sumazéjimas 295 966 - - - - - 295 966
Nuomos mokéjimai - - - (512) - - (512)
Sumokétos pallkanos (1511) - - (84) - (17 749) (19 344)
Panaudotos léSos saglyginio deponavimo saskaitoje - 28 763 - - - - 28 763
Nepiniginiai pokyciai
Sudarytos nuomos sutartys - - 16 551 1449 - - 18 000
Nuomos jsipareigojimy nuraSymas - - (120) (139) - - (259)
Mokeétiny palGkany sukaupimas 1511 - - 84 1579 17 749 20923
Perklasifikavimai tarp straipsniy - - (704) 704 - - -
Kiti nepiniginiai poky¢iai* - 16 237 - - - - 16 237
Grynoji skola 2021 m. gruodzio 31 d. (125 323) - 15994 1755 888 524 9143 790 093

12020 m. gruodzio 31 d. indéliai j salyginio deponavimo sgskaitg buvo traktuojami kaip grynosios skolos dalis, kadangi nebuvo aisku, ar jie bus panaudoti savy akcijy jsigijimui, ar bus atgauti pinigais. Kadangi per 2021 m. I-IV ketv. buvo
priimtas sprendimas jsigyti savas akcijas, indélis nebéra traktuojamas kaip grynosios skolos dalis.
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14 Pajamos pagal sutartis su klientais

Bendrovés pajamos pagal sutartis su klientais buvo Sios:

2021 m. I-1V ketv. 2020 m. I-1V ketv.

Valdymo mokescio pajamos 2844 3104
Kitos pajamos pagal sutartis su klientais 357 1782
1S viso 3201 4 886

Bendrovés pajamas pagal sutartis su klientais per 2021 ir 2020 m. I-1V ketv. daugiausiai sudaré
konsultavimo ir valdymo paslaugy, suteikty dukterinéms jmonéms, pajamos.

Bendrové nepateikia informacijos apie segmentus, nes turi tik vieng segmenta.

Toliau pateikiami Bendrovés pajamy pagal sutartis su klientais likuciai:

2021 m. gruodzio 31d.

2020 m. gruodzio 31 d.
Prekybos gautinos sumos 494 313

Turinys »

15 Dividendali

15.1  Bendrovés paskelbti dividendai

Bendrovés paskelbti dividendai:

2021 m. I-1V ketv. 2020 m. I-1V ketv.

AB ,Ignitis grupé” 86 763 70 000

43,010 min. Eur dividendy uz 2020 m. antrgjj pusmetj buvo patvirtinti visuotinio metinio akcininky
susirinkimo metu 2021 m. kovo 25 d.

43,753 min. Eur dividendy uz 2021 m. pirmajj pusmetj buvo patvirtinti visuotinio metinio akcininky
susirinkimo metu 2021 m. rugséjo 27 d.

Dividendai, gauti i$ IPO Stabilizavimo vykdytojo (,Swedbank®, AB), susije su jsigytomis stabilizavimo
akcijomis pagal susitarimg, buvo grazinti Bendrovei — 1 970 tikst. Eur suma po pelno mokesc¢io prie
pajamy Saltinio atskaitymo.

15.2  Bendroveés dividendy pajamos

Per 2021 m. I-1V ketv. Bendrovés dividendy pajamos i§ Grupés jmoniy buvo Sios:

Nekontro-
liuojancios
dalies
dividendai

Dividendai
tenkantys
vienai
akcijai, Eur

Paskelbta
dividendy
suma

Bendrovés
dividendy
pajamos

Laikotarpis, uz
kurj skiriami
dividendai

Paskelbimo Dividendus

data paskelbusi jmoné

2021-03-30 AB ,Energijos skirstymo

operatorius” 2020 m. 0,0620 55 467 54 654 813
2021-03-25 UAB ,Ignitis* 2020 m. 0,2869 39 715 39715 -
2021-03-30 UAB ,Ignitis grupés
paslaugy centras” 2020 m. 0,0176 745 376 -
2021-03-31 AB,Ignitis gamyba*“ 2020 m. 1l
pusmetis 0,0290 18 792 18 453 339
2021-12-21 AB ,Ignitis gamyba*“ 111l ketv. 2021
m. 0,1550 100 440 100 440 -
2021-03-30 ,Tuuleenergia“ OU 2020 m. 928 000 928 928 -
2021-03-30 UAB ,Transporto
valdymas* 2020 m. 16,1532 1316 1316 -
2021-05-04 UAB ,Ignitis
renewables* 2019-2020 m. 2218 6 655 6 655 -
2021-04-27 UAB ,Energetikos
paslaugy ir rangos
organizacija“ 2020 m. 0,1835 223 223 -
IS viso 224 281 222 760 1152
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16 Finansinés pajamos
Bendrovés finansinés pajamos buvo Sios:

2021 m. I-IV ketv. 2020 m. I-IV ketv.

Paltkany pajamos, pripazintos taikant faktiniy palikany normg 16 676 14 539
Inovacijy fondo KUB ,Smart Energy Fund powered by Ignitis

Group* tikrosios vertés pokytis (9 pastaba) 14 037 -
IS viso 30714 14 539

Bendrove uzdirba palikany pajamas i$ ilgalaikiy ir trumpalaikiy paskoly, kuriy didZiausia dalis suteikta
Grupés jmonéms (6.2, 8 pastabos). Per 2021 m. I-IV ketv. Bendrove gavo 20 770 tdkst. Eur (per 2020
m. |-V ketv. — 18 556 tlkst. Eur) palikany pajamu, kurios parodytos Pinigy srauty ataskaitos ,Gautos
palikanos® straipsnyje.

17 Finansinés sgnaudos

Bendrovés finansinés sgnaudos buvo $ios:

2021 m. I-IV ketv. 2020 m. I-IV ketv.

Palikany sgnaudos 20 839 18 337
Atlygio i§ ,EPSO-G* tikrosios vertés pokytis (7 pastaba) 2084 -
Nuomos jsipareigojimy paldkany ir diskonto sgnaudos 84 1)
Neigiama valiuty kursy pokycio jtaka 7 9
Kitos finansinés veiklos sgnaudos 3152 732
IS viso 26 166 19 077

Turinys »

18 Neapibréztieji jsipareigojimai ir nebalansiniai
jsipareigojimai

18.1  Bendroveés suteiktos ir gautos garantijos

18.1.1  Su paskolomis susijusios iSleistos garantijos
Bendrovés suteiktas garantijas, susijusias su dukteriniy jmoniy gautomis paskolomis, sudaré:
2021 m.

gruodzio
31d.

2020 m.
gruodzio
31d.

Maksimali
garantijos
suma

Dukterinés jmonés

o Terminas
[REVELIRITNES

Suteikta

Garantijos gavéjas

UAB ,Vilniaus Europos investicijy

kogeneraciné jégainé“ bankas 2016-12-30 2037-04-07 190 000 139 649 139 984

UAB ,Kauno

kogeneraciné jégainé“ AB ,Swedbank” 2017-10-18 2022-10-18 59 000 56 100 58 502

,Pomerania Wind Farm* Europos investicijy

sp.zo. 0. bankas 2020-03-09 2035-12-31 67 350 55311 56 560

,Pomerania Wind Farm“ Siaurés investicijy

sp.zo.o. bankas 2020-10-14 2035-12-31 32 157 32 157 32920

Grupés jmonés Grupés jmonés 2021-05-25 2022-05-24 - 67 973 12 459
UAB ,Swedbank

UAB ,Véjo Gisis" lizingas® 2019-01-29 2022-02-28 9 258 258 4327
UAB ,Swedbank

UAB ,Véjo vatas” lizingas® 2019-01-29 2021-02-28 9 687 - 5125

367 452 351 448 309 877

2017 m. geguzés 31 d. Bendrovés dukteriné jmoné UAB ,Kauno kogeneraciné jégainé” ir
~Swedbank, AB, pasirasé kredito sutartj 120 000 tdkst. Eur sumai. Paskolos tikslas — finansuoti
kogeneracinés jégainés komplekso Kauna statybos darbus ir su statyba susijusias vykdomo projekto
iSlaidas: mokejimy finansavimui pagal statybos, jrangos tiekimo, elektrifikacijos, bendryjy statybos
darby, bendryjy sistemy, automatizavimo sistemy jrengimo, draudimo, statybvietés valdymo,
projekto valdymo sutartis, taip pat avansiniams mokéjimams (kredito léSomis negali bati
finansuojamos paltkanos ir nenumatytos islaidos) be PVM. 2021 m. gruodzio 31 d. panaudota
110 000 takst. Eur (2020 m. gruodzio 31 d. — 114 709 takst. Eur) paskolos dalis. UAB ,Kauno
kogeneraciné jégaine” piniginius jsipareigojimus bankui pagal kredito sutartj uztikrina Bendrové ir
Liuksemburgo investiciné bendrové ,Luxembourg Investment Company 414 S.A R.L.%, garantijos
proporcingai Bendrovés — 51 proc. ir UAB ,Gren Lietuva“ — 49 proc., UAB ,Kauno kogeneraciné
jégainé” akcijy skaiciui.
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18.1.2 Kitos iSleistos garantijos

Bendrové yra suteikusi Sias kitas garantijas savo dukterinéms jmonéms:
Maksimali 2021 m.

garantijos gruodzio
suma 31d.

2020 m.
gruodzio
31d.

Dukterinés jmonés

Garantijos gavéjas Suteikta Terminas

REVEGIRITOES

UAB ,Ignitis* AB ,NASDAQ

Clearing* 2021-05-24 neterminuota 110 000 3494 .
,Pomerania Wind Farm* ,Nordex Polska“ .
$p.z0.0. sp.z 0.0. 2019-05-31 neterminuota 83 354 874 .
UAB ,VVP Investments® ,Nordex Polska“ ;

$p.2 0.0. 2021-02-17 neterminuota 55 097 . .
UAB ,Gamybos AB ,Ignitis
optimizavimas® gamyba*“ 2020-01-01 2023-06-30 5000 - 5000
,Moray Offshore ,Engie UK Markets ;
Windfarm (West) Limited* Limited* 2021-04-21  neterminuota 1270 ; ;
,Moray Offshore ,Siemens Gamesa
Windfarm (West) Limited“ Renewables 2021-09-08 2025-12-31

Energy Limited* 2079 - -
UAB ,VVP Investments® ,Swedbank‘, AB ~ 2019-10-11 2023-08-01 945 945 945
UAB ,Energetikos AB SEB bankas
paslaugy ir rangos 2018-07-04 2023-10-08
organizacija“ - - 405

257 745 5 il 6 350

Bendrové yra suteikusi garantijg uz duktering jmone ,Pomerania Wind Farm® sp. z 0. 0., nes
,Pomerania Wind Farm*“ sp. z 0. 0. sudaré tiekimo ir montavimo sutartj su ,Nordex Polska“ sp. z 0. o.
dél véjo turbinos jrenginiy véjo jégainei. Bendrove jsipareigoja uztikrinti ir garantuoja visy mokéjimo
jsipareigojimy pagal sudarytg sutartj vykdyma.

Bendrové yra suteikusi garantijg uz duktering jmone UAB ,VVP Investments®, nes UAB ,VVP
Investments” sudare tiekimo ir montavimo sutartj su ,Nordex Polska“ sp. z 0. 0. dél véjo turbinos
jrenginiy véjo jégainei. Bendrove jsipareigoja uztikrinti ir garantuoja visy mokeéjimo jsipareigojimy
pagal sudarytg sutartj vykdyma.

18.2  Teisminiai gin€ai

Per 2021 I-1V ketv. nebuvo reikSmingy pokyciy teisminiuose gin€uose nuo atskleisty 2020 m. metinése
finansinése ataskaitose ar naujy reikSmingy teisminiy gincy.

18.3  UAB ,Kauno kogeneraciné jégainé“ pateiktas patvirtinimo rastas

2021 m. sausio 20 d. Grupé pateiké UAB ,Kauno kogeneraciné jégainé” (toliau — KKJ) patvirtinimo
rasta, kuriame teigiama, kad Grupé jsipareigoja ir toliau teikti finansine ir kitokia parama KKJ bent
ateinanCius dvylika ménesiy nuo Sio rasto dienos, kad KKJ galéty testi prekybg ir jvykdyti
jsipareigojimus (2021 m. gruodzio 31 d. trumpalaikiai jsipareigojimai virsijo trumpalaikj turtg 95 170
takst. Eur suma). Bendrové nemano, kad bus poreikis KKJ teikti materialing paramg ir kad dél KKJ
veiklos Bendrové patirs nuostoliy.

Turinys »

19 Sandoriai su susijusiomis Salimis

Toliau pateikiami Bendrovés per 2021 m. I-1V ketv. sudaryti sandoriai su susijusiomis Salimis ir jy
laikotarpio pabaigos liku¢iai 2021 m. gruodzio 31 d.:

Finansinés

Susiiusios 3alys Gautinos  Gautinos Mokétinos v i veiklos
) Yy sumos paskolos sumos

Dukterinés jmonés 100947 1224689 699 3203 1874 22339

UAB ,EPSO-G* 84128 - 78 - - 335

IS viso 185075 1224689 77 3203 1874 22 674

Bendrovés dividendy pajamos, gautos i§ dukteriniy jmoniy 2021 ir 2020 m. I-IV ketv. yra pateiktos
15 pastaboje.

2021 m. gruodzio 31 d. Bendrové yra suteikusi garantijas uz dukteriniy jmoniy finansines paskolas
(18.1 pastaba).
19.1 ISmokos pagrindiniams vadovaujantiems asmenims

2021 m. I-IV ketv. 2020 m. I-IV ketv.

Atlyginimai ir kitos trumpalaikés iSmokos pagrindiniams

vadovaujantiems asmenims 957 780
i$ ju:
Trumpalaikés iSmokos 792 780
ISeitinés kompensacijos 8 -
ISmoky akcijomis sgnaudos 157 -
Pagrindiniy vadovaujanéiy asmeny skaicius 11 12

Bendroveés pagrindiniams vadovaujantiems asmenims yra priskiriami tik Bendroves Valdybos nariai,
Stebétojy tarybos nariai ir Vadovas. Dél Sios priezasties buvo pakoreguotas palyginamojo laikotarpio
atskleidimas.

Apie mokéjimus akcijomis pagrindiniams vadovaujantiems asmenims zidréti 11 pastaba.
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20 Finansiniy priemoniy tikrosios vertés

Finansinés priemonés, vertinamos tikrgja verte

Bendrovés gautinos sumos uz AB ,LitGrid* akcijy pardavima (3-iasis lygis) ir investicija j Inovacijy
fondg KUB ,Smart Energy Fund powered by Ignitis Group® (3-iasis lygis) buvo vertinamos tikrgja
verte.

2021 ir 2020 m. gruodzio 31 d. Bendrové apskaité gauting sumg uz AB ,LitGrid“ pardavima tikrgja
verte pelne (nuostoliuose). Tikroji verté atitinka 3 lygj tikrosios vertés nustatymo hierarchijoje. Tikroji
verté buvo nustatyta remiantis diskontuotais pinigy srautais taikant 0,298 proc. norma (2020 m.
gruodzio 31 d. — 0,298 proc.).

2021 ir 2020 m. gruodzio 31 d. Bendrové apskaité investicijg j Inovacijy fondg KUB ,Smart Energy
Fund powered by Ignitis Group®. Bendrové apskaito finansinj turtg ir jsipareigojimus, kuriy apskaitos
principai nurodyti finansiniy ataskaity 9 pastaboje, tikrgja verte. Tikroji verté atitinka 3-gjj tikrosios
vertés nustatymo hierarchijos lygj.

Finansinés priemonés, kuriy tikroji verté atskleidZziama

Bendrovés trumpalaikio finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy, vertinamy amortizuota savikaina,
likutiné verté yra artima jy tikrajai vertei, i§skyrus obligacijy emisijos skolas ir suteiktas paskolas. Su
suteiktomis paskolomis ir obligacijomis susijusiy finansiniy priemoniy vertinimas priskiriamas 2-ajam
tikrosios vertés hierarchijos lygiui.

2021 ir 2020 m. gruodzio 31 d. Bendrovés gautiny sumy, susijusiy su dukterinés jmonés AB
,Energijos skirstymo operatorius® gautinomis paskolomis, tikroji verté nustatyta diskontuojant pinigy
srautus remiantis rinkos paldkany norma, pridedant paltikany normos apsikeitimo sandorius eurais
terminams, kurie yra pana$is periodui, likusiam iki iSleisty obligacijy iSpirkimo. Pinigy srautai,
diskontuoti naudojant viduting diskonto norma, kuri sudaré 2,90 proc. (2020 m. gruodzio 31 d. —
2,186 proc.). Gautiny sumy tikroji verté yra priskiriama 2-ajam lygiui tikrosios vertés hierarchijoje.

Bendrovés suteikty paskoly tikroji verté skaiciuojama diskontuojant basimuosius pinigy srautus
pagal rinkoje stebimg paltkany normg. 2021 m. gruodzio 31 d. pinigy srautai, diskontuoti naudojant
svertine vidutine diskonto norma, sudaré 2,76 proc. (2020 m. gruodzio 31 d. — 2,56 proc.). Su
skolomis susijusiy finansiniy jsipareigojimy vertinimas priskiriamas 2-ajam tikrosios vertés
hierarchijos lygiui.

Bendrovés obligacijy emisijos skoly (12 pastaba) tikroji verté apskai€iuota diskontuojant basimuosius
pinigy srautus, susijusius su kupono mokéjimais, remiantis rinkoje stebima paldkany norma ir
jprastais su obligacijy emisija susijusiais blsimaisiais mokéjimais2021 m. gruodzio 31 d. pinigy
srautai, diskontuoti naudojant svertine vidutine diskonto norma, sudaré 2,90 proc. (2020 m. gruodzio
31 d. - 2,186 proc.). Tam tikroms obligacijy emisijoms diskonto norma yra nustatyta kaip rinkos
palikany norma pridedant EUR palikany normos apsikeitimo sandorius terminams, kurie yra
panasus periodui, likusiam iki iSleisty obligacijy iSpirkimo. Obligacijy emisijos skola priskiriama 2-
ajam tikrosios vertés hierarchijos lygiui.

Turinys »

Toliau lenteléje parodytas Bendroveés finansiniy priemoniy tikrosios vertés paskirstymas pagal
hierarchijos lygius 2021 m. gruodzio 31 d.:

l-iasis lygis 2-iasis lygis 3-iasis lygis
Kiti
tiesiogiai
rinkose arba
kotiruoja- netiesiogiai
mos kainos stebimi
duomenys

Aktyviose

Nestebimi
duomenys

Pas- Apskaitiné
|ELE verté

Finansinés priemonés tikraja verte pelne (nuostoliuose)

Turtas

Gautina suma uz AB ,LitGrid"

pardavimg 7 84128 - - 84128 84128
Inovacijy fondas KUB ,Smart Energy

Fund powered by Ignitis Group” 9 25094 - - 25094 25094
Finansinés priemonés, kuriy tikroji verté atskleidziama

Turtas

Gautinos paskolos i$ dukterinés

imonés AB ,Energijos skirstymo

operatorius” 6 624 644 596 129 596 129
Kitos suteiktos paskolos 6,8 599 447 587 893 587 893
|sipareigojimai

ISplatintos obligacijos 12 897 667 856 215 856 215

21 )vykiai po ataskaitinio laikotarpio

Reiksmingy jvykiy po finansiniy ataskaity datos iki Siy finansiniy ataskaity iSleidimo datos nebuvo.

*kkkk
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5.3 Informacija apie auditoriu

Nepriklausomo auditoriaus atranka

2021 m. laikotarpiu pasikeité Grupés nepriklausomas auditorius. Dél iSaugusiy darbo apimciy ir poreikiy, 2019 m. kovo 4 d. sudaryta 2019 m. - 2021 m. finansinio laikotarpio audito paslaugy sutartis tarp UAB ,Ernst
& Young Baltic”, patronuojanciosios bendroves ir Grupes jmoniy nebuvo pratesta. 2021 m. kovo 26 d. pasirasius prieda prie pradinés 2019 m. kovo 4 d. sutarties su UAB ,Ernst & Young Baltic” dél audito paslaugy
uz pirmy $esiy 2021 m. meénesiy laikotarpj teikimo, patronuojancioji bendrove inicijavo nauja audito paslaugy teikimo konkursa. Rezultate, 2021 m. rugsejo 27 d. patronuojanciosios bendroves neeilinis visuotinis
akeininky susirinkimas patvirtino naujajj auditoriy - ,KPMG Baltics”, UAB. Remiantis sudaryta sutartimi ,KPMG Baltics’, UAB teiks patronuojanciosios bendroves finansiniy afaskaity ir Grupés konsoliduoty finansiniy
afaskaity audito paslaugas uz 2021 m. ir 2022 m. finansinj laikotarpj.

Iki sudarant sutartj su UAB ,Ernst & Young Baltic” dél audito paslaugy uz 2019 m. ir 2021 m. | pusm. laikotarpj, Grupés finansinj auditg uz 2008 m. — 2018 m. finansinj laikotarpj atliko UAB , PricewaterhouseCoopers".

pafronuojanciosios bendroves visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu.

Nepriklausomi auditoriai ir finansinis laikotarpis uz kurj buvo teikiamos audito paslaugos

2021 m.-2022 m. 2019 m. - 2021 | pusm. 2008 m.-2018 m.
UAB ,KPMG Baltics” (KPMG) UAB ,Ernst & Young Baltic” (EY) UAB ,PricewaterhouseCoopers”
Lvovo g. 101 Aukstaiciy g. 7 J. Jasinskio g. 16B
LT-08104, Vilnius LT-11341, Vilnius LT-03163, Vilnius
Lietuva Lietuva Lietuva

Nepriklausomo auditoriaus suteiktos paslaugos ir atlygis uz jas

2020-2021 m. laikotarpiu, nepriklausomas auditorius kartu su tarptautiniais savo jmonés partneriais Grupei suteiké zemiau nurodytas paslaugas.

Nepriklausomo auditoriaus paslaugos ir atlygis per nurodyta laikotarpj, EUR

2021 m. (KPMG) 2021 m. (EY) 2020 m. (EY)
Teisés akty nustatyto audito paslaugos 515 40 419
Tarpiniy finansiniy ataskaity auditas 33 21 84
Mokesciy konsultacijy paslaugos
Uztikrinimo paslaugos - - 2
Su pirminiu viesu sidlymu susijusios paslaugos - - 204!
Su obligacijy emisijomis susijusios paslaugos
Kita 93
Viso 641 61 754

! [traukiamas ir mokestis uz UAB , PricewaterhouseCoopers” suteiktas paslaugas.
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6.1 Papildoma informacija investuotojams

Be informacijos, patfeiktos skyriuje ,Informacija investuotojams’, Kainy poky¢iai nuo vertybiniy popieriy jtraukimo j prekyba 2020 m. spalio 7 d.?
Sioje skiltyje papildomai detalizuojame duomenis apie
paprastasias vardines akcijas, GDR ir obligacijas. 120

Siame puslapyije pateikiame paprastyjy vardiniy akciiy ir GDR 115 : YT
prekybos apzvalga laikotarpiu nuo Grupes IPO, jvykusio 2020 : .

m. spalio 7 d., iki ataskaitinio laikotarpio, ty. pabaigos 2021 m. 10
gruodzio 31d. 105
Informacija apie akcijas nuo jy jtfraukimo j 100 &
prekyba dienos 2020 m. spalio 7 d.
95
JNasdaq ## Lendon,., Viso 0
ALY 22,70 20,00 : 8
kaina, Eur
S 80 :
E;?nzal?lzéza)’ (22052'?5m (2%4518%1 25,35 Spalis Lapkritis Grngozc:is 2S;lzuzsis Vasaris ~ Kovas Balandis Geguzé  Birzelis Liepa  Rugpjdtis  Rugseijis Spalis Lapkritis  Gruodis
Eur rugsejo 3d.) rugsejo 3d.) Nasdaq Vilnius” —— LSE Euro Stoxx Utilities (SX6E)
(paprastosios vardinés akcijos) (GDR)
19,50 18,50
EVAEUNE! (2020 m. (2020 m.
kaina' (data), lapkricio 13 spalio 23 18,50 Dienos apyvarta nuo vertybiniy popieriy jtraukimo j prekyba 2020 m. spalio 7 d.%, min. Eur
Eur d., 2020 m. d., 2020 m.
lapkriCio 16d) lapkricio 6d.) 40 : Nuo IPO Grupés apyvarta viso siekia 383,2 min. Eur, i$ kurios
VWAP kaina?, 2116 20,50 20,87 35 47,7 % sudaro prekyba paprastosiomis vardinémis akcijomis
= : (,Nasdaq Vilnius") ir 52,3 % GDR (LSE)
o 30
e 21,00 20550
aina', Eur 25
Apyvarta 20
(vidutine
dienos), 149,3 (0,6) 98,5(0,4) 247,8 (1,0) .
min. Eur
10
5
0

Spalis Lapkritis Gruodis§ Sausis Vasaris  Kovas Balandis Geguze  Birzelis Liepa  Rugpijutis Rugsejis  Spalis  Lapkritis  Gruodis
2021 2022

" Prekybos pabaigos uzdarymo akcijos kaina.

2 VWAP (volume weighted average price) — vidutiné svertine kaina.
3 Indeksas = 100.

4 Bendra paprastyjy vardiniy akcijy ir GDR apyvarta.
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Obligacijos

2019 m. gruodzio 31 d. patronuojanti bendrove buvo isleidusi tris obligacijy emisijas (dvi i§ jy — zaliosios obligacijos @ ), kurios buvo
jtrauktos j ,Nasdaq Vilnius" ir Liuksemburgo vertybiniy popieriy birzas. Bendra Siy obligacijy nominali verté — 900 min. Eur.

Toliau pateiktuose paveiksluose pateikta aktuali informacija apie obligacijas ir jy tfurétojus. Daugiau detaliy apie skolos vertybinius

popierius ir su jais susijusi informacija pateikiama Grupés svetaingje.

Informacija apie obligacijy emisijas ir juy savininky struktira pateikiama zemiau. 2017 m. obligacijy emisijos metu buvo 121,2018 m. -
115, 0 2020 m. - 91 obligacijy savininkai.

Daugiau informacijos apie skolos priemones bei su ja susijusi papildoma informacija yra pasiekiama Grupés tinklalapyie.

I$leistos obligacijy emisijos

2017 m. emisija
Emitentas

Emisijos suma

Atkarpa
Terminas

ISIN kodas
Kredito reitingas

2018 m. emisija
Emitentas
Emisijos suma
Atkarpa
Terminas
ISIN kodas
Kredito reitingas

2020 m. emisija
Emitentas
Emisijos suma
Atkarpa
Terminas
ISIN kodas

Kredito reitingas

*Lignitis
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Llgnitis grupe”

300 000 000 Eur

2,000%

2027 m. liepos 14 d.

X$51646530565

BBB+

Llgnitis grupe”

300 000 000 Eur

1,875%

2028 m. liepos 10 d.

X$1853999313

BBB+

Jgnitis grupe”

300 000 000 Eur

2,000%

2030 m. geguzes 21 d.

XS2177349912

BBB+

Obligaciju turétoju struktira emisijos iSleidimo dienag

Kitos 15 %

Prancizija Vokietija 35 %

9% 300

min.

Jungtiné Karalysté Eur

10 %
Baltijos $alys Skandinavijos $alys
16 % 16 %

Kitos 11 %
Austrija 5 %

Prancizija 26 %
Italija 8 %

Jungtine Karalysté

13% Vokietiia 23 %

Baltijos Salys
14 %
T 0/
Kitos 13 % Baltijos $alys
Italiia 6 % 24%
Prancizija 7 % 300
min.
Beneliukso Eur
Salys 8 % Jungtiné Karalysté
21 %
Vokietija 21 %

Turinys »

Informacija apie delistinguotas
imones

2019 m. gruodzio 4 d., ,Ignitis gamyba” (ISIN kodas:
LT0000128571) ir ESO (ISIN kodas: LTO000130023) neeiliniy
visuotiniy akcininky metfu prieme sprendimus iSbraukti bendroviy
akcijas i§ prekybos ,Nasdaq Vilnius" vertybiniy popieriy birzoje
sarasy ir patvirtinti patfronuojancia bendrove kaip 3alj teiksiancia
oficialius sitlymus del akcijy, kotiruojamy ,Nasdaq Vilnius®,
iSpirkimo. 2020 m. geguzes 21 d., ,Nasdaq Vilnius" sprendimu,
ESOir ,Ignitis gamyba” akcijos buvo iSbrauktos i$ Baltijos
oficialiojo sgraso nuo 2020 m. liepos 1 d. (paskutiné akcijy
prekybos diena Baltijos oficialiame sgrase buvo 2020 m. birzelio
30d).

Ivykdzius ESO (Tinklai) ir ,Ignitis gamyba” (Lankscioji gamyba ir
Zalioji gamyba) privalomas akcijy igpirkimo procediras, 2021
m. balandzio 15 d. patronuojancioji bendrove tapo 100 % ESO
ir 2021 m. rugséjo 9 d. 100 % ,Ignitis gamyba" akcininke. Sie
sprendimai jsiteisejo 2021 m. rugsejo 7 d. (del ESO) ir 2021 m.
rugsejo 27 d. (del ,Ignitis gamyba”).

Informacija apie delistinguotas jmones, fame tarpe apmokejima
uz jy furetas akcijas, yra pasiekiama musy tinklalapyie.
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6.2 PraneSimai apie patronuojanciosios bendroves esminius jvykius

Per ataskaitinj laikotarpj (2021 m.)

Data Ivykis

Gruodzio 29 d. PraneSimas apie vadovaujamas pareigas einancio asmens sandorj déel AB ,Ignitis grupe” finansiniy priemoniy
Gruodzio 29 d. Dél Lanksciosios gamybos segmento rezervo ir izoliuoto darbo paslaugy 2022 m.

Gruodzio 28 d. Correction: AB ,Ignitis grupé” rezultaty skelbimo 2021 m. kalendorius

Gruodzio 27 d. Del AB ,Ignitis grupé” ketinimo suteikti garantijg ir sudaryti garantijos paslaugos sutartj

Gruodzio 22 d. AB ,|gnitis grupé” rezultaty skelbimo 2022 m. kalendorius

Gruodzio 21 d. Dél jsigyjamo vejo parko projekto Lenkijoje

Gruodzio 15 d. Neeilinio visuotinio AB ,Ignitis grupeé” akcininky susirinkimo sprendimai

Gruodzio 14 d. AB ,|gnitis grupé” jsigijo savy akcijy

Gruodzio 14 d. JSustainalytics” pagerino ,Ignitis grupes” ESG reitinga, o pirmasyk Grupe vertinusi CDP skyré ,B” jvertinimg
Gruodzio 8 d. PraneSimas apie vadovaujamas pareigas einancio asmens sandorj dél AB ,Ignitis grupe” finansiniy priemoniy
Gruodzio 7 d. Atnaujintas Tinkly segmento 10 mety investicijy planas

Gruodzio 7 d. Pomeranijos véjo elektriniy parkas pradejo komercine veiklg

Gruodzio 2 d. AB ,Ignitis grupé” valdybos sprendimas del savy akcijy jsigijimo

Lapkric¢io 29 d. Paskelbta AB ,Ignitis grupé” naujos kadencijos valdybos nariy atranka

Lapkric¢io 26 d. Mokslu gristy tiksly iniciatyva” patvirtino ambicingus ,Ignitis grupés” SESD emisijy mazinimo tikslus
Lapkric€io 24 d. Pranesimas apie Saukiama neeilinj visuotinj AB ,Ignitis grupé” akcininky susirinkimag

Lapkric¢io 23 d. Jlgnitis grupé” lapkricio 30 d. pristatys 2021 m. devyniy ménesiy rezultatus

Lapkric¢io 22 d. Dél AB ,Ignitis grupe” ketinimo sudaryti iki 300 min. eury vidinés paskolos sutartj su UAB ,Ignitis”

Lapkric€io 17 d. Dél Sprendimy klientams segmentui aktualaus SGD terminalo butinojo kiekio nustatymo 2022-2024 metams
Lapkri¢io 16 d. Pradéta atranka j AB ,Ignitis grupé” dukteriniy bendroviy AB ,Energijos skirstymo operatorius” ir AB ,Ignitis gamyba” nepriklausomy stebétojy tarybos nariy pozicijas
Lapkri¢io 15 d. Dél ketinimo jsigyti Lenkijoje vystomy saules parky portfel]

Lapkri¢io 10 d. Deél AB ,Ignitis grupe” dukterinés bendroves UAB ,Ignitis” 35 min. eury kreditavimo sutarties sudarymo
Lapkric¢io 8 d. Dél AB ,Ignitis grupe” dukterinés bendroves ,Ignitis renewables” generalinio direktoriaus pasitraukimo_
Lapkric¢io 4 d. Dél Sprendimy klientams segmentui aktualiy jstatymy pakeitimo

Lapkricio 3 d. I8rinkti AB ,Ignitis grupé” stebétojy tarybos komitety nariai

Spalio 29 d. ISrinktas naujas AB ,Ignitis grupe” stebétojy tarybos pirmininkas

Spalio 28 d. Dél Tinkly verslo segmento gamtiniy dujy paslaugos pajamy lygio 2022 m.

Spalio 28 d. Jgnitis grupés” preliminaras 2021 m. 9 ménesiy finansiniai duomenys

Spalio 26 d. Neeilinio visuotinio AB ,Ignitis grupe” akcininky susirinkimo sprendimai
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https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=b7ac6cf7ff80d76d3edc9bd27cabc463b&lang=lt
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https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=b7a3b4ad4cee08cab9d74f61a736aa90a&lang=lt
https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=b6c0752a8130ffdb650d28016691e9e62&lang=lt
https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=b266b21818d3eddeb4ff141b7384dc124&lang=lt
https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=b2d75352752b099a121073ffe578d5213&lang=lt
https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=b6d403f49468b57954666621fb192dedf&lang=lt
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https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=bcebfc448096923f88f4fff8352d0facc&lang=lt
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https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=b9382b16cad593a20469676a5228cea85&lang=lt
https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=bcbad5a959d1937f6bf9391e5af27235b&lang=lt
https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=b5b29cc2f697f2dcdd328c3fbb427fa62&lang=lt
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Data Ivykis

Spalio 20 d.
Spalio 20 d.
Spalio 18 d.
Spalio 12 d.
Spalio 1d.
Rugséjo 30 d.
Rugséjo 28 d.
Rugséjo 27 d.
Rugséjo 17 d.
Rugséjo 9 d.
Rugséjo 9 d.

Rugpjucio 31 d.
Rugpijicio 31 d.
Rugpijacio 31 d.
Rugpjucio 27 d.
Rugpijicio 27 d.
Rugpjucio 27 d.
Rugpjucio 27 d.
Rugpitéio 26 d.
Rugpjucio 23 d.
Rugpjucio 17 d.
Rugpiaéio 13 d.

Rugpjucio 3 d.
Liepos 29 d.
Liepos 29 d.
Liepos 12 d.
Liepos 7 d.
Liepos 7 d.
Liepos 2 d.
Birzelio 29 d.
Birzelio 23 d.
Birzelio 23 d.
Birzelio 18 d.
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Informacija apie Tinkly verslo segmento Metodikos afnaujinima: uztikrintas reguliavimo tvarumas
PraneSimas apie 2021 m. spalio 20 d. vyksiantj ,Ignitis grupé” konferencinj skambutj

Dél Tinkly verslo segmento elekiros energijos skirstymo paslaugos pajamy lygio 2022 m.

Dél AB ,Ignitis grupe” dukterinés bendroves UAB ,Ignitis” ketinimo sudaryti iki 104 min. eury paskolos sutart]
VERT patvirtino atnauijinta elektros energijos paslaugy nustatymo metodikag

Jlgnitis grupés” jmoniy grupés preliminards 2021 m. 8 ménesiy finansiniai duomenys

PraneS§imas apie $aukiama neeilinj visuotinj AB ,Ignitis grupé” akcininky susirinkimg

Neeilinio visuotinio AB ,Ignitis grupe” akcininky susirinkimo sprendimai

Dél Tinkly segmento metodikos naujam reguliaciniam laikotarpiui vieSosios konsultacijos

Nuosavybes feise | visas ,Ignitis gamyba" akcijas perrasyta ,Ignitis grupei”

Dél Europos Sajungos Bendrojo Teismo priimto sprendimo atSaukti Europos Komisijos sprendima suderinti paskirtojo tiekéjo schema Lietuvoje

Jgnitis grupés” preliminarts 2021 m. 7 ménesiy finansiniai duomenys

PraneSimas apie Saukiama neeilinj visuotinj AB ,Ignitis grupé” akcininky susirinkima

2021 m. | pusmedio tarpinis pranesimas; augimas paremtas Zaliosios gamybos plétra

Teismas leido perleisti likusias ,Ignitis gamybos” akcijas , Ignitis grupei”

Del tinkly segmento iSmaniosios apskaitos diegimo programos perplanavimo

Del AB ,Ignitis grupe” daugumos akcininko paraiskos su pasitlymu skirti dividendus uz 2021 m. | pusm.

Dél suskystinty gamtiniy dujy paskirtojo tiekimo sutarties su ,Equinor ASA"

Jgnitis grupei” konsoliduojant zaliosios energetikos jmoniy veiklas, skelbiama UAB ,Ignitis renewables” generalinio direktoriaus atranka

Jlgnitis grupé” rugpjucio 31 d. pristatys 2021 m. pirmojo pusmecio rezultatus

Dél AB ,Ignitis grupe” gauto daugumos akcininko rasto apie kandidaty j Stebétojy tarybos nariy pozicijas atrankg
Del ketinimo jsigyti tris Latvijoje vystomus vejo parkus

Dél nustatyto investicijy grazos lygio 2022 m.

Neeilinio visuotinio AB ,Ignitis grupe” akcininky susirinkimo sprendimai

Jgnitis grupes” jmoniy grupeés preliminaras 2021 m. 6 ménesiy finansiniai duomenys

,MSCI ESG Ratfings” suteike AB ,Ignitis grupe” aukstesnj ESG reitinga

Pranes§imas apie $aukiama neeilinj visuotinj AB ,Ignitis grupé” akcininky susirinkimag

Del AB ,Ignitis grupé” valdybos sprendimo pratesti Stabilizavimo metu supirkty akcijy laikymo laikotarpj

Del AB ,Ignitis grupe” audito komiteto sudarymo tvarkos pakeitimo

Jlgnitis grupés” jmoniy grupés preliminards 2021 m. 5 ménesiy finansiniai duomenys

Del AB ,Ignitis grupe” laiSko investuotojams

Dél AB ,Ignitis grupé” dukterinés bendroves - UAB , Ignitis” generalinio direktoriaus ir valdybos pirmininko paskyrimo
Dél athaujinty AB ,Ignitis grupe” valdybos nariy kuravimo sriciy
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Data Ivykis

Birzelio 15 d. Pradéta atranka j AB ,Ignitis grupé” nepriklausomy stebétojy tarybos nariy pozicijas

Birzelio 10 d. AB ,Ignitis grupé” valdyba pritaré atsinaujinanciy istekliy energetikos jmoniy konsolidavimo projektui

Birzelio 4 d. Del AB ,Ignitis grupe” valdybos nario Dominyko Tuc¢kaus atsistatydinimo

Geguzés 31d. PraneS§imas apie vadovaujamas pareigas einancio asmens sandorj dél AB ,Ignitis grupe” finansiniy priemoniy

Geguzés 27 d. Jlgnitis grupés” jmoniy grupés preliminards 2021 m. 4 ménesiy finansiniai duomenys

Geguzés 27 d. 2021 m. | ketvir€io tarpinis pranesimas: smarkus augimas ir gairiy laikymasis jgyvendinant strafegijg

Geguzés 26 d. AB ,Ignitis grupe&” po kasmetinés perzitros islaiké BBB+ kredito reitingg

Geguzés 21 d. Dél AB ,Ignitis grupe&” garantijos paslaugos sutarties sudarymo

Geguzés 21 d. Nuosavybes teise | dalj ,Ignitis gamybos” akcijy perrasyta ,Ignitis grupei”

Geguzés 18 d. Correction: AB ,Ignitis grupé” ketina pasirasyti garantijos sutartj su NASDAQ Clearing AB

Geguzés 18 d. AB ,|gnitis grupé” ketina pasiradyti garantijos sutartj su NASDAQ Clearing AB

Geguzés 17 d. Jlgnitis grupé” rugpjlcio 27 d. pristatys 2021 m. pirmojo pusmecio rezultatus

Geguzés 14 d. Dél nuosavybeés teisés j dalj ,Ignitis gamybos” akcijy perraSymo ir leésy pervedimo akcininkams

Geguzés 13 d. Dél ,Ignitis grupés” pagrindiniy vadovy sudaryty opciony sutar&iy nutraukimo ir atskiruoju skundu prasomy panaikinti laikinyjy apsaugos priemoniy

Geguzés 10 d. Del AB ,Ignitis grupe” dukterinés bendroves, UAB ,Energetikos paslaugy ir rangos organizacija” likvidavimo

Geguzés 7 d. Dél stabilizavimo metu supirkty akcijy

Geguzés 5 d. Dél Europos Sajungos Bendrojo Teismo priimto sprendimo atSaukti Europos Komisijos sprendima suderinti atsinaujinanciy energetikos projekty skatinimo schema

Geguzés 4 d. Pritarta, kad UAB ,Ignifis renewables" jsigyty bendrove zaliosios energetikos projekty vystymui Lenkijoje

Geguzés 4 d. Dél teisme gauto ieskinio ir pritaikyty laikinyjy apsaugos priemoniy

Balandzio 30 d. Teismas leido perleisti dalj ,Ignitis gamybos” akcijy ,Ignitis grupei”

Balandzio 29 d. Jlgnitis grupes” jmoniy grupés preliminards 2021 m. 3 meénesiy finansiniai duomenys

Balandzio 27 d. Dél ziniasklaidos priemonémis pateiktos informacijos apie AB ,Ignitis grupé” jmoniy grupés pagrindiniy vadovy ir darbuotojy skatinimo akcijy opcionais programa.

Balandzio 20 d. LEnlight Research” atlikta ,Ignitis grupes” apzvalga

Balandzio 15 d. Nuosavybes teise | visas ESO akcijas perrasyta ,Ignitis grupei”

Balandzio 14 d. AB ,Ignitis grupe&” dukterinés bendroveés ESO iSmaniosios apskaitos infrastruktaros pirkime po sékmingo praktinés atitikties jrodymo buvo priimtas sprendimas sudaryti sutartj su
tiekéju

Balandzio 2 d. Teismas leido perleisti ESO akcijas ,Ignitis grupei”

Balandzio 1 d. Del AB ,Ignitis grupe” valdomos bendroves UAB ,Ignitis” dukterinés jmones jsteigimo Suomijoje

Kovo 30 d. Jlgnitis grupés” jmoniy grupés preliminaras 2021 m. 2 ménesio finansiniai duomenys

Kovo 25 d. Eilinio visuotinio AB ,Ignitis grupé” akcininky susirinkimo sprendimai

Kovo 22 d. AB ,Ignitis grupé” patvirtino vadovy ilgalaikio skatinimo akcijy opcionais programos strateginius fikslus ir jy rodiklius 2021-2024 metams

Kovo 12 d. Dél AB ,Ignitis grupe” stebétojy tarybos sprendimy

Kovo 8 d. Skelbiama AB ,Ignitis grupe” dukterinés UAB ,Ignitis” naujo generalinio direktoriaus ir valdybos nario atranka
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Data Ivykis

Kovo 5 d. PraneS§imas apie vadovaujamas pareigas einancio asmens sandorj del AB ,Ignitis grupé” finansiniy priemoniy

Kovo 1 d. Skelbiamos Pomeranijos vejo elektriniy parko EBITDA prognozes

Vasario 26 d. AB ,Ignitis grupe” skelbs finansiniy ataskaity audito paslaugy teikimo konkursa

Vasario 26 d. Jlgnitis grupés” jmoniy grupés preliminards 2021 m. 1 ménesio finansiniai duomenys

Vasario 26 d. Patvirtintas AB ,Ignitis grupe” jmoniy grupes 2021-2024 m. strateginis planas

Vasario 26 d. PraneSimas apie Saukiama eilinj visuotinj AB ,Ignitis grupé” akcininky susirinkimag

Vasario 26 d. LJlgnitis grupé” 2020 m.: augimas visuose segmentuose lydimas 10 % didesniu nei prognozuota koreguotu EBITDA

Vasario 26 d. 2020 m.,Ignitis grupes”12 men. tarpiniai rezultatai

Vasario 25 d. AB ,Ignitis gamyba" patvirtino Kruonio hidroakumuliacinés elektrinés pletros verslo plang

Vasario 23 d. Jlgnitis grupé” kovo 2 d. pristatys 2020 m. rezultatus ir 2021-2024 m. strateginj plang

Vasario 18 d. AB  Ignitis grupé” pradeda atnaujinamos atlygio politikos derinimg

Vasario 17 d. Del AB , Ignitis grupé" garantijos suteikimo uz valdomos jmonés UAB ,VVP Investment” jsipareigojimy jvykdyma.

Vasario 17 d. Dél AB ,Ignitis grupe” gauto papildyto Finansy ministerijos Lukesciy rasto

Vasario 11 d. Dél AB ,Ignitis grupe” valdomos bendroves UAB , Ignitis” ketinimo steigti dukterine jmone Suomijoje

Vasario 9 d. AB ,Ignitis grupé” dukterines bendroves ESO ISmaniosios apskaitos infrastruktiros pirkime buvo sudaryta pateikty pasitlymy eile
Vasario 1 d. Dél AB ,Ignitis grupe” ketinimo sudaryti iki 293 min. eury paskolos sutartj su UAB ,Ignitis renewables”

Sausio 28 d. Correction: ,Ignitis grupés” jmoniy grupés preliminarts 2020 m. 12 meénesiy finansiniai duomenys

Sausio 28 d. LJgnitis grupes” jmoniy grupes preliminarts 2020 m. 12 menesiy finansiniai duomenys

Sausio 13 d. Correction: Priimtas sprendimas del AB ,Ignitis grupé” imoniy grupés ilgalaikio vadovy skatinimo akcijy opcionais programos
Sausio 8 d. Informacija apie AB ,Ignitis grupés” vadowvy ilgalaikio skatinimo programa

Po ataskaitinio laikotarpio’

Data Ivykis

Vasario 22 d. Paskirtas naujasis ,Ignitis renewables” vadovas

Vasario 21 d. Jlgnitis grupé” vasario 28 d. pristatys 2021 m. rezultatus ir 2022-2025 m. strateginj plang

Vasario 21 d. Jlgnitis renewables” nutrauké sandorj del vystomy saulés parky portfelio jsigijimo Lenkijoje

Vasario 18 d. ISrinkfa ,Ignitis grupés” valdyba, jos pirmininkas ir Grupés vadovas

Vasario 9 d. Correction: Dél papildomo susitarimo prie Lanksciosios gamybos segmento izoliuoto darbo paslaugy sutarties
Vasario 8 d. Dél papildomo susitarimo prie LanksCiosios gamybos segmento izoliuoto darbo paslaugy sutarties

Vasario 1 d. AB ,|gnitis grupés” stebetojy taryba pritare naujos kadencijos valdybos ir Grupés vadovo kandidatiroms
Sausio 25 d. Déel UAB ,Ignitis renewables” ketinimo steigti dukterine jmone Latvijoje

Sausio 21 d. Dél AB ,Ignitis grupe” ketinimo pakeisti vidinés paskolos sutarties su UAB ,Ignitis renewables” esmines salygas

" Nuo 2022 m. sausio 1 d. iki atsakingy asmeny patvirtinimo pasiraSymo dienos.
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6.3 Alternatyvus veiklos rodikliai

Rodiklis

Formulé

Apibrézimas

Turinys »

Rodiklio reik§més ir interpretavimas

Koreguotas EBIT

Koreguoto EBIT marza

Koreguotas EBITDA

Koreguoto EBITDA
marza

Koreguotas grynasis
pelnas

Koreguoto grynojo
pelno marza

Koreguota nuosavo
kapifalo grgza
(koreguota ROE)

Turto apyvartumas

*Lignitis

grupé

Koreguotas EBITDA - nusidévejimo ir amortizacijos sanaudos
- ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto nuraSymai,
perkainojimas ir vertés sumazejimo nuostoliai (iSskyrus

materialius vienkartinius aftvejus).

Koreguotas EBIT

IS viso pajamy ir kity pajamy + vadovybés koregavimai

EBITDA + laikini reguliaciniai skirtumai + pelnas is turto rotacijos
+ pelnas gautas jrenginiy bandymo metu - kitas reikSmingas
pelnas ar nuostolis, kuris yra nepasikartojantis ir (arba) ne
piniginis, ir (arba) susijes su Kitais laikotarpiais, ir (arba) nesusije
su pagrindine Grupes veika

Koreguotas EBITDA

I8 viso pajamuy ir Kity pajamy + vadovybeés koregavimai

Koreguotas EBIT + finansinés veiklos pajamos - finansinés
veiklos sgnaudos - reikSmingi vienkartiniai finansines veiklos
afvejai - ataskaitiniy mety pelno mokescio sanaudos - atidétojo
pelno mokescio sgnaudos - koregavimy jtaka pelno ir
afidétajam pelno mokesciui

Koreguotas grynasis pelnas

1§ viso pajamy ir kity pajamy + vadovybés koregavimai

Koreguotas grynasis pelnas

Nuosavo kapitalo ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir
pabaigoje vidurkis

1§ viso pajamy ir kity pajamy

Turto ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis

Koreguotas EBITDA, atémus nusidévejimo ir
amortizacijos sgnaudos.

Pelningumo rodiklis, parodantis koreguotg EBIT
kaip procentg nuo pajamuy.

EBITDA eliminavus arba grazinus laikinus
reguliacinius skirftumus, pelng i§ turto rotacijos,
pelng gauty jrenginiy bandymo metu ir

kitg reikSminga pelng ar nuostolj, kuris yra
nepasikartojantis ir (arba) ne piniginis, ir (arba)
susijes su kitais laikotarpiais, ir (arba) nesusije

su pagrindine Grupés veika, kad einamojo
laikotarpio rezultatai buty tinkamiau atvaizduoti.

Pelningumo rodiklis, parodantis koreguotg
EBITDA kaip procentg nuo pajamuy.

Grynasis pelnas, eliminavus nepasikartojancius
ir (arba) susijusius su kitais laikotarpiais, ir (arba)
nesusijusius su pagrindine Grupeés veikla, ir vel
pridedant straipsnius, kurie geriausiai atspindi
laikotarpio rezultata.

Pelningumo rodiklis, parodantis koreguotg
EBITDA kaip procentg nuo pajamu.

Pelningumo rodiklis, parodantis koreguotg
grynajj pelna. kaip procentg nuo pajamuy.

Efektyvumo rodiklis, kuris parodo pajamy ir viso
furto santykj,

Koreguotas EBIT yra pelno rodiklis, leidziantis patikimiau
palyginti

Grupeés rezultatus skirtingais laikotarpiais ir su kitomis
panasaus profilio bendrovémis nei EBIT.

Didesneé rodiklio reikSmeé parodo aukstesnj Grupés
pelninguma.

Koreguotas EBITDA yra pagrindinis Grupes veiklos

rodiklis, naudojamas kaip Grupés tiksly rodiklis. Sis rodiklis
leidzia patikimiau palyginti Grupés rezultafus skirtingais
laikotarpiais ir su kitomis panasaus profilio bendrovémis nei
EBITDA.

Didesne rodiklio reikSmé parodo aukstesnj Grupes
pelninguma. Rodiklis taip pat yra naudingas stebint Grupes
efektyvuma. Kuo didesne Grupeés koreguoto EBITDA
marza, tuo mazesnes yra Grupes OPEX, palyginus su
visomis pajamomis, ir aukstesnis efektyvumas.

Tai vienas svarbiausiy Grupés pelningumo verfinimo
rodikliy. Jis taip pat naudojamas skaiCiuojant koreguotg
ROE, kuris yra dar vienas svarbus rodiklis Grupés veiklos
rezultatams jvertinti.

Didesne rodiklio reikSme parodo aukstesnj Grupes
pelninguma. Rodiklis faip patf yra naudingas stebint Grupes
efektyvuma.

Koreguotas ROE yra vienas pagrindiniy Grupes veiklos
rodikliy, naudojamas kaip rodiklis Grupeés tikslams nustatyti
ir stebéti. Grupes akcininkai isreiskia lukescius per
koreguotg ROE. Koreguotas ROE parodo, kaip efektyviai
Grupé naudoja akcininky kapitalg pelnui uzdirbti.

Rodiklis rodo, kaip efektyviai Grupe naudoja savo
kapitala. Didesne reikSme rodo didesnj viso furto valdymo
efektyvumo laipsn;.
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Rodiklio reik§més ir interpretavimas

Pastovus kapitalas

Bendrojo likvidumo
koeficientas

Dividendy iSmokejimas

Dividendai vienai akcijai
(DPS)

Dividendy pajamingumas
Finansines skolos

Finansines skolos/
Nuosavas kapitalas

Pelnas vienai akcijai (EPS)

EBIT
EBIT marza
EBITDA

EBITDA marza

*Lignitis

grupé

Grynoji skola + Nuosavas kapitalas

Trumpalaikis turtas laikotarpio pabaigoje

Trumpalaikiai jsipareigojimai laikotarpio pabaigoje

I8 viso pasitlyty dividendy uz ataskaitinj laikotarpj

Grynasis pelnas uz laikotarpj, priskiriama patronuojancios
bendrovés akcininkams

1§ viso sitloma iSmoketi dividendy uz ataskaitinj laikotarpj

Paprastujy akcijy nominaligja verte skaicius periodo pabaigai

DPS

Paprastoji registruota akcija arba GDR kaina

llgalaikés paskolos ir obligacijos + ilgalaikiai nuomos
jsipareigojimai + ilgalaikiy paskoly einamuyjy mety dalis +
frumpalaikés paskolos + nuomos jsipareigojimy einamujy
mety dalis

Finansineés skolos
Nuosavas kapitalas

Grynasis pelnas uz laikotarpj, priskiriama patronuojancios
bendroves akcininkams

Sverfinis vidutinis nominaliy akcijy skaicius per laikotarpj

Pelnas (nuostoliai) pries mokescius - finansines veiklos
pajamos - finansineés veiklos sanaudos

EBIT

18 viso pajamy ir Kity pajamy

EBIT - nusidéveéjimo ir amortizacijos sanaudos - ilgalaikio
materialiojo ir nematerialiojo turto nurasymai, perkainojimas ir
vertés sumazejimo nuostoliai

EBITDA

1§ viso pajamy ir Kity pajamy

Viso furto, kurj grupée naudoja pelnui generuoti,
verte.

Likvidumo rodiklis, kuris parodo, kiek karty
frumpalaikis furtas padengia frumpalaikius
isipareigojimus.

Visos akcininkams iSmokéty dividendy sumos
santykio palyginimas su paftronuojancios
bendroves grynosiomis pajamomis.

Pelningumo rodiklis, rodantis sitilomus
laikotarpio dividendus, priskirfinus vienai
paprastajai nominalios vertes akcijai dividendy
iSmokéjimo periodo pabaigoje.

Pelningumo santykis, rodantis, kiek jmonée
kasmet moka dividenduy, palyginus su jos akcijy
kaina.

Bendra Grupés skoly suma.

Svertinis rodiklis, kuris parodo laipsnj, kuriuo
Grupe finansuoja savo veiklg i skolinto kapitalo,
palyginti su nuosavu kapitalu.

Pelningumo koeficientas, rodantis laikotarpio
grynajj pelng, priskiriama patronuojanciosios
imonés akcininkams, vienam vienetui ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje.

Skaiciuojant EBIT, pelnas pries finansines veiklos
rezultatg, mokescius.

Pelningumo rodiklis, parodantis EBIT kaip
procentg nuo pajamy.

EBITDA - pelnas pries finansinés veiklos rezultata,
mokescius, nusidevejimag ir amortizacija.

Pelningumo rodiklis, parodantis EBITDA kaip
procentg nuo pajamuy.

Sis rodiklis naudojamas nustatyti Grupés turto grazai ir kaip
efektyviai vadovybe jdarbina kapitala.

Bendrojo likvidumo rodiklis parodo Grupés galimybe
padengti frumpalaikius jsipareigojimus frumpalaikiu turtu ir
parodo Grupes likvidumo pozicija. Kuo aukstesnis rodiklis,
fuo geresné likvidumo pozicija.

Rodiklis parodo pelno procentine dalj, kuri turi buti mokama
akcininkams dividendais.

Kuo didesné rodiklio verte, tuo didesnis pelningumas
priskirtinas vienai paprastajai nominaliai akcijai per laikotarpj.

Dividendy pajamingumas yra tik dividendy investicijy
grazos jvertinimas.

Rodiklis parodo Grupés jsiskolinimo dyd.

Kuo rodiklio reik§me mazesng, tuo didesnés Grupes
galimybeés jvykdyti savo finansinius jsipareigojimus bei
pritraukti daugiau naujo skolinto kapitalo. Vienas i§ rodikliy,
nurodyty Grupés dividendy apskaiCiavimo politikoje.

Kuo didesné rodiklio verte, tuo didesnis pelningumas,
priskiriamas vienam vienetui uz laikotarpj.

Pelningumo rodiklis naudojamas skaiCiuojant veiklos pinigy
srautus, jvertinant kapitalo kastus per nusidévejimo ir
amortizacijos sgnaudas.

Didesneé rodiklio reikSmée parodo aukstesnj Grupes
pelninguma.

Pelno rodiklis, naudojamas skaiciuojant veiklos pinigy
sraufus.

Didesne rodiklio reikSme parodo aukstesnj Grupées
pelninguma.
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Rodiklio reik§més ir interpretavimas

Nuosavo kapitalo lygis

Laisvasis pinigy sraufas
(FCF)

Pinigai i vykdomos
veiklos (FFO)

Investicijos

Grynoiji skola

Grynoji skola/
Koreguotas EBITDA

Grynoiji skola/EBITDA

OPEX

Turto grgza (ROA)

*Lignitis

grupé

Nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje

Visas furtas laikotarpio pabaigoje

FFO - Investicijos + gautos dofacijos + investicijos dengiamos
garantijomis + naujy vartotojy prijungimuy ir galios didinimy
piniginis poveikis + pinigy jplaukos i$ ilgalaikio materialiojo ir
nematerialiojo turto perleidimo atémus pelna ar nuostolj +
apyvartinio kapitalo pokytis.

EBITDA + gautos paltkanos - sumokétos palukanos -
sumoketas pelno mokestis

llgalaikio materialaus turto jsigijimai + ilgalaikio nematerialaus
furto jsigijimai + turtas jgytas dukteriniy jmoniy jsigijimo metu +
kito finansinio turfo jsigijimai + investicinio turfo jsigijimai

Finansinés skolos - pinigai ir pinigy ekvivalentai - deponavimo
saskaitoje rezervuotos lesos, susijusios su po IPO vykusiu
stabilizavimu (aktualu 2020 metams)

Grynoiji skola

Koreguotas EBITDA

Grynoji skola

EBITDA

Atlyginimai ir susijusios iSlaidos + remonto ir priezitros iSlaidos

+ kitos sgnaudos - iSvestinés finansinés priemoneés - ilgalaikiy ir

frumpalaikiy gautiny sumy, atsargy bei kity sumy nurasymai ir
vertées sumazéjimai

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Turto ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis

Svertinis rodiklis, kuris parodo viso turto
finansavimo nuosavu kapitalu proporcija.

Laisvas pinigy srautas tai pinigy srautas liekantis
Grupei padengus veiklos ir kapitalo iSlaidas.

FFO yra naudojamas Grupes pinigy srauto
skaiCiavime afsizvelgiant j EBITDA, grynasias
paldkanas ir sumoketas pelno mokestis.

Kapitalas iSleistas ilgalaikio materialaus ir
nematerialaus, finansinio ir investicinio turto
bei turto jgyto dukferiniy jmoniy jsigijimo metu
jsigijimui.

Grynoiji skola - fai visi Grupeés finansiniai
Isipareigojimai, i$ jy eliminuojant turimas grynujy
pinigy lésas bei jy ekvivalentus.

Santykinis rodiklis, kuris parodo Grupés
pajeguma grazinti skolas i$ uzdirbto pelno.

Santykinis rodiklis, kuris parodo Grupées
pajeguma grazinti skolas i§ uzdirbto pelno.

Pardavimo, bendrosios ir administracines
sgnaudos

Pelningumo rodiklis, kuris parodo kaip gerai
Grupé jdarbina savo visg turta.

Sis rodiklis rodo kokia dalj kapitalo struktiroje sudaro
nuosavas kapitalas. Kuo $is rodiklis mazesnis, tuo labiau
Grupé priklauso nuo skolinfy lesy savo veikloje.

Kuo didesnis FCF, tuo daugiau pinigy srauty yra prieinamy
akcininkams ir Grupeés skolintojams. Jei FCF yra neigiamas,
Grupé turi rasti papildoma finansavima veiklai finansuofi.

FFO parodo Grupés gebeéjima uzdirbti pinigus. Rodiklis
naudojamas
Grupés kredito reitingo perzitros metu.

Rodiklis parodo kiek Grupé skiria kapitalo ilgalaikio
materialaus ir nematerialaus, finansinio ir investicinio turto
bei turto jgyto dukteriniy jmoniy jsigijimo metu jsigijimui,
afnauijinimui, pakeitimui. Tai vienas pagrindiniy rodikliy,
furin€iy reikSmingos jfakos Grupés pinigy srauty bei
isiskolinimo lygiui.

Grynoiji skola parodo Grupes jsiskolinimo lyg jei jos pinigai
ir jy ekvivalentai buty panaudotos grazinti neapmoketas
skolas. Rodiklis naudojamas Grupes kredito reitingo
perzidros metu.

Rodiklio reikSmeé parodo, kiek mety reikia dirbti Grupei, kad
jos koreguoto EBITDA pelno dydis susilyginty su Grupés
skolomis. Kuo rodiklio reikSme mazesne, tuo didesnés
Grupés galimybeés padengti savo finansinius jsipareigojimus
i$ uzdirbto pelno. Tai vienas pagrindiniy rodikliy, parodanciy
Grupés jsiskolinimo lygj.

Rodiklio reikSme parodo kiek mety Grupei reikes grazinti
skolas jei grynoiji skola ir EBITDA buty laikomi konstanta Kuo
rodiklio reikSmé mazesne, tuo didesnés Grupes galimybeés
padengti savo finansinius jsipareigojimus i§ uzdirbto pelno.
Rodiklis naudojamas Grupes kredito reitingo perziiros
metu.

Sis rodiklis padeda vadovybei spresti apie Grupés veiklos
efektyvuma stebint valdymo islaidas.

Rodiklis apibudina Grupés turto panaudojimo efektyvuma.
Didesneé rodiklio reikSmé parodo kaip efektyviai Grupe
iSnaudoja savo turtg pelnui uzdirbti.
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Rodiklio reik§més ir interpretavimas

Panaudoto kapitalo
graza (ROCE)

EBIT

Grynosios skolos ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir
pabaigoje vidurkis + nuosavo kapitalo ataskaitinio laikotarpio
pradzioje ir pabaigoje vidurkis

Pelningumo rodiklis, kuris parodo kaip gerai
Grupée jdarbina savo kapitala.

Rodiklis parodo, kaip gerai Grupé panaudoja savo kapitalg
pelnui uzdirbti. Didesné rodiklio verté rodo didesnj Grupes
idarbinto kapitalo pelninguma.

Nuosavo kapitalo gragza
(ROE)

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Nuosavo kapitalo ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir
pabaigoje vidurkis

Grynojo pelno ir nuosavo kapitalo santykio
pelningumo rodiklis.

ROE yra Grupeés veiklos rodiklis. Nuosavo kapifalo grgza
parodo kaip efektyviai Grupé naudoja akcininky turtg pelnui
uzdirboti.

Grynasis apyvartinis
kapitalas

Trumpalaikis turtas (iSskyrus ilgalaikj turtg, skirtg parduoti)

- pinigai ir pinigy ekvivalentai - deponavimo saskaitoje
rezervuotos 1€30s, susijusios su po IPO vykusiu stabilizavimu
(aktualu 2020 metams) - kitas trumpalaikis finansinis turtas -
frumpalaikeés gautinos paltkanos - i§ anksto sumoketas pelno
mokestis - iSvestiniy finansiniy priemoniy turtas - gautinos
sumos uz parduoty ilgalaikj materialyjj turtg + iSankstiniai
apmokeijimai uz ilgalaikj materialyjj j furtg + ilgalaikés gautinos
sumos (isskyrus Epso-G sumas) - frumpalaikiai jsipareigojimai
(i8skyrus jsipareigojimus susijusius su ilgalaikiu furtu,
skirtu parduoti) + ilgalaikiy paskoly einamyjy mety dalis +
tfrumpalaikes paskolos + nuomos jsipareigojimai + ateinanciy
laikotarpiy pajamos + moketinas pelno mokestis + iSvestiniy
finansiniy priemoniy jsipareigojimai + frumpalaikiai atidejiniai +
moketini dividendai

Grynasis apyvarfinis kapitalas rodo, kokia
kapitalo, iSskyrus naudojama investicijoms
Jilgalaikj turta, suma susijusi su verslo
operacijomis.

Apyvartinis kapitalas yra veiklos efektyvumo rodiklis. Kuo
mazesnis apyvartinis kapitalas, tuo efektyvesnées Grupées
operacijos ir leésy panaudojimas.

Grynasis apyvartinis
kapitalas / Pajamos

Grynasis apyvartinis kapitalas

18 viso pajamy ir Kity pajamy

Efektyvumo rodiklis, parodantis apyvartinj
kapitalg kaip procentg nuo pajamy.

Grynasis apyvartinis kapitalas / Pajamos - tai veiklos
efektyvumo rodiklis. Kuo mazesnis rodiklis, tuo
efektyvesnes Grupés operacijos ir ey panaudojimas.

Skaiciuojant tarpinio laikotarpio rodiklius, kuriy skaitiklyje pateikiami skaiciai i$ finansinés bukles ataskaitos, o vardiklyje - i$ pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitos arba pinigy srauty ataskaitos (arba atvirksciai), imami paskutiniy 12 men. skaiciai, kad nebaty

iSkraipoma palyginamumas.

*Lignitis

grupé
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6.4 Kita teisiné informacija

Siame tarpiniame pranesime pateikiama informacija AB , Ignitis
grupe” (toliau — patronuojancioji bendroveé) akcininkams,
kreditoriams ir kitiems suinteresuotiems asmenims apie
patronuojanciajg bendrove ir jos valdomas jmones, kurios kartu
vadinamos ,Ignitis grupes” jmonémis (toliau — Grupée arba ,Ignitis
grupe”) veiklg per 2021 m. sausio—gruodzio menesiy laikotarpj.

Tarpinj pranes§ima parengé patronuojanciosios bendroves
administracija, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymu ir Lietuvos Respublikos jmoniy
konsoliduotos finansinés atskaitomybeés jstatymu.

Uz arpiniame pranesime pateikta informacijg atsakinga
pafronuojanciosios bendroves vadovybe. Su praneSimu bei
dokumentais, kuriais naudojantis jis buvo parengtas, galima
susipazinti darbo dienomis pirmadieniais—ketvirtadieniais 7.30—
16.30 val., penktadieniais 7.30-15.15 val. paftronuojanciosios
bendrovés centrinéje bustineje (Laivés pr. 10, Vilnius) susitarus i$
anksto (kreipkites adresu IR@ignifis.If).

Viesi pranesimai, kuriuos patronuojancioji bendrove privalo
skelbti pagal galiojancius Lietuvos Respublikos teises akius,
skelbiami Grupés tinklalapyje bei ,Nasdaq Vilnius", Londono ir
Liuksemburgo vertybiniy popieriy birzy finklalapiuose.

*Lignitis

grupé

Reik8mingi susitarimai

ReikSminguy susitarimy, kuriy Salis yra patronuojancioji bendrove ir kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutrakty pasikeitus patronuojanciosios
bendrovés kontrolei, sudaryta nebuvo.

Per ataskaitinj laikotarpj patronuojancioji bendrove zalingy sandoriy (neatitinkanciy patronuojanciosios bendroves tiksly, esamy
jprasty rinkos salygu, pazeidzianciy akcininky ar kity asmeny grupiy inferesus ir pan.), kurie turéjo ar galéjo tureti neigiama poveik|
patronuojanciosios bendroves finansiniams ir (arba) veiklos rezultatams, bei sandoriy, sudaryty esant inferesy konfliktui tarp
patronuojanciosios bendroves vadovy, kontroliuojanciy akcininky ar kity susijusiy $aliy pareigy patronuojanciajai bendrovei ir jy
privaciy inferesy ir (arba) kity pareigy, nesudare.

Patronuojanciosios bendroves ir jos organy nariy ar darbuotojy susitarimy, numatanciy kompensacija, jei jie atsistatydinty arba buty
afleisti be pagrjstos priezasties, arba jei jy darbas baigtysi dél patronuojanciosios bendroves kontroles pasikeitimo, sudaryta nebuvo.

Vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemos, susijusios su konsoliduoty finansiniy ataskaity sudarymu

Grupeés finansines ataskaitos rengiamos pagal ES patvirtintus Tarptautinius finansines atskaitomybeés standartus (TFAS).

rengiamos, rapinasi, kad duomenys bty surinkti laiku ir teisingai. Patfronuojanciosios bendroves finansiniy afaskaity rengimas, vidaus
kontrolés ir finansinés rizikos valdymo sistemos, feisés aktai, reglamentuojantys finansiniy afaskaity sudaryma, yra kontroliuojami ir
valdomi.

Kalbos pastaba

Esant neatitikimams tarp lietuviy ir angly kalbos dokumenty versijy, pirmenybé teikiamai angly kalba parengto dokumento furiniui.
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#
%

'000 / takst.
12 mén.

AB
AE
AEI

ASV

AVR

B2B
B2C

BICG

BVP
C02

DPS
E

EBIT

EBITDA

EBPO
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SkaiCius

Procentas

Takstanciai

Ankstesniy dvylikos menesiy
laikotarpis

Akciné bendrové

Atsinaujinanti energetika
Atsinaujinantys energijos istekliai

Aplinkos apsauga, socialinis
afsakingumas bei valdysena (angl.
Environmental, Social and Corporate
Governance)

Alternatyvus veiklos rodikliai — tai
vidiniam veiklos valdymo vertinimui
naudojami pakoreguoti Siame
pranesime pateikiami skaiCiai.

Verslas verslui (angl. business to
business)

Verslas klientui (angl. business to
consumer)

JBaltic Institute of Corporate
Governance”

Bendras vidaus produktas
Anglies dioksidas

Dividendai vienai akcijai
(angl. Dividends per share)

Elektra

Veiklos pelningumas pries palukanas ir
mokescius

EBITDA - pelnas pries§ finansinés
veiklos rezultatg, mokescius,
nusidévejimg ir amortizacija.

Tarptautiné ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros
organizacija

Enerpro

,Eurakras”
eNPS
EPS

ES

ESO

FTE

Garantinis tiekimas

GD

GDR

GPC
GRI
Grupé

GW

Hidroelektriné

IADP

Jlonitis Eesti”
»lgnitis gamyba”

Llgnitis Latvija”

UAB Energetikos paslaugy ir rangos
organizacija

UAB ,EURAKRAS"

Darbuotojy patirties indeksas

Pelnas vienai akcijai

Europos Sagjunga

AB ,Energijos skirstymo operatorius”

Visos darbo dienos ekvivalento
vienetas

El. energijos tiekimas, siekiant uztikrinti
vartotojy, kurie nustatyta tvarka
nepasirinko nepriklausomo fiekéjo
arba kuriy pasirinktas nepriklausomas
tiekejas nevykdo savo jsipareigojimuy,
nutraukia veiklg arba el. energijos
pirkimo—pardavimo sutartj, aprapinimag
el. energija

Gamtinés dujos

Tarptautiniai depozitoriumo
pakvitavimai (angl. Global Despository
Recepts, GDR)

UAB ,Ignitis grupes paslaugy centras”

Visuotine ataskaity teikimo iniciatyva
(angl. Global Reporting Initiative)

UAB ,Ignitis grupé&” jmoniy grupé
Gigavatas

Kauno Algirdo Brazausko
hidroelektrine ir Kruonio
hidroakumuliacine elektrine

Informavimo apie anglies dioksidg
projektas (angl. Carbon Disclosure
Project, CDP)

Ignitis Eesti OU
AB ,Ignitis gamyba”
Jgnitis Latvija” SIA

Llgnitis Polska”
Jlgnitis renewables”
Jlgnitis”

IML

Instaliuota galia

IPO

ISO

ISIN

JT
k.d.

Kauno HE

Kauno KJ
KCB

ketv.

KJ

Kruonio HAE
kt.

Lietuvos energija

Litgas
Litgrid

LRAIC

m.
Mazeikiai VP

Ignitis Polska sp. z 0.0.
UAB ,Ignitis renewables”
UAB ,Ignitis"”

ligalaikis materialusis turtas

renginiai, kurie yra baigti statytiir
kuriuose buvo sekmingai atlikti veiklos
bandymai

Pirminis vieSas akcijy sidlymas (angl.
Initial Public Offering)

Tarptauting standartizacijos
organizacija

Tarptautinis finansiniy instrumenty
identifikavimo skaicius (angl.
International Securities Identification
Number)

Jungtineés tautos
Kalendorinés dienos

Kauno Algirdo Brazausko
hidroelektriné

UAB Kauno kogeneracing jegaine
Kombinuoto ciklo blokas

Ketvirtis

Kogeneraciné jegainé

Kruonio hidroakumuliacing elektrine
Kita

UAB ,Lietuvos energija” (dabartiné AB
Jgnitis grupe”)

UAB ,Litgas”
AB  Litgrid”

ligalaikés vidutines prieaugio
sgnaudos

Metai
UAB VVP Investment”
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ménesj

min.

min./m

mird.

Mw

MWh

n/a

Nauiji prijungimai ir
galios padidinimai
NPS

»NT Valdos"

OPEX

p. p.

Pagaminta elektros
energijos (neto)

Pagaminta Siluminé
energija (neto)

Parduota elektros
energija

Patronuojanti
bendrové /
Llgnitis grupé”

Pilnas darby
uzbaigimas

plg.
Pomeranijos VP
RAB

*Lignitis

grupé

Ménesis / ménesiai
Minimalus

Milijonas per
Milijardas
Megavatas
Megavatvalande
Neaktualu

Klientai, kurie naujai prisijunge prie
elektros ar dujy skirstomojo tinklo
ar esamy prisijungimo fasky galios
padidinimas

Klienty pasitenkinimo indeksas
UAB ,NT Valdos”

Veiklos sgnaudos

Procentiniai punktai

Parduotas véjo jeégainése, saulés
jegainése, biokuro elektrinese,
hidroelektrinése (jtraukiant Kruonio
hidroakumuliacing elekiring), atlieky
elektrinése bei Elektrény komplekse
pagamintas elektros kiekis

Parduotas atlieky elektrinése bei
biokuro elektrinése pagamintas
Siluminés energijos kiekis

Parduotas elektros energijos kiekis
Lietuvoije (verslo klientai, buitiniai
vartotfojai ir garantinio tiekimo
vartotojai) Lenkijoje, Latvijoje ir Estijoje

AB ,Ignitis grupe”

Sertifikato perémimas, kuris reiskia
elektrinés veiklos atsakomybés
perdavima Grupei

palyginti su
,Pomerania Wind Farm"” sp. z 0.0.

Reguliuojamo furto baze (angl.
Regulated asset base)

ROA

ROCE

ROE

ROI

SAIDI

SAIFI

SASB

SBTi

SDG

SGD
SGDT
SESD

TCFD

TE-3

TFAS

TRIR

Tuuleenergia
TWh

Turto pelningumo rodiklis
(angl. Return on Assets)

Pastovaus kapitalo pelningumo
rodiklis (angl. Refurn on Capital
Employed)

Nuosavo kapifalo pelningumo rodiklis
(angl. Return on Equity)

Investicijy pelningumo rodiklis (angl.
Return on Investment)

Vidutiné neplanuoty elektros
energijos arba dujy persiuntimo
nutraukimy trukmeé

Neplanuoty nutrakimy daznis
tenkantis vienam vartotojui

Tvarumo apskaitos standarty valdyba
(angl. Sustainability Accounting
Standards Board)

Mokslu paremty tiksly iniciatyva (angl.
Science Based Targets initiative)

Darnaus vystymosi tikslai (angl.
Sustainable Development Goal)

Suskystintos gamtines dujos
Suskystinty gamtiniy dujy tferminalas
Siltnamio efekta sukeliancios dujos

Darbo grupe su klimatu susijusiy
finansiniy ataskaity informacijos
afskleidimo klausimais (angl. Task
Force on Climate-Related Financial
Disclosures)

Vilniaus trecioji termofikacine
elektrine

Tarptautiniai finansinés atskaitomybes
standartai

Bendras registruojamas suzalojimy
lygis (angl. Total Recordable Incident
Rate)

JTuuleenergia osauhing”

Teravatvalande

UAB

UNGC

VERT

Vilniaus KJ

Visuomeninis
tiekimas

~Véjo gusis”
Véjo vatas”
vnt.

VKI

VVA

w|

WACC

Zaliosios energijos
gamyba (neto)

Zaliosios gamybos
dalis, %

Zaliosios gamybos
instaliuotoji galia

Uzdaroiji akciné bendrove

Jungtiniy Tauty Pasaulinis susitarimas
(angl. United Nations Global Compact)

Valstybiné energetikos reguliavimo
taryba

UAB Vilniaus kogeneracine jégaine”

El. energijos tiekimo veikla, kurig teises
aktais nustatyta tvarka ir salygomis
vykdo asmuo turintis visuomeninio
tiekimo licencija

UAB VEJO GUSIS"

UAB ,VEJO VATAS"

vnt.

Vartotojy kainy indeksas

Valdybos nario veiklos apmokéjimas
Valstybeés valdoma jmone

Vidufiné sverfine kapitalo kaina (angl.
Weighted average cost of capital)

Parduotas véjo jeégainése, saulés
jegainése, biokuro elektrinése,
Kauno KJir hidroelektrinése (jskaitant
Kruonio hidroakumuliacing elektrine)
pagamintas elektros kiekis

Zaliosios gamybos dalis turi bifti
apskaic¢iuojama tokiu badu: Zaliosios
elektros energijos gamybg (jskaitant
Kruonio hidroakumuliacine elektrine)
dalinant i§ bendros pagamintos
elektros energijos

Véjo jégaines, saulés jeégaines, biokuro
elektrines, Kauno KJ ir hidroelektrinés
(iskaitant Kruonio hidroakumuliacine
elektring), kurios baigtos statytiir
kuriose buvo sékmingai atlikti veiklos
bandymai.
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Atsakingu asmenuy patvirtinimas

2022 m. vasario 24 d.

Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo 14 straipsnio nuostatomis ir parengtos pagal Europos Sgjungoje priimta 34-gjj tarptautinj finansinés atskaitomybeés standartg
Lietuvos banko informacijos atskleidimo taisyklemis, mes, AB ,Ignitis grupé” patronuojanciosios JTarpiné finansiné atskaitomybe”, atitinka tikrove ir teisingai parodo AB ,Ignitis grupé” konsoliduotg
bendroves vadovas Darius Maiksténas ir AB ,Ignitis grupe” Grupeés finansy ir izdo vadovas ir patronuojanciosios bendroves turta, jsipareigojimus, finansine bukle, laikotarpio pelng arba

Darius KaSauskas ir UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras” Apskaitos valdymo vadove Giedruolé nuostolius ir pinigy srautus, o tarpiniame pranesime yra teisingai nurodyta verslo plétros ir veiklos
Guobieng, veikianti pagal 2022 m. vasario 14 d. jsakyma Nr. IS-11-22, patvirtiname, kad, musy apzvalga AB ,Ignitis grupé” ir jos grupes jmoniy buklé kartu su pagrindiniy riziky bei neapibreztumuy,
ziniomis, dvylikos menesiy laikotarpio pasibaigusio 2021 m. gruodzio 31 d. AB ,Ignitis grupe” su kuriais susiduriama, aprasymu.

tarpinés sutrumpintos konsoliduotos ir pafronuojancios bendroves finansinés ataskaitos

Darius Maiksténas Darius KaSauskas Giedruolé Guobiené

Patronuojanciosios bendrovés vadovas Grupeés finansy ir izdo vadovas UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras”,
Apskaitos valdymo vadove,
veikianti pagal jsakyma Nr. IS-11-22
(pasiraytg 2022 m. vasario 14 d.)

AB ,Ignitis grupe” +3705278 2998 www.ignitisgrupe.It Juridinio asmens kodas 301844044
Laisves pr. 10, LT-04215 Vilnius, Lietuva grupe@ignitis.It PVM mokeétojo kodas LT100004278519



AB ,Ignitis grupé”

Laisves pr. 10, LT-04215 Vilnius, Lietuva
|monés kodas 301844044

Tel. +370 5278 2998

El. pastas grupe®@ignitis.It
www.ignitisgrupe.It

Rysiai su investuotojais
Ainé Riffel-Grinkeviciene
Tel. +370 643 14925
El. pastas ir@ignitis.It

Tvarumas

Valentas Neviera

Tel. +370 670 25997

El. pastas sustainability@ignitis.It

Komunikacija

Artlras Ketlerius

Tel. +370 620 76076

El. paStas media@ignitis.It

Skelbimo data
2022 m. vasario 28 d.





