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1 ALMENN LYSING A UTGAFURAMMANUM
1.1  Um dtgafurammann og framkvzemd ttgafu

Festi hf., kt. 540206-2010, Dalvegi 10-14, 201 Képavogi (hér eftir ,itgefandinn®, ,,félagio®, , Festi* eda
,,moodurfélagio*) mun gefa ut skuldaskjol i samremi vid dkvaedi pess utgdfuramma sem lyst er i
grunnlysingu pessari (hér eftir ,,grunnlysingin“ eda ,lysingin“) eda vidaukum vid hana, i islenskum
kréonum (ISK). Skuldaskjol sem gefin verda ut undir Gtgadfurammanum geta verid skuldabréf og/eda vixlar
(1 grunnlysingu pessari nefnd ,skuldabréfin“ og ,vixlarnir“, saman eda hvort heldur sem er
,Skuldaskjolin“ eda eftir atvikum ,,verdbréfin“) sem gefin verda Ut med rafrenum hetti hja peirri
verdbréfamidstdd sem tilgreind er i endanlegum skilmalum.

Upplysingar um nafnverd, vexti (ef vid ), Gtgafuverd og adra skilmala sem eiga vid um hvern utgafuhluta
flokks skuldaskjala, og ekki eru pekktar vid utgafu grunnlysingarinnar, koma fram i endanlegum
skilmalum skuldaskjalanna. Utgefandi mun pvi akveda skilmala hverrar utgafu i samremi vid pa
mogulegu skilmala sem tilgreindir eru i kafla 3 Skilmdlar skuldaskjalanna, en skilmalum getur verio breytt
i videigandi vidauka vid grunnlysinguna. Form endanlegra skilmala er ad finna i kafla 4 Form endanlegra
skilmadla. Endanlegu skilmalarnir verda skradir hja Fjarmalaeftirliti Sedlabanka fslands kt. 560269-4129,
Kalkofnsvegi 1, 101 Reykjavik, (hér eftir ,,Fjarmalaeftirlitio*), birtir 4 vefsiou utgefanda og/eda birtir til
upplysinga i fréttakerfi Nasdaq Iceland hf. (hér eftir ,,Nasdaq Iceland* eda eftir atvikum ,, Kauphollin‘)
eftir pvi sem vi0 4.

1.2  Heimild til atgifu og steerd utgafurammans

Utgafuramminn og utgafa skuldabréfa og vixla samkvamt honum eru i samraemi vid akvordun stjornar
Festi pann 29. april 2025 og nemur fjarhaed hans allt ad 8.000.000.000 kr. Samanlagt nafnverd ttgefinna
skuldaskjala sem gefin verda ut samkvamt ttgafurammanum skal pvi ekki vera umfram 8.000.000.000
kr. eda pa mogulegu staekkun 4 tgafurammanum sem er had heimild stjornar Festi.

1.3 Skuldaskjol atgefin i samrzemi vio atgafurammann

Utgafuramminn gerir 140 fyrir utgafu skuldabréfa og/eda vixla sem taka 4 til vidskipta & skipulegum
markadi i skilningi laga nr. 115/2021 um markadi fyrir fjarmalagerninga og/eda bjéda a til kaups i almennu
utbodi eda i einhverri tegund peirra Gtboda sem talin eru upp skv. undanpagu i 4. mgr. 1. gr. i reglugerd
(ESB) nr. 2017/1129, sbr. 2. gr. laga nr. 14/2020 um lysingu verdbréfa sem bodin eru i almennu utbodi
e0a tekin til vidskipta a skipulegum markadi, allt samkvamt akvordun utgefanda hverju sinni.

Utgefandi leggur hverja utgafu skuldaskjala samkvemt utgafurammanum sjalfstett til sampykktar af
stjorn Festi. Akvordun stjornar er m.a. metin med hlidsjon af markadsadstaedum og fjarporf utgefanda ad
hverju sinni.

1.4  Taka til vioskipta 4 skipulegum markadi

Ef gert er rad fyrir ad taka skuldaskjolin til vidskipta & skipulegum markadi verdur sott um ad fa slik
skuldaskjol tekin til vidskipta & Adalmarkadi Nasdaq Iceland sem er skipulegur markadur i skilningi laga
nr. 115/2021 um markadi fyrir fjarmalagerninga. Ekki er gert rad fyrir ad sott verdi um ad fa skuldaskjolin
tekin til vidskipta & 60rum skipulegum mérkudum.
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2 AHATTUPATTIR

Ahattupzttir peir sem hér 4 eftir er lyst eru peir sem utgefandanum er kunnugt um og telur ad eigi
sérstaklega vid um félagid, skuldaskjolin og paer atvinnugreinar sem pad starfar innan og gaetu haft ahrif &
getu utgefanda til ad standa skil & greidslum afborgana og vaxta af utgefnum skuldabréfum og vixlum, par
4 medal pau skuldabréf og/eda vixla, sem utgefin eru samkvaemt dkvedum utgafurammans sem lyst er i
grunnlysingu pessari. Ahzttupattirnir i lysingunni takmarkast vid pa dhattu sem er sértak fyrir
utgefandann og/eda skuldaskjolin og sem skiptir mali fyrir fjarfesta til ad taka upplysta
fjarfestingarakvoroun.

Med framsetningu og upprodun peirra dhattupatta sem hér er fjallad um er leitast vid ad telja fyrst upp
alvarlegustu dhzaettupeettina ad mati utgefanda, ad teknu tilliti til neikvaeodra ahrifa & utgefandann og likum
4 ad peir raungerist. Afmdrkun getur verid med ymsu méti og pa er hagt ad flokka med mismunandi
adferdum. [ grunnlysingunni er peim skipt 4 eftirfarandi hatt:

A. Ahattupaettir sem tengjast skuldaskjolunum sem gefin eru Gt undir utgafurammanum svo meta
megi markadsahattuna sem tengist peim; og

B. Ahattupattir sem eiga vid um utgefandann p.m.t. vegna starfsemi hans og getu til pess ad
uppfylla skuldbindingar sinar vegna skuldaskjala sem gefin eru Gt undir utgafurammanum.

Adur en akvordun er tekin um fjarfestingu i verdbréfum sem utgefandi gefur Gt samkvamt utgafuramma
peim sem lyst er i grunnlysingu pessari, er mikilveegt ad fjarfestar leggi sjalfir mat 4 pa ahaettu sem felst i
a0 fjarfesta i verobréfunum. Fjarfestum er radlagt ad skoda lagalega stodu sina og pau skattalegu ahrif sem
kaup 4 verobréfunum kunna ad hafa og eru hvattir til ad sakja sér tilheyrandi 6hada radgjof. Fjarfestar eru
pvi hvattir til ad kynna sér vel allar upplysingar sem koma fram i grunnlysingu pessari og pa sérstaklega
allar upplysingar um pa ahettu- og 6vissupatti utgefanda, sem geetu haft veruleg ahrif 4 ttgefandann og
fjarfestingar i verobréfum utgefnum af utgefanda.

Ekki er haegt med vissu ad meta likur pess a0 tiltekinn atburdur eigi sér stad, ahrif hans eda hvort hann
geti haft kedjuverkandi ahrif og ordid til pess ad adrir atburdir komi til sem valdid geta félaginu,
vidskiptamdnnum, lanardrottnum eda hluthdfum pess tjoni. Hver og einn nedangreindra dhettupatta gaeti
itrekad eda i einstokum tilvikum haft ahrif & rekstur og efnahag félagsins og par med a verdmaeti verdbréfa
tgefnum af félaginu. Ekki er haegt ad segja til um umfang eda timamérk slikra ahrifa. Ahrifa fleiri en eins
adhattupattar getur jafnframt gaett samtimis. Ahrifin felast stundum i einum timabundnum atburdi en i
60rum tilvikum er um langvinn ahrif ad raeda. Flestir ahattupaettirnir geta komid fram i litlum eda rikum
meeli, ahrif peirra eru oft 4 tidum ekki einhlit og innbyrdis tengsl flokin. Hafa parf i huga ad 6mogulegt
getur reynst ad spa fyrir um hversu mikil dhrif dhaettupatta verda og ad ahrifin geta komid mjog seint fram.

Moguleiki er & pvi ad adrir peettir en peir sem taldir eru upp 4 grundvelli peirra upplysinga sem nu liggja
fyrir og utgefanda er kunnugt um, geti haft ahrif & markadsvirdi verdbréfanna og/eda getu utgefanda til ad
standa vid skuldbindingar sinar. Eins geetu komid fram nyir aheettupeettir i framtidinni sem ekki eru pekktir
vid utgafu pessarar grunnlysingar.

2.1  Ahzttupzettir skuldaskjalanna
2.1.1  Almennt um dhzettu tengda fjarfestingu i skuldabréfum og vixlum

Fjarfesting i skuldaskjolum felur i sér ahettu. Skuldaskjol standa framar i kréfurddinni en til demis
hlutabreéf, en pratt fyrir pad geta fjarfestar tapad verdmeeti fjarfestingar sinnar i heild eda ad hluta.

Skuldaskjol bera markadsahettu sem felst i pvi ad virdi peirra getur sveiflast ef avoxtunarkrafa
skuldaskjala sveiflast almennt & moérkudum. Ef &voxtunarkrafa hakkar pa leekkar virdi skuldaskjalanna og
ef avoxtunarkrafa leekkar pa eykst virdi skuldaskjalanna. Margvislegir atburdir geta valdid verdbreytingum

Bls. 4



Onnur drég

4 morkudum med fjarmalagerninga og haft ahrif & virdi skuldaskjala, svo sem frambod og eftirspurn,
almennt efnahagsastand, vaxtadkvardanir Sedlabanka, breytingar 4 16gum og reglum a fjarmalamarkadi
og 6fyrirsédir atburdir. Fjarmalamarkadir eru hadir pvi rekstrarumhverfi sem stjornvold skapa & hverjum
tima. Breytingar 4 l6gum og reglum sem gilda um fjarmélamarkadi kunna ad skapa 6réa & mérkudum og
valda verdbreytingum 4 verdbréfum, p.m.t. 4 skuldaskjolum.

Auk markadsdhaettu felur fjarfesting 1 skuldaskjolum 1 sér seljanleika- og motadiladhettu.
Seljanleikadheetta er heettan 4 ad ekki s¢ hagt ad selja eign 4 verdi sem nest dztludu raunvirdi og
motadiladheetta felst 1 heettunni 4 pvi ad moétadili 1 samningi efni ekki samning pegar ad uppgjori kemur.

Adrir ahattupettir fylgja einnig fjarfestingu i skuldaskjolum sem tengjast skilmalum og réttindum
utgefanda skuldaskjala, svo sem vegna vanefndatilvika, vedtrygginga og stodu eigenda skuldaskjala
gagnvart 6drum skuldbindingum utgefanda.

2.1.2  Ahwtta skuldaskjala sem gefin eru ut undir dtgafurammanum
Endurgreiosludhcetta

Styring & lausafjardhaettu ttgefanda felst medal annars i greiningu 4 gjalddaga fjareigna og fjarskulda til
ad geta endurgreitt allar skuldir & gjalddaga og ad vidhafa verklagsreglur sem tryggja ad til stadar sé
nzgjanlegt laust fé til ad geta maett fyrirsjaanlegum og ofyrirsédum greidsluskuldbindingum. Utgefandi
skuldbindur sig til ad endurgreida skuldaskjolin & fyrirfram akvednum gjalddégum og fjarmagnar
endurgreidsluna med tekjum sinum eda lantoku. Skuldbinding Gtgefanda samkveemt skuldaskjolunum er
bein og 6skilyrt. Utgefandi getur hins vegar lent i peirri stodu ad eiga ekki naegilegt laust fé til pess ad mata
skuldbindingum sinum pegar peer falla i gjalddaga.

Seljanleikadhcetta og skilvirkur eftirmarkadur

Seljanleikaaheetta skuldaskjalanna felst i pvi ad ekki reynist mogulegt ad selja skuldaskjolin a eftirmarkadi
4 peim tima, i pvi magni og/eda a pvi verdi sem fjarfestar vilja. Verdmyndun & markadi getur verid
oskilvirk af pessum orsokum sem veldur pvi ad t6luverdur munur getur verid a kaup- og sélugengi. Ekki
er vist ad skilvirkur eftirmarkadur myndist med skuldaskjolin b6 ad pau kunni ad vera tekin til vidskipta a
skipulegum markadi. Verdi gerdir samningar um vidskiptavakt vegna einstakra flokka skuldaskjala verdur
tilkynnt um pad opinberlega 4 Evropska efnahagssveaedinu, p.e. i fréttakerfi kauphallar, og & vefsidu Festi.
Samningar um vidskiptavakt auka likur 4 vidskiptum a eftirmarkadi en geta samt sem adur ekki tryggt
skilvirkan eftirmarkad.

Vaxtadaheetta

Almennt laekkar markadsvirdi skuldabréfa med fostum voxtum ef vextir & markadi haekka og 6fugt, ad
60ru obreyttu. Ahrif vaxtabreytinga eru almennt meiri 4 lengri skuldabréf en styttri. Fjarfesting i
skuldabréfum med fostum voxtum felur i sér haettu & pvi ad vextir sem fjarfestar fa greidda af viokomandi
skuldabréfi séu lagri en peir vextir sem bydust sidar almennt 4 markadi. Almennt leekkar markadsvirdi
skuldabréfa med fostum voxtum ef fjarfestar telja sig geta fengid betri avoxtun af annarri sambeerilegri
fjarfestingu ad 60ru obreyttu.

Motadiladhcetta

Motadiladhatta fjarfesta vegna skuldaskjala utgefanda er su ad utgefandinn standi ekki vid skuldbindingar
sinar samkvamt skilmalum skuldaskjalanna. Standi tutgefandi ekki vid skuldbindingar sinar samkvemt
skilmalum skuldaskjalanna getur pad haft i for med sér fjarhagslegt tjon fyrir fjarfesta. Til vidobodtar vid
mat & ahattu utgefandans verda fjarfestar einnig ad skoda endanlega skilmala vidkomandi flokks
skuldaskjala sem peir hyggjast fjarfesta i.

Uppgjorsahcetta

Uppgjor vegna vidskipta med skuldaskjol utgefanda fara fram i gegnum greidslukerfi. Uppgjorsahaetta
felst i pvi ad motadili 1 vidskiptum med skuldaskjolin & eftirmarkadi standi ekki vio skuldbindingar sinar,
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p.c. ad greidsla i greidslukerfi sé ekki gerd upp med peim haetti sem vaenst er par sem motadili greidir ekki
eda athendir ekki verdObréfin 4 réttum tima.

Uppgreidsludhcetta

Utgefandi hefur ymist heimild til ad fyrirframgreida eda ekki heimild til ad fyrirframgreida hofudstol
skuldaskjalanna eftir pvi sem kvedid er 4 um i endanlegum skilmalum. Utgefanda er p6 heimilt ad kaupa
skuldaskjolin, 1 heild eda ad hluta, 4 eftirmarkadi, enda séu kaupin gerd 4 grundvelli utbodsfyrirkomulags
par sem 6llum eigendum skuldaskjalanna bydst ad selja bréf sin hlutfallslega. Buiast ma vid ad utgefandi
kaupi frekar skuldabréfin & eftirmarkadi pegar kostnadur vid nytt lansfé er laegri en vextir & vidkomandi
skuldabréfaflokki eda vixlaflokki (,,skuldaskjalaflokki*). Vid slikar adsteedur eru minni likur & pvi ad
fjarfestar geti fengid samberilega dvoxtun par sem heaetta er 4 ad fjarfestar geti ekki endurfjarfest
uppgreidslufjarhaedinni 4 sému kjérum a markaoi.

Markadsdahcetta

Markadsaheatta skuldaskjalanna felst i peirri aheettu sem ekki er heegt ad eyda med dreifdu eignasafni
skuldaskjala, p.e. ad verd skuldaskjala sveiflist almennt & markadi, avoxtunarkrafa markadarins sveiflist
almennt eda avoxtunarkrafa til einstakra flokka skuldaskjala sveiflist. Ef avoxtunarkrafa markadarins
haekkar pa leekkar virdi skuldaskjalanna og ef avoxtunarkrafa leekkar pa eykst virdi skuldaskjalanna.

Verotryggingardhcetta

Skuldabréf sem gefin verda Gt undir utgafurammanum kunna ad vera verdtryggd midad vid visitélu sem
er tilgreind i endanlegum skilmalum vidkomandi skuldabréfaflokks. Verdtrygging hefur pau ahrif ad
hofudstoll skuldabréfanna breytist i samraemi vid breytingar a4 grunnvisitdlu skuldabréfanna, ymist til
haekkunar eda leekkunar. Breytingar 4 visitélu sem notud er til verdtryggingar hefur einnig ahrif 4 greidda
vexti af skuldabréfunum, pegar um vaxtagreidslubréf er ad raeda, par sem hofudstoll er uppreiknadur midad
vid gildi visitélu sem notud er til verdtryggingar adur en vextir eru reiknadir. Ekki skal lita & sogulega
préun viokomandi visitdlu sem visbendingu um préun hennar i framtidinni.

Sérstok ahcetta vegna ovedtryggora skuldabréfa

Stada 1 krofuréd: Ef skuldaskjol njota ekki vedtrygginga standa fjarfestar frammi fyrir peirri ahattu ad
krofur peirra 4 hendur utgefanda njota ekki sérstakrar tryggingar i eignum utgefanda. Slikar krofur standa
pvi aftar vedtryggdum kréfum komi til gjaldprots eda slita 4 utgefanda.

Ahcetta tengd umbodsmanni kréfuhafa: 1 tengslum vid utgafu dvedtryggdra skuldaskjala sem kunna ad
verda gefin ut innan Gtgafurammans er skipadur umbodsmadur krofuhafa fyrir ovedtryggd skuldask;jol
undir Gtgafurammanum. Meginhlutverk umbodsmanns kroéfuhafa er ad gaeta hagsmuna eigenda
skuldaskjala sem gefin verda ut undir pessu fyrirkomulagi og koma fram fyrir peirra hond. St hetta er til
stadar a0 vidkomandi adili sinni ekki hlutverki sinu sem skyldi, pannig ad pad hljotist tjon af. Ekki er haegt
a0 utiloka ad vidkomandi adili segi starfi sinu lausu og einhvern tima taki ad semja vid nyjan adila i hans
stad og ekki er vist ad nyir adilar vilji ganga ad niverandi samningum i dbreyttri mynd.

Aheetta tengd fjarhagslegum skilyroum og 0rum kvodum: Utgefandi kann ad sampykkja pad ad gangast
undir akvedin fjarhagsleg skilyrdi og kvadir vid utgafu 6vedtryggora skuldaskjala, sem etlad er ad baeta
réttarstodu krofuhafa gagnvart utgefanda. St haetta er til stadar ad utgefandi brjoti fjarhagsleg skilyrdi eda
kvadir og tilkynni ekki umbodsmanni kréfuhafa um brotid eins og honum ber ad gera, eda ad utgefandi
gripi ekki til naudsynlegra adgerda til urbota. Vanefni utgefandi skilyrdi eda kvadir i skilmalum
ovedtryggdra skuldaskjala geta krofuhafar tekid pa akvordun ad gjaldfella skuldaskjol, auk pess sem
gjaldfellingin getur skapad heimild til gjaldfellingar & 60rum skuldum utgefanda

Aheetta tengd breytingum d skilmdalum: Breytingar 4 skilmalum 6vedtryggdra skuldaskjala geta verid hadar
sampykki tilskilins hluta krofuhafa. beir krofuhafar sem ekki hafa sampykkt breytingarnar geta samt sem
adur purft ad fella sig vid peer hafi pear hlotid sampykki tilskilins hlutfalls krofuhafa.
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Gjaldfelling er had akvordun kréfuhafafundar: S hetta er til stadar ad eigendur skuldaskjala hafi ekki
einhlida rétt til ad gjaldfella skuldaskjol sin. Gjaldfelling getur verid had sampykki tilskilins hluta
krofuhafa midad vid fjarhaed krafna. beir krofuhafar sem ekki hafa sampykkt gjaldfellingu hafa samt sem
adur purft ad fella sig vid hana, hafi hiin hlotid sampykki tilskilins hlutfalls kr6fuhafa.

Kréfuhafi getur verid bundinn af akvéroun sem hann greiddi ekki atkveedi med eda hann getur talist hafa
sampykkt hana: Par sem akvardanir eru bornar undir atkvaedi & kréfuhafafundum geta kr6fuhafar sem
annad hvort meettu ekki 4 fundinn eda leggjast ekki sannanlega gegn peirri tillogu sem er til umfjdllunar,
talist hafa sampykkt hana. Jafnframt getur akvordun sem tekin er 4 krofuhafafundi verid skuldbindandi
fyrir krofuhafa sem greitt hafa atkvadi sannanlega gegn henni, par sem akvardanir teljast sampykktar ef
tilskilid hlutfall krofuhafa sampykkir peer.

2.1.3  Breytingar 4 logum og reglum

Um skuldaskjolin gilda islensk 16g. Nidurstoour domstola, laga- og reglugerdarbreytingar asamt
breytingum 4 stjornsysluframkvemd geta haft ahrif 4 virdi skuldaskjalanna. Utgefandi skuldaskjalanna
getur ekki borid abyrgd 4 lagabreytingum, akvordunum stjérnvalda eda 6drum atridum sem ad framan er
getid, sem kunna ad eiga sér stad & liftima skuldaskjalanna eftir dagsetningu grunnlysingarinnar og
hugsanlegum ahrifum peirra 4 skilmala skuldaskjalanna og virdi.

2.14 Lagaumhverfi utgefanda og skuldaskjala sem tekin hafa verid til vidskipta 4 skipulegum
markadi

Um ttgafu skuldaskjalanna gilda islensk 16g og eru skuldaskjolin verdbréf i skilningi laga nr. 115/2021
um markadi fyrir fjarmdlagerninga. Skuldaskjolin eru nafnbréf, gefin Ut rafrent hja peirri
verdbréfamidstod sem tilgreind er i endanlegum skilmalum. Um rafraena utgafu skuldaskjalanna gilda 16g
nr. 7/2020 um verdbréfamidstodvar, uppgjor og rafreena eignaskraningu fjarmalagerninga. Eignaskraning
rafbréfa hja verdbréfamidstod veitir skradum handhafa pess 16gformlega heimild fyrir peim réttindum sem
hann er skradur eigandi ad. Um vixla gilda vixillog nr. 93/1933.

Hlutabréf i utgefanda hafa verid tekin til vidskipta & Adalmarkadi Nasdaq Iceland hf. sem er skipulegur
markadur i skilningi laga nr. 115/2021 um markadi fyrir fjarmalagerninga. bar ad auki kann félagio ad
oska eftir pvi ad flokkar skuldaskjala sem gefnir verda ut undir Gtgafurammanum verdi teknir til vidskipta
a skipulegum markadi.

Um utgefandann gilda pvi akveadi laga, reglugerda og reglna um tutgefendur verdbréfa og verdbréf sem
tekin hafa verid til vidskipta a skipulegum markadi, eins og pau eru & hverjum tima, m.a. 16g nr. 115/2021
um markadi fyrir fjirmalagerninga, 16g nr. 60/2021 um adgerdir gegn markadssvikum, 16g nr. 20/2021 um
upplysingaskyldu ttgefanda verdbréfa og floggunarskyldu, reglugerd nr. 977/2021 um tilkynningar um
raunveruleg eda moguleg brot 4 [6gum um adgerdir gegn markadssvikum og reglur 1275/2024 um adgerdir
gegn markadssvikum. P4 gilda um félagid reglur nr. 44/2023 um hlutverk og stodu regluvardar og
skraningu samskipta samkveemt 16gum um adgerdir gegn markadssvikum.

Einnig gilda um tutgefandann samnorranar reglur Nasdaq, Nordic Main Market Rulebook for Issuers of
Shares,! eins og per eru 4 hverjum tima, eda adrar reglur sem kunna ad verda settar sidar. Fyrrgreind 16g,
reglur og reglugerdir munu pa einnig gilda um flokka skuldaskjala sem teknir verda til vidskipta &
skipulegum markadi, auk reglna Nasdaq Iceland fyrir utgefendur skuldabréfa®, eins og paer eru 4 hverjum

' Vid undirritun grunnlysingarinnar er i gildi uatgafa fra 7. Juli 2025 en hana ma nalgast

Nasdag Nordic_Main_Market Rulebook 7 July 2025 FINAL.pdf

2 Vid undirritun  grunnlysingarinnar er 1 gildi Gtgafa fr4 1jantar 2025 en hana ma nalgast
https://www.nasdag.com/docs/2025/01/01/2025.01.01_Reglur_fyrir %C3%BAtgefendur skuldabr%C3%A9fa.pdf

hér:

hér:
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tima.

2.2 Ahattupzettir utgefanda

Hér er fjallad um pa ahattupeetti sem Festi hf., kt. 540206-2010, Dalvegi 10-14, 201 Kopavogi
(,,modurfélagio, ,utgefandinn“ eda ,,félagio*) er kunnugt um og sem ad mati félagsins eiga sérstaklega
vid um pad og per atvinnugreinar sem pad starfar innan.

Ahzttupzttir pessir eru hadir 6vissu og pvi er utgefanda ekki mogulegt ad segja til um likur & pvi ad peir
geti att sér stad. Moguleiki er 4 pvi ad utgefandi geti ekki stadid vid skuldbindingar sinar vegna annarra
patta sem ekki eru taldir dheettupeettir &4 grundvelli peirra upplysinga sem nu liggja fyrir og utgefanda er
kunnugt um. Ekki er vist ad hér sé fjallad um alla pa dhattupaetti sem gaetu haft ahrif 4 atkomu og efnahag
félagsins 1 framtidinni, pvi dhaettupeettir sem eru alitnir dverulegir gaetu proast 4 pann veg ad peir hefou
veruleg ahrif sidar. Einnig gaetu komid fram nyir ahaettupaettir 1 framtidinni sem ekki eru pekktir vid utgafu
pessarar grunnlysingar.

Utgefandinn byr vid ymsa ahaettupaetti i tengslum vid starfsemi sina. Ahztta i rekstrarumhverfi félagsins
Iytur medal annars ad eftirfarandi pattum: rekstraraheettu, lausafjardhattu, markadsahettu, tlanaaheettu,
lagalegri ahattu og sjalfbarnidheettu. Tengsl eru & milli prounar & eftirspurn eftir dagvoru, lyfjum,
raftekjum og eldsneyti og almennrar efnahagsprounar. Nidursveifla i efnahagslifinu geeti haft neikveed
ahrif 4 veltu og hagnad félagsins. Auk pess geta sveiflur i efnahagslifinu breytt hegdun neytenda og pannig
haft ahrif & veltu og hagnad félagsins, sérstaklega i 60rum geirum en smasolu, svo sem med faekkun
ferdamanna. Neikvaed proun efnahagslegra patta likt og proun kaupmattar, hagvaxtar, atvinnuleysis og
radstofunartekna heimila, getur haft neikvaed ahrif 4 rekstur Festi og annarra islenskra fyrirtekja.

Med adhaettustyringu setur félagid sér markmid ad uppgotva og greina dheettu sem pad byr vid, setja vidmid
um 4hattutdku og hafa eftirlit med henni. Ahattustyring félagins er yfirfarin reglulega til ad greina
breytingar 4 markadi og starfsemi félagins. Med starfsmannapjalfun og starfsreglum er stefnt ad 6gudu
eftirliti par sem allt starfsfolk er medvitad um hlutverk sitt og skyldur.

Markads- og fjarhagsahaetta
Lausafjarahcetta

Lausafjarahetta er haettan a pvi ad félagid geti ekki stadid vid fjarhagsskuldbindingar sinar eftir pvi sem
peer gjaldfalla. Markmid félagsins er ad styra lausafé pannig ad tryggt sé ad pad hafi alltaf naegt laust fé til
a0 meeta skuldbindingum sinum eftir pvi sem paer gjaldfalla. Til pess a0 meeta skammtimasveiflum i rekstri
samstadunnar og standa vid skuldbindingar sinar gagnvart birgjum og 60rum kréfuhéfum hefur félagid
veltufjarmognun hja vidskiptabanka sinum. Ef adgangur samstadunnar ad lausafé myndi skerdast, gaeti
pad haft neikvad ahrif &4 sjédstreymi, afkomu og par med getu samstedunnar til ad standa vid
skuldbindingar sinar.

Lanasamningar félagsins innihalda medal annars skilmala sem luta ad pvi ad bokfart eiginfjarhlutfall
samstaedunnar i lok hvers rekstrarars sé avallt haerra en akveodid hlutfall af heildareignum lantaka og ad
nettd skuldsetning samstaedunnar verdi avallt laegri en akvedin margfoldun af EBITDA, en med EBITDA
er att vid rekstrarhagnad hvers rekstrarars fyrir afskriftir, fjirmagnslidi og skatta. bPa er félaginu 6heimilt
ad gera verulegar breytingar 4 starfsemi sinni pannig ad pad kalli & breytingar 4 sampykktum félagsins.
Brot gegn sérstokum lanaskilmalum kann ad leida til gjaldfellingar. Félagid uppfyllir ad fullu alla
fyrrnefnda lanaskilmala 4 dagsetningu grunnlysingarinnar.

Utlinadheetta

Utlanaahaetta felur i sér pa ahaettu ad félagid verdi fyrir fjarhagslegu tjoni vegna vanefnda motadila 4
samningsbundnum greidsluskyldum, hvort heldur sem um radir vidskiptavini eda adra samningsadila i
fjarmalagerningum. Ahaetta af pessu tagi 4 raetur sinar ad rekja fyrst og fremst til vidskiptakrafna, Gitlana
og annarra fjarkrafa sem félagio a.
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Ahztta tengd Gtlanum og vidskiptakrofum radst einkum af aldri krafnanna, greidslugetu og rekstrarstodu
einstakra skuldara, sem og proun innan peirra atvinnugreina par sem staerstu vidskiptavinir félagsins starfa.
bar vegur pungt starfsemi tengd samgoéngum, sjavaratvegi og verktokum.

Félagio hefur sett sér skyrar verklagsreglur er varda lanavidskipti. Vidskiptavinir sem njota greidslufrests
eru haodir fyrirfram skilgreindum lanamorkum sem peir mega ekki fara fram ur. Vel er fylgst med
lanamdrkum vidskiptavina og reedur fjarhaed lanamarka pvi hver 1 skipuriti utgefanda hefur heimild til
breytinga 4 lanamarki til heekkunar en studst er vid greidsluségur og lanshafismot CreditInfo vid slikar
akvardanir. Heimild til heekkunar lanamarka yfir 250 millj. kr. parf ad sekja med sérstoku sampykki til
stjornar Festi.

Samstadan metur og bokfarir manadarlega vent utlanatap af vidskiptakrofum og 60rum krofum i
samreemi vid IFRS stadla. Vid mat 4 nidurferslu er studst vid soguleg gdogn um utlanatap og
aldursgreiningu krafna par sem sérstok nidurfersla er feerd a krofur i vanskilum par sem studst er vid
lanshaefissmat Creditinfo auk annarrar vitneskju samstaedunnar um adstadur vidskiptavinar.

Motadiladhcetta

Moétadiladhaetta er haettan 4 ad félagid verdi fyrir fjarhagslegu tjoni af voldum pess ad lanardrottinn,
leigusali, birgi, vidskiptavinur eda annar motadili, einn eda fleiri, uppfylli ekki samningsbundnar
skuldbindingar sinar. Motadiladhaetta félagsins er einkum vegna vidskiptakrafna og annarra krafna.

Gjaldmidladhcetta

Gjaldmidladhetta er talin vera fjarhagslegur ahaettupattur i rekstri samstedunnar. Gjaldmidladhetta er
haettan 4 pvi ad breytingar 4 markadsverdi erlendra gjaldmiodla hafi ahrif & afkomu samstedunnar i
tengslum vid handbert fé, erlend innkaup og innflutning, og gjaldmidlasamninga. Festi byr vid
gjaldmidlaahaettu vegna innkaupa og sélu i 68rum gjaldmidlum en islenskum kronum (ISK). Steersti hluti
innflutnings er kaup 4 vérum til endursélu af erlendum birgjum i bandarikjadal (USD) og evru (EUR) en
salan er a0 steerstum hluta i ISK. Breytingar 4 markadsverdi erlendra gjaldmidla geta pannig haft neikvad
ahrif a fjarmagnskostnad og afkomu félagsins.

Stor hluti innkaupa ttgefanda og dotturfélaga eru fra erlendum birgjum og eru greidslur vegna peirra i
erlendum gjaldmidlum. Reikningsskilagjaldmidill utgefanda er islensk krona og pvi ber félagid
gengisahattu vegna innkaupa i 60rum gjaldmidli en islenskri kronu. Markmid félagsins er ad styra
gengisahattu med peim hatti ad hamarka fjarhagslega hagsmuni pess og draga ur ahrifum sveiflna i gengi
gjaldmidla. Félagid notar framvirka samninga til ad verja gengisdhattu félagsins en um er ad raeda
greidsludhattu og uppgjorsahaettu.

Vaxtaahcetta

Vaxtadhetta felst 1 pvi pegar vextir 4 eignum og skuldum breytast ekki 4 sama tima. Gengishreyfingar,
verdbolga og verobolguvantingar kunna ad hafa ahrif 4 vaxtastig og par med fjarmagnslidi samsteedunnar.

Samstedan er utsett fyrir sjodstreymisahaettu vegna vaxtasveiflna a fjarskuldbindingum sem bera
breytilega vexti. Til ad dreifa dheettu tengdri vaxtapréun nytir félagio fjarmognunarsamsetningu ur badi
overdtryggdum og verdtryggdum lanum.

Hravoruahceetta

Hravoruaheaetta er skilgreind sem su dhatta ad heimsmarkadsverd 4 oliu proist 4 dhagsteedan hatt fyrir
félagid sem leidi til fjarhagslegs taps og erfidari samkeppnisstodu. Heimsmarkadsverd hraoliu hefur verio
mjog ostodugt & undanférnum arum. Félagio dregur ur pessari dhattu med sérsamningum vid sterstu
vidskiptavini sina, auk pess sem innan samstedunnar eru gerdir afleidusamningar i peim tilgangi ad verja
pann hluta af eldsneytiskaupum hennar sem bera ahattu gegn verdbreytingum. Slikir samningar eru ad
jafnadi til nokkurra manada og fela i sér ad verd 4 oliu er fest i erlendri mynt fyrir pann hluta
eldsneytiskaupanna sem ekki er pegar varinn med vidskiptasamningum. Afleidusamningar eru gerdir upp
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med greidslu i reidufé og faerdir sem hluti af kostnadarverdi vidkomandi eldsneytis pegar pad er selt.

Verobolgudhcetta

Mikil verdbolga getur haft neikvaed ahrif & rekstur Gitgefanda. Vid slikar adstedur haekka utgjold og engin
trygging er fyrir pvi ad hagt verdi ad meta haekkun kostnadarverds seldra vara og annarra utgjalda med
verOhaekkunum & peim mérkudum sem félagio starfar 4. Meirihluti voruframbods Gtgefanda samanstendur
hins vegar af dagvoru, lyfjum, raftekjum og eldsneyti, sem eru naudsynjavorur fyrir heimili og fyrirteki.
Tiltolulega stodug eftirspurn a pessum vorum getur ad einhverju marki dregid Ur peirri verdbolguahaettu
sem folgin er i starfsemi félagsins en einnig er fasteignasafn samsteedunnar umtalsvert ad umfangi par sem
leigusamningar eru verdtryggdir. Pannig haekkar veromaeti eignanna alla jafna i takt vio heekkun verdbolgu
4 hverjum tima. Ahrif verdbélgu 4 fjarhagsstodu félagsins eru pvi alla jafna jakvaed par sem verdtryggdar
eignir utgefanda eru umtalsvert heerri en verdtryggdar skuldir eins og paer voru i arslok 2024.

ba er félagid einnig had efnahagsadstaedum og verdlagi i peim 16ndum sem samsteda ttgefanda kaupir
adfong til innflutnings. Verdheekkun 4 adfongum sem flutt eru inn til smasdlu og/eda dreifingar hefur bein
ahrif 4 afkomu félagsins ad pvi marki sem ekki er haegt ad velta hackkunum afram i verdlag.

Langtimafjarmoégnun félagsins er ymist dverdtryggd eda verdtryggd a breytilegum voxtum. Verdbolga
getur haft ahrif 4 hagnad og sjodsstreymi félagsins, par sem 45,2% af langtimafjarmégnun er dverdtryggd
a breytilegum voxtum og 54,8% verdtryggd 4 breytilegum voxtum midad vid arshelmingsuppgjor Festi
2025. Framangreind hlutfoll kunna ad breytast i takt vid frambod 4 lansfjarmarkadi og eignapréun Festi.

Fyrirkomulag langtimafjirmdgnunar kann ad breytast i takt vid eignapréun Festi og frambods &
lansfjarmarkadi.

Rekstrarahcetta

Rekstraraheetta er ahattan 4 beinu eda dbeinu tapi eda tjoni af voldum starfsfolks, taekni, 6fullnaegjandi
eda galladra innri ferla eda ytri atburda.

Til a0 draga ur rekstraraheettu hefur medal annars verid komid a videigandi adskilnadi starfa, haft er eftirlit
med lanveitingum til vidskiptavina og veitts greidslufrests. Markvisst freedslustarf er stundad med pad ad
markmidi ad tryggja ad allir starfsmenn hljoti videigandi pjalfun i samraemi vid starfsskyldur peirra innan
félagsins. Innleiddir hafa verid skilgreindir verkferlar, vidbragdsaetlanir vegna o6fyrirséds rekstrarrofs og
reglur um afritatoku upplysingakerfa. Pa eru unnar markvissar rekstraraaetlanir og manadarleg uppgjor og
fravik fra sampykktum aetlunum greind og farid yfir med stjornendum.

Birgjar

Rekstur og afkoma tutgefanda er had pvi ad utgefandi geti keypt vorur og pjonustu af birgjum sinum a
sanngjornum kjorum. Voru- og pjonustuverd getur tekid breytingum, hvort sem pad er til skemmri eda
lengri tima. Ver0 pessara patta er byggt 4 markadsverdi og getur tekid 6rum breytingum sem ekki er haegt

a0 sja fyrir né hafa stjorn 4. Ef skortur myndast 4 frambodi og/eda miklar verdhakkanir eiga sér stad getur
pad haft hamlandi ahrif & voru- og pjonustusolu utgefanda.

Missi félagio umbod, t.d. ef birgi er keyptur eda sameinast 60rum, vegna bresta 1 vidskiptasambandi, eda
haekki birgi innkaupsverd pannig ad félagid telji innkaup ekki lengur hagkvem er hatta 4 ad félagid verdi
fyrir skada til skamms tima & medan stadgonguvorur og/eda annar birgi er fundinn. Takist pad ekki getur
pad haft neikveed ahrif 4 tekjur, ardsemi og voxt félagsins.

Mikilvaegt er ad dryggi og gaedi vara félagsins sé fullnegjandi og er pad naudsynlegt til ad vidhalda trausti
vidskiptavina. Félagid og birgjar pess eiga med sér samstarf til pess ad tryggja gadi og gagnkveman
skilning & peim kr6fum sem parf ad uppfylla.

Félagid gerir samninga vid lykilbirgja og leggur dherslu 4 ad vidhalda traustum vidskiptasambondum. Ef
lykilbirgi lendir i verulegum greidsludrdugleikum sem hefur ahrif & véruframboo, er aztlad ad tryggja
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voruframbod med pvi ad nyta adra birgja eda sambarilegar vorur. Vid val & birgjum er horft til
samfélagslegrar abyrgdar og sjalfbarni, par sem ahersla er 4 ad koma i veg fyrir neikvaed ahrif a ordspor
félagsins.

Félagio hefur innleitt sidareglur birgja og pjonustuadila sem liggja fyrir 4 vefsidu félagsins en hafa
jafnframt verid kynntar 6llum helstu birgjum og pjonustuadilum samstaedunnar. Reglurnar hafa pann
tilgang ad skerpa a krofum félagsins hvad vardar umhverfisabyrgo, félagslega abyrgd og heidarlega
vidskiptahaetti. Birgjar og pjonustuadilar svara jafnframt birgjamati sem byggir & fyrrnefndum sidareglum.

Adfangakedjan

Til pess getur komid ad framleidslugeta vorubirgja og/eda hraefnabirgja félagsins skerdist, likt og félagid
upplifdi t.d. i tengslum vid Covid-19. Slikt getur valdid auknum kostnadi. Pa geta tafir i innflutningi valdid
timabundnum vdoruskorti og tekjutapi. Studst er vid vidurkenndar adferdir vid birgdastjornun og hefur
kostnadur vegna ryrnunar verid 6verulegur i rekstri félagsins sidastlidin ar. P6 er mikilvaegt ad birgdum
félagsins sé vel styrt til ad tryggja voruframbod en 4 sama tima lagmarka ryrnun og fjarbindingu i birgdum.
Mistdk i birgdastyringu getur haft neikvaed ahrif a baedi rekstur og afkomu félagsins, t.d. i tilfelli voruskorts
eda umfangsmikillar ryrnunar.

Samkeppni

Samkeppnisaheetta visar til haettunnar sem felst i pvi pegar fyrirtaeki missa markadshlutdeild til keppinauta
sem bjoda svipadar vorur eda moguleikann til ad koma vérum sinum & markad. Utgefandi 4 i stodugri
samkeppni 4 helstu mérkudum sinum og geti hiin leitt til verdleekkana, heerri markadskostnadar, meiri
fjarfestinga en aeetlanir gera rad fyrir og minni markadshlutdeildar, sem aftur getur haft neikveed ahrif &
ardsemi utgefanda i framtidinni. Utgefandi gerir sér einnig grein fyrir ad breytingar 4 afstodu neytenda til
félagsins og akvardanir yfirvalda geetu leitt til hardari samkeppni, haft i for med sér ad félagio purfi ad
radast i verulegar fjarfestingar eda ad pad purfi ad breyta vidskiptamoédeli sinu til pess ad verja
samkeppnisstodu sina.

Arid 2018 gerdi Festi hf. (pa N1 hf.) satt vid Samkeppniseftirlitid vegna samruna N1 hf. og Festi hf. Var
markmid sattarinnar og undirliggjandi skilyrda a0 efla og vernda virka samkeppni & peim mérkudum sem
samruninn tok til og ad bregdast vid peirri réskun & samkeppni sem samruninn myndi annars leida til. Lutu
skilyrdi sattarinnar m.a. ad auknu adgengi endurseljenda ad heilds6lu eldsneytis, auknu adgengi ad
pjonustu Oliudreifingar ehf., sdlu tilgreindra eigna og samkeppnislegu sjalfsteedi utgefanda. Med satt sem
Festi og Samkeppniseftirlitid gerdu med sér pann 28. névember 2024 vidurkenndi félagid annars vegar
brot a skuldbindingum fyrrgreindrar sattar fra 2018 og hins vegar brot 4 akveedum samkeppnislaga um
upplysingagjof vid rannsokn vidkomandi samrunamals. Félagid greiddi 750 milljon krona stjornvaldssekt
vegna malsins.

[ juni 2024 undirritadi Festi jafnframt satt vid Samkeppniseftirlitid vegna kaupa félagsins a 6llu hlutafé
Lyfju hf. Var markmid sattarinnar og peirra skilyrda sem i henni felast ad efla og vernda virka samkeppni
a vidkomandi morkudum. Pau skilyrdi sem sattin kvedur & um lita medal annars ad banni vid
samkeppnishomlum i radningarsamningum lyfjafreedinga, rekstrarlegum adskilnadi vegna Heilsu ehf.,
dotturfélags Lyfju hf., sem og sjalfstadi tilgreinds félags og adgengi smasoéluadila ad vidskiptum vid pad
a vidskiptalegum grunni.

Brot a fyrirmalum fyrrgreindra satta geta vardad vidurlogum samkvaemt samkeppnislogum nr. 44/2005.

Kjarasamningar

[ arsbyrjun 2024 undirritudu Samtok atvinnulifsins og adildarfélog kjarasamninga sem gilda fra 1. febraar
2024 til 31. jantar 2028. Gengid var fra langtimasamningum og stoougleiki um launapréun komandi ara
hefur pvi aukist. Nai adilar ekki saman ad gildistima loknum, eda komi til samningsrofa & gildistima
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samningsins vegna brostinna forsenda, getur skapast hatta a verkfallsadgeroum sem geta hamlao starfsemi
féelagsins og jafnvel stoovad hana ad hluta eda 6llu leyti til lengri eda skemmri tima. Erfitt getur verid ad
velta auknum launakostnadi ut i verdlag. bvi geta kjarasamningar haft ahrif 4 hagnad og sjodstreymi
félagsins.

Sjalfbeerni og loftslagsmal

Ahzetta Festi vegna loftslagsmala Iytur einkum ad nyrri eda breyttri 16ggjof, reglugerdum sem og breyttum
neysluvenjum. Breytingar 4 regluverki, svo sem takmarkanir eda bann 4 solu tiltekinna vara, geta haft
for med sér kostnad eda neikvaed ahrif 4 ordspor félagsins nai pad ekki ad bregdast negilega hratt vid.

Félagid hefur framkvaemt tvidsa mikilvegisgreiningu par sem utkoman var itarlegt yfirlit yfir ahrif,
aheaettur og tekiferi samstedunnar i tengslum vid umhverfid og samféléog. Unnid var med reyndum
radgjofum med sérpekkingu 4 atvinnugreinum Festi til ad tryggja faglega og itarlega yfirferd. Hvert félag
var skodad ut fra virdiskedjunni i heild, p.e. fra hraefnavinnslu til férgunar, og borin kennsl & helstu
ahrifasvaedi virdiskedjunnar (e. impact hot spots). { sjalfbaerniuppgjéri samstaedunnar eru gerd itarleg skil
4 nidurstdoum mikilveegisgreiningarinnar sem nalgast ma i gegnum arsskyrslu félagsins fyrir arid 2024
eda 4 eftirfarandi s160: https://www.arsskyrsla2023.festi.is/sjalfbaerni.

Sjalfbaernidheettur eru breytilegar eftir starfsemi dotturfélaga Festi. Mest er ahattan hja N1 ehf. vegna s6lu
jardefnaeldsneytis. Sala og dreifing eldsneytis felur i sér mengunarahettu, en pad er 4 abyrgd félagsins ad
sinna forvérnum og eftirliti til ad draga ur likum og ahrifum mogulegs tjons. Lekamal eru fatid en komi
upp slik mal eru skyrir verkferlar virkjadir, par sem malid er rannsakad, medal annars med adkomu
utanadkomandi sérfreedinga, eins og verkfradistofa, til ad meta umfang og utbreidslu mengunar.
Fyrirbyggjandi adgerdir gegn mengunaréhdppum eru fjolpattar. Medal annars er reglulegt ryrnunareftirlit
haft med geymum auk pess sem Oliudreifing ehf. sinnir reglulegri yfirferd a eldsneytisbunadi félagsins til
a0 tryggja hamarksoryggi.

Stjérnvold hafa sett sér pad markmid ad fsland verdi kolefnishlutlaust arid 2040. Ef ekkert breytist ma
atla ad pessi proun muni hafa neikvad ahrif 4 starfsemi sem byggir 4 solu jardefnaeldsneytis. N1 ehf.
hefur sett sér markmid um a0 vera leidandi i orkuskiptum med pvi ad stydja badi einstaklinga og fyrirtaeki
vid ad faera sig yfir i umhverfisvenni orkugjafa og hefur uppbygging hledsluinnvida pvi verid
lykilverkefni hja félaginu undanfarin ar.

Sjaltbaernistefna samsteedunnar tekur mid af sjalfbaernitengdum ahattum og er tilgangur hennar ad vera
vegvisir ad sjalfbaerari rekstri hja samstedunni. Stefnan leggur grunn ad syn og stefnudherslum
samstedunnar um ad hafa sjalfbaerni ad leidarljosi vid akvardanatoku pegar kemur ad framtidarvexti
hennar.

Utgefandi og rekstrarfélog pess gera sér fulla grein fyrir umhverfisahrifum starfseminnar og leggja aherslu
4 a0 draga eins og kostur er Ur neikveedum ahrifum.

Voruoryggi

Félagid starfar & morkudum par sem honnun, framleidsla og dreifing vara og pjonustu getur haft ahrif &
heilsu og 6ryggi neytenda, umhverfi og ordspor. Til ad lagmarka ahzttu er 16g0 ahersla 4 eftirfarandi:

e Honnun og oryggi vara: Upplysingagjof til vioskiptavina, leidbeiningar, abyrgdartryggingar og
tryggingar birgja eru nyttar til ad draga Gr ahettu vegna 6s@milegrar hdnnunar eda vara sem valda
tjoni & umhverfi eda folki.

o Skortur d vorum og thlutum: Oryggisbirgdir eru haldnar fyrir lykilvérur, fjdlbreytt birgjanet er
tryggt med fleiri en einum birgja & mikilvaega voruflokka eftir pvi sem unnt er, voruframbod er
breytt og samskipti vid birgja eru markviss.

o FEigin innflutningur og framleidsla: Félagid hefur adgang ad stérum innkaupasamtokum sem
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tryggja adgengi ad vorum i miklu magni, en vinnur einnig ad beinum samningum vid lykilbirgja.
Eigin vorumerki og framleiosla er had strongu gadastjornunarkerfi par sem liffredileg,
efnafraeedileg og edlisfredileg ahatta er greind og styrt med voktun & 6llum framleidslu- og
dreifingarferlum, pjalfun starfsfolks og nakvaemri eftirlitsskraningu.

o Geymsludhcetta: Geymsluskilyrdi birgda eru tryggd med hitastyringu, reglulegu eftirliti og
nakvemri skraningu til ad koma i veg fyrir eydileggingu eda skemmdir 4 vorum.

o Sala d onytum birgoum: Til ad fordast neikveed ahrif & vidskiptavini er fylgst med gedum voru,
rétt geymsla tryggd og framkvamd reglubundin fraedsla og pjalfun fyrir starfsfolk.

o Véruvontun fra innlendum birgjum: Félagio vidheldur nanu samstarfi vid birgja og fylgist naid
med afhendingum i samanburdi vid pontun. Ef afhending er ofullnagjandi er birgjum almennt
veittur fyrirvari um Grbaetur adur en til lokunar & vidskiptasambandi kemur.

Ordsporsdahcetta

Ordsporsaheatta er hattan 4 ad félagid verdi fyrir tekjumissi vegna neikvadrar umfjéllunar um
vidskiptahatti pess. Slik neikveed umfjollun getur til deemis komid upp ef félaginu verda a mistok i rekstri
e0a ef félagio eda tengdur adili félagsins er sakadur um eda demdur fyrir athaefi sem samrymist ekki
16gum. Ef ordspor eda truverdugleiki félagsins verdur fyrir tjoni vegna opinberrar eda almennrar umradu
getur pad skert moguleika pess til vaxtar og haft neikvad ahrif 4 framtidartekjur.

Fasteignir, leiguhuisneedi og stadsetning

Starfsemi og rekstur utgefanda fer fram ymist { fasteignum sem eru i eigu samstaedunnar eda eru leigdar
af pridja adila. Fasteignir samsteedunnar eru ymist i eigu modurfélagsins, Festi hf., Lyfju hf. (hér eftir
,,Lyfja“) eda fasteignafélagsins Yrkis eigna ehf. (hér eftir ,,Yrkir®), en baedi félogin eru i eigu utgefanda.
Fasteignir samsteedunnar eru ad mestu leyti i utleigu til dotturfélaga utgefanda en Yrkir sér um rekstur og
préun eignasafnsins med pad ad markmioi ad auka verdmeeti og ardsemi fasteigna samstaedunnar til lengri
tima. Félagid ber abyrgd 4 ad vidhald og/eda endurnyjun fasteigna sé fullnaegjandi fyrir reksturinn i
samradi vid leigutaka. Pa fer Yrkir jafnframt med framkvemd og utanumhald Oryggismala fyrir
samstaduna og rekur oryggis- og framkvemdadeild sem sér um vidhald, umbetur og préun fasteigna,
med aherslu 4 ardsemi og langtimahugsun i eignastyringu.

Stjornun og starfsfolk

Utgefandi og rekstrarfélog pess leggja rika dherslu 4 ad vera eftirsoknarverdir vinnustadir sem lada ad og
halda i haeft og traust starfsfolk. Jafnrétti, malefnaleg og sanngjérn samskipti eru grundvallargildi, og er
einelti, ofbeldi og areitni med Ollu 61idid. Til stadar er viobragdsaztlun vegna slikra atvika. bad er
markvisst unnid ad pvi ad tryggja vellidan, 6ryggi og starfsanagju med gédum adbunadi, reglulegri
freedslu og pjalfun. Vinnustadagreiningar eru framkvamdar reglulega og fylgst er med préun starfsanagju.
Hja utgefanda er rekin niill-slysastefna, sem pydir ad engin slys eru asattanleg. Arlega eru haldin 6ryggis-
og vinnuverndarnamskeid til ad efla 6ryggis- og heilsuvitund starfsmanna. Einnig er samstaedan i samstarfi
vid Sidferdisgattina, par sem starfsfolki bydst drugg leid til ad tilkynna 6asattanlega hegdun. Oll félog
samstzdunnar eru jafnlaunavottud samkvamt [ST 85:2012 stadli, sem tryggir launajafnrétti fyrir
samberileg storf. Innleiddur hefur verid Velferdarpakki sem stydur vid heildrena velferd starfsmanna,
eflir likamlega og andlega heilsu og dregur ur fjarvistum. Utgefandi stydur og virdir alpjodleg mannréttindi
i samreemi vid islensk 16g og alpjédasampykktir, par & medal Mannréttindayfirlysingu og Barnasattmala
Sameinudu pjodanna. Félagio hafnar allri pvingunar- og preelkunarvinnu, par med talid barnapraelkun.

Starfsemi utgefanda er umfangsmikil, sem leidir til aukinnar hettu 4 ad starfsfolk félagsins vidhafi
sviksamlega hattsemi. b6 félagio telji ad yfirgnafandi meirihluti starfsmanna pess sinni starfi sinu af
heidarleika og fagmennsku, er su hatta til stadar a4 6llum stigum rekstursins ad sviksamleg hattsemi eigi
sér stad. Félagio er med stoougt eftirlit i gangi til ad lagmarka pessa ahettu, sem felst m.a. 1 innleidingu
videigandi bokhalds- og oryggiseftirlits og annars konar eftirlitsferla & 61lum stigum rekstrarins.
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Upplysingatcekni

Rekstur félagsins parfnast skilvirkra tolvukerfa og bilanir i peim geta haft neikvaed ahrif & rekstur félagsins.
ba gati pad haft alvarleg ahrif a félagid ef tolvukerfi skyldi bregdast pannig ad vinnslugdgn og/eda
samningar myndu tapast. Einnig er ahatta folgin i pvi ad dryggisbrestur eigi sér stad, t.d. ef brotist veri
inn i kerfi, gognum eytt eda pau dulk6oud eda komist yrdi yfir vidkvaemar upplysingar.

Ahzttupzttir eru kortlagdir kerfisbundid og skradir i ahattuskra sem starfsfolk hefur adgang ad og
uppferir samhlida skraningu atvika. Félagio nytir fjdlbreyttar mildunaradgerdir til ad lagmarka dhettu, og
ad peim medtoldum er upplysingateknidhetta flokkud sem 6veruleg med tilliti til pess ad oliklegt er talid
ad atburdir leidi til verulegra langtimaahrifa & rekstur eda fjarhagslega afkomu. Vidbragdsaetlun er til
stadar og @fingar eru framkvemdar med stjornendum og upplysingatekniteymi arlega. b4 er midlaegt
rekstrarumhverfi hyst i vidurkenndu, vottudu hysingarumhverfi med rekstrarsamninga vid sérhafdan
rekstraradila 4 pessu svidi. Rikar krofur eru gerdar um oryggi, pekkingu og hamarksuppitima umhverfis.

Oll félog samstadunnar, ad N1 undanskildu, nyta Business Central fjarhagskerfi. N1 rekur hins vegar
Axapta kerfi, en unnid er ad innleidingu & Business Central hja félaginu og er stefnt ad pvi ad innleidingu
ljiki fyrir arslok 2026. Oll félégin nota LS Retail kassakerfi i verslunum og er leitast vid ad studningskerfin
séu pau somu hja 6llum félogum samstedunnar. Soluvefir og smaforrit eru proud 4 samberilegan hatt hja
Ollum félogum til ad tryggja pekkingu, skilvirkni og rekstrardryggi.

Vorumerki og hugverkaréttindi

Félagio & fjolda vorumerkja og annarra hugverkaréttinda i gegnum rekstrareiningar sinar sem pad hefur
reynt ad tryggja eignarrétt sinn yfir. Pad geeti haft ahrif 4 rekstur tgefanda ef pad geeti af einhverjum
asteedum ekki reitt sig afram 4 mikilvag hugverkaréttindi, t.d. vegna mistaka vid skraningu eda eldri réttar
annars adila. Ahrifin getu t.d. falist i pvi ad pad yrdi naudsynlegt ad fjarfesta i nyju vorumerki, med
tilheyrandi kostnadi.

Félagid afskrifar vorumerki og hugverkaréttindi i reikningsskilum sinum og framkvaemir virdisprof arlega
a vidskiptavild sem faerd er til eignar i arsreikningi.

Vatryggingar

Festi kaupir almennar vatryggingar s.s. bruna- og huseigendatryggingar, abyrgdartryggingar okutekja,
tryggingar vegna lausafjar og birgda, rekstrarstodvunartryggingar, farmtryggingar og almennar
abyrgdartryggingar vegna atvinnureksturs. Ekki er hagt ad abyrgjast ad vatryggingar félagsins veiti
fullkomna vorn gegn tjoni 1 6llum tilfellum sem atlun félagsins er ad tryggja sig fyrir. battir sem hafa
ahrif 4 tryggingabotagreidslur eru m.a. sjalfsabyrgd vatryggingartaka, mégulegar undanpagur fra greidslu
tjonabota eda takmarkanir 4 botaskyldu. Af pessu leidir ad félagid geti i einhverjum tilfellum sjalft purft
a0 bera kostnad vegna tjona par sem vatryggingarfjarheed er takmorkud eda botaskylda ekki til stadar. Slikt
tjon getur leitt til umtalsverds kostnadar fyrir félagio.

Lagaleg ahzetta
Stiornmalaumbhverfi, log og reglur

Utgefandi er, eins og énnur félog, had peirri dhzttu ad stjornvold breyti 16gum og reglum med peim haetti
ad starfsemi félagsins verdi 6hagkvaemari en ella. Akvardanir stjornvalda, sem geta m.a. radist af proun
stjornmalaumhverfisins 4 Islandi eda einstokum poélitiskum atburdum, geta haft bein eda obein ahrif a
starfsemi utgefanda. Breytingar 4 16gum, reglum, og stjornsysluframkvaemd sem gilda um félagio, eda ny
16g eda reglur sem settar eru um starfsemi pess, geetu haft jakvaed eda neikveed ahrif 4 félagid og ahrif &
pad hvernig félagio hagar starfsemi sinni. Ekki er hagt ad utiloka ad gerdar verdi lagabreytingar eda sett
verdi ny 16g sem gatu haft neikvaed ahrif & rekstur félagins.

Starfsemi ttgefanda fellur undir fjolmorg laga- og reglugerdarakvaedi, medal annars a svidi skipulags-,
skattalegra- og samkeppnistengdra mala. Breytingar 4 gildandi 16ggjof, eda setning nyrra laga og
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reglugerda sem varda rekstur félagsins, geta haft veruleg ahrif & fjarhagslega afkomu pess og motad
hvernig félagid skipuleggur og framkvamir starfsemi sina.

Starfsemi utgefanda lytur ymsum 16gum og reglugerdum og eru helstu starfsstodvar og rekstur félagsins
had leyfisveitingu opinberra adila. Starfsemi félagsins er pess edlis ad naudsynlegt er ad afla ymissa leyfa
og heimilda fra par til beerum yfirvoldum, t.d. i tengslum vid innflutning, geymslu, dreifingu, medhondlun
og sOlu matvoru, lyfja, sérvoru og eldsneytis. Ef tilskilin leyfi eru ekki veitt, ekki endurnyjud med
tilskildum heetti, eru afturk61llud eda peim breytt 4 einhvern hatt, kann pad ad hafa fjarhagslegar afleidingar
fyrir félagid.

Ef 1 1j6s kemur ad starfsemi félagsins uppfyllir ekki paer krofur sem gerdar eru i 16gum og reglum kann
pad ad hafa neikveed ahrif 4 rekstur félagsins, til a0 mynda par sem ordspor félagsins bidur hnekki, félagid
feer 4 sig sektir eda onnur vidurlog, eftirlitsadilar gripa til annarra ipyngjandi trreda gagnvart félaginu eda
vidskiptavinir eda adrir hagadilar hofda domsmal & hendur félaginu. Urskurdir stjérnvalda og démstdla,
laga- og reglugerdarbreytingar asamt breytingum & stjornsysluframkvamd geta haft neikvaed ahrif a
atkomu félagsins.

Samningsdhcetta og mikilveegir samningar

Félog innan samstedunnar gera almennt skriflega samninga vid sina vidsemjendur, par & medal um
innkaup og sdlu, dreifingu og adra farmflutninga, pjonustu, auglysingar og dnnur sambeerileg efni. Kveda
slikir samningar ad jafnadi 4 um inntak samningsambandsins, réttindi og skyldur adila, samningsverd,
gildistima, rétt til uppsagnar, vanefndir og vanefndatrradi. I einhverjum tilvikum eru samningssambond
innan samstedunnar grundvollud 4 langtimavidskiptasambondum og an skriflegra samninga. Um
mikilvaeega samninga og samningssambond innan félagsins ma visa til lanasamninga utgefanda vid
Landsbankann hf. og innkaupasamninga N1 ehf. vid Equinor ASA, Kronunnar ehf. vid Dagrofa Logistik
A/S, Lyfju hf. vid Distica hf. og Elko ehf. vid Elkjop Nordic AS.

A félaginu hvilir ssmningsbundin skylda til ad uppfylla akvaedi birgja-, fjarmognunar- og leigusamninga.
Ef félagio yroi 6faert um ad standa vid skuldbindingar sinar, eda heetti af einhverjum asteedum ad gera pad,
steedi heimild vidsemjenda félagsins, p.e. birgja, lanveitanda og leigusala, til pess ad rifta umreddum
samningum og eftir atvikum gjaldfella allar utistandandi skuldbindingar samkvamt peim, sem geti haft
neikvadar fjarhagslegar afleidingar i for med sér fyrir félagio. Slikar gjaldfellingarheimildir sntia ad
hefobundnum vanefndadkvadum samkvaemt almennum meginreglum samninga- og krofuréttar, til demis
vanefndum 4 samningsbundnum greidslum afborgana, vaxta eda leigu og brotum & fjarhagsskilmalum.
Steersti lanadrottinn og vidskiptabanki félagsins er Landsbankinn hf.

Verobréfaloggjof

Hlutabréf félagsins eru skrad & Adalmarkadi Nasdaq Iceland hf. og parf félagid ad fylgja 16gum,
reglugerdum og reglum sem gilda um markadi med fjarmalagerninga & hverjum tima, medal annars
akvedum laga nr. 115/2021 um markadi fyrir fjarmalagerninga, reglum Fjarmalaeftirlits Sedlabanka
Islands um innherjavidskipti og reglum fyrir utgefendur fjarméalagerninga sem gefnar eru ut af Nasdaq
Iceland.

Ef félagid bryti gegn framangreindum l6gum eda reglum gaeti pad haft neikvadar fjarhagslegar afleidingar
i for meo sér fyrir félagio. Brot geetu leitt til pess ad eftirlitsadilar og/eda Nasdaq Iceland veittu félaginu
aminningu og beittu pad jafnvel fésektum. Enn fremur geetu brot & umraeddum reglum haft neikvaed ahrif &
ordspor félagsins og par med leitt til verdlaekkunar 4 hlutabréfum og 6drum verdbréfum pess. Brot 4 reglum
Kauphallarinnar geta einnig leitt til pess ad fjarmalagerningar utgefanda séu teknir ar vidskiptum

Malaferli og dgreiningsmal

Vegna sterdar og umfangs rekstrar samstadunnar kann félagio 4 hverjum tima ad vera adili ad einhvers
konar 4greiningsmalum sem upp koma af halfu félagsins eda 4 hendur félaginu. Agreiningsmél geta verid
af ymsum toga og geta til demis snert vidskiptavini félagsins, birgja, starfsfolk, opinberar stofnanir og
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fleiri sem eru i samskiptum vid félagio 4 hverjum tima.

Svo sem fyrr greinir gerdi Festi hf. (pa N1 hf.) satt vid Samkeppniseftirlitid i juli 2018 vegna samruna N1
hf. og Festi hf. Var markmio sattarinnar og undirliggjandi skilyrdi ad efla og vernda virka samkeppni &
peim morkudum sem samruninn tok til og ad bregdast vid peirri roskun 4 samkeppni sem samruninn myndi
annars leida til. I desember 2020 var Festi tilkynnt um upphaf rannsoknar Samkeppniseftirlitsins 4
etludum brotum félagsins samkvamt sattinni. Med satt sem Festi og Samkeppniseftirlitid gerdu med sér
pann 28. névember 2024 vidurkenndi félagid annars vegar brot 4 skuldbindingum fyrrgreindrar sattar fra
2018 og hins vegar brot & dkvedum samkeppnislaga um upplysingagjof vid rannsokn vidkomandi
samrunamals. Félagid greiddi 750 milljon krona stjornvaldssekt vegna malsins.

I juni 2024 undirritadi Festi jafnframt satt vid Samkeppniseftirlitid vegna kaupa félagsins & 6llu hlutafé
Lyfju hf. Var markmio0 sattarinnar og peirra skilyrda sem i henni felast ad efla og vernda virka samkeppni
a vidkomandi morkudum. bau skilyrdi sem sattin kvedur 4 um lata medal annars ad banni vid
samkeppnishomlum i radningarsamningum lyfjafredinga, rekstrarlegum adskilnadi vegna Heilsu ehf.,
dotturfélags Lyfju hf., sem og sjalfstaedi tilgreinds félags og adgengi smasdluadila ad vidskiptum vid pad
a vioskiptalegum grunni.

[ september 2025 hofdadi Bergorka ehf. mal 4 hendur Festi med birtingu stefnu par sem félaginu er stefnt
til vidurkenningar 4 skadabotaskyldu an fjarhaedar vegna meintra brota 4 timabilinu allt frd desember 2018.
Lysir Bergorka pvi ad @tlud brot Festi hafi falist i pvi ad neita Bergorku um tilbod i eldsneyti a
heilds6luverdi, ad svara ekki 6skum um tilbod og gera tilbod sem ekki hafi verid i samraemi vid 3. gr.
sattar Festi og Samkeppniseftirlitsins fra 30. jali 2018. Pad er mat Festi ad malsékn Bergorku sé
tilhaefulaus. Mun félagiod pvi halda uppi vornum i malinu sem pingfest var i Héradsdémi Reykjaness pann
10. september 2025. Auk fyrrgreindrar malshéfdunar hefur Bergorka ehf. beint kvortun til
Samkeppniseftirlitsins vegna @tladra brota Festi gegn sattinni fra 30. juli 2018.

Utgefandi og dotturfélog pess hafa verid adilar ad ymsum domum, Grskurdum og sattum 4 sl. &rum eins
og eOlilegt er fyrir samstedu af pessari steerd. Engin stjornsyslu-, doms- eda gerdardomsmal (p.m.t. pau
mal sem bida medferdar eda eru yfirvofandi og utgefanda er kunnugt um) eru til stadar, eda hafa verio til
stadar 4 sidustu tolf manudum umfram pad sem adur greinir, sem kunna ad hafa eda hafa nylega haft
veruleg ahrif 4 fjarhagsstodu eda ardsemi utgefanda og/eda samstedu utgefanda.

Skattar

Félagid er islenskt hlutafélag og ber sem slikt 6takmarkada skattskyldu & Islandi. Skattlagning a tekjur
16gadila fer samkvemt 16gum nr. 90/2003 um tekjuskatt asamt 16gum nr. 50/1988 um virdisaukaskatt.
Tekjuskattshlutfall fyrirteekja erntt 20% eins og undanfarin ar. Bradabirgdaakvaedi gilti eingdngu fyrir arid
2024 par sem tekjuskattshlufall fyrirteekja nam 21%. Ad undanskildu pvi pa hefur sértaekum skattstofnum
a fyrirtaeki ekki fjolgad.

Breytingar 4 skottum eda 60rum opinberum gjéldum, par & medal vorugjoldum, fela i sér rekstraraheettu
fyrir utgefanda og geta haft ahrif 4 neysluhegdun vidskiptavina. Slikar breytingar gaetu pannig leitt til
breytinga a eftirspurn eftir vorum félagsins og i framhaldinu haft ahrif & afkomu, rekstrargrundvdll og/eda
markadsverd hlutabréfa pess.

Félaginu er ekki kunnugt um ad nein skattrannsokn sé 1 gangi 4 pvi sjalfu eda dotturfélogum pess sem geeti
haft veruleg ahrif & fjarhag samstedunnar. Likt og gildir um 6énnur félog er p6 mogulegt ad skattayfirvold
taki framtol félagsins til athugunar 4 sidari stigum, i samremi vi0 gildandi lagaumgjord og
stjornsysluframkvemd, sem geati haft ahrif 4 afkomu pess og daglegan rekstur.

Ekki er utilokad ad agreiningur kunni ad risa milli félagsins og skattyfirvalda um skattskil eda meodferd
einstakra fjarhagslegra radstafana innan samstaedunnar. Félagiod telur sig po6 starfa i samreemi vio 6ll
videigandi lagadkveedi og reglugerdir 4 svidi skattamala og gerir pvi ekki rad fyrir ad skattyfirvold muni
leggja & pad vidurldg eda gera fjarkrofur vegna tekjuskatts eda annarra fjarhagslegra patta.
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3 SKILMALAR SKULDASKJALANNA

Skilmalar skuldaskjalanna (hér eftir ,,skilmalarnir) eru tilgreindir hér ad nedan en peir verda fullklaradir
i videigandi endanlegum skilmalum hverrar utgafu. Skilmalarnir innihalda valmdguleika sem er lyst med
skaletrudum texta i vinstri dalki eda innan hornklofa en upplysingar, sem ekki voru pekktar vid
dagsetningu grunnlysingarinnar, eru jafnframt innan hornklofa.

[ videigandi endanlegum skilmalum mun utgefandinn tilgreina hvada valmoguleikar eiga vid um hverja
utgafu med pvi ad fylla inn peer upplysingar sem ekki voru pekktar vid dagsetningu grunnlysingarinnar,
p.e. peer upplysingar sem skilgreindar eru sem B og C upplysingar i samreemi vid 26. gr. framseldrar
reglugerdar framkvaemdastjornarinnar (ESB) 2019/980 sem innleidd var med reglugerd 274/2020, um
innleidingu framseldrar reglugerdar framkvamdastjornarinnar (ESB) um snidmat, efni, athugun og
stadfestingu lysinga sem birta skal pegar verdbréf eru bodin i almennu utbodi eda tekin til vidskipta &

skipulegum markadi.

Grein 1:

A vid 1 6llum

1. Utgefandi
Festi hf.

A vid 1 6llum
tilfellum:

tilfelum: Heimilisfang: Dalvegi 10-14, 201 Kopavogi, fsland
Kennitala: 540206-2010 Simi: +354 440 1200  Vefsida: https://www.festi.is/?
Grein 2: 2. Nafnveroseiningar, heildarheimild, gjaldmioill og fleira

Skuldaskjolin geta verid vixlar eda skuldabréf og eru gefin ut i islenskum kronum. Gefin eru it
skuldaskjol hverju sinni ad pvi nafnverdi utgafu sem tilgreint er i endanlegum skilmalum en
skuldaskjolin eru gefin it i nafnverdseiningum sem eru ad lagmarki jafngildi EUR 100.000,
eda peirri fjarhad sem undanpegin er gerd lysingar vegna almennra itboda skv. akveedum laga
um lysingu verdbréfa sem bodin eru i almennu tbodi eda tekin til vidskipta & skipulegum
markadi sbr. 2. gr. laga nr. 14/2020, sbr. c.-1id 4. mgr. 1. gr. reglugerdar (ESB) 2017/1129. bar
er einnig tilgreint nafnverd adur utgefinna skuldaskjala, hvort pau hafa verio tekin til vidskipta
a skipulegum markadi og pa 4 hvada markadi, heildarheimild til utgafu skuldaskjala i sama flokki
asamt nafnverdseiningum skuldaskjalanna.

Akvaedi skuldaskjalanna sem visa til verdbréfanna eda vidkomandi skuldaskjalaflokks og
eigenda peirra skulu taka til allra verdbréfa i viokomandi flokki verdbréfa sem eru ttistandandi
4 hverjum tima og i eigu annarra en utgefanda eda adila innan samsteedu Gtgefanda.

3 Upplysingar sem birtar eru 4 vefsidu Festi eru ekki hluti lysingarinnar nema pzer séu felldar inn i Iysinguna med tilvisun.
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Grein 2.1.: Ef
skuldaskjolin
eru vixlar a

eftirfarandi vio:

Rafraenir skilmalar vixlanna skulu teljast innihalda ordid ,,vixill“ i meginmali skilmalanna.

Utgefandi, greidandi, sampykkjandi og upphaflegur framseljandi vixlanna er Festi hf., kt.
540206-2010.

Vixill utgefinn i samrami vid skilmala pessa felur i sér pa skyldu ad a gjalddaga vixilsins skuli
greidandi (sampykkjandi) vixilsins greida rafreent skradum handhafa vixilsins pa fjarhad sem
vixillinn kvedur 4 um (vixilfjarhadina).

Utgéfustadur vixlanna er a skrasettu heimilisfangi greidanda i Kopavogi.

Utgafudagur hvers vixils er si dagur sem skilgreindur er sem utgafudagur i endanlegum
skilmalum vid rafraena ttgafu hans.

Greidslustadur vixlanna er & skrasettu heimilisfangi greidanda i Kopavogi.

Gjalddagi vixilsins er sa dagur sem tilgreindur er sem gjalddagi i endanlegum skilmalum
vixilsins vid rafreena utgafu hans.

Rafraen utgafa vixlanna med peim heetti sem lyst er i skilmalum pessum skal fela 1 sér igildi
undirskriftar utgefanda (sem utgefanda, greidanda og sampykkjanda) undir vixlana.

Grein 3:

A vid 1 6llum
tilfellum:

3. Utgafuform

Skuldaskjolin eru nafnbréf, gefin Ut rafraent hja peirri verdbréfamidstdd sem tilgreind er i
endanlegum  skilmalum (,,verdbréfamidstoo”). Utgefandi afhendir frumkaupendum
skuldaskjolin  rafrent 1 kerfi verObréfamidstodvarinnar gegn stadgreidslu  skv.
greidslufyrirmaelum frumsdluadila. Til ad f4 adgang ad rafrenum bréfum sinum hja
verdbréfamidstod purfa eigendur ad eiga vorslureikning hja reikningsstofnun sem gert hefur
adildarsamning vid verdbréfamidstodina og fela reikningsstofnuninni umsjon med
verdbréfaeign sinni. A vorslureikningi er haldid utan um verdbréfaeign, vidskipti og greidslur
til eigenda. Engar homlur eru 4 framsali skuldaskjalanna, en einungis er heimilt ad framselja
skuldaskjolin til nafngreinds adila. Gagnvart atgefanda skodast yfirlit verdbréfamidstodvar um
eigendur skuldaskjalanna sem fullgild sonnun fyrir eignarrétti. Réttindi ad rafbréfum skal skra i
verdbréfamidstod ef pau eiga ad njota réttarverndar gegn fullnustugerdum og radstéfunum med
samningi. Oheimilt er ad gefa wt vidskiptabréf fyrir skradum réttindum skv. rafbréfi.
Eignarskraning rafbréfs i verdbréfamidstdd ad undangenginni lokafaerslu verobréfamidstoovar
veitir skradum eiganda l6gformlega heimild fyrir peim réttindum sem hann er skradur eigandi
a0. Forgangsro0 6samrymanlegra réttinda radst af pvi hvenaer beidni reikningsstofnunar um
skraningu peirra berst verobréfamiostdd.

Utgefanda ber ad tilkynna verdbréfamidstéd um hvers kyns breytingar 4 skilmalum
skuldaskjalaflokks. Utgefanda ber ad tilkynna verdobréfamidstoo ef greidslufall verdur a
flokknum og skal 1 sliku tilviki senda verdbréfamidst6d adra tilkynningu pegar greidsla hefur
farid fram. Skuldaskjolin verda afskrad r kerfum verdbréfamidstddvar sjo solarhringum eftir
lokagjalddaga, nema tilkynning um annad berist fra ttgefanda.

Grein 4:

A vid i 6llum
tilfellum:

4. Upplysingar um eigendur skuldaskjalanna

Utgefanda og umbodsmanni krofuhafa er heimilt ad afla og méttaka upplysingar um skrada
eigendur skuldaskjalanna & hverjum tima frd verdbréfamidstdd og peim reikningsstofnunum par
sem verdbréfin eru geymd a vorslureikningum. Utgefandi skal fara med upplysingarnar sem
trainadarmal og ekki athenda pridja adila upplysingarnar nema utgefanda beri skylda til samkvaemt
16gum eda domsurskurdi.
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Grein 5:

A vid i 6llum
tilfellum:

5. Greiosluform

Utgefandi mun med milligongu verdbréfamidstodvar greida af verdbréfunum hofudstol, vexti
og verdbatur, eftir pvi sem vid & samkvaemt endanlegum skilmalum verdbréfanna, til peirra
reikningsstofnana sem skradir eigendur verdbréfanna hafa falid vorslu & verdbréfum sinum.
Greidslur verda inntar af hendi i samraemi vid skrada eign hvers verdbréfaciganda a gjalddaga.

Med vorslureikningi er att vid reikning i skilningi laga nr. 7/2020 um verdbréfamidstddvar,
uppgjor og rafrena eignarskraningu fjarmalagerninga. Vidkomandi reikningsstofnun annast
endanlegar greidslur inn & vorslureikninga eigendanna, par sem verdbréfin eru i vorslu.
Utgefandi er treikningsadili vegna skuldaskjalanna og annast allan treikning 4 greidslum, par
med talid a afborgunum, voxtum og verdbétum. Utgefanda er frjalst ad kaupa pjonustu vegna
utreikninga fré pridja adila, en abyrgd a utreikningum er alfarid 4 utgefanda.

Verdi greidslu vitjad eftir gjalddaga mun verdbréfaeciganda hvorki verda greiddir vextir,
drattarvextir né verdbeetur fra gjalddaga til pess dags er greidslu er vitjad.

Grein 6:

Ef skuldaskjolin
eru verdtryggd
skuldabreéf &
pessi kafli vio:

6. Verotrygging

Grein 6.1:

Ef skuldaskjolin
eru verdtryggd
skuldabréf &

eftirfarandi vid:

Skuld skv. skuldabréfunum er bundin visitélu neysluverds sem reiknud er og birt af Hagstofu
fslands skv. 16gum nr. 12/1995 (,,verdtryggingarvisitalan®) med grunnvisitolugildid sem
tilgreint er i endanlegum skilmalum. Hofudstoll skuldabréfanna breytist i hlutfalli vio
breytingar 4 verdtryggingarvisitélunni fra grunnvisitélugildi fram til visitdlugildis (eins og
tilgreint er hér ad nedan) a fyrsta gjalddaga og sidan i hlutfalli vid breytingar & milli sidari
gjalddaga.

Grein 6.1(a):

Ef visitolugildi
er dagyvisitala 4
eftirfarandi vio:

Visitolugildi hvers gjalddaga er reiknad med linulegri briun milli gildis verdtryggingar-
visitélunnar (,,dagvisitolu®) sem gildir i peim méanudi sem vidkomandi gjalddagi tilheyrir og
gildis verdtryggingarvisitdlunnar i nasta manudi par a4 eftir. Skal hofudstoll skuldarinnar
breytast 4 hverjum gjalddaga i hlutfalli vid breytingar a visitdlunni, 4dur en vextir og afborgun
eru reiknud ut.

Eftirfarandi jafna skilgreinir utreikning hvers dagvisitdlugildis:
. d
Va =Vy + B(VM+1 — Vi)

bar sem:

M = sa manudur sem gjalddagi tilheyrir

d = fjoldi daga fra upphafsdegi manadar M fram til gjalddaga, byggt 4 dagareglunni 30/360
D = fjoldi daga i manudi M, byggt & dagareglunni 30/360

Vd* = dagvisitala & vaxtagjalddaga

VM = gildi verdtryggingarvisitdlunnar i manudi M

VM+1 = gildi verdtryggingarvisitdlunnar i nasta manudi a eftir manudi M

Notast er vid fimm aukastafi vid utreikning & dagvisitolu og verdbotastudli og sex aukastafi vid
utreikning a afleiddu uppgjorsverdi. Hefobundnar namundunarreglur gilda.
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Grein 6.1(b):

Ef visitolugildi
er manaoar-
visitala a
eftirfarandi vio:

Visitdlugildi hvers gjalddaga er pad gildi verdtryggingarvisitolu sem gildir i peim manudi sem
vidkomandi gjalddagi tilheyrir.

Notast er vid fimm aukastafi vid ttreikning 4 dagvisitolu og verdbotastudli og sex aukastafi vid
utreikning a afleiddu uppgjorsverdi. Hefobundnar namundunarreglur gilda.

eftirfarandi vid

Grein 7: 7. Vextir

Grein 7.1: Vixlarnir eru vaxtalausir og seldir med forvaxtafyrirkomulagi.
Ef skuldaskjolin

eru vixlar &

Grein 7.2:

Ef skuldaskjolin
eru skuldabréf a
eftirfarandi vid:

Greidsla vaxta skal vera med peim hetti sem tilgreint er i endanlegum skilmalum
skuldabréfanna.

Ef gjalddagi vaxta lendir 4 degi par sem bankar eru almennt lokadir 4 {slandi ferist greidsla
vaxta til naesta dags 4 eftir par sem slikt 4 ekki vid.

bera breytilega

vid:

vexti 4 eftirfarandi

Grein 7.2(a): Af hofudstol skuldarinnar, eins og hann er 4 hverjum tima, greidir Gtgefandi fasta arsvexti eftir
i sem tilgreint er i endanlegum skilmalum.

Ef skuldabréfin | T £ &l !

bera fasta vexti

a eftirfarandi

vio:
Grein 7.2(b): Af hofudstol skuldarinnar, eins og hann er 4 hverjum tima, greidast breytilegir vextir eftir pvi
Ef skuldabréfin sem tilgreint er i endanlegum skilmalum. Breytilegu vextirnir eru akvardadir af

vidmidunarvoxtum auk alags eda fradrags sem tilgreint er i endanlegum skilmalum.

Fyrir hvert vaxtatimabil skal éakvarda gildi vidmidunarvaxta sem gilda skal umrett
vaxtatimabil. I endanlegum skilmalum er tiltekid med hve 16ngum akvordunarfyrirvara skal
akvarda gildid og er fyrirvarinn tiltekinn i fjolda daga fyrir upphaf timabilsins og taka mid af
skraningu vidkomandi vidmidunarvaxta eins og tilgreint er i pvi upplysingakerfi sem tilgreint
er i endanlegum skilmalum.

(i) Vidmidunarvextir taka mid af voxtum a millibankamarkadi

I endanlegum skilmalum kemur fram vid hvada millibankavexti skuli mida og til hversu langs
tima.

Verdi birtingu vidkomandi vidmidunarvaxta, sem tilgreindir eru i endanlegum skilmalum, haett
ad Ollu leyti eda fyrir pa lengd vaxtatimabila sem eiga vid, skal utgefandi leggja til vid
umbodsmann krofuhafa nytt vaxtaviomio sem tekur vid af pvi, sem skal taka mid af voxtum a
sama markadi og 4 samberilegum lanum ad mati utgefanda. Hid breytta vaxtaviomio skal borid
undir krofuhafafund til sampykktar

(i) Vidomidunarvextir taka mid af avoxtunarkrofu a skuldabréfaflokk sem skradur er a
skipulegan markad

{ endanlegum skilmalum kemur fram vid avoxtunarkrofu hvada skuldabréfaflokks skuli midad,
p.e. audkenni skuldabréfaflokksins, nafn og land skipulegs markadar par sem
skuldabréfaflokkurinn hefur verid tekinn til vidskipta. Ef vidmidunarflokkur er tekinn ur
vidskiptum skal ttgefandi leggja til vid umbodsmann kréfuhafa nyjan viomidunarflokk sem

Bls. 20




Onnur drég

skal borinn undir kr6fuhafafund til sampykktar.
(i) Vidmidunarvextir taka mid af styrivoxtum Sedlabanka {slands

(iv) Vidmidunarvextir taka mid af 50rum voxtum einsog nanar greinir i endanlegum skilmalum
hverju sinni

Grein 7.3:

Ef skuldaskjolin
eru skuldabréf a
eftirfarandi vio:

Fyrsta vaxtatimabil hefst & utgafudegi og lykur 4 deginum fyrir upphafsdag annars
vaxtatimabils eftir pvi sem tilgreint er i endanlegum skilmalum. Eftir pad skal hvert
vaxtatimabil vera dkvednir dagar eda manudir til lokagjalddaga eftir pvi sem tilgreint er i
endanlegum skilmalum.

Grein 7.4:

A vid i 6llum
tilfellum:

Utreikningur vaxta skal framkveemdur midad vid pa dagareglu sem tilgreind er i endanlegum
skilmalum.

Grein 7.5:

A vid i 8llum

Vanefni utgefandi greidslu afborgana eda vaxta af skuldaskjolunum ber honum ad greida
drattarvexti i samraemi vid akvordun Sedlabanka Islands 4 hverjum tima um grunn drattarvaxta
og vanefndaalag sbr. 1. mgr. 6. gr. laga nr. 38/2001 um vexti og verdtryggingu af gjaldfallinni

tilfellum eda gjaldfelldri fjarhed fra gjalddaga til greidsludags. Ogreiddir drattarvextir leggjast vid
ho6fudstol skuldarinnar a tolf manada fresti, i fyrsta sinn tolf manudum eftir fyrsta dag vanskila.
Undantekning er ef gjalddagi skuldaskjalanna er ekki bankadagur og ttgefandi greidir 4 naesta
bankadegi par 4 eftir, en pa reiknast ekki drattarvextir.

Grein 8: 8. Endurgreiosla hofudstols

Grein 8.1: Hofudstoll verdur endurgreiddur med einni greidslu & peim degi sem tilgreindur er i

danl kilmalum.

Ef skuldaskjolin | & e SKEmAum

eru vixlar eda

skuldabréf med

einni afborgun

hofudstols &

eftirfarandi vid:
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Grein 8.2: Hofudstoll verdur endurgreiddur med jafngreidsluadferd (e. annuity) eftir pvi sem greinir i

endanlegum skilmalum, par sem sagt er til um fjolda og tidni afborgana, fyrstu

Ef skuldaskjolin
eru skuldabréf
med jafnar
greidslur
hofudstols og
vaxta, og
tegund vaxta er
fastir vextir a
eftirfarandi vio:

greidsludagsetningu og lokagjalddaga.

Grein 8.2(a):

Ef skuldaskjolin
eru skuldabréf
med jafnar
greidslur
verdtryggds
hofudstols a
eftirfarandi vio:

Eftirfarandi jafna er notud vio ttreikning afborgana 4 hverjum gjalddaga:

r(l+r)k1
A= ( )

=iy =1 X AXIB

bar sem:

A = fjarheed hverrar afborgunar hofudstols
h = hofudstoll

IR = visitala & gjalddaga/grunnvisitala

r = grunnvextir / (fjoldi afborgana 4 ari)

n = heildarfjoldi afborgana

k = fj6ldi greiddra afborgana + 1

Grein 8.2(b):

Ef skuldaskjolin
eru skuldabréf
med fasta vexti,
jafnar greidslur
overdtryggos
hofudstols a
eftirfarandi vid:

Eftirfarandi jafna er notud vid utreikning vaxta og afborgana a hverjum gjalddaga:

r(1+r)k?
“arnro1 Y
bar sem:
A = fjarhad hverrar atborgunar hofudstols
h = héfudstoll
r = grunnvextir / (fjoldi afborgana & ari)

n = heildarfj6ldi afborgana
k = fj6ldi greiddra afborgana + 1

Grein 8.3:

Ef skuldaskjolin
eru skuldabréf
me0d jafnar
atborganir
hofudstols a
eftirfarandi vid:

Greiosla hofudstols skal vera med jofnum afborgunum eftir pvi sem tilgreint er i endanlegum
skilmalum, par sem sagt er til um fjolda og tidni afborgana, fyrstu greidsludagsetningu og

lokagjalddaga.
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Grein 8.3(a):

Ef skuldaskjolin
eru skuldabréf
med jafnar
atborganir
verdtryggds
hofudstols &
eftirfarandi vio:

Eftirfarandi jafna er notud vid ttreikning afborgana 4 hverjum gjalddaga:
h
A=—-XIR
n
bar sem:
A = fjarhed hverrar afborgunar hofudstols
h = hofudstoll
n = heildarfjoldi atborgana

IR = visitala 4 gjalddaga/grunnvisitala

Grein 8.3(b):

Ef skuldaskjolin
eru  skuldabréf
med jafnar
afborganir
overdtryggos
hofudstols 4
eftirfarandi vio:

Eftirfarandi jafna er notud vid utreikning afborgana 4 hverjum gjalddaga:

A=—
n

bar sem:
A = fjarh20 hverrar afborgunar hofudstols
h = hofudstoll

n = heildarfjoldi atborgana

Grein 8.4:

Ef skuldaskjolin
eru skuldabréf
med oreglulegu
greidslufladi &
eftirfarandi vio:

Greidsla hofudstols skal vera med oreglulegum heetti eins og nénar er tilgreint i endanlegum
skilmalum hverju sinni.

Grein 8.5:

Ef skuldaskjolin
eru skuldabréf
og uppgreidslu-
heimild er ekki
fyrir hendi &
eftirfarandi vio:

Utgefanda er oheimilt ad taka einhlida dkvordun um ad endurgreida hofudstol verdbréfanna
hradar a liftima verdbréfanna en samningsbundnar greidslur skv. skilmalum skuldaskjalanna
segja til um.

Grein 8.6:

Ef skuldaskjolin
eru skuldabreéf
og uppgreidslu-
heimild er fyrir
hendi &
eftirfarandi vid:

Skuldabréfin geta innihaldid akvaedi um heimild utgefanda til ad greida upp skuldabréfin hradar
eda ad fullu adur en ad samningsbundnum lokagjalddaga kemur, annadhvort gegn greidslu
umframgreidslugjalds edur ei eftir pvi sem fram kemur i videigandi endanlegum skilmalum.

Grein 9:

9. Tryggingar og abyrgdir
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Grein 9.1:

A vid 1 6llum
tilfellum

Skuldaskjolin eru oOvedtryggd. Eigendur skuldaskjalanna gerast p6 med kaupum &
skuldaskjolunum adilar ad samningi vid umbodsmann krofuhafa sem kemur fram fyrir peirra
hond samkveemt ndnari lysingu i grein 18 hér ad nedan.

10. Krofur jafnrétthaar (e. pari passu)

Grein 10:

A vid { 6llum
tilfellum:

Krofur krofuhafa 4 hendur utgefanda skv. skuldaskjolum pessum skulu avallt standa jafnar
innbyrdis. Oheimilt er ad inna af hendi greidslu til kréfuhafa i peim flokki sem skilmélar pessir
taka til, nema sama hlutfall sé greitt til allra krofuhafa sama flokks.

bratt fyrir framangreind akveedi um jafnrétthaar krofur hefur utgefandi heimild til ad kaupa &
markadi skuldaskjol utgefin af honum sjalfum enda séu kaupin gerd & grundvelli
utbodsfyrirkomulags par sem 6llum eigendum skuldaskjalanna bydst ad selja bréf sin
hlutfallslega. Slik endurkaup eru pd ekki heimil ef heimild hefur stofnast til gjaldfellingar
skuldaskjalanna eda utgefanda ma vera ljost ad skilmalar peirra verdi brotnir med peim heetti ad
heimild stofnist til gjaldfellingar.

Grein 11

11. Stada i krofurod

Grein 11:

A vid 1 6llum
tilfellum:

Krofur samkvaemt skuldaskjolum pessum standa jafnar 6drum almennum kréfum & hendur
utgefanda. Vid gjaldprot eda slit utgefanda stendur krafa um greidslu samhlida almennum
krofum, en 4 undan 6llum vikjandi kr6fum og krofum til endurgreidslu hlutafjar.

Grein 12

12. Loggjof um utgafuna

Grein 12(a):

A vid ef
skuldaskjolin eru
skuldabréf:

Um skuldabréfin gilda medal annars 16g nr. 7/2020 um verdbréfamidstodvar, uppgjor og
rafreena eignarskraningu fjarmalagerninga, 16g nr. 38/2001 um vexti og verdtryggingu og
jafnframt dskradar reglur islensks réttar um vidskiptabréf auk annarra almennra reglna islensks
samninga- og krofuréttar. Jafnframt gilda 16g nr. 115/2021 um markadi fyrir fjarmalagerninga,
16g nr. 60/2021 um adgerdir gegn markadssvikum og 16g nr. 20/2021 um upplysingaskyldu
utgefenda verdbréfa og floggunarskyldu eftir pvi sem vid a.

Krofur samkvemt skuldabréfum og krofur sem skrddar hafa verid rafrenni skraningu i
verdbréfamidstod fyrnast 4 tiu arum fra gjalddaga sé fyrningu ekki slitid innan pess tima skv.1.
mgr. 5. gr. laganr. 150/2007 um fyrningu krofuréttinda, med peirri undantekningu ad krofur um
vexti og verobatur skuldabréfanna fyrnast 4 fjorum arum, skv. 3. og 5. gr. laga nr. 150/2007 um
fyrningu krofuréttinda.

Ekki er lagt stimpilgjald & skuldabréfin vid utgafu peirra.

Grein 12(b):
A vid ef
skuldaskjolin
eru vixlar:

Um vixlana gilda medal annars vixillog nr. 93/1933, 16g nr. 7/2020 um verdbréfamidstddvar,
uppgjor og rafrena eignarskraningu fjarmalagerninga og 16g nr. 38/2001 um vexti og
verdtryggingu. Jafnframt gilda 16g nr. 115/2021 um markadi fyrir fjarmalagerninga, 16g nr.
60/2021 um adgerdir gegn markadssvikum og 16g nr. 20/2021 um upplysingaskyldu utgefenda
verobréfa og floggunarskyldu eftir pvi sem vid a.

Jafnframt gilda dskradar reglur islensks réttar um vidskiptabréf auk annarra almennra reglna
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islensks samninga- og krofuréttar.

Ekki er lagt stimpilgjald & vixlana vid utgafu peirra.

13. Yfirlysingar

Grein 13: Utgefandi lysir pvi yfir:

Efvid 4um A. a0 utgefandi er félgg, réttilega stofnad, i godu horfi og er réttilega skrad samkveaemt
ruldaskislin: islenskum 16gum. Utgefandi reedur yfir eigin eignum og raedur sinni starfsemi eins og
skuldaskjolm: htn er rekin;

B. ad hann hefur stadid 16gformlega rétt ad 61lum peim akvoérdunum sem naudsynlegt var
a0 taka af hans halfu til ad skuldbinda sig skv. akveedum skuldaskjalanna og uppfylla
akvaedin og ad pau séu pvi skuldbindandi fyrir hann ad 6llu leyti;

C. ad adild ad, og efndir utgefanda a skuldaskjolum pessum, brytur ekki i baga vid nein
16g eda reglugerdir, domsurskurdi eda urskurdi yfirvalda, stofnskjol utgefanda, eda
neinum 60rum samningi eda loggerningi sem er bindandi fyrir titgefanda eda eignir
hans;

D. ad a dagsetningu pessara endanlegu skilmala séu allar fjarhagslegar skuldbindingar
hans i skilum og engar gjaldfellingarheimildir séu virkar gagnvart honum;

E. ad engar upplysingar sem koma fram i pessum endanlegu skilmalum, eda 6dru efni
sem utgefandi hefur gefid ut i tengslum vid efni peirra, eru rangar eda misvisandi.

Grein 14: 14. Upplysingakvadir

Efvid 4um

skuldaskjolin:

Grein 14.1: Upplysingakvadir gagnvart umbodsmanni krofuhafa: Utgefandi skuldbindur sig til ad
Fvid 4 athenda umbodsmanni krofuhafa afrit peirra skjala sem tilgreind eru hér a eftir uns skuld

Efvioa um samkvemt skuldaskjolunum er ad fullu greidd. Birting i fréttakerfi Nasdaq Iceland telst

skuldaskjolin:

fullneegjandi athending skjala samkveemt pessum skilmala.

A. Endurskodadur arsreikningur. Endurskodadur arsreikningur fyrir samstadu
utgefanda fyrir hvert fjarhagsar sem endar eftir utgafudag vidokomandi skuldaskjala,
skal afhentur um leid og hann hefur verid sampykktur af stjorn utgefanda og innan
peirra timamarka sem reglur Kauphallar og 16g kveda 4 um.

B. Halfsarsreikningur. Halfsarsreikningur fyrir fyrstu sex manudi rekstrararsins fyrir
hvern arshelming sem endar eftir utgafudag vidkomandi skuldaskjala, skal afthentur
um leid og hann hefur verid sampykktur af stjorn Gtgefanda og innan peirra timamarka
sem reglur Kauphallar og 16g kveda &4 um. Halfsarsreikningar eru ekki kannadir af
16ggiltum endurskodanda.

C. Stadfestir reikningar. Stjorn og forstjori utgefanda skulu stadfesta ad videigandi
arsreikningur og halfsarsreikningur gefi glogga mynd af eignum, skuldum og
fjarhagsstodu samstedunnar, i lok hvers reikningstimabils og rekstrarafkomu hennar
sem og breytingu 4 handbaeru fé 4 vidkomandi reikningstimabili.

D. Form reiknings. Utgefandi skal sji til pess ad videigandi arsreikningur og
arshlutareikningur séu utbunir i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og
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peir eru stadfestir af Evropusambandinu & hverjum tima.

14.2: Upplysingakvadir gagnvart stadfestingaradila: Utgefandi skuldbindur sig til ad afhenda
stadfestingaradila nedangreindar skyrslur, undirritadar af forstjora eda fjarmalastjora

Efvid 4 um utgefanda, uns skuld samkvemt skuldaskjélunum er ad fullu greidd:

skuldask;jolin:
A. Skyrslu um fjarhagslegar kvadir innan tveggja vikna fra pvi tutgefandi afhendir
umbodsmanni kréfuhafa endurskodadan arsreikning.

B. Skyrslu um fjarhagslegar kvadir innan tveggja vikna fra pvi tutgefandi afhendir
umbodsmanni kréfuhafa halfsarsreikning samkvamt skilmalum.

Framangreindar skyrslur skulu sendar stadfestingaradila med peim heatti sem kvedid er 4 um i
samningi vid stadfestingaradila.
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15. Almennar kvadir
Grein 15: Utgefandi skuldbindur sig til ad hlita peim kvodum sem tilgreindar eru hér 4 eftir, pangad til
o, skuld samkvamt skuldaskjélunum er ad fullu greidd:
Efvid 4um )
ruldaskislin: A. Tilkynning um vanefndir til umbodsmanns. Utgefandi skal tilkynna umbodsmanni
skuldasijoln: krofuhafa um hvers kyns vanefndir a skilmalum skuldaskjalanna asamt peim
adgerdum sem gripid hefur verid til i pvi skyni ad baeta ur peim (ef vid &), um leid og
hann verdur beirra var.

B. Greidsla skatta. Utgefandi skal greida skatta og 6nnur opinber gjold eigi sidar en 4
gjalddaga, nema ef hann telur skattadlagningu umdeilanlega og setur agreining sinn i
videigandi agreiningsferli i godri trt innan sanngjarns og edlilegs tima. Skal hann pa
halda til haga fjarhed sem talist geeti edlileg samkvaemt alpjédlegum
reikningsskilastodlum (IFRS) eins og peir eru & hverjum tima, til greidslu slikra
umdeildra skatta eda gjalda.

C. Endurskodendur. Endurskodendur tutgefanda skulu vera 16ggiltir endurskodendur.

D. Breytingar 4 starfsemi eda tilgangi vitgefanda. Utgefandi skal sja til pess, innan
peirra marka sem honum er unnt, ad ekki verdi gerdar breytingar a tilgangi eda
starfsemi félagsins sem ekki ramast innan tilgangs samkvamt sampykktum sem haft
gactu verulega neikvaed ahrif a rekstur og afkomu utgefanda, fra pvi sem er a Gtgafudegi
skuldaskjalanna.

E. Skuldajofnudur éheimill. Allar upphadir sem koma skulu til greidslu fra utgefanda
vegna skuldaskjalanna skulu inntar af hendi an nokkurs fradrattar vegna skatta,
skuldajafnadar eda gagnkrafna.

Grein 16: 16.  Fjarhagsleg skilyroi
Ef vid 4 um Utgefandi skuldbindur sig til ad hlita peim fjarhagslegu skilyrdum sem tilgreind eru hér eftir.
skuldaskjolin: Profunardagar fyrir fjarhagsleg skilyrdi eru tvisvar & ari og eru profanir byggdar a halfsars- og
arsuppgjori.
Grein 16.1: Netté skuldir/EBITDA (e. Net debt/EBITDA): Hlutfall vaxtaberandi skulda ad fradregnu
Efvid 4 handbeeru fé og igildi handbars fjar 4 méti EBITDA & hverjum préfunardegi skal ekki vera
vio & heaerra en pad vidmid sem tilgreint er i endanlegum skilmalum. Med vaxtaberandi skuldum er
att vio allar skuldir utgefanda sem bera vexti 6had pvi hver er eigandi slikrar krofu. Med igildi
handbeers fjar er att vid peningalegar eignir i peningamarkadsskjolum og lausafjarsjodum. Med

EBITDA er att vid rekstrarhagnadi utgefanda, fyrir afskriftir, fjarmagnslidi og skatta (e.

EBITDA) 4 undanférnum 12 manudum fyrir préfunardag.

Grein 16.2: Eiginfjarhlutfall: Eiginfjarhlutfall skal & hverjum profunardegi nema ad lagmarki pvi viomioi

Bfvid & sem tilgreint er i endanlegum skilmalum. Eiginfjarhlutfall er skilgreint sem hlutfall heildar eigin
vioa. fjar utgefanda & moti heildareignum samstadu utgefanda

Grein 17: 17. Vanefndartilvik

Efvid dum

skuldaskjolin:
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Grein 17.1: A. Greiosludrattur. Hafi utgefandi ekki innt af hendi samningsbundnar afborganir
samkvamt skuldaskjolunum innan 15 (fimmtan) daga eftir gjalddaga, nema i peim
tilvikum par sem greidsludratt er alfarid hagt ad rekja til évidradanlegra teknilegra
patta eda patta er varda umsyslu, greidslumidlun og/eda sambeerileg atridi, enda eigi
greidsla sér pa stad innan 15 (fimmtan) daga fra pvi ad leyst var ar teeknilegum pattum
eda umsysluatridum, i badum tilfellum & réttum stad og i réttum gjaldmidli.

Ef skuldask;jolin
eru vixlar a
eftirfarandi vid:

B. Rangar yfirlysingar. Ef yfirlysing, stadfesting eda fullyrding sem tutgefandi hefur
gefid eda endurtekur i sambandi vid Utgafu skuldaskjala pessara, sbr. ,,Yfirlysingar
hér ad framan, reynist vera rong ad verulegu leyti pegar hin er gefin eda talin vera
gefin eda endurtekin, nema utgefandi geti synt fram 4 ad slik rong yfirlysing eda
stadfesting hafi verid veitt fyrir mistok eda 6viljandi og utgefandi geti leiorétt ahrif
hinnar rongu yfirlysingar eda stadfestingar innan 35 (prjatiu og fimm) daga frd pvi ad
utgefanda vard ljost ad yfirlysingin var rong.

C. Fullnustuadgerdir. Ef arangurslaust fjarnam er gert hja atgefanda, komi fram 6sk um
gjaldprotaskipti 4 bui hans, 6skad er eftir greidslustodvun eda tUtgefandi leitar
naudasamninga eda eignir hans auglystar 4 naudungarsolu, nema utgefandi haldi uppi
edlilegum vérnum.

Grein 17.2: Utgefandi skuldbindur sig til ad hlita peim vanefndatilvikum sem tilgreind eru hér a eftir,
.... | pangad til skuld samkvamt skuldabréfunum er ad fullu greidd.

Ef skuldaskjolin

eru skuldabréfa | A. Greidsludrattur. Hafi tgefandi ekki innt af hendi samningsbundnar afborganir

eftirfarandi vid: samkvaemt skuldaskjélunum innan 15 (fimmtén) daga eftir gjalddaga, nema i peim

tilvikum par sem greidsludratt er alfarid hegt ad rekja til ovidradanlegra taeknilegra
patta eda patta er varda umsyslu, greidslumidlun og/eda samberileg atridi, enda eigi
greidsla sér pa stad innan 15 (fimmtan) daga fra pvi ad leyst var ur taknilegum pattum
eda umsysluatridoum, i badum tilfellum 4 réttum stad og i réttum gjaldmidli.

B. Brot a fjarhagslegum skilyroum. Ef utgefandi uppfyllir ekki pau fjarhagslegu
skilyrdi sem fram koma i endanlegum skilmalum, nema bztt sé Gr vanefndinni innan
35 daga, nema ef um greidslufall er ad rada, en pa er fresturinn 15 (fimmtan) dagar.
Tilskilinn frestur til urbdta samkvamt ofangreindu reiknast fra pvi ad umbodsmadur
krofuhafa tilkynnir utgefanda skriflega um brotid eda ttgefandi vissi eda matti vita um
brotid, hvort heldur sem gerist fyrr.

C. Brot 4 almennum kvédum og skilmalum. Ef utgefandi uppfyllir ekki dnnur skilyrdi
um almennar kvadir og skilmala skuldabréfa pessara og titgefandi hefur ekki beett ur
vanefndinni innan 35 (prjatiu og fimm) daga fra pvi ad umbodsmadur krofuhafa
tilkynnir utgefanda skriflega um brotid eda utgefandi verdur pess var, hvort heldur
sem gerist fyrr.

D. Brot 4 umbodssamningi eda samningi vio stadfestingaradila. Ef utgefandi uppfyllir
ekki paer skyldur sem 4 hann eru lagdar samkvaemt samningi vid umbodsmann
krofuhafa eda samningi vid stadfestingaradila, nema heaegt sé ad beeta ur vanefndinni
og bett sé r henni innan 35 (prjatiu og fimm) daga.

E. Rangar yfirlysingar. Ef yfirlysing, stadfesting eda fullyrding sem tutgefandi hefur
gefid eda endurtekur i sambandi vid utgafu skuldabréfa pessara, sbr. ,,Yfirlysingar*
hér a0 framan, reynist vera rong ad verulegu leyti pegar hiin er gefin eda talin vera
gefin eda endurtekin, nema utgefandi geti synt fram a ad slik rong yfirlysing eda
stadfesting hafi verid veitt fyrir mistok eda oviljandi og utgefandi geti leiorétt ahrif
hinnar rongu yfirlysingar eda stadfestingar innan 35 (prjatiu og fimm) daga fra pvi ad
utgefanda vard 1jost a0 yfirlysingin var rong.

F. Vanefndir annarra skuldbindinga. Ef utgefandi innir ekki af hendi 4 gjalddaga
greidslu samkvaemt einhverjum samningi eda samningum sem leggur & utgefanda
greidsluskyldu og samningurinn hafi annad hvort verid gjaldfelldur eda
gjaldfellingarheimild hefur myndast, enda sé samtala peirra skulda sem gjaldfallin er
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eda heimilt er ad gjaldfella, heerri en kr. 300.000.000, en st fjarhaeo skal uppferd skv.
breytingum 4 visitlu neysluverds fra dagsetningu grunnlysingar pessarar, nema slik
vanefnd stafi af réttleetanlegum motmelum af halfu ttgefanda og edlilegum vérnum
sé haldid uppi.

G. Fullnustuadgerdir. Ef drangurslaust fjarnam er gert hja ttgefanda, komi fram 6sk um
gjaldprotaskipti 4 bui hans, 6skad er eftir greidslustodvun eda tutgefandi leitar
naudasamninga eda eignir hans auglystar 4 naudungars6lu, nema tutgefandi haldi uppi
edlilegum vérnum.

H. Ogjaldfzerni. Ef stada Gtgefanda verdur slik ad honum ber skylda, samkvamt [6gum
um gjaldprotaskipti o.fl. nr. 21/1991, til ad gefa bu sitt upp til gjaldprotaskipta.

L Starfsemi heett. Ef utgefandi heettir, eda hotar ad heetta, 6llum eda verulegum hluta
starfsemi sinnar.

J. Skraning a skipulegan markad. Ef skuldask;jol pessi hafa ekki verid tekin til vidskipta
(skrad) innan 12 (t6lf) méanada fra utgafudegi skuldaskjalanna.

K. Afskraning skuldaskjala. Ef skuldaskjol pessi (eftir ad pau hafa verid skrad) eru tekin

ur vidskiptum (afskrad) af skipulegum markadi.

Grein 17.3

Ef vid 4 um

skuldaskjolin:

Ef vanefndatilvik, eins og pad er skilgreint hér ad framan og/eda fram kemur i endanlegum
skilmalum ad eigi vid, hefur att sér stad, og ekki hefur verid beett ur innan tilskilinna timamarka,
skal umbodsmadur kréfuhafa boda til krofuhafafundar eins fljott og audid er til ad akveda hvort
gjaldfella eigi skuldaskj6lin. Ef umbodsmadur krofuhafa verdur var vid vanefndatilvik, pa ber
honum skylda til ad boda til kréfuhafafundar

Einungis er unnt ad taka akvordun um gjaldfellingu a krofuhafafundi og hefur pvi enginn
krofuhafi sjalfstaedan, einhlida rétt til ad gjaldfella skuldaskjol i sinni eigu, pratt fyrir ad
vanefndatilvik hafi att sér stad. Um form og efni kr6fuhafafundar, sampykkishlutfoll og annad
fer eftir akveedum i grein 18 og umbodssamningi vid umbodsmann kréfuhafa, en dagsetning
gildandi samnings skal tiltekin i endanlegum skilmalum skuldabréfanna.

18. Umbodsmadur krofuhafa og stadfestingaradili fjarhagslegra skilyroa

Grein 18.1:
Ef vi0 a:

Umbodsmadur krofuhafa
a) Almennt og skipun

Upplysingar um umbodsmann kréfuhafa i skuldaskjalaflokki sem er 6vedtryggdur asamt
audkenni skuldaskjalaflokksins verdur tilgreint i endanlegum skilmalum. Um skipun
umbodsmanns krofuhafa fer eftir akvaedum endanlegra skilmala auk umbodssamnings sem
tilgreindur er med dagsetningu i endanlegum skilmalum. Umbodssamningurinn er hluti af
endanlegum skilmalum skuldaskjala i peim skuldaskjalaflokki. Sami umbodsmadur kréfuhafa
skal vera fyrir alla krofuhafa verdbréfa sem tilheyra skuldaskjalautgafunni. Utgefandi ber allan
kostnad af storfum umbodsmanns kréfuhafa. bratt fyrir ad umbodsmadur kréfuhafa sé i upphafi
skipadur af utgefanda eru starfsskyldur hans p6 alfarid gagnvart kréfuhdfum, og 6drum sem
eiga krofur sem tryggdar eru samkvaemt tryggingafyrirkomulaginu. Utgefandi hefur ekkert
bodvald yfir umbodsmanni krofuhafa og er ekki heimilt ad hafa ahrif & storf hans eda skipun,
nema ad svo miklu leyti sem sérstaklega er kvedid 4 um i umbodssamningi.

Krofuhafar geta tekio akvordun & krofuhafafundi um ad segja umbodsmanni kréfuhafa upp
storfum og fela utgefanda ad skipa nyjan i hans stad, med fyrirvara um sampykki kréfuhafa.
Vilji umbodsmadur krofuhafa lata af storfum skal hann pegar i stad upplysa utgefanda um pad
og skal utgefandi pa, eins fljott og kostur er, skipa nyjan umbodsmann kréfuhafa, med fyrirvara
um sampykki krofuhafa.

Umbodsmadur krofuhafa skal vera 6hddur samstedunni i storfum sinum fyrir krofuhafa.
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Umbodsmanni krofuhafa er oheimilt ad taka ad sér storf eda verkefni fyrir samsteduna a
gildistima umbodssamningsins, sem fara i baga vid almennar hagsmunadrekstrareglur
umbodsmanns og eftir atvikum, vidkomandi fagfélag umbodsmanns & hverjum tima.
Framangreint kemur ekki i veg fyrir a0 umbodsmadur krofuhafa taki ad sér hlutverk
stadfestingaradila, enda eru skyldur umbodsmanns krofuhafa i pagu krofuhafa en ekki
samstaedunnar.

Umbodsmadur krofuhafa skal bia yfir negilegri pekkingu til ad gegna starfinu og skal hann
vera logmannsstofa, endurskodunarskrifstofa, annar adili med sérpekkingu 4 viokomandi svidi
med fullnegjandi pekkingu & verdbréfamarkadi og fjarmdgnun samberilegra félaga og
utgefanda og ad 6dru leyti med burdi til ad gegna hlutverkinu, m.a. med tilliti til steerdar og
rekstrardryggis. Umbodsmadur krofuhafa skal avallt 4 medan hann gegnir hlutverki
umbodsmanns kréfuhafa vera med 16gbundna og gilda starfsabyrgdartryggingu gagnvart tjoni
sem kann ad hljotast af storfum hans.

Vio kaup a skuldaskjolum i flokki pessum gerast kaupendur skuldaskjalanna (hér eftir
,krofuhafar“ eda ,eigendur®) sjalfkrafa adilar ad umbodssamningi vid umbodsmann
krofuhafa sem skipadur er til ad koma fram fyrir hond kréfuhafa gagnvart utgefanda, og njota
peir réttar og bera skyldur samkvaemt honum. Med pvi ad kaupa skuldaskjol, hvort sem vid
upphaflega ttgafu skuldaskjalanna eda vid sidari s6lu, sampykkir vidkomandi krofuhafi fyrir
sitt leyti framangreint fyrirkomulag og efni umbodssamnings vidkomandi flokks skuldaskjala.
Viokomandi kr6fuhafar veita umbodsmanni kréfuhafa par med fullt umbod til ad sinna peim
skyldum sem honum eru faldar med umbodssamningnum.

b) Hlutverk og skyldur umbodsmanns krofuhafa

Um hlutverk, skyldur og trinad umbodsmanns krofuhafa fer eftir dkvedum endanlegra
skilmala skuldaskjalanna og umbodssamningsins. Meginhlutverk umbodsmanns kréfuhafa er
a0 geeta hagsmuna peirra eigenda verdbréfa sem gefin hafa verid at undir viokomandi flokki og
koma fram fyrir hond peirra og skal hann gaeta hagsmuna allra krofuhafa jafnt.

Umbodsmadur krofuhafa hefur fullt og 6takmarkad umbod krofuhafa til ad annast pau verkefni
sem honum eru fengin 4 grundvelli umbodssamningsins. Umbodsmadur krofuhafa skal i
storfum sinum geeta hagsmuna allra krofuhafa gagnvart ttgefanda og stadfestingaradila.
Jafnframt skal umbodsmadur krofuhafa gaeta pess i storfum sinum ad mismuna ekki
krofuhofum og ad allir krofuhafar njoti hlutfallslega jafns réttar innbyrois.

Umbodsmadur krofuhafa skal koma fram fyrir hond krofuhafa i 6llum samskiptum vid
utgefanda er snia ad hverjum verdbréfaflokki.

Ef umbodsmadur kréfuhafa verdur var vid vanefnd utgefanda & skuldbindingum sinum
samkveaemt skuldaskjélunum skal hann senda askorun til utgefanda um ad baeta ur vanefnd inna
tilskilins frests ef vio 4. Verdi ekki batt ur vanefnd innan tilskilinna timamarka eda ef ekki er
hagt ad bata ur vanefndartilvikinu skal hann boda til fundar kréfuhafa. Umbodsmadur
krofuhafa skal einnig boda til krofuhafafundar telji hann naudsynlegt eda askilegt ad bera undir
krofuhafa malefni sem tengjast umbodssamningnum eda skuldaskjolunum. Akvedi fundur
krofuhafa, med tilskildum atkveedafjolda, ad gjaldfella skuldaskjolin skal umbodsmadur
krofuhafa sja um innheimtu skuldaskjalanna. Allar greidslur sem umbodsmadur krofuhafa
méttekur skal hann afhenda kréfuhdfum 1 hlutfalli vid utistandandi krofur peirra eins fljott og
audid er og ad jafnadi innan 3 bankadaga. Ef utgefandi skiptir um umbodsmann kréfuhafa krefst
pad pess ad tiltekid sampykkishlutfall krofuhafa (tilgreint 1 endanlegum skilmalum) midad vio
fjarhed sampykki nyjan umbodsmann.

¢) Fundur kréfuhafa

Um fund krofuhafa fer eftir dkvedum endanlegra skilmdla skuldaskjalanna og
umbodssamningi umbodsmanns kréfuhafa vid titgefanda. Hér 4 eftir fer samantekt 4 dkvaedum
er varda fund krofuhafa samkvemt umbodssamningnum en um nénari lysingu & hlutverki
umbodsmanns krofuhafa visast til umbodssamningsins.

Umbodsmadur kréfuhafa skal boda til fundar kr6fuhafa:
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(a) ef utgefandi oskar eftir pvi, t.d. vegna mdgulegra breytinga & skilmalum hvers flokks eda
beidni um undanpagu fra peim

(b) i kjolfar vanefnda samkvaemt skuldaskjolunum, sem ekki hefur verid beett ur, sem
umbodsmadur krofuhafa verdur var vid eda sem utgefandi hefur tilkynnt um;

(c) ef 1/4 hluti krofuhafa, midad vid fjarhed utistandandi krafna 4 grundvelli skuldabréfanna
skv. upplysingum Ur skram verdbréfamidstdovar, dskar eftir fundi;

(d) ef stadfestingaradili tilkynnir ad hann muni ekki stadfesta skyrslu um fjarhagslegar kvadir
eda ef stadfestingaradili hefur ekki sent umbodsmanni kréfuhafa nidurstodu sina innan peirra
timamarka sem tilgreind eru i samningi vid stadfestingaradila; eda

(e) ef umbodsmadur krofuhafa telur rétt ad boda til krofuhafafundar af 60rum astaedum.

Skal boda til funda krofuhafa med ad lagmarki tveggja vikna fyrirvara en ad hamarki fjogurra
vikna fyrirvara og skal umbodsmadur krofuhafa boda til hans med tilkynningu til Nasdaq
Iceland eda verdbréfamidstoovar, sem kemur henni aleidis til allra krofuhafa. Umbodsmadur
krofuhafa skal einnig boda utgefanda og hefur utgefandi malfrelsisrétt 4 fundum krofuhafa. Sé
gjaldfellingarheimild ekki lengur til stadar a fundardegi skal umbodsmadur kréfuhafa afboda
fundinn

Umbodsmadur krofuhafa dkvedur dagskra krofuhafafundar. Krofuhafar kjosa fundarstjora 4
krofuhafafundi. Fundarstjori stadfestir i upphafi fundar hvort fundur sé alyktanabeer. Til pess
a0 krofuhafafundur sé alyktanabaer parf fundurinn ad hafa verid rétt bodadur i samremi vid
umbodssamninginn og fulltraar ad lagmarki 50% krofuhafa, midad viod fjarhad, ad vera maettir
4 fundinn. Ef krofuhafafundur er ekki alyktanabaer vegna oOndgrar fundarsoknar skal
umbodsmadur kréfuhafa heetta vid fundinn og pegar i stad boda nyjan kréfuhafafund, sem skal
haldinn eigi fyrr en ad 7 ddgum lidnum og eigi sidar en 14 dégum eftir pann fyrri. Sa fundur er
avallt alyktanabeer, 6had fundarsokn, ef til hans er bodad med réttum heetti.

Atkveedisréttur krofuhafa & krofuhafafundi midast vio uppgreidsluverdmaeti skuldaskjalanna
sem er i eigu vidkomandi kr6fuhafa sem hlutfall af uppgreidsluverdmeeti allra skuldaskjalanna
vid lok dags daginn fyrir fund. Ef upp kemur 4greiningur vardandi atkveedisrétt krofuhafa, pa
skal fundarstjori leysa tr peim agreiningi og er tirlausn hans bindandi fyrir alla adila. Utgefandi
og adilar innan samstaodu utgefanda njota ekki atkveadisréttar vegna verdbréfa sem kunna ad
vera i peirra eigu og eru pau ekki talin med vid afmoérkun sampykkishlutfalls.

Almennt parf sampykki 2/3 hluta atkvada sem farid er med 4 kréfuhafafundi til akvardanatoku
nema annad komi fram i umbodssamningi. Akvordun um ad gjaldfella krofur parfnast
sampykkis meira en 1/3 hluta atkveda sem farid er med & krofuhafafundi. Hafi
gjaldfellingarheimild myndast vegna vanefnda 4 greidslu hofudstdls eda vaxta naegir po
sampykki meira en 1/10 hluta atkvaeda sem farid er med & krofuhafafundi. Eftirfarandi
akvardanir parfnast p6 sampykkis 9/10 hluta krofuhafa i skuldaskjalaflokki midad vid fjarhaeo:
Breytingar 4 vaxtakjorum, breytingar 4 gjalddogum vaxta eda hofudstols, nema um sé ad reda
einstaka timabundnar breytingar (e. waiver) sem ekki eru dkveodnar til lengri tima en sex
manada {1 senn, breytingar & uppgreidsluheimild og uppgreidslugjaldi, breytingar &
hofudstolsfjarhad og breytingar & umbodssamningi eda samningi vid stadfestingaradila.
Akvardanir sem teknar eru a alyktunarbzrum krofuhafafundi binda alla krofuhafa.

Gildandi umbodssamning vid umbodsmann kréfuhafa hverju sinni er ad finna 4 medfylgjandi
vefsloo:

https://cdn.prod.website-
files.com/65fc50914bd62667571f1852/68e4ftbcc3aele7d50aal 898 Umbo%C3%B0ssamning

ur_6.10.2025.pdf.
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Grein 18.2:
Ef vid a:

Stadfestingaradili fjarhagslegra skilyroa
a) Almennt

Um skipun stadfestingaradila fjarhagslegra skilyrda fer eftir akvedum endanlegra skilmala auk
pjonustusamnings sem tilgreindur er med dagsetningu i endanlegum skilmalum.
bjonustusamningurinn  er hluti af endanlegum skilmalum skuldaskjala 1 peim
skuldaskjalaflokki. Stadfestingaradili er skipadur fyrir hvern utgefinn skuldaskjalaflokk sem
gefinn er Ut undir skuldaskjalaflokknum. Med pvi ad kaupa skuldaskjol undir utgdfurammanum
sampykkir viokomandi kro6fuhafi fyrir sitt leyti framangreint fyrirkomulag og efni samnings vid
stadfestingaradila, eftir atvikum eins og honum kann ad vera breytt, sem nalgast ma 4 heimasiou
utgefanda,

https://cdn.prod.website-
files.com/65fc50914bd62667571f1852/68e4ffbc0e5ef7b09f29eb94 Samningur%20vi%C3%B
0%20sta%C3%B0festingara%C3%B0ila_6.10.2025.pdf.

Stadfestingaradili skal vera ohadur samstedunni i storfum sinum fyrir krofuhafa.
Stadfestingaradili ma ekki, & gildistima samnings vid stadfestingaradila, hafa med hondum
verkefni fyrir samsteeduna sem valda vanhzfi hans sem stadfestingaradila eda fara i baga vid
almennar hagsmunaarekstrareglur stadfestingaradila, og eftir atvikum vidkomandi fagfélag
stadfestingaradila & hverjum tima. Stadfestingaradila er p6 heimilt ad taka ad sér hlutverk
umbodsmanns krofuhafa samhlida hlutverki sinu. Stadfestingaradili skal bua yfir naegilegri
pekkingu til ad gegna starfinu og vera endurskodunarfyrirtaeki, fjarmalafyrirteeki eda annar adili
med sérpekkingu 4 vidkomandi svidi, med fullnaegjandi pekkingu &4 verdbréfamarkadi og
fljarmégnun félaga samberilegum utgefanda, og ad 6dru leyti med burdi til ad gegna
hlutverkinu, m.a. med tilliti til steerdar og rekstrardryggis.

Stadfestingaradili er i upphafi radinn af Gtgefanda. Starfsskyldur stadfestingaradila eru po
alfarid gagnvart krofuhofum. Utgefandi hefur ekkert bodvald yfir stadfestingaradila og er ekki
heimilt ad hafa ahrif & storf hans eda skipun, nema ad pvi leyti sem kvedid er & um i samningi
vid stadfestingaradila. Vilji stadfestingaradili lata af storfum skal hann pegar i stad upplysa
utgefanda um pad og skal utgefandi p4, eins fljott og kostur er, skipa nyjan stadfestingaradila
med fyrirvara um sampykki krofuhafa.

b) Skyldur utgefanda

Utgefandi skal framkvzaema ttreikning 4 hinum fjarhagslegu skilyrdum tvisvar sinnum 4 ari, eda
strax i kjolfar birtingar arsreiknings og halfsarsreiknings.

Utgefandi skuldbindur sig til ad afhenda stadfestingaradila nedangreindar skyrslur, undirritadar
af forstjora eda fjarmalastjora utgefanda, uns skuld samkvemt skuldaskjélunum er ad fullu
greidd:

A. Skyrslu um fjarhagslegar kvadir innan tveggja vikna fra pvi utgefandi afhendir
umbodsmanni kréfuhafa endurskodadan arsreikning.

B. Skyrslu um fjarhagslegar kvadir innan tveggja vikna fra pvi utgefandi afhendir
umbodsmanni kréfuhafa halfsarsreikning samkvamt skilmala.

Festi skal upplysa umbodsmann krofuhafa um hugsanleg vanefndartilvik eins fljott og audio er.
Stadfestingaradili skal yfirfara paer upplysingar sem hann feer fra utgefanda til ad leggja mat &
pad hvort vanefndatilvik hafi att sér stad.

¢) Hlutverk stadfestingaradila

Stadfestingaradili mottekur stadfestingarskirteini vegna fjarhagslegra skilyrda, ef vid 4, og skal
yfirfara paer upplysingar fra utgefanda til ad leggja mat a pad hvort vanefndatilvik hafi att sér
sta.

Utgefandi skal framkvaema tGtreikning 4 hinum fjarhagslegu skilyrdum tvisvar sinnum 4 ari, eda
strax i kjolfar birtingar arsreiknings og halfsarsreiknings. Efnahagslidir skulu midast vid
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punktstoou 4 uppgjorsdegi og rekstrarlidir vid undangengna 12 (t01f) manudi m.v. uppgjorsdag.
Utgefandi skal upplysa stadfestingaradila fjarhagslegra skilyrda svo fljott sem kostur er hvort
a0 utgefandi uppfylli eftirfarandi fjarhagslegu skilyrdin og athenda skriflega stadfestingu pess
efnis:

Stadfestingaradili fjarhagslegra skilyrda mun stadfesta ad upplysingar i stadfestingarskirteini
séu réttar. Stadfestingaradili fjarhagslegra skilyrda hefur fullt og 6takmarkad umbod krofuhafa
til ad annast pau verkefni sem pvi eru fengin 4 grundvelli samningsins.

Ef stadfestingaradili er oOsammala forsendum eda Tttreikningum ttgefanda skal
stadfestingaradili tilkynna umbodsmanni kr6fuhafa um athugasemdir sinar innan 14 daga fra
pvi ad honum barst skyrsla utgefanda.

Stadfestingaradili skal gera utgefanda og umbodsmanni kr6fuhafa grein fyrir nidurstodu sinni
svo fljott sem verda ma og eigi sidar en innan fjortan daga fra mottdku skyrslu um fjarhagslegar
kvadir frd Gtgefanda. Stadfestingaradili skal maeta 4 krofuhafafundi sé hann bodadur til peirra,
til pess ad fara par yfir forsendur sinar fyrir stadfestingu eda synjun skyrslu um fjarhagslegar
kvadir. ba skal stadfestingaradili, samkveemt beidni, athenda umbodsmanni kréfuhafa og
utgefanda 61l gogn i tengslum vid forsendur stadfestingaradila fyrir &kvordun sinni.

A vid 1 6llum
tilfellum:

Grein 19: 19.  Onnur akvaedi
Grein 19.1: Heimild til kaupa eigin skuldabréfa/vixla: Utgefandi hefur heimild til ad kaupa & markadi
Efvid 4 skuldabréf/vixla utgefin af honum sjalfum, i heild eda hluta, enda séu kaupin gerd 4 grundvelli
vio a: utbodsfyrirkomulags par sem oOllum eigendum skuldaskjalanna byoOst ad selja bréf sin|
hlutfallslega.
Grein 19.2 Hlunnindi: Engin hlunnindi eru tengd verdbréfunum umfram pad sem skilmalar peirra segja

til um.

Grein 19.3

A vid 1 6llum

Framsal: Engar homlur eru & framsali skuldaskjalanna, adrar en ad eingdngu er heimilt ad
framselja pau til nafngreinds adila. Eignaskraning rafbréfa hja verobréfamidstoo veitir skradum
eiganda hennar l6gformlega heimild fyrir peim réttindum sem hann er skradur ad. Er

A vid i 6llum
tilfellum:

tilfellum: reikningsstofnunum sem hafa gert adildarsamning vid verdbréfamidstdd i samraemi vid 16g nr.
7/2020 og reglugerd nr. 397/2000, um rafreena eignarskraningu verdbréfa i verobréfamidstod,
einum heimilt ad annast milligdngu um framsal & peim.

Grein 19.4 Skattaleg medferd: Um skattalega medferd verdbréfanna fer samkvamt gildandi skattaldgum

4 {slandi 4 hverjum tima. Um skuldbindingar vegna stadgreidslu fjarmagnstekna og nanar um
skattaleg atridi fer eftir pvi sem greinir i endanlegum skilmalum.

Grein 19.5

A vid 1 6llum
tilfellum:

Agreiningsmal: Risi dgreiningsmal Gt af verdbréfum pessum, skal pad rekid fyrir Héradsdomi
Reykjaness.
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20. Skilmalabreyting

Grein 20:

A vid i 6llum
tilfellum:

Breyting 4 skilmalum skuldabréfanna er had sampykki utgefanda og pvi skilyrdi ad allir
krofuhafar hafi sannarlega verid bodadir til fundar samkvamt grein 18 i skilmalum pessum, og
ad 4 peim fundi hafi skilmalabreyting verid sampykkt. Sampykkishlutfall, almennt og aukio,
skal reiknad ut fra eftirstandandi skuld skv. stodu alls skuldabréfaflokksins eda vixlaflokksins
og krofufjarhad skv. verdbréfaeign hvers og eins i lok pess dags er bodad var til fundarins, en
ekki hofdatolu krofuhafa. Utgefandi skal boda slikan fund og hafa peir fulltriar hans, sem hann
tilnefnir, rétt til ad sitja fundinn og tja sig fyrir hans hond 4 slikum fundi. Ef skuldabréfin eru
til vidskipta & skipulegum markadi pa skal utgefandi birta fundarbodid opinberlega.

21. Eigin bréf

Grein 21:
A vid i 6llum
tilfellum:

Eigin bréf utgefanda og/eda tengdra adila veita utgefanda ekki atkveedisrétt vid akvardanir|
krofuhafa samkvaemt skilmalum pessum og skulu pau skuldaskjol ekki talin med vid utreikning]
a atkvaedisrétti.
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4 FORM ENDANLEGRA SKILMALA

Endanlegir skilmalar
[Audkenni verobréfannal

gefnir ut af Festi hf. (LEI audkenni 54930050OLOCYXGTC7ES3)
i samraemi vid 8.000.000.000 kr. tgafuramma skuldabréfa og vixla dagsettan 29. april 2025

[Numer utgafu]. utgafa flokks
Utgafudagur verdbréfanna: [e]

Gengi vid solu verobréfanna: [e/

(,,verdbréfin“ eda [,,skuldabréfin®] / [,,vixlarnir*] )

bessir endanlegu skilmalar hafa verid gerdir i samraemi vid 8. gr. reglugerdar (ESB) 2017/1129 um lysingu sem
birta skal pegar verdbréf eru bodin i almennu utbodi eda tekin til vidskipta & skipulegum markadi og um
nidurfellingu 4 tilskipun 2003/71/EB. og verdur ad lesa pa i samhengi vid grunnlysingu utgefanda dagsetta 9.
oktober 2025 og pa vidauka sem gerdir geta verid vid grunnlysinguna dsamt peim skjolum sem felld eru inn i
grunnlysinguna eda vidaukana med tilvisun (einnig ,,grunnlysingin®). Grunnlysingin er birt i tengslum vid
8.000.000.000 kr. utgafuramma Festi hf.

Grunnlysinguna og alla modgulega vidauka hennar er ad finna 4 vefsidu utgefanda,
www.festi.is/fjarhagsupplysingar. Eingéngu er haegt ad fa allar naudsynlegar upplysingar um utgefanda og
verdbréf utgefin af honum med pvi ad lesa saman grunnlysinguna, mogulega vidauka vid grunnlysinguna og pessa
endanlegu skilmala. begar visad er til ,,greinar” i endanlegum skilmalum pessum er att vid vidkomandi grein i
kafla 3 i grunnlysingu utgefanda dagsettri 9. oktober 2025.
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Hluti I: Skilmalar

1. Utgefandi
Festi hf. Grein 1 gildir um skuldaskjolin.

2. Nafnverdseiningar, heildarheimild og gjaldmidill
Grein 2 gildir um skuldaskjolin.
Utgafugjaldmidill skuldaskjalanna: ISK.

Nafnvero utgafu: [].

Nafnverdseiningar: Skuldaskjolin eru gefin ut i einingum sem hver er [ [kr] ] ad nafnverdi.

Adur utgefin verdbréfi i flokki: [[Adur hafa verid gefin ut [og tekin til vidskipta] skuldaskjél ad nafnverdi
[hofudstolsfjarheed adur utgefinna verdbréfa]]. / [Ekki hafa 4dur verid gefin ut verdbréf] i sama flokki].

Heildarheimild flokks: [+]. Utgefanda er pvi heimilt ad steekka flokkinn upp ad fyrrgreindu marki an pess ad
leita sampykkis fra eigendum verdbréfanna, en titgafa nyrra verdbréfa er avallt had heimild fra stjorn
utgefanda 4 hverjum tima.

3. Utgafuform
Grein 3 gildir um skuldask;jolin.

Verdbréfamidstod: [Logformlegt heiti, kennitala, heimilisfang og stadur verdbréfamidstédvar] sem hlotid
hefur starfsleyfi skv. 16gum nr. 7/2020 um verdbréfamidstodvar, uppgjor og eignarskraningu
fjarmalagerninga (,,verdbréfamiostoo“).

4. Upplysingar um eigendur skuldaskjalanna

Grein 4 gildir um skuldaskjdlin.

5. Greiosluform

Grein 5 gildir um skuldaskjoélin.

6. Verotrygging
[Engin verdtrygging: [Verdtrygging:

[Skuldabréfin eru dverdtryggd] / [A ekki vid]]. Skuldabréfin eru verdtryggd og gilda greinar 6.1 og
[6.1(a)] / [6.1(b)] um pau.

Grunnvisitolugildi: [e] pann [dagsetning],
[dagvisitala]/[manadarvisitala]].
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7. Vextir

Form vaxta: [Vixlarnir eru vaxtalausir og gildir grein 7.1 um vixlana.] / [Grein 7.2 gildir um verdbréfin.
Greidsla vaxta skal vera [[4 [®] [daga / manada] fresti, fyrir undangengid vaxtatimabil, i fyrsta sinn pann
[dagsetning] og 1 sidasta sinn & lokagjalddaga pann [dagsetning]] / [med einni greidslu & lokagjalddagal]].

[Fastir vextir og gildir grein 7.2.(a) um skuldabréfin.] / [Breytilegir vextir og gildir grein 7.2.(b) um
skuldabréfin. ]

[Fastir vextir: [Breytilegir vextir:

Fastir arsvextir eru [@]%.] Vidmidunarvextir: [Tilgreindir vextir a
millibankamarkadi]l  til  [tilgreindur  timi]. /
[Avoxtunarkrafa & skuldabréf i flokknum [audkenni
flokks] sem skradur er a skipulegan markad [[i] / [4]]
landi par sem vidmidunarflokkur er skradur]. /
[Styrivextir Sedlabanka Islands] / [Adrir tilgreindir
vextir]

[Alag / Fradrag]: [®]%

Akvordunarfyrirvari  vidmidunarvaxta: [e] dagar.

Upplysingakerfi viomidunarvaxta: [e].]

[Fyrsta vaxtatimabil hefst & utgafudegi og lykur [dagsetning]. Vaxtatimabil fra og med 60ru timabili er /o]
[dagar/méanudur / manudir]. Grein 7.3 gildir um skuldabréfin. ]

[Dagregla: [Dagregla tilgreind.]. Grein 7.4 gildir um
skuldabréfin.]

Grein 7.5. gildir um skuldaskjolin.

8. Endurgreidsla hofudstols

Endurgreidsla hofudstols: [[Hofudstoll verdur endurgreiddur i einu lagi pann [dagsetning]. Grein 8.1 gildir
um [skuldabréfin / vixlana].] / [Jafnar greidslur og gilda greinar 8.2 og [8.2.(a) / 8.2.(b)] um skuldabréfin.]
/ [Jafnar afborganir og gilda greinar 8.3 og [8.3(a) / 8.3(b)] um skuldabréfin.] / [Oreglulegar afborganir og
gilda greinar 8.4 og [8.4(a) / 8.4(b)] um tilhdgun og Utreikning afborgana].]

[Fjoldi og tidni afborgana (um [jafnar afborganir / eina afborgun / jafnar greidslur] er ad reda): [[[®]
afborganir 4 [® manada / daga] fresti allt fram til lokagjalddaga] / [Ein afborgun]]]

[Fjoldi og tioni afborgana (um oreglulegar afborganir er ad reeda): [[®] afborganir 4 [® manada / daga] fresti
med endurgreidsluferli hofudstdls sem veeri jafnt yfir [®] [ar / manudi] pannig ad 4 hverjum gjalddaga fram
a0 lokagjalddaga greidist [e/e] af hofudstolnum og 4 lokagjalddaga greidast [e/e] af hofudstol, sem
samsvarar eftirstddvum hofudstolsins]].

Fyrsta greidsla afborgana: [Dagsetning].

Lokagjalddagi: [Dagsetning].

Uppgreidsluheimild: [Grein 8.5 gildir um skuldabréfin og er uppgreidsluheimild pvi ekki fyrir hendi] / [Grein
8.6 gildir um skuldabréfin. Utgefanda er pvi heimilt ad umframgreida skuldabréfin ad hluta eda 6llu leyti [en
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po6 aldrei legri fjarhaed en [@] i hvert sinn]. Umframgreidsla er einungis heimil & eftirfarandi hatt:
Umframgreidsla er heimil [dagsetning] / [4 eftirfarandi dagsetningum / timabilum: [e]]

Utgefandi skal greida umframgreidslugjald af fjarhed peirri sem fer umfram samningsbundna afborgun
hofudstols og vaxta. Umframgreidslugjald er [fast [#]% / breytilegt a eftirfarandi hatt: [e]]]

9. Tryggingar og abyrgoir
[Grein 9.1 gildir um 6vedtryggd skuldaskjol]

10. Krofur jafnrétthaar (e. pari passu)

Grein 10 gildir um [skuldabréfin / vixlana].

11. Stada i krofuroo

Grein 11 gildir um [skuldabréfin / vixlana].

12. Loggjof um uatgafuna
[Grein 12(a) gildir um skuldabréfin] / [Grein 12(b) gildir um vixlanal].

13. Yfirlysingar

[A ekki vid] / [Grein 13 gildir ekki um [skuldabréfin/vixlana]] / [Eftirfarandi staflidir greinar 13 gilda um
[skuldabréfin/vixlana]: [A], [B], [C], [D], [E]].

14. Upplysingakvadir

[A ekki vid] / [Grein 14 gildir ekki um [skuldabréfin/vixlana]] / [Eftirfarandi staflidir greinar 14.1 gilda um
[skuldabréfin/vixlana]: [A], [B], [C], [D]]. / [Eftirfarandi staflidir greinar 14.2 gilda um
[skuldabréfin/vixlana]: [A], [B]].

15. Almennar kvadir

[A ekki vid] / [Grein 15 gildir ekki um [skuldabréfin/vixlana]] / [Eftirfarandi staflidir greinar 15 gilda um
[skuldabréfin/vixlana]: [A], [B], [C], [D], [E]]-

16. Fjarhagsleg skilyroi
[A ekki vid]

[Grein 16.1 gildir ekki um [skuldabréfin/vixlana].] / [Grein 16.1 gildir um [skuldabréfin/vixlanal],
[Skuldir/EBITDA: Ekki heerri en [®]].]

[Grein 16.2 gildir ekki um [skuldabréfin/vixlana].] / [Grein 16.2 gildir um [skuldabréfin/vixlana],
[Eiginfjarhlutfall: Ao lagmarki [e]%].]
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17. Vanefndartilvik

[A ekki vid]/ [Grein 17.1 gildir ekki um [skuldabréfin/vixlana].] / [Eftirfarandi staflidir greinar
17.1 gilda um [skuldabréfin/vixlana]: [A], [B], [C].]

[Grein 17.2 gildir ekki um [skuldabréfin/vixlana].] / [Eftirfarandi staflidir greinar 17.2 gilda
um [skuldabréfin/vixlana]: [A], [B], [C], [D], [E], [F], [G], [H], [1], [J], [K].]

[Grein 17.3 gildir ekki um [skuldabréfin/vixlana].] / [Grein 17.3 gildir [skuldabréfin/vixlana].]

18. Umbodsmadur kriofuhafa og stadfestingaradili
[A ekki vid] / [Grein 18 gildir ekki um [skuldabréfin/vixlana].] / [Grein 18 gildir um [skuldabréfin/vixlana].]

[[Nafn, kennitala og heimilisfang umbodsmanns kréfuhafa] hefur verid skipadur éhadur umbodsmadur
krofuhafa med undirritun pjonustusamnings, dagsettur pann [dagsetning]. Samningar Utgefanda vid
umbodsmann krofuhafa eru adgengilegir 4 vefsetri utgefanda [vefslod]].

[[Nafn, kennitala og heimilisfang stadfestingaradila fjarhagslegra skilyrda] hefur verid skipadur
stadfestingaradili fjarhagslegra skilyrda med undirritun pjonustusamnings, dagsettur pann [dagsetning].]

19. Onnur akveedi

[Heimild til kaupa eigin skuldabréfa/vixla: Grein 19.1 gildir um [skuldabréfin / vixlana].]
[Hlunnindi: Grein 19.2 gildir um [skuldabréfin / vixlana].]

[Framsal: Grein 19.3 gildir um [skuldabréfin / vixlana].]

[Skattaleg medferd: Grein 19.4 gildir um [skuldabréfin/vixlana].]

[Agreiningsmél: Grein 19.5 gildir um [skuldabréfin/vixlana].]

20. Skilmalabreyting

[A ekki vid] / [Grein 20 gildir ekki um [skuldabréfin / vixlana].] / [Grein 20 gildir um [skuldabréfin /
vixlana].]

21. Eigin bréf
[Grein 21 gildir ekki um [skuldabréfin / vixlana].] / [Grein 21 gildir um [skuldabréfin/vixlana].]
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Hluti I1: Adrar upplysingar

Skraning og taka til vioskipta

Skraning og taka til vidskipta:

[[[Oskad hefur verid / 6skad verdur] eftir pvi ad 61l utgefin
skuldaskjol i flokknum [ISIN numer flokks] verdi tekin til
vidskipta & Adalmarkadi Nasdaq Iceland. Ekki er hagt ad
abyrgjast ad umsoknin verdi sampykkt.] / [Oll pegar ttgefin
skuldaskjol i flokknum [ISIN numer flokks] eru pegar i
vidskiptum 4 Adalmarkadi Nasdaq Iceland. [Oskad hefur verid
/ 6skad verdur| eftir ad aukning [skuldabréfaflokksins /
vixlaflokksins] ad nafnvirdi [nafnvirdi aukningarinnar] verdi
einnig tekin til vidskipta 4 sama markadi].

[Utgefandi [hefur 6skad/mun 6ska] eftir toku til vidskipta.] /
[[Nafn adila sem oskar eftir toku til vidskipta annar en
utgefandi), [heimilisfang adila], [simanumer adila), [LEI kodi
adila]] [hefur 6skad/mun oska] eftir toku til vidskipta.] / [A
ekki vid].

Fyrsti mogulegi vioskiptadagur:

[Dagsetning]

Upplysingar um adila sem hafa gert
bindandi samkomulag um ag starfa sem
millilidir 4 eftirmarkadi og bua til
seljanleika med kaup- og sdlutilbodum
(vidskiptavakar) asamt lysingu & helstu
skilmalum samkomulagsins:

[[®]/[A ekkivid]]

Radgjafar i tengslum vid atgafu:

[Logformlegt heiti radgjafa og hlutverk]

Hugsanlegir hagsmunadarekstrar i tengslum vio ttgafu/utboo

[A0 undanskildum kostnadi greiddum til [nafn séluadila og/eda umsjonaradila] er Utgefanda ekki
kunnugt um neina hagsmuni sem skipta mali i tengslum vid utgafu og s6lu [skuldabréfaflokksins /
vixlaflokksins].] / [Tilgreinid adra hagsmuni sem skipta mali fyrir utgafu og s6lu [skuldabréfaflokksins/
vixlaflokksins] asamt upplysingum um adila sem hlut eiga ad mali og edli hagsmunanna. ]

Astzedur fyrir utbodi, ztladur heildarkostnadur og azetlad nettéséluandvirdi itbods eftir pvi sem

vid 4

Astada fyrir utbodi/sélu:

[e]
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Aztladur heildarkostnadur utgefanda: [e]

Aeetlad nettosdéluandvirdi: [e]

Notkun ago6oa: [e]

4. Avoxtunarkrafa

Avoxtunarkrafa vid frumsolu: [®] [Avoxtunarkrafa er reiknud Gt fra gengi verdbréfanna.]

5. Upplysingar um undirliggjandi pzetti eftir pvi sem vio a

Lysing 4 undirliggjandi [[Undirliggjandi viomiounarvextir asamt pvi hvar finna megi

vidmidunarvoxtum: upplysingar um proun peirra i fortio og framtid.] / [A ekki
vid]]

Lysing a verdtryggingavisitolu: [[Upplysingar um heiti verdtryggingavisitolu og hvar finng

megi upplysingar um hana.] / [A ekki vid.]]

6. Lanshzfiseinkunn

Ef vid 4 skal tilgreina lanshaefiseinkunn [A ekki vid] / [Lanshefi [skuldabréfanna/vixlanna] sem gefin

og veita stutta skyringu 4 merkingu verda ut hefur verid metid af [nafn matsfyrirtaekis.]
lansheafiseinkunnar: Lanshefiseinkunn peirra er [Tilgreinid einkunn og skyringu 4
henni.]]

7. Heimild til vitgafu

Festi hf. getur, med heimild fra stjorn utgefanda, gefid ut skuldabréf og/eda vixla samtals ad utistandandi
fjarhaed allt ad 8.000.000.000 kr. & hverjum tima, i samraemi vid dkvaedi pess utgafuramma sem lyst er i
grunnlysingu pessari, ad pvi gefnu ad fyrir liggi gild eda uppferd grunnlysing. [[Skuldaskjolin sem
pessir endanlegu skilmalar taka til voru gefnir ut skv. heimild stjérnar pann [dagsetning heimildar] [og
felld undir utgafurammann vid stofnun hans].]

Verdbréfin hafa 61l verid seld og [eru ad fullu greidd] / [er gjalddagi & greidslu fyrir pau pann
[dagsetning].]]

8. Auokenni

Auodkenni: (o]
ISIN nimer: (o]
FISN numer: [e]
CFI nimer: [e]

9. Upplysingar fra prioja adila

Ef upplysingum i endanlegum skilmalum pessum | [[Upplysingar um pcer uppysingar sem aflad hefur
hefur verid aflad fra pridja adila stadfestir | verid frd pridja adila og heimildir]/[A ekki vid]]
utgefandi, ad svo miklu leyti sem honum er
kunnugt um og honum er unnt, ut fra peim
upplysingum sem pridji adilinn hefur birt, ad
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upplysingarnar eru réttar og engum stadreyndum
er sleppt sem geri upplysingarnar énakvaemar eda
misvisandi Heimilda fra pridja adila er getid par
sem pad 4 vid.

10.

Tilkynning um viokomandi grunnlysingu

Land eda 16nd par sem tilkynnt hefur verid um|
vidkomandi grunnlysingu

[e]

k 3k ok
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F.h. Festi hf. [dagsetning]

[Nafn og titill pess sem undirritar) [Nafn og titill pess sem undirritar)
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5 UPPLYSINGAR UM UTGEFANDANN

Festi hf. er islenskt hlutafélag og starfar i samraemi vid 16g um hlutafélog nr. 2/1995. Tilgangur félagsins
samkvemt 3. gr. i sampykktum pess er eiga og reka fyrirteeki sem eru leidandi & sinum mdrkudum, par &
medal en ekki takmarkad vid s6lu & mat- og drykkjarvoru, orku, raftekjum, lyfjum og heilbrigdistengdri
bjonustu. ba er tilgangur félagsins kaup, sala, eignarhald og rekstur fasteigna, kaup, sala og eignarhald &
verdbréfum asamt lanastarfsemi tengdri rekstrinum og 60rum skyldum rekstri.

Samstaduarsreikningur félagsins er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (International
Financial Reporting Standards, (,,IFRS*)) eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu og
vidbotarkrofum i 16gum um arsreikninga par sem vid 4. Alpjodlegu reikningsskilastadlarnir eru
endurskodadir med reglulegu millibili og breytingar a peim geetu haft ahrif & reikningshaldslegar staerdir

félagsins.

5.1 Utgefandi

Logformlegt heiti:
Vidskiptaheiti:
Kennitala:

LEI audkenni:
Hofudstoovar og heimili:

Audkenni hja Nasdaq Iceland hf. og
Nasdaq CSD SE:

ISIN nr. hluta:
Hlutafé og heildarfjoldi hluta:

bar af eigin hlutir félagsins
Heildarfjoldi utistandandi hluta:
Vefsida:

Tolvupoéstfang og simanimer:

Festi hf.

Festi

540206-2010
54930050LOCYXGTC7ES3
Dalvegi 10-14, 201 Képavogi

FESTI

1S0000020584

312.548.552 kr. sem skiptast i jafn marga hluti
2.466.266 kr. sem skiptast i jafn marga hluti
310.082.286 kr. sem skiptast i jafn marga hluti
https://www.festi.is/ ¢

festi@festi.is og +354 440 1200

5.2  Fjarhagsdagatal

Eftirfarandi fjarhagsdagatal synir detlada birtingu fjarhagsupplysinga fyrir fjarhagsarid 2025 auk neesta
adalfundar Festi. Ef breyting verdur 4 aztludum birtingardegi skv. fjarhagsdagatali mun utgefandinn
tilkynna nyjan birtingardag 1 kauphallarkerfi og 4 vefsvadi sinu eins fljott og pvi verdur vid komid.

Efni

Dagsetning

4 Upplysingar sem birtar eru 4 vefsidu Festi eru ekki hluti lysingarinnar nema pzr séu felldar inn i Iysinguna med tilvisun.
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Birting arshlutareiknings fyrstu 9 manada fjarhagsarsins 2025 (timabilid 30. oktober 2025
1.januar — 30.september)

Birting arsreiknings fjarhagsarsins 2025 sem lykur 31.desember 2025 5. febrtar 2026
(timabilid 1.jantar — 31.desember)

Adalfundur 2026 5. mars 2026

5.3  Skipulag samstadunnar og sKipurit

Festi hf. er eignarhaldsfélag med skyra stefnu um fjarfestingar og rekstur félaga sem gegna lykilhlutverki
a islenskum smasdlumarkadi og i sdlu eldsneytis og annarra orkugjafa. Félagid sinnir virku eignarhaldi og
veitir dotturfélogum sinum markvissan studning til ad tryggja ad pau standi undir vaentingum vidskiptavina
og vidhaldi st6du sinni sem leidandi adilar & sinum markadi. Festi er had dotturfélogum sinum ad pvi leyti
a0 tekjuberandi eignir eru vistadar i dotturfélogum og greidslustreymi tekna er fra dotturfélogum til Festi.
Festi er ekki had 60rum adilum innan samstadunnar par sem ttgefandi er modurfélagio og fer med yfirrad
allra félaga i samstedunni & grundvelli hlutafjareignar. Festi leggur rekstrarfélogum sinum til

stodpjonustu, medal annars & svidi fjarmala, reksturs og vidskiptaprounar. Eftirfarandi skipurit synir
stjornskipulag Festi:

Ski it
* sKpur & FESTI

Forstjori Festi
Asta S. Fjeldsted

ELKOY KRONAN 5 CERLH

Framk jori F i
ELKO Krénunnar N1 Lyfju
Ottar Orn Sigurbergsson Gudrun Adalsteinsdattir Magnus Haflidason Karen Osk Gylfadattir
Moédurfélag og stodfélog

v M

BAKKINN < FESTI Vrkir 3
Framkvaemdastjori Framkvaemdastjori Framkveemdastjori
Bakkans Fjarméla- og rekstrarsvids Yrkis
Eva Guérun Torfadottir Magnus Kr. Ingason Goinn Arnason

Mynd 1: Skipurit Festi

Helstu déttur- , dotturdéttur- og hlutdeildarfélog Festi eru eftirfarandi:

Heiti félags Skrad adsetur Eignarhlutur Starfsemi
NI ehf. Dalvegi 10-14, 201 Kopavogi, 100% Orkusala, bilapjonusta
Island og rekstur
pjonustustdodva
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Elko ehf. Skarfagérdum 2, 100% Smasala & heimilis-

104 Reykjavik, Island og raftekjum

Yrkir eignir ehf. Dalvegi 10-14, 201 Képavogi, 100% Leiga

fsland atvinnuhusnaedis

Lyfja hf. Dalvegi 10-14, 201 Képavogi,  100% Lyfjaverslanit
Island

Bakkinn voruhotel ehf. Dalvegi 10-14, 201 Képavogi,  100% Voéruhusapjonusta
Island

Kroénan ehf. Dalvegi 10-14, 201 Képavogi, 100% Smaésala & dagvoru
Island

Heilsa ehf. Skarfagoroum 2, 104 100% Heildverslun med lyt

Reykjavik, Island og lekningavorur

Icelandic Food Company Dalvegi 10-14, 201 Kopavogi, 100% Framleiosla &

ehf. fsland matvelum

Vinportid ehf. Dalvegi 10-14. 201 Koépavogi, 100% Innflutningur og

fsland heildsala 4 4fengum

drykkjum

Oliudreifing ehf. Postholf 4230, 124 Reykjavik, 60,0% Onnur bjénusta tengd

fsland flutningum

Eldsneytisafgreidslan & Falkavellir 3, 235 33,3% Umbodsverslun med

Keflavikurflugvelli EAK  Keflavikurflugvollur, fsland eldsneyti, malmgryti,

ehf. malma og idefni til

idnadarnota

Fjolver ehf. Holmaslod 8, 101 Reykjavik, — 33,3% Teknilegar profanir

Island og greining

Dropp ehf. Blikastadavegi 2-8, 112 17,7% Onnur pést- og

Reykjavik, Island bodberapjonusta

EBK ehf. Falkavellir 8, 235 25,0% Vérugeymsla

Keflavikurflugvollur, fsland
Malik Supply A/S Goteborgvej 18, 9200 Aalborg 24,6% Sala og dreifing &
SV, Denmark eldsneyti til skipa

N1 ehf. sérheefir sig i1 heildsélu og smasolu eldsneytis og raforku, rekstri pjonustustodva asamt hjolbarda-
og smurpjonustuverkstedum um allt land. A pjonustustodvum félagsins er auk eldsneytissolu einnig
veitingarekstur og sala ymissa dagvara.

Elko ehf. sérhefir sig i solu & heimilistekjum og raftekjum. Félagido starfrekir verslanir a
hofudborgarsvedinu, Akureyri og 1 Flugstod Leifs Eirikssonar auk vefverslunar.

Yrkir eignir ehf. sinnir fasteignarekstri samstaedunnar og leigir Uit atvinnuhtisnadi til félaga i verslunar- og
bjonusturekstri, einkum innan samstedu Festi. Pa rekur félagid oryggisdeild og framkvemdadeild sem
sinna verkefnum tengd 6ryggismalum, viohaldi fasteigna og proun peirra med ardsemi ad markmidi.

Lyfja hf. starfraekir i dag 45 apotek og sérverslanir allan hringinn i kringum landid auk vefverslunar og
Lyfju appsins. Lyfja kom ny inn i samstedu Festi ario 2024.

Bakkinn voruhotel ehf. sérheefir sig { voruhysingu, pokkun, vérumerkingu, afgreidslu og dreifingu a vorum
fyrir vidskiptavini sem kjésa ad uthysa voruhusastarfsemi sinni.
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Krénan ehf. er verslunarfyrirtaeki sem starfar 4 dagvorumarkadi 4 Islandi. Fyrirteekid starfraekir verslanir
um allt land undir merkjum Krénunnar auk snjallverslunar med heimsendingarpjonustu.

Heilsa ehf. sérheefir sig 1 innflutningi og heildverslun med lyf, l&ekninga- og heilsuvorur.

Icelandic Food Company ehf. sérheaefir sig i almennri matvaelavinnslu og heildsélu 4 matvelum og skyldum
vOrum.

Vinportid ehf. sérhaefir sig i innflutningi og heildverslun med afenga drykki.

Oliudreifing ehf. sér um birgdahald og dreifingu 4 fljétandi eldsneyti um land allt, ad Keflavikur- og
Reykjavikurflugvelli fratdldum.

Eldsneytisafgreidslan a Keflavikurflugvelli EAK ehf. sérheefir sig i moéttoku, geymslu og afgreidslu
flugvélaeldsneytis 4 Keflavikurflugvelli. Fyrirtaekid pjonustar eldsneytisseljendur og flugrekendur med pvi
a0 tryggja orugga og skilvirka eldsneytisafgreidslu i samraemi vid alpjodleg vidmid og stadla.

Fjolver ehf. rekur efnarannsoknarstofuna Fjolver sem framkveemir ad stadaldri um 50 stadladar meelingar
samkvaemt alpjodlegum stodlum a bord vid stadla ASTM International. Flestar mealingarnar eru a
edlisefnafredilegum eiginleikum eldsneytis, smuroliu og biks. Stofan sinnir jafnframt synatoku og
magneftirliti 1 birgdaskipum og landgeymum vitt og breitt um landio.

Dropp ehf. sérhefir sig i afthendingu og dreifingu pakka fyrir netverslanir. Fyrirteekid bydur upp a
athendingar samdagurs 4 hoéfudborgarsvaedinu og Sudvesturhorninu, auk pess ad hafa yfir 100
athendingarstadi um allt land par sem vidskiptavinir geta sott sendingar pegar peim hentar.

EBK ehf. sérheefir sig i birgdahaldi og dreifingu flugvélaeldsneytis 4 Keflavikurflugvelli. Fyrirtaekid rekur
eldsneytisbirgdastod 4 flugvallarsvadinu og er hluti af mikilvaegum innvidum fyrir flugrekstur 4 slandi.

Malik Supply A/S er danskt fyrirteeki sem sérheefir sig i eldsneytisafgreidslu og tengdum pjonustu fyrir
sjavarttveg, orkuidnad og flutningageirann, badi 4 Nordur-Atlantshafi og 4 heimsvisu.

5.4  Agrip af sogu titgefanda

Festi hf. (a0ur N1 hf., stofnad 13. febraar 2006) vard til i niverandi mynd arid 2018 pegar N1 hf. keypti
allt hlutafé i Festi hf. og fél6gin sameinudust undir nafni Festi. Vid samrunann voru undir yfirradum Festi
hf. m.a. Elko ehf., Kronan ehf., Festi fasteignir ehf., (nii Yrkir eignir ehf.) og Bakkinn voruhétel ehf. ba a
N1 sér langa sogu i innflutningi og s6lu eldsneytis, en félagid a rectur ad rekja til Oliufélagsins hf. sem var
stofnad arid 1946 og seldi oliu undir vérumerkinu Esso. Arid 2007 vard N1 hf. til vid samruna fjélda
fyrirteekja 4 svidi eldsneytis, pjonustu og varahluta. Sumarid 2024 keypti Festi hf. allt hlutafé i Lyfju hf.
og voru dotturfélog 1 beinni eigu félagsins pa ordin sex talsins, Bakkinn voruhotel ehf., Elko ehf., Kronan
ehf., Lyfja hf., N1 ehf. og Yrkir eignir ehf.

5.5 Starfsemi Festi

Festi hf. er modurfélag fjolbreyttrar samstaedu félaga sem gegna mikilvaegu hlutverki hvert 4 sinum
markadi. Starfsemi samstedunnar nar m.a. yfir dagvoruverslanir, raftekjasolu, lyfja- og
heilsuvorumarkad, eldsneytis- og raforkusélu, sem og pjonustustodvar med tengda smur- og
bifreidapjonustu. A0 auki sinnir samstedan rekstri og préun atvinnuhusnadis, voruhtsarekstri og
fjarfestingum 1 fjarmdlagerningum. Modurfélagid fer med 100% eignarhald med eftirtdldum
doétturfélogum: Krénunni, sem rekur samnefndar dagvoruverslanir um land allt; N1, sem sérheefir sig i
smasolu og heildsolu eldsneytis og raforku, auk reksturs pjonustustodva; Elko, steerstu raftekjaverslun
landsins; Lyfju, sem starfrekir 45 apdtek, utibt og sérverslanir vidsvegar um landid; Yrki eignum, sem
heldur utan um fasteignasafn og prounarverkefni samstedunnar; og Bakkanum vdruhoteli, sem veitir
sérhaefda voruhtisa- og dreifingarpjonustu fyrir fé16g innan og utan samstedunnar.

ba eru fjogur félog i rekstri i beinni eigu dotturfélaga ttgefanda. Félog i eigu Kronunnar eru Icelandic
Food Company ehf. sem sérheefir sig i almennri framleidslu dagvara sem seldar eru i verslunum Kronunnar
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og N1 og Vinportid ehf. sem sérheefir sig i innflutningi og heilds6lu 4 afengi i verslunum ATVR og til
hotela og veitingahusa. Félog i eigu Lyfju eru Heilsa ehf. sem sérhefir sig i innflutningi og heildsolu vara
fyrir apotek, asamt snyrti- og heilsutengdum vérum sem seldar eru i verslunum um allt land og Mengi ehf.
sem leigir Ut atvinnuhtisnedi til félaga i verslunarrekstri.

Tilgangur utgefanda, samkvamt grein 3 i sampykktum félagsins, er ad eiga og reka fyrirteeki sem eru
leidandi 4 sinum morkudum, par & medal en ekki takmarkad vid s6lu & mat- og drykkjarvoru, orku,
raftekjum, lyfjum og heilbrigdistengdri pjonustu. P4 er tilgangur félagsins kaup, sala, eignarhald og
rekstur fasteigna, kaup, sala og eignarhald & verdbréfum asamt lanastarfsemi tengdri rekstrinum og 68rum
skyldum rekstri.

5.6  Stefna, gildi og markmio
5.6.1  Sjalfbzernistefna

Sjalfbaernistefna Festi pjonar sem stefnumarkandi vegvisir ad abyrgari og sjalfbeerari rekstri innan
samstedunnar. Stefnan motar grunn ad framtidarsyn og akvordunum sem mida ad pvi ad sampeetta
sjalfbaerni i alla rekstrarikvardanatoku, sérstaklega i tengslum vid langtimavoxt og proun félagsins. |
stefnunni er jafnframt 16gd ahersla 4 nanar tilgreind heimsmarkmid Sameinudu pjédanna en pau eru: (5)
Jafnrétti kynjanna, (8) G6d atvinna og hagvoxtur, (10) Minnkun 6jofnudar, (12) Abyrg neysla og
framleidsla, (13) Adgerdir i loftslagsmalum. Sjalfbaernistefna félagsins er birt & vefsveedi félagsins:
https://www.festi.is/sjalfbaernistefna.

bratt fyrir ad reglugerdir Evropusambandsins um sjalfbaerniupplysingagjof hafi ekki enn verid innleiddar
a0 fullu 1 islenskan rétt, framkveemdi Festi itarlega tvipatta mikilvaegisgreiningu (e. Double Materiality
Assessment, DMA) arid 2024 auk pess sem farid var i yfirgripsmikla vinnu vid ad baeta sjalfbernigdogn
samstaedunnar. Afrakstur pessarar vinnu ma nalgast i sjalfbeerniuppgjori samstaedunnar fyrir arid 2024 sem
a0 pessu sinni byggir 4 grunni ESRS pott hun uppfyllti ekki allar krofur ad sinni:
https://www.arsskyrsla2024.festi.is/sjalfbaerni.

5.6.2 Jafnréttisstefna

Festi og dotturfélog samstaedunnar leggja rika aherslu a jafnrétti og Ohlutdraegni i allri starfsemi.
Mismunun & grundvelli kyns, kynvitundar, kynhneigdar, aldurs, fotlunar, uppruna, truarbragda eda annarra
personubundinna patta er 6heimil, og skal hver starfsmadur metinn eftir hafni og verdleikum. Stefnan
byggir 4 akvadum laga nr. 150/2020 um jafna stodu og jafnan rétt kynjanna, einkum: 6. gr. um
launajafnrétti, 12. gr. um jafnan adgang ad lausum storfum, starfspjalfun og simenntun, 13. gr. um
samraemingu fjolskyldu- og atvinnulifs, 14. gr. um forvarnir gegn kynbundnu ofbeldi og areitni.

Markmid jafnréttisstefnunnar er ad tryggja jofn taekiferi, stydja vid starfsproun og vellidan allra
starfsmanna, og skapa vinnuumhverfi sem byggir 4 virdingu, sanngirmi og fagmennsku. Ollum
starfsmonnum ber ad framfylgja stefnunni i daglegu starfi og samskiptum vid samstarfsfolk, umsakjendur
og vioskiptavini. Jafnréttisstefna félagsins er birt a vefsvaedi félagsins: https://cdn.prod.website-
files.com/65£c50914bd62667571f1852/65£c50914bd6266757ff198a_Jafnre%CC%81ttisstefna%20Festi
%200g%20rekstrarfe%CC%811aga%202022.pdf.

5.6.3 Mannaudsstefna

Festi leggur aherslu 4 a0 rada haeft og metnadarfullt folk, tryggja géda nylidamottoku og skapa hvetjandi
starfsumhverfi par sem jafnraedi, fraedsla og starfsproun eru i forgrunni. Med markvissri upplysingagjof,
jafnlaunastefnu og 6flugum velferdaradgeroum er studlad ad vellidan, arangri og jafnréttri stodu allra
starfsmanna.  Mannaudsstefnan er birt a4  vefsvaeodi félagsins:  https://cdn.prod.website-
files.com/65fc50914bd6266757ff1852/65fc50914bd6266757{f198b_Mannau%C3%B0sstefna FESTI 2

021_WEB_v02.pdf.

5.6.4  Starfskjarastefna
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Starfskjarastefna Festi setur skyrar malsmedferdarreglur um starfskjor stjornenda og stjornarmanna og
tryggir hluthofum gegnseai i framkvaemd hennar. Markmid stefnunnar er ad tryggja ad Festi og dotturfélog
pess bjodi samkeppnishef laun og onnur starfskjor, pannig ad félagid geti ladad ad sér og haldid i
framurskarandi starfsfolk og stjornendur.

Stefnan styour vid framtidarsyn félagsins um aframhaldandi voxt med aherslu a gildi pess og markmid.
Vid akvordun launakjara skal m.a. horfa til abyrgdar, drangurs og jafnréttissjdnarmida. Stefnan speglar
markmid félagsins um ad skapa virdi fyrir vioskiptavini, fylgja sidareglum, syna samfélagslega abyrgd og
stydja starfsmannastefnu. Markmid hennar er ad tryggja samrami milli hagsmuna stjornar, stjornenda og
starfsfolks og langtimadrangurs og hagsmuna hluthafa. Starfskjarastefnan er birt & vefsvaeoi félagsins:
https://www.festi.is/starfskjarastefna.

5.6.5  Stefna fjarfestatengla

Markmid stefnu fjarfestatengsla Festi er ad tryggja ad hlutabréfaverd félagsins endurspegli gangvirdi pess
med pvi ad veita markadnum skyrar og nakvemar upplysingar a réttum tima. L6g0 er ahersla a ad fjarfestar
og greiningaradilar hafi adgang ad fjarhags- og rekstrartélum sem gera peim kleift ad mynda faglegt mat
a félaginu og framtidarhorfum pess. Stefna fjarfestatengla er birt & vefsvedi félagsins:
https://www.festi.is/stefna-fjarfestatengla.

5.6.6 Jafnlaunastefna

Launastefnan er til ad geeta jafnréttis i launakjéorum med pvi ad tryggja jofn laun fyrir samberileg eda
jafnverOmaet storf, 6had kyni. Hun er jafnframt orjufanlegur hluti af jafnréttisstefnu félagsins.
Jafnlaunastefnan er birt &4 vefsvaedi félagsins: https://www.festi.is/jafnlaunastefna.

5.6.7 Samkeppnisstefna

[ satt sem Festi (p4 N1 hf.) gerdi vid Samkeppniseftirlitid pann 30. juli 2018, vegna samruna N1 hf. og
Festi hf., var kvedid 4 um ad samkeppnisstefna skyldi sett fyrir félagio og 16gd fyrir hluthafafund til
sampykktar en i henni skyldi kvedid 4 um hattsemi stjornar og starfsmanna félagsins, skyldur félagsins
samkvamt sattinni og samkeppnislogum og hatternisreglur fyrir hluthafa Festi.

Samkeppnisstefna Festi var sampykkt 4 adalfundi félagsins, sem pa bar heitid N1 hf., pann 25. september
2018 og er htn birt a vefsvaeoi félagsins: https://cdn.prod.website-
files.com/65£c50914bd6266757f1852/68905211cf877d6de65a5f7 Samkeppnisstefna%20Festi%20hf.p
df.

5.7 Stjérnarhettir, stjérn og stjornendur
5.7.1  Stjérnarheettir

Festi fylgir leidbeiningum um goda stjornarhztti eins og peim sem gefnar voru tt af Vidskiptaradi {slands,
Nasdaq Iceland og Samtokum atvinnulifsins, i endurskodadri ttgafu dags. 1. juli 2021. Leidbeiningarnar
eru adgengilegar 4 vefnum www.leidbeiningar.is. Stjornarhaettir félagsins byggja 4 dkvaedum laga nr.
2/1995 um hlutaféldg, sampykktum Festi og starfsreglum stjornar. Starfsreglur stjornar voru sidast
yfirfarnar og sampykktar a stjornarfundi pann 5. mars 2025. bar eru settar samkvemt 5. mgr. 70. gr.
hlutafélagalaga og 4. mgr. 18. gr. sampykkta félagsins og kveda m.a. 4 um valdheimildir, fundarskipulag
og pagnarskyldu stjornarmanna.

Tilgangur félagsins, skipulag hlutafjar, akvaedi um hluthafafundi, stjornarsetu, forstjora, reikningshald og
endurskodun eru jafnframt skyr i sampykktum Festi. Ntuverandi starfskjarastefna, sem ner til stjérnar,
forstjora og &0stu stjornenda, var sampykkt 4 adalfundi pann 5. mars 2025 og er adgengileg 4 heimasidu
félagsins: https://www.festi.is/starfskjarastefna.

A0sta vald { malefnum félagsins er i hondum hluthafa, og er adalfundur haldinn érlega, eigi sidar en i lok
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agast. A milli hluthafafunda fer stjorn med adsta vald i malefnum félagsins og ber abyrgd 4 stefnumétun
og yfirumsjon med rekstri pess. Stjornin framkvemir arlegt arangursmat & stérfum sinum, og fara
samskipti vid hluthafa ad meginstefnu til fram & hluthafafundum.

Stjérnarmenn eru sjalfstedir i storfum sinum, 6hadir félaginu og sterstu hluthéfum pess samkvaemt
skilgreiningu leidbeininganna um stjornarhatti. Peir eru bundnir trinadi og midla ekki upplysingum um
starfsemi félagsins utan formlegra stjornarumradna. Samkvaemt sampykktum skal stjorn skipud fimm
einstaklingum, kjornum arlega 4 adalfundi. Nuverandi stjorn, kjorin 4 adalfundi 5. mars 2025, skipa: Edda
Blumenstein, Gudjon Audunsson, Gudjon Reynisson, Hjorleifur Palsson og Sigurlina V. Ingvarsdottir. i
stjorn eru prir karlar og tveer konur, og uppfyllir félagid pannig 16gbundin skilyrdi um kynjahlutfoll.
Stjéornarmenn bua yfir fjolbreyttri menntun og vidtekri reynslu ir atvinnulifinu.

Stjornin hefur skipad sér formann og varaformann auk nefndarmanna i premur fagnefndum:
endurskodunarnefnd, fjarfestingarradi og starfskjaranefnd. Tilnefningarnefnd starfar i umbodi hluthafa og
hefur pad hlutverk ad tryggja faglegt og gagnsatt verklag vid tilnefningar til stjérnarsetu. Allir
stjornarmenn hafa lagt fram persénulegar upplysingar vegna mats 4 hafi, hagsmunatengsla og eignarhluta.
beir uppfylla skilyrdi um 6hedi samkvamt stjornarhattaleidbeiningum og hafa ekki hlotio fyrirmeli fra
hluthéfum eda 68rum adilum i storfum sinum fyrir félagio.

5.7.2  Stjorn og stjornendur

Stjorn

Hjorleifur Palsson, Stjornarformadur

Hjorleifur er 6hadur félaginu, daglegum stjornendum og stérum

e nnaenesl hluthéfum félagsins. Hjorleifur 4 40.000 hluti { Festi hf,

ehf. Formadur endurskodunarnefndar Horpu tonlistarhtss ohf.,
endurskodunarnefnd Landsbankans hf. og varaformadur landsnefndar
Barnahjalpar Sameinudu pjodanna.

Helstu storf utan utgefanda:

Stjornarmadur i Alvotech SA, Brunni vaxtarsj6di slhf. og Brandr Global

Gudjon Reynisson, Varaformadur stjérnar

Gudjon er 6hadur félaginu, daglegum stjornendum og storum hluth6fum
Hagsmunatengsl: félagsins. Gudjon er fjarhagslega tengdur HAKK ehf. sem 4 609.391 hlut
i Festi hf.
Helstu storf utan utgefanda: Stjornarmadur i Kviku banka hf., Securitas hf. og Dropp ehf.

Edda Blumenstein, Stjornarmadur

Edda er 6hao félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthfum

Hagsmunatengsl: félagsins.
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Helstu storf utan utgefanda:

Lektor og fagstjori BS ndms i verslun og pjonustu vid Haskélann 4 Bifrost.
Stjérnarmadur og framkvamdastjori beOmni ehf. Stjornarmadur { Utilif
ehf.

Gudjon Audunsson, Stjérnarmadur

Hagsmunatengsl:

Gudjon er 6hadur félaginu, daglegum stjérnendum og storum hluth6fum
félagsins.

Helstu storf utan utgefanda:

Framkvamdastjori {SEY utflutnings ehf. og situr i stjornum nokkurra
félaga sem peirri starfsemi tengist. Stjérnarmadur i Landsbyggd ehf.,
Sigtuni prounarfélagi ehf. og Straeti fasteignafélagi ehf.

Sigurlina Ingvarsdéttir, Stjornarmadur

Hagsmunatengsl:

Sigurlina er 6had félaginu, daglegum stjornendum og stérum hluthdfum
félagsins.

Helstu storf utan utgefanda:

Stjérnarmadur og framkvemdastjori Ingvarsdottir ehf. og fjarfestir hja
Behold Ventures. Stjornarmadur i CRI hf. og islenskum og erlendum
télvuleikjafélogum sem Behold Ventures hefur fjarfest i.

Framkvaemdastjorn

Asta S. Fjeldsted, forstjori Festi hf.

Hagsmunatengsl:

Asta er 6had félaginu, daglegum stjornendum og stérum hluthéfum
félagsins. Asta 4 2.673 hluti i Festi hf. auk pess sem hun er fjarhagslega
tengd Brekkusel eignarhaldsfélagi ehf. sem 4 96.000 hluti i félaginu. ba &
Asta kauprétt ad 275.348 hlutum i Festi hf.

Helstu storf utan utgefanda:

Stjérnarmadur i Bakkanum voruhoteli ehf., Elko ehf., Kronunni ehf.,
Lyfju hf., N1 ehf., Yrki eignum ehf., Vinportinu ehf., Transition Labs ehf.
og Unicef Island.

Magnus Kr. Ingason, Framkvaemdastjori fjarmala- og rekstrarsvids Festi hf.

Hagsmunatengsl:

Magnts er 6hadur félaginu, daglegum stjornendum og storum hluth6fum
félagsins. Magnus 4 2.673 hluti i Festi hf. auk pess sem hann er
fjarhagslega tengdur MK Invest ehf. sem & 500.000 hluti { Festi hf. ba &
Magnts kauprétt ad 275.348 hlutum i Festi hf.
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Stjérnarmadur i Bakkanum voruhoteli ehf., Elko ehf., Kronunni ehf.,

Helstu storf utan iitgefanda: | | (e ¢ N1 chf., Yrki cignum chf,, Malik Supply A/S.

Eva Guorun Torfadéttir, Framkvaemdastjéri Bakkans voruhétels ehf.

Eva Guorun er 6had félaginu, daglegum stjornendum og stérum
Hagsmunatengsl: hluth6fum félagsins. Eva Gudrin 4 2.673 hluti i Festi hf. auk pess sem
htin 4 kauprétt ad 275.348 hlutum i félaginu.

Helstu storf utan utgefanda: Engin storf utan Gtgefanda.

Gudrun Adalsteinsdottir, Framkvaemdastjori Krénunnar ehf.

Gudran er 6had félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum
Hagsmunatengsl: félagsins. Gudrin 4 2.673 hluti i Festi hf. auk pess sem htn & kauprétt ad
275.348 hlutum i félaginu.

Stjérnarmadur i Icelandic Food Company ehf., Samtokum
Helstu storf utan utgefanda: Atvinnulifsins, Samtokum Verslunar- og pjonustu og Bloogjafafélagi
fslands

Karen Osk Gylfadéttir Framkvzemdastjori Lyfju hf.

Karen er 6had félaginu, daglegum stjornendum og stérum hluthfum
Hagsmunatengsl: félagsins. Karen 4 935 hluti i Festi hf. auk pess sem hun a kauprétt ad
273.365 hlutum i félaginu.

Helstu storf utan utgefanda: Engin storf utan Gtgefanda.

Magniis Haflidason, Framkvamadastjori N1 ehf.

Magnus er 6hadur félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluth6fum
Hagsmunatengsl: félagsins. Magnus 4 kauprétt ad 3.365 hlutum { Festi hf.
Helstu storf utan utgefanda: Engin storf utan utgefanda.

Oodinn Arnason, Framkvamdastjori Yrkis eigna ehf.
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Odinn er éhééur félaginu, daglegum stjérnendum og storum hluthéfum
félagsins. Odinn & 2.673 hluti i Festi hf. auk pess sem hann & kauprétt ad
Hagsmunatengsl: 275.348 hlutum i félaginu.

Helstu storf utan utgefanda: Engin storf utan Gtgefanda.

Ottar Orn Sigurbergsson, Framkvaemdastjéri Elko ehf.

Ottar Orn er 6hadur félaginu, daglegum stjérnendum og storum
hluthéfum félagsins. Ottar Orn 4 2.673 hluti i Festi hf. auk pess sem

hann 4 kauprétt ad 275.348 hlutum i félaginu.
Hagsmunatengsl:

Helstu storf utan utgefanda: Stjérnarmadur i Rannsoknarsetri Verslunar.

Starfsstod stjornar og framkvaemdastjornar er ad Dalvegi 10-14, 201 Képavogi, {slandi.

Engir hugsanlegir hagsmunaarekstrar eru a milli skyldustarfa ofangreindra stjérnarmanna og adila ad
framkvamdastjorn fyrir Gtgefanda og personulegra hagsmuna peirra og/eda annarra skyldustarfa adrir en
peir sem greint er fra hér ad framan.

5.7.3  Undirnefndir stjérnar og adrar nefndir

Skipan, hlutverk og skyldur starfskjaranefndar og endurskodunarnefndar fara samkvemt gildandi utgafu
leiobeininga Vidskiptardds Islands, Samtaka atvinnulifsins og Nasdaq Iceland hf. um stjornarheetti
fyrirteekja. Stjorn Gtgefanda setur nefndunum starfsreglur par sem kvedid er nanar 4 um hlutverk peirra og
helstu verkefni.

Akvardanir skulu teknar 4 formlegum fundum og er nefndin akvordunarber pegar meirihluti
nefndarmanna se&kir fund, enda hafi fundurinn verid bodadur med sambarilegum haetti og fundir stjornar,
sbr. gr. 7.8 1 starfsreglum stjornar. Formadur vidkomandi nefndar bodar til nefndarfundar. Einfaldur
meirihluti atkvada radur urslitum vid toku akvardana i undirnefndum. Akvardanir undirnefndar eru ekki
bindandi fyrir stjorn félagsins heldur adeins leidbeinandi.

Endurskodounarnefnd

Endurskodunarnefnd Festi er undirnefnd stjornar félagsins og starfar i samraemi vid IX. kafla A. laga nr.
3/2006 um arsreikninga. Nefndin skal skipud ad minnsta kosti premur einstaklingum eigi sidar en manudi
eftir adalfund félagsins. Sé nefndarmadur utanadkomandi skal hann tilnefndur af adalfundi. Formadur
nefndarinnar skal vera 6hadur félaginu og skipadur af stjorn pess. Endurskodunarnefnd er &tlad ad leitast
vid a0 tryggja gaeoi arsreikninga og annarra fjarmalaupplysinga félagsins og 6hadi vid endurskodun pess.
Nefndin hefur eftirlit med vinnuferli vio gerd reikningaskila, ahattugreiningu, virkni innra eftirlits auk
innri og ytri endurskodunar. Eftirfarandi adilar sitja i endurskodunarnefnd:

e  Bjorgolfur Johannsson, formadur
e Gudjon Audunsson

e Sigurlina Ingvarsdottir

Gudjon og Sigurlina eiga baedi seti 1 stjorn Festi. Starfsreglur fyrir endurskodunarnefnd Festi eru birtar 4
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vefsvaedi félagsins: https://www.festi.is/starfsreglur-endurskodunarnefndar.

Starfskjaranefnd

Stjorn hefur skipad starfskjaranefnd. Hlutverk nefndarinnar er ad vera leidbeinandi fyrir stjorn um
starfskjor stjornarmanna og stjornenda félagsins og radgefandi um starfskjarastefnu, sem tekin skal til
endurskodunar ar hvert og 16g0 fyrir adalfund félagsins. Skal nefndin jafnframt fylgjast med ad starfskjor
®0stu stjornenda séu innan ramma starfskjarastefnu félagsins og gefa stjorn skyrslu par um arlega i
tengslum vid adalfund. Stjorn félagsins skal kjosa prja menn til setu til eins ars i starfskjaranefnd og skulu
peir allir vera 6hadir félaginu og daglegum stjornendum pess. Haft skal ad leidarljosi ad nefndarmenn hafi
reynslu og pekkingu 4 vidmidum og venjum vid akvordun starfskjara stjornenda. Starfskjor nefndarmanna
skulu akvedin 4 adalfundi. Stjorn hefur sett starfskjaranefnd starfsreglur i samreemi vid efni starfskjarstefnu
félagsins.  Starfsreglur  fyrir  starfskjaranefnd Festi eru birtar a vefsvedi félagsins:
https://www.festi.is/starfskjarastefna.

[ starfskjaranefnd Festi eiga sati eftirfarandi einstaklingar sem 611 eiga saeti i stjorn Festi:

e Gudjon Reynisson, formadur
e Edda Blumenstein

e  Sigurlina Ingvarsdottir

Fjarfestingarao

Stjorn Festi hefur skipad fjarfestingarad sem starfar 4 abyrgd og i umbodi stjérnar sem setur pvi
starfsreglur. Samkvamt starfsreglum skal stjorn skipa tvo stjornarmenn til setu i radinu og skulu peir vera
6haodir félaginu. Medlimir radsins skulu skipadir til eins ars i senn og ekki sidar en 4 6drum stjornarfundi
eftir hluthafafund par sem stjornarkjor er 4 dagskrd. Starfskjor radsmanna skulu dkvedin 4 adalfundi.
Tilgangur fjarfestingarads er ad vera stjorn til adstodar og gera storf hennar skilvirkari, med pvi ad fjalla
nanar og i smerri hop um kaup og sélu fyrirtekja og um sterri fjarfestinga- eda solutakiferi. |
fjarfestingaradi sitja stjornarmennirnir Hjorleifur Palsson, sem er formadur radsins, og Gudjon Reynisson.

5.8 Hluthafar og hlutafé

Hluthafar félagsins i lok ars 2024 voru 1.219 en peir voru 1.191 { upphafi arsins og fjélgadi pvi um 28 4 arinu 2024.
Tuttugu sterstu hluthafar félagsins pann 10. september 2025 voru sem hér segir:

Hlutafé i Hlutafé

pus. krona i%
Lifeyrissjodur verzIunarmanna..............coceeeeueruerenierieneneenieseseeee e sseaeeenes 45.534 14,6%
Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins, A deild...........ccoooeeeniiinininiinceee 32.245 10,3%
Gildi — HEEYTISSJOOUL.......viiiiiieccirietcicetreee ettt 29.260 9,4%
Bri LI yTISSJOOUT ...ttt ettt s 27.795 8,9%
Stapi HEEYTISSJOOUL.......c.ciriiiieiiiiriicicitieecctc ettt 17.272 5,5%
Almenni HfeyriSsjOOUIINIL .......ocviiiieiiierieieientetee ettt 14.676 4,7%
Birta ey iSSJOOUL......couitiiiiieiirie ettt 12.664 4,1%
Frjalsi HfeyriSSjOOUITNN. .......c.ceuimiiiriieiiiieiieee ettt 9.978 3.2%
Sofnunarsjodur lifeyrisréttinda.... ... 9.032 2,9%
BIU R deild....cuceeieieiieiiciiccicccceicste ettt 7.374 2,4%
Festa — HfeyTiSSjOOUL......c.ccciiuiiiiiiiiiiiiieiet et 6.597 2,1%
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Stefnir — Innlend hlutabréf hs. ..........cccoovieeeeiieceeeeeeee e 5.675 1,8%
Lifsverk HfeyriSSjOOUL. ... ..covviirieirieieeeeie et 5.623 1,8%
Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins, B deild...........cooooeiiiiiiniinininnnen. 5.297 1,7%
Vanguard Total International S.............ccecereirerirennerereereeeceeeeene 4.275 1,4%
ATION BANKI. ..ottt ettt et 4.081 1,3%
Vanguard Emerging Markets StOCK........ccoooiiiriiiiiiiniiniiiieiecececeeee 4.013 1,3%
LandSbréf — UTVAISBIET NS ... eeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeseeeeneene 3.467 1,1%
ParabakKi €N ......ccoooviiiiiiiieeieeeee et 2.371 0,8%
Kvika — Innlend hlutabréf.............cc.ooooviiiiiiiieeeceee e 3.480 1,1%

250.709 80,2%
AJTIE hIUthafar... ..o 61.840 19,8%

312.549 100,0%

Skrad hlutafé félagsins nam 311,5 milljonum kréna i arslok 2024 og haekkadi um 10 milljonir krona &
arinu 2024 vegna kaupa 4 Lyfju. Utistandandi hlutafé i arslok 2024 var 311,3 milljénir kréna (2023: 301,3
milljonir krona). Félagio atti 246 ptisund eigin hluti i arslok. Hlutafé félagsins er i einum flokki, og bera
allir hlutir sému réttindi.

A adalfundi félagsins sem haldinn var 5. mars 2025 var sampykkt ad veita heimild til endurkaupa 4 allt ad
10% af nafnverdi utistandandi hlutafjar, i samreemi vid VIII. kafla laga nr. 2/1995 um hlutafélog. Gildistimi
heimildarinnar er fram ad adalfundi félagsins 2026. Med sampykkt tillogunnar féll ur gildi fyrri heimild
sem sampykkt var a adalfundi félagsins 6. mars 2024.

A adalfundi Festi hf. pann 6. mars 2024 voru sampykktar tvaer kaupréttardatlanir — ein fyrir allt fastradid
starfsfolk samstaedunnar og onnur fyrir stjornendur. Stjorn tok akvordun um veitingu kauprétta & fundum
23. april 2024, 30. oktober 2024 og 29. april 2025. Nytingarverd kauprétta var vid veitingu jafnt
markadsverdi hlutabréfanna, en laekkar sidar i samraemi vid greiddan ard og uthlutun eigna. { kaupréttakerfi
stjornenda haekkar nytingarvirdi um 5,5% arlega.

Nyting kauprétta er had pvi ad viokomandi starfi afram hja félaginu & avinnslutimabili, en réttur fellur
nidur vid starfslok adur en hann er dunninn. I lok mai 2025 voru 1.350 starfsmenn Festi og dotturfélaga
med gilda kaupréttasamninga sem heimilt verdur ad nyta 4 akvednum timabilum fram til mai 2027. {
kaupréttarkerfi fyrir allt fastradiod starfsfolk er um ad raeda 7.816.349 hluti, par af 6.389.589 hluti med
kaupgengi 187 kr. og 1.426.760 hluti med kaupgengi 297,1 kr.

Stjornendur sem nyta kauprétt skulu halda hlutum ad andvirdi pvi sem nemur hreinum hagnadi (eftir
skatta) par til eignarhaldsskilyrdi eru uppfyllt (nif6ld manadarlaun fyrir framkvemdastjorn, prefold fyrir
alra stjornendur). Gangvirdi kauprétta var metid med Black-Scholes reikniformtlunni, med forsendum
um hlutabréfaverd vid veitingu, ahattulausa vexti (7,8-8,1%), flokt (19,6-19,8%), ventanlegar
ardgreidslur, aztlad brottfall og skilméala samninganna. Utgefanda er ekki kunnugt um annad eignarhald
en ad framan greinir eda ad honum sé stjornad af 6drum adilum en hér hefur verid greint fra. Utgefanda er
ekki kunnugt um ad til stadar séu dnnur réttindi en ad framan greinir sem geta leitt til breytinga & yfirradum
i utgefanda. Hagsmunir minnihlutaeigenda eru vardir samkvamt akvaedum sampykkta utgefanda og laga
nr. 2/1995 um hlutafélog.

5.8.1  Ardgreioslur

Um ardsuthlutun og tillag 1 logbundinn varasjod fer eftir akveedum laga nr. 2/1995 um hlutafélog eins og
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pau eru a hverjum tima.

Stjorn Festi hefur moétad stefnu um fjarmagnsskipan og ardgreidslur en samkvaemt henni er midad vid ad
ardgreidslur til hluthafa eda kaup eigin bréfa nemi ad lagmarki 50% af hagnadi hvers ars. A adalfundi Festi
hf. sem haldinn var 5. mars 2025 var sampykkt ad greida ut ard ad fjarhad 1.401.750.000 kronur vegna
rekstrararsins 2024 sem greiddur var til hluthafa 9. april 2025. betta samsvarar 4,5 krénum 4 hverja kronu
nafnverds hlutafjar i félaginu. Samkvemt arsreikningi Festi hf. fyrir 4rid 2024 nam hagnadur félagsins
4.018 milljénum krona. Pvi er ardgreidslan um 34,9% af hagnadi arsins 2024.

5.9  Préun og horfur

Oliudreifing ehf. er 60% 1 eigu Festi og 40% i eigu Olis, dotturfélags Haga hf. Félagio er mikilvaegt
innvidafélag hvad vardar birgdahald og dreifingu 4 eldsneyti 4 Islandi. Félagid var i s6luferli en pann 30.
april 2025 var upplyst um ad Hagar hf. hefdi tekid akvordun um ad hatta formlegri sdlumedferd a
eignarhlutum Olis ehf. i Oliudreifingu ehf. Med visan til peirrar tilkynningar, medal annars, voru skilyrdi
til ad halda afram sdlumedferd eignarhluta Festi i Oliudreifingu ehf. ekki fyrir hendi og formlegri
s6lumedferd peirra pvi sjalfheett. b6 ekki hafi tekist samningar um s6lu 4 pessum tima pa hefur ferlid skerpt
syn Festi 4 stodu og teekifzeri Oliudreifingar til framtidar.

AQ 60ru leyti en framan greinir hafa ekki ordid neinar verulegar 6askilegar breytingar 4 framtidarhorfum
utgefanda né samstedu ttgefanda sidan sidustu endurskodudu reikningsskil hans voru birt pann 5. febraar
2025. Ekki hafa ordi0 verulegar breytingar & fjarhagslegri afkomu né fjarhagsstoou samstaedu utgefanda
fra lokum sidasta fjarhagstimabils, sem fjarhagsupplysingar hafa verid birtar um til dagsetningar
grunnlysingarinnar.

Utgefanda er ekki kunnugt um neinar stjornvalds-, efnahags-, fjarhags-, peningamala- eda politiskar
stefnur eda adgerdir sem hafa eda geetu haft veruleg bein eda dbein efnisleg ahrif 4 rekstur ttgefanda eda
samstaedunnar adrar en fjallad er um i kafla 2. Aheettupeettir.

Vegna umfangs og steerdar utgefanda kunna ttgefandi og dotturfélog hans a hverjum tima ad vera adili ad
agreiningsmalum sem upp koma af halfu utgefanda eda 4 hendur honum. Engin mal bida medferdar eda
eru yfirvofandi sem utgefanda er kunnugt um & sidustu 12 manudum sem kunna ad hafa eda hafa nylega
haft veruleg ahrif 4 fjarhagsstodu eda ardsemi utgefanda og/eda samstaeedunnar.
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6 TILKYNNNING TIL FJARFESTA

Grunnlysing pessi, dagsett 9. oktober 2025, telst vera grunnlysing i skilningi reglugerdar Evrépupingsins
og radsins (ESB) nr. 2017/1129, sbr. akvadi laga nr. 14/2020 um lysingu verdbréfa sem bodin eru i
almennu utbodi eda tekin til vidskipta & skipulegum markadi. Grunnlysingin inniheldur per upplysingar
sem naudsynlegar eru fjarfestum til ad peir geti metid eignir og skuldir, fjarhagsstoou, afkomu og
framtidarhorfur Gtgefanda sem og pau réttindi sem fylgja peim skuldaskjélum, sem gefa ma ut i samraemi
vid utgafuramma pann er lyst er i grunnlysingunni, & peim degi sem hun er dagsett. Leitast hefur verid vid
a0 setja upplysingarnar fram a skyran og greinargddan hatt.

Samkveemt utgafurammanum getur Festi gefid Gt skuldabréf og/eda vixla fyrir allt ad 8.000.000.000 kr. i
samrami vid akvadi tgafurammans, ad pvi gefnu ad fyrir liggi gild eda uppfeaerd grunnlysing, i islenskum
kréonum (ISK). Sé um ad raeda utgafu skuldaskjala undir titgafurammanum sem fellur undir undanpégu fra
birtingu lysingar skv. 4. eda 5. mgr. 1. gr. reglugerdar 2017/1129 er p6é heimilt ad gefa ut &n gildrar
grunnlysingar. Pessi grunnlysing gildir i 12 méanudi fra dagsetningu hennar. Upplysingar um nafnvirdi,
vexti, avoxtun og akvednar adrar upplysingar sem eiga vid um pau skuldask;jol sem gefa skal ut 4 hverjum
tima i samraemi vio skilmala utgafurammans likt og skilgreint er i kafla 3 Skilmadlar skuldaskjalanna og 4
Form endanlegra skilmdla verda tilgreindar i endanlegum skilmalum hverrar utgafu. Ef sott verdur um
toku skuldaskjalanna til vidskipta hja Nasdaq Iceland verda endanlegu skilmalarnir skradir og birtir &
vefsidu Fjarmalaeftirlits Sedlabanka Islands og vefsidu Gtgefandans: https:/www.festi.is/fjarfestar.

Grunnlysing pessi vardar skuldabréf og/eda vixla utgefna af Festi sem gefa ma ut i samremi vid
utgafurammann vegna umsoknar um ad peir verdi teknir til vidskipta & skipulegum markadi. Grunnlysing
pessi vardar pvi skuldabréf og vixla sem tilgreindir verda i videigandi endanlegum skilmalum
grunnlysingarinnar.

Framangreint fer fram i1 samraemi vid akvedi islenskra laga og reglugerda um markadi fyrir
fjarmalagerninga og 16g nr. 20/2021 um upplysingaskyldu utgefenda verdbréfa og floggunarskyldu, eftir
pvi sem vid 4 og i samraemi vid akvadi reglugerdar Evropupingsins og radsins (ESB) nr. 2017/1129, sem
innleidd var i islenskan rétt med akveedum laga nr. 14/2020 um lysingu verdbréfa sem bodin eru i almennu
utbodi eda tekin til vidskipta & skipulegum markadi. Grunnlysingin fylgir akveedum um upplysingagjof i
lysingum samkveemt vidaukum 7, 15 og 28 vid framselda reglugerd framkvamdastjornarinnar (ESB) nr.
2019/980. Grunnlysingin er einnig utbtin med hlidsjon af reglum Nasdaq Iceland um toku
fjarmalagerninga til vidskipta 4 skipulegum markadi (Reglum fyrir utgefendur skuldabréfa)®, eins og peer
eru & hverjum tima, i samrami vid 16g um markadi fyrir fjarmalagerninga nr. 115/2021.

Grunnlysingin er dagsett 9. oktober 2025 og hana, d4samt vidaukum vid hana, ef einhverjir eru, ma nalgast
a vef utgefanda, www.festi.is/fjarfestar.

Fjarfesting i skuldabréfum og/eda vixlum felur i sér dheettu. Vegna mogulegra fjarfestinga i peim
skuldaskjolum sem grunnlysing pessi vardar pa eru fjarfestar hvattir til ad kynna sér vel grunnlysinguna
og vidauka sem kunna ad vera gerdir vid hana, en skjolin ma nalgast & vef félagsins
https://www.festi.is/fjarfestar. Er fjarfestum radlagt ad kynna sér sérstaklega kafla um aheettupeetti.

Eftir birtingu grunnlysingar er fjarfestum radlagt ad kynna sér allar opinberar upplysingar sem gefnar eru
ut af félaginu og vidkomandi skuldaskjol. Upplysingar i grunnlysingu pessari eru byggdar 4 adsteedum og
stadreyndum 4 peim degi sem hun er dagsett og geta breyst fra pvi ad skjolin eru stadfest og par til
fyrirhugud vidskipti geta hafist med pau skuldaskjol, sem tilgreind eru i videigandi endanlegum

5

Vi0 undirritun  grunnlysingarinnar er i gildi utgafa frda 1jantar 2025 en hana ma nalgast

https://www.nasdaq.com/docs/2025/01/01/2025.01.01 Reglur fyrir %C3%BAtgefendur skuldabr%C3%A9fa.pdf

hér:
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skilmalum, 4 Adalmarkadi Nasdaq Iceland, séu pau tekin til vidskipta 4 skipulegum markadi. Gefinn skal
ut vidauki vid grunnlysingu ef naudsynlegt pykir i samraemi vid akvaedi 23. gr. reglugerdar Evropupingsins
og radsins (ESB) nr. 2017/1129, sbr. akvadi laga nr. 14/2020 um lysingu verdbréfa sem bodin eru i
almennu Utbodi eda tekin til vidskipta & skipulegum markadi. Vidaukinn skal innihalda uppferdar
upplysingar um utgefandann og skuldaskj6lin sem bodin eru i Gtbodi fyrir heefa fjarfesta og/eda etlunin er
a0 taka til vidskipta 4 skipulegum markadi. Litid skal svo & ad yfirlysingar og upplysingar sem fram koma
i slikum vidaukum, eda skjolum sem felld eru med tilvisun inn i vidaukana, breyti og/eda komi i stad
yfirlysinga og upplysinga sem fram koma i grunnlysingunni.

Grunnlysingu pessa ma ekki undir neinum kringumstaedum skoda eda tilka sem loford um arangur i rekstri
eda um avoxtun fjarmuna af halfu Gtgefanda, radgjafa félagsins eda annarra adila. Fjarfestar eru minntir &
a0 kaup a skuldaskjolum er i edli sinu dhattufjarfesting. Fjarfesting i skuldaskjélum, sem gefin eru ut af
félaginu, eru alfarid a abyrgd hvers fjarfestis fyrir sig. Fjarfestar eru minntir & ad peir verda fyrst og fremst
a0 treysta eigin domgreind vegna fjarfestingar i skuldaskjolum utgefnum af félaginu og taka tillit til
starfsumhverfis félagsins, hagnadarvonar, ytri adstedna og peirrar ahattu sem i fjarfestingunni felst.
Fjarfestum er bent 4 ad haegt er aod leita radgjafar sérfraedinga, svo sem hja bonkum, verdbréfafyrirtaekjum
og sparisjodum, til adstodar vid mat & fjarmalagerningum sem fjarfestingarkosti. Fjarfestum er radlagt ad
skoda lagalega stoou sina og pau skattalegu ahrif sem kaup 4 vixlum utgefnum af utgefanda kunna ad hafa
og leita 6hadrar radgjafar i pvi tilliti.

Grunnlysingu pessa skal hvorki senda i posti né dreifa 4 annan hatt til landa par sem dreifing myndi krefjast
vidbotarskraningarferlis eda adgerda annarra en peirra sem heyra undir islensk 16g og reglur eda ef slik
dreifing greinir & vid 16g eda reglur viokomandi landa. Grunnlysingu pessari skal pannig medal annars
ekki dreifa 4 neinn hatt til eda innan Bandarikjanna, Astraliu, Kanada, Bretlands eda Japans. Utgefandinn,
eda radgjafinn eru ekki abyrgir vegna dreifingar til pridja adila & lysingunni sem fram fer i trassi vid
ofangreindar dreifingartakmarkanir.

Hlutabréf utgefin af Festi hafa verid i vidskiptum 4 Adalmarkadi Nasdaq Iceland fra 19. desember 2013
(4dur undir heitinu N1 hf)). Félagido hefur fra peim tima haft dkvedna upplysingaskyldu 4 markadi
samkvaemt settum 16gum og reglugerdum, samanber 16g nr. 20/2021 um upplysingaskyldu utgefenda
verobréfa og floggunarskyldu og 16g nr. 60/2021 um adgerdir gegn markadssvikum, birt tilkynningar
opinberlega og 1Utid reglum Kauphallarinnar (Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares)®. Log
og reglur kveda m.a. 4 um reglubundna birtingu fjarhagsupplysinga sem og atviksbundna birtingu
upplysinga sem liklegar eru til ad hafa marktaek ahrif & verd fjarmalagerninga. Opinber birting telst vera
pbegar upplysingar hafa verid birtar almenningi 4 Evropska efnahagssvadinu. Samhlida opinberri birtingu
skal utgefandi senda upplysingarnar til Fjarmalaeftirlits Sedlabanka fslands, i samraemi vid 16g nr. 20/2021
um upplysingaskyldu utgefenda verdbréfa og floggunarskyldu, auk pess sem paer skulu sendar til Nasdaq
Iceland i eftirlitsskyni. A medan fjarmalagerningar Gtgefnir af Festi hf. eru til vidskipta 4 skipulegum
markadi mun utgefandinn birta framangreindar upplysingar opinberlega og a vef félagsins, 4 sl6dinni
www.festi.is/fjarfestar.

6.1  Skilgreiningar og tilvisanir

Visun til ,,utgefanda®, , félagsins“ eda ,,moédurfélagsins i pessari grunnlysingu, dagsett 9. oktober 2025,
skal tulka sem tilvisun til Festi hf., kennitala 540206-2010, Dalvegi 10-14, 201 Koépavogi, nema annad
megi skilja af samhengi textans. Visun til ,,Festi® i pessari grunnlysingu skal talka sem tilvisun til
utgefanda og dotturfélaga hans, eins eda fleiri, nema annad megi skilja af samhengi textans. Visun til
,,samstedu skal tulka sem tilvisun til utgefanda og allra dotturfélaga hans saman. Festi hf. er 16gformlegt

® Vid undirritun grunnlysingarinnar er i gildi utgifa fra 7. Juli 2025 en hana m4 nalgast hér:
Nasdag Nordic_Main_Market Rulebook 7 July 2025 FINAL.pdf
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heiti Gtgefandans og vidskiptaheiti.

Visun til ,,skuldaskjalanna“, ,,verobréfanna“, , skuldabréfanna®, , skuldabréfaflokksins®, ,,vixlanna“,
,.vixlaflokksins“ eda ,,skuldaskjalaflokksins i pessari grunnlysingu skal tilka sem tilvisun til verdbréfa
sem gefin eru Ut { samraemi vid akvaedi ttgafurammans sem lyst er i grunnlysingunni.

Visun til ,utgafurammans™ i pessari grunnlysingu skal talka sem tilvisun til 8.000.000.000 kr.
utgafuramma sem lyst er i grunnlysingu pessari.

Visun til , Fjarmalaeftirlitsins i pessari grunnlysingu skal talka sem tilvisun til Fjarmalaeftirlits
Sedlabanka Islands, kennitala 560269-4129, Kalkofnsvegi 1, 101 Reykjavik, nema annad megi skilja af
samhengi textans.

Visun til ,,Nasdaq Iceland“ i pessari grunnlysingu skal tilka sem tilvisun til Kauphallar Islands hf,
kennitala 681298-2829, Laugavegi 182, 105 Reykjavik, nema annad megi skilja af samhengi textans.

Visun til ,,Adalmarkadar* i pessari grunnlysingu skal tilka sem tilvisun til Adalmarkadar Nasdaq Iceland
sem er skipulegur markadur, nema annad megi skilja af samhengi textans.

~Fjarhagsario 2023 { pessari grunnlysingu visar til fjarhagsarsins 2023 sem lauk 31. desember 2023.
~Fjarhagsario 2024 i pessari grunnlysingu visar til fjarhagsarsins 2024 sem lauk 31. desember 2024.

Hugtakio ,,kréna” eda skammstéfunina ,,kr.” i pessari grunnlysingu skal tilka sem tilvisun til
gjaldmidilsins islenskrar kronu. Skammstéfunina ,,m.Kkr.” 1 pessari grunnlysingu skal tulka sem tilvisun
til milljona krona. Skammstofunina ,,ma.kr.” i pessari grunnlysingu skal tulka sem tilvisun til milljarda
krona.

begar visad er til laga og reglugerda i grunnlysingu pessari er visad til islenskra laga og reglugerda med
dordnum breytingum.

I grunnlysingu pessari skulu skilgreind ord i eintolu jafnframt taka til fleirtolumyndar ordsins, og 6fugt.
Einnig skulu ord tilgreind an greinis jafnframt taka til ordanna med greini, og 6fugt

6.2  Gildistimi og adgengi ad lysingu
Lysingin er gefin 0t 4 islensku og gildir i 12 manudi fra stadfestingu hennar.

Adgengi ad lysingunni verdur tryggt i 10 ar eftir birtingu hennar a vefsetri utgefanda
www.festi.is/fjarfestar. Fjarfestar geta einnig 6skad eftir eintaki af lysingunni & prentudu formi a skrifstofu
félagsins a0 Dalvegi 10-14, 201 Kopavogi.

6.3  Upplysingar felldar inn med tilvisun

Eftirfarandi skjol eru felld med tilvisun inn i Iysinguna og skodast sem orjafanlegur hluti af Iysingunni:

e Arsreikningur samsteedu Festi fyrir fjarhagsarid 2023, asamt skyrslu endurskodanda, vefslod:

https://cdn.prod.website-
files.com/65fc50914bd6266757f185f/65£c50914bd6266757ff1b12_Festi%20h{%20-
%20Arsreikningur%202023%20-%20undirskrift.pdf

e Arsreikningur samstedu Festi fyrir fjarhagsarid 2024, dsamt skyrslu endurskodanda, vefslod:
https://cdn.prod.website-
files.com/65£c50914bd6266757f185{/67a39742c731b76242488f04 Festi%20h{%20-

o

%20%C3%8 1rsreikningur%202024.pdf

e Arshelmingsuppgjor samstedu Festi fyrir fyrri arshelming 2025, 6endurskodadur, vefslod:
https://cdn.prod.website-
files.com/65£c50914bd62667571f185{/6889f2de3a3659d16599fcae festi-hf-consolidated-
statements-for-2025-g2.pdf
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6.4  SKjol til synis, adgengi og gildistimi

A medan grunnlysingin er i gildi ma skoda eftirfarandi skjol 4 vefsidu utgefanda: www.festi.is/fjarfestar og
a skraori skrifstofu iitgefanda ad Dalvegi 10-14, 201 Kopavogi:

e  Sampykktir Festi hf. dagsettar 19. mai 2025.
e  Endurskodadur arsreikningur samstadu Festi fyrir fjarhagsarid 2023, dsamt aritun endurskodanda.
e  Endurskodadur arsreikningur samstadu Festi fyrir fjarhagsarid 2024, dsamt aritun endurskodanda.

¢  Umbodssamningur vid umbodsmann krofuhafa, dagsettur 6. oktober 2025, dsamt breytingum eda
vidbotum eftir pvi sem vio a.

e Samningur vid stadfestingaradila fjarhagslegra skilyrda, dagsettur 6. oktober 2025, asamt
breytingum eda vidbotum eftir pvi sem vid a.

6.5 Radgjafar

fslandsbanki hf., kennitala 491008-0160, Hagasmara 3, 201 Képavogi hefur umsjon med pvi ferli ad f4
grunnlysingu pessa stadfesta hja Fjarmalaeftirlitinu. Islandsbanki hf. hefur unnid ad gerd grunnlysingar
pessarar i samradi vid stjornendur og stjorn utgefandans og er htin byggd 4 upplysingum fra titgefanda.

Islandsbanki piggur poknun fyrir adkomu sina ad pessu verkefni. Samskiptaupplysingar Islandsbanka eru:
fyrirtackjaradgjof@islandsbanki.is og LEI audkenni er 549300PZMFIQR79Q0T97.

6.6  Upplysingar fra pridja adila

Upplysingar i grunnlysingunni byggja ekki 4 yfirlysingum utanadkomandi sérfreedinga eda pridja adila,
annad en opinberum upplysingum sem birtar hafa verid af opinberum adilum. Grunnvisitélugildi Hagstofu
Islands felur i sér upplysingar sem ttgefandi hefur aflad fra pridja adila. Utgefandi stadfestir, ad svo miklu
leyti sem honum er kunnugt um og honum er unnt ad stadreyna, Ut fra peim upplysingum sem pridji adilinn
hefur birt, ad upplysingarnar eru réttar og engum stadreyndum er sleppt sem geri upplysingarnar
onakveemar eda villandi. Heimilda fra pridja adila er getid par sem pad & vid. Upplysingarnar voru fengnar
& vef Hagstofu Islands: www.hagstofa.is.

6.7  Stadfesting af halfu Fjarmalaeftirlits Sedlabanka Islands

Fjarmalaeftirlit ~Sedlabanka fslands, kt. 560269-4129, Kalkofnsvegi 1, 101 Reykjavik
(,,Fjarmalaeftirlitio), sem er 16gbaert yfirvald samkvemt reglugerd (ESB) 2017/1129, hefur stadfest
pessa lysingu, sem dagsett er 9. oktober 2025. Fjarmalaeftirlitid stadfestir lysinguna einungis i peim
skilningi ad han uppfyllir kréfur um ad vera fullnegjandi, skiljanleg og samkvam sem kvedid er &4 um i
reglugerd (ESB) 2017/1129. Ekki skal lita & stadfestingu Fjarmalaeftirlitsins & lysingunni sem studning
vid utgefandann eda stadfestingu & gedum peirra skuldaskjala sem gefin hafa verid ut 4 grundvelli
lysingarinnar. Fjarfestum ber ad leggja sjalfstaett mat 4 hvort peim henti ad fjarfesta i skuldabréfunum eda
vixlunum 1t fra skilmalum skuldaskjalanna og lysingunni.

6.8 Endurskooandi

Deloitte ehf., kt. 521098-2449, Dalvegi 30, 201 Kopavogi, (,,Deloitte”) hefur endurskodad arsreikninga
Festi fyrir fjarhagsarin 2023 og 2024. Endurskodad var i samremi vid alpjodlega endurskodunarstadla.
Fyrir hond Deloitte voru Porsteinn Pétur Gudjonsson og Pétur Hansson endurskodendur fyrir fjarhagsarin
2023 og 2024. beir eru adilar ad Félagi 16ggiltra endurskodenda. Engir hlutir 1 Festi eda tengdar afleidur
eru i eigu Deloitte eda fulltria peirra sem annast endurskodun utgefanda. Deloitte hefur ekki sagt starfi
sinu lausu eda verid leyst fra storfum & pvi timabili sem sogulegar fjarhagslegar upplysingar taka til i
grunnlysingu pessari.
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6.9 Yfirlysing abyrgdaradila grunnlysingar fyrir hond dtgefanda

Formadur stjornar og forstjori Festi hf., kt. 540206-2010, Dalvegi 10-14, 201 Kopavogi, lysa pvi yfir fyrir
hond Festi hf. sem utgefanda, ad samkvaemt peirra bestu vitund eru upplysingarnar sem grunnlysingin
hefur ad geyma, i samreemi vid stadreyndir og ad engum upplysingum hefur verid sleppt sem geta haft
ahrif areidanleika hennar.

Képavogi, 9. oktober 2025

Fyrir hond Festi hf.

Hjorleifur Palsson, Asta Sigridur Fjeldsted,

stjornarformadur Sforstjori
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