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Helstu upplysingar - 6endurskodad

Framsetning stjérnenda a rekstri Landsvirkjunar

Rekstur
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Netto6 skuldir / EBITDA

Lansheefiseinkunn an rikisabyrgdarilok ars

Standard & Poor’s

2021 2020 2019 2018 2017
617.703 448.276 499.547 538.455 491.175

( 58.881) 5.262 10.047 ( 4.534) ( 8.098)
558.822 453.538 509.594 533.921 483.077

( 133.842) ( 127.214) ( 131.106) ( 144.041) ( 137.503)
424,980 326.324 378.488 389.880 345.574

( 138.722) ( 128.967) ( 134.779) ( 125.448) ( 127.086)
286.258 197.357 243.709 264.432 218.488

( 58914) ( 58.651) ( 67.681) ( 80.178) ( 64.844)
( 248) ( 12) ( 27) ( 179) ( 228)
227.096 138.694 176.001 184.075 153.416
33.455 970 ( 1.323) ( 49.410) 84.494

( 46.301) ( 12.726) ( 8.011) 24.878 ( 12.990)
12.031 ( 8.189) 8.290 21.014 ( 60.745)

( 815) ( 19.945) ( 1.044) ( 3.518) 10.759
226.281 118.749 174.957 180.557 164.175

( 77.703) ( 40.131) ( 60.079) ( 59.528) ( 56.211)
148.578 78.618 114.878 121.029 107.964
4.446.381 4.348.344 4.381.633 4.451.081 4.506.392
2.368.767 2.235.135 2.235.399 2.163.056 2.063.112
2.077.614 2113.209 2.146.234 2.288.025 2.443.280
1.500.786 1.675.804 1691462 1.884.603 2.042.642
366.970 266.263 312.322 316.336 282.774
323.299 234.084 295.764 295.761 277.937

( 113.035) ( 111.550) ( 82.420) ( 150.864) ( 253.740)
( 204.453) ( 142.399) ( 218.261) ( 151.876) ( 45.282)
97.560 91.963 110.487 116.278 126.544
170.000 280.000 180.000 353.155 421.363
267.560 371.963 290.487 469.433 547.907
6,6% 3,5% 5,3% 5,9% 5,5%
53,3% 51,4% 51,0% 48,6% 45,8%
7,23x 5,66Xx 5,55x 4, 76X 5,53x
24.5% 15,9% 18,5% 16,8% 13,8%
6,17x 4,52x 4,41x 3,72x 4,35x
3,53x 5,14x 4,47xX 4,83x 5,91x
BBB+ BBB BBB BBB BBB
Baal Baal Baal Baa2 Baa3

* Netto skuldir eru vaxtaberandi skuldir ad fradregnu handbaeru fé

Samstaedudrsreikningur Landsvirkjunar 2021

Fjdrhaedir eru i pusundum USD



Arsfjordungsyfirlit 2021 - 6endurskodad

Framsetning stjérnenda a rekstri Landsvirkjunar frh.

1.arsfj. 2.arsfj. 3.arsfj. 4.arsfj. Samtals

Rekstrartekjur
Raforkusala .......ccceeveeeeeneeieceiceeeeeeeeee e 110.378 117.879 131.094 158.438 517.789
Innleystar ahaettuvarnir ........cccceeeeveeeceeevenenene. ( 5.118) ( 9.902) ( 18.572) ( 25.289) ( 58.881)
FLUENINGSTEKJUN ..t 21.301 21.531 21.076 25.258 89.166
ADBrar TEKJUN ...ttt 4.147 1.747 1.351 3.503 10.748
130.708 131.255 134.949 161.910 558.822
Rekstrargjold
OrKUVINNSLA ..o 12.732 11.652 13.044 11.777 49.205
FLUENINGSKEITi ..ot 7.780 8.933 6.755 8.636 32.104
Almennar rannNSOKNIr ......c.coeeeveevereneeeeeeeeene 1.963 2.386 2.537 3.781 10.667
Annar rekstrarkostnadur ...........ccoceceveveveecenne. 10.407 10.109 9.310 12.040 41.866
Afskriftir og virdisryrnun ..........ccceceeeeeeveveeeereeeenenns 34.128 34.779 34.985 34.830 138.722
67.010 67.859 66.631 71.064 272564
Rekstrarhagnadur ..............ccccceeveireeieeneeeeenn, 63.698 63.396 68.318 90.846 286.258
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)
VaxtateKjur .....ccceeeeeeeeeeieieeeeeeeeeeese s 150 168 158 154 630
Vaxtagjold ..ottt ( 13.648) ( 14.221) ( 13.822) ( 17.739) ( 59.430)
Innleystur gjaldeyrismunur ..........ccceeeveeevereeenene ( 60) ( 109) 85 ( 30) ( 114)
( 13.558) ( 14.162) ( 13.579) ( 17.615) ( 58.914)
Ahrif hlutdeildarfélaga ...........ccocoeveervveveveeeenrenns 0 ( 82) ( 85) ( 81) ( 248)

Hagnadur fyrir tekjuskatt og 6innleysta lidi 50.140 49.152 54.654 73.150 227.096

Oinnleystir fjarmagnslidir:

Gangvirdisbreytingar innbyggdra afleida............ 3.124 18.276 27.842 ( 15.787) 33.455
Gangvirdisbreytingar annarra afleiéa. .................. ( 12.087) ( 26.784) ( 20.116) 12.686 ( 46.301)
Oinnleystur gjaldeyrismunur ..........c.ccccceeeevveeeeenne 5.224 ( 4.282) 8.423 2.666 12.031
( 3.739) ( 12.790) 16.149 ( 435) ( 815)
Hagnadur fyrir tekjuskatt 46.401 36.362 70.803 72.715 226.281
TEKJUSKATLU ... ( 15.448) ( 12.214) ( 23.352) ( 26.689) ( 77.703)
Hagnadur 30.953 24.148 47.451 46.026  148.578
Skipting hagnadar:
Eigendur modurfélags .......cceeeeeveeeceeeceeenenenn. 27.720 21.572 43.722 43.034 136.048
Minnihluti i dotturfelogum .......cceeeeeveveevreerenenee 3.233 2.576 3.729 2.992 12.530
30.953 24.148 47.451 46.026  148.578
Ur sj6dstreymi
Handbaert fé fra rekstri......coecevveevennevereneninenes 85.443 78.097 75.524 84.235 323.299
Adrir maelikvardar fyrir Landsvirkjun moédurf. 2021 2020 2019 2018 2017
Uppsett aflilok ars (MW) ......cccoeceeceeceeecicerenee 2.146 2.146 2.146 2.145 2.000
Medalv. stérnotendur an flutnings USD/MWst™ ......... 32,7 211 23,2 23,3 21,4
Medalv. forgangsorka an flutnings ISK/kWst .............. 5,3 5,3 5,0 4,8 4.6
Selt Magn (GWSL) .....c.ecevevieeirieeeereeeeeeeeeeene 14.052 13.336 14.028 14.753 14.325
Rannsékna- og proéunarkostnadur ........................ 11.941 10.916 11.823 14.824 20.004
Slysationi: H200™ ......ccvveirieeertreeeeeeeeeene 0,3 0,3 0,3 0,6 0,0

* Flutningskostnadur er dreginn fra i itreikningi & medalverdi
**H200 er fjoldi fjarvistarslysa & hverjar 200.000 vinnustundir
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Skyrsla og vfirlysing stjornar og forstjora

Tilgangur Landsvirkjunar er ad stunda starfsemi & orkusvidi asamt annarri vidskipta- og
fjarmalastarfsemi samkvaemt akvordun stjornar hverju sinni. Samstaeduarsreikningur fyrirtaekisins
tekur, auk modurfélagsins, til fjogurra dotturfélaga, Landsnets hf., Orkufjarskipta hf., Icelandic Power
Insurance Ltd. og Landsvirkjunar Power ehf.

Arsreikningur Landsvirkjunar fyrir arid 2021 er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla
(IFRS) eins og peir hafa verid sampykktir af Evropusambandinu og vidboétarkrofur i ldgum um
arsreikninga. Bandarikjadalur (USD) er starfreekslugjaldmidill fyrirteekisins og eru fjarheedir i
arsreikningnum birtar i pusundum Bandarikjadala.

Rekstrartekjur samstaedunnar namu 558,8 milljdnum USD & arinu 2021 samanborid vid 453,5 milljonir
USD arid & undan. Tekjur heekka pvi um 105,3 milljonir USD. Haekkunin er adallega tilkomin vegna
haekkunar & heimsmarkadsverdi a ali og raforkuverdi a Nord Pool markadi. Rekstrargjold namu 272,6
milljiénum USD & arinu 2021 en voru 256,2 milljénir USD arid 2020. Rekstrarhagnadur fyrirteekisins var
bvi 286,3 milljonir USD a arinu 2021 samanborid vid 197,4 milljonir USD arid & undan.

Landsvirkjun hefur gert afleidusamninga i pvi skyni ad styra aheettu i rekstri fyrirtaekisins. Samningar
hafa verid gerdir vegna vaxtadhesettu og gengisaheettu, en auk pess hafa verid gerdir afleidusamningar
til pess ad verjast ahaettu vegna sveiflna i markadsverdi a ali og raforku a Nord Pool markadi, par sem
hluti rekstrartekna raedst af pvi.

Fjarmagnsgjold umfram fjarmunatekjur namu 59,7 milljbnum USD a arinu 2021, en & arinu 2020 voru
fjarmagnsgjold umfram fjarmunatekjur 78,6 milljénir USD. Breytingin & milli ara nemur 18,9 milljénum
USD. Breytingin er ad mestu vegna tekjufeerds gjaldeyrismunar sem var gjaldfeerdur gjaldeyrismunur
arid adur. Hagnadur fyrir 6innleysta fjarmagnslidi nam 227,1 milljén USD a arinu en var 138,7 milljonir
USD &rid 2020. Samkvaemt rekstrarreikningi nam hagnadur arsins 148,6 milljonum USD en &rid adur
var hagnadur ad fjarheed 78,6 milljonir USD.

Eigid fé i arslok 2021 nam 2.368,8 milljonum USD, en 2.235,1 milljon USD i arslok 2020 samkveemt
efnahagsreikningi og leggur stjorn félagsins til ad hagnadur arsins verdi feerdur til haekkunar a eigin fé.
Stjérn félagsins fyrirhugar ad gera tillogu & adalfundi um ardgreidslu til eigenda ad fjarhaed 120
milljonir USD i samreemi vid ardgreidslustefnu Landsvirkjunar, en visar ad 6dru leyti til skyringa i
arsreikningnum og eiginfjaryfirlits vardandi breytingar a eiginfjarreikningum. Landsvirkjun er
sameignarfyrirteeki rikissjods og Eignarhluta ehf. Rikissjodur a 99,9% eignarhluta i fyrirteekinu og
Eignarhlutir ehf. 0,1%.

Handbeert fé i arslok nam 97,6 milljbnum USD og 6adregin lan 170,0 milljbnum USD. Lausafé og
6adregin lan i arslok namu pvi 267,6 milljonum USD. Handbezert fé fra rekstri nam 323,3 milljonum
USD. Samstaedan toék lan & arinu ad fjarhaed 160,1 milljon USD og greiddi nidur skuldir um 309,1 milljon
USD. Handbeert fé haekkadi um 5,6 milljonir USD & arinu.

Ahrif COVID-19 faraldursins a rekstur og st6du Landsvirkjunar
pott ahrif COVID-19 hafi verid litil & arinu er faraldrinum ekki lokid og 6ljést hvernig hann mun préast.
Engar visbendingar eru p6 um veruleg neikveed ahrif.
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Skyrsla og vfirlysing stjornar og forstjora, frh.:

Stjornarheettir

Stjorn Landsvirkjunar leitast vid ad vidhalda gédum stjérnarhattum og hefur til hlidsjonar
leidbeiningar um stjornarhaetti fyrirtaekja sem gefnar eru Ut af Vidskiptaradi islands i samstarfi vi®
Samtdk atvinnulifsins og Nasdaq Iceland. Stjérnarhattayfirlysingu stjérnar er ad finna i vidauka med
arsreikningnum. Frekari upplysingar um stjérnarhaetti modurfélagsins og aheettustyringu er ennfremur
ad finna i skyringum nr. 30 til 41 og vidaukum med arsreikningi. Landsnet hf. hefur birt upplysingar um
stjornarheetti i vidauka vid arsreikning sinn.

Ofjarhagsleg upplysingagjof

Samkveemt logum um arsreikninga skulu einingar tengdar almannahagsmunum veita upplysingar sem
naudsynlegar eru til ad leggja mat & préun, umfang, stédu og ahrif i tengslum vid umhverfis-,
samfélags- og starfsmannamal, stefnu i mannréttindamalum, hvernig pad spornar vid spillingar- og
mutumalum auk stuttrar lysingar & vidskiptalikani félagsins og fleira. Gerd er grein fyrir stefnu og
arangri félagsins i pessum malum i vidauka med arsreikningnum. Landsnet hf. hefur birt upplysingar
um o6fjarhagslega upplysingagjof i vidauka vid arsreikning sinn.

Yfirlysing stjornar og forstjora

Samkveemt bestu vitneskju stjornar og forstjéra er arsreikningur samsteedunnar i samraemi vid
alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu og
vidbotarkrofur i logum um arsreikninga og er pad alit stjérnar og forstjéra ad arsreikningurinn gefi
glogga mynd af eignum, skuldum og fjarhagsstodu 31. desember 2021 og rekstrarafkomu
samsteaedunnar og breytingu a handbaeru fé a arinu 2021.

Jafnframt er pad alit stjornar og forstjora ad arsreikningurinn og skyrsla stjérnar fyrir arid 2021 gefi
gloggt vfirlit um arangur af rekstri samstaedunnar, stddu hennar og proéun og lysi helstu ahzettupattum
sem samstaedan byr vid.

Stjorn og forstjori stadfesta hér med samstaeduarsreikninginn med undirritun sinni.
Reykjavik, 18. febraar 2022.

i stjorn félagsins:

Jonas bor Gudmundsson
Alfheidur Ingadottir
Gunnar Tryggvason
Hakon Hakonarson

Jon Bjorn Hakonarson

Forstjori:
Hordur Arnarson
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Aritun 6hadra endurskodenda

Til stjornar og eigenda Landsvirkjunar

Alit

Vid hofum endurskodad medfylgjandi samsteedudrsreikning Landsvirkjunar fyrir arid 2021
Samstaeduarsreikningurinn  hefur ad geyma rekstrarreikning, yfirlit um heildarafkomu,
efnahagsreikning, eiginfjaryfirlit,  yfirlit um  sjodstreymi, upplysingar um  mikilveegar
reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

bad er &lit okkar ad samsteeduérsreikningurinn gefi glogga mynd af afkomu samstaedunnar & arinu
2021, efnahag hennar 31. desember 2021 og breytingu a handbaeru fé a arinu 2021, i samraemi vid
alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu og
vidbotarkrofur i logum um arsreikninga.

Alit okkar er i samraemi vid paer upplysingar sem koma fram i endurskodunarskyrslu okkar til
endurskodunarnefndar Landsvirkjunar i samraemi vid 11. gr. reglugerdar Evropupingsins og radsins nr.
537/2014.

Grundvollur fyrir aliti )

Endurskodad var i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkveemt peim er
nanar lyst i kaflanum um abyrgd endurskodenda hér ad nedan. Vid erum 6had Landsvirkjun i samreemi
vid alpjédlegar sidareglur (IESBA Code) fyrir endurskodendur sem og sidareglur sem eru videigandi
vid endurskodun & islandi og héfum vid uppfyllt akvaedi peirra reglna. bar med talid, i samraemi vid
okkar bestu pekkingu, hofum vid ekki veitt Landsvirkjun, eda par sem vid a, modurfélagi pess eda
dotturfélogum innan Evréopusambandsins, 6heimilada pjonustu sem um getur i 1. mgr. 5. gr.
reglugerdar Evropupingsins og radsins nr. 537/2014.

Vid teljum ad vid endurskodunina hofum vid aflad neegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit
okkar a.

Meginaherslur vid endurskodunina
Meginaherslur vid endurskodunina eru pau atridi sem ad okkar faglega mati hafa mesta pydingu fyrir
endurskodun okkar a samstaeduarsreikningi Landsvirkjunar ari® 2021. bessi atridi voru yfirfarin vid

i ahann. i
aritun okkar latum vid ekki i jos sérstakt alit & hverju peirra fyrir sig.

Meginaherslur vid endurskodun [ Hvernig vid endurskodudum meginaherslur

Raforkusala

Steerstur  hluti  tekna af raforkusolu|Vid endurskodun okkar a raforkusolu til stornotenda
Landsvirkjunar kemur fra stérnotendum eda|hofum vid farid yfir pad innra eftirlit sem til stadar er hja
yfir 80%. Tekjurnar byggja a afhentu magni|Landsvirkjun vid utreikning & tekjum og sampykktarferli
og samningsbundnum verdum sem eru had|vid gerd tekjureikninga.

akvednum skilyrdum. Vegna umfangs og
breytileika i verdum teljum vid ad raforkusala|Vid hofum farid yfir Utreikninga a einingaverdum medal
til stérnotenda sé ein af meginaherslum ilannars med pvi ad fara yfir forsendur peirra og borid
endurskoduninni. saman vid samningsakvaedi og opinberar upplysingar
asamt pvi ad stadfesta ad selt magn sé i samreemi vid
meelingar.
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Aritun 6hadra endurskodenda, frh.:

Virdismat aflstodva

Medal rekstrarfjarmuna eru aflstodvar og er
bokfeert verd peirra i arslok 3.046 milljonir
USD. Eignirnar eru faerdar a kostnadarverdi
ad frddregnum afskriftum og virdisryrnun.

Virdi aflstodvanna er had mati stjérnenda a
veentum nytingartima peirra og par sem ad
beer eru steersta eignin teljum vid virdismat
peirra vera meginaherslu vid endurskodun
okkar.

Ad pvi er vardar mat & virdi aflstodvanna
visum vid i skyringu 9 um rekstrarfjarmuni og
skyringu 52 um mikilveegar
reikningskilaadferdir.

Vid férum yfir virdisryrnunarpréf  stjornenda &
aflst6dvum. Vid endurskodunina forum vid yfir pa
adferdarfraedi sem beitt er vid virdisryrnunarproéfid og
hvort breytingar hafi ordid a henni & milli ara. Vid yfirferd
okkar a virdisryrnunarproéfinu férum vid yfir helstu
forsendur stjornenda m.a.:

 Asetlanir sem peir byggja a vid Utreikninga i virdis-
ryrnunarproéfinu.

* Hver ardsemiskrafan (WACC) er og med hvada haetti
han er reiknud og forsendur utreikninganna.

Vid féorum yfir hvort utreikningar i virdisryrnunarproéfinu
veeru unnir i samraemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla og einnig logdum vid mat a hvort
ad skyringar i arsreikningnum vardandi virdismat
aflstodvanna veeru videigandi.

Virdismat flutningsvirkja

Flutningsvirki Landsnets, dotturfélags
Landsvirkjunar sem eru hluti af
samsteedureikningi Landsvirkjunar, eru feerd
samkvaemt endurmatsadferd og nam
bokfeert verd peirra i arslok 809 milljénum
USD. Virdismat peirra er h4d mati stjornenda
og pvi teljum vid pad vera meginaherslu vid
endurskodun okkar.

Endurmat er framkveemt med reglu-
bundnum heetti, pegar stjérnendur meta pad
ad verulegar breytingar hafi ordid a

rekstrarvirdi eignanna. Mat a rekstrarvirdi
eignanna er byggt a sjodstreymisgreiningu.
Eignirnar voru endurmetnar i lok ars 2021.

Ad pvi er vardar mat a virdi eignanna, visum
vid ad o©O0ru leyti i skyringu 9 um
rekstrarfjfarmuni og i skyringu 52 um
mikilvaegar reikningsskilaadferdir.

Endurskodun okkar beindist ad mati stjornenda a
rekstrarvirdi flutningsvirkja i arslok 2021. Vid férum yfir
adferdarfraedi virdismatsins og hvort breytingar hafi
ordid & henni & milli ara. Vid férum jafnframt yfir helstu
forsendur stjornenda fyrir matinu m.a.:

« Azetlanir sem byggt er & vid utreikninga virdismatsins.
e Mat a ardsemiskrofu (WACC) og forsendur
utreikninganna.

Vid matum hvort utreikningar virdismats vaeru unnir i
samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla og einnig
[6gdum vid mat & hvort skyringar i arsreikningnum
vardandi virdismatid veeru videigandi.

Vid hofum einnig yfirfarid mat stjornenda a afskriftum
flutningsvirkja sem og endurmat og hvort pad
samraemist alpjédlegum reikningsskilastodlum.
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Aritun 6hadra endurskodenda, frh.:

Adrar upplysingar

Stjornendur bera abyrgd a o0drum upplysingum. Adrar upplysingar innifela helstu upplysingar,
arsfjoroungsyfirlit, skyrslu og yfirlysingu stjérnar og forstjora, stjérnarhattayfirlysingu og éfjarhagslega
upplysingagjof.

Alit okkar & arsreikningnum naer ekki yfir adrar upplysingar og vid alyktum hvorki um, né veitum
stadfestingu a efni peirra ef fra er talin su stadfesting vardandi skyrslu stjérnar sem fram kemur hér ad
nedan.

i tengslum vid endurskodun okkar berum vid abyrgd & ad lesa framangreindar adrar upplysingar og
skoda hvort peer séu i verulegu 6samraemi vid arsreikninginn eda pekkingu okkar sem vid héfum aflad
vid endurskodunina eda virdast ad 6dru leyti innifela verulegar skekkjur. Ef vid komumst ad peirri
nidurstodu, byggt & peirri vinnu sem vid hofum framkveemt, ad pad séu verulegar skekkjur i 68rum
upplysingum ber okkur ad skyra fra pvi. bad er ekkert sem vid purfum ad skyra fra hvad petta vardar.

| samraemi vid akveedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar
bestu vitund ad i skyrslu stjornar sem fylgir samstaeduarsreikningi pessum eru veittar peer upplysingar
sem par ber ad veita i samraemi vid log um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Abyrgd stjérnar og forstjora a samstaeduarsreikningnum

Stjorn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins i samraemi vid
alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu og
vidbotarkrofur i logum um arsreikninga. Stjérn og forstjori eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem
naudsynlegt er vardandi gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins, pannig ad hann sé an
verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd samstaeduarsreikningsins eru stjorn og forstjori abyrg fyrir pvi ad meta rekstrarheefi
Landsvirkjunar. Ef vid a skulu stjérn og forstjori setja fram videigandi skyringar um rekstrarheefi og
hvers vegna pau akvadu ad beita forsendunni um rekstrarhaefi vid gerd og framsetningu
samsteeduarsreikningsins, nema stjorn og forstjori hafi 4kvedid ad leysa Landsvirkjun upp eda haetta
starfsemi, eda hafi enga adra raunhaefa moguleika.

Abyrgd endurskodenda a endurskodun samstaeduarsreikningsins

Markmid okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad samsteedudrsreikningurinn sé an verulegra
annmarka, hvort sem er af voldum sviksemi eda mistaka og ad gefa ut aritun sem felur i sér alit okkar.
Naegjanleg vissa er po ekki trygging pess ad endurskodun framkveemd i samraemi vid alpjédlega
endurskodunarstadla muni uppgotva allar verulegar skekkjur séu peer til stadar. Skekkjur geta ordid
vegna mistaka eda sviksemi og eru Aalitnar verulegar ef peer geetu haft ahrif & fjarhagslega
akvardanatoku notenda samsteseduarsreikningsins, einar og sér eda samanlagdar.

Endurskodun okkar i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla byggir a faglegri ddmgreind og
beitum vid gagnrynni hugsun vid endurskodunina. Vid framkvaemum einnig eftirfarandi:

e Greinum og metum haettuna a verulegri skekkju i samstaeduarsreikningnum, hvort sem er vegna
mistaka eda sviksemi, honnum og framkveemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peim
heettum og 6flum endurskodunargagna sem eru naegjanleg og videigandi til ad byggja alit okkar a.
Heettan & ad uppgotva ekki verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgotva ekki skekkju
vegna mistaka, par sem sviksemi getur falid i sér samseeri, skjalafals, misvisandi framsetningu
samsteeduarsreiknings, ad einhverju sé viljandi sleppt eda ad farid sé framhjé innri eftirlitsadgerdum.
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Aritun 6hadra endurskodenda, frh.:

« Oflum skilnings & innra eftirliti, sem snertir endurskodunina, i peim tilgangi ad hanna videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki i peim tilgangi ad veita alit & virkni innra eftirlits Landsvirkjunar.

e Metum hvort reikningsskilaadferdir sem notadar eru og tengdar skyringar séu videigandi og hvort
reikningshaldslegt mat stjérnenda sé raunhaeft.

o Alyktum um notkun stjérnenda a forsendunni um rekstrarheefi og metum & grundvelli
endurskodunarinnar hvort verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi eda hvort adsteedur séu til stadar sem
geetu valdid verulegum efasemdum um rekstrarhaefi. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki a rekstrarheefi
ber okkur ad vekja sérstaka athygli a videigandi skyringum samstaeduarsreikningsins i aritun okkar. Ef
slikar skyringar eru 6fullnaegjandi purfum vid ad vikja fra fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggir
a endurskodunargdgnum sem aflad er fram ad dagsetningu aritunar okkar. Engu ad sidur geta atburdir
eda adstaedur i framtidinni valdid évissu um rekstrarhaefi Landsvirkjunar.

e Metum i heild sinni hvort samstaeduarsreikningurinn gefi glogga mynd af undirliggjandi vidskiptum
og atburdum, metum framsetningu, uppbyggingu, innihald og par med talid skyringar vid
arsreikninginn me? tilliti til gloggrar myndar.

« Oflun fullnzegjandi endurskodunargagna vegna fjarhagsupplysinga eininga innan samstaedunnar, til
ad geta latid i ljos alit & samstaeduarsreikningi. Vid erum abyrg fyrir skipulagi, umsjén og framgangi
endurskodunar samstaedunnar. Vid berum ein abyrgd & aliti okkar.

Okkur ber skylda til ad upplysa stjorn og endurskodunarnefnd medal annars um aaetlad umfang og
timasetningu endurskodunarinnar og veruleg atridi sem komu upp i endurskodun okkar, par & medal
verulega annmarka a innra eftirlit sem komu fram i endurskoduninni, ef vid a.

Vid hoéfum einnig lyst pvi yfir vid stjorn og endurskodunarnefnd ad vid héfum uppfyllt skyldur
sidareglna um 6haedi og hofum midlad til peirra upplysingum um tengsl eda onnur atridi sem gaetu
mogulega haft ahrif & 6haedi okkar og par sem videigandi er, hvada varnir vid héfum sett til ad tryggja
6haedi okkar.

Af peim atridum sem vid hofum upplyst stjorn og endurskodunarnefnd um, logdum vid mat & hvada
atridi hofdu mesta pydingu i endurskoduninni & yfirstandandi ari og eru pad meginaherslur i
endurskoduninni. Vid lysum pessum atridum i aritun okkar nema log og reglur leyfi ekki ad upplyst sé
um slik atridi eda i undantekningartilfellum pegar endurskodandinn metur ad ekki skuli upplysa um
viokomandi atridi par sem neikveedar afleidingar upplysinganna eru taldar vega pyngra en
almannahagsmunir.

Jafnframt pvi ad sinna skyldum okkar sem kjornir endurskodendur félagsins hefur Deloitte veitt
félaginu ymsa adra heimilada pjonustu svo sem kdnnun arshlutareiknings, adra stadfestingarvinnu og
reikningsskilaradgjof. Deloitte hefur til stadar innri ferla sem tryggja 6heaedi sitt adur en vid tokum ad
okkur onnur verkefni. Deloitte hefur stadfest skriflega vid endurskodunarnefndina ad vid erum 6had
Landsvirkjun.

Deloitte var kjorid endurskodandi Landsvirkjunar & adalfundi félagsins pann 15. april 2021. Deloitte
hefur verid endurskodandi Landsvirkjunar sidan a adalfundi félagsins arsins 2014.

Reykjavik, 18. februar 2022.

Deloitte ehf.
Birna Maria Sigurdardottir Pétur Hansson
Endurskodandi Endurskodandi
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Rekstrarreikningur

Rekstrartekjur

RAFOIKUSALA ...ttt ettt
INnleystar AhaettUVarnir ...t
FLUENINGSTEKJUT ettt sttt es
ABTAI TEKJUT ettt ettt et s e bbb e s e s sesaesansenan

Rekstrargjold

OFKUVINNSLA ...ttt ettt e aesaseeae s nas
FLUENINGSKEI T ettt sttt ettt et ee
AlMENNAr rANNSOKNIF ..ottt ettt e ae e eas
ANNar rekStrarkOSTNABUL .........coveeveetieeeeteceeeteceeete ettt eeeereens

RekstrarhagnadUur ..ottt

Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)

VaXTATEKJUT ettt re e ettt b b senaenean
VaXTagOLa .ottt ettt ettt et a e sne
GJaldEYFISIMUNUL ...ttt a et sa et be e besbenbenaans

Gangvirdisbreytingar innbyggdra afleida

Gangvirdisbreytingar annarra afleida .........cccoeveeeenerevececeieeeee

ARrif NlUtd@ildarfElaga .........o.veveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eees
Hagnadur fyrirtekjuskatt...............ccooooiiniiiieceeee e,
TEKJUSKATTUL ..ttt sae e sttt e s

HagnadUIr ArSins ..ottt

Skipting hagnadar:

Eigendur MOAUITELAGS ....cccveeeeeeeeeeeeeteree et
Minnihluti i dOTEUrfELOGUM ...ttt

Skyringar nr. 1 til 64 eru 6adskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.

Skyr. 2021 2020
4 517.789 354.872
( 58.881) 5.262
4 89.166 76.355
10.748 17.049
558.822 453,538
146.146 143.906
61.794 62.823

19.567 9.327

45.057 40.125
272.564 256.181

3 286.258 197.357
630 1.307

( 59.430) ( 58.961)
11.917 ( 9.186)

32 33.455 970
( 46.301) ( 12.726)

7 ( 59729 ( 78.596)
14 ( 248) ( 12)
226.281 118.749

8 ( 77.703) ( 40.131)
148.578 78.618
136.048 68.979
12.530 9.639
148.578 78.618
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Yfirlit um heildarafkomu

2021 2020
HagnaOuUIr ArSins ...ttt 148.578 78.618
Lidir feerdir beint a eigid fé sem munu ekki vera faerdir sidar i rekstrarreikning:
Endurmat flutningsvirkja ad fradregnum tekjuskatti .........cccceceeveuneee. 40.800 0
Lifeyrisskuldbinding ad fradregnum tekjuskatti, breyting .................. ( 3.890) ( 2.017)
Nidurrifsskuldbinding ad fradregnum tekjuskatti, breyting ................ 3.259 ( 4.008)
Lidir feerdir beint a eigid fé sem geetu verid feerdir sidar i rekstrarreikning:
bpydingarmunur vegna dottur- og hlutdeildarfélaga.........cccceceeveeenenene. ( 252) ( 770)
Rekstrarlidir faerdir 4 eigid fé samtals 39.917 ( 6.795)
Heildarhagnadur arsins ..o 188.495 71.823

Skipting heildarhagnadar:

Eigendur MOBUITELAGS .....ccueueeieieieeeteeeeeeteteeteeet ettt se s 160.313 63.705
Minnihluti | dOTEUrfELOGUM ....oeoeiiieeeee et 28.182 8.118
188.495 71.823

Skyringar nr. 1 til 64 eru 6adskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.
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Efnahagsreikningur

Eignir

Fastafjarmunir

REKSTIArTAIMUNIL ...ttt e eaens
Rekstrarfifarmunir i DYGQingu ........cceeveeieieeirinieieceeeeeeeeeee e
UnNdirblningSKOSTNAGU ......cc.oveieieieieeeeeeeeee et es
ABrar 6efniSlEgar €IGNIT ......ccuceeveeeieieieeeeee ettt se s enas
AFLEIOUSAMNINGAT ...ttt ettt ae e reess
Eignarhlutir i hlutdeildarfélOgum .........cccocveevirinininireeeeeseeeeees
ABrar LangtimaGignir ......ccuceeeeieeeeeeeeeee ettt a e s ereerans
SKATEIGN ..ttt sttt ettt nes

Veltufjarmunir

BIIrGOIN ettt ettt ettt aan

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur .........ceeeeeeeeeeeceeecienee,

AFLEIBUSAMNINGA ...ttt e se e s ne

HaNAD@EIE T ...ttt
Veltufjdrmunir samtals

Eignir samtals
Eigio fé og skuldir

Eigid fé

Eigendaframlog ...ttt
ENdurmatsreiKNiNQUE .......ccccveieieeceeeceeeietet et ee e re e sb et esenens
BUuNdin hIUTAEIL .....coveiveiiiieieeereetre ettt
PYBINGAIMUNUL ...ttt ettt se e re e e be s e be e sbessessensens
ANNAD BIGIO TE .ttt ettt ns

Hlutdeild MinNINLUTa .......ooveeeieeeeeeeeceececeeeece e

Langtimaskuldir

Vaxtaberandi SKULAIF ......c.cocoveiernennerreeeteeeeteesteesee e
Lifeyrisskuldbindingar ...
TekjuskattsskuldbiNdiNg .......cccoeeeeiiierenieeeeeeeeeese e
LeigUSKULADINAING ..ocvieieiieiieeeeeeetetee ettt s s aesnens
Skuldbindingar vegna NiQUITIS ......cceeeieerieerieeieeeeeeee e
Fyrirfram innheimtar tEKJUT .......cooveeeeeeeeeeeeeeee e
AFLEIBUSAMNINGA ....ovieietiieiieeeeetee ettt et se e ens

Skammtimaskuldir

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir .........cccceeveeveveeenenecennns
Vaxtaberandi SKULIF ...t
Tekjuskattur til reidslu ...
AFLEIBUSAMNINGA ....ovieieeeieeiieeeeetee ettt et ens

Skuldir samtals
Eigid fé og skuldir samtals

Skyringar nr. 1 til 64 eru 6adskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.

18
19
13
20

21
22
22
22

23
25

16
26

13

27
24

13

2021 2020
3.916.273  3.855.644
83.432 121.374
131.521 136.412
49.702 48.590
27.290 14.931
2.081 1.901

622 723

44 4
4.210.965  4.179.579
5.825 5.553
100.085 69.344
31.946 1.905
97.560 91.963
235.416 168.765
4446381  4.348.344
586.512 586.512
169.952 147.161
71.143 59.178

( 42597) (  42.232)
1.417.648 1.341.726
2.202.658  2.092.345
166.109 142.790
2.368.767  2.235.135
1.449.195 1.531.715
39.574 36.597
217.109 173.513
5.899 6.091
15.631 17.727
2.409 2.555
13.777 5.408
1743594  1.773.606
75.826 71.072
149.151 236.052
42775 24.618
66.268 7.861
334.020 339.603
2.077.614  2.113.209
4446381  4.348.344
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Eiginfjaryfirlit

Eigid fé
Eigenda- Endurmats- Bundin bydingar- Annad eigenda Hlutdeild Eigio fé
framlog reikningur  hlutdeild munur eigido fé modurfélags minnihluta samtals
Breytingar a eigin fé 2020
Eigid fé 1. jantar 2020........cccovvevernereecenirennnes 586.512 155.668 47191 ( 41.570) 1.349.582 2.097.383 138.016 2.235.399
PYOINGArMUNUL ...ttt ( 662) ( 662) ( 108) ( 770)
Nidurrifsskuldbinding, breyting........cccccoeueun.e. ( 2.595) ( 2.595) ( 1.413) ( 4.008)
Lifeyrisskuldbinding, breyting.........cccccecveuuen..... ( 2.017) ( 2.017) ( 2.017)
Hagnadur arsins.........coeeeeeeeeneeceneeeeeeeeeeeeneenne 68.979 68.979 9.639 78.618
Heildarhagnadur arsins.........ccoeeeeevernenennennn. ( 2.595) 0 ( 662) 66.962 63.705 8.118 71.823
Hlutd. i hagnadi déttur- og hlutd.félaga millif 11.987 ( 11.987) 0 0 0
Upplausn endurmats
feerd aannad eigid fé.......coevveeeneceneceeceeene ( 5.912) 5.912 0 0 0
Ardur til eigenda........ccoecverreneieneereeeeeeen ( 68.743) ( 68.743) ( 3.343) ( 72.086)
Eigid fé 31. desember 2020........ccoeeeverrureenne 586.512  147.161 59.178 ( 42.232) 1.341.726 2.092.345 142.790 2.235.135
Breytingar a eigin fé 2021
Eigid fé 1. jandar 2021 .......cccocveviverirereeieenee 586.512  147.161 59.178 ( 42.232) 1.341.726 2.092.345 142.790 2.235.135
PYOINGArMUNUL ...ttt ( 365) ( 365) 113 ( 252)
Nidurrifsskuldbinding, breyting..........ccccuc......... 2.110 2.110 1.149 3.259
Lifeyrisskuldbinding, breyting.......ccccecueveennee.. ( 3.890) ( 3.890) ( 3.890)
Endurmat flutningskerfis .......ccccocevvevieveecreneennne. 26.410 26.410 14.390 40.800
Hagnadur &rsins ........ccocceeeeeeveeenieeneeeseeeeseenns 136.048 136.048 12.530 148.578
Heildarhagnadur arsins .........cccceeevecvecnenennene 28.520 0 ( 365) 132.158 160.313 28.182  188.495
Hlutd. i hagnadi déttur- og hlutd.félaga millif 11.965 ( 11.965) 0 0 0
Upplausn endurmats
feerd aannad eigid fé.......coeveeenrecneceeceeeene ( 5.729) 5.729 0 0 0
Ardur til eigenda........coeeeevevenieieneereeeeeeen ( 50.000) ( 50.000) ( 4.862) ( 54.862)
Eigid fé 31. desember 2021 ........cccocevevrvereenennne 586.512 169.952 71143 ( 42.597) 1.417.648 2.202.658 166.109 2.368.767

Skyringar nr. 1 til 64 eru 6adskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.
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Sjédstreymisyfirlit

2021 2020
Rekstrarhreyfingar
REKSTrarNagnadUr ..........cceoievieieeeiceeeeeeee et 286.258 197.357
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif a fjarstreymi:
ATSKriftir 0g VIFrGISIYINUN ....oceveeieeieieeeeeeeees et aeenens 138.722 128.967
Lifeyrisskuldbinding, breyting ......ccccceeeeeveeeveneceneceeeeeeeene ( 2.239) ( 1.811)
ABrar BreytiNgar ... ( 972) ( 720)
Veltufé fra rekstri an fjarmagnslida 421.769 323.793
Rekstrartengdar eignir, Dreyting ........coceeeeeeeeceeeceeecieeeene, ( 31.280) ( 1.877)
Rekstrartengdar skuldir, breyting .......ccceceeceeenenenenieniecieneenen. 12.654 1.753
Handbeaert fé fra rekstri an fjarmagnslida 403.143 323.669
Innborgadar vaxtateKjur ...........eeieevenieceeeceseeeeeee e 625 1.380
Greidd vaxtagjold og gjaldeyrismunur ..........ccccceeeveeeveennee. ( 55.742) ( 64.731)
Greiddir SKATLAr ......ccveieieeeerree ettt ( 24.727) ( 26.234)
Handbeert fé fra rekstri 323.299 234.084
Fjarfestingarhreyfingar
AFLSTOOVAN I FEKSTI ..ttt ( 20.500) ( 19.863)
Fjarfesting i flutningSVirkjum ...........cceeeeeieeeceeeeeeeeeeeeeenae ( 84.044) ( 84.550)
VirkjunarundirbUnNiNQUY ........ccouecieecieeieeeeeeee et ( 1.296) ( 1.516)
Keypt hlULADIES ...t ( 466) ( 1.035)
ADBrar fJArfESTINGA .....c.ceeveieieeeeeeeeeeee ettt esenens ( 8.185) ( 6.907)
SELAAr BIGNIT ..o et 1.462 2.326
Adrar Krofur, Dreyting ... ( 6) ( 5)
Fjarfestingarhreyfingar ( 113.035) ( 111.550)
Fjarmognunarhreyfingar
Greiddur ardur til €igenda ........ccceeveeeieeeieeeieeeieeeeeee e ( 54.862) ( 76.263)
LANTOKUL oottt ettt s s asesees 160.149 249.755
Afborganir langtimalana ..........cccceeeeeecenecneeeeeeeee e ( 309.062) ( 274.716)
Gjaldmidlaskiptasamningar .........c.cccceeeeveeeeeceereceeeceeeceeeeee e ( 678) ( 41.175)
Fjarmognunarhreyfingar ( 204.453) ( 142.399)
Breytingahandbaerufé ... 5.811 ( 19.865)
Ahrif gengisbreytingaa handbzertfé ................ccccooeeoee..... ( 214) 1.341
Handbaertféiarsbyrjun ..............c.ccooiiiiiiiieeeeeeeene, 91.963 110.487
Handbaert feiarslok .............ccoovviiininieniceeeeeee 97.560 91.963

Skyringar nr. 1 til 64 eru 6adskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.
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Skyringar

Almennar upplysingar

1. Landsvirkjun
Landsvirkjun er sameignarfyrirtaeki sem er med starfsstddvar sinar 4 islandi og eru héfudstédvar pess ad
Haaleitisbraut 68, Reykjavik. Landsvirkjun starfar a grundvelli laga nr. 42/1983 um fyrirtaekid.
Megintilgangur fyrirteekisins er ad stunda starfsemi & orkusvidi. Arsreikningurinn hefur ad geyma
samstaeduarsreikning fyrirteekisins og dotturfélaga pess (sem visad er til i heild sinni sem
»,samstaedunnar") og hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélaga.

2. Grundvollur reikningsskilanna

a. Yfirlysingum ad alpjédlegum reikningsskilastodlum sé fylgt
Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir
hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu og vidbotarkrofur i ldgum um arsreikninga.

Stjorn fyrirteekisins stadfesti arsreikninginn 18. febraar 2022.

Skyring nr. 43 inniheldur upplysingar um mikilvaegar reikningsskilaadferdir samsteedunnar og breytingar
apeim a arinu.

b. Matsadferdir
Reikningsskilin byggja & upphaflegu kostnadarverdi, ad pvi undanskildu ad eftirfarandi eignir og skuldir
eru metnar a gangvirdi; afleidusamningar, veltufjareignir og eignarhlutar i 0drum félogum.
Rekstrarfjarmunir til solu og eignasamstaedur til radstofunar eru faerdar a bokfaerdu verdi eda gangvirdi,
hvoru sem leegra reynist. Rekstrarfjarmunir détturfélaganna Landsnets hf. og Orkufjarskipta hf. eru
skradir a endurmetnu kostnadarverdi. Flutningsvirki dotturfélagsins Landnets hf. voru endurmetin a
arinu 2021 sbr. skyringu 9.

c. Framsetningar- og starfraekslugjaldmidill
Reikningsskilin eru birt i Bandarikjadolum, sem er starfraekslugjaldmidill modurfélagsins. Fjarhaedir eru
birtar i pusundum Bandarikjadala nema ad annad sé tekid fram.

d. Matstjérnendaireikningsskilum
Gerd arsreiknings i samreemi vid alpjodlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjornendur taki
akvardanir, meti og gefi sér forsendur sem hafa ahrif a beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir
eigna, skulda, tekna og gjalda. Endanlegar nidurstédur kunna ad vera frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur eru endurskodadar reglulega og eru ahrifin af breytingum feerd a pvi timabili sem
breyting er gerd og jafnframt & sidari timabilum ef breytingin hefur ahrif a4 pau.

Upplysingar um mat stjérnenda og akvardanir teknar vid beitingu reikningsskilaadferda sem hafa
veruleg ahrif & arsreikninginn er ad finna i eftirfarandi skyringum:

- skyringar nr. 9 og 52 rekstrarfjarmunir

- skyringar nr. 11 og 53 undirbuningskostnadur og adrar 6efnislegar eignir
- skyringar nr. 13, 30, 32, 33, 34 afleidusamningar

- skyringar nr. 8 og 51 tekjuskattur

- skyring nr. 25 lifeyrisskuldbindingar
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2. Grundvollur reikningsskilanna frh.:

e. Akvordun
Reikningsskilaadferdir og skyringar samstedunnar geta krafist mats a gangvirdi, baedi vegna
fjarmalagerninga og annarra eigna og skulda.

Ad svo miklu leyti sem heegt er notar samstaedan markadsupplysingar vid akvordun gangvirdis en liggi
slikar upplysingar ekki fyrir er byggt & mati stjéornenda.

i tilfelli afleida annarra en innbyggdra afleida eru upplysingar fra métadilum, par sem vid &, nyttar vid
akvordun gangvirdis. Fjarstyring leggur pa eigid mat til samanburdar og sannreynir ad matid uppfylli
krofur alpjodlegra reikningsskilastadla (IFRS), par & medal pad stig sem slikt mat myndi falla undir.

Gangvirdid er flokkad eftir stigskiptu kerfi & grundvelli peirra forsendna sem notadar eru vid matid
samkveemt eftirfarandi stigum:

Stig 1: Uppgefid verd a virkum markadi fyrir samskonar eignir og skuldir.

Stig 2: Forsendur byggja & 68rum breytum en uppgefnu verdi & virkum markadi (stig 1) sem unnt er
a0 afla fyrir eignir og skuldir, beint (t.d. verd) eda 6beint (afleidd af verdi).

Stig 3: Forsendur gangvirdis eigna og skulda eru byggdar a gognum sem ekki er unnt ad afla a
markadi.

Ef forsendur sem notadar eru vid akvordun gangvirdis tilheyra mismunandi stigum, pa er gangvirdid allt
feert i leegsta stig.

Verdi breyting & flokkun gangvirdis a reikningsskilatimabilinu & sér stad tilfaersla um stig i lok pess
timabils.

Nanari upplysingar um forsendur sem notadar eru vid akvordun gangvirdis er ad finna i eftirfarandi
skyringum.
- skyring nr. 13 afleidusamningar
- skyring nr. 32 innbyggdar afleidur
- skyring nr. 39 langtimalan
- skyring nr. 52 rekstrarfjarmunir
3. Starfspattayfirlit
Starfspattaupplysingar eru birtar eftir edli rekstrar og byggja a skipulagi og innri upplysingagjof
samsteedunnar.
Starfspaettir samstaedu Landsvirkjunar eru eftirfarandi:

Orkuvinnsla

Undir starfspattinn orkuvinnslu fellur starfsemi médurfélagsins, en tilgangur Landsvirkjunar samkveemt
ldgum er ad stunda starfsemi & orkusvidi asamt annarri vidskipta- og fjarmalastarfsemi samkvaemt
akvordun stjornar hverju sinni. Landsvirkjun vinnur orku ur vatnsafli, jardvarma og vindorku.
Landsvirkjun selur alla raforku sina & islandi, annars vegar i heildsélu til raforkusmasala og hins vegar
beint til stérnotenda. Jafnframt fellur starfsemi Icelandic Power Insurance Ltd. undir pennan starfspatt.
Hlutverk Icelandic Power Insurance Ltd. er ad annast tryggingar aflstodva Landsvirkjunar.

Orkuflutningur

Undir starfspattinn orkuflutning fellur starfsemi Landsnets hf. Hlutverk Landsnets hf. er ad annast
flutning raforku og kerfisstjornun innanlands samkvaemt dkvaedum lll. kafla raforkulaga, nr. 65/2003 og
er pvi 6heimilt ad stunda adra starfsemi en pa sem pvi er naudsynleg til ad geta raekt skyldur sinar
samkveemt raforkulogum.

Adrir starfspeettir

Undir adra starfspeetti er faerd starfsemi félaganna Orkufjarskipta hf. og Landsvirkjunar Power ehf.
Hlutverk Orkufjarskipta hf. er ad eiga og reka 6ryggisfjarskiptakerfi sem hluth6fum er naudsynlegt
vegna reksturs raforkukerfa peirra a4 landsvisu og leigja adgang ad pvi sem tok eru & og log heimila.
Landsvirkjun Power ehf. proar orkutengd verkefni alpjédlega og veitir eigendaradgjof a pvi svidi.
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3.

Starfspattayfirlit frh.:

Nanast 6Ll starfsemi samsteaedunnar er & islandi.

Rekstrarstarfspeettir arido 2021

Tekjur fra pridja adila .......ccceeveveueeneens
Tekjur innan samsteedu ............c.........
Tekjur starfspatta ......cccccceeveeeennnee.
Rekstrargjold starfspatta. ...................
EBITDA oottt
Afskriftir og virdisryrnun .........c.ccc...e.
Afkoma starfspatta, EBIT ...................

Eignir starfspatta 2021 ..........cceeueuenee
Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum .....
Eignir samtals 2021 .........cccceeveerennee.

Starfspattaskuldir 2021 ......................
Skuldir samtals 2021 ..........ccveeneneen.

Fjarfestingar ......cccocvveevevenenenieneienne
Rekstrarstarfspaettir arid 2020

Tekjur fra pridja adila .......cccceeveueneene
Tekjurinnan samstaedu......................
Tekjur starfspatta ......cccccceeeveeceennnne.
Rekstrargjold starfspatta....................
EBITDA ..ot
Afskriftir og virdisryrnun .....................
Afkoma starfspatta, EBIT ...................

Eignir starfspatta 2020 .......................
Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum .....
Eignir samtals 2020 ........ccccceevevenrenenee.

Starfspattaskuldir 2020 .....................
Skuldir samtals 2020 ........ccoueeevveeneennne

Fjarfestingar .......ocooeeeeeeeececieceieene

Rekstrartekjur

Raforkusala greinist pannig:

HEILASALA ...ttt sae et et e s e e e ae s snaeesaeeeneas
STOINOTENAUL ..ttt et et eeteseeaeeesseenbeeesseenseeesseenseenseeen
RafOrkusala SAMLaALS .....cc.ooviiieeeeeeceeeeeeeeee ettt et ens

Flutningstekjur greinast pannig:

OFKUFLUTNINQUE ettt ettt sttt sa e sa s seesaesasbesbesbassanes

Flutningstap, kerfispjonusta og adrar flutningstekjur

FLUtNINGSTEKJUI SAMTALS ..ottt et saean

Orku- Adrir Jofnunar-
Orkuvinnsla flutningur starfspaettir feerslur Samtals
467.575 89.822 1.425 0 558.822
17.786 59.929 3.561 81.276) ]
485.361 149.751 4,986 81.276) 558.822
151.743) ( 60.016) ( 3.359) 81.276 ( 133.842)
333.618 89.735 1.627 0 424980
107.446) ( 30.738) ( 954) 416 ( 138.722)
226.172 58.997 673 416 286.258
3.744.745 1.015.309 21.447 337.201) 4.444.300
426 4.868 1.655 4.868) 2.081
3.745171 1.020.177 23.102 342.069) 4.446.381
1.529.360 549.619 10.099 11.464) 2.077.614
1.529.360 549.619 10.099 11.464) 2.077.614
23.417 88.879 1.730 0 114.026
375.516 76.741 1.281 0 453.538
10.578 53.730 3.733 68.041) 0
386.094 130.471 5.014 68.041) 453.538
138.175) ( 53.542) ( 3.538) 68.041 ( 127.214)
247.919 76.929 1.476 0 326.324
98.128) ( 30.351) ( 823) 335 ( 128.967)
149.791 46.578 653 335 197.357
3.716.194 906.025 20.392 296.168) 4.346.443
249 5.413 1.652 5.413) 1.901
3.716.443 911.438 22.044 301.581) 4.348.344
1.608.488 506.589 7.489 9.357) 2.113.209
1.608.488 506.589 7.489 9.357) 2.113.209
23.513 87.273 2.051 0 112.837
2021 2020
60.021 60.010
457.768 294.862
517.789 354.872
78.074 67.477
......................................... 11.092 8.878
89.166 76.355

Adrar tekjur samanstanda af tekjum af solu & upprunadbyrgdum, verksolu, husaleigutekjum o.fl.

i skyringu nr. 46 er gerd frekari grein fyrir tekjuskraningu samsteedunnar.
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5.

Heildarfjoldi starfsmanna

Heildarfjoldi starfsmanna samstaedunnar greinist pannig: 2021 2020
Medalfjoldi starfsmanna a arinu umreiknadur i heilsarsstorf .........ccoceeeeeenee. 475 475
Fjoldi stodugilda midad vid heilsarsstorf i Arslok ......c.cceceveeveeeennirieeniririeeeens 427 426
Heildarfjoldi starfsmanna médurfélags greinist pannig:
Medalfjoldi starfsmanna a arinu umreiknadur i heilsarsstorf ............ccoveeuenene 319 321
Fjoldi stodugilda midad vid heilsarsstorf i Arslok .......coecveevevecieecnenieeeeeene, 276 276
Heildarlaun starfsmanna
Heildarlaun starfsmanna samsteedunnar greinast pannig:
LBUN ettt ettt ettt s s st e et s s e st besasea e st esant et seseneaetene 54.983 50.987
[6gjaldatengd LIfeyriSiOGIOLA ..ottt 7.927 7.280
Réttindatengd LfeyrisiOgiold ... 3.047 2.579
anur breyting lifeyrisskuldbindingar ..........cccoeceeeieecinecneeeeeeeeeeee e ( 2.238) ( 1.810)
ONNnur launNatengd GJOLA ......cecieeeeeeeeeeeeeete ettt b s neneas 4.970 4.668
68.689 63.704
Eignfaert A framivaemair ...ttt ( 5.118) ( 5.547)
Faert i reKStrarr@iKNiNg .......ccoceucueveueieeieieeieee ettt s s s s s snens 63.571 58.157
Laun og launatengd gjold skiptast pannig:
OFKUVINNSLA ..ottt et ettt s e bt a s e e e e sse e seneees 24.549 21.002
FLUENTNGSKEITT .ttt ettt et et 14.487 12.761
ANNAr rekSTrarkOSTNABU ......c.oceveieieieieieietee ettt ettt sesenees 29.653 29.941
Eignfaert & framkVaemMdir .......coucceveeeieeeeeeetete ettt aenens ( 5.118) ( 5.547)
63.571 58.157

Vegna skipulagsbreytinga sem voru gerdar a arinu 2021 hefur flokkun a milli lida a milli ara breyst.

Laun stjorna, forstjora, adstodarforstjéra og framkveemdastjéra greinast pannig:

Laun stjornar MOOUITELAGS ....oecvvveeireeireirete ettt ettt es 195 164
Laun stjorna tveggja dotturfélaga ... 160 147
Laun og hlunnindi forstjora moAUIrfElags .......coceeveiecieieeeeeeeeeeeeees e 339 308
Laun 7 framkveemdastjéra og adstodarforstjora mf. (fiolgun um 1 arid 2021) ...... 1.429 1.304
Laun og hlunnindi forstjora og 6 framkv.stjora df. (faekkun um1 ari¢ 2021) ......... 1142 1.489
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)

Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold) greinast pannig:

VaXEATEKJUL <ottt ettt ettt ettt et seeen 630 1.307
VaXEAGIOLA oottt sttt s s st s s 100 ( 60.284) ( 59.450)
ADBYIGOargjald .......covueueuieiririeeiieieieetneeee ettt ettt et ( 1.488) ( 2.078)
A =10 oY= =1 (U 1 (RO ( 1.856) ( 1.179)
Anrif navirdingar nidurrifsskuldbindiNgar .........cccceceeeeicieeneeeeeeee e ( 1.506) ( 504)
Eignfaert A NYDYGGINGAC ...ttt et 5.704 4.250
VaxtagjOld SAMTALS .......ccoieieeeieeieeeeeete ettt ettt ettt e e sse s esasaesans ( 59.430) ( 58.961)
INNLeyStUr GJald@YFISMUNUI ... ( 114) ( 998)
Oinnleystur gjaldeyriSMUNUL .......co.ccvivireineetrererteesteerte ettt ne 12.031 ( 8.188)
GjaldeyrisSmMuNUE SAMTALS ......cccceveieeeiieceee ettt s s e snaens 11.917 ( 9.186)
Gangvirdisbreytingar innbyggdra afleida ..........cccvveuevereereenenireereneeeereeenee 33.455 970
Gangvirdisbreyting annarra afleidusamninga ..........cccceoeveeeeeceeeceeveceeeceeeeenee ( 46.301) ( 12.726)
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold) samtals .........ccccceeevernvererenniniereerreenenes ( 59.729) ( 78.596)

Eignfeerdur fjarmagnskostnadur nam 4,8% (2020: 4,8%) af bundnu fé i flutningsvirkjum i byggingu en var

enginn af aflstddvum i byggingu & arinu 2021 (2020: 0,0%).
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8. Tekjuskattur

Tekjuskattur i rekstri greinist pannig: 2021 2020
Breyting skatteignar / tekjuskattsskuldbindingar ...........ccccecevecennneecenneenennes ( 43.556) ( 13.214)
Tekjuskattur til greidSlu ... e ( 42.775) ( 24.618)
Tekjuskattur vegna eiginfjarfaerslna ........co.ceceeeiveeveninirenenneeeeeeeeesereeeeeeens 8.671 ( 2.217)
GEeNgis- 09 PYBINGAIMUNUL .......c.ceeirieieeieieteeiietesesese e sessesesessassesessssssssesesasssens ( 38) ( 59)
ADBTAr DIEYTINGAT ..ottt et s e s se e a s sa s esassesanee ( 5) ( 23)
Gjaldfaerdur teKJUSKATLUN .......c.coveveieeeeeeeeeee ettt ettt ( 77.703) ( 40.130)
Virkt skatthlutfall 2021 2020
Hagnadur &rsins .........ccccoveevenneeeenneeeeeseeee e 148.578 78.618
Tekjuskattur Arsins ........cceceeeeeeeeenesecececeeee e 77.703 40.131
Hagnadur fyrir tekjuskatt ........ccccoovvvevinnneenenneeens 226.281 118.749
Tekjuskattur skv. skatthlutfalli médurfélags .......... 37,6% 85.082 37,6% 44,650
Anrif mismunandi skatthlutf. innan samstaedu....... (3,5%) ( 7.989) (5,3%) ( 6.254)
OSKAESKYLAIF LiBIF ..o 0,3% 610 1,5% 1.735
Virkur teKjuskattur .......cceeceeeeieeeeecieeeeeeee e 34,3% 77.703 33,8% 40.131
Tekjuskattur af rekstrarlidum faerdur medal annarrar heildarafkomu: 2021 2020
Tekjuskattur sem feerdur er medal heildarafkomu ..........ccccceeveieicicrececiennnene. 8.671 ( 2.217)

8.671 ( 2.217)

Breyting skatteignar / tekjuskattsskuldbindingar & arinu greinist pannig:

Skatteign Tekjuskattsskuldbinding

2021 2020 2021 2020
Stada i Arsbyrjun ... 4 0 ( 173.513) (  160.294)
Breyting & timabundnum mismun ..........cccccceeveveeene. 30 ( 14) ( 43.629) ( 13.171)
Breyting & yfirfeeranlegu tapi .....ccocoeceeeveececiecerceeennene 12 18 ( 7) ( 113)
Gengis- 0g pydingarmunur ..........cccceeeeeeceeeceeeeenene. ( 2) 0 40 65
StaBa T AIrSIOK ..o 44 4 217.109) ( 173.513)
Skatteign / tekjuskattsskuldbinding samstaedunnar skiptist pannig:
Yfirfaeranlegt skattalegttap .....cccoceoeveeeeececieienne, 62 52 9 16
Rekstrarfjarmunir og 6efnislegar eignir ................... 0] 0 ( 242679) ( 204.981)
AfleiBUSAMNINGAT ..o 0 0 7.996 3.165
ABFELIBIE ettt ( 18) ( 48) 17.565 28.287
Stada i ArsloK ... 44 4 ( 217.109) ( 173.513)

Yfirfeeranlegt skattalegt tap samsteedunnar er nytanlegt i tiu ar frA myndun pess og greinist pannig:

Yfirfeeranlegt tap arsins 2017, nytanlegt til arsins 2027 ........ccccocvevivevrenvnnenen. 99 62
Yfirfeeranlegt tap arsins 2018, nytanlegt til arsins 2028 .........ccccceevevevenencneencns 106 185
Yfirfeeranlegt tap arsins 2020, nytanlegt til arsins 2030 ........cccoeevevireeereeennene 91 93
Yfirfeeranlegt tap arsins 2021, nytanlegt til &rsins 2031 ........cccocevvevrenecneenene 57 0
Yfirfaeranlegt tap 1 ArslOK .ttt 353 340

Skatteign vegna yfirfaeranlegs skattalegs taps er feerd til eignar par sem pad er mat stjornenda ad
undirliggjandi rekstur muni skila skattskyldum hagnadi a naestu reikningsskilatimabilum. Yfirfaeranlegt
skattalegt tap er feert i islenskum krénum og pvi hefur gengi Bandarikjadals ahrif & hvert yfirfaeranlegt
tap erilok hvers ars.
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9. Rekstrarfjarmunir
Rekstrarfjarmunir greinast pannig:

Kostnadarverd

Stada1.1.2020 ....ccoeveevrreeririeeenne
Ahrif gengisbreytinga ........coceevueeee....
Vidbaetur A arinu ......cceeeeveeeeeeieenee
Flutt af mannvirkjumibyggingu .......
Seltogaflagt ....ccocevvevcennnineeenee,
Stada 31.12.2020 .....cceevrereerrrererennns
Ahrif gengisbreytinga ..........cccocoovuue.....
Endurmat flutningsvirkja .........c..........
Vidbaetur A arinu ......cceeeeveeeeeeieenee
Flutt af mannvirkjumibyggingu .......
Seltogaflagt ....cccccceevrenreniineinenn
Stada 31.12.2021 ...

Afskriftir og virdisryrnun

Stada 1.1.2020 ....ccoeveeeeereeeeerenen
Ahrif gengisbreytinga ........coceevuee....
AFsKriftir &rsins .......ccoeeevvvvvevevcenceennenne.
Seltogaflagt....ccceeeeeeveeeeeeeeeeeee,
Stada 31.12.2020 .....ccveeeeereereeenene
Ahrif gengisbreytinga ........ccoceevueeee....
AFsKriftir &rsins ......cceeveeeeevevevcenceennenne.
Breyting & endurmati .........cccecevevuenenne
Seltogaflagt ....ccccceevrenreneicnicenn
Stada 31.12.2021 ...

Boékfeert verd

1.1.2020 .o
31.12.2020 .o
3112.2021 e

Boékfeert verd an endurmats

1.1.2020 e
31.12.2020 ..o
B112.2021 e

Fasteignamat og vatryggingaverd

Flutnings-  Fjarskipta- Adrar

Aflstodvar virki bunadur eignir Samtals
5.624.603 1.022.314 27.573 85.304 6.759.794
0 0 ( 1.180) 0 ( 1.180)

22.223 3.410 2.297 2.880 30.810

0 9.464 0 0 9.464

0 0 0 3.153) ( 3.153)
5.646.826 1.035.188 28.690 85.031 6.795.735
0 0 ( 734) 0 ( 734)

0 76.933 0 0 76.933

17.888 7.149 1.689 1.736 28.462

0 110.543 0 0 110.543

0 0 ( 50) 2.016) ( 2.066)
5.664.714 1.229.813 29.595 84.751 7.008.873
2.426.918 338.566 11.073 37.414 2.813.971
0 0 ( 474) 0 ( 474)

95.747 27.687 916 3.393 127.743

0 0 0 1.149) ( 1.149)
2.522.665 366.253 11.515 39.658 2.940.091
0 0 ( 297) 0 ( 297)

96.158 28.359 965 3.330 128.812

0 25.933 0 0 25.933

0 0 ( 47) 1.892) ( 1.939)
2.618.823 420.545 12.136 41.096 3.092.600
3.197.685 683.748 16.500 47.889 3.945.821
3.124.161 668.935 17.175 45.373 3.855.644
3.045.891 809.268 17.459 43.655 3.916.273
3.197.685 454.100 16.147 47.889 3.715.822
3.124.161 450.593 16.912 45.373 3.637.039
3.045.891 550.860 17.272 43.655 3.657.678

Fasteignamat peirra eigna fyrirteekisins sem metnar eru i fasteignamati nam 529 milljénum USD i arslok
2021 (2020: 504 milljonir USD). Vatryggingafjarhaed eigna fyrirteekisins er 5.814 milljonir USD ad
medtalinni rekstrarstédvunartryggingu (2020: 6.048 milljonir USD) og natturuhamfaratrygging 1.083
milljonir USD (2020: 1.090 milljénir USD).
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9.

10.

11.

Rekstrarfjarmunir frh.:

Forsendur endurmats rekstrarfjarmuna

i samreemi vid heimild i alpjodlegum reikningsskilastadli voru flutningsvirki og fjarskiptabunadur
samsteedunnar endurmetin & arinu 2008 og linur og tengivirki Landsnets hf. i lok ars 2015 og svo aftur i
lok ars 2021. Vid endurmatid var beitt tvenns konar adferdum. Annars vegar var litid til azetlads
endurbyggingarkostnadar flutningskerfisins, sem var metinn af 6hadum sérfraedingum i arslok 2021.
Hins vegar var lagt mat a rekstrarvirdi med sjodstreymisgreiningu. Matstimabilid var fra 2022 til 2029
og eftir pad reiknad framtidarvirdi rekstrar. Endurmat arsins var byggt a rekstrarvirdi nuverandi eigna og
gert rad fyrir ad fjarfestingar myndu jafngilda afskriftum ndverandi eignastofns. Nuvirding
framtidarsjodstreymis var byggd a veginni medalardsemi (WACC) sem Landsneti hf. er uthlutad fyrir
stérnotendur og dreifiveitur, ad medaltali 4,23%. Ekki er reiknad med framtidarvexti enda Landsnet hf.
bundid af tekjumorkum. Endurmatid fellur undir stig 3 i stigveldi gangvirdis.

Rekstrarfjarmunir i byggingu

Rekstrarfjarmunir i byggingu greinast pannig: 2021 2020
STAOQ L1, oottt ettt ettt et ettt ete et e ereeteereetebesensensennen 121.374 47.443
Flutt af undirblningSKOSTNADI ......ccvvuieiiiieiieee ettt 153 1
ViIODGEEUN A ATINU ..ttt ettt v s eaeese s sennen 72.448 83.394
Flutt & reKStrarfjaArmuni ...ttt ( 110.543) ( 9.464)
STAOQ BLL2. .ottt ettt et ettt ettt ettt et et ear s e s ernerseneenees 83.432 121.374

Undirbuningskostnadur og adrar 6efnislegar eignir
Undirbuningskostnadur og adrar 6efnislegar eignir greinast pannig:

Eignfaerdur Vatns- og

undirbun- jardhita-

kostnadur réttindi Hugbunadur Samtals
Kostnadarverd
Stada 1.1.2020 ... 226.259 45,611 10.624 282.494
Seltogaflagt ..o 0 0 ( 11) ( 11)
ViObaetur A AriNU ....cocveveieieeceeeeee e 3.497 0 887 4.384
Flutt 8 mannvirki i byggingu ........cccceeeeeveeeeeveereenene. ( 1) 0 0 ( 1)
Stada 31.12.2020 ... 229.755 45,611 11.500 286.866
Selt 0g aflagl ... 0] 0 ( 1.394) ( 1.394)
ViObaetur A AriNU ....ccucveveieieecceeeeeeeeee e 4,533 0 1.750 6.283
Flutt @ mannvirki i byggingu .......ccccecevireiinnneccnene. ( 153) 0] 0 ( 153)
Stada 31.12.2021 ... 234135 45,611 11.856 291.602
Afskriftir og virdisryrnun
Stada 1.1.2020 ...t 92.650 0 8.001 100.651
AFSKIIfEIr @ AriNU ..o.vceeicicceeeceeeeeeeeee e 0 0 531 531
VirdiSryrnun @ AriNU .....ccccceeeveeneeeeeeeenenerineereneeeeseereeeenens 693 0 0 693
Seltogaflagt ..o 0 0 ( 11) ( 11)
Stada 31.12.2020 ..ot 93.343 0 8.521 101.864
AFSKIIfEIr @ AriNU ..o 0 0 638 638
VirdiSryrnun @ AriNU .....ccoeeeeeeeeeeeeneneneeeeeneeeeeeseeeenene 9.271 0 0 9.271
Seltogaflagt ..o 0 0 ( 1.394) ( 1.394)
Stada 31.12.2021 ... 102.614 0 7.765 110.379

Samstaedudrsreikningur Landsvirkjunar 2021 23 Fjdrhaedir eru i pusundum USD



Skyringar, frh.:

11. Undirbuningskostnadur og adrar 6efnislegar eignir frh.:

12.

13.

Eignfaerdur
undirbun-
kostnadur

Boékfeert verd

11,2020 ettt 133.610
BL12.2020 .ttt ne 136.412
BLI12.2021 et 131.521

Vatns- og

jardhita-
réttindi Hugbunadur Samtals
45.611 2.623 181.844
45.611 2.979 185.002
45.611 4.091 181.223

Undirbuningskostnadur er yfirfarinn a hverju ari af stjornendum og athugad er hvort visbendingar séu
um virdisryrnun. Vid mat & hugsanlegri virdisryrnun var byggt a spa modurfélagsins um veent
sjodstreymi yfir afskriftartima eignanna. Vid matid var veent sjodstreymi navirt med 4,76% (2020: 4,96%)
veginni medalavoxtunakrofu. Ef stjornendur telja ad virdisryrnun hafi ordid er sa undirbiningskostnadur

faerdur til gjalda sem virdisryrnun.

Afskriftir og virdisryrnun

Afskriftir og virdisryrnun samsteedunnar sundurlidast pannig: 2021 2020
AFLSTOOVA .ttt ettt ettt sttt s s st sssasassssesasassnsesasessssnsans 96.158 95.747
FLUTNINGSVITKI <.ttt ettt ettt ettt 28.359 27.687
FJarskiptabUnNAOUE ..ottt ettt et et esene 965 916
ADBTAT BIGNIT ittt ettt ettt ettt ettt b st se b et et ebasantsenas 3.330 3.393
AFSKITt @IgNA T FEKSTI ettt ens 128.812 127.743
Virdisryrnun & undirbUiningsKoStNadi .......cceeeeeieieerinirieierenireeeeeeeeeeteeeee e 9.271 693
AFSKITEIr NUGDUNAOAT ...ceeieeieee ettt 638 531
138.722 128.967
Afskriftir og virdisryrnun samstaedunnar skiptast pannig a rekstrarlidi:
OFKUVINNSLA ..ottt ettt et b ettt et e e s e senaes 96.940 96.154
FLUTNTNGSKEITT .ttt sttt st et e 29.690 29.348
AlMENNAT FANNSOKNIL ...ttt ettt e e e see e nes 8.900 0
ANNAr rekStrarKOSTNABUF ........c.ccceivirieiiririeeteee ettt et 3.191 3.465
138.722 128.967
Afleidusamningar
Afleidusamningar i efnahagsreikningi sundurlidast pannig: 31.12.2021 31.12.2020
Eignir:
Innbyggdir afleidusamningar i raforkusamningum ..........cccoceevevvnrerennneenenens 37.135 4.571
HIEAVOTUVAINIL .ttt ettt sttt b et sastssa st esesenens 20.212 4.139
GjaldmiBdlasamNGAr .........ccceerecieeeieeieeteerte e ete st se st se s ese s e e e e sassesessesanes 1.889 8.126
59.236 16.836
Skipting afleidusamninga er eftirfarandi:
Langtimahluti afleidusamninga .......cccueveveieeeeeeceeeeeeeeete e 27.290 14,931
Skammtimahluti afleidusamninga .........ccoeeveeeieeeieinieieeeeee e 31.946 1.905
59.236 16.836
Skuldir:
Innbyggdir afleidusamningar i raforkusamningum .........c.ccceceeeveeneeveeveseneeennens 0 890
HEAVOTUVAINIL .ottt ettt ettt st ettt sttt et et enens 80.045 12.379
80.045 13.269
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15.

Afleidusamningar frh.: 31.12.2021 31.12.2020
Skipting afleidusamninga er eftirfarandi:

Langtimahluti afleidusamninga ........cccccceeveeieieeineciniecieeeeeeteeee ettt ese s 13.777 5.408
Skammtimahluti afleidusamninga ........cccccevevieiieieieeceeeeee e 66.268 7.861

80.045 13.269

i skyringu nr. 32 er gerd grein fyrir forsendum vid mat & gangvirdi innbyggdra afleida.

Gangvirdi afleida annarra en innbyggdra afleida er byggt & uppgefnu mati métadila og er sannreynt af
Landsvirkjun med samanburdarutreikningum byggdum a markadsgognum.

Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum
Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum sem faerdir eru samkveemt hlutdeildaradferd eru eftirfarandi:

2021

Eignar- Hlutdeild Bokfaert

hlutur i afkomu verd

AIS LLC, GEOIIA ..cuveveveeriieieeeiieieeeeieteeseteseessssssessssssssssesessssesesssnnnns 20,0% (236) 1.399

GEDGC, KaNAda ....c.cueirieieiiiieieietieieieenieee ettt asee e eessenen 33,0% (13) 164

Hecla SAS, FrakKkland ...t 28,5% (90) 92

Heimsping ehf., ReyKjaviK ......cccoeoeeoniecenieecseeeeeeeee e 33,3% 0 (11)

SER eignarhaldsfélag ehf., ReykjaviK ......cc.cccoeveennennenincninene. 47,0% 91 426

Sjavarorka ehf., ReyKjavik .......ccccceeeeeievenieiereceeceseeseeeeeee e 33,6% 0 11

(248) 2.081

2020

Eignar- Hlutdeild Bokfaert

hlutur i afkomu verd

AlS LLC, GEOIJIA vttt e e e e se st seneneas 20,0% 0 1.281

GEDGC, KaNAda ....c.ceirieieiiiieieietieieieeteteieetete ettt eeesenes 33,0% (13) 177

Hecla SAS, FrakKland ...t 28,5% 13 193

Heimsping ehf., ReyKjaviK ......cccceoreoeniecinieeeseeeeeeeeeeee e 33,3% (7) (11)

LP-Verkis, GEOIQIa .....civieieeieieieieieieteteree e et as 40,0% (4) 0

SER eignarhaldsfélag ehf., ReykjaviK ........cccoeeeeceecinecinccieennene. 35,4% 0 249

Sjavarorka ehf., ReyKjavik .......cccocerieeineniieiereeneeseeseeeeeeee 33,6% 0 12

(12) 1.901

Adrar langtimaeignir 31.12.2021 31.12.2020
Adrar langtimaeignir sundurlidast pannig:

Eignarhlutir i O8rum fELOGUIM .....o.viiiieeeeeeeeeeee ettt neas 622 579

LaNGUmMaKIOTUL ..ceoviieieeeeee ettt ettt sttt s e e neens 0 144

622 723
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Leigusamningar
Samstaedan er sem leigutaki adili ad leigusamningum vegna fasteigna og léda. Leigueignir eru feerdar
medal rekstrarfjarmuna. Leigueignir og skuldir greinast pannig fra upphafi til loka arsins:

2021 2020

Leigueign Leiguskuld Leigueign Leiguskuld
STA0A L1, o eas 7.420 (6.560) 6.293 (6.068)
VIBDOT A AFINU ... 0] 0 1.225 (863)
VErBDBBTUN ..ot 257 (257) 146 (146)
Adrar breytingar & leigugreidslum .........ccccceveueneee. 54 (54) 80 (81)
GENGISMUNUL ...ttt e s eae et eaens (7) 157 5 282
Afskrift af leigueign / afborganir af leiguskuld ....... (357) 408 (329) 316
Sta0a 3112, e 7.367 ( 6.306) 7.420 ( 6.560)

Naesta ars afborgun er faerd medal skammtimaskulda. Samsteedan gjaldfeerdi a arinu 281 pusund USD
vegna vaxtagjalda af leiguskuldbindingu (2020: 244 pusund USD). Pa nytir samstaedan sér undanpagur
IFRS 16 vegna leigu & eignum me?d lagt virdi.

Leiguskuldbinding - gjalddagagreining - é6nuvirt

2021 2020

TiLGreidsluiNNAN ArS ..ottt e ettt b e b et e s esb e s esaens 600 674
Til greidslu eftir ar N iNNAN 5 Ara c....o.ouecceivieieiec et 1.845 2.027
Til greidslu eftir 5 Ar 0g SIOAN .....cececiceeeeeeee ettt ns 10.866 11.013
Samtals leiguskuldbinding - ONUVIrt .......cccocvviririniinireeeeee et 13.311 13.714
Détturfélog Landsvirkjunar
Doétturfeldog Landsvirkjunar eru eftirfarandi:

Eignarhlutur
Icelandic Power Insurance Ltd., Bermuda .........c..cccoeveeeeeieceeeeceeeeeeeeeeereeeeeneens 100,0% 100,0%
Landsnet hf., REYKJAVIK ......c.ocuiueieieieeeeeceee ettt 64,7% 64,7%
Landsvirkjun Power ehf., REYKJAVIK .....ccccovririeeiineeeeeeeeeeeee e 100,0% 100,0%
Orkufjarskipti hf., REYKJAVIK ....c.cceeurieiiiiiieieirieeeteeeeeet et 100,0% 100,0%
Birgdir 31.12.2021 31.12.2020
Birgdir greinast pannig:
Varahlutir 0g rekstrarvorubirgdir .......cceceeeeieieeeieenieieieeeseeeteseeressesestesessesessenens 5.825 5.553

5.825 5.553
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Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur 31.12.2021 31.12.2020

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur greinast pannig:

VIOSKIPTAKIOTUL ...ttt ettt ettt s et s st e s sanaenan 98.735 67.724

ABrar sSkammMEiMaKIOTUL c..c.ooveiiiieieieeeee ettt 1.350 1.620
100.085 69.344

Vid mat a virdisryrnun vidskiptakrafna er studst vid sogulegar upplysingar asamt nuverandi
efnahagshorfum. | arslok 2021 voru 90% vidskiptakrafna yngri en 30 daga (2020: 84%).

Handbezert fé

Handbaert fé greinist pannig:

BaNKAINNSTEBOUL ...ttt et et et eae et enae e s esseesseseesseseensenseens 97.560 89.584

MarkadSVEIODIES .........oo ottt et et v v ae s s s ennen 0 2.379
97.560 91.963

Eigio fé

Moédurfélagid er sameignarfyrirteeki rikissjods og Eignarhluta ehf. Rikissjodur a 99,9% eignarhluta i
felaginu og Eignarhlutir ehf. 0,1%. Eignarhlutir ehf. eru i eigu rikissj6ds. Landsvirkjun er sjalfstaedur
skattadili. Eiginfjarhlutfall samstaedunnar iarslok 2021 var 53,3%, en var 51,4% i arslok 2020.

Endurmatsreikningur, pydingarmunur og bundin hlutdeild

Endurmatsreikningur samanstendur af endurmati flutningsvirkja og fjarskiptabunadar ad teknu tilliti til
skattahrifa. bydingarmunur er gengismunur sem er tilkominn vegna pess ad dottur- og hlutdeildarfélog
Landsvirkjunar eru med adra starfreekslumynt en modurfélagid. Bundin hlutdeild synir éinnleystan
hagnad vegna hlutdeildar i afkomu déttur- og hlutdeildarfélaga fra 1. jantar 2016. Oinnleystur hagnadur
er hlutdeild i hagnadi umfram pad sem nemur motteknum ardi eda peim ardi sem akvedid hefur verid ad
Uthluta. Linur og tengivirki Landsnets hf. voru endurmetin i arslok 2021 en sidast fér fram endurmat arid
2015.

Vaxtaberandi skuldir

Breyting vaxtaberandi skulda greinist pannig:

2021 2020

Vaxtaberandi SKULAIr L1. ..ottt ettt seeeseene 1.767.767 1.801.949

LANTOKU ettt ettt et s s s s e s e et sesasessesesesassssesasasessnsesasenens 160.149 249.755

Afborganir langtiMmalana ..........c.cceeeieeieieieeeeeee ettt ssens ( 308.653) ( 274.399)

GENGISIMUNUL ...ttt ettt e st e et et e s te st se st e se s ess s essesessesassesansesessesaneans ( 23.743) ( 9.699)

Verdbeetur og breytingar vegna affalla .........ccceeeeieeceeceecieeeeeeeeveene 2.826 161

Vaxtaberandi SKULAIr 3112, ....coooiiireireieeteeeerte ettt 1.598.346 1.767.767
Vaxtaberandi langtimaskuldir greinast pannig eftir gjaldmidlum:

2021 2020

Medal- Eftir- Medal- Eftir-

Gjalddagar vextir stodvar vextir stodvar

SKUldir i ISK ... 2034 5,0% 36.690 5,0% 37.853

Skuldir i CHF ..o 2022 0,0% 3.210 0,0% 9.978

Skuldir i EUR .....c.oeeieeeeeeeeeeeeea 2026 0,0% 169.741 0,0% 282.143

SKuldir iUSD .....covveiirreeirireeceene 2022-2035 3,5% 1.388.705 3,4% 1.437.793

1.598.346 1.767.767

AFDOrganir NEESTA ArS ......cceieieieieeeeeeeee ettt eeaens (149.151) (236.052)

Skuldir til langs tima samtals ........ccccceeveeeeeveiececeeeee s 1.449.195 1.531.715

Vaxtakjor af lanum voru i arslok fra 0,0-5,0%. Ad jafnadi voru nafnvextir & arinu 3,6% (2020: 3,2%) ad
teknu tilliti til rikisdbyrgdagjalds sem er reiknad samkvaemt légum um rikisabyrgdir nr. 121/1997.
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24. Afborganir langtimaskulda

25.

26.

Samkveemt lanasamningum eru afborganir langtimaskulda eftirfarandi:

2021 2020
2021 e - 236.052
2022 et 149.151 113.988
2023 e 250.674 245.631
2024 . 58.824 151.948
2025 e 194.965 189.919
2026 ..o 310.898 -
SHOAN ettt nne 633.834 830.229

1.598.346 1.767.767

Lifeyrisskuldbindingar

Skuldbinding fyrirteekisins til greidslu verdbota & eftirlaun lifeyrisbega sem réttindi eiga hja
lifeyrissjodum rikis- og beejarstarfsmanna nam 39,6 milljonum USD i arslok 2021 samkveemt mati
tryggingasteerdfraedings, en vid utreikningana er midad vid aesetladar launa- og verdlagsbreytingar i
framtidinni. Vextir umfram haekkun verdlags eru taldir 3,5% og heekkun launa umfram haekkun verdlags
er metin 1,5% a ari til jafnadar. Forsendur um lifslikur og danartidni eru i samreemi vid akveedi
reglugerdar nr. 391/1998 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissj6da. Nyjar danar- og
eftirlifendatoflur voru gefnar Ut i desember 2021 af Félagi islenskra tryggingastaerdfreedinga par sem
studst er vid reiknilikan med spa um framtidar danar- og eftirlifendatolur. Lifeyrisaldur er reiknadur 65
ar fyrir pa sjodféelaga sem latid hafa af storfum og eiga geymd réttindi. Er petta i samraemi vid vidmidanir
hja Lifeyrissjodi starfsmanna rikisins.

Breyting skuldbindingar greinist pannig: 2021 2020
STADA L1, ettt ettt ettt sttt ettt et e e nes 36.597 36.863
GJALAfERIT A AITNU ..ttt sttt et e s s s s e sessans 776 736
GFEITE A ATINU ettt ettt et et s et st e eat s ae st essesss e ssensesssensesasensenns ( 3.015) ( 2.546)
Tryggingafraedileg Dreyting ... s 6.234 3.232
Ahrif gengisbreytinga ... ( 1.018) ( 1.688)
STABA BLA2. ettt ettt ettt ettt s e s nen 39.574 36.597
Lifeyrisskuldbinding 5 ara yfirlit: 2021 2020 2019 2018 2017
Nuavirdi skuldbindingar ............ccccu...... 39.574 36.597 36.863 38.015 40.597
Skuldbinding vegna nidurrifs

Breyting skuldbindingar vegna nidurrifs greinist pannig: 2021 2020
STAO@ L1 ettt et ettt ettt nan 17.727 12.212
Anhrif timapattar afvoxtunar i gegnum fjarmagnsgjold ............ceeeeeeeeeeveeenennnes 1.506 504
VIBDOT AISINS ..ottt sttt ettt ettt en 472 0
Breyting skuldbindingar i gegnum adra heildarafkomu .......c..ccceeeveveeerenennene. ( 4.074) 5.011
STAGA LL2. ettt ettt sttt ettt eaas 15.631 17.727

| samreemi vid alpjodlega reikningsskilastadla skal stofnverd rekstrarfjarmuna innifela aasetladan
kostnad vid nidurrif peirra ad lokinni notkun. Aaetladur nidurrifskostnadur haspennulina hefur verid
metinn og nuvirtur midad vid forsendur um nytingartima. A moti hefur verid feerd skuldbinding medal
langtimaskulda. i rekstrarreikning er feerd breyting a skuldbindingunni sem nemur navirdingu.
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Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig: 31.12.2021 31.12.2020
VIOSKIPTASKULAIL ..couurivimisitmmsisirissisisnsstsissssissssssinssssmssssssassssisssssssssssssmsssssanssssssssssasess 16.915 32.868
AFALLNIE VEXTIT ettt ettt sttt sttt et et ee 13.927 14.021
Adrar skammtiMasSKULAIr ........c.coveeeeriririrrerrrreereeteereeeeee et eeeeees 44.984 24.183

75.826 71.072

Tengdir adilar

Skilgreining tengdra adila

Eigendur, hlutdeildarfélog, stjérnarmenn, lykilstjérnendur og félég og stofnanir i peirra eigu teljast vera
tengdir adilar fyrirtaekisins.

Vidskiptivio tengda adila 2021 2020
Vaxtatekjur

[ U)o =71 Lo F= T =1 Ko Yo [OOSR UURUUUUURORR 6 5
Krafa

[ U)o =T Lo F= T =1 Ko Yo [OOSR RO URURUROR 144 144

Vidskipti vid tengda adila hafa verid gerd a sambeerilegum grundvelli og vidskipti vid 6tengda adila. Ekki
eru tilgreind sérstaklega vidskipti vid rikissjod eda felog og stofnanir i hans eigu en pau vidskipti eru eins
og um otengda adila veeri ad reeda. Samstaedan nytir sér undanpagu fra skyringarkrofum IAS 24 par sem
modurfélagid er i rikiseigu. Sja nanar i skyringu 21.

bPéknun til endurskodenda
Poknun til endurskodenda samsteedunnar & arinu 2021 nam 351 pusundi USD (2020: 327 pusundum
USD) par af 251 pusundi USD (2020: 259 pusund USD) vegna endurskodunar og kénnunar.

Ahaettustyring

Skilvirk ahaettustyring er grundvallarpattur i upplystri akvardanatoku og hluti af verklagi a 6llum svidum
fyrirteekisins. Stefna Landsvirkjunar i ahaettustyringu stydur vid samfelldan og tryggan rekstur sem og
markmid fyrirteekisins a svidi samfélagsabyrgdar.

- Aheettunefnd stjérnar hefur eftirlit med virkni ahaettustyringar, ahzettustefnu og ahaettuumgjord
Landsvirkjunar. Ahesettunefnd stjérnar og endurskodunarnefnd stjérnar upplysa stjorn um storf
nefndanna i samraemi vid starfsreglur. Stjérn Landsvirkjunar tekur upplysingar og tilldgur nefndanna til
umfjollunar og afgreidslu a fundum sinum.

- Forstjéri innleidir aheettustefnu fyrirteekisins og sér til pess ad til stadar séu skilvirk
aheettustyringarkerfi og ferli til studnings stefnunni. Hann tryggir ad abyrgdarsvid peirra sem koma ad
aheettustyringu sé skyrt, ad eftirlit med ahaettu sé fullnaegjandi og yfirsyn sé til stadar yfir Ahaettupaetti
fyrirteekisins. Forstjori setur jafnframt fram ahaettuvidmid fyrir starfsemi fyrirteekisins i samreemi vid
aheaettuvilja.

- Framkveemdastjorn Landsvirkjunar endurmetur og sampykkir verklag aheettustyringar innan
fyrirteekisins. HUn er samradsvettvangur vardandi aheettustyringu og fylgir pvi eftir ad starfad sé i
samraemi vi® ahaettustefnu. | framkvaemdastjorn sitja forstjori, adstodarforstjori og framkvaemdastjérar
samkvaemt skipuriti félagsins.

- Framkvaemdastjori hvers svids ber abyrgd a pvi ad aheettustefnu og verklagi sé fylgt i daglegum
storfum svidsins.

- Ahaettustjéri Landsvirkjunar proar og samreemir adferdafraedi og verklag ahaettustyringar. Hann
stydur vid framkveemd aheettustyringar, sinnir eftirliti og tekur patt i upplysingagjof til stjérnar og
stjérnenda.
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Fjarhagsleg ahaetta

Fjarhagsleg aheetta Landsvirkjunar verdur til i vidskiptum og i annarri starfsemi fyrirteekisins. Fjarstyring
ber abyrgd & greiningu, styringu og upplysingagjof vardandi fjarhagslega ahaettu Landsvirkjunar.

Fjarhagsleg ahaetta félagsins skiptist i markadsaheettu, lausafjarahesettu og moétadiladhaettu, en

markadsaheetta félagsins er helst tilkomin vegna:

e Verdtenginga i raforkusamningum s.s. vid alverd og Nord Pool raforkuverd
* Vaxtaaheettu vegna skulda félagsins
¢ Gjaldmidlaahaettu tengdri skuldum og 68ru sjodstreymi

Landsvirkjun notar afleidusamninga til ad verja félagid fyrir markadsahaettu i samreemi vid sampykkt
aheettuvidmio.

Hravoruaheaetta

Félagid ber markadsaheettu vegna breytinga a alverdi og raforkuverdum a Nord Pool markadi. Um 62%
af raforkusolu (GWh) Landsvirkjunar eru tengd alverdi og um 11% eru tengd raforkuverdi & Nord Pool
markadi. Félagid hefur pvi gert afleidusamninga til ad treysta tekjugrundvoll sinn og draga ur sveiflum.
Slikir samningar fela i flestum tilvikum i sér ad verd er fest eda fest & akvednu bili. Félagid verdur pvi af
tekjum ef verd haekka en tryggir tekjur ef verd leekka. Landsvirkjun hefur gert afleidusamninga til varnar
um 74% af alverdsahaettu og um 61% af raforkuverdsahaettu & Nord Pool markadi fyrir arid 2022. |
arslok 2021 var gangvirdi samninga vegna hravoruvarna neikveett um 59,8 milljéonir USD (2020:
neikveett um 8,2 milljonir USD).

Innbyggdar afleidur

Med samningum Landsvirkjunar um sélu a rafmagni med tengingu vid alverd verda til innbyggdar
afleidur sem faerdar eru i reikningsskilum fyrirteekisins. Innbyggdar afleidur raforkusamninga eru feerdar
i efnahagsreikningi a gangvirdi a reikningsskiladegi. Gangvirdisbreytingar vegna peirra eru feerdar i
rekstrarreikning medal fjarmunatekna og fjarmagnsgjalda.

2021 2020
Gangvirdi innbyggdra afleida sundurlidast pannig:
Gangvirdi innbyggdra afleida i Arsbyrjun ..........ccccovveeieenneecrecereeeeeeens 3.681 2711
Breyting & gangVirdi @ AriNU ........ccooeeeieieieieeeeeeeeeestee ettt e e 33.455 970
Gangvirdi innbyggdra afleida i ArslokK ......c..ceceevireerininneeieeeeesee e 37.135 3.681
Skipting innbyggdra afleida er eftirfarandi:
Langtimahluti innbyggdra afleida ........ccceevveeirecrerreeeee e 22.934 4.447
Skammtimahluti innbyggora afleida ........cooeeeeireennineeeeeee e 14.201 ( 766)
Innbyggdar afleidur SAMEALS ........ccveeeirireeee e 37.135 3.681

Helstu forsendur Landsvirkjunar vid mat & gangvirdi innbyggdra afleida eru eftirfarandi:

Utreikningar taka mi® af framvirku alverdi i LME kauphéllinni og midast ad hamarki vid timalengd
framvirks alferils, eda 123 manudi. bad er mat stjornenda ad veentingar um alverd eftir meira en tiu ar
endurspegli alverd pegar samningar voru gerdir og pvi myndist ekki gangvirdisbreytingar vegna pess
timabils.

Utreikningar takmarkast i timalengd vi® endurskodun & raforkuverdi samninga eda samningstima.
Timalengdin getur po6 aldrei ordid meiri en fyrrgreindir 123 manudir.
Vegna akvaeda um kaupskyldu raforkukaupenda midast utreikningar vid tryggd lagmarkskaup.

Nuvirt er med voxtum i Bandarikjunum skv. upplysingum ur Bloomberg, an alags. | arslok 2021 var
vaxtaferill til navirdingar a bilinu 0,2 - 1,6% (2020: 0,2 - 0,8%).
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32. Hravoruaheetta frh.:
Nzemnigreining alverdsaheettu
Eftirfarandi toflur syna ahrif a rekstrarreikning af breytingum alverds & gangvirdi fjarmalagerninga med
tengingu vid alverd. Fjarhaedirnar eru i pusundum Bandarikjadala fyrir skatta.

31.12.2021 Alverd USD/tonn
-100 +100
INNDYGGAAr AFLEIOUL ...ttt ettt ettt ( 17.099) 16.672
AAVAITE ettt et st e e s s et seaee e seeseseastesenseasesasseseeseanen 7572 8.101)
( 9.527) 8.571
31.12.2020 Alverd USD/tonn
-100 +100
INNDYGGAAr AFLEIOUL ...ttt ettt ettt ( 6.355) 6.321
ALVAINIE oot ss s 5152 (  5.787)
( 1.203) 534

Naemnigreining Nord Pool raforkuverdsahaettu

Eftirfarandi tafla synir ahrif & rekstrarreikning af breytingum & raforkuverdi a Nord Pool markadi a
gangvirdi fjarmalagerninga med tengingu vid raforkuverd a Nord Pool markadi. Fjarhaedirnar eru i
pusundum Bandarikjadala fyrir skatta.

31.12.2021 Raforkuverd EUR/MWst
-2 +2
RATOIKUVAINIE .ottt et ae et et et as et saeeseensesseensessenseseens 1.803 ( 1.803)
31.12.2020 Raforkuverd EUR/MWst
-2 +2
RAFOIKUVATINIL ..ttt ettt r et s s eseanesseseereeraesensens 1.509 ( 1.509)

33. Gjaldmidlaaheetta
Gjaldmidladhaetta er su ahaetta ad fé tapist vegna Ohagstedra breytinga a gengi gjaldmidla.
Starfreekslumynt Landsvirkjunar er Bandarikjadalur og myndast pvi gjaldmidladhaetta af sjodstreymi,
eignum og skuldum i 68rum myntum en Bandarikjadal. Tekjur eru ad staerstum hluta i Bandarikjadal og
islenskum krénum en rekstrargjold i islenskum kronum veita natturulega vorn. Dregid er ur
gjaldmidladheettu vegna afborgana skulda og vaxtagreidslna med notkun gjaldmidlaskiptasamninga.

Uppgjorsaheetta félagsins tengd breytingum a gengi myndast helst vegna skulda i evrum sem eru til
langs tima. Eftirfarandi tafla synir stodu Landsvirkjunar i 58rum myntum en starfreekslumynt.

Gjaldmidlaaheaetta Landsvirkjunar vegna peningalegra eigna og skulda var eftirfarandi i arslok:

Adrir
31.12.2021 EUR ISK CHF gjaldmidlar
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur............ 1.224 17.656 0 47
Handbaert fé........ovveee e 4224 19.211 0 1192
Vaxtaberandi SKULiF........cooooevieveiiiceeeieeeeeeeeens ( 169.741) ( 36.690) ( 3.210) 0
AfLleidUSAMNINGAN.....ccoieeitieeetiee et 43.042 0 0 0
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ......... ( 12.756) ( 86.076) ( 16) ( 711)
Ahzetta i efnahagsreikningi..........ccoceeeevveeeeeeeesevenenn. ( 134.007) ( 85.899) ( 3.226) 528
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Gjaldmidlaaheetta frh.:

Adrir
31.12.2020 EUR ISK CHF gjaldmidlar
Langtimakrofur........ccoeceeeieieeeeceeee e 0 144 0 0
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur............ 454 20.773 0 86
Handbaert fé.......ooo e 4.681 8.484 1 1.682
Vaxtaberandi SKULAIF.......c.oooeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeveeveenene ( 282.143) ( 37.853) ( 9.978) 0
AfLeidUSAMNINGAN ...ttt 158.154 0 0 0
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir.......... ( 3.737) ( 76.423) 0 ( 239)
Ahzetta i efnahagsreikningi..........ccooeeeevveveeeeeeserenee. ( 122.591) ( 84.875) ( 9.977) 1.529
Gengi helstu gjaldmidla gagnvart Bandarikjadal arin 2021 og 2020 var eftirfarandi:
Medalgengi Arslokagengi
2021 2020 2021 2020
BUR. .ottt s e sesanens 0,85 0,88 0,88 0,81
CHE ettt ettt 0,91 0,94 0,91 0,88
[SK ettt ettt s 127,05 135,27 130,38 127,21

Naemnigreining

Breyting & gengi starfreekslugjaldmidla féelaga samsteedunnar um 10% gagnvart eftirtoldum myntum
hefdi breytt hagnadi (tapi) og eigin fé um eftirfarandi fjarhaedir fyrir tekjuskatt. Greiningin naer adeins til
peningalegra eigna og skulda og gerir rad fyrir ad allar adrar breytur, sérstaklega vextir, haldist
Obreyttar.

Afkoma / Eigid fé
2021 Styrking Veiking
BUR ettt ettt ettt st et b et ettt et et e e et e s e eneeseesaeseenensens 13.401 ( 13.401)
LS ettt et bbbt et e b et et e st eraereeraeseereesaesaeraetensentan 8.590 ( 8.590)
CHE ettt ettt ettt s b e bt e st et e s et et et e e e se e st eneesesseeseeseesansansan 323 ( 323)
ABTAE MYNTIT ettt e et e et et e s e s esaesaesaesessessasbestansassensansan ( 53) 53
2020 Styrking Veiking
BUR ettt ettt sttt et st ettt et e bt et e st e e e e e s e seesaesaeseenesans 12.122 ( 12.122)
LS ettt ettt e e ettt b e b et et et et e st e st ereeraeseereereeraeraetententan 8.487 ( 8.487)
CHE ettt ettt et st bbb et e s et et e st et ese e st eseesesseeseeseesensansan 998 ( 998)
ABTAE MYNTIT ettt e et e st e et et e s e s essesaesaesessassessessassassensansn ( 153) 153

i lok desember 2021 var gangvirdi gjaldmidlaskiptasamninga jakveett um 1,9 milljénir USD (2020:
jakveett um 8,1 milljon USD).

Vaxtadhaetta

Landsvirkjun byr vid vaxtaahaettu vegna vaxtaberandi eigna og skulda sem bera fasta eda breytilega
vexti. Ahaettan felst einkum i mégulegri haekkun vaxta a skuldir med breytilega vexti sem leida myndi til
haekkunar vaxtagjalda. A undanférnum arum hefur Landsvirkjun auki® verulega hlutfall skulda a féstum
voxtum asamt pvi ad nota gjaldmidlaskiptasamninga sem fela i sér skipti & gjaldmidlum og voxtum til
styringar vaxtaahaettu.

Ad teknu tilliti til skiptasamninga var hlutfall fjarskulda med fasta vexti um 85% i arslok 2021 (2020:
77%). | arslok 2021 var azetlad gangvirdi vaxtaberandi skulda fyrirtaekisins um 166 milljonum USD heerra
en bokfaert verd peirra (238 milljonum USD haerra 2020) sé nuvirt med vaxtarofi undirliggjandi mynta an
alags. Eftirfarandi tafla synir skiptingu fjarmalagerninga eftir pvi hvort peir bera fljétandi eda fasta vexti.
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Fjdrmdlagerningar med fasta vexti 31.12.2021 31.12.2020
VaxtalDEraNdi SKULAIN .......ouieiieeeeeeeeeeteeeet ettt sae et e sae st s e saesneas ( 1.300.235) ( 1.212.631)
Gjaldmidla- og vaxtaskiptasamningar .........c.cccceceeeieerieenieenieeseeresseeeseseeeeenas ( 56.015) ( 146.986)
LAN LIl annarra fElAaga ...ttt ettt et ra e 144 144

( 1.356.106) ( 1.359.473)

Fjdrmdlagerningar med breytilega vexti

HaNADBEIT T ...ttt ettt ettt et eeene 97.560 91.963
Vaxtaberandi SKULAIT .......ooueivieeiceceeeececeeeeee ettt et eae et e eaeeaean ( 298.109) (  555.136)
Gjaldmidla- og vaxtaskiptasamningar .........c.cceeeerrenneneeneeseeeeeeeeeseeeneenes 56.604 159.524

( 143.946) (  303.649)

Nzemnigreining vaxtaahaettu
Eftirfarandi toflur syna ahrif af breytingum vaxta a bokfeert virdi og asetlad sjodstreymi til eins ars.
Fiarhaedirnar eru i pusundum Bandarikjadala fyrir skatta.

31.12.2021 Sjodstreymi Bokfeert virdi
-100 bps  +100 bps -100 bps +100 bps
INnnbyggdar afleidur .........coeeevirreenrreeereeeeene 0] 0 ( 3.692) 3.296
Adrir afleidusamningar .........cccceeeeeceeeceeeceereeeeereen 0 293 ( 2.202) 438
Vaxtaberandi skuldir ..........cooeeeeeeveeveeeiececeeecreennen. 926 ( 2.131) 0 0
Handbaert f& ... ( 976) 976 0 0
( 50) ( 862) ( 5.894) 3.734
31.12.2020 Sjodstreymi Bokfeert virdi
-100 bps  +100 bps -100 bps +100 bps
Innbyggdar afleidur .........coeeeveririeeneerreeeeeeeenne 0] 0] 276 ( 260)
Adrir afleidusamningar ........cccceeeeveeeeeeeeesesiereeeeenes 0 915 132 3.483
Vaxtaberandi SKUldir ........ccooeeeeeveeineeeeeeceeeeeereennne 1571 ( 4.299) 0 0
Handbaert fé ... ( 920) 920 0 0
651 ( 2.464) 408 3.223
Lausafjaraheetta

Lausafjaraheetta felur i sér heettu a tapi ef fyrirteekid getur ekki stadid vid skuldbindingar sinar a
gjalddaga. Landsvirkjun takmarkar lausafjaraheettu med pvi ad tryggja ad neegt laust fé sé til stadar a
hverjum tima til ad standa vid skuldbindingar. Til ad jafnveegi sé a milli skuldbindinga og veentra tekna
er l0gd ahersla & trygga lausafjarstodu fyrirteekisins i formi handbeers fjar og adgengis ad veltilanum.

i arslok 2021 nam handbaert f& um 98 milljonum USD (2020: 92 milljonir USD) en ef tekid er tillit til
6adreginna veltilana (170 milljonir USD) pa hefur Landsvirkjun adgang ad allsum 268 milljonum USD
(2020: 372 milljonir USD ). Sjodstreymi fra rekstri og dreifdar endurgreidslur lana dsamt godri
lausafjarstodu og adgengi ad lanalinum tryggir greidsluheefi fyrirtaekisins ad lagmarki Ut arid 2023.
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Lausafjaraheetta frh.:
Samningsbundnar greidslur vegna fjarmalagerninga, par med taldir vextir, greinast pannig:

Samnings-

bundid Meiraen
31.12.2021 Bokfzert verd sj6dsflaedi Innan ars 1-2ar 2-5ar 5ar

Fjdrmdlagerningar sem ekki eru afleidur
Handbeertfé ............... 97.560 97.560 97.560 0 0 0
Skammtimakrofur ..... 100.085 100.091 100.091 0 0 0
Vaxtab. skuldir ........... ( 1.598.346) ( 1.847.081) ( 183.718) ( 294.358) ( 666.012) ( 702.993)
Skammtimaskuldir.... ( 118.601) ( 118.601) ( 118.601) 0 0 0
( 1.519.302) ( 1.768.031) ( 104.668) ( 294.358) ( 666.012) ( 702.993)

Fjgrmdlagerningar sem eru afleidur

Gjaldmidlasamn. ....... 1.889 1726 ( 719) ( 629) 3.073 0]

Hravoruafleidur ......... ( 59.834) ( 86.233) ( 60.278) ( 25.955) 0 0

Innbyggdar afleidur

i raforkusamningum .. 37.135 37.619 14.236 11.711 12.085 ( 414)
( 20.810) ( 46.888) ( 46.761) ( 14.872) 15.158 ( 414)

31.12.2020

Fjarmalagerningar sem ekki eru afleidur

Langtimakrofur .......... 144 151 0 151 0 0

Handbeertfé ............... 91.963 91.963 91.963 0 0 0

Skammtimakrofur ..... 69.344 69.344 69.344 0 0 0

Vaxtab. skuldir ........... ( 1.767.767) ( 2.033.253) ( 272.712) ( 158.444) ( 689.092) ( 913.004)

Skammtimaskuldir .... ( 95.690) ( 95.690) ( 95.690) 0 0 0

( 1.702.006) ( 1.967.485) ( 207.095) ( 158.293) (  689.092) (  913.004)

Fjarmalagerningar sem eru afleidur

Gjaldmidlasamn. ....... 8.126 7.972 ( 2799) ( 2.769) 4.982 8.558

Hravoruafleidur ......... ( 8.240) ( 6.003) (  4.033) ( 1.970) 0] 0]

Innbyggdar afleidur

i raforkusamningum .. 3.681 3.832 ( 767) ( 402) 1.450 3.551
3.567 5801 ( 7.599) ( 5.141) 6.432 12.109

Fjarmognun

Landsvirkjun leggur aherslu a tryggt adgengi ad fjarmagni og fjolbreytt adgengi ad lansfé. Pannig hefur
fyrirteekid sott fjarmagn med utgafu skuldabréfa a innlendum og erlendum morkudum, med lantoku fra
Evropska fjarfestingabankanum (EIB) og Norreena fjarfestingabankanum (NIB) og i gegnhum
verktakafjarmognun i Evrépu og Japan. ba hefur fyrirteekid adgang ad veltilanum fra vidskiptabonkum
sinum.

Lantokur & arinu ndmu samtals 160 m. USD (2020: 250 m. USD). Afborganir langtimalana voru 309 m.
USD (2020: 274 m. USD). | febriar 2021 gaf Landsvirkjun Ut graen skuldabréf i gegnum lokad
skuldabréfautbod a Bandarikjamarkadi ad fjarheed 100 m. USD en tilkynnt var um pessa utgafu i
september 2020. | desember 2021 greiddi Landsvirkjun upp skuldabréf ad fjarheed 80 m. EUR eda
jafnvirdi um 90 m. USD. i juni ték Landsnet 50 m. USD lan hja Norraena fjarfestingarbankanum til ad
fijarmagna framkvaemdir vid Kroflulinu 3 og Holasandslinu 3. Adrattur veltilana jokst um 10 m. USD a
arinu.
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Fjarmognun frh.:

Vaxtaberandi skuldir samsteedunnar namu 1.598 m. USD i arslok 2021 (2020: 1.768 m. USD). Dregid er
Ur aheettu tengdri endurfjarmognun med jafnri dreifingu afborgana og med haefilegum liftima
Utistandandi lana. Veginn medalliftimi vaxtaberandi skulda er 4,8 ar (2020: 4,8 ar) og hlutfall
vaxtaberandi skulda & gjalddaga innan 12 manada er 9,3% (2019: 13,4%).

Undanfarin ar hefur Landsvirkjun lagt aherslu a ad breyta lanasafni sinu og er heett ad taka lan med
rikisdbyrgd. Auk pess hefur fyrirteekid unnid® markvisst ad pvi ad afnema rikisdbyrgd af Utistandandi
skuldum par sem pvi verdur vid komid. Hofudstoll skulda med rikisabyrgd fer pvi leekkandi og er sidasta
lan med rikisabyrgd & gjalddaga 2026. | lok ars 2021 voru 14% af skuldum Landsvirkjunar med
rikisabyrgd (2020: 29%). Landsvirkjun greidir abyrgdargjald til islenska rikisins af skuldum fyrirteekisins
sem eru med rikisabyrgd.

Graen skuldabréf

Landsvirkjun hefur sett upp greenan fjarmognunarramma (,Green Finance Framework®). Graen
fjarmognun verdur nytt til ad fjarmagna og endurfjarmagna greenar eignir & efnahagsreikningi
fyrirteekisins. Landsvirkjun var fyrsta islenska fyrirtaekid til ad gefa ut green skuldabréf i mars 2018 pegar
fyrirteekid gaf ut skuldabréf ad fjarhaed 200 m. USD. Heildarutgafa graenna skuldbréfa i arslok 2021 er
350 m. USD. Nanari upplysingar um rammann og arlega skyrslugjof ma finna a vefsidu Landsvirkjunar.

Moétadilaahaetta

Motadilaaheetta felur i sér haettu & ad gagnadili samnings uppfylli ekki akveedi hans. Motadilaaheetta
Landsvirkjunar verdur fyrst og fremst til vegna raforkusamninga, afleidusamninga fyrirteekisins og
handbeers fjar. Um verulegar fjarhaedir getur verid ad raeda en Landsvirkjun takmarkar motadilaahaettu
t.d. med krofu um tryggd lagmarkskaup i raforkusamningum, asamt pvi ad fara fram a abyrgdir fra
vidskiptavinum. P& er gerd krafa um ad moétadilar séu med lansheefiseinkunn i fjarfestingaflokki pegar
kemur ad vorslu handbeers fjar og vid gerd afleidusamninga. | skyringu nr. 50 er gerd nanari grein fyrir
mati eigna.

Motadiladheetta fyrirteekisins greinist med eftirfarandi heetti i arslok:
31.12.2021 31.12.2020

AFLEIOUSAMNINGAT ...ttt ettt sttt be et seebenan 59.236 16.836
LanNGtiMaKIOTUL ...ttt ettt e e e ses 0 144
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ........eeeeeeeeieecennnccenreeceeeeeeenes 100.085 69.344
HANADBEIT G ...ttt ettt e ees 97.560 91.963

256.881 178.287

Samanburdur a gangvirdi og bokfaerdu verdi langtimaskulda

31.12.2021 31.12.2020
Bokfeert Bokfaert
verd Gangvirdi verd Gangvirdi
Vaxtaberandi langtimaskuldir .........cccoeevevnennecnnene 1.598.346 1.764.683 1.767.767  2.005.966

Gangvirdi annarra fjareigna og fjarskulda er metid jafnt bokfeerdu verdi peirra.

Vid utreikning & gangvirdi vaxtaberandi langtimaskulda er notad vaxtardf undirliggjandi mynta vid
nuvirdingu a veentu sjédstreymi.
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Vextir greinast pannig: 2021 2020
Vaxtaberandi SKULAIr USD ...ttt 0,2til1,7%  0,1til1,2%
Vaxtaberandi skuldir adrar @nUSD ..........cooioioieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e -0,7til0,7% -0,8til0,9%
Flokkun gangvirdis
Taflan synir stigskiptingu peirra lida arsreiknings sem faerdir eru & gangvirdi.
Stig 2 Stig 3 Samtals
31.12.2021
INNbYgGAAr AflEIGUN ....c.eeeveeveieeeeeeeeeee ettt enes 37.135 37.135
ADBFar AflEIOUL ...ttt ( 57.945) ( 57.945)
Endurmat reKstrarflarmuna .........coeoeeeeeviecenieeceeeeeeee e 258.595 258.595
Eignarhlutir i 60rum féElOgUM .......coeveieieieeeeee e 622 622
( 57.945) 296.352 238.407
31.12.2020
INNbyggAar afleiGUI ......c.ccueeeieieieeeeeee e 3.681 3.681
ABFAr AfLEIBUL ...t ee ( 113) ( 113)
Endurmat rekstrarflarmuna .........ccoooeeeeevieeenienieceeeeeeeceeeeeseeeens 218.605 218.605
Eignarhlutar i 0rum fElOgUM ......cc.ooviveieeeeeeeeeee e 579 579
( 113) 222.865 222.752

Helstu forsendur vid verdmat & afleidum ma sja i skyringum 13 og 32.

Flokkar fjarmalagerninga

Fjareignir og fjarskuldir skiptast i akvedna flokka. Flokkunin hefur ahrif & pad hvernig vidkomandi

fjarmalagerningar eru metnir. beir flokkar sem fjareignir og fjarskuldir fyrirteekisins
matsgrundvollur peirra er sem hér segir:

e Veltufjareignir og veltufjarskuldir - eru faerdar & gangvirdi gegnum rekstur.
e Fjarfestingari eiginfjargerningum - eru feerdar a gangvirdi gegnum rekstur.
e Lan og krofur - eru faerdar a afskrifudu kostnadarverdi.

e Adrar fjarskuldir - eru feerdar a afskrifudu kostnadarverdi.

Fjareignir og fjarskuldir greinast i eftirfarandi flokka fjarmalagerninga:

tilheyra og

Veltufjareignirog Fjarfestingi Lanog Adrar
31.12.2021 skuldir eiginfjargern. krofur fijarskuldir Samtals
Afleidusamningar .......cccccovevvveveeennenene 59.236 59.236
Eignarhlutir i 68rum félogum ............. 622 622
Vidskipta- og adrar skammtimakr. ... 100.085 100.085
Handbaertfé ... 97.560 97.560
Eignir samtals ......cccoevevveveevecececeeee, 59.236 622 197.645 0 257.503
Vaxtaberandi skuldir ..........ccocveveneennne 1.598.346 1.598.346
Afleidusamningar ........ccccoveeveveereennnene. 80.045 80.045
Vidskipta- og adrar skammtimask. .... 118.601 118.601
Skuldir samtals .......cccoeceeeeienreciecienenne. 80.045 0 0 1.716.947 1.796.992
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Flokkar fjarmalagerninga frh.:

Veltufjareignirog Fjarfestingi Lanog Adrar Samtals
31.12.2020 skuldir eiginfjargern. krofur fijarskuldir
Afleidusamningar .......ccccceceveveveeennenene 16.836 16.836
Eignarhlutir i 68rum félogum .............. 579 579
Lan og krofur a onnur félog ................ 144 144
Vidskipta- og adrar skammtimakr. .... 69.344 69.344
Handbaertfé ... 91.963 91.963
Eignir samtals ......cccceceeeeevienienienieieenene 16.836 579 161.451 0 178.866
Vaxtaberandi skuldir ..........cccceeveeenenne 1.767.767 1.767.767
Afleidusamningar ........cccoeeeveeevievienenen. 13.269 13.269
Vidskipta- og adrar skammtimask. .... 95.690 95.690
Skuldir samtals ......cccceeeeevievieciecreienne, 13.269 0 0 1.863.457 1.876.726

Eiginfjarstyring
Landsvirkjun leggur aherslu & ad vidhalda traustum eiginfjargrunni sem stydur vid frekari préun
fyrirteekisins.

Mikilveegar reikningsskilaadferdir

Samsteedan hefur innleitt alpjédlega reikningsskilastadla, eins og peir eru sampykktir af
Evropusambandinu i lok ars 2021, breytingar & peim og nyjar tulkanir. Eftirfarandi endurbaetur toku gildi
1. januar 2021:

*|[FRS 9, IFRS 7 & IFRS 16 - endurbastur vegna breytts vaxtavidmids (IBOR reform Phase Il).
*|FRS 16 - ivilnanir & leigugreidslum vegna ahrifa Covid-19 (framlengt til juni 2022).

Pad er mat stjérnenda ad innleiding ofangreindra endurbdéta a stodlum hafi ekki haft veruleg ahrif a
samsteeduarsreikninginn.

Samstaedan hefur ekki innleitt nyja eda endurbeetta stadla sem hafa verid gefnir Ut en ekki tekid gildi.
pPann 1. januar 2022 taka gildi endurbaetur a IAS 16 Fastafjarmunir sem snua ad medferd agoda af solu
adur en eign er tekin i notkun og endurbaetur & IAS 37 Skuldbindingar, évissar skuldir og évissar eignir
sem snua ad pvi hvad telst til kostnadar vid ad uppfylla ipyngjandi samninga. pPad er mat stjérnenda ad
innleiding peirra breytinga muni ekki hafa veruleg ahrif & samstaedureikninginn.
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44, Grundvollur samstaedu

45.

Détturfélog eru pau félog par sem samsteedan fer med yfirrdd. Yfirrad eru til stadar pegar félag hefur
akvordunarvald yfir fjarfestingunni, ber ahaettu eda hefur réttinn til ad njéta avinnings vegna patttoku i
fijarfestingunni og getur med akvordunarvaldi haft ahrif a avoxtun sina af fjarfestingunni. Vid mat a
yfirradum er tekid tillit til hugsanlegs atkvaedisréttar sem er nytanlegur eda breytanlegur. Reikningsskil
doétturfélaga eru innifalin i reikningsskilum samstaedunnar fra pvi ad yfirrad nast og par til peim lykur.
Tekio er tillit til afkomu og efnahags doétturfélaga. Verdi hlutdeild fyrirteekisins i tapi meiri en bokfaert
verd dotturfélags er bokfeerda verdid feerti null og feerslu frekara taps haett nema fyrirteekid hafi gengist
i abyrgdir fyrir dotturfélagid eda fjarmagnad pad. Ef hagnadur verdur af rekstri détturfélags a sidari
timabilum er ekki feerd hlutdeild i hagnadi peirra fyrr en hlutdeild i tapi sem ekki var feert hefur verid
jofnud.

Vidskipti milli félaga innan samsteedunnar, stada milli peirra og déinnleystar tekjur og gjold sem myndast
hafa i vidskiptum milli félaganna eru felld Ut vid gerd arsreiknings samsteedunnar. Oinnleystur hagnadur
sem hefur myndast i vidskiptum vid hlutdeildarfélog er felldur ut i samraemi vid hlutdeild samstaedunnar
i felogunum. Oinnleyst tap er fellt Ut med sama haetti og dinnleystur hagnadur, en adeins ad pvi marki
ad ekkert bendi til virdisryrnunar fjarfestinganna.

Eignir og skuldir dotturfélaga med adra starfreekslumynt en moédurfélagid eru umreiknadar i
Bandarikjadali midad vid gengi uppgjorsdags. Tekjur og gjold peirra eru umreiknud i Bandarikjadali a
medalgengi arsins. bydingarmunur sem myndast vid yfirfeersluna i Bandarikjadali er faerdur a sérstakan
lid i yfirliti um heildarafkomu og medal eigin fjar. Fjarhaedir i sjodstreymi eru umreiknadar i
Bandarikjadali 8 medalgengi arsins. Gengismunur sem myndast vid yfirfaersluna i Bandarikjadali er
syndur sem sérstakur lidur i sj6dstreymi.

Hlutdeildarfélog

Hlutdeildarfélog eru pau félog par sem samstaedan hefur veruleg ahrif a fjarhags- og rekstrarstefnu, en
ekki vfirrad. Veruleg ahrif eru alla jafna til stadar pegar samstedan reedur yfir 20% til 50%
atkveedaréttar, ad medtoldum hugsanlegum nytanlegum atkvaedarétti, ef einhver er.

Arsreikningur samstaedunnar inniheldur hlutdeild i hagnadi eda tapi hlutdeildarfélaga samkvaemt
hlutdeildaradferd, fra upphafi ahrifa til loka peirra. Verdi hlutdeild samstaedu i tapi meiri en bokfeert
verd hlutdeildarfélags er bokfeerda verdid faert i null og feerslu frekara taps haett nema samstaedan hafi
gengist i abyrgdir fyrir hlutdeildarfélagid eda fjarmagnad pad. Ef hagnadur verdur a rekstri

hlutdeildarfélags & sidari timabilum er ekki feerd hlutdeild i hagnadi pess fyrr en hlutdeild i tapi sem ekki
var feert hefur verid jofnud.
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46. Rekstrartekjur
Tekjur af raforkusolu og orkuflutningi eru vegna solu til idnadar og almenningsveitna samkvaemt
meeldri afhendingu orkunnar & arinu. Adrar tekjur eru faerdar pegar til peirra er unnid eda vid
afhendingu.

Tekjur eru faerdar eftir tegund voru og pjonustu a eftirfarandi hatt:

Orkuvinnsla
Tekjur orkuvinnslu verda til vegna s6lu a rafmagni sem unnid er med vatnsafli, vindafli og jardvarma.

Tekjuskopun orkuvinnslu verdur til vid afhendingu rafmagns a umsdmdu verdi. Pjonustuskyldan er ad
afhenda rafmagn yfir tima og er samningsverd su poknun sem Landsvirkjun veentir ad fa greidda, a
annad hvort dagsverdi eda samningsverdi. bjonustuskyldan er uppfyllt yfir tima og endurspeglar peer
tekjur sem feerdar eru a samningsverdi hverrar afhentrar einingar sem er su fjarhaed sem fyrirtaekid
hefur rétt til ad tekjufeera. Réttur til ad gera reikning vegna so6lu & raforku verdur til pegar raforka er
unnin og afhent og rétturinn til ad gera reikning fyrir hefur stofnast fyrir pdknun sem mun undir flestum
kringumstaedum vera su sama og virdi fyrir vidskiptavin.

Jafnframt fellur starfsemi Icelandic Power Insurance Ltd. undir pennan starfspatt. Hlutverk Icelandic
Power Insurance Ltd. er ad annast tryggingar aflstodva Landsvirkjunar.

Orkuflutningur

Landsnet annast flutning raforku og kerfisstjéornun samkveemt akveedum lIl. kafla raforkulaga nr.

65/2003. Tekjuskopun orkuflutnings er samkvaemt maeldri afhendingu orkunnar og gildandi gjaldskra
a hverjum tima. Gjaldskra er had tekjumorkum sem félaginu er sett & grundvelli 12. gr. raforkulaganna
og eru undir eftirliti Orkustofnunar. Tekjuskdpun flutningstapa og kerfispjénustu eru einnig samkveemt
meeldri afhendingu og gildandi gjaldskra. Gjaldskrain er grundvollud & innkaupsverdi, byggt a

utbodum. Hun er utan tekjumarka en had eftirliti Orkustofnunnar. Réttur til tekjuskraningar og ad gera
reikning vegna flutnings & raforku verdur til pegar raforka er flutt og afhent.

Annad

Undir adra starfspeetti er feerd starfsemi félaganna Orkufjarskipta hf. og Landsvirkjunar Power ehf.
Hlutverk Orkufjarskipta hf. er ad eiga og reka oryggisfjarskiptakerfi sem hluthofum er naudsynlegt
vegna reksturs raforkukerfa peirra a landsvisu og leigja adgang ad pvi sem tok eru & og log heimila.
Landsvirkjun Power ehf. préar orkutengd verkefni alpjodlega og veitir eigendaradgjof a pvi svidi. Tekjur
eru feerdar vegna annarra tekna pegar pjénustuskylda samkveemt samningi hefur verid innt af hendi.
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50.

Vaxtatekjur og vaxtagjold

Vaxtatekjur og vaxtagjold eru feerd i rekstrarreikninginn eftir pvi sem pau falla til midad vid virka vexti.
Medal vaxtatekna og vaxtagjalda eru affoll, yfirverd, innleystir vaxtaskiptasamningar, ahrif timapattar
afvoxtunar nidurrifsskuldbindingar og annar mismunur sem er a upphaflegu bokfaerdu verdi
fjarmalagerninga og virdis peirra a gjalddaga midad vid virka vexti.

Virkir vextir eru avoxtunarkrafa sem notud er vid nuavirdingu asetlads sjodstreymis a liftima
fjarmalagernings eda styttra timabili, eftir pvi sem vid &, pannig ad pad jafngildi bokfeerdri fjarhaed
fjareignarinnar eda fjarskuldarinnar i efnahagsreikningi. bPegar virkir vextir eru reiknadir aeetlar
fyrirteekid sjodstreymi med tilliti til allra samningspatta fjarmalagerningsins.

Adrar fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Adrar fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold fela i sér hagnad eda tap af veltufjareignum og
veltufjarskuldum og innleystar og éinnleystar gangvirdisbreytingar og breytingar a gjaldeyrismun.

Vidskiptii erlendum gjaldmidlum

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru feerd a gengi vidskiptadags. Peningalegar eignir og skuldir i
erlendum gjaldmidlum eru faerdar midad vid gengi i lok ars. Gengismunur sem myndast vid yfirfeerslu i
Bandarikjadali er feerdur i rekstrarreikning. Adrar eignir en peningalegar eignir og skuldir sem metnar
eru & kostnadarverdi i erlendri mynt eru feerdar yfir i Bandarikjadali & gengi vidskiptadags. Efnislegar
eignir og skuldir sem feerdar eru i erlendri mynt a gangvirdi eru feerdar yfir i Bandarikjadali & gengi pess
dags er gangvirdid var akvedid.

Virdisryrnun

a) Fjareignir

Virdisryrnunarlikan IFRS 9 byggir & vaentu utlanatapi og a jafnt vid um; (i) fjareignir sem faerdar eru a
afskrifudu kostnadarverdi, (ii) fjareignir sem faerdar eru a gangvirdi i gegnum adra heildarafkomu, (iii)
krofur vegna leigusamninga, (iv) samningseignir innan efnissvids IFRS 15, og (v) akvednar skriflegar
lanaskuldbindingar og samningsbundnar fjarhagslegar abyrgdir.

Veent utlanatap fjareigna er metid eftir pvi & hvada stigi virdisryrnunarlikansins vidkomandi fjareign
flokkast:

Stig 1: Veent utlanatap er metid ut fra likum a pvi ad vanefndir verdi & neestu 12 manudum,

Stig 2: Veent utlanatap er metid ut fra likum a pvi ad til vanefnda komi einhvern timann & liftima
fjareignarinnar,

Stig 3: Hlutleegar visbendingar eru til stadar um ad fjareign sé virdisryrd.
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50. Virdisryrnun frh.:
Upphaflega eru fjareignir skradar a stig 1, ad undanskildum vidskiptakréfum og peim fjareignum sem
eru virdisryrdar vid upphaflega skraningu. Fjareignir eru feerdar a stig 2 verdi veruleg aukning i
utlanaaheettu motadila fra upphaflegri skraningu, en samstaedan framkvaemir slikt mat a hverjum
uppgjorsdegi. Vidskiptakrofur samsteedunnar eru an verulegs fjarmognunarpattar og pvi feerdar a stig 2
vid upphaflega skraningu i samraemi vid einfaldad likan sem stadallinn setur fram fyrir slikar fjareignir.

A hverjum uppgjérsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutlaeg visbending um virdisryrnun fjareigna (stig
3). Fjareign telst hafa ryrnad i virdi ef hlutleegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir sem att
hafa sér stad benda til pess ad veent framtidarsjédstreymi af vidkomandi eign verdi leegra en adur var
talid.

Virdisryrnun fjareigna sem faerdar eru a afskrifudu kostnadarverdi er mismunurinn a bokfeerdu verdi
eignar annars vegar og nuvirtu framtidarsjodstreymi hins vegar, midad vid upphaflega virka vexti.
Virdisryrnun vegna fjareigna til solu er reiknud med hlidsjon af gangvirdi vidkomandi eigna a hverjum
tima.

Virdisryrnun er bakfeerd ef haegt er ad tengja bakfeersluna med hlutleegum heetti atburdum sem att hafa
sér stad eftir ad virdisryrnun var feerd. Pegar um er ad reeda annadhvort fjareignir sem faerdar eru a
afskrifudu kostnadarverdi eda skuldabréf sem feerd eru sem fjareignir til s6lu, pa er bakfeersla
virdisryrnunar feerd i rekstrarreikning. Pegar um er ad raeda hlutabréf, sem faerd eru sem fjareignir til
sOlu, er bakfeersla virdisryrnunar faerd a yfirlit um heildarafkomu.

Samsteedan afskrair krofur pegar visbendingar eru til stadar um verulega fjarhagslega erfidleika
skuldara og raunheefar likur a endurheimtu eru ekki til stadar.

Breytingar a virdisryrnunarframlagi fjareigna i afskriftareikning eru feerdar i rekstrarreikning a pvi
timabili sem matid fer fram.

b) Adrar eignir

Bokfaert verd annarra eigna fyrirtaekisins, ad undanskildum birgdum og skatteign, er yfirfarid a hverjum
uppgjorsdegi til ad meta hvort visbendingar séu um virdisryrnun. Ef eitthvad bendir til pess ad svo sé er
endurheimtanleg fjarhaed eignarinnar asetlud. Virdisryrnunarpréfanir eru gerdar ad minnsta kosti arlega
vegna o6efnislegra eigna med otilgreindan liftima.

Virdisryrnun er gjaldfaerd pegar bokfert verd eignar eda fjarskapandi einingar er haerra en
endurheimtanleg fjarheed hennar. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hépur eigna sem
myndar sjédstreymi sem er ad mestu leyti 6had 68rum einingum eda hépum eininga. Virdisryrnun er
gjaldfeerd i rekstrarreikningi, en sidan feerd til hlutfallslegrar leekkunar a bokfeerdu verdi fastafjarmuna
sem tilheyra einingunni.

Endurheimtanleg fjarhaed eignar eda fjarskapandi einingar er hreint gangvirdi peirra eda nytingarvirdi,
hvort sem heerra reynist. Nytingarvirdi er metid midad vid aeetlad framtidarsjodstreymi, sem er nivirt
med voxtum fyrir skatta sem endurspegla mat markadarins & timavirdi peninga hverju sinni og pa
aheettu sem fylgir einstokum eignum.

Virdisryrnun annarra eigna er bakfeerd ef breyting hefur att sér stad a mati sem notad var vid utreikning
a endurheimtanlegri fjarhaed. Virdisryrnun er einungis bakfeerd ad pvi marki sem nemur adur faerdri
virdisryrnun, ad teknu tilliti til afskrifta.
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Tekjuskattur

Tekjuskattur & afkomu arsins samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti.
Tekjuskattur er feerdur i rekstrarreikning nema pegar hann vardar lidi sem eru feerdir beint a eigid fé eda
i yfirlit um heildarafkomu, en i peim tilvikum er tekjuskattur faerdur a pa lidi.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem aaetlad er ad komi til greidslu a neesta ari vegna
skattskylds hagnadar arsins, midad vid gildandi skatthlutfall & uppgjorsdegi, auk leidréttinga a
tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara.

Skatteign (tekjuskattsskuldbinding) er faerd i arsreikninginn. Utreikningur hennar byggist & mismun
efnahagslida samkvaemt skattuppgjori annars vegar og arsreikningi samstaedunnar hins vegar.
Mismunur sem pannig kemur fram stafar af pvi ad alagning tekjuskatts er midud vid adrar forsendur en
reikningsskil samstaedunnar og er par i meginatridum um ad reeda timabundinn mismun vegna pess ad
gjold eru ekki faerd a sama tima i arsreikningi og skattuppgjori. Utreikningur a frestudum skatti byggir a
bvi skatthlutfalli sem veenst er ad verdi i gildi pegar timabundnir mismunir koma til med ad snuast vid,
midad vid gildandi log & uppgjorsdegi.

Skatteign er einungis faerd ad pvi marki sem liklegt er talid ad heegt sé ad nyta framtidarhagnad a moti
eigninni. Skatteign er metin & hverjum uppgjorsdegi og leekkud ad pvi marki sem talid er ad hun komi
ekki til med ad nytast.

Rekstrarfjarmunir
Rekstrarfjarmunir eru vid upphaflega skraningu faerdir 4 kostnadarverdi.

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfjarmuna er feerdur til eignar ef liklegt er talid ad
avinningur sem felst i eigninni muni renna til fyrirtaekisins og haegt er ad meta kostnadinn a
areidanlegan hatt. Allur annar kostnadur er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

Flutningsvirki og fjarskiptakerfi samstaedunnar eru skrad a endurmetnu verdi i efnahagsreikningnum
sem er gangvirdi peirra ad fradregnum afskriftum fra endurmatsdegi. bessar eignir eru endurmetnar
med reglubundnum heetti. Allar verdmatshaekkanir vegna pessa endurmats eru feerdar &
endurmatsreikning medal eigin fjar, ad teknu tilliti til tekjuskattsahrifa. Afskriftir af endurmetna verdinu
eru faerdar i rekstrarreikning. Vid s6lu eignar, pegar haett er ad nota hana eda vid afskriftir, er sa hluti
endurmatsreikningsins sem tilheyrir eigninni faerdur a 6radstafad eigid fé.

Adrir rekstrarfjarmunir eru feerdir til eignar a kostnadarverdi ad fradregnum uppsofnudum afskriftum og
virdisryrnun.

Stofnverd rekstrarfjarmuna innifelur azetladan kostnad vid nidurrif peirra ad lokinni notkun. Azetladur
nidurrifskostnadur haspennulina hefur verid metinn og nuvirtur midad vid forsendur um asetladan
nytingartima og hefur skuldbinding vegna pess verid faerd medal langtimaskulda. | rekstrarreikning er
faerd breyting a skuldbindingunni vegna nuvirdingar, auk afskrifta & nidurrifskostnadi.

Kostnadarverd felur i sér allan pann kostnad sem fellur til vid kaup eignar. Kostnadarverd
rekstrarfjarmuna sem byggdir eru i eigin reikning er samanlagdur kostnadur vid byggingu, svo sem
efniskostnadur og launakostnadur og jafnframt allur sa kostnadur sem fyrirtaekid verdur fyrir vid ad
koma eigninni i starfheeft 4stand.

Ef einstakir hlutar rekstrarfjarmuna hafa mismunandi dsetladan nytingartima er peim skipt upp i
samraemi vid mismunandi liftima peirra.

Vaxtagjold af lansfé sem nytt er til fjarmognunar a kostnadarverdi mannvirkja i byggingu eru eignfaerd a
byggingartima.

Hagnadur eda tap af solu rekstrarfjarmuna er munurinn & soluverdi og bdkfeerdu verdi eignar og er feert
i rekstrarreikning.
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Rekstrarfjarmunir frh.:
Afskriftir

Afskriftir eru reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti midad vid asetladan nytingartima einstakra
hluta rekstrarfjarmuna.

Afskriftaadferdir, asetladur nytingartimi og hrakvirdi eru endurmetin a hverjum reikningsskiladegi.

Afskriftahlutfoll og nytingartimi eru eftirfarandi:

Afskriftir Nytingartimi

Aflstodvar:

IMANNVITKI ©eveeeeceeeteceeeeeeee ettt et e e e e teeaseeaeessesssesesseensesseensenseensanseens 1,67% 60 ar

VEL- 0g rafbUNABUL ...ttt 2,5-6,67% 15-40 ar

STFLUL OG VEITUL ettt ettt sttt b s nnens 1,67-3,33% 30-60 ar
GUFUATLSTOBVAL ...ttt ettt 1,67-6,67% 15-60 ar
VINAMYLLUL <ottt ettt sae e seere e e e bessesbesbe st esbessassensensansans 5,00% 20 ar
TENGIVITKI ettt ettt ettt et e te et et ese st e se st esassesasesaesessesassesansesans 2,5-5% 20-40 ar
HaspennULINUr O STrENGIT ..ottt 1,67-5% 20-60 ar
LJOSLEBIDAIAN ....vcuiieeiieieieeeieeeteeete ettt ettt et e e sbe e b e e be e sa e esasaesassesansens 4-10% 10-25ar
ANnar fjarskiptabUNAOUF ..ottt ettt eaes 6-20% 5-17 ar
SKIfStOfUNUSNGROI ...ttt en 2,00% 50 ar
LEIGUEIGNIT ettt ettt ettt ettt ettt e et e e se e esanaesansenan 2,00% 50 ar
ANBLA OG DUNGBUE ..o 10-25% 4-10 ar
Bifreidar Og VINNUVELAT ........ccoouiiiiieeeeeteetette ettt sttt e 10-20% 5-10 ar
Oefnislegar eignir

Oefnislegar eignir eru feerdar a kostnadarverdi ad fradreginni uppsafnadri virdisryrnun og afskriftum.

Kostnadur vid almennar rannsoknir er gjaldfeerdur & pvi timabili sem hann fellur til
Undirbuningskostnadur vegna fyrirhugadra framkveemda er eignfeerdur medal fastafjarmuna svo sem
efniskostnadur, launakostnadur og allur sa kostnadur sem fyrirteeki® verdur fyrir sem tengist
eignfeerdum undirbuningskostnadi. Undirbuningskostnadur er adeins eignfeerdur ef likur eru a
hagraenum abata i framtidinni og fyrirtaekid aetlar sér og hefur getu til ad ljuka vid, nyta eda selja hann.
Liftimi undirbuningskostnadar er metinn 6takmarkadur par til akvordun um nytingu eda sblu hans er
tekin, af peirri asteedu er kostnadurinn ekki afskrifadur heldur er tekid tillit til mogulegrar virdisryrnunar
ef aform breytast.

Vatns- og jardhitaréttindi eru feerd til eignar i efnahagsreikningi a kostnadarverdi sem éefnislegar eignir
med Ootakmarkadan nytingartima par sem ekki er ljost hvenser pessi réttindi heetta ad skila
efnahagslegum avinningi.

Adrar Gefnislegar eignir eru metnar a kostnadarverdi ad fradregnum uppsofnudum afskriftum og
virdisryrnun.

Kostnadur sem fellur til sidar er adeins eignfeerdur ef hann eykur veentan framtidaravinning peirrar
eignar sem hann tengist. Allur annar kostnadur er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar hann fellur til.

Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid asetladan nytingartima oefnislegra eigna fra peim degi sem
beer eru nytanlegar. Afskriftir og nytingartimi greinist pannig:

Afskriftir  Nytingartimi
HUGDUNGBUL ...ttt ettt a e sa e ne 25% 4ar
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Leigusamningar

Vid upphaflega skraningu metur samstaedan hvort samningur teljist vera leigusamningur eda innihaldi
leigusamning. Samsteedan skrair nytingarrétt til eignar og samsvarandi leiguskuldbindingu vegna allra
leigusamninga, nema skammtimaleigu (til skemmri tima en 12 manada) og fyrir leigueignir med lagt virdi
bar sem leigugreidslur eru faerdar linulega & medal rekstrargjalda yfir leigutimann.

Leiguskuldbinding er upphaflega metin a navirdi framtidarleigugreidslna. Leigugreidslur eru nuvirtar
med innbyggdum voxtum i samningi, eda ef peir eru ekki adgengilegir, med voxtum af vidbotarlansfeé.
Leiguskuldbinding samanstendur af fostum greidslum ad fradregnum leiguhvotum, breytilegum
greidslum vegna visitolu, veentu hrakvirdi og kaupréttum a leigueignum ef liklegt er talid ad peir verdi
nyttir.

Leigugreidslur skiptast i vaxtagjold og greidslur af hofudstol sem koma til leekkunar a
leiguskuldbindingu. Samsteedan endurmetur leiguskuldbindingu ef leigutimabil breytist, ef
leigugreidslur breytast vegna visitolutengingar eda pegar breytingar eru gerdar a leigusamningi sem
ekki leida til pess ad nyr leigusamningur er skradur.

Nytingarréttur er afskrifadur & pvi sem styttra reynist af liftima leigusamnings eda leigueignar. Ef
leigusamningur leidir til eigendaskipta eda ef bokfaert verd nytingarréttar felur i sér kauprétt a
leigueign, pa er nytingaréttur afskrifadur & liftima leigueignar. Nytingarréttur er afskrifadur fra
upphafsdegi leigusamnings.

Breytilegar leigugreidslur sem eru ekki visitolutengdar eru ekki hluti af leiguskuldbindingu eda
nytingarrétti eignar, heldur gjaldfaerdar a pvi timabili sem peer falla til.

Samsteedan nytir sér heimild IFRS 16 til pess ad skilja ekki samningsbundnar greidslur vegna
bjonustupattar (eda adrar greidslur sem ekki teljast til leigu) fra leigugreidslum vid mat &
leiguskuldbindingu og nytingarrétti.

Fjarmalagerningar
a) Fjareignir adrar en afleidusamningar

Fjareignir adrar en afleidusamningar eru feerdar til bokar & peim degi sem félagid gerist adili ad
samningsbundnum akveedum fjarmalagerningsins.

Fjareignir eru afskradar ef samningsbundinn réttur félagsins ad sjodstreymi vegna fjareignanna rennur
ut eda ef fyrirteekid framselur rétt til sjodstreymis af eigninni til annars adila an pess ad halda eftir
yfirradum eda pvi sem neest allri peirri dhsettu og avinningi sem i eignarhaldinu felst. Sa hluti framseldra
fjareigna sem stofnad er til eda haldid er eftir af fyrirteekinu er feerdur sem sérstok eign eda skuld.

Fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman og hrein fjarhzed faerd i efnahagsreikning pegar og adeins
begar lagalegur réttur félagsins er til stadar um jofnun og fyrirhugad er ad gera upp med j6fnun
fjareigna og fjarskulda eda ad innleysa eignina og gera upp skuldina a sama tima.

Samstaedan flokkar fjareignir adrar en afleidusamninga i eftirfarandi flokka: fjareignir a gangvirdi
gegnum rekstrarreikning, fjareignir a afskrifudu kostnadarverdi og fjareignir a gangvirdi i gegnum adra
heildarafkomu.
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55. Fjarmalagerningar frh.:
i) Fjareignir a gangvirdi gegnum rekstrarreikning
Fjareignir eru flokkadar & gangvirdi gegnum rekstrarreikning ef peer eru veltufjareign eda ef paer eru
tilgreindar & gangvirdi gegnum rekstrarreikning vid upphaflega skraningu i bokhald. Vid upphaflega
skraningu er beinn vidskiptakostnadur feerdur i rekstrarreikning pegar hann fellur til. Fjareignir a
gangvirdi gegnum rekstrarreikning eru faerdar a gangvirdi i efnahagsreikning og gangvirdisbreytingar
padanifra erufeerdarirekstrarreikning.

Fjareignir a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning eru eignarhlutir i 68rum félogum og markadsverdbréf.

ii) Fjareignir a afskrifudu kostnadarverdi

Fjareign er metin a afskrifudu kostnadarverdi ef hun uppfyllir baedi eftirfarandi skilyrdi og er ekki
tilgreind a gangvirdi gegnum rekstur: (i) fjareignin tilheyrir vidskiptalikani med pad ad markmidi ad
innheimta samningsbundid sjodstreymi; og (ii) samningsskilmalar fjareignarinnar fela i sér sj6dstreymi a
tilteknum timapunktum og sjodstreymid felur eingongu i sér afborganir hofudstols og vaxta af
eftirstodvum hofudstoéls. Slikar eignir eru upphaflega feerdar & gangvirdi ad vidbeettum ollum tengdum
vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru slikar fjareignir metnar a afskrifudu kostnadarveroi
midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun.

Fjareignir a afskrifudu kostnadarverdi samanstanda af skuldabréfaeign, handbaeru fé, vidskiptakrofum
og 6drum skammtimakrofum. Til handbaers fjar telst sjodur og dbundnar bankainnstaedur sem eru til
radstofunar innan priggja manada.

i) Fjareignir & gangvirdiigegnum adra heildarafkomu

Ef vidskiptalikan fyrir fjareign er hvort tveggja ad innheimta samningsbundid sj6dstreymi af hofudstol
og voxtum og selja ef adsteedur styra pvi ad slikt henti samsteedunni pa er vidkomandi fjareign skrad a
gangvirdi i gegnum adra heildarkomu. ba er heimilt ad flokka fjarfestingu i eiginfjargerningum a
gangvirdi i gegnum adra heildarafkomu ef peir eru ekki veltufjareign eda ovisst gagngjald i samruna
félaga samkvaemt IFRS 3. Eftir upphaflega skraningu i bokhald eru peer faerdar &4 gangvirdi og breytingar
a peim, adrar en virdisryrnun og gengismunur, eru faerdar medal annarra tekna og gjalda i yfirliti um
heildarafkomu og syndar sem sérstakur lidur medal eigin fjar.

b) Fjarskuldir adrar en afleidusamningar
Fjarskuldir adrar en afleidusamningar eru upphaflega feerdar a gangvirdi ad vidbesettum tengdum

vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru skuldirnar feerdar a afskrifudu kostnadarverdi midad
vid virka vexti.

Félagid afskrair fjarskuld pegar samningsbundnum skyldum vegna skuldagerningsins er lokid, peer
felldar nidur eda falla ur gildi.

Til fjarskulda annarra en afleidusamninga teljast: Lantokur, vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir.
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Fjarmalagerningar frh.:

c) Afleidusamningar

Fyrirtaekid gerir afleidusamninga til ad verjast gjaldmidla-, vaxta-, alverdsahaettu og ahaettu tengdri
raforkuverdi & Nord Pool markadi. Afleidusamningar eru upphaflega feerdir & gangvirdi. Beinn
vidskiptakostnadur vegna peirra er faerdur i rekstrarreikning eftir pvi sem hann fellur til. Eftir upphaflega
skraningu eru afleidusamningar feerdir & gangvirdi i efnahagsreikning og gangvirdisbreytingar feerdar
medal fjarmunatekna og fjarmagnsgjalda i rekstrarreikningi. Ahaettu-varnarreikningsskilum er ekki
beitt vegna afleidusamninga sem aetlad er ad verja peningalegar eignir og skuldir i erlendum
gjaldmidlum.

i) Adgreinanlegarinnbyggdar afleidur

Innbyggdar afleidur par sem grunnsamningur er ekki fjarmalagerningur eru adgreindar fra
grunnsamningum og feerdar sérstaklega pegar efnahagsleg einkenni og ahaetta grunnsamnings og
innbyggdrar afleidu eru ekki natengd, annar gerningur med somu akvaedi og innbyggda afleidan veeri
skilgreindur sem afleidusamningur og grunnsamningurinn ad medtaldri innbyggdu afleidunni er ekki
metinn & gangvirdi gegnum rekstrarreikning.

Gangvirdisbreytingar adgreindra innbyggdra afleida eru feerdar medal fjarmunatekna og
fjArmagnsgjalda i rekstrarreikningi.

Birgdir

Birgdir eru metnar a kostnadarverdi eda hreinu soluvirdi, hvoru sem leegra reynist. Kostnadarverd
birgda er byggt a fyrst inn fyrst Gt reglunni (FIFO) og tekur til kostnadar sem stofnad hefur verid til vid
kaup birgdanna og vid ad koma peim a notkunarstad og i notheeft astand.

Handbezert fé
Sjodur, markadsverdbreéf til skamms tima og ébundnar innstaedur teljast til handbeers fjar.

Eigio fé
Eigid fé samstaedunnar skiptist i eigendaframlog, endurmatsreikning, pydingarmun, bundna hlutdeild,
annad eigid fé og hlutdeild minnihluta. Stofnfé médurfélagsins er 587 milljonir USD.

Hlunnindi starfsmanna

I6gjaldatengd lifeyriskerfi

Kostnadur vegna framlaga i idgjaldatengd lifeyriskerfi er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi medal launa og
launatengdra gjalda pegar hann fellur til.

Réttindatengd lifeyriskerfi

Skuldbinding fyrirteekisins vegna réttindatengdra lifeyriskerfa er reiknud sérstaklega med pvi ad azetla
framtidarvirdi lifeyrisréttinda sem nuverandi og fyrrverandi starfsmenn hafa aunnid sér a yfirstandandi
og fyrri timabilum. Réttindin eru afvoxtud til ad finna nuvirdi peirra. Tryggingastaerdfraedingur hefur
reiknad skuldbindinguna a grundvelli adferdar sem midast vid aunnin réttindi. Tryggingafreedileg
breyting skuldbindingar er feerd medal rekstrarlida feerdra a eigid fé i yfirliti um heildarafkomu. Adrar
breytingar eru faerdar i rekstrarreikning.

Skuldbindingar

Skuldbinding er feerd i efnahagsreikning pegar fyrirteekinu ber lagaleg skylda til eda pegar pad hefur
tekid a sig skuldbindingu vegna lidinna atburda, likur eru taldar & ad til greidslu peirra komi og heegt er
ad meela hana med areidanlegum heetti. Skuldbinding er metin Ut fra veentu framtidarfjarstreymi, sem
er nuvirt med voxtum sem endurspegla markadsvexti og pa aheettu sem fylgir skuldbindingunni.
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Starfspattayfirlit
Starfspattur er eining innan samstaedunnar sem med starfsemi sinni getur aflad tekna og stofnad til
Utgjalda, par & medal tekjur og gjold vegna vidskipta vid adra starfspaetti fyrirteekisins. Vid akvordun
stjérnenda um Uthlutun audlinda til starfspatta og til ad meta arangur er afkoma peirra starfspatta
yfirfarin reglulega.

Rekstrarafkoma starfspatta, eignir og skuldir peirra samanstanda af lidum sem tengja ma beint vid
hvern starfspatt, auk peirra lida sem haegt er ad skipta skynsamlega & starfspeetti.

Ahrif COVID-19 faraldursins a rekstur og st68u Landsvirkjunar
pott ahrif COVID-19 hafi verid litil a arinu er faraldrinum ekki lokid og 6ljost hvernig hann mun proéast.
Engar visbendingar eru pé um veruleg neikvaed ahrif.

Atburdir eftir lok reikningsskiladags

Engir atburdir hafa ordid eftir dagsetningu efnahagsreiknings sem krefjast myndu lagfeeringar a
arsreikningi 2021.

Onnur mal

Ferdamala-, idnadar- og nyskdpunarradherra skipadi starfshop & arinu 2019 i peim tilgangi ad skoda
hvort og hvernig heegt verdi ad koma eignarhaldi Landsnets alfarid eda ad mestum hluta a hendur
rikisins innan vidunandi timamarka. Landsnet annast flutning raforku og stjérnun raforkukerfa.
Landsvirkjun & 64,7% hlutafjar i Landsneti. Pann 1. juli 2021 téku gildi l6g par sem fram kemur ad
flutningsfyrirtaekid skuli vera i beinni eigu islenska rikisins og/eda sveitarfélaga. Akveedid a ad koma til
framkvaemda 1. juli 2022.
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Loggjof og stjornarheettir

Um starfsemi Landsvirkjunar gilda log nr. 42/1983 me®d sidari breytingum. Einnig starfar Landsvirkjun
samkveemt sameignarfélagssamningi fra april 2012 en par er jafnframt visad til pess ad Landsvirkjun
skuli hlita almennum reglum um sameignarfélég pegar sameignarfélagasamningi sleppir.

Til frekari studnings vid stjornarhaetti stydst fyrirteekid vid leidbeiningar Vidskiptarads, Nasdaq Iceland
(Kauphdll islands) og Samtaka atvinnulifsins, Utgafu 6, um stjornarheetti fyrirteekja. bessar leidbeiningar
er ad finna & vefsidu Vidskiptarads. i [josi pess ad fyrirtaekid er sameignarfyrirtaeki og starfar samkvaemt
l6gum nr. 42/1983 um Landsvirkjun eiga akvaedi leidbeininganna sem snla ad hlutaskrda og
tilnefningarnefnd ekki vid um fyrirtaekid.

Innra eftirlit og aheettustyring

Fyrirkomulag innra eftirlits hja Landsvirkjun byggir & skipulagi sem stydur vid markmid um arangur og
skilvirkni i starfseminni.

Hlutverk endurskodunarnefndar Landsvirkjunar, samkveemt 2. gr. starfsreglna hennar, er medal annars:
Eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila. Eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits
fyrirteekisins, innri endurskodun og aheettustyringu. Eftirlit med endurskodun arsreiknings og

samstaedureiknings fyrirteekisins. Mat & pvi hvort stada endurskodanda eda endurskodunarfyrirtaekis
Landsvirkjunar sé i samreemi vid log og eftirlit med 0drum storfum endurskodanda eda

endurskodunarfyrirteekis. Sja nanar um hlutverk endurskodunarnefndar hér i kaflanum Stjorn og
undirnefndir stjornar.

Stjorn Landsvirkjunar rynir og endurskodar aheettustefnu Landsvirkjunar arlega. Umfang aheettustefnu
neer til médurfélags, en nanar er fjallad um stjornarhaetti & samsteedugrunni i kaflanum Forstjori,
adstodarforstjori og framkvaemdastjorn hér nedar. Samkveemt ahaettustefnu eru skilgreiningar a
hlutverkum og abyrgd settar fram i pvi skyni ad tryggja ad ahaettu sé stjornad med skilvirkum heetti.

- Endurskodunarnefnd, asamt ytri endurskodendum, ryna virkni ahaettustyringar og innra eftirlits
vardandi areidanleika fjarhagsupplysinga og reikningsskil fyrirteekisins.

- Ahaettunefnd stjornar hefur eftirlit med virkni ahaettustyringar, ahaettustefnu og ahaettuumgjord
Landsvirkjunar. Ahzettunefnd stjérnar og endurskodunarnefnd stjérnar upplysa stjérn um storf
nefndanna i samraemi vid starfsreglur. Stjorn Landsvirkjunar tekur upplysingar og tillogur nefndanna til
umfjollunar og afgreidslu a fundum sinum.

- Forstjori innleidir aheettustefnu fyrirtaekisins og sér til pess ad til stadar séu skilvirk
aheettustyringarkerfi og ferli til studnings stefnunni. Hann tryggir ad abyrgdarsvid peirra sem koma ad
aheettustyringu sé skyrt, ad eftirlit med ahesettu sé fullnaegjandi og yfirsyn sé til stadar yfir dheettupeetti
fyrirteekisins. Forstjori setur jafnframt fram aheettuvidmid fyrir starfsemi fyrirtaekisins i samreemi vid
aheettuvilja.

- Framkveemdastjorn Landsvirkjunar endurmetur og sampykkir verklag ahaettustyringar innan
fyrirteekisins. HUn er samradsvettvangur vardandi ahaettustyringu og fylgir pvi eftir ad starfad sé i
samraemi vid ahaettustefnu. | framkvaemdastjorn sitja forstjéri, adstodarforstjéri og framkvaemdastjérar
samkvaemt skipuriti félagsins.

- Framkvaemdastjori hvers svids ber abyrgd & pvi ad ahaettustefnu og verklagi sé fylgt i daglegum
storfum svidsins.

- Ahaettustjori Landsvirkjunar proéar og samraemir adferdafreedi og verklag ahaettustyringar. Hann
stydur vid framkveemd aheettustyringar, sinnir eftirliti og tekur patt i upplysingagjof til stjérnar og
stjérnenda.
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Regluvordur félagsins er Ingvar Christiansen, logmadur i deild logfreedimala Landsvirkjunar og
stadgengill hans er borgerdur Marinosdottir, endurskodandi a svidi fjarmala og upplysingateekni
Landsvirkjunar.

Samfélagsleg abyrgd og sidferdisviomid

Landsvirkjun hefur verid med stefnu um samfélagsabyrgd fra arinu 2012 og er hun skrad sem
stefnuskjal i gaedakerfi fyrirteekisins. Reglubundin ryni a sér stad samkvamt vinnulysingu og er stjérn
upplyst um arangur. Samfélagsleg abyrgd Landsvirkjunar er ad skapa ard, fara vel med audlindir og
umhverfi og studla ad pvi ad pekking og jakveed ahrif af starfsemi fyrirtaekisins skili sér til samfélagsins.
Stjérn Landsvirkjunar sampykkir stefnuna.

Sidferdisvidmid hafa verid skilgreind og sett fram i skjolum geedakerfis Landsvirkjunar, par sem pau eru
hluti af videigandi ferlum. Einnig er par ad finna freedsluefni fyrir starfsfolk. Skjolin eru Sidareglur
Landsvirkjunar, Sidareglur birgja Landsvirkjunar og Vidbragdsdeetlun um dmeelisverda hattsemi. bessi
vidmid eru leidbeinandi fyrir starfsfélk og birgja vid akvardanatoku. Sidareglur Landsvirkjunar og
Sidareglur birgja er ad finna & ytri vef fyrirteekisins. Forstjéri Landsvirkjunar sampykkir pessar reglur.

i rekstri Landsvirkjunar er geett ad leidbeiningum og reglum sem fram koma i Almennri eigendastefnu
rikisins fyrir félog i eigu rikisins, utgefin i september 2021 og er par er m.a. fjallad um stjérnun og
skipulag, stjornarheetti, stefnumoétun og framtidarsyn, rekstur félags, starfshaetti og vinnulag,
upplysingagjof, arangursmeelingar og samskipti vid fulltrda eiganda.

i mannauds- og jafnréttisstefnu Landsvirkjunar segir enn fremur ad tekid sé mid af haefni, menntun og
reynslu umseekjenda og horft til rikjandi kynjahlutfalls, med pad ad markmidi ad jafna hlut kynjanna og
styrkja mannaud fyrirteekisins.

Nanari umfjollum um stefnu, verkefni og arangur sem mida ad ofangreindu ma sja i Vidauka Il um
ofjarhagslega upplysingagjof, asamt efni a vef Landsvirkjunar.

Eignarhald, hlutverk, stefna, framtidarsyn og gildi

Landsvirkjun er orkufyrirtaeki i eigu islenska rikisins. Tilgangur Landsvirkjunar samkveemt logum um
Landsvirkjun nr. 42/1983 er ad stunda starfsemi & orkusvidi asamt annarri vidskipta- og

fjarmalastarfsemi samkvaemt akvordun stjornar hverju sinni. Landsvirkjun er eigandi raforkuvera,
annarra mannvirkja, vatnsréttinda og bunadar sem fyrirtaekid hefur eignast eda er med afnotarétt yfir
med sérlogum eda samningum.

Hlutverk Landsvirkjunar er ad hamarka verdmaeti peirra endurnyjanlegu orkulinda sem fyrirteekinu er
truad fyrir, med sjalfbeerni og hagkveemni ad leidarljosi.

Gildi Landsvirkjunar eru framsaekni, raddeild og traust.

Stefna fyrirtaekisins er sampykkt i stjorn.

Til ad raekja hlutverk sitt af metnadi hefur fyrirtaekid skilgreint eftirfarandi stefnumio:
- Skilvirk orkuvinnsla og framproéun

- Forysta i sjalfbeerri proun

- Framurskarandi pjonusta vid vidskiptavini

- Framsaekinn og eftirsottur vinnustadur

- Fyrirmynd i opnum samskiptum og samvinnu

Framtidarsyn Landsvirkjunar er sjalfbaer heimur, kntinn endurnyjanlegri orku.
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Stjorn og undirnefndir stjérnar

Stjorn

Stjorn Landsvirkjunar er samkveemt ldgum um Landsvirkjun skipud af fjarmalaradherra til eins ars i senn
og ber hun asamt forstjora abyrgd a fjarmalum og rekstri Landsvirkjunar. Starfsreglur stjornar og
undirnefnda er ad finna a vytri vef Landsvirkjunar. Stjérnarmenn Landsvirkjunar hafa engin
hagsmunatengsl né onnur tengsl vid Landsvirkjun og eru 6hadir Landsvirkjun, daglegum stjérnendum
fyrirteekisins og eiganda pess, samkvaemt skilgreiningu i leidbeiningum Vidskiptarads fra 1. juli 2021 um
stjornarheetti fyrirtaekja. Stjérn félagsins skal vera sjalfsteed i storfum sinum og ber abyrgd a starfsemi
og rekstri gagnvart eiganda.

i oktdber 2021 vard breyting a stjérn Landsvirkjunar pegar Gudfinna Johanna Gudmundsdottir sagdi sig
ur stjorn fyrirteekisins og Hakon Hakonarson, varamadur, tok saeti hennar i stjérn.

| stjorn Landsvirkjunar sitja:

Jonas P6r Gudmundsson, stjornarformadur, faeddur 11. mai 1968, til heimilis i Hafnarfirdi. Jonas var
fyrst kjorinn formadur stjérnar a adalfundi fyrirtaekisins 2. april 2014. Jonas er haestaréttarlogmadur,
cand. jur. fra lagadeild Hi og hefur verid sjalfsteett starfandi l[6gmadur fra 1999. Hann er formadur
matsnefndar samkvaemt logum um lax- og silungsveidi. Jonas er einnig fyrrverandi formadur stjérnar
Légmannafélags islands, yfirkjorstjornar i Sudvesturkjdrdeemi og kjararads og sat i stjérn Vidskiptarads
islands. Adur en Joénas hof l6gmannsstorf starfadi hann a lagaskrifstofu doms- og
kirkjumalaraduneytisins og par adur sem kennslustjori vid lagadeild Hi. Hann var einnig um arabil
stundakennari vid lagadeild Hi og sidar adjunkt vid lagadeild HR samhlida adalstarfi. Jonas er 6hadur
Landsvirkjun, daglegum stjornendum fyrirteekisins og eiganda pess.

Alfheidur Ingadéttir, varaformadur stjornar, faedd 1. mai 1951, til heimilis i Reykjavik. Alfheidur var
kjorin i stjorn Landsvirkjunar i april 2014, var adur skipud i stjorn Landsvirkjunar af borgarstjorn
Reykjavikur 2003-2006. Alfheidur er liffraedingur, med BS prof i liffraedi fra Hi og er nu stjérnarmadur
Vinstrihreyfingar — graens frambods og ritstjéri hja Natturuminjasafni islands fra 2014. Hun var
alpingismadur Reykvikinga fyrir Vinstri hreyfinguna - graent frambod 2007-2013. Alfheidur var
heilbrigdisradherra 1. okt. 2009 til 2. sept. 2010 og formadur pingflokks Vinstri greenna 2012-2013. Adur
var hun utgafustjori Nattarufreedistofnunar islands 1997-2007 og ritstjéri NattUrufreedingsins, timarits
Hins islenska natturufreedifélags, 1997-2006. Starfadi sem upplysingafulltrdi Samtaka um
kvennaathvarf 1994-1995 og sem bladamadur vid bjédviljann 1977-1987. Alfheidur er 6had
Landsvirkjun, daglegum stjornendum fyrirteekisins og eiganda pess.

Jon Bjorn Hakonarson, faeeddur 27. januar 1973, til heimilis & Nordfirdi, Fjardabyggd. Jén Bjorn var
kjorinn i stjorn Landsvirkjunar i april 2018 og sat einnig i stjorn par & arunum 2014-2017. J6n Bjorn var
forseti baejarstjornar Fjardabyggdar fra arinu 2010-2020 og varaformadur baejarrads fra sama tima. Er
nu beejarstjori Fjardabyggdar og beejarfulltrdi. ba situr hann einnig i stjorn Sambands islenskra
sveitarfélaga, Sparisj6ds Austurlands, Skoélanefnd Verkmenntaskola Austurlands og nefndum og
radum fyrir Fjardabyggd, opinbera adila og innan samstarfs sveitarfélaga. ba er Jon Bjorn ritari
Framsoéknarflokksins. Jon Bjorn er 6hadur Landsvirkjun, daglegum stjornendum fyrirteekisins og
eiganda pess.

Gunnar Tryggvason, faeddur 15. agust 1969, til heimilis i Reykjavik. Gunnar var kjorinn i stjorn
Landsvirkjunar i april 2018. Gunnar er verkfreedingur, B.Sc. rafmagnsverkfreedi og M.Sc. i
raforkuverkfraedi og starfar sem svidsstjori vidskipta hja Faxafléahéfnum. Adur starfadi hann sem
Senior Manager hja KPMG a arunum 2009-2018. bar adur starfadi Gunnar i fyrirteekjaradgjof
Landsbankans og sem fjarmalastjéri Enex hf. Gunnar er 6hadur Landsvirkjun, daglegum stjornendum
fyrirteekisins og eiganda pess.
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Gudfinna Johanna Gudmundsdottir, (lét af storfum sem stjérnarmadur i oktober 2021), faedd 14. april
1969, til heimilis a Seltjarnarnesi. Gudfinna var kjorin i stjorn Landsvirkjunar i april 2018. Gudfinna er
ldgmadur og stofnadi hiin Fasteignamal Logmannsstofu arid 2002. Adur starfadi htin sem logfraedingur
i félagsmalaraduneytinu, hja ibudalanasjédi, Husnaedisstofnun rikisins og sem fulltrti syslumannsins i
Vestmannaeyjum. A &runum 2014-2018 var hin borgarfulltrii fyrir Framsékn og flugvallarvini. Gudfinna
er formadur préfnefndar eignaskiptayfirlysinga og formadur préofnefndar leigumidlara. Gudfinna var
sem stjornarmadur 6had Landsvirkjun, daglegum stjérnendum fyrirteekisins og eiganda pess.

Hakon Hakonarson, (tok saeti i adalstjorn i oktober 2021), feeddur 6. februar 1945, til heimilis &
Akureyri. Hakon var kjorinn sem varamadur i stjorn Landsvirkjunar i april 2018 og hefur nu setid sem
adalmadur i stjorn fra oktober 2021. Hakon er vélvirki ad mennt og stundadi nam i rekstri og stjérnun
vid Simenntun Haskoélans a Akureyri. Hakon hefur setid i stjérnum ymissa stofnana og fyrirtaekja svo
sem Félags malmidnadarmanna Akureyri, Hitaveitu Akureyrar ehf.,, Nordurorku hf. og Fallorku ehf.
Hakon er 6hadur Landsvirkjun, daglegum stjornendum fyrirteekisins og eiganda pess.

i stérfum sinum leggur stjérn Landsvirkjunar mat a stefnu, rekstur og fjarhagsstédu fyrirtaekisins, sem
og storf sin og forstjora. Arlega fer stjérn yfir framsetningu, efni og form peirra skriflegu upplysinga sem
stjornin faer fra forstjora um rekstur fyrirtaekisins og fjarhagsstodu. Einnig fundar stjorn einu sinni a ari,
an forstjora og starfsmanna fyrirteekisins, til pess ad raeda stefnumal fyrirtaekisins, vinnubrogd stjornar
og fleira.

Endurskodunarnefnd

Um endurskodunarnefnd Landsvirkjunar gildir IX. kafli laga nr. 3/2006 um arsreikninga, samanber l6g
nr. 80/2008. Stjorn félagsins setur starfsreglur nefndarinnar, til frekari fyllingar légunum. Stjérn
Landsvirkjunar skipar a fyrsta fundi sinum ad loknum adalfundi ar hvert prja einstaklinga i
endurskodunarnefnd Landsvirkjunar og skal einn peirra skipadur formadur nefndarinnar. Hlutverk
endurskodunarnefndar Landsvirkjunar samkveemt 2. gr. starfsreglna hennar er:

a) Eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila.

b) Eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits fyrirtaekisins, innri endurskodun og aheettustyringu.
c) Eftirlit med endurskodun arsreiknings og samstaedureiknings fyrirteekisins.

d) Mat & pvi hvort stada endurskodanda eda endurskodunarfyrirteekis Landsvirkjunar sé i samraemi vid
log og eftirlit med 68rum storfum endurskodanda eda endurskodunarfyrirteekis.

Samkvaemt 3. mgr. 8. gr. laga nr. 42/1983 um Landsvirkjun kys adalfundur loggiltan endurskodanda eda
endurskodunarfélag til ad endurskoda reikninga fyrirtaekisins samkvaemt tillogu Rikisendurskodunar.
Samkvaemt logum um rikisendurskodanda skal val & endurskodanda eda endurskodunarfélagi akvedid
i samradi vid endurskodunarnefndir pegar vid a. Endurskodunarnefnd Landsvirkjunar er radgefandi fyrir
stjorn félagsins og starfar i umbodi hennar. Nefndin fer ekki med framkveemdavald. Prir einstaklingar
eru i endurskodunarnefnd félagsins, tveir stjornarmenn, Jénas bPér Gudmundsson og Gunnar
Tryggvason, auk Heimis Haraldssonar loggilts endurskodanda, sem er formadur nefndarinnar.
Endurskodunarnefnd getur sott sér radgjof a hverjum tima sem nefndin telur naudsynlega til ad sinna
eftirlitsskyldum sinum. Nefndin kemur saman ad minnsta kosti fjorum sinnum & starfstima sinum.
Starfstimi endurskodunarnefndar hverju sinni er & milli adalfunda fyrirteekisins. Fundum
endurskodunarnefndar styrir formadur nefndarinnar.
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Vidauki |: Stjornarhattayfirlysing, frh.:

Ahaettunefnd

Stjorn Landsvirkjunar skipar prja einstaklinga i aheettunefnd og skal einn peirra skipadur formadur.
Ahaettunefnd er skipu® til eins ars i senn a fyrsta stjornarfundi eftir adalfund. Hlutverk ahzettunefndar
Landsvirkjunar samkveemt 2. gr. starfsreglna hennar er:

a) Ad hafa eftirlit med aheettustyringu Landsvirkjunar, medal annars ahaettustefnu og dhaettuvilja.
b) Leggja til breytingar a skipulagi aheettustyringar til stjérnar gerist pess porf.

c) Hafa eftirlit med framkvaemd dhaettustyringar og leggja mat a virkni hennar.

d) Yfirfara helstu ahaettur Landsvirkjunar og ryna aheettumynd fyrirteekisins.

e) Ryna fyrirkomulag neydarstjérnunar, vidbragdsaesetlana og deetlana um samfelldan rekstur.

f) Fylgjast med ad félagid starfi ad logum og uppfylli logbodna upplysingaskyldu.

g) Fylgjast med og upplysa stjorn um st6du skada- og abyrgdartrygginga.

h) Annast pau mal sem stjorn Landsvirkjunar felur nefndinni hverju sinni.

| ahaettunefnd sitja prir stjornarmenn sem stjorn skipar: Jonas bér Gudmundsson formadur, Alfheidur
Ingadoéttir og Hakon Hakonarson. Hakon Hakonarson hefur setid i ahaettunefnd fra 20. oktéber 2021,
eda allt fra afsogn Gudfinnu J6honnu Gudmundsdottur ur stjérn Landsvirkjunar. Nefndin kemur saman
2-3 sinnum & ari eda eins oft og astaeda er til og gerir stjorn arlega grein fyrir storfum sinum.

Starfskjaranefnd

Stjorn Landsvirkjunar skipar prja einstaklinga i starfskjaranefnd og skal einn peirra skipadur formadur.
Starfskjaranefnd er skipud til eins ars i senn a fyrsta stjornarfundi eftir adalfund. Hlutverk
starfskjaranefndar Landsvirkjunar samkveemt 2. gr. starfsreglna hennar er ad:

a) Gera tillogu til stjérnar Landsvirkjunar ad starfskjarastefnu fyrirteekisins og endurskodun hennar.

b) Hafa eftirlit med framkveemd starfskjarastefnu.

c) Gera tillogu til stjornar Landsvirkjunar um laun og 6nnur starfskjor forstjora.

d) Fylgjast med préun kjara- og mannaudsmala hja Landsvirkjun, par & medal jafnlaunamalum.

e) Fylgja eftir framkveemd samninga vid forstjéra og adra starfsmenn, heyri peir undir stjorn, um laun og
onnur starfskjor.

f) Gera tillogu um poknun til stjérnarmanna i Landsvirkjun og nefndarmanna i undirnefndum stjérnar

fyrir lidandi kjortimabil sem 16gd skal fyrir adalfund.
g) Annast pau mal sem stjorn Landsvirkjunar felur nefndinni hverju sinni.

i starfskjaranefnd sitja prir stjornarmenn sem stjérn skipar: Jonas bor Gudmundsson formadur,
Alfheidur Ingadoéttir og Jon Bjérn Hakonarson. Nefndin kemur saman eins oft og asteeda er til og gerir
stjérn arlega grein fyrir storfum sinum.

A arinu 2021 voru alls haldnir 16 stjérnarfundir, 4 fundir i endurskodunarnefnd, 5 i starfskjaranefnd og 3
i aheettunefnd. Full meaeting var a alla fundi.

Forstjori, adstodarforstjori og framkveemdastjorn

Forstjori er Hordur Arnarson. Stjorn sampykkir starfsreglur forstjora. Forstjéri annast daglegan rekstur
fyrirteekisins og skal i peim efnum fara eftir peirri stefnu og fyrirmeelum sem stjornin hefur gefio.
Daglegur rekstur tekur ekki til radstafana sem eru 6venjulegar eda mikils hattar. Slikar radstafanir getur
forstjori adeins gert samkvaemt sérstakri heimild fra stjorn, nema ekki sé unnt ad bida akvardana
stjérnar an verulegs 6hagraedis fyrir starfsemi fyrirtaekisins. | slikum tilvikum skal stjérn tafarlaust
tilkynnt um radstofunina. Forstjori skal sja um ad bokhald fyrirtaekisins sé feert i samraemi vid l6g og
venjur og medferd eigna pess sé€ med tryggilegum heetti. Forstjori hefur ad auki umsjon og eftirlit med
dottur- og hlutdeildarfélégum Landsvirkjunar.

Samstaedudrsreikningur Landsvirkjunar 2021 52 Fjdrhaedir eru i pusundum USD



Vidauki |: Stjornarhattayfirlysing, frh.:

Adstodarforstjori er Kristin Linda Arnadottir. Adstodarforstjori er stadgengill forstjora i fjarveru hans og
styrir skrifstofu forstjora. Skrifstofa forstjora leidir stefnumoétun fyrirtaekisins og samantekt
lykilmeelikvarda. Svidid ber abyrgd a virkni stjérnunarkerfa og ahaettustyringar fyrirteekisins, auk pess
ad bera abyrgd & pvi ad skapa farveg umbdta og samraema breytingar sem ganga pvert & fyrirtaekid.
Svidid leidir samskipti og upplysingamidlun fyrirtaekisins og ber abyrgd a mannaudsmalum, kjaramalum
og leidir proun starfsumhverfis. Svidid veitir logfraedipjonustu til annarra svida Landsvirkjunar og vinnur
ad vondudum stjoérnar- og stjéornunarhattum Landsvirkjunar.

Framkveemdastjorn er skipud forstjéra, adstodarforstjora, framkveemdastjorum svida og 6d8rum eftir
akvordun forstjora. Umfangsmiklar skipulagsbreytingar attu sér stad a arinu med pad ad markmidi ad
stydja enn frekar vid stefnu fyrirteekisins. Var orkusvidi skipt upp i tvo audlindasvid: Svid vatnsafls og
svid vinds og jardvarma. Var markads- og vidskiptapréunarsvidi skipt upp i tvo svid: Svid solu og
pbjonustu og svid vidskiptapréunar og nysképunar. Stofnad var nytt svid, svid samfélags og umhverfis.
Préunarsvid var lagt nidur i naverandi mynd og hlutverk pess feert yfir a onnur svid. Adrir
framkveemdastjoérar i arslok voru sjo.

Framkvaemdastjori vatnsafls er Gunnar Gudni Témasson. Svidid ber abyrgd a pvi ad rekstur
vatnsaflstodva sé skilvirkur og ad orkuvinnslan sé hamorkud. Svidid ber abyrgd a vidhaldi og
endurbotum orkuvirkja vatnsafls og tryggir ad pau uppfylli krofur & svidi umhverfis- og 6ryggismala.
Svidid ber abyrgd & proun orkukosta vatnsafls, abyrgd a voktun vatns, rannséknum tengdum nyjum
orkukostum og eftirliti med stiflum og 6drum mannvirkjum. Svidid ber abyrgd & styringu raforkuvinnslu
og afhendingu samkveemt fyrirliggjandi samningum.

Framkveemdastjori vinds og jar@varma er Einar Mathiesen. Svidid ber abyrgd a pvi ad rekstur
jar@varmastodva og vindorkulunda sé skilvirkur og orkuvinnslan sé hamorkud. Svidid ber abyrgd & pvi
ad vidhaldi, endurbétum og endurnyjun orkuvirkjanna sé sinnt & pann hatt ad pau skili tilgreindu
hlutverki sinu & sem hagkveemastan hatt asamt pvi ad tryggja ad pau uppfylli kréfur & svidi umhverfis-
og Oryggismala og beitir i pvi skyni eignastyringu i takti vid ISO 55000 stadalinn. Svidid ber abyrgd a
bréun nyrra orkukosta fyrir jardvarma og vindorku, auk nyskdpunar sem leidi til baettrar nytingar
audlindarinnar, sem og a eftirliti og rannsdknarvoktun a audlindinni.

Framkveaemdastjori framkvaemda er Asbjorg Kristinsdottir. Svidid ber abyrgd & byggingu virkjana sem
komnar eru & framkveemdastig og a framkveemd endurboétaverkefna fyrir orkuvirki. Pa ber svidid abyrgd
a utbodsgdgnum, gerd verk-, kostnadar- og fjarstreymisaaetlana fyrir framkveemdir, utbodum og
samningum vegna fyrirhugadra framkveemda og 6flun naudsynlegra leyfa vegna framkvaemdanna.
Svidid ber abyrgd & framkveemdum, kostnadi og framvindu verka a verktima og skilar virkjunum
tilounum til rekstrar til svida vatnsafls og vinds og jardvarma i samreemi vid forsendur, asetlanir og
stefnu fyrirtaekisins.

Framkvaemdastjori fjarmala og upplysingataekni er Rafnar Larusson. Svidid ber abyrgd a heildarferli
fjarhagsaaetlunar og eftirliti med pvi. Pad veitir pjonustu sem skapar yfirsyn a rekstur fyrirteekisins, rekur
ferli sem tryggja oflun adfanga og styringu fjarmagns og veitir vidteeka radgjof a svidi innkaupa og
fjarmala. Svidid ber abyrgd & pvi ad upplysingateekni og préun stafreenna lausna sé i samraemi vid parfir
starfseminnar & hverjum tima.
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Framkveemdastjori solu og pjonustu er Tinna Traustadottir. Svidid fer med rekstur samninga vid
ndverandi vidskiptavini og tryggir peim gdda pjonustu. Svidid ber abyrgd a pvi ad hamarka tekjur
Landsvirkjunar til lengri tima litid. Snertifletir vid vidskiptavini, vidskiptagatt og uppgjor raforkusolu eru
a abyrgd svidsins, auk pess sem pad proar verdstefnu a heildsolu- og stérnotendamarkadi og annast
eftirspurnarspa. Innan svidsins eru vidskiptaumhverfi og samkeppnisstada Landsvirkjunar og

vidskiptavina hennar greind & mérkudum, innanlands sem utan.

Framkveemdastjori vidskiptapréunar og nyskopunar er Rikardur S. Rikardsson. Svidid leidir proun og
markadssetningu vegna nyrra vidskiptataekifeera og styrir patttoku Landsvirkjunar i orkutengdri
nyskdpun. Svidid ber abyrgd a pvi ad afla nyrra vidskiptavina, auk orkutengdra verkefna erlendis. Svidid
markadssetur Landsvirkjun og styrir samstarfi um vidskiptapréun og nysképun vid klasa, sveitarfélog,
fyrirteeki og adra hagadila. Svidid motar einnig sékn i styrktarfé til orkutengdrar vidskiptaproéunar og
nyskdpunar a alpjodlegum rannsodkna- og préunarvettvangi.

Framkveemdastjori samfélags og umhverfis er Jona Bjarnadottir. Svidid leidir starf fyrirteekisins i
samfélags- og umhverfismalum. ba stydur pad vid onnur svid fyrirtaekisins i sameiginlegri vegferd ad
kolefnishlutleysi, greenum rekstri, virku samstarfi og samtali i naersamfélagi og samfélagslega abyrgri
starfsemi.

Stjorn sampykkti nyja stefnu 17. agust 2020. Gerdar hafa verid breytingar a skipulagi fyrirteekisins. Med
skipulagsbreytingunum er fyrirtaekid betur en adur i stakk buid til ad stydja vid endurskodada stefnu og
ad takast a vid askoranir og taekifeeri framtidarinnar.

Hlitni vid log og reglur
Félagid hefur ekki gerst brotlegt vid log eda reglur samkveemt démi eda stjornvaldsurskurdi a arinu
2021.

Fyrirkomulag samskipta vid eigendur

Samskipti vid eigendur fara ad meginstefnu fram a adalfundi fyrirtaekisins og bodudum aukafundum, sja
nanar um samskipti vid eigendur i starfsreglum stjoérnar.
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Vidauki Il: Ofjarhagsleg upplysingagjof

Landsvirkjun hefur verid med stefnu um samfélagslega abyrgd fra arinu 2012 og gefid ut
sjalfbaerniskyrslur i samraemi vid alpjoédastadalinn Global Reporting Initiative fra arinu 2019. Utgafa
slikra skyrslna er hluti af heildsteedri nalgun a vinnu ad aukinni sjalfbaerni i starfsemi fyrirteekisins. ba
hefur Landsvirkjun stutt UN Global Compact sattmala Sameinudu pjédanna fra arinu 2013 og gerir
grein fyrir vinnu ad vidmidum a svidi umhverfismala, vinnuréttar, mannréttinda og varna gegn spillingu i
sjalfbaerniskyrslum fyrirtaekisins. Landsvirkjun stydur enn fremur vid heimsmarkmid Sameinudu
pjodanna um sjalfbeera proun og hefur lagt sérstaka aherslu & markmid 13 um adgerdir i
loftslagsmalum, markmid 7 um sjalfbaera orku og markmid 5 um jafnrétti.

Til ad akvarda mikilveegi malefna a svidi sjalfbaerni var radist i vidamikla mikilveegisgreiningu (e.
materiality assessment) a arunum 2018-2020. Slik greining felur i sér samrad vid helstu hagadila
fyrirteekisins, sem og greiningarvinnu innan fyrirtaekisins, til pess ad meta hvernig fyrirteekid getur komid
til mots vid veentingar hagadila pegar kemur ad aherslum, stefnumaoétun og upplysingagjof med tilliti til
sjalfbeerni. Med hlidsjon af nidurstodum greiningarinnar skilgreindi Landsvirkjun niu sjalfbaerniaherslur
sem fyrirtaekid hefur i forgrunni, en peer eru:

Efnahagur og stjérnarheettir Loftslags- og umhverfismal Samfélag
- Abyrgir starfshaettir - Loftslagsadgeroir - Oryggi og vellidan
og sidferdisvidomid starfsfélks og fagleg
pjalfun

- Skopun efnahagslegra - Orkuvinnslai satt vid - Jafnréttismal
verdmeeta og ards natturu landsins
- Orkutengd nyskdpun - Baett nyting audlinda - Samvinna med

og minni séun naersamfélogum

Sjalfbeerniskyrsla Landsvirkjun fyrir arid 2020 tok sérstaklega mid af pessum niu aherslum og var
skyrslan valin samfélagsskyrsla arsins af Festu - midstod um samfélagsabyrgd, Stjérnvisi og
Vidskiptaradi islands.

Markadsumhverfi Landsvirkjunar hefur tekid miklum breytingum undanfarin ar og hafa breytingarnar i
for med sér krefjandi askoranir, en einnig spennandi taekifeeri. Til ad bregdast vid breyttu umhverfi rédst
Landsvirkjun i vidamikla stefnumétun & arinu 2020 og hélt st vinna afram & arinu 2021. i peirri vinnu var
horft til adurnefndra sjalfbeerniaherslna fyrirtaekisins. 21. april sampykkti stjorn fyrirteekisins tiu
stefnuaherslur fyrir fyrirteekid, tveer fyrir hvert af fimm stefnumidum fyrirtaekisins.

Stefnumid Stefnuaherslur

Skilvirk orkuvinnsla og frampréun Leekkum kostnadarverd raforkunnar
Stigum neestu skref i vindorku

Forysta i sjalfbaerri préun Stydjum orkuskipti 4 islandi og erlendis
Verdum kolefnishlutlaus

Framurskarandi pjonusta vid vidskiptavini Vinnum pétt med vidskiptavinum
Aukum fjolbreytni i vidskiptum

Framsaekinn og eftirsottur vinnustadur Eflum lidsheildina
Réttum kynjahlutfollin

Fyrirmynd i opnum samskiptum Vinnum pétt med neersamfélaginu

Eigum virk samskipti vid hagadila
Stefnumid og stefnuaherslur fyrirteekisins stydja vid framtidarsyn pess og hlutverk.

Framtidarsyn Landsvirkjunar er sjalfbaer heimur, kndinn endurnyjanlegri orku.

Hlutverk Landsvirkjunar er ad hamarka verdmeeti peirra endurnyjanlegu orkulinda sem fyrirtaekinu er
truad fyrir, med sjalfbaerni og hagkveemni ad leidarljosi.
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Efnahagur og stjérnarheettir

Sjalfbaerniaherslur  Abyrgir starfshaettir og sidferdisvidmid
Skopun efnahagslegra verdmeeta og ards
Orkutengd nyskopun

Vidskiptalikan

Landsvirkjun er orkufyrirteeki i eigu islenska rikisins og vinnur og selur rafmagn sem unnid er ur
endurnyjanlegum orkugjofum, vatnsafli, jardvarma og vindi. Fyrirtaekid vinnur yfir 70% allrar raforku i
landinu og starfar a frjalsum samkeppnismarkadi. Um 15% raforkuframleidslu fyrirtaekisins eru seld til
innlendra solufyrirtaekja rafmagns, sem selja rafmagnid afram til heimila og almenns atvinnulifs. Um
85% af raforkuframleidslu fyrirtaekisins eru seld til fjdlbreyttra orkuseekinna vidskiptavina sem keppa a
alpjodlegum samkeppnismarkadi, svo sem alvera, kisilvera og gagnavera.

Hlutverk Landsvirkjunar er ad hamarka verdmaeti peirra endurnyjanlegu orkulinda sem fyrirteekinu er
trtad fyrir, med sjalfbaerni og hagkveemni ad leidarljési. A arinu 2021 greiddi fyrirtaekid ard til rikisins
sem nam 50 milljbnum USD.

Skipulagsbreytingar

A arunum 2020-2021 hafa verid gerdar breytingar a skipulagi Landsvirkjunar. A peim arum var stefna
fyrirteekisins uppfeerd til ad taka mid af breyttu vidskiptaumhverfi. Radist hefur verid i
skipulagsbreytingar til ad gera fyrirteekid betur i stakk buid ad framfylgja nyrri stefnu. Fyrsta skrefid i
nyju skipulagi var pannig tekid arid 2020 pegar markads- og vidskiptaprounarsvid var lagt af og tvo ny
svid stofnud i stadinn, annars vegar vidskiptaproun og nyskdpun og hins vegar sala og pjonusta. bessi
vegferd hélt afram & arinu 2021 med stofnun priggja nyrra svida. Ahersla 4 sjalfbzerni er sifellt ad verda
mikilveegari hluti af starfsemi fyrirtaekisins & oOllum svidum og ekki hvad sist vid proun nyrra
vidskiptateekifaera, en til ad endurspegla pad var stofnad nytt svid samfélags og umhverfis. Jafnframt
var radist i endurskipulagningu peirra svida sem adur 6nnudust undirbuning virkjanaframkveemda og
rekstur peirra, en svokollud préunar- og orkusvid voru logd af og i stad peirra voru stofnud tvo svid sem
endurspegla orkugjafa fyrirteekisins, svid vatnsafls og svid vinds og jardvarma.

Stjérnunarkerfi

Stjornunarkerfi Landsvirkjunar stydur vid skuldbindingar gagnvart vidskiptavinum, starfsfélki og 68rum
hagadilum. bad stydur einnig vid aform fyrirtaekisins ad proéa fyrirtaekid afram ut fra gildum sjalfbeerrar
bréunar. Stjornunarkerfid er vottad samkveemt alpjédlegum stjérnunarst6dlum. bessir stadlar eru fyrir
gaedastjornun, umhverfisstjérnun, oryggi, heilsu- og vinnuvernd, jafnlaunakerfi og upplysingadryggi. Ad
lokum er raforkuvinnsla fyrirteekisins formlega vottud sem 100% endurnyjanleg, en med vottuninni er
stadfest ad fyrirteekid studlar ad uppbyggingu a endurnyjanlegri raforkuvinnslu og ad eftirlit med
framleidslunni uppfyllir strongustu krofur.

A arinu var aframhaldandi vinna vid endurskodun og uppfeerslu innri stefna fyrirteekisins, en stjérn
Landsvirkjunar sampykkti & arinu 2020 samraemdar leidbeiningar um innri stefnur fyrirteekisins og fela
leidbeiningarnar i sér ad fyrirtaekid setji sér innri stefnur um a.m.k. eftirfarandi svid:

Ardgreidslur Persénuvernd Umhverfismal
Ahaettustyringu Samfélagsabyrgd Upplysingadryggi
Fjarmagnsskipan Samkeppnismal Upplysinga- og birtingamal
Innkaup SamskKipti vid neersamfélog Oryggi-, heilsu- og vinnuvernd
Mannauds- og jafnréttismal Starfskjarastefnu
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Sioferdisviomio

Sidferdisvidmid fyrirteekisins eru skilgreind og sett fram i skjolum gaedakerfis Landsvirkjunar par sem
pau eru hluti af videigandi ferlum, en einnig er pau ad finna i freedsluefni fyrir starfsfolk. Sidareglur
Landsvirkjunar og sidareglur birgja ma finna a ytri vef fyrirteekisins.

Verdi starfsfolk vart vid amaelisverda hattsemi innan fyrirteekisins ber pvi ad greina fra upplysingum
bess efnis samkveemt skilgreindri vidbragdsaeetlun. Tilgangur vidbragdsaesetlunar um ameelisverda
hattsemi er ad logbrot og annad hugsanlegt misferli verdi upplyst vid fyrsta teekifeeri auk pess ad hafa
forvarnarahrif. Medal pess efnis sem tekid er & i deetluninni eru varnir gegn spillingu og matum.

Mannréttindi

Stjorn Landsvirkjunar sampykkti reglur um kedjuabyrgd arid 2016, en peim er eetlad ad tryggja
margvisleg réttindi vinnuafls Landsvirkjunar, hvort sem um raedir starfsmenn verktaka, undirverktaka
eda starfsmannaleiga. Medal réttinda sem fjallad er um i reglunum eru laun, starfskjor og sjukra- og
slysatryggingar. Ekki hefur verid talin porf & pvi ad gefa Ut sérstaka mannréttindastefnu til vidbotar vid
beer reglur sem pegar eru til stadar og er eetlad ad tryggja mannréttindi allra adila sem koma ad
starfsemi Landsvirkjunar. Ma par nefna sidareglur Landsvirkjunar, sidareglur birgja Landsvirkjunar og
vidbragdsasetlun um ameelisverda hattsemi sem fjallad er um hér ad ofan.

Ahzettustyring

Landsvirkjun fylgir formlegu ferli ahaettustyringar til ad draga fram og styra fjarhagslegri og
ofjarhagslegri aheettu fyrirteekisins. Med ferlinu er leitast vid ad kortleggja helstu ahaettupeetti
fyrirteekisins og gera videigandi radstafanir til ad draga ur likum a o6eeskilegum atburdum og
mogulegum ahrifum peirra a imynd, fjarhag, heilsu og o6ryggi og umhverfi. Haldid er utan um
aheettustyringu Landsvirkjunar i sérstoku upplysingakerfi, par sem unni® er med skilgreinda
ahaettupeetti og moétvaegisadgerdir. Nanar er fjallad um loftslagstengda aheettu i kafla um loftslags- og
umhverfismal.

Landsvirkjun hefur fylgst naid med framvindu flokkunarreglugerdar Evrépusambandsins (EU Taxonomy
Reglulation) med pad ad markmidi ad fyrirteekid uppfylli &fram allar kréfur sem gerdar eru til sjalfbaerra
fjarfestinga.

Nanar er fjallad er um fjarhagsaheettu Landsvirkjunar i skyringum vid arsreikning pennan.

COVID-19

Landsvirkjun greip til margvislegra radstafana til ad stydja vid efnahagslifid i upphafi heimsfaraldurins.
pa hefur fyrirtaekid fra upphafi faraldursins lagt aherslu a ad tryggja orugga orkuvinnslu i aflstodvum og
vidhaft itrustu varudarkrofur sem oft a tidum hafa gengid lengra en tilskipanir stjornvalda. Nanar er
fjallad um heilsu og 6ryggi starfsmanna a timum COVID-19 i kafla um samfélag.

Vidskiptavinir Landsvirkjunar

Eftir erfidleika arsins 2020, pegar Landsvirkjun greip til adgerda til ad koma til mots vid erfida stodu
vidskiptavina a erlendum morkudum, vard mikill vidsnuningur a arinu 2021. Markadir hafa tekid betur
vid sér en spar kvadu & um og vidskiptavinir fyrirtaekisins hafa pannig fullnytt samninga sina og sumir
keypt meira orkumagn. Ekki hefur verid porf & frekari adgerdum til studnings vid vidskiptavini vegna
COVID-19.
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Atvinnuskapandi verkefni

A arinu var unnid ad premur verkefnum sem féru inn & endurbdtadaetlun orkuvirkja i rekstri sem
vidspyrnuverkefni vegna COVID-19. Verkefnunum er ekki lokid og er aformad ad pau verdi unnin a
naestu tveimur til premur arum.

Orkutengd og loftslagsveen nysképun

Landsvirkjun hefur lagt aherslu a orkutengda og loftslagsveena nyskopun i gegnum margvisleg
samstarfsverkefni. Ma par nefna samstarf med naersamfélégum virkjunarsvaeda ad pvi ad undirbla
orkutengd teekifeeri til framtidar, til ad mynda a svidi matveelaframleidslu, sjalfbaerrar nytingar audlinda
og frumkvaodlastarfsemi. Einnig hefur verid unnid ad pvi ad undirblua svaedi til ad taka & moti nyjum
orkutengdum fjarfestingum. Enn fremur er unnid ad verkefnum a svidi orkuskipta med fyrirtaekjum og
sveitafélogum, sérstaklega pegar kemur ad orkuskiptum i flugi, flutningum og steerri Okuteekjum sem
ekki geta notast vid rafhlodur.

Loftslags- og umhverfismal

Sjalfbaerniaherslur Loftslagsadgerdir
Orkuvinnsla i satt vid nattuaru landsins
Beett nyting audlinda og minni séun

Loftslags- og umhverfisstefna

Loftslags- og umhverfismal eru kjarnamalefni i starfsemi Landsvirkjunar og starfar fyrirtaekid eftir
loftslags- og umhverfisstefnu. Tilgangur stefnunnar er ad vernda umhverfid, samhlida abyrgri nytingu
audlindana og ad styra verklagi til ad draga eins og kostur er Ur alagi & umhverfid. Ur stefnunni ma m.a.
lesa:

- Landsvirkjun er i fararbroddi a svidi umhverfismala og studlar ad sjalfbeerri proun i samfélaginu.

- Fyrirtaekid ber virdingu fyrir natturu landsins og asynd pess og vinnur stodugt ad pvi ad beeta nytingu
audlinda og koma i veg fyrir séun. Ahersla er 16gd a ad pekkja umhverfisahrif starfseminnar, ad draga ur
peim og koma i veg fyrir umhverfisatvik.

- Landsvirkjun stefnir ad kolefnishlutleysi og tekur virkan patt i alpjodlegri barattu gegn loftslagsvanni.
Markvisst er unnid ad pvi ad draga ur losun grédurhusalofttegunda, auka bindingu og bregdast vid peim
askorunum og teekifeerum sem loftslagsbreytingum fylgja.

Jakvaed og neikvaed umhverfisahrif af starfseminni

Helsta leid heimsbyggdarinnar til pess ad halda aftur af hnattreenni hlynun af voldum
grédurhusalofttegunda er ad heetta ad brenna kolum, gasi og oliu og beisla i stadinn endurnyjanlega
orku. Hagnyting endurnyjanlegrar orku er steersta framlag islendinga til loftslagsmala. ba na ahrif
Landsvirkjunar ut fyrir landsteinana, en fyrirtaekid tekur patt i pvi ad beisla endurnyjanlega orku erlendis
i gegnum dotturfélag sitt Landsvirkjun Power.

Auk pessa framlags til loftslagsmala hefur Landsvirkjun sett sér pad markmid ad nettd losun
fyrirteekisins verdi engin arid 2025. Upplysingar um losun fyrirtaekisins og framgang markmida eru birtar
i loftslagsbdkhaldi og stadfestar med takmarkadri vissu samkveemt ISO 14064-3. Fyrirteekid hefur
skilgreint aaetlun um pad hvernig pessu marki verdur ndd og heegt er ad lesa um hana a vef
fyrirteekisins. Aherslur fyrirtaekisins i peirri aeetlun eru, i pessari rod: Ad koma i veg fyrir losun, ad draga
ur losun og ad binda.
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Nyting endurnyjanlegrar orku er umdeilt eitt helsta vopn mannsins vid ad halda aftur af hnattreenni
hlynun af mannavéldum, en nytingin kallar po & inngrip i nattaruna. Ahrifin geta verid margvisleg og 6lik
eftir orkukostum. Ahrif af nytingu vatnsorku eru 6lik ahrifum af nytingu jardvarma, sem aftur eru 6lik
ahrifum af nytingu vindorku. Af pessum sokum er mikilveegt ad syna abyrgd, ganga vel um audlindina og
hamarka nytingu pegar beisladra audlinda adur en farid er inn & ny svaedi.

Landsvirkjun leggur aherslu & ad pekkja umhverfisahrif starfsemi sinnar, draga ur peim og koma i veg
fyrir umhverfisatvik. Fyrirteeki®d leggur mikid upp ur pvi ad hanna og ganga fra orkumannvirkjum pannig
bau falli sem best ad landslagi og leggur metnad sinn i ad ganga fra framkveemdum pannig sem minnst
sjai & naerumhverfinu og grédri. Ad lokum tekur Landsvirkjun patt i landgraedslu og skograekt til ad vega
a moti pvi landi sem fer undir orkumannvirki fyrirteekisins.

Markmid i loftslags- og umhverfismalum

Til ad stydja vid arangur okkar i loftslags- og umhverfismalum hefur Landsvirkjun sett sér markmid i
malaflokknum. Markmidin snta ad nytingu audlinda, kolefnishlutleysi, samdreetti i losun
grodurhusalofttegunda, notkun jardefnaeldsneytis og urdun & urgangi asamt markmidi um engin
umhverfisatvik. Hér ad nedan ma sja vfirlit yfir markmid loftslags- og umhverfisstefnu Landsvirkjunar.

Hamarka nytingu peirra audlinda sem nd pegar hafa verid virkjadar

Framan af ari var slaki i vinnslukerfi Landsvirkjunar sckum pess ad stoérir vidskiptavinir fyrirtaekisins
nyttu ekki til fulls samninga s6kum erfidra markadsadsteedna. Su stada breyttist po yfir arid. Undir lok
arsins voru flestir vidskiptavinir fyrirtaekisins ad nyta samninga til fulls, vinnslukerfi Landsvirkjunar a
fullum afkostum og dregid ur afhendingu a skerdanlegri orku.

Komum iveg fyrir 6ll atvik sem eru skadleg fyrir umhverfid

Tvo umhverfisatvik attu sér stad a arinu, orsakir atburdanna hafa verid greindar, verklag yfirfarid og
videigandi verkferlar uppfaerdir. Nanari upplysingar um umhverfisatvik arsins ma finna i arsskyrslu
Landsvirkjunar.

Markmid um kolefnisspor og samdratt i losun grédurhusalofttegunda
- Ari® 2025 verdur starfsemi Landsvirkjunar kolefnishlutlaus

- Arleg losun grodurhusalofttegunda undir 4 gCO, igilda & kKWst

- Heettum ad kaupa jardefnaeldsneyti arid 2030

- Engin urdun a virkum urgangi fra almennri starfsemi arid 2024

Nanari umfjollun um loftslagsmarkmid og stodu peirra ma finna i uUtgefnu loftslagsbokhaldi
Landsvirkjunar sem stadfest hefur verid af vottunarfyrirtaekinu Bureau Veritas.

Vottanir og stadlar

Umbhverfisstjornun Landsvirkjunar er vottud samkveemt alpjodlega umhverfisstjornunarstadlinum 1SO
14001. Fyrirteekid leggur aherslu & samrad og samvinnu vid starfsfolk fyrirtaekisins og hagadila og
fylgist grannt med alpjodlegum aherslum i umhverfismalum.

Losun Landsvirkjunar er rynd og stadfest (med takmarkadri vissu) af Bureau Veritas, samkveemt
stadlinum ISO 14064-3. Losun Landsvirkjunar hefur verid stadfest med pessum heetti fyrir arin 2008,
2018, 2019, 2020 og nu 2021. Auk pess var kolefnisbinding a vegum Landsvirkjunar arid 2020 rynd og
stadfest (med takmarkadri vissu) af Bureau Veritas arid 2021 samkveemt stadlinum ISO 14064-2.

Samstaedudrsreikningur Landsvirkjunar 2021 59 Fjdrhaedir eru i pusundum USD



Vidauki ll: Ofjarhagsleg upplysingagjof, frh.:

Landsvirkjun hefur skilad upplysingum um loftslagsstyringu fyrirteekisins til CDP (adur Carbon
Disclosure Project) fra arinu 2016. Arid 2020 fékk Landsvirkjun einkunnina A- fyrir skilin og var pad a
beim tima haesta einkunn sem nokkurt islenskt fyrirteeki hafdi fengid. Arid 2021 var akvedid ad skila ekki
inn upplysingum til CDP. Umfangsmiklar skipulagsbreytingar i kjolfar endurskodadrar stefnu voru
medal astaedna fyrir pvi ad upplysingum var ekki skilad til CDP arid 2021 auk pess sem L6gd var adhersla
a ad vinnai steerri adgerdum sem voru utistandandi. Landsvirkjun mun aftur skila til CDP fyrir arid 2022.

Samfélag

Sjalfbzerniaherslur  Oryggi og vellidan starfsfélks og fagleg pjalfun
Jafnréttismal
Samvinna med neersamfélogum

Mannauds- og jafnréttisstefna

i mannauds- og jafnréttisstefnu Landsvirkjunar kemur fram ad Landsvirkjun zetli ad vera i fararbroddi
sem vinnustadur og eftirsottur fyrir heefasta starfsfolkid hverju sinni. Mannaudur fyrirtaekisins er
lykillinn ad arangri fyrirteekisins og velgengni og fyrirtaekid stendur vord um vellidan, pekkingu og
jafnrétti medal starfsfolks. Stefnan byggir a sex stefnumidum, sem eru:

- Vid radum heeft og framseekid starfsfolk

- Vid leggjum aherslu a jafnrétti og tryggjum jofn laun fyrir jafn verdmeet storf
- Vid skopum sveigjanlegt og jakveett starfsumhverfi

- Vid oflum okkur pekkingar og proumst i starfi

- Vid viljum framseaekna stjornun

- Vid tokum vel & moti nyju folki og kvedjum starfsfolk med virdingu

Mannaudurinn

Landsvirkjun er med starfsemi vida um landid, en um helmingur starfsfolks starfar i hofudstodvunum a
Haaleitisbraut i Reykjavik og hinn helmingurinn & peim fimm starfssvaeedum sem stadsett eru vid paer
fimmtan vatnsaflsstodvar, prjar jardvarmavirkjanir og tveer vindmyllur sem fyrirteekid starfreekir. Auk
fastra starfsmanna og starfsfolks i hlutastarfi reedur Landsvirkjun fjolda ungmenna og haskélanema til
sumarstarfa ar hvert.

Til ad stydja vid stefnumorkun fyrirtaekisins og innleidingu stefnunnar var radist i umfangsmikla
stjornenda- og leidtogapjalfun sem hofst arid 2020 og vardi inn i arid 2021. Markmid peirrar pjalfunar
var ad stydja vid voxt stjornenda i sinu hlutverki, stydja vid aukna teymisvinnu og gera stjornendum og
teymum betur kleift ad stydja med skyrum og oOflugum heetti vid framtidarsyn, stefnu,
fyrirteekjamenningu og rekstur Landsvirkjunar.

A arinu var einnig unnid ad métun og préun mannaudsferla innan fyrirtaekisins. Tvisvar & ari eiga sér
stad frammistodusamtol, par sem farid er yfir paer haefniskrofur sem fylgja hverju starfi og feer starfsfélk
par skyra umsogn og endurgjof um pad sem vel er gert og hvad betur ma fara. Jafnframt hefur aukin
ahersla verid l6gd a innri samskipti og beetta upplysingagjof til starfsfélks. Landsvirkjun hefur a sidustu
arum storeflt rafreena freedslu og hefur notkun hennar aukist medal starfsfolks.
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Jafnrétti

Undanfarin ar hefur markviss vinna att sér stad i jafnréttismalum & éllum svidum fyrirtaekisins. Arid 2021
lauk sérstakri priggja ara adgerdaraeetlun, en par undir var unnid ad 17 umbodtaverkefnum sem
skilgreind hofdu verid til ad na og stydja vid pau markmid og vidmid sem fyrirteekid vinnur eftir i
jafnréttismalum. | fyrirtaekinu starfar jafnréttisnefnd undir formennsku forstjéra og hefur fyrirtaekid
skilgreint og birt jafnréttisazetlun til arsins 2024 i samraemi vid log 150/2020 um jafna st6du og jafnan
rétt kynjanna og rynir framkvaemdastjorn daetlunina a halfs ars fresti.

Landsvirkjun hefur m.a. sett sér ad markmidi ad tryggja jafna stodu kynjanna a ollum stigum
starfseminnar. Geett er ad jafnrétti hvad vardar framgang i starfi, abyrgd og patttoku i starfshopum og
moguleika a endurmenntun og fraedslu. ba leggur fyrirteekid aherslu a ad vinnustadurinn sé
fiolskylduveenn og ad starfsfolk seeti ekki areitni eda ofbeldi af kynbundnum eda kynferdislegum toga a
vinnustadnum. Landsvirkjun hefur skilgreint vidbragdsaaetlanir fyrir einelti, kynferdislega areitni og
kynbundna areitni og ofbeldi (EKKO).

Markmid og vottanir ijafnréttismalum

A arinu nadist sa afangi, i fyrsta sinn i sdgu fyrirtaekisins, ad kynjahlutféll i framkvaemdastjorn urdu jofn.
Enn hallar & konur pegar horft er a stjérnendastodur almennt hja fyrirtaekinu, en hlutfall kvenstjéornenda
hja Landsvirkjun var 33% i arslok 2021 og 34% i arslok 2020.

Landsvirkjun greidir jo6fn laun og/eda somu kjor fyrir somu eda jafn verdmaet storf. Fyrirteekid vinnur i
samraemi vid jafnlaunastadalinn {ST 85:2012 og er jafnlaunakerfi fyrirteekisins vottad af British Standard
Institution (BSI). Fyrirteekid fékk a arinu endurnyjun & skirteini til naestu priggja ara fra BSI. A arinu 2021
hlaut fyrirtaeki® enn fremur i sjdunda skiptid gullmerki Jafnlaunatttektar PwC. Uttektin leiddi i ljés ad
munur & grunn- og heildarlaunum karla og kvenna er innan peirra marka sem PwC setur um godan
arangur i jafnlaunamalum. i uttektinni maeldust grunnlaun karla 0,8% hzerri en grunnlaun kvenna og
heildarlaun karla voru 1,2% heerri en heildarlaun kvenna.

Oryggis-, heilsu- og vinnuverndarstefna

Oryggis-, heilsu og vinnuverndarstefna Landsvirkjunar byggir 4 dryggismenningu og vinnuumhverfi sem
tryggir vellidan & vinnustad. Markmidid er starfsemi an atvika sem valda varanlegum skada. Stjorn
Landsvirkjunar setur stefnuna, ad fenginni tillogu fra forstjora fyrirteekisins.

Stefna Landsvirkjunar er ad til stadar sé sjalfbeer 6ryggismenning sem byggir a gildum, samskiptum og
hegdun starfsfélks & vinnustad. Ahersla er 16gd 4 eftirfarandi:
- Likamlegar og salfélagslegar heettur eru greindar, ahaettur metnar og styringar innleiddar med
forvarnir og stodugar umbeaetur ad leidarljosi
- Starfsemi an atvika sem leida til varanlegs skada hja starfsfolki
- Starfsemi studlar ad vellidan a vinnustad
- Ad abyrgd stjornenda sé skyr og ad starfsmenn viti ad 6ryggi peirra hefur avallt forgang
- Hlitingu vid opinberar krofur sem snerta malaflokkinn
- Opin og heidarleg samskipti og samrad vid innri og ytri hagsmunaadila um malaflokkinn

Markmid i 6ryggis-, heilsu- og vinnuverndarmalum
Til ad stydja vid arangur hefur Landsvirkjun sett sér markmid i malaflokknum.

2021 2020
Fjarveruslys/200.000 vinnustundir = O (starfsfolk) 0,33 0,32
Fjarveruslys/200.000 vinnustundir = O (verktakar steerri verk) Ekki maelanlegur vegna of farra stunda
Veikindadagar sem hlutfall af vinnustundum < 3% 3,1% 3,0%
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Vidauki ll: Ofjarhagsleg upplysingagjof, frh.:

Andleg heilsa starfsfolks

Salfélagslegt aheettumat var unnid i samstarfi vid fyrirteekid Audnast og var par rynt i aheettupeetti i
hinum oliku storfum innan Landsvirkjunar. Sjonum var einkum beint ad pattum & bord vid streitu,
stjornun og atridi sem snua ad vinnuadstodu. Gerdar voru kannanir a lidan starfsfélks i Covid og syndu
nidurstodur ad faraldurinn hafdi minni ahrif a4 lidan félks en ottast var.

Vottanir og stadlar i 6ryggis-, heilsu- og vinnuverndarmalum

Landsvirkjun er vottud samkveemt oryggis- heilsu og vinnuverndarstadlinum ISO 45001 en stadallinn
gerir krofur um ad unnid sé stodugt ad umbodtum a oryggi, heilsu og vinnuvernd starfsfolks. Starfsemi
Landsvirkjunar m.t.t. krafna i stadlinum er tekin ut arlega og vidhélt fyrirtaekid vottun a ISO 45001 i
uttekt BSI & arinu 2021.

COVID ahrif

Sidan heimsfaraldur Covid-19 héfst i arsbyrjun 2020 hafa adgerdir tekid mid af pvi ad halda samfelldum
rekstri Landsvirkjunar gangandi an truflana dsamt pvi ad vernda heilsu starfsfélks. betta hefur gengid
eftir og engin smit hafa borist inn i starfsemina pétt smit hafi komid upp @ medal starfsfélks utan fra.

Unnid hefur verid eftir vidbragdsasetlun vegna farsétta og stadbundnar adgerdir hafa verid i hondum
vidbragdshdpa sem skipadir hafa verid & hverju starfsveedi fyrir sig. Adgerdir hafa midast vid ad koma i
veg fyrir ad missa stéra hopa i séttkvi og hefur pad tekist vel. A heildina litid hefur faraldurinn haft minni
ahrif a rekstur Landsvirkjunar en éttast var i byrjun.

Unnid med samfélaginu

Starfsemi Landsvirkjunar hefur vidteek ahrif i samfélaginu, ekki sist i neersamfélagi vid aflstodvar
fyrirteekisins. Eitt af stefnumidum fyrirtaekisins er ad skapa studning og samstodu med opnum
samskiptum vid hagsmunaadila. | 6llum rekstrareiningum og i 6llum framkveemdaverkefnum er gerd
hagsmunaadilagreining og samskiptadaetlun med pad ad markmidi ad eiga sem best samskipti um
starfsemina.

| kjolfar skipulagsbreytinga var & arinu stofnud sérstok deild naersamfélags og greens reksturs, en
stofnun deildarinnar endurspeglar pad mikilveegi sem Landsvirkjun leggur a samskipti sin og framlag til
samfélagsins. Ny deild tilheyrir svidi samfélags og umhverfis, sem einnig var stofnad a arinu.

Fyrirtaekid® hefur & arinu unnid ad pvi ad proéa aherslur fyrirtaekisins i samfélagsmalum med gerd
samfélagsstefnu. Ny samfélagsstefna mun lita dagsins ljos a fyrsta arsfjérdungi arsins 2022, en par er
logd ahersla a jakvaed samfélagsahrif af starfsemi Landsvirkjunar med samtali og samvinnu og
studningi vid nyskopun og verkefni sem hafa i for med sér samfélagslegan abata. Tilgangur med gerd
samfélagsstefnu er jafnframt ad samreema verklag i samfélagsmalum a ollum starfsstodvum
fyrirteekisins.
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