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Hallituksen toimintakertomus 2019

Raisio vakautti ydintoimintonsa ja
kasvoi kannattavasti

Taloudellinen raportointi

Vuosi 2019

Raision vuoden 2019 alussa uudistamat raportoitavat seg-
mentit ovat Terveelliset elintarvikkeet, Terveelliset ainesosat
ja Muut toiminnot. Aikaisempien kausien vertailutiedot on
oikaistu tuloslaskelman, rahavirtalaskelman seka eraiden
tunnuslukujen osalta. Segmenttiraportoinnin osalta aikai-
sempien kausien luvut on oikaistu oleellisin osin. Raportoi-
tavat luvut ovat jatkuvista toiminnoista ja keskendan ver-
tailukelpoisia. Sulkeissa olevat luvut viittaavat vastaavaan
ajanjaksoon vuotta aiemmin ellei toisin mainittu. IFRS 16
-standardin kayttéonotolla ei ollut olennaista vaikutusta kon-
sernin liiketulokseen.

Terveelliset elintarvikkeet -segmentti keskittyy kulutta-
jabrandeihin paamarkkina-alueenaan Eurooppa. Terveel-
liset elintarvikkeet -segmentti muodostaa raportoitavan
segmentin, johon on yhdistetty Pohjois-Eurooppa, Ita- ja
Keski-Eurooppa seka Lansi-Eurooppa (aiemmin Pohjois- ja
Ita-Eurooppa, Lansi-Eurooppa ja Muu maailma). Terveelliset
ainesosat -segmentti sisaltad kalanrehujen ja Benecol-tuot-
teiden ainesosan myynnin seka viljapohjaisten elintarvikkei-
den ja niiden ainesosien myynnin teollisuudelle ja suurkeit-
tioille. My6s Operaatiot, johon kuuluvat tuotanto, hankinta
ja toimitusketju raportoidaan osana Terveelliset ainesosat
-segmenttia.

Taloudellinen kehitys

Liikevaihto

Raisio-konsernin liikevaihto oli 236,3 (228,2) miljoonaa euroa.
Merkittavimmin liikevaihtoa kasvatti kalanrehujen enndtyk-
sellinen vuosimyynti, kun taas viljakaupan merkittavasti
pienentynyt volyymi laski konsernin liikevaihtoa. Terveelliset
elintarvikkeet -segmentin liikevaihto oli 137,5 (137,7) miljoo-
naa euroa ja Terveelliset ainesosat -segmentin liikevaihto oli
124,6 (116,6) miljoonaa euroa. Vuoden 2018 syksyn kohon-
neista raaka-ainehinnoista johtuneiden elintarvikkeiden tuo-
tehintojen korotusten vaikutukset nakyivat kokonaisuudes-
saan vasta kolmannella vuosineljannekselld. Kansainvalisen
liiketoiminnan osuus konsernin litkevaihdosta oli 63,1 (62,3)
prosenttia.

Terveelliset elintarvikkeet -segmentin liikevaihdon kehi-
tys vaihteli eri markkina-alueilla tilikauden kuluessa. Raaka-
ainehintojen noususta johtuneet hinnankorotukset toteutet-
tiin kokonaisuudessaan vuoden toisen neljanneksen aikana.
Keskeisilla markkina-alueilla erityisen kilpailluissa tuoteryh-
missa myynnin volyymi laski vuoden alkupuolella hinnanko-
rotusten seurauksena. Kolmannella neljanneksella nahtiin
tasaantumista ja viimeiselld neljanneksella usealla mark-
kinalla jo kasvua, Lansi-Euroopassa myynnin supistuminen
hidastui vuoden loppua kohti tultaessa.

Ison-Britannian punnan konversiovaikutus konsernin liike-
vaihtoon oli 0,5 (-0,6) miljoonaa euroa. Talla tarkoitetaan vai-
kutusta, joka syntyy kun tytaryhtididen puntamaardinen lii-
kevaihto konvertoidaan euroiksi osana konsernitilinpaatosta.

Suomen ulkopuolisen liikevaihdon osuus konsernin lii-
kevaihdosta oli 149,0 (142,1) miljoonaa euroa, mika on 63,1
(62,3) prosenttia liikevaihdosta. Suomen liiketoimintojen
osuus Raisio-konsernin liikevaihdosta oli noin 37 prosenttia,
Ison-Britannian yli 23 prosenttia, muun Euroopan vajaa 38
prosenttia ja muun maailman noin 2 prosenttia.

Konsernin liikevaihto

2019 2018

Terveelliset elintarvikkeet, M€ 137,5 137,7
Terveelliset ainesosat, M€ 124,6 116,6
Muut toiminnot, M€ 1,5 1,5
Segmenttien vdlinen myynti, M€ 27,3 -27,5
Konserni yhteensa, M€ 236,3 2282
Liikevaihdon muutos, % 3,5 -2,7
Tulos

Raisio-konsernin liiketulos oli 27,3 (16,6 ja vertailukelpoinen
lilketulos 25,6) miljoonaa euroa, mikd on 11,5 (7,3 ja vertai-
lukelpoinen liiketulos 11,2) prosenttia likevaihdosta. Raision
ensimmaisen vuosipuoliskon aikana toteuttamat elintarvik-
keiden hinnankorotukset johtivat erityisen kilpailtujen tuo-
teryhmien myyntivolyymin pienenemiseen konsernin keskei-
silla markkina-alueilla, mutta toisella vuosipuoliskolla nahtiin
tasaantumisvaiheen jalkeen kasvua useimmilla markkinoilla.
Isossa-Britanniassa kuluttajatuotteiden kysynta jatkoi lapi
vuoden pientd laskua brexit-epavarmuuden kestaessa. Tama
nakyi konkreettisimmin syyskuusta alkaen.

Terveelliset elintarvikkeet -segmentin vertailukelpoinen
liiketulos oli 18,2 (17,1 ja vertailukelpoinen liiketulos 16,1)
miljoonaa euroa, mikd on 13,2 (12,4 ja vertailukelpoinen lii-
ketulos 11,7) prosenttia liikevaihdosta. Raaka-ainehintojen
nousun negatiivinen vaikutus oli nahtdvissa viela ensimmai-
selld vuosineljannekselld, mutta se tasoittui vuoden toisella
neljannekselld ja normalisoituminen jatkui myds kolman-
nella ja neljannella neljanneksella.

Terveelliset ainesosat -segmentin liiketulos oli 12,5 (12,9)
miljoonaa euroa, mikd on 10,0 (11,0) % liikevaihdosta. Kalan-
rehujen myynnin vahva kasvu nakyi myos liiketuloksen para-
nemisena, mutta Benecol-tuotteiden ainesosan lisenssi-
myynnin volyymin pieneneminen jatkui, milla oli heikentava
vaikutus kannattavuuteen. Viljakaupan laskeneet volyymit
nakyivat liiketuloksessa vain marginaalisesti.

Ison-Britannian punnan konversiovaikutus konsernin liike-
tulokseen oli 0,1 (0,0) miljoonaa euroa. Poistot ja arvonalen-
tumiset olivat 6,4 (14,4) miljoonaa euroa. Konsernin nettora-
hoituserat olivat 1,2 (-0,8) miljoonaa euroa. Konsernin tulos
ennen veroja oli 28,5 (15,7 ja vertailukelpoisin luvuin 24,8)
miljoonaa euroa. Konsernin tulos verojen jalkeen oli 25,5
(12,1 ja vertailukelpoisin luvuin 19,3) miljoonaa euroa. Kon-
sernin osakekohtainen tulos oli 0,16 (0,08 ja vertailukelpoisin
luvuin 0,12) euroa.
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Konsernin tulos

2019 2018

Vertailukelpoinen liiketulos

Terveelliset elintarvikkeet, M€ 18,2 16,1

Terveelliset ainesosat, M€ 12,5 12,9

Muut toiminnot, M€ -3,4 -13,5
Konserni yhteensa, M€ 27,3 25,6
Vertailukelpoinen liiketulos liikevaihdosta, % 11,5 11,2
Liiketulos

Terveelliset elintarvikkeet, M€ 18,2 17,1

Terveelliset ainesosat, M€ 12,5 12,9

Muut toiminnot, M€ -3,4 -13,5
Konserni yhteensd, M€ 27,3 16,6
Liiketulos litkevaihdosta, % 11,5 7,25

Konsernin vertailukelpoiseen liiketulokseen
vaikuttavat erat

2019 2018

Vertailukelpoinen liiketulos 27,3 25,6
+ Myyntivoitot, M€ 12
- Arvonalentumiset aineettomat ja

aineelliset hyodykkeet, M€ -8,7
+/- Rakennejarjestelyt ja tehostamis-

hankkeet, M€ -1,4
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

yhteensd, M€ -9,0
Liiketulos, M€ 27,3 16,6

Tase, rahavirta ja rahoitus

Raisio-konsernin taseen loppusumma oli joulukuun lopussa
308,5 (324,4) miljoonaa euroa. Oma padoma oli 271,3 (264,8)
miljoonaa euroa. Osakekohtainen oma padomaoli 1,72 (1,68)
euroa. Erittely oman paaoman muutoksista on jdljempana
katsauksen taulukko-osassa.

Konsernin lilketoiminnan rahavirta rahoituserien ja vero-
jen jalkeen oli 23,3 (11,5) miljoonaa euroa. Vertailukauden
rahavirtaa heikensi varastoihin sitoutunut kayttopaaoma ja
kalanrehujen vientikielto Venajalle loppuvuonna 2018.

Kayttopadoma oli joulukuun lopussa 37,0 (32,2) miljoonaa
euroa.

Konsernin korolliset rahoitusvelat joulukuun lopussa oli-
vat 1,1 (23,0) miljoonaa euroa.

Korollinen nettorahoitusvelka oli -98,6 (-119,2) miljoonaa
euroa.

Raisiolla oli joulukuun lopussa kdaypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja seka raha- ja pankkisaa-
misia 99,8 (142,1) miljoonaa euroa. Yhtion vahva kassa mah-
dollisti sitovan, mutta nostamattoman 50 miljoonan euron
luottolimiittisopimuksen purkamisen tammikuussa 2019.
Kassavarat ovat hajautettuina pankkitalletuksiin pohjoismai-
sissa pankeissa. Kassavaroja on myos sijoitettuina matalaris-
kisiin, likvideihin sijoituskohteisiin.

Konsernin omavaraisuusaste joulukuun lopussa oli 87,9
(81,7) prosenttia ja nettovelkaantumisaste oli -36,4 (-45,0)
prosenttia. Sijoitetun padoman tuotto (ROIC) oli 13,9 (8,1)
prosenttia. Raisio-konserni on pdattanyt esittaa 1.1.2019
alkaen tuottavuustunnuslukunaan sijoitetun padoman tuo-
ton (ROIC).

Raisio Oyj jakoi vuonna 2019 osinkona 25,0 (26,6) mil-
joonaa euroa vuodelta 2018. Vuoden 2018 osinko koostui

0,12 euron osakekohtaisesta osingosta, jonka lisaksi jaettiin
0,04 euron osakekohtainen lisdosinko. Kokonaisosinko oli siis
0,16 euroa per osake vuodelta 2018.

Taseen ja rahoituksen keskeiset tunnusluvut

2019 2018

Omavaraisuusaste, % 87,9 81,7
Nettovelkaantumisaste, % -36,4 -45,0
Korollinen nettorahoitusvelka, M€ -98,6 -119,2

Oma padoma/osake, € 1,72 1,68

Investoinnit

Tammi-joulukuussa investoinnit olivat 19,5 (5,6) miljoonaa
euroa, mikd on 8,3 (2,4) prosenttia liikevaihdosta. Rapor-
tointikauden merkittavin valmistunut investointi oli tuotan-
non modernisointi ja kapasiteetin kasvattaminen Nokian
kauramyllyssa. Investointi mahdollistaa gluteenittomien
kauratuotteiden tuotannon. Lisaksi kauramyllylld voidaan
valmistaa kaurakuitutuotteita, joissa on erityisen runsaasti
beetaglukaania. Beetaglukaani on kauran kuitu, joka alen-
taa kolesterolia ja tasaa veren sokeritason vaihtelua. Vuonna
2018 aloitetun Nokian myllyn kehityshankkeen kokonais-
investointi on ollut 8,1 miljoonaa euroa. Raision tehdas-
alueelle investoitavan uuden modernin tuotantolaitoksen
investoinnit alkoivat kolmannella neljannekselld ja vuoden
2019 aikana investoinnit olivat yhteensa 9,4 miljoonaa euroa.
Nailla investoinneilla varaudutaan kasvipohjaisten tuottei-
den jatkuvaan kysynnan kasvuun erityisesti Euroopassa.

Raisio investoi noin 45 miljoonaa euroa terveellisten elin-
tarvikkeiden kasvuun

Raisio julkisti 11.6.2019 investoivansa noin 45 miljoonaa
euroa kasvipohjaisia lisdarvotuotteita kehittavaan ja val-
mistavaan tuotantolaitokseen. Hanke rahoitetaan paaosin
yhtion vahvalla kassalla ja kassavirralla. Investointi vahvis-
taa Raision asemaa kasvipohjaisen ruoan erityisosaajana ja
tukee strategian mukaista kasvua.

Investoinnit

Terveelliset elintarvikkeet, M€ 0,4 0,3
Terveelliset ainesosat, M€ 18,6 4,3
Muut toiminnot, M€ 0,6 1,0
Konserni yhteensa, M€ 19,5 5,6

Tutkimus ja kehitys

Raision tutkimuksen ja kehityksen kulut olivat tammi-joulu-
kuussa 4,2 (2,9) miljoonaa euroa, mikd on 1,8 (1,3) prosenttia
liikevaihdosta.

Raision Terveelliset elintarvikkeet -segmentin tuotekehi-
tysta ohjaavat yhtion tarkoituksessaan ruoalle madrittelemat
periaatteet: hyvd maku, terveellisyys, sydanterveys, kokonais-
valtainen hyvinvointi ja kestava kehitys. Raisioaqua puoles-
taan keskittyy tuotteisiin ja palveluihin, jotka varmistavat
kalojen hyvinvoinnin ja tuotannon tehokkuuden seka edis-
tavat vastuullista kalankasvatusta vesistojen kuormitusta
vahentavilla menetelmilla. Raision strategisten tavoitteiden
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mukaisesti tutkimus- ja tuotekehityspanostuksissa keskity-
taan valituissa kuluttajabrandeissa entista parempien kyvyk-
kyyksien saavuttamiseen, erityisesti kauran ja Benecolin jat-
kuvan tuote- ja sovelluskehityksen osalta.

Toimintaymparisto

Raision toimintaymparistossa ei ole tapahtunut merkittavia
muutoksia vuoden 2019 aikana. Globaalit megatrendit tuke-
vat Raision kasvustrategiaa seka keskittymista vastuullisesti
tuotettuun ja terveelliseen ruokaan.

Globaalit ilmiot, kuten ilmastonmuutos, maapallon rajal-
liset resurssit, vaestorakenteen muutos, teknologiset 1api-
murrot ja tiedonkulun nopeutuminen vaikuttavat kuluttajien
arkeen ja ostopaatoksiin. Muutokset nakyvat entista voimak-
kaammin kuluttajien vastuullisina valintoina, l1api elaman
jatkuvana terveyteen panostamisena seka helppokayttois-
ten, kiireiseen arkeen sopivien tuotteiden kysynnan kasvuna.

Valitessaan vastuullisesti tuotettua ruokaa kuluttajien
huomio kiinnittyy yha selvemmin tuotteen koko elinkaa-
reen, johon kuuluvat kaytetyt raaka-aineet, tuotanto, jakelu,
tuotteen kdyttotavat, pakkaus ja sen kierratettavyys seka
ruokahavikki. Kuluttajat ovat myds entista kiinnostuneempia
omasta terveydestaan ja kokevat ruuan olennaisena keinona
pysya terveind mahdollisimman pitkaan. Kuluttajat kaipaa-
vat terveellisid ja hyvan makuisia tuotteita, jotka helpottavat
heidan arkeaan ja auttavat heitd pysymaan kiireisen elaman-
rytmin vauhdissa ilman kompromisseja.

Kasvatetun kalan kulutuksen ennustetaan jatkuvan vah-
vana. EU:n tavoite on lisata kasvatetun kalan tuotantoa vii-
delld prosentilla vuosittain. Suomessa tavoitteena on lahes
kaksinkertaistaa vesiviljelytuotanto lahivuosina. Myés Vena-
jalla tavoitteena on merkittava vesiviljelytuotannon kasvu.
Talla hetkella vain noin 20 prosenttia Suomessa kaytetta-
vasta kalasta on kotimaista kasvatettua kalaa.

Nokian kauramyllyn modernisaatioon ja kapasiteetin
kasvattamiseen vuosina 2018-2019 toteutetut investoinnit
mahdollistavat B2B-myynnin kasvun niin koti- kuin vienti-
markkinoillakin. Erityisesti gluteenittoman kauran kysynta
kasvaa ja Raision toteuttamat investoinnit tuovat mahdolli-
suuksia vastata tahan kysyntaan. Viljahankinnan osalta Rai-
sio varmistaa ensisijaisesti oman tuotantonsa raaka-aineen
saatavuuden ja riittavyyden, viljan valityskauppa ulkoisille
asiakkaille ei kuulu yhtién painopistealueisiin.

Strategiset kuluttajabrandit

Benecol

Benecol on Raision kansainvalisin brandi ja kolesterolia alen-
tavan ruuan alkuperdinen asiantuntija. Vuonna 2019 jatket-
tiin uutuuksien ja tuoteuudistusten kehittamista. Niiden
avulla saatiin Benecol-tuotteille uusia kuluttajia ja autet-
tiin heita alentamaan kolesterolitasojaan. Benecol-jogurtit
uudistettiin ja nyt yksi purkki pdivassa riittaa alentamaan
kolesterolia. Yha nuoremmat kuluttajaryhmat ovat kiinnos-
tuneet kolesterolin alentamisesta Benecol-tuotteilla ja lisan-
neet tuotteiden kokeilua. Raisio jatkoi panostamista mark-
kinointiin terveydenhuollon ammattilaisille. Sen tavoitteena
on kannustaa heita suosittelemaan asiakkailleen tutkitusti
turvallisia ja tehokkaita Benecol-tuotteita osana terveellista

ruokavaliota. Raisio kehittda jatkossakin kolesterolia alenta-
vien tuotteiden kategorioita uutuuksilla ja markkinointivies-
tinnalla.

Elovena

Elovena on Suomen arvostetuin ja tunnetuin kaurabrandi,
joka tarjoaa luonnollisesti terveellisia tuotteita suomalai-
sesta kaurasta. Elovenan medianakyvyytta on kasvatettu
maaratietoisesti, minka ansiosta brandi ja Saa syoda -kulut-
tajamarkkinointi ovat tuttuja yha useammille kuluttajille.
Elovena-uutuustuotteet vastaavat hyvin kuluttajien tar-
peisiin. Vuonna 2019 Raisio kehitti Elovena-valipalakeksien
kategoriaa ja toi markkinoille uudet ilman vehnaa leivotut
Elovena-valipalakeksit, joiden viljaraaka-aine on sataprosent-
tista kauraa. Uutuuksien ansiosta valipalakeksien myynnin
kasvu jatkui vahvana. Raisio on vienyt kauratuotteita ulko-
maille jo yli parinkymmenen vuoden ajan Nordic- ja Provena-
brandeilla, mutta nyt Elovena onvalittu strategian mukaisesti
kasvavan kansainvalisen kauraliiketoiminnan karkibrandiksi.
Provena-tuotteet muuttuvat Elovena Gluten free -tuotteiksi
vuoden 2020 aikana.

Segmentti-informaatio

Terveelliset elintarvikkeet -segmentti

Terveelliset elintarvikkeet -segmentin tarkein strateginen
tavoite on kannattava kasvu. Terveelliset elintarvikkeet -seg-
menttiin kuuluvat Raision kuluttajatuoteliiketoiminnat
Lansi-, Ita- ja Keski- seka Pohjois-Euroopan markkinoilla.

Taloudellinen kehitys

Terveelliset elintarvikkeet -segmentin liikevaihto oli 137,5
(137,7) miljoonaa euroa. Raaka-ainehintojen noususta johtu-
neet hinnankorotukset toteutettiin kokonaisuudessaan vuo-
den toisen neljanneksen aikana. Keskeisilla markkina-alueilla
erityisen kilpailluissa tuoteryhmissa myynnin volyymi laski
hinnankorotusten seurauksena. Kolmannella neljanneksella
nahtiin tasaantumista ja viimeisella neljanneksella usealla
markkinalla jo kasvua, Lansi-Euroopassa supistuminen jatkui.

Terveelliset elintarvikkeet -segmentin liikevaihdosta yli 36
prosenttia kertyi Pohjois-Euroopasta, missa Raision brandeja
ovat mm. Elovena, Benecol, Sunnuntai, Nalle ja Torino. Yli 46
prosenttia liifkevaihdosta kertyi Benecol-tuotteiden myyn-
nista Lansi-Euroopan markkinoilla. YIi 17 prosenttia liikevaih-
dosta tuli Ita- ja Keski-Euroopasta, joissa Raision brandeja
ovat mm. Benecol ja Nordic.

Terveelliset elintarvikkeet -segmentin liiketulos oli 18,2
(17,1 ja vertailukelpoinen liiketulos 16,1) miljoonaa euroa,
mikd on 13,2 (12,4 ja vertailukelpoinen liiketulos 11,7) pro-
senttia lilkevaihdosta. Raaka-ainehintojen nousun negatiivi-
nen vaikutus oli nahtavissa vield ensimmaisella vuosineljan-
nekselld, mutta se tasoittui vuoden toisella neljanneksella ja
normalisoituminen jatkui myds kolmannella ja neljannella
neljannekselld. Ison-Britannian punnan konversiovaikutus
Terveelliset elintarvikkeet -segmentin liikevaihtoon oli 0,5
(-0,6) miljoonaa euroa ja liiketulokseen 0,1 (0,0) miljoonaa
euroa.
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Terveelliset elintarvikkeet -segmentin keskeiset
tunnusluvut

2019 2018

Liikevaihto, M€ 137,5 137,7
Lansi-Eurooppa, M€ 63,8 66,4
Pohjois-Eurooppa, M€ 50,4 49,4
[ta- ja Keski-Eurooppa, M€ 23,4 21,8

Vertailukelpoinen liiketulos, M€ 18,2 16,1

Vertailukelpoinen liiketulos, % 13,2 11,7

Liiketulos, M€ 18,2 17,1

Liiketulos, % 13,2 12,4

Nettovarallisuus, M€ 87,6 83,1

Terveelliset elintarvikkeet -segmentin vertailu-
kelpoiseen liiketulokseen vaikuttavat erdt

2019 2018

Vertailukelpoinen liiketulos, M€ 18,2 16,1
+ myyntivoitot, M€ 1,2
+/- muut erat, M€ -0,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

yhteensd, M€ 1,0
Liiketulos, M€ 18,2 17,1

Liiketoimintakatsaukset

Lansi-Eurooppa (markkina-alueet Iso-Britannia, Irlanti ja
Belgia)

Ison-Britannian Benecol-lilketoiminnan liikevaihto jai ver-
tailukaudesta. Liiketulosta paransi kohentunut marginaali
ja markkinoinnin vertailukautta matalammat panostukset
johtuen merkittavampien markkinointikampanjoiden siir-
tdmisesta eteenpdin brexit-epavarmuuden varjostaessa
kuluttajien arkea. Ison-Britannian markkinoille tuotiin uusia
tuotekategorioita tai -variantteja vertailukautta vahemman.
Isossa-Britanniassa Benecol-tehojuomien, jogurttien ja levit-
teiden myynti jdi neljannella neljanneksella selvasti vertai-
lukautta pienemmaksi hintakilpailun ja yleisen taloudellisen
epavarmuuden vuoksi.

Irlannin liikevaihto oli vertailukauden tasolla. Liiketulos
heikkeni padasiassa myynnin ja markkinoinnin uudelleen-
organisoitumisesta johtuen. Raision tavoitteena on kaantaa
Irlannin viime vuosina laskenut myynti kasvuun sen myota,
ettd jakelu otettiin omiin kasiin. Belgian liikevaihto laski ver-
tailukauteen nahden ja liiketulos heikkeni hieman.

Pohjois-Eurooppa (markkina-alueet Suomi, Skandinavia ja
Baltian maat
Liikevaihdon positiivisina ajureina olivat varsinkin uusien
Benecol-tuotteiden vahvana jatkunut myynnin kasvu Suo-
messa, seka alkuvuonna lapiviedyt hinnankorotukset. Liiketu-
los parani selvasti. Liiketulosta paransivat erityisesti Benecol-
tuotteiden myynnin kasvu kaikissa paatuotekategorioissa,
seka vertailukautta matalammat myyntiin ja markkinointiin
liittyvat kulut.

Benecol-tuotteiden myynti kasvoi Suomessa 12 prosenttia
verrattuna vertailukauteen. Edellisena kesana lanseerattu-
jen kreikkalaistyyppisten Benecol-jogurttien myynti kehittyi

edelleen varsin hyvin. Myos Benecol-levitteiden ja -tehojuo-
mien myynti kasvoi ja uudet monipakkaukset jogurttituot-
teissa saivat kuluttajien suosion. Raisio jatkoi pitkdjanteista
yhteistyota terveydenhuollon ammattilaisten kanssa, mika
osaltaan ndkyy kuluttajien kasvavana kiinnostuksena kole-
sterolin helppoon ja turvalliseen alentamiseen.

Elovena-tuotteiden myynti kasvoi vertailukaudesta noin 4
prosenttia. Parhaiten menestyvia kategorioita olivat valipala-
keksit ja hiutaleet. Suomen markkinoilla kasvipohjaisten pro-
teiinituotteiden valikoima on laajentunut. Perinteisia prote-
iinilahteita korvaavien tuotteiden markkina kokonaisuutena
vaikuttaa edelleen kasvavan, Elovena Kaurajauhis on mukana
tdssa kategoriassa.

Sunnuntai- ja Provena-tuotteiden myynti laski. Erityisesti
jauhoissa vahittaiskauppa jatkoi vahvaa panostusta omiin
tuotemerkkeihin. Torino-lisdarvopastojen myynnin kasvu jat-
kui edelleen.

Ita- ja Keski-Eurooppa (markkina-alueet Venaja, Puola,
Ukraina, Espanja ja Hongkong)

Ita- ja Keski-Euroopan toimintojen liikevaihto kasvoi vertailu-
kaudesta. Katsauskauden keskeiset tavoitteet olivat kannat-
tavuuden turvaaminen Vendjalla ja Ukrainassa seka Puolan
tappiollisen liiketoiminnan kaanteen toteuttaminen. Kaikilla
nailla markkinoilla kehitys oli tavoitteiden mukaista.

Venajalla liikkevaihto kasvoi, liiketulos parani. Suurin osa
Venajan myynnistd tulee premium-hinnoitelluista Nordic-
tuotteista. Raisio on toteuttanut vuoden 2018 viljojen hin-
tojen rajua nousua vastaavia hinnankorotuksia Venajalla,
mika on nakynyt kuluvana vuonna myyntivolyymien laskuna,
mutta kasvavana liikevaihtona. Neljannelld neljanneksella
myds volyymit olivat kasvussa. Vendjalla kuluttajien osto-
voima on heikentynyt edelleen, mika on nakynyt maltillisena
siirtymdna edullisempiin tuotevariantteihin, mutta viimei-
sella neljanneksella volyymien lasku paattyi.

Ukrainassa seka liikevaihto etta kannattavuus paranivat
merkittavasti vertailukaudesta. Ukrainan talous ja vahittais-
kauppa kehittyivat edelleen positiivisesti. Ukrainan markki-
noilla myytavat Nordic- ja Provena-tuotteet nostivat myynti-
volyymejaan.

Puolan liikevaihto laski vertailukaudesta, kannattavuus
parani merkittavasti. Puolassa on toteutettu menestyksek-
kaasti vuonna 2018 aloitettu kulurakenteen sopeuttaminen
ja hintojen korotukset. Tama tukee keskittymista ydinliiketoi-
mintaan eli Benecol-kuluttajatuotteisiin, fokusoidulla tuote-
tarjoomalla. Raisio jatkaa kasvuun tahtdaavia toimenpiteita
Puolan liiketoiminnan kaannyttya kannattavammaksi.

Vuoden 2018 lopussa Raision lisenssisopimus espanja-
laisen partnerin kanssa paattyi, mista johtuen taman sopi-
muksen puitteissa Benecol-tuotteita ei ole myyty Espanjassa
vuoden 2019 alun jalkeen. Raisio on linjannut strategiassaan
ottavansa haltuunsa Benecol-tuotteiden markkinoita Euroo-
passa, mikali tilanne lisenssipartnerin suhteen muuttuu ja
markkina on Raisiolle merkittava. Aiemmin kommunikoidun
Dr. Schar -yhteistydn ensimmaisena konkreettisena vaiheena
Benecol-valipalapatukat saatiin Espanjassa kaupan hyllyille
kolmannen neljanneksen aikana. Myynti kaynnistyi talla
uudelleen avautuvalla markkinalla hyvin maltillisesti ja suun-
nitelmien mukaisesti.



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2019 9

Terveelliset ainesosat -segmentti

Terveelliset ainesosat -segmentin tarkein strateginen tavoite
on kannattava kasvu. Terveelliset ainesosat -segmenttiin kuu-
luvat kalanrehujen ja Benecol-tuotteiden ainesosan myynti,
viljakauppa seka viljapohjaisten tuotteiden myynti teollisuu-
delle ja suurkeitticille.

Taloudellinen kehitys

Terveelliset ainesosat -segmentin liikevaihto oli 124,6 (116,6)
miljoonaa. Kalanrehujen erityisen vahva myynnin kasvu toi-
sella ja kolmannella vuosineljannekselld kasvatti liikevaihtoa.
Uudet markkina-alueavaukset Ruotsiin ja Puolaan kasvatti-
vat volyymia, pidentden lisaksi kalanrehujen kautta pidem-
malle loppuvuoteen. Kauratuotteiden hyva myynnin kasvu
leipomoille seka teollisuus- ja suurtalousasiakkaille jatkui.
Viljakaupan volyymit vastaavasti laskivat katsauskaudella
voimakkaasti. Raision viljahankinta keskittyy hyvin voimak-
kaasti oman tuotannon raaka-aineen hankintaan, varsinai-
sen viljakaupan rooli on vahainen eika kuulu nykyiseen ydin-
liiketoimintaan.

Terveelliset ainesosat -segmentin liiketulos oli 12,5 (12,9)
miljoonaa euroa, mikd on 10,0 (11,0) prosenttia liikevaih-
dosta. Kalanrehujen myynnin vahva kasvu nakyi myos liiketu-
loksen paranemisena, mutta Benecol-tuotteiden ainesosan
lisenssimyynnin volyymin pieneneminen jatkui, milla oli
heikentava vaikutus kannattavuuteen. Viljakaupan laskeneet
volyymit nakyivat liiketuloksessa vain marginaalisesti.

Terveelliset ainesosat -segmentin keskeiset
tunnusluvut

2019 2018

Liikevaihto, M€ 124,6 116,6
Liiketulos, M€ 12,5 12,9
Liiketulos, % 10,0 11,0
Nettovarallisuus, M€ 71,0 50,5

Liiketoimintakatsaukset

Kalanrehut

Kalanrehujen sesonki kaynnistyi normaalia aikaisemmin
maalis-huhtikuussa Raisioaquan vientiasiakkaiden ja jakelijoi-
den puskurivarastojen tayttamiselld. Nain varmistettiin oikea-
aikaiset ja riittavat toimitukset kalan kasvukauden kaynnisty-
essa. Olosuhteiltaan toinen ja kolmas vuosineljannes olivat
kokonaisuutena erittdin suotuisia kalojen kasvatukselle. Kas-
vatuskauden pituus ja toisaalta toteutuneet kasvatusmaarat
ylittivat odotukset myos viimeisella neljanneksella.

Vuoden viimeisella neljannekselld Raisioaquan erittain
myodnteinen toimitusten ja liikevaihdon kehitys jatkui. Rai-
sioaquan vuoden 2018 viimeinen neljannes oli poikkeuksel-
lisen haastava Venajan vientikaupan keskeytyessa elokuusta
2018 aiemmin raportoidusta GMO-tapauksesta johtuen.
Katsauskaudella aloitettiin myos kalanrehujen vientipon-
nisteluja uusille markkinoille Puolaan ja Ruotsiin. Edellinen
Raisioaquan ennatysvuosi oli vuosi 2017, jolloin kalankas-
vatusolosuhteet olivat vuoden 2019 kaltaiset. Aiempaan

ennatysvuoteen 2017 verrattuna Raisioaqua kasvatti edel-
leen koko vuoden liikevaihtoaan yli 30 prosentilla. Hyvan
kehityksen mahdollistivat otollisten kalankasvatusolosuhtei-
den lisaksi uudet markkina-avaukset Puolaan ja Ruotsiin.

Raisioaqua on asiakkailleen merkittava ymparistoystaval-
listen ja kestavan kehityksen vaatimuksiin vastaavien kalan-
rehujen valmistaja, jonka laadukkaat rehut, kalan lopputuo-
tebrandi Benella seka ainutlaatuinen Kasvuluotain-sovellus
luovat asiakkaille lisdarvoa. Kasvuluotaimeen perustuvia
laitekokonaisuuksia asennettiin kasvattajille ja sen toimin-
nallisia ominaisuuksia ja toimintavarmuutta parannettiin.
Kokonaisuudella tarkoitetaan lampotila- ja happiantureita,
jotka antavat reaaliaikaisia tietoja kasvatusolosuhteista ja
optimaalisesta rehun annostelusta kaloille. Taman lisdksi
Kasvuluotain ohjaa ruokinta-automaatteja. Kevaalla 2019
Raisioaqua toteutti myos useita kalanrehujen ulkoiseen laa-
tuun liittyvia kehityshankkeita.

Viljapohjaisten tuotteiden BtoB-myynti

Raision myynti suomalaisille leipomoille seka teollisuus- ja
suurtalousasiakkaille kasvoi merkittavasti. Erityisen hyvin
kehittyi kauratuotteiden ja gluteenittomien kauratuotteiden
myynti moninkertaistuen vuodesta 2018.

Raisio jatkoi maaratietoista tyota yhtion kauratuotteiden
ja kauraosaamisen tunnettuuden lisdamiseksi erityisesti
kansainvalisten elintarviketeollisuuden toimijoiden kes-
kuudessa. Kauran ja sen ainesosien kysynnan kasvu jatkui
Euroopassa ja Aasiassa. Gluteeniton kaura oli selvasti kasva-
vin tuotealue. Raision tavoitteena on jatkaa kaurapohjaisten
lisdarvotuotteiden viennin kasvattamista BtoB-asiakkaille.
Katsauskauden lopulla solmittiin myos menestyksekkaasti
toimitussopimuksia vuodelle 2020 nykyisten ja uusien asi-
akkaiden kanssa.

Benecol-tuotteiden ainesosan myynti lisenssikumppaneille
Raision kasvistanoliesteritoimitukset lisenssipartnereille pie-
nenivat vertailukaudesta myynnin jaksottumisista johtuen.
Raisio arvioi nykyisen Benecol-lisensointimallin toimivuutta.
Perinteinen lisensointimalli on jatkossakin keino tarjota
Benecol-tuotteita markkinoilla, joilla Raisiolla ei ole omaa lii-
ketoimintaa.

Viljahankinta ja viljakauppa

Viljahankinta on Raisiolle paaasiassa viljojen hankintaa
omien tuotteiden valmistukseen ja strategian mukaisesti
yhtié panostaa lisaarvotuotteiden valmistukseen seka myyn-
tiin. Viljan valityskauppa on osa Raision viljahankintaa, mutta
ei matalan kannattavuuden vuoksi kuulu yhtion strategisiin
painopistealueisiin.

Vuoden 2018 poikkeuksellisen heikosta viljasadosta huoli-
matta Raisio on pystynyt hankkimaan riittavasti viljaa oman
elintarviketuotantonsa tarpeisiin. Vuoden 2019 viljasato
muodostui volyymiltaan tavanomaiseksi, pidemman aikava-
lin maara- ja laatutasoja vastaavaksi. Vuoden loppupuolella
viljaa ostettiin vertailukautta vastaavia maaria. Varastotasot
vastaavat normaalia tilannetta suunniteltuun kayttéén nah-
den. Katsauskaudella viljalajien markkinahinnat palautui-
vat vahitellen pidemman aikavalin keskihintoja lahestyville
tasoille.
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Hallinto ja johto

Hallitus ja hallintoneuvosto
Hallituksen jasenmaara oli kuusi yhtiokokouksesta 19.3.2019
lukien ja sita ennen viisi. Erkki Haavisto, Ilkka Makeld, Leena
Niemistd ja Ann-Christine Sundell toimivat hallituksen jase-
nind koko tilikauden 2019. Kari Kauniskangas toimi halli-
tuksen jasenena yhtiokokouksen paattymiseen asti. Pekka
Tennild ja Arto Tiitinen toimivat hallituksen jasenind yhtioko-
kouksen paattymisesta lukien.

Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin 19.3.2019 alkaen
llkka Makeld ja varapuheenjohtajaksi Ann-Christine Sundell.

Kaikki vuonna 2019 hallituksen jasenina toimineet olivat
riippumattomia niin yhtiosta kuin sen merkittavista osak-
keenomistajistakin.

Hallintoneuvoston puheenjohtajana toimi tilikauden
2019 Paavo Myllymaki ja varapuheenjohtajana Holger Falck.

Konsernin johtoryhma

Toimitusjohtaja Pekka Kuusniemen lisaksi konsernin joh-
toryhmaan vuonna 2019 kuuluivat Terveelliset ainesosat
-lifketoiminnasta ja operaatioista vastaava johtaja Jukka
Heinanen, lakiasiain- ja vastuullisuusjohtaja Sari Koivulehto-
Makitalo, henkilostojohtaja Merja Lumme, talousjohtaja Toni
Rannikko seka Terveelliset elintarvikkeet -liiketoiminnasta
vastaava johtaja liro Wester.

Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista

Raisio on kansainvalinen terveelliseen ruokaan ja kalanre-
huihin keskittyva yhtio, jonka strategisena tavoitteena on
olla vastuullisuuden edellakavija. Yhtion paamarkkinat ovat
Euroopassa ja yhtion nelja tuotantolaitosta sijaitsevat Suo-
messa. Toimintaa ohjaa Raision tarkoitus: ruokaa suurella
sydamelld, terveytta meille ja maapallolle. Raision tavoitteel-
linen vastuullisuusohjelma eli Hyvan ruuan ohjelma 2019 -
2023 on osa yhtion strategiaa. Raision yritysvastuuraportti
julkaistaan viikolla 10 yhtion verkkosivuilla www.raisio.com.

Vuonna 2019 Raisiossa aloitettiin Hyvan ruuan ohjel-
man 2019 - 2023 tavoitteiden mukainen vastuullisuustyo.
Ohjelmassa on viisi teemaa, joissa Raisio haluaa olla vas-
tuullisuuden edellakavija: ymparistoystavalliset pakkaukset,
terveellinen ruoka, terveellisen ruuan ammattilaiset, ilmas-
tonmuutos ja hiilineutraalius seka kestava ruokaketju.

Yhtion vastuullisuuden johtamismalli paivitettiin tuke-
maan Hyvan ruuan ohjelman tavoitteiden toteutumista.
Ohjelman viidelle keskeiselle tavoitteelle nimettiin omista-
jat konsernin johtoryhmasta ja hankepdallikot kdytannon
hankevastuuseen. Hanketiimeihin kutsuttiin asiantuntijoita
laajalti konsernin eri yksikoista ja maista. Uusi johtamismalli
sitoutti johtoa ja henkilostoa vastuullisuustychon.

Raision yleiset toimintaperiaatteet (Code of Conduct) seka
niita taydentavat sisdiset ohjeet ja politiikat luovat perus-
tan kannattavalle ja vastuulliselle liiketoiminnalle. Raisio on
sitoutunut myds UN Global Compact -vastuullisuusaloit-
teeseen ja sen kymmeneen periaatteeseen, jotka koskevat
ihmisoikeuksia, tyosaadoksid, ymparistod ja lahjontaa. Lisaksi
Raision vastuullista toimintatapaa kehitetaan 1SO 9001 -laa-
tujarjestelman, 1SO 14001 -ymparistojarjestelman seka elin-
tarvikkeiden tuotantolaitosten BRC-tuoteturvallisuussertifi-
kaatin mukaisesti.

Ymparisto

Raisio huomioi ymparistévaikutukset laajalti toiminnassaan
ja keskittyy erityisesti tuotannon hiilineutraaliuteen seka
ymparistoystavallisiin pakkauksiin. Lisaksi Raisio kehittaa
materiaali- ja energiatehokkuutta.

Raision keskeinen ymparistotavoite on hiilineutraali tuo-
tanto vuoden 2023 loppuun mennessa. Yhtion Raisiossa
sijaitseva tehdasalue on ollut hiilineutraali jo vuodesta 2018.
Kaikesta Raisio-konsernin kayttamasta energiasta noin 92
(90) prosenttia tuotettiin hiilineutraalisti vuonna 2019. Raisio
edistad ymparistoystavallisten pakkausten kayttoa. Yhtion
tavoitteena on luopua kuluttajatuotteissa muovipakkausten
kaytostd ja varmistaa kaikkien kuluttajapakkausten kierratet-
tavyys vuoden 2023 loppuun mennessa. Vuonna 2019 yhtio
kartoitti pakkausmateriaalien kierratettavyytta eri markki-
noilla ja selvitti uusia ymparistoystavallisia pakkausvaihto-
ehtoja. Lisaksi Raisio uudisti pakkausten kierratysmerkintoja
ja -ohjeita hel[pommin ymmarrettaviksi seka teki useita koe-
ajoja uusilla kartonkipohjaisilla materiaaleilla.

Raision merkittavimpia ympadristoriskeja ovat ilmaston-
muutoksen vaikutukset esimerkiksi energian hintaan seka
Raision tarkeimpien raaka-aineiden, kuten viljojen, laatuun,
saatavuuteen ja hintoihin.

Henkilosto ja sosiaaliset asiat

Raision strateginen tavoite on olla houkutteleva tyonantaja.
Raisio-konsernin jatkuvien toimintojen palveluksessa tyos-
kenteli vuoden 2019 lopussa 319 (319) henkil6a. Terveelliset
elintarvikkeet -segmentissa tyoskenteli vuoden lopussa 130
(130) henkiloa, Terveelliset ainesosat -segmentissd 135 (141)
ja palvelufunktioissa 54 (48) henkil6d. Vuoden 2019 lopussa
henkilostosta 21 (22) prosenttia tydskenteli Raision ulko-
maan yksikoissa. Raision palkat ja palkkiot jatkuvien toimin-
tojen osalta vuonna 2019 olivat 23,7 (23,1) miljoonaa euroa
henkilosivukuluineen.

Raision yleisten toimintaperiaatteiden mukaisesti kon-
serni noudattaa Kansainvalisen Tyojarjeston (ILO) saadoksia
ja toimintamaidensa paikallisia tydehtosopimuksia, tyohon
liittyvia saadoksia ja lakeja. Henkilostojohtamista ohjaavat
myos sisaiset politiikat ja suunnitelmat esimerkiksi osaami-
sen kehittamisesta, yhdenvertaisuudesta ja tasa-arvosta.

Vuonna 2019 Raisio edisti tydhyvinvointia useilla tyo-
kykyyn liittyvilla koulutuksilla, esimiesvalmennuksilla seka
projektitoiminnan kehittamisella. Henkilostosta 80 prosent-
tia vastasi kevadlla 2019 tehtyyn henkilostotutkimukseen.
Tutkimuksen tulokset viestittiin koko henkilostélle ja tiimit
tekivat niiden pohjalta omat kehittamissuunnitelmansa. Ter-
veelliseen ruokaan keskittyvana yrityksena Raisio tuki henki-
|6sténsad osaamista terveellisesta ravitsemuksesta ja eldman-
tavoista muun muassa ravitsemusluennoilla, terveellisen
ruuan verkkokoulutuksella ja terveyden teemapaivilla.

Raision arvojen — rohkeus, reiluus ja innostus — viemista
kaytantoon edistettiin yhteensa 38 arvotydpajassa, joihin
osallistui Iahes koko henkilosto. Tydpajoissa keskusteltiin
Raision arvojen mukaisesta toiminnasta ja arvojen nakymi-
sesta jokapdivaisessa tyossa sekd tehtiin aloitteita toimin-
nan kehittamiseksi. Lisaksi arvojen ja johtamisperiaatteiden
mukaisesta toiminnasta tehtiin itsearvioinnit osana kehi-
tyskeskusteluja ja niita arvioitiin myos henkilostotutkimuk-
sessa.
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Konsernin turvallisuustydn painopisteena on tapaturmien
ennaltaehkaisy. Vuonna 2018 aloitettu ennakoivien turvalli-
suustyokalujen kayttoonotto ja turvallisuusmittareiden seu-
ranta auttoivat vahentamaan tyotapaturmia merkittavasti.

Suurimpina riskeina sosiaalisten ja henkiléstoasioiden
osalta Raisio nakee tydtapaturmat seka osaavan henkiloston
pysyvyyden ja saatavuuden varmistamisen. Riskeja hallinnoi-
daan kehittamalla tyoturvallisuuskulttuuria seka edistamalla
tavoitteellisesti tydhyvinvointia ja osaamisen johtamista.

lhmisoikeuksien kunnioittaminen

Raisio-konserni kunnioittaa YK:n ihmisoikeuksien julistusta,
Kansainvalisen Tydjarjeston (ILO) maarittelemia tyontekijoi-
den perusoikeuksia ja UN Global Compact -aloitteen ihmisoi-
keusperiaatteita. Ihmisoikeuksien kunnioittaminen on tarked
osa Raision yleisia toimintaperiaatteita ja Raision tavaran-
toimittajien eettisia periaatteita. Raision tietoon ei ole tullut
yhtion toimintaan liittyvia ihmisoikeusrikkeita.

Raision vastuullisuusohjelman Kestava ruokaketju -pro-
jekti keskittyy toimitusketjun vastuullisuuteen ja ihmis-
oikeuksiin. Vuoden 2019 aikana lisattiin henkiloston
osaamista ihmisoikeusasioista koulutuksilla. Raision ihmis-
oikeusvaikutuksia ja ihmisoikeuksien huomioimiseen liitty-
via toimintatapoja kasiteltiin myos tydpajassa, johon osal-
listui muun muassa hankinnan, lakiosaston sekd myynnin
henkilostoa.

Yhtion riskikartoituksen mukaan mahdolliset ihmisoikeus-
riskit liittyvat toimitusketjuun. Raisio kdyttaa hankintojensa
ihmisoikeusriskien arviointiin BSCI:n riskimaaluokitusta, joka
ohjaa tekemdan hankintoja matalan riskin maista. Suurin
osa Raision raaka-aineista ja palveluista hankitaan ihmisoi-
keuksien kannalta matalan riskin alueilta, kuten Suomesta
ja Keski-Euroopasta. Yhtion raaka-aineista noin 70 prosent-
tia on viljoja, joista noin 96 prosenttia hankitaan Suomesta
padosin suoraan viljelijoilta. Suurin osa muista raaka-aineista
hankitaan Suomesta tai Keski-Euroopasta. Pieni osa yhtion
kayttamista raaka-aineista on saatavilla vain korkeamman
riskin maista, ja silloin kiinnitetdaan erityista huomiota toi-
mittajan toimintatapoihin. Kaikki Raision alihankkijat sijait-
sevat Euroopassa.

Raisio on tunnistanut, etta soijan, palmudljyn ja kaakaon
tuotannossa esimerkiksi tyontekijoiden oikeuksiin liitty-
vat ihmisoikeusriskit ovat mahdollisia. Raision tavoitteena
on hankkia vain vastuullisuussertifioitua soijaa, palmudl-
jya ja kaakaota vastuullisesti tuotettujen raaka-aineiden

varmistamiseksi.

Yhtio edellyttaa toimittajiensa sitoutuvan Raision tava-
rantoimittajien eettisiin periaatteisiin (Raisio Supplier Code
of Conduct). Vuonna 2019 Raision raaka-aineista, alihankin-
nasta ja pakkauksista hankittiin arvossa mitattuna 92 (95)
prosenttia toimittajilta, jotka ovat kirjallisesti sitoutuneet
Raision tavarantoimittajien eettisiin periaatteisiin. Sisaista
ohjeistusta toimittajien sitouttamiseksi tavarantoimittajien
eettisiin periaatteisiin tasmennettiin.

Korruptioon ja lahjonnan torjuntaan liittyvat seikat
Raision yleiset toimintaperiaatteet ja lahjonnan vastainen
politiikka kieltavat yksiselitteisesti korruption ja lahjonnan.
Henkilostoa koulutetaan saanndllisesti toimintaperiaatteista
ja lahjonnan vastaisesta politiikasta, ja niiden lapikaynti on
osa jokaisen uuden raisiolaisen perehdytyssuunnitelmaa.
Lahjonnan ja korruption vastaiset toimenpiteet huomioi-
daan myds Raision solmimissa sopimuksissa ja niita edellyte-
taan Raision tavarantoimittajien eettisissa periaatteissa.
Raisiolla on selkea ohjeistus vaarinkaytoksien ilmoittami-
sesta. Henkilostolla on mahdollisuus ilmoittaa mahdollisista
vaarinkaytoksista tai niiden epailyistd omalle esimiehelleen
tai taman esimiehelle. Tyontekijat voivat raportoida epaile-
mistaan vaarinkaytoksista myos erilliseen sahkdpostiosoit-
teeseen, jonne tulleet ilmoitukset kasitellaan ehdottoman
luottamuksellisesti ottaen huomioon paikallisen lainsaadan-
non vaatimukset.

Terveellinen ruoka

Raisio keskittyy strategiansa mukaisesti terveelliseen ja
hyvanmakuiseen ruokaan. Raision nakemys terveellisesta
ruuasta pohjautuu ravitsemustieteen vahvistamiin ja ylei-
sesti hyvaksyttyihin kasityksiin. Tuotekehityksen tueksi yhtio
on madritellyt kaikille tuoteryhmilleen terveellisyyskritee-
rit, joissa huomioidaan kussakin tuoteryhmassa terveyden
kannalta olennaiset asiat. Kriteerit pdivitettiin vuonna 2019
ja niissa huomioitiin aiempaa vahvemmin kaikkien Raision
markkinoiden paikalliset ravitsemussuositukset ja -maaritel-
mat, kuten Sydanmerkki- ja Nutri-Score-vaatimukset.

Raisio on tunnistanut ruuan terveellisyyteen liittyvaksi
riskiksi kuluttajien kohtaaman erilaisten ravitsemusviestien
tietotulvan, joka voi aiheuttaa epatietoisuutta terveellisista
valinnoista. Raisio viestii ravitsemuksesta ja tuotteiden ter-
veellisyydesta vastuullisesti ravitsemussuosituksia noudat-
taen.
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Keskeiset tavoitteet ja tulokset

Tavoite vuoden 2023 loppuun mennessa Tulokset 2019

Hallinnointitapa

Ymparisto
100 % hiilineutraali energia tuotannoissa

Ymparistoystavalliset pakkaukset:

- ei muovipakkauksia

+ 100 % kierratettavat kuluttaja-
pakkaukset

Sosiaaliset asiat ja henkilostoasiat
Ty6hyvinvoinnin edistaminen

Ty6turvallisuuskulttuurin vahvistaminen

lhmisoikeudet
Hankinnan vastuullisuuden
kehittaminen

Ihmisoikeusosaamisen lisaaminen

Korruptioon ja lahjontaan liittyvat seikat
100 % henkilostosta suorittanut Raision
yleisten toimintaperiaatteiden verkko-
koulutuksen

Terveellinen ruoka
Kuluttajatuotteista 80 % terveellisia
vaihtoehtoja omissa tuoteryhmissaan.

Suunnitelmallinen siirtyminen hiili-
neutraalin energian kayttoon

Kuluttajatuotteiden muovipakkausten
korvaaminen kartonkipohjaisilla ja
kierratettavilla pakkauksilla

Kevaalla 2019 tehdyn henkilostotutkimuk-
sen pohjalta aloitettiin useita kehittamis-
hankkeita.

Arvojen jalkauttamista jatkettiin arvo-
tyopajoissa ja verkkokoulutuksella.
Henkiloston terveellisten eldmantapojen
tukeminen

Konsernin tyoturvallisuuskulttuuria
kehitetaan tavoitteellisesti.

Henkilostda kannustetaan ennakoivien
turvallisuustydkalujen kayttoon ja turvalli-
suushavaintojen tekemiseen.

Tavarantoimittajilta edellytetaan Raision
tavarantoimittajien eettisten periaatteiden
allekirjoittamista.

Raisio kayttaa vain vastuullisuussertifioitua
palmudljya, kaakaota ja soijaa.

Ilhmisoikeuskoulutus henkilostolle
Ihmisoikeuksien kunnioittamiseen liittyvien
hankinnan toimintatapojen tasmentami-
nen

Verkkokoulutus on saatavilla kolmella
kielelld ja se on osa uusien henkildiden
perehdytysta.

Raisio on maaritellyt kaikille tuoteryhmil-
leen terveellisyyskriteerit, jotka pohjautuvat
eurooppalaisiin ravitsemussuosituksiin.
Kriteeristoa kaytetaan muuan muassa
tuotekehityksen tukena.

Hiilidioksidipadstot 1500 (1600)t CO.e
Hiilineutraalin energian osuus 92 (90) % kaikesta
Raision kayttamasta energiasta

Kuluttajapakkauksista kartonkia tai paperia
56 (57) %

Kuluttajapakkauksista muovipakkauksia
44 (43) %

Kuluttajapakkauksista kierratettavia 83 %

Henkiloston kokonaisvaihtuvuus 11 %

(2018:13 %,2017: 13 %).

68 % henkilostosta suorittanut arvojen verkko-
koulutuksen.

Lahes koko henkil6sto osallistui arvotydpajoihin.
43 % henkilostosta suorittanut terveellisen
ruuan verkkokoulutuksen.

Tyotapaturmia 2 (15)
Turvallisuushavaintoja 82 (139) kpl ja ldhelta
piti -tilanteita 19 (24) kpl.

92 (95) % tavarantoimittajista / raaka-ainetoi-
mittajista sitoutunut Raision tavarantoimittajien
eettisiin periaatteisiin

100 (100) % vastuullista palmudljya

100 (100) % vastuullista soijaa

78% (80) % vastuullista kaakaota

Yli puolet hankinnan henkilostosta osallistui
toimintatapojen kehittamisen tyopajaan

81 (79) % henkilostosta suorittanut verkko-
koulutuksen

Kuluttajatuotteista 77 % (2018: 69 %,
2017: 65 %) oli terveellisia vaihtoehtoja omissa
tuoteryhmissaan vuoden 2019 lopussa.

Muutokset konsernirakenteessa

Raisio Oyj sopi kaikkien Benemilk Oy:n vahemmistéomista-
jien kanssa Benemilk Oy:n siirtyvan helmikuussa 2019 koko-
naan Raisio Oyj:n omistukseen.

Lahiajan riskit ja epdvarmuustekijat

Kansainvalisena elintarvikeketjun toimijana Raision toimin-
taan vaikuttavat talouden yleinen kehitys seka kulutusky-
syntd. Raisio arvioi paivittaistavaramarkkinoiden pysyvan
paamarkkina-alueillaan edelleen varsin vakaina verrattuna
muihin toimialoihin, vaikka kuluttajien ostovoiman heikke-
neminen esimerkiksi tuontitullien, pakotteiden ja valuutta-
kurssimuutosten seurauksena voi aiheuttaa haasteita yhtion
liiketoiminnoille. Vahittaiskaupan muutos ja kiristyva kilpailu

ovat haaste myos elintarviketeollisuudelle myyntihintojen ja
-ehtojen osalta kaikilla Raision padmarkkina-alueilla.
Muutokset tarkeimpien raaka-aineiden, kuten viljojen,
saatavuudessa, laadussa ja hinnassa ovat Raision liiketoi-
minnoille merkittava haaste. Ilmastonmuutos ja siitd aiheu-
tuvat poikkeukselliset saan aari-ilmiot vaikuttavat viljojen
sato-odotuksiin, tarjontaan, kysyntaan ja hintaan. Muutok-
set myds muiden keskeisten raaka-aineiden, kuten sterolien,
tarjonnassa, kysynnassa, laadussa ja hinnassa ovat haasteita
Raision liiketoiminnalle. Saan aari-ilmiot, kuten pitkat helle-
jaksot, ovat haaste Raisioaquan kalanrehuliiketoiminnalle
yhtién paamarkkina-alueilla Suomessa ja Luoteis-Venajalla.
Varautuminen brexitiin on Raisiolle erityisen tar-
kead, silla Iso-Britannia on Benecol-tuotteiden suu-
rin markkina-alue. Raisio on arvioinut keskeiset brexitin
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toteutumisvaihtoehtoihin liittyvat riskit ja tarvittavat sopeut-
tamistoimenpiteet. Brexit sekd mahdolliset muutokset
alihankintaketjussa ja lisensoinnissa altistavat erityisesti
Benecol-liiketoiminnan saatavuus-, hinta-, valuutta- ja mark-
kinariskeille, jotka saattavat johtaa uudelleenjarjestelyihin
toimitusketjun ja liiketoiminnan kannattavuuden turvaami-
seksi.

Valuuttakurssien muutokset vaikuttavat Raision liikevaih-
toon ja -tulokseen suoraan ja valillisesti. Ne saattavat vaikut-
taa myos Raision tuotantolaitosten kdyttoasteisiin kysynnan
muutosten myota. Raision toiminnan kannalta keskeisten
valuuttojen muutokset vaikuttavat konsernin tytaryhtididen
tuloksiin paaasiassa Benecol-liiketoiminnan ostojen myéta.
Venajan ruplan ulkoisen arvon vaihtelu vaikuttaa seka kalan-
rehujen etta hiutaletuotteiden vientiin.

Raision raportoituun liikevaihtoon ja -tulokseen vaikutta-
vat myos valuuttakonversiot. Erityisesti Ison-Britannian pun-
nan arvon muutoksilla on valuuttakonversion myéta merkit-
tava vaikutus, silla huomattava osa Raision liikevaihdosta ja
-tuloksesta kertyy Isossa-Britanniassa sijaitsevasta tytaryh-
tiosta.

Liiketoiminnan kasvun ja kannattavuuden varmistami-
seksi Raisio saattaa toteuttaa yritysjarjestelyja, merkittavia
investointeja ja/tai muita hankkeita, jotka saattavat aiheut-
taa merkittavia vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Nakymat 2020
Vuonna 2020 Raisio arvioi jatkuvien toimintojen liikevaihdon
kasvavan (2019: 236,3 miljoonaa euroa) ja vertailukelpoisen
liiketuloksen olevan yli 10 prosenttia liikevaihdosta.

Raisio jatkaa investointeja brandeihin, tutkimukseen ja
kehitykseen sekd omaan tuotantoon yhtion tarkeimmissa
tuotekategorioissa.

Hallituksen ehdotus voittovarojen
kaytosta

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat taseen 31.12.2019
mukaan ovat 118.496.309,12 euroa.

Hallitus ehdottaa, etta emoyhtion voittovaroista jaetaan
osinkoa 0,13 euroa osaketta kohti, yhteensa 21.469.373,90
euroa ja voittovarat tilille jatetdan 97.026.935,22 euroa.
Osinkoa ei kuitenkaan makseta niille osakkeille, jotka ovat
yhtion hallussa osingonjaon tasmaytyspdivana 26.3.2020.
Osinko ehdotetaan maksettavaksi 2.4.2020.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden jalkeen ole
tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on
hyva, eika osingonjako hallituksen nakemyksen mukaan vaa-
ranna yhtion maksukykya.

Raisiossa 11. helmikuuta 2020

Raisio Oyj
Hallitus

Osakeyhtidlain ja Valtiovarainministerion asetuksen arvopaperin liikkeeseenlaskijan saannéllisesta tiedonantovelvollisuudesta
edellyttamia tietoja, kuten osakelajeja, osakkeenomistajia, osakepalkintaa, Iahipiirid seka taloudellisia tunnuslukuja, esitetaan
sivuilla 14—24, jotka ovat osa virallista toimintakertomusta, seka tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Yhtio on antanut selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmdstaan erillisena kertomuksena.

Toimintakertomus sisaltaa tulevaisuuteen suuntautuneita lausumia, jotka perustuvat talla hetkelld Raision ylimman johdon
tiedossa oleviin oletuksiin, suunnitelmiin ja paatoksiin. Vaikka johto uskoo, etta tulevaisuuteen suuntautuneet oletukset ovat
perusteltuja, mitaan varmuutta ei ole siita, ettd kyseiset oletukset osoittautuvat oikeiksi. Taman vuoksi toteuma voi erota merkit-
tavasti tulevaisuuteen suuntautuneisiin lausumiin sisaltyneistd oletuksista ja suunnitelmista johtuen mm. ennakoimattomista
muutoksista markkinoilla, kilpailuolosuhteissa, globaalissa taloudessa seka laeissa ja saadoksissa.
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Osakkeet ja omistajat

Sisalto

Tama osio sisaltaa osakkeisiin ja omistajiin liittyvat liitetiedot
ja osakekohtaiset tunnusluvut ja niiden laskentakaavat

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Raisio Oyj:n osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssa.
Raision markkina-arvo vuoden 2019 lopussa oli 560,2 miljoo-
naa euroa. Osakkeiden kokonaisvaihto ylsi lahes 81,3 miljoo-
naan euroon. Vaihto-osakkeen paatoskurssi 31.12.2019 oli
3,40 euroa ja kantaosakkeen 3,36 euroa. Hallituksen osinkoesi-
tys kevaan 2020 yhtiokokoukselle on 0,13 euroa osakkeelta.

Osakepadoma ja osakelajit

Raisio Oyj:n taysin maksettu osakepdadoma on 27 776 072,91
euroa, joka 31.12.2019 jakaantui 31 454 968 kantaosak-
keeseen (sarja K) ja 133 694 062 vaihto-osakkeeseen (sarja
V). Osakkeella ei ole nimellisarvoa. Kantaosakkeiden osuus
osakekannasta oli 19,0 % ja danimaarasta 82,5 % ja vaihto-
osakkeiden vastaavasti 81,0 % ja 17,5 % (31.12.2019). Yhtion
vahimmaispadoma on 25 000 000 euroa ja enimmaispadoma
100 000 000 euroa, joissa rajoissa osakepdadomaa voidaan
korottaa tai alentaa yhtiojarjestysta muuttamatta. Osakepaa-
oma eiole muuttunut vuoden 2019 aikana. Yhtion liikkeeseen
laskemia osakkeeseen oikeuttavia arvopapereita ei ole.

Raisio Oyj:n osakkeet noteerataan Nasdaqg Helsinki Oy:n
(jaljempana: Porssi) yllapitamallaan markkinapaikalla jar-
jestamassa julkisessa kaupankaynnissa toimialaluokassa
kulutustavarat ja alatoimialaluokassa elintarvikkeet. Vaihto-
osakkeet noteerataan keskisuurten yhtididen ryhmassa ja
kantaosakkeet Pre-listalla. Vaihto-osakkeen porssitunnus on
RAIVV ja ISIN-koodi FI 0009002943 seka kantaosakkeen vas-
taavasti RAIKV ja FI 0009800395. Yhtion osakkeet on liitetty
arvo-osuusjarjestelmaan.

Vaihto-osakkeilla ja kantaosakkeilla on samat oikeudet
yhtion padomaan ja voitonjakoon. Kantaosake tuottaa yhtio-
kokouksessa 20 danta ja vaihto-osake yhden aanen. Yhtioko-
kouksessa kenenkdaan osakkeenomistajan osakkeilla ei saa
aanestaa suuremmalla kuin kymmenesosalla siella edustet-
tujen osakkeiden tuottamasta yhteenlasketusta aanimaa-
rasta.

Kantaosakkeen hankkimiseen luovutustoimin vaaditaan
hallituksen suostumus. Suostumus tarvitaan siinakin tapa-
uksessa, etta luovutuksensaajalla jo on hanelle rekisterdityja
kantaosakkeita. Suostumus on annettava, jos osakkeen saaja
on maanviljelysta padtoimisesti harjoittava luonnollinen
henkild. Mikali suostumusta ei anneta, hallituksen on muun-
nettava luovutettu kantaosake vaihto-osakkeeksi.

Hallitus voi myds pyynnésta muuntaa kantaosakkeita
vaihto-osakkeiksi seka pyynndsta antaa ennakkotiedon siita,
tullaanko hakijalle antamaan suostumus kantaosakkeiden
hankintaan vai ei. Vuoden 2019 aikana yhteensa 336 202
kantaosaketta muunnettiin vaihto-osakkeiksi. Arvo-osuus-
jarjestelmdssa kantaosakkeet, joiden osalta suostumuskasit-
tely on kesken tai joille ei ole haettu suostumusta, ovat ns.
odotusluettelossa kunnes ne joko myonnetyn suostumuksen
perusteella kirjataan osakasluetteloon kantaosakkeina tai
luovutetaan edelleen tai on muunnettu vaihto-osakkeiksi.

Odotusluettelossa oli 8,0 miljoonaa kantaosaketta
31.12.2019.

Omistusrakenne
Raisio Oyj:lla oli vuoden 2019 lopussa 35 919 rekisterditya
osakkeenomistajaa (31.12.2018: 36 448).

Ulkomaalaisten omistus yhtion osakekannasta oli vuonna
2019 ylimmillaan 22,8 prosenttia, alimmillaan 20,8 prosent-
tia ja sen lopussa 22,7 prosenttia (31.12.2018: 23,4 %).

Arvo-osuusjarjestelmdan on siirtamatta 0,1 prosenttia
vaihto-osakkeista ja 1,9 prosenttia kantaosakkeista.

Johdon osakkeenomistus

Yhtion hallituksen jasenet, hallintoneuvoston jasenet ja toi-
mitusjohtaja seka heidan maaraysvallassaan olevat yhtei-
sot ja saatiot omistivat 31.12.2019 kantaosakkeita 641 645
kappaletta ja vaihto-osakkeita 408 843 kappaletta. Tama on
yhteensa 0,64 prosenttia kaikista osakkeista ja 1,74 prosent-
tia kokonaisadanimaarasta.

Osakassopimukset
Yhtion hallituksen tiedossa ei ole yhtion osakkeiden omistuk-
seen ja aanivallan kayttoon liittyvia sopimuksia.

Liputusilmoitukset

Vuoden 2019 aikana yhtiolle ei tehty arvopaperimarkkinalain
9 luvussa tarkoitettuja ilmoituksia huomattavista omistus- ja
aaniosuuksista.

Osinkopolitiikka ja osinko

Raisio Oyj:n tavoitteena on jakaa vuosittain osinkona 50-100
prosenttia jatkuvien liiketoimintojensa osakekohtaisesta
tuloksesta (EPS). Taman lisaksi hallitus voi ehdottaa lisdosin-
gon jakamista. Osinkopolitiikan mukaisen osingon maksami-
sen edellytyksend on, ettei osingonmaksu vaaranna yhtion
rahoitusasemaa eika strategisten tavoitteiden saavutta-
mista.

Maaliskuussa 2019 varsinainen yhtiokokous paatti 0,16
euron maaraisen osingon maksamisesta osakkeelta, josta
lisdosinkoa oli 0,04 euroa ja tama osinko maksettiin osak-
keenomistajille 3.4.2019; ei kuitenkaan yhtion hallussa
olleille osakkeille. Hallitus esittaa kevaan 2020 varsinaiselle
yhtiokokoukselle 0,13 euron suuruisen osingon maksa-
mista kultakin osakkeelta. Osingonjaon tasmaytyspdiva on
26.3.2020 ja osingon maksupaiva 2.4.2020.

Kaupankaynti Porssissa Raision osakkeilla 2019

V-osakkeen ylin hinta oli 3,69 euroa, alin 2,34 euroa ja keski-
kurssi 2,87 euroa. Vuoden lopussa V-osakkeen hinta oli 3,40
euroa. V-osakkeita vaihdettiin yhteensa 27,0 miljoonaa kap-
paletta (38,5 milj. kpl vuonna 2018) eli noin 20 prosenttia
V-osakkeiden kokonaismaarasta. Vaihdon arvo oli 77,6 mil-
joonaa euroa (131,3 milj. euroa vuonna 2018).

K-osakkeen ylin hinta oli 3,90 euroa, alin 2,31 euroa ja kes-
kikurssi 3,03 euroa. Vuoden lopussa K-osakkeen hinta oli 3,36
euroa. K-osakkeen vaihto oli 1,2 miljoonaa osaketta (2,3 milj.
kpl vuonna 2018) ja vaihdon arvo oli 3,7 miljoonaa euroa (7,3
milj. euroa vuonna 2018).
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Osakekannan markkina-arvo oli vuoden 2019 lopussa
560,2 miljoonaa euroa (386,5 milj. euroa vuonna 2018) ja
ilman yhtion hallussa olevia osakkeita 533,8 miljoonaa euroa
(368,2 milj. euroa vuonna 2018).

Omat osakkeet

Raisio Oyj:n hallussa oli katsauskauden paattyessa 7 582 387
vaihto-osaketta ja 212 696 kantaosaketta, jotka on hankittu
vuosina 2005-2012 yhtidkokoukselta saatujen valtuuksien
nojalla tai saatu tytaryhteison sulautumisessa elokuussa
2014 tai ovat siirtyneet yhtidlle, koska oikeus sulautumis-
vastikkeeseen on vanhentunut. Raisio Oyj:n hallussa olevien
vaihto-osakkeiden maara on 5,7 prosenttia vaihto-osakkeista
ja niiden tuottamasta aanimaarasta ja kantaosakkeiden vas-
taavasti 0,7 prosenttia; yhteensa ndiden omistus vastaa 4,7
prosenttia koko osakekannasta ja 1,6 prosenttia sen tuotta-
masta danimaarasta. Muilla konserniin kuuluvilla yhtioilla ei
ole Raisio Oyj:n osakkeita.

Raisio Oyj:lla ja sen tytaryhteiscilla ei ole eika katsauskau-
den aikana ole ollut pantiksi otettuja omia osakkeita.

Raisio Oyj:n Tutkimussaatio s.r. omistaa 150 510 kappa-
letta kantaosakkeita, mika on 0,48 prosenttia kantaosakkeista
ja niiden tuottamista aanista ja vastaavasti 0,09 prosenttia
koko osakekannasta ja 0,39 prosenttia sen tuottamasta aani-
maarasta.

Omien osakkeiden hankinnat ja luovutukset

Hallituksella on vuoden 2019 yhtiékokouksen myéntama val-
tuus hankkia ja/tai ottaa pantiksi enintdan 5 000 000 vaihto-
osaketta ja 1 250 000 kantaosaketta. Valtuutus on voimassa
30.4.2020 asti ja sen nojalla hankittavissa ja/tai pantiksi otet-
tavissa olevien omien osakkeiden maara on, 3,8 prosenttia
osakekannasta ja 3,9 prosenttia osakekannan tuottamasta
aanimaarasta.

Osakkeet voidaan hankkia yhtion padomarakenteen kehit-
tamiseksi, kaytettavaksi yrityskauppojen tai muiden jarjes-
telyjen rahoittamisessa tai toteuttamisessa seka osakepoh-
jaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi tai muutoin
edelleen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi.

Hallitus on oikeutettu hankkimaan omia osakkeita muussa
kuin osakelajien mukaisessa suhteessa ja paattamaan osak-
keiden hankkimisjarjestyksestd. Osakkeita voidaan hankkia
muutoin kuin osakkeenomistajien omistusten suhteessa.

Hallitus ei tilikauden aikana ole kdyttanyt valtuuttaan
omien osakkeiden hankintaan tai pantiksi ottamiseen. Hal-
litus ei myoskaan tilikauden aikana ole hankkinut tai ottanut
pantiksi osakkeita vuoden 2018 yhtiokokouksen myontaman
ja 19.3.2019 lakanneen valtuuden nojalla.

Tilikauden aikana on luovutettu 12 859 kappaletta vaihto-
osakkeita hallituksen puheenjohtajalle ja jdsenille osana
heille tehtaviensa hoitamisesta suoritettavaa palkkiota vuo-
den 2019 yhtiokokouksen tekeman paatoksen perusteella.
Hallituksen palkkiona luovutettujen vaihto-osakkeiden arvo
luovutushetkella oli yhteensa 41 665 euroa.

Osakeyhtidlain nojalla hallituksella on myos oikeus mita-
toida kaikki yhtion hallussa olevat omat osakkeet. Osakkeita
ei ole mitatoity tilikauden aikana.

Osakeantivaltuudet

Vuoden 2019 yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan
osakeanneista luovuttamalla kaikki yhtion hallussa olevat ja
mahdollisesti hankittavat omat osakkeet, yhteensa enintaan
14000 000 osaketta, joista enintadn 1 460 000 voi olla kanta-
osakkeita seka antamalla maksua vastaan yhteensa enintaan
20000 000 uutta vaihto-osaketta.

Valtuuden nojalla luovutettavissa olevien yhtion hallussa
31.12.2019 olevien omien osakkeiden maara on 4,7 prosent-
tia osakekannasta ja 1,6 prosenttia osakekannan tuottamasta
aanimadrasta. Valtuuden nojalla likkkeeseen laskettavissa ole-
vien uusien osakkeiden maara puolestaan on 12,1 prosenttia
osakekannasta ja 2,6 prosenttia sen tuottamasta aanimaarasta.

Hallitus on valtuutettu paattamaan siita, kenelle ja missa
jarjestyksessa omia osakkeita luovutetaan ja uusia osakkeita
annetaan.

Hallitus voi paattaa omien osakkeiden luovuttamisesta ja
uusien osakkeiden antamisesta muutoin kuin siind suhteessa,
jossa osakkeenomistajilla on etuoikeus yhtion osakkeisiin, jos
poikkeamiseen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy.
Yhtion paaomarakenteen kehittamista, yrityskauppojen tai
muiden jarjestelyjen rahoittamista tai toteuttamista seka
osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamista voi-
daan pitaa yhtion kannalta painavana taloudellisena syyna.

Hallitus voi paattaa omien osakkeiden luovuttamisesta
my0s Nasdaq Helsinki Oy:n (Porssi) jarjestamassa julkisessa
kaupankdynnissa varojen hankkimiseksi investointien ja
mahdollisten yritysostojen rahoittamiseen.

Osakkeet voidaan luovuttaa my6s muuta kuin rahavasti-
ketta vastaan, kuittausta vastaan tai muutoin tietyin ehdoin.

Osakeantivaltuutukset ovat voimassa enintdan 30.4.2020
asti.

Hallintomalli

Yhtiokokous ja yhtion johto

Yhtiokokous on ylin yhtion asioista paattava elin. Varsinai-
nen yhtiokokous kokoontuu vuosittain huhtikuun loppuun
mennessa paattamaan sille kuuluvista asioista, kuten tilin-
padtoksen ja konsernitilinpadtoksen vahvistamisesta ja osin-
gonjaosta, vastuuvapauden myontamisestd, hallituksen ja
hallintoneuvoston jasenten seka tilintarkastajien valinnasta
ja heidan palkkioistaan. Ylimdaraisia yhtiokokouksia voidaan
pitaa asioiden niin vaatiessa.

Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus vastaa siita, etta
yhtién kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukai-
sesti jarjestetty.

Yhtion hallitukseen kuuluu vahintaan viisi ja enintaan kah-
deksan yhtidkokouksen valitsemaa jasenta, joiden toimikausi
alkaa valinnan tehneen yhtiokokouksen paattyessa ja paattyy
lahinnd seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Hallintoneuvosto valvoo hallituksen ja toimitusjohtajan
hoitamaa yhtion hallintoa seka antaa yhtidkokoukselle lau-
suntonsa tilinpadtoksesta ja tilintarkastuskertomuksesta.

Yhtion hallintoneuvoston jasenet, joita on vahintaan 15
ja enintaan 25, valitsee henkilostoryhmien edustajia lukuun
ottamatta yhtidkokous toimikaudeksi, joka alkaa valinnan
tekevasta yhtiokokouksesta ja paattyy kolmannen valintaa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Kolman-
nes jasenista on erovuorossa vuosittain. Hallintoneuvostoon
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kuuluu myds kolme Raision Suomessa toimivan henkiloston
muodostamien henkilostoryhmien valitsemaa edustajaa, joi-
den toimikausi on noin kolme vuotta.

Niin hallituksen kuin hallintoneuvoston jasenten valinnan
suorittava orgaani voi milloin tahansa tehda uuden valinta-
paatoksen ja jasenen tai kaikkien jasenten tehtdva voi siten
paattya myos kesken toimikauden.

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hal-
lituksen antamien ohjeiden ja maaraysten seka sen asetta-
mien tavoitteiden mukaisesti (yleistoimivalta) sekd vastaa
siita, etta yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty.

Toimitusjohtajan nimittaa ja vapauttaa tehtavistaan halli-
tus. Toimitusjohtaja valitaan tehtavadnsa toistaiseksi.

Yhtidjarjestyksen muuttaminen
Paasaantoisesti yhtidjarjestyksen muuttaminen edellyttaa,
ettd muutosehdotusta kannattaa vahintaan kaksi kolmas-
osaa annetuista aanista ja kokouksessa edustetuista osak-
keista. Yhtiojarjestyksen 6., 7., 8., 9. ja 18. pykalien muuttami-
seksi tarvitaan kuitenkin kahdessa perakkaisessa vahintaan
20 padivan valiajalla pidetyssa yhtidkokouksessa kolmen nel-
jasosan enemmistolla annetuista danistd ja edustetuista
osakkeista tehty paatos. Tietyissa asioissa osakeyhtiolaki
edellyttad osakelajikohtaista adnestysta ja osakkeenomista-
jan suostumusta.

Yhtidjarjestysta ei ole muutettu eika ole esitetty muutet-
tavaksi vuoden 2019 aikana.

Tietoja Raisio Oyj:n osakkeista ja osakkeenomistajista

25 suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2019 osakasluettelon mukaan

0 0

Sarja K Sarja V Yhteensd % Asnia %
Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto MTK ry. 3733980 199 000 3932980 2,38| 74878600 9,82
Keskinainen Tydelakevakuutusyhtio Varma 3567159 3567159 2,16 3567159 0,47
Keskinainen Elakevakuutusyhtio lImarinen 3010907 3010907 1,82 3010907 0,39
Niemisto Kari 2 840 000 2 840 000 1,72 2 840 000 0,37
Sijoitusrahasto Aktia Capital 2500000 2500000 1,51 2500000 0,33
Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio Elo 1983561 1983561 1,20 1983561 0,26
Relander Par-Gustaf 1855068 1855068 1,12 1855068 0,24
Elakevakuutusosakeyhtio Veritas 1731882 1731882 1,05 1731882 0,23
Valtion Elakerahasto 1300 000 1300 000 0,79 1300 000 0,17
Sijoitusrahasto Nordea Pro Suomi 1091333 1091333 0,66 1091333 0,14
Etra Invest Oy Ab 1000 000 1000 000 0,61 1000 000 0,13
Maa- ja Vesitekniikan Tuki ry. 1000 000 1000 000 0,61 1000 000 0,13
OP-Suomi Pienyhtiot 970 899 970 899 0,59 970 899 0,13
Laakkonen Mikko 826 823 826 823 0,50 826 823 0,11
Svenska lantbruksproducenternas centralforbund SLC rf 772 500 772 500 0,47| 15450000 2,03
Langh Hans 679980 679980 0,41 13599 600 1,78
Keskitien Tukisaatio 100 000 500 000 600 000 0,36 2 500 000 0,33
Haavisto Maija 393120 195099 588219 0,36 8057499 1,06
Haavisto Heikki 579 656 579 656 0,35 11593120 1,52
Sijoitusrahasto Nordea Suomi 561 785 561 785 0,34 561 785 0,07
Haavisto Erkki 364 940 150490 515430 0,31 7 449290 0,98
OP-Henkivakuutus Oy 467 104 467 104 0,28 467 104 0,06
Saari Markku 457 073 1810 458 883 0,28 9143270 1,20
Brotherus Ilkka 42 540 409 500 452 040 0,27 1260300 0,17
Myllymaki Erkki 370820 73580 444 400 0,27 7 489 980 0,98

Ulkomaalaisten omistuksessa hallintarekisterdidyt mukaan lukien oli yhteensa 37 520 665 osaketta, joka on 22,7 % koko osakemaarasta ja

28,1 % vaihto-osakkeista. Yhtion omassa omistuksessa oli yhteensa 7 795 083 osaketta, joka on 4,7 % koko osakemadrasta.

Yhtion hallituksen jasenet, hallintoneuvoston jasenet ja toimitusjohtaja seka heidan maaraysvallassaan olevat yhteisét ja saatiot omistivat
31.12.2019 kantaosakkeita 641 645 kappaletta ja vaihto-osakkeita 408 843 kappaletta. Tama on yhteensa 0,64 prosenttia kaikista osakkeista ja

1,74 prosenttia kokonaisaanimaarasta.

Osakkeiden ja danimdaran jakautuminen sarjoittain 31.12.2019

Osakkeiden lukumaara, kpl

Osuus osakkeista, %

Osuus danista, %

Vaihto-osakkeet 133 694 062 17,53
Kantaosakkeet 31454 968 82,47
Yhteensa 165 149 030 100,00 100,00
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Osakkeiden omistuksen jakautuminen 31.12.2019

Omistajaryhmittdin

Omistajaryhma %
Kotitaloudet 45,9
Ulkomaiset omistajat 2 22,7
Yritykset 3 7,9
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset ¥ 57
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 53
Odotusluettelolla ja yhteistililla 5,3
Julkisyhteisot 7,2

Yilman hallintarekisterdityja
% sisaltaa hallintarekisteroidyt
3 sisaltaa yhtion omistamat omat osakkeet

Omistettujen osakkeiden mukaan

Vaihto-osakkeet Kantaosakkeet

Osakkeita Omistajia Osakkeita Omistajia Osakkeita
kpl kpl % kpl % kpl % kpl %
1-1 000 23394 68,6 9931587 7,4 2639 57,6 923013 2,9
1001-5 000 8613 25,3| 20150840 151 1241 27,1 2978714 9,5
5001-10 000 1293 3,8 9572957 7,2 356 7,8 2540958 8,1
10 001-25 000 552 1,6 8546 594 6,4 239 5,2 3739015 11,9
25 001-50 000 151 0,4 5331297 4,0 67 1,5 2166 595 6,9
50 001— 108 0,3| 79982517 59,8 38 0,8 10556748 33,6
odotusluettelossa 0 0,0 7960 495 25,3
yhteistililla 178 270 0,1 589430 1,9
yhteensa 34111 100,0| 133694062 100,0 4580 100,0| 31454968 100,0

Raisio Oyj:lla oli rekisterdityja osakkeenomistajia 31.12.2019 yhteensa 35 919.

Vaihtomaara, vaihto-osake Vaihtomaara, kantaosake

Milj. kp! 1000 kp|
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Osakekohtaiset tunnusluvut

2019 2018 2017
Laimentamaton tulos per osake, euroa ¥ 0,16 0,08 0,26
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos per osake, euroa ¥ 0,16 0,08 0,26
Laimentamaton vertailukelpoinen tulos per osake, euroa ¥ 0,16 0,12 0,17
Tulos per osake, lopetetut toiminnot, euroa ¥ 0,10 -0,37
Liiketoiminnan rahavirta per osake, euroa ¥ 0,15 0,07 0,21
Oma padoma per osake, euroa ¥ 1,72 1,68 1,68
Osinko per osake, euroa 0,132 0,163 0,17
Osinko per tulos, % 80,1 200,0 65,4
Efektiivinen osinkotuotto, %
Vaihto-osakkeet 3,8 6,8 4.4
Kantaosakkeet 3,9 6,9 4,4
P/E-luku
Vaihto-osakkeet 21,0 29,3 14,8
Kantaosakkeet 20,7 29,0 14,8
Oikaistu keskikurssi, euroa
Vaihto-osakkeet 2,87 3,41 3,57
Kantaosakkeet 3,03 3,26 3,59
Oikaistu alin kurssi, euroa
Vaihto-osakkeet 2,34 2,33 3,31
Kantaosakkeet 2,31 2,30 3,31
Oikaistu ylin kurssi, euroa
Vaihto-osakkeet 3,69 4,59 3,88
Kantaosakkeet 3,90 4,54 3,86
Oikaistu kurssi 31.12., euroa
Vaihto-osakkeet 3,40 2,35 3,84
Kantaosakkeet 3,36 2,32 3,84
Osakekannan markkina-arvo 31.12., milj. euroa ¥
Vaihto-osakkeet 428,8 2949 480,1
Kantaosakkeet 105,0 73,3 124,0
Yhteensa 533,8 368,2 604,1
Osakkeiden vaihto, milj. euroa
Vaihto-osakkeet 77,6 131,3 122,8
Kantaosakkeet 3,7 7.3 4,6
Yhteensa 81,3 138,7 127,4
Vaihdettu maara
Vaihto-osakkeet, 1 000 kpl 27 034 38 482 34 410
% kokonaismaarasta 20,2 28,9 25,9
Kantaosakkeet, 1 000 kpl 1214 2252 1280
% kokonaismaarasta 3,9 7,1 3,9
Osakkeiden keskimaarainen oikaistu lukumaara, 1 000 kpl ¥
Vaihto-osakkeet 125 865 125413 124 927
Kantaosakkeet 31480 31917 32436
Yhteensa 157 345 157 329 157 363
Osakkeiden oikaistu lukumaara 31.12.,1 000 kpl¥
Vaihto-osakkeet 126112 125763 125028
Kantaosakkeet 31242 31578 32291
Yhteensa 157 354 157 341 157 319

Y Osakkeiden lukumaara, joka ei sisélla konsernin omistamia omia osakkeita
2 Hallituksen ehdotuksen mukaisesti osinko 0,13 euroa osakkeelta
* Osinko 0,16 euroa osakkeelta sisaltda lisdosingon 0,04 euroa osakkeelta
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Tuloslosake, EPS (€) Oma padomalosake (€) Osinko/osake (€)
2017 - 2019 2017 - 2019 2017 - 2019
0,26 1,68 168 172 0,1
U / 0,16%**
0,13*
0,1
1 0,16 0,16
0,12
0,08
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
® Tulos{osake . *) Hallituksen osinkoesitys
Vertailukelpoinen **) Osinko 0.16 euroa
tulos/osake osakkeelta sisaltad lisdosingon
0,04 euroa osakkeelta

N

Osakekohtaisten tunnuslukujen laskentakaavat

Laimentamaton tulos per osake

Laimentamaton vertailukelpoinen
tulos per osake

Liiketoiminnan rahavirta per osake

Oma padoma per osake

Osinko per osake

Osinko per tulos %

Efektiivinen osinkotuotto %

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)

Osakekannan markkina-arvo

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva jatkuvien toimintojen tilikauden tulos

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen
tilikauden tulos

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12.

Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa

Osakekohtainen osinko

x 100
Osakekohtainen tulos

Osakeantioikaistu osinko osaketta kohti

x 100
Osakeantioikaistu, tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakeantioikaistu, tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakekohtainen tulos

Osakeantioikaistu, tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
x osakkeiden lukumaara 31.12. ilman konsernin hallussa olevia omia osakkeita



20 RAISION TILINPAATOS 2019

Taloudelliset tunnusluvut ja tdsmdytyslaskelmat

Taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut

2019 2018 2017
Tulos ja kannattavuus
Liikevaihto, milj. euroa 236,3 2282 234,6
muutos, % 3,5 -2,7 9,1
Kansainvalinen liikevaihto, milj.euroa 149,0 1421 156,2
% liikevaihdosta 63,1 62,3 66,6
Kayttokate, milj. euroa 33,6 31,0 68,1
% liikevaihdosta 14,2 13,6 29,0
Vertailukelpoinen kayttokate, milj.euroa 33,6 31,3 42,2
% liikevaihdosta 14,2 13,7 18,0
Poistot ja arvonalennukset, milj. euroa 6,4 14,4 14,0
Liiketulos, milj. euroa 27,3 16,6 54,1
% liikevaihdosta 11,5 7,3 23,0
Vertailukelponen liiketulos, milj. euroa 27,3 25,6 359
% liikevaihdosta 11,5 11,2 15,3
Tulos ennen veroja 28,5 15,7 52,7
% liikevaihdosta 12,1 6,9 22,5
Oman paaoman tuotto, % 9,5 4,6 14,0
Sijoitetun padoman tuotto ROIC, % 13,9 8,1 8,5 *
Rahoitus ja taloudellinen asema
Oma paaoma, milj. euroa 271,3 264,8 264,0
Korollinen rahoitusvelka, milj. euroa 1,1 23,0 45,9
Korollinen nettorahoitusvelka, milj. euroa -98,6 -119,2 -105,1
Taseen loppusumma, milj. euroa 308,5 3244 361,3
Omavaraisuusaste, % 87,9 81,7 73,4
Nettovelkaantumisaste, % -36,4 -45,0 -39,8
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa 23,3 11,5 33,3
Liiketoiminnan rahavirta per osake, milj. euroa 0,15 0,07 0,21
Muut tunnusluvut
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 19,5 5,6 10,1
% liikevaihdosta 8,3 2,4 43
Tutkimus- ja kehitysmenot, milj. euroa -4,2 -2,9 -2,9
% liikevaihdosta 1,8 1,3 1,2
Henkilokunnan maara, keskimaarin 328 335 342

*Vuoden 2017 ROIC % ei sisalla Southallin kiinteiston myyntivoittoa.
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Liiketulos (milj. €)
2017 - 2019

541

273 273

2017 2018 2019

@ Liiketulos
@ Vertailukelpoinen liiketulos

&——=@ Liiketulos liikevaihdosta, %

Investoinnit (milj. €)
2017 - 2019

19,5

2017 2018 2019

@0 9% liikevaihdosta

Ilman yritysostoja

Tutkimus- ja kehityskulut (milj. €)
2017 - 2019

2017 2018 2019

@0 9% liikevaihdosta

Omavaraisuusaste (%)
2017 - 2019

87.
817 7.9

T34

2017 2018 2019

Nettovelkaantumisaste (%)
2017 - 2019

2017 2018 2019

-450
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Taloudellisen kehityksen tunnuslukujen laskentakaavat

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Liiketulos

Vertailukelpoinen liiketulos

Liiketulos, %

Vertailukelpoinen liiketulos, %

Kayttokate (EBITDA)

Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA)

Tulos ennen veroja

Oman paaoman tuotto, % (ROE)

Sijoitetun padoman tuotto, % (ROIC)

IFRS-konsernituloslaskelmassa esitetty tulos ennen tuloveroja, rahoitus-
tuottoja ja -kuluja.

Liiketulos kuvaa operatiivisen toiminnan taloudellista kannattavuutta ja
sen kehitysta.

Liiketulos +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen liiketulos kuvaa operatiivisen toiminnan taloudellista
kannattavuutta ja sen kehitysta ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
eria.

Liiketulos

Liikevaihto

Tunnusluku kuvaa liiketuloksen suhdetta liikevaihtoon.

Vertailukelpoinen liiketulos

Vertailukelpoinen liikevaihto

Tunnusluku kuvaa vertailukelpoisen liiketuloksen suhdetta liikevaihtoon
ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Liiketulos + poistot ja arvonalennukset

Kayttokate kuvaa liiketoiminnan tulosta ennen poistoja, rahoituseria ja
tuloveroja. Kayttokate on tarkea tunnusluku kuvatessaan, kuinka paljon
liikevaihdosta jaa katetta, kun siitd vahennetaan toiminnan kulut.

Liiketulos +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat + poistot ja
arvonalennukset

Vertailukelpoinen kdyttokate kuvaa likketoiminnan tulosta ennen
poistoja, rahoituseria ja tuloveroja ilman vertailukelpoisuusteen
vaikuttavia eria.

IFRS-konsernilaskelmassa esitetty tulos ennen tuloveroja

Tulos ennen veroja - tuloverot

Oma padoma (keskimaarin vuoden aikana)

Oman paaoman tuotto mittaa tilikauden tulosta suhteutettuna omaan
paaomaan. Tunnusluku kuvaa konsernin kykya tehda tuottoa omistajien
sijoittamilla varoilla.

Tilikauden tulos verojen jalkeen

Operatiivinen kassa® + nettokayttopadoma + pitkdaikaiset varat
(*Operatiivinen kassa 4 % liikevaihdosta)

Sijoitetun padgoman tuotto (ROIC) on kannattavuus- tai tehokkuusaste,
joka mittaa, kuinka paljon sijoittajat yrityksessa ansaitsevat sijoitetusta
padomasta.

x 100

X 100

x 100

x 100
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Tasmaytyslaskelmat
Rahavirtalaskelmaan liittyvat tdsmaytyslaskelmat

Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut

(Milj. euroa) 2019 2018

Oikaistaan tuloslaskelman erdt, joihin ei liity maksutapahtumaa ja erat, jotka esitetdan muualla
rahavirtalaskelmassa:

Aineettoman ja aineellisen kdyttdomaisuuden arvonalentumiset 8,7
Kayttéomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot 0,0 -1,2
Osakepalkkiokulut 0,6 0,1
Muut 0,2 0,0
Oikaisut yhteensa rahavirtalaskelmalla 0,8 7,7

Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisujen ryhma Muut sisaltaa ostojen ja myyntien toteutumattomien kurssivoittojen ja -tappioiden oikaisun
sekd muiden ei-maksuperusteisten erien oikaisun.

Investointien rahavirran kdyttéomaisuuden hankinnat ja luovutukset

(Milj. euroa) 2019 2018
Kayttdomaisuushankinnat yhteensa =183 -5,6
Maksut aikaisempien tilikausien investoinneista (ostovelkojen muutos) 1,9 -0,5
Vuokrasopimusvelalla tai muulla korottomalla velalla rahoitetut investoinnit -0,9 0,0
Kayttdomaisuushankinnoista kassamaksuilla rahoitetut -18,5 -6,1
Kayttdomaisuuden luovutusvoitto tai -tappio tuloslaskelmassa 0,0 12
Poistuneen omaisuuden tasearvo 0,0 0,1
Kayttéomaisuusmyynneista saatu vastike rahavirtalaskelmalla 0,0 12

Myytyjen tytaryhtididen nettovarat

(Milj. euroa) 2018
Luovutusvoitto tai -tappio tuloslaskelmassa ilman myynnille kohdistettuja kuluja 13,2
Pitkdaikaiset varat 15,7
Vaihto-omaisuus 7,9
Saamiset 52
Rahavarat sis. lainasaamiset (group cash pool) -4,5
Lyhytaikainen vieras padoma 7,3
Myyty nettovarallisuus yhteensa 17,0
Myyntihinta 30,2
Liiketoimintojen myynti vahennettynd luovutushetken rahavaroilla 34,7

Tasmaytyslaskelma rahoitustoimintaan liittyvista veloista

Ei-rahavirtavaikutteiset muutokset

Kayvan

Kurssi- arvon
(Milj. euroa) 31.12.2018 Rahavirrat IFRS 16 muutokset muutokset 31.12.2019
Pitkaaikaiset velat 22,9 -22,9 0,0 0,0
Vuokrasopimusvelat 0,1 -0,9 1,8 0,0 1,1

Kokonaisvelat rahoitustoiminnoista 23,0 -23,7 1,8 0,0 0,0 1,1
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytyslaskelmat

Vertailukelpoiseen liiketulokseen vaikuttavat erat

(Milj. euroa) 1-12/2019 1-12/2018
Vertailukelpoinen liiketulos 27,3 25,6
+ Myyntivoitot 12
- Arvonalentumiset aineettomat ja aineelliset hyodykkeet -8,7
+/- Rakennejarjestelyt ja tehostamishankkeet 14
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa 0,0 -9,0
Liiketulos 27,3 16,6

Vertailukelpoiseen kdyttokatteeseen vaikuttavat erat

(Milj. euroa) 1-12/2019 1-12/2018
Vertailukelpoinen kayttokate 33,6 31,3
+/- Poistot ja arvonalentumiset 8,7
+/- Liiketulokseen vaikuttavat erat -9,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa 0,0 -0,3
Kayttokate 33,6 31,0
+/- Arvonalentumiset 0,0 -8,8
+/- Poistot -6,4 -5,6

Liiketulos 27,3 16,6



RAISION TILINPAATOS 2019 25

Konsernin tuloslaskelma (IFRS)

(Milj. euroa) Liite 1-12/2019 1-12/2018
LIIKEVAIHTO 221 236,3 2282
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -169,3 -161,0
Bruttokate 67,0 67,3
Myynnin ja markkinoinnin kulut -23,9 -37,1
Hallinnon kulut -12,3 -12,7
Tutkimus- ja kehityskulut -4,2 -2,9
Liketoiminnan muut tuotot ja kulut 9.11 0,7 2,0
LIIKETULOS 27,3 16,6
Rahoitustuotot 5.1. 2,9 1,4
Rahoituskulut 5.1. -1,7 -2,2
TULOS ENNEN VEROJA 28,5 15,7
Tuloverot 6.1 -2,9 -3,7
TILIKAUDEN TULOS 25,5 12,1
TILIKAUDEN TULOKSEN JAKAUTUMINEN:
Emoyrityksen omistajille 25,5 12,1
Maardysvallattomille omistajille
25,5 12,1

EMOYRITYKSEN OSAKKEENOMISTAJILLE KUULUVASTA
TULOKSESTA LASKETTU OSAKEKOHTAINEN TULOS
Osakekohtainen tulos (euroa) 7.3

Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,16 0,08

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 0,16 0,08

Raisio-konserni on ottanut 1.1.2019 kayttoon uuden IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin soveltaen yksinkertaistettua menettelya.
Vertailulukuja ei ole oikaistu.

Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)

(Milj. euroa) 1-12/2019 1-12/2018

TILIKAUDEN TULOS 25,5 121

MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT
Erat, joita ei luokitella myohemmin tulosvaikutteisiksi

Oman padgoman ehtoisten sijoitusten muutos 0,8 0,1
Verovaikutuksen muutos 6.3 -0,2 0,0
Erdt, joita ei luokitella myéhemmin tulosvaikutteisiksi 0,6 0,1

Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi

Rahavirran suojauksen arvonmuutos -0,4 0,0
Ulkomaisiin yrityksiin liittyvien muuntoerojen muutos 51 -1,3
Verovaikutuksen muutos 6.3 0,1 0,0
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi 4,8 -1,3
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT YHTEENSA 5,4 -1,2
TILIKAUDEN LAAJATULOS 30,9 10,7

LAAJAN TULOKSEN JAKAUTUMINEN:

Emoyrityksen omistajille 30,9 10,7
Maardysvallattomille omistajille

30,9 10,7
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Konsernitase

(Milj. euroa) 31.12.2019 31.12.2018

VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineettomat hyodykkeet 41 33,5 33,3
Liikearvo 43 48,5 46,1
Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet 451 51,1 351
Oman paaoman ehtoiset sijoitukset 47 3,0 2,2
Laskennalliset verosaamiset 6.2 49 2,3
140,9 118,9
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 4,8 37,6 34,9
Myyntisaamiset ja muut saamiset 5.3.2 30,3 28,0
Johdannaissopimukset 5.3.4 0,3
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 534 81,4 89,0
Rahavarat 5.3.5 18,3 53,1
167,6 205,5
VARAT YHTEENSA 308,5 3244
OMA PAAOMA JA VELAT
OMA PAAOMA 7.1
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma
Osakepaaoma 27,8 27,8
Ylikurssirahasto 2,9 2,9
Vararahasto 88,6 88,6
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 8,0 8,9
Muut rahastot =153 -1,6
Omat osakkeet -19,8 -19,8
Muuntoerot -14,8 -19,8
Kertyneet voittovarat 179,7 177,7
271,3 264,8
OMA PAAOMA YHTEENSA 271,3 264,8
VELAT
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 6.2 5,3 4,0
Varaukset 9.1.2 1,2 1,1
Pitkdaikaiset rahoitusvelat 5.3.6 0,3 0,1
6,9 5,2
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 5.3.7 28,5 30,4
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 6.1 0,8 1,0
Varaukset 9.1.2
Johdannaissopimukset 0,3 0,0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 0,8 229
30,4 54,4
VELAT YHTEENSA 37,3 59,6

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 308,5 3244
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Laskelma konsernin oman pdédoman muutoksista

Emo-
yrityksen
Sijoitetun omistajille  Maarays-
vapaan Kerty-  kuuluva vallat-
Yli- oman neet oma tomien Oma
kurssi ~ Vara- paaoman Muut Omat Muunto- voitto- pddoma omistajien padoma
(Milj. euroa) rahasto rahasto rahasto rahastot osakkeet erot  varat yhteensd osuus yhteensd
OMA PAAOMA 1.1.2018 27,8 29 886 8,9 -1,6 -19,8 -18,5 1758 264,0 0,0 264,0
Uuden IFRS 2 -standardin vaikutus 0,7 0,7 0,7
Oikaistu avaava tase 1.1.2018 27,8 29 886 8,9 -1,6 -19,8 -18,5 176,55 264,7 0,0 264,7
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos 27,8 27,8 27,8

Muut laajan tuloksen erat
Oman paaoman ehtoisten

sijoitusten muutos 0,1 0,1 0,1
Rahavirran suojauksen
arvonmuutos 0,0 0,0 0,0
Ulkomaisiin yrityksiin liittyvien
muuntoerojen muutos -1,3 -1,3 -1,3
Verovaikutuksen muutos 0,0 0,0 0,0
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 -1,3 27,8 26,6 0,0 26,6
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingot -26,7 -26,7 -26,7
Nostamattomat osingot 0,1 0,1 0,1
Osakeperusteiset maksut 0,0 0,1 0,1 0,1
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -26,5 -26,5 0,0 -26,5
OMA PAAOMA 31.12.2018 27,8 2,9 88,6 8,9 -1,6 -19,8 -19,8 177,7 264,8 0,0 264,8
OMA PAAOMA 1.1.2019 27,8 29 886 8,9 -6 -198  -19,8 177,7 264,8 0,0 2648
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos 25,5 25,5 25,5

Muut laajan tuloksen erat
Oman paaoman ehtoisten

sijoitusten muutos 0,8 0,8 0,8
Rahavirran suojauksen
arvonmuutos -0,4 -0,4 -0,4
Ulkomaisiin yrityksiin liittyvien
muuntoerojen muutos 51 51 51
Verovaikutuksen muutos -0,1 -0,1 -0,1
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 51 25,5 30,9 0,0 30,9
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingot -25,2 -25,2 -25,2
Nostamattomat osingot 0,1 0,1 0,1
Siirto muista rahastoista
voittovaroihin -0,9 0,9 0,0 0,0
Osakeperusteiset maksut 0,0 0,6 0,6 - 0,6
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensa 0,0 0,0 0,0 -0,9 0,0 0,0 0,0 -23,6 -24,5 0,0 -24,5

OMA PAAOMA 31.12.2019 27,8 2,9 886 8,0 =2 -19,8 -14,8 179,7 271,3 0,0 271,3
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Konsernin rahavirtalaskelma

(Milj. euroa) Liite 1-12/2019 1-12/2018

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tulos ennen veroja 28,5 15,7
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 6,4 5,6
Rahoitustuotot ja -kulut -1,2 08
Muut oikaisut 0,8 7,7
Oikaisut yhteensa Sivu 23 5,9 14,2
Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta 34,4 29,9

Kayttépadaoman muutos

Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys (-), véhennys (+) -1,9 13
Vaihto-omaisuuden lisdys (-), véhennys (+) -2,4 -11,8
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+), vahennys (-) -2,7 -0,1

=T/l -10,6
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 27,3 19,4

Maksetut korot ja maksut muista

litketoiminnan rahoituskuluista -1,9 -1,9
Saadut osingot liiketoiminnasta 0,2 0,2
Saadut korot ja muut

rahoitustuotot lilketoiminnasta 1,8 0,7
Muut rahoituserat, netto 0,1 0,0
Maksetut valittomat verot -4,2 -6,8
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 23,3 11,5

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit arvopapereihin 0,0 0,0
Aineellisten hyodykkeiden hankinta Sivu 23 -17,3 -5,2
Aineettomien hyodykkeiden hankinta Sivu 23 -0,4 -0,9
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden luovutustulot Sivu 23 0,0 12
Investointien nettorahavirta -17,7 -4.9
Rahavirta investointien jalkeen 5,6 6,7

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Muut rahoituserat, netto -0,1 0,0
Vuokrasopimusvelkojen maksu -0,9 0,0
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut Sivu 23 -22,9 -22,9
Maaraysvallattomien osuuksien lunastus 0,0

Emoyhtion omistajille maksetut osingot ja muu voitonjako -25,0 -26,6
Rahoituksen nettorahavirta -48,8 -49,4
RAHAVAROJEN MUUTOS -43,2 -42,8
Rahavarat tilikauden alussa 142,1 151,0
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,9 -0,7
Rahavarojen kayvan arvon muutoksen vaikutus 1,4 -0,1
Myydyn naudanrehuliiketoiminnan vaikutus -1,4 34,7

Rahavarat tilikauden lopussa 53.5 99,8 142,1
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IFRS 16 -standardin kayttoéonotolla on vaikutus konsernin
rahavirtalaskelman esitystapaan parantaen liikketoiminnan
rahavirtaa ennen rahoituseria ja veroja. IFRS 16 -standardin
mukaan vuokrasopimusvelkojen maksut esitetaan rahoituk-
sen rahavirrassa ja niihin liittyva korko korkokuluina osana
liiketoiminnan rahavirtaa. Aikaisemmin operatiivisiksi vuok-
rasopimuksiksi luokiteltujen vuokrasopimusten maksut esi-
tettiin taysimaardisina liikketoiminnan rahavirrassa.

Tammi-joulukuussa 2019 IFRS 16 -standardin kayttoon-
otolla on 0,9 miljoonan euron positiivinen vaikutus liiketoi-
minnan rahavirtaan ennen rahoituseria ja veroja, silla vuok-
rasopimusvelan korkokulu 0,0 miljoonaa euroa esitetdan
rahoituserien ja verojen rahavirrassa ja vuokrasopimusvelan
pienenemisestd johtuva maksu 0,9 miljoonaa euroa esite-
taan rahoituksen rahavirrassa.
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Konsernitilinpddtoksen liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot on ryhmitelty osioihin niiden luonteen mukaan. Laskentaperiaatteiden paremman ymmarryk-
sen saavuttamiseksi Raisio kuvaa laadintaperiaatteet siihen liittyvan liitetiedon yhteydessa. Yleinen laadintaperusta on kerrottu
osana tilinpaatoksen laadintaperiaatteita koskevaa liitetietoa, kun taas sellaiset laadintaperiaatteet, jotka liittyvat laheisesti
johonkin tiettyyn liitetietoon, on esitetty osana tata kyseista liitetietoa. Jokaisen osa-alueen liitetiedot sisaltavat sisallon, laa-
timisperiaatteet, olennaisen taloudellisen informaation seka keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut, jos niita on

jouduttu tekemaan.

Talla symbolilla on merkitty osion sisalto.

H Talla symbolilla on merkitty tilinpaatoksen laatimisperiaatteet.

Talla symbolilla on merkitty taloudellinen informaatio.

u Talla symbolilla on merkitty keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut.

1 Konsernitilinpddtoksen yleiset laatimisperiaatteet

1.1 Raisio-konserni

Raisio Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio. Raisio Oyj ja
sen tytaryritykset muodostavat Raisio-konsernin. Konsernin
kotipaikka on Raisio ja sen rekisteroity osoite on Raisionkaari
55,21200 Raisio. Yhtion osakkeet noteerataan NASDAQ OMX
Helsinki Oy:ssa.

Raisio-konsernissa on kolme raportoitavaa segmenttia.
Terveelliset elintarvikkeet ja Terveelliset ainesosat seka Muut
toiminnot. Muut toiminnot ovat toiminnallisia segmentteja
tukevat palvelufunktiot. Raisio-konserni on kansainvalinen,
eurooppalainen elintarvikealan perinteikas yritys, jonka toi-
minta ja arvot keskittyvat terveellisesti ja vastuullisesti tuo-
tetun ruoan tuottamiseen. Raisio-konsernilla on toimintaa
yhdessdtoista maassa.

Terveelliset elintarvikkeet -segmentti keskittyy kuluttaja-
brandeihin. Terveelliset elintarvikkeet -segmentti muodostaa
raportoitavan segmentin, johon on yhdistetty Lansi-Euroo-
pan, Pohjois-Euroopan ja Itd-ja Keski-Euroopan toiminnot.
Terveelliset elintarvikkeet -segmentin kuluttajabrandeista
kansainvalisin on Benecol, joka useiden erilaisten tuoteva-
rianttien avulla palvelee suomalaisia ja kansainvalisia kulut-
tajia mahdollistaen kohonneen kolesterolin alentamisen
turvallisesti ja tutkitusti. Muissa Terveelliset elintarvikkeet
-segmentin tunnetuimmissa kuluttajabrandeissa, kuten
Elovena, Nalle ja Sunnuntai, korostuu puhtaan ja terveellisen
viljan kaytto. Kaura ja sen monet kdyttémahdollisuudet ovat
Raision tulevaisuuden painopistealueita.

Terveelliset ainesosat -segmentti sisdltaa kalanrehujen ja
Benecol-tuotteiden ainesosan myynnin seka viljapohjaisten
elintarvikkeiden ja niiden ainesosan myynnin teollisuudelle
ja suurkeittioille. Myds tuotanto, hankinta ja toimitusketju
raportoidaan osana Terveelliset ainesosat -segmenttia.

Raision strategiakausi kattaa vuodet 2019 - 2021. Strate-
giakauden ensimmaisen vuoden tarkoituksena oli turvata
ydinliiketoiminnan kasvu ja kannattavuus. Vuoden 2020
aikana konserni luo kaurapohjaisista lisdarvotuotteista toi-
sen tukijalan kansainvaliselle likketoiminnalle Benecol-tuot-
teiden oheen ja vuoden 2021 aikana Raisio tahtaa strategi-
ansa mukaisesti uusille markkinoille. Konsernilla on selkea
fokus, joka kertoo sen keskittyvan terveellisiin elintarvikkei-
siin ja vastuullisesti tuotettuun ruokaan. Raisio-konsernin
uusi tarkoitus ja arvot linjaavat, millaista tulevaisuutta
rakennamme yhdessa — Ruokaa suurella sydamelld, terveytta
meille ja maapallolle.

Konsernitilinpaatds on laadittu 12 kuukauden ajalta tili-
kaudelta 1.1.-31.12.2019. Raisio Oyj:n hallitus on kokoukses-
saan 11.2.2020 hyvaksynyt taman tilinpaatoksen julkistetta-
vaksi. Suomen osakeyhtiélain mukaan osakkeenomistajilla
on mahdollisuus hyvaksya tai hyldta tilinpaatos sen julkis-
tamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtiokoko-
uksella on myds mahdollisuus tehda paatos tilinpaatoksen
muuttamisesta.

Jaljennos tilinpaatoksesta on saatavissa internet-
osoitteesta www.raisio.com tai emoyhtion paakonttorista
Raisiosta.

1.2 Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Laatimisperusta

Raision konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilin-
paatosstandardien (International Financial Reporting Stan-
dards, IFRS) mukaisesti, ja sitd laadittaessa on noudatettu
31.12.2019 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka
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SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Raisio-konserni on soveltanut tili-
kauden aikana voimaantulleita Raisio-konsernia koskevia
standardivaatimuksia ja tulkintoja. Muutoksilla ei ole ollut
olennaista vaikutusta konsernin tilikauden tulokseen, talou-
delliseen asemaan tai tilinpaatoksen esittamiseen. Muutok-
set on kuvattu kohdassa 1.6 Paattyneella tilikaudella sovelle-
tut uudet ja muutetut standardit.

Esittamisvaluutta ja lukujen esittaminen

Tilinpaatoksen valuutta on euro ja tilinpaatos esitetaan mil-
joonina euroina. Konsernitilinpaatds on laadittu liiketapahtu-
mien alkuperdisiin hankintamenoihin perustuen, ellei laadin-
taperiaatteissa ole erikseen toisin mainittu. Tilinpaatoksessa
esitetyt luvut on pydristetty tarkoista arvoista, joten yksit-
taisten lukujen yhteenlaskettu summa voi poiketa esitetysta
summasta. Tunnusluvut on laskettu kayttaen tarkkoja arvoja.

Toimintokohtainen tuloslaskelma

Konsernin tuloslaskelma esitetdan toimintokohtaista jaot-
telua kayttaen. Toimintoina esitetadan erikseen myynnin ja
markkinoinnin, hallinnon seka tutkimus- ja kehitystoiminnan
kulut. Myytyja suoritteita vastaaviin kuluihin sisaltyvat tuot-
teiden valmistukseen ja hankintaan liittyvat palkka-, materi-
aali-, hankinta- ja muut kulut. Hallinnon kuluihin sisaltyvat
yleishallinnolliset kulut seka konsernin johdon kulut. Toimin-
noille on kohdistettu aiheuttamisperiaatteen mukaisesti
osuus hallinnon kuluista.

Liiketulos

IAS 1 Tilinpddtdksen esittdminen -standardi ei maarittele
liiketuloksen kasitetta. Konserni on maaritellyt sen seuraa-
vasti: liiketulos on nettosumma, joka muodostuu, kun liike-
vaihdosta vahennetaan myytyja suoritteita vastaavat kulut
ja toimintojen kulut seka lisataan/vahennetaan liiketoimin-
nan muut tuotot ja kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut
tuloslaskelmaerat esitetdan liiketuloksen alapuolella. Kurs-
sierot, johdannaisista johtuvat tulokset ja niiden kdypien
arvojen muutokset sisaltyvat liiketulokseen, mikali ne ovat
syntyneet lilketoimintaan liittyvista erista. Muutoin ne esite-
taan rahoituserissa.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut ja vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erdt

Raisio esittda vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liike-
toimintojensa taloudellista tulosta ja asemaa seka rahavir-
toja parantaakseen vertailukelpoisuutta eri kausien valilla ja
lisatakseen ymmarrysta yhtion tuloksen muodostumisesta ja
taloudellisesta asemasta.

Vaihtoehtoinen tunnusluku on johdettu IFRS-tilinpaatok-
sesta. Hallituksen toimintakertomuksessa, tilinpaatostiedot-
teessa sekd puoli- ja osavuosikatsauksissa voidaan esittaa
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria ja laskea vaihtoehtoi-
sia tunnuslukuja ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
erid. Vertailukelpoisuuteen vaikuttava era on tuotto tai kulu,
joka syntyy kerran tai harvoin tapahtuvan asian seurauksena.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina on esitetty mer-
kittavat yrityskauppoihin ja liikketoiminnan laajentamiseen
liittyvat ulkopuolisten asiantuntijoiden kulut, liikketoimin-
nan uudelleenjdrjestelemiseen liittyvat kulut ja omaisuu-
den arvonalentumisiin liittyvat kulut ja niiden mahdolliset
palauttamiset.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat on kirjattu tuloslas-
kelmaan aiheuttamisperiaatteensa mukaiseen tuotto- tai
kuluryhmaan. Johto kayttaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja lii-
ketoiminnan kehityksen, kannattavuuden seka taloudellisen
aseman seurantaan ja analysointiin.

Julkiset avustukset

Aineellisen ja aineettoman kdyttdomaisuuden hankintaan
liittyvat julkiset avustukset kirjataan kdyttdomaisuushyodyk-
keiden kirjanpitoarvojen vahennykseksi silloin, kun on kohtuul-
lisen varmaa, etta konserni tulee ne saamaan ja etta konserni
tayttaa avustuksen saamisen ehdot. Avustukset tuloutuvat
pienempien poistojen muodossa hyodykkeen taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Muut julkiset avustukset kirjataan
tulosvaikutteisesti tuottoina niille tilikausille, joilla avustuksia
vastaavat kulut ja oikeus avustuksen saamiseen syntyvat.

Myytadvana olevat omaisuuserat ja lopetetut toiminnot
Pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetettuihin toimintoihin liit-
tyvat omaisuuserat ja velat luokitellaan myytavana olevaksi,
mikali niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kerty-
maan padasiassa omaisuuden myynnista jatkuvan kayton
sijaan. Talloin myynnin katsotaan olevan erittdin todenna-
kdinen, omaisuusera on valittdmasti myytavissa nykyisessa
kunnossaan, johto on sitoutunut myyntiin ja myynnin odote-
taan tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta. Myytavana
olevat omaisuuserdt ja lopetettuihin toimintoihin liittyvat
omaisuuserat, jotka on luokiteltu myytavana oleviksi, arvos-
tetaan alempaan seuraavista: kirjanpitoarvo tai kdypa arvo
vahennettyna myynnista johtuneilla menoilla. Poistot naista
omaisuuseristd lopetetaan luokitteluhetkella.

Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta on luovuttu tai
joka on luokiteltu myytavana olevaksi ja joka tayttaa jonkin
seuraavista edellytyksista:

- merkittava erillinen liiketoimintayksikko tai maantieteel-
lista aluetta edustava yksikko,

- 0sa yhta koordinoitua suunnitelmaa, joka koskee luopu-

mista erillisesta keskeisesta liikketoiminta-alueesta tai

maantieteellisesta toiminta-alueesta,

tytaryritys, joka on hankittu yksinomaan tarkoituksena

myyda se edelleen.

Lopetettujen toimintojen tulos esitetdan omana erandan
tuloslaskelmassa ja laajassa tuloslaskelmassa. Tuloslaskel-
man vertailutietoja oikaistaan niiden toimintojen osalta,
jotka on luokiteltu lopetetuiksi viimeisimman esitettavan
tilinpdatoskauden aikana. Myytavana olevat omaisuuserat ja
niihin liittyvat velat esitetdan taseessa erillaan muista erista.

Jos my6hemmin todetaan, ettd myytavana olevaksi luoki-
tellun omaisuuserdn luokittelemisen edellytykset eivat enaa
tayty, kyseinen omaisuusera siirretdan takaisin esitettavaksi
ja arvostettavaksi siihen sovellettavien IFRS-standardien
mukaisesti.

1.3 Konsolidointiperiaatteet
Tytaryhtiot

Konsernitilinpaatos sisaltda emoyhtion lisaksi ne yhtiot, joissa
emoyhtiolla on tilikauden lopussa suoraan tai valillisesti yli
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puolet danivallasta tai muutoin maardysvalta. Mdaraysvalta
syntyy, kun konserni olemalla osallisena yhteisossa altistuu
yhteisén muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu muuttuvaan
tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kaytta-
malld yhteisda koskevaa valtaansa.

Konsernitilinpadtoksessa keskindinen osakkeenomistus
eliminoidaan hankintamenetelmalld. Luovutettu vastike ja
hankitun yrityksen yksilditavissa olevat varat ja vastattavaksi
otetut velat arvostetaan kaypaan arvoon hankintahetkella.
Hankintaan liittyvat menot on kirjattu kuluksi. Kauppahin-
tavelka arvostetaan kdypaan arvoon hankintahetkelld ja se
luokitellaan velaksi. Velka arvostetaan kdaypaan arvoon kun-
kin raportointikauden paattymispdivana ja arvostamisesta
syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Tilikauden aikana hankitut tytaryritykset sisaltyvat kon-
sernitilinpaatokseen siita hetkesta [ahtien, kun konserni on
saanut madraysvallan ja luovutetut tytdryritykset siihen asti,
jolloin maardysvalta lakkaa ja vastaavasti myydyt toiminnot
ovat mukana maaraysvallan lakkaamiseen saakka.

Konserniyritysten valiset likketapahtumat, sisdiset saami-
set ja velat seka sisdinen voitonjako ja konsernin sisaisten
toimitusten realisoitumattomat voitot eliminoidaan konser-
nitilinpaatosta laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei
eliminoida siind tapauksessa, etta tappio johtuu arvonalen-
tumisesta.

Maardysvallattomien osuudet on arvostettu maaraan,
joka vastaa madraysvallattomien omistajien osuuden suh-
teellista osuutta. Tilikauden laaja tulos kohdistetaan emo-
yrityksen omistajille ja maardysvallattomille omistajille siita-
kin huolimatta, ettd maardysvallattomien omistajien osuus
jaisi negatiiviseksi. Madraysvallattomien omistajien osuus
omasta pddomasta esitetdan omana erandan taseen omassa
padomassa. Emoyrityksella tytdryrityksessa olevan omistus-
osuuden muutokset, jotka eivat johda maaraysvallan menet-
tamiseen, kasitellddan omaa padomaa koskevina liiketoimina.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessa aiempi omis-
tusosuus arvostetaan kdypaan arvoon ja tasta syntyva voitto
tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Kun konserni menettaa
maaradysvallan tytdryhtiossa, arvostetaan mahdollisesti jal-
jelle jaava sijoitus maardysvallan menettamispaivan kaypaan
arvoon ja tasta syntyva erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernin osuus aani-
maarista on 20 - 50 prosenttia tai joissa konsernilla muu-
toin on huomattava vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa.
Osakkuusyritysten tilinpaatokset yhdistelldaan konserniti-
linpaatokseen padomaosuusmenetelmalla. Realisoitumat-
tomista voitoista konsernin ja sen osakkuusyritysten valilla

eliminoidaan konsernin omistusosuutta vastaava osuus.
Konsernin sijoitus osakkuusyrityksiin sisaltaa hankinnasta
syntyneen liikearvon. Padomaosuusmenetelman soveltami-
nen lopetetaan, kun sijoituksen kirjanpitoarvo on laskenut
nollaan, ellei konsernille ole syntynyt osakkuusyrityksia kos-
kevia velvoitteita tai ellei se ole taannut niiden velvoitteita.
Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyri-
tysten tilikauden tuloksista on esitetty omana eranaan liike-
tuloksen jalkeen. Vastaavasti konsernin osuus osakkuusyri-
tysten muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista muutoksista
kirjataan konsernin muihin laajan tuloksen eriin.

1.4 Johdon harkintaa edellyttavat
laadintaperiaatteet ja arvioihin liittyvat
keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttaa johdon
arvioiden ja oletusten kayttamista, jotka vaikuttavat varojen ja
velkojen seka tuottojen ja kulujen maariin raportointikaudella.
Konsernin johto saattaa joutua tekemaan myds harkintaan
perustuvia ratkaisuja, jotka koskevat tilinpaatoksen laatimis-
periaatteiden valintaa ja niiden soveltamista. Tama koskee
erityisesti niita tapauksia, joissa voimassa olevassa IFRS-nor-
mistossa on vaihtoehtoisia arvostamis-, kirjaamis- ja esitta-
mistapoja. Vaikka arviot ja oletukset perustuvat johdon taman
hetkiseen parhaaseen nakemykseen, on mahdollista, etta
toteutumat poikkeavat tilinpaatoksessa kdytetyista arvioista

Tilinpaatokseen laadinnan yhteydessa tehdyt harkinnat
ja arviot pohjautuvat johdon parhaaseen nakemykseen tilin-
paatoshetkella. Harkinnan ja arvioiden taustalla ovat aiem-
mat kokemukset seka tilinpadtoshetkella todennakdisimpina
pidetyt tulevaisuutta koskevat odotukset. Ndita ovat erityi-
sesti konsernin taloudelliseen toimintaymparistoon liittyvat
tekijat, jotka vaikuttavat myyntiin ja kustannustasoon. Kon-
sernissa seurataan naiden arvioiden ja olettamusten toteu-
tumista. Mahdolliset olettamusten ja arvioiden muutosten
vaikutukset kirjataan silld kaudella, jonka aikana muutokset
on todettu.

Raisio-konsernille merkittavimmat johdon arviot liitty-
vat liikearvojen ja taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoitta-
mattomien aineettomien hyodykkeiden ja keskenerdisten
aineettomien hyddykkeiden mahdollisiin arvonalentumisiin,
liilketoimintojen yhdistamisessa hankittujen hyodykkeiden
kdyvan arvon madrittamiseen, laskennallisen verosaami-
sen mdaraan ja missa maarin verosaamista voidaan kirjata
taseeseen, poistoaikojen madrittamiseen, myyntisaamisten
ja vaihto-omaisuuden arvostamiseen, vuokrasopimusten
vuokra-aikojen ja omaisuuserien luokitteluun myytavana
olevaksi tai lopetettavaksi toiminnoksi.

Keskeiset arviot ja harkinnan osa-alueet 1.1.-31.12.2019

Harkinnan osa-alue Harkinnan kohde

Raportoitavien segmenttien maarittaminen

Terveelliset Elintarvikkeet —segmentti, kohta 2.1

Liikearvon ja taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomien Terveelliset Elintarvikkeet —segmenttiin liittyvan Lansi-Euroopan liikearvo

hyodykkeiden arvonalentumistestaus
Vuokrasopimusten vuokra-aikojen maarittaminen
Rahoitusriskien hallinta

Laskennallisten verosaamisten kirjaaminen

ja tuotemerkit, kohta 4.4
Toistaiseksi voimassa olevat vuokrasopimukset, kohta 4.5
Valuuttariskilta suojautuminen, kohta 5.4

Laskennalliset verosaamiset tytaryhtididen tappioista, kohdat 6.1 ja 6.2
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1.5 Ulkomaan rahan maarédisten erien
muuttaminen

Tilinpaatokseen sisdltyvat erat on alun perin kirjattu toimin-
tavaluutassa, joka on mdaritelty kullekin konserniyhtiolle
niiden esisijaisen taloudellisen ymparistdn mukaan. Kon-
sernitilinpadtoksen esittdmisvaluutta on euro, joka on myos
konsernin emoyhtion valuutta.

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat
Ulkomaanrahan maaraiset lilketapahtumat kirjataan alun
perin tapahtumapaivan kurssiin toimintavaluutassa. Kaytan-
nossa kaytetaan usein kurssia, joka on lahimpana tapahtu-
mapadivan kurssia. Tilikauden pdattyessa avoinna olevat ulko-
maanrahan maardiset saamiset ja velat arvostetaan kayttaen
tilinpaatospaivan kurssia.

Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tap-
piot kasitellaan myynnin tai ostojen oikaisuerind lukuun otta-
matta realisoitumattomista johdannaissopimuksista aiheu-
tuneita kurssieroja, jotka on otettu suojaamaan ulkomaan
valuutanmaaraisia rahavirtoja. Nama kurssierot kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin ja kertyneet kurssierot esitetaan
omana eranaan omassa padomassa, kunnes ne realisoituvat.
Rahoituksen kurssierot kirjataan rahoituksen tuottoihin ja
kuluihin lukuun ottamatta kurssieroja niista veloista, jotka on
maaritetty suojaamaan ulkomaisiin yksikdihin tehtyja net-
tosijoituksia ja jotka ovat siina tehokkaita. Nama kurssierot
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja kertyneet kurssierot
esitetdan omana erdndan omassa paaomassa, kunnes ulko-
maisesta yksikosta luovutaan kokonaan tai osittain.

Ulkomaisten yksikkojen tilinpaatésten muuntaminen
Konsernitilinpaatoksessa ulkomaisten konserniyhtididen
tuloslaskelmat, joiden toimintavaluutta ei ole euro, muun-
netaan euroiksi kayttden tilikauden keskikurssia. Kaikki
tase-erat lukuun ottamatta tilikauden tulosta muunnetaan
euroiksi kayttamalla tilinpaatospaivan valuuttakursseja. Tili-
kauden tuloksen ja laajan tuloksen muuntaminen eri kurs-
seilla tuloslaskelmassa ja laajassa tuloslaskelmassa seka
taseessa aiheuttaa taseen omaan padomaan kirjattavan
muuntoeron, jonka muutos kirjataan muihin laajan tuloksen
eraan "Muuntoerot”. Muuntoerot, jotka syntyvat ulkomais-
ten yksikkojen hankintamenon eliminoinnista ja hankinnan
jalkeen kertyneiden oman padoman erien muuntamisesta,
kirjataan muihin laajan tuloksen erdan kohtaan "Muunto-
erot”. Jos raportointikauden aikana luovutaan ulkomaisesta
yksikosta, kertyneet muuntoerot kirjataan tulosvaikutteisesti
osana myyntivoittoa tai -tappiota samalla hetkelld, kun vas-
taava luovutustulos kirjataan.

Ulkomaisen yksikon hankinnan yhteydessa syntynyt liike-
arvo ja kaypia arvoja koskevat oikaisut kasitellaan kyseisen
yksikon paikallisen valuutan maardisina varoina ja velkoina
ja muunnetaan raportointikauden paattymispdivan kursseja
kayttaen.

1.6 Padttyneelld tilikaudella sovelletut uudet ja
muutetut standardit

IFRS 16 -standardi
Raisio-konserni on ottanut kayttéon International Accoun-
ting Standards Boardin (IASB) julkistaman, IFRS 16

Vuokrasopimukset -standardin, joka tuli voimaan 1. tammi-
kuuta 2019. Kayttoonoton kumulatiivinen vaikutus esitetaan
1.1.2019 avaavassa taseessa, eika kayttoonottoa edeltavan
vuoden vertailulukuja ole oikaistu.

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin
vaikutukset konsernin avaavaan taseeseen

Avaava

Tase tase
(Milj. euroa) 31.12.2018 Oikaisu 1.1.2019
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset
kayttoomaisuushyodykkeet 351 18 36,9
Yhteensa 35,1 1,8 36,9
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paaoma 264,8 - 264,8
Oma padoma yhteensa 264,8 - 264,8
Pitkaaikaiset
vuokrasopimusvelat 0,0 1,0 1,0
Lyhytaikaiset
vuokrasopimusvelat 0,0 0,8 0,8
Yhteensa 0,0 1,8 1,8

Uusi standardi korvasi IAS 17 -standardin ja siihen liittyvat
tulkinnat. IFRS 16 -standardin seurauksena lahes kaikki vuok-
rasopimukset merkitaan taseeseen pois lukien standardin
sisdltamat kaksi helpotusta koskien lyhytaikaisia, enintaan
12 kuukauden sopimuksia ja arvoltaan vahaisia sopimuksia.
Luokittelu operatiivisiin ja rahoitusleasing-sopimuksiin pois-
tui. Vuokralle ottaja kirjaa taseeseen kayttooikeusomaisuus-
eran perustuen sen oikeuteen kayttaa kyseista omaisuuseraa
seka vuokrasopimusvelan perustuen velvollisuuteen suorit-
taa vuokramaksuja. Kayttooikeusomaisuuserat poistetaan
joko vuokra-ajan tai taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Leasingvelan korkokulu esitetaan rahoituskuluissa. Standardi
sisdltaa lyhytaikaisia sopimuksia ja arvoltaan vahaisia omai-
suuserid varten laaditut vapaaehtoiset helpotukset.

Vuokralle antajan nakokulmasta raportointi sailyy saman-
kaltaisena kuin IAS 17 -standardin mukaan, eli vuokrasopi-
mukset jaetaan edelleen rahoitusleasingsopimuksiin ja mui-
hin vuokrasopimuksiin. Raisio-konsernilla ei ole merkittavia
sopimuksia vuokralle antajana.

IFRS 16 -standardin myota Raisio-konsernin taseeseen
kirjattiin uusia kayttooikeusomaisuuseria ja rahoitusvelkoja,
jotka liittyvat varasto- ja liikehuoneistotiloja seka autoja kos-
keviin vuokrasopimuksiin. Konserni kirjaa kayttéoikeusomai-
suuserista poistot ja vuokrasopimusvelasta korkokulua aiem-
min lineaarisesti kirjattujen vuokrakulujen sijaan.

Raisio-konserni sovelsi IFRS 16 -standardiin sisaltyvaa
"yksinkertaistettua menetelmaa” siirtymassa. Taseeseen
kirjattavat kayttooikeusomaisuusera ja vuokrasopimusvelka
ovat yhta suuret siirtymahetkelld, jolloin mitaan oikaisukirja-
uksia ei tullut avaavan taseen kertyneisiin voittovaroihin eika
vertailutietoja oikaistu. Raisio-konserni sovelsi molempia ylla
mainittuja IFRS 16 -standardin helpotuksia eika kirjannut
ndiden sopimusten osalta kayttooikeusomaisuuseria eika
vuokrasopimusvelkoja taseeseen. Lisaksi konserni hyodynsi
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kaytannon apukeinoa, joka mahdollisti jalkiviisauden kayton
vuokra-ajan maarittamisessa, jos sopimuksiin sisaltyi jatka-
mis- tai paattamisoptioita.

Kayttooikeusomaisuuserdt ja
vuokrasopimusvelat avaavassa taseessa

(Milj. euroa) 1.1.2019
Kayttéoikeusomaisuuserat, varasto- ja

litkehuoneistotila 1,1
Kayttooikeusomaisuuserat, autot ja koneet 0,7
Kayttdoikeusomaisuuserat, yhteensa 1,8
Vuokrasopimusvelka, pitkdaikainen 1,0
Vuokrasopimusvelka, lyhytaikainen 0,8
Vuokrasopimusvelka yhteensa 18

Alla olevassa taulukossa on esitetty tilinpaatoksessa 2018 IAS
17:33 sovellettaessa esitetyt operatiivisista vuokrasopimuk-
sista johtuvat vuokravelvoitteet ja 1.1.2019 taseeseen mer-
kittyjen vuokrasopimusvelkojen valinen tasmaytyslaskelma.
Aiemmin rahoitusleasingsopimuksiksi luokitellut vuokraso-
pimukset on siirtymassa kirjattu niiden IAS 17:n mukaisesti
maariteltyihin kayttéoikeusomaisuuserien ja vuokrasopi-
musvelkojen kirjanpitoarvoihin. Taseeseen merkittyjen vuok-
rasopimusvelkojen maarittamisessa on kaytetty konsernin
lainan korkoa. Korko oli 1,2 prosenttia.

Vuokrasopimusvelkojen tasmaytyslaskelma

(Milj. euroa) 1.1.2019
31.12.2018 liitetiedoissa esitetyt operatiivisiin

vuokrasopimuksiin liittyvat vuokravelvoitteet 1,9
Diskontattuna konsernin lisdlainan korolla

12% -0,1
Tasaerina kuluksi kirjattavat arvoltaan

vahaiset vuokrasopimukset -0,1
1.1.2019 kirjattu IFRS 16 -vuokrasopimusvelka 1,8

Raisio-konsernin konsernitilinpaatokseen IFRS 16 -standardin
kayttoonotolla ei ole olennaista vaikutusta.

IFRIC 23 -standardi
Raisio-konserni on ottanut IFRIC 23 Tuloverokdsittelyjd kos-
keva epdvarmuus -standardin kayttéon 1.1.2019. Tulkinta
selventaa kirjanpitokdsittelya tilanteessa, jossa yhteison
verotuksellinen ratkaisu odottaa viela veroviranomaisen
hyvaksymista. Olennainen kysymys on arvioida, tuleeko vero-
viranomainen hyvaksymaan yhteison valitseman ratkaisun.
Tata harkittaessa oletetaan, etta veroviranomaisella on paasy
kaikkeen asiaan kuuluvaan tietoon arvioidessaan ratkaisua.
Standardin kayttoonotolla ei ollut vaikutusta Raisio-konser-
nin konsernitilinpaatokseen.

Muilla standardimuutoksilla ja uusilla IFRIC-tulkinnoilla,
jotka on otettu kdyttoon 1.1.2019 alkaen, ei ole vaikutusta
Raisio-konsernin konsernitilinpaatokseen.

1.7 Tulevilla tilikausilla sovellettaviksi tulevat
uudet ja muutetut standardit seka tulkinnat

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit
ja tulkinnat, jotka eivat viela ole voimassa ja joita konserni ei
vield ole soveltanut. Konserni ottaa ne kayttéon kunkin stan-
dardin ja tulkinnan voimaantulopdivasta lahtien, tai mikali
standardi tai tulkinta tulee voimaan kesken tilikauden, voi-
maantulopdivaa seuraavan tilikauden alusta lahtien.

* = Kyseista saannostad eiole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa
31.12.2019.

Muutokset IFRS-standardeihin sisaltyviin Kasitteellista viite-
kehysta koskeviin viittauksiin (sovellettava 1.1.2020 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla)

Uudistettu viitekehys kokoaa viime vuosina kayttéon
otetuissa standardeissa IASB:n kayttaman ajattelun. Kasit-
teellinen viitekehys palvelee paaasiassa IASB:n tyokaluna
standardien kehittamisessa seka tukee IFRS Interpretations
Committeeta standardien tulkinnassa. Viitekehys ei kumoa
yksittaisten IFRS-standardien vaatimuksia.

Muutokset IFRS 3:een* - Liiketoiminnan mddiritelmd (sovel-
lettava 1.1.2020 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Muutoksilla supistettiin ja selvennettiin liilketoiminnan
maaritelmaa. Ne myds sallivat yksinkertaistetun arvioinnin
tekemisen siitd, onko hankittu kokonaisuus omaisuusera-
ryhma vai likketoiminta. Muutoksella ei odoteta olevan mer-
kittavaa muutosta Raision konsernitilinpadtokseen.

Muutokset IAS 1:een ja IAS 8:aan - Olennaisen mddiritelmd
(sovellettava 1.1.2020 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Muutokset selventavat olennaisuuden madritelmaa ja
sisaltavat ohjeistusta helpottamaan kasitteen johdonmu-
kaista soveltamista kaikissa IFRS-standardeissa. Lisaksi maa-
ritelmaan liittyvia selityksia on parannettu. Muutoksella ei
odoteta olevan merkittavada muutosta Raision konsernitilin-
padtokseen.

Interest Rate Benchmark Reform (Amendments to IFRS 9,
IAS 39 and IFRS 7) (sovellettava 1.1.2020 tai sen jalkeen alka-
villa tilikausilla)

Muutoksien taustalla ovat meneilladn olevaan viitekor-
kojen vertailuarvoasetuksen (IBOR-reformi) valmisteluun
ja kayttoonottoon liittyvat epavarmuustekijat. Muutoksilla
helpotetaan rahoitusinstrumenttien suojauslaskennan edel-
lytyksien tayttamista IBOR-reformia edeltavalla kaudella.
Muutoksella ei odoteta olevan merkittavad muutosta Raision
konsernitilinpadtokseen.

Muilla julkaistuilla odotettavissa olevilla standardi-
muutoksilla eiole vaikutusta Raision konsernitilinpaatokseen.
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2 Segmentti-informaatio
ja tuotot

Sisalto

Segmentti-informaatio ja tuotot -liitetietoon on koottu seg-
mentti-informaatioon liittyvien tulos- ja tase-erien liitetiedot
ja liikevaihtoon liittyvien tuloserien liitetiedot.

21 Tiedot segmenteittdin

Raisio-konsernin uudet raportoitavat segmentit, jotka on
raportoitu vuoden 2019 alusta alkaen erillisind raportoi-
tavina segmentteina ovat: Terveelliset elintarvikkeet, Ter-
veelliset ainesosat ja Muut toiminnot. Loppuvuonna 2018
julkistetun uuden strategian toteuttamiseksi Raisio uudisti
vuoden 2019 alusta liiketoimintarakenteensa, minka joh-
dosta konserni muutti taloudellista raportointiaan ja myds
raportoitavat segmentit muuttuivat. Aikaisempien kausien
vertailutiedot on oikaistu tuloslaskelman, rahavirtalaskel-
man seka erdiden tunnuslukujen osalta. Segmenttirapor-
toinnin osalta aikaisempien kausien luvut on oikaistu oleel-
lisin osin.

Terveelliset elintarvikkeet -segmentin ja Terveelliset aines-
osat -segmentin tuotteet ovat erilaisia ja segmentteja johde-
taan erillisind yksikkoind ja ylin johto tarkastelee segmenttien
tuloksia saanndllisesti. Raportoitavat segmentit on maari-
telty tuotteiden ja palveluiden asiakastyyppien ja -ryhmien
mukaan. Raportoitavien segmenttien asiakkaat ovat erilaisia
ja edellyttavat erilaisia jakelukanavia seka markkinointistra-
tegioita. Terveelliset elintarvikkeet -segmentti raportoidaan
johdolle lisaksi maantieteelliseen jakoon pohjautuen: Lansi-
Eurooppa, Pohjois-Eurooppa seka Ita- ja Keski-Eurooppa.

n Laadintaperiaatteet

Segmentit raportoidaan tavalla, joka vastaa ylimmalle opera-
tiiviselle paatoksentekijdlle toimitettavaa sisaista raportoin-
tia. Johdon sisdinen raportointi laaditaan IFRS:n periaattei-
den mukaisesti.

Ylimmaksi operatiiviseksi paatoksentekijaksi on nimetty
strategisia paatoksia tekeva konsernin johtoryhma. Johto-
ryhma vastaa resurssien kohdistamisesta segmenteille ja

niiden tulosten arvioinnista. Raportoitavat segmentit perus-
tuvat konsernin liiketoiminnalliseen segmenttijakoon.

Konsernin segmenttien tuloksellisuutta arvioidaan niiden
liiketuloksen perusteella, ja liiketulokseen perustuvat myos
paatokset resurssien allokoinnista segmenteille. Liiketulosta
pidetdan myos sopivana mittarina, kun segmenttien tulok-
sellisuutta verrataan vastaavien toimialojen muihin yrityk-
siin. Ylimpana operatiivisena paatoksentekijana konsernin
johtoryhma vastaa segmenttien tuloksen arvioinnista ja
resurssien jakamisesta segmenteille.

Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia eria, joita seg-
mentti kayttaa liiketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalla
perusteella kohdistettavissa segmenteille. Kohdistamatto-
mat erat sisaltdvat vero- ja rahoituseria seka koko konsernille
yhteisia eria. Segmenttien valinen hinnoittelu tapahtuu kay-
paan markkinahintaan. Investoinnit koostuvat aineettomien
hyodykkeiden lisayksista, joita kdytetdan useammalla kuin
yhdella tilikaudella.

u Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Segmentti-informaatio perustuu raportointiin johdolle ja
edellyttaa harkintaan perustuvia ratkaisuja muun muassa
segmenttien yhdistamiskriteereja sovellettaessa. Johto on
kayttanyt harkintaa maarittaessaan Terveelliset elintarvik-
keet -segmentin yhdeksi raportoitavaksi segmentiksi. Kysei-
sen segmentin toiminnan liikevaihto ja tulos raportoidaan
johdolle my6s perustuen maantieteelliseen jakoon. Seg-
menttien yhdistamiskriteerien katsotaan kuitenkin taytty-
van, silla myyntituotot koostuvat kaikilla alueilla kuluttajille
suunnattujen terveellisten tuotteiden myynnista kayttaen
saman tyyppisia keskusliikkeita tai muita jakelukanavia. Pit-
kan aikavalin taloudellisen tuloksellisuuden ei katsota ero-
avan merkittavasti alueiden valilla.

Vertailukaudella 2018 tehtiin segmenttien valisia yhtio-
muutoksia. Aiemmin Terveelliset elintarvikkeet -segmenttiin
kuuluvat Reso Mejeri Produktion AB, Raisio UK Limited, Glis-
ten Limited, The Glisten Confectionery Limited, FDS Informal
Foods Limited, Big Bear Group, Honey Monster Limited ja
Benemilk-liiketoimintaan kuuluvat yhtiot siirrettiin Muut-toi-
mintoon. Siirrettyjen yhtididen lilketoiminta ei ole Raisio-kon-
sernin strategian mukaista tai niiden toiminta on loppunut.
Kyseiset toiminnot eivat ylita IFRS 8:n mukaisina erillisena
segmenttind raportoitavan segmentin raja-arvoja
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Segmenttien tuloslaskelmatiedot vuosi 2019 ja 2018

1.1.-31.12.2019

Terveelliset

Terveelliset

Muut

Konserni

(Milj. euroa)

Ulkoinen myynti

elintarvikkeet

ainesosat

toiminnot

Eliminoinnit

yhteensa

Tavaroiden myynti 137,5 97,0 234,4
Palveluiden myynti 0,0 0,2 1,0 1,2
Rojaltituotot 0,0 0,3 0,5 0,8
Ulkoinen myynti yhteensa 137,5 97,4 1,5 236,4
Sisainen myynti 0,0 27,2 =27,3 0,0
Liikevaihto 137,5 124,6 1,5 -27,3 236,3
Poistot -1,1 -3,3 -1,9 -6,4
Arvonalentumiset 0,0 0,0
Poistot ja arvonalentumiset
yhteensa -1,2 -3,3 -1,9 0,0 -6,4
Segmentin liiketulos 18,2 12,5 -3,4 0,0 27,3
Tasmaytyslaskelma
Segmenttien liiketulos 27,3
Rahoitustuotot ja -kulut 1,2
Verot -2,9
Lopetetut toiminnot
Tilikauden tulos 25,5

1.1.-31.12.2018

Terveelliset
elintarvikkeet

Terveelliset
ainesosat

Muut
toiminnot

Eliminoinnit

Konserni
yhteensa

(Milj. euroa)

Ulkoinen myynti

Tavaroiden myynti 137,6 88,9 226,5

Palveluiden myynti 0,0 11 11

Rojaltituotot 0,0 0,2 0,4 0,7
Ulkoinen myynti yhteensa 137,6 89,1 1,5 2282
Sisainen myynti 0,0 27,4 -27,5 0,0
Liikevaihto 137,7 116,6 1,5 -27,5 228,2
Poistot -1,0 2,9 18 5,6
Arvonalentumiset 0,0 -8,7 -8,8
Poistot ja arvonalentumiset
yhteensa -1,0 -2,9 -10,5 0,0 -14,4
Segmentin liiketulos 17,1 12,9 -13,5 0,0 16,6
Tasmaytyslaskelma
Segmenttien liiketulos 16,6
Rahoitustuotot ja -kulut -0,8
Verot -3,7
Lopetetut toiminnot 15,7
Tilikauden tulos 27,8

Edelliselld tilikaudella kirjattu 8,7 miljoonan arvonalennustappio liittyy Honey Monster -bréndin arvonalentumiseen (kohta 4.1). Naudanrehu-
liiketoiminta raportoitiin tilinpaatoksessa 2018 lopetetuissa toiminnoissa.
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Segmenttien tasetiedot vuosi 2019 ja 2018
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31.12.2019 Terveelliset Terveelliset Muut Konserni
(Milj. euroa) elintarvikkeet ainesosat toiminnot Eliminoinnit yhteensa
Segmentin varat 100,9 83,2 20,4 -0,7 203,8
Sisaltaa:

Pitkaaikaisten varojen lisaykset 0,4 18,6 0,6 19,5
Varojen tasmaytys konsernin varoihin

Segmenttien varat yhteensa 203,8
Laskennalliset verosaamiset 49
Lainasaamiset ja muut rahoitukseen liittyvat

saamiset 0,0
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahoitusvarat 81,4
Rahavarat 18,3
Varat yhteensa 308,5
Segmentin velat 13,3 12,2 4,3 -0,7 29,1
Velkojen tasmaytys konsernin velkoihin

Segmenttien velat 29,1
Laskennalliset verovelat 5,3
Johdannaiset 0,3
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat

rahoitusvelat 1,1
Verovelat 0,8
Osinkovelat 0,5
Rahoitukseen liittyvat velat 0,1
Velat yhteensa 37,3
Nettovarat 271,3

31.12.2018 Terveelliset Terveelliset Muut Konserni
(Milj. euroa) elintarvikkeet ainesosat toiminnot Eliminoinnit yhteensa
Segmentin varat 95,3 64,1 20,7 -1,0 179,1
Sisaltaa:

Pitkaaikaisten varojen lisaykset 0,3 4,3 1,0 5,6
Varojen tasmaytys konsernin varoihin

Segmenttien varat yhteensa 1791
Laskennalliset verosaamiset 2,3
Lainasaamiset ja muut rahoitukseen liittyvat

saamiset 0,6
Johdannaiset 0,3
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahoitusvarat 89,0
Rahavarat 531
Varat yhteensa 324,4
Segmentin velat 12,2 13,6 6,1 -1,0 30,8
Velkojen tasmaytys konsernin velkoihin

Segmenttien velat 30,8
Laskennalliset verovelat 4,0
Johdannaiset 0,0
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat

rahoitusvelat 23,0
Verovelat 1,0
Osinkovelat 0,4
Rahoitukseen liittyvat velat 0,2
Velat yhteensa 59,6
Nettovarat 264,8
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Pitkaaikaiset varat, jotka eivat sisalla laskennallisia verosaamisia eivatka

rahoitusinstrumentteja

Pitkaaikaiset varat sisaltavat pitkaaikaiset aineelliset hyodykkeet ja aineettomat oikeudet,
liikearvon ja muut aineettomat hyodykkeet. YIi 65 prosenttia pitkdaikaisista varoista on
Terveelliset elintarvikkeet segmentin Lansi-Euroopan yksikossa Isossa-Britanniassa.

(Milj. euroa) 2019 % 2018 %
Suomi 54,2 40,8 38,6 33,8
Iso-Britannia 78,6 59,1 75,7 66,1
Muu Eurooppa 0,2 0,2 0,1 0,1
Yhteensa 133,0 100,0 114,4 100,0
22 Tuotot 221 Liikevaihto

n Laadintaperiaatteet

Liikevaihdoksi kirjataan vastikemaara, johon konserni odot-
taa olevansa oikeutettu luovutettuja tuotteita ja palve-
luja vastaan. Myyntituotoista vahennetdan valilliset verot.
Valuuttajohdannaisten tehokas osuus kirjataan myyntituot-
tojen oikaisuksi silloin, kun on kyseessa rahavirran suojaus.

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun asiakas on
saanut omistusoikeuden ja omistukseen liittyvat riskit ja
edut ovat siirtyneet ostajalle, jolloin maardysvallan katsotaan
siirtyneen asiakkaalle. Myyntituotot kirjataan yhtena ajan-
kohtana ja tama ajankohta on riippuvainen asiakassopimuk-
sessa kaytetyista toimitusehdoista. Silloin kun tuotteiden
myyntiin liittyy paljousalennuksia, ne kasitelladan muuttuvina
vastikkeina. Vastikkeen maara kirjataan talloin joko todenna-
koiseen rahamadaraan tai odotusarvoon. Tuotot palveluista
kirjataan ajan kuluessa, eli kun palvelu on suoritettu. Asiak-
kailta saataviin vastikkeisiin ei sisally merkittavia rahoitus-
komponentteja.

Raisio-konsernille ei synny merkittavia asiakassopimuksen
saamisesta aiheutuvia lisamenoja, jotka tayttaisivat aktivoin-
tikriteerit. Mahdolliset lisamenot on kirjattu kuluksi kun ne
ovat toteutuneet, koska niiden perusteella aktivoitava omai-
suusera kirjattaisiin kuluksi viimeistdaan vuoden kuluessa
lisamenon syntymisesta. Yksittaiset tuotteet tai tuote-erat
muodostavat yleensa suoritevelvoitteen. Konserni hyodyntaa
IFRS 15:een sisaltyvaa kaytannon apukeinoa eika esita tietoja
koskien raportointipdivana tayttamatta olevia suoritevelvoit-
teita liittyen asiakassopimuksiin, joiden kestoaika on enin-
taan yksi vuosi.

Lisenssi- ja rojaltituottoja kirjataan tuotoiksi, kun tuotteet
on myyty loppuasiakkaalle ja oikeus tuottoihin on syntynyt
seka asiakassopimuksiin perustuen.

Liikevaihto

Raisio-konsernin liikevaihto koostuu padasiassa erityyppisten
tuotteiden myynnista. Palveluiden myynti kasittada mm. kiin-
teiston vuokraukseen liittyvan myynnin konsernin ulkopuoli-
sille asiakkaille.

Myyntituotot

1-12 1-12
(Milj. euroa) 2019 % 2018 %
Tavaroiden myynti 234,4 99,2 226,3 99,2
Palveluiden myynti 1,2 0,5 1,3 0,6
Rojaltituotot 0,7 0,3 0,7 0,3
Liikevaihto yhteensa 236,3 100,0 2282 100,0

Myyntituotot segmenteittdin

1-12 1-12

(Milj. euroa) 2019 % 2018 %
Terveelliset

elintarvikkeet 137,5 58,2 137,7 60,3
Terveelliset ainesosat 124,6 52,7 116,6 51,1
Muut 1,5 0,6 1,5 0,6
Segmenttien vélinen

myynti -27,3 -11,5 -27,5 -12,0
Liikevaihto yhteensa 236,3 100,0 2282 100,0

Konsernin asiakaskunta koostuu melko suuresta maarasta
asiakkaita eri markkina-alueilla. Yhdenkadn asiakkaan liike-
vaihto ei ollut vuosina 2019 ja 2018 IFRS 8:n mukaan maa-
riteltyja merkittavia asiakkaita, joilta saadut tuotot olisivat
ylittaneet 10 % koko konsernin likevaihdosta.
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Terveelliset elintarvikkeet -segmenttiin kuuluvat Raisio-
konsernin kuluttajatuoteliiketoiminnat Lansi-, Pohjois- seka
Ita- ja Keski-Euroopan markkinoilla. Terveelliset elintarvikkeet
-segmentin Lansi-Euroopan liikketoiminnan paamarkkina-
alue on Iso-Britannia, Irlanti ja Belgia. Pohjois-Euroopan
paamarkkina-alueet ovat Suomi, Skandinavia ja Baltian
maat. Ita- ja Keski-Euroopan paamarkkina-alueet ovat Puola,
Venaja, Ukraina, Espanja ja Hongkong. Terveelliset elintarvik-
keet -toimintasegmentin liikevaihto muodostuu padasiassa
Elovena-, Benecol-, Nordic-, Sunnuntai-, Nalle- ja Torino-bran-
dien tuotteiden myynnista.

Terveelliset ainesosat -segmenttiin kuuluvat kalanre-
hujen ja Benecol-tuotteiden ainesosan myynti, viljakauppa
sekd viljapohjaisten tuotteiden myynti teollisuudelle ja
suurkeittioille. Kalanrehujen padamarkkina-alue on Suomi ja
Luoteis-Venaja. Benecol-tuotteiden aineosan markkinat ovat
globaalit. Viljakaupan ja viljapohjaisten tuotteiden paamark-
kina-alue on Suomi.

Muut toiminnot -toimintasegmentin tuotot koostuvat
padosin palvelu- ja rojaltituotoista.

Liikevaihto maittain

1-12 1-12
(Milj. euroa) 2019 % 2018 %
Tuotot ulkopuolisilta
asiakkailta
koko konserni
Suomi 87,3 36,9 86,1 37,7
Iso-Britannia 55,2 23,4 61,5 26,9
Muut 93,8 39,7 80,6 35,3
Yhteensa 236,3 100,0 2282 100,0

Liikevaihto eri valuutoissa

Raisio-konserni toimii kansainvalisesti, ja sen liiketoimintaan
liittyy siksi valuuttakurssivaihteluista aiheutuvia riskeja, jotka
muodostuvat eri valuutoissa olevista tulojen rahavirroista
(transaktioriski) sekd ulkomaisten tytaryhtiodiden liikevaihdon
muuntamisesta euroiksi (translaatioriski). Liikevaihdon trans-
aktio- ja translaatioriskit on kuvattu kohdassa 5.4.

Liikevaihto eri valuutoissa paikallisissa

toimintavaluutoissa

(Milj. euroa) 2019 2018
EUR 157,3 142,6
GBP 57,4 64,8
RUB 9,6 9,1
PLN 6,2 6,8
UAH 5,0 41
usD 0,7 0,8

236,3 228,2

Liikevaihto maittain (milj. €)

2018 - 2019
2018 2019
‘ 228,2 ’ ‘ 236,3
® Suomi 86,1 ® Suomi 873
Iso-Britannia 61,5 Iso-Britannia 55,2
@® Muut 80,6 @® Muut 93,8

Liikevaihto eri valuutoissa (milj. €)

2018 - 2019
2018 2019
® EUR1426 ® EUR1573
GBP 64,8 GBP 574
@ RUB91 @ RUB9E
® PLNG68 ® PLN62
® UAH L1 ® UAHS5,0
® UsD 0,8 ® UsD 0,7
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3 Konsernirakenne

Sisits

Tama osio sisaltdaa hankittuja liilketoimia ja konserniraken-
netta kuvaavat liitetiedot.

3.1 Liiketoimintojen hankinnat ja
luovutukset

Liiketoimintojen hankinnat

Vuosina 2019 ja vuosina 2018 ei ole ollut liiketoimintojen
hankintoja.

n Laadintaperiaatteet

Myydyt tytaryhtiot ovat mukana konsernitilinpaatoksessa
siihen saakka, kun maaraysvallasta on luovuttu. Konsolidoin-
tiperiaatteet on esitetty tarkemmin kohdassa 1.3. Konsoli-
dointi.

Lopetetun naudanrehuliiketoiminnan tuloslaskelma

H Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Naudanrehuliiketoiminta esitetaan lopetettuna toimintona
vuoden 2018 tilinpaatoksessa IFRS 5:n mukaisesti.

Liiketoimintojen luovutukset

Raisio-konsernin naudanrehuliiketoiminta siirtyi vertailukau-
della 1.11.2018 uudelle omistajalle, Lantmannen Agro Oy:lle.
Samassa yhteydessa Raisio luopui osakkuusyrityksestaan
Vihervakka Oy:sta. Yritysjarjestely toteutettiin osakekaup-
pana ja siihen liittyva kayttdomaisuus myytiin erilliselld kau-
palla. Koko naudanrehuliiketoiminnan velaton kauppahinta
oli 34 miljoonaa euroa. Ostaja suoritti Raision myymien
naudanrehuliiketoiminnan osakkeiden ja kayttdomaisuuden
kauppahintana 30,2 miljoonaa euroa. Naudanrehuliiketoi-
minnan myynnista syntyi 12,5 miljoonan euron luovutus-
voitto. Raision myymaan naudanrehuliiketoimintaan kuului
kaksi tuotantolaitosta Suomessa. Naudanrehuliiketoiminta
esitetadn lopetettuna toimintona tassa tilinpadtoksessa
IFRS 5:n mukaisesti.

(Milj. euroa) 1-12/2018
Liikevaihto 57,6
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -49,3
Bruttokate 84
Liiketoiminnan tuotot ja kulut, netto -4,6
Arvonalentumispoisto liikearvosta ennen luovutusta

Liiketulos 3,8
Rahoitustuotot ja -kulut

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 01
Tulos ennen veroja 3,8
Tuloverot -0,8
Tulos verojen jalkeen 31
Tulos lopetettujen toimintojen luovutuksesta verojen jalkeen 12,7
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 15,7
Lopetettujen toimintojen verot

Vero lopetettujen toimintojen tuloksesta -0,8
Vero lopetettujen toimintojen luovutuksesta 0,2
Lopetettujen toimintojen verot yhteensa -0,6
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Lopetetun naudanrehuliiketoiminnan rahavirrat

(Milj. euroa) 1-12/2019 1-12/2018
Liiketoiminnan rahavirrat -1,0
Investointien rahavirrat -1,4 31,2
Rahoituksen rahavirrat 4,5
Rahavirrat yhteensa -1,4 34,7

Lopetetun naudanrehuliiketoiminnan vaikutukset konsernin taloudelliseen asemaan

(Milj. euroa) 1-12/2018
Pitkaaikaiset varat 15,7
Vaihto-omaisuus 7,9
Lyhytaikaiset saamiset 5,2
Lainasaamiset (cash pool) -4,5
Rahavarat

Varat yhteensa 24,3
Lyhytaikainen vieras pddoma 7,3
Velat yhteensa 7.3
Myyty nettovarallisuus 17,0

Kertyneet muuntoerot

Myydyn liiketoiminnan luovutusvoitto/-tappio sisaltden kertyneet muuntoerot 13,2
Myynnille kohdistetut kaupan kulut -0,8
Tulosvaikutus liiketulokseen 12,5
Velaton kauppahinta 34,0
Muut korottomat nettovelkaan liittyvat erat -0,7
Myydyn tytaryrityksen korollinen nettorahoitusvelka luovutushetkelld 4,5
Myydyn liikketoiminnan kauppahinta 30,2
Myydyn liiketoiminnan kauppahinta 30,2
Myydyn liiketoiminnan korollinen nettorahoitusvelka luovutushetkella -4,5
Liiketoiminnan myynti oikaistuna luovutushetken rahavaroilla 34,7
Myynnin rahavirta kuluineen 34,7

Rahavirtalaskelmassa

Liiketoiminnan myynti oikaistuna luovutushetken rahavaroilla 34,7
Investointien rahavirta -0,4
Liiketoiminnan rahavirta -1,0
Investointien rahavirta, alv velka 14
Myydyn toiminnon rahavirtavaikutus yhteensa ja lainasaamisten takaisinmaksut 34,7

Lopetetun naudanrehuliiketoiminnan EPS

Tulos per osake vuonna 2018 oli 0,10 euroa.
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3.2 Osuudet osakkuusyrityksissa

Osakkuusyritykset

Konsernilla ei tilinpaatoshetkelld ole osakkuusyrityksia.
Raisio-konserni luopui osakkuusyrityksestaan Vihervakka
Oy:sta samassa yhteydessa kun Raision naudanrehu-
liikketoiminta myytiin 1.11.2018 Lantmannen Agro Oy:lle.
Naudanrehuliiketoimintaan liittyva osakkuusyritys sisaltyy
lopetettuna toimintona esitettyyn naudanrehuliiketoimin-
taan.

(Milj. euroa)

Kirjanpitoarvo 1.1. 0,7
Lisaykset

Myynnit ja muut vahennykset -0,8
Osuus tilikauden tuloksesta 0,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0

Osakkuusyrityksen kirjanpitoarvoon ei sisally liikearvoa.

Osakkuusyhtion varat, velat, liikevaihto ja
voitto/tappio

(Milj. euroa) 2018
Varat
Velat
Liikevaihto 2,0
Voitto/tappio 0,0

Osakkuusyrityksesta on vuonna 2018 saatu osinkoa
7,9 tuhatta euroa.

3.3 Tytaryritykset ja
maaraysvallattomien
omistajien osuudet

Konsernin tilinpaatoshetken mukainen rakenne

Osittain
omistettujen

Kokonaan
omistettujen

tytaryritysten tytaryritysten

lukumaara lukumaara
2019 2018 2019 2018

Terveelliset elintarvikkeet 9 9 0
Terveelliset ainesosat 1 1 0
Muut toiminnot 11 8 0 3

Tilinpaatoshetkelld, 31.12.2019, Raisio-konsernilla ei ollut
yhtaan osittain omistettua tytaryritysta eika yhtioita, joissa
olisi maardysvallattomien omistajien osuuksia. Raisio-kon-
serni sopi helmikuussa 2019 kaikkien Benemilk-liiketoimin-
taan liittyvien vahemmistdomistajien kanssa Benemilk Oy:n
jasenemo-jatytaryhtionsiirtyvankokonaan Raisio-konsernin

omistukseen. Vertailukaudella osittain omistettujen tytar-
yhtididen tulosta ei ole jaettu maaraysvallattomille omista-
jille, koska osittain omistetun yhtion oman padoman ollessa
negatiivinen ei tilikauden tappiota ole kohdistettu maarays-
vallattomille omistajille, koska madraysvallattomat omista-
jat vastaavat tappiosta vain sijoituksensa maaraan. Osittain
omistetut tytaryhtiot liittyivat Benemilk-liiketoimintaan.

Raisio-konsernin tytaryritykset

Konsernin  Emoyhtion

omistus-
osuus, %

omistus-
(I A

TYTARYRITYKSET
Terveelliset elintarvikkeet

Benecol Limited, Englanti 100,00

Raisio Eesti AS, Viro 100,00

00O Raisio Nutrition, Venaja 100,00

Raisio Sp. z 0.0., Puola 100,00

Raisio Staest US Inc., Yhdysvallat 100,00

Raisio Sverige AB, Ruotsi 100,00

TOV Raisio Ukraina, Ukraina 100,00
Ravintoraisio Oy, Raisio 100,00 100,00
Raisio Ireland Limited, Irlanti 100,00

Terveelliset ainesosat

Raisioaqua Oy, Raisio 100,00 100,00
Muu toiminta

Raisionkaaren Teollisuuspuisto Oy, Raisio 100,00 50,00
Benemilk Oy, Turku 100,00

Big Bear Group Limited, Englanti 100,00

CentrlQ Corporation, Yhdysvallat 100,00

FDS Informal Foods Limited t/a Snacks

Unlimited, Englanti 100,00

Glisten Limited, Englanti 100,00

The Glisten Confectionery Company

Limited, Englanti 100,00

Honey Monster Foods Limited, Englanti 100,00

Nordic Feed Innovations Oy, Turku 100,00 100,00
Raisio UK Limited, Englanti 100,00 100,00
Reso Mejeri Produktion AB, Ruotsi 100,00
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4, Sijoitettu pddoma

Sisits

Tama osio sisaltaa liitetiedot aineettomista hyodykkeista
— liikearvo mukaan lukien —ja aineellisista hyodykkeista seka
vaihto-omaisuudesta ja kayttdomaisuuden poistoista ja
arvonalentumisista.

4.1 Aineettomat hyodykkeet

n Laadintaperiaatteet

Aineeton hyodyke merkitaan taseeseen alkuperdiseen han-
kintamenoon siina tapauksessa, etta hankintameno on luo-
tettavasti madriteltavissa ja on todennakoista, ettd hyodyk-
keestd johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyoty koituu
konsernin hyvaksi.

Ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudelli-
nen vaikutusaika, kirjataan tasapoistona kuluksi tuloslaskel-
maan niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen vaikutusai-
kansa kuluessa. Niista aineettomista hyodykkeista, jotka ovat
taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomia, ei kirjata
poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen
varalta. Konsernilla on tavaramerkkeja, joiden arvioitu talou-
dellinen vaikutusaika on rajaton.

Aineettomien hyodykkeiden, joilla on rajallinen taloudelli-
nen vaikutusaika, poistoajat ovat seuraavat:

5-10 vuotta
5-20 vuotta

Aineettomat oikeudet
Muut aineettomat hyodykkeet

AINEETTOMAT HYODYKKEET 2019

Aineettomien hyddykkeiden poistojen tekeminen aloitetaan,
kun omaisuusera on valmis kdytettavaksi, toisin sanoen kun
se on sellaisessa sijaintipaikassa ja kunnossa, etta se pystyy
toimimaan johdon tarkoittamalla tavalla. Poistojen kirjaami-
nen lopetetaan, kun aineeton kdyttdomaisuusoikeus tai-hyo-
dyke luokitellaan myytdvana olevaksi (tai sisdltyy myytavana
olevaksi luokiteltuun luovutettavien erien ryhmaan) IFRS 5
Myytdvind olevat pitkdaikaiset omaisuuserdt ja lopetetut toi-
minnot -standardin mukaisesti.

Myyntivoitot ja -tappiot madritetaan myyntihinnan ja kir-
janpitoarvon erotuksena, ja myyntivoitot ja -tappiot sisally-
tetaan tuloslaskelman liikketoiminnan muihin tuottoihin ja
kuluihin.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ja omaisuuserien tase-
arvot tarkistetaan jokaisena tilinpaatéspdivana ja aina kun
on viitetta siita, etta jonkin omaisuuseran arvo on alentunut.
Arvonalennustesteissa arvioidaan kyseisesta omaisuuserdsta
kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Kerrytettdvissa oleva
rahamaara on omaisuuden kdypa arvo vahennettynd luovu-
tuksesta johtuvilla menoilla tai sita korkeampi kayttéarvo.
Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, mikali
omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin kerrytetta-
vissa oleva rahamaara.

Aiemmin tuloslaskelmaan kirjattu arvonalennus peruu-
tetaan, mikali kerrytettavissa olevan tulon maarittamisessa
kdytetyt arvot muuttuvat olennaisesti. Arvonalentumisen
peruuttamisen jalkeinen arvo ei saa kuitenkaan ylittaa arvoa,
joka omaisuudella olisi ollut ilman aikaisempien vuosien
arvonalennusta kertyneilld poistoilla vahennettyna.

Ennakko-
Muut maksut Aineettomat
Aineettomat aineettomat  ja keskener.  hyddykkeet
(Milj. euroa) oikeudet  hyddykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1. 55,6 18,2 5,2 79,0
Muuntoerot 2,5 0,0 2,5
Lisaykset 0,3 0,1 0,0 0,4
Myynnit ja muut vahennykset -1,7 0,0 -5,1 -6,9
Siirrot erien valilla 0,0 0,1 -0,1 0,0
Hankintameno 31.12. 56,6 18,4 0,0 75,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -25,7 -15,2 49 -35,9
Muuntoerot -1,0 0,0 -1,1
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1,7 0,0 1,8
Tilikauden poisto -0,7 -0,7 -4,9 -6,3
Kertyneet poistot 31.12. -25,7 -15,9 0,0 -41,6
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 29,9 3,0 0,3 53,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 30,9 2,5 0,0 33,5

Aineettomat oikeudet sisaltavat Terveelliset elintarvikkeet -segmentin lilketoimintaan liittyvia tavaramerkkeja, joiden taloudellisen vaikutus-
ajan katsotaan olevan rajoittamaton. Naiden kirjanpitoarvo 31.12.2019 oli 29,8 miljoonaa euroa.
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Vaikutusajaltaan rajoittamattomien
tavaramerkkien kirjanpitoarvot

(Milj. euroa) 31.12.2019 31.12.2018
Honey Monster 1,1 1,0
Benecol UK 28,7 27,3
Yhteensa 29,8 28,3

AINEETTOMAT OIKEUDET JA HYODYKKEET 2018

Aineettomien oikeuksien ja keskenerdisten hankintojen
muut vahennykset liittyvat Benemilk-likketoimintaan liitty-
vien aineettomien hyédykkeiden myyntiin ja aikaisempina
vuosina taseeseen aktivoitujen aineettomiin hyddykkeisiin
liittyvien hankintamenojen ja kumulatiivisten poistojen
vahennyksiin. Raisio-konsernilla ei ole tulevaisuuden tulon-
odotuksia Benemilk-liiketoiminnasta.

Ennakko-
Muut maksut Aineettomat
Aineettomat aineettomat  ja keskener.  hyddykkeet
(Milj. euroa) oikeudet  hy6dykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1. 56,2 17,9 52 79,3
Muuntoerot -0,4 0,0 -0,4
Lisaykset 0,3 0,4 0,2 0,9
Myynnit ja muut vahennykset -0,4 -0,3 -0,8
Siirrot erien valilla 0,2 -0,2 0,0
Hankintameno 31.12. 55,6 18,2 5,2 79,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -16,8 -14,8 -4,9 -36,5
Muuntoerot 0,2 0,0 0,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 04 0,3 0,7
Tilikauden poisto -0,8 -0,7 -1,5
Arvonalentumiset ja niiden palautukset -8,7 -8,7
Kertyneet poistot 31.12. -25,7 -15,2 -4.9 -45,7
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 39,4 3,2 0,3 42,9
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 29,9 3,0 0,3 33,3

Aineettomat oikeudet sisdltavat Terveelliset elintarvikkeet -segmentin litketoimintaan liittyvia tavaramerkkejd, joiden taloudellisen vaikutus-
ajan katsotaan olevan rajoittamaton. Naiden kirjanpitoarvo 31.12.2018 oli 28,3 miljoonaa euroa.

Vertailukaudella taloudellisesti vaikutusajaltaan rajoittamattomien tavaramerkkien tasearvon testauslaskelma osoitti, ettd Honey Monsterin
tavaramerkin arvo oli alentunut. Se johti vuoden 2018 tilinpaatoksessa 8,7 miljoonan euron arvonalentumistappion kirjaamiseen.
Honey Monster -brandi ei ole yhtion uuden terveelliseen ruokaan keskittyvan strategian mukainen eika siihen liity merkittavia tulonodotuksia.

4.2  Tutkimus- ja kehittamismenot

H Laadintaperiaatteet

Tutkimusmenot kirjataan tulosvaikutteisesti kuluksi sina
vuonna, jonka aikana ne ovat syntyneet. Uusien tai merkit-
tavasti parannettujen tuotteiden kehittamismenot kirjataan
taseeseen aineettomiksi hyodykkeiksi siita [ahtien, kun kehit-
tamisvaiheen menot ovat luotettavasti maaritettavissa, tuote
on teknisesti toteutettavissa, se voidaan hyodyntaa kaupalli-
sesti, tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista

hyotya ja konsernilla on seka aikomus ettd resurssit saattaa
kehitystyd loppuun ja kayttdaa tuotetta tai myyda se. Aiem-
min kuluksi kirjattuja kehittamismenoja ei kirjata taseeseen
myohempina tilikausina.

Hyodykkeesta kirjataan poistoja siita lahtien, kun se on
valmis kaytettavaksi. Hyodyke, joka ei vield ole valmis kay-
tettavaksi, testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.
Taseeseen kirjatut kehittamismenot arvostetaan alkuperai-
sen kirjaamisen jalkeen hankintamenoon kertyneilla pois-
toilla ja arvonalentumisilla vahennettyna.

Taseeseen kirjattujen kehittamismenojen poistoaika on
5-10 vuotta.
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Tutkimus- ja kehittdamismenot

Kehittamis-  Kehittamis-

(Milj. euroa) menot 2019 menot 2018

Hankintameno 1.1. 1,2 1,2
Myynnit ja muut véhennykset =2

Hankintameno 31.12. 0,0 1,2

Kertyneet poistot ja

arvonalennukset 1.1. -1,2 -1,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet
poistot 1,2
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 -1,2
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 0,0 0,0

Tilinpaatoksessa 2019 ei ole aktivoituja tuotekehitysmenoja.
Muut vahennykset liittyvat Benemilk-likketoiminnan tasee-
seen aikaisempina vuosina aktivoitujen uusien tuotteiden
kehitystoimintaan liittyvien hankintamenojen ja kumulatii-
visten poistojen vahennyksiin.

4.3 Liikearvo

B Laadintaperiaatteet

Liiketoimien yhdistamiset kasitelldan hankintamenetelman
mukaan. Liiketoimintojen yhdistamisissa liikearvo kirjataan
maaraan, jolla hankintameno ylittaa konsernin osuuden
hankittujen varojen ja velkojen kdyvasta arvosta hankinta-
hetkella. Liikearvoa syntyy padsaantoisesti merkittavimmissa
yrityskaupoissa. Talloin lilkearvo kuvastaa tyypillisesti hanki-
tun markkinaosuuden, lilketoimintaosaamisen seka synergi-
oiden arvoa. Liikearvon kirjanpitoarvo testataan arvonalen-
nustestein.

Konserni arvioi litkearvon tasearvon vuosittain tai use-
ammin, jos viitteita mahdollisesta arvonalentumisesta on
olemassa. Liikearvo kohdistetaan konsernin rahavirtaa tuot-
taville yksikaille, jotka ovat maaritetty sen mukaan, missa
maassa ja missa liiketoimintayksikossa liikearvoa seurataan
sisaisessa johdon raportoinnissa. Rahavirtaa tuottavan yksi-
kon kerrytettavissa oleva rahamadara lasketaan kayttoarvo-
laskelmien avulla. Kassavirtaperusteinen kayttéarvo maari-
tellaan laskemalla ennustettujen kassavirtojen diskontattu
nykyarvo. Ennustetut kassavirrat perustuvat johdon arvioihin.
Laskelmien diskonttokorko perustuu padgoman keskimadrai-
seen kustannukseen (WACC), jota sovelletaan silld valuutta-
alueella, jolla rahavirtaa tuottavan yksikon voidaan katsoa
sijaitsevan.

Mahdollinen liikearvon alentumistappio kirjataan valitto-
masti tuloslaskelmaan. Aiemmin kirjattua liikearvon alentu-
mistappiota ei peruuteta.

Liikearvon tasmaytyslaskelma

(Milj. euroa) 2019 2018
Hankintahinta 1.1. 49,3 49,7
Muuntoero 2,4 -0,4
Yritysmyynnit ja vahennykset 0,0 0,0
Hankintameno 31.12 51,7 49,3
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 3,2 3,2
Muuntoero 0,0 0,0
Yritysmyynnit ja vahennykset

Arvonalentumiset ja niiden palautukset 0,0 0,0
Kertyneet poistot 31.12. 3,2 3,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 48,5 46,1

4.,y Liikearvon ja taloudelliselta
vaikutusajaltaan
rajoittamattomien
hyodykkeiden
arvonalentumistestaus

Liikearvo kohdistetaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle.
Raisio-konsernin johtamisjdrjestelmad ja rakennetta mukail-
len rahavirtaa tuottava yksikko on tyypillisesti maakohtainen
yksikko, jossa hankittu liketoimi sijaitsee. Liikearvo on koh-
distettu Terveelliset elintarvikkeet -segmentin Lansi-Euroo-
pan Benecol-likketoimintaan. Liikearvon arvo tilinpaatoshet-
kelld 31.12.2019 oli 48,5 miljoonaa euroa.

Terveelliset elintarvikkeet -segmenttiin hankittujen liike-
toimintojen yhdistelemisten yhteydessa kirjatut tavaramer-
kit on arvioitu taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamat-
tomiksi. Tavaramerkkien tunnettuus ja pitka historia tukee
johdon kasitysta siita, etta tavaramerkit kerryttavat raha-
virtoja maarittelemattoman ajan. Terveelliset elintarvikkeet
-segmenttiin kuuluvien tavaramerkkien arvo oli 31.12.2019
tilinpdatoshetkella 29,8 milj. euroa

u Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Arvonalentumistestauksissa kaytettyjen laskelmien laatimi-
nen edellyttda johdolta tulevaisuutta koskevien arvioiden
tekemista ja kerrytettavissa olevaa rahavirtaa koskevien osa-
tekijoiden maarittelya. Naihin liittyy epavarmuustekijoita.
Tilikaudella 2019 vaikutusajaltaan rajoittamattomien tavara-
merkkien ja liikearvon arvonalennustestaus osoitti, ettd
kyseisten omaisuuserien kerrytettavissa olevat rahamaarat
olivat korkeammat kuin niiden kirjanpitoarvot.
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Vaikutusajaltaan rajoittamattomien hyédykkeiden
arvonalentumispoistot toiminnoittain

(Milj. euroa) 2019 2018

Arvonalentumiset
Myynti ja markkinointi 8,7
Yhteensa 0,0 0,0

Vertailukauden taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamat-
tomien tavaramerkkien tasearvon testauslaskelma osoitti,
etta Honey Monsterin tavaramerkin arvo on alentunut. Se
johti vuoden 2018 tilinpaatoksessa 8,7 miljoonan euron
arvonalentumistappion kirjaamiseen. Honey Monster -brandi
ei ole yhtion uuden terveelliseen ruokaan keskittyvan strate-
gian mukainen eika siihen liity merkittavia tulonodotuksia.
Arvonalentumistestauksissa kerrytettavissa olevat raha-
maarat maaritelldaan kayttoarvoon perustuen. Rahavirtaen-
nusteet perustuvat johdon hyvaksymiin ennusteisiin, jotka
kattavat nelja seuraavaa vuotta. Johdon hyvaksyman ennus-
tejakson jalkeiset rahavirrat ekstrapoloidaan kdyttamalla alla
esitettyja arvioituja kasvutekijoita, jotka eivat ylita yksikon
toimialan keskimaaraisia pitkan aikavalin kasvuvauhteja.

Liikearvojen kayttéarvon maarittamisessa kaytetyt perus-
olettamukset ovat:

Liikearvot/Terveelliset elintarvikkeet 2019 2018

UK:n toiminnot, Benecol
Kasvuprosentti *) 2,0% 2,0%
Diskonttauskorko, ennen veroja 5,8 % 7,0%

*) Ennustejakson jalkeisissd rahavirroissa

Johto on maarittanyt ennusteissa kaytetyn liiketuloksen
perustuen aiempiin toteutuneisiin tuloksiin ja odotuksiin,
jotka silla on markkinoiden kehittymisesta. Diskonttauskorko
on maaritetty ennen veroja ja se kuvastaa kyseiseen liiketoi-
mintasegmenttiin liittyvid riskeja.

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysi:

Liikearvot / Terveelliset elintarvikkeet -segmentti
UK:n toiminnot, Lansi-Eurooppa

Yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara ylittaa selvasti varo-
jen kirjanpitoarvon. Kerrytettavissa oleva rahamaara alittaa
varojen kirjanpitoarvon diskonttauskoron noustessa yli 16,0
(14,7 vuonna 2018) prosentin (ennen veroja) tai liikevoittota-
son pudotessa pysyvasti yli 77,1 (58,5 vuonna 2018) prosent-
tia johdon arvioista.

4.5 Aineelliset
kayttoomaisuushyodykkeet

n Laadintaperiaatteet

Aineelliset kdayttdomaisuushyodykkeet arvostetaan alkupe-
raiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilld poistoilla
ja arvonalentumisilla.

Hankintamenoon sisdllytetaan menot, jotka aiheutuvat
valittomasti aineellisen kayttoomaisuuseran hankinnasta.
Ehdot tayttavan hyodykkeen, kuten tuotantolaitoksen, han-
kintamenoon sisallytetaan valittdmasti kyseisen hyddykkeen
hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta aiheutu-
neet vieraan padoman menot silloin, kun on todennakoista,
ettd ne kerryttavat vastaista taloudellista hyotyd, ja kun
menot on luotettavasti maaritettavissa. Muut vieraan paa-
oman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana
ne ovat syntyneet. Konsernilla ei ole ollut ehdot tayttavien
omaisuuserien hankintoja, minka vuoksi vieraan padgoman
menoja ei ole kirjattu taseeseen.

Kun kayttdomaisuushydodykkeen osaa kasitellaan eril-
lisena hyddykkeend, osan uusimiseen liittyvat menot kirja-
taan taseeseen. Muussa tapauksessa myohemmin syntyvat
menot sisallytetdaan aineellisen kayttoomaisuushyodykkeen
kirjanpitoarvoon vain, mikali on todennakoista, etta hyodyk-
keeseen liittyva vastainen taloudellinen hyéty koituu konser-
nin hyvaksi ja hyodykkeen hankintameno on luotettavasti
maaritettavissa. Muut korjaus- ja yllapitomenot kirjataan
tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.

Aineellisista hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda
poistoja. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:

10-25 vuotta
4-15 vuotta

rakennukset ja rakennelmat
koneet ja laitteet

Poistojen tekeminen aloitetaan, kun omaisuusera on valmis
kaytettavaksi, toisin sanoen kun se on sellaisessa sijaintipai-
kassa ja kunnossa, etta se pystyy toimimaan johdon tarkoit-
tamalla tavalla.

Aineellisen kayttdomaisuushyodykkeen poistot lopete-
taan silloin, kun aineellinen kayttéomaisuushyodyke luoki-
tellaan myytavanad olevaksi IFRS 5 Myytdvdnd olevat pitkd-
aikaiset omaisuuserdt ja lopetetut toiminnot -standardin
mukaisesti. Myytavana olevat kayttoomaisuushyodykkeet
arvostetaan niiden kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan myyn-
tikustannuksilla vahennettyyn kaypaan arvoon.

Myyntivoitot ja -tappiot madritetaan myyntihinnan ja kir-
janpitoarvon erotuksena, ja myyntivoitot ja -tappiot sisally-
tetaan tuloslaskelman liikketoiminnan muihin tuottoihin ja
kuluihin.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan jokaisena
tilinpaatospaivana, ja jos ne eroavat merkittavasti aikaisem-
mista arvioista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti. Jos hyo-
dykkeen kirjanpitoarvo on suurempi kuin rahamaara, joka
siitd arvioidaan olevan kerrytettavissa, kirjanpitoarvo alenne-
taan valittomasti kerrytettavissa olevaa rahamaaraa vastaa-
vaksi. Arvonalennustappio kirjataan tuloslaskelmaan, mikali
omaisuuseran arvo on suurempi kuin kerrytettavissa oleva
rahamaara.
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Aiemmin tuloslaskelmaan kirjattu arvonalennus peruu-
tetaan, mikali kerrytettavissa olevan tulon maarittamisessa
kdytetyt arvot muuttuvat olennaisesti. Arvonalentumisen
peruuttamisen jalkeinen arvo ei saa kuitenkaan ylittaa arvoa,
joka omaisuudella olisi ollut ilman aikaisempien vuosien
arvonalennusta kertyneilla poistoilla vahennettyna.

Julkiset avustukset

Aineellisen ja aineettoman kayttéomaisuuden hankintaan
liittyvat julkiset avustukset kirjataan kayttéomaisuushyo-
dykkeiden kirjanpitoarvojen vahennykseksi silloin, kun on
kohtuullisen varmaa, ettd konserni tulee ne saamaan ja etta
konserni tayttaa avustuksen saamisen ehdot. Avustukset
tuloutuvat pienempien poistojen muodossa hyddykkeen
taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Vuokrasopimukset

Raisio-konserni toimii padasiassa vain vuokralle ottajana.
Konsernilla on varasto- ja liikehuoneistotiloja seka autoja
koskevia vuokrasopimuksia.

Konsernilla on myos vuokrasopimuksia, joissa konserni
on vuokralle antajana. Naiden merkitys Raision konserniti-
linpaatokseen on vahainen. Vuokrasopimukset on luokiteltu
operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi, silla vuokrasopimusten
ei ole katsottu siirtavan kohdeomaisuuserien omistamiselle
ominaisia riskeja ja etuja vuokralle ottajalle. Vuokratuotot
kirjataan tasaerind vuokra-ajalle. Konserni vuokraa liiketiloja
ulkopuolisille.

Konserni arvioi sopimusten syntymishetkelld, onko kysei-
nen sopimus vuokrasopimus tai sisaltyyko siihen vuokrasopi-
mus. Sopimukseen sisaltyy vuokrasopimus, kun siihen sisal-
tyy yksiloity omaisuusera ja kun sen kautta saadaan oikeus
kyseessd olevan omaisuuseran kayttoa koskevaan maardys-
valtaan tietyksi ajanjaksoksi vastiketta vastaan.

Vuokrasopimuksen vuokra-ajaksi maaritetaan ajanjakso,
jonka aikana sopimus ei ole peruutettavissa. Vuokra-aikaan
lisataan mahdollisen jatko- tai paattamisoption sisaltama
ajanjakso, mikali on kohtuullisen varmaa, etta konserni
kayttad jatko-option tai ei kayta paattamisoptiota. Vuokra-
ajaltaan enintadan 12 kuukauden pituiset sopimukset seka
sopimukset, joiden kohteena olevan omaisuuseran arvo on
vahainen, kasitelldan standardin helpotuksen mukaisesti.
Naiden sopimusten osalta sopimuskumppanille maksettava
vuokra kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina, eikd naita
kirjata taseeseen.

Konserni kirjaa vuokrasopimuksen alkamisajankohtana
vuokrasopimusvelan ja vastaavan kayttooikeusomaisuus-
eran.

Vuokrasopimusvelka arvostetaan niiden vuokra-aikana
maksettavien vuokrien nykyarvoon, jota ei ole viela mak-
settu. Vuokrat diskontataan konsernin lisaluoton korolla ellei
vuokrasopimuksen sisdinen korkokanta ole tiedossa. Korkoa
oikaistaan tarvittaessa vuokra-ajan pituus, kohdeomaisuus-
eran luonne ja maakohtainen riski huomioiden.

Kayttooikeusomaisuusera arvostetaan sopimuksen alka-
misajankohtana hankintamenoon, joka sisaltaa vuokraso-
pimusvelan alkuperaisen arvostuksen mukaisen madran ja
mahdolliset alkuvaiheen valittomat menot ja omaisuuseran
arvioidut ennallistamismenot seka sopimuksen alkamisajan-
kohtaan mennessa maksetut vuokrat vahennettynd saaduilla
kannustimilla.

Konsernin maksamat vuokrat koostuvat kiinteista mak-
suista ja muuttuvista vuokrista ja jaannosarvotakuun
perusteella maksettavista maarista. Mahdolliset jaanndsar-
votakuut, osto-optiot ja padttamisesta aiheutuvat sanktiot
huomioidaan vuokrasopimusvelan mdarassa vain, mikali
on kohtuullisen varmaa, ettd optiota kaytetaan tai mikali
vuokra-ajassa on otettu huomioon, etta konserni kayttaa
vuokrasopimuksen paattamisoption.

Kun muuttuva vuokra perustuu indeksiin tai hintaan,
ne huomioidaan vuokrasopimusvelan maarittamisessa.
Sopimuksen alkamisajankohtana sovelletaan sen hetkisen
indeksin tai hinnan maaraa muuttuvien vuokrien maarien
laskemisessa. Muita muuttuvia vuokria, kuten omaisuuseran
tuloksen perusteella maksettavaksi tulevia vuokria, ei sisally-
teta vuokrasopimusvelkaan.

Kayttooikeusomaisuusera arvostetaan hankintamenoon
ja siita vahennetdan poistot ja arvonalentumistappiot ja
sitd oikaistaan mahdollisella vuokrasopimusvelan uudel-
leen madrittamisestd johtuvalla eralla. Kayttooikeusomai-
suuserat poistetaan hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan
kuluessa tai vuokra-ajan kuluessa riippuen siita, kumpi naista
on lyhyempi. Jos sopimuksessa olevan osto-option kaytté on
kohtuullisen varmaa, kayttéoikeusomaisuusera poistetaan
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Kayttéoikeusomaisuus-
eran jaannosarvoa ja taloudellista vaikutusaikaa tarkastel-
laan vahintaan jokaisessa tilinpaatoksessa, ja mahdollinen
arvonalentuminen kirjataan, mikali taloudellisen hyddyn
odotuksissa tapahtuu muutoksia.

Konserni arvostaa vuokrasopimusvelan myohemmilla
kausilla jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmaa kayttaen.

Vuokrasopimusvelka maaritellaan uudelleen, jos todelli-
set vuokrat poikkeavat olennaisesti alkuperaisen kirjaamisen
yhteydessa vuokrasopimusvelkaan sisallytetyista vuokrista
ja jos vuokrien muutos perustuu sopimuskohtiin, jotka olivat
voimassa sopimuksen alkamisajankohtana. Uudelleenarvi-
ointi tehdaan esimerkiksi silloin, kun vastaisissa vuokrissa
tapahtuu muutos, joka johtuu kyseisten maksujen maarit-
tamiseen kdytettavan indeksin tai hintatason muutoksesta
tai mikali jaannosarvotakuun perusteella maksettavaksi
odotettavissa maarissa tapahtuu muutos. My6s muutokset
arvioissa koskien kohdeomaisuuseran osto-optiota tai jatka-
mis- tai paattamisoptiota voivat johtaa vuokrasopimusvelan
uudelleen arviointiin. Vuokrasopimusvelan uudelleen maa-
rittdmisesta johtuvalla maaralla oikaistaan kyseisen kaytto-
oikeusomaisuuseran kirjanpitoarvoa, tai mikali kayttooikeus-
omaisuuseran arvo on nolla, se kirjataan tulosvaikutteisesti.

u Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Aineellisen ja aineettoman omaisuuden taloudellisten vaiku-
tusaikojen maarittaminen edellyttaa johdolta tulevaisuutta
koskevia arvioita. Kayttbomaisuushyodykkeiden arvioidut
taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan jokaisena tilinpaa-
tospdivana. Johto on kayttanyt harkintaa maaritellessaan
Nokian myllyn tuotannon modernisointiin ja kapasiteetin
kasvattamiseen liittyvien myllykoneiden taloudelliseksi vai-
kutusajaksi 15 vuotta. Nokian myllyn tuotannon moderni-
sointiin ja kapasiteetin kasvattamiseen liittyva investointi
valmistui vuoden 2019 lopussa.
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Vuokrasopimusten kasittely IFRS 16:n mukaan edellyttaa voimassaolevien vuokrasopimusten kayttooikeusomaisuus-
johdon arvioiden ja oletusten kayttamista muun muassa erien vuokra-ajaksi maaritettiin siirtymahetkelld johdon har-
vuokra-ajan madrittamiseen liittyvia tekijoita arvioitaessa kos- kinnan mukaan konsernin strategiakauden mukainen kolmen
kien toistaiseksi voimassa olevia vuokrasopimuksia seka jatko- vuoden vuokra-aika. Diskonttokorko maaritettiin siirtymahet-
ja paattamisoptioita sisaltavia vuokrasopimuksia. Toistaiseksi ken lisaluoton korkoon perustuen.

4.5.1 Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kayttooikeusomaisuushyodykkeet 2019

Omistetut kayttooikeus- Vuokratut kayttooikeus- Kayttooikeus-
omaisuushyodykkeet omaisuushyodykkeet omaisuushyodykkeet
(Milj. euroa) yhteensa yhteensa yhteensa
Hankintameno 1.1. 272,4 0,2 272,6
IFRS 16 -standardin kdyttéonotto 1,8 1,8
Muuntoerot 0,2 0,0 0,2
Lisaykset 19,1 0,1 19,2
Myynnit ja muut vahennykset 0,0 0,0 -0,1
Siirrot erien valilla 0,0
Hankintameno 31.12. 291,7 2,1 293,8
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -237,4 -0,1 -237,5
Muuntoerot -0,2 0,0 -0,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 0,0 0,0
Tilikauden poisto -4,1 -0,9 -4,9
Arvonalentumiset ja niiden palautukset 0,0
Kertyneet poistot 31.12. -241,7 -1,0 -242,7
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 35,1 0,1 35,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 50,0 1,1 51,1

Omistetut kdyttooikeusomaisuushyodykkeet

Ennakko-
Rakennukset Muut maksut Aineelliset
Maa- ja ja Koneet ja aineelliset  ja keskener.  hyodykkeet
(Milj. euroa) vesialueet rakennelmat kalusto  hyodykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1. 3,4 103,6 163,6 0,4 1,5 272,6
Muuntoerot 0,1 0,1 0,0 0,2
Lisaykset 0,8 8,6 9,6 19,2
Myynnit ja muut vahennykset 0,0 0,0
Siirrot erien valilla 0,0 1,0 -1,0 0,0
Hankintameno 31.12. 3,4 104,6 173,3 0,4 10,1 291,7
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -92,5 -144,9 -0,1 -237,4
Muuntoerot -0,1 -0,1 -0,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 0,0
Tilikauden poisto -1,1 -2,9 0,0 -4,1
Arvonalentumiset ja niiden palautukset 0,0
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 -93,7 -147,9 -0,1 0,0 -241,7
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 3,4 11,1 18,8 0,3 1,5 35,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 3,4 10,9 25,4 0,3 10,1 50,0

Vuoden 2019 merkittavin valmistunut investointi oli tuotannon modernisointi ja kapasiteetin kasvattaminen Nokian kauramyllyssa. Investointi
mahdollistaa gluteenittomien kauratuotteiden tuotannon. Lisaksi kauramyllylld voidaan valmistaa kaurakuitutuotteita. Gluteenittomiin ja
kaurakuitutuotteisiin liittyva kokonaisinvestointi oli 8,1 miljoonaa euroa. Raision tehdasalueelle investoitavaan uuteen moderniin tuotanto-
laitokseen kohdistui vuoden 2019 aikana yhteensa 9,4 miljoonaa euroa.
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Vuokratut kayttooikeusomaisuushyodykkeet

Kayttooikeus-

Rakennukset vuokrattu Koneet vuokrattu omaisuushyodykkeet
(Milj. euroa) omaan kayttéon omaan kaytté6n yhteensa
Hankintameno 1.1. 0,2 0,2
IFRS 16 -standardin kayttoonotto 1,1 0,7 1,8
Muuntoerot 0,0 0,0
Lisaykset 0,1 0,1
Myynnit ja muut vahennykset 0,0 0,0
Siirrot erien valilla 0,0
Hankintameno 31.12. 1,1 1,0 2,1
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -0,1 -0,1
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 0,0
Tilikauden poisto -0,4 -0,5 -0,9
Kertyneet poistot 31.12. -0,4 -0,6 -1,0
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 0,0 0,1 0,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 0,7 0,4 1,1

Vuokrasopimuksista tuloslaskelmaan kirjatut erat

(Milj. euroa) 2019
Vuokratuotot 0,7
Poistot kayttooikeusomaisuuserista -0,8
Kulut lyhytaikaisista ja vahdarvoisista vuokrasopi-

muksista 0,0
Korkokulut liittyen vuokrasopimuksiin 0,0
Yhteensa -0,2
Vuokrasopimuksista johtuva lahteva rahavirta 0,9

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 2018

Ennakkomak-
Rakennuk- Muut aineel- sut Aineelliset
Maa- ja set ja Koneet ja liset  jakeskener.  hyodykkeet
(Milj. euroa) vesialueet rakennelmat kalusto  hyodykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1. 4,2 120,1 185,2 0,4 1,0 310,7
Muuntoerot -0,1 -0,1 0,0 -0,2
Lisaykset 0,6 2,8 1,6 5,0
Myynnit ja muut vahennykset -0,8 -17,0 -24.7 0,0 -0,5 -42,9
Siirrot erien valilla 0,0 0,6 -0,6 0,0
Hankintameno 31.12. 3,4 103,6 163,8 0,4 15 272,6
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -99,9 -160,6 -0,1 -260,6
Muuntoerot 0,1 0,1 0,0 0,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 8,7 18,8 0,0 27,5
Tilikauden poisto -13 -3,3 0,0 -4,6
Arvonalentumiset ja niiden palautukset 0,0
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 -92,5 -145,0 01 0,0 -237,5
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 4,2 20,1 24,6 0,3 1,0 50,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 3,4 11,1 18,8 0,3 1,5 35,1

Vuoden 2018 merkittavimmat investoinnit olivat Raision kalanrehutehtaalle asennettu pienpakkauskoneen ja uuden tuotantolinjan viimeistely
sekd Nokian myllylld aloitettu tuotannon kehityshanke.
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4;.5.2 Poistot ja arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

(Milj. euroa) 2019 2018
Poistot hyodykeryhmittdin

Poistot aineettomista hyddykkeista,
jatkuvat toiminnot

Aineettomat oikeudet 0,7 0,8
Muut aineettomat hyddykkeet 0,7 0,7
Yhteensa 1,4 1,5
Poistot aineettomista hyodykkeista, lopetetut
toiminnot
1,4 15

Poistot aineellisesta kayttéomaisuudesta,
jatkuvat toiminnot

Rakennukset 1,5 1,2
Koneet ja kalusto 3,4 3,0
Muu aineellinen kdyttdomaisuus 0,0 0,0
Yhteensa 49 472
Poistot aineellisesta kayttéomaisuudesta,
lopetetut toiminnot 0,4
4,9 46
Arvonalentumiset hyodykeryhmittain, jatkuvat
toiminnot
Aineettomat oikeudet 8,7
Muut aineettomat hyodykkeet 0,0
Rakennukset
Koneet ja kalusto 0,0 0,0
Muu aineellinen kdyttéomaisuus
Yhteensa 0,0 8,8
Arvonalentumiset, lopetetut toiminnot
0,0 8,8
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa,
jatkuvat toiminnot 6,4 14,4
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa,
lopetetut toiminnot 0,4
6,4 14,9
Toimintokohtaiset poistot, jatkuvat toiminnot
Myytyja suoritteita vastaavat kulut 3,7 3.4
Myynti ja markkinointi 0,5 0,2
Hallinto 1,9 1,9
Tutkimus ja tuotekehitys 0,2 0,2
Yhteensa 6,4 5,6
Toimintokohtaiset poistot, lopetetut toiminnot 04
6,4 6,1
Arvonalentumiset, jatkuvat toiminnot
Myynti ja markkinointi 0,0 8,7
Hallinto 0,0
Tutkimus ja tuotekehitys
Yhteensa 0,0 8,8

Arvonalentumiset, lopetetut toiminnot

0,0 8,8

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 6,4 milj. euroa sisal-
taa poistot ja arvonalentumiset kayttooikeusomaisuuserista
seuraavasti:

(Milj. euroa) 2019 2018

Poistot kdyttooikeusomaisuuserista
hyodykeryhmittdin

Poistot kdyttooikeusomaisuuserista
hyodykeryhmittdin

Rakennukset 0,4
Koneet ja kalusto 0,5 0,1
0,9 0,1

Arvonalentumiset kayttooikeusomaisuuserista
hyddykeryhmittdin

Rakennukset
Koneet ja kalusto 0,0
Yhteensa 0,0 0,0

Poistot ja arvonalentumiset kayttéoikeus-
omaisuuserista yhteensa 0,9 0,1

Toimintokohtaiset poistot ja arvonalentumiset
kayttooikeusomaisuuserista

Myytyja suoritteita vastaavat kulut 0,2

Myynti ja markkinointi 0,4 0,0

Hallinto 0,2 0,0

Tutkimus ja tuotekehitys 0,0
Toimintokohtaiset poistot ja arvonalentumiset
kayttooikeusomaisuuserista yhteensa 0,9 0,1

Poistot (milj. €)
2018 - 2019

2018 2019

\{ Py

@ Myytyjd suoritteita
vastaavat kulut 3,4
Hallinto 1,9
@ Myynti ja markkinointi 0,2
@ Tutkimus ja tuotekehitys 0,2

@ Myytyjd suoritteita
vastaavat kulut 3,7
Hallinto 1,9
@ Myynti ja markkinointi 0,5
@ Tutkimus ja tuotekehitys 0,2
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4.6 Muiden aineellisten ja
aineettomien hyodykkeiden
kuin litkkearvon ja taloudelliselta
vaikutusajaltaan
rajoittamattomien
hyodykkeiden arvonalentumiset

H Laadintaperiaatteet

Pitkaaikaisten aineettomien ja aineellisten hyodykkei-
den omaisuuserien tasearvoja arvioidaan mahdollisen
arvonalentumisen selvittamiseksi tilinpaatoshetkella ja
aina kun on viitetta siita, ettd jonkin omaisuuden arvo on
alentunut. Arvonalentumistesteissa arvioidaan kyseisesta
omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Kerrytet-
tavissa oleva rahamaard on omaisuuseran kdypa arvo vahen-
nettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla tai sita korkeampi
kayttoarvo. Arvonalennustappio kirjataan tuloslaskelmaan,
mikali omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin kerry-
tettavissa oleva rahamaara.

Aiemmin tuloslaskelmaan kirjattu arvonalennus peruu-
tetaan, mikali kerrytettavissa olevan tulon maarittamisessa
kdytetyt arvot muuttuvat olennaisesti. Arvonalentumisen
peruuttamisen jalkeinen arvo ei saa kuitenkaan ylittaa arvoa,
joka omaisuudella olisi ollut ilman aikaisempien vuosien
arvonalennusta kertyneilla poistoilla vahennettyna.

Arvonalentumiset toiminnoittain

(Milj. euroa) 2019 2018

Arvonalentumiset

Myynti ja markkinointi 0,0

Hallinto 0,0
Tutkimus ja tuotekehitys

Yhteensa 0,0 0,0

Vuonna 2019 ja 2018 ei ollut merkittavia arvonalennuksia pitka-
aikaisissa aineettomissa ja aineellisten hyodykkeiden tasearvoissa.

447 Oman padoman ehtoiset
sijoitukset

H Laadintaperiaatteet

Oman padoman ehtoiset sijoitukset on luokiteltu kdypaan
arvoon muun laajan tuloksen erien kautta kirjattaviin rahoi-
tusvaroihin. Naista sijoituksista kirjataan tulosvaikutteisesti
vain osingot. Mahdollista myéhemmin tapahtuvaa myyntia
ei kirjata tulosvaikutteisesti eika kdyvan arvon rahastoon

kirjattuja kdyvan arvon muutoksia uudelleen luokitella tulos-
vaikutteisesti. Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvaroihin on luokiteltu sijoitus- ja yritystodistukset,
joita pidetaan Raision liiketoimintamallin mukaisesti kau-
pankayntitarkoituksessa ja joilla tavoitellaan paaasiassa
lyhyen aikavalin tuottoa markkinahintojen muutoksesta.

Oman paaoman ehtoiset sijoitukset, jotka noteerataan
julkisesti, arvostetaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n notee-
raamiin tilinpaatospaivan ostokursseihin. Osa noteeraamat-
tomista osakesijoituksista on kirjattu kaypaan arvoon sovel-
tamalla esimerkiksi viimeaikaisia riippumattomien tahojen
valisia kauppoja. Mikali arvostaminen kdypaan arvoon arvos-
tusmenetelmia kayttaen ei ole ollut mahdollista, eika kaypa
arvo ole ollut luotettavasti saatavilla, oman paaoman ehtoi-
set sijoitukset on arvostettu hankintamenoonsa.

Oman padaoman ehtoiset sijoitukset

(Milj. euroa) 2019 2018
Osakesijoitukset ja osuudet 3,0 2,2

3,0 2,2
Tilikauden alussa 2,2 2,2
Muutokset 0,8 0,1
Tilikauden lopussa 3,0 2,2

4.8 Vaihto-omaisuus

n Laadintaperiaatteet

Vaihto-omaisuuteen kirjataan aineet ja tarvikkeet, kes-
kenerdiset tuotteet seka valmiit tavarat. Vaihto-omaisuus
arvostetaan hankintamenoon tai sita alhaisempaan netto-
realisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa lii-
ketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahen-
netty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat
menot ja myynnista johtuvat menot.

Vaihto-omaisuuden hankintameno maaritetaan FIFO-
menetelmaa kdyttaen niin, etta aineiden ja tarvikkeiden
seka valmiina hankittujen tuotteiden arvostuksessa on kay-
tetty painotettua keskihintaa. Itse valmistettujen tuotteiden
arvostuksessa kaytetaan standardihintaa.

Valmiina hankittujen tuotteiden hankintamenoon lue-
taan kaikki ostomenot mukaan lukien valittomat kuljetus-,
kasittely- ja muut menot. Itse valmistettujen valmiiden ja
keskenerdisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-
aineista, valittomista tyosuorituksista johtuvista menoista,
muista valittomista menoista seka asianmukaisesta osuu-
desta valmistuksen muuttuvista ja kiinteistd yleismenoista
normaaliin toiminta-asteeseen perustuen.

Hankintameno ei sisalla vieraan paagoman menoja.
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n Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Vaihto-omaisuuden arvostus edellyttaa johdon arviota maa-
ritettdessa epakuranttiuskirjauksia tai jalleenmyyntihintoja.
31.12.2018 tehtiin Terveelliset ainesosat-segmentin kalalii-
ketoiminnan Valmiit tuotteet/tavarat -erasta 0,4 miljoonan
euron arvonalennuskirjaus. Arvonalennuskirjaus liittyy Rai-
sioaquan ajalla 11.6-10.7.2018 valmistamiin kalanrehuihin.
Raisioaquan toimittamista kalanrehuista Ioytyi Venajan
viranomaisten tekemissa analyyseissa muuntogeenistd soi-
jaa, mika on vastoin Raision linjausta. Raisioaquan kalan-
rehuissa kdyttaman soijatuotteen toimitti suomalainen
tavarantoimittaja. Muuntogeenista ainesta oli todettu pitoi-
suuksina, jotka ylittivat EU-lainsaadannon mukaisen merkin-
tarajan ja Vendjan lainsadadannon mukaisen rajan. Vendjan
viranomaiset ilmoittivat sulkevansa rajan 4.8.2018. Raja avat-
tiin 6.12.2018.

Vaihto-omaisuus

(Milj. euroa) 2019 2018
Aineet ja tarvikkeet 24,4 23,8
Keskenerdiset tuotteet 4,1 31
Valmiit tuotteet/tavarat 8,9 8,1
Muu vaihto-omaisuus 0,2 0,0
Ennakkomaksut 0,0
Vaihto-omaisuus yhteensa 37,6 34,9
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5 Rahoitus

Sisalto

Rahoitus sisaltaa jatkuvien liiketoimintojen liitetiedot rahoi-
tustuotoistaja-kuluista, rahoitusvaroista ja veloista, rahoitus-
erien arvostamisesta seka rahoitusriskien hallinnasta.

5.1 Rahoitustuotot ja rahoituskulut

(Milj. euroa) 2019 2018

Rahoitustuotot
Osinkotuotot oman paaoman ehtoisista

sijoituksista 0,2 0,2
Korkotuotot johdannaisista 0,8 0,8
Korkotuotot myyntisaamisista 0,0 01
Muut korkotuotot 0,3 0,3
Arvonmuutos kdypaan arvoon tulos-

vaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista 1,4 0,0
Valuuttakurssierot, netto 0,1

Muut rahoitustuotot 0,1 0,0
Yhteensa 2,9 1,4

Rahoituskulut

Korkokulut lainoista -0,2 -0,5
Korkokulut johdannaisista -1,2 -1,1
Muut korkokulut -0,1 -0,4
Valuuttakurssierot, netto -0,1
Muut rahoituskulut -0,1 -0,1
Yhteensa -1,7 -2,2

Muihin korkokuluihin sisaltyy vuokrasopimusvelkojen korkokuluja
tilikaudella 2019 yhteensa 0,02 miljoonaa euroa.

5.2 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

H Laadintaperiaatteet

Raisio luokittelee rahoitusvarat kolmeen eri arvostusryh-
maan: jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusva-
rat, kdypadn arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kir-
jattavat rahoitusvarat ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat. Rahoitusvarojen luokittelu tehdaan
alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa ja perustuu varojen
rahavirtaominaisuuksiin.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvaroi-
hin kuuluvat rahoitusvarat, jotka on tarkoitus pitda sopimuk-
sen loppuun asti ja joiden rahavirta muodostuu pelkastaan
padomasta ja korosta. Raisio on luokitellut jaksotettuun han-
kintamenoon kirjattaviin rahoitusvaroihin myyntisaamiset ja
muut erapaivadn asti pidettavat saamiset, jotka ovat johdan-
naisvaroihin kuulumattomia varoja.

Kdypaan arvoon muun laajan tuloksen erien kautta kirjat-
taviin rahoitusvaroihin on luokiteltu oman padoman ehtoiset
sijoitukset, jotka aiemmin sisaltyivat myytavissa oleviin rahoi-
tusvaroihin. Ryhma sisaltda padasiassa noteeraamattomia

osakesijoituksia ja osuuksia. Ne sisaltyvat pitkaaikaisiin varoi-
hin. Naista sijoituksista kirjataan tulosvaikutteisesti vain
osingot. Mahdollista mychemmin tapahtuvaa myyntia ei
kirjata tulosvaikutteisesti eika kayvan arvon rahastoon kirjat-
tuja kayvan arvon muutoksia uudelleen luokitella tulosvai-
kutteisesti.

Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitus-
varoihin on luokiteltu likvidit sijoitusvarat, joita kaytetaan
kassanhallinnassa.

Konsernin rahoitusvelat on luokiteltu jaksotettuun han-
kintamenoon ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatta-
viin rahoitusvelkoihin.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat
koostuvat korollisista lainoista, rahoitusleasingveloista ja
korottomista veloista, kuten ostoveloista. Jaksotettuun han-
kintamenoon kirjattavat rahoitusvelat merkitaan alun perin
kirjanpitoon saadun vastikkeen perusteella kdypaan arvoon.
Taman ryhman rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron
menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon. Transaktio-
menot on sisallytetty rahoitusvelkojen alkuperaiseen kirjan-
pitoarvoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin
velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai korottomia. Ryhmaan
sisaltyvat pankkilainat ja rahoitusleasingvelat seka ostovelat,
ennakkomaksut, muut velat seka siirtovelkoihin sisaltyvat
rahoitusinstrumentit.

Kaypaan arvon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi on luoki-
teltu muut rahoitusvelat.

Johdannaissopimukset on luokiteltu kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi tai -veloiksi.
Ne merkitaan kirjanpitoon alun perin hankintamenoon, joka
vastaa niiden kaypad arvoa. Hankinnan jalkeen johdannais-
sopimukset arvostetaan kaypaan arvoon. Voitot ja tappiot,
jotka syntyvat kaypaan arvoon arvostamisesta, kasitellaan
kirjanpidossa johdannaissopimuksen kayttotarkoituksen
madraamalld tavalla.

Mikali johdannaisiin sovelletaan suojauslaskentaa kir-
jataan niiden kdyvan arvon muutos kdypaan arvoon muun
laajan tuloksen erien kautta. Arvonmuutosten tulosvaikutuk-
set esitetaan yhtenevaisesti suojatun eran kanssa. Kun joh-
dannaissopimus solmitaan, konserni kasittelee sen erittain
todenndkdisen ennakoidun liiketoimen suojauksena (raha-
virran suojaus). Suojauslaskenta lopetetaan mikali suojaus-
laskennan soveltamisedellytykset eivat enaa tayty, suojattava
kohde kirjataan pois taseesta, suojausinstrumentti eraantyy
tai se myydaan tai toteutetaan, ennakoidun liiketoimen
ei odoteta toteutuvan tai johto paattaa suojauslaskennan
lopettamisesta.

Konserni dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan suo-
jattavan kohteen ja suojausinstrumentin valisen taloudellisen
suhteen ja suojaussuhteen seka huomioi luottoriskin vaiku-
tuksen. Konserni dokumentoi ja arvioi suojausta aloitettaessa
seka seuraa kuukausittain suojaussuhteiden tehokkuutta tar-
kastelemalla suojaavan instrumentin kykya kumota suojatta-
van eran kayvan arvon tai rahavirtojen muutokset.

Mikali valuuttatermiinit eivat tayta suojauslaskennan
ehtoja, niiden kdypien arvojen muutokset kirjataan liiketoi-
minnan muihin tuottoihin ja kuluihin, kun niita kaytetaan
suojaamaan varsinaista liilketoimintaa ja rahoitustuottoi-
hin ja -kuluihin, kun ne suojaavat rahoituseria. Termiinien
korkoelementin vaikutukset kirjataan rahoitustuottoihin ja
-kuluihin.
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Rahavirran suojauksen ehdot tayttavien johdannais-
instrumenttien tehokkaan osuuden kdyvan arvon muutos
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetddan oman
padoman suojausrahastossa. Suojausinstrumentista omaan
padaomaan kertyneet voitot ja tappiot siirretaan tulosvai-
kutteisiksi silloin, kun suojattu era vaikuttaa voittoon tai
tappioon. Suojausinstrumentin voiton tai tappion tehoton
osuus kirjataan tuloslaskelmaan luonteensa perusteella joko

Liitetiedot

liilketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin tai rahoitus-
tuottoihin tai -kuluihin.

Konsernilla ei ole ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosi-
joituksen suojia. Nettosijoituksen suojauksesta oman paa-
oman muuntoeroihin kertyneet voitot ja tappiot siirretaan
tulosvaikutteisiksi silloin, kun nettosijoituksesta luovutaan
kokonaan tai osittain.

Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu ja hierarkia

Kaypaan
arvoon
muiden
laajan
tuloksen
erien
kautta
TASO 3
2019

Kaypaan
arvoon
tulosvai-
kutteisesti
TASO 2
2019

(Milj. euroa)

Rahoitusvarat

Jaksotet-
tuun
hankinta-
menoon
2019

Kaypaan
arvoon
muiden
EETEL
tuloksen
erien
kautta
TASO 3
2018

Kaypaan
arvoon
tulosvai-
kutteisesti
TASO 2
2018

Jaksotet-
tuun
hankinta-
menoon
2018

Yhteensa
2018

Yhteensa
2019

Oman paaoman ehtoiset sijoitukset 3,0 3,0 2,2 2,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 29,3 29,3 26,8 26,8
Johdannaiset 0,0 0,0 0,3 0,3
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat sijoitukset 81,4 81,4 89,0 89,0
Rahavarat 18,3 18,3 53,1 53,1
Yhteensa 81,4 3,0 47,6 132,1 89,3 2,2 79,9 171,5
Rahoitusvelat

Ostovelat ja muut velat 22,3 22,3 23,6 23,6
Johdannaiset 0,3 0,3 0,0 0,0
Pankkilainat 0,0 0,0 22,9 22,9
Vuokrasopimusvelat 1,1 1,1 0,1 0,1
Yhteensa 0,3 0,0 23,4 23,8 0,0 0,0 46,6 46,6

Kaypadn arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja veloista kaikki muut kuuluvat tasolle 2 paitsi oman padoman ehtoiset sijoitukset tasolle 3.
Tasolle 1 kuuluvia eria ei ole. Tasolle 2 kuuluvien erien kdypa arvo maaritelldan arvostusmenetelmien avulla kayttaen ulkopuolisen palvelun-
tuottajan antamia arvostuksia. Oman padoman ehtoiset sijoitukset kuuluvat tasolle 3, koska niiden kaypa arvo ei perustu todettavissa olevaan

markkinatietoon.

Tasmaytyslaskelma tason 3 rahoitusvaroista
ja -veloista

(Milj. euroa)

Tilikauden 2018 alkusaldo 2,2
Rahoituskulut, kdyvén arvon muutos (realisoitumaton) 0,0
Rahoitustuotot, kdyvén arvon muutos (realisoitumaton) 0,1
Tilikauden 2018 loppusaldo 2,2
Tilikauden 2019 alkusaldo 2,2
Rahoituskulut, kdyvan arvon muutos (realisoitumaton) 0,0
Rahoitustuotot, kdyvan arvon muutos (realisoitumaton) 0,8
Tilikauden 2019 loppusaldo 3,0

5.3 Rahoituserien arvostaminen

Laadintaperiaatteet

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana onko olemassa
objektiivista nayttoa yksittaisen rahoitusvaroihin kuuluvan
eran tai rahoitusvarojen ryhman arvon alentumisesta. Jak-
sotettuun hankintamenoon taseeseen merkittavista lainoista
jamuista saamisista kirjataan arvonalennustappio, jonka suu-
ruus maaritelldadn omaisuuseran kirjanpitoarvon ja kyseisen
rahoitusvaroihin kuuluvan eran alkuperaisella efektiivisella
korolla diskontattujen arvioitujen vastaisten rahavirtojen
nykyarvon erotuksena. Oman padoman ehtoiset sijoitukset on
luokiteltu kdypaan arvoon muun laajan tuloksen erien kautta
kirjattaviin rahoitusvaroihin. IFRS 9:n mukaisesti naista sijoi-
tuksista kirjataan tulosvaikutteisesti vain osingot. Mahdollista
myohemmin tapahtuvaa myyntia ei kirjata tulosvaikutteisesti
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eika kdyvan arvon rahastoon kirjattuja kayvan arvon muutok-
sia uudelleen luokitella tulosvaikutteisesti.

Raisio arvioi jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin
varoihin liittyvat odotettavissa olevat luottotappiot enna-
koivasti. Luottotappiot kirjataan maaraan, joka vastaa koko
voimassaoloajalta odotettavissa olevia luottotappiota. Raisio
kirjaa luottotappiovarauksen perustuen keskiarvoon edellis-
ten kolmen vuoden toteutuneista luottotappioista suhteessa
kutakin vuotta edeltavan tilikauden lopun saataviin. Johdon
harkintaa kayttden voidaan tarvittaessa kirjata edella mainit-
tua suurempi luottotappiovaraus, mikdli on olemassa objek-
tiivista ndyttoa asiakkaan taloudellisista vaikeuksista.

u Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Odotettavissa olevien luottotappioiden kirjaaminen myynti-,
vuokra- ja asiakassopimusten omaisuuserista edellyttaa joh-
don arvioita. Johdon harkintaa kayttden Raisio kirjaa luotto-
tappiovarauksiin yli 60 pdivaa sitten erdantyneiden saatavien
osalta epavarmoiksi katsomansa erat.

u Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Rahoitusinstrumenttien kaypien arvojen maarittaminen
edellyttaa johdolta arvioiden kayttéa, jos instrumenteille ei
ole saatavissa hintanoteerauksia ja arvot perustuvat arvos-
tusmalleihin. Arvostuksessa pyritaan kayttamaan mah-
dollisimman paljon havainnoitavissa olevaa ulkopuolista
markkinatietoa. Rahoitusvarojen ja -velkojen kdypia arvoja
maaritettaessa konserni on kayttanyt seuraavia hintanotee-
rauksia, oletuksia ja arvostusmalleja:

Liitetiedot

Osake- ja rahoitusarvopaperisijoitukset

Julkisesti noteeratut oman paaoman ehtoiset sijoitukset,
arvostetaan noteerattuihin tilinpaatospaivan ostokurssei-
hin. Osa noteeraamattomista osakesijoituksista on kirjattu
kaypadn arvoon soveltamalla esimerkiksi viimeaikaisia riip-
pumattomien tahojen valisia kauppoja. Mikali arvostaminen
kaypaan arvoon arvostusmenetelmia kayttdaen ei ole ollut
mahdollista, eika kdypa arvo ole ollut luotettavasti saatavilla,
oman paaoman ehtoiset sijoitukset on arvostettu hankinta-
menoonsa. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatut rahoi-
tusvarat ovat jalkimarkkinakelpoisia ja niiden arvostuksessa
on kaytetty tilinpaatospdivan markkinahintoja tai sopimuk-
sen pituutta vastaavia markkinakorkoja.

Johdannaiset

Valuuttajohdannaisten kayvat arvot maaritetaan kayttamalla
tilinpaatéspaivan julkisesti noteerattuja markkinahintoja.
Kayvat arvot vastaavat niita hintoja, jotka konserni joutuisi
maksamaan tai saisi, jos se sulkisi johdannaissopimuksen
tavanmukaisessa liikketoiminnassa raportointikauden paatty-
mispdivan markkinaolosuhteissa.

Lainasaamiset, lainat ja rahoitusleasingvelat
Lainasaamisten ja rahoituslainojen kayvat arvot pohjautuvat
diskontattuihin rahavirtoihin. Diskonttauskorkona on kay-
tetty korkoa, joka vastaa kyseisissa sopimuksissa maaritettyja
korkoja vastaavia markkinakorkoja.

Ostovelat ja muut velat tai myyntisaamiset ja muut
saamiset

Ostovelkojen ja muiden velkojen tai myyntisaamisten ja mui-
den saamisten alkuperdinen kirjanpitoarvo vastaa niiden kay-
paa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen
velkojen tai saamisten maturiteetti huomioon ottaen.

5.3.1 Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot ja kdyvat arvot

(Milj. euroa)

Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo

Liitetieto 2019 2019 2018 2018

Rahoitusvarat

Oman paaoman ehtoiset sijoitukset 3,0 3,0 2,2 2,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 5.3.2 29,3 29,3 26,8 26,8
Johdannaiset 5.3.4 0,3 0,3
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset 5.3.4 81,4 81,4 89,0 89,0
Rahavarat 5.3.5 18,3 18,3 53,1 53,1
Rahoitusvelat
Ostovelat ja muut velat 53.7 22,3 22,3 23,6 23,6
Johdannaiset 5.3.4 0,3 0,3 0,0 0,0
Pankkilainat 5.3.8 0,0 0,0 22,9 23,1
Vuokrasopimusvelat 5.3.9 1,1 1,1 0,1 0,1

Y13 olevan taulukon kirjanpitoarvot vastaavat konsernitaseen arvoja ja ne eritellddn tarkemmin seuraavissa taulukoissa. Oman paaoman
ehtoiset sijoitukset pitavat sisallaan noteeraamattomia osakesijoituksia ja osuuksia.
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5.3.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset

(Milj. euroa) 2019 2018
Myyntisaamiset 27,6 24,4
Siirtosaamiset 1,0 1,8
Muut saamiset 1,7 1,8
Myyntisaamiset ja muut saamiset yhteensa 30,3 28,0

Tytaryhtioiden riskivaluutoissa olevat myyntisaamiset on eri-
telty kohdan 5.4.1 taulukossa Valuuttariskin tase ja transak-
tioriski.

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat ovat liiketoimin-
taan kuuluvien tuottojen ja kulujen seka rahoituserien jakso-
tuksia. IFRS 9 mukaisesti rahoitusvaroihin luettavien saamis-
ten kayvat arvot on esitetty taulukossa 5.3.1.

Myyntisaamiset (milj. €)
2018 - 2019

2018 2019

Q“W

g
&

‘ 24.4

27,6

® EUR125 ® EUR124
© GBP64 © GBP9,6
® PLN1,0 ® PLNO,8
@ CHF 14 @® CHF1,0
@® RUB1.22 @® RUB13
® UAH1,0 ® UAH1.22
® usD 0,8 ® USD 11
® SEKO,1 ® SEKO1

5.3.3 Myyntisaamisten ikdjakauma

(Milj. euroa) 2019 2018
Eraantymattomat 22,8 20,3
Eraantyneet 1-60 paivaa 4,3 3,9
Eraantyneet 61-180 paivaa 0,5 0,2
Erddntyneet yli 180 paivaa 0,0 0,0
Myyntisaamiset yhteensa 27,6 24,4

Myyntisaamisten arvonalennukset:

Arvo 1.1. 0,3 0,4
Lisaykset 0,0 0,2
Vahennykset -0,1 -0,4
Arvonalennukset yhteensd 31.12 0,2 0,2
Myyntisaamiset ja arvonalennukset yhteensa 27,8 24,6

Konsernion kirjannut tilikauden 2019 aikana luottotappiova-
rauksia 0,2 miljoonaa euroa (0,3 milj. euroa tilikaudella 2018).
Konserni on kirjannut luottotappioita tilikauden 2019 aikana
0,0 miljoonaa euroa (0,1 milj. euroa tilikaudella 2018).

5.3.4 Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat

(Milj. euroa) 2019 2018
Johdannaiset 0,3
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

sijoitukset 81,4 89,0
Yhteensa 81,4 89,3

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroi-
hin luetaan kaupankayntitarkoituksessa pidettavat 12 kuu-
kauden sisalla eraantyvat yritysten liikkeeseen laskemat yri-
tystodistukset, kassanhallinnallisista Iahtokohdista sijoitetut
likvidit finanssi-instrumentit seka johdannaiset. Liitetietojen
taulukossa 5.1 on esitetty kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavien rahoituserien voitot, tappiot ja arvonmuutokset.

5.3.5 Rahavirtalaskelman rahavarat

(Milj. euroa) 2019 2018
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

sijoitukset 81,4 89,0
Rahavarat 18,3 53,1
Rahavarat taseessa ja rahavirtalaskelmassa 99,8 142,1

5.3.6 Pitkdaikaiset velat rahoituslaitoksilta

(Milj. euroa) 2019 2018
Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 1.1. 22,9 45,7
Jaksotetun koron muutos 0,0 0,0
Pitkdaikaisten rahalaitoslainojen lyhennykset

1.1.-31.12. -22,9 -22,9
Yhteensa 0,0 22,9
Pitkaaikaisten rahalaitoslainojen lyhytaikainen

osuus 31.12. 22,9
Pitkdaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 31.12. 0,0 0,0

5.3.7 Ostovelat ja muut velat

(Milj. euroa) 2019 2018

Lyhytaikaiset

Ostovelat 20,7 20,6
Siirtovelat 6,5 7,2
Ennakkomaksut 0,0 0,2
Muut velat 1,3 2,4

Ostovelat ja muut velat yhteensa 28,5 30,4

Siirtovelkoihin sisaltyy liiketoiminnan kulujen ja rahoitus-
erien jaksotuksia. Naista merkittavimmat ovat palkkojen,
palkkioiden ja henkilosivukulujen jaksotukset, joita vuonna
2019 oli 4,0 miljoonaa euroa (vuonna 2018 2,6 milj. euroa).
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Ostovelat (milj. €)
2018 - 2019

2018 2019

® EUR171
@ CHF 18

® EUR16.3
@® CHF21
GBP 0,8 GBP 1,7

® PLNO,2
® RUBO3
® UAHO0,2
® UsSD 01

© PLNO21
@® RUBO,2
® UAHO0,2
® USD 01

5.3.8 Rahoitusvelat
(Milj. euroa) 2019 2018
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Muut lainat 0,0 0,0
Vuokrasopimusvelat 0,3 0,0

Yhteensa 0,3 0,1

Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Ostovelat ja muut velat 22,3 23,6
Johdannaiset 0,3 0,0
Pankkilainat 22,9
Vuokrasopimusvelat 0,8 0,0

Yhteensa 23,4 46,5

Rahoitusvelkojen eradantymisjakauma on esitetty liitetietojen
kohdan 5.4.2 Maturiteettijakauma-taulukossa.

5.3.9 Vuokrasopimusvelat

(Milj. euroa) 2019
Pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat 1.1. 0,1
Muuntoerot 0,0
IFRS 16 -standardin kdyttéonotto 18
Vuokrasopimusvelkojen lisdykset 0,1
Vuokrasopimusvelan pienentymiseen liittyvat maksut -0,9
Yhteensa 1,1

Pitkdaikaisten vuokrasopimusvelkojen lyhytaikainen

osuus 31.12 0,8
Pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat 31.12. 0,3
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 1.1. 0,0
Pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat 31.12. 0,3
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 1.1. 0,0

Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 31.12. 0,8

5.3.10 Vastuusitoumukset ja muut vastuut

H Laadintaperiaatteet

Vuokravastuut
Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet muuttuivat 1.1.2019
IFRS 16:n kayttoonoton myota niiden vuokrasopimusten
osalta, joissa konserni on vuokralle ottajana. Uudet tilinpaa-
toksen laadintaperiaatteet on kuvattu kohdassa 4.5 Aineel-
liset kdyttoomaisuushyddykkeet, Vuokrasopimukset ja kayt-
toonoton vaikutus on esitetty kohdassa 1.6 Paattyneella
tilikaudella sovelletut uudet ja muutetut standardit.
31.12.2018 saakka operatiivisiin vuokrasopimuksiin liit-
tyvat maksut kasiteltiin vuokrakuluina, jotka jaksotettiin
vuokra-ajalle. Koneita ja kalustoa koskevat vuokrasopimuk-
set, joissa konsernilla oli olennainen osa omistamiseen liit-
tyvista riskeista ja eduista, luokiteltiin rahoitusleasingsopi-
muksiksi. Rahoitusleasingsopimukset merkittiin taseeseen
hyodykkeen kaypaan arvoon tai sita alempaan vuokramaksu-
jen nykyarvoon. Vastaavat vuokravelvoitteet rahoituskuluilla
vahennettyna sisaltyivat korollisiin velkoihin. Vuokramaksut
rahoitusleasingsopimuksiin liittyen jaettiin jaljelld olevan
velan vahennykseksi ja rahoituskuluihin. Rahoitusleasing-
sopimuksilla hankitut koneet ja laitteet poistettiin joko kayt-
toaikanaan tai vuokrasopimuksen aikana siten, etta poisto-
ajaksi valittiin naista lyhyempi.

(Milj. euroa) 2019 2018

Sitoutuminen investointimaksuihin
Tilinpaatoshetkelld voimassa olleet
sitoumukset investointimaksuihin 20,8 2,3

Taseeseen sisaltymattomat vastuusitoumukset
javastuut
Ei-purettavissa olevat muut vuokra-
sopimukset

Vahimmaisvuokravastuut 1,9
Muut taloudelliset vastuut 3,3 2,5

Takausvastuut konserniyhtididen
sitoumuksista 26,2 26,3

Takausvastuut konserniyhtididen sitoumuksista pitaa sisal-
laan johdannaisiin liittyvan 25 miljoonan euron takaussitou-
muksen, joka sisaltyy myds vertailuvuoden lukuun. Sitoumus
on tehty yksittdisen tytaryhtion hyvaksi pankin kanssa eika
se ollut tilinpaatoshetkelld kaytossa, koska konsernin ulko-
puoliset johdannaissopimukset tehddadan emoyhtion nimissa.
Sitoumus on paattynyt katsauskauden jalkeen tammikuussa
2020.
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5.4 Rahoitusriskien hallinta

Sisalto

Tassa osiossa kasitellaan rahoitusriskeja joille konserni altis-
tuu liiketoiminnassaan seka keinoja joilla kyseisia riskeja
hallitaan. Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on suojata
konsernia rahoitusmarkkinoilla tapahtuvilta epasuotuisilta
muutoksilta. Rahoituksen hoito ja rahoitusriskien hallinta
on keskitetty talousjohtajan alaisuudessa toimivalle rahoi-
tusosastolle riittavan asiantuntemuksen seka kattavan ja
kustannustehokkaan toiminnan varmistamiseksi. Toiminta-
segmentit informoivat keskeisista riskeistaan rahoitusosas-
toa, joka kokoaa yhteen koko konsernin riskit ja varmistaa
tarvittavat riskienhallintakeinot. Rahoitusosaston toimintaa
riskienhallinnassa saantelee hallituksen hyvaksyma rahoitus-
politiikka. Hallitus tekee kaikki merkittavat lainanottopaatok-
set rahoitusosaston esityksesta.

Merkittavimmat transaktioriskit

Liiketoiminta

n Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Konserni altistuu valuuttapositioista aiheutuville transaktio-
riskeille ja riskeille, jotka syntyvat kun eri valuutassa olevat
sopimukset muutetaan euromaaraisiksi. Johto on kayttanyt
harkintaa solmiessaan johdannaissopimuksia valuuttaris-
kilta suojautuessaan. Suojaukset tehdaan hallituksen hyvak-
syman rahoituspolitiikan mukaisesti.

Liitetiedot

5.4.1 Valuuttariski

Valuuttariski tarkoittaa sita tulokseen, taseeseen ja kassavir-
taan liittyvda epavarmuutta, joka aiheutuu valuuttakurssien
muutoksista. Kansainvdlisen Raisio-konsernin toiminnassa
valuuttariskilld on keskeinen rooli ja sen hallintaa saatelee
rahoituspolitiikka. Valuuttariski jaetaan transaktioriskiin ja
translaatioriskiin.

Transaktioriskilla tarkoitetaan valuuttakurssiriskia, joka
aiheutuu sopimuksen syntyhetken ja maksutapahtuman
valilld. Raisio suojautuu merkittavimmilta valuuttamaa-
raisten saamisten ja velkojen, taseen ulkopuolisten osto- ja
myyntisopimusten seka osittain myds budjetoitujen kassa-
virtojen valuuttariskeilta. Transaktioriskien hallintaan kon-
serni kayttaa talla hetkelld valuuttatermiineja.

Kotivaluutta

Riskivaluutta Nettotapahtuma

Benecol-kuluttajatuotteiden myynti Isossa-Britanniassa GBP CHF Ostot
EUR Ostot
Benecol-kuluttajatuotteiden myynti Irlannissa EUR CHF Ostot
CHF Myynnit
Kasvistanoliesterin tuotanto ja myynti seka valipalatuotteiden myynti EUR RUB N\yynn!t
SEK Myynnit
usD Ostot
Benecol-kuluttajatuotteiden myynti Puolassa PLN EUR Ostot

Konsernille syntyy transaktioriskia erityisesti Englannin punta-, Sveitsin frangi-, euro-, Yhdysvaltain dollari-, Venajan rupla- ja Ruotsin kruu-
numaaraisista erista. Nettotapahtuma-sarakkeessa on kuvattu aiheutuuko valuutasta kyseisen liiketoiminnan kohdalla enemman ostoja vai

myynteja eli minkalaista riskid yhtio kantaa kyseisen valuutan osalta.

Liikevaihdon transaktioriski 2019

(Milj. euroa)

+10 % muutos valuuttakurssissa
-10 % muutos valuuttakurssissa

usD CHF RUB 16
0,2 1,1 0,4 0,1
-0,2 =il -0,4 -0,1

Tytaryhtididen vieraassa valuutassa tapahtuvasta myynnista aiheutuu konsernille liikevaihdon transaktioriskia.
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Translaatioriski tarkoittaa riskia, joka syntyy kun valuut-
tamaaraiset erdt muutetaan tilinpaatosta varten kotimaan
valuutaksi. Konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti trans-
laatioriskid ei suojata saannénmukaisesti valuuttajohdan-
naisilla. Tilikaudella 2019 konsernin liikevaihdosta 33,5 pro-
senttia muodostui muussa toiminnallisessa valuutassa kuin
eurossa.

Liikevaihdon translaatioriski 2019

(Milj. euroa) uUsbD GBP PLN RUB SEK UAH
+10 % muutos valuuttakurssissa 0,1 5,2 0,6 0,9 0,0 0,5
-10 % muutos valuuttakurssissa -0,1 -6,4 -0,7 -1,1 0,0 -0,6

Valuuttariskin tase ja transaktioriski 31.12.2019

(Milj. euroa) EUR uUsbD GBP CHF PLN RUB SEK
Myyntisaamiset 0,7 0,8 0,0 1,0 0,1 0,1 0,1
Pankkitilit -0,1 0,4 0,0 -0,7 0,0 0,1 0,0
Ostovelat -3,1 -0,2 -0,7 -2,1 0,0 0,0 -0,2
Sisdiset lainat -1,0 0,2

Taseriski yhteensa -3,5 1,2 -0,7 -1,8 0,1 0,2 0,0
Ennustetut myynnit alle vuosi 0,0 2,0 0,0 11,4 0,0 3,8 1,3
Ennustetut ostot alle vuosi -17,8 -8,6 0,0 -25,3 0,0 0,0 -0,4
Ennustettu riski yhteensa -17,8 -6,6 0,0 -13,9 0,0 3,8 0,9
Valuuttatermiinit yhteensa 6,7 4,1 4,9 -2,7

Nettoriski yhteensa -14,7 -1,3 -0,7 -10,8 0,1 1,3 0,8

Ennustetut myynnit ja ostot perustuvat konsernin toimintasegmenttien raportoimiin ennusteisiin. Niiden osalta taulukossa on huomioitu
konsernin kannalta merkittavat valuuttamaardiset erat, mutta ei sellaisia tuloja joille on tunnistettavissa sen kumoava valuuttamaarainen
meno. Taulukossa negatiiviset arvot tarkoittavat ostoja tai velkoja ja positiiviset arvot myynteja tai varoja.

Valuuttariskin tase ja transaktioriski 31.12.2018

(Milj. euroa) EUR usD GBP CHF PLN RUB 15
Myyntisaamiset 0,9 0,6 0,0 1,4 0,0 0,2 0,1
Pankkitilit -0,1 -0,2 0,3 -0,4 0,0 0,1 0,0
Ostovelat -4,0 -0,3 -0,1 -1,8 0,0 0,0 -0,2
Sisdiset lainat -1,2 0,2

Taseriski yhteensa -4,5 0,4 0,2 -0,8 0,0 0,2 -0,1
Ennustetut myynnit alle vuosi 3,3 3,7 0,0 10,5 0,0 4,0 13
Ennustetut ostot alle vuosi -17,7 -8,3 0,0 -25,4 0,0 0,0 -0,3
Ennustettu riski yhteensa -14,4 -4,7 0,0 -14,9 0,0 4,0 1,0
Valuuttatermiinit yhteensa 8,0 8,8 43 -2,7

Nettoriski yhteensa -10,8 45 0,3 -11,4 0,0 1,5 0,9
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IFRS 7 mukainen valuuttaherkkyysanalyysi 2019

Liiketoiminnan Rahoitukselliset

transaktioriski riskit Translaatioriski, Translaatioriski, Translaatioriski, Translaatioriski,

(alle vuosi) (alle vuosi) EBT EBT oma padoma oma padoma

(Milj. euroa) +/-10% +/-10% +10% -10% +10% -10%
EUR 0,4 0,1

usD 0,5 0,1 0,0 0,0 -0,1 0,1

GBP 0,1 0,0 -1,2 1,5 -10,4 12,7
CHF 0,4 L

PLN 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,2

RUB 0,3 0,0 -0,2 0,2 -0,3 0,4

SEK 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3 0,3

UAH 0,0 0,0 -0,1 0,1 -0,1 0,2

Taulukossa on huomioitu valuuttasuojat, mutta ei ennustettuja kassavirtoja. Liiketoiminnan transaktioriskit pitavat sisalladan myyntisaamiset,
ostovelat ja valuuttatermiinit. Rahoitukselliset riskit pitavat sisallaan sisdiset valuuttalainat ja vieraan valuutan pankkisaldot. YIla olevan taulu-
kon luvut kertovat, mikd on kunkin valuutan riski kaikkia muita valuuttoja vastaan. Translaatioriskit on maaritetty konsernin raportointijarjes-
telman avulla maarittelemalld vuoden lopun vieraan valuutan kurssit yhtd euroa vastaan ja muuttamalla niita sitten yksi kerrallaan +/-10 %.
Translaatioriski, EBT tarkoittaa valuuttakurssiriskia joka kohdistuu konsernin voittoihin ennen veroja ja translaatioriski, oma padoma valuutta-
kurssiriskid joka kohdistuu konsernin oman padoman arvoon.

IFRS 7 mukainen valuuttaherkkyysanalyysi 2018

Liiketoiminnan Rahoitukselliset

transaktioriski riskit Translaatioriski, Translaatioriski, Translaatioriski, Translaatioriski,

(alle vuosi) (alle vuosi) EBT EBT JUENEELIGES oma padoma

(Milj. euroa) +/-10% +/-10% +10% -10% +10% -10%
EUR 0,5 0,1

usD 0,9 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,1

GBP 0,0 0,0 -0,4 0,5 -16,5 20,1
CHF 04 0.0

PLN 0,0 0,0 0,1 -0,2 0,1 -0,2

RUB 0,3 0,0 -0,2 0,3 -0,3 0,4

SEK 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3 0,3

UAH 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1 0,1

Johdannaisten nimellisarvot

(Milj. euroa) 31.12.2019 31.12.2018

Valuuttajohdannaiset,
suojauslaskennassa 34,7 68,9
Valuuttajohdannaiset,
ei suojauslaskennassa 2,8
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5.4.2 Likviditeetti- ja maksuvalmiusriski kaikissa olosuhteissa ja siten turvaamaan johdon strategisen
Maksuvalmiusriskilla tarkoitetaan riskia siita, etta konsernin toimintavapauden. Tilinpadtoshetkelld konsernin maksuval-
rahoitusvarat ja lisarahoitusmahdollisuudet eivat kattaisi liike- mius muodostui rahoitusvaroista, tililimiiteista ja ei-sitovasta
toiminnantulevia tarpeita. Riskienhallintapolitiikan mukaisesti yritystodistusohjelmasta. Varainhankinnan riskia hajautetaan
rahoitusosasto pyrkii yllapitamaan hyvan maksuvalmiuden hankkimalla rahoitusta eri ldhteista.

Lyhyen aikavalin likviditeetti (milj. euroa)

250 276
196,6
200 90,0 I
-20,7
150
814
100
50
18,3
0
Kassavarat Kaypaan arvoon Yritystodistus- Myynti- Ostovelat Yhteensa
tulosvaikutteisesti ohjelma saamiset
kirjattavat sijoitukset (ei sitova)

Taulukko kuvaa konsernin lyhyen aikavalin likviditeettiasemaa. Taulukosta on jatetty huomioimatta valuuttajohdannaiset, rahoitusleasingvelat
seka annetut takaukset. Myos nama erat huomioiden konsernin likviditeetti on hyvalla tasolla.

Maturiteettijakauma 2019

alle 3 3-6 6—9 9-12 1-2

(Milj. euroa) Yhteensa kuukautta kuukautta kuukautta kuukautta vuotta

Rahoitusvelat

Ostovelat -20,7 -20,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoitusleasing -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa -20,8 -20,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Valuuttajohdannaiset,
suojauslaskennassa

Saatava maara 34,5 16,8 17,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Maksettava maara -35,3 -17,4 -18,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa -0,8 -0,6 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0

Takaussopimukset
Annetut takaukset -0,7 -0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Annetuilla takaussopimuksilla tarkoitetaan emoyhtion tytaryhtididen puolesta antamia takauksia. Ne on sisallytetty aikaisimpaan ajanjaksoon,
jona takauksen perusteella voidaan vaatia maksua. Konserni ei pida niiden toteutumista todennakoisena.
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Maturiteettijakauma 2018

alle 3

3-6 6—9 9-12 1-2 yli2

Yhteensa kuukautta

(Milj. euroa)

Rahoitusvelat

kuukautta

kuukautta kuukautta vuotta vuotta

Ostovelat -20,6 -20,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pankkilainat -22,9 0,0 -11,4 0,0 -11,4 0,0 0,0
Pankkilainojen korot -0,2 -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoitusleasing -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa -43,8 -20,7 -11,5 0,0 -11,5 0,0 0,0
Valuuttajohdannaiset,
suojauslaskennassa
Saatava maara 69,3 14,2 15,8 0,0 39,2 0,0 0,0
Maksettava maara -68,7 -14,2 -15,8 0,0 -38,7 0,0 0,0
Yhteensa 0,6 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0
Valuuttajohdannaiset,
ei suojauslaskennassa
Saatava maara 2,8 0,0 0,0 0,0 2,8 0,0 0,0
Maksettava maara -2,7 0,0 0,0 0,0 -2,7 0,0 0,0
Yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Takaussopimukset
Annetut takaukset -0,8 -0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

5.4.3 Korkoriski

Korkoriskilla tarkoitetaan korkomuutosten vaikutusta konser-
nin nettorahoituskuluihin ja -tuottoihin seka eri korkosijoi-
tusten ja korkojohdannaisten markkina-arvoihin seuraavan
12 kuukauden aikana. Konsernin rahoituspolitiikka maarit-
telee korkoriskin hallinnan tavoitteet ja keinot niiden saa-
vuttamiseksi. Korkoriskia hallitaan ohjaamalla luottosalkun
ja korkosijoitusten rakennetta seka duraatiota. Korkoprofiilin
muokkauksessa valineina voidaan kayttaa koronvaihtosopi-
muksia seka korkotermiineita ja -optioita. Tilinpaatoshetkella

konsernilla ei ollut pankkilainoja eika siten myoskaan korko-
johdannaisia. Poikkeuksellisesta korkoymparistosta johtuen
konserni on negatiivisilta talletuskoroilta valttyakseen sijoit-
tanut kassavarojaan likvideihin matalan luotto- ja korkoris-
kin korkoinstrumentteihin. Tilinpaatoshetkella sijoitussalkun
duraatio oli 2,73 vuotta ja padoma seka realisoitumaton
arvonmuutos olivat yhteensa 81,4 miljoonaa euroa. Edella
mainittua duraatiolukua hyodyntden olisi markkinakoron
100 korkopisteen laskulla tai nousulla +/- 2,2 miljoonan
euron vaikutus konsernin tulokseen ennen veroja.
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5.4.4 Luotto- ja vastapuoliriski

Vastapuoliriski

Vastapuoliriskilla tarkoitetaan tilannetta, jossa sopimusosa-
puoli ei kykene tayttamaan tai ei halua tayttad omaa vel-
voitettaan. Raisio altistuu vastapuoliriskille likketoimintojen
oston ja myynnin kautta seka rahoitusosaston sijoittaessa
varoja rahoitusmarkkinoille ja operoidessa johdannais-
instrumenteilla. Toimintasegmentit ovat vastuussa ostoon
ja myyntiin liittyvasta vastapuoliriskista. Rahoitusosasto
vastaa tekemiinsa sijoituksiin, lainasaamisiin ja johdannais-
sopimuksiin liittyvasta vastapuoliriskista. Taman riskin hal-
linnassa keskeisena keinona on huolellinen, hyvan luottokel-
poisuuden omaavien vastapuolien valinta.

Sijoitustoiminta

Rahoitusvarojen sijoittamista on saannelty konsernin rahoi-
tuspolitiikassa tehtavan sijoituksen maaran, maturiteetin ja
vastapuolten osalta. Maturiteetiltaan lyhyt- ja pitkdaikais-
ten suorien korkosijoitusten lisaksi varoja voidaan sijoittaa
korkorahastoihin, vaihtoehtoisten sijoitusten rahastoihin
seka osakkeisiin ja osakerahastoihin. Vastapuolina voivat
lahtokohtaisesti olla Euroopan rahaliiton jasenvaltiot, suu-
ret suomalaiset kunnat ja niiden yhteenliittymat, Suomessa

Luottotappiot

Saatavat
(Milj. euroa) 31.12.2019
Kaikki saatavat yhteensa 27,8
Eradntyneet saatavat yhteensa 5,0
Yli 60 paivaa sitten eraantyneet saatavat 0,7

yrityspankkitoimintaa harjoittavat rahalaitokset seka Euroo-
pan rahaliiton jasenvaltiossa rekisterdidyt yritykset, joilla on
hyva luottoluokitus. Tilipaatoshetkelld varainhoitajan hallin-
noimaan sijoitussalkkuun, jossa varat ovat sijoitettuina hajau-
tetusti korkorahastoihin, oli sijoitettu 80,0 miljoonaa euroa.

Myynnin luottoriski

Toimintasegmentit tekevat itsenaisesti vastapuoliriskiin liit-
tyvia paatoksia, kuten paattavat asiakkaaksi hyvaksymisen
kriteereistd, sovellettavista myyntiehdoista ja vaadittavista
vakuuksista, samoin kuin ne vastaavat myyntisaamisten
luottoriskista. Myyntisaamisia voidaan turvata myos luotto-
vakuutuksilla.

Konserni toimii paivittaistavarakauppamarkkinoilla ja sen
luottoriskikertymat johtuvat kyseisten markkinoiden raken-
teesta. Merkittava osa konsernin tuloksesta syntyy Benecol-
liiketoiminnasta ja erityisesti Iso-Britanniasta. Merkittava
osa seka Ison-Britannian etta Suomen elintarvikeliiketoimin-
nan myyntituloista saadaan muutamilta merkittavimmalta
paivittdistavarakauppaketjuilta. Konserni ei kuitenkaan ole
havainnut isoimpien asiakkaidensa luottokelpoisuuden heik-
kenemista Isossa-Britanniassa tai Suomessa. Markkinaraken-
teen aiheuttamat luottoriskikertymat on tiedostettu ja ne
huomioidaan osana konsernin paatoksentekoa.

Aikaisempien

vuosien
luottotappiot  Laskennallinen Luottotappio- Luottotappio-
suhteessa minimi luotto- varaus varaus
saataviin tappiovaraus 2019 2018
0,3% 0,1 0,2 0,3
1,5% 0,1 0,2 0,3
13,3% 0,1 0,2 0,3

Taulukossa on verrattu edellisten kolmen tilikauden toteutuneita luottotappioita suhteessa kunkin tilikauden alun saataviin. Vertailun tulok-
sena on saatu laskennallinen minimi luottotappiovaraus, joka perustuu edelld mainittuun historiatietoon. Tima laskentatapa on toteutettu

1.1.2018 voimaan tulleen IFRS 9 -standardin vaatimusten mukaisesti.
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6 Kauden verotettavaan
tuloon perustuvat verot ja
laskennalliset verot

Tama liitetieto sisaltda tuloveroihin ja laskennallisiin veroihin
liittyvat liitetiedot.

6.1 Tuloverot

H Laadintaperiaatteet

Konsernin verokulu sisaltaa konserniyhticiden tilikauden
tulokseen perustuvat verot, aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut seka laskennallisten verojen muutoksen. Verot kir-
jataan tulosvaikutteisesti, paitsi milloin ne liittyvat laajaan
tuloslaskelmaan tai suoraan omaan padomaan kirjattuihin
eriin. Talldin myds verovaikutus kirjataan vastaaviin eriin. Tili-
kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan vero-
tettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan
perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikau-
siin liittyvilla veroilla.

Konserni vahentaa kauden verotettavaan tuloon perustu-
vat verosaamiset ja -velat toisistaan siina tapauksessa, etta
konsernilla on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kui-
tata kirjatut erat toisistaan.

u Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Konserni on verotuksen kohteena useassa eri maassa ja
tuloverojen laskentaan liittyy runsaasti arvioita ja harkintaa.
Veroina kirjatut maarat vastaavat tamanhetkista kasitysta
ja nykyisten verolakien tulkintaa. Johto arvioi saanndllisesti
verolaskelmissa tehtyja kannanottoja tilanteissa, joissa vero-
saannokset ovat tulkinnanvaraisia.

Tilikauden 1.1.-31.12.2019 verotuksellisten tappioiden
lisdyksestd, 0,5 miljoona euroa (1,5 miljoonaa euroa tilikau-
della 1.1.-31.12.2018), ei ole kirjattu verosaamista. Merkitta-
vin osa tappiosta syntyi Terveelliset elintarvikkeet -segmentin
Pohjois- ja Ita-Euroopan Puolan yksikdssa. Benemilk-liiketoi-
minnan aikaisempien vuosien 11,7 miljoonan euron tap-
piosta kirjattiin laskennallinen verosaaminen tilikaudella
1.1-31.12.2019.

Tuloverot
(Milj. euroa) 2019 2018
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -4,2 -4,8
Edellisten tilikausien verot -0,1 -0,1
Laskennalliset verot 1,4 1,1

Yhteensa -2,9 -3,7

Vuonna 2019 jatkuvien toimintojen tilikauden voittoon
perustuva verokulu oli 2,9 (3,7) miljoonaa euroa ja efektiivi-
nen verokanta 10,3 % (vuonna 2018 23,5 %). Vuoden 2019
efektiivista verokantaa alensi Benemilk-liiketoimintaan liit-
tyva aikaisempien tilikausien tappioon liittyva 2,3 miljoonan
euron laskennallisen verosaamisen kirjaaminen. Vuoden
2018 efektiivista verokantaa nosti Idhes 2 prosenttia Ter-
veelliset elintarvikkeet -segmentin Pohjois- ja Ita-Euroopan
Puolan yksikon tappiollinen tulos, josta ei ole kirjattu verosaa-
mista tilinpadtokseen.

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokan-
nalla 20 % (20 % vuonna 2018) laskettujen verojen valinen
tdsmaytyslaskelma

(Milj. euroa) 2019 2018
Verot laskettuna kotimaan verokannalla -5,7 -3,2
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavan vero-

kannan vaikutus 0,1 -0,2
Verokannan muutos 0,0
Verovapaat tuotot 0,1 0,1
Vahennyskelvottomat kulut -0,1 -0,2
Tilikauden tappiot, joista ei ole kirjattu ve-

rosaamista 0,0 -0,3
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten

tappioiden verosaamisen kaytto 0,1 0,1
Aiemmin kirjaamattomia muita verosaamisia 2,7 0,1
Aiemmin kirjattujen verovelkojen poisto 0,2
Ylimaardiset verovahennykset 0,0
Verot aikaisemmilta vuosilta -0,1 -0,1
Muut erat -0,2 -0,1
Yhteensa -2,9 -3,7

Tuloverovelat

(Milj. euroa) 2019 2018
Tuloverovelka 0,8 1,0
Tuloverovelka 0,8 1,0

Vuoden 2019 ja 2018 tuloverovelat liittyvat padosin Ison-
Britannian liikketoimintaan.
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6.2 Laskennalliset verot

H Laadintaperiaatteet

Laskennalliset verot lasketaan varojen ja velkojen kirjanpi-
toarvojen ja verotuksellisten arvojen valisista valiaikaisista
eroista sekd kayttamattomistd verotuksellisista tappioista
silta osin kuin on todennakoista, etta ne pystytaan hyodyn-
tamaan tulevaisuudessa kertyvaa verotettavaa tuloa vastaan.

Laskennalliset verot on laskettu kdyttamalla tilinpaatos-
paivadn mennessa saadettyja verokantoja tai verokantoja,
joiden hyvaksytysta sisallosta on ilmoitettu tilinpadtospai-
vaan mennessa.

Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvdt aineellisten ja
aineettomien hyodykkeiden poistoista, varauksista, johdan-
naissopimusten arvostamisista kdypaan arvoon seka liiketoi-
mintojen yhdistamisen yhteydessa tehdyista kaypiin arvoihin
perustuvista oikaisuista. Verotuksessa vahennyskelvotto-
masta liikearvosta ei kirjata laskennallista veroa.

u Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Laskennallisia verosaamisia kirjatessa johdolta vaaditaan
harkintaa sen suhteen, pystytaankd saamiset todennakoi-
sesti hyodyntdmaan tai kdyttamaan laskennallisia verovel-
koja vastaan ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Las-
kennallinen verosaaminen on kirjattu siihen madraan asti,
kuin on todenndkdista etta tulevaisuudessa syntyy verotet-
tavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyodyntaa.
Laskennallisen verosaamisen kirjaamisedellytykset arvioi-
daan aina jokaisen raportointikauden paattymispaivana.
Myohemmin kaytettavia verotuksellisia tappioita vas-
taavaa laskennallista verosaamista on kirjattu sen ver-
ran kuin sita todenndakodisesti pystytadan hydédyntamaan

tulevaisuudessa kertyvien voittojen perusteella. Konsernilla
on kertyneita tappioita 31.12.2019 yhteensa 56,0 milj. euroa
(31.12.2018: 56,6 milj. euroa). Suurin osa vanhenee viittd
vuotta pidemman ajan kuluessa. Kertyneista tappioista
per 31.12.2019 on kirjattu verosaamisia 11,8 miljoonasta
eurosta. Kertyneet tappiot, joista ei ole kirjattu verosaamista
liittyvat Raisio-konsernin ulkomaan yksikoihin.

(Milj. euroa) 31.12.2019 31.12.2018
Avaava tase 1.1. 56,6 56,5
Muuntoero 0,3 0,5
Lisays 1.1.-31.12. 0,6 13
Vahennys 1.1.- 31.12. -1,4 -1,6
31.12. 56,0 56,6
Tappiot, joista kirjattu verosaaminen 11,8 0,1
Tappiot, joista ei kirjattu verosaamista 44,2 56,5

Laskennallinen nettoverovelka

Konsernitaseen netottomalla madritellyt summat ovat seu-
raavat:

(Milj. euroa) 2019 2018
Laskennalliset verosaamiset 4,9 2,3
Laskennalliset verovelat 5,3 4,0
Laskennallinen nettoverovelka 0,5 1,8

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetdan toisistaan,
kun on olemassa laillisesti toimeenpantava oikeus kuitata ja
milloin laskennalliset verot liittyvat samaan veronsaajaan.
Ulkomaisten tytaryritysten jakamattomista voittovaroista ei
ole kirjattu laskennallista verovelkaa.
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Laskennallisten verojen muutokset

Laskennallisten verojen muutokset tilikaudella 2019

Kirjattu Kirjattu
tulos-  muihin laajan

(Milj. euroa) 1.1.2019 laskelmaan tuloksen eriin Muuntoerot 31.12.2019

Laskennalliset verosaamiset:

Varaukset 0,3 -0,1 0,0 0,2
Vahvistetut verotukselliset tappiot 0,0 2,3 2,4
Johdannaissopimukset 0,1 0,1
Verotuksessa vahentdmatta jatetyt poistot 1,3 -0,2 1,2
Muut erat 0,7 0,4 0,0 1,1
Yhteensa 2,3 2,5 0,1 0,0 4,9

Laskennalliset verovelat:

Kertyneet poistoerot 2,3 0,8 0,0 0,1 3,2
Oman paaoman ehtoiset sijoitukset 0,3 0,2 0,5
Johdannaissopimukset 0,0 0,0 0,0

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden
arvostaminen kdypaan arvoon

liiketoimintojen yhdistamisessa 0,2 0,0 0,2
Muut erat 1,2 0,3 0,0 1,5
Yhteensa 4,0 1,1 0,1 0,1 5,3

Vahvistettujen verotuksellisten tappioiden 2,3 miljoonan euron laskennallinen verosaamisen muutos liittyy Benemilk-lilketoiminnan
aikaisempien tilikausien tappioon, josta on kirjattu verosaaminen tilikaudella 2019.

Laskennallisten verojen muutokset tilikaudella 2018

Kirjattu EL] Ostetut/

tulos- muihin laajan myydyt
(Milj. euroa) 1.1.2018 laskelmaan tuloksen eriin  Muuntoerot liiketoiminnat 31.12.2018

Laskennalliset verosaamiset:

Varaukset 0,7 -0,4 0,0 0,0 0,3
Vahvistetut verotukselliset tappiot 0,0 0,0 0,0
Verotuksessa vahentdmatta jatetyt poistot 13 0,0 13
Muut erat 0,6 0,1 0,0 0,0 0,7
Yhteensa 2,7 -0,4 0,0 0,0 0,0 2,3

Laskennalliset verovelat:

Kertyneet poistoerot 1,9 0,4 0,0 2,3
Oman paaoman ehtoiset sijoitukset 0,3 0,0 0,0 0,3
Johdannaissopimukset 0,0 0,0 0,0

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden
arvostaminen kdypaan arvoon

liiketoimintojen yhdistamisessa 1,7 -1,5 0,0 0,2
Muut erat 1,3 0,0 0,0 1,2
Yhteensa 51 -1,1 0,0 0,0 0,0 4,0

6.3 Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot

(Milj. euroa) Ennen veroja Verovaikutus Verojen jalkeen

Vuosi 2019

Oman padoman ehtoisten sijoitusten muutos 0,8 -0,2 0,6

Rahavirran suojaus -0,4 0,1 -0,3

Muuntoerot 5,1 5,1
5,5 -0,1 5,4

Vuosi 2018

Oman padoman ehtoisten sijoitusten muutos 0,1 0,0 0,1

Rahavirran suojaus 0,0 0,0 0,0

Muuntoerot -1,3 -1,3

-1,2 0,0 -1,2
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7 Oma pddoma

Tama osio sisaltaa liitetiedot osakepadomasta ja oman paa-
oman rahastoista, muuntoerot, tiedot omista osakkeista,
tiedot osingonjaosta ja liitetiedon jatkuvan toiminnon osake-
kohtaisesta tuloksesta.

71 Oma padaoma ja oman padoman
rahastot

Emoyrityksen osakepadoma jakautuu osakelajeittain seuraavasti:

(Milj. euroa) 1000 kpl Osakepddoma Omat osakkeet

31.12.2017

Kantaosakkeet (20 danta/osake) 32504 5,5

Kantaosakkeet, omia osakkeita -213 -0,4

Vaihto-osakkeet (1 dani/osake) 132 645 22,3

Vaihto-osakkeet, omia osakkeita -7 617 -19,4

Yhteensa 157 319 27,8 -19,8

Kantaosakkeita vaihdettu vaihto-osakkeiksi 712

Omien osakkeiden luovutus, vaihto-osakkeet -22 0,0

31.12.2018

Kantaosakkeet (20 danta/osake) 31791 5,3

Kantaosakkeet, omia osakkeita -213 -0,4

Vaihto-osakkeet (1 dani/osake) 133358 22,4

Vaihto-osakkeet, omia osakkeita -7 595 -19,4

Yhteensa 157 341 27,8 -19,8

Kantaosakkeita vaihdettu vaihto-osakkeiksi 336

Omien osakkeiden luovutus, vaihto-osakkeet -13 0,0

31.12.2019

Kantaosakkeet (20 danta/osake) 31455 5,3

Kantaosakkeet, omia osakkeita -213 -0,4

Vaihto-osakkeet (1 d&ni/osake) 133 022 22,4

Vaihto-osakkeet, omia osakkeita -7582 -19,3

Yhteensa 156 682 27,7 -19,8

Muuntoerot

(Milj. euroa) 2019 2018 Muuntoerot-rahasto sisaltaa itsendisten ulkomaisten yksik-
kéjen tilinpaatdésten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Muuntoerot 1.1. -19,8  -185 My@s itsenaisiin ulkomaisiin yksikkdihin tehtyjen nettosi-

Muuntoeron muutos 51 13 joitusten suojauksista syntyvat voitot ja tappiot sisaltyvat

muuntoeroihin silloin, kun suojauslaskennan edellytykset
Muuntoerot 31.12. '14,8 '19,8 Ovat tayttyneet
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Muut rahastot

(Milj. euroa) 2019 2018

Muut rahastot:

Oman paaoman ehtoiset sijoitukset 1,9 13
Suojausrahasto -3,2 -2,8
Muut rahastot yhteensa -1,3 -1,6

Muut rahastot sisaltavat kdyvan arvon rahaston myytavissa
oleville rahoitusvaroille ja suojausrahaston, mika sisaltaa
rahavirran suojauksena kaytettavien johdannaisinstrument-
tien kertyneet kdypien arvojen muutosten tehokkaat osuu-
det.

Omat osakkeet

Raisio Oyj:n hallussa oli katsauskauden paattyessa 7 582 387
vaihto-osaketta ja 212 696 kantaosaketta, jotka on hankittu
vuosina 2005 - 2012 yhtiokokoukselta saatujen valtuuksien
nojalla tai saatu tytaryhteison sulautumisessa elokuussa
2014 tai ovat siirtyneet yhtiolle, koska oikeus sulautumisvas-
tikkeeseen on vanhentunut.

Raisio Oyj:Ild ja sen tytaryhteiscilld ei ole eikd katsauskau-
den aikana ole ollut pantiksi otettuja omia osakkeita.

7.3 Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos

(Milj. euroa)

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto,
jatkuvat toiminnot (milj. euroa)

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto,
lopetetut toiminnot (milj. euroa)

Laimentamaton osakkeiden lukumadaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana

Osakepalkkioista johtuva laimennus

Laimennettu osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana

Laimentamaton osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot (euroa/osake)

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos,
jatkuvat toiminnot (euroa/osake)

Laimentamaton osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot (euroa/osake)

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos,
lopetetut toiminnot (euroa/osake)

72  Osingot

Laadintaperiaatteet

Konsernin maksamat osingot kirjataan sille tilikaudelle, jonka
aikana osakkeenomistajat ovat hyvaksyneet osingon makset-
tavaksi.

Osingot

Vuonna 2019 osinkoa jaettiin 0,16 euroa per osake eli
yhteensa 25,0 miljoonaa euroa vuodelta 2018 (vuonna 2018
0,17 euroa osakkeelta vuodelta 2017 eli yhteensa 26,6 ). Vuo-
den 2018 osinko koostui 0,12 euron osakekohtaisesta osin-
gosta, jonka lisaksi jaettiin 0,04 euron osakekohtainen lisa-
osinko

Tilinpaatospaivan jalkeen emoyrityksen hallitus on ehdot-
tanut jaettavaksi osinkoa 0,13 euroa osakkeelta eli yhteensa
21,5 miljoonaa euroa.

2019 2018

25,5 121

15,7

157 344 934 157 329 226
579336 378921
157 924 270 157 708 147
0,16 0,08

0,16 0,08

0,10

0,10

Laimentamaton osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto ulkona olevien

osakkeiden lukumadaran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana.

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon
kaikkien laimennettavien potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi muuntamisesta johtuva laimentava vaikutus.
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8 Henkildstod ja ldhipiiri
Sisalto

Henkilosto ja lahipiiri -osuuteen on koottu henkilostoa ja
[ahipiiria koskevat liitetiedot.

81 Tyosuhde-etuudet

H Laadintaperiaatteet

Tyosuhde-etuuksiin sisaltyvat lyhytaikaiset tyosuhde-etuu-
det, irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet seka tyo-
suhteen paattymisen jalkeiset etuudet.

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet sisaltavat mm. palkat ja
luontaisedut, vuosilomat ja bonukset. Irtisanomisen yhtey-
dessa suoritettavat etuudet tarkoittavat etuuksia, jotka syn-
tyvat irtisanomisesta seka tyosuorituksesta.

Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet koostuvat elak-
keistd ja muista tyosuhteen jalkeen maksettavista etuuksista.
Eldkejarjestelyt luokitellaan maksupohjaisiksi ja etuuspohjai-
siksi. Konsernilla on vain maksupohjaisia elakejarjestelyja.

Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa mak-
suja erillisille yksikoille. Konsernilla ei ole oikeudellista eika
tosiasiallista velvoitetta maksaa lisamaksuja, mikali maksu-
jen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten elake-etuuk-
sien maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat
tayta naita ehtoja, ovat etuuspohjaisia jarjestelyja.

Konsernin eldkejarjestelyt noudattavat eri maiden pai-
kallisia saannostoja. Elakejarjestelyt on yleensa hoidettu
erillisissa elakevakuutusyhtidissa. Konsernin ulkomaiset
elakejarjestelyt samoin kuin Suomen TyEL-jarjestelma ovat
maksupohjaisia. Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin tehdyt
suoritukset kirjataan tulosvaikutteisesti silla tilikaudella, jota
veloitus koskee. Konsernilla ei ole etuuspohjaisia jarjestelmia.

Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut

(Milj. euroa) 2019 2018
Palkat 19,1 17,4
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat

etuudet 1,3
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 3,0 2,8
Osakeperusteiset palkkiot 0,6 0,1
Muut henkildsivukulut 0,9 1,4
Yhteensa 23,7 23,1

Konsernin palveluksessa oli tilikauden aikana
keskimaarin (henkilo)

2019 2018

Terveelliset elintarvikkeet 127 128
Terveelliset ainesosat 146 155
Muut toiminnot 55 52

Yhteensa 328 335

82 Osakeperusteiset maksut

n Laadintaperiaatteet

Osakepalkkiojarjestelmien perusteella myonnettavat osak-
keet arvostetaan kdypaan arvoon niiden myontamishetkella ja
kirjataan tydsuhde-etuuksista aiheutuviksi kuluiksi tasaisesti
oikeuden ansainta-ja sitouttamisjakson aikana.Jarjestelmissa
suoritettavan rahan maara arvioidaan kunkin tilinpaatoshet-
ken osakekurssin mukaan ja jaksotetaan tulosvaikutteisesti
tyosuhde-etuuksista aiheutuviksi kuluiksi myontamispaivasta
sithen asti, kun ansaintajakso tai sita pidempi sitouttamis-
jakso paattyy. Osakkeina ja rahana suoritettava osuus kirja-
taan omaan padomaan ja sosiaalikulujen osuus vieraaseen
padomaan. Osakepalkkiojarjestelman perusteella tapahtuvat
maksut suoritetaan aiemmin emoyhtiolle hankittuina omina
osakkeina, kateisvaroina tai niiden yhdistelmana.

Osakeperusteiset maksut

Raisio-konsernilla oli 31.12.2019 voimassa nelja Raisio Oyj:n
hallituksen paattamaa konsernin johtoon kuuluville ja nime-
tyille avainhenkildille suunnattua osakepalkkiojarjestelmaa,
jarjestelma 2017-2019, jarjestelma 2018-2020, jarjestelma
2019-2021 ja jarjestelma 2020-2022. Jokaisessa osakepalk-
kiojarjestelmassa sen ansaintajakson perusteella maksetta-
vat palkkiot vastaavat yhteensa enintaan 1 000 000 Raisio
Oyj:n vaihto-osakkeen arvoa sisaltaen siis myos rahana mak-
settavan osuuden.

Jokaisessa osakepalkkiojarjestelmassa ansaintajakso
on pituudeltaan kolme vuotta. Raisio Oyj:n hallitus paat-
tda kunkin ansaintajakson ansaintakriteerit, kohderyhman
ja osakepalkkion enimmaismaarat osallistujakohtaisesti.
Jarjestelman ansaintakriteerien saavuttamisen perusteella
suoritettavan palkkion ja luovutettavien Raisio Oyj:n vaihto-
osakkeiden maaran paattaa hallitus ansaintajakson paatty-
mista seuraavan vuoden alussa.

Kaikissa jarjestelmissa mahdollinen palkkio kultakin
ansaintajaksolta perustuu yhtion osakkeen kokonaistuottoon
(TSR). Taman liséksi palkkion maksaminen edellyttaa kumu-
latiivisen konsernin tulostavoitteen (EBT) saavuttamista vas-
taavalla jaksolla. Mahdolliset palkkiot maksetaan osittain
yhtion vaihto-osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella on
tarkoitus kattaa palkkiosta avainhenkil6ille aiheutuvia veroja
ja veronluontoisia maksuja. Mikdli henkilon tyo- tai toimi-
suhde paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei paa-
sdantoisesti makseta.

Hallitus suosittaa, ettd jarjestelman kohderyhmaan kuu-
luvat avainhenkilot omistaisivat merkittavan osan kaikista
jarjestelman perusteella saamistaan osakkeista niin kauan,
kunnes heidan osakeomistustensa arvo vastaisi heidan puo-
len vuoden bruttopalkkaansa.

Ansaintajakson 2016-2018 perusteella ei 31.12.2019
paattyneella tilikaudella suoritettu palkkiota eika siten luo-
vutettu osakkeita, koska jarjestelmassa asetetut ansaintakri-
teerit eivat tayttyneet.
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Yhtiokokousten pdaatoksen perusteella hallituksen jase-
nille on maksettu heidan palkkiostaan 20 % luovuttamalla
heille yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Vuosien 2009—
2018 aikana osakkeita on luovutettu yhteensa 122 938
kappaletta ja vuonna 2019 yhteensa 12 859 kappaletta.

Osakeperusteiset jarjestelmat:

Osakekannustinjarjestelma

2017-2019

2018-2020

2019-2021

20202022

(Milj. euroa) 2016-2018
Alkuperdinen osakemaard, kpl 1000000
Alkuperdinen myontamispaiva 15.01.2016
Toteutuspaiva 30.04.2019
Oikeuden syntymisjakso, vuosia 33
Jaljella oleva syntymisjakso, vuosia
Henkilomaara kauden lopussa

osakkeita
Maksutapa jarahaa

2016-2018

1000000
16.3.2017
30.04.2020
31

0,3

14

osakkeita
jarahaa

2017-2019

1000000
15.3.2018
30.04.2021
31

13

17

osakkeita
jarahaa

2018-2020

1000000
4.1.2019
30.04.2022
3,3

2,3

21

osakkeita
jarahaa

2019-2021

1000000

30.04.2023
3,3
3,3

osakkeita
jarahaa

2020-2022

Muutokset vuonna 2019
1.1.2019

kappaletta

Osakemaara raportointikauden alussa 180 000
Varalla raportointikauden alussa 820000
Muutokset raportointikaudella
Myonnetty 0
Peruuntuneet 0
Toteutuneet 0
Rauenneet 180000
31.12.2019
Osakemaara raportointikauden lopussa 0
Varalla raportointikauden lopussa 0

Kayvan arvon maarittely

Osakkeina ja rahaosuutena maksettavan osuuden kaypa arvo
on maaritelty myontamispdivana ja jaksotettu toteutus-
padivaan asti. Sosiaalikustannusten kdypa arvo maaritetaan
jokaisena raportointipdivana kunnes mahdollinen palkkio on
maksettu. Siten sosiaalikuluvelan maara muuttuu Raision
osakehinnan muuttuessa.

Kaudella myonnettyjen osakepalkkiojarjestelmien lasken-
nassa kaytetyt parametrit:

(Milj. euroa) 2019 2018
Osakkeen kurssi myontamishetkelld, euroa 2,48 3,89
Osakkeen kurssi tilinpaatoshetkelld, euroa 3,40 2,35
Osakkeen kurssinousuoletus, p.a., % 8,0 8,0
Oletetut osingot ennen palkkion maksua,

euroa 0,60 0,66
Diskonttokorko, % 6,0 7,1

Eraantyminen, vuosia 3,3 3,0

kappaletta

425000
575000

45000

380000
620 000

kappaletta

560 000
440000

45000

515000
485 000

kappaletta

0
1000000

705 000
40000
0

0

665 000
335000

kappaletta

0
1000000

705000
0
0
0

705 000
295000

Osakkeina ja kateisvaroina suoritettavia osakeperusteisia
maksuja sisaltyy tyosuhde-etuuksista johtuviin kustannuk-

siin:

(Milj. euroa) 2019 2018

Osakkeina suoritetut / suoritettavat 0,6 0,1

Rahana suoritetut / suoritettavat 0,6 0,1
1,1 0,2

Rahana suoritettavien osakeperusteisten

jarjestelyjen velat 0,0 0,0
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83 Lahipiiri

8.3.1 Liiketoimet lahipiirin kanssa

(Milj. euroa) 2019 2018
Myynti johtoon kuuluville avainhenkil6ille 0,0 0,2
Ostot johtoon kuuluvilta avainhenkil6ilta 1,1 0,8
Lyhytaikaiset saamiset johtoon kuuluvilta

avainhenkiloilta 0,0 0,0
Velat johtoon kuuluville avainhenkilGille 0,1 0,0

Myynnit johtoon kuuluville avainhenkildille tapahtuvat kay-
paan markkinahintaan.

Tilintarkastuspalkkiot

(Milj. euroa) 2019 2018

Tilintarkastajien palkkiot:

Tilintarkastus 0,2 0,1
Muut palvelut 0,1 0,1
Yhteensa 0,2 0,3

8.3.2 Johdon tydsuhde-etuudet

(Milj. euroa) 2019 2018
Palkat ja palkkiot 17 15
Irtisanomisen yhteydessa suoritetut

korvaukset 13
Osakeperusteiset etuudet 0,1
Yhteensa 1,7 3,0
Hallintoneuvoston jasenet: 0,0 0,0
Hallituksen jasenet: 0,3 0,2
Toimitusjohtaja seka konsernin johtoryhma:

Toimitusjohtaja 0,5 0,6
Muu johtoryhma 0,9 16
Yhteensa 1,4 2,2

8.3.3 Eldke- ja muut etuudet

Toimitusjohtajalla ja johtoryhman jasenilla on oikeus ja vel-
vollisuus siirtya elakkeelle taytettyadn 62 vuotta.

Toimitusjohtajan johtajasopimuksen irtisanomisaika on 6
kuukautta molemmin puolin. Mikali yhti¢ irtisanoo toimitus-
johtajan, toimitusjohtajalla on oikeus irtisanomisajan palkan
lisaksi korvaukseen, mikd vastaa hanen 12 kuukauden palk-
kaansa.

Toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet kuuluvat
Raisio-konsernin johdon lisdelakevakuutuksen piiriin. Vakuu-
tus on maksuperusteinen sadstovakuutus ja siind on vapaa-
kirjaoikeus. Maksu on 15 % perusvuosipalkasta.

Lisdelakekulut

(Milj. euroa) 2019 2018
Toimitusjohtaja 0,1 0,1
Muu johtoryhma 0,1 0,1
Yhteensa 0,2 0,2

Lisdelakevakuutuksen kulut vuonna 2019 olivat toimitusjoh-
tajan osalta 0,1 miljoonaa euroa ja muun johtoryhman osalta
yhteensa 0,1 miljoonaa euroa, yhteensa 0,2 miljoonaa euroa.

Lisaelakevakuutuksen kulut vuonna 2018 olivat toimitus-
johtajan osalta 0,1 miljoonaa euroa ja muun johtoryhman
osalta yhteensa 0,1 miljoonaa euroa, yhteensa 0,2 miljoonaa
euroa.

Pakolliset elakevakuutuskulut

(Milj. euroa) 2019 2018
Toimitusjohtaja 0,1 01
Muu johtoryhma 0,2 0,2
Yhteensa 0,2 0,3

Pakollisen eldkevakuutuksen kulut vuonna 2019 olivat toimi-
tusjohtajan osalta 0,1 miljoonaa euroa ja muun johtoryhman
osalta yhteensa 0,2 miljoonaa euroa, yhteensa 0,3 miljoonaa
euroa. Pakollisen elakevakuutuksen kulut vuonna 2018 olivat
toimitusjohtajan osalta 0,1 miljoonaa euroa ja muun johto-
ryhman osalta yhteensa 0,2 miljoonaa euroa, yhteensa 0,3
miljoonaa euroa.
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9 Muut liitetiedot

9.1 Muut liitetiedot

Sisalto

Muut liitetiedot -osio sisaltaa liitetiedot muista tuotoista ja
kuluista seka varauksista

9.1.1 Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

H Laadintaperiaatteet

Liiketoiminnan muina tuottoina ja kuluina esitetaan jatku-
viin toimintoihin liittyvat omaisuuden myyntivoitot ja -tap-
piot, muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvat tuotot,
kuten vuokratuotot.

Muut liiketoiminnan tuotot ja kulut

(Milj. euroa) 2019 2018
Eldkerahaston ylijaaman palautukset 0,0 0,0
Aineellisen ja aineettoman kayttdomaisuuden

myyntivoitot ja -tappiot 0,0 12
Paastooikeuksien myynti 0,0 0,5
Muut liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 0,7 0,3
Yhteensa 0,7 2,0

Muut liilketoiminnan tuotot sisaltdd myynnin ja oston reali-
soituneita kurssieroja seka muita sekalaisia tuottoja ja kuluja.

Vertailukauden aineellisen ja aineettoman kayttéomai-
suuden myyntivoitot ja -tappiot -era sisaltada Moskovan lahis-
tolla sijaitsevan ja vuodesta 2007 tyhjillaan olleen marga-
riinitehtaan luovutuksen 1,2 miljoonan euron myyntivoiton
vuonna 2018.

9.1.2 Varaukset

H Laadintaperiaatteet

Varaukset kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapah-
tuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakdista ja velvoit-
teen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Jos osasta vel-
voitetta on mahdollista saada korvaus joltakin kolmannelta
osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi,
mutta vasta siina vaiheessa, kun korvauksen saaminen on
kaytannossa varmaa. Varaukset arvostetaan velvoitteen kat-
tamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvon las-
kennassa kaytetty diskonttaustekija valitaan siten, etta se
kuvastaa markkinoiden nakemysta tarkasteluhetken rahan
aika-arvosta ja velvoitteeseen liittyvdsta riskista. Varausten
maara arvioidaan jokaisena tilinpaatéspaivana ja niiden

maarida muutetaan vastaamaan parasta arviota tarkastelu-
hetkella.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laa-
tinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman
ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut
asiasta. Uudelleenjarjestelya koskevan suunnitelman tulee
sisdltaa vahintadn seuraavat tiedot: jarjestelya koskeva liike-
toiminta; padasialliset toimipaikat, joihin jarjestely vaikut-
taa; niiden henkildiden toimipaikkojen sijainti, tyotehtavat
ja arvioitu lukumaara, joille tullaan suorittamaan korvauksia
tyosuhteen paattymisesta seka toteutuvat menot ja suunni-
telman toimeenpanoaika.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoit-
teiden tayttamiseksi vaadittavat valttamattomat menot ylit-
tavat sopimuksesta saatavat hyodyt.

Kaytosta poistamista ja alkuperdiseen tilaan palautta-
mista koskevista velvoitteista kirjataan varaus silloin, kun
konsernilla on ymparistélainsadadannon ja konsernin ympa-
ristovastuuperiaatteiden perusteella velvoite, joka liittyy tuo-
tantolaitoksen kaytosta poistamiseen, ymparistdvahingon
korjaamiseen tai laitteiston paikasta toiseen siirtamiseen.

Varaukset
(Milj. euroa) 2019 2018
Varaukset 1.1. 1,1 3,2
Muuntoerot 0,1 0,0
Kaytetyt varaukset -2,1
Varaukset 31.12. 1,2 1,1
Pitkaaikaiset varaukset yhteensa 1,2 1,1

Tilinpaatoshetkelld 31.12.2019 oleva pitkaaikainen varaus
liittyy lopetettuun makeisliiketoimintaan liittyvaan myynti-
saamisten takausvaraukseen. Vertailukauden varausten
muutos 2,1 miljoonaa euroa tilikaudella 2018 liittyy lopetet-
tuun naudanrehuliiketoimintaan. Varauksen muutoksella oli
kassavirtavaikutus.
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10 Emoyhtion tilinpddtos (FAS)

Emoyhtion tuloslaskelma
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(euroa) 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
LIIKEVAIHTO 1491 974,22 1587 333,42
Liiketoiminnan muut tuotot 1839,10 35647 980,86
Henkilostokulut -4 055 239,47 -4.969 863,49
Poistot ja arvonalentumiset -18 840,65 -17 868,07
Liiketoiminnan muut kulut -1683 172,97 -3144 700,74
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -4 263 439,77 29102 881,98
Rahoitustuotot ja -kulut +33 180 327,98 -474 168,58
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 28916 888,21 28628 713,40

Tilinpaatossiirrot
Tuloverot

+12 589 249,38
-1587 442,72

+18 186 653,86
-2479 807,02

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

39918 694,87

44 335 560,24
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Emoyhtion tase

(euroa) Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 7. 46 036,55 48101,12
Aineelliset hyodykkeet 7. 381 396,15 392 933,45
Osuudet saman konsernin yrityksista 8. 198 893 029,60 198 893 028,60
Saamiset konserniyhtiéilta 8. 1730 000,00
Muut sijoitukset 8. 944 978,29 930 498,29
200 265 440,59 201994 561,46
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset 9. 26 729 857,26 37920 356,87
Rahoitusarvopaperit 10. 80077 447,08 88989 312,31
Rahat ja pankkisaamiset 12582 230,21 47 254 576,31
119 389 534,55 174 164 245,49
VASTAAVAA YHTEENSA 319 654 975,14 376 158 806,95
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 11.
Osakepaaoma 27776 072,91 2777607291
Ylikurssirahasto 2908 045,06 2908 045,06
Vararahasto 88 586 879,98 88 586 879,98
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 18 661 145,47 18 661 145,47
Edellisten tilikausien voitto 59 916 468,78 40593170,37
Tilikauden voitto 39918 694,87 44 335 560,24
237 767 307,07 222 860 874,03
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 12. 19 448,48 23 697,86
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras padoma 13. 81868 219,59 153274 235,06

VASTATTAVAA YHTEENSA

81868 219,59

319 654 975,14

153274 235,06

376158 806,95
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

(1000 e) 2019 2018

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 28917 28629
Oikaisut liikevoittoon:
Suunitelman mukaiset poistot 19 18
Rahoitustuotot ja -kulut -33180 474
Muut tuotot ja kulut, joihin ei sisally maksua 45 75
Muut oikaisut 0 -35648
Rahavirta ennen kdyttopadoman muutosta -4 200 -6 452

Kayttopaaoman muutos

Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys (-), véhennys (+) +203 +878
Vaihto-omaisuuden lisdys (-), vdhennys (+) +0 +0
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+), véhennys (-) +277 -1541

480 -663

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria

javeroja -3720 -7 115
Maksetut korot ja maksut liiketoiminnan rahoituskuluista -2 022 -1201
Saadut osingot 8
Saadut osingot konserniyhtioilta 33659
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 1708 753
Maksetut valittomat verot -1252 -2951
28374 -10 506
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 28374 -10 506

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -5 -10
Aineellisten ja aineettomien hydd. luovutustulot 18
Investoinnit muihin osakkeisiin -14 -905
Luovutustulot osakkuusyritysosakkeista 1000
Luovutustulo yhtién purkautumisesta 144177
Luovutustulot tytaryhtidosakkeista 16 317
Lainasaamisten takaisinmaksut 230 70
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 210 160 667
Rahavirta investointien jalkeen 28584 150 161

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Muut rahoituserat netto -99 37
Pitkdaikaisten lainojen liséys (+), vahennys (-) -22 857 -22 857
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+), vahennys (-) -48 720 -136 861
Lainasaamisten lisdys (-), vahennys (+) +6 302 +6 724
Maaraysvallattomien osuuksien lunastus +0

Saadut ja maksetut konserniavustukset 18 200 20065
Maksetut osingot ja muu voitonjako -24 995 -26 614
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -72168 -159 506
Rahavarojen muutos -43 584 -9 345
Rahavarat tilikauden alussa 136 244 145589

Rahavarat tilikauden lopussa 92 660 136 244
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Emoyhtion tilinpddtoksen laadintaperiaatteet

Raisio Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain-
saadannon periaatteiden mukaisesti. Tilinpaatos on laadittu
12 kuukauden ajalta tilikaudelta 1.1.-31.12.2019. Tilinpaatos
on laadittu euroissa.

Valuuttamaaraiset erat
Ulkomaanrahan maaraiset lilketapahtumat kirjataan alun
perin tapahtumapaivan kurssiin. Tilikauden paattyessa avoi-
mina olevat ulkomaanrahan madaraiset saamiset ja velat
arvostetaan kayttaen tilinpdatospaivan kursseja. Toteutuneet
kurssierot samoin kuin saamisten ja velkojen arvostamisesta
syntyneet kurssivoitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.
Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot
kasitellaan myyntien ja ostojen oikaisuerina ja rahoituksen
kurssivoitot ja -tappiot esitetdan rahoituksen tuotoissa ja
kuluissa.

Ulkomaanrahan maaraisten lainojen arvon muutokset kir-
jataan tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Raisio
Oyj:lla ei ole talla hetkelld ulkomaanrahan maaraisia lainoja.

Johdannaissopimukset

Riskienhallintapolitiikkansa mukaisesti yhtio voi kayttaa
johdannaisia valuutta- ja korkoriskeiltd suojautumiseen.
Valuuttajohdannaisia kaytetdan suojaamaan valuuttamaa-
raisia saamisia ja velkoja ja tulevia kaupallisia rahavirtoja.
Johdannaissopimukset kirjataan alun perin sopimushetkella
kaypaan arvoon ja arvostetaan myohemmin kaypaan arvoon.
Johdannaisista syntyvat realisoituneet kurssierot kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Yhtiolla ei ole tilinpaatoshetkelld korkojohdannaisia.

Tuloutusperiaatteet
Palvelun myyntituloutetaan, kun palvelu on suoritettu tai tyd
on tehty.

Eldkejarjestelyt

Yhtion henkiloston lakisadateinen ja vapaaehtoinen eldke-
turva on jarjestetty ulkopuolisessa elakevakuutusyhtioissa.
Suoritukset elaketurvaan liittyen kirjataan kuluksi sille vuo-
delle, jota veloitus koskee. Yhtion toimitusjohtajalla on oikeus
ja velvollisuus siirtya elakkeelle taytettyadn 62 vuotta.

Vuokrasopimukset
Vuokrasopimuksiin liittyvat maksut jaksotetaan tuloslaskel-
maan kuluksi vuokra-ajalle.

Tuloverot

Yhtion tuloslaskelman verot sisdltavat verotettavan tuloksen
perusteella lasketut tilikauden verot seka aikaisempien tilikau-
sien verot. Tilinpaatoksessa tilinpaatossiirtojen kertyma esite-
taan tdysimaardisena taseessa, eika niihin sisaltyvaa verovel-
kaa ole kasitelty velkana. Laskennallisia veroja ei ole kirjattu.

Pysyvien vastaavien arvostaminen
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla

poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasa-
poistoina aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden talou-
dellisen pitoajan perusteella. Poistot on tehty hyddykkeen
kayttoonottokuukaudesta alkaen.

Poistoajat ovat:

+ rakennukset ja rakennelmat 10-25 vuotta

- koneet ja laitteet 4-10 vuotta
- aineettomat oikeudet 5-10 vuotta
+ muut pitkavaikutteiset menot 5-20 vuotta.

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankintamenot, joiden
todennakoinen taloudellinen kayttoaika on alle kolme vuotta,
sekd pienhankinnat (alle 850 euroa) on kirjattu kokonaisuu-
dessaan kuluksi.

Myyntivoitot ja -tappiot madritetaan vertaamalla myyn-
tituottoa kirjanpitoarvoon, ja myyntivoitot ja -tappiot sisal-
lytetaan tuloslaskelman likketoiminnan muihin tuottoihin ja
kuluihin.

Yhtion pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat tytaryhtio-
osakkeet ja osuudet on arvostettu hankintamenoon tai sita
alempaan kaypaan arvoon.

Saatavien ja velkojen arvostaminen

Saatavat on arvostettu hankintamenoonsa tai hankintame-
noa alempaan todennakoiseen arvoonsa. Velat on arvostettu
nimellisarvoonsa.

Varaukset
Varaukset kirjataan, kun yhtiolla on tapahtuman seurauk-
sena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoit-
teen toteutuminen on todennakaista ja velvoitteen suuruus
on arvioitavissa luotettavasti. Jos osasta velvoitetta on mah-
dollisuus saada korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta,
korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, mutta vasta
siina vaiheessa, kun korvauksen saaminen on kdytannossa
varmaa.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun yhtio on laatinut
yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman ja aloit-
tanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta.

Liikevaihto
Liikevaihtona esitetaan tuotot emoyhtion konserniyhtioille
tuottamasta palvelutoiminnasta.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muina tuottoina on esitetty omaisuuden
myyntivoitot ja muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liit-
tyvat tuotot.

Maksettavat osingot

Yhtion maksamat osingot kirjataan sille kaudelle, jonka
aikana osakkeenomistajat ovat hyvaksyneet osingon makset-
tavaksi.
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Tilinpaatossiirrot
Tilinpaatossiirrot koostuvat saaduista ja annetuista konserni-
avustuksista seka poistoeron muutoksesta.

Vieraan padoman menot
Vieraan padaoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella,
jonka aikana ne syntyvat.

Omat osakkeet

Omien osakkeiden hankinta siihen liittyvine menoineen on
esitetty yhtion tilinpaatoksessa voittovarojen vahennyksena.
Omien osakkeiden luovutukset on esitetty voittovarojen lisa-
yksena lukuun ottamatta suunnatussa osakeannissa luo-
vutettuja omia osakkeita, joiden merkintahinta on merkitty
sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon ja joiden han-
kintameno esitetdaan edelleen voittovaroissa.

Rahavirtalaskelma

Tilikauden aikaiset rahavirrat esitetdan jaoteltuina liiketoi-

minnan, investointien ja rahoituksen rahavirtoihin.
Rahavirtalaskelma on laadittu epasuoraa menetelmaa

kayttaen.
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Emoyhtion tuloslaskelman liitetiedot

1. HENKILOSTOKULUT
(euroa) 2019 2018

Palkat ja palkkiot 3372255,60 386381248

4. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
(euroa) 2019 2018

Osinkotuotot

Elakekulut 581417,50 492 162,95 Saman konsernin yrityksilta 33560179,99 0,00

Muut henkil6sivukulut 101566,37 613 888,06 Omistusyhteysyrityksilta 0,00 7 880,00

Yhteensa 4055239,47 4969 863,49 Yhteensa 33560179,99 7 880,00

JOHDON PALKAT JA PALKKIOT Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista

Maksuperuste Saman konsernin yrityksilta 60 833,33 60 833,33

Toimitusjohtaja 528570,06 53341272 Tuotot pitkdaikaisista

Hallituksen jasenet 267200.00 232 60000 sijoituksista yhteensa 33621013,32 68 713,33

Hallintoneuvosto 44200,00 43 850,00 Muut korko- ja rahoitustuotot

EMOYHTION PALVELUKSESSA OLI Sarﬁan konsernin yrityksilta 42 940,55 172816,98

TILIKAUDEN AIKANA KESKIMAARIN Muilta : : EREEE ) 103522663
Muut korko- ja rahoitustuotot

Toimihenkilét 32 32 yhteensa 1159342,92 1208043,61

LAHIPIIRIVASTUUT
Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan elakesitoumukset

Emoyhtion toimitusjohtajalla on oikeus ja velvollisuus siirtya
eldkkeelle taytettyaan 62 vuotta.

2. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

(euroa) 2019 2018
Suunnitelman mukaiset poistot 18 840,65 17 868,07
3. LHKETOIMINNAN MUUT KULUT
(euroa) 2019 2018
Tilintarkastajan palkkiot:
KPMG Oy Ab
Tilintarkastus 68 678,55 82 065,00
Todistukset ja lausunnot 3 690,00 1713,00
Muut palvelut 56 270,00 93 919,05
Yhteensa 128 638,55 177 697,05

Rahoitustuotot yhteensa 34780356,24 1276756,94

Kurssierot
Saman konsernin yritykset -382761,89 232891,42
Muut 414 530,41 391496,13
Kurssierot yhteensa 31768,52 624 387,55
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -149 081,39 -411 745,03

Muille -1482715,39 -1963 568,04
Korkokulut ja muut rahoituskulut
yhteensa -1631796,78 -2 375 313,07
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 33180327,98 -474168,58
5. TILINPAATOSSIIRROT
(euroa) 2019 2018
Suunnitelman mukaisten ja
verotuksessa tehtyjen poistojen erotus 4249,38  -13 346,14

-1180000,00 -1 085 000,00
13765 000,00 19 285 000,00

Maksetut konserniavustukset
Saadut konserniavustukset

Yhteensa 12589 249,38 18186653,86

6. TULOVEROT
(euroa) 2019 2018

-2517 000,00 -3 640 000,00
929 074,88 124700344
482,40 -86 810,46

Tuloverot tilinpaatossiirroista
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Verot aikaisemmilta tilikausilta

Yhteensa -1587 442,72 -2 479 807,02
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Emoyhtion taseen liitetiedot

7. AINEETTOMAT HYODYKKEET 2019

Aineettomat Muut pitkavaikutt. Aineettomat

oikeudet menot hyddykkeet yhteensa

Hankintameno 1.1. 174 988,44 24 512,64 199 501,08
Lisaykset 1.1-31.12. 5238,78 5238,78
Hankintameno 31.12. 180 227,22 24 512,64 204 739,86

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 126 887,32 24 512,64 151 399,96
Tilikauden poisto 7 303,35 7 303,35

Kertyneet poistot 31.12. 134 190,67 24 512,64 158 703,31
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 46 036,55 0,00 46 036,55
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 48 101,12 0,00 48 101,12

7. AINEELLISET HYODYKKEET 2019

Muut Aineelliset
Maa-ja Rakennukset ja Koneet ja aineelliset hyodykkeet
vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 91 000,00 749 818,82 44 271,23 260 527,76 1145617,81
Hankintameno 31.12. 91 000,00 749 818,82 44 271,23 260 527,76 1145617,81
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 0,00 708 413,13 44 271,23 0,00 752 684,36
Tilikauden poisto 11 537,30 0,00 11 537,30
Kertyneet poistot 31.12. 0,00 719 950,43 44 271,23 0,00 764 221,66
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 91 000,00 29 868,39 0,00 260 527,76 381 396,15
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 91 000,00 41 405,69 0,00 260527,76 39293345
Tuotannollisten koneiden ja
laitteiden kirjanpitoarvo
31.12.2019 0,00
31.12.2018 0,00

8. SUUOITUKSET 2019

Saamiset
Muut osakkeet konserniyrityksilta

Konserniyritysten

Sijoitukset
yhteensa

osakkeet

Hankintameno 1.1. 198 893 028,60 930 498,29 1730000,00 201553 526,89
Lisdykset 1.1.-31.12. 1,00 14 480,00 14 481,00
Vahennykset 1.1.-31.12. 1730000,00 1730000,00

Hankintameno 31.12. 198 893 029,60 944 978,29 0,00 199 838 007,89

Kirjanpitoarvo 31.12.2019 198 893 029,60 944 978,29 0,00 199 838 007,89

Kirjanpitoarvo 31.12.2018 198 893 028,60 930 498,29 1730000,00 201553 526,89

OSAKKEET JA OSUUDET 2019

Konsernin omistusosuus %

Emoyhtion omistusosuus %

KONSERNIYRITYKSET

Raisionkaaren Teollisuuspuisto Oy, Raisio 100,00 50,00
Raisio UK Limited, Englanti 100,00 100,00
Ravintoraisio Oy, Raisio 100,00 100,00
Raisioaqua Oy, Raisio 100,00 100,00

Nordic Feed Innovations Oy, Turku 100,00 100,00
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9. SAAMISET
(euroa)
Pitkdaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Pddomalainasaamiset

Pitkdaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 19 592,00
Saamiset samaan konserniin kuuluvil-
ta yrityksilta

Myyntisaamiset 96 408,93

Lainasaamiset, cash pool
Muut saamiset
Siirtosaamiset

2019

2018

11680000,00 9 800 000,00

11680000,00 9800 000,00

19976,18

143 536,38

1038990,58 7566021,61
13788148,61 1930745919
13 085,00

96 592,00

10. RAHOITUSARVOPAPERIT
(euroa)

Jalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo

2019

2018

81365 841,26 89 000166,19
80077 447,08 88989 312,31

14936 633,12 27113609,18

Muut saamiset
Siirtosaamiset

10 338,69
83 293,45

223 849,52
762 921,99

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Saamiset yhteensa

15049 857,26 28120356,87

26729 857,26 37920356,87

Siirtosaamisiin sisaltyy liiketoimintaan liittyvien kulujen ja tuottojen

seka rahoituserien jaksotuksia.

11. OMA PAAOMA
(euroa)

Sidottu oma padaoma

Osakepaaoma 1.1.
Osakepaaoma 31.12.

Ylikurssirahasto 1.1.
Ylikurssirahasto 31.12.

Vararahasto 1.1.

Erotus 1288394,18 10853,88
2019 2018

27776 072,91 27776 072,91

27776 072,91 27776 072,91

2908 045,06 2908 045,06

2908 045,06 2908 045,06

88 586 879,98 88586 879,98

Vararahasto 31.12. 88 586 879,98 88 586 879,98
Sidottu oma padoma yhteensa 119 270 997,95 119 270997,95
Vapaa oma paaoma

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1. 18 661 145,47 18 661 145,47
Sijoitetun vapaan oman padgoman rahasto 31.12. 18 661 145,47 18 661 145,47
Voittovarat 1.1. 84928 730,61 67 159 763,69
Osingonjako -25174 574,08 -26 744 231,19
Nostamattomat osingot 120 647,66 105 601,83
Omien osakkeiden luovutus 41 664,59 72 036,04

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.

Tilikauden tulos

59916 468,78

39918 694,87

40593170,37

44 335 560,24

Vapaa oma padoma yhteensa

118 496 309,12

103 589 876,08

Oma padoma yhteensa

Omasta padomasta jakokelpoisia varoja

237 767 307,07

118 496 309,12

222 860874,03

103 589 876,08
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EMOYHTION OSAKEPAAOMA
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2018

1000 euroa

Kantaosakkeet (20 d&nté/osake) 31454968 5347
Vaihto-osakkeet (1 dani/osake) 133 694 062 22429
Yhteensa 165 149 030 27776

EMOYHTION HALLUSSA OLEVAT OMAT OSAKKEET

2018

Hankintameno Hankintameno

1000 euroa

Kantaosakkeet (20 danta/osake) 212 696 416
Vaihto-osakkeet (1 dani/osake) 7 582 387 36 635
Yhteensa 7 795 083 37051

Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden todennékdinen luovutushinta tilinpaatéshetkelld oli 26.495 teuroa (vuonna 2018 luovutushinta

oli 18.342 teuroa).

12. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Tilinpaatossiirtojen kertyma muodostuu kertyneesta poistoerosta.

VIERAS PAAOMA
13. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
(euroa) 2019

Lainat rahoituslaitoksilta

2018

22 857 142,85

Ostovelat 148 515,81 275 555,95
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Ostovelat 21,00 106 086,86
Muut velat 1180 000,00 1085 000,00
Muut korolliset velat, cash pool 78681411,92 127401 229,83
Siirtovelat 4,25
79861432,92 128592320,94
Muut velat 747 793,65 828 342,76
Siirtovelat 1110477,21 720 872,56
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 81868219,59 153274 235,06

Korottomat velat
Lyhytaikaiset 3186 807,67

3015 862,38

Siirtovelkoihin sisdltyy liiketoiminnan kulujen, rahoituserien ja verojen jaksotuksia.
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Emoyhtion muut liitetiedot

TASEESEEN SISALTYMATTOMAT ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT
(euroa) 2019 2018
Leasingvastuut

Leasingsopimuksista maksamatta olevat maarat

Alkaneella tilikaudella maksettavat 62 310,09 99170,88
Mydhemmin maksettavat 43 823,71 93 398,03
Yhteensa 106 133,80 192 568,91

Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta
Takaukset 26 216 208,00 26 263 357,00

Leasingsopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehtoihin liittyvia vastuita.

JOHDANNAISSOPIMUKSET

Johdannaissopimuksia kaytetaan yhtiossa suojaustarkoitukseen. Alempana ilmoitetut johdannaissopimusten kohde-etuuden
arvot kuvaavat suojaustoimen laajuutta. Johdannaissopimusten kayvat arvot kertovat minkalainen tulos johdannaissopimuksen
sulkemisesta olisi syntynyt tilinpadtospdivan markkinahinnalla.

(euroa) 2019 2018

Valuuttatermiinit:
Kaypa arvo 274 681,07 146 662,43
Kohde-etuuden arvo 34 654 773,00 71715 536,00

Valuuttatermiinien kohde-etuuden arvona on ilmoitettu avointen termiinisopimusten summa muutettuna euroiksi tilinpaatospaivan kurssilla.

MUUT VASTUUT

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma
Yhtio on sitoutunut pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaan. Jarjestelman tarkoituksena on tukea yhtion pitkan aikavalin tavoit-
teiden saavuttamista ja toimia osakepohjaisena kannustinjarjestelmana yhtion ylimmalle johdolle seka sitouttaa osallistujat
tyoskentelemaan pitkajanteisesti yhtion menestyksen eteen.

Ansaintajakson 2016 - 2018 perusteella ei 31.12.2019 paattyneella tilikaudella suoritettu palkkiota eika siten luovutettu osak-
keita, koska jarjestelmdssa asetetut ansaintakriteerit eivat tayttyneet.

OSAKEPERUSTEISET JARJESTELMAT

Osakekannustinjarjestelma

(Milj. euroa) 20162018 2017-2019 2018-2020 2019-2021 2020-2022
Alkuperdinen osakemaard, kpl 1000000 1000 000 1000000 1000000 1000 000
Alkuperdinen myontamispaiva 15.01.2016 16.3.2017 15.3.2018 4.1.2019
Toteutuspaiva 30.04.2019 30.04.2020 30.04.2021 30.04.2022 30.04.2023
Oikeuden syntymisjakso, vuosia 3,3 3,1 3,1 3,3 3,3
Jaljella oleva syntymisjakso, vuosia 0,3 13 2,3 3,3
Henkilomaara kauden lopussa 14 17 21
osakkeita osakkeita osakkeita osakkeita osakkeita

Maksutapa jarahaa jarahaa jarahaa jarahaa jarahaa

2016-2018 2017-2019 2018-2020 2019-2021 2020-2022
Muutokset vuonna 2019 kappaletta kappaletta kappaletta kappaletta kappaletta
1.1.2019
Osakemaara raportointikauden alussa 180000 425000 560 000 0 0
31.12.2019

Osakemaara raportointikauden lopussa 0 380 000 515000 665 000 705 000
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Hallituksen ehdotus
voittovarojen kéytosta

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat taseen 31.12.2019 mukaan ovat 118.496.309,12 euroa.
Hallitus ehdottaa, etta emoyhtion voittovaroista jaetaan osinkoa 0,13 euroa osaketta kohti,

yhteensa 21.469.373,90
ja voittovaratilille jatetaan 97.026.935,22.

Osinkoa ei kuitenkaan makseta niille osakkeille, jotka ovat yhtion hallussa osingonjaon tasmaytyspdivana 26.3.2020.
Osinko ehdotetaan maksettavaksi 2.4.2020.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion
maksuvalmius on hyva, eika ehdotettu osingonjako hallituksen nakemyksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

Raisiossa 11. helmikuuta 2020

Ilkka Makela Ann-Christine Sundell
Erkki Haavisto Leena Niemisto
Pekka Tennila Arto Tiitinen

Pekka Kuusniemi
toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Raisio Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Raisio Oyj:n (y-tunnus 0664032-4)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2019. Tilinpaatos sisal-
taa konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman
ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavimmista
tilinpadtoksen laatimisperiaatteista, seka emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

« konsernitilinpadtés antaa oikean ja riittavan kuvan kon-
sernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tulok-
sesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kan-
sainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti,
tilinpdatds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toi-
minnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpadtoksen laatimista koskevien saan-
nosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle anne-
tun lisdraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatet-
tavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintar-
kastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkem-
min kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtéksen
tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityk-
sistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta
ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtiolle ja konserniyrityksille suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kdsi-
tyksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, ndita
palveluja koskevien saanndsten mukaisia, emmeka ole suo-
rittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa

tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liite-
tiedossa 8.3.1.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme
olennaisuus. Olennaisuus on madaritetty perustuen amma-
tilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpitei-
den luonteen, ajoituksen ja laajuuden madrittamisessa,
seka todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa
suhteessa tilinpaatokseen kokonaisuutena. Olennaisuuden
taso perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suu-
ruudesta, joilla yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa
olevan vaikutusta tilinpaatoksen kayttajien tekemiin talou-
dellisiin paatoksiin. Olemme ottaneet huomioon myoés sel-
laiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat
mielestamme olennaisia tilinpaatoksen kayttajille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja,
jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkit-
tavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkas-
tuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen
kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme
seka laatiessamme siita annettavaa lausuntoa, emmeka anna
naista seikoista erillista lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014
10 artiklan 2 c -kohdan mukaiset merkittavat olennaisen vir-
heellisyyden riskit sisdltyvat alla kuvattuihin tilintarkastuk-
sen kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon ris-
kin siita, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahdn on sisaltynyt
arviointi siita, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitusha-
kuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vadrinkaytoksesta
johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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TILINTARKASTUKSEN KANNALTA

KESKEISET SEIKAT

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN
TILINTARKASTUKSESSA

Liikearvon ja tavaramerkkien arvostaminen (49 milj. euroa ja 30 milj. euroa)
(Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja liitetiedot 4.1 ja 4.3)

Konserni on laajentanut toimintaansa yrityshankinnoilla ja
ostamalla tavaramerkkeja, minka seurauksena konsernin tasee-
seen sisaltyvan liikearvon ja tavaramerkkien maara on merkit-
tava. Naista ei kirjata poistoja, vaan ne testataan mahdollisen
arvonalentumisen varalta vahintaan vuosittain.

+ Mahdolliset viitteet konsernin liikearvon alentumisesta saat-

tavat vaikuttaa myos emoyhtion tytaryhtidosakkeiden arvoon.
Tytaryhtioosakkeiden arvonalentumista testataan liikearvon
testaamisen yhteydessa.

Arvonalentumistestaus perustuu diskontattuihin rahavirta-
ennusteisiin. Ndiden taustalla olevien keskeisten oletusten
maarittdminen edellyttda johdon harkintaa, joka koskee mm.
liikevaihdon kasvua, diskonttauskorkoa ja pitkdn aikavalin kasvu-
tekijaa.

- Testauksissa kaytettdviin ennusteisiin liittyvistd johdon harkin-

taan perustuvista ratkaisuista ja tasearvojen merkittavyydesta
johtuen naiden erien arvostaminen on tilintarkastuksessa
keskeinen seikka.

Olemme suorittaneet muun muassa seuraavat tarkastustoimen-

piteet:

+ Olemme arvioineet keskeisid arvonalentumistestauksissa
kaytettyja oletuksia, kuten liikevaihdon kasvu ja kannattavuus,
suhteessa emoyhtion hallituksen hyvaksymiin budjetteihin ja
omiin nakemyksiimme.

+ Tarkastukseen on osallistunut arvonmaarityksen asiantuntijoi-
tamme, jotka ovat arvioineet laskelmien teknista oikeellisuutta
ja verranneet kdytettyja oletuksia markkina- ja toimialakohtaisiin
tietoihin.

+ Lisaksi olemme arvioineet tehtyjen arvonalentumiskirjausten
tilinpaatoskasittelya seka liikearvoa ja tavaramerkkeja koskevien
liitetietojen asianmukaisuutta.

Myyntituottojen oikeellisuus (236 milj. euroa)
(Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet seka liitetieto 2.2)

Konserni myy paljon erilaisia tuotteita, joiden laskutushinnat
vaihtelevat tilikauden aikana.

+ Myyntitapahtumien suuren lukumaaran johdosta myynti-

tuottojen oikeellisuus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka.

Olemme suorittaneet muun muassa seuraavat tarkastustoimen-

piteet:

+ Olemme arvioineet merkittavissa konserniyhtidissa myyntituot-
tojen kirjaamisen kannalta relevantteja tietojarjestelmia ja niihin
liittyvien yleisten tietojarjestelmakontrollien toimivuutta.

+ Olemme testanneet mm. myyntitapahtumien laskutukseen,
rekisteréimiseen ja tulouttamiseen liittyvien sisaisten kontrollien
tehokkuutta.

+ Olemme testanneet konsernin merkittavien yhtididen laskutus-
aineiston oikeellisuutta vertaamalla yhtididen laskutusinformaa-
tiota ulkopuolisiin vahvistuksiin.

Vaihto-omaisuuden oikeellisuus ja arvostaminen (38 milj. euroa)
(Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 4.8)

Konserni arvostaa vaihto-omaisuuden hankintamenoon tai sita
alhaisempaan nettorealisointiarvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostamiseen liittyy johdon harkintaan
perustuvia ratkaisuja, jotka koskevat mm. arvoltaan alentuneen
vaihto-omaisuuden maarittelya.

Vaihto-omaisuuden arvostamiseen liittyvista johdon harkintaan
perustuvista ratkaisuista seka hintavaihteluista johtuen vaihto-
omaisuuden oikeellisuus ja arvostaminen on tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka.

Olemme suorittaneet muun muassa seuraavat tarkastustoimen-

piteet:

+ Olemme arvioineet merkittavien konserniyhtididen vaihto-omai-
suuden kannalta relevantteja tietojarjestelmia ja niihin liittyvien
yleisten tietojarjestelmakontrollien toimivuutta.

+ Olemme testanneet vaihto-omaisuuden maarien oikeellisuuteen
ja arvostamiseen liittyvien sisaisten kontrollien tehokkuutta seka
suorittaneet aineistotarkastustoimenpiteita vaihto-omaisuuden
arvostamisen oikeellisuuden arvioimiseksi.

+ Olemme osallistuneet vaihto-omaisuuden inventaareihin merkit-
tavissa konserniyhtioissa.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimi-
sesta siten, ettd konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan
kuvan EU:ssa kayttoon hyvdksyttyjen kansainvalisten tilin-
paatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, ettd tilinpaatos
antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja
tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myos sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpadtoksen, jossa
ei ole vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista vir-
heellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat,
jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaa-
t6s on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaa-
t6s laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos
emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa
tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita,
onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkdytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Koh-
tuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole
tae siita, ettad olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkas-
tuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytoksesta tai
virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan talo-
udellisiin paatoksiin, joita kayttdjat tekevat tilinpaatoksen
perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuu-
luu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan.
Lisaksi:

+ Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen mdaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on
suurempi kuin riski siita, etta virheestd johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi
littya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esitta-
mista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.
Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisaisesta valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset

tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituk-
sessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion
tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

- Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaattei-
den asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollis-
ten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

- Teemme johtopaatdksen siita, onko hallituksen ja toimi-
tusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos perus-
tuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella joh-
topaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi
antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konser-
nin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on,
ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiin-
nittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomi-
ota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

+ Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpdatoksessa esitet-
tavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, raken-
netta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako tilinpaatos sen perus-
tana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa
oikean ja riittavan kuvan.

« Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisoja tai
liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpda-
toksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauk-
sesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintar-
kastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuu-
det, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, etta
olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevant-
teja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa
kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella
ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa
tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoi-
duista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana ole-
van tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilin-
tarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados tai maarays
estad kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarimmaisen har-
vinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta
viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien
epaedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkas-
tajana 23.3.2016 alkaen yhtajaksoisesti 4 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio kasittda toimintakertomuksen ja vuosiker-
tomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilin-
paatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme.
Olemme saaneet toimintakertomuksen kaytté6mme ennen
tdman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa, ja odo-
tamme saavamme vuosikertomuksen kayttéomme kyseisen
padivan jalkeen. Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata
muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu infor-
maatio tilinpadtoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritetta-
essa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se

muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuk-
sen osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toi-
mintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien saan-
nosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen
ja tilinpaatoksen tiedot ovat yndenmukaisia ja etta toimin-
takertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien saannosten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamis-
paivaa kayttodmme saamaamme muuhun informaatioon
kohdistamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta kysei-
sessda muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys,
meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman
asian suhteen raportoitavaa.

Raisio 11. helmikuuta 2020

Esa Kailiala Kimmo Antonen
KHT KHT

Hallintoneuvoston lausunto

Hallintoneuvosto on tdndan pitamassadan kokouksessa
perehtynyt tilinpadtokseen ja konsernitilinpaatokseen seka
tilintarkastuskertomukseen tilikaudelta 1.1.~31.12.20109.

Hallintoneuvosto puoltaa tilinpaatoksen ja konsernitilin-
paatoksen vahvistamista ja yhtyy hallituksen ehdotukseen
voittovarojen kaytosta.

Raisiossa 13. helmikuuta 2020
Hallintoneuvoston puolesta

Paavo Myllymaki
puheenjohtaja
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