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Aktia Pankki Oyj:n
hallinnointiraportti

Aktia Pankki Oyj:n (Aktia) hallitus on hyvaksynyt Hallinnointitapaan liittyvit suositukset
. 5 . 5 . s e e Osakkeenomistajien
tdman selvityksen 17.2.2023. Selvitys on laadittu Voimassa olevan lainsdadannon ja yhtio- nimitystoimikunta — Yhtiokokous
hallituksen toimintakertomuksesta erillisen4, ja halli- jarjestyksen lisaksi Aktia on noudatta-
tuksen tarkastusvaliokunta on kasitellyt sen. Tama nut Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n ‘
yhtién hallinnointia koskeva selvitys on laadittu listayhtiéiden hallinnointikoodia vuodelta 2020
Hallinnointikoodin 2020 mukaisesti. Tama selvitys ja (Hallinnointikoodi 2020). Koodi on julkisesti Sisdinen Hallitus
muut hallinnointikoodin edellyttdmaét tiedot, yhtién saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen verk- tarkastus
tilinpdatos, hallituksen toimintakertomus ja vuoden kosivuilla . Aktia on Arvopaperi-

sy Palkitsemis- ja "
2022 tilintarkastuskertomus ovat saatavilla yhtion markkinayhdistys ry:n kannatusjasen. Riskienvalvonta — | p. o o) Tarkastusvaliokunta corporate governance |  Tilintarkastus

verkkosivuilla

-valiokunta

Toimitusjohtaja, konsernijohtaja
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Timo Vatto
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Maria Jerhamre Engstrom

s.1962

Hallituksen puheenjohtaja, palkitsemis- ja
corporate governance -valiokunnan jasen seka
riskivaliokunnan jasen

Kauppatieteiden maisteri

Toimitusjohtaja, Abo Akademin saatio

Hallituksessa vuodesta 2016

Osakeomistukset Aktia Pankki Oyj:ssé 3112.2022: 17 218

s.1964

Hallituksen varapuheenjohtaja ja palkitsemis- ja
corporate governance -valiokunnan puheenjohtaja

Kauppatieteiden maisteri

Managing Partner, Cundo Management AG, Sveitsi
Hallituksessa vuodesta 2021

Osakeomistukset Aktia Pankki Oyj:ssé 3112.2022: 3 805

s.1969

Hallituksen jasen ja palkitsemis- ja corporate gover-
nance -valiokunnan jésen

Kauppatieteiden maisteri, oikeustieteen kandidaatti
Toimitusjohtaja, Oy Hammarén & Co Ab

Hallituksessa vuodesta 2019

Osakeomistukset Aktia Pankki Oyj:ssé 3112.2022: 5 566

s. 1969

Hallituksen jasen ja riskivaliokunnan puheenjohtaja
eMBA

Vakuutusjohtaja, Lansférsdkringar Uppsala
Hallituksessa vuodesta 2018

Osakeomistukset Aktia Pankki Oyj:ssé 3112.2022: 7 457
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Harri Lauslahti

Olli-Petteri Lehtinen

Sari Pohjonen
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Johannes Schulman

s.1961

Hallituksen jasen ja riskivaliokunnan jasen
Kauppatieteiden maisteri

Toimitusjohtaja, Kohtas Co. Finland Oy

Hallituksessa vuodesta 2020

Osakeomistukset Aktia Pankki Oyj:ssa 3112.2022: 4 274

Arja Talma

s.1962
Kauppatieteiden maisteri, eMBA
Hallitusammattilainen

Hallituksen jasen ja tarkastusvaliokunnan puheenjoh-
taja 16.2.2022 saakka

s.1960

Hallituksen jasen ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja seka riskivaliokunnan jasen

Kauppatieteiden maisteri

Hallitusammattilainen

Hallituksessa vuodesta 2020

Osakeomistukset Aktia Pankki Oyj:ssa 3112.2022: 4 619

s. 1966

Hallituksen jasen ja tarkastusvaliokunnan jasen
Kauppatieteiden maisteri

Hallitusammattilainen

Hallituksessa vuodesta 2022

Osakeomistukset Aktia Pankki Oyj:ssé 3112.2022: 1509

s.1970

Hallituksen jasen ja tarkastusvaliokunnan jasen
Kauppatieteiden maisteri

Senior Adviser, Miltton Markets

Hallituksessa vuodesta 2018

Osakeomistukset Aktia Pankki Oyj:ssé 3112.2022: 6 912

Tietoa hallituksen jasenten palkkioista on
tilinpaatoksen liitetiedoissa K43 ja K45.
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Hallituksen kokoonpano

Yhtiojarjestyksen mukaan Aktian hallitukseen kuuluu
vahintaan viisi ja enintdan 12 varsinaista jasenta.
Yhtiokokous vahvistaa hallituksen jasenten lukumaa-
ran, valitsee hallituksen jdsenet ja vahvistaa hallituk-
sen palkkiot osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotuksen perusteella. Hallituksen jasenten toimi-
kausi alkaa varsinaisen yhtiokokouksen paattymi-
sesta ja jatkuu seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen asti. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallituksen
jasenia ei nimiteta erityisessa nimitysjarjestyksessa.

Aktian yhtitjarjestyksen mukaan nimitystoimikunta
koostuu osakkeiden lukuméaaran mukaan laskettujen
viiden suurimman osakkeenomistajan edustajista.
Hallituksen puheenjohtaja toimii koollekutsu-

jana ja osallistuu nimitystoimikunnan kokouksiin
asiantuntijana.

Oikeus nimitt&4 edustaja nimitystoimikuntaan on niilla
viidell osakkeenomistajalla, joiden osuus kaikista
Aktia Pankki Oyj:n osakkeista on suurin yhtiokokousta
edeltavan kalenterivuoden kesakuun 1. paivana (1.6.).
Jos osakkeenomistaja ei halua kayttaa nimeamisoi-
keuttaan, oikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle osak-

keenomistajalle, jolla muutoin ei olisi nimedmisoikeutta.

Nimitystoimikunnan tulee antaa Aktia Pankki Oyj:n
hallitukselle ehdotuksensa hallituksen jasenista ja

naiden palkkioista tammikuun loppuun mennessa.
Ylimaaraisen yhtiokokouksen ollessa kyseessa

nimitystoimikunnan tulee vastaavalla tavalla antaa
kyseinen ehdotuksensa hyvissa ajoin ennen yhtioko-
kousta ja soveltuva sdantely huomioiden.

Hallituksen jasenten riippumattomuus ja
monimuotoisuus

Yksikadan hallituksen jasenista ei ole tai ole ollut
yhtion tyontekija. Hallituksen arvion mukaan kaikki
Aktian hallituksen jasenet vuonna 2022 olivat
Hallinnointikoodi 2020:n tarkoittamalla tavalla
riippumattomia suhteessaan Aktiaan. Hallituksen
arvion mukaan kaikki hallituksen jdsenet paitsi Timo
V4&tto ovat ja ovat olleet rilppumattomia suhteessa
merkittaviin osakkeenomistajiin (omistus védhintaan
kymmenen prosenttia osakkeiden tai &anien koko-
naismaarasta). Timo Vatto on hallituksen jasen Rettig
Group Oy Ab:ssa, joka puolestaan on suurin omistaja
RG Partners Oy:ssé, joka on Aktia Pankin suurin osak-
keenomistaja (10,22 %).

Hallitus on hyvaksynyt monimuotoisuuden periaat-
teet, joiden tavoitteena on varmistaa, ettd hallituk-
sella kokonaisuutena on riittdvd osaaminen ja etta

se on monimuotoinen, jotta kulloinkin varmistetaan
terve hallituskulttuuri, omistaja-arvon yllapitdminen
toiminnan tehokkaan valvonnan my6ta ja omistaja-ar-
von nostaminen ndkemyksen ja strategisen ajattelun
kautta. Periaatteet ovat saatavilla yhtion verkkosi-
vuilla

Aktian sukupuoleen liittyvien periaatteiden mukaan
tavoitteena on sukupuolijakaumaltaan tasapainoinen

hallitus. Vuoden 2022 aikana 25 prosenttia hallituksen
jasenista oli naisia. Vaikka tavoitteeseen ei paasty,
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tavoitteena
on edelleen saavuttaa tasapainoinen sukupuolija-
kauma hallituksessa.

Hallituksen tehtivit ja kokoukset

Hallitus edustaa Aktiaa ja vastaa yhtion johtamisesta
lain ja yhtidjarjestyksen mukaisesti. Hallituksen yksit-
taistapauksissa jasenilleen antamia tehtavia lukuun
ottamatta hallituksen jasenilla ei ole henkildkohtaisia
yhtion hallintoon liittyvia tehtavia.

Hallitus on vahvistanut toiminnalleen kirjallisen
tyojarjestyksen. Hallituksen kokoukset pidetaan
padasiallisesti Aktian tiloissa Helsingissa. Hallitus
voi tarvittaessa pitdd myos etdkokouksia ja tehda
paéatoksid kokoontumatta. Vuonna 2022 hallitus on
pitanyt kokouksia paaosin fyysisina kokouksina.
Hallituksen tyojarjestyksen mukaan hallitus kokoon-
tuu paasaantoisesti joka kuukausi seka tarvittaessa.
Vuosittain yhden pidemman kokouksen aikana kasi-
tellddn paaasiallisesti konsernin strategiaa.

Hallitus on paatdsvaltainen, kun yli puolet sen jase-
nista, mukaan lukien puheenjohtaja tai varapuheen-
johtaja, on lasna.

Hallituksen tyojarjestys siséltaa yksityiskohtai-
semmat madrittelyt hallituksen yleisista tehtavista,
kokousrutiineista, kokouspoytakirjoista, varsi-
naisista kokousasioista, hallituksen kokouksissa
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kasiteltavien asioiden valmistelusta ja esittelysta
seka raportointirutiineista.

Vuonna 2022 hallitus piti 15 kokousta. Lisaksi hallitus
teki seitseman kertaa erillispdatoksen hallitukselle
kuuluvassa asiassa. Sddnndnmukaisten asioiden ja
valiokuntien kéasittelemien erityisten asioiden lisaksi
hallitus keskittyi yhtion strategian toteutuksen edis-
tdmiseen sekéa kehityshankkeisiin, kuten yhteistyohon
CGl:n kanssa liittyen Aktian IT-jarjestelmien ylla-
pito- ja kehityspalveluiihin, seka Taaleri-integraation
seurantaan.

Seuraavat hallituksen jasenet ovat olleet hallituksen
jasenia koko vuoden 2022 ja olleet lasna kokouksissa
seuraavasti:

Svens Lasse, puheenjohtaja 15/15
Hammarén Johan 15/15
Jerhamre Engstréom Maria 15/15
Lauslahti Harri 15/15
Lehtinen Olli-Petteri 14/15
Schulman Johannes 15/15
Vatto Timo 15/15

Sari Pohjonen valittiin hallitukseen 6.4.2022, ja hdn on
sen jalkeen osallistunut hallituksen kokouksiin 9/10.

Arja Talma oli hallituksen jasen 16.2.2022 saakka. Sita
ennen han oli osallistunut 3/3 hallituksen kokoukseen
ja 1/1 valiokunnan kokoukseen.


http://www.aktia.com/fi/sijoittajat/hallinnointi
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Hallituksen valiokuntien kokoonpano ja
tehtavat

Hallitus on nimittényt kolme valiokuntaa, joiden
tehtdvana on paattaa maaratyista asioista

sekd valmistella asioita hallituksen kasittelyyn.
Valiokuntien tydjarjestykset ovat osa hallituk-
sen tyodjarjestystd. Sen mukaan valiokunnissa on
oltava vahintaan kolme ja enintdan nelja jasenta.
Lisdksi tyojarjestyksessd méaaritelldan, mita asioita
valiokunnat valmistelevat ja mita asioita niille
raportoidaan.

Riskivaliokunta valmistelee riskinottoon ja riski-
enhallintaan liittyvia asioita seka yksittaisia luot-
toasioita, jotka vaativat hallituksen paatoksen.
Valiokunta kasittelee myos keskeiset riskeihin
liittyvat pddoma- ja likviditeettiprosessit, sisdisen
pddoman arvioinnin (ICAAP) seka likviditeetin arvi-
oinnin (ILAAP) ja valmistelee ne riskiasiat, joissa
hallituksen on tehtéva p&atoksia. Valiokunta valmis-
telee vuosisuunnitelmaa ja rutiineja seké riskien-
valvonnan ja compliance-toiminnon menettelytapoja
koskevat paatokset hallituksen vahvistettaviksi ja
saa tiedoksi riskienvalvonnan ja compliance-toimin-
non raportit. Vuonna 2022 valiokunta piti 9 kokousta
ja sddnnonmukaisesti kasiteltavien asioiden lisdksi
keskittyi erityisesti tiettyjen kehitysprojektien
seurantaan, sisaltden asiakkaiden tuntemiseen

ja rahanpesun estamiseen liittyvat toimenpiteet.
Valiokunta on myds késitellyt tietoturvallisuusriskeja
koskevaa raportointia.

Riskivaliokunnan jasenet ja ndiden Iasnéolo kokouk-
sissa vuonna 2022:

Jerhamre Engstrém Maria, puheenjohtaja 9/9
Lauslahti Harri 9/9
Lehtinen Olli-Petteri 8/9
Svens Lasse, 6.4.2022 alkaen 6/6

Tarkastusvaliokunta varmistaa taloudellisen
raportoinnin seka sisaisen valvonnan ja tarkas-
tuksen tarkoituksenmukaisen jarjestamisen.
Tarkastusvaliokunta valmistelee tilinpdatoksia ja
osavuosikatsauksia koskevat hallituksen paatok-

set. Valiokunta valmistelee sisdisen tarkastuksen
periaatteet ja konsernin sisdisen tarkastussuunni-
telman. Valiokunta saa tiedoksi tilintarkastajan ja
sisdisen tarkastuksen raportit ja arvioi muun siséisen
raportoinnin riittdvyytta. Tarkastusvaliokunta arvioi
tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison riippumatto-
muutta ja erityisesti lisdpalvelujen tarjontaa. Vuonna
2022 tarkastusvaliokunta piti 5 kokousta ja saan-
nénmukaisesti kasiteltavien asioiden lisdksi keskittyi
erityisesti IFRS 17:n kayttéonoton valmisteluihin Aktia
Henkivakuutuksessa.

Tarkastusvaliokunnan jdsenet ja ndiden lasndolo
kokouksissa vuonna 2022:

Lehtinen Olli-Petteri, puheenjohtaja 5/5
Pohjonen Sari, 6.4.2022 alkaen 4f4
Schulman Johannes 5/5

Talma Arja, puheenjohtaja 16.2.2022 saakka  1/1

Aktia

Palkitsemis- ja corporate governance -valiokunta
valmistelee ja esittelee hallitukselle paatésehdotuk-
set, jotka koskevat konsernin palkitsemispolitiikkaa ja
-raporttia seka tarkemmin johtoryhman palkkausta ja
palkitsemisohjelmaa ja arvioi ne. Valiokunta valmis-
telee ja kasittelee myds konsernin hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmien kehittdmista koskevia asioita. Vuonna
2022 valiokunta piti 9 kokousta ja sddnnénmukaisesti
kéasiteltavien asioiden lisdksi keskittyi erityisesti inte-
gratioprosessin jatkon seurantaan liittyen Taalerin
varainhoitoliiketoiminnan hankintaan vuonna 2021,
sekd muihin kehityshankkeisiin.

Palkitsemis- ja corporate governance -valiokunnan
jasenet ja ndiden lasnédolo kokouksissa vuonna 2022:

V4&ttd Timo, puheenjohtaja

(6.4.2022 alkaen, jasen 6.4.2022 saakka) 9/9
Hammarén Johan 9/9
Svens Lasse,

(puheenjohtaja 6.4.2022 saakka) 9/9

Hallinnointiraportti
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JOHTORYHMA 31.12.2022
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] y 4 ] (] L]
Mikko Ayub Juha Hammarén Outi Henriksson Anssi Huhta
s.1969 s.1960 s.1969 s.1977
Toimitusjohtaja Varatoimitusjohtaja, toimitusjohtajan varamies Talous- ja rahoitusjohtaja Johtaja, Pankkitoiminta
Valtiotieteiden maisteri, MBA Varatuomari, eMBA Kauppatieteiden maisteri eMBA

Aktiassa vuodesta 2018 *
Osakeomistukset Aktia Pankki Oyj:ssé 3112.2022: 64 499

Aktiassa vuodesta 2014
Osakeomistukset Aktia Pankki Oyj:ssa 3112.2022: 67 913

* Aktian toimitusjohtaja Mikko Ayub jatti tehtdvansa 27.2.2023. Aktian véliaikaiseksi toimitusjohtajaksi
nimettiin toimitusjohtajan sijainen ja varatoimitusjohtaja Juha Hammarén.

Aktiassa vuodesta 2017
Osakeomistukset Aktia Pankki Oyj:ssa 3112.2022: 36 463

Aktiassa vuodesta 2020
Osakeomistukset Aktia Pankki Oyj:ssa 3112.2022: 17 204
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Sini Kivekads

Sari Leppédne

Perttu Purhonen

s. 1974

Henkildstojohtaja

Oikeustieteen maisteri, varatuomari

Aktiassa vuodesta 2022

Osakeomistukset Aktia Pankki Oyj:ssé 3112.2022: 1 000

Max Sundstrom

s. 1971
Chief Transformation Officer
Diplomi-insindori

Aktiassa vuodesta 2019, 3112.2022 saakka

Osakeomistukset Aktia Pankki Oyj:ssa 3112.2022: 42 517

s.1969

Tietohallintojohtaja

Filosofian maisteri ja tohtori, tietojenkasittelytiede
Aktiassa vuodesta 2021

Osakeomistukset Aktia Pankki Oyj:ssa 3112.2022: 1525

s.1969

Johtaja, Varainhoito

Kauppatieteiden maisteri

Aktiassa vuodesta 2021 *

Osakeomistukset Aktia Pankki Oyj:ssa 3112.2022: 15 228

* Aktian varainhoidosta vastaava johtaja Perttu
Purhonen lopetti tehtavassaan 1.2.2023.

Aktia | Hallinnointiraportti

Tietoa johtoryhman jasenten palkkioista on
tilinpaatoksen liitetiedoissa K43 ja K45.
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Toimitusjohtaja ja hdnen tehtdvinsa
Valtiotieteiden maisteri, MBA Mikko Ayub,
syntynyt 1969.

Toimitusjohtaja vastaa Aktia-konsernin juoksevasta
hallinnosta. Toimitusjohtajan tulee huolehtia juok-
sevasta hallinnosta hallituksen antamien ohjeiden
mukaan. Toimitusjohtaja valmistelee hallituksen
kasittelyyn tulevat asiat ja toimeenpanee hallituksen
paatokset. Konsernin juoksevassa hallinnossa toimi-
tusjohtajaa avustaa johtoryhma.

Johtoryhma

Johtoryhmaén tehtavat

Konsernin johtoryhmaén tehtavana on avustaa
toimitusjohtajaa. Johtoryhma kasittelee ja seuraa
konsernin strategian toteutumista ja tuloskehitysta
seka merkittavien projektien ja asetettujen tavoittei-
den toteutumista.

Johtoryhmalla ei ole muodollista yhtidoikeudellista
asemaa. Johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja
puheenjohtajana, segmenttivastaavat ja toiminnoista
vastaavat henkilot hallituksen méaéarittdmalla tavalla.
Johtoryhman jésenet raportoivat toimitusjohtajalle.
Johtoryhma kokoontui yleensa joka toinen viikko
vuonna 2022.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Aktia-konsernissa

Sisaisen valvonnan tehtdvana on varmistaa, etta
Aktia-konsernin toiminnassa noudatetaan saantelyn

vaatimuksia seké hallituksen vahvistamia toiminnan
suuntaviivoja. Aktiassa sovelletaan sisdiseen valvon-
taan ja riskienhallintaan "Kolmen puolustuslinjan”
menetelmaa. Sisdista valvontaa toteutetaan néin
ollen kaikilla organisaation tasoilla. Sisdisen valvon-
nan asianmukainen jarjestdminen ja sen toiminnan
turvaaminen kuuluvat Aktia Pankki Oyj:n hallituksen
tehtaviin.

Ensimmainen puolustuslinja eli liiketoiminta ja sen
tukitoiminnot omistavat kaikki toimintansa riskit ja
vastaavat siten sisdisesta valvonnasta ja riskienval-
vonnasta. Taloudellisten raportointiprosessien lisaksi
riskienvalvontatoiminto, compliance-toiminto ja Aktia
Henkivakuutus Oy:n riippumaton aktuaaritoiminto ja
Aktia Rahastoyhti6é Oy:n riippumaton riskienvalvon-
tatoiminto toisessa puolustuslinjassa seké sisdinen
tarkastus kolmannessa puolustuslinjassa varmistavat
sisdisen valvonnan toiminnan Aktia-konsernissa.
Kaikki ndma toiminnot toimivat itsenaisesti ja liiketoi-
minnasta rijppumattomasti. Riskienvalvontatoiminto,
compliance-toiminto ja sisdinen tarkastus raportoivat
suoraan konsernin hallitukselle ja konsernin saannel-
tyjen tytaryhtididen hallituksille. Lis&ksi riippumaton
aktuaaritoiminto raportoi Aktia Henkivakuutus Oy:n
hallitukselle ja riippumaton riskienvalvontatoiminto
raportoi Aktia Rahastoyhtio Oy:n hallitukselle.

Hallitus vahvistaa konsernin periaatteet, ohjeet,
riskistrategiat ja riskinottohalun ja vahvistaa
siten konsernin riskienhallinnan rajat. Hallitus
vastaa siitd, etta riskien késittely toteutetaan

tarkoituksenmukaisesti, tehokkaasti ja vastuullisesti
ja ettad Aktian tyoskentelytavat takaavat, etta Aktia-
konsernin lilketoiminta on lainmukaista.

Aktia-konsernin riskienhallinnan ja prosessien seka
sisdisen valvonnan paaperiaatteet kdyvat yksityis-
kohtaisesti ilmi Pilari [ll 2022 -raportista, joka on
saatavilla verkkosivulla

Riskienvalvontatoiminto

Aktia-konsernissa on liiketoiminnasta rijppumaton
riskienvalvontatoiminto, joka valvoo ja arvioi konsernin
ja sen tytaryhtididen riskienhallintaa seka raportoi
riskeista johdolle ja hallitukselle. Toiminto valvoo, etta
konsernin kaikkien toimintojen riskeja mitataan, analy-
soidaan ja seurataan tarkoituksenmukaisesti, ja laatii
arvion konsernin kokonaisriskipositiosta suhteessa
hallituksen vahvistamiin strategioihin ja riskinotto-
haluun. Tytaryhtididen riskienvalvonnassa otetaan
huomioon niiden liiketoiminnan erityispiirteet ja -s&én-
tely. Riskienvalvontatoimintoa ohjaavat hallituksen
vuosittain vahvistamat periaatteet seka toiminnon
vuosisuunnitelma.

Compliance-toiminto

Aktia-konsernilla on compliance-toiminto, joka on
liiketoiminnasta riippumaton. Konsernin complian-
ce-toiminto vastaa neuvonta-, valvonta- ja rapor-
tointitehtdvista liittyen asiakkaansuojaa, tietosuojaa,
markkinakayttaytymist4, lupia ja valvontaa seka
rahanpesua koskevien s&dantdjen noudattamiseen.

Aktia | Hallinnointiraportti

Compliance-toiminto tukee Aktian liiketoimin-

taa, ja sen tehtavana on valvoa, etta konsernin
toiminta on talta osin lainsdddannén mukaista.
Compliance-toimintoa ohjaavat hallituksen vuosittain
vahvistamat compliance-toiminnon periaatteet ja
vuosisuunnitelmat.

Sisdinen tarkastus

Aktia-konsernissa toimii sisdisen tarkastuksen
toiminto, joka on lilketoiminnoista riippumaton
yksikko. Sen tehtavana on tarkastaa sisaisen valvon-
tajarjestelman riittavyytta ja tehokkuutta seka
suoritettujen tehtavien laatua ja sita kautta (tuomalla
esiin havaittuja puutteita ja kehittamisalueita) edistaa
tarvittavia muutoksia. Konsernin hallitus vahvistaa
vuosittain sisdisen tarkastuksen toiminnan periaat-
teet seka sisdisen tarkastuksen tarkastussuunnitel-
man. Sisdinen tarkastus raportoi neljnnesvuosittain
tarkeimmistd havainnoistaan, toimenpiteiden
seurannasta seka tarkastussuunnitelman toteutu-
misesta suoraan Aktia-konsernin hallitukselle ja sen
tarkastusvaliokunnalle.

Sisdinen tarkastus toimii sisdisen tarkastuksen
kansainvélisen ohjeistuksen mukaisesti, johon kuulu-
vat sisaisen tarkastuksen maaritelma, eettiset sadan-
nét ja ammattimaisen sisdisen tarkastuksen ohjeet.
Sen lisdksi toiminnassa noudatetaan lainsdadantoa ja
muita alaa koskevia viranomaismaarayksia.
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Hallinnointiraportti

Taloudellinen raportointi

Taloudellisessa raportoinnissa sisdisen valvonnan
perusperiaatteita ovat selkeat roolit, selva vastuun-
jako ja kunkin organisaation osan riittdvd ymmarrys
toiminnasta seka kattavat ja sédnndélliset raportointi-
rutiinit Aktia-konsernissa.

Taloudellisen raportoinnin oikeellisuuden varmista-
miseksi on toteutettu jarjestelmdpohjainen sisdinen
valvonta ja kaikkien olennaisten tiedonkirjausproses-
sien varmentaminen seka tadsmaytys. Sisdisen valvon-
nan tueksi konsernin sisdinen tarkastus havainnoi ja
arvioi tietojen oikeellisuutta ja valvontatason riitta-
vyytta riskiperusteisin tarkastuksin.

Aktia-konsernin taloudellisen raportoinnin operatiivi-
nen organisaatio koostuu konsernitasolla toimivasta
talousyksikosta, joka vastaa sekéd ulkoisesta etta siséi-
sestd laskennasta. Yksikon vastuualueeseen kuuluvat
muun muassa konsernikonsolidointi, budjetointi,
sisdinen tulosseuranta, tilinpaatosperiaatteiden paivit-
tadminen seka sisdinen raportointiohjeistus. Kuhunkin
liiketoimintasegmenttiin ja olennaisiin tytaryhtidihin
on nimitetty segmentticontrollerit, joiden tehtavana
on taloudellinen seuranta ja analyysi. Konsernin rapor-
tointi tehdaan keskitetysti, ja se perustuu yhteiseen,
seka ulkoisen etta sisdisen raportoinnin kasittavaan
talousraportointijarjestelmaan, joka mahdollistaa yhte-
nevaisen juoksevan talousraportoinnin kaikilla tasoilla.

Merkittava osa Aktia-konsernin yhtididen juok-
sevasta kirjanpidosta hoidetaan ulkoistetusti

kirjanpitopalveluja tarjoavassa ulkoisessa yhtidssa.
Kirjanpitopalvelut kasittdvat myos arvopaperi-,

osto- ja kdyttdomaisuusreskontran ylldpidon seka
tilinp&atoksen laatimisen kansallisten tilinpaatésperi-
aatteiden mukaisesti. Palvelut tuotetaan osapuolten
valisten sopimusten mukaisesti, ja ne noudattavat
Finanssivalvonnan ja muiden viranomaisten maarayk-
sid ja ohjeita. Palveluntarjoajien kanssa jarjestetaan
saannollisesti kokouksia yhteistyon kehittdmiseksi

ja arvioimiseksi. Aktia-konsernilla on omistu-
sintressi ja hallitusedustus Figure Taloushallinto
Oy:ss4, joka vastaa Aktia-konsernin ulkoistetuista
kirjanpitopalveluista.

Aktia-konsernissa tehtévat ja vastuut on jaettu niin,
etta taloudelliseen raportointiin osallistuvilla henkil6illd
on vain hyvin rajatut kayttéoikeudet kyseisen liiketoi-
minta-alueen tuotantojarjestelmiin ja liilketoimintaso-
velluksiin. Aktia-konsernin talouspaallikkd, joka vastaa
sisdisesta ja ulkoisesta juoksevasta taloushallinnosta,
ei osallistu suoriin liikketoimintaan liittyviin paatoksiin, ja
h&nen kannustimensa ovat p&&asiassa liiketoimintaan
vaikuttavista tekijoista riippumattomia. Talouspaallikkd
raportoi Aktia-konsernin talous- ja rahoitusjohtajalle,
joka on johtoryhman jasen.

Aktia-konsernin sisdiset raportit ja kuukausiraportit
ovat rakenteeltaan yhtenevaiset, ja ne laaditaan
samojen periaatteiden mukaan kuin viralliset osavuo-
sikatsaukset ja vuositilinpaatokset. Kuukausiraportit,
jotka sisaltavat analyysin koskien poikkeamia aikai-
semmista kausista, budjetti ja suunnittelun alla olevan

projektit seka kutakin segmenttia koskevat keskeiset
analyyttisen seurannan tunnusluvut toimitetaan
juoksevasti Aktia-konsernin hallitukselle ja johdolle,
tietyille avainhenkildille ja tilintarkastajille.

Aktia-konsernin taloudellista kehitysta ja tulosta
kasitellddn kuukausittain konsernin johtoryhmassa.
Vastaava yksityiskohtainen lapikdynti tehd&én neljan-
nesvuosittain konsernin hallituksessa ja sen tarkastus-
valiokunnassa osavuosikatsausten ja vuosikertomuksen
muodossa. Konsernin ulkoiset tilintarkastajat tarkasta-
vat tilinpaatoksen ja osavuosikatsaukset ja raportoivat
havainnoistaan hallitukselle. Uudet tai muuttuneet tilin-
paatosperiaatteet tulee kasitella ja hyvaksya konsernin
hallituksessa ja sen tarkastusvaliokunnassa.
Sisdpiirihallinto

Porssiyhtiona ja liikkeeseenlaskijana Aktia Pankki
noudattaa sekd markkinoiden vaarinkdyttdasetusta
(MAR), jonka mukaan yhtio laatii sisapiiriluetteloita

ja luetteloita johtavassa asemassa olevista henki-
16ista seka heidan l&hipiiristaén, ja Nasdaq Helsinki
Oy:n (Helsingin porssi) sisapiiriohjetta. Lisatietoja
sisapiirihallinnosta on saatavilla Aktian verkkosi-
vuilla

Léhipiirin liiketoimet

Yhtidn I&hipiirin kanssa tehtévia liiketoimia arvioidaan
ja seurataan, jotta voidaan varmistaa, ettd mahdolliset
eturistiriitatilanteet otetaan paatoksenteossa asian-
mukaisesti huomioon. Aktia Pankki on méaéritellyt

Aktia | Hallinnointiraportti

1&hipiirinsa ja tekee sdannollisesti liiketoimia siihen
kuuluvien kanssa. Liiketoimet ovat osa yhtion normaalia
liiketoimintaa, koska l&hipiiriin kuuluvat henkilot ovat
usein myos Aktia Pankin asiakkaita. Aktiassa tyosken-
televien l&hipiiriin kuuluvien henkildiden henkilostoetuja
lukuun ottamatta ndma liiketoimet toteutetaan normaa-
lien asiakasehtojen mukaan ja vahvistetussa paatoksen-
tekojarjestyksessa. Hallituksen tarkastusvaliokunnan
tehtdvana on arvioida, miten yhtion ja sen l&hipiirin
kesken tehtavat sopimukset ja muut oikeustoimet tayt-
tévat vaatimukset tavanomaiseen toimintaan kuulumi-
sesta ja markkinaehdoista.

Hallituksen tulee hyvaksya Aktialle merkittavat &hipiirin
kanssa tehtavat likketoimet ja sellaiset I&hipiirin kanssa
tehtavat liiketoimet, jotka poikkeavat pankin tavanomai-
sista liiketoimista tai jotka muutoin tehddan normaalista
poikkeavin ehdoin. Erityistd huomiota tulee kiinnittaa
siihen, etté lahipiiri ei hyody asemastaan.

Aktian talousyksikko seuraa ja raportoi Iahipiirin
liiketoimia osana normaaleja raportointi- ja valvonta-
rutiinejaan. Lahipiirin liiketoimista raportoidaan Aktia
Pankin vuosikertomuksessa (liite K43).

Tilintarkastaja

Aktian tilintarkastajana on toiminut vuonna 2022 tilin-
tarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab paavastuullisensa tilin-
tarkastajanaan KHT Marcus Tétterman. Tilintarkastajan
valitsee yhtidkokous. Tilintarkastuksesta maksetut
palkkiot ja tilintarkastukseen liittyméattomien palvelui-
den palkkiot kayvat ilmi tilinpaatoksen liitetiedosta K12.
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