Tredje kvartalet 2021

,&terigen hogre resultat an féregdende &r for Service- och Bilaffaren

Tredje kvartalet 2021 Nio ménader 2021

« Nettoomsattningen uppgick till 8 129 Mkr « Nettoomsattningen uppgick till 26 875 Mkr
(7 559), en 6kning med 8 procent. (21 786), en 6kning med 23 procent.

« Operativtrorelseresultat uppgick till 482 Mkr « Operativtrorelseresultat uppgick till 1 584 Mkr
(402), en 6kning med 20 procent. (1 016), en 6kning med 56 procent.

- Resultatet vid férsdljning av begagnade « Periodens resultat uppgick till 1 108 Mkr (661)
bilar uppgick till 174 Mkr vilket var det hégsta och resultat per aktie till 11,30 kronor (6,60).

resultatet ndgonsin for ett enskilt kvartal. . Operativt kassafléde uppgick till 1 467 Mkr

« Periodens resultat uppgick till 325 Mkr (281) och (2877).
resultat per aktie till 3,35 kronor (2,80).

. Operativt kassafléde uppgick till 582 Mkr (1 148). Hdandelser efter balansdagen

« Under kvartalet har Bilia tiltrétt de férvarvade « Efterkvartalets sluthar Bilia tréffat dverens-
bolagen Upplands Motor Stockholm AB samt kommelse med Volvo Cars om fortsatt
BilDahl AB. férsdljning av nya bilar pd 44 anlaggningari

Sverige och Norge. Bindande avsiktsférklaringar
har tréffats om férsdljning av dtta Volvo/Renault
anldggningariSverige.

Tredje kvartalet Nio ménader
Okt 20— Heldret

Mkr 2021 2020 2021 2020 sept 21 2020

Koncernen

Nettoomsdttning 8129 7 559 26875 21786 35257 30168

Operqtlvt orelseresuttat? [ 482 402 1584 1016 2161 1593 “
m().;‘é};{i(/mrérelsemorgino|, % """"""""""""""""""" 59 53 59 47 6,1 53 “
Rérelseresultat 433 375 1478 923 1919 1364
Rorelsemorglnol % 535 50 55 42 54 45 “
Resultcntfore skatt 410 353 1406 838 1828 1260
Periodensresultat 325 281 1108 661 1431 984
Resultotper aktie,kronord [ 335 280 11,30 660 14,55 985 “

DFér avstdmning av operativt rérelseresultat mot rérelseresultat se Not 3.
2 Antalet aktier som anvénts vid berdkningen framgér av Rapport dver resultat och évrigt totalresultat fér koncernen.
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Kommentar fradn VD

— Hogsta resultatet ndgonsin for begagnade bilar
- ,&terigen starkt resultatiNorge
— Hogsta orderstocken ndgonsin for nya bilar

Hogre resultat for tredje kvartalet

Vart operativa rérelseresultat for tredje kvartalet uppgick till 482 Mkr, en forbattring med 80 Mkr eller

20 procent j@mfort med féregdende ar. Norge fortsdtter att leverera starka resultat, hela 171 Mkr vilket

var en forbdattring med 48 Mkr. Serviceaffdrens resultat uppgick till 257 Mkr vilket var 20 Mkr hégre dn
féoregdende &r. Bilaffdrens resultat uppgick till 226 Mkr, en forbattring med 57 Mkr hanférligt framfér allt till
férsdlining av begagnade bilar som redovisade ett resultat om 174 Mkr, det hdgsta ndgonsin for ett enskilt
kvartal. Aven orderstocken fér nya bilar var den hégsta ndgonsin, 19 603 bilar. Aven justerad for férvérvade
verksamheter var orderstocken véasentligt hdgre an foregdende ar.

Principiell verenskommelse om framtiden med Volvo Cars

Bilia har traffat en principiell dverenskommelse med Volvo Cars i Sverige och Norge att Bilia framover
kommer att sdlja nya Volvobilar pd 44 anlédggningar, 34 iSverige och 10iNorge. | Sverige kommer
Bilia fortsatt att vara dterférsdljare for nya Volvobilar i storstadsomrddena Stockholm, Géteborg,
Malmé och Véasterds, medan Biliai Norge kommer att ldmna storstadsomrddet Oslo. Vi &r mycket
stolta och glada déver det fortsatta fortroendet och ser fram emot att tillsammans med Volvo Cars
driva transformationsprocessen mot morgondagens bildterférsdljare, med fokus p& en modern och
bekymmersfrikundupplevelse.

Som ett resultat av dverenskommelsen med Volvo Cars har Bilia trédffat bindande avsiktsférklaringar om att
sdlja &tta anléggningar varav fyrai Skaraborg och fyrai Bergslagen till tvd Volvohandlare. Bilia kommer inte
sdlja nya Volvobilar pd tre anldggningariSverige, varfér annan verksamhet framéver kommer att bedrivas.
Tre anldggningar i Norge kommer att sdljas till en norsk Volvohandlare och en anlédggning i Sverige tillen
tredje part. Vidr glada éver att véletablerade och erfarna Volvohandlare kommer att ta éver och driva
dessa anldggningar tillsammans med véra duktiga anstdllda.

Tillvéixt genom nya bilvarumérken och affédrsomrdden

Under tredje kvartalet har vigenom tilltradet av Upplands Motor Stockholm AB samt BilDahl AB valkomnat
nio nya anldggningar i Sverige till Biliafamiljen. P& dessa anléggningar bedrivs férsdljning och service fér
framst Mercedes person-, transport- och lastbilar men dven fér Nissan. Mercedes kompletterar Bilias
nuvarande bilvarumdrkesportfélj och tillfor Bilia ett nytt och spdnnande afférsomréde, tunga lastbilar, i
vilket Mercedes dr en av de stérsta och mest framgdngsrika aktérernai Europa. Genom férvdrvet av BilDahl
AB expanderar Bilia sin verksamhet norrut i Sverige, en region som ar alltmer intressant med tillvaxt och
nyetablering av verksamheter. Anléggningarna finns i Umed, Luled, Ornskdldsvik samt Skellefted.

Vi dr stolta dver det starka resultatet under kvartalet som bdde befintliga och nya verksamheter har bidragit
till. Under tredje kvartalet har dock bristen pd komponenter inom fordonsindustrin pdverkat tillgdngen till
nya bilar. Vibedémer i dag att bristen pd nya bilar kommer att bestd under fjdrde kvartalet och i bérjan av

ndsta &r varfoér efterfrégan pd begagnade bilar dédrmed férvéntas fortsatt vara hog.

Per Avander, VD och koncernchef
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Koncernens utveckling

Nettoomsattning och resultat

Tredje kvartalet 2021

Nettoomsdttningen uppgick till 8 129 Mkr (7 559). Fér jamférbara verksamheter och justerat for
valutakursférdndringar minskade nettoomsdttningen med 4 procent. Valutakursférandringar p&verkade
nettoomsdttningen negativt med cirka 30 Mkr.

Rérelseresultatet uppgick till 433 Mkr (375). Det operativa rorelseresultatet uppgick till 482 Mkr (402)
och den operativa rérelsemarginalen var 5,9 procent (5,3).

Serviceaffdren redovisade ett resultat som var 20 Mkr eller 8 procent hdgre jamfért med féregdende &r.
Bilaffdiren redovisade ett resultat som var 57 Mkr hégre jamfért med féreg&ende &r hanférligt framst till
férsdljning av begagnade bilar. Drivmedelsaffdren redovisade ett resultat i nivd med féregdende ér.

Resultatnivén och kundtillfredsstdllelsen under kvartalet medférde att en avsdéttning gjordes for
medarbetarbonus i Sverige med 8 Mkr (7).

Koncernens underliggande omkostnader var cirka 4 procent hégre jdmfért med féregdende dr.
Kostnadsnivan under féregdende &r var pd en I&g nivé givet fokus pd kostnader initierade i samband med
Covid-19-utbrottet. Omkostnaderna uppgick till 11,5 procentirelation till nettoomsdttningen, vilket var 0,7
procentenheter hégre jamfért med foregdende ar.

Verksamheten i Sverige redovisade ett resultat p& 300 Mkr (268). Marginalen uppgick till 6,4 procent

(6,1). Verksamheten i Norge redovisade ett resultat pd 171 Mkr (123). Marginalen uppgick till 6,7 procent
(6,3). Verksamheten i Vdsteuropa redovisade ett resultat pd 20 Mkr (24). Marginalen uppgick till 2,3
procent (2,0). Fér Sverige var det hogre resultatet hdnforligt framst till Serviceaffdren men dven Bilaffaren
redovisade ett hogre resultat. For Norge var det hogre resultatet hanforligt till Bilaffaren. Moderbolagets
roérelseresultat for kvartalet uppgick till =11 Mkr (-19) och p&verkades positivt med 15 Mkr vid omvdrdering
av kapitalférsékringar fér pensioner j@mfort med féregdende ér.

Nettoomsdttning Operativt rérelseresultat och marginal

10000 37 500 600 6,5
7 500 35000 450 6.0
55

5000 32500 300
5,0
2500 30000 150 45
o 27 500 0 4,0

Q@419 Q120 Q@220 Q320 Q420 Q121 Q221 Q321 Q419 Q120 Q220 Q320 Q420 Q121 Q221 Q@321

. Nettoomsattning per kvartal Mkr Nettoomséttning Mkr, R12 . Operativt rérelseresultat Mkr Marginal %, R12
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Periodens resultat uppgick till 325 Mkr (281). Resultat per aktie uppgick till 3,35 kronor (2,80).
Valutakursférdndringar pdverkade periodens resultat negativt med 4 Mkr (8) jamfért med féregdende dr.

Antalet anstdllda 6kade med 388 personer under kvartalet och uppgick till 5 245 personer. Justerat for
férvarvade verksamheter minskade antalet personer med 22 personer. Jadmfért med féregdende &r dkade
antalet anstdllda med 683 personer och justerat for forvarvade och avyttrade verksamheter minskade
antalet personer med 41.

Nio m&nader 2021

Nettoomsdttningen uppgick till 26 875 Mkr (21 786). For jdmférbara verksamheter och justerat for
valutakursforandringar okade nettoomsdttningen med cirka 18 procent. Valutakursférdndringar
pdverkade nettoomsattningen positivt med cirka 75 Mkr.

Rorelseresultatet uppgick till 1 478 Mkr (923). Det operativa rérelseresultatet uppgick till 1 584 Mkr
(1 016) och den operativa rérelsemarginalen var 5,9 procent (4,7).

Serviceaffdren redovisade ett resultat som var 121 Mkr eller 15 procent hégre j@mfoért med féregdende
&r hanférligt till hdgre omséttning. Bilaffdren redovisade ett resultat som var 488 Mkr hégre jamfért med
féregdende &r hanférligt till férsdaljning av begagnade och nya bilar. Drivmedelsafféren redovisade ett
resultat som var 7 Mkr hégre én féregdende dr.

Under férsta halvdret begrénsades verksamheten ndgot av restriktioner avseende Covid-19-spridningen
ochvihade pd alla vara anldggningar &tgdrder fér att minska risken fér Covid-19-spridning. Koncernens
personalkostnader under drets férsta nio mdnader minskade genom finansiellt stoéd fér permitteringar med
2 Mkr.

Resultatnivén och kundtillfredsstdllelsen under perioden medférde att en avsattning gjordes for
medarbetarbonusiSverige med 21 Mkr (21).

Koncernens underliggande omkostnader var cirka 4 procent hégre jamfért med féregéende ar.
Omkostnaderna uppgick till 10,8 procentirelation till nettoomsdttningen, vilket var 1,0 procentenheter
l&gre jamfort med féregdende dr.

Verksamheten i Sverige redovisade ett resultat pd 993 Mkr (766). Marginalen uppgick till 6,5 procent (5,8).
Verksamheten i Norge redovisade ett resultat pd 613 Mkr (268). Marginalen uppgick till 7,2 procent (4,7).
Verksamheten i Vdsteuropa redovisade ett resultat pd 56 Mkr (12). Marginalen uppgick till 1,9 procent (0,4).
For samtliga verksamheter var det hogre resultatet framst hanforligt till Bilaffaren men dven Serviceaffdren
redovisade ett hogre resultat. Moderbolagets rérelseresultat for uppgick till =80 Mkr (-43) och pdverkades
negativt med 23 Mkr vid omvérdering av kapitalférsdkringar fér pensioner j@mfért med féregdende ér.

Periodensresultat uppgick till 1 108 Mkr (661). Resultat per aktie uppgick till 11,30 kronor (6,60).
Valutakursférandringar hade inte ndgon vdsentlig effekt pd periodens resultat.

Antalet anstdllda 6kade med 599 personer under perioden och uppgick till 5 245 personer. Justerat fér
forvarvade verksamheter minskade antalet personer med 53 personer.
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Nettoomsattning per geografisk marknad

lia

Tredje kvartalet

Nio mé&nader

Okt 20- Heldret
Mkr 2021 2020 2021 2020 sept 21 2020
Sverige 4706 4418 15377 13300 20390 18313
N S ‘ 2548 ‘ 1945 8511 5651 10873 8013
V ;bpo """" 869 1191 2967 2817 3966 3816
Moderbolaget, vrigt 6 5 0 18 28 26
Totalt 8129 7 559 26875 21786 35257 30168
Operativtrérelseresultat per geografisk marknad

Tredje kvartalet Nio mé&nader

Okt 20— Heldret
Mkr 2021 2020 2021 2020 sept 21 2020
Sverige 300 268 993 766 1405 1178
Norge """""""""""""""""" 171 123 613 268 ‘ 789 444
Vosteuropo """""""""""""" 20 24 56 12 85 41
.l.\‘)iuouctz‘lg;tsbloget, swigt . -9 -13 -78 -30 -118 -70
Totalt 482 402 1584 1016 2161 1593
Operativ rérelsemarginal per geografisk marknad

Tredje kvartalet Nio mé&nader

Okt 20- Heldret
Procent 2021 2020 2021 2020 sept 21 2020
Sverige 6,4 6,1 6,5 5,8 6,9 6,4
Norge """""""""""""""""" 6,7 6,3 7.2 4,7 7.3 55
Vasteuropa 23 20 19 04 21 11
.l.\‘/.i.c;a;;l;bloget, vrigt — — — — — —
Totalt 59 53 59 4,7 6,1 53
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Finansnetto och skatt
Finansnettot for tredje kvartalet uppgick till =23 Mkr (-22).

Skatt under tredje kvartalet uppgick till -85 Mkr (-72) och den effektiva skattesatsen var 21 procent (20).

Operativt kassaflode Operativt kassafide

3000

Operativt kassafldde for tredje kvartalet uppgick 2400

till 582 Mkr (1 148). Efter foérvarv och avyttring 1800

av verksamheter samt féréndring av finansiella 1200

tillgadngar uppgick kassaflédet for tredje kvartalet 600 I
till 201 Mkr (1 145). I l

0 Q419 Q120 Q220 Q@320 Q420 Q121 Q@221 Q321

. Operativt kassafléde Mkr, R12
Finansiell stallning

Balansomslutningen ékade med 824 Mkr under ret och uppgick till 17 240 Mkr. Okningen var framfér allt
hanférbar till forvérvade verksamheter och hégre nyttjanderdttstillgdngar relaterat till hyrda anlédggningar.

Eget kapital 6kade med 629 Mkr under dret och uppgick till 4 597 Mkr. Utdelning har I&mnats till
aktiedgarna om 294 Mkr. Under &rethar 1 780 000 aktier Gterkdpts till en total kdpeskilling om 256 Mkr.
Vid forvdrv av verksamhet nyttjades 309 202 egna aktier vdrderade till 45 Mkr som del av kdpeskilling
och 106 557 egna aktier tilldelades deltagarnai Bilias Aktiesparprogram frédn 2018. Efter &terkdp samt
nyttjande av egna aktier i eget férvar uppgick totalt innehav av egna aktier per 30 september 2021 till
5250 451 aktier.

Soliditeten uppgick till 27 procent (24).

o . o Nettol&neskuld och nettoldneskuld/EBITDA
Nettolaneskulden ékade under &ret med

1583 Mkr och uppgick till 3 916 Mkr. Okningen o -
férklarades frdmst av hogre leasingskulder 1000 10
enligt IFRS 16 hdnforligt till nya hyresavtal samt 500 05
forvarv av verksamheter. Exklusive leasingskulder 0 00
hanférbaratill IFRS 16 uppgick nettoldneskulden -500 -05
till 304 Mkr, vilket var en ékning frdn december “1000 1o Q120 @220 Q320 Q420 Qioi Q221 Q32l MO
2020 med 582 Mkr. Nettol@neskulden i relation till I Nettoineskuid, Mir Nettoléneskuld/EBITOA gt R12

EBITDA, exklusive IFRS 16, uppgick till 0,1 gédnger
jdmfért med -0,2 génger (minus p& grund av
positiv nettoldneskuld) vid &rsskiftet.

Likviditeten var fortsatt god och vid utgdngen av perioden redovisades en fordran mot bankerna (Nordea
och DNB) p& 814 Mkr (1 954 ). Kreditlimiten hos Nordea och DNB uppgdr sammantaget till 1 500 Mkr.
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Investeringar (exklusive nyttjanderdttstillgdngar)

Foérvérv av anléggningstillgdngar, exklusive Investeringar i anléggningstillgéngar
respektive inklusive leasingfordon, uppgick under 2000 80
tredje kvartalet till 68 Mkr (34) respektive 204 Mkr 1500 60
(372). Erséttningsinvesteringar representerade
25 Mkr (8), expansionsinvesteringar 25 Mkr (14), 1000 40
miljdinvesteringar 3 Mkr (0), investeringar i ny- och 500 20
tillbyggnad fastigheter 11 Mkr (7), finansiell leasing
4 Mkr (5) och leasingfordon 136 Mkr (338). 0 Q419 G120 @220 G320 G420 @i21 G221 @321 OO
B nvesteringar Mkr, R12 i % av nettoomséttning, R12
Investeringar i anldggningstillgédngar per geografisk marknad
Tredje kvartalet Nio ménader

Okt 20- Heldret
Mkr 2021 2020 2021 2020 sept 21 2020
Sverige 150 360 761 941 1126 1306
Norge 29 12 73 171 61 159
Vdsteuropa 6 -10 28 12 53 37
Moderbolaget, 6vrigt 19 10 58 43 85 70
Totalt 204 372 920 1167 1325 1572
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Viktiga hdandelser

Hdndelser under tredje kvartalet

- Ingavdasentliga hdndelser har intréffat under tredje kvartalet.

Handelser under forsta halvaret

« Den 25januaritraffade Bilia avtal och tilltréddde ett forvdarv av 80 procent av aktiernai Felgteknikk
Norge AS. Bolaget dr ett mindre familjeféretag som nyligen flyttatinien ny anldggning med modern
produktionsutrustning. Bilia avser som ndsta steg expandera fdlgrenoveringsverksamheten till Sverige.

« Den 26 februaritraffade Bilia avtal om att férvérva en auktoriserad Porsche dterférsdljare som bedriver
férsdlining samt serviceverksamhet fér Porschebilar pd tvé anldggningar i sédra Sverige, Porsche Center
Malmo och Porsche Center Helsingborg. Forvdrvetinkluderar de fastigheter dér verksamheten bedrivs.
Verksamheten som férvdrvas redovisade for 2020 en omsdttning pd cirka 980 Mkr och ett rérelseresultat
pd cirka 60 Mkr. Antalet anstdllda ér cirka 40 personer. Verksamhetens egna kapital plus avtalade
dvervarden uppgick till cirka 320 Mkr. Overtagandet av de tvé& fastighetsbolagen sker till ett vérde om
cirka 130 Mkr. Biliakoncernens sysselsatta kapital och nettoldneskuld uppskattades dka, relaterat till
forvarvet, med cirka 450 Mkr. Cirka 10 procent av képeskillingen kommer att utgéras av egna Bilia-aktier.
Tilltradet forvantades ske den 3 maj 2021.

« Den 13 apriltraffade Bilia avtal om att férvarva Funnemark AS och Funnemark Sandefjord ASiNorge,
som bedriver forsdljning samt serviceverksamhet for Toyotabilar i Vestfold, Telemark och Vikens fylke
iNorge. Férvarvet avser fem av sju anldggningar. Verksamheten som férvarvas redovisade fér 2020
en omsdttning pd cirka 1 200 MNOK och ett rérelseresultat pd cirka 60 MNOK. Antalet anstdllda ér
cirka 150 personer. Verksamhetens egna kapital plus avtalade évervérden uppgdr till cirka 320 MNOK.
Biliakoncernens sysselsatta kapital och nettol@dneskuld uppskattas dka, relaterat till férvarvet, med cirka
400 Mkr. Tilltradet forvantades ske den 30 april 2021.

« Den 23 april traffade Bilia avtal att férvarva en auktoriserad Mercedesdterférsdljare, Upplands Motor
Stockholm AB, som bedriver forsdljning samt serviceverksamhet for Mercedes personbilar, transportbilar
och tunga lastbilar pé fyra anlédggningar i Stockholmsomrddet i Sverige. Verksamheten som férvarvas
redovisade fér 2020 en omsdttning pé cirka 1 200 Mkr och ett rérelseresultat pd 48 Mkr. Antalet anstdllda
ar cirka 250 personer. Verksamhetens egna kapital plus avtalade évervarden uppgick till cirka 220 Mkr.
Biliakoncernens sysselsatta kapital och nettoldneskuld uppskattades 6ka, relaterat till forvarvet, med
cirka 350 Mkr. Tilltradet férvéntades ske den 1 juli 2021.

- Den 18 majbeslutade styrelseniBilia AB med stéd av bemyndigandet fran drsstdmman den 27 april 2021
att &terkdpa maximalt 1 000 000 egna aktier. Huvudsyftet med &terkdpsprogrammet var att bolaget ska
uppné flexibilitet betréffande det egna kapitalet och dérmed kunna optimera bolagets kapitalstruktur.

« Den 25 majtraffade Bilia avtal om att férvarva BilDahl AB, en auktoriserad dterforsdljare med férsaljning
och serviceverksamhet for framfoér allt Mercedes men aven for Nissan och Citroén. Verksamheten bedrivs
p& fem anléggningariUmed, Luled, Ornskéldsvik och Skellefte& och omfattar fér Mercedes personbilar,
transportbilar och lastbilar. Verksamheten som férvdrvas redovisade fér 2020 en omsdéttning pé cirka
570 Mkr och ett rérelseresultat pd cirka 18 Mkr. Antalet anstdllda ér cirka 150 personer. Overenskommet
pris fér verksamheten uppgick till 125 Mkr p& en skuld- och kassafri basis, vilket férvantades 6ka
Biliakoncernens sysselsatta kapital och nettoldneskuld. Tilltrddet forvantades ske den 1 juli.

Deldrsrapport Bilia AB (publ) 1 januari-30 september 2021 8 (38)



& bilia

« Den 10junitraffade Bilia avtal om att férvdrva City Déck Oresund AB, ett bolag som bedriver forsdljning
avddck och falgar samt tillhérande tjdnster for ddck som till exempel ddckmontering, ddckhotell,
ddckbyte, falgrenovering och hjulinstalining. Verksamheten bedrivs pd tvé anldggningar i Malmé och
Vellinge. Verksamheten som férvdrvas redovisade for de senaste tva dren en genomsnittlig omsdttning
pd cirka 55 Mkr, med en genomsnittlig rérelsemarginal om cirka 12 procent. Antal anstdllda ér cirka
20 personer. Verksamhetens egna kapital plus éverenskomna évervarden uppgick till 55 Mkr, vilket
forvantades dka Biliakoncernens sysselsatta kapital och nettoldneskuld. Tilltrdde skedde samma dag
som avtal traffades.

« Biliameddelade den 16 juniattinnehavet av egna aktier uppgick till 5 139 998 aktier, vilket motsvarade
5,0 procent av det totala antalet aktier och réster i bolaget.

Hdndelser efter balansdagen

- Den 1 oktober traffade Bilia en principiell dverenskommelse med Volvo Car Sverige AB och Volvo
Car Norway AS om ett framtida samarbete och dess huvudsakliga villkor. Sammantaget innebar
dverenskommelsen att Bilia kommer att f& auktorisationen att sdlja nya Volvobilar och bedriva
serviceverksamhet fér 34 anldggningar i Sverige och fér 10 anldggningariNorge. Som ett resultat av
denna 6verenskommelse har Bilia traffat en bindande avsiktsforklaring om att sdlja fyra anldggningar
i Skaraborg till Broderna Brandt Personbilar AB. Férsdljningen forvdntas ske den 1 januari 2022.
AnlaggningiUppsala kommer att sdljas till en tredje part, vilket forvantas ske den 1 juli 2022. Férhandling
avseende férsdljning samt utvdrdering av alternativa verksamheter p&gar fér fyra mindre anléggningar
i Bergslagen. Bilia kommer inte att f& auktorisationen for ytterligare tre anldggningar i Sverige, varfor
Bilia framdver avser bedriva annan verksamhetidessa anldggningar. | Norge kommer, i enlighet med
dverenskommelse med Volvo Car Norway AS, tre anldggningar beldgna i Osloomrddet att sdljas till
det nyetablerade bolaget Volvo Car Stor-Oslo AS per den 1 juli 2022. De anldggningar som Bilia har for
avsikt att sdlja eller ersatta med annan verksamhet har bedrivit forsdljning av nya bilar, begagnade
bilar samt serviceverksamhet fér Volvo samt i Sverige delvis dven fér Renault. Dessa anldggningar hari
genomsnitt under de senaste tre dren tillsammans redovisat en nettoomsattning om totalt 6,2 Mdr samt
ettrorelseresultat om cirka 280 Mkr. Samtliga éverldtelser dr villkorade godkénnanden frén den svenska
och den norska konkurrensmyndigheten.

- Den 6 oktober traffade Bilia, som ettled i den principiella dverenskommelsen om framtida samarbete
mellan Volvo Cars och Bilia den 1 oktober 2021, en bindande avsiktsforklaring att sdlja fyra anlaggningar
i Bergslagen till Bilkompaniet i Dalarna AB. Forsdljningen avser anldggningarnai Avesta, Hedemora,
Fagersta och Sala. Dessa anldggningar bedriver forsdljning av nya bilar, begagnade bilar samt
serviceverksamhet for Volvo samt Renault. Férsdljningen forvéntas ske den 1 januari 2022. Overlételsen
ar villkorad godkénnande frédn den svenska konkurrensmyndigheten.

- Ingaandra vdasentliga hdndelser har intraffat efter kvartalets slut.

Ytterligare information om ovanstdende hdndelser samt 6vrig pressinformation finns pd bilia.com.

Deldrsrapport Bilia AB (publ) 1 januari-30 september 2021 9 (38)



& bilia

Serviceaffdaren

Forvarvade verksamheter bidrog med tillvaxt till Serviceaffdren

Tredje kvartalet 2021 Nio ménader 2021

« Omsattningen uppgick till 1 764 Mkr (1 558), - Omsdttningen uppgick till 5 555 Mkr (4 976),
en 6kning med 13 procent. en 6kning med 12 procent.

- Operativtrorelseresultat uppgick till 257 Mkr « Operativtrorelseresultat uppgick till
(237). 902 Mkr (781).

« Marginalen uppgick till 14,6 procent (15,2). « Marginalen uppgick till 16,2 procent (15,7).

Omsdattning och resultat
Tredje kvartalet 2021

Under kvartalet 6kade den rapporterade omsdttningen fér Serviceaffaren i Sverige och Norge med cirka
16 procent jamfért med foreg&ende ér. Okningen var hénférlig till fdrvarvade verksamheter. Den justerade
omsdattningen minskade med 4 procent frdmst hdnférligt till farre levererade nya bilar i Sverige samt férre
servicetja@nster for Polestar i Norge, ddr lansering av Polestar dgde rum under tredje kvartalet féoregdende
&r. Det var samma antal arbetsdagar i véra verksamhetsldnder jamfért med foregdende ar.

TillvéxtiServiceaffdren

Tredje kvartalet Nio mé&nader
Férandring mot féregdende dri procent Sverige Norge Totalt Sverige Norge Totalt
Rapporterad omsdttning 17,4 13,5 16,2 9.4 24,3 13,6
Underllggonde omsdttning 42 29 38 04 144 41 "
.Igaiér;a;effekt """"""""""""""""""" 00 00 00 00 o5 02 N
Justerad omsdttning -4,2 -2,9 -3,8 -0,4 14,9 4,3

Vid utgdngen av kvartalet uppgick antalet serviceabonnemang med vdra kunder till 123 000 (120 000
vid drsskiftet 2020) jamfért med vartldngsiktiga mél pd 130 000. Antalet forvarade hjul fér véra kunders
rékning uppgick till 396 000 (387 000 vid drsskiftet 2020) jamfort med vart I&dngsiktiga mdl pd 600 000.
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Det operativa rorelseresultatet under kvartalet, férbdttrades med 20 Mkr eller 8 procent j@mfért med
foregdende ar. Det hdégre resultatet var framfor allt hanforligt till forvarvade verksamheter.

| Sverige uppgick det operativa rérelseresultatet till 183 Mkr (160) och férklaras framst av nyférvarvade
verksamheter. | Norge uppgick det operativa rérelseresultatet till Mkr 61 (61). | Vdsteuropa uppgick det
operativa rérelseresultatet till 13 Mkr (16) och férklaras framst av Idgre omsdattning.

Serviceaffdren - Omsdattning per geografisk marknad

Tredje kvartalet

Nio mé&nader

Okt 20— Heldret
Mkr 2021 2020 2021 2020 sept 21 2020
Sverige 1145 975 3568 3261 4805 4 498
Norg; ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 485 428 1581 1272 ‘ 2171 1862
V('jstelluropo ........... 134 155 406 443 574 611
Totalt 1764 1558 5555 4976 7 550 6971
Serviceaffdren - Operativt rorelseresultat per geografisk marknad

Tredje kvartalet Nio mé&nader

Okt 20— Heldret
Mkr 2021 2020 2021 2020 sept 21 2020
Sverige 183 160 615 567 879 831
Norgé ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 61 61 246 180 339 273
V('jsté‘t';l“ropo ........... 13 16 41 34 60 53
Totalt 257 237 902 781 1278 1157
Serviceaffdren — Marginal per geografisk marknad

Tredje kvartalet Nio mé&nader

Okt 20— Heldret
Procent 2021 2020 2021 2020 sept 21 2020
Sverige 16,0 16,5 17,2 17.4 18,3 18,5
Norgé ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 12,6 14,2 15,6 14,1 15,6 14,6
VdstemL‘JHropo ........... 9.7 10,1 10,1 7,5 10,5 8,6
Totalt 14,6 15,2 16,2 15,7 16,9 16,6
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& bilia

Bilaffdren

,&terigen nytt resultatrekord for begagnade bilar och hogsta
orderstocken ndgonsin for nya bilar

Tredje kvartalet 2021 Nio ménader 2021

. Omsattningen uppgick till 6 406 Mkr . Omsdttningen uppgick till 21 747 Mkr (16 989),
(6 049), en 6kning med 6 procent. en 6kning med 28 procent.

« Operativtrorelseresultat uppgick till - Operativtrorelseresultat uppgick till 731 Mkr
226 Mkr (169). (243).

- Marginalen uppgick till 3,5 procent (2,8). - Marginalen uppgick till 3,4 procent (1,4).

Omsdattning och resultat
Tredje kvartalet 2021

Bilaffarens leveranser av nya och begagnade bilar, justerat for jdmférbara verksamheter, var
under kvartalet 21 respektive 4 procent ldgre j@dmfért med féregdende dr. De ldgre leveranserna var
framst hanforbara till Sverige och férklaras av produktionsstérningar hos biltillverkarna pd grund av
komponentbrist.

Orderingdngen av nya bilar fér koncernen var 25 procent hdgre jamfért med féregéende ér. Justerat
for forvarvade verksamheter var orderingdngen 9 procent hégre. Orderstocken uppgick till 19 603
bilar, vilket var den hégsta orderstocken ndgonsin och cirka 5 100 bilar fler &én féregdende dr. Justerat for
forvarvade verksamheter var orderstocken cirka 3 300 bilar hdgre jdmfért med féregéende ér. Okningen
forklaras delvis av farre erhdlina bilar frén biltillverkarna relaterat till produktionsstérningar pd grund av
komponentbrist.

Nya bilar per geografisk marknad

Leveranser Orderstock
Tredje kvartalet Nio mé&nader

Okt 20— Heldret 30 sept 30 sept
Antal 2021 2020 2021 2020 sept 21 2020 2021 2020
Sverige ¥ 5238 6873 21020 20419 29 666 29065 10792 7 900
Norge ? 2750 1730 9674 5291 12782 8 399 6854 4 658
Véasteuropa ¥ 1194 1947 4724 4339 6229 5844 1957 1934
Totalt 9182 10550 35418 30049 48 677 43308 19 603 14492

D Férvdrvade verksamheter ingick i leveranser under kvartalet med 664 (—) och under férsta nio mdnaderna med 774 (—)
samtmed 1 555 (—) i orderstock.

2 Férvdrvade verksamheter ingick i leveranser under kvartalet med 253 (—) och under férsta nio mdnaderna med 555 (—)
samt med 452 (—) i orderstock.

3 Avyttrade verksamheter ingick i leveranser under kvartalet med — (101) och under férsta nio mdnaderna med — (288)
samtmed — (47) i orderstock.
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& bilia

Leveranser av begagnade bilar per geografisk marknad

Tredje kvartalet Nio ménader
Okt 20- Heldret
Antal 2021 2020 2021 2020 sept 21 2020
Sverige 9% 8918 8301 25835 24838 32921 31924
3683 3282 10196 9265 12599 11668
Vdsteuropa ¥ 1205 1798 4093 4038 5560 5505
Totalt 13806 13381 40124 38141 51080 49097

D Férvdrvade verksamheter ingick under kvartalet med 684 (—) och under férsta nio m&naderna med 778 (—).
2 Férvdrvade verksamheter ingick under kvartalet med 462 (—) och under férsta nio mdnaderna med 835 (—).
3 Avyttrade verksamheter ingick under kvartalet med — (241) och under férsta nio ménaderna med — (575).

“ Foregdende &r har omrdknats.

Omsdttningen under kvartalet var, justerad fér j@mférbara verksamheter och valutakursférdndringar,
cirka 6 procentlagre jamfért med féregdende dr.

Det operativa rérelseresultatet vid férsdljining av begagnade bilar uppgick till 174 Mkr (137), vilket var
dethogsta for ett kvartal ndgonsin. Det hogre resultatet var frdmst hanférligt till hogre férsaljning och
bruttovinstmarginal jamfért med féreg&ende ar. Omsattningshastigheten fér varulager av begagnade
bilar har fortsatt prioriterats och var pd en hég nivd. Varulager av begagnade bilar var pé& en 18g nivd. Det
operativa rérelseresultatet vid férsdljning av nyd bilar uppgick till 52 Mkr (32). Det hégre resultatet var
framfor allt hanforligt till Norge.

Bilaffdren i Sverige redovisade ett operativt rérelseresultat som uppgick till 109 Mkr (99). Det hogre
resultatet var hanforligt framfor allt till forsaljning av begagnade bilar och férklarades frdmst av hogre
omsdttning och bruttovinstmarginal. Resultatet vid férsdljning av begagnade bilar uppgick till

101 Mkr (77). Varulager av begagnade bilar var pé en 1&g nivé vid kvartalets utgéng.

Bilaffdren i Norge redovisade ett operativt rorelseresultat som uppgick till 111 Mkr (62). Det hégre
resultatet var framst hanforligt till forsdljning av nya bilar och férklaras av b&de hégre omsattning och
bruttovinstmarginal. Resultatet vid férsdljning av begagnade bilar uppgick till 65 Mkr (58). Varulager av
begagnade bilar var pd en god nivd vid kvartalets utgdng.

Bilaffaren i Vdsteuropa redovisade ett operativt rérelseresultat som uppgick till 6 Mkr (8). Det Iégre
resultatet var hanforligt till forsdljning av nya bilar och férklaras frdmst av Idgre omsattning. Resultatet vid
férsdlining av begagnade bilar uppgick till 8 Mkr (2).

Omsdttning Operativt rérelseresultat och marginal
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Bilaffaren — Omsdttning per geografisk marknad

Tredje kvartalet

Nio mé&nader

Okt 20- Heldret
Mkr 2021 2020 2021 2020 sept 21 2020
Sverige 3472 3361 11770 9858 15578 13666
N R 2180 1625 7 350 4687 9306 6643
Vosteuropcl """" 754 1063 2627 2444 ‘ 3490 3307
Totalt 6 406 6049 21747 16 989 28374 23616
Bilaffaren — Operativt rorelseresultat per geografisk marknad

Tredje kvartalet Nio mé&nader

Okt 20- Heldret
Mkr 2021 2020 2021 2020 sept 21 2020
Sverige 109 99 349 177 490 318
Norge """""""""""""""""" 111 62 368 88 451 171
Vastewopa 6 8 14 -22 24 12
Totalt 226 169 731 243 965 477
Bilaffaren — Marginal per geografisk marknad

Tredje kvartalet Nio ménader

Okt 20— Heldret
Procent 2021 2020 2021 2020 sept 21 2020
Sverige 3.1 3,0 3,0 1.8 3.1 2,3
Norge """""""""""""""""" 51 3.9 50 1.9 4,8 2,6
Vosteuropo """"""""""""""" 0,8 0.8 0,5 -0,9 0,7 -0,4
Totalt 5585 2,8 3.4 1,4 3.4 2,0
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Drivmedelsaffdren

&b

Hogre omsdattning via hogre priser

Tredje kvartalet 2021

. Omsdttningen uppgick till 330 Mkr (287),
en 6kning med 15 procent.

- Operativt rérelseresultat uppgick till 8 Mkr (9).

- Marginalen uppgick till 2,4 procent (2,9).

Omsdattning och resultat

Tredje kvartalet 2021

lia

Nio ménader 2021

. Omsattningen uppgick till 903 Mkr (834),
en dkning med 8 procent.

. Operativt rérelseresultat uppgick till 29 Mkr (22).

- Marginalen uppgick till 3,2 procent (2,6).

Drivmedelsafféren ér koncentrerad till Sverige och resultatet fér kvartalet uppgick till 8 Mkr (9).

Omsdttning Operativt rérelseresultat och marginal
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. Omsdttning per kvartal Mkr Omsdttning Mkr, R12 . Operativt rérelseresultat Mkr Marginal %, R12
Drivmedelsaffdren — Omsdttning
Tredje kvartalet Nio mé&nader
Okt 20— Heldret
Mkr 2021 2020 2021 2020 sept 21 2020
Totalt 330 287 903 834 1162 1093
Drivmedelsaffdren — Operativt rorelseresultat
Tredje kvartalet Nio mé&nader
Okt 20- Heldret
Mkr 2021 2020 2021 2020 sept 21 2020
Totalt 8 9 29 22 36 29
Drivmedelsaffdren — Marginal
Tredje kvartalet Nio mé&nader
Okt 20- Heldret
Procent 2021 2020 2021 2020 sept 21 2020
Totalt 2,4 2,9 3,2 2,6 31 2,7
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Ovriginformation

Risker och osdkerhetsfaktorer
Biliakoncernen ér genom sin verksamhet exponerad fér b&de rérelserelaterade och finansiella risker.

Bland derorelserelaterade riskerna kan ndmnas:

« Risker relaterade till férandrad efterfrdgan pd Bilias produkter och tjénster pd grund av férandringar
i marknaden hanforligt till konjunkturfordndringar, myndighetsbeslut, etablerande av alternativa
forsdaljningskanaler och produkternas konkurrenskraft och teknologiska utveckling. Handelser, som
till exempel naturkatastrofer och pandemier, kan f& vésentliga konsekvenser fér Bilias omsdéttning och
resultat genom produktbrist, konjunkturnedgdng eller pdverkan pé egen produktion.

. Den pdgdende bristen pd komponenter for biltillverkarna kan f& en negativ pdverkan pd Bilias
omsdattning.

. Den pdgdende Covid-19-pandemin kan f& en negativ pdverkan pé Bilias verksamhet om effektiviteten
av den pd&gdende vaccinationen blir I&gre dn édnskat och myndigheter vidtar &tgdrder som begrénsar
majligheterna att bedriva verksamhet.

. Lagre efterfrdgan pd bilar kan innebdra risker avseende vardering av inneliggande lager av bilar och bilar
med garanterade dterkdpsvdrden.

- Risker relaterade till auktorisationsavtal dé Bilia ér beroende av godkénnande frén biltillverkare/
generalagent for att bedriva, expandera och nyetablera férsdljning av nya bilar. Om auktorisationsavtal
sdgs upp av motparten fér Bilia inte bedriva férsdljning av nya bilar. Om Bilias fordonsleverantérer skulle
hamna pé obestdnd kan detinnebdra risker for stérningar i verksamheten.

« Risker relaterade till alternativa férsdljningskanaler dd Bilia idag bedriver verksamhet huvudsakligen via
egna anlaggningar ochibegrdnsad omfattning via digitala kanaler. Om generalagenter eller tillverkare
som Bilia arbetar med skulle évergd till egna férsdljningskanaler skulle detta pdverka Bilias verksamhet
negativt. Volvo Cars férvarvade under féregdende ér en dterforsdljare i Sverige genom vilken man driver
verksamhet.

- Risker relaterade till att Bilia inte skulle ha kapacitet och resurser att utveckla egna koncept och tjdinster,
samt att véra leverantérer inte kan erbjuda konkurrenskraftiga produkter i enlighet med kundernas behov
och 6nskemdl.

Risker relaterade till att rekrytera och behdlla kompetenta medarbetare, till att behdlla strategiska
affdrslédgen for var verksamhet, till att férvdrva och integrera nya verksamheter pd ett framgdéngsrikt satt
vilket skulle kunna pdverka Bilias mojligheter att expandera verksamheten i enlighet med de finansiella
mdlen.

Risker relaterat till bristande regelefterlevnad, bristande sanering av miljéféroreningar och kontroll Gver
IT-drifter skulle kunna innebdra regulatoriska paféljder, finansiella belastningar, operationella stérningar
samt negativ pdverkan pd Bilias anseende.

Risker relaterat till cyberattacker pd Bilia som féretag skulle kunna innebdéra operationella stérningar med
finansiell pdverkan som foljd.

Bland de finansiella riskerna kan ndmnas likviditetsrisker, rénterisker, kreditrisker och valutarisker.

Bilia arbetar kontinuerligt med riskidentifiering och riskbeddmning. For tidigare publicerad information om
risker som péverkar koncernen hdnvisas till &rsredovisningen fér 2020.
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Sdsongsvariationer och antal arbetsdagar
Bilias verksamhet och rérelseresultat pdverkas i begrdnsad omfattning av sdsongsvariationer. Antalet
arbetsdagar fér rapportperioderna pdverkas av hur helgdagarildndernainfaller under olika ér.

Verksamheten och rérelseresultatet i framfor allt Serviceafféren men dveniBilaffdren pdverkas av antalet
arbetsdagar.

Transaktioner med narstdende

For beskrivning av transaktioner med ndrstdende hdnvisas till &rsredovisningen fér 2020 sid 91 not 32.

Moderbolaget

Bilia AB svarar for koncernens ledning, strategiska planering, inkép, information, affarsutveckling, juridik,
marknadsféring, HR, fastighetsverksamhet, redovisning och finansiering.
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Rdakenskaper — koncernen

& bilia

Rapport over resultat och dvrigt totalresultat for koncernen

Tredje kvartalet

Nio mdnader

Okt 20- Heldret
Mkr 2021 2020 2021 2020 sept 21 2020
Nettoomsdttning 8129 7 559 26 875 21786 35257 30168
Kostnodfor séldavaror 6752 -6365 ~~~_22 497 ~~~_18 278 "";29 387 -25168
Bruttoresultat 1377 1194 4378 3508 5870 5000
srelseintakter I o - 3 19 19
Eorscljn|ﬁgs—/odministrationskosut“r'\‘éder 936 809 2870 2557 -3820 -3507
6\;.r‘ié;r“(';relsekostnoder """""""""""""""" 9 10 33 3 -150 -148
Rérelseresultat” 433 375 1478 923 1919 1364
Finansellaintakter > 1 5 > 6 3
F|n0n3|ella kostnader 40 36 118 18 -153 -153
Resultotfr&n andelari intressefél:(;;]g ............ 15 13 s 31 56 46
Resultat fore skatt 410 353 1406 838 1828 1260
Skqtt """"""""""""""""""""" -85 72 208 77 -397 -276
Periodens resultat 325 281 1108 661 1431 984
Ovrigt totalresultat
Poster som kan omféras till rets resultat
Omrdkningsdifferenser hanforliga till
utlandsverksamheter 12 -5 58 -67 27 -93
Ovrigt totalresultat efter skatt 12 -5 53 -67 27 -93
Periodens totalresultat 337 276 1161 594 1458 891
Periodens resultat hdnforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 825 281 1108 661 1431 984
Perlodens totalresultat ht'jnfc‘irlig';i':‘i'l‘l: """"""""""""""""""""""""
Moderbolagets aktiecéigare 387/ 276 1161 594 1458 891
Vdgt genomsnittligt antal aktier, 000-tal:
- fére utspddning 97 550 100134 98029 100134 98515 100090
............ 97 667 WiOO 233 98075 WiOO 232 98550 100190
............ BhsE 2,80 11,30 6,60 14,55 9.85
............ 3,59 2,80 11,30 6,60 14,55 9.85
............ 5250 2666 4771 2666 4285 2710
 Avskrivningar enligt plan per tillgéingsslag:
-Immateriellaréttigheter 45 -0 -1 <91 -141 -121
-Byggnaderochmark -9 -5 -54 47 -73 -66
- Inventarier, verktyg ochinstallationer =35 -29 93 -85 -123 -115
- ordon <92 94 -285 -286 -385 -386
- Nyttjanderdttstillgangar -130 -109 -360 -366 ~464 ~440
Summa -321 -277 -903 -845 -1186 -1128
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Rapport over finansiell stdlining for koncernen i sammandrag

30 september 31 december 30 september
Mkr 2021 2020 2020

Tillgéngar

Anléggningstillgdngar
Immateriella anléggningstillgéngar

.Imqutenello rattlgheter """"""""""""""""" 1033
Goodwill 1193
2226

Materiella qnlcggnlngstlllgcmgur

Byggnoder och mark ) . ) e 1017
45
611
2869
3640
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 8 182
Finansiella anlqggnlngstlllgangar
Finansiellaplaceringar® 519 77 462
Lé&ngfristiga fordrlngorz) — 1 3
I — 519 478 465
Uppskjutna skottefordrlngar 164 131 113
Summaanldggningstillgéngar 11091 8839 8851
Omséttningstillgéngar
Varulager, handelsvaror 5425 3743 . 3086
Kortfristiga fordringar
OVgfordringary e 1480 1771 1330
Likvida medel ? 1244 2063 2203
Summa omsdttningstillgdngar 6149 7577 6619
SUMMA TILLGANGAR 17 240 16416 15470
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Autiekopital ,4 ,4 ,4 ,4 B 257 257 257
167 167 167
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 4188 3613
Summaegetkapital 4597 3968
Lé&ngfristiga skulder
ObI|got|onsIon ‘ ) ) ) ) ' ) 1296 1292
Rdéntebdrande skulder“) ‘ ) ) ) ) 253 171
Leasingskyld® 3049 2168
Ovriga skulder och ovsottmngor 2716 2286 2235
7314 5917 5441
Kortfristiga skulder
OBligatONSIaN® — 130 500,
Rantebarandeskulder e 505 653 536
LOGSINGSKUIY e 563 443 o 381
Ovriga skulder och ovsottnlngor 4261 5305 4826
5329 6531 6243
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 17 240 16416 15470
Tillgéngar
YVarav réntebdrande 510
Wlic;ﬁteboronde i i i i i 1244
Skulder ‘ " " " " "
3 Varav rdntebdrande 1300 1300 800
“E(‘:;l‘wtebcrcnde """""""""""""""""" 4370 3565 3 828
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Rapport éver fordndringar i koncernens eget kapital i sammandrag

30 september 31 december 30 september

Mkr 2021 2020 2020
Vid periodens bérjan 3968 3186 3186
.Igc‘)“r'\‘tontutdelr;ing ill oktiédgore H H H R -294 - -
.l;luy;t“tjonde ovéktieriegetuférvor sorruw betalning'i‘sombondumed férv(j;v ''''''''''''' 45 - -
.IH(.:‘{tomentsp'r‘ogrom H H H H R 2

Xtme:;'kép egnouclktier H H H H R -256

6%‘v6rdering"séljoption H H H H R -29

.I;’.é;"i‘odens totélresultot H H H H H 1161

Eget kapital vid periodens utgéng 4597
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Rapport dver kassafloden for koncernen

Tredje kvartalet Nio ménader
Okt 20- Heldret
Mkr 2021 2020 2021 2020 sept 21 2020
Denlépande verksamheten
Resultat fore skatt 410 353 1406 838 1828 1260
........... 321 282 903 850 1241 1 188
157 6 166 7 -26 H 106
........... -57 -64 -278 -140 -359 "—221
........... 506 210 726 1413 20 H 707
........... 593 40 589 663 106 H 180
Forandring avrérelseskulder “1026 478 “1690 43 -1324 H -65
Kassafléde frdn den Idpande verksamheten 590 1293 1490 3159 1486 3155
Investeringsverksamheten
Forvdrv av anlédggningstillgdngar
(immateriella och materiella) -68 =34 -201 -141 -291 -231
Avyttrmg av onldggningstillg&néé; """"""""""""""""""""""""""""" H
(immateriella och materiella) 7 5 46 12 80 46
Forvcrvov leasingfordon 136 338 719 “1026 -1034 —1 341
Avyttrmg avleasingfordon 189 22 851 873 1221 1 243
Operativt kassafléde 582 1148 1467 2877 1462 2872
........... -1 -3 -1 -4 -1 H -4
........... 0 0 1 2 5
_30 - 02 — "—170
Avyttring av dotterféretag/rérelse, netto N — N 5 H 12
Kassafldde frdn investeringsverksamheten -389 -148 -1095 -279 -440
Kassafléde efter nettoinvesteringar 201 1145 395 2880 230 2715
Finansieringsverksamheten
Upptagnaldn 140 91 140 596 974 1430
........... -222 -34 -408 -1095 -1024 —1 711
........... -18 -17 -52 -51 -68 H -67
........... -124 -124 -350 -317 -447 "—414
. . 256 - -378 "—122
Utbetald utdelning till bolagets aktiedgare . . 204 - -294 R
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -224 -84 -1220 -867 -1237 -884
Férandring av likvida medel, exklusive
omrdkningsdifferenser -23 1061 -825 2013 -1 007 1831
Kursdlfferens ilikvidamedel o 46 6 46 48 H -4
Féréndring av likvida medel -23 1015 -819 1967 -959 1827
Likvida medel vid periodens bérjan 1267 1188 2063 236 2203 236
L|kV|dc1medeI vidperiodenssiut 12644 2203 1244 2203 1244 2 063
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Tillaggsupplysningar — koncernen

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport har upprdattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS),

IAS 34 samt tilldmpliga bestdmmelser i ,&rsredovisningslcgen. Deld@rsrapporten fér moderbolaget har
upprattatsienlighet med Arsredovisningslogens 9 kapitel, Deldrsrapport. Fér koncernen och moderbolaget
har samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tilldmpats som i den senaste &rsredovisningen.

Nya redovisningsprinciper frén 1 januari 2021
Nya eller dndrade IFRS med framtida anvandning férvantas inte ha nédgon vasentlig effekt pd koncernens

finansiella rapporter.

Upplysningar enligt IAS 34 punkt 16 framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande
noter Gven i évriga delar av denna deldrsrapport.

Not 2 Verkligt varde for finansiella instrument

Fér att hantera Bilias valutarisker anvénds derivatinstrument sdsom valutaswapar och valutaterminer.
De ska endast anvéndas for att pd ett kostnadseffektivt satt uppfylla de krav pd riskminimering som
finanspolicyn féreskriver. Redovisat varde for finansiella instrument utgér en rimlig approximation av
verkligt varde.

Uppdelning av hur verkligt vérde bestémts gérs utifrdn foljande nivder:

Nivd 1: enligt priser noterade pd en aktiv marknad fér sammainstrument.

Niv& 2: utifrdn direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Nivé 3: utifrdn indata som inte dr observerbara pd marknaden.

Valutaderivat redovisas som finansiella tillgédngar och skulder och varderas till verkligt varde enligt
varderingsnivd 2. Vardet av valutaderivaten var inte vdsentligt och utgjorde inte en betydande posti
rapport éver finansiell stélining for koncernen. Vérdering av valutaderivaten till verkligt vérde har resulterat
ienkostnad om 0,2 Mkr som motsvarades av en intdkt vid omvdrdering av tillgdngar i utléndsk valuta.
Effekten pd koncernens resultat var ddrmed 0 Mkr.

Berdkning av verkligt varde

For valutaderivat bestéms det verkliga vardet med utgdngspunkt frdn marknadskurser. Om sddana
inte finns tillgangliga berdknas det verkliga vérdet genom en diskontering av skillnaden mellan den
avtalade terminskursen och den terminskurs som kan tecknas pd balansdagen fér den dterstdende
kontraktsperioden.
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Not 3 Intdkter och kostnader som péverkar jamférbarhet

Strukturkostnader under 2021 avsdg reduktion av personal. Strukturkostnader fér heldret 2020 var
framfor allt hanforliga till Volvo Cars uppsdgning av Bilias aterférsdljaravtal, nediédggning av tre av

totalt sju anldggningar i Tyskland samt kostnader fér avgdngslésningari Sverige, Norge och Vdsteuropa
samt omflyttning av verksamhetiSverige. Kostnaderna relaterat till Volvo Cars uppsdgning av
dterfoérsdljaravtalen utgjorde en férsta beddémning av kostnaderna for att genomféra en omstrukturering

av verksamheten.

Forvdrvsrelaterade utgifter och vardejusteringar avser kostnader for forvarv av verksamheter.

Tredje kvartalet

Nio mdnader

Okt 20- Heldret
Mkr 2021 2020 2021 2020 sept 21 2020
Koncernen
Operativt rérelseresultat 482 402 1584 1016 2161 1593
“—‘.‘Suf‘lt'ql‘("‘curkostnoder mm . o 5 3 YR -115 "—136
“—ml;itjﬂr‘\;é‘r'\‘/“sreloterqde utgifter OCh"\’/‘é;’C‘j’éjUStEFithl’ ........... -10 o 11 o -11 H 0
—Avsknvnlngar p&dvervdrden -39 22 o2 69 -116 H -93
Rérelseresultat 433 375 1478 923 1919 1364
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Not 4 Koncernens rorelsesegment

30september 2021

Service Bil Drivmedel Summa Segments-  Koncernen
Mkr avstdmningar
Nettoomsdttning
Extern forsdljning 4204 21747 903 26854 21 26875
Intern forsdljning 1351 - - 1351 -1351 —_
Summa nettoomsdttning 5555 21747 903 28 205 -1330 26875
Avskrivningar H -329 518 -4 _851 -52 -903
Operativt rérelseresultat/Rérelseresultat 902 731 29 1662 -184 1478
Rénteintdkter O 5
Rantekostnader -118
Resultat frén cndelol:i intresseféretag s s 41
Resultat fore skatt 1406
Periodens skattekosfﬁod .............................. -298
Periodens resultat 1108
Intédkter och kostnadér som pGverkar jdmférbarhééen: ..............................
- Strukturkostnader, mm -2 -1 — -3 — -3
- Fc")rvdrvsreloterodeuutgifter och vérdejusterinéér -7 4 - TR — -11
- Avskrivningar pd 6\;ervdrden -47 45 - RYSE — -92
Summa -56 -50 — -106 — -106
Fillgdmaar
Andelariintresseféretag 510 510 510
Uppskjutna skcltteforudringor .............................. 164
Ovriga tillgdngar o 16566
Summa tillgéngar 17 240
Investeringar i anlédggningstillgdngar 92 766 4 862 58 920
et OO =0V OO0 OO U000 O O0ss OO OO SOs e OSSOSO SO SO
Eget kapital 4597
o ens
Summa skulder och eget kapital 17 240

Service Bil

Mkr Sverige Norge  Vdsteuropa Sverige Norge  Vdsteuropa
Omsdttning
Extern forsdljning 2703 1161 340 11770 7 350 2627
Intern forsdljning 865 420 66 - — —
Summa omséttning 3568 1581 406 11770 7 350 2627
Avskrivningar H “194 95 lh0 _399 =77 -42
Operativtrorelseresultat 615 246 41 349 368 14
Resultat fran cmdelorui intresseforetag s
Intdkter och kostnadér som péverkar j&mférbarhééen: ....................................
- Strukturkostnader, mm -2 — 0 -1 — 0
- Férvdrvsreloterodeuutgifter och vdrdejustering}ér 6 a0 - 5 — 1
- Avskrivningar pd 6\}érvdrden S16 5 S16 15 -14 -16
Summa -24 -16 -16 -21 -14 -15
Andelari intresseféref;jg ........................... 510
Investeringqricnldgéningstillg&ngor 71 14 7 686 59 21
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Intdkter frdn  Anldggnings-
Mkr externa kunder tillgdngar

Geografiska omrdden

Sverige 15397 10075

.l;l.;rge H H 8511 2452

:I;;/;qund H H 583 91

.I:LJ;(emburg H H 1139 567

.éueulgien H H 1245 554

“Smeugmentsovstémniﬁ‘gor H 0 -2812

Totalt 26875 10927

30september 2020

Service Bil Drivmedel Summa Segments- Koncernen

Mkr avstdmningar

Nettoomsdttning

Extern forsdljning 3945 16 989 834 21768 18 21786
Intern férsdljning H 1031 H — - 1031 -1031 —
Summa nettoomsdttning 4976 16 989 834 22799 -1013 21786
Avskrivningar H -289 H 501 -4 794 -51 -845
Operativtrorelseresultat/Rorelseresultat 781 243 22 1046 -123 923
Rdanteintakter H S 2
Rantekostnader H R -118
Resultat frédn ondelm:i intresseféretag H 2 1 31
Resultat fore skatt 838
Periodens skottekosfﬁod R =177
Periodensresultat i 661

Intdkter och kostnader som p&verkar j@mférbarheten:

- Strukturkostnader, mm -13 -8 — -21 -3 -24
- Férvdrvsreloterodeuutgifter och vdrdejustering}ér -1 H 1 - o — 0
- Avskrivningar pd 6\;ervdrden -35 H 34 — 69 — -69
Summa -49 -41 — -90 -3 -93
S~ . OO SOOI AN
Andelariintresseféretag 454 454 454
Uppskjutna skqttefofdringor S 113
Ovrigartillgéngar H S 14903
Summa tillgéngar 15470
Investeringari onldggningstillgéngqr 58 i 1059 7 1124 43 1167
Skulder

Eget kapital 3786
G . e e
Summa skulder och eget kapital 15470
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Service Bil

Mkr Sverige Norge  Vdsteuropa Sverige Norge  Vdsteuropa
Ot B SRR S P
Extern forsdljning 2608 964 373 9858 4687 2444
Intern forsdlining 653 308 70 - — —
Summa omsdttning 3261 1272 443 9858 4687 2444
Avskrivningar “163 86 40 397 -63 -41
Operativtrérelseresultat 567 180 34 177 88 -22
Resultat frén ondelourui‘intresseféretog ........................... 1
Intékter och kostnadé; som pdverkar jdmférbarhééen: ....................................
- Strukturkostnader, mm -11 -1 -1 -4 -2 -2
- Fc")rvdrvsrelaterodé;tgifter och vdrdejusterinéér a0 - o — — 1
- Avskrivningar p& S;érvdrden 9 o S17 9 -8 -17
Summa -21 -10 -18 -13 -10 -18
Andelar i intressefc")ré‘t'gn‘g ........................... 454
Investeringorionldé‘é'ﬁingstillgéngqr 38 16 4 896 155 8

Intdkter frdn  Anldggnings-
Mkr externa kunder tillgdngar
Geografiska omrdden
Sverige 13318 7212
.l;l.;rge 5651 1806
:I;;/;qund 721 99
.I:L‘J;emburg 990 620
églgien H 1106 606
“Smeugmentso;/stdmniﬁ‘gor 0 -1605
Totalt 21786 8738
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Not 5 Forvarv

Ferdinand Holding Group

Bilia forvarvade den 3 maj Ferdinand Holding AB med tillhérande verksamhetsbolag och tvé
fastighetsbolag. Ferdinand Holding AB &r en auktoriserad dterférsdljare av Porsche som bedriver
férsdlinings- och serviceverksamhet fér Porschebilar pd tvé anldggningar i sédra Sverige, Porsche Center
Malmé och Porsche Center Helsingborg.

Verksamheterna omsatter cirka 1 000 Mkr per &r och redovisade fér 2020 en rérelsemarginal om cirka
6 procent. Képeskillingen uppgick till 466 Mkr varav 421 Mkr har erlagts kontant och 45 Mkr erladesii
form av Biliaaktier i eget férvar. Nagon villkorad képeskilling finns inte. Antalet anstdllda uppgick till cirka
40 personer och verksamheten kommer dven framaover att bedrivas frén nuvarande anlédggningar.
Forvarvsrelaterade utgifter hanférliga till férvarvet utgjorde ett mindre belopp och avsdg arvoden till
konsulterisamband med due diligence och har redovisats som dvriga rorelsekostnader.

Forvarvet tillfor Bilia ett nytt bilvarumdrke som kompletterar Bilias befintliga bilvarumdrkesportfolj samt
okar utbudet tillkunder i den for Bilia viktiga regionen i sodra Sverige.

Foérvarvade kundrelationer och distributionsrétter om 131 Mkr respektive 39 Mkr redovisas som
immateriella anldggningstillgéngar och skrivs av éver 10 respektive 5 dr.

Funnemark AS och Funnemark Sandefjord AS

Bilia forvarvade den 30 april Funnemark AS och Funnemark Sandefjord ASiNorge. Bolagen ar
auktoriserade dterférsdljare av Toyota som bedrivit forsdljnings- samt serviceverksamhet fér Toyotabilar
pd sju anldggningariVestfold, Telemark och Vikens Fylke i Norge. Bilia dvertar verksamhetenifem av de
sjuanlaggningarna. De fem anldggningar som évertas av Bilia dr belédgna i Porsgrunn, Notodden, Selfjord,
Larvik och Sandefjord. Den av Funnemark AS tidigare bedrivna verksamheten i Kongsberg och Hokksund
avyttrades tillBauda ASiNorge vid samma tidunkt som Bilias forvarv. Forvdarvetinkluderade inte de
fastigheter ddr verksamheten bedrivs.

Verksamheten som 6vertas av Bilia omsdtter cirka 1 200 Mkr per &r och redovisade fér 2020 en
rérelsemarginal om cirka 5 procent. Képeskillingen uppgick till 351 Mkr och erlades kontant. N&dgon villkorad
képeskilling finns inte. Antalet anstdllda uppgick till cirka 150 personer och verksamheten kommer dven
framéver att bedrivas frdn nuvarande anldggningar. Férvdrvsrelaterade utgifter hanforliga till férvarvet
uppgick till 4 Mkr och avser arvoden till konsulter i samband med due diligence och har redovisats som
ovriga rorelsekostnader.

Forvarvet tillfor Bilia ytterligare Toyotaanlaggningar i en attraktiv region och kompletterar Bilias nuvarande
Toyotaverksamhetindrliggande omrdden. Férvarvet dr ettled i Bilias ambition att vara en betydande

partner till ToyotaiNorge.

Forvarvade kundrelationer om 182 Mkr redovisas som immateriella anléggningstillgdngar och skrivs av
dver104r.
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Upplands Motor Stockholm AB

Bilia forvarvade den 1 juli Upplands Motor Stockholm AB i Sverige. Bolaget ér auktoriserade &terforséljare
av Mercedes och har férsdljnings- samt serviceverksamhet for personbilar och lastbilar pé fyra
anladggningariStockholm, Sverige. Forvdrvet inkluderade inte de fastigheter dér verksamheten bedrivs.

Verksamheten som évertas av Bilia omsdtter cirka 1 200 Mkr per ar och redovisade fér 2020 ett
rorelseresultat pd 48 Mkr. Képeskillingen uppgick till 259 Mkr och erlades kontant. | samband med
forvarvet Idstes Idn om 105 Mkr. Nagon villkorad képeskilling finns inte. Antalet anstallda uppgick till cirka
250 personer och verksamheten kommer dven framéver att bedrivas frdn nuvarande anléggningar.
Forvarvsrelaterade utgifter hanforliga till forvarvet uppgick till 4 Mkr och avser arvoden till konsulter i
samband med due diligence och har redovisats som dvriga rorelsekostnader.

Mercedes kompletterar Bilias nuvarande bilvarumdrkesportfélj och forvdrvet tillfor Bilia ett nytt
affarsomrdde, tunga lastbilar, i vilket Mercedes dr en stor aktér i Europa.

Forvérvade kundrelationer och distributionsratter om 112 Mkr respektive 33 Mkr redovisas som
immateriella anldggningstillgdngar och skrivs av éver 10 respektive 5 dr.

BilDahl AB

Bilia forvarvade den 1 juli BilDahl AB. Bolaget dr auktoriserade &terférsdljare av framfér allt Mercedes, men
aven for Nissan och Citroen. Bolaget har férsdljnings- samt serviceverksamhet for personbilar och lastbilar
p& fem anldggningarinorra Sverige belégnaiUmed, Luled, Ornskdldsvik och Skellefted. Fér Mercedes
omfattar verksamheten personbilar, transportbilar samt lastbilar. Férvarvetinkluderade inte de fastigheter
ddr verksamheten bedrivs.

Verksamheten som évertas av Bilia omsatte fér 2020 cirka 570 Mkr och redovisade ett rorelseresultat pd 18
Mkr. Képeskillingen uppgick till 116 Mkr och erlades kontant. Ndgon villkorad képeskilling finns inte. Antalet
anstallda uppgick till cirka 150 personer och verksamheten kommer &ven framover att bedrivas frdn
nuvarande anldggningar.

Genom férvarvet av BilDahl AB expanderar Bilia sin verksamhet norrut i Sverige, en region som dr alltmer
intressant med tillvéxt och nyetablering av verksamheter.

Forvarvade kundrelationer om 45 Mkr redovisas som immateriella anldggningstillgdngar och skrivs av éver
104r.

Ovrigaférvérv under éret

Férvarvet av Felgteknikk Norge AS och City Déck Oresund AB har inte medfért ndgon vésentlig pdverkan pé
koncernens finansiella stdlining.
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Effekter av férvdrv under de férsta nio mdnaderna

1A

De férvérvade verksamheternas prelimindranettotillgdngar vid férvérvstidpunkten

Redovisat varde Justeringar till  Redovisat varde i
iforvarvade verkligt varde koncernen
Mkr verksamheter
Immateriella anléggningstillgéngar inklusive kundrelationer och distributionsratt 14 560 574
.l.\;l‘;feriello anludggningst'i‘l'l‘géngcr H H - 1261 49 1310
.Lj‘p')‘ﬁskjuten skﬁttefordrd}; ............ 10 . 10
.\.)(;r:‘uk]ger B OO0 O TSSOSO OSSOSO o g 354
.Iéur;dfordringélr och c">vri<;j;1 fordringér ''''''''''' 291 — 291
L|kv|d0 medei‘ OSSOSO OSSOSO ves - 252
.F.é.c:j”r;tebdrondé skulder -700 — —700
.I:;‘e';/'érontérssl'(‘ulder och Ejuvrigo skuIéjer ............ -935 — —935
Uppskjuten skatteskuld o 13 128 141
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 532 483 1015
k;;};cemgood},vm O OO OO OO DT SOO PP OB OSSO OPOP RSSO SSORRSSSOROUOROSOYOPORRORRTRASOPOPOOOOROOONOOOIOPPONOPRNOONIOOY ............... ... v 354
Netto identifierbara tillgdngar och skulder inklusive goodwill 1369
.I;r‘l'agd képesl&lling, egm;qktier H T —45
.I%;I'é‘gd képeskilling och I'éiak‘sen av I&n,"kontant —1324
:A“\‘/ngér: LikVidOH medel i déﬁ férvérvoae verksorr';r‘weten ........................................ 252
Nettoeffekt pd likvida medel -1072
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Not 6 Specifikation av radntebdrande nettoskuld/-fordran

samt EBITDA

Specifikation av rdntebdrande nettoldneskuld/-fordran

30september 31 december 30 september
Mkr 2021 2020 2020
Kortfristiga rdntebdrande skulder 505 783 1036
Langfristiga rdntebdrande skulder 1553 1471 981 .
Leasingskulder IFRS 16 3612 2611 2611.
Likvida medel -1244 -2063 -2203 .
Rantebdrande tillgédngar 0 -1 -3 .
Andelariintresseféretag -510 -468 -454 .
Nettol&neskuld (+)/-fordran () vid periodens/drets utgéng 3916 2333 1968
Nettoldneskuld (+)/-fordran (=) vid periodens/drets utgéng, exklusive IFRS 16 304 -278 -643
Nettol&neskuldirelation till EBITDA

30september 31 december 30 september
Mkr 2021 2020 2020
Operativt rorelseresultat 1584 1593 1016
Operativt rorelseresultat, exklusive IFRS 16 1539 1537 982 .
Totala avskrivningar 903 1128 845 .
- avskrivningar p& évervarden -92 -93 —69.
- avskrivningar p& nyttjanderdttstillgédngar -360 -440 -336 .
- avskrivningar pé leasingfordon med dterkdpsavtal -229 -318 -240 .
Avskrivningar som &terléggs 582 717 536
Avskrivningar som &terléggs, exklusive IFRS 16 222 277 200 .
EBITDA 2166 2310 1552
EBITDA, exklusive IFRS 16 1761 1814 1182
Nettol@neskuld i relation till EBITDA rullande 12 mé&nader, ggr 1,3 1,0 0,9
Nettoldneskuldirelation till EBITDA rullande 12 mé&nader, ggr, exklusive IFRS 16 0,1 -0,2 -0,4 .
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Rakenskaper — moderbolaget

Resultatrakning for moderbolaget

Tredje kvartalet

Nio mdnader

Okt 20- Heldret
Mkr 2021 2020 2021 2020 sept 21 2020
Nettoomsdttning 163 142 476 418 603 545
Admil%i;;crotionskostncder """"""""""""""" =174 -161 -556 -461 -716 -621
Rérelseresultat? -11 -19 -80 -43 -113 -76
Result"éﬁ frén finansiellaposter
Resultat frdn andelar i koncernféretag — — 102 76 25 -1
Rdnte'i;t‘dkter frén koncernféretdé ............. 28 44 36 52
C")vrigc';l:dnteintékter och Iiknand"e’;ésultotposter ........... 0 0 2 0 2 0
R(':'lnte'l;(')‘stnoder och liknande reédi&]tposter ........... -7 -7 -24 -33 -37 -46
Resultat efter finansiella poster -9 -17 28 44 -87 -71
Boksl&édispositioner """"""""""""""" — — — — 858 858
Resultat fére skatt -9 -17 28 44 771 787
Skatt -5 11 19 1 -143 -161
Periodensresultat -14 -6 47 45 628 626
YAvskrivningar enligtplan per tiligéngsslag:
-Immateriellaréttigheter 0 0 0 0 0 0
-Byggnader -6 -6 -19 -17 -25 -23
- Inventarier, verktyg och installationer 0 0 -1 -1 -1 -1
Summa -6 -6 -20 -18 -26 -24
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Balansrdkning for moderbolaget i sammandrag

30 september 31 december 30 september
Mkr 2021 2020 2020

Tillgéngar

Anléggningstillgdngar
Immateriella dnl&ggning;tillg&ngq[

.I.%%qteriello f&ttigheter H H S 0 o O )

e . . . . . e 0 0 e O

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader e 1 175 i 167

Pagéende nyanléggningar . . . B 35 39 35,

Inventarier, verktyg och installationer 11 4 4
221 218

Andelar ikoncernféretag ) ) ) e Zie 1528 . 1325
Andraldngfristiga vardepappersinnehav . . . 1 L e 1
Uppskjuten skattefordran 80 61 60

» ,4 I 2627 1590 . 1386
Summaanldggningstillgéngar 2848 1808 . 1592

Omsdttningstillgédngar
Kortfristiga fordringar

Fordringarpdkoncernforetag 520 1429 434
Ovrigafordringar . . . S 254 125 178
Kassa och bank 638 1833 1647
Summa omsdttningstillgdngar 1412 3385 2259
SUMMA TILLGANGAR 4260 5193 3851
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital ) ) ) ) ) 257 257
Reservfond 47
......... - . - . - . 304
Fritt eget kapital
Overkursfond i} . i} . i} 167 167
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 949 1404

1116 1571
Summa eget kapital . ) . ) e 1420 1875
Obeskattadereserver 1016 1016
Avsdttningar
Uppskjuten skatteskuld 15 15 14
» ,4 ,4 ,4 ,4 ,4 R 15 15 14
Léngfristiga skulder
OBIGEUONSIAN e 1296 1292 795,
Ovriga skulder 174 5 5
. ,4 ,4 ,4 ,4 ,4 R 1470 1297 800
Kortfristiga skulder
Opligationsién e — 130 500
Skulder till koncernféretag . . . S 58 855 3
Ovriga skulder 281 305 254

339 990 757

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4260 5193 3851
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Kvartalsoversikt — 8 kvartal

Koncernen
Kv4 2019 Kv12020 Kv22020 Kv32020 Kv42020 Kv12021 Kv22021 Kv32021
Nettoomsdttning, Mkr 8403 7 450 6777 7 559 8382 Q344 9402
Operativtrérelseresultat, Mkr -~ 415 279 335 402 577 528 574
Operativrérelsemarginal, % 4,9 3,7 5,0 53 6,9 5,6 6,1
Rérelseresultat, Mkr 370 255 293 375 441 504 541
Rérelsemarginal, % 4,4 3.4 4,3 50 53 54 58
Resultgtfére skatt, Mkr 334 219 266 353 422 480 516
Period‘g'r‘\s resultat, Mkr 262 167 213 281 323 377 406
Nettol'(“’nur)‘eskuld irelation till EBITDA exkl IFRS 16, ggr? 1,3 1,2 0,2 -0.4 -0,2 0,0 0,2
Avkastning pd sysselsatt kopitcl,'f’/oml')‘ 15,8 15,0 151 16,2 16,7 19,1 21,4
Avkastning péegetkapital, % 26,5 26,5 26,1 27,4 27,5 31,6 35,0
Solditet,% 20 22 24 24 24 25 24
Resultat per aktie, kronor 2,60 1,65 2,15 2,80 3,25 3,85 410 335
Eget k'g‘pitol per aktie, kronor 32 33 35 38 40 44 44 47
Genomsnittligt antal aktier, 000-tal 100586 100134 100134 100134 99959 98 414 98117 97550
Utestdende antal aktier, 000-tal 100134 100134 100134 100134 98 914 98134 97 550 97 550
Y Rullande 12 mé&nader.
. o . .
Affarsomrade - Serviceaffdren
Kv4 2019 Kv12020 Kv22020 Kv32020 Kv42020 Kv12021 Kv22021 Kv32021
Omsdttning, Mkr 2028 1796 1622 1558 1995 1880 1911
Operativtrérelseresultat, Mkr 315 263 281 237 376 319 326
Marginal,% 15,6 14,7 17,3 15,2 18,8 16,9 171
Justerad omsdattning Sverige och Norge, tillvéxti % 10,9 7,5 -2,0 6,0 52 7,8 9,0
. o . .
Affdrsomrade - Bilaffaren
Kv 42019 Kv12020 Kv22020 Kv32020 Kv42020 Kv12021 Kv22021 Kv32021
Omsdttning, Mkr 6577 5783 5157 6049 6627 7 698 7 643
Operqt‘iyt rérelseresultat, Mkr 136 18 56 169 234 225 280
Marginal, % 21 0,3 1,1 2,8 3.5 2,9 3,7
Levererade nyabilar,antal 14398 10814 8 685 10550 13259 13718 12518
Orderstocknyabilar,antal 11767 13579 12848 14 492 13458 13741 13495
Levererade begagnade bilar, antal ¥ 11 540 12416 12 345 13388 10948 12275 14043
Y Féregdende &r har omraknats.
. o . .
Affarsomrade - Drivmedelsaffdren
Kv 42019 Kv12020 Kv22020 Kv32020 Kv42020 Kv12021 Kv22021 Kv32021
Omsdttning, Mkr 331 290 257 287 259 264 309 330
Operq‘t‘i'\‘/t rérelseresultat, Mkr 2 5 8 9 7 12 °e 8
Marginal, % 0,4 1,9 3,0 2,9 2,9 4,7 2,9 2.4
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Definitioner och nyckeltal

Bilia applicerar riktlinjerna frdn ESMA (European Securities and Markets Authority) gallande alternativa
nyckeltal (APMs, Alternative Performance Measures). Aven om dessa nyckeltal inte definieras eller
specificeras enligt IFRS s& anser Bilia att de ger vardefull information till investerare och Bilias ledning som
ett komplement till IFRS for att bedéma Bilias prestation.

Avkastning p& eget kapital
Aretsresultatiférhdllande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pé sysselsatt kapital
Rérelseresultat med tillagg av réntekostnader som ingdrirérelsen och finansiella intdkter i férhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avskrivningar pd évervérden
Uppkommer vid férvdrv av verksamheter och redovisas som immateriella anldggningstillgéngar. Normalt
skrivs dessa évervdrden av under en 10-&rsperiod.

EBITDA
Operativt rérelseresultat med tilldgg av totala avskrivningar reducerade fér avskrivningar pd évervérden
samt avskrivningar pd leasingfordon med dterkdpsavtal.

Exklusive IFRS 16
Information exklusive redovisningsstandarden IFRS 16 Leasingavtal.

Férvdrvsrelaterade utgifter och vdrdejusteringar

Avser dels kostnader fér juridiska rddgivare och andra externa kostnader som dr direkt kopplade till ett
forvdary, dels vardejusteringar avseende férvarvade lagertillgdngar som skrivs av under tillgédngens
omsdttningshastighet.

Justerad omsdttning

Nettoomsdttningen justeras fér verksamheter som forvdrvats eller avyttrats under ndgon av perioderna.
Vidare justeras for skillnader i valutakurserna samt for kalendereffekt. Justerad omsdattning som redovisas
under Kvartalséversikt — 8 kvartal for Serviceaffdren avser Sverige och Norge.

Jamfoérbara verksamheter
Ekonomisk information och antalsuppgifter som justeras for verksamheter som forvarvats eller avyttrats
under n&gon av perioderna.

Leveranser
Bilar som fysiskt har éverlémnats till kund, fakturerats och ingdrirapporterad nettoomsdttning.

Likviditet
Outnyttjad kredit hos Nordea och DNB, samt likvida medel.

Nettol&neskuld

Nettoldneskulden utgérs av rdntebdrande skulder med avdrag fér likvida medel, réntebdrande kort- och
I&ngfristiga fordringar, andelariintresseféretag samt leasingfordon, Idngtid.
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Nettoldneskuldirelation till EBITDA
Nettoldneskuld i férhdllande till EBITDA.

Operativt kassafléde
Kassafléde frén den l6pande verksamheten med tillagg for investeringar och avyttringar avimmateriella
och materiella anldggningstillgéngar.

Operativ rérelsemarginal
Operativtrérelseresultatiforhdllande till nettoomsdattning. For affdrsomrddena benédmns den operativa
rérelsemarginalen som "Marginal”.

Operativtrorelseresultat

Rérelseresultat exklusive intdkter och kostnader som pdverkar jamférbarheten mellan
redovisningsperioderna och/eller rorelsesegmenten. De inkluderar, men begrdnsas inte till,
forvarvsrelaterade utgifter, vardejusteringar, strukturkostnader samt avskrivningar p& évervdarden. For
affdrsomrddena redovisas endast operativt rorelseresultat som resultatmatt.

Orderstock
Nya bilar som dr bestdllda av kund men dnnu €j levererade.

Resultat vid férsdljning av verksamhet
Skillnaden mellan képeskilling och verksamhetens koncernmdssiga redovisade varde, minskat med
forsaljningsomkostnader.

Roérelsemarginal
Rérelseresultatiforhéllande till nettoomsdttning.

Soliditet
Eget kapital i férhdllande till balansomslutning.

Strukturkostnader

Kostnader som vdsentligen édndrar verksamhetens inriktning och/eller omfattning. Exempel pd
strukturkostnader kan vara kostnader for att reducera antalet anstdllda och kostnader for att ldmnaen
hyrd anldggning fére hyreskontraktets utgdng.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen med avdrag for ej rdntebdarande kortfristiga skulder och avsdttningar samt uppskjuten

skatteskuld.

Tillvaxt
Okning eller minskning av nettoomsdattningen i relation till féreg&ende ér.

Underliggande
Varden som justeras for verksamheter som férvarvats eller avyttrats under ndgon av perioderna. |
forekommande fall justeras for skillnader i valutakurserna.

Avstdmning av respektive nyckeltal dterfinns pd bilia.com/investerare/finansiell-information/
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Granskningsrapport

Till styrelseniBilia AB
Org.nr556112-5690

Inledning

Vihar utfért en éversiktlig granskning av den finansiella deldrsinformationen i sammandrag
(delérsrapporten) for Bilia AB per den 30 september 2021 och den niomdnadersperiod som slutade
per detta datum. Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att upprdtta och
presenteradenna deldrsrapportienlighet med IAS 34 och &rsredovisningslagen. Vart ansvar ér att
uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pd vér éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vihar utfért var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell del&rsinformation utférd av féretagets
valda revisor. En éversiktlig granskning bestdr av att géra férfrdgningar, i férsta hand till personer
som dar ansvariga for finansiella frdgor och redovisningsfrdgor, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra éversiktliga granskningsdtgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som enrevision
enligt ISA och god revisionssed i évrigt har. De granskningsdtgdrder som vidtas vid en éversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha blivitidentifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pd en dversiktlig granskning har dérfér inte den sékerhet som en uttalad slutsats
grundad pé& enrevision har.

Slutsats

Grundat pd var dversiktliga granskning har det inte kommit fram négra omsténdigheter som
ger oss anledning att anse att deldrsrapporteninte, i allt vésentligt, ar upprdattad for koncernens
delienlighet medIAS 34 och &rsredovisningslagen samt fér moderbolagets deli enlighet med
&rsredovisningslagen.

Goteborg den 26 oktober 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Goransson
Auktoriseradrevisor
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Ytterligare Biliaupplysningar

Press- och analytikermote

Tisdagen den 26 oktober 2021 arrangerar Bilia press- och analytikerméten ddr VD och koncernchef
Per Avander och CFO Kristina Franzén presenterar deldrsrapporten och svarar pd frégor. Det dr ett
mote pd svenska klockan 09:00 och ett méte pd engelska klockan 13:30. Det ér telefonméten och
telefonnummer for att ringain ér 08-22 90 90 samt ange kod 674445,

Kontakt

For ytterligare information vdnligen kontakta:

Per Avander, VD och koncernchef, 010-497 70 00, per.avander@bilia.se
Kristina Franzén, CFO, 010-497 73 40, kristina.franzen@bilia.se

Kalender

Bokslutskommunike 2021: 9 februari 2022
Arsstamma 2022 7 april 2022
Del@rsrapport januari-mars 2022: 28 april 2022
Del@rsrapport april - juni 2022: 22juli 2022
Deld@rsrapport juli- september 2022: 26 oktober 2022

Framdatriktad information

Framdtriktad information i dennarapport baseras pd féretagsledningens férvéntan vid tidpunkten
for rapporten. Aven om styrelsen och ledningen bedémer att férvéntningarna ér rimliga, ér detinte
ndgon garanti fér att férvantningarna ér eller kommer att visa sig vara korrekta. Féljaktligen kan
framtida utfall variera vasentligt jamfért med vad som framgdri den framtidsinriktade informationen
beroende pd bland annat dndrade marknadsférutsattningar fér koncernens tjénster eller mer
generellt dndrade forutsattningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens, féréndringar i
lagkrav och andra politiska dtgdrder och variationer i valutakurser. Bolaget dtar sig inte att uppdatera
eller rétta sGdan framdtriktad information annat &én vad som stipulerasilag.

Goteborg den 26 oktober 2021
Bilia AB(publ)
Styrelsen och Verkstdllande direktor

Denna information dr sddan som Bilia AB (publ) &r skyldig att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen ldmnades
genom ovan kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande den 26 oktober 2021, klockan 08:00
CEST.

Deldrsrapport Bilia AB (publ) 1 januari-30 september 2021 37 (38)


mailto:per.avander%40bilia.se?subject=
mailto:kristina.franzen%40bilia.se?subject=

& bilia

Bilia &r en av Europas stérsta bildterférsdljare med en ledande position inom service och férsdljning
av personbilar, transportbilar och lastbilar samt tilldggstj@nster sésom finansiering och férsakring.
Bilia har cirka 160 anldggningariSverige, Norge, Tyskland, Luxemburg och Belgien samt tvé
internetbaserade auktionssajter, eniSverige och eniNorge.

Bilias Serviceaffdr omfattar ett val utvecklat sortiment av tjiénster och servicekoncept som
utvecklas kontinuerligt for att férenkla bildgandet for kunderna. Bilia erbjuder tillbehér och
reservdelar, orginalservice och reparationer, ddckhotell, falgrenovering, bilglasreparationer och
andra verkstadstjdnster, butiksférsdljning och e-handel.

Bilias Bilaffdr omfattar férsdljning av nya och begagnade person-, transport- och lastbilar samt
tilladggstjanster sdsom finansiering och férsdkring. Bilia sdljer personbilar av mdrket Volvo, BMW,
Toyota, Mercedes, Renault, Lexus, MINI, Porsche, Nissan, Dacia, Smart och Alpine samt transportbilar
av mdrket Renault, Toyota, Mercedes, Nissan och Dacia och lastbilar av mdrket Mercedes.

Bilias Drivmedelsaffér omfattar férsdljning av drivmedel och biltvatt i Sverige.

vV oOoLYVO @ REé%LT W @ DACIA 4

e oy o A
cedes-Benz V

smart

Bilia AB (publ)

Box 9003, 400 91 Goéteborg

Besoksadress: Norra Ldngebergsgatan 3, Véastra Fréolunda
Telefon: 010-497 70 00

bilia.com

Organisationsnummer: 556112-5690
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