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Tunnettu rohkeista
kuvioistaan

Marimekko on suomalainen lifestyle-designyritys, jonka
omaleimaiset kuviot ja vérit ovat tuoneet iloa ihmisten
arkeen jo 70 vuoden ajan. Tuotevalikoimaamme kuuluu
korkealuokkaisia vaatteita, laukkuja ja asusteita sekd
kodintavaroita sisustustekstiileistd astioihin.

Marimekon designfilosofia ja toiminta ovat alusta
alkaen perustuneet pitkaikdisyyteen — tarjoamme asiak-
kaillemme ajattomia, kdytadnndllisid ja kestédvid tuotteita,
joista on iloa vuosiksi eteenpdin.

Kun Marimekko vuonna 1951 perustettiin, ennen-
nakemattdmat painokankaat antoivat sille vahvan ja
ainutlaatuisen identiteetin. Kangaspainossamme
Helsingissé syntyy tandkin paivana noin miljoona metria
kangasta vuodessa. Tdma moderni tuotantolaitos on
myds luovaa yhteisédmme palveleva ideahautomo,
joka tarjoaa meille mahdollisuuden osallistua erilaisiin
vastuullisuuden kehityshankkeisiin ja siten vieda koko
tekstiiliteollisuutta kohti kestdvamp&a tulevaisuutta.

Vuonna 2020 tuotteidemme brandimyynti oli 285
miljoonaa euroa ja liikevaihtomme 124 miljoonaa euroa.
Marimekko-myymaéldité on noin 150 eri puolilla maail-
maa, ja verkkokauppa palvelee asiakkaita 34 maassa.
Keskeisid markkinoitamme ovat Pohjois-Eurooppa,
Aasian-Tyynenmeren alue ja Pohjois-Amerikka.

Tama julkaisu ei ole ESEF-asetuksen (European
Single Electronic Format) mukainen xHTML-asiakirja.
ESEF-sédéntelyn mukainen tilinpaatds ja hallituksen
toimintakertomus 2020 ovat saatavilla yhtién
verkkosivuilla.
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Toimitusjohtajalta

Koronaviruspandemia aiheutti vuonna
2020 globaalille muotialalle ja erikoiskau-
palle pahimman kriisin vuosikymmeniin.
My®&s suurin osa Marimekko-myymaéldista
eri puolilla maailmaa oli pandemian vuoksi
tilapdisesti suljettuna ensimmaéisella tai
toisella neljdnnekselld, ja pandemia laski
asiakasmaaria selvasti vuoden jalki-
puoliskollakin. Pitkdjanteinen tydmme
Marimekko-bréandin ja digitaalisen liike-
toimintamme kehittamisessé, kattava
lifestyle-tuotevalikoimamme, monipuoli-
nen lilketoiminta- ja jakelukanavamallimme
sekd kykymme sopeuttaa toimintaamme
nopeasti ovat niitd tekijoita, joiden avulla
luovimme kuitenkin onnistuneesti erittéin
vaikeassa toimintaympaéristossa. Kiitos
tdstd kuuluu koko henkildstéllemme. Sin-
nikkdasti yhdessd upeaa tyoté tehneet
tiimimme ympé&ri maailmaa ovat nostaneet
Marimekon menestyjéksi, joita vahvassa
murroksessa olevalla toimialalla on yha
vdhemman. Haastavasta toimintaympa-
ristdstéd huolimatta liikkevaihtomme vuonna
2020 oli lahes edellisvuoden tasolla, 123,6
miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liike-
voittomme parani 17,8 prosenttia ja oli 16,3
prosenttia liikevaihdosta.

Useampi vuosi sitten aloittamamme
ty6 Marimekko-lifestylebrandin moder-

nisoimiseksi ja mallistojen kehittdmiseksi
puhuttelemaan laajempaa globaalia
asiakaskuntaa tuki meita tédnad poikkeuk-
sellisena aikana. Pandemian my&té kulut-
tajat kiinnostuivat entisestdén sisusta-
misesta, mikd nékyi kodintuotteidemme
myynnin roimana kasvuna. Myd&s vaa-
temallistossamme aiempaa selvemmin
nakyva rentous puhutteli kuluttajia ndissa
epdatavallisissa olosuhteissa. Syyskuussa
Marimekon luovana johtajana aloittaneen
visionddrisen Rebekka Bayn monipuolinen
kansainvélinen kokemus ja osaaminen
Aasian markkinoilta tukevat jatkossa luo-
vaa yhteisédmme mallistojemme kehitta-

misessé vield entistdkin kiinnostavimmiksi.

Olemme viime vuosien aikana panos-
taneet maaratietoisesti digitaalisen liike-
toimintamme kehittamiseen, ja ndin saa-
vuttamamme kilpailukyky verkkokaupassa
oli yksi vahvuuksistamme epétavallisena
vuonna. Suljettuamme kevaalld omat myy-
malamme véliaikaisesti henkildston ja
asiakkaiden terveydesté huolehtiak-
semme pystyimme ketterdsti siirtamaan
myynti- ja markkinointikampanjamme
verkkoon. Verkkokauppa olikin meille tdr-
ked vahittdismyyntikanava vuonna 2020,
ja sen myynti kasvoi merkittavasti. Asiak-
kaiden siirtymisella digitaalisiin myynti-

kanaviin on vaikutuksia my&s Marimekon
tulevaisuuden jakelukanavapainotuksiin,
ja verkkomyynnin merkitys liilketoiminnas-
samme kasvaa entisestdan.

Raja verkkokaupan ja fyysisten myy-
maéloiden vélillda hdlvenee hdlvenemistdan,
ja pandemian jalkeisessé todellisuudessa
myymaldiden tulee entistd vahvemmin
lunastaa uusi roolinsa kuluttajien silmissa
brandin elamyksellisind ndyttdmaoina ja
inspiroivina kohtaamispaikkoina. Syksylla
Helsingin Pohjoisesplanadille laajentunut
lippulaivamyymaldmme toimii erinomai-
sena esimerkkina tdsta. Monikanavainen
verkostomme vahvistui vuoden aikana eri-
tyisesti Aasian suurissa kaupungeissa, kun
Japanissa, Manner-Kiinassa, Thaimaassa,
Hongkongissa ja Eteld-Koreassa avattiin
yhteensd yhdeksan uutta Marimekko-
myymaélaa ja Marimekko-tuotteita myyvat
verkkokaupat aloittivat Thaimaassa ja
Etelda-Koreassa. Jatkamme asiakasym-
marryksemme syventdmistd ja siten myos
asiakaskokemuksen ja mallistojemme
kehittdmista edelleen.

Laajempaa globaalia asiakaskuntaa
puhuttelevan tuotevalikoiman liséksi kan-
sainvalinen kasvu edellyttdd branditunnet-
tuuden kasvattamista. Bréandiyhteistyot
tarjoavat meille mahdollisuuden tutustut-



taa suuri kansainvélinen yleis® Marimek-

koon ja samalla vahvistaa ydinliiketoimin-
taamme. Vuonna 2020 lanseerasimmekin
kaksi uutta rajoitetun ajan saatavilla ollutta
yhteistyomallistoa globaalin japanilaisen
vaatebrandin Uniglon kanssa. Myd&s arvo-
pohjainen, inspiroiva ja osallistava sisaltd
erityisesti sosiaalisen median kanavissa
kasvatti Marimekko-yhteis6a entisestaan.

Arvojemme mukaisesti koemme velvol-
lisuudeksemme olla vahvasti edistdmassa
vastuullisuutta koko arvoketjussamme ja
esimerkkimme voimalla vieda koko toimi-
alaa eteenpéin kohti kestavampéa3 tulevai-
suutta. Vuonna 2020 teimme tditd muun
muassa vastuullisempien materiaalien
osuuden kasvattamiseksi tuotteissamme
seka hiilidioksidi- ja muiden paastojen
vahentdmiseksi. Hiilidioksidipdastémme
vahenivéat 47 prosenttia vuodesta 2019.
Jatkuvan kehitystyon ja pdastdjen kom-
pensoinnin ansiosta omat toimintomme
eli kangaspainomme, toimistomme seka
kaikki omat myymalamme eri puolilla
maailmaa olivat hiilineutraaleja vuonna
2020.

Joulukuussa 2020 julkistimme uuden
vastuullisuusstrategiamme ja kunnianhi-
moiset tavoitteemme tuleville vuosille.
Vastuullisuustydbmme rakentuu kolmen

pédperiaatteen ympdérille: ajaton design
tuo iloa sukupolvesta toiseen, tulevaisuu-
den tuotteet eivit jata jalked ja kohti posi-
tiivista muutosta oikeudenmukaisuuden ja
tasa-arvon avulla. Uskomme, etté tulevai-
suudessa ajattomat ja kestavat tuotteet
tehddin tasapainossa ympériston kanssa
kiertotalouden periaatteita noudattaen
seka tdysin ldpindkyvasti raaka-aineista
l&dhtien. Vastuullisuus on tdné padivdna
edellytys yrityksen kestavélle toiminnalle,
mutta ndemme Marimekossa sen avaavan
my®ds uusia, arvoa luovia mahdollisuuksia
liilketoiminnallemme.

Ketteryytemme ja onnistumisemme
pandemiavuonna on vahvistanut entises-
tdén luottamustamme kansainvéliseen
kasvustrategiaamme. Pandemia on myds
voimistanut toimialamme megatren-
deja, kuten digitalisaatiota ja muutoksia
kuluttajien arvomaailmassa, erityisesti
vastuullisuuden merkityksen kasvua.
Tama osaltaan tekee arvopohjaisesta,
ajattomasta ja kestavasta Marimekko-
lifestylebréandista ajankohtaisemman kuin
koskaan tukien ndin kasvutavoitteitamme.
Meid&n on rohkeasti tartuttava tarjolla ole-
viin mahdollisuuksiin ja investoitava kan-
sainvéliseen kasvuun. Siksi vuonna 2021
suunnitelmissamme on entisestdan vah-

vistaa kansainvélisen kasvun edellytyksia
panostamalla digitaaliseen liiketoimintaan,
saumattomaan monikanavaiseen asiakas-
kokemukseen, vastuullisuuteen ja brandi-
tunnettuuteen. Tarkedd on myds jatkuvasti
kehittdd henkildstdmme valmiuksia tyds-
kennelld nopeasti muuttuvassa toimintaym-
paristdssd. Nama panostukset yhdessa jo
vuosia tehdyn tydn kanssa tarjoavat meille
erinomaisen astinlaudan erityisesti
Aasiaan suuntautuvan kansainvélisen kas-
vun seuraavaan vaiheeseen tulevina vuo-
sina. Toimialaamme kurittava pandemiati-
lanne kuitenkin jatkuu. Seuraamme tarkasti
tilanteen kehittymisté kullakin markkina-
alueellamme ja sopeutamme suunnitel-
miamme tarpeen mukaan.

Vuonna 2021 Marimekko viettda 70-vuo-
tisjuhliaan. Juhlavuoden mittaan luvassa on
muun muassa kuviomaailmamme syda-
mestd ammentavia kiinnostavia erikoistuot-
teita ja aivan uudenlaisia yhteisprojekteja.
N&ind ennenndkemattdmina aikoina on tar-
kedd |0ytédad uusia tapoja inspiroida ihmisia,
ja toivotammekin koko yhteisémme Iampi-
masti tervetulleeksi juhlimaan kanssamme.

Tiina Alahuhta-Kasko



Koronaviruspandemian vaikutuksista huo-
limatta lilkevaihtomme vuonna 2020 oli
ldhes edellisvuoden tasolla, 123,6 miljoonaa
euroa. Suurin osa Marimekko-myymaldista
eri puolilla maailmaa oli pandemian vuoksi
tilapdisesti suljettuna ensimmaéisella tai
toisella neljannekselld, ja pandemia laski
asiakasmaaria selvasti myds toisella vuo-
sipuoliskolla. Liikevaihtoa heikensivét eri-
tyisesti vahittdismyynnin lasku Suomessa,
Pohjois-Amerikassa ja Skandinaviassa seka
tukkumyynnin vahentyminen Aasian-Tyy-
nenmeren alueella. Liikevaihtoa puolestaan
vahvistivat vahittdismyynnin laskua pienen-
tényt erittdin hyvin sujunut verkkokauppa
sekd tukkumyynnin hyva kehitys Suomes-
sa, Skandinaviassa ja EMEA:n alueella.
Suomen-tukkumyyntié kasvattivat osaltaan
kertaluonteiset kampanjatoimitukset.

Vuoden alussa ripedsti aloitettujen so-
peuttamistoimien ansiosta vertailukelpoi-
nen liikevoittomme nousi 18 prosenttia 20,2
miljoonaan euroon.

Liikevaihto markkina-alueittain 2020
(2019)

18 % (20)

5% (7) 58 % (57)

1% (10)

8% (7)

B Suomi
Skandinavia
B EmMEA
Pohjois-Amerikka
M Aasian-Tyynenmeren alue

Vuosi 2020
pahkinankuoressa

Liikevaihto
123,6
milj. euroa (125,4)

Vertailukelpoinen
liikevoitto

20,2
milj. euroa (17,1)

Vertailukelpoinen
liikevoittomarginaali

16,3
% (13,6)

Vertailukelpoinen
kdyttokate

32,7
milj. euroa (29,7)

Liiketoiminnan
rahavirta

28,1

milj. euroa (29,0)

Liikevaihto tuotelinjoittain 2020

(2019)

22 % (25)

46 % (38)

B Muoti
Kodintuotteet
B Laukut ja asusteet

Paamarkkinamme
Pohjois-Eurooppa, Aasian-Tyynen-
meren alue ja Pohjois-Amerikka

Noin 150 Marimekko-myymalaa
lippulaivamyymaélat Helsingissé,
Tukholmassa, New Yorkissa,
Tokiossa ja Sydneyssa

Verkkokauppa
tavoittaa asiakkaamme
34 maassa

Palveluksessamme
noin 420 henkea

Osakkeemme noteerataan
Nasdaq Helsinki Oy:ssé

Liikevaihto kanavittain ml. verkkomyynti

32 % (37)
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Liikevaihto
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Osinko ja osakekohtainen tulos

Euroa

2,0

1,70 1,70
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2018 2019 2020

B Osinko
Lisdosinko
B Tulos/osake

Pitkan aikavalin taloudelliset
tavoitteet

¢ Liikevaihdon vuosittainen
kasvu yli 10 %

» Liikevoittomarginaali 15 %

» Vuoden lopun nettovelka/
kdyttokate-suhdeluku
korkeintaan 2

« Tavoitteena on jakaa osinkoa
vuosittain; osinko osake-
kohtaisesta tuloksesta
vahintdan 50 %

Nettovelka/kayttokate

Vuoden 2020 lopussa nettovelan
suhde kayttokatteeseen oli -0,10
(2019: 0,35).

1 Hallitus ehdottaa, ettéd yhtidkokous valtuuttaisi hallituk-
sen padttdmaan enintdédn 1,00 euron osakekohtaisen
osingon jakamisesta yhdessa tai useammassa erdssa
myShempéana ajankohtana.

N

Vuodelta 2018 maksettiin varsinaista osinkoa 0,60 euroa
osaketta kohden seké lisdosinkona 1,25 euroa osakkeelta.
Lisdosinkoa maksettiin, koska Marimekon paéakonttorin
myynti kevaalld 2018 vahvisti yhtion taloudellista asemaa.



Strategia

Visiomme on olla maailman kiehtovin lifestyle-designbrandi, joka
on tunnettu rohkeista kuvioistaan.

Marimekolla on pitkdn aikavalin kansainvalinen kasvustrate-
gia padmarkkinoina Pohjois-Eurooppa, Aasian-Tyynenmeren alue
ja Pohjois-Amerikka. Tavoitteemme vuonna 2018 alkaneella ja
vuoteen 2022 ulottuvalla strategiakaudella on selvasti aiempaa
vahvempi kannattava kasvu entisté laajempaa asiakaskuntaa
puhuttelemalla.

Pitkdjanteinen tydmme Marimekko-bréndin ja digitaalisen
liilketoimintamme kehittdmisessé, kattava lifestyle-tuotevalikoi-
mamme, monipuolinen liiketoiminta- ja jakelukanavamallimme
sekd kykymme sopeuttaa toimintaamme nopeasti ovat niita

VOIMAANNUTTAA IHMISIA
OLEMAAN OMA ITSENSA JA
TUODA ILOA ARKEEN ROHKEIN

tekij6itd, joiden avulla luovimme onnistuneesti erittdin vaikeassa
toimintaympéristdssad vuonna 2020. Liikevaihtomme oli korona-
viruspandemiasta huolimatta lahes edellisvuoden tasolla, ja ver-
tailukelpoinen liikevoittomme parani 18 prosenttia.
Ketteryytemme ja onnistumisemme pandemiavuonna on
vahvistanut entisestddn luottamustamme kansainvéliseen kas-
vustrategiaamme. Pandemia on my&s voimistanut toimialamme

megatrendejd, kuten digitalisaatiota ja muutoksia kuluttajien
arvomaailmassa, erityisesti vastuullisuuden merkityksen kasvua.
Tama osaltaan tekee arvopohjaisesta, ajattomasta ja kestdvasta
Marimekko-lifestylebrandistd ajankohtaisemman kuin koskaan
tukien ndin kasvutavoitteitamme.

TARKOITUS:

VAREIN JA KUVIOIN

Myynnin maksimointi
vahvistamalla
digitaalista
lilketoimintaa ja
rakentamalla
monikanavaisia
ekosysteemeji

Kestdva
lifestyle-valikoima
muoti keihddnkarkena

KESKEISET STRATEGSET
MENESTYSTEKIJAT:

Tunnettuutta

Laajemman Padmarkkinoita ja lojaliteettia
globaalin lahestytaan kasvatetaan
asiakaskunnan suurimpien arvopohjaisen
puhutteleminen kaupunkien kautta tarinankerronnan

avulla



STRATEGIA 7

Olemme jo useamman vuoden ajan menestyksekkddsti mo-
dernisoineet Marimekko-brandia ja kehittdneet mallistojamme
puhuttelemaan laajempaa globaalia asiakaskuntaa. Nuoremmalle
asiakaskunnalle suunnattu Marimekko Kioski -katumuotikokoelma
vakiinnutti vuoden 2020 aikana asemansa, ja muutenkin vaa-
temallistossamme aiempaa selvemmin nakyva rentous puhut-
teli kuluttajia poikkeuksellisissa olosuhteissa. Kansainvélisesti
tunnustettu Rebekka Bay liittyi syyskuussa mukaan vahvista-
maan globaalia kasvutarinaamme luovan johtajan roolissa. Hdnen
ndkemyksellisyytensd, monipuolinen kansainvalinen kokemuk-
sensa sekd osaamisensa Aasian markkinoilta tukevat luovaa
yhteisddmme mallistojemme kehittdmisessa vield entistakin
kiinnostavimmiksi.

Pitkdjénteiset panostuksemme saumattomaan monikanavai-
seen asiakaskokemukseen ja digitaalisen liiketoiminnan kehitta-
miseen auttoivat meita siirtdmaan vahittdismyynnin painopisteen
verkkoon nopeasti. Vuoden aikana jatkoimme kehitystyoté ja
toimme asiakkaille uusia, I1&hikontakteja vahentavii digitaalisia
palveluja, kuten tuotteiden varaamisen, virtuaalisen myymaldko-
kemuksen ja yksityiset ostoshetket. Vahvistimme monikanavaista
asiakaskokemusta edelleen yhdessé partneriemme kanssa, kun
Aasiassa avautui uusia Marimekko-verkkokauppoja.

Vuonna 2020 lanseerasimme kaksi uutta rajoitetun ajan saata-
villa ollutta yhteistydmallistoa globaalin japanilaisen vaatebrandin
Uniglon kanssa. Bréandiyhteistyot tarjoavat meille mahdollisuu-
den kertoa Marimekon suunnittelufilosofiasta laajalle globaalille
yleisdlle ja samalla vahvistaa ydinliiketoimintaamme bréanditunnet-
tuutta kasvattamalla.

Vuoden aikana monikanavainen verkostomme Aasian suu-
rissa kaupungeissa vahvistui, kun Japanissa, Manner-Kiinassa,
Thaimaassa, Hongkongissa ja Eteld-Koreassa avattiin yhteensa
yhdeksdn uutta myymalda. Thaimaassa ja Eteld-Koreassa
aloittivat Marimekko-tuotteita myyvat verkkokaupat, ja Kii-
nassa verkkokauppamme Tmallissa valittiin mukaan tarkedan
11/11-myyntikampanjaan.

Marimekolla on laaja, lojaali yhteisd, ja haluamme kdyda heidan
kanssaan aktiivisesti keskustelua. Meille tarkeat arvot, osallis-
tavuus ja yhdenvertaisuus, nékyivat esimerkiksi miljoonayleisén
kerdnneessa virtuaalisessa kesandytoksessdmme ja muussa
inspiroivassa sisélléssd. Marimekon missio tuoda iloa ihmisten
arkielamaan on nyt merkityksellisempi kuin koskaan. Ajaton ja
kestédva designajattelu on ollut meille tunnusomaista yhtion alusta
asti. Vastuullisuustydmme pohjaksi julkaisimme joulukuussa 2020
uuden, entistakin kunnianhimoisemman vastuullisuusstrategian,
jonka etenemisestd kerromme yhteisdllemme sdanndllisesti.




Eturintamassa vastuullisempia
tuotteita ja toimintatapoja
kehittamassa

Vastuullisuus on osa Marimekon DNA:ta, ja vastuulliset valinnat ovat
osa paivittdista tydtdmme. Marimekon designfilosofia ja toiminta ovat aina
pohjautuneet vastuulliseen ajatteluun: haluamme tarjota asiakkaillemme
ajattomia, kdytannollisia ja kestdvia tuotteita, jotka tuovat iloa pitkdan
ja joita ei haluta heittda pois.

VASTUULLISUUSTYOMME KOHOKOHTIA VUONNA 2020

» 47 prosenttia vahemman hiilidioksidipdastsdja kuin vuonna 2019.

* Omat toiminnot eli kangaspainomme, toimistomme sek kaikki omat myyma-
lamme eri puolilla maailmaa hiilineutraaleja jatkuvan kehitystyon ja paastdjen
kompensoinnin ansiosta.

« 82 prosenttia hankkimastamme puuvillasta vastuullisempaa Better Cotton
(BCI) -puuvillaa.

« Ensimmadiset painokuosilliset vaatteet, joiden kangas on tehty Spinnovan
teknologialla ilman haitallisia kemikaaleja valmistetusta puupohjaisesta kui-
dusta - yhteistyd paési finaaliin Fast Company -talouslehden arvostetussa
Innovation by Design -kilpailussa, jossa palkitaan yksil6itd, tiimeja ja yrityksia,
jotka ratkaisevat ongelmia designin avulla.

* Ensimmaiset kangaspainossamme luonnonvareilld painetut kankaat yhteis-
tydsséa Natural Indigo Finlandin kanssa.

* Omassa kangaspainossa Helsingissa painettiin noin miljoona metrid kangasta.

« 60 prosenttia Marimekko-tuotteista valmistettiin EU:ssa.

+ 100 prosenttia EU:n ulkopuolisista ostoista auditoitu.

« Vuodesta 2015 julkaistun toimittajalistauksen péivittdminen Transparency
Pledgen toiveiden mukaisesti.

» Asiakkaille avuksi aiempaa kattavampi hoito-opas tuotteiden elinidn pidentéa-
miseksi.

* Plan International- ja Helsinki Pride -kumppanuudet sek& lahjoitus yhdysvalta-
laiselle kansalaisoikeuksia edistavélle NAACP:lle osana tyétdmme tasa-arvon
ja inklusiivisuuden edistamiseksi.

« Uusi vastuullisuusstrategia 2021-2025 tavoitteineen.

Lue lisd3 vastuullisuustyostamme ja

sen etenemisesta sivuilta 67-77.
Laajempi vastuullisuuskatsaus julkaistaan
verkkosivuillamme kesalla 2021.
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© HUOMISEN TUOTTEET o AJATON DESIGN o KOHTI POSITIIVISTA MUUTOSTA
EIVAT JATA TUO ILOA OIKEUDENMUKAISUUDEN JA
JALKEA SUKUPOLVESTA TASA-ARVON AVULLA
JALKEA TOISEEN

Haluamme olla eturintamassa kehittdmassa jatkuvasti vastuulli-
sempia tuotteita ja toimintatapoja. Joulukuussa 2020 julkistimme
uuden vastuullisuusstrategiamme vuosille 2021-2025 ja nos-
timme vastuullisuustavoitteemme sekd omien toimintojemme etta
koko arvoketjumme osalta uudelle, entista selvdsti kunnianhimoi-
semmalle tasolle.

Nama kolme pééperiaatetta ohjaavat meitd matkallamme kohti
kestdvampéa tulevaisuutta:

Ajaton design tuo iloa sukupolvesta toiseen

Tavoitteenamme on luoda yhé uusia klassikoita: korkealaatuisia
tuotteita, jotka kestdvat aikaa. Paamaaramme on, ettd Mari-
mekko-tuotteet tuovat iloa elinkaarensa aikana usealle eri kulut-
tajalle, jopa sukupolvelle, minka jalkeen ne lopulta kierrdtetdan
uusiksi tuotteiksi.

Kohti positiivista muutosta oikeudenmukaisuuden ja

tasa-arvon avulla

Haluamme edistdé oikeudenmukaisuuden ja tasa-arvon toteutu-
mista arvoketjussamme ja huolehtia siitd, ettd koko arvoketjumme
rakentuu néille periaatteille. Tarjoamme jatkuvasti lisdé tietoa
tuotteiden alkuperédstd, ja pitkdn aikavélin tavoitteemme on, ettad
toimintomme ja hankintaketjumme ovat tdysin I&pindkyvid aina

raaka-aineista alkaen. Tulemme my®&s laajentamaan auditointeja
toimitusketjumme seuraavaan portaaseen riskimaissa. Tekemalla
aktiivisesti yhteistydtad alan muiden toimijoiden kanssa voimme
edistaa vastuullisten toimintatapojen yleistymista ja positiivista
muutosta koko toimialalla.

Tulevaisuuden tuotteet eivit jata jalkea

Olemme kdynnistdneet useita hankkeita paastsjen vdhentami-
seksi merkittévasti koko arvoketjussamme - tarkoituksenamme
on linjata pdastotavoitteemme vastaamaan Pariisin ilmastosopi-
muksen tavoitteita. Sitoudumme vahentamaan tekstiilimateriaa-
liemme ymparistdjalanjilked 30 prosenttia (Higg Material Sus-
tainability Indexilld laskettuna) vuoden 2025 loppuun mennessé
kayttdmalla entisté vastuullisempia materiaaleja ja pienentdmaan
sité edelleen vuoteen 2030 mennessa uusien materiaaliratkaisu-
jen avulla. Tavoitteenamme on vahentdd myds logistiikan paéastdja
50 prosenttia vuoden 2025 loppuun mennessa. Jatkuvan kehi-
tystydn ja padstdjen kompensoinnin ansiosta omat toimintomme
olivat hiilineutraaleja jo vuonna 2020.

Lue lisd3 tavoitteistamme ja keskeisista
hankkeistamme verkkosivuiltamme.



Hallituksen

toimintakertomus

VUOSI 2020 LYHYESTI

Vuonna 2020 koronaviruspandemia vai-
kutti voimakkaasti muotialaan ja erikois-
kauppaan kaikkialla maailmassa. Pande-
mian vaikutuksista huolimatta Marimekon
liilkevaihto oli Iadhes edellisvuoden tasolla:
liilkevaihto laski vain 1 prosentin ja oli

123 568 tuhatta euroa (2019: 125 419;
2018: 111 879). Liikevaihtoa heikensivat eri-
tyisesti vahittdismyynnin lasku Suomessa,
Pohjois-Amerikassa ja Skandinaviassa
sekd tukkumyynnin vdhentyminen Aasian-
Tyynenmeren alueella. Vahittdismyyntid
tukenut erittdin hyvin sujunut verkko-
kauppa seka tukkumyynnin hyva kehitys
Suomessa, Skandinaviassa ja EMEA:n
alueella puolestaan vahvistivat liikevaih-
toa. Suomen-tukkumyyntiéa kasvattivat
osaltaan kertaluonteiset kampanjatoimi-
tukset. Koronavirustilanne ja siihen liit-
tyvat erilaiset rajoitukset ja suositukset
Marimekon markkinoilla vaikuttivat myy-
maldiden aukioloon ja asiakasmé&ariin, ja
vahittdismyynti supistui 13 prosenttia. Tuk-
kumyynti puolestaan kasvoi 13 prosenttia.
Marimekko-tuotteiden brandimyynti' oli
285 096 tuhatta euroa (250 754;

248 437).

Marimekon suurimmalla markkina-
alueella Suomessa liikevaihto séilyi edel-
lisvuoden tasolla ja oli 71145 tuhatta euroa
(71163; 63 537). Vahittdismyynti Suo-

"Vaihtoehtoisena ei-IFRS-tunnuslukuna esitetdan
brandimyynti, joka on arvio Marimekko-
tuotteiden myynnisté kuluttajahinnoin mitattuna.
Brandimyynti lasketaan lisdamalla yhtion

oman véhittdiskaupan liikkevaihtoon muiden
jakelijoiden arvioitu Marimekko-tuotteiden
vahittdismyyntiarvo. Arvio on epavirallinen

ja perustuu Marimekon toteutuneeseen
tukkumyyntiin ja lisenssituottoihin, eika se sisélla
arvonlisdveroa. Tunnuslukua ei tilintarkasteta.

2 Sisdltdda omat vahittaismyymalat mukaan lukien
verkkokaupan.

messa laski 12 prosenttia ja vertailukelpoi-
nen vahittdismyynti? 6 prosenttia myyma-
16iden véliaikaisen sulkemisen ja asiakas-
maarien merkittdvan vahenemisen vuoksi,
mutta tukkumyynti kasvoi 32 prosenttia.
Yhtidn toiseksi suurimmalla markkinalla
Aasian-Tyynenmeren alueella liikevaihto
laski 11 prosenttia ja oli 22 114 tuhatta eu-
roa (24 712; 20 811). Tukkumyynti alueella
laski 12 prosenttia koronaviruspandemian
vaikutusten vuoksi, vaikka myynti palasi
kasvu-uralle toisella vuosipuoliskolla.
Véahittdismyynti supistui 18 prosenttia, kun
taas lisenssituotot kasvoivat 26 prosent-
tia. Yhteensa kansainvalinen myynti laski
3 prosenttia ja oli 52 424 tuhatta euroa
(54 256; 48 342).

Liikevoitto vuonna 2020 oli 19 345
tuhatta euroa (17 117; 17 721). Liikevoittoon
sisédltyi -827 tuhatta euroa vertailukelpoi-
suuteen vaikuttavia erid toiminnan uudel-
leenjrjestelyyn liittyen (0; 5 522). Vertai-
lukelpoinen liikevoitto kasvoi 18 prosenttia
ja oli 20 173 tuhatta euroa (17 117; 12 199).

Tulosta paransi kiinteiden kulujen su-
pistuminen selvasti Marimekon ripeiden
toiminnan sopeuttamistoimenpiteiden
ansiosta. Sitd puolestaan laskivat pddosin
verkkokaupan kasvun myoté nousseista
logistiikkakustannuksista johtunut suh-
teellisen myyntikatteen heikentyminen
seka liikevaihdon aleneminen.

Tilikauden voitto verojen jédlkeen oli
13 765 tuhatta euroa (13 018; 13 698) ja
tulos osaketta kohden 1,70 euroa (1,61;
1,70).

Hallituksen ehdotus vuodelta 2020
maksettavasta osingosta

Hallitus ehdottaa, ettd varsinainen yhtio-
kokous 14.4.2021 valtuuttaisi hallituksen
paattdmaan enintddn 1,00 euron osake-
kohtaisen osingon jakamisesta yhdessa
tai useammassa erdssa myShempéana
ajankohtana. Valtuutus olisi voimassa

seuraavaan varsinaiseen yhtidkokoukseen
asti.

TOIMINTAYMPARISTO

Alla kuvatut suhdanne- ja luottamusnaky-
mat perustuvat Elinkeinoelaman keskuslii-
ton EK:n ja Tilastokeskuksen julkaisuihin.

Maailmantalouden ennakoidaan
vuonna 2021 palautuvan koronaviruspan-
demiasta noin viiden prosentin vauhtia.
Palautuminen eri puolilla maailmaa on
hyvin eritahtista, ja siihen liittyy suuria
epdvarmuuksia muun muassa virusmutaa-
tioiden ja rokotteiden saatavuuden takia.

Suhdannetilanne Suomessa on hieman
parantunut, mutta on yha heikko. Erot
toimialojen vélilla ovat suuria. Talouden
arvioidaan palautuvan samaa tahtia muun
maailman kanssa, mutta epavarmuus
on suuri myds Suomessa ja mahdollisilla
rajoitustoimien kiristyksilla voi olla hyvin
merkittavid vaikutuksia eri aloilla. Vahit-
tdiskaupan luottamusindikaattori nousi
tammikuussa ja oli pitkan aikavélin keski-
arvon ylépuolella. Myyntiodotukset ovat
kuitenkin yh& heikot, ja myynnin arvioi-
daan supistuvan talven aikana. Kuluttajien
luottamus tammikuussa oli vahvinta yli
kahteen vuoteen. Arviot oman talouden
nykytilasta heikkenivdt hieman edellisvuo-
desta, mutta odotukset oman ja Suomen
talouden kehityksesta paranivat.

(Elinkeinoelaman keskusliitto EK:
Suhdannebarometri, tammikuu 2021;
Luottamusindikaattorit, tammikuu 2021.
Tilastokeskus: Kuluttajien luottamus 2021,
tammikuu.)

Suomen vahittéiskaupan liikevaihto
kasvoi joulukuussa 1,3 prosenttia edel-
lisvuodesta. Erityisesti péivittdistavara-
kauppa kehittyi hyvin. Kumulatiivisesti
vahittdiskaupan tydpéaivakorjattu liike-
vaihto vuonna 2020 kasvoi 3,8 prosenttia;
myynnin maéra puolestaan kasvoi 3,7



prosenttia. (Tilastokeskus: Kaupan liike-
vaihtokuvaaja, vahittdiskaupan pikaen-
nakko, joulukuu 2020).

LIIKEVAIHTO

Vuonna 2020 konsernin liikevaihto laski

1 prosentin ja oli 123 568 tuhatta euroa
(125 419; 111 879). Vaikka koronaviruspan-
demia vaikutti voimakkaasti asiakasmaé-
riin ja myymaldiden aukioloon kaikkialla
maailmassa, Marimekon kattava lifestyle-
tuotevalikoima sekd monipuolinen liike-
toiminta- ja jakelukanavamalli tukivat
myyntid haastavassa toimintaympéris-
t&ssa. Liikevaihtoa heikensivét erityisesti
vahittdismyynnin lasku Suomessa, Poh-
jois-Amerikassa ja Skandinaviassa seka
tukkumyynnin vdhentyminen Aasian-Tyy-
nenmeren alueella. Erittdin hyvin sujunut
verkkokauppa pienensi vahittdismyynnin
laskua. Yhteensa vahittdismyynti supistui
13 prosenttia. Tukkumyynti puolestaan
kasvoi 13 prosenttia. Suomessa liikevaihto
sdilyi vertailuvuoden tasolla; kansainvali-
nen myynti laski 3 prosenttia.

Vahvalla kotimarkkinalla pitkdjanteinen
tyd mallistojen ja brandin modernisoimi-
seksi ndkyy muita markkina-alueita
nopeammin, ja pandemiasta huolimatta
liilkevaihto Suomessa séilyi edellisvuoden
tasolla, 71145 tuhatta euroa (71163;

63 537). Vahittdismyynti laski 12 prosent-
tia ja vertailukelpoinen vahittdismyynti?
6 prosenttia myymaéaldiden véliaikaisen
sulkemisen ja asiakasmaarien merkitta-
van vdhenemisen vuoksi. Verkkokaupan
erittdin vahva kasvu kuitenkin tuki
vahittdismyyntid. Tukkumyynti kasvoi
poikkeustilanteesta huolimatta 32 pro-
senttia. Tukkumyynnin hyvaan kehityk-
seen osaltaan vaikuttaneiden kerta-
luonteisten kampanjatoimitusten
kokonaisarvo oli edellisvuotta merkit-
tavasti suurempi.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Liikevaihto markkina-alueittain

(1000 euroa) 2020 2019 Muutos, %

Suomi 71145 71163 o]
Vahittdismyynti 45928 51918 -12
Tukkumyynti 25058 19 012 32
Lisenssituotot 158 233 -32

Skandinavia 9 883 9 297 6
Vahittdismyynti 4 31 5434 -21
Tukkumyynti 5572 3862 44
Lisenssituotot - -

EMEA 13 961 11992 16
Vahittdismyynti 2160 1568 38
Tukkumyynti 11400 9980 14
Lisenssituotot 401 443 -10

Pohjois-Amerikka 6 466 8 257 -22
Vahittdismyynti 3952 5798 -32
Tukkumyynti 2268 1987 14
Lisenssituotot 247 472 -48

Aasian-Tyynenmeren alue 22114 24712 -1
Vahittdismyynti 3609 4378 -18
Tukkumyynti 16 495 18733 -12
Lisenssituotot 2010 1600 26

Kansainvalinen myynti yhteensa 52 424 54 256 -3
Vahittdismyynti 14 032 17178 -18
Tukkumyynti 35734 34 562 3
Lisenssituotot 2658 2516 6

Yhteensa 123 568 125 419 -1
Vahittdismyynti 59 960 69 096 -13
Tukkumyynti 60 792 53574 13
Lisenssituotot 2816 2748 2

Tukkumyynnin liikevaihto kirjataan asiakkaan maantieteellisen sijainnin mukaan. Taulukon yksittédiset
luvut ja loppusummat on pydristetty tuhansiksi euroiksi, mistad syystd yhteenlaskuissa saattaa esiintya
pydristyseroja. Muutosprosentit on laskettu tarkoista luvuista ennen lukujen pydristamista tuhansiksi

euroiksi.



Yhtidn toiseksi suurimmalla markkinalla
Aasian-Tyynenmeren alueella liikevaihto
laski 11 prosenttia ja oli 22 114 tuhatta eu-
roa (24 712; 20 811). Tukkumyynti alueella
laski 12 prosenttia koronaviruspandemian
vaikutusten vuoksi, vaikka myynti palasi
kasvu-uralle toisella vuosipuoliskolla. Osa
vuoden viimeisen neljanneksen tukkutoi-
mituksista siirtyi vuoden 2021 puolelle.
Myds vertailuvuoden poikkeuksellinen
toimitusrytmi vaikutti alueen tukkumyyn-
nin suhteelliseen kehitykseen: osa vuoden
2018 lopun tukkutoimituksista ajoittui vuo-
den 2019 ensimmaiselle neljannekselle.
Tukkumyynti Japaniin vaheni 16 prosent-
tia. Vahittdismyynti supistui 18 prosenttia,
kun jotkin ja vélilla kaikki Marimekon omat
myymalat Australiassa olivat véliaikai-
sesti suljettuina toisella ja kolmannella
neljannekselld. Lisenssituotot kasvoivat 26
prosenttia.

TALOUDELLINEN TULOS

Vuonna 2020 konsernin liikevoitto oli

19 345 tuhatta euroa (17 117; 17 721). Liike-
voittoon siséltyi -827 tuhatta euroa vertai-
lukelpoisuuteen vaikuttavia erid toiminnan
uudelleenjarjestelyyn liittyen (0; 5 522).
Vertailukelpoinen liikevoitto oli 20 173
tuhatta euroa (17 117; 12 199).

Tulosta paransi kiinteiden kulujen
supistuminen selvasti Marimekon kun-
nianhimoisen sdastéohjelman ansiosta.
Liikevoittoa puolestaan laskivat suhteel-
lisen myyntikatteen heikentyminen seka
liilkevaihdon aleneminen. Koronaviruksen
alkaessa levitd alkuvuodesta Marimekko
aloitti ripedsti sopeuttamistoimenpiteet.
Kiinteat kulut vahenivat selvisti, kun
sdastojd saatiin esimerkiksi tyosuhde-
etuuksista aiheutuvista kuluista, markki-
noinnista ja myymaldiden vuokrista. Myods
usealla eri markkinalla mydnnetyt erilaiset
koronaviruspandemian negatiivisten liike-
toimintavaikutusten pienentamiseen liit-
tyvat avustukset, yhteensi 1,4 miljoonaa
euroa, alensivat kiinteita kuluja. Suhteel-
lista myyntikatetta heikensivét etenkin
merkittavasti kasvaneesta verkkomyyn-
nistd johtunut logistiikkakustannusten
kasvu sekd suuremmat alennukset.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Pandemia on kasvattanut ylijaddmavaras-
toja toimialalla, mikd yhdessa sen aihe-
uttaman taantuman kanssa on lisannyt
kuluttajien hintaherkkyyttd. Marimekon
suhteellista myyntikatetta kuitenkin tuki-
vat tuotevalikoiman optimoinnilla saavute-
tut hyvat tuotekohtaiset katteet.

Markkinointiin kdytettiin vuoden 2020
aikana 5 274 tuhatta euroa (7 379; 6 292)
eli 4 prosenttia konsernin lilkevaihdosta
(6; 6).

Konsernin poistot olivat 12 556 tuhatta
euroa (12 543; 2 501) eli 10 prosenttia liike-
vaihdosta (10; 2). IFRS 16 -standardin kayt-
tédnoton vuoksi tiedot vuodelta 2018 eivat
ole kaikilta osin vertailukelpoisia.

Vuonna 2020 liikevoittomarginaali oli
15,7 prosenttia (13,6; 15,8) ja vertailukelpoi-
nen likkevoittomarginaali 16,3 prosenttia
(13,6; 10,9).

Nettorahoituskulut olivat 1783 tuhatta
euroa (966; 168) eli 1 prosentti liikevaih-
dosta (1; 0). Rahoituseriin siséltyy valuut-
takurssieroja -720 tuhatta euroa (35; -64),
joista realisoitumattomia oli -385 tuhatta

euroa (117). IFRS 16 -standardin vaikutus

korkokuluihin oli -773 tuhatta euroa (-899).
Vuoden 2020 tulos ennen veroja oli

17 562 tuhatta euroa (16 151; 17 552). Tili-

kauden tulos oli 13 765 tuhatta euroa

(13 018; 13 698) ja tulos osaketta kohden

1,70 euroa (1,61; 1,70).

TASE

Konsernin tase 31.12.2020 oli 114 830
tuhatta euroa (96 884; 57 114). Emoyhtion
osakkeenomistajille kuuluva oma padoma
oli 52 781 tuhatta euroa (38 925; 40 005)
eli 6,51 euroa osaketta kohden (4,80;
4,96).

Pitkdaikaiset varat olivat vuoden 2020
lopussa 43 222 tuhatta euroa (41 555;
4 910). Vuokrasopimusvelat olivat 37 155
tuhatta euroa (36 153) ja rahoitusvelat 725
tuhatta euroa (251; 0). Lisdksi konsernilla
oli nostamattomia my&nnettyja luottoli-
miittejd 17 146 tuhatta euroa (14 155;
13 000).

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmaytys IFRS-tilinpaatéslukuihin

(Milj. euroa) 2020 2019 2018
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Uudelleenjarjestelykustannukset -0,8 - -0,5
Myyntivoitot (pd&dkonttorin kiinteistd) - - 6,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liilkevoitossa -0,8 - 5,5
Kéyttokate (EBITDA) 31,9 29,7 20,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 0,8 - -5,5
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) 32,7 29,7 14,7
Liikevoitto 19,3 17,1 17,7
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 0,8 - -5,5
Vertailukelpoinen liikevoitto 20,2 171 12,2
Liikevaihto 123,6 125,4 1,9
Liikevoittomarginaali, % 15,7 13,6 15,8
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, % 16,3 13,6 10,9

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind on eritelty yhtion perusliiketoiminnasta erilliset erat, kuten
liiketoiminnan uudelleenjarjestelyyn liittyvat kustannukset. Konsernin johto kdyttda harkintaa
tehdessddn paatoksia vertailukelpoisten erien luokittelussa.



Vuoden paattyesséa nettokdyttopaa-
oma oli 7 869 tuhatta euroa (9 285;
12 328). Vaihto-omaisuus oli 22 436
tuhatta euroa (22 564; 22 114). Vaihto-
omaisuus kasvoi ensimmaéiselld vuosi-
puoliskolla kysynnan laskettua akillisesti,
kun Marimekon omat myymalat suljettiin
tilapaisesti koronaviruspandemian vuoksi
toisella neljannekselld, mutta pieneni
jalleen vuoden jalkipuoliskolla. Marimekon
kattava outlet-myymaldketju ja -kampanjat
tarjoavat hyvat mahdollisuudet varaston
pienentdmiseen.

IFRS 16 -standardin kdyttéénoton
vuoksi tiedot vuodelta 2018 eivat ole kai-
kilta osin vertailukelpoisia.

RAHAVIRTA JA RAHOITUS

Vuonna 2020 liiketoiminnan rahavirta oli
28 087 tuhatta euroa (28 992; 12 225) eli
3,46 euroa osaketta kohden (3,57; 1,51).
Rahavirta ennen rahoituksen rahavirtoja
oli 25 241 tuhatta euroa (27 423; 21 671).

Konsernin rahavarat olivat vuoden
paattyessd 41 045 tuhatta euroa (26 133;
23 174). Rahavarojen kasvuun vaikutti
padtds pidattdytya osingonmaksusta
poikkeustilanteen vuoksi; vertailukaudella
osinkoja maksettiin 15 003 tuhatta euroa.
Korollista luottolimiittia oli kaytdssa 725
tuhatta euroa (251; 0). Lisdksi konsernilla
oli nostamattomia mydnnettyja luottoli-
miittejd 17 146 tuhatta euroa (14 155;

13 000). Kaytettdvissd on myds 5 mil-
joonan euron pitkdaikainen valmiusluot-
tolimiitti, joka sisaltdd kovenanttiehdon.
Marimekko hankki lisdturvaa rahoitukseen
kevadlld 2020 tilanteessa, jolloin néky-
vyys pandemian kestoon ja vaikutuksiin oli
erittdin heikko.

Konsernin omavaraisuusaste oli vuo-
den 2020 lopussa 46,6 prosenttia (40,2;
70,0). Nettovelkaantumisaste (gearing) oli
-6,0 prosenttia (27,0; -56,9). Nettovelan
suhde rullaavaan 12 kuukauden kaytto-
katteeseen oli -0,10 (0,35) eli selvisti alle
pitkan aikavélin tavoitetason, joka on kor-
keintaan 2. IFRS 16 -standardin kdyttoon-
oton vuoksi vertailutietoa vuodelta 2018 ei
raportoitu.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

INVESTOINNIT

Vuonna 2020 konsernin bruttoinvestoinnit
olivat 2 143 tuhatta euroa (2 594; 1 280) eli
2 prosenttia liikevaihdosta (2; 1). P4ddosa
investoinneista kohdistui tietojarjestelmiin
ja yhtion paakonttorin toimitilojen energia-
tehokkuuden parantamiseen Marimekon
omien toimintojen hiilijalanjéljen pienenta-
miseksi. Investoinnit eivét sisélld IFRS 16:n
vaikutusta.

MYYMALAVERKOSTO

Marimekolle on keskeista olla hyvilla
kohdeyleis6ddn palvelevilla liikepaikoilla.
Myymaélaverkoston toimintaa ja tehok-
kuutta arvioidaan ja kehitetdan jatkuvasti.
Vuoden 2020 aikana avattiin yksi myymala
Japanissa ja yksi Manner-Kiinassa, kolme
myyma&laa Thaimaassa, kaksi Hongkon-
gissa ja kaksi Eteld-Koreassa. Lisdksi avat-
tiin shop-in-shop Virossa ja Suomessa.
Frankfurtissa, Tukholmassa, Kéépenha-
minassa, Hongkongissa, Shanghaissa ja
Taiwanissa puolestaan suljettiin myyma-
|14t ja Suomessa kaksi shop-in-shopia.
Lokakuussa yhtion lippulaivamyymala
Helsingissé laajeni merkittavasti. Uudis-
tettu lippulaivamyymaéla edustaa Mari-
mekon uusinta myymaldkonseptia, jonka
tavoitteena on tarjota asiakkaille vah-
van eladmyksellinen ja kokonaisvaltainen
Marimekko-lifestylen kokemus. Vuoden
lopussa Marimekko-myymélgita ja -shop-
in-shopeja oli 154. Myymaldiden liikevaihto
kullakin markkinalla kertyy p&&osin myyn-
nista paikallisille asiakkaille, vaikka etenkin
lomakausien aikana myynti turisteille on
tiettyjen keskeisten myymaldiden myyn-
nistd merkittava. Verkkokauppa tavoitti
asiakkaita jo 34 maassa, kun vuoden
lopussa Marimekon partnerit Aasiassa
vahvistivat monikanavaisuuttaan ja Mari-
mekko-tuotteiden verkkokauppa avautui
sekd Thaimaassa ettd Eteld-Koreassa.
Koronaviruspandemia vaikutti vuonna
2020 Marimekko-myymaldiden toimintaan
kaikilla markkinoilla. Suurin osa kaikista
Marimekko-myymaéldista eri puolilla
maailmaa oli pandemian vuoksi tilapédisesti
suljettuina ensimmadisella tai toisella nel-

jannekselld. Valtaosa Marimekon omista
myymaldisté oli kiinni enimman aikaa
toisesta neljanneksesta. Tarkkoja tervey-
teen ja turvallisuuteen liittyvia paikallisia
rajoituksia ja suosituksia seka varotoi-
mia noudattaen ja uusia, I&hikontakteja
vahentéavia palveluja tarjoten Marimekko
avasi vaiheittain touko- ja kesdkuussa
suurimman osan omista myymalodistdan, ja
toisella vuosipuoliskolla lahes kaikki omat
myymalat olivat avoinna, osin rajoitetuin
aukioloajoin. Osa Australian-myyméaldista
suljettiin véliaikaisesti viranomaismaarays-
ten vuoksi uudelleen heindkuun alussa ja
avattiin jalleen lokakuun lopussa. Aasiassa
partneriomisteiset Marimekko-myymalat
olivat neljannellad neljannekselld avoinna,
mutta pandemiatilanteen pahennuttua
alkuvuonna 2021 aukioloaikoja on paikoin
rajoitettu.

Marimekko on panostanut digitaalisen
liilketoimintansa kehittdmiseen jo vuosia
ja pystyi sen ansiosta kevdalld nopeasti
siirtdmaan kampanjansa verkkoon suljet-
tuaan véliaikaisesti omat vahittdismyyma-
1dnsé koronaviruspandemian seurauksena.
Verkkokauppa oli tarked vahittdismyynti-
kanava vuonna 2020, ja sen myynti kasvoi
merkittavasti myds neljannelld neljannek-
selld. Oman verkkokaupan lisdksi yhtiolla
on jakelua myd&s partnereiden operoimien
Marimekko-verkkokauppojen ja muiden
verkkomyyntikanavien kautta.

Digitaalisten palveluratkaisujen myota
verkkomyynnin ja myymaldissa tehtavan
kaupan integroituminen lisdéntyy jatku-
vasti. Tasta syystd Marimekko raportoi jat-
kossakin oman verkkokaupan liikevaihdon
osana vahittdismyyntid ja myynnin muiden
verkkomyyntikanavien kautta osana tuk-
kumyyntid. Marimekko panostaa vahvasti
saumattomaan asiakaskokemukseen eri
kanavissa ja kehittéa tietojarjestelmiaan
digitaalisen liiketoiminnan vahvistami-
seksi. Verkkomyynnin merkitys yhtion
liiketoiminnassa kasvaa entisestdan pan-
demian vauhdittamana, ja asiakkaiden
siirtyminen digitaalisiin myyntikana-
viin vaikuttaa Marimekon tulevaisuuden
jakelukanavapainotuksiin.



OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osake ja osakepddoma

Marimekko Oyj:n osake noteerataan
Nasdaq Helsinki Oy:ssé toimialaryh-
massé kulutushyddykkeet. Yhtidlla on
yksi osakesarja, ja osakkeilla on yhtalai-
nen aanioikeus. Tilikauden pdattyessa
yhtion kaupparekisteriin merkitty taysin
maksettu osakepddoma oli 8 040 000
euroa ja osakkeiden lukumadard 8 129 834
kappaletta.

Osakeomistus

Vuoden lopussa Marimekolla oli arvo-
osuusrekisterin mukaan 18 411 osakkeen-
omistajaa (11 511; 8 335). Osakkeista 13,7
prosenttia oli hallintarekisterdityjen ja
ulkomaisten omistajien omistuksessa (11,6;
12,1). Muut osakkeenomistajat jakautui-
vat ryhmiin seuraavasti: kotitaloudet 40,3
prosenttia, yritykset ja asuntoyhteisot
20,8 prosenttia, julkisyhteisot 11,6 pro-
senttia, rahoitus- ja vakuutuslaitokset 12,8
prosenttia ja voittoa tavoittelemattomat
yhteis6t 0,8 prosenttia.

Marimekko Oyj:ll4 oli 31.12.2020 hal-
lussaan 20 000 omaa osaketta. Ndiden
omien osakkeiden osuus yhtién osakkei-
den lukum&ardsta oli 0,25 prosenttia.
Yhtidn hallussa olevilla omilla osakkeilla ei
voi ddnestdi eika niille makseta osinkoa.

Vuoden paattyessa yhtion hallituk-
sen ja johtoryhmén jasenten suorassa
tai vélillisessa omistuksessa oli 1 090 123
osaketta eli 13,4 prosenttia yhtion osakkei-
den lukum&irésta ja niiden edustamasta
ddnivallasta.

Marimekko ei ole tehnyt eika sen tie-
dossa ole yhtidn osakkeita koskevia osa-
kassopimuksia tai muita sitoumuksia,
joilla olisi sovittu yhtion omistuksesta
tai &anivallan kdytosta. Kuukausittain
péivittyvat tiedot suurimmista osakkeen-
omistajista I6ytyvét yhtion verkkosivuilta
company.marimekko.com kohdasta
Sijoittajat/Osaketieto/Osakkeenomistajat.
Lisdtietoja osakeomistuksesta on tdméan
julkaisun sivuilla 22-25.
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Osakkeiden vaihto ja yhtién
markkina-arvo

Vuonna 2020 Marimekon osakkeita vaih-
dettiin Nasdaq Helsingissa yhteensa

3 344 494 kappaletta (2 137 688;

1455 424) eli 41,1 prosenttia (26,3; 18,0)
yhtidn koko osakekannasta. Osakkeiden
yhteenlaskettu vaihtoarvo oli 106 484 058
euroa (63 287 646; 23 348 024). Osak-
keen alin kurssi oli 21,30 euroa (20,80;
9,92), ylin 46,95 euroa (39,00; 23,50) ja
keskikurssi 31,85 euroa (29,61; 16,04).
Vuoden lopussa osakkeen paatdskurssi oli
45,55 euroa (35,80; 20,80).

Yhtidn markkina-arvo 31.12.2020 oli
369 402 939 euroa ilman yhtidn hallussa
olevia omia osakkeita (290 332 057;

167 847 888).

Liputukset

Moomin Characters Oy Ltd:n yhteenlas-
kettu osuus Marimekko Oyj:n osakkeista
ja danista alitti 5 prosentin liputusrajan
17.8.2020, jolloin yhtién omistusosuus laski
378 740 osakkeeseen eli 4,66 prosenttiin
Marimekko Oyj:n kokonaisosakemaadrasta.
Mydhemmin elokuussa yhtio luopui koko-
naan Marimekko Oyj:n omistuksesta.

Valtuutukset
Varsinainen yhtiokokous 8.4.2020 val-
tuutti hallituksen pdattaméaan enintdan
0,90 euron osakekohtaisen osingon jaka-
misesta yhdessé tai useammassa erdssa
myS&hempéné ajankohtana. Tilikauden
jalkeen hallitus kaytti valtuutusta ja paatti,
ettd vuodelta 2019 maksetaan yhdessa
erdssé osinkoa 0,90 euroa osakkeelta.
Osingonmaksun tdsmaytyspaiva on
22.2.2021ja osingon maksupéiva 1.3.2021.
Yhtidkokous valtuutti myds halli-
tuksen paattamaadn enintdaan 100 000
oman osakkeen hankinnasta yhdessa tai
useammassa erdssi kdytettdvaksi osana
yhtidn kannustinjarjestelmaa tai muutoin
edelleen luovutettaviksi tai mitatsitaviksi.
Ma&aré vastaa noin 1,2:ta prosenttia yhtion
kaikista osakkeista ehdotuksen tekohet-
kelld. Osakkeet hankittaisiin vapaaseen
omaan pddomaan kuuluvilla varoilla, jolloin
hankinnat vahentaisivat yhtion jako-
kelpoista omaa pddomaa. Yhtién omat

osakkeet hankittaisiin muutoin kuin osak-
keenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa Nasdaq Helsinki Oy:n julkisessa
kaupankaynnissd hankintahetken markki-
nahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n sdantojen
ja maaraysten mukaisesti. Valtuutusta ei
kaytetty vuonna 2020. Valtuutus on voi-
massa 8.10.2021 asti.

Lisédksi yhtidkokous valtuutti hallituk-
sen paddttdmaan uusien osakkeiden anta-
misesta ja yhtién hallussa olevien omien
osakkeiden luovuttamisesta yhdessa tai
useammassa erdssé. Hallitus voi pddttaa
antaa tai luovuttaa yhteensa enintaan
120 00O uutta tai yhtion hallussa olevaa
osaketta, mika vastaa noin 1,5:t4 prosent-
tia yhtion kaikista osakkeista ehdotuksen
tekohetkelld. Hallitus voi pdattaa osake-
annista suunnatusti eli osakkeenomista-
jien etuoikeudesta poiketen, jos siihen on
yhtion kannalta painava taloudellinen syy.
Osakeanti voi olla maksullinen tai mak-
suton. Uusien osakkeiden merkintdhinta
ja yhtion omista osakkeista maksettava
maard merkittaisiin sijoitetun vapaan
oman pddoman rahastoon. Hallitus voi
paattaa kaikista muista osakeannin eh-
doista. Valtuutusta ei kdytetty vuonna
2020. Valtuutus on voimassa 8.10.2021
asti.

Vuoden pdittyessa hallituksella ei ollut
voimassa olevia valtuutuksia optio- tai
vaihtovelkakirjalainoihin.

HENKILOSTO

Vuonna 2020 henkildstda oli kokoaikaisiksi
muutettuna keskimaarin 434 (442; 433) ja
vuoden lopussa 422 (450; 445), joista 84
(98; 102) tydskenteli ulkomailla. Henkilds-
ton palkat ja palkkiot olivat yhteensa
19 429 tuhatta euroa (21 186; 19 989).
Tydntekijoiden 1ahtdvaihtuvuus vuonna
2020 oli 11 prosenttia (8; 11).
Koronaviruspandemian voimistues-
sa eri markkinoilla Marimekko paatti
maaliskuussa sulkea véliaikaisesti kaikki
omat vahittdismyymaladnsd Suomessa,
Skandinaviassa, Saksassa, Yhdysvalloissa
ja Australiassa. Kéytyjen yhteistoimin-
taneuvottelujen ja eri maiden vastaa-
vien prosessien seurauksena ldhes koko



vahittdiskaupan organisaatio lomautettiin
maéadréaikaisesti. Henkilstéd Suomessa
ja muissa maissa on kutsuttu vaiheittain
takaisin téihin sitd mukaa kun omat myy-
malat on avattu uudelleen tarkkoja tervey-
teen ja turvallisuuteen liittyvié paikallisia
rajoituksia ja suosituksia sekd varotoimia
noudattaen, mutta lomautukset jatkuvat
yha osin.

Marimekko kertoi 8.10.2020 saaneensa
paédtdkseen elokuussa aloitetut yhteistoi-
mintaneuvottelut Suomessa ja vastaa-
vat prosessit Skandinavian, Pohjois-
Amerikan ja Australian organisaatioissa.
Neuvotteluiden ja vastaavien prosessien
tavoitteena oli uudelleenorganisoida ja
tehostaa yhtion toimintoja vastaamaan
paremmin muoti- ja erikoiskaupan alan
koronaviruspandemian myota entisestaan
voimistuneisiin rakenteellisiin muutoksiin
ja vauhdittuneeseen rajuun murrokseen
kuluttajien ostokadyttdytymisessa. Neuvot-
teluissa ja vastaavissa prosesseissa
késiteltyjen asioiden pohjalta syntynyt
uusi organisaatio vahvistaa edelleen
Marimekon asiakaskeskeisyytté ja moni-
kanavaisuutta digitalisoituvassa markki-
nassa. Suomessa toiminnan uudelleen-
jarjestely ja tehostaminen johtivat 20
tydsuhteen paattymiseen, ja 31 henkildlle
tarjottiin uutta tai merkittavasti muuttu-
nutta tydnkuvaa. Organisaatiomuutoksen
vaikutukset heijastuivat myds yhtion Skan-
dinavian, Pohjois-Amerikan ja Australian
organisaatioihin ja johtivat paikallisesti joi-
denkin tehtdvien osalta uudelleenjarjeste-
lyihin. Uudelleenorganisoinnilla ja kustan-
nusrakenteen tehostamisella arvioidaan
saavutettavan yhteenséa noin 1,3 miljoonan
euron vuosittainen sddsto.

Lisda henkilostosté ja henkildston
kehittdmisesta on kerrottu Marimekon
selvityksess& muista kuin taloudellisista
tiedoista sivuilla 67-77.

VASTUULLISUUS

Vastuullisuuden johtaminen on Mari-
mekossa osa jokapdiviista johtamista ja
toiminnan kehittdmistd. Marimekon vas-
tuullisuusstrategian 2016-2020 keskeisia
teemoja olivat kestéva ja ajaton design,
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sidosryhmien ja henkildston osallistami-
nen, vastuullinen hankintaketju, resurssi-
tehokkuus sekad ympéristdsté ja henki-
18stdstéd huolehtiminen. Vuonna 2020
Marimekossa tehtiin tditd muun muassa
vastuullisempien materiaalien osuuden
kasvattamiseksi tuotteissa seka hiilidiok-
sidi- ja muiden paastdjen vahentdmiseksi.

Marimekko haluaa olla eturintamassa
kehittdmassa jatkuvasti vastuullisempia
tuotteita ja toimintatapoja ja nosti siksi
joulukuussa julkaistussa vastuullisuusstra-
tegiassaan vuosille 2021-2025 tavoit-
teensa sekd omien toimintojensa etta
koko arvoketjun osalta uudelle, entista
selvésti kunnianhimoisemmalle tasolle.
Uusi vastuullisuusohjelma rakentuu kol-
melle paéperiaatteelle: ajaton design tuo
iloa sukupolvesta toiseen, tulevaisuuden
tuotteet eivat jata jalked ja kohti positii-
vista muutosta oikeudenmukaisuuden ja
tasa-arvon avulla.

Yhti6lla on yhteiset toimintaohjeet
(Code of Conduct), jotka maarittavat kaik-
kien tyontekijoiden ja johdon tavan toimia.
Myds Marimekon toimittajakumppanei-
den on sitouduttava noudattamaan heille
laadittuja toimintaohjeita, jotka sisdltavat
muun muassa kiellon lapsi- ja pakkoty&voi-
man kaytdsta.

Selvitys muista kuin taloudellisista
tiedoista

Marimekko julkaisee selvityksen muista
kuin taloudellisista tiedoista vuodelta
2020 toimintakertomuksesta erillisena.
Selvitys on luettavissa taméan julkaisun
sivuilta 67-77.

Laajemmin yhti6 kertoo vastuulli-
suustydstdidn ja ymparisto-, terveys- ja
turvallisuusasioista kerran vuodessa
ilmestyvéassa erillisessé vastuullisuus-
katsauksessa, joka on luettavissa yhtion
kotisivuilla company.marimekko.com koh-
dassa Vastuullisuus/Vastuullisuuskatsaus.
Seuraava katsaus ilmestyy kesélla 2021.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISTOIMINTA
Marimekon tuotesuunnittelu- ja kehitys-

kustannukset liittyvdt mallistosuunnitte-
luun ja uusia, vastuullisempia materiaaleja

ja valmistustapoja koskeviin yhteistoi-
hin. Suunnittelukustannukset kirjataan
kuluihin.

HALLINTO

Hallitus, johto ja tilintarkastajat
Varsinainen yhtickokous valitsee vuosit-
tain Marimekko Oyj:n hallituksen, johon
yhtidjarjestyksen mukaan kuuluu 4-7 var-
sinaista jasentd. Hallituksen toimikausi
kestdd seuraavan varsinaisen yhticko-
kouksen loppuun. Hallitus valitsee keskuu-
destaan puheenjohtajan.

Hallituksen tehtavat ja vastuut maa-
raytyvat ensisijaisesti yhtidjarjestyksen
ja Suomen osakeyhtidlain mukaisesti.
Hallituksen tehtaviin kuuluvat kaikki
Marimekko-konsernin toiminnan kannalta
merkittdvimmat asiat. N&itd ovat muun
muassa strategisten suuntaviivojen, bud-
jettien ja toimintasuunnitelmien vahvis-
taminen sekad merkittdvista yritysjdrjes-
telyista ja investoinneista paattaminen.
Yhtidjdrjestyksessa ei ole annettu halli-
tukselle eika toimitusjohtajalle tavanomai-
sesta poikkeavia toimivaltuuksia. Yhtiojar-
jestyksen muuttamista ja osakepddoman
korottamista koskevat paatékset tehdaéan
voimassa olevan osakeyhtidlain s4annds-
ten perusteella.

Yhtickokous valitsi 8.4.2020 yhtion
hallitukseen seitseméan jasenta. Hallituk-
sen jaseniksi valittiin uudelleen Rebekka
Bay, Elina Bjérklund, Arthur Engel, Mika
lhamuotila, Mikko-Heikki Inkeroinen, Helle
Priess ja Catharina Stackelberg-Ham-
marén. Rebekka Bay luopui hallituksen
jasenyydestd 2.6.2020, kun hdnet nimitet-
tiin yhtion luovaksi johtajaksi. Hallituksen
puheenjohtajana toimii Mika Ihamuotila ja
varapuheenjohtajana Elina Bjorklund.

Hallitus nimitti keskuudestaan tar-
kastus- ja palkitsemisvaliokunnan, jonka
puheenjohtajaksi valittiin Elina Bjérklund ja
jaseniksi Mikko-Heikki Inkeroinen ja Catha-
rina Stackelberg-Hammarén. Tarkastus- ja
palkitsemisvaliokunnan jdsenet ovat yh-
tiostd ja sen merkittdvistd osakkeenomis-
tajista riippumattomia.

Yhtidkokous paatti, ettad hallituksen
jasenille maksetaan vuosipalkkiota



seuraavasti: puheenjohtajalle 48 000 eu-
roa, varapuheenjohtajalle 35 000 euroa ja
muille jasenille 26 000 euroa. Lisdksi paa-
tettiin, ettd valiokuntatydsta suoritetaan
valiokuntaan valittaville henkilGille erillinen
kokouskohtainen palkkio seuraavanlai-
sesti: puheenjohtajalle 2 000 euroa ja
jasenille 1 000 euroa. Vuosipalkkiosta
noin 40 prosenttia maksetaan yhtioko-
kouksen pddtoksen mukaisesti markki-
noilta hankittavina Marimekko Oyj:n osak-
keina ja loput rahana. Lisdksi yhtickokous
paétti, ettéd palkkio maksetaan kokonaan
rahana, mikéli hallituksen jasenelld on
yhtickokouspaivana 8.4.2020 hallus-
saan yli1 000 000 euron arvosta yhtion
osakkeita.

Hallitus nimittda yhtion toimitusjohta-
jan seka paattaa toimitusjohtajan palkasta
ja muusta palkitsemisesta tarkastus- ja
palkitsemisvaliokunnan valmisteleman
ehdotuksen pohjalta. Toimitusjohtajan
tehtavat on maaritelty osakeyhtidlaissa.
Marimekko Oyj:n toimitusjohtajana toimii
Tiina Alahuhta-Kasko.

Yhtion johdossa tapahtui vuoden 2020
aikana seuraavat muutokset. Rebekka Bay
nimitettiin Marimekon luovaksi johtajaksi
ja johtoryhmaén jaseneksi 1.9.2020 alkaen
ja Sanna-Kaisa Niikko markkinointijohta-
jaksi ja johtoryhman jaseneksi 8.10.2020
alkaen. Dan Trapp aloitti Marimekon
myyntijohtajana ja johtoryhmén jasenena
2.11.2020. Myyntijohtaja ja johtoryhman ja-
sen Morten Israelsen lopetti tehtdvdssddn
16.10.2020.

Marimekko-konsernin johtoryhmén
muodostivat vuoden 2020 lopussa Tiina
Alahuhta-Kasko puheenjohtajana seka
jasenina Elina Anckar (talousjohtaja),
Rebekka Bay (luova johtaja), Tina Broman
(hankinta- ja tuotejohtaja), Kari Harkénen
(digitaalisesta liiketoiminnasta vastaava
johtaja), Sanna-Kaisa Niikko (markkinoin-
tijohtaja), Tanya Strohmayer (henkil6sto-
johtaja), Dan Trapp (myyntijohtaja) ja Riika
Wikberg (liiketoiminnan kehityksesti ja
transformaatiosta vastaava johtaja).

Yhtidkokous valitsi uudelleen yhtion
tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisd
KPMG Oy Ab:n, pdédvastuullisena tilintar-
kastajanaan KHT Virpi Halonen. Tilin-
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tarkastajalle paatettiin maksaa palkkio
yhtién hyvaksyman laskun mukaan.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta
vuodelta 2020 annetaan toimintakerto-
muksesta erillisena. Selvitys on luetta-
vissa tdman julkaisun sivuilta 79-85.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Osinko vuodelta 2019

Tilikauden jalkeen hallitus kaytti yhtioko-
koukselta 8.4.2020 saamaansa valtuu-
tusta ja paatti, ettd vuodelta 2019 makse-
taan yhdessa eréssé osinkoa 0,90 euroa
osakkeelta. Osinko maksetaan osak-
keenomistajalle, joka on osingonmaksun
tdsmaytyspaivana 22.2.2021 merkittyna
Euroclear Finland Oy:n Marimekko Oyj:n
hallituksen lukuun pitdm&an yhtion osa-
kasluetteloon. Osingon maksupa&iva on
1.3.2021.

MERKITTAVIMMAT RISKIT JA
EPAVARMUUSTEKIJAT

Maailmantalouden yleiseen kehitykseen
liittyvat epdvarmuustekijat vaikuttavat
vahittdiskauppaan ja kuluttajien luotta-
mukseen kaikilla yhtion markkina-alueilla.
Vuoden 2020 ensimmadiselld neljannek-
selld nopeasti kaikkialle maailmaan levin-
nyt koronaviruspandemia on globaalille
muotialalle ja erikoiskaupalle pahin kriisi
vuosikymmeniin. Pandemia vaikuttaa
maailmantalouden kehitykseen monin
tavoin ja on nostanut talouden epévar-
muuden aivan uudelle tasolle. Koronavi-
ruspandemialla ja muilla poikkeustilanteilla
voi erityisesti pitkittyessdan olla merkitta-
vid vaikutuksia Marimekon myyntiin, kan-
nattavuuteen, kassavirtaan ja yhtion arvo-
ketjun toimintavarmuuteen. Niilla voi olla
lyhyen aikavalin lisdksi myds pitkan aikava-
lin vaikutuksia kuluttajien mieltymyksiin,
ostokdyttdytymiseen ja ostovoimaan.
Muutokset ndissd etenkin Suomessa ja
Japanissa, jotka ovat yhtién merkittdvim-
mét yksittdiset toimintamaat, ovat huo-
mattavia strategisia riskeja yhtidlle.
Talouden taantuma ja tyottdmyyden

kasvu voivat vaikuttaa yhtién myyn-
tindkymiin ja kuluttajien hintaherkkyyden
lisddntymiseen.

Muita strategisia riskeja ovat yhtién
designin, tuotevalikoiman ja tuotteiden
jakelun ja hinnoittelun muutoksiin liittyvat
riskit. Viime vuosina nopeutunut vahit-
taiskaupan digitalisoituminen vauhdit-
tuu entisestddn koronaviruspandemian
seurauksena, mik voi vaikuttaa yhtion
jakelukanavaratkaisuihin, -painotuksiin,
myyntiin ja kannattavuuteen seka luoda
uusia ansaintamalleja. Monikanavaisuu-
den merkitys vahittdiskaupassa korostuu.
Kansainvalinen verkkokauppa lisda kulut-
tajille tarjolla olevia vaihtoehtoja ja suurien
verkkokauppatoimijoiden merkitysta.
Lisdksi koronaviruspandemia on karjista-
nyt monien muotitoimialan perinteisten
tukkuasiakkaiden, kuten tavaratalojen ja
monimerkkimyymaldiden, taloudellisia
vaikeuksia, milld saattaa olla vaikutusta
Marimekon lilketoimintaan ja jakelukana-
vapainotuksiin. Kilpailukyvyn yllapitdminen
nopeasti muuttuvassa ja digitalisaation
mullistamassa toimintaympéaristossa
edellyttda ketteryyttd, tehokkuutta, jous-
tavuutta ja jatkuvaa toimintojen uudelleen-
arviointia. My&s yhtidn kyvylla suunnitella,
kehittda ja kaupallistaa uusia kuluttajien
odotuksia vastaavia tuotteita ja samanai-
kaisesti varmistaa tuotannon, hankinnan ja
logistiikan tehokkuus, reagointinopeus ja
vastuullisuus on vaikutusta yhtion myyn-
tiin ja kannattavuuteen.

Yhtion kasvu pidemmaélld aikavalilla
perustuu pdédasiassa monikanavaiseen
véahittdiskauppaan: verkkomyynnin kas-
vattamiseen, partnerivetoiseen Aasian-
vahittdiskauppaan seka olemassa olevien
myymaéldiden nelidmyynnin parantami-
seen yhtion paamarkkina-alueilla. Aasian-
Tyynenmeren alue on Marimekon toiseksi
suurin markkina, ja silld on tarkea rooli
yhtion kasvussa ja kansainvélistymisessa.
Merkittdviin kumppanivalintoihin seka
partneri- ja muihin yhteistysopimuksiin
liittyy huomattavia riskejd. Yhtion kansain-
vélistyessa ja brandin kiinnostavuuden
kasvaessa harmaavientiin liittyvat riskit
ovat lisddntyneet, ja silld voi olla vaiku-
tusta yhtién myyntiin ja kannattavuuteen.



My&s myymaéaldiden vuokrasopimuksiin
Suomessa ja ulkomailla siséltyy riskeja.

Aineettomilla oikeuksilla on keskeinen
rooli yhtion menestyksessa, ja yhtion ky-
vylla hallinnoida ja suojella nédité oikeuk-
sia voi olla vaikutusta yhtién arvoon ja
maineeseen. Aineettomien oikeuksien
hallintaan liittyvat myos keskeisesti free-
lancesuunnittelijoiden kanssa solmitut
yhteistydsopimukset ja sopimusten
perusteella maksettavat palkkiot. Yhtién
kansainvélistyessa riskit sen aineettomiin
oikeuksiin kohdistuvista loukkauksista
voivat lisdantyéa.

Yhtion operatiivisista riskeista koros-
tuvat kansainvalistymiseen, digitalisaa-
tioon, vastuullisuuteen sekd hankinta- ja
logistiikkaketjuun liittyvat riskit. Koska
Marimekko on pieni yhtid, myds avainhen-
kilériskit voivat olla merkittaviéa. Korona-
viruspandemia lisda operatiivisia riskeja
erityisesti asiakkaiden ja henkildston
terveydestd ja turvallisuudesta huoleh-
timisessa, tuotannossa, hankinta- ja
logistiikkaketjun toimintavarmuudessa ja
tehokkuudessa, varaston ja tavaravirtojen
hallinnassa seka tietoturvassa ja tietojar-
jestelmien toimivuudessa verkkokaupan
merkityksen korostuessa entisestaan.
Alalle tyypillinen varhainen sitoutuminen
tuotetilauksiin alihankkijoilta heikentda
yhtién mahdollisuuksia reagoida kysynndn
nopeisiin vaihteluihin erityisesti poikkeus-
tilanteissa. Esimerkiksi nopea kysynnan
kasvu voi aiheuttaa haasteita tuotteiden
saatavuudessa.

My&s normaalioloissa tietojarjestel-
mien toimintavarmuuteen, luotettavuuteen
ja yhteensopivuuteen liittyy riskeja. Digi-
talisaation myo6ta myds erilaiset tietotur-
variskit ja henkildtietojen suojaamiseen
liittyvat riskit ovat kasvaneet. Palvelunes-
tohydkkaykset, hairidt tietoliikenteessa
tai esimerkiksi yhtién omassa verkko-
kaupassa voivat haitata lilketoimintaa tai
aiheuttaa myynninmenetysté. Tietovuodot
voivat aiheuttaa vahingonkorvausvaati-
muksia ja maineriskeja.

Marimekon hankintaketjuun liittyvét
operatiiviset riskit koskevat erityisesti
hankinta- ja logistiikkaprosesseja ja niiden
joustavuutta ja tehokkuutta sekd muu-
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toksia raaka-aineiden hinnoissa ja muissa
hankintahinnoissa. Tuotteiden jakelun
laajentuessa ja toiminnan monipuolis-
tuessa my0s varastojen hallintaan liittyvat
riskit kasvavat. N&ita riskeja voivat kas-
vattaa myds merkittavat kertaluonteiset
kampanjat. Vastuullisuuden kehittdmisen
merkitys kilpailukyvylle kasvaa toimialalla,
mik& voi vaikuttaa yhtién myyntiin ja kan-
nattavuuteen. Yhtid kdyttaa tuotteidensa
valmistukseen padéasiassa alihankkijoita.
Valmistukseen liittyvista vastuullisuus-
kysymyksista erityisesti hankintaketjua
koskevilla sosiaalisilla ndkdkohdilla (muun
muassa ihmisoikeudet, tydolot ja palk-
kaus) ja ympéaristondkokohdilla (esimer-
kiksi tuotantomenetelmat seka kdytetyt
raaka-aineet ja kemikaalit) seki niista
avoimesti viestimiselld on kasvava merki-
tys asiakkaille. Nama vastuullisuuskysy-
mykset koskevat sekd Marimekon omaa
tuotantoa ja hankintaa ettd lisensoituja
tuotteita. Vastuullisten toimintatapojen
noudattaminen on térkedd asiakkaiden
luottamuksen sdilymisen kannalta; mah-
dollisiin epdonnistumisiin tai virheisiin
talla saralla liittyy maineriskeja. Tavaratoi-
mitusten viiveet tai hdiridt ja tuotteiden
laatuvaihtelut voivat haitata liiketoimintaa.
Tuoteturvallisuudesta huolehtimalla seka
jatkuvalla laadunvalvonnalla ja vastuulli-
suustydlla ehkdistddn liiketoiminnallisia ja
maineriskeja.

IImastonmuutoksen my&té erilais-
ten sdan aari-ilmididen, kuten tulvien ja
hirmumyrskyjen, odotetaan lisdéntyvan.
Marimekolla on myymalgita alueilla, joilla
téllaisia dari-ilmiocita voi esiintya, ja mikali
ne aiheuttavat vahinkoja myymaldille tai
hetkellisid muutoksia kuluttajien ostokayt-
tdytymisessé, saattaa siitd seurata myyn-
ninmenetysta seki kustannuksia. Ari-
ilmi6t voivat vaikuttaa myds tuotteiden
saatavuuteen, jos niistd koituu vahinkoja
yhtidn toimittajakumppaneiden tehtaille.
Liséksi ilmastonmuutoksesta tai sdan
aari-ilmidisté johtuva kuivuus, maaperdn
kdyhtyminen tai muut muutokset kasvu-
olosuhteissa voivat vaikuttaa Marimekon
kaytetyimman raaka-aineen, puuvillan,
saatavuuteen ja hintaan.

Yhtion taloudellisista riskeistd myynnin

rakenteeseen, tuotannontekijéiden hinta-
kehitykseen, kustannusrakenteen muutok-
seen, valuuttakurssimuutoksiin (erityisesti
Yhdysvaltain dollari, Ruotsin kruunu ja
Australian dollari), verotukseen ja asiak-
kaiden maksuvalmiuteen liittyvilld riskeilla
voi olla vaikutusta yhtion taloudelliseen
tilaan. Koronaviruspandemia on lisannyt
merkittavasti asiakkaiden maksuvalmiu-
teen liittyvia riskeja.

MARKKINANAKYMAT JA
KASVUTAVOITTEET 2021

Koronaviruspandemia on globaalille muo-
tialalle ja erikoiskaupalle pahin kriisi vuosi-
kymmeniin ja koskettaa toimialaa voimak-
kaasti my&s vuonna 2021. Se on nostanut
maailmantalouden epavarmuuden aivan
uudelle tasolle ja muokkaa kuluttajien
ostokayttdytymistd. Poikkeustilanne voi
vaikuttaa Marimekon myyntiin, kannatta-
vuuteen ja kassavirtaan. Liséksi globaalilla
kriisilla voi olla vaikutuksia yhtién arvoket-
jun toimintavarmuuteen. Pandemian kesto,
uudet tartunta-aallot ja virusmuunnokset
seka eri maiden tapa hoitaa kriisia vaikut-
tavat talouden taantuman syvyyteen eri
markkinoilla.

Marimekolle tarked kotimarkkina
Suomi edustaa perinteisesti noin puolta
yhtion liikevaihdosta. Myynnin Suomessa
odotetaan kasvavan edellisvuodesta.
Vuoden 2021 tukkumyyntiin Suomessa
vaikuttavat positiivisesti kertaluonteiset
kampanjatoimitukset, joiden kokonaisar-
von arvioidaan olevan edellisvuotta mer-
kittdvasti suurempi. Toimitukset painottu-
vat voimakkaasti toiselle vuosipuoliskolle.

Aasian-Tyynenmeren alue on Mari-
mekon toiseksi suurin markkina, ja silla
on tarked rooli yhtion kansainvélisessa
kasvussa. Japani on Marimekolle selvasti
merkittdvin maa talla alueella, ja sielld on
jo varsin kattava Marimekko-myymaldiden
verkosto. Muiden Aasian maiden yhteen-
laskettu osuus yhtion liikevaihdosta on
vield selvasti pienempi, mutta toiminta
ndissd maissa kasvaa koko ajan. Kaikki
Marimekko-myymélat Aasiassa ovat part-
neriomisteisia. Liikevaihdon Aasian-Tyy-
nenmeren alueella odotetaan kasvavan



edellisvuodesta. Vuonna 2021 tavoitteena
on avata arviolta 5-10 uutta Marimekko-
myymalaa ja -shop-in-shopia, ja valta-
osa suunnitelluista avauksista sijoittuu
Aasiaan.

Marimekon kasvun veturina on sekd
yhtién oma ettéd Aasian-partnereiden
monikanavainen Marimekko-vahittais-
myynti. Vuonna 2021 myd&s kotimaan
tukkumyynnin kertaluonteisilla kampanja-
toimituksilla arvioidaan olevan merkittava
vaikutus yhtién kasvuun, ja ne voivat nos-
taa Marimekon varastoriskeja. Koronavi-
rustilanteen kehittyminen ja mahdollisesti
tiukentuvat rajoitukset eri markkina-alueil-
la sekd myymaloiden asiakasmaéarien
muutokset vaikuttavat seka vahittais- etta
tukkumyynnin nakymiin, my&s kertaluon-
teisten kampanjoiden osalta. Pandemian
aiheuttamat nopeat kysynnéan vaihtelut
voivat vaikuttaa esimerkiksi tuotteiden
saatavuuteen ja sita kautta liikevaihtoon.
Liikevaihtoon ja tulokseen vaikuttaa olen-
naisesti myds jakelukeskusten ja logistii-
kan toimintavarmuuden ja tehokkuuden
sdilyminen poikkeustilanteessa. Mari-
mekko jatkaa toimenpiteitd harmaaviennin
kontrolloimiseksi, milla on selvésti heiken-
tava vaikutus yhtion myyntiin ja tulokseen
vuonna 2021. Lisenssituottojen arvioidaan
olevan edellisvuotta alemmat.

Marimekko suunnittelee vauhditta-
vansa kansainvalistéd kasvua vuonna 2021
ja panostavansa erityisesti digitaaliseen
liiketoimintaan, saumattomaan monikana-
vaiseen asiakaskokemukseen, vastuulli-

suuteen ja branditunnettuuteen. Kiinteiden

kulujen odotetaan nousevan edellisvuo-
desta. Vuonna 2020 kiinteité kuluja va-
hensivét osin tilapdiset kustannussadstot
sekd koronaviruspandemian negatiivisten
liilketoimintavaikutusten pienentdmiseen
eri maissa mydnnetyt tuet. Markkinointi-
kustannuksien odotetaan kasvavan (2020:
5,3 miljoonaa euroa). My&s kokonaisinves-
tointien arvioidaan nousevan (2020: 2,1
miljoonaa euroa). Pd4osa investoinneista
kohdistuu tietojérjestelmiin digitaalisen
liiketoiminnan vahvistamiseksi. Johtoryh-
maélle suunnatun pitkdaikaisen osakepe-
rusteisen kannustinjéarjestelman laskennal-
liset vaikutukset riippuvat yhtion osakkeen
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kurssikehityksestd vuoden aikana.

Koronaviruspandemian aiheuttama
epavakaus jatkuu. Marimekko seuraa
tarkasti pandemiatilanteen kehittymista
kullakin markkina-alueella ja sopeuttaa
toimintaansa ja suunnitelmiaan tilanteen
mukaan.

Marimekon liiketoiminnan kausiluontei-
suudesta johtuen liikevaihto- ja tulosker-
tyma painottuu tilikauden kahdelle viimei-
selle neljdnnekselle.

TALOUDELLINEN OHJEISTUS
VUODEKSI 2021

Marimekko-konsernin liikevaihdon arvioi-
daan vuonna 2021 kasvavan edellisvuo-
desta. Vertailukelpoisen liikevoittomargi-
naalin arvioidaan olevan suunnilleen pitkan
aikavdlin tavoitteen eli noin 15 prosentin
tasolla.

Koronaviruspandemian aiheuttama
epadvakaus Marimekon markkinoilla kuiten-
kin jatkuu, ja liikevaihdon ja tuloksen ke-
hitykseen liittyy ndin merkittdvid epévar-
muustekijoitd. Nditd epdvarmuustekijoita
on kuvattu kohdassa Merkittavimmat riskit
ja epdvarmuustekijat.

HALLITUKSEN EHDOTUS
VOITONJAOKSI

Emoyhtion jakokelpoiset varat olivat

38 649 093,87 euroa; tilikauden voitto oli
15 934 625,49 euroa. Marimekon hallitus
ehdottaa, ettd varsinainen yhtickokous
14.4.2021 valtuuttaisi hallituksen paatta-
maan enintddn 1,00 euron osakekohtaisen
osingon jakamisesta yhdessa tai useam-
massa erdssd mybhempané ajankohtana.
Valtuutus olisi voimassa seuraavaan varsi-
naiseen yhtidkokoukseen asti.

Hallituksen ehdotuksen taustalla on
koronaviruspandemiasta johtuva yleisen
taloudellisen tilanteen epavarmuus. Yhtio
julkistaa hallituksen mahdollisen osin-
gonjakopaatdksen erikseen ja vahvistaa
samassa yhteydessa asiaankuuluvat tas-
maytys- ja maksupaivat.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS
Marimekko Oyj:n varsinainen yhtiékokous
on suunniteltu pidettavaksi keskiviikkona
14.4.2021 klo 14.00.

Helsingissa 18. helmikuuta 2021

Marimekko Oyj
Hallitus



Konsernin tunnusluvut

Taloudellista kehitysté kuvaavat tunnusluvut

2020 2019 2018

Liikevaihto, 1 000 euroa 123 568 125 419 111879
Liikevaihdon muutos, % -1,0 12,1 9,3
Liikevoitto, 1 000 euroa 19 345 17 117 17721
% liikevaihdosta 15,7 13,6 15,8
Vertailukelpoinen liikevoitto, 1 000 euroa 20173 17 117 12199
% liikevaihdosta 16,3 13,6 10,9
Rahoitustuotot, 1 000 euroa 592 462 178
Rahoituskulut, 1 000 euroa -2 375 -1429 -346
Tulos ennen veroja, 1 000 euroa 17 562 16 151 17 552
% liikevaihdosta 14,2 12,9 15,7
Verot, 1000 euroa 3798 3133 3855
Tilikauden tulos, 1000 euroa 13765 13 018 13 698
Taseen loppusumma, 1000 euroa 114 830 96 884 57114
Nettokadyttépddoma, 1 000 euroa 7 869 9 285 12 328
Korolliset velat, 1 000 euroa 37 879 36 404 408
Oma padoma, 1000 euroa 52781 38 925 40 005
Nettovelka/kayttokate -0,10 0,35 -
Oman padoman tuotto (ROE), % 30,0 33,0 38,8
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 22,5 17,9 47,6
Omavaraisuusaste, % 46,6 40,2 70,0
Nettovelkaantumisaste (gearing), % -6,0 27,0 -56,9
Bruttoinvestoinnit, 1 000 euroa 2143 2594 1280
% liikevainhdosta 1,7 2.1 1,1
Henkildston palkat ja palkkiot, 1 000 euroa 19 429 21186 19 989
Henkildstén maara keskimaarin 434 442 433
Henkiloston maari tilikauden lopussa 422 450 445

Oman paddoman tuotto (ROE)
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IFRS 16:n kdyttoonotto 1.1.2019 on vaikuttanut

tunnuslukujen vertailukelpoisuuteen.
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Osakekohtaiset tunnusluvut

2020 2019 2018
Tulos/osake (EPS), euroa 1,70 1,61 1,70
Oma pidoma / osake, euroa 6,51 4,80 4,96
Osinko/osake, euroa 1,00! 0,902 1,853
Osinko/tulos, % 58,8' 55,92 108,8°
Efektiivinen osinkotuotto, % 2,21 2,52 8,92
P/E-luku 26,8 22,2 12,2
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin, kpl 8109 834 8100 246 8 080 095
Osakkeiden osakeantioikaistu lukuma&éara tilikauden lopussa, kpl 8109 834 8109 834 8 069 610

Tulos/osake Osinko/osake Efektiivinen osinkotuotto
Euroa Euroa %
2,0 2,0 10
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8
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1,25
> 6
1,00
o— 1,0 0,90
4
0,5 >° 2.2
056—— —— E — 2 -
0,0 0,0
2018 2019 2020 2018° 20192 2020° 2018° 2019 2020
P/E-luku
30
26,8
25
22,2
20— ———
15 " Hallituksen ehdotus 18.2.2021: Marimekon hallitus ehdottaa, ettéd varsinainen yhtickokous 14.4.2021
12,2 valtuuttaisi hallituksen paattamaan enintédn 1,00 euron osakekohtaisen osingon jakamisesta yhdessa

tai useammassa erdssd myShempana ajankohtana. Valtuutus olisi voimassa seuraavaan varsinaiseen

yhtiokokoukseen.

2 Yhtiokokous 8.4.2020 valtuutti hallituksen paattamaan enintdén 0,90 euron osakekohtaisen
5—— — osingon jakamisesta yhdessé tai useammassa erdssd myShempéna ajankohtana. Vuonna 2020
ei maksettu osinkoa. Tilikauden 2020 jdlkeen hallitus kaytti valtuutusta ja paatti, ettd vuodelta

2019 maksetaan yhdessé erdssa osinkoa 0,90 euroa osakkeelta.

2018 2019 2020 3 Varsinainen osinko 0,60 euroa + lisdosinko 1,25 euroa osakkeelta.



Tunnuslukujen laskentakaavat

VERTAILUKELPOINEN
KAYTTOKATE (EBITDA), EUROA

VERTAILUKELPOINEN LIIKETULOS, EUROA

VERTAILUKELPOINEN
LIKETULOSMARGINAALI, %

OMAN PAAOMAN TUOTTO (ROE), %

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO (ROI), %

OMAVARAISUUSASTE, %

TULOS/OSAKE (EPS), EUROA

OMA PAAOMA/OSAKE, EUROA

OSINKO/OSAKE, EUROCA

OSINKO/TULOS, %

EFEKTIIVINEN OSINKOTUOTTO, %

HINTA/VOITTO-SUHDE, P/E

NETTOKAYTTOPAAOMA, EUROA

KOROLLISET NETTOVELAT, EUROA

NETTOVELKAANTUMISASTE (gearing), %

NETTOVELKA/KAYTTOKATE

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Liiketulos - poistot — arvonalentumiset - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Liiketulos - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liilketuloksessa

Liiketulos - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liiketuloksessa

1

Liikevaihto X100

(Voitto ennen veroja - tuloverot) rullaava 12 kk 100

Oma padoma (keskimaarin tilikauden aikana) X

(Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut ) rullaava 12 kk 100
X

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskim&érin tilikauden aikana)

Oma pddoma
Taseen loppusumma - saadut ennakot

x 100

Voitto ennen veroja - tuloverot
Osakkeiden osakeantioikaistu keskiméaarainen lukumaara

Oma paddoma
Osakkeiden lukumaéara 31.12.

Tilikaudelta jaettu osinko
Osakkeiden lukumaéara 31.12.

Osinko/osake

Tulos/osake (EPS), osakeantioikaistu x 100

Osinko/osake

Oikaistu porssikurssi 3112, < 100

Oikaistu porssikurssi 31.12.
Tulos/osake (EPS), osakeantioikaistu

Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset ja muut saamiset + tilikauden
verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset - verovelat - lyhytaikaiset varaukset
— ostovelat ja muut velat

Korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset — korolliset lainasaamiset

Korolliset nettovelat

x 100
Oma pddoma

Korolliset nettovelat
Vertailukelpoinen rullaava 12 kk kdyttSkate
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Osake ja

osakkeenomistajat

Osake

Marimekko Oyj:n osake noteerataan
Nasdaq Helsinki Oy:ssa toimialaryhméassa
kulutushyddykkeet. Marimekko Oyj listau-
tui Helsingin Porssin I-listalle maaliskuussa
1999 ja paélistalle 27.12.2002.

Yhtiélla on yksi osakesarja, ja osak-
keilla on yhtéaldinen danioikeus. Yhtion
osakkeet ovat kuuluneet arvo-osuusjirjes-
telméén 17.2.1999 alkaen.

Osakepddoma ja osakkeiden méaara
Marimekko Oyj:n kaupparekisteriin mer-
kitty tdysin maksettu osakepddoma oli
vuoden 2020 lopussa 8 040 000 euroa
ja osakkeiden lukum&ara 8 129 834
kappaletta.

Valtuutukset
Varsinainen yhtiokokous 8.4.2020 val-
tuutti hallituksen pdattamaan enintdan
0,90 euron osakekohtaisen osingon jaka-
misesta yhdessa tai useammassa erédssa
myS&hempéani ajankohtana. Tilikauden
jalkeen hallitus kaytti valtuutusta ja paatti,
ettd vuodelta 2019 maksetaan yhdessa
erdssé osinkoa 0,90 euroa osakkeelta.
Yhtiokokous valtuutti myds hallituksen
paattdmaan enintddn 100 000 oman osak-
keen hankinnasta yhdessé tai useam-
massa erdssé kdytettdvéksi osana yh-
tién kannustinjarjestelmaa tai muutoin
edelleen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi.
Maaré vastaa noin 1,2:ta prosenttia yhtién
kaikista osakkeista ehdotuksen tekohet-
kella. Osakkeet hankittaisiin vapaaseen
omaan pddomaan kuuluvilla varoilla, jolloin
hankinnat vahentéisivat yhtion jako-
kelpoista omaa padomaa. Yhtion omat
osakkeet hankittaisiin muutoin kuin osak-
keenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa Nasdaq Helsinki Oy:n julkisessa
kaupankaynnissd hankintahetken markki-
nahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n sdantojen
ja maaraysten mukaisesti. Valtuutusta ei

kaytetty vuonna 2020. Valtuutus on voi-
massa 8.10.2021 asti.

Lisdksi yhtiokokous valtuutti hallituk-
sen padttdmain uusien osakkeiden anta-
misesta ja yhtidn hallussa olevien omien
osakkeiden luovuttamisesta yhdessa tai
useammassa erdssé. Hallitus voi pdattaa
antaa tai luovuttaa yhteensa enintdan
120 00O uutta tai yhtion hallussa olevaa
osaketta, mika vastaa noin 1,5:td prosent-
tia yhtion kaikista osakkeista ehdotuksen
tekohetkelld. Hallitus voi paattaa osake-
annista suunnatusti eli osakkeenomista-
jien etuoikeudesta poiketen, jos siihen on
yhtién kannalta painava taloudellinen syy.
Osakeanti voi olla maksullinen tai mak-
suton. Uusien osakkeiden merkintéhinta
ja yhtion omista osakkeista maksettava
maara merkittaisiin sijoitetun vapaan
oman pddoman rahastoon. Hallitus voi
paattaa kaikista muista osakeannin eh-
doista. Valtuutusta ei kdytetty vuonna
2020. Valtuutus on voimassa 8.10.2021
asti.

Vuoden 2020 paattyessa hallituksella
ei ollut voimassa olevia valtuutuksia optio-
tai vaihtovelkakirjalainoihin.

Osakkeisiin liittyvat sopimukset
Marimekko ei ole tehnyt eikd sen tiedossa
ole yhtidén osakkeita koskevia osakasso-
pimuksia tai muita sitoumuksia, joilla olisi
sovittu yhtidon omistuksesta tai danivallan
kaytosta.

Osingonjakopolitiikka

Marimekon tavoitteena on maksaa osin-
koa sdanndllisesti joka vuosi. Maksettavat
osingot sek& niiden suuruus ja maksu-
ajankohta riippuvat yhtion tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, omavaraisuus-
asteesta, kdyttdopddoman tarpeesta ja
muista tekijoistd. Marimekko pyrkii nou-
dattamaan vakaata ja aktiivista osinko-
politiikkaa, joka pdépiirteittdin kuvastaa

yhtion tuloksen kehitystéd. Tavoitteena on
jakaa vuosittain osinkoina vahintdan puo-
let osakekohtaisesta tuloksesta.

Osinko vuodelta 2019

Varsinainen yhtickokous 8.4.2020 val-
tuutti hallituksen paattadmaan enintaan
0,90 euron osakekohtaisen osingon jaka-
misesta yhdessa tai useammassa erdssa
myShempana ajankohtana. Tilikauden
jalkeen hallitus kaytti valtuutusta ja paatti,
ettd vuodelta 2019 maksetaan yhdessa
erdssé osinkoa 0,90 euroa osakkeelta.
Osingonmaksun tdsmaytyspaiva on
22.2.2021 ja osingon maksupéaiva 1.3.2021.

Ehdotus vuodelta 2020 maksettavaksi
osingoksi

Marimekon hallitus ehdottaa, etta varsi-
nainen yhtiokokous 14.4.2021 valtuuttaisi
hallituksen paattamaan enintdén 1,00
euron osakekohtaisen osingon jakami-
sesta yhdessa tai useammassa erdssa
mydhempéné ajankohtana. Valtuutus olisi
voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtio-
kokoukseen asti.

Hallituksen ehdotuksen taustalla on
koronaviruspandemiasta johtuva yleisen
taloudellisen tilanteen epavarmuus. Yhtio
julkistaa hallituksen mahdollisen osin-
gonjakopaatdksen erikseen ja vahvistaa
samassa yhteydessa asiaankuuluvat tas-
maytys- ja maksupdaivét.

Osakkeenomistajat

Vuoden 2020 lopussa Marimekko Oyj:lla
oli arvo-osuusrekisterin mukaan 18 411
osakkeenomistajaa (11 511). Osakkeista
13,7 prosenttia oli hallintarekisterdityjen
ja ulkomaisten omistajien omistuksessa
(11,8).

Marimekko Oyj:lld oli 31.12.2020 hal-
lussaan 20 OO0 omaa osaketta. Ndiden
omien osakkeiden osuus yhtion osakkei-
den lukum&arasta oli 0,25 prosenttia.
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Suurimmat osakkeenomistajat arvo-osuusrekisterin mukaan 31.12.2020

Osakkeita ja danié, kpl
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Osuus osakkeista ja dédnistd, %

1. PowerBank Ventures Oy (Mika lhamuotila) 1017 700 12,62
2. Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limarinen 395 419 4,86
3. Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma 385920 4,75
4. Ehrnrooth Anna Sophia 340 377 4,19
5. Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtiot 270 000 3,32
6. Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 199 885 2,46
7. Elakevakuutusosakeyhtid Veritas 160 117 1,97
8. Sijoitusrahasto Taaleritehdas Mikro Markka 115185 1,42
9. Oy Talcom Ab 101 000 1,24
10. Oy Etra Invest Ab 100 000 1,23

Yhteensd 3085603 37,95

Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset omistajat 1115 322 13,72

Muut 3928909 48,33
Yhteensa 8129 834 100,00

Hallituksen ja johtoryhmaéan jasenten suoraan tai vilillisesti omistamat Marimekon osakkeet 31.12.2020

Osakkeita ja 44nid, kpl

Osuus osakkeista ja ddnistéd, %

Mika lhamuotila 1017 700 12,52
Elina Bjorklund 12 382 0,15
Arthur Engel 13 862 0,17
Mikko-Heikki Inkeroinen 4790 0,06
Helle Priess 2304 0,03
Catharina Stackelberg-Hammarén 5057 0,06
Tiina Alahuhta-Kasko 28 830 0,35
Elina Anckar 1190 0,01
Rebekka Bay 2304 0,03
Tina Broman 160 0,00
Kari Harkénen 500 0,01
Sanna-Kaisa Niikko 50 0,00
Tanya Strohmayer 724 0,01
Dan Trapp - -
Riika Wikberg 270 0,00
Yhteensa 1090 123 13,41

Yhtion hallussa olevilla omilla osakkeilla ei
voi dédnestéaa eika niille makseta osinkoa.

Kuukausittain péivittyvat tiedot

suurimmista osakkeenomistajista

18ytyvét yhtidn verkkosivuilta
company.marimekko.com kohdasta
Sijoittajat/Osaketieto/Osakkeenomistajat.

Liputukset

Moomin Characters Oy Ltd:n yhteenlas-
kettu osuus Marimekko Oyj:n osakkeista
ja danista alitti 5 prosentin liputusrajan
17.8.2020, jolloin yhtién omistusosuus laski
378 740 osakkeeseen eli 4,66 prosenttiin
Marimekko Oyj:n kokonaisosakemaarasta.
My&hemmin elokuussa 2020 yhtid luopui
kokonaan Marimekko Oyj:n omistuksesta.

Johdon omistus

Tilikauden paattyessa Marimekon hallituk-
sen ja johtoryhmén jasenten suorassa tai
vélillisessd omistuksessa oli 1 090 123 osa-
ketta eli 13,41 prosenttia yhtion osakkei-
den lukum&arédsta ja niiden edustamasta
ddnivallasta.
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Osakkeenomistus suuruusluokittain 31.12.2020

Osuus osakkeista

Osakkeita, kpl Omistajien lukum&ara % Osakkeita ja d4nid, kpl ja aanista, %
1-100 14185 77,05 439 980 5,41
101-1 000 3709 20,15 1190 700 14,65
1001-10 000 461 2,50 1181486 14,53
10 001-100 000 45 0,24 1298 277 15,97
100 001-500 000 9 0,05 2180 935 26,83
500 001- 2 0,01 1838 456 22,61
Yhteensa 18 411 100,00 8129 834 100,00

Osakkeenomistajat sektoreittain 31.12.2020

Omistaja Osakkeita ja d4nid, kpl Osuus osakkeista ja ddnistéd, %
Kotitaloudet 3278428 40,33
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 1041999 12,82
Yritykset ja asuntoyhteisot 1686 975 20,75
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 64 230 0,79
Julkisyhteisot 942 880 11,60
Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset omistajat 1115 322 13,72
Yhteensa 8129 834 100,00

Osakkeenomistajat sektoreittain 31.12.2020

Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 0,79 %

Julkisyhteisot 11,60 %

Kotitaloudet 40,33 %

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 12,82 %

Hallintarekisterdidyt ja
ulkomaiset omistajat 13,72 %

Yritykset ja asuntoyhteisét 20,75 %
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Osakkeen kurssikehitys
Euroa 1000 kpl
50 500
40 r 400
30 / 300
20 200
10 g — 100
0 0
2016 2017 2018 2019 2020
B Marimekon osake
Nasdaq Helsinki PI
Kaupankayntivolyymi
Osakkeen kurssikehitys
(Euroa) 2020 2019 2018
Alin kurssi 21,30 20,80 9,92
Ylin kurssi 46,95 39,00 23,50
Keskikurssi 31,85 29,61 16,04
P&aatoskurssi (31.12.) 45,65 35,80 20,80
Osakkeiden vaihto ja markkina-arvo
2020 2019 2018
Osakevaihto, kpl 3344 494 2137 688 1455 424
Osakevaihto, % 41,1 26,3 18,0
Markkina-arvo, euroa’ 369 402 939 290 332 057 167 847 888

' Markkina-arvo tilikauden lopussa ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita.

Osakkeen perustiedot

Porssi: Nasdaq Helsinki Oy
Kaupankayntitunnus: MEKKO
ISIN-koodi: FIO009007660
Lista: Pohjoismainen lista
Toimiala: Kulutushyddykkeet

Listautumispaiva:

I-lista 12.3.1999, pé&élista 27.12.2002
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Konsernitilinpaatos,

IFRS

KONSERNIN TULOSLASKELMA

(1000 euroa) Liite 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
LIIKEVAIHTO 123 568 125 419
Liiketoiminnan muut tuotot 2. 341 616
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos -361 444
Aineiden ja tarvikkeiden kayttd 3. -48 237 -45 391
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 4. -25 334 -27 780
Poistot ja arvonalentumiset 5. -12 556 -12 543
Liiketoiminnan muut kulut 6. -18 076 -23 647
LIIKEVOITTO 19 345 17 117
Rahoitustuotot 592 462
Rahoituskulut -2 375 -1429
-1783 -966
TULOS ENNEN VEROJA 17 562 16 151
Tuloverot 9. -3798 -3133
TILIKAUDEN TULOS 13765 13 018
Tuloksen jakautuminen emoyhtién osakkeenomistajille 13 765 13 018
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu laimentamaton ja
laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 10. 1,70 1,61

LAAJA TULOSLASKELMA

(1000 euroa)

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

Tilikauden tulos 13765 13 018
Erét, jotka voidaan siirtdd myéhemmin tulosvaikutteisiksi

Muuntoeron muutos 92 -17
TILIKAUDEN LAAJA TULOS 13 857 13 001
Tuloksen jakautuminen emoyhtién osakkeenomistajille 13 857 13 001

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatdsta.
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KONSERNITASE
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(1000 euroa) Liite 31.12.2020 31.12.2019
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyddykkeet 1.1 1077 593
Aineelliset hyodykkeet 1.2 41269 40 431
Muut rahoitusvarat 1.3, 17. 16 16
Laskennalliset verosaamiset 14. 860 515
43 222 41555
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 121 22 436 22 564
Myyntisaamiset ja muut saamiset 12.2 8126 6 632
Rahavarat 17. 41045 26 133
71607 55 329
VARAT YHTEENSA 114 830 96 884
(1000 euroa) Liite 31.12.2020 31.12.2019
OMA PAAOMA JA VELAT
EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA
Osakepddoma 13. 8 040 8 040
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1228 1228
Omat osakkeet -315 -315
Muuntoerot 26 -66
Kertyneet voittovarat 43 802 30 037
Oma pddaoma yhteensa 52781 38 925
PITKAAIKAISET VELAT
Vuokrasopimusvelat 15.1, 20. 26 996 25950
Muut pitkdaikaiset velat 4. 1476 1644
28 472 27 594
LYHYTAIKAISET VELAT 16.
Ostovelat ja muut velat 22160 17 796
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 534 2115
Vuokrasopimusvelat 15.2, 20. 10 158 10 203
Rahoitusvelat 15.2, 20. 725 251
33 577 30 366
Velat yhteensa 62 048 57 960
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 114 830 96 884

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

(1000 euroa)

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden voitto 13765 13 018
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 12 556 12 543
Rahoitustuotot ja -kulut 1783 966
Verot 3798 3133
Rahavirta ennen kdyttépddoman muutosta 31902 29 661
Kayttopddoman muutos 3310 2 887
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / vdhennys (+) -1 591 -117
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vdhennys (+) 65 -450
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vdhennys (-) 4 836 3454
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 35 212 32548
Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -1463 -1408
Saadut korot ja maksut muista rahoitustuotoista 78 404
Maksetut verot -5740 -2 552
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 28 087 28 992
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2 846 -1569
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2 846 -1569
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lyhytaikaisten lainojen nostot 6 488 251
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -6 000 -
Henkildstdanti - 726
Vuokrasopimusvelkojen maksut -10 729 -10 437
Maksetut osingot - -15 003
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -10 241 -24 463
Rahavarojen muutos 14 999 2 960
Rahavarat tilikauden alussa 26 133 23174
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -87 -
Rahavarat tilikauden lopussa 41045 26 133

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma
Sijoitetun vapaan Oma
oman pddoman Omat Kertyneet paddoma
(1000 euroa) Osakepddoma rahasto osakkeet Muuntoerot voittovarat yhteensa
Oma paddoma 1.1.2019 8 040 502 -315 -49 31827 40 005
Laaja tulos
Tilikauden tulos 13 018 13 018
Muuntoerot 17 47
Tilikauden laaja tulos yhteensa -17 13 018 13 001
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -15 003 -15 003
Henkilostdanti 726 726
Osakeperusteiset liikketoimet, henkildstdanti 195 195
Oma paddoma 31.12.2019 8 040 1228 -315 -66 30037 38925
Oma pddoma 1.1.2020 8 040 1228 -315 -66 30 037 38925
Laaja tulos
Tilikauden tulos 13765 13765
Muuntoerot 92 92
Tilikauden laaja tulos yhteensa 92 13765 13 857
Oma pddoma 31.12.2020 8 040 1228 -315 26 43 802 52781

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Marimekko Oyj on suomalainen vaate-
tus- ja tekstiilialan designyritys. Mari-
mekko Oyj tytaryhtidineen muodostaa
konsernin, joka suunnittelee, valmistut-
taa, myy ja markkinoi vaatteita, laukkuja ja
asusteita sekd sisustustuotteita. Lisdksi
yritys valmistaa painokankaita omassa
kangaspainossaan.

Marimekko Oyj:n osakkeet noteerataan
Nasdaq Helsinki Oy:ssa. Yhtion kotipaikka
on Helsinki, ja sen rekisterdity osoite
on Puusepéankatu 4, 00880 Helsinki.
Kaikkien konserniyhtiiden tilikausi on
kalenterivuosi.

Jéaljennds konsernitilinpddtoksestd on
saatavissa yhtion kotisivuilta osoitteesta
company.marimekko.com seké konser-
nin emoyhtién padkonttorista osoitteesta
Puusepankatu 4, 00880 Helsinki.

Marimekko Oyj:n hallitus on hyvak-
synyt kokouksessaan 18.2.2021 tdméan
tilinpaatdksen julkaistavaksi. Suomen osa-
keyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on
mahdollisuus hyvidksya tai hylata tilinpaa-
tds julkistamisen jalkeen pidettdvassa yh-
tiokokouksessa. Yhtidkokouksella on myd&s
mahdollisuus muuttaa tilinpaatosta.

KONSERNITILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Laadintaperusta

Tilinpaatds on laadittu kansainvalisten
tilinpdatosstandardien (International
Financial Reporting Standards) mukai-
sesti. Tilinpaatosta laadittaessa on nou-
datettu 31.12.2020 voimassa olleita IAS- ja
IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tul-
kintoja. Kansainvdlisilla tilinpaatésstandar-
deilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa
ja sen nojalla annetuissa saanndksissa
EU:n asetuksessa (EY) nro 1606/2002
sdadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa
sovellettavaksi hyvdksyttyja standardeja
ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilin-
paatdksen liitetiedot ovat myds suomalai-
sen, IFRS-sdanndksiéd tdydentdvan kirjan-
pito- ja yhteisdlainsdddannén mukaiset.

Tilinpaatds on laadittu alkuperéisiin
hankintamenoihin perustuen. Tilinpdatds-
tiedot esitetdédn tuhansina euroina.

Kirjanpidolliset arviot ja kdytetty harkinta
Laadittaessa konsernitilinpdatosta kan-
sainvdlisen tilinpaatdskaytanndén mukai-
sesti yrityksen johto joutuu tekeméaéan
tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletta-
muksia. Tilinpdatdksen sisdltdmat arviot ja
olettamukset perustuvat johdon parhaa-
seen ndkemykseen tilinpaatéshetkella.
N&ama3 arviot ja olettamukset vaikutta-

vat taseen aineellisten ja aineettomien
hyddykkeiden arvoon ja tuloslaskelman
tilikauden tuottoihin ja kuluihin. Lisaksi
joudutaan kayttamaan harkintaa, kun tilin-
paédtdksen laatimisperiaatteita valitaan

ja sovelletaan, sekd tekemaan arvioita
esimerkiksi aineellisten ja aineettomien
hyddykkeiden poistoaikoihin ja mahdolli-
siin arvonalentumisiin, vuokrasopimusten
jatko-optioiden kdyttdmiseen tai paatta-
misoptioiden kadyttamatta jattdmiseen,
vaihto-omaisuuden arvostamiseen, tulo-
veroihin, laskennallisiin verosaamisiin ja
varauksiin liittyen. Toteumat voivat poiketa
néisté arvioista.

Konsolidointiperiaatteet

Marimekon konsernitilinpdatds perustuu
emoyhtidé Marimekko Oyj:n ja sen tytaryh-
tididen erillistilinpdatoksiin.

Tytaryhtiditéd ovat kaikki sellaiset yri-
tykset, joissa konsernilla on maardysvalta.
Konsernilla on maadrdysvalta yrityksessa
silloin, kun se olemalla osallisena siind
altistuu sen muuttuvalle tuotolle tai on
oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja
pystyy vaikuttamaan tdhan tuottoon kayt-
tdmalla yritystd koskevaa valtaansa sen
toiminnan ohjaamiseen.

Keskindinen osakkeenomistus on
eliminoitu hankintamenetelmii kayttéen.
Tytaryhtiot yhdistellddn konsernitilinpda-
tékseen kokonaisuudessaan siita paivasta
lukien, jona konserni saa niihin maarays-
vallan tai perustaa yhtidn. Yhdistely lope-
tetaan, kun méaréysvalta lakkaa. Sisdiset
liiketapahtumat, vaihto-omaisuuteen ja

kayttéomaisuuteen sisaltyva sisdinen
kate, sisdiset saamiset ja velat sek3 sisai-
nen voitonjako on eliminoitu.

Ulkomaanrahamaaréisten erien
muuntaminen
Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudel-
lista asemaa koskevat luvut mitataan siina
valuutassa, joka on kunkin yksikdn pda-
asiallisen toimintaympériston valuutta (ns.
toimintavaluutta). Konsernitilinpd&tos on
esitetty euroina. Euro on emoyhtion toi-
minta- ja esittdmisvaluutta.
Ulkomaanrahamaariiset liiketapahtu-
mat on kirjattu toimintavaluutan maarai-
sind kayttden tapahtumapaivan valuutta-
kurssia. Emoyhtidn ja sen kotimaisen
tytaryhtion ulkomaanrahamaariiset
saatavat ja velat on muunnettu euroiksi
Euroopan keskuspankin vahvistamien tilin-
padatéspdivan kurssien mukaan. Ulkomais-
ten tytdryhtididen ulkomaanrahamaariiset
saatavat ja velat on muunnettu asianomai-
sen maan tilinpdatdspdivan valuuttakurs-
siin. Liiketoiminnan kurssierot kirjataan
vastaaville tuloslaskelmatileille liikevoiton
yldpuolelle. Rahoituserien kurssierot kirja-
taan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
Ulkomaanrahamaariiset tytaryhtididen
tuloslaskelmat muunnetaan euroméaéarai-
siksi tilikauden keskikurssin mukaisesti
ja taseet tilinpdatospaivan keskikurssiin.
Muuntamisessa syntyneet erot samoin
kuin omien pddomien muuntoerot kirjataan
omana erdndan omaan padomaan.

Tuloutusperiaatteet ja liikevaihto
Konserni myy tuotteita Marimekon vahit-
tdismyymaldissa ja verkkokaupassa seka
kotimaan ja viennin tukkumyyntikana-
vien kautta. Pddosa konsernin tuotoista
muodostuu tavaroiden tukku- ja vahittais-
myynnista seki lisenssituotoista.
Konsernin tuotteet luovutetaan
vastaanottajalle yhden tai useamman
kappaleen erissd myymaldssa tai kul-
jetusliikkeen valitykselld. Asiakas voi
hyddyntéa kaikkia tuotteita erillising, eika
yksittdisen tuotteen hyddynnettdvyys ole
riippuvainen Marimekon myymistd muista



tuotteista. Suoritteiden myynti tuloute-
taan, kun maaradysvalta tuotteeseen siirtyy
ostajalle, mitéd osoittaa omistamiseen
liittyvien merkittavien riskien ja etujen
siirtyminen. Tukkumyynnissa tdma paa-
sddntoisesti tarkoittaa sitd hetkea, jolloin
tavara on toimitettu asiakkaalle sovitun
toimituslausekkeen mukaisesti. Tukku- ja
vientikaupassa vientilausekkeet maaritta-
vat maaraysvallan siirtymisen ajankohdan.
Véahittdismyynnissa, jossa maksuvélineena
kaytetdan joko kateista tai luottokorttia,
tuotot kirjataan tavaran myyntihetkell&.

Liikevaihto kirjataan vastikemaaraan,
johon Marimekko odottaa olevansa oi-
keutettu sitd vastaan, ettd luvatut tavarat
luovutetaan asiakkaalle, lukuun otta-
matta kolmansien osapuolten puolesta
kerdttdvia maaria, kuten valillisid veroja.
Alennukset otetaan huomioon vastike-
maardn maarittdmisessad myynnin kirjaa-
misen yhteydessé. Suoritevelvoitteiden
madrittdmiseen ei liity epdvarmuutta,
ja velvoitteiden suorittaminen on siten
todennettavissa asiakkaalle annetusta
maksutositteesta tai kuljetuslahetteista.
IFRS 15:n mukaisesti asiakkaan suoritta-
mat vastikkeet kohdennetaan yksildidyille
tuotteille, kun tuotteet on luovutettu
asiakkaalle vahittdiskaupassa tai vienti-
lausekkeiden mukaisena maaraysvallan
siirtymisen ajankohtana, ja tuloutetaan
konsernin liilkevaihtoon.

Lisenssituotot tuloutetaan Marimekon
ja lisenssinsaajan vélisen sopimuksen eh-
tojen perusteella, kun mydhempi seuraa-
vista toteutuu:

(a) mydhemmin tapahtuva myynti tai
kaytto toteutuu ja

(b) suoritevelvoite, jolle myyntiin tai kdyt-
t66n perustuva rojalti on osaksi tai koko-
naan kohdistettu, on kokonaan tai osittain
taytetty.

Lisenssisopimusten ehdoissa on
sovittu Marimekolle suoritettavasta sopi-
muksen piiriin kuuluvien tuotteiden myyn-
tiin perustuvasta prosenttipohjaisesta
rojaltista tai suorituspohjaisista kerta-
korvauksista. Jotkut prosenttipohjaista
rojaltia maksavat lisenssinsaajat ovat

KONSERNITILINPAATSS, IFRS

sitoutuneet sopimuksen ehtojen mukai-
sesti maksamaan kuitenkin vahintdan
vuosittaisen minimirojaltin.

Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan muina tuottoina esitetdan
mm. muiksi vuokrasopimuksiksi luokiteltu-
jen vuokrasopimusten mukaiset vuokra-
tuotot, vakuutuskorvaukset seka kaytto-
omaisuushyddykkeiden myyntivoitot.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinpaatdksen esittdminen -stan-
dardi ei méérittele liilkevoiton kasitetta.
Konserni on méaritellyt sen seuraavasti:
liilkevoitto on nettosumma, joka muodos-
tuu, kun liikkevaihtoon lisdatdan liiketoimin-
nan muut tuotot, vahennetdan ostokulut
oikaistuna valmiiden ja keskeneriisten
tuotteiden varastojen muutoksella seka
omaan kayttéén valmistuksesta synty-
neilld kuluilla, vahennetaan tyésuhde-
etuuksista aiheutuneet kulut, poistot ja
mahdolliset arvonalentumistappiot seka
liilketoiminnan muut kulut. Kaikki muut
kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerat esi-
tetédén liikkevoiton alapuolella. Kurssierot
sisdltyvét liikevoittoon, mikali ne syntyvat
liilketoimintaan liittyvista eristd; muuten ne
on kirjattu rahoituseriin.

Tydsuhde-etuudet

Eldkevelvoitteet

Konsernin kotimaisten yhtididen henkilds-
tén eldketurva on jarjestetty TyEL-vakuu-
tuksella elakevakuutusyhtidssa. Ulkomai-
set tytaryhtidt ovat hoitaneet henkiléston
elakejdrjestelyt paikallisen lainsddadanndn
mukaisesti. Konsernin elaketurva on koko-
naan maksupohjainen. Maksupohjaisissa
etuusjarjestelyissa konserni suorittaa jul-
kisesti tai yksityisesti hallinnoitaviin elake-
vakuutuksiin maksuja, jotka ovat pakollisia,
sopimukseen perustuvia tai vapaaehtoi-
sia. Konsernilla ei ole ndiden suoritusten
liséksi muita maksuvelvoitteita. Suoritetut
maksut kirjataan tydsuhde-etuuksista joh-
tuviksi kuluiksi, kun ne erdantyvat makset-
taviksi. Etukdteen suoritetut maksut mer-
kitdan varoiksi taseeseen siltd osin kuin ne
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ovat saatavissa takaisin palautuksina tai
tulevien maksujen vdhennyksina.

Osakeperusteiset maksut
Hallituksen paattama johtoryhmaélle suun-
nattu pitkdaikainen osakeperusteinen
kannustinjarjestelma arvostetaan kdypaan
arvoon jokaisena raportointipdivana ja
kdyvédn arvon muutos kirjataan tulosvai-
kutteisesti tuloslaskelman tydsuhde-
etuuksista aiheutuviin kuluihin siltd osin
kuin etuisuuden saajalle on syntynyt siihen
oikeus.

Kannustinjérjestelma on kuvattu tar-
kemmin konsernitilinpdatdksen liitetie-
dossa 4.

Julkiset avustukset
Julkiset avustukset kirjataan, kun on koh-
tuullisen varmaa, etta niihin liittyvat endot
on tdytetty ja avustukset tullaan saamaan.
Investointiavustukset kirjataan vdhen-
tdmaan investointia ja tuloslaskelmaan
kirjattavat avustukset kirjataan kuluja
pienentamaan.

Konserni on kirjannut tilikaudella
2020 koronaviruspandemian vuoksi
saamansa julkiset avustukset alenta-
maan kiinteitd kustannuksia. Avustuksiin
ei liity tayttymattdmia ehtoja eikd muita
epdvarmuustekijoita.

Korkotuotot

Korkotuotot kirjataan ajan kulumisen
perusteella kdyttéden efektiivisen koron
menetelmaa.

Osinkotuotot
Osinkotuotot kirjataan tuotoiksi, kun osin-
koihin on syntynyt oikeus.

Tuloverot

Konsernin verokuluihin kirjataan konserni-
yhtididen verotettaviin tuloksiin perus-
tuvat verot seki aikaisempien tilikausien
verot ja laskennallisten verojen muutokset.
Kauden verotettavaan tuloon perustuva
vero lasketaan verotettavasta tulosta
kunkin maan voimassa olevan verokannan
perusteella. Laskennalliset verot laske-
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taan véliaikaisista eroista kirjanpitoarvon
ja verotuksellisen arvon vélilla. Lasken-
nallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata,
kun kyseessa on alun perin kirjanpitoon
merkittdva omaisuusera tai velka eika
kyseessa ole liiketoimintojen yhdistami-
nen eika téllaisen omaisuus- tai velkaeran
kirjaaminen vaikuta kirjanpidon tulokseen
eikd verotettavaan tuloon liiketoimen
toteutumisajankohtana. Verotuksessa
vahennyskelvottomasta liikearvosta ei kir-
jata laskennallista veroa eika tytaryhtioi-
den jakamattomista voittovaroista kirjata
laskennallista veroa siltd osin kuin ero ei
todennékdisesti purkaudu ennakoitavissa
olevassa tulevaisuudessa. Laskennalliset
verot lasketaan kayttamalla tilinpaatdspai-
vaan mennessa sdadettyja verokantoja.
Laskennallinen verosaaminen kirjataan
siihnen maaraan asti kuin on todenndkoista,
ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa
tuloa, jota vastaan véliaikainen ero voi-
daan hyddyntda.

Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos
lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeen-
omistajille kuuluva tilikauden tulos tilikau-
den aikana liikkeessa olevien osakkeiden
lukumaaran painotetulla keskiarvolla.
Laimennusvaikutuksella oikaistua osake-
kohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden
lukumaéaran painotetussa keskiarvossa
otetaan huomioon kaikkien laimentavien
potentiaalisten kantaosakkeiden osak-
keiksi muuttamisesta johtuva laimen-
tava vaikutus. Yhtidlla ei ole tdlld hetkella
potentiaalisia osakkeita.

Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat hyddykkeet, joilla on rajal-

linen kayttdaika, on merkitty taseeseen

alkuperdiseen hankintamenoon vahennet-

tyné poistoilla. Aineettomien hyddykkei-

den poistot ovat arvioituun taloudelliseen

vaikutusaikaan perustuvia tasapoistoja.
Arvioidut taloudelliset vaikutusajat

ovat seuraavat:

* aineettomat oikeudet 5 vuotta

« tietokoneohjelmat 3-5 vuotta.
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Aineettomien hyddykkeiden merkit-
tavimmat erat ovat tietokoneohjelmat.
Lisdksi aineettomissa oikeuksissa on
aktivoituja tavaramerkkeja. Konsernilla ei
ole ollut sellaisia kehittdmismenoja, jotka
IAS 38 -standardin mukaan tulisi aktivoida
ja kirjata poistoina kuluksi taloudellisena
vaikutusaikanaan.

Aineelliset hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet muodostuvat vuok-
ralle otetuista kdyttdomaisuushyddyk-
keisté ja omistetusta kdyttdomaisuudesta,
joka sisaltéda paaosin rakennuksia seka
koneita ja kalustoa. Aineelliset hyédykkeet
sisdltavat myos vuokratilojen muutos- ja
perusparannusmenot, jotka muodostuvat
mm. vuokratiloissa sijaitsevien lilkkehuo-
neistojen sisétilojen viimeistelytdista.
Aineelliset hyodykkeet on merkitty tasee-
seen alkuperdiseen hankintamenoon
vahennettyna poistoilla. Aineellisista
hyddykkeistd tehddén tasapoistot niiden
arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat
seuraavat:
» rakennukset ja rakennelmat 3-30 vuotta
« koneet ja kalusto 3-15 vuotta.

Aineellisten hyddykkeiden jadnndsarvo
ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan
jokaisessa tilinpaatdksessa ja tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hy6-
dyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Mikéli aineellinen hyédyke koostuu
useista osista, joiden taloudelliset vaiku-
tusajat ovat eripituiset, osat kasitellaan
erillisind hyddykkeina ja niiden uusimiseen
liittyvat merkittdvat menot aktivoidaan, mi-
kali yritykselle koituu taloudellista hyotya.
Muut kulut, kuten normaalit huolto-, kor-
jaus- ja yllapitomenot, kirjataan tuloslaskel-
maan kuluksi, kun ne ovat toteutuneet.

Vieraan pddoman menot

Vieraan pddoman menot kirjataan kuluksi
silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat
syntyneet. Vieraan padoman menoja

ei ole aktivoitu osana hyddykkeiden
hankintamenoa.

Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus kirjataan, kun konsernilla on
aikaisemman tapahtuman seurauksena
olemassa oleva oikeudellinen tai tosi-
asiallinen velvoite ja maksuvelvoitteen
toteutuminen on todenn&dkdista ja sen
suuruus voidaan luotettavasti maaritella.

Uudelleenjérjestelyvaraus kirjataan,
kun konserni on laatinut yksityiskohtai-
sen uudelleenjérjestelysuunnitelman
seka aloittanut sen toimeenpanon tai
tiedottanut asiasta osapuolille, joita se
koskee.

Ehdollinen velka on aikaisempien
tapahtumien seurauksena syntynyt
mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo
varmistuu vasta konsernin maardysvallan
ulkopuolella olevan epdvarman tapahtu-
man realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi
katsotaan my&s sellainen olemassa
oleva velvoite, joka ei todenndkdisesti
edellytd maksuvelvoitteen tdyttamista
tai jonka suuruutta ei voida maarittda
luotettavasti. Ehdollinen velka esitetdan
litetiedoissa.

Arvonalentumiset

Jokaisena tilinpaatdspaivana arvioi-
daan, onko viitteitd jonkin omaisuus-
erdn arvonalentumisesta. Mikali viitteita
arvonalentumisesta on, arvioidaan
kyseisestd omaisuuserasta kerrytetta-
vissd oleva rahamaara. Arvonalennuk-
sena kirjataan m3ara, jolla omaisuuseran
tasearvo ylittda vastaavan omaisuu-
den kerrytettévissa olevan rahamaaran.
Kerrytettédvissé olevaksi rahamaaraksi
otetaan omaisuuseran nettomyyntihinta
tai sitd korkeampi kayttdarvo. Kdyttdarvo
perustuu padédsdintoisesti tulevaisuuden
diskontattuihin nettokassavirtoihin.

Vuokrasopimukset

IFRS 16 -standardin mukaisesti vuokra-
sopimuksen alkamisajankohtana arvioi-
daan, onko sopimus vuokrasopimus tai
siséltddko se vuokrasopimuksen. Vuok-
rasopimus on sopimus tai sopimuksen
0sa, joka antaa oikeuden kadyttaa omai-
suuseraa tiettynd ajanjaksona vastiketta



vastaan. Alkamisajankohtana konsernissa
erotetaan sopimuksista erikseen vuokra-
sopimus ja ei-vuokrakomponentti.

Vuokralle ottaja kirjaa vuokrasopi-
muksen sen alkamisajankohtana tasee-
seen kayttdoikeusomaisuuserdnai ja
sitéd vastaavana vuokrasopimusvelkana.
Kayttdoikeusomaisuuserad arvostetaan
alun perin hankintamenoon. Tdméa vastaa
vuokrasopimusvelan alkuperdistd maaraa,
jota oikaistaan ennakkoon maksetuilla
vuokrilla, vuokrakannustimilla, alkuvai-
heen valittdmilla menoilla seka arvioiduilla
menoilla, joita vuokralle ottajalle syntyy
kohdeomaisuuseran palauttamisesta
vuokrasopimuksen ehdoissa vaadittavaan
kuntoon. Kdyttdoikeusomaisuusera pois-
tetaan vuokra-ajan kuluessa.

Vuokrasopimusvelka kirjataan alun
perin alkamishetken maksamattomien
vuokrien nykyarvoon diskontattuna vuok-
rasopimuksen sisdiselld korolla tai, jos se
ei ole mééritettavissa, vuokralle ottajan
liséluoton korolla. Vuokrasopimusvelka
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
efektiivisen koron menetelmallad. Vuok-
ravelkaan sisallytettavat vuokramaksut
ovat kiinteitad tai muuttuvia maksuja, jotka
riippuvat indeksista tai korosta. Jatkokau-
siin liittyvat optiot sisallytetddn vuokra-
kauteen, jos on kohtalaisen varmaa, etta
ne tullaan kdyttamaan.

Toistaiseksi voimassa olevien sopimus-
ten osalta vuokrakausi maaritetdan perus-
tuen ei-peruutettavissa olevaan vuokra-
kauteen, jolloin vuosittain johto tarkistaa
arvionsa tulevista vuokrakausista, joiden
osalta on kohtalaisen varmaa, etta sopi-
muksen paattamisoptiota ei kdyteta.

Konserni soveltaa kahta standardin
sallimaa helpotusta, eli taseeseen ei kir-
jata vuokrasopimuksia, joiden vuokra-aika
on enintddn 12 kuukautta, eikd vuokraso-
pimuksia, joiden arvo on vah&dinen. Nama
sopimukset kirjataan tasaerind kuluksi
tuloslaskelmaan vuokrakauden aikana.

Marimekko toimii vuokralle ottajana.
Vuokrasopimukset sisdltavat pdakonttorin
ja kangaspainon vuokratilat Helsingisséa,
myymaélaliiketiloja Suomessa ja konserni-
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yhtididen toimintamaissa ulkomailla seka
tydsuhdeasuntoja ja -autoja. Vuokraso-
pimusten pituus vaihtelee 1 vuoden ja 15
vuoden valilla.

Tilikaudella 2020 konserni on hyo-
dyntényt IASB:n 28.5.2020 julkaisemaa
vuokratukien kasittelyyn liittyvaa IFRS 16
-standardin muutosta, joka hyvéksyttiin
EU:ssa 12.10.2020. Konserni on sovel-
tanut muutoksen sisaltamaa kaytannon
helpotusta jattdd koronaviruspandemian
johdosta mydnnettyjad vuokravapauk-
sia kasittelematté IFRS 16 -standardin
mukaisena vuokrasopimuksen muutok-
sena. Vuokrasopimukset, joihin liittyi
ainoastaan vuokravapaus tai -alennus,
késiteltiin negatiivisina muuttuvina vuok-
rina eli niiden vaikutus kirjattiin suoraan
tuloslaskelmaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetdan hankintame-
noon tai sitd alhaisempaan todenndkai-
seen nettorealisointiarvoon. Valmistetun
vaihto-omaisuuden hankintamenoon lue-
taan materiaalin ostomenon, valittdman
tyon ja muiden vélittdmien menojen lisdksi
myds osuus tuotannon sekd muuttuvista
ettd kiinteistd yleismenoista. Nettoreali-
sointiarvo on tavanomaisessa liiketoimin-
nassa saatava arvioitu myyntihinta, josta
on vdhennetty arvioidut tuotteen valmiiksi
saattamiseen tarvittavat menot ja myyn-
nistéd johtuvat menot.

Rahoitusvarat

Rahoitusvarat luokitellaan konsernin rahoi-
tusvarojen hallinnoinnin likketoimintamallin
ja niiden sopimusperusteisten rahavir-
taominaisuuksien perusteella seuraaviin
ryhmiin: jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavat ja kdypdan arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattavat.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjatta-
vat rahoitusvarat muodostuvat myyntisaa-
misista, muista saamisista ja rahavaroista.
Ne kirjataan alun perin kdyp&dan arvoon ja
myo&hemmin jaksotettuun hankintamenoon
efektiivisen koron menetelmalla.

Myyntisaamisten osalta odotettavissa
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olevien luottotappioiden arvioimiseen
kaytetddn IFRS 9:n mukaista ns. yksinker-
taistettua menettelyd, jossa luottotappiot
kirjataan maaraéan, joka vastaa koko voi-
massaoloajalta odotettavissa olevia luotto-
tappioita. Odotettavissa olevia luottotap-
pioita arvioidaan perustuen historiatietoon
aikaisemmin toteutuneista luottotappioista
ja mallissa huomioidaan myds tarkaste-
luhetkelld saatavissa oleva informaatio
tulevaisuuden taloudellisista olosuhteista.
Odotettavissa olevat luottotappiot kirja-
taan tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin
kuluihin.

Konserni kirjaa myyntisaamisista lo-
pullisen arvonalentumistappion, kun on
olemassa objektiivista ndyttda siité, ettd
saamista ei saada perityksi tdysimaéarai-
sesti. Velallisen merkittavét taloudelliset
vaikeudet, konkurssin todennakdoisyys,
maksujen laiminlydnti tai maksusuorituksen
viivdstyminen yli 90 pdivaa ovat ndyttsja
myyntisaamisten arvonalentumisesta. Ar-
vonalentumistappiot kirjataan tuloslaskel-
maan liiketoiminnan muihin kuluihin.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kir-
jattavat rahoitusvarat koostuvat osakkeista,
ja ne siséltyvat pitkdaikaisiin varoihin, paitsi
jos ne on aikomus pitd3 alle 12 kuukauden
ajan tilinpaatdspaivasta lahtien, jolloin ne
sisédllytetdan lyhytaikaisiin varoihin. Nama
muut rahoitusvarat koostuvat noteeraamat-
tomista osakkeista.

Rahavarat

Konsernin rahavarat sisdltavat kateiset
varat ja pankkitilit. Konsernilla ei ole muita
rahavaroiksi luokiteltavia eria.

Osingot, omat osakkeet ja oma pddoma
Hallituksen ehdotusta osingonjaosta ei ole
kirjattu tilinpd&atdkseen, vaan osingot kir-
jataan vasta yhtiokokouksen hyvdksynnan
perusteella.

Liikkeessa olevat kantaosakkeet
esitetdan osakepddomana. Menot, jotka
liittyvat omien oman pddoman ehtoisten
instrumenttien liikkeellelaskuun tai hankin-
taan, esitetddn oman pddoman vdhenny-
serand. Mikéli yhtié ostaa omia osakkeita,
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kirjataan niistd maksettu maara mukaan Tulevilla tilikausilla sovellettavat uudet ja

lukien valittdmat kulut oman pddoman muutetut standardit

vahennykseksi. Tulevilla tilikausilla sovellettavilla uusilla
ja muutetuilla standardeilla ei ole yhtion

Rahoitusvelat arvion mukaan olennaista vaikutusta

Rahoitusvelat kirjataan alun perin kay- yhtién konsernitilinpd&atokseen.

p&&n arvoon transaktiomenot sisallyttaen.
Taman jéalkeen ne kirjataan jaksotettuun
hankintamenoon kayttden efektiivisen
koron menetelm&i. Rahoitusvelat ovat
pitkdaikaisia, elleivat ne ole vaadittaessa
takaisinmaksettavia tai ellei konserni aio
maksaa niita takaisin seuraavan 12 kuu-
kauden kuluessa.

Henkilostéanti

Vuonna 2019 jarjestetty henkildstdanti on
kéasitelty IFRS 2:n mukaisena jarjestelyna.
Merkitsijoiden maksama merkintdhinta
726 tuhatta euroa on kirjattu sijoitetun
vapaan oman pddoman rahastoon, ja
yhtién merkitsijéille mydntdma alennus on
kirjattu kuluksi ja kertyneisiin voittovaroi-
hin. Tydésuhde-etuuksista aiheutuviin kului-
hin ja kertyneisiin voittovaroihin Kirjattu
maéara oli 195 tuhatta euroa.

Uudet standardit ja tulkinnat
Konsernitilinpd&tds on laadittu noudat-
taen samoja laadintaperiaatteita kuin
vuonna 2019 lukuun ottamatta sitd, etta
tilikaudella 2020 konserni on hyddyn-
tanyt IASB:n 28.5.2020 julkaisemaa
vuokratukien kéasittelyyn liittyvaa IFRS 16
-standardin muutosta, joka hyvéksyttiin
EU:ssa 12.10.2020. Konserni on sovel-
tanut muutoksen sisadltdmaa kaytanndn
helpotusta jattdd koronaviruspandemian
johdosta mydnnettyjad vuokravapauk-
sia kasittelemattd IFRS 16 -standardin
mukaisena vuokrasopimuksen muutok-
sena. Vuokrasopimukset, joihin liittyi
ainoastaan vuokravapaus tai -alennus,
kéasiteltiin negatiivisina muuttuvina vuok-
rina eli niiden vaikutus kirjattiin suoraan
tuloslaskelmaan.

Muilla vuonna 2020 voimaan tulleilla
standardimuutoksilla ei ole ollut vaikutusta
Marimekon tilinpdatokseen.
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1. SEGMENTTI-INFORMAATIO JA MYYNNIN JAKAUMA
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Konsernin liiketoimintasegmentti on Marimekko-liiketoiminta. Konsernin esittdma segmentti-informaatio perustuu yhtion sisdiseen

raportointiin ylimmalle operatiiviselle paatdksentekijalle. Ylin operatiivinen pédatoksentekija on toimitusjohtaja.

Suomessa sijaitsevien varojen yhteismaara oli 100 224 tuhatta euroa (77 743), joista pitkdaikaisten varojen yhteism&ara rahoitusinstru-
mentteja ja laskennallisia verosaamisia lukuun ottamatta oli 35 706 tuhatta euroa (30 988). Muissa maissa sijaitsevien varojen maara oli
14 605 tuhatta euroa (19 141), joista pitkdaikaisia oli 6 656 tuhatta euroa (10 052).

Marimekolla ei ole sellaisia yksittdisid asiakkaita, joilta saatavat tuotot olisivat vahintdan 10 prosenttia koko konsernin tuotoista.

Liikevaihto markkina-alueittain

(1000 euroa) 2020 2019
Suomi
Vahittdismyynti 45928 51918
Tukkumyynti 25 058 19 012
Lisenssituotot 158 233
Yhteensd 71145 71163
Skandinavia
Vahittdismyynti 4 31 5434
Tukkumyynti 5572 3862
Lisenssituotot - -
Yhteensé 9883 9297
EMEA
Vahittdismyynti 2160 1568
Tukkumyynti 11400 9980
Lisenssituotot 401 443
Yhteensé 13 961 11992
Pohjois-Amerikka
Vahittdismyynti 3952 5798
Tukkumyynti 2268 1987
Lisenssituotot 247 472
Yhteensa 6 466 8 257
Aasian-Tyynenmeren alue
Vahittdismyynti 3609 4378
Tukkumyynti 16 495 18733
Lisenssituotot 2010 1600
Yhteensa 22114 24712
Kansainvélinen myynti yhteensa
Vahittdismyynti 14 032 17178
Tukkumyynti 35734 34 562
Lisenssituotot 2658 2516
Yhteensa 52 424 54 256
Vahittdismyynti 59 960 69 096
Tukkumyynti 60792 53574
Lisenssituotot 2816 2748
Yhteensé 123 568 125 419
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Liikevaihto tuotelinjoittain

IFRS

(1000 euroa) 2020 2019
Muoti 39740 46746
Kodintuotteet 56 262 47 941
Laukut ja asusteet 27 566 30732
Yhteensa 123 568 125 419
Investoinnit (iiman IFRS 16:n vaikutusta)
(1000 euroa) 2020 2019
Suomi 2143 2516
Muut maat - 78
Yhteensa 2143 2594
2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
(1000 euroa) 2020 2019
Vuokratuotot 54 140
Muut tuotot 287 475
Yhteensid 341 616
3. AINEIDEN JA TARVIKKEIDEN KAYTTO
(1000 euroa) 2020 2019
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 29 279 28 532

Varastojen lisdys (-) / vihennys (+) -296 -5

Yhteensd 28 983 28 526
Ulkopuoliset palvelut 19 254 16 865
Yhteensa 48 237 45 391
Aineiden ja tarvikkeiden kayttoon sisaltyvat valuuttakurssierot
Ostojen valuuttakurssivoitot (-) / -tappiot (+) -42 149
4. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT
(1000 euroa) 2020 2019
Palkat ja palkkiot 19 429 21186
Osakekannustinjéarjestelma 1487 1229
Eldkekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 2445 2916
Muut henkildsivukulut 1973 2449
Yhteensd 25334 27780
Palkat ja palkkiot siséltdvéat koronaviruspandemian vuoksi saatuja julkisia avustuksia 1 023 tuhatta euroa.
Henkil6ston lukumaira keskimaarin

2020 2019

Toimihenkilot 412 419
Tuotannon tydntekijat 22 23
Yhteensa 434 442




KONSERNITILINPAATSS, IFRS 37

Osakeperusteiset maksut

Marimekko-konsernilla oli tilikaudella voimassa johtoryhmélle kohdistettu pitkdaikainen kannustinjéarjestelma:

Marimekko Oyij:n hallitus pditti voimassa olevan kannustinjdrjestelmidn perustamisesta 14.2.2018. Jarjestelméssa on kaksi ansainta-
jaksoa: 1.4.2018-30.09.2021 ja 1.4.2018-31.1.2022. Jérjestelmdn mahdollinen palkkio ansaintajaksolta perustuu Marimekko Oyj:n
osakkeen kokonaistuottoon osingot mukaan luettuna. Palkkio on suunniteltu maksettavan puoliksi yhtion osakkeina ja puoliksi rahana.
Osakkeina maksettavaan osuuteen liittyy kahden vuoden pituinen luovutusrajoitus. Palkkion saaminen edellyttd3, ettd henkild on mak-
suhetkelld yhtion palveluksessa. Kannustinjdrjestelman nojalla maksettavan enimmadispalkkion suuruus on vuositasolla noin vuosittaisen
bruttopalkan verran. Jarjestelman piirissd on toimitusjohtaja mukaan lukien yhdeksan johtoryhméan jasentd. Yhtiolld on mahdollisuus
suorittaa palkkio hallituksen paatdksella pelkdstaéan rahana.

Mydnnettyjen etuisuuksien kdypa arvo on méaaritetty ”"binary cash-or-nothing call” -option arvostusmallilla. Mallissa kadytetyt keskeiset
arvostusparametrit ovat osakkeen alkuarvo 14,21 euroa eli 12,92 euroa, joka on osakkeen arvon painotettu keskiarvo 1.-31.3.2018, lisat-
tyna 10 prosentilla sekd volatiliteetti 27 prosenttia. Osakeperusteisen palkkion mydntdmispéiva on hallituksen paatdspaiva. Etuisuuksien
kdypéa arvo oli mydntadmiskuukauden lopussa 1,76 euroa/optio eli koko jarjestelyn kdypéa arvo oli 813 tuhatta euroa. Mydnnetyt etuisuudet
arvostetaan mydhemmin kdyp&an arvoon jokaisena raportointipdivdna ja kdyvan arvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti siltd osin kuin
etuisuuden saajalle on syntynytsiihen oikeus. Kohdehenkildlle maksetaan palkkiona ansaintajaksolta 1,5 kuukauden bruttopalkkaa vastaava
ma&ira rahaa jokaista yht4 (1) euroa kohden, jolla osakkeen loppuarvo (lisdttynd osinkojen maarilld) ylittds osakkeen alkuarvon 14,21 euroa.
Bruttopalkalla tarkoitetaan jarjestelmdssd ansaintajakson alkaessa maksettua kiinteda kuukausipalkkaa luontaisetuineen. Vuoden 2020
lopussa taseen pitkadaikaisiin velkoihin kirjattu niiden etuisuuksien kdypéa arvo, joihin etuisuuden saajalle on syntynyt oikeus, oli 1476 tuhatta
euroa (1644). Vastaavasti lyhytaikaisiin velkoihin on kirjattuna 1 656 tuhatta euroa (O) eli jarjestelmin ensimmaisen ansaintajakson osuus.

Edelld kuvatulla tavalla lasketun kdyvan arvon 1487 tuhannen euron (1229) lisdys on Kirjattu Marimekko-konsernin vuoden 2020 tuloslas-
kelman ty6suhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin.

5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

(1000 euroa) 2020 2019
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 44 61
Tietokoneohjelmat 367 468
Yhteensa 41 529

Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset ja rakennelmat 549 646
Koneet ja kalusto 658 545
Kayttdoikeusomaisuuserdt, rakennukset ja rakennelmat 10 804 10 702
Kayttdoikeusomaisuuserét, koneet ja kalusto 134 122
Yhteensa 12145 12015
Yhteensa 12 556 12543

6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

(1000 euroa) 2020 2019
Vuokrat -517 1539
Markkinointi 5274 7379
Liiketilojen hoito ja ylldpito 1391 1342
Hallinnon kulut 6 440 7092
Muut kulut 5488 6295
Yhteensé 18 076 23 647

Liiketoiminnan muihin kuluihin sisdltyvat valuuttakurssierot

Myyntien valuuttakurssivoitot (-) / -tappiot (+) -221 2
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Vuokrat

(1000 euroa) 2020 2019
Vahaarvoiset vuokrat 499 596
Lyhytaikaiset vuokrat - 390
Muuttuvat vuokrat! -1016 553
Yhteensé -517 1539

' Konserni on soveltanut IFRS 16 -muutoksen sisdltdmdd kdytdnndn helpotusta jattdd koronaviruspandemian johdosta mydnnettyja
vuokravapauksia kasitteleméattad IFRS 16 -standardin mukaisena vuokrasopimuksen muutoksena. N&in ollen muuttuvat vuokrat sisdltavat
IFRS 16 -helpotuksen mukaisesti suoraan tuloslaskelmaan kirjattuja muuttuvia vuokria 1 284 tuhatta euroa sekd koronaviruspandemian

vuoksi saatuja julkisia avustuksia 261 tuhatta euroa.

Saadut avustukset

Konserni on kirjannut tilikaudella 2020 koronaviruspandemian vuoksi saamansa julkiset avustukset alentamaan kiinteitd kustannuksia.

(1000 euroa) 2020 2019
Palkat ja palkkiot 1023 -
Vuokrat 261 -
Liiketoiminnan muut kulut 108 -
Yhteensad 1392 -
Tilintarkastajan palkkio
(1000 euroa) 2020 2019
KPMG

Tilintarkastuspalkkiot o7 94

Muut palvelut 29 56
Yhteensa 126 150
Muut

Tilintarkastuspalkkiot 5 5
Yhteensa 5 5
Palkkio KPMG Oy Ab:n suorittamista muista palveluista Marimekko-konsernin yhtidille: 12 tuhatta euroa (38).
7. RAHOITUSTUOTOT
(1000 euroa) 2020 2019
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 14 22
Valuuttakurssivoitot, realisoituneet 65 29
Valuuttakurssivoitot, realisoitumattomat 514 410
Yhteensa 592 462
8. RAHOITUSKULUT
(1000 euroa) 2020 2019
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista rahoitusveloista 230 118
Korkokulut vuokrasopimusvelasta 773 898
Valuuttakurssitappiot, realisoituneet 400 112
Valuuttakurssitappiot, realisoitumattomat 898 293
Muut rahoituskulut 74 8
Yhteensa 2375 1429
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9. TULOVEROT
(1000 euroa) 2020 2019
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 4043 3566
Verot edellisiltd tilikausilta 116 -33
Laskennalliset verot -361 -400
Yhteensa 3798 3133

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla (20 prosenttia sekd vuonna 2020 ettd vuonna 2019) laskettujen verojen

tdsmaytyslaskelma

Tulos ennen veroja 17 562 16 151
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 3512 3230
Ulkomaisten tytdryhtididen poikkeavat verokannat -19 -56
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista 232 121
Vero aikaisemmilta tilikausilta 116 -36
Vahennyskelvottomat erét -43 -126
Verot tuloslaskelmassa 3798 3133
10. OSAKEKOHTAINEN TULOS

2020 2019
Tilikauden tulos, 1 000 euroa 13765 13018
Keskimaarainen painotettu osakemaara, 1 000 kpl 8110 8100
Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 1,70 1,61
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11. PITKAAIKAISET VARAT

11.1 Aineettomat hy6dykkeet

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

2020
Ennakkomaksut
Aineettomat Tietokone- ja keskenerdiset
(1000 euroa) oikeudet ohjelmat hankinnat Yhteensi
Hankintameno 1.1.2020 2 410 8014 29 10 453
Muuntoerot 2 -150 -148
Lisdykset 48 330 378
Siirrot erien valilla 541 -29 512
Hankintameno 31.12.2020 2 460 8736 11196
Kertyneet poistot 1.1.2020 2 350 7510 9860
Muuntoerot -4 -149 -153
Tilikauden poistot 44 367 41
Kertyneet poistot 31.12.2020 2 390 7728 10 118
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 70 1007 1077
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 60 504 29 593
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 70 1007 1077
2019
Ennakkomaksut
Aineettomat Tietokone- ja keskenerdiset
(1000 euroa) oikeudet ohjelmat hankinnat Yhteensi
Hankintameno 1.1.2019 2403 7219 9622
Muuntoerot 1 -1 -110
Lisdykset 6 148 92 246
Luokitteluoikaisu 612 612
Siirrot erien valilla 146 -63 83
Hankintameno 31.12.2019 2410 8 014 29 10 453
Kertyneet poistot 1.1.2019 2290 6 990 9280
Muuntoerot -1 52 51
Tilikauden poistot 61 468 529
Kertyneet poistot 31.12.2019 2 350 7 510 9860
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 60 504 29 593
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 113 229 342
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 60 504 29 593
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11.2 Aineelliset hyédykkeet
2020
Kayttooikeus- Kayttdoikeus- Ennakko-
omaisuuserit, omaisuuserit, maksut ja
Maa- Rakennuksetja Koneetja rakennukset koneet ja keskeneridiset
(1000 euroa) alueet rakennelmat kalusto jarakennelmat kalusto hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 55 5032 22049 46 253 345 1074 74 808
Muuntoerot -47 -296 -426 -769
Lisdykset 629 79 11901 56 1057 13722
Siirrot erien valilla 1276 183 -1971 -512
Hankintameno 31.12.2020 55 6 890 22 015 57727 402 160 87 249
Kertyneet poistot 1.1.2020 4265 19 279 10 710 122 34 376
Muuntoerot -64 -269 -208 -541
Tilikauden poistot 549 658 10 804 134 12145
Kertyneet poistot 31.12.2020 4750 19 668 21306 256 45 981
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 55 2140 2 347 36 422 145 160 41269
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 55 767 2770 35543 223 1074 40 431
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 55 2140 2 347 36 422 145 160 41269
2019
Kayttooikeus- Kayttéoikeus- Ennakko-
omaisuuserit, omaisuuserit, maksut ja
Maa- Rakennuksetja Koneetja rakennukset koneetja keskeneridiset
(1000 euroa) alueet rakennelmat kalusto jarakennelmat kalusto hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 55 5433 22259 83 27 830
IFRS 16:n kadyttdonotto 1.1.2019 41569 209 41778
Muuntoerot -8 68 146 206
Lisdykset 95 110 4 539 136 2142 7022
Véhennykset -1332 -1332
Luokitteluoikaisu -612 -612
Siirrot erien valilla 124 944 -1151 -83
Hankintameno 31.12.2019 55 5032 22049 46 253 345 1074 74 808
Kertyneet poistot 1.1.2019 3885 19 506 23392
Muuntoerot -266 159 8 -99
Véhennysten kertyneet poistot -931 -931
Tilikauden poistot 646 544 10702 122 12014
Kertyneet poistot 31.12.2019 4265 19 279 10 710 122 34 376
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 55 767 2770 35543 223 1074 40 431
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 55 1548 2752 83 4 438
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 55 767 2770 35543 223 1074 40 431
11.3 Muut rahoitusvarat
(1000 euroa) 2020 2019
Muut rahoitusvarat 16 16

Muut rahoitusvarat koostuvat noteeraamattomista osakkeista, jotka esitetddn hankintahintaan, joka on johdon paras arvio kdyvasta

arvosta.
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12. LYHYTAIKAISET VARAT

12.1 Vaihto-omaisuus

(1000 euroa) 2020 2019
Aineet ja tarvikkeet 4741 4420
Valmiit tuotteet/tavarat 17 696 18144
Yhteensa 22 436 22 564
Vaihto-omaisuudesta kirjatut arvonalentumiset =777 -526

12.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset

(1000 euroa) 2020 2019
Myyntisaamiset 6 661 5402
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 16 -
Muut saamiset 545 504
Siirtosaamiset 904 726
Yhteensé 8126 6632

Siirtosaamiset

Rojaltisaamiset 237 227
Tydsuhde-etuudet 20 25
Muut siirtosaamiset 646 474
Yhteensa 904 726

Myyntisaamisten ikdanalyysi

(1000 euroa) 2020 2019
Erdéantymattdmat myyntisaamiset 4932 3909
Erdéntyneet
alle 30 paivaa 1007 1109
30-60 paivaa 261 284
yli 60 paivaa 461 100
Yhteensa 6 661 5402

Konsernin myyntisaamisista kirjattujen luottotappiovarausten maarad, 0,6 miljoonaa euroa, pienentdd taseen saamisia. Odotettu luot-
totappioriski ei ole olennainen johtuen konsernin tehokkaasta luotonhallintapolitiikasta, jossa tukkuasiakkaiden luottotietoja seurataan
sdanndllisesti ja kdytetdan tarvittaessa ennakkomaksuja, takauksia ja rembursseja.
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13. OMA PAAOMA

Sijoitetun
vapaan oman Omat Omat

Osakkeiden Osakepddoma, padoman osakkeet, osakkeet, Yhteensai,

lukumaara, kpl euroa rahasto, euroa kpl euroa euroa

1.1.2019 8 069 610 8040 000 501969 20 000 -314 720 8227 249
Henkildstoanti 40 224 725988 725988
31.12.2019 8109 834 8040 000 1227 957 20 000 -314 720 8953 237
1.1.2020 8109 834 8040 000 1227 957 20 000 -314 720 8953237
31.12.2020 8109 834 8040 000 1227 957 20 000 -314 720 8953237

Marimekko Oyj:n yhtijarjestyksesséa ei ole méaritetty enimmaisosakepddomaa. Marimekko Oyj:lla on yksi osakelaji. Osakkeilla ei ole
nimellisarvoa. Kaikki liikkeelle lasketut osakkeet on maksettu tdysimaaraisesti. Marimekko Oyj:lld oli 31.12.2020 hallussaan 20 000 omaa
osaketta. Konsernilla ei ole optiojarjestelyja.

Hallituksen ehdotus 18.2.2021: Marimekon hallitus ehdottaa, ettd varsinainen yhtickokous 14.4.2021 valtuuttaisi hallituksen paattdmaan
enintddn 1,00 euron osakekohtaisen osingon jakamisesta yhdessa tai useammassa erdssd myShempéana ajankohtana. Valtuutus olisi
voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen.

Yhtidkokous 8.4.2020 valtuutti hallituksen paattaméaan enintdédn 0,90 euron osakekohtaisen osingon jakamisesta yhdesséa tai useam-
massa erdssd mybhempana ajankohtana. Vuonna 2020 ei maksettu osinkoa. Tilikauden 2020 jalkeen hallitus kaytti valtuutusta ja paatti,
ettéd vuodelta 2019 maksetaan yhdessa erdssa osinkoa 0,90 euroa osakkeelta.

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto sisdltdd muut oman padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintdhinnan siltd osin
kuin sitd ei nimenomaisen pdatéksen mukaan merkitd osakepddomaan.

14. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetdan toisistaan silloin, kun konsernilla on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata
kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat keskendan ja kun laskennalliset verosaamiset ja -velat liittyvat saman
veronsaajan perimiin tuloveroihin joko samalta verovelvolliselta tai eri verovelvollisilta silloin, kun saaminen ja velka on tarkoitus realisoida
nettomaaraisesti. Toisistaan vdhennetyt madrit ovat seuraavat:

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2020 aikana

Kirjattu
(1000 euroa) 1.1.2020 tuloslaskelmaan 31.12.2020
Laskennalliset verosaamiset
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 433 -32 401
Tydsuhde-etuudet 328 297 626
Vuokrasopimusvelat 82 63 145
Muut 9 -9 -
Yhteensé 853 319 1172
Laskennalliset verovelat
Kertynyt poistoero -204 29 -175
Vaihto-omaisuuteen siséllytettavat kiintedt kulut -134 -3 -138
Yhteensé -338 26 -312

Laskennallinen verosaaminen, netto 515 860
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Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2019 aikana

Kirjattu

(1000 euroa) 1.1.2019 tuloslaskelmaan 31.12.2019
Laskennalliset verosaamiset

Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 369 64 433

Tydsuhde-etuudet 82 246 328

Vuokrasopimusvelat [0} 82 82

Muut 9 - 9
Yhteensa 461 392 853
Laskennalliset verovelat

Kertynyt poistoero -214 10 -204

Vaihto-omaisuuteen siséllytettavat kiintedt kulut -133 -1 -134
Yhteensa -347 9 -338
Laskennallinen verosaaminen, netto 114 515

Kayttdmattdmistd verotuksellisista tappioista kirjataan laskennallisia verosaamisia siihen maarddn asti kuin verohyddyn saaminen
verotettavan tulon perusteella on todenndkdista. Laskennallisia verosaamisia on jatetty kirjaamatta 176 tuhatta euroa (63).

15. KOROLLISET VELAT

15.1 Pitk&daikaiset velat

(1000 euroa) 2020 2019
Vuokrasopimusvelat 26 996 25950
Yhteensa 26 996 25950

15.2 Lyhytaikaiset velat

(1000 euroa) 2020 2019
Vuokrasopimusvelat 10 158 10 203
Rahoitusvelat 725 251
Yhteensa 10 883 10 454

Korkokannan vaihteluvili oli 1,5-4,5 prosenttia (1,5-4,4).

16. MUUT LYHYTAIKAISET VELAT

(1000 euroa) 2020 2019
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat
Ostovelat 8398 7835
Muut velat 3560 2250
Siirtovelat 8563 6 656
Saadut ennakot 1639 1055
Yhteensé 22160 17796
Siirtovelat
Tydsuhde-etuudet 5738 4 321
Muut siirtovelat 2825 2335

Yhteensé 8 563 6 656
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17. RAHOITUSVARAT JA -VELAT

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

(1000 euroa) 2020 2019
Muut rahoitusvarat 16 16

Kéaypdédn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat koostuvat noteeraamattomista osakkeista. Niiden kirjanpitoarvo vastaa
kédypéé arvoa.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

Myyntisaamiset 6 661 5402
Muut saamiset 1465 1230
Rahat ja pankkisaamiset 41045 26133

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat

Ostovelat 8 398 7835
Kaytdssa oleva tililimiitti 725 251
Muut velat 13762 9 961

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattujen rahoitusvarojen ja -velkojen kdypa arvo vastaa niiden kirjanpitoarvoa.

18. VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT

(1000 euroa) 2020 2019
Muut omat vastuut ja sitoumukset

Leasingvastuut koneista ja kalustosta 662 617

Vastuut liittyvat taseeseen kirjaamattomiin vdhaarvoisiin ja lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin.
19. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin lahipiiriin kuuluvat hallituksen ja johtoryhman jasenet sekd heidan maardysvaltayhteisdnséd, konsernin emoyhtié ja sen
tytaryhtiot.

Konsernin emo- ja tytdryhtidsuhteet ovat seuraavat:

Emoyhtio
Marimekko Oyj, Helsinki, Suomi!

Tytéryhtiot

Yhti6 ja kotipaikka Konsernin omistusosuus, % Osuus dénivallasta, %
Marimekko Services Oy, Helsinki, Suomi 100 100
Marimekko AB, Tukholma, Ruotsi 2 100 100
Marimekko Australia PTY Ltd, Victoria, Australia 100 100
Marimekko GmbH, Frankfurt am Main, Saksa 100 100
Marimekko North America LLC, Delaware, Yhdysvallat 100 100
Marimekko North America Retail LLC, Delaware, Yhdysvallat 100 100
Marimekko North America Holding Co, Delaware, Yhdysvallat 100 100
Marimekko Trading (Shanghai) Co., Ltd, Shanghai, Kiina 100 100
Marimekko UK Ltd, Lontoo, Iso-Britannia 100 100

' Marimekko Oyj:lla on sivuliikkeet Ranskassa ja Belgiassa.
2 Marimekko AB:lla on sivuliikkeet Norjassa ja Tanskassa.
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Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat lilkketapahtumat:
Johdon tyésuhde-etuudet

Toimitusjohtajan ja johtoryhman palkat ja palkkiot

(1000 euroa) 2020 2019
Mika Ihamuotila, hallituksen puheenjohtaja 53 70
Tiina Alahuhta-Kasko, toimitusjohtaja 443 413
Muut johtoryhman jasenet 131 1001
Yhteensad 1807 1484
Henkilostdannissa kevailld 2019 toimitusjohtaja merkitsi 21 865 osaketta ja muu johtoryhma yhteensd 1 000 osaketta.

Hallituksen palkkiot

(1000 euroa) 2020 2019
Rebekka Bay’ 10 32
Elina Bjorklund 47 4
Arthur Engel? 26 32
Mika lhamuotila 48 48
Mikko-Heikki Inkeroinen 32 29
Helle Priess® 26 106
Catharina Stackelberg-Hammarén 32 29
Yhteensad 221 317
Johdon ty8suhde-etuudet yhteensa 2028 1801

' Siirtynyt osaksi johtoryhmaa 1.9.2020. Hallituspalkkio 10 tuhatta euroa (26) ja konsultointipalkkio O tuhatta euroa (6).

2 Hallituspalkkio 26 tuhatta euroa (26) ja konsultointipalkkio O tuhatta euroa (6).
3 Hallituspalkkio 26 tuhatta euroa (26) ja konsultointipalkkio O tuhatta euroa (80).

Eldke-etuudet sisaltavat lakisdateiset eldkemaksut, eikd johdolla ole lisdelake-etuuksia.

Lahipiiriin kuuluvia henkilditd on osakekannustinjarjestelman piirissda. Johdon pitkdaikainen osakekannustinjdrjestelmad on kuvattu

tarkemmin tuloslaskelman liitetietojen kohdassa 4.
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20. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Marimekko-konserni altistuu normaalissa lilkketoiminnassaan rahoitusriskeille. Pddasialliset rahoitusriskit ovat maksuvalmiusriski, luotto-
riski, valuuttariski sek& korkoriski.

Yhtién hallitus on hyvédksynyt konsernin riskienhallinnan periaatteet, vastuut ja organisoinnin. Hallitus my&s valvoo riskienhallinnan toteu-
tumista. Riskienhallintaperiaatteissaan Marimekko luokittelee riskit strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin. Taloudel-
lisiin riskeihin lukeutuvat rahoitusriskit, joiden kdytadnnon riskienhallinnan toteutuksesta vastaa konsernin talousjohtaja. Rahoitusriskien
hallinnan p&déasiallisena tavoitteena on varmistaa konsernille kohtuuhintainen rahoitus kaikissa olosuhteissa ja ndin minimoida mahdolli-
set epdedulliset vaikutukset konsernin taloudelliseen tulokseen. Riskeiltd suojautumiseen ei ole kdytetty johdannaisinstrumentteja.

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritdan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatimaa rahoituksen maaraa, jotta konsernilla olisi tarpeeksi
likvidejd varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erdantyvien lainojen takaisinmaksuun. Arvioinnin pohjana kdytetdan kuukausittain tehtdvaa
kassavirta- ja likviditeettiennustetta. Tavoitteena on kaikissa olosuhteissa sdilyttda hyva likviditeetti maksuvalmiusriskin eliminoimiseksi.
Maksuvalmiusriskin minimoimiseksi konsernin ldhiajan ja I&dhivuosien rahoitustarpeet voidaan kattaa rahavaroilla seka pitkdaikaisilla tai
lyhytaikaisilla sitovilla tai toistaiseksi voimassa olevilla luottolimiiteilld. Konsernilla oli tilikauden lopussa mydnnettyja luottolimiittejd 17 146
tuhatta euroa (14 155). Tilikauden lopussa tililimiittejd oli kdytdssd 725 tuhatta euroa (251). Konsernilla on kdytettdvissd myds 5 miljoonan
euron pitkdaikainen valmiusluottolimiitti, joka siséltdd kovenanttiehdot (nettovelat suhteessa kayttokatteeseen sekd omavaraisuusaste).
Kovenanttiehdot ovat tdyttyneet tilikaudella.

Seuraavassa taulukossa on sopimuksiin perustuva maturiteettianalyysi konsernin rahoitusveloista. Luvut ovat diskonttaamattomia, ja ne
sisdltdvat sekd korkomaksun ettd pddoman takaisinmaksut.

31.12.2020

(1000 euroa) Alle 1vuosi 1-2 vuotta 3-5vuotta  YIli5 vuotta
Vuokrasopimusvelat 10 158 7319 8 656 11021
Kaytdssa oleva tililimiitti 725 - - -
Ostovelat ja muut velat 22160 - - -
Yhteensa 33043 7319 8656 11021
31.12.2019

(1000 euroa) Alle 1vuosi 1-2 vuotta 3-5vuotta  YIli 5 vuotta
Vuokrasopimusvelat 10 203 7757 8 820 9373
Kaytdssa oleva tililimiitti 251 - - -
Ostovelat ja muut velat 17 796 - - -
Yhteensa 28 250 7757 8820 9373
Luottoriski

Konsernin normaalissa tukkumyyntiliiketoiminnassa syntyy myyntisaatavia, joiden luottoriskid pienentdd laaja ja maantieteellisesti
jakautunut asiakaskunta. Asiakkaiden luottolimiittejd, luottotietoja ja taloudellista tilaa seurataan jatkuvasti. Konsernin luotonvalvonta
hoidetaan keskitetysti, ja siitd vastaa konsernin talousjohtaja. Tukkuliiketoimintaan liittyvaa luottoriskid pienennetddn myds kayttamalla
ennakkomaksuja, pankkitakauksia ja rembursseja.

Vahittdismyyntiasiakkaat maksavat ostoksensa kéateisella tai yleisimmilla maksukorteilla.

Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty konsernitilinpddtoksen liitetietojen kohdassa 12.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset.

Valuuttariski

Marimekko-konsernin valuuttariski muodostuu ulkomaanvaluuttaméaaréisistd myynneisté ja ostoista seka tase-eristd ja ulkomaiden yksi-
k&ihin tehdyistd valuuttamaariisista nettoinvestoinneista.
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Transaktioriski

Konsernin transaktioriski muodostuu konsernin liiketoimintayksikdiden tukku- ja vahittdismyyntiin sekd ostoihin ja toimintakuluihin liitty-
vistd valuuttavirroista sekd ulkomaanvaluuttamaaréisistd veloista ja saamisista. Konsernin paamyyntivaluutta on euro. Muut merkittavat
myynti- ja laskutusvaluutat ovat Yhdysvaltain dollari, Ruotsin kruunu, Tanskan kruunu, Norjan kruunu, Australian dollari sekd Kanadan
dollari. Pddostovaluutta on euro ja vdhdisemméassa maérin Yhdysvaltain dollari. Vuonna 2020 valuuttamé&éréisen liikevaihdon osuus kon-
sernin koko liikevaihdosta oli noin 17 prosenttia (19) ja valuuttam&&raisten ostojen osuus ostoista noin 17 prosenttia (19).

Myynnin transaktioriskeihin pyritddn varautumaan ottamalla arvioidut myyntiajankohdan kurssimuutokset huomioon tuotteiden tukku- ja
vahittdishinnoittelussa. Ulkomaisten tytdryhtididen toiminta rahoitetaan ensisijaisesti paikallisessa valuutassa, joten niille ei synny mer-
kittdvaa transaktioriskia.

Konsernin transaktiopositiot

Ulkomaanrahamaériiset varat ja velat (rahavarat, myyntisaamiset ja ostovelat) muutettuina euroiksi tilinpaatéspaivan kurssiin

(1000 euroa) 2020 2019

usb SEK AUD uUsD SEK AUD
Lyhytaikaiset varat 1323 2180 905 988 2796 2280
Lyhytaikaiset velat -535 -543 -552 -586 -509 -191
Valuuttapositio taseessa 787 1637 354 402 2287 2089

Herkkyysanalyysi, vaikutus tilikauden tulokseen

Euron vahvistuminen tai heikkeneminen Yhdysvaltain dollariin, Ruotsin kruunuun tai Australian dollariin verrattuna kaikkien muiden teki-
joiden pysyessd muuttumattomina vaikuttaisi konsernin tilikauden tulokseen seuraavasti. Vaikutus kuvaa konsernin transaktioriskia.

2020 2019
usD SEK AUD usbD SEK AUD
Euron vahvistuminen 10 prosenttia
Vaikutus tilikauden tulokseen, 1 000 euroa 354 -380 -159 319 -244 -123

Translaatioriski

Marimekko-konsernille aiheutuu translaatioriski, kun ulkomaisten tytaryhtididen tilinpddtdkset muunnetaan konsernitilinpdatdksessa
euromadréisiksi. Valuuttakurssimuutosten vaikutukset ndkyvét valuuttam&aarédisten nettoinvestointien osalta konsernin oman pddoman
muuntoeroina. Marimekko ei ole toistaiseksi suojautunut oman pddoman translaatioriskiltd, koska sen tytdryhtididen myynnit ja nettosi-
joitukset ovat konsernin mittakaavassa pienet.

Korkoriski

Konsernin korkoriski muodostuu lahinna rahavarojen ja lyhyt- ja pitkdaikaisten korollisten velkojen korkojen muutoksista markkinakorko-
jen muutosten seurauksena. Naiden varojen ja velkojen korkojen muutoksilla on vaikutus konsernin tulokseen.

(1000 euroa) 2020 2019
Rahavarat 41045 26133
Vuokrasopimusvelat 37155 36153

Kaytdssé oleva tililimiitti 725 251
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P&ddoman hallinnan tavoitteena on siilyttda konsernin strategisten tavoitteiden mukainen optimaalinen pddomarakenne. Tehokkaalla
padoman hallinnalla konserni varmistaa liikketoiminnan normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa pitkalld aikavalilla. Paa-
omarakenteeseen vaikutetaan padasiassa liiketoiminnan kannattavuuden, osingonjaon ja investointien kautta. Padomana hallinnoidaan
konsernin taseen osoittamaa omaa pddomaa. Konserniin ei sovelleta ulkopuolisia pddomavaatimuksia.

Konsernin piddomarakenteen kehitystid seurataan jatkuvasti. Konsernin strategisena tavoitteena on, ettd vuoden lopun nettovelka/
kayttokate-suhdeluku on korkeintaan 2 (yksi yhtion pitkan aikavélin taloudellisista tavoitteista). Vuoden 2020 lopussa nettovelan suhde
kayttdkatteeseen oli -0,10 (0,35) eli selvisti alle pitkdn aikavilin tavoitetason.

Nettovelka/kdyttokate

(1000 euroa) 2020 2019
Korolliset velat

Pitk&daikaiset vuokrasopimusvelat 26 996 25950

Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 10158 10 203

Muut lyhytaikaiset korolliset velat 725 251
Yhteensé 37879 36 404
Rahat ja pankkisaamiset 41045 26133
Nettovelat -3 166 10 271
Kayttokate 31902 29 661
Nettovelka/kayttokate -0,10 0,35

22. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tilikauden jalkeen yhtién hallitus kaytti yhtikokoukselta 8.4.2020 saamaansa valtuutusta ja paatti, ettd vuodelta 2019 maksetaan yhdes-
sé erdssé osinkoa 0,90 euroa osakkeelta. Yhtion johdolla ei ole tiedossaan muita merkittdvid tilikauden paattymisen jalkeisia tapahtumia.
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Emovyhtion tilinpaatos,

FAS

EMOYHTION TULOSLASKELMA

(1000 euroa) Liite 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
LIIKEVAIHTO 1. 119 017 118 708
Liiketoiminnan muut tuotot 288 604
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos -140 17
Materiaalit ja palvelut 3. -47 587 -45 041
Henkilostokulut 4. -18 589 -19 577
Poistot ja arvonalentumiset 5. -1416 -1481
Liiketoiminnan muut kulut 6. -30 926 -35134
LIIKEVOITTO 20 647 18 196
Rahoitustuotot ja -kulut 7. -731 113
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 19 916 18 309
Tilinpaatossiirrot 8. 147 51
Tuloverot 9. -4129 -3529
TILIKAUDEN TULOS 15935 14 831
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(1000 euroa) Liite 31.12.2020 31.12.2019
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 10.
Aineettomat hyddykkeet 10.1 3133 2139
Aineelliset hyddykkeet 10.2 2290 2 557
Sijoitukset 10.3

Osuudet saman konsernin yrityksissd 1906 1906

Muut osakkeet ja osuudet 16 1922 16 1922
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 7345 6618
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 1. 19 750 19 633
Lyhytaikaiset saamiset 12. 17 019 16 142
Rahat ja pankkisaamiset 38 513 23 511
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 75282 59 286
VASTAAVAA YHTEENSA 82627 65904
(1000 euroa) 31.12.2020 31.12.2019
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 13.
Osakepddoma 8 040 8 040
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 1228 1228
Omat osakkeet -315 -315
Edellisten tilikausien voitto 29 600 14769
Tilikauden tulos 15935 14 831
OMA PAAOMA YHTEENSA 54 488 38553
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 14. 874 1021
VIERAS PAAOMA 15.
Lyhytaikainen vieras padoma 27 265 26 329
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 27265 26 329
VASTATTAVAA YHTEENSA 82627 65904
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

(1000 euroa) 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden voitto 15 935 14 831
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 1416 1481
Poistoeron muutos -147 -51
Rahoitustuotot ja -kulut 731 -113
Verot 4129 3529
Rahavirta ennen kdyttdpddoman muutosta 22 064 19 677

Kayttépddoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / vdhennys (+) -1483 -351
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vdhennys (+) -133 611
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vdhennys (-) 3438 1221
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 23 886 21157
Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -530 -495
Saadut korot ja maksut muista rahoitustuotoista 191 529
Maksetut verot -5763 -2 385
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 17784 18 807

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2 846 -1478
Tytaryhtidosakkeiden hankinta - -200
Lainasaamisten muutos 151 993
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2 696 -685

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Henkildstdanti - 726
Lyhytaikaisten lainojen nostot 6 000 -
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -6 000 -
Maksetut osingot - -15 003
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 0] -14 277
Rahavarojen muutos 15 089 3845
Rahavarat tilikauden alussa 23 505 19 661
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -80 -

Rahavarat tilikauden lopussa 38 513 23 505
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Marimekko Oyij:n tilinpdatds on laadittu
Suomessa voimassa olevien lakien ja
saanndsten mukaisesti. Yhtion tilikausi on
kalenterivuosi.

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien erédt on merkitty
taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon
vdhennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu tasapoistoina pysyvien vas-
taavien arvioidun taloudellisen pitoajan
perusteella.

Poistoajat ovat:
aineettomat oikeudet 5 vuotta
tietokoneohjelmat 3-5 vuotta
muut pitkdvaikutteiset menot
3-15 vuotta
rakennukset 30 vuotta
koneet ja kalusto 5-15 vuotta.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetddn hankinta-
menoon tai sitéd alhaisempaan todenna-
kdiseen nettorealisointiarvoon. Vaihto-
omaisuuden arvoon ei sisélly osuutta
hankinnan ja valmistuksen kiinteista
menoista.

Eldkesitoumukset

Yhtién henkildston eldketurva on
jarjestetty TyEL-vakuutuksella
eldkevakuutusyhtidssa.

Valuuttamé&iréiset erét

Yhtion ulkomaanrahaméaéariiset saamiset
ja velat on muutettu euroiksi Euroopan
keskuspankin vahvistamien tilinpaatdspai-
van kurssien mukaan.

Tuloutus
Suoritteiden myynti tuloutetaan, kun
madrdysvalta tuotteeseen siirtyy osta-
jalle, mitéd osoittaa omistamiseen liittyvien
merkittavien riskien ja etujen siirtyminen.
Tukkumyynnissé tdma paddsaantoisesti
tarkoittaa sité hetked, jolloin tavara on toi-
mitettu asiakkaalle sovitun toimituslausek-
keen mukaisesti. Tukku- ja vientikaupassa
vientilausekkeet maarittavat maarays-
vallan siirtymisen ajankohdan. Vahittais-
myynnisséd, jossa maksuvélineena kadyte-
tdan joko kateista tai luottokorttia, tuotot
kirjataan tavaran myyntihetkella.
Tuloutuksesta kerrotaan tarkemmin
konsernitilinpd&atéksen laadinta-
periaatteissa.

Leasing
Leasingmaksut on kéasitelty vuokrakuluina.

Tilinpaatsssiirrot

Tilinpaatdssiirrot muodostuvat poisto-
eroista, joita syntyy aineellisten ja aineet-
tomien hyddykkeiden kirjanpidon ja vero-
tuksen poiston eroista.

Verot

Tuloveroihin sisaltyvét tilikauden tulok-
sen perusteella lasketut tuloverot seka
aikaisemmilta tilikausilta maksuunpannut
tai palautetut verot. Laskennallisia veroja
ei kirjata emoyhtion tuloslaskelmaan ja
taseeseen.

Sivuliikkeet

Sivuliikkeet on yhdistelty Marimekko
Oyij:n kirjanpitoon ja keskindiset erét on
eliminoitu.
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

1. LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

(1000 euroa) 2020 2019
Suomi 71120 71118
Muut maat 47 897 47 590
Yhteensa 119 017 118 708
2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
(1000 euroa) 2020 2019
Vuokratuotot 54 140
Muut tuotot 234 463
Yhteensd 288 604
3. MATERIAALIT JA PALVELUT
(1000 euroa) 2020 2019
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 29 247 27 657

Varastojen lisdys (-) / vihennys (+) -257 728

Yhteensd 28 990 28 386
Ulkopuoliset palvelut 18 597 16 656
Yhteensa 47 587 45 041
4. HENKILOSTOKULUT
(1000 euroa) 2020 2019
Palkat ja palkkiot 15 809 16 379
Eldke- ja eldkevakuutusmaksukulut 2318 2748
Muut henkil&sivukulut 462 451
Yhteensd 18 589 19 577
Johdon palkat ja palkkiot

Hallituksen jdsenet ja toimitusjohtaja 7 800
Erittely konsernitilinpddtoksen liitetietojen kohdassa 19.
Henkil6ston lukumaira keskim&arin

2020 2019

Toimihenkilot 323 321
Tuotannon tydntekijat 22 23
Yhteensa 345 344
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5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

(1000 euroa) 2020 2019
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 40 57
Tietokoneohjelmat 363 468
Muut pitkdvaikutteiset menot 453 409
Yhteensa 856 934

Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset ja rakennelmat 7 12
Koneet ja kalusto 554 535
Yhteensa 560 547
Yhteensa 1416 1481

6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

(1000 euroa) 2020 2019
Vuokrat 6298 7 663
Markkinointi 10 429 12732
Muut kulut 14 198 14 739
Yhteensé 30926 35134

Tilintarkastajan palkkio

(1000 euroa) 2020 2019
KPMG
Tilintarkastuspalkkiot 60 60
Muut palvelut 12 38
Yhteensa 72 98

7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

(1000 euroa) 2020 2019
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksiltd 13 136
Muilta 13 21
Yhteensa 126 157

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Muille kuin saman konsernin yrityksille 857 44
Yhteensa 857 44
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -731 13

Eriin Rahoitustuotot ja -kulut sisiltyy kurssieroja (netto)
Realisoituneita -190 -32
Realisoitumattomia -387 17
Yhteensa -577 85
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8. TILINPAATOSSIIRROT
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(1000 euroa) 2020 2019
Poistoeron muutos 147 51
9. TULOVEROT
(1000 euroa) 2020 2019
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 4129 3529
TASEEN LIITETIEDOT
10. PYSYVAT VASTAAVAT
10.1 Aineettomat hy6dykkeet
2020
Muut pitka- Ennakkomaksut

Aineettomat Tietokone- vaikutteiset  ja keskenerdiset
(1000 euroa) oikeudet ohjelmat menot hankinnat Yhteensi
Hankintameno 1.1.2020 1733 7 055 6 656 1094 16 539
Lisdykset 48 330 629 896 1903
Siirrot erien valilla 541 1236 -1830 -53
Hankintameno 31.12.2020 1781 7927 8520 160 18 389
Kertyneet poistot 1.1.2020 1672 6 560 6167 14 399
Tilikauden poistot 40 363 453 856
Kertyneet poistot 31.12.2020 1712 6 922 6 620 15255
Tasearvo 31.12.2020 69 1005 1899 160 3133
2019

Muut pitka- Ennakkomaksut

Aineettomat Tietokone- vaikutteiset  ja keskeneridiset
(1000 euroa) oikeudet ohjelmat menot hankinnat Yhteensi
Hankintameno 1.1.2019 1727 6 231 7045 83 15 086
Lisdykset 6 148 18 1281 1453
Siirrot erien vélilla 146 124 -269
Luokitteluoikaisu 531 -531
Hankintameno 31.12.2019 1733 7 055 6 656 1094 16 539
Kertyneet poistot 1.1.2019 1615 6 092 5758 13465
Tilikauden poistot 57 468 409 934
Kertyneet poistot 31.12.2019 1672 6 560 6167 14 399
Tasearvo 31.12.2019 61 496 488 1094 2139
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2020
Muut  Ennakkomaksut

Maa- ja Rakennukset Koneet ja aineelliset ja keskeneridiset
(1000 euroa) vesialueet jarakennelmat kalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensi
Hankintameno 1.1.2020 38 a17 15 522 28 9 16 015
Lisdykset 79 161 240
Siirrot erien valilla 223 -170 53
Hankintameno 31.12.2020 38 417 15825 28 16 308
Kertyneet poistot 1.1.2020 331 13127 13 458
Tilikauden poistot 7 554 560
Kertyneet poistot 31.12.2020 338 13 681 14 019
Tasearvo 31.12.2020 38 80 2143 28 2290
2019

Muut Ennakkomaksut

Maa- ja Rakennukset Koneet ja aineelliset  ja keskenerdiset
(1000 euroa) vesialueet jarakennelmat kalusto hyddykkeet hankinnat  Yhteensid
Hankintameno 1.1.2019 38 a17 14 468 28 14 952
Lisdykset 110 953 1063
Siirrot erien valilla 944 -944
Hankintameno 31.12.2019 38 417 15 522 28 9 16 015
Kertyneet poistot 1.1.2019 319 12 592 12 911
Tilikauden poistot 12 535 547
Kertyneet poistot 31.12.2019 331 13127 13 458
Tasearvo 31.12.2019 38 86 2 395 28 9 2557
10.3 Sijoitukset
2020

Konserniyhti6- Muut osakkeet
(1000 euroa) osakkeet ja osuudet Yhteensi
Hankintameno 1.1.2020 2196 16 2212
Hankintameno 31.12.2020 2196 16 2212
Kertyneet poistot 31.12.2020 290 290
Tasearvo 31.12.2020 1906 16 1922
2019
Konserniyhtio- Muut osakkeet

(1000 euroa) osakkeet ja osuudet Yhteensi
Hankintameno 1.1.2019 1996 16 2012
Lisdykset 200 200
Hankintameno 31.12.2019 2196 16 2212
Kertyneet poistot 31.12.2019 290 290
Tasearvo 31.12.2019 1906 16 1922
11. VAIHTO-OMAISUUS
(1000 euroa) 2020 2019
Aineet ja tarvikkeet 4 581 4 323
Valmiit tuotteet/tavarat 15170 15 310
Yhteensa 19750 19 633
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12. LYHYTAIKAISET SAAMISET
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(1000 euroa) 2020 2019
Myyntisaamiset 6 463 5206
Saamiset konserniyhtidilta

Myyntisaamiset 4 654 4 597

Lainasaamiset 5061 5498

Siirtosaamiset - 20

Yhteensa 9715 10 114
Muut saamiset 81 37
Siirtosaamiset 759 784
Yhteensa 17 019 16142
Siirtosaamiset

Rojaltisaamiset 237 227

Muut siirtosaamiset 522 557
Yhteensa 759 784
13. OMA PAAOMA
(1000 euroa) 2020 2019
Osakepddoma 1.1. 8 040 8040
Osakepddoma 31.12. 8040 8040
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1. 1228 502
Henkilostdanti - 726
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 31.12. 1228 1228
Omat osakkeet 1.1. -315 -315
Omat osakkeet 31.12. -315 -315
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 29 600 29773
Osingonjako - -15 003
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 29 600 14769
Tilikauden tulos 15935 14 831
Oma pddoma yhteensa 54 488 38 553
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista
(1000 euroa) 2020 2019
Voitto edellisilta tilikausilta 29 600 14 769
Tilikauden tulos 15935 14 831
Omat osakkeet -315 -315
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1228 1228
Osingonjako vuodelta 20191 -7 299 -
Valtiokonttorin kustannustuki -500 -
Yhteensa 38 649 30 513

! Tilikauden jalkeen hallitus kaytti yhtiokokoukselta 8.4.2020 saamaansa valtuutusta ja paatti, ettd vuodelta 2019 maksetaan yhdessa

erdssé osinkoa 0,90 euroa osakkeelta.
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14. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
(1000 euroa) 2020 2019
Kertynyt poistoero

Aineettomat oikeudet 16 19

Muut pitkdvaikutteiset menot 318 444

Koneet ja kalusto 403 419

Rakennukset ja rakennelmat 138 140
Yhteensad 874 1021
15. VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras paddoma
(1000 euroa) 2020 2019
Saadut ennakot 1587 1006
Ostovelat 7535 7405
Velat konserniyhtidille

Ostovelat 683 441

Siirtovelat 7241 7 339
Muut lyhytaikaiset velat 3444 1948
Siirtovelat 6775 8189
Yhteensa 27 265 26 329
Siirtovelat

Palkat sosiaalikuluineen 3781 3995

Verojaksotukset 559 2 335

Muut siirtovelat 2435 1860
Yhteensa 6775 8189
16. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT
(1000 euroa) 2020 2019
Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 430 447

Mydhemmin maksettavat 397 429
Yhteensa 827 876
Vuokrasopimuksiin liittyvat vastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 6 260 6 393

Mydhemmin maksettavat 27 042 29 593
Yhteensa 33302 35986
Takaukset tytdryhtididen puolesta 3059 4 855
Vélillinen vastuu vuokra- ja muista takauksista 3048 2193




60

Tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen
allekirjoitukset

Helsingissa 18. helmikuuta 2021

Mika Ihamuotila Elina Bjérklund Arthur Engel

hallituksen puheenjohtaja hallituksen varapuheenjohtaja hallituksen jasen

Mikko-Heikki Inkeroinen Helle Priess Catharina Stackelberg-Hammarén
hallituksen jasen hallituksen jasen hallituksen jasen

Tiina Alahuhta-Kasko
toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandaan annettu kertomus.

Helsingissa 18. helmikuuta 2021

KPMG Oy Ab

Virpi Halonen
KHT
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Tilintarkastuskertomus

MARIMEKKO OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Marimekko Oyj:n (y-tunnus 0111316-2) tilinpddtdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2020. Tilinpd4tds sisdltdd konsernin

taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien

yhteenveto merkittdvimmista tilinpaatdksen laatimisperiaatteista, sekd emoyhtién taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.
Lausuntonamme esitdmme, etta

+ konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista
EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvilisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti,

+ tilinpdatds antaa oikean ja riittdvdn kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpaatdksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tdyttaa lakisdateiset vaatimukset.
Lausuntomme on ristiriidaton tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatdksen tilintarkastuksessa.
Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksistd nilden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tdyttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.
Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kdsityksemme mukaan olleet
Suomessa noudatettavien, niitd palveluja koskevien sdanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1
kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpdatdksen liitetiedossa 6.
Kéasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maéaréan tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on mééritetty perustuen ammatilliseen harkintaamme
ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden maarittdmisessi, sekid todettujen virheellisyyksien vaikutusten
arvioimisessa suhteessa tilinpddtokseen kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta,
joilla yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpdétoksen kayttdjien tekemiin taloudellisiin pdatdksiin. Olemme otta-
neet huomioon my®&s sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat mielestdmme olennaisia tilinpaatdksen kayttajille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittdvimpia tarkastuk-
sen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpdatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa
tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna naisté seikoista erillistd lausuntoa. EU-asetuksen
537/2014 10 artiklan 2 ¢ -kohdan mukaiset merkittavat olennaisen virheellisyyden riskit siséltyvat alla kuvattuihin tilintarkastuksen kan-
nalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siité, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi siitéd, onko
viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkdytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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TILINTARKASTUKSEN KANNALTA
KESKEISET SEIKAT

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN
TILINTARKASTUKSESSA

Myyntituottojen tuloutus (konsernitilinp4d4toksen laadintaperiaatteiden kohta ”Tuloutusperiaatteet ja liikevaihto” ja liitetieto 1)

Marimekko-konsernin myyntituotot koostuvat vaatteiden, laukkujen,
asusteiden ja kodintavaroiden tukku- ja vahittdismyynnistd sekd
lisenssituotoista. Konsernin liikevaihto, 123,6 miljoonaa euroa, on
tilinpaatdksen kannalta merkittava erd johtuen eri tulovirtojen kautta
tulevien myyntitapahtumien suuresta maardsta seka asiakkaiden
kanssa sovituista erilaisista sopimuksista ja ehdoista.

Tukkumyynnissa kdytetéddn useita erilaisia asiakaskohtaisia toi-
mitusehtoja ja mahdollisia palautusehtoja, jotka maarittavat, milloin
maardysvalta myydysté tuotteesta siirtyy asiakkaalle. Vahittéis-
myynti koostuu pdédsdéntdisesti pienistéd kateiselld tai maksukor-
tilla suoritettavista myyntitapahtumista ja tuloutus tapahtuu tava-
ran myyntihetkellad. Lisenssituotot tuloutetaan lisenssisopimusten
ehtojen mukaisesti.

Myyntitapahtumien suuresta madrastéd seka virheellisen tulou-
tushetken riskisté johtuen liilkevaihdon tuloutus on ollut tilintarkas-
tuksen kannalta keskeinen seikka.

Liikevaihdon eri tulovirtojen tarkastuksessa olemme testanneet
myyntiin liittyvid avainkontrolleja ja tehneet aineistotarkastusta
hyddyntden muun muassa data-analyyseja.

+« Olemme muodostaneet kdsityksen eri tulovirtojen kirjauspe-
riaatteista ja kdytédnndistd seka arvioineet tuloutusperiaatteita
suhteessa sovellettaviin IFRS -standardeihin.

+ Olemme testanneet data-analyysien avulla myyntituottoja, my&n-
nettyjd alennuksia, kampanja-alennuksia ja katteita seka tukku-
ettd vahittdismyynnissa.

« Tukkumyynnin osalta olemme tarkastaneet otoksen tilikauden
aikaisista tapahtumista vertaamalla niita laskuihin, sopimuksiin,
toimitusasiakirjoihin ja saatuihin maksusuorituksiin.

« Vahittdismyynnin osalta myymalatarkastuksissa olemme kar-
toittaneet valittujen myymalsdiden myyntirutiineja seké kassa- ja
maksukorttisuoritusten tdsmaytyksia.

*  Myynnin jaksottumista oikealle tilikaudelle olemme tarkastaneet
vertaamalla myyntitapahtumia, -laskuja seka niiden toimitus- ja
palautusehtoja tuloutushetkeen seka tarkastamalla mahdollisia
palautusvarauksia ja otoksen vuoden 2021 alun hyvityslaskuja.

« Valittujen myyntisaamisten osalta olemme tdsmaéyttaneet saa-
tavan madardn vastapuolten vahvistamiin saldoihin.

+ Lisenssituottojen osalta olemme kadyneet Idpi merkittavimmat
lisenssisopimukset ja niiden tulouttamisen kirjanpitoon sopi-
musten ehtojen mukaisesti.

Vaihto-omaisuuden arvostus ja olemassaolo (konsernitilinpdatoksen laadintaperiaatteiden kohta ”Vaihto-omaisuus” ja liitetieto 12.1)

Marimekko ostaa, valmistaa sekd myy kuluttajatuotteita, joka edellyt-
taa vastaamista kuluttajien muuttuviin vaatimuksiin. Vaihto-omaisuus
sisdltdd kankaita ja muita raaka-aineita seka keskeneréisia ja val-
miita tuotteita kuten vaatteita, laukkuja, asusteita ja kodintavaroita.

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alhai-
sempaan todennékdiseen nettorealisointiarvoon. Itse valmistetun
vaihto-omaisuuden hankintamenoon sisallytetddn osuus tuotannon
yleismenoista.

Vaihto-omaisuuden arvo, 22,4 miljoonaa euroa, muodostaa
merkittavdn osan konsernin varoista jakautuen useaan eri paik-
kaan. Vaihto-omaisuuskirjanpitoon sisdltyy manuaalisia tySvaiheita
muun muassa arvostukseen ja varastoyhteenvetojen kokoamiseen
liittyen, mika kasvattaa inhimillisen virheen riskid. Vaihto-omai-
suuteen voi sisdltyd myos johdon arvioita todenndkdisestd netto-
realisointiarvosta.

Vaihto-omaisuuden arvostukseen ja olemassaoloon liittyen olemme
testanneet yhtion keskeisia kontrolleja sekd tehneet aineistotarkas-
tusta hyddyntden muun muassa data-analyyseja.

*« Olemme osallistuneet vaihto-omaisuuden fyysisiin inventointei-
hin valituissa varastoissa ja analysoineet yhtién omia inventoin-
tierojen tuloksia seké niiden késittelya.

+« Olemme testanneet valittujen varastonimikkeiden yksikkdhintoja
viimeisimpiin hankintahintoihin.

* Olemme testanneet vaihto-omaisuuden hitaasti kiertédvid nimik-
keitd seka vaihto-omaisuuden poikkeuksellisia arvoja varasto-
kirjanpidossa data-analyysin avulla.

* Olemme verranneet valittujen varastossa olevien nimikkeiden
arvoa niiden myyntihintoihin.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpddtoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpdatésstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, ettd tilinpd4tds antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tdyttda lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja
toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdatoksen, jossa
ei ole vaarinkdytoksesta tai virheesté johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja sovel-
tuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpdaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpdatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhti6 tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa
tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatéksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpdatoksessa kokonaisuutena vaarinkdytoksesta tai virheestd johtuvaa
olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisdltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
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mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuk-

sessa. Virheellisyyksi voi aiheutua vaarinkdytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi

kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin pddtoksiin, joita kayttdjat tekevét tilinpdatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja séilytdmme ammatillisen skep-
tisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

+ Tunnistamme ja arvioimme vaadrinkdytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpddtdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme n&ihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoituk-
seen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vdarinkdytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jdd havaitsematta, on suu-
rempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsematta, silld vaarinkaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa,
vaarentdmista, tietojen tahallista esittdmatta jattdmista tai virheellisten tietojen esittdmisté taikka sisédisen valvonnan sivuuttamista.

» Muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisédisesté valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién
tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

* Arvioimme sovellettujen tilinpadtoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja
niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

+ Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpdatos perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epéillda emoyhtién tai konsernin kykyéa jatkaa toimin-
taansa. Jos johtopddtoksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittda tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota ep&dvarmuutta koskeviin tilinpadatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivét ole riitta-
vid, mukauttaa lausuntomme. Johtop&datéksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivddn mennessé hankittuun tilin-
tarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

- Arvioimme tilinpdatoksen, kaikki tilinpdatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltéd ja sitd,
kuvastaako tilinpdatds sen perustana olevia likketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

« Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid konserniin kuuluvia yhteis6ja tai lilkketoimintoja kos-
kevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpdatoksestd. Vastaamme konsernin tilintar-
kastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekad merkittdvistd
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittdvat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuk-
sen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisid vaa-
timuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumatto-
muuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvistd varotoimista.

Paatamme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpid tarkasteltavana olevan tilikauden tilintar-
kastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sda-
dos tai madrdys estda kyseisen seikan julkistamisen tai kun darimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta
viestitd tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin
téllaisesta viestinndsté koituva yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiGkokouksen valitsemana tilintarkastajana 12.4.2018 lahtien.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisalty-
van informaation, mutta se ei sisalla tilinpaddtosta eiki sitéd koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen
kayttéomme ennen tdman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttédmme kyseisen
péivan jalkeen. Tilinpddtosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinpdatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tdtd tehdessdmme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpdatdksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa
tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toi-
mintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu
toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivai kdyttdomme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyon
perusteella johtopadatdksen, ettd kyseisessd muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tdsta seikasta.
Meilld ei ole tdméan asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissé 18. helmikuuta 2021
KPMG Oy Ab

Virpi Halonen
KHT
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Riippumattoman tilintarkastajan
raportti Marimekko Ovyj:n
ESEF-tilinpaatoksesta

MARIMEKKO OYJ:N HALLITUKSELLE

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, joka koskee sitéd, onko Marimekko Oyj:n sédhkdiseen tilinpdatdkseen
74370053I0Y42B9YJ350-2020-12-31_fi.zip tilikaudelta 1.1.-31.12.2020 siséltyva konsernitilinpdatds merkitty iXBRL-merkinndin EU-komis-
sion delegoidun asetuksen 2018/815 (ESEF RTS) 4. artiklan vaatimusten mukaisesti.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion toimintakertomuksen ja tilinpditoksen (ESEF-tilinp44tds) laatimisesta siten, ettd ne tayttavat
ESEF RTS:n vaatimukset. Téhén vastuuseen kuuluu
» laatia ESEF-tilinpdaatés XHTML-muodossa ESEF RTS:n artiklan 3 mukaisesti
* merkitd ESEF-tilinpaatdkseen siséltyva konsernitilinpdatds iXBRL-merkein ESEF RTS:n artiklan 4 mukaisesti seka
* varmistaa ESEF-tilinpdadtoksen ja tilintarkastetun tilinpaatéksen keskindinen yhdenmukaisuus.
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia ESEF-
tilinpdatdksen ESEF RTS:n vaatimusten mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunvalvonta
Olemme riippumattomia yhtiéstd nilden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toi-
meksiantoa ja olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastaja soveltaa kansainvélistd laadunvalvontastandardia ISQC1 ja ndin ollen ylldpitd4 kattavaa laadunvalvontajarjestelmaa,
johon sisdltyy dokumentoituja toimintaperiaatteita ja menettelytapoja eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien sek3 sovelletta-
vien sddddksiin ja méadrdyksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskien.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Toimeksiantosopimuksen mukaisesti annamme lausunnon siitd, onko ESEF-tilinpdatdkseen sisédltyva konsernitilinpdatds merkitty olennai-
silta osin ESEF RTS:n 4. artiklan vaatimusten mukaisesti. Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon kansain-
vélisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 mukaisesti.
Tarkastukseen kuuluu toimenpiteitd evidenssin hankkimiseksi siitd,
» onko ESEF-tilinpdatdkseen siséltyva konsernitilinpdatds olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein ESEF RTS:n 4. artiklan vaatimusten
mukaisesti, ja
» ovatko ESEF-tilinpdétds ja tilintarkastettu tilinpd&atds keskenddn yhdenmukaisia.
Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus riippuu tilintarkastajan harkinnasta. Tahén siséltyy sen riskin arvioiminen,
onko virheesta tai vddrinkdytoksestd johtuvaa olennaista poikkeamaa ESEF RTS:n vaatimuksista.
Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maédran tarkoitukseen soveltuvaa tarkastusevidenssia.

Lausunto
Lausuntonamme esitdmme, ettd Marimekko Oyj:n ESEF-tilinpdatokseen 7437005310Y42B9YJ350-2020-12-31_fi.zip sisédltyva konserni-
tilinpaatos tilikaudelta 1.1.-31.12.2020 on olennaisilta osin merkitty ESEF RTS:n vaatimusten mukaisesti.

Lausuntomme Marimekko Oyj:n konsernitilinpddtoksen tilintarkastuksesta tilikaudelta 1.1.-31.12.2020 on annettu tilintarkastuskerto-
muksellamme. Télla raportilla emme anna konsernitilinpddtoksen tilintarkastuksesta lausuntoa tai muuta varmennusjohtopdatdsta.

Helsingissé 19. maaliskuuta 2021
KPMG Oy Ab

Virpi Halonen
KHT
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Selvitys muista kuin
taloudellisista tiedoista 2020

MARIMEKON LIIKETOIMINTA-
MALLI JA LAHESTYMISTAPA
VASTUULLISUUTEEN

Marimekko on suomalainen lifestyle-
designyritys, joka tunnetaan omaleimai-
sista kuvioistaan ja vareistaan. Yritys
suunnittelee, valmistaa, valmistuttaa,
markkinoi ja myy vaatteita, laukkuja ja
asusteita sekd kodin sisustustuotteita,
kuten tekstiilejd ja astioita. Marimekon
liiketoimintamalli perustuu useisiin eri
jakelukanaviin, joita ovat yhtion omistamat
Marimekko-myymaélat, outlet-myymaélat ja
verkkokauppa (vahittdismyynti), partnerei-
den omistamat Marimekko-myymalat,
shop-in-shopit ja verkkokauppa seké tava-
ratalot ja useita tuotemerkkeja myyvét
liikkeet tai verkkokaupat (tukkukauppa) ja
lisensointi. Yrityksen tarkeimpid markki-
noita ovat Pohjois-Eurooppa, Aasian-Tyy-
nenmeren alue sekd Pohjois-Amerikka.
Suunnittelua, tuotekehitysta, valikoima-
suunnittelua, markkinointia, monikana-
vaista myyntié ja toimitusketjuun liittyvia
toimia johdetaan Helsingissa sijaitsevasta
paékonttorista. Suuri osa Marimekon eri
tuotteissa kdytetyistd kankaista paine-
taan yrityksen omassa kangaspainossa
Helsingissa. Kangaspaino toimii myos
Marimekon tdrkeimman erottavan tekijan
eli kuvio-osaamisen ideahautomona ja
mahdollistaa yrityksen aktiivisen osallistu-
misen erilaisiin toiminnan vastuullisuutta
edistaviin tutkimus- ja kehityshankkeisiin.
Liséksi hyvét ja osaavat sopimusvalmista-
jat vaikuttavat merkittdvasti Marimekon
kilpailukykyyn, ja yritys pyrkiikin luomaan
pitkdaikaisia kumppanuuksia toimitta-
jiensa kanssa.

Marimekon tarkeimmat arvot ja yhtei-
set toimintaperiaatteet (Code of Conduct)
ohjaavat paivittaista tyotad yrityksessa.
Tavarantoimittajia koskevat vaatimukset
on kirjattu toimittajien toimintaohjeeseen
(Supplier Code of Conduct), joka perustuu
amfori BSCl:n Code of Conduct -periaat-

teisiin. Lisdksi kaikille tassa selvityksessi
esitetyille osa-alueille on maéaritetty tar-
kemmat kdytanndét ja ohjeet.

Vastuullisuus on yksi muoti- ja tekstii-
liteollisuutta voimakkaimmin muuttavista
megatrendeista ja entistd tarkedmpi ku-
luttajien valintoja ohjaava tekija. Vastuulli-
suuden merkityksen arvioidaan kasvaneen
yha enemmé&n vuonna 2020 koronavirus-
pandemian seurauksena. Marimekon toi-
minta ja designfilosofia ovat aina pohjan-
neet vastuulliseen ajatteluun: Marimekko
haluaa tarjota asiakkailleen ajattomia,
kaytanndllisid ja kestévid tuotteita, jotka
tuovat iloa pitkdan ja joita ei haluta heittéda
pois. Yhtio uskoo, ettd maaratietoinen vas-
tuullisuustyd tukee voimakkaasti yrityksen
pitkan aikavélin menestysta. Marimekolla
on mahdollisuuksia parantaa vastuulli-
suutta sekd omassa toiminnassaan (esi-
merkiksi suunnittelu, materiaalivalinnat
ja materiaali-, energia- ja vesitehokkuus
omassa kangaspainossa) etté yrityksen
arvoketjussa. Liséksi Marimekko on mu-
kana useissa alan verkostoissa (muiden
muassa Better Cotton Initiative, amfori
BSCI, Responsible Sourcing Network ja
paikalliset alan yhdistykset), silld alan eri
toimijoiden vélistd yhteistydta pidetdan
tehokkaimpana tapana edistééa vastuullis-
ten toimintatapojen yleistymista.

Marimekon vastuullisuustydn painopis-
tealueet perustuvat Marimekon brandiin,
visioon ja arvoihin, analyysiin muoti- ja
tekstiiliteollisuuteen vaikuttavista mega-
trendeisté ja kuluttajatrendeistd ja
-ndkemyksistéa, selvityksiin koko arvo-
ketjun vastuullisuuteen vaikuttavista
tekijoisté ja vertailuun alan kaytantdihin,
sidosryhmien kanssa kaytyihin keskus-
teluihin seké tyontekijéiden ndkemyk-
siin. Marimekon vastuullisuutta koskevat
toimet kattavat tuotteiden koko elinkaaren
materiaaleista loppukayttoon.

Marimekon vastuullisuusstrategiassa
vuosille 2016-2020 olennaisiksi maaritet-
tyjé teemoja olivat ajattomien, kestévien

ja kdytanndllisten tuotteiden suunnittelu,
asiakkaiden ja henkildstén inspiroiminen ja
osallistaminen, vastuullisten toimintatapo-
jen edistdminen toimitusketjussa, resurs-
sitehokkaasti toimiminen ja ympéaristosta
huolehtiminen seka inspiroivan ja vastuulli-
sen tySpaikan tarjoaminen.

Marimekko julkisti uuden, entistékin
kunnianhimoisemman vastuullisuusstrate-
gian vuosille 2021-2025 joulukuussa 2020.
Strategia rakentuu kolmesta pdéperiaat-
teesta ja niihin liittyvistd tarkemmista ta-
voitteista ja hankkeista. Kolme koko arvo-
ketjuun ulottuvaa paéperiaatetta ovat aja-
ton design tuo iloa sukupolvesta toiseen,
tulevaisuuden tuotteet eivit jata jalked ja
kohti positiivista muutosta oikeudenmukai-
suuden ja tasa-arvon avulla. Tarkem-
min uudesta vastuullisuusstrategiasta
kerrotaan Tilinpdatds 2020 -julkaisun
sivulla 9 ja Marimekon verkkosivuilla
company.marimekko.com/fi/vastuullisuus/.

Marimekko on méaéarittanyt hallintomallin
muiden kuin taloudellisten asioiden kehitta-
mista ja hallinnointia varten:

Hallitus hyvéksyy vastuullisuusstra-
tegian ja siihen siséltyvat tarkeim-

mat tavoitteet seka vuosittaiset
vastuullisuuskatsaukset.

Johtoryhma méaéarittaa tavoitteet ja
seuraa edistymista vdhintdan puolivuo-
sittain. Muihin kuin taloudellisiin asioihin
liittyvia riskeja kasitellaan osana konser-
nin yhteista riskinhallintaa ja ne esitetdaan
hallituksen toimintakertomuksessa.
Kukin liiketoimintayksikkd ja toiminto
huolehtii omaan vastuualueeseensa
liittyvistd toimista yhteisiin tavoitteisiin
pyrittdessa.

Liiketoiminnan kehitys ja transformaatio
-tiimi koordinoi uusien, Marimekon vas-
tuullisuusajattelua tukevien lilketoimin-
tamallien ja palveluiden suunnittelua ja
testaamista. Tiimi vastaa vastuullisuuden
transformaatio-ohjelman toteutumisesta.
Marimekon vastuullisuuspaéllikkd tukee
ja koordinoi vastuullisuustyota.



Marimekon designfilosofia perustuu ajat-
tomiin ja kestaviin tuotteisiin, joista on iloa
vuosiksi eteenpdin. Pitkaikdiset tuotteet
ovat avainasemassa kehitettdessa muo-
titeollisuuden vastuullisuutta, silla esi-
merkiksi vaatteiden kdyttoian kaksinker-

taistaminen voi alentaa alan aiheuttamia
pééstdja jopa 44 prosenttia'.

Marimekon tavoitteena on pidentaa
tuotteidensa elinkaarta monin tavoin.
Yritys pyrkii tarjoamaan esteettisesti aja-
tonta designia materiaaleista, jotka kes-
tavat kayttda. Vastuullisuus huomioidaan
osana suunnittelua ja tuotekehitysta esi-
merkiksi materiaalivalinnoissa ja kuvioiden
asettelussa siten, ettéd leikkuuhukan maara
saadaan minimoitua.

Marimekko on sitoutunut lisddmaan
vastuullisemman puuvillan ja muiden vas-
tuullisempien materiaalien osuutta tuot-
teissaan. Vastuullisesti tuotetun puuvillan
hankinnassa yhtid on tdhan asti kdyttanyt
pddasiassa Better Cotton (BCI) -puuvillaa.
Marimekko on kansainvélisen Better Cot-
ton Initiative (BCI) -aloitteen jasen. BCl:n
tavoitteena on kehittdd maailmanlaajui-
sesti puuvillan tuotantoa paremmaksi niin
viljelijéiden, ympéristdn kuin alan tulevai-
suudenkin kannalta. Vuoden 2020 lopussa
BClI-puuvillan osuus oli 82 prosenttia (96)?
kaikesta yrityksen hankkimasta puuvil-
lasta. BCl-puuvillan osuus laski, silla osa
vuoden 2020 aikana tilatusta BCI-puuvil-
lasta kirjautui seurantajarjestelmdén vasta

"Ellen MacArthur Foundation, A new textiles
economy: Redesigning fashion’s future (2017,
http://www.ellenmacarthurfoundation.org/
publications).

2 Better Cotton Initiative muutti vuonna 2020
laskentaohjeistustaan. Vuoden 2019 vertailuluku
on oikaistu vastaavasti.

vuoden 2021 puolella ja kierratetyn puuvil-
lan kdyttd kasvoi.

Marimekon oma kangaspaino tarjoaa
ainutlaatuisen mahdollisuuden uusien,
entista vastuullisempien kankaiden ja vari-
aineiden testaamiseen painoprosessissa,
ja yhtio osallistuu aktiivisesti téllaisiin hank-
keisiin. Alkuvuodesta 2020 Marimekko
julkisti ensimmaiset demotuotteet, jotka
ovat syntyneet yhteistydssa suomalaisen
kuituteknologiayhtion Spinnovan kanssa.
Naissd ensimmaisissd Spinnovan kuidusta
valmistetuissa painokuosillisissa vaatteissa
kaytetty kangas oli painettu Marimekon
painossa loppuvuodesta 2019. Vuonna
2020 Marimekon kangaspainossa jatket-
tiin painotesteja uudella, kasvipohjaisella
indigovériaineella, jolla myds painettiin kan-
gasta vuoden 2021 mallistoja varten.

Lisaksi Marimekko sai valmiiksi mate-
riaalistrategian, joka muodostaa jatkossa
perustan materiaalien valinnalle ja kehi-
tyshankkeille. Marimekon tavoitteena on
vdhentaa tekstiilimateriaaliensa ymparis-
tdjalanjilked 30 prosenttia (Higg Material
Sustainability Indexilld laskettuna) vuoden
2025 loppuun mennessé lisaamalla eri-
laisten, entista vastuullisempien materi-
aalien kdyttda. Nama strategian mukaiset
materiaalivalinnat aloitetaan vuonna 2021,
ja niiden tulokset ndkyvéat kuluttajille Mari-
mekon tulevissa mallistoissa.

Marimekko pyrkii lisddmaan vastuul-
lisempien materiaalien osuutta myds
pakkauksissa. Jo nyt kdytetyt pakkaukset
valmistetaan kierrdtettavista materiaa-
leista. Jatkossa tavoitteena on esimerkiksi
vahentdd muovin kayttod sekd kayttaa
enemman kierratettyja materiaaleja.

Tuotteiden pitkadikdisyyden varmista-
miseksi Marimekolla on kdytdssd kankaan

kestdvyyden ja hyvdn laadun varmis-
tavat prosessit omassa kangaspainos-
saan, ja lisaksi yritys tarkistaa saanndl-
lisesti sopimusvalmistajilta hankittujen
tuotteiden laatua omilla testeilldan ja
kolmansien osapuolten suorittamilla
tuotannontarkistuksilla.

Antamalla tietoa tuotteistaan, nii-
den asianmukaisesta huoltamisesta ja
tavoista pidentaa tuotteiden kayttoikda
Marimekko voi inspiroida ja osallistaa
asiakkaitaan tuotteiden kayttdidn maksi-
mointiin. Vuonna 2020 Marimekko jatkoi
sosiaalisessa mediassa jdrjestettavia
Behind the Patterns -kyselytunteja, joilla
lisdtddn vuorovaikutusta loppukaytta-
jien kanssa. Kyselytunteja jarjestettiin
vuoden aikana kuusi, ja kukin tilaisuus
kerasi keskimaarin 23 300 yksittéistd
seuraajaa. Alkuvuodesta 2020 julkaistiin
uusi, entista laajempi hoito-opas Marime-
kon tuotteille. Hoito-oppaasta kerrottiin
sdanndllisesti vuoden aikana sosiaalisessa
mediassa ja marraskuussa tuotteiden
huoltoa esiteltiin Helsingin lippulaivamyy-
maldssa yhteistydssa Arkive Atelierin
kanssa. Tuotteiden oikea huolto auttaa
paitsi kdyttoian pidentdmisessa myds
kayton aikaisten ymparistévaikutusten
pienentdmisessa. Lisdksi yritys tukee
tuotteidensa uudelleenkdyttoad esimer-
kiksi tekemalla pitkdjanteistd yhteistyota
kaytettyja vaatteita ja asusteita myy-
van Vestis-kaupan kanssa Suomessa.
Vuodelle 2020 suunnitellut vaatteiden
kerdystapahtumat jouduttiin perumaan
koronaviruspandemian vuoksi. Kerdys-
tapahtumia jatketaan pandemiatilanteen
hellitettya. Liséksi yhti6 pilotoi vuonna
2021 tuotteiden uudelleenmyyntipalveluja.
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Kestava ja ajaton design

TARKEIMMAT TAVOITTEET VUODEN 2020 LOPPUUN MENNESSA

» Kestavien, laadukkaiden ja kdytanndllisten tuotteiden tarjoaminen
» Vastuullisemman puuvillan osuuden lisd&dminen tuotteissa
* Muiden vastuullisempien materiaalien osuuden lisddminen tuotteissa ja
pakkauksissa
« Kiertotalouden tukeminen sitad edistavien projektien ja palvelujen kautta
» Tiedon jakaminen tuotteista, niiden asianmukaisesta huoltamisesta
ja tavoista pidentaa tuotteiden kdyttoikada

TARKEIMMAT SUORITUSKYKYMITTARIT

Reklamoitujen tuotteiden osuus, BCl-puuvillan osuus kaikesta
tavoite enintddn 0,5 % myydyista hankitusta puuvillasta,
tuotteista tavoitteena kasvattaa osuutta
% %
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Uusien, vastuullisempien materiaalien kehittdmiseen pyrkivat hankkeet

» Uusien materiaalien kehittdmistd koskeva yhteistyd Spinnovan kanssa
» Luonnonvérien kdyttod koskeva yhteistyd Natural Indigon kanssa

Kiertotaloutta tukevat hankkeet

» Uudelleenmyyntipalveluiden liiketoimintamallien analysointi ja pilottiprojektin
suunnittelu

Toimet, jotka lisdavat tuotteisiin liittyvan tiedon jakamista asiakkaille
ja sen tuomista asiakkaiden saataville

« Uusi, entisté laajempi hoito-opas tuotteille
« Tuotteiden huoltoa koskeva yhteistyd Arkive Atelierin kanssa Suomessa
* Behind the Patterns -kyselytunnit sosiaalisessa mediassa

3 Better Cotton Initiativen laskentatavan muutoksen vuoksi vuoden 2018 luku ei ole vertailukelpoinen
vuosien 2019 ja 2020 lukujen kanssa. Vuonna 2020 BCl-puuvillan osuus laski, silld osa vuoden aikana
tilatusta BCl-puuvillasta kirjautui seurantajérjestelmaén vasta vuoden 2021 puolella ja kierratetyn
puuvillan kdyttd kasvoi.
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Marimekon laajaa tuotevalikoimaa val-
mistaa kansainvélinen verkosto, johon
kuuluu noin 70 sopimusvalmistajaa ja 100
tehdasta. Yrityksen tavoitteena on I18y-
tad aina kunkin tuotekategorian kannalta
paras valmistuspaikka. Tuotteista 60 pro-
senttia valmistetaan EU-maissa ja loput
EU:n ulkopuolisissa Euroopan maissa tai
Aasiassa. Tekstiiliteollisuuden toimitus-
ketjut ovat monimutkaisia, ja niissa on
useita toimijoita. N&in ollen koko toimi-
tusketjun vastuullisuuden parantaminen
raaka-aineista myymaélaan saakka vaatii
pitkdjanteistd tyotd. Marimekko huomioi
toimitusketjun vastuullisuuden kehittami-
sessé sosiaaliset, ympéaristda koskevat ja
hallinnolliset aiheet.

Marimekolla on vahvat arvot, joista
yksi - rehtiys kaikkia ja kaikkea kohtaan -
kiteyttda yrityksen vastuullisuusajattelun
ja ulottuu niin henkilékuntaan, asiakkaisiin
kuin yhteistySkumppaneihinkin ympéari
maailmaa. Marimekko on sitoutunut
kunnioittamaan ihmisoikeuksia kaikessa
toiminnassaan. Yrityksen toimintatavat
ihmisoikeuskysymyksissd perustuvat YK:n
yrityksid ja ihmisoikeuksia koskeviin ohjaa-
viin periaatteisiin (UNGP).

Marimekon hankinnoissa noudatetaan
vastuullisen hankinnan periaatteita ja
yhtién Supplier Code of Conductia, joka
kaikkien tuotteiden valmistajien on allekir-
joitettava. Nama toimittajien toimintaoh-

uullinen toimi

jeet médarittelevat muun muassa ihmisoi-
keuksien kunnioittamisen, kuten lapsi- ja
pakkotydvoiman vastaiset tiukat periaat-
teet, seki tyontekijoiden oikeuden jarjes-
tdytymiseen ja tasavertaiseen kohteluun.
Marimekko on mukana eurooppalaisessa
amfori BSCI -hankkeessa, joka edistaa pa-
rempia tydolosuhteita ja niiden valvontaa
globaaleissa hankintaketjuissa. Tavaran-
toimittajien kanssa allekirjoitettavat han-
kintasopimukset velvoittavat toimittajan
noudattamaan Kansainvalisen tygjarjeston
(ILO) sopimuksia ja amfori BSCl:n Code of
Conduct -ohjeistusta.

Marimekon ihmisoikeuksia koske-
vaan due diligence -prosessiin sisaltyvat
huolellinen toimittajien valinta ja arviointi,
sopimusvelvoitteet, toimittajille tehtdvat
kyselyt (esimerkiksi kdytettdvien materiaa-
lien alkuperasté), kolmansien osapuolten
riippumattomat tarkastukset pddasiassa
Euroopan ulkopuolella (maissa, jotka luo-
kitellaan korkeamman riskin maiksi) sijait-
sevissa tehtaissa, Marimekon tyodntekijdi-
den suorittama valvonta tehdaskayntien
yhteydessa, korjaavien toimenpiteiden
seuranta, Marimekon hankintaosaston
koulutus, ulkoiset arvioinnit ja ulkopuolis-
ten raporttien tarkastelu sekd yhteistyo
alan organisaatioiden kanssa. Marimekko
ei hanki materiaaleja erittédin korkean riskin
maista. Tdma koskee erityisesti puuvillan
hankintaa Uzbekistanista, Turkmenista-

nista ja Xinjiangin uiguurien autonomiselta
alueelta Kiinassa. Due diligence -prosessia
kehitetdén jatkuvasti.

Vuoden 2020 aikana Marimekon
kumppaneina toimivien tavarantoimittajien
tehtaissa tehtiin 20 (13) amfori BSCI -audi-
tointia. Vuoden aikana tehdyissa auditoin-
neissa ei todettu nollatoleranssihavaintoja,
kuten viitteité lapsi- tai pakkoty&voiman
kaytosta tai valittdmista ja merkitta-
vista riskeista tydntekijoiden terveydelle.
Auditoinneissa tehdyisté havainnoista
suurin osa koski tydterveys- ja -turvalli-
suusasioita (2020: 35 prosenttia; 2019:
43), johtamisjarjestelmia (18 prosenttia;

17) seka tyontekijoiden osallistamista

ja suojelua (14 prosenttia; 10). Tarpeen
mukaan laadittiin suunnitelmat korjaavia
toimenpiteitad varten. Koronapandemiasta
huolimatta kolmansien osapuolten tarkas-
tuksia tehtaissa pystyttiin jatkamaan ldhes
normaalissa aikataulussa, mutta matkus-
tusrajoitusten vuoksi Marimekon oman
henkilékunnan vierailut toimittajien teh-
taisiin eivat olleet mahdollisia. Korjaavien
toimenpiteiden toteutumista seurattiin
dialogissa toimittajien kanssa. Raportoi-
tujen ihmisoikeusloukkauksien perusteella
Marimekko kielsi vuoden aikana toimitta-
jiltaan Xinjiangin uiguurien autonomiselta
alueelta Kiinasta peraisin olevan puuvillan
tai alueella sijaitsevien alihankkijoiden kay-
tdn Marimekon tuotteiden valmistuksessa.
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Vastuullinen toimitusketju

TARKEIMMAT TAVOITTEET VUODEN 2020 LOPPUUN MENNESSA

» Lapindkyvyyden lisddminen kohti raaka-ainehankintaa

* Sopimusvalmistajien valitseminen huolella ottamalla huomioon ihmisoikeudet ja
ympaéaristonsuojelun

« |hmisoikeuksien, eldmiseen riittdvan palkkauksen, tyontekijdiden
voimaannuttamisen ja turvallisten tydolosuhteiden edistdminen toimitusketjussa
dialogin, auditointien ja koulutuksen avulla

TARKEIMMAT SUORITUSKYKYMITTARIT

Valmistuksen osuus EU-maissa / Hankintojen osuus auditoiduilta Auditointien lukumaara ja
EU:n ulkopuolella tavarantoimittajilta EU:n tulokset*
ulkopuolisissa maissa
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Toimet, jotka parantavat lapindkyvyytta

< Julkinen toimittajaluettelo vuodesta 2015 alkaen; vuonna 2020 lista paivitettiin
vastaamaan Transparency Pledgen vaatimuksia

« Toimittajien alihankkijoiden ja tavarantoimittajien (mukaan lukien kankaan-
toimittajien) kartoitus ja kirjaaminen siséisiin jarjestelmiin

» Kyselyt materiaalien alkuperdsta

* Osallistuminen Vaatevallankumous-kampanjaan

* Behind the Patterns -kyselytunnit sosiaalisessa mediassa

4 Auditointien lukumé&éra vaihtelee vuosittain johtuen auditointien ajoituksesta, silld auditoinnit tehdaan
edellisen auditoinnin tuloksen mukaan yhden tai kahden vuoden vélein, tai muutoksista toimittajaken-
tdss4, silld uudella tehtaalla voi esimerkiksi olla jokin muu auditointi kuin amfori BSCI.



Marimekko pyrkii jatkuvasti pienentamaan
toimintansa ympaéristévaikutuksia. Yrityk-
sen oman toiminnan pédasialliset ymparis-
tévaikutukset liittyvat kangaspainoon, joka
sijaitsee Helsingissa. Lisdksi ympdaristovai-
kutuksia aiheutuu arvoketjussa esimerkiksi
materiaalien valmistuksesta, logistiikasta
ja tuotteiden kaytosta.

Marimekon kangaspainossa tavoit-
teena on pienentdd ympaéristdvaikutuk-
sia jatkuvasti tehostamalla materiaalien,
veden ja energian kadyttda ja minimoimalla
jatteen maard omassa toiminnassa.
Painolla on kdytdssdan omat ympérists- ja
kemikaalinhallintaprosessit, ja 83 prosent-
tia (86) painetuista kankaista on sertifioitu
STANDARD 100 by OEKO-TEX® -kritee-
ristdn mukaisesti. Sertifikaatti takaa, etta
tuotteet tai materiaalit eivat tutkitusti
sisalla kriteeriston maarittelemia haitallisia
kemikaaleja.

Sopimusvalmistajiaan koskevat ym-
péristdvaatimukset Marimekko maarittaa
Supplier Code of Conductissa ja vastuul-

lista materiaalinhankintaa koskevissa
tuotelinjauksissa. Yrityksen hankintatiimit
kerdavat ja arvioivat sddnndllisesti tietoa
toimitusketjun ympéristdvaikutuksista.
Marimekolla on my&s kemikaalien hallintaa
koskevat periaatteet, jotka maaritetdan
sopimuksissa ja yrityksen rajoitettujen ai-
neiden listassa (Restricted Substances
List). Periaatteiden noudattamista valvo-
taan riskien arviointiin perustuvalla satun-
naisella testauksella.

Vuonna 2020 Marimekko lisdsi ympa-
ristoystévallisempien aineiden ja kemikaa-
lien kayttéd. Marimekon kangaspainossa
aloitettiin esimerkiksi painaminen luonnon-
véreilld ja aiempien tuotantojen ylijadma-
vareistd valmistetulla varilla.

Marimekko jatkoi selvityksia toimin-
tansa hiilijalanjéljen kartoittamiseksi. Vuo-
den aikana tarkennettiin kangaspainon ja
padkonttorin toiminnan hiilijalanjdlked seka
arvioitiin Marimekon omien myymaldiden
ja toimistojen hiilijalanjélki ja yhtion kayt-
tédmien tekstiilimateriaalien ymparisto-

jalanjélki. Jatkuvan kehitystyon ja paés-
téjen kompensoinnin ansiosta Marimekon
omat toiminnot eli kangaspaino, toimistot
seka kaikki yhtién omat myymalat eri puo-
lilla maailmaa saavuttivat hiilineutraaliuden
vuonna 2020. Lisdaksi Marimekko asetti
osana uutta vastuullisuusstrategiaansa
uudet paastévdhennystavoitteet vuoden
2025 loppuun mennesséa.
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Resurssitehokkuus ja ymparisto

TARKEIMMAT TAVOITTEET VUODEN 2020 LOPPUUN MENNESSA

» Toiminnan hiilijalanjéljen jatkuva pienentdminen
* Materiaali-, energia- ja vesitehokkuuden jatkuva parantaminen omassa

toiminnassa

- Eikaatopaikkajatettd omasta toiminnasta

» Ympariston kannalta parempien kemikaalien etsiminen (vihnreAmmat kemikaalit

omassa kangaspainossa, vaiheittainen PFC-yhdisteistd ja PVC-muovista
luopuminen, joka saatiin pddtdkseen vuonna 2019)

TARKEIMMAT SUORITUSKYKYMITTARIT

Biokaasun kulutus

kWh/tuotantometri
5
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3
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Hiilidioksidipdastot

(scope 1ja 2),

tavoitteena vahentda 50 % vuoden
2010 tasosta, joka oli 1 399 tonnia
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5 Kasvu johtuu péddasiassa 1.1.2020 kdyttoon otetusta biokaasun suurem-
masta ldmpdarvosta. Aiemmalla lampdarvolla laskettuna tuotantometrikoh-

tainen kulutus on 4,0 kWh.

8 Kattaa kangaspainon ja paékonttorin toiminnot Helsingissa ja sahkdnkulu-
tuksen osalta lisdksi kiinteistot Kiteelld ja Sulkavalla.

7 Marimekko on kasvattanut pellavan osuutta materiaaleissaan. Pellava-
kankaat on pestédva ennen painamista, mika kasvattaa vedenkulutusta/

tuotantometri.

Uusiutuvan energian osuus
tuotetusta ja ostetusta energiasta®
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Veden kulutus,
tavoitteena vdhentda 20 % vuoden 2010
tasosta, joka oli 311/m
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STANDARD 100 by OEKO-TEX®
-kriteeriston mukaisesti sertifioitujen
materiaalien osuus omassa
kangaspainossa

%

100

go 0 83

60— ——
40—

20— ——

2018 2019 2020

° Vuoden 2019 luku on péivitetty vuoden 2019 paastokertoimella laskien.

©Vuoden 2020 luku on laskettu kdyttden vuoden 2019 pa&stokerrointa.

" Sertifioitujen materiaalien osuuden lasku johtui pellavan kayton lisdéanty-
misesté kangaspainossa. Pellavakankaat eivét toistaiseksi ole Marimekon
OEKO-TEX®-sertifikaatin piirissa.

73

& Vedenkulutusta nosti varinkeston parantamiseksi tietyille kankaille vuonna
2019 kayttoon otetut kaksinkertaiset pesut. Pesuja jatkettiin vuonna 2020.



. tyopaikka

Marimekon menestys perustuu henkild-
kunnan vahvaan sitoutumiseen ja yrityk-
sen kykyyn hyddyntaa jokaisen tydnteki-
jan taidot ja luovuus péivittdisessa tyossa.
Yritys uskoo rehtiyteen, rohkeuteen ja
yhteisty6hdn ja vaalii avointa, matalan
hierarkian yrityskulttuuria, joka perustuu
luovuuteen ja yrittdjyyteen. Marihenki,
johon siséltyvat yrityksen arvot, muodos-
taa perustan Marimekon henkildkunnan
yhteistydlle. YK:n ihmisoikeuksien yleis-
maailmallinen julistus ja Marimekon Code
of Conduct mééarittavat periaatteet, joiden
mukaisesti sosiaalisia asioita johdetaan
yrityksen omassa toiminnassa.

Marimekon kulttuuri ja tydymparistd
perustuvat yhdenvertaisuuteen, moni-
muotoisuuden arvostamiseen ja mukaan
ottamiseen (inkluusioon). Marimekko ei
hyvéksy syrjintaa. Yritys haluaa tarjota
turvallisen, valittavan, yhteisdllisen ja ar-
vostavan tySympaériston kaikille tydnte-
kijoilleen. Kaikki asiattomaan kaytdkseen
liittyvat ongelmat tutkitaan maaritettyjen
prosessien mukaisesti. Yritys edistaa
tasa-arvoa tasa-arvosuunnitelman perus-
teella, tarjoaa koulutusta esimiehilleen ja
mittaa onnistumistaan henkilostétutki-
musten avulla.

Marimekko edistdd henkildston hy-
vinvointia tukemalla tydntekijdidensa
terveyttd ja tyo- ja toimintakykyé seka var-
mistamalla voimaannuttavan tydilmapiirin.

b
irdiva ja

i

vastu

Tata tyotd tehdaan tiiviissa yhteistydssa
tyoterveyshuollon, henkiléstdosaston,
esimiesten ja tydsuojeluorganisaation
kanssa. Marimekossa on kdytossé varhai-
sen vélittdmisen malli, jonka tavoitteena
on edistda tydssa jaksamista, tyokykya
ja hyvinvointia tySpaikalla. Tavoitteena
on lisdta vuoropuhelua esimiehen ja
tydntekijodiden vélille erityisesti tyohdn

ja tyokykyyn liittyvissé asioissa, paran-
taa tyoskentelyolosuhteita sekd ehkaista
pitkittyneitad poissaoloja ja tydkyvyttémyy-
desté aiheutuvia elakditymisid. Tydtur-
vallisuuden ennalta ehkdisevina toimen-
piteind tyosté aiheutuvat vaarat ja riskit
tunnistetaan seka arvioidaan. Tydntekijat
ilmoittavat turvallisuushavainnoistaan
yhteisen jarjestelman kautta. limoitettuja
turvallisuushavaintoja ja sattuneita tyéta-
paturmia seurataan sdanndllisesti ja niiden
perusteella tehddan tarvittavia korjaavia
toimenpiteitd Suomessa.

Marimekko tukee tydntekijoidensa
henkildkohtaista ja ammatillista kehitysta.
Konserninlaajuinen suorituksen johta-
mismalli Maripeople, joka kattaa seka
tyStehtédviin ettd toimintatapoihin liittyvia
tavoitteita, on yksiléllisen suorituksen joh-
tamisen ja arvioinnin perusta. Vuosittaisen
Maripeople-prosessin kautta tyontekijat
saavat tietdd, mitad heiltd odotetaan, paa-
sevat keskustelemaan tydstdan ja kasvun
edellyttdmisté taidoista esimiestensa

kanssa seka saavat ja antavat palautetta.
Hyvin toteutettu Maripeople-prosessi
edistdd tydntekijoiden hyvinvointia ja
sitoutumista liittdmalla Marimekon jokai-
sen tydntekijan tydpanoksen yrityksen
strategiaan. Marimetri-henkilostétutkimus
on aiemmin toteutettu 1-2 vuoden vélein.
Marimetri-konseptin toimivuutta arvioi-
daan vuoden 2021 ensimmadisell& puolis-
kolla. Lisédksi Marimekko seuraa ja kehittdd
esimiesty6téd esimieskyselyjen avulla.
Vuoden 2020 aikana Marimekko jatkoi
esimies- ja johtamistaitojen kehittdmista
koko organisaatiossa, silld hyva esimies-
tyd parantaa tyontekijéiden hyvinvointia,
sitoutumista ja suoritusta. Esimies- ja
johtamistaitojen kehittdmisen merkitys
korostui entisestddn pandemian aiheutta-
massa poikkeustilanteessa, ja esimiesten
kasvun tueksi jarjestettiin koulutuksia.
Maripeople- suorituksen johtamismal-
lin prosessia kehitettiin edelleen. Myds
tydsuojelu on térked kehityksen painopis-
tealue, ja siihen liittyvid uusia tyokaluja ja
prosesseja otettiin kdyttédn Suomessa.
Lisdksi Marimekko jarjesti koulutusta
muun muassa inklusiivisuudesta ja moni-
muotoisuudesta. Vuoden aikana otettiin
kayttddn uusia sisdisen viestinnan keinoja,
kuten koko henkildstdn yhteiset virtuaa-
liset tilaisuudet ja sd&nndlliset avoimet
kyselytunnit.
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Inspiroiva ja vastuullinen tyOpaikka

TARKEIMMAT TAVOITTEET VUODEN 2020 LOPPUUN MENNESSA

» Tydntekijdiden henkilokohtaisen ja ammatillisen kasvun tukeminen koulutuksen ja

osaamisen kehittdmisen avulla
» Marihengen vaaliminen

TARKEIMMAT SUORITUSKYKYMITTARIT

Monimuotoisuus Marimekossa

Koko henkildstd Johtoryhma
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2 Tutkimusta ei toteutettu vuonna 2020 (edellinen toteutettiin vuosien 2019 ja 2020 vaihteessa).
Tutkimuksen konseptia arvioidaan uudelleen ensimmadiselld vuosipuoliskolla 2021.

® Kattaa henkildston Suomessa.

2018 2019 2020

Tydntekijéiden ikdjakauma

<20 vuotta: 1%
B 20-29 vuotta: 22 %
30-39 vuotta: 29 %
. 40-49 vuotta: 26 %
50-59 vuotta: 16 %
. 260 vuotta: 6 %

Sairauspoissaolot™
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Marimekko haluaa toimia samojen peri-
aatteiden mukaisesti kaikkialla maail-
massa noudattaen paikallisia lakeja ja
Marimekon arvoja seka vastuullisia ja
eettisid liiketoimintakdytantdja. Eettisen
liiketoiminnan tarkeimmat periaatteet
sisaltyvat Marimekon yhteisiin toiminta-
ohjeisiin (Code of Conduct) ja toimittajien
toimintaohjeisiin (Supplier Code of Con-
duct). Tarkempia ohjeita annetaan kilpai-
luoikeusohjeissa ja sisépiirid koskevassa
kaytdnndssa seka tietosuojaan liittyvissa
ohjeissa. Korruption ja lahjonnan vastai-
set asiat kdsitelldén yhteistydkumppanei-
den, kuten tavarantoimittajien ja jakelijoi-
den, kanssa tehtédvissa sopimuksissa.
Marimekolla on tydntekijoitaan var-
ten nimetdn ilmiantokanava, jota hoitaa
riippumaton ulkopuolinen palveluntar-
joaja. Yhteistybkumppaneina toimiville
tavarantoimittajille tehtdvat tarkastukset
kattavat myos eettisen liiketoiminnan
tarkastamisen amfori BSCl:n Code of
Conduct -sdanndstdn mukaisesti.
Marimekolla on Code of Conductia
koskeva verkkokoulutus, joka kaikkien

tydntekijdiden on suoritettava. Yhtid
uudisti perehdytyskadytantojaan loppu-
vuonna 2019. Vuonna 2020 erilaisten
liiketoimintaohjeiden tuntemus oli aiempaa
tiiviimpi ja systemaattisempi osa uusien
tyontekijdiden perehdytysta. Lisdksi
vuonna 2020 esimiehille ja avaintydnteki-
joille jarjestettiin useita sisapiiri- ja kilpailu-
oikeudellisia asioita koskevia koulutuksia.
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Eettinen liiketoiminta

TARKEIMMAT TAVOITTEET VUODEN 2020 LOPPUUN MENNESSA

» Sitoutuminen vastuullisiin ja eettisiin liiketoimintakdytantdihin

TARKEIMMAT SUORITUSKYKYMITTARIT

Vastuullisia ja eettisia liiketoimintakaytéantdja koskeviin koulutuksiin
osallistuneiden osuus
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Code of Conductia koskevaan verkkokoulutukseen osallistuneet tyontekijat
Sisépiiria koskevaan koulutukseen osallistuneet esimiehet ja tyontekijat, jotka kdsittelevat
saanndllisesti julkaisematonta taloudellista tietoa

. Kilpailuoikeutta koskevaan koulutukseen osallistuneet tukkumyynnin parissa ja muissa
valituissa ryhmissé tydskentelevat henkilot

Tietosuoja-asetusta koskevaan verkkokoulutukseen osallistuneet EU:ssa tydskentelevat
tai EU:ssa asuvien ihmisten henkilStietoja késittelevat tyontekijat

' Vuonna 2020 koulutus kohdennettiin vain tukkumyynnin tiimeille - ei téysin vertailukelpoinen vuoden 2019
tulosten kanssa.

4

TIETOJA SELVITYKSESTA

Tama selvitys on laadittu Suomen kirjanpitolain luvun 3 a

ja EU-direktiivin 2014/95/EU mukaisesti. Selvitys koskee
tilikautta 1.1.-31.12.2020, ja se kattaa koko Marimekko-
konsernin, ellei toisin mainita. Lisdksi Marimekko laatii vuosittain
tarkemman vastuullisuuskatsauksen, joka julkaistaan yrityksen
verkkosivustolla toisen vuosineljanneksen aikana.

Helsingissa 18. helmikuuta 2021

Marimekko Oyj

Hallitus Toimitusjohtaja
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Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta 2020

JOHDANTO

Marimekko Oyj noudattaa Suomen osake-
yhtidlakia, julkisesti noteerattuja yhtidita
koskevia muita sdadoksid sekd Marimekko
Oyij:n yhtigjarjestysta ja Nasdaq Helsinki
Oy:n sdantdja ja ohjeita. Lisaksi Mari-
mekko Oyj noudattaa 1.1.2020 voimaan
tulleen hallinnointikoodin suosituksia
(Corporate Governance) noudata tai selita
-periaatteen mukaisesti poikkeamatta
yksittaisistd suosituksista.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestel-
maésté on laadittu 1.1.2020 voimaan
tulleen hallinnointikoodin suosituksen
mukaisesti ja toimintakertomuksesta
erillisend kertomuksena, ja Marimekon
hallituksen tarkastus- ja palkitsemis-
valiokunta on kéasitellyt sen. Selvitys
on julkaistu yhtion verkkosivuilla osoit-
teessa company.marimekko.com.
Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
verkkosivuilla osoitteessa
www.cgfinland.fi.

Yhtion tilintarkastaja tilintarkastusyh-
teis6 KPMG Oy Ab on tarkastanut, etta
selvitys on annettu ja ettéd sen talou-
delliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paéapiirteittdinen kuvaus on
yhdenmukainen tilinpddtoksen kanssa.

HALLINNOINTIA KOSKEVAT
KUVAUKSET

Marimekon ylintd paatdsvaltaa kayttavat
hallintoelimet ovat emoyhtié Marimekko
QOyij:n yhtickokous ja hallitus sek& toimi-
tusjohtaja. Marimekolla ei ole hallinto-
neuvostoa. Yhtikokouksessa osakkeen-
omistajat vahvistavat vuosittain yhtion
tilinpaatdksen, paattavat voitonjaosta
seka hallituksen jasenten ja tilintarkasta-
jan valitsemisesta ja ndiden palkkioista

seka tarvittaessa yhtidjarjestyksen
muuttamisesta.

Marimekko Oyj:n yhtiokokouksen
kutsuu koolle yhtion hallitus. Yhtigjarjes-
tyksen mukaan yhtién varsinainen yhtiko-
kous on pidettava vuosittain hallituksen
madrddmana paivand kuuden kuukauden
kuluessa tilikauden pdattymisesta.

8.4.2020 pidetyssé yhtidkokouksessa
noudatettiin koronaviruspandemian vuoksi
poikkeusjarjestelyja turvallisuussyista.

Marimekko Oyj:n osakkeet noteerataan
Nasdaq Helsinki Oy:ssé.

Hallituksen kokoonpano ja
osakeomistukset

Varsinainen yhtiokokous valitsee halli-
tuksen vuosittain. Merkittdvat osakkeen-
omistajat valmistelevat hallituskokoonpa-
noa koskevan ehdotuksen. Yhtidkokous
ei ole perustanut osakkeenomistajien
nimitystoimikuntaa.

Merkittavat osakkeenomistajat ottavat
hallituksen kokoonpanoa suunnitellessaan
huomioon yhti6n lilkketoiminnan tarpeet,
sen kehityksen ja yhtion strategian. Hal-
lituksen jasenten valinnassa tavoitteena
on varmistaa, etta hallitus kokonaisuutena
tukee Marimekko Oyj:n liiketoimintaa, stra-
tegiaa ja liiketoiminnan asiakaslahtoisyytta
parhaalla mahdollisella tavalla. Hallituk-
sen monimuotoisuus varmistaa osaltaan
tdman tavoitteen toteutumisen. Hallituk-
sen monimuotoisuutta tarkastellaan eri
ndkdkulmista. Yhtidn kannalta olennaisia
tekijoitd ovat jasenten toisiaan tayden-
tdva osaaminen, koulutus ja kokemus
eri toimialoilta ja yhtion liiketoiminnalle
merkittaviltd maantieteellisilta alueilta
seka jasenten henkildkohtaiset ominaisuu-
det. Hallituksen monimuotoisuutta tukee
erityisesti my0s ikd- ja sukupuolijakauman
huomioiminen. Tavoitteena on ollut, etta
kumpikin sukupuoli on tasavertaisesti
edustettuna hallituksessa ja etté jase-

nilld on kokemusta eri maantieteellisilta
alueilta. Hallituksen monimuotoisuuden
katsotaan olevan keskeista liiketoiminnan
asiakaslahtdisyyden kannalta. Tavoittei-
den toteutumista arvioidaan sdanndalli-
sesti. Hallituksen jaseneksi valittavalla on
oltava tehtédvan edellyttdma patevyys ja
mahdollisuus kdyttaa riittdvasti aikaa teh-
tdvan hoitamiseen. Hallituskokoonpanon
valmistelussa huomioidaan myds yhtién
pitkan aikavalin kehitys ja seuraajasuunnit-
telu. Hallituksen jdsenié ei aseteta erityi-
sen asettamisjarjestyksen mukaan.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa
8.4.2020 Marimekko Oyj:n hallitukseen
valittiin seuraavat henkilot:

Mika Ihamuotila,

hallituksen puheenjohtaja

+ s.1964

» Kauppatieteiden tohtori

Pa&dtoimi: hallituksen puheenjohtaja,
Marimekko Qyj, 2016- (hallituksen p&a-
toiminen puheenjohtaja ja CEO,
Marimekko Oyj, 2015-2016)

Omat osakkeet ja osakeperusteiset
oikeudet yhtiossa tilikauden 2020
lopussa: 0. Maaraysvaltayhteison,
PowerBank Ventures Oy:n, osakkeet

ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssa
tilikauden 2020 lopussa: 1017 700
osaketta. Marimekon kanssa samaan
konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet
ja osakeperusteiset oikeudet yhtiossa
tilikauden 2020 lopussa: O.

Elina Bjorklund,

hallituksen varapuheenjohtaja

* s.1970

» Kauppatieteiden maisteri, IDBM Pro

» P&aatoimi: toimitusjohtaja, Reima Oy,
2012-

» Omat osakkeet ja osakeperusteiset
oikeudet yhtidssa tilikauden 2020
lopussa: 12 382 osaketta. Maarays-
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valtayhteisdjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiossa tilikauden 2020 lopussa: O.

Rebekka Bay 2.6.2020 saakka

* s.1969

Taiteen kandidaatti (muoti)

Paatoimi: taiteellinen johtaja, Uniglo
Global Innovation Center, 2017-2020
Omat osakkeet ja osakeperusteiset
oikeudet yhtiossé 2.6.2020: 2 304
osaketta. Maaraysvaltayhteisdjen ja
Marimekon kanssa samaan konserniin
kuuluvien yhtididen osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtiossa
2.6.2020: 0.

Arthur Engel

« s.1967

Taloustieteen tutkinto

Paatoimi: hallitusammattilainen seké
itsendinen neuvonantaja ja sijoittaja
(Hilaritas AB), 2013-

Omat osakkeet ja osakeperusteiset
oikeudet yhtidssa tilikauden 2020
lopussa: 13 862 osaketta. M&&rays-
valtayhteiséjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa tilikauden 2020 lopussa: O.

Mikko-Heikki Inkeroinen

+ 5.1987

Valtiotieteiden maisteri

Paadtoimi: Chief Digital Officer, Kamux
Oyj, 2018~

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oi-
keudet yhtidssa tilikauden 2020
lopussa: 4 790 osaketta. Maarays-
valtayhteiséjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtiéiden
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa tilikauden 2020 lopussa: O.

Helle Priess

» s.1976

» Humanististen tieteiden kandidaatti
(Kiinan-tutkimus)

« P&aatoimi: omistaja ja toimitusjohtaja,
Priess Ltd., 2009-

* Omat osakkeet ja osakeperusteiset
oikeudet yhtidssa tilikauden 2020

lopussa: 2 304 osaketta. Maaradys-
valtayhteisdjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa tilikauden 2020 lopussa: O.

Catharina Stackelberg-Hammarén

* s.1970

Kauppatieteiden maisteri

P&&toimi: perustaja ja pd&atoiminen
hallituksen puheenjohtaja, Marketing
Clinic Oy, 2019-

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oi-
keudet yhtiossé tilikauden 2020
lopussa: 5 057 osaketta. M&aardys-
valtayhteisdjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhti6ssa tilikauden 2020 lopussa: O.

Hallitus arvioi jdsentensa riippumatto-
muutta vuosittain Corporate Governance
-suositusten mukaisesti. Marimekko Oyj:n
hallituksen jasenistd Rebekka Bay, Elina
Bjorklund, Arthur Engel, Mikko-Heikki
Inkeroinen, Helle Priess ja Catharina
Stackelberg-Hammarén ovat yhtiosta ja
yhtion merkittavistd osakkeenomistajista
riippumattomia. Mika Ihamuotila ei ole
riippumaton yhtiostéa eika yhtion merkittéa-
vistd osakkeenomistajista (epdsuora omis-
tus PowerBank Ventures Oy:n kautta, 12,5
prosenttia yhtion osakkeista ja 44nista).

Mika Ihamuotila on toiminut Marimekko
Oyij:n hallituksen puolipdivdisend puheen-
johtajana 17.4.2019 ldhtien erillisen pu-
heenjohtajan puolipdivaisyyteen pohjau-
tuvan johtajasopimuksen nojalla (toiminut
11.4.2016-16.4.2019 padtoimisena halli-
tuksen puheenjohtajana). Yhtion tarkas-
tus- ja palkitsemisvaliokunta k&sittelee ja
valmistelee johtajasopimuksen ehtoihin ja
palkitsemiseen liittyvat asiat. Edellda mai-
nitut seikat sekd Mika Ihamuotilan aiempi
tehtédva yhtion toimitusjohtajana on otettu
huomioon riippumattomuusarviossa.

Kuvaus hallituksen toiminnasta

Perustan hallituksen tehtéville muodos-
taa osakeyhtidlaki. Osakeyhtidlain mukaan
hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja

sen toiminnan asianmukaisesta jarjes-
tdmisestd. Yhtion juoksevaa hallintoa

hoitaa osakeyhti6lain mukaan toimitus-
johtaja hallituksen ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti.

Marimekko Oyj:n hallituksen keskeiset
tehtdvat on méaéritelty hallituksen vahvis-
tamassa kirjallisessa tyojarjestyksessa.
Tydjérjestys péivitetddn ja vahvistetaan
vuosittain varsinaisen yhtiékokouksen jal-
keen pidettdvassa hallituksen jarjestayty-
miskokouksessa. Kaikki yhtion liiketoimin-
nan kannalta merkittavét ja laajakantoiset
asiat kdsitelldédn hallituksessa.

Tydjérjestyksen mukaan hallituksen
kokouksessa késiteltdvia asioita ovat
muun muassa
konsernin ja liiketoiminta-alueiden stra-
tegisten tavoitteiden ja suuntaviivojen
madrittely ja vahvistaminen
konsernin ja liilketoiminta-alueiden toi-
mintasuunnitelmien ja budjettien kasit-

tely ja hyvaksyminen
osavuosikatsausten, puolivuosikatsaus-
ten, konsernitilinpaatdksen ja toiminta-
kertomuksen késittely ja hyvdaksyminen
liiketoiminnan laajentaminen ja
supistaminen

yritys- ja rakennejarjestelyt
strategisesti tai taloudellisesti merkit-
tavistd investoinneista ja omaisuuden
hankinnasta ja myynneistd paattdminen
rahoituspolitiikasta ja rahoitukseen liitty-
vistd vastuusitoumuksista padattdminen
konsernin raportointimenettelyn, ris-
kienhallinnan, sisdisen valvonnan seka
tarkastus- ja valvontajarjestelmien
hyvaksyminen
tilintarkastussuunnitelman hyvéaksymi-
nen

yhtidn ja sen ldhipiirin kesken tehtdvien
sopimusten ja muiden oikeustoimien
tavanomaiseen toimintaan kuulumisen ja
markkinaehtojen seuranta ja arviointi
yhtién toimitusjohtajan ja johtoryhman
jasenten nimittdminen ja palkitsemi-
sesta paattaminen
toimitusjohtajan ohjeistaminen.
Vuonna 2020 hallitus keskittyi muun
muassa seuraaviin asiakokonaisuuksiin:
» yhtidn strategian kehittdminen seka
liiketoiminta-alueiden strategisten ta-
voitteiden vahvistaminen

* myymalaverkoston ja verkkomyynnin
kansainvélisen laajentamisen
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strateginen kehittdminen

yhtidn uuden vastuullisuusstrategian
kehittaminen

tuotevalikoiman strateginen kehittami-
nen ja toimenpiteet tuottavuuden paran-
tamiseksi keskipitkalld aikavalilla
suunnittelu- ja brédndistrategian
tarkastelu

toimintasuunnitelmien ja budjettien ka-
sittely ja vahvistaminen
koronaviruspandemian vaikutusten
arviointi yhtion toimintaan lyhyella aika-
janteelld ja strategiaan pitkalla aikajan-
teelld

markkina-aseman vahvistaminen
Aasiassa, erityisesti Kiinassa.

Hallitus kokoontui vuonna 2020 yhdek-
san kertaa. Hallituksen jasenten osallis-
tumisprosentti kokouksiin oli 100. Hallitus
arvioi vuonna 2020 toimintaansa ja
tyoskentelytapojaan kdyttamalla sisdistd
itsearviointia.

Yhti6 on huolehtinut siitd, etta kaikki
hallituksen jdsenet ovat saaneet riittdvat
tiedot yhtion toiminnasta, toimintaympa-
ristdsté ja taloudellisesta asemasta ja ettéd
mahdolliset uudet hallituksen jadsenet on
perehdytetty tehtdvaan.

HALLITUS

Hallituksen valiokunnat
Yhtidkokouksessa 8.4.2020 valittu hal-
litus nimitti keskuudestaan tarkastus- ja
palkitsemisvaliokunnan. Tarkastus- ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohta-
jaksi valittiin Elina Bjorklund ja jaseniksi
Mikko-Heikki Inkeroinen ja Catharina
Stackelberg-Hammarén.

Hallitus ei ole perustanut muita valio-
kuntia. My&skaan yhtidkokous ei ole aset-
tanut valio- tai toimikuntia.

Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta
késittelee ja valmistelee hallituksen va-
liokunnalle vahvistaman tyojarjestyksen
mukaisesti ylimmé&n johdon sopimusten
ehtoihin ja palkitsemiseen liittyvét asiat ja
sille tavanomaisesti kuuluvat tehtdvét ja
valvonnan, joita ovat muun muassa
tilinpaatdsraportointiprosessin seuranta
taloudellisen raportointiprosessin
valvonta

yhtidn sisdisen valvonnan, mahdollisen
sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinta-
jarjestelmien tehokkuuden seuranta
yhtién hallinto- ja ohjausjarjestelméas-
tddn antamaan selvitykseen sisélty-
van kuvauksen kasittely taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvista sisdisen

valvonnan ja riskienhallinnan jarjestel-
mien paapiirteista

tilinpdatdksen ja konsernitilinpddtdksen
lakisdateisen tilintarkastuksen seuranta

lakisdateisen tilintarkastajan tai tilintar-
kastusyhteisdn riippumattomuuden ja
erityisesti yhtidlle tarjottavien oheis-
palvelujen arviointi seka tilintarkastajan
valintaa koskevan pditésehdotuksen
valmistelu
yhtidn ja sen I&hipiirin kesken tehtdvien
sopimusten ja muiden oikeustoimien
tavanomaiseen toimintaan kuulumisen ja
markkinaehtojen seuranta ja arviointi
johdon palkitsemisen arviointi
ja tarkastaminen seka huolehti-
minen palkitsemisjarjestelmien
tarkoituksenmukaisuudesta.
Tarkastus- ja palkitsemisvaliokun-
nan puheenjohtaja hyvaksyy hallituksen
puheenjohtajan matka- ja edustuskuluille
budjetin sekd seuraa kyseisia kuluja.
Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta
kokoontui vuonna 2020 viisi kertaa. Va-
liokunnan jasenten osallistumisprosentti
kokouksiin oli 100.

Riippumaton

yhti6sté ja merkittévista

Asema Valintavuosi osakkeenomistajista Lasn&olo
Mika lhamuotila Puheenjohtaja vuodesta 2015 2008 Ei 9/9
Elina Bjérklund Varapuheenjohtaja vuodesta 2015 201 Kylla 9/9
Rebekka Bay Jésen 2017 Kylla 5/5!
Arthur Engel Jésen 2011 Kylla 9/9
Mikko-Heikki Inkeroinen Jasen 2015 Kylla 9/9
Helle Priess Jiasen 2017 Kylla 9/9
Catharina Stackelberg-Hammarén Jasen 2014 Kylla 9/9
"Eronnut hallituksesta 2.6.2020.
TARKASTUS- JA PALKITSEMISVALIOKUNTA

Riippumaton
yhtiésté ja merkittévista

Asema Valintavuosi osakkeenomistajista Lasn&olo
Elina Bjorklund Puheenjohtaja vuodesta 2015 2015 Kylla 5/5
Mikko-Heikki Inkeroinen Jiasen 2017 Kylla 5/5
Catharina Stackelberg-Hammarén Jdsen 2015 Kylla 5/5
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Toimitusjohtaja

Hallitus nimittda yhtién toimitusjohtajan ja
paattdd taméan palvelussuhteen ehdoista.
Ehdot on maéaritelty kirjallisessa toimi-
tusjohtajasopimuksessa, jonka hallitus

on hyvaksynyt. Toimitusjohtajan tehté-
vana on vastata yhtidn operatiivisesta
johtamisesta ja kehittdmisesta hallituksen
antamien ohjeiden ja méadrdysten mukai-
sesti sekd informoida hallitusta yhtién
liiketoiminnan ja taloudellisen tilanteen
kehittymisesta.

Tiina Alahuhta-Kasko, yhtidn toimitus-
johtaja 9.4.2015 lahtien

» s.1981

Kauppatieteiden maisteri, CEMS MIM
Omat osakkeet ja osakeperusteiset
oikeudet yhtidssé tilikauden 2020
lopussa: 28 830 osaketta. Maarays-
valtayhteisdjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa tilikauden 2020 lopussa: O.

Yhtidn hallitus ei ole nimittanyt toimi-
tusjohtajan sijaista.

Johtoryhma

Yhtion liiketoiminta on jaettu vastuualuei-
siin, joiden vastuuhenkildt muodostavat
konsernin johtoryhman. Johtoryhman
puheenjohtajana toimii yhtion toimitus-
johtaja. Johtoryhmalla ei ole lakiin tai
yhtidjarjestykseen perustuvaa toimivaltaa.
Johtoryhmén tehtdvana on konserninlaa-
juisten liiketoimintaa ja menettelytapoja
koskevien asioiden késittely. Johtoryh-
massé kasitellaan lisdksi muun muassa eri
liiketoiminta-alueiden toimintasuunnitel-
mia ja liiketoiminnan kehitysta.

Elina Anckar, talousjohtaja 11.12.2015

|1&ahtien

« s.1968

» Kauppatieteiden maisteri

* Omat osakkeet ja osakeperusteiset
oikeudet yhtidssa tilikauden 2020
lopussa: 1190 osaketta. Maardys-
valtayhteisdjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa tilikauden 2020 lopussa: O.

Rebekka Bay, luova johtaja 1.9.2020
l&htien

* 5.1969

Taiteen kandidaatti (muoti)

Omat osakkeet ja osakeperusteiset
oikeudet yhtidssa tilikauden 2020
lopussa: 2 304 osaketta. Maaradys-
valtayhteis&jen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa tilikauden 2020 lopussa: O.

Tina Broman, hankinta- ja tuotejohtaja
2.10.2017 lahtien

* s.1969

Vaatetusalan tutkinto

Omat osakkeet ja osakeperusteiset
oikeudet yhtidssa tilikauden 2020
lopussa: 160 osaketta. Maaraysvalta-
yhteisdjen ja Marimekon kanssa samaan
konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet
ja osakeperusteiset oikeudet yhtidéssa
tilikauden 2020 lopussa: O.

Kari Harkoénen, digitaalisesta liiketoimin-
nasta vastaava johtaja 14.12.2017 ldhtien

+ s.1981

* M.Sc., MBA

Omat osakkeet ja osakeperusteiset
oikeudet yhtidssa tilikauden 2020
lopussa: 500 osaketta. Maaraysvalta-
yhteisdjen ja Marimekon kanssa samaan
konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet
ja osakeperusteiset oikeudet yhtiéssa
tilikauden 2020 lopussa: O.

Sanna-Kaisa Niikko, markkinointijohtaja
8.10.2020 lahtien

+ 5.1986

Humanististen tieteiden kandidaatti
(englanti)

Omat osakkeet ja osakeperusteiset
oikeudet yhtidssa tilikauden 2020
lopussa: 50 osaketta. Maaraysvalta-
yhteisdjen ja Marimekon kanssa samaan
konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet
ja osakeperusteiset oikeudet yhtiéssa
tilikauden 2020 lopussa: O.

Morten Israelsen, myyntijohtaja
16.10.2020 saakka

* s.1973

» Kauppatieteiden maisteri

» Omat osakkeet ja osakeperusteiset
oikeudet yhtidssa 16.10.2020: O.
Ma&araysvaltayhteiséjen ja Marimekon
kanssa samaan konserniin kuuluvien
yhtididen osakkeet ja osakeperusteiset
oikeudet yhtidssa 16.10.2020: O.

Tanya Strohmayer, henkildstdjohtaja
10.2.2017 ldhtien

* s.1970

Valtio- ja kauppatieteiden kandidaatti
Omat osakkeet ja osakeperusteiset
oikeudet yhtidssa tilikauden 2020
lopussa: 724 osaketta. Mdaraysvalta-
yhteisdjen ja Marimekon kanssa samaan
konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet
ja osakeperusteiset oikeudet yhtidossa
tilikauden 2020 lopussa: O.

Dan Trapp, myyntijohtaja 2.11.2020
lahtien

* s.1975

Omat osakkeet ja osakeperusteiset
oikeudet yhtidssa tilikauden 2020
lopussa: 0. Maaraysvaltayhteisdjen ja
Marimekon kanssa samaan konserniin
kuuluvien yhtididen osakkeet ja osake-
perusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden
2020 lopussa: O.

Riika Wikberg, liiketoiminnan kehityksesta
ja muutoksesta vastaava johtaja 15.2.2018
lahtien

+ s5.1981

Kauppatieteiden maisteri, CEMS MIM
Omat osakkeet ja osakeperusteiset
oikeudet yhtidssa tilikauden 2020
lopussa: 270 osaketta. Maaraysvalta-
yhteisdjen ja Marimekon kanssa samaan
konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet
ja osakeperusteiset oikeudet yhtiossa
tilikauden 2020 lopussa: O.

SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN-
HALLINTA MARIMEKKO-KONSERNISSA

Sisdinen valvonta

Marimekossa noudatetaan yhtion sisdisen
valvonnan periaatteita ja toimintasuun-
nitelmaa valvonnan toteuttamiseksi ja
seuraamiseksi. Marimekko-konsernissa
sisdinen valvonta on prosessi, josta vas-
taavat konsernin hallitus ja toimitusjohtaja.
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Sisdisen valvonnan tavoitteena on taata

riittavalla varmuudella, etta

« toiminta on tehokasta ja linjassa yhtion
strategian kanssa

+ taloudellinen ja toiminnallinen raportointi
on luotettavaa

» konsernin toiminta on lainmukaista

* Code of Conduct ja eettiset arvot ovat
vakiintuneet.

Marimekon hallitus keskittyy omistaja-
arvon kasvattamiseen ja hyvan hallintota-
van mukaisesti varmistaa, etta yhticlld on
olemassa sisdisen valvonnan periaatteet.
Hallituksen tarkastus- ja palkitsemisva-
liokunta vastaa yhtién sisdisten kont-
rollien ja riskienhallinnan tehokkuuden
valvomisesta.

Marimekko Oyj:n sisdinen valvonta
perustuu COSO (Committee of Sponso-
ring Organizations) -malliin, jonka viisi kes-
keisté osa-aluetta ovat kontrolliymparistd,
riskien arviointi, valvontatoimet, tiedotus
ja viestintd sekd seuranta. Osa-alueet ja
niiden rooli taloudellisessa raportoinnissa
on esitetty tarkemmin myShemmin téssa
selvityksessa.

Riskienhallinta
Marimekon riskienhallintaa ohjaa yhtién
hallituksen hyvéksyma riskienhallintapoli-
tiikka, joka méarittelee yhtion riskienhallin-
nan periaatteet, tavoitteet ja vastuut sekad
riskienhallintaprosessin organisoinnin ja
valvonnan.

Marimekon riskienhallinnan tavoitteena
on turvata liiketoiminnan hairiottdmyys
ja varmistaa konsernin vakaa tuloske-
hitys. Kokonaisvaltainen riskienhallinta
on jatkuva ja jarjestelmallinen prosessi,
jossa tunnistetaan ja arvioidaan yhtion
toimintaan ja toimintaymparistdon liittyvia
avainriskeja. Avainriskeiksi luokitellaan
sellaiset riskit, jotka saattavat estaa lii-
ketoimintamahdollisuuden kadyttdmisen,
vaarantaa tai estda konsernin tai sen osan
strategisten tavoitteiden saavuttamisen
tai toiminnan jatkuvuuden tai muutoin ai-
heuttaa merkittdvid seuraamuksia yhtidlle,
henkildstolle tai sidosryhmille. Riskienhal-
linta on kiinted osa yhtién johtamis- ja paa-
toksentekoprosessia ja kattaa konsernin
kaikki toiminnot.

Riskiraportointi on kiinted osa Marime-

kon vuosittaista liiketoimintasuunnittelua
ja strategiaprosessia. Sisdinen riskirapor-
tointi kuuluu sdanndllisesti tapahtuvaan,
jatkuvaan liiketoiminnan raportointiin

seka likketoiminnan lyhyemman aikavélin
suunnitteluun ja padatdksentekoprosessiin.
Keskeisista riskeistd ja riskienhallinnan toi-
menpiteisté raportoidaan vuosittain yhtién
toimintakertomuksessa, neljannesvuosit-
tain julkaistavissa osavuosikatsauksissa,
lakien ja sddnndsten ja hyvan hallintotavan
mukaisesti sekd tapauskohtaisesti aina
tarvittaessa.

Roolit ja vastuut

Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja
toiminnan lain- ja asianmukaisesta jar-
jestamisesta. Hallitus hyvaksyy sisdisen
valvonnan, riskienhallinnan ja hyvén hallin-
nointitavan politiikat.

Hallituksen tarkastus- ja palkitsemis-
valiokunta puolestaan valvoo yhtién kirjan-
pitoa ja varainhoitoa sekd seuraa sisdisen
valvonnan ja riskienhallintajarjestelman
tehokkuutta.

Toimitusjohtaja luo perustan sisdisen
valvonnan toimintaympéristdlle ohjeista-
malla muuta johtoa seka valvomalla tapaa,
jolla se vastaa liiketoiminnan kontrol-
loinnista. Toimitusjohtaja hoitaa yhtién
juoksevaa hallintoa hallituksen antamien
ohjeiden ja maardysten mukaisesti. Toi-
mitusjohtaja vastaa yhtion kirjanpidon
lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotet-
tavasta jarjestdamisesta.

Johtoryhman jasenten tehtdvana on
omaan vastuualueeseen liittyvien sisdisen
valvonnan toimintaohjeiden ja menettely-
tapojen maarittaminen ja niiden kommuni-
kointi henkildstdlle.

Taloushallinto ja liiketoiminnan ohjaus
tukevat toimintojen kontrollien kehitta-
misté, seuraavat kontrollien riittdvyytta ja
tehokkuutta seké vastaavat ulkoisen ra-
portoinnin oikeellisuudesta, ajantasaisuu-
desta ja raportointiin liittyvien sddnndsten
noudattamisesta.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liit-
tyva sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Taloudelliseen raportointiprosessiin liit-
tyva sisdinen valvonta on osa Marimekon
kokonaisvaltaista sisdisen valvonnan ja

riskienhallinnan viitekehystd. Marimekon
taloudelliseen raportointiprosessiin liitty-
véan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
tavoitteena on varmistaa, etta
taloudellinen raportointi on luotettavaa
ja tukee yhtiodn sisdista pditoksente-
koa sekd palvelee osakkeenomistajien
tarpeita

konsernin toiminta on lainmukaista
sisdisid periaatteita ja toimintatapoja
noudatetaan.

Marimekon konsernitilinpdatds on
laadittu kansainvélisten tilinpdatdsstan-
dardien (International Financial Reporting
Standards) mukaisesti. Konsernitilinpda-
toksen liitetiedot ovat myds suomalaisen
kirjanpito- ja yhteisdlainsdadannén mu-
kaiset. Mahdolliset tarkennukset tehdadan
tilinpaatoksen liitetietojen mukaisesti.

Marimekko Oyj:n liiketoiminnan kehit-
tymista seka taloudellisten tavoitteiden
toteutumista seurataan koko konsernin
kattavalla taloudellisella raportoinnilla.
Myyntiraportit laaditaan soveltuvin osin
paivittdin, viikoittain ja kuukausittain. Kon-
sernin tulos- ja taseraportit laaditaan kuu-
kausittain. Yhtion toimitusjohtaja raportoi
hallitukselle konsernin kuukausiraportin,
tilinpdatds- ja osavuosikatsausaineiston
seka hallituksen tyojarjestyksessa erik-
seen maadradtyt asiat.

Konsernin liilketoiminnan kehittymi-
sesté ja taloudellisesta tilanteesta tiedote-
taan osavuosikatsauksissa, puolivuosikat-
sauksessa ja tilinpaatostiedotteessa.

Kontrolliymparistd

Sisdinen kontrolliympéristd on perusta
Marimekon sisdiselle valvonnalle. Se edis-
tda organisaation kontrollitietoisuutta

ja luo pohjan muille sisdisen valvonnan
osa-alueille.

Sisdinen kontrolliympéristd kasittdd
konsernin henkiléston eettiset arvot ja
asiantuntemuksen, henkilostdn kehittami-
sen, johdon toimintatavat ja johdon tavan
jakaa vastuuta ja maardysvaltaa seka halli-
tuksen maarittelemat toiminnan suuntavii-
vat ja hyvaksyntédpolitiikan.

Marimekon talousraportointiproses-
sin sisdinen kontrolliympéristd késittda
ohjeistukset, jotka konsernissa on luotu
toimintatapojen yhtendistamiseksi.
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Tytéaryhtididen kirjaamiskayténtdjen
yhdenmukaisuuden varmistamiseksi kon-
sernissa on kdytdssa yhtendinen tilikartta.
Taman lisdksi koko konsernin kattavat las-
kentaperiaatteet on siséllytetty tilinpaa-
tokseen, ja Marimekon hallitus hyvaksyy
kaytettdvat laskentaperiaatteet.

Riskien arviointi

Marimekossa riskejd tunnistetaan katta-
vasti vuosittaisen strategia- ja toiminnan
suunnittelun osana. Tunnistetuille ja rahal-
lisesti arvotetuille riskeille m&aritetaan ris-
kienhallinnan toimenpiteet, vastuuhenki-
16t ja toteutusaikataulu. Riskikartoituksen
péivitys toteutetaan neljannesvuosittain
osavuosikatsausten aikataulussa.

Riskien tunnistamisen lahtékohtana
kaytetddn Marimekon strategisia ja
operatiivisia tavoitteita. Pyrkimyksena
on tunnistaa riskit, joiden toteutuminen
vaarantaisi yhtion asettamien tavoitteiden
saavuttamisen. Riskianalyysit ja -arvioinnit
toteutetaan itsearviointeina.

Konsernin talousraportointiprosessiin
liittyville tunnistetuille riskeille on maari-
tetty kontrollitavoitteet sekd konsernille
yhteiset kontrollipisteet. Esimerkkeja kont-
rollipisteisté ovat sisdiset toimintaohjeet
ja hyvdksymismenettelyt, tdsmaytykset,
varmistukset ja tehtdvien eriyttdminen.

Kontrollitoiminnot
Kontrolleja ovat ne toimintatavat, jarjestel-
mat ja muut menettelytavat, joilla Marime-
kon johto pyrkii varmistamaan konsernin
toiminnan tehokkuuden, taloudellisuuden
ja luotettavuuden. Kontrollit auttavat myds
varmistamaan, ettd Marimekon tavoittei-
den saavuttamista uhkaavia riskeja halli-
taan asianmukaisesti.
Talousraportointiprosessin riskiarvios-
sa madritetyt kontrollipisteet ovat paikal-
laan kaikilla konsernin tasoilla varmista-
massa, ettd lainsdadantoa, sisdisia toimin-
tatapoja ja eettisid arvoja noudatetaan.
Toimintojen johtajat vastaavat lainsdadan-
ndssé tapahtuvien muutoksien seuraami-
sesta omilla vastuualueillaan sekd muutok-
sien kommunikoimisesta konsernissa.
Toimintojen johtajat ovat myds vastuussa
tarvittavien vaatimustenmukaisuuden var-
mistavien kontrollien asettamisesta seka

tarvittavan koulutuksen jarjestamisesta
toiminnoissa. Lisdksi keskeisimmille lii-
ketoiminta- ja raportointiprosesseille on
maaritetty prosessikontrollit.

Marimekon konsernitilinpdatés
perustuu emoyhtié Marimekko Oyj:n ja
sen tytaryhtididen erillistilinpaatéksiin.
Marimekko Oyij:n tytaryhtidt raportoivat
konsernille kuukausittain, kvartaaleittain
ja tilinpaatdsvaineessa. Konsernin tytar-
yhtididen tilinpdatokset laaditaan paikal-
lisen kirjanpitokdytanndn mukaisesti; ty-
taryhtiot eivat sovella IFRS-standardeja
erillistilinpaatoksissdan. IFRS:n mukais-
ten laatimisperiaatteiden edellyttdméat
oikaisut tehddan konsernitasolla.

Konsernin talousosasto vastaa
konsernitilinpd&atoksen laatimisesta
tytaryhtididen toimittamien tilinpd&tos-
tietojen pohjalta. Konsernin talousjohtaja
ja Business Control -toiminto analysoivat
emoyhtiodn ja tytaryhtididen toimittamia
lukuja mahdollisten poikkeamien havait-
semiseksi. Poikkeamien syyt analysoi-
daan erikseen, etté voitaisiin varmistua
tilinpaatdstietojen oikeellisuudesta.
Taman lisdksi konsernin talousosasto
tarkastaa tuloslaskelman ja taseen tiedot
ennen niiden toimittamista hallitukselle.

Hallitus hyvaksyy osavuosikatsauk-
set, puolivuosikatsauksen, tilinpaatdstie-
dotteen ja tilinpadtoksen.

Viestinté ja tiedotus
Kontrolleista ja valvontamenette-
lyista tiedottaminen on olennainen osa
Marimekon talousraportointiprosessin
sisdista valvontaa. Talousraportoinnin
riskien arviointiin ja kontrollien maarit-
tdmiseen osallistuvat tytdryhtididen ja
konsernin talousraportoinnista vastaavat
henkildt. Konsernin yhteiset kontrollipis-
teet on kommunikoitu kaikille raportoin-
tiin osallistuville henkildille. Konsernin
taloushallinto tukee yhteisten kontrollien
kayttéonottoa tytdryhtidissa saannaolli-
selld ohjeistuksella ja seurannalla.
Konsernissa on laadittu ohjeet ta-
lousraportointiin, ja ohjeita paivitetaan
sdanndllisesti. Laskentaperiaatteet ja ra-
portointiohjeet kommunikoidaan kaikille
talousasioista vastaaville henkil&ille.

Seuranta

Kontrollien seuranta on toimintatapa,
jolla arvioidaan valvontatoimenpiteiden
toimivuutta ja tehokkuutta sddnndllisesti.
Seuranta voi tapahtua jatkuvan seuran-
nan muodossa osana péivittdisia tyoteh-
tavia tai erillisind toimeksiantoina.

Hallituksen tarkastus- ja palkitsemis-
valiokunta hoitaa valvontatehtavaansa
seuraamalla osavuosikatsausten ja
tilinpdatoksen raportointiprosessia seka
arvioimalla sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan riittdvyytta ja asianmukaisuutta
talousraportointiprosessissa. Esimiehet
seuraavat talousraportointiprosessin
valvontajarjestelman toimintaa jatkuvasti
osana operatiivisen toiminnan seuraa-
mista. Vaihtoehtoisesti valvontaa voi
hoitaa my&s konsernin taloustoiminto.
Jatkuva valvonta kasittdd sddnndlliset
johdon aktiviteetit sekd muut toimet,
joita henkil6sto toteuttaa tehtdvia
hoitaessaan.

Erillisten arvioiden laajuus ja to-
teuttamistiheys riippuvat pddasiassa
riskiarvioista ja jatkuvien valvontatoimien
tehokkuudesta. Talousraportointipro-
sessin sisdisessé valvonnassa havaitut
puutteet raportoidaan ylospéin, vakavim-
mat puutteet aina ylimmaélle johdolle ja
hallitukselle asti.

Muu konsernivalvonta kasittdd
muun muassa hallinnollisen ja juridisen
ohjeistuksen, vastuiden ja valtuuksien
madarittelyn sekd organisaation tavoittei-
den toteutumisen seurannan ja analy-
soinnin. Lisdksi osana konsernivalvontaa
seurataan riskienhallintajarjestelman
toimivuutta.

MUUT HALLINNOINTI-
SELVITYKSESSA ANNETTAVAT
TIEDOT

Sisdinen tarkastus

Marimekossa ei lilketoiminnan luonne

ja laajuus huomioon ottaen ole toistai-
seksi katsottu tarkoituksenmukaiseksi
jarjestdd erillista sisdisen tarkastuksen
toimintoa. Tarkastus- ja palkitsemisvalio-
kunta seuraa ja arvioi sisdisen valvon-
nan tasoa ja raportoi siitéd hallitukselle
vahintdan kerran vuodessa. Hallitus
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vahvistaa sisdisen valvonnan tason. Hal-
litus voi tarvittaessa kayttda sisdisen tar-
kastuksen toimeksiantoihin ulkopuolista

palveluntuottajaa.

Lahipiiritoimet

Yhtid noudattaa osakeyhtidlain ja hal-
linnointikoodin mukaisia velvollisuuksia
lahipiiritoimien seuraamisen ja arvioinnin
osalta. Yhtion hallituksen ja sen tarkas-
tus- ja palkitsemisvaliokunnan tydjarjes-
tyksissa on lueteltu tehtévat ja velvolli-
suudet lahipiiritoimien osalta. Marimekon
hallitus arvioi ja seuraa yhtion ja sen
l1&hipiirin valilla tehtyja toimia ja varmis-
taa, ettd eturistiriidat otetaan asianmukai-
sesti huomioon paitoksenteossa. Yhtid
yllapitda luetteloa lahipiiristd. Lahipiiritoi-
met, jotka eivat tapahdu tavanomaisessa
liilketoiminnassa tai tavanomaisilla kau-
pallisilla ehdoilla, edellyttavét hallituksen
hyvédksyntdd. Yhtion talousosasto seuraa
|&hipiiritoimia osana yhtion tavanomaista
neljdnnesvuosittaista valvonta- ja rapor-
tointimenettelya ja raportoi ldhipiiritoimet
yhtidn tarkastus- ja palkitsemisvaliokun-
nalle. Lahipiiritoimet esitetddn vuosittain
tarpeen mukaan yhtion tilinpaatoksen liite-
tiedoissa. Olennaiset lahipiiritoimet esite-
tddn arvopaperimarkkinalain mukaisesti.

Sisédpiirihallinto

Nasdaq Helsinki Oy:n sisédpiiriohjeeseen
ja markkinoiden vaarinkdyttbasetukseen
perustuva Marimekon sisépiiriohje maa-
rittelee sisdpiiriin kuuluvien henkildiden
olennaiset velvollisuudet seké johtohen-
kildiden ja heidan ldhipiiriinsa kuuluvien
henkildiden liiketoimia koskevan ilmoitus-
velvollisuuden sekd muita markkinoiden
vaarinkadyttdasetukseen liittyviad saan-
t6j4 ja ohjeita. Yhtion hallitus vahvistaa
sisapiiriohjeen.

Marimekko pitéé ylla luetteloa kaikista
henkildista, joilla on paasy sisdpiiritietoon
ja jotka ty6skentelevat Marimekolle ty&so-
pimuksen perusteella tai muuten suoritta-
vat tehtavia, joiden kautta heilld on pdasy
sisépiiritietoon. Marimekko on paattanyt
olla pitdméatta luetteloa pysyvista sisapiiri-
ldisista. N&in ollen kaikki henkil&t, joilla on
sisdpiiritietoa, lisdtdan kutakin hanketta
koskevaan hankekohtaiseen sisépiiriluet-

teloon, joka perustetaan ja jota yllapide-
td4n jokaisesta sisapiiritietoa sisaltdvasta
hankkeesta. P4atds hankekohtaisen
sisdpiiriluettelon perustamisesta tehdadan
samanaikaisesti kuin paatds sisapiiritiedon
lykkdamisesta. Hankekohtainen sisédpiiri-
luettelo ei ole julkinen. Marimekon sis&pii-
rihallinto on vastuussa sisapiiriluettelon
yllapidosta. Marimekon hankekohtaiseen
sisapiiriluetteloon lisdtty henkild ei saa
kdyda kauppaa yhtion rahoitusvélineilla
hankkeen voimassaolon aikana.
S&anndllisen tiedonantovelvollisuu-
den valmistelua (osavuosikatsaukset,
tilinpa4tostiedote) tai sdannollists padsya
julkistamattomaan taloudelliseen tietoon
ei pidetd sisédpiirihankkeena, eikd yhtio tee
paéatdsté tiedon julkistamisen lykkaami-
sestd sdanndllisen tiedonantovelvollisuu-
den piiriin kuuluvista tiedoista. Ottaen
kuitenkin huomioon, etté yhtion julkista-
maton taloudellinen tieto on luottamuksel-
lista, yhtié noudattaa sisapiiriohjeeseen
kirjattuja periaatteita, kuten luettelon ylla-
pitamista henkildista, joilla on sdanndllinen
péésy julkistamattomaan taloustietoon,
seka kyseisten henkildiden kuulumista
kaupankaynnin kiellon piiriin ajanjaksona
ennen taloudellisten katsausten julkista-
mista. Kaupankaynti Marimekon rahoitus-
vélineilld on kuitenkin aina kiellettya, jos
henkil6lld on hallussaan sisépiiritietoa.
Marimekon hallituksen ja johtoryhman
jasenet ovat velvoitettuja ilmoittamaan
Marimekolle ja Finanssivalvonnalle jokai-
sesta heiddn omaan lukuunsa tehdysta
Marimekon rahoitusvalineisiin liittyvésta
liiketoimesta. Marimekko julkistaa viipy-
mattd kyseiset tiedot porssitiedotteella
saatuaan ilmoituksen liiketoimesta. Jokai-
sen johtohenkildn tulee maarittaa lahipii-
riinsa kuuluvat henkilét ja ilmoittaa yhtidlle
kirjallisesti heiddn tietonsa. Johtohenkilén
lahipiirildiseen patevat samat markki-
noiden vaarinkdyttéasetuksen mukaiset
velvollisuudet kuin johtohenkildlle.
Marimekko noudattaa 30 p&ivan sul-
jettua ikkunaa ennen osavuosikatsausten
ja tilinpaatdksen julkistamista. Suljetun
ikkunan aikana yhtién hallituksen tai johto-
ryhméan jasenet eivat saa kdyda kauppaa
Marimekon osakkeilla tai muilla rahoitus-
valineilld. Suljettu ikkuna koskee my&s

niitéd henkildita, jotka osallistuvat Marime-
kon osavuosikatsausten ja tilinpdaatdksen
valmisteluun seka niitd yhtion maarittele-
mid henkildité, joilla on asemansa tai oi-
keuksiensa perusteella sdanndllinen padsy
julkistamattomaan taloustietoon.

Yhtidn sisdpiirihallinnosta vastaa yh-
tion paélakimies. Marimekon tydntekijat
voivat ilmoittaa jo tapahtuneesta tai mah-
dollisesta Marimekon sisdpiiriohjeen tai
rahoitusmarkkinoita koskevan saantelyn
rikkomisesta Marimekon sisdisen ja ano-
nyymin menettelyn mukaisesti.

Tilintarkastus

Yhtion tilintarkastajana on toiminut tilin-
tarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, vastuulli-
sena tilintarkastajanaan KHT Virpi Halo-
nen, 12.4.2018 lahtien. Tilikaudelta 2020
tilintarkastuksesta maksettiin palkkioita
yhteensd 97 tuhatta euroa. Tilintarkasta-
jalle maksetut palkkiot muista kuin tilintar-
kastuspalveluista tilikaudelta 2020 olivat
29 tuhatta euroa.

Helsingissé 18. helmikuuta 2021

Marimekko Oyj
Hallitus

Hallitus ja johtoryhmé on esitelty
tarkemmin yhtion verkkosivuilla.
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Palkitsemisraportti 2020

Tama palkitsemisraportti kuvaa sita,
kuinka Marimekko Oyj on soveltanut
palkitsemispolitiikkaansa tilikaudella
2020. Raportti kertoo Marimekon halli-
tuksen ja toimitusjohtajan palkitsemisen
1.1.-31.12.2020. Palkitsemisraportti on
valmisteltu osakkeenomistajien oikeuksia
koskevan muutosdirektiivin (EU 2017/828)
vaatimusten mukaisesti. Muutosdirektiivin
vaatimukset on implementoitu Suomessa
pa&osin osakeyhtidlakiin (624/2006 muu-
toksineen), arvopaperimarkkinalakiin
(746/2012 muutoksineen), valtiovarainmi-
nisterién asetukseen 608/2019 ja hallin-
nointikoodiin 2020.

Marimekon hallituksen tarkastus- ja
palkitsemisvaliokunta on valmistellut pal-
kitsemisraportin hallituksen arvioitavaksi,
ja hallitus on hyvaksynyt sen esitettd-
véksi yhtiokokoukselle. Osakkeenomis-
tajat tekeviat neuvoa-antavan paatoksen
raportista vuoden 2021 varsinaisessa
yhtidkokouksessa.

JOHDANTO

Yhteenveto palkitsemisesta
tilikaudella 2020
Marimekon toimielinten palkitseminen
perustuu yhtion palkitsemispolitiikkaan,
josta osakkeenomistajat tekivat neuvoa-
antavan paatoksen varsinaisessa yhticko-
kouksessa 8.4.2020. Palkitsemispolitiik-
kaa sovelletaan vuoden 2024 varsinaiseen
yhtickokoukseen asti, ellei hallitus pdata
esittda paivitettyd palkitsemispolitiikkaa
tatd aikaisemmin yhtidkokoukselle neu-
voa-antavaa paatdksentekoa varten.
Koronaviruspandemia aiheutti vuonna
2020 globaalille muotialalle ja erikoiskau-
palle pahimman kriisin vuosikymmeniin.
Pitkdjanteinen tyd Marimekko-brandin
ja digitaalisen liiketoiminnan kehittami-
sessé, kattava lifestyle-tuotevalikoima,
monipuolinen liiketoiminta- ja jakeluka-

navamalli sekd kyky sopeuttaa toimintaa
nopeasti ovat niitd tekijoita, joiden avulla
yhti6 luovi onnistuneesti erittdin vaikeassa
toimintaympéristdssa.

Pandemian vaikutuksista huolimatta
Marimekon liikevaihto oli lahes edellis-
vuoden tasolla: liikevaihto laski vain 1
prosentin ja oli 123,6 miljoonaa euroa
(2019: 125,4). Liikevaihtoa heikensivat eri-
tyisesti vahittdismyynnin lasku Suomessa,
Pohjois-Amerikassa ja Skandinaviassa
sekd tukkumyynnin vdhentyminen Aasian-
Tyynenmeren alueella. Erittdin hyvin
sujunut verkkokauppa sekd tukkumyynnin
hyvé kehitys Suomessa, Skandinaviassa
ja EMEA:n alueella puolestaan vahvistivat
liilkevaihtoa. Suomen-tukkumyyntid kas-
vattivat osaltaan kertaluonteiset kampan-
jatoimitukset. Vertailukelpoinen liikevoitto
kasvoi 20,2 miljoonaan euroon (17,1), ja
raportoitu liikevoitto oli 19,3 miljoonaa eu-
roa (17,1). Tulosta paransi kiinteiden kulujen
supistuminen selvdsti Marimekon ripeiden
toiminnan sopeuttamistoimenpiteiden
ansiosta. Sitd puolestaan laskivat pddosin
verkkokaupan kasvun mydté nousseista
logistiikkakustannuksista johtunut suh-
teellisen myyntikatteen heikentyminen
seka lilkkevaihdon aleneminen.

Voimassa olevaan palkitsemispolitiik-
kaan perustuva palkitseminen on vuonna
2020 tukenut yhtidn taloudellisia ja stra-
tegian mukaisia tavoitteita ja paamaaria.
Palkitsemisella on luotu vahva yhteys
toimitusjohtajan ja osakkeenomistajien
intressien vélille kytkemalla toimitusjohta-
jan kokonaisansaintamahdollisuus suurelta
osin yhtion taloudellisista tavoitteista ja
operatiivisista mittareista johdettuihin
suorituspohjaisiin kannustimiin. Merkittava
osa toimitusjohtajan ansaintamahdolli-
suuksista perustuu pitkdn aikavalin oman
pddoman ehtoisiin kannustinjarjestelmiin.

Tilikaudella 2020 yhtion palkitsemista
koskevassa pddtoksenteossa on nouda-

tettu palkitsemispolitiikassa méariteltyd
paatoksentekoprosessia. Hallitus ei ole
poikennut palkitsemispolitiikasta véliaikai-
sesti vuoden 2020 aikana eikad havainnut
tarvetta soveltaa takaisinperintédehtoja
maksettuihin muuttuviin palkkioihin.

Vuonna 2020 Marimekolla oli kdy-
téssa lyhyen aikavélin ja pitkan aikavalin
kannustinjérjestelmat toimitusjohtajalle.
Pitkdn aikavélin kannustinjarjestelmdssa
k&ynnissa olivat tilikauden 2020 aikana
ansaintajaksot 1.4.2018-30.9.2021 ja
1.4.2018-31.1.2022, joilta molemmilta an-
saittava palkkio perustuu yhtion osakkeen
kokonaistuottoon osingot mukaan lukien.
Lyhyen aikavalin kannustimen tarkoitus
on edistd3 yhtidn strategiaa vuosittais-
ten tavoitteiden saavuttamisen kautta.
Vuonna 2020 ansaintakriteerit perustuivat
yhtion liikevaihdon kasvuun ja operatiivi-
sen tuloksen paranemiseen. Lisdksi toi-
mitusjohtajalla oli henkildkohtaisia yhtion
strategisiin projekteihin liittyvia tavoit-
teita, joihin sisaltyi my&s vastuullisuuteen
liittyvid mittareita. Koronaviruspandemian
vuoksi ansaintakriteereita oikaistiin siten,
ettd operatiivisen tuloksen painotusta
nostettiin verrattuna lilkkevaihdon kasvuun
ja erilliset strategiset tavoitteet poistettiin,
koska haluttiin kannustaa toimitusjohtajaa
yhtién kannattavuuden turvaamiseen pan-
demian aiheuttamassa poikkeuksellisessa
tilanteessa seka muutoinkin keskittymaan
pandemian synnyttdman kriisin hallin-
taan ja sen vaikutusten lieventdmiseen.
Hallituksen asettamat ja koronaviruspan-
demian vuoksi oikaistut tavoitteet saavu-
tettiin noin 93-prosenttisesti. Ansainta-
kriteerien soveltaminen ja pitkan aikavélin
kannustinjarjestelma on kuvattu tarkem-
min tdman raportin osiossa toimitusjohta-
jan palkitseminen.

Toimitusjohtajalle maksettiin tilikau-
della 2020 palkkaa ja palkkioita yhteensa
442 796 euroa (2019: 413 434).
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Marimekon taloudellisen suoriutumisen ja palkitsemisen kehitys

Taloudellisen suoriutumisen kehitys 2016-2020

Yhti6 on viimeisen viiden vuoden aikana strategiansa mukaisesti kehittdnyt brandidan ja mallistojaan laa-
jempaa asiakaskuntaa puhutteleviksi ja jatkanut kansainvélistd kasvustrategiaansa. Sitd on Idhestytty
suurimpien kaupunkien kautta keskittyen Aasian partnerimarkkinoihin ja monikanavaisuuteen. Kaupallisia
konsepteja ja markkinointia on kehitetty johdonmukaisesti vastuullisuuden ollessa vuosi vuodelta kes-
keisemmaéssaé roolissa. Yhtion kansainvélisen kasvustrategian maéaréatietoinen toteuttaminen heijastuukin
yhtion taloudellisen suoriutumisen kehityksessa.
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Palkitsemisen kehitys 2016-2020

Toimitusjohtajan palkitseminen

PALKITSEMISRAPORTTI 2020

(1000 euroa) 2016 2017 2018 2019 2020
Kiinted palkka + edut 232 252 292 321 341
Lyhyen aikavélin kannustin - 63 38 92 101
Pitkan aikavalin kannustin - - 73 - -
Kokonaispalkitseminen 232 316 403 413 443
Muutos edellisvuodesta, %

Kiinted palkka + edut 9 16 10
Kokonaispalkitseminen 38 28 2 7

Tiina Alahuhta-Kasko on 11.4.2016 saakka ollut toimitusjohtaja ja 11.4.2016 Idhtien toimitusjohtaja ja CEO. Vuonna 2016 Mika Ihamuotilalle

maksettiin 11.4. saakka erillisen CEO-sopimuksen nojalla kuukausipalkkioina yhteensa 90 tuhatta euroa.

Hallituksen vuosipalkkiot

(1000 euroa) 2016 2017 2018 2019 2020
Puheenjohtajan palkkio', euroa 40 40 40 48 48
Muutos edellisvuodesta, % (0] (0] 20 (0]
Varapuheenjohtajan palkkio, euroa 30 30 30 35 35
Muutos edellisvuodesta, % 0 0 17 (0}
Jésenen palkkio, euroa 22 22 22 26 26
Muutos edellisvuodesta, % (0] (0] 18 (0]

' Mika Ihamuotilalle on maksettu vuosipalkkion lisdksi vuosina 2016-2018 palkkiota puheenjohtajan padtoimisuuteen ja vuodesta 2019
lahtien puolipdivaisyyteen pohjautuvan erillisen sopimuksen nojalla.

Keskimadarainen tyontekijéiden palkitseminen

2016

2017

2018

2019

2020

Vuotuisen palkkakehityksen keskiarvo, %

1,6

0,6

4,0

1,7

4,8

Tydntekijan keskiméaéardisen palkitsemisen kehitys perustuu kuukausipalkkaa saavien tydntekijdiden sekd tuntipalkkaa saavien tydnteki-

joiden palkkojen keskiarvoon ottaen huomioon nédiden tydntekijdryhmien henkildmaarat.

Toimitusjohtajan palkitseminen elementeittéin
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Varsinainen yhtiokokous 8.4.2020 p&atti,
ettd hallituksen jadsenten vuoden 2020
vuosipalkkiosta noin 40 prosenttia mak-
setaan markkinoilta hankittavina Marime-
kon osakkeina ja loput rahana. Palkkio on
maksettu kokonaan rahana, mikali halli-
tuksen jasenelld on yhtiokokouspaivana
8.4.2020 ollut hallussaan yli 1 000 000
euron arvosta yhtién osakkeita. Yhtio-
kokouksen pddtoksen mukaan osakkeet
on hankittu suoraan hallituksen jasenten
lukuun kahden viikon kuluessa siité, kun
osavuosikatsaus ajalta 1.1.-31.3.2020 on
julkistettu, tai mikali tdma ei ole sisapii-
risddnndkset huomioiden ollut mahdol-

lista, ensimmaisend mahdollisena ajankoh-
tana tdman jalkeen. Hallituksen palkkioina

PALKITSEMISRAPORTTI 2020

saamien osakkeiden omistamiseen ei liity
erityisid saantoja. Hallituksella ei pad&dsaan-
tdisesti ole kiintedn vuosipalkkion liséksi
muita taloudellisia etuuksia. Marimekko ei
ole antanut hallituksen jasenille rahalainaa
eikd takauksia tai muita vastuusitoumuk-
sia heiddn puolestaan.

Vuoden 2020 varsinainen yhtidko-
kous péaéatti hallitukselle maksettavista
vuosipalkkioista seuraavasti: hallituksen
puheenjohtajalle 48 000 euroa, varapu-
heenjohtajalle 35 000 euroa ja muille hal-
lituksen jasenille 26 000 euroa. Hallituk-
sen jasenille ei makseta erillistd palkkiota
kokouksiin osallistumisesta. Valiokunnan
jasenille paéatettiin maksaa valiokunta-
tyOsté erillistd kokouskohtaista palkkiota
seuraavanlaisesti: puheenjohtajalle 2 000
euroa ja jasenille 1 000 euroa.

Marimekon hallitukselle tilikaudella 2020 maksetut palkkiot
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Hallituksen puheenjohtajalle Mika lha-
muotilalle on varsinaisen yhtickokouksen
paattdman hallituksen puheenjohtajan
vuosipalkkion lisdksi maksettu erillisen
johtajasopimuksen nojalla kuukausi-
palkkiota 4 400 euroa puolipdivaisesta
toimesta. Hallituksen puheenjohtajan
vuosipalkkion ja erillisen johtajasopimuk-
sen nojalla maksettavan kuukausipalkkion
lisdksi Mika Ihamuotilalle ei ole maksettu
muita palkkioita. El&dke-etuudet maaray-
tyvat TyEL:n mukaan. Yhtion tarkastus- ja
palkitsemisvaliokunta késittelee ja valmis-
telee erillisen johtajasopimuksen ehtoihin
ja palkitsemiseen liittyvat asiat.

Rooli/ Vuosipalkkiosta Valiokunta- Muut

valiokunta- Vuosipalkkio, maksettu palkkio, palkkiot, Yhteenss,
Hallituksen jasen jasenyys euroa osakkeina, kpl euroa euroa euroa
Rebekka Bay? 10 385,15 458 - - 10 385,15
Elina Bjorklund Hallituksen

varapuheenjohtaja

Tarkastus- ja

palkitsemisvaliokunnan

puheenjohtaja 35000 617 12 000 - 47 000
Arthur Engel 26 000 458 N - 26 000
Mika lhamuotila Hallituksen puheenjohtaja 48 000 - - 53 0402 101040
Mikko-Heikki Inkeroinen Tarkastus- ja palkitsemis-

valiokunnan jasen 26 000 458 6 000 - 32 000
Helle Priess 26 000 458 - - 26 000
Catharina Stackelberg- Tarkastus- ja palkitsemis-
Hammarén valiokunnan jasen 26 000 458 6 000 - 32 000

2 Rebekka Bayn hallitusjasenyys pédéattyi 2.6.2020. Syyskuussa 2020 hén siirtyi yhtion luovaksi johtajaksi ja yhtion johtoryhméan jadseneksi.
Hallituspalkkio on maksettu kokonaan osakkeina, eikd hdnelle ole maksettu rahana maksettavaa osuutta palkkiosta.
2 Mika lhamuotilan erillisen johtajasopimuksen nojalla maksettu palkkio puolipdivéisesté toimesta.



90

TOIMITUSJOHTAJAN
PALKITSEMINEN 2020

Suoritusperusteiden soveltaminen ja tili-
kaudelta 2020 ansaitut palkkiot

Vuonna 2020 Marimekolla oli kaytossa
suoriteperusteiset lyhyen aikavélin ja pit-
kan aikavélin kannustinjarjestelmat toimi-
tusjohtajalle. Pitkdn aikavalin kannustinjar-
jestelméan tarkoitus on toimitusjohtajan ja
osakkeenomistajien intressien yhtendistéa-
minen pitkalla aikavalilla. Lyhyen aikavélin
kannustimen tarkoitus on edistda yhtion
strategiaa vuosittaisten tavoitteiden saa-
vuttamisen kautta.

PALKITSEMISRAPORTTI 2020

Pitkan aikavélin kannustinjarjestel-
méssé kaynnissa olivat tilikauden 2020
aikana ansaintajaksot 1.4.2018-30.9.2021
ja 1.4.2018-31.1.2022, joilta molemmilta
ansaittava palkkio perustuu yhtién osak-
keen kokonaistuottoon osingot mukaan
lukien. Palkkio on suunniteltu maksettavan
puoliksi yhtion osakkeina ja puoliksi ra-
hana. Osakkeina maksettavaan osuuteen
liittyy kahden vuoden pituinen luovutusra-
joitus. Palkkion saaminen edellyttaa, etta
toimitusjohtaja on maksuhetkelld yhtion
palveluksessa. Toimitusjohtajan enim-
maispalkkio kummaltakin ansaintajaksolta
vastaa vuositasolla noin hdanen kiinteda

Tilikaudella 2020 kéytdssa ollut pitkén aikavilin kannustinjarjestelma

bruttovuosipalkkaansa. Mahdolliset palk-
kiot maksetaan syksylla 2021 ja kevaalla
2022.

Lyhyen aikavalin kannustimen ansainta-
kriteerit vuodelle 2020 perustuivat korona-
pandemian vuoksi oikaistuihin operatiivisen
tuloksen ja lilkevaihdon kehityksen mitta-
reihin. Toimitusjohtajan enimmaéispalkkio
lyhyen aikavélin kannustinjarjestelméssa
vastaa hdnen neljdn kuukauden kiinteda
bruttopalkkaansa. Hallituksen asettamat
tavoitteet saavutettiin noin 93-prosentti-
sesti, ja toimitusjohtajan tilikaudelta 2020
ansaitsema palkkio oli 100 241 euroa. Palk-
kio maksetaan kevéaalla 2021.

Osakekurssi Kriteerien Osakekurssi
Hallituksen  p&&tos- toteuma Maksettu  Maksettu maksu-

Ansainta- paatdksen pdivana, Ansainta- (enimmais- osakkeina, rahana, Maksu- hetkelld,
jakso pdivimadra euroa kriteerit tasosta) kpl euroa paiva euroa
1.4.2018- 14.2.2018 10,10 Osakkeen Vahvistetaan - - Syksylld -
30.9.2021 kokonaistuotto  syksylld 2021

siséltden 2021

osingot
1.4.2018- 14.2.2018 10,10 Osakkeen Vahvistetaan - - Kevailla -
31.1.2022 kokonaistuotto  kevaalla 2022

siséltéaen 2022

osingot

Toimitusjohtajalle tilikaudella 2020 maksetut palkkiot

Lyhyen aikavilin

Kiinte4 palkka + edut kannustin*

Pitkén aikavilin

kannustin® Lisdeldkemaksu

Palkitseminen
Muut palkkiot yhteensa

341462,27 101 333,32

- 442 795,59

4 Ansaittu tilikauden 2019 suoritusten perusteella, maksettu 2020.
5 Pitkan aikavélin kannustimessa ei vuonna 2020 maksuun tulleita ansaintajaksoja.

Toimitusjohtajan palkitsemisen rakenne
vuonna 2020

23 %

7 %

B Kiinted palkka
Lyhyen aikavélin kannustin
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Tietoa

osakkeenomistajille

Tulostiedotusaikataulu
vuonna 2021

« tilinpaatdstiedote vuodelta 2020
torstaina 18.2.2021

e tilinpadtds 2020 viimeistdan
viikolla 12

¢ 0savuosi- ja puolivuosikatsaukset
tammi-maaliskuulta
torstaina 20.5.2021
tammi-kesadkuulta
torstaina 19.8.2021
tammi-syyskuulta
keskiviikkona 3.11.2021.

Hiljainen jakso
Ennen tulostiedotteiden julkistamista

Marimekko noudattaa neljan viikon
hiljaista jaksoa.

Yhtikokous

Marimekko Oyj:n varsinainen yhtidkokous
pidetaan keskiviikkona 14.4.2021 kello
14.00. Kokous pidetddn poikkeusjarjeste-
lyin ilman osakkeenomistajien tai ndiden
asiamiesten ldsnéoloa yhtion paédkontto-
rissa osoitteessa Puusepénkatu 4, 00880
Helsinki.

Kokoukseen ei voi osallistua pai-
kan paalla. Koronaviruksen levidmisen
rajoittamiseksi yhtié on paattanyt ryhtya
véliaikaisen lain (677/2020) mahdollista-
miin toimiin, jotta yhtidkokous voidaan
pitdd ennakoitavalla tavalla huomioiden
osakkeenomistajien, yhtidn henkildkunnan
ja muiden sidosryhmien terveys ja turval-
lisuus. Osakkeenomistajat ja ndiden asia-
miehet voivat osallistua yhtidkokoukseen
ja kayttaa oikeuksiaan vain ddnestamalla
ennakkoon seka esittdmalla vastaehdo-
tuksia ja kysymyksid ennakkoon. Tarkem-
mat ohjeet I6ytyvét kokouskutsusta.

Oikeus osallistua yhtickokoukseen on
osakkeenomistajalla, joka on varsinai-
sen yhtidkokouksen tdsmaytyspédivana
31.3.2021 rekisterdityna Euroclear Finland
Oy:n pitdmaéan yhtién osakasluetteloon.
Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on
merkitty hdnen henkilokohtaiselle suoma-
laiselle arvo-osuustililleen, on rekisterdity
yhtidn osakasluetteloon.

Yhtion osakasluetteloon merkityn
osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua
yhtiokokoukseen danestamaélld ennak-
koon, tulee ilmoittautua yhtickokouk-
seen ja ddnestaa ennakkoon viimeistdan
keskiviikkona 7.4.2021 ennen klo 16.00
kokouskutsussa esitetylld tavalla.
IImoittautumista yhtiokokoukseen ilman
ennakkoddnten toimittamista ei katsota
osallistumiseksi yhtiokokoukseen.

Osinko vuodelta 2020

Hallitus ehdottaa, etta varsinainen yhti6-
kokous 14.4.2021 valtuuttaisi hallituksen
paattdmaan enintddn 1,00 euron osake-
kohtaisen osingon jakamisesta yhdessa
tai useammassa erdssa myShempana
ajankohtana. Valtuutus olisi voimassa
seuraavaan varsinaiseen yhtidkokoukseen
asti. Yhtio julkistaa hallituksen mahdollisen
osingonjakopéétoksen erikseen ja vahvis-
taa samassa yhteydessa asiaankuuluvat
tdsmaytys- ja maksupaivit.

Taloudelliset julkaisut

Marimekko Oyj:n tilinp&détds sekéd osavuo-
sikatsaukset ja puolivuosikatsaus julkais-
taan suomeksi ja englanniksi. Painettu
tilinpaatds postitetaan erillisesta pyyn-
ndsté tilaajan ilmoittamaan osoitteeseen.
Taloudelliset raportit ja tiedotteet ovat
ndhtévilld ja niitd voi tilata yhtidn koti-
sivuilla kohdassa Tiedotteet ja julkaisut.

Yhteystiedot

Marimekko Oyj

Konserniviestinta

Puh. 09 758 71
company.marimekko.com/yhteystiedot
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