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Udlansveekst og det bedste resultat i GrgnlandsBANKENS historie.

Den positive udvikling med en stabil hgj aktivitet i Grgnland er fortsat i 2018. Det har givet muligheder ogsa
for GrgnlandsBANKEN og aktivitetsniveauet har afspejlet sig i stor travlhed, veekst pa flere vaesentlige forret-
ningsomrader og bade indtjeningsrekord og rekordhgit niveau for udlan og garantier.

GrgnlandsBANKEN opnéaede i 2018 et resultat pa kr. 140,3 mio. far skat, mod kr. 132,6 mio. i 2017. Primo
egenkapitalforrentningen efter udbytte og fgr skat blev pa 15,6 % p.a. og vurderes at veere tilfredsstillende.
Resultatet er rekord i bankens historie og i toppen af estimatet pa kr. 120-140 mio. som banken meldte ud ved
arets start.

Resultatet far kursreguleringer og nedskrivninger lgd pa kr. 152,8 mio. i 2018, hvilket lige netop overgar sidste
ars rekordresultat.
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Basisdriften

Bankens basisdrift har fra arets start igen veeret pavirket af det lave renteniveau og faldende obligationsrente-
indtaegter. Den negative rente pa pengemarkedet og i Nationalbanken er fortsat i 2018. Samtidig har negative
indl&nsrenter pa bankens starste indlan i mindre grad end i 2017 kompenseret for tabet ved placering af likvi-
ditet p& pengemarkedet og i nationalbanken.

Til gengeeld har banken haft succes med at gge forretningsomfanget. Stigende udlan, foragede garantier og i
det hele taget stigende aktivitet overalt i banken har samlet medfart, at indteegterne er over niveauet i 2017.
Sa trods det udfordrende rentemiljg er der samlet set en stigning i netto rente- og gebyrindtaegter pa kr. 4,1
mio. eller 1,3 % if.t. 2017.

Omkostningerne er gget i 2018. Det er primeert en forggelse af medarbejderstaben til det gennem de senere
ar ggede forretningsomfang, samt ggede omkostninger til forretningsudvikling, der er arsagen. Omkostnings-
udviklingen er teet p& budgetteret, selvom der i aret er foretaget ekstraordinger saerudvikling af IT-systemer for
4,1 mio. kr. Bankens indtjening pr. omkostningskrone er dermed fortsat pa et hgjt niveau i.f.t. sektoren generelt
og basisdriften vurderes derfor tilfredsstillende.

Begreensede tab og nedskrivninger — reducerede kurstab

Nedskrivninger og henseettelser er reduceret yderligere og falder for fierde ar i traek. Der er tale om et ganske
moderat tabsniveau og dokumenterer en betydelig gkonomisk robusthed hos bankens privat- og erhvervskun-
der. Bankens robusthed i.f.t. tab pa kunders udlan illustreres ved at basisresultatet er ca. 14 gange arets
nedskrivninger.
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Bankens likviditet er placeret pa pengemarkedet, i obligationer og i et vist omfang i investeringsbeviser og
sektoraktier. Det negative rentemilijg medfarer helt forventeligt kurstab p& obligationer, ligesom markedsuro,
som i sidste del af 2018, kan medfare yderligere kurstab. Samlet er kurstabet pa veerdipapirer dog reduceret
i.f.t. 12017 og kursreguleringerne udggr derfor beskedne kr. 1,5 mio. i 2018.

Forretningsudvikling i 2018

Der er ingen tvivl om at aktiviteten i 2018 var praeget af bankens egne udviklingstiltag, og en veesentlig be-
grundelse for vaeksten i udlan og garantier pa 253 mio. kr. til rekordniveauet 4.750 mio. kr. Samtidig var 2018
aret, hvor banken fik igangsat fire andelsboligbyggerier med lokale entreprengrer, hvor banken har staet for
etablering indtil glade andelshavere har taget over. De nye store initiativer er veesentlige for bankens udvikling
ogsa i de kommende ar, ligesom det er tydelige beviser for, at banken forsgger at levere veerdi til aktioneerer,
kunder og samfund.

Balance, kapital og udbytte

GranlandsBANKENS kapitalbelastende del af balancen og seerligt udlan og garantier stegq tilfredsstillende igen
i 2018. Vi ser fortsat muligheder for, at den forretningsmaessige vaekst vil veere maerkbar i de kommende ar,
hvilket kreever fokus pa bankens kapital.

Som SIFl-udpeget pengeinstitut siden 2017 har dette ogsa betydet, at bankens ledelse Igbende vurderer ka-
pitalstrukturen. Her er hensynet til myndighedernes forventninger til, hvordan et pengeinstitut skal veere kapi-
taliseret nu og i fremtiden veesentligt. Derudover er der behovet for at have kapitalmaessige muskler til at kunne
deltage i kreditgivningen i Grgnland og hensynet til at sikre at banken ogsa kapitalmaessigt, opleves som en
robust del af sektoren.

Grgnland har endnu ikke indfart BRRD-direktivet i granlandsk lovgivning og banken er dermed endnu ikke
palagt et krav om nedskrivningsegnede passiver (NEP), men ma forvente at et krav bliver fastlagt i lgbet af
2019.

Pa baggrund af disse forhold indstiller banken et udbytte pa kr. 30 pr. aktie og dermed fastholdes bankens
solvensprocent pa 22,7, mens solvensbehovet falder fra 10,4 i 2017 til 10,3 i 2018. | lyset af usikkerheden om
hvilke kapitalkrav banken vil blive madt af og usikkerhed om priser og vilkar for andre kapitalinstrumenter
vurderer vi dog ogs4, at kapitalprocenten skal veere hgj. Samtidig vurderer vi at bankens evne til at generere
overskud betyder, at banken kan forgge kernekapitalen i de kommende ar, ligesom banken kan afsage mu-
lighederne for alternative kapitalinstrumenter. Med udbyttet pa 30 kr. pr. aktie fastholder banken en af de
hgjeste udbytte-procenter i sektoren.

Udviklingen i 2019

Den gkonomiske udvikling i Grgnland ventes moderat forbedret i 2019 og pa lidt laengere sigt bliver det yderst
interessant at se hvilken aktivitet, der skabes som fglge af beslutningen om lufthavnsbyggerier. | Grgnlands-
BANKEN ser vi derfor gode muligheder for udvikling af den traditionelle bankforretning og samtidig gge effek-
tiviteten i 2019 og de kommende ar.

Banken vil naturligvis veere udfordret af det fortsat lave renteniveau, forgget konkurrence generelt i sektoren
og bl.a. stigende compliance-omkostninger. Hertil vil politiske beslutninger kunne sendre pa rammevilkarene i
Grgnland og i sektoren, ligesom den geopolitiske situation forgger usikkerheden.

Det medferer en naturlig usikkerhed om kapitalmarkederne der pavirker bankens kursreguleringer. Tab og
nedskrivninger forventer vi dog fortsat pa et lavt niveau. Bankens forventning til &rets resultat fgr skat er herefter
kr. 130-150 mio.

Nuuk, den 28. februar 2019
Martin Birkmose Kviesgaard, Bankdirektar
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Det gar godt for gkonomien

Den grgnlandske gkonomi har i flere ar vaeret praeget af hgjkonjunktur. De forelgbige tal viser en realvaekst i
BNP pa hele 6,0% i 2016 og pa 1,0% i 2017. GrgnlandsBANKEN vurderer, at vaeksten fortsatte i 2018 med
en BNP-vaekst p& omkring 3%, men at veeksten vil aftage i 2019, jf. Figur 1.

Figur 1
Den gkonomiske udvikling
Realveekst i bruttonationalprodukt (BNP)
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Note: Figuren viser realveeksten i bruttonationalproduktet (BNP), som er et mal for veerdiskabelsen i Grgnland. Realvaeksten i BNP tager ikke hgjde

for indkomster og overfgrsler til og fra udlandet og eendringer i kabekraften fra eksempelvis stigende eksportpriser ift. importpriserne.

Kilde: Grgnlands Statistik og egne skgn

Veeksten i 2018 skyldes iseer stigende rejekvoter og et gget forbrug i det offentlige, seerligt i kommunerne.
Byggeriet og veeksten i privatforbruget er derimod aftaget i forhold til 2017, hvilket treekker vaeksten nedad.
Veekstskgnnet for 2018 er pa linje med @konomisk Rads seneste vaekstskan fra september 2018, som lgd
pa 2,9%.

@konomisk Rad vurderede imidlertid, at veeksten vil fortseette ind i 2019 med en sk@nnet vaekstrate pa 3,0
%. Siden september er udsigterne for 2019 dog eendret, og der er nu forventning om en nedgang i det offent-
lige forbrug og stort set uaendret fiskeri. GrgnlandsBANKEN forventer derfor umiddelbart en BNP-veekst pa
mellem 0 og 1 % i 2019.

Der er i de seneste ar sket store revisioner i BNP-vaeksten. Det viser, at man skal vaere varsom med at be-
nytte forelgbige og forventede BNP —tal som det eneste pejlemaerke for, hvor gkonomien beveeger sig hen.
Det kan veere en fordel at inddrage andre nagletal til at tage temperaturen pd gkonomien. En god indikator
for den positive udvikling er, at de grgnlandske virksomheder over en bred kam meldte om fremgang i 2018,
jf. Figur 2.
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Figur 2

Grgnlandske virksomheders vurdering af konjunktursituationen
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Note: En positiv indikator betyder, at flere af de adspurgte virksomheder har peget pa fremgang end pa tilbagegang i indeveerende og kommende

halvar. Indikatoren forteeller ikke noget om, hvor stor fremgangen var, men et starre tal betyder, at en fremgang var mere sandsynlig. Indikato-
ren er beregnet som et gennemsnit af nettotallene for spergsmalene om virksomhedernes 'realiseret omseetning’, 'forventet omsaetning’ og
‘investeringsplaner’. Nettotallet angiver forskellen mellem procenttallene for svarene ’starre’ og ‘'mindre’. | beregningen veegtes virksomhederne
efter deres starrelse malt p& beskeeftigelsen, og virksomhederne bedes tage hgjde for seedvanlige saesonudsving i deres besvarelser.

Kilde: Copenhagen Economics for GrgnlandsBANKEN

Hajkonjunkturen viser sig ogsa ved, at antallet af jobsggende faldt for fierde ar i treek i 2018, og virksomhe-
derne melder samtidig om stigende mangel pa arbejdskraft. Hvis presset pa arbejdsmarkedet stiger yderli-
gere, er der risiko for overophedning af gkonomien.

I en hgjkonjunktur bgr finanspolitikken bidrage til at deempe veeksten for at understatte et balanceret og lang-
varigt opsving. GrgnlandsBANKEN medgiver, at det er vanskeligt at tilrettelsegge de finanspolitiske instru-
menter tidsmaessigt, men der bgr ikke veere hgj realvaekst i det offentlige forbrug under en hgjkonjunktur.
Der er tegn p4, at finanspolitikken er med til at gge presset pa arbejdsmarkedet.

Den gkonomiske udvikling har i en lang arraekke vaeret ganske robust og vedholdende. Vaeksten i Grgnland
har set over 15 ar veeret hgjere end bade EU og Danmark, og Grgnlands gkonomi har det meget bedre end
pressedaekningen i eksempelvis Danmark tyder p4. Den danske presse har specielt i forhold til Gragnland ta-
get udgangspunkt i enkeltstdende tilkendegivelser uden at lsegge vaegt pa den langsigtede performance.
Det er ogsé et sundhedstegn, at de seneste ars vaekst i gkonomien er blevet absorberet pa en made, hvor
ledigheden er faldet markant og uden at det i vaesentlig grad har fart til et inflationaert pres.

Selvom der er udfordringer (jf. senere afsnit) sa gar det i virkeligheden gkonomisk rigtig godt i Grenland. Si-
den 2003 er den grenlandske gkonomi vokset dobbelt s& hurtigt, som bade den danske og europaeiske gko-
nomi, ikke mindst fordi Grgnland kom naensomt gennem finanskrisen. Efter finanskrisen er vaeksten tiltaget i
Danmark og har efter 2011 veeret pa niveau med vaeksten i Grgnland, jf. Figur 3.
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Figur 3
Veekst i bruttonationalprodukt (BNP)
Gennemsnitlig arlig vaekst
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Note: Tallene for 2016 og 2017 er forelgbige. Figuren viser udviklingen i keedede vaerdier.
Kilde: Grgnlands Statistik og Eurostat

Siden starten af 1990’erne har der veeret et velstandsgab i forhold til Danmark og andre lande selvom BNP
pr. indbygger som anfgrt er forgget. Men velstandsgabet er indhentet og velstandsniveauet oversteg det
danske i 2017, malt ved disponibelt BNI per indbygger, som inkluderer bloktilskuddet fra Danmark, jf. Figur
4.

Figur 4
Velstandsniveau i 2017
1.000 kr. (grgnlandsk prisniveau)

BEU EDaonmark BGrgnland
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BNP per indbygger Disp. BNI per indbygger
Note: BNP er et mal for veerdiskabelsen i Grgnland, og disponibelt BNI er et mal for den samlede indkomst inkl. nettooverfgrsler udefra. Tallene er

forelgbige. Der er korrigeret for forskelle i kabekraft som falge af forskelle i prisniveauer mellem landene. Disponibelt BNI er beregnet som BNP
minus overfarsler til udlandet (estimeret) plus overfgrsler fra EU og refusioner og bloktilskud fra den danske stat.

Kilde: Egne beregninger baseret pa Granlands Statistik, OECD og Eurostat
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Beslutningen om nye lufthavne

Den mest vidtraekkende beslutning siden Selvstyreloven i 2009 blev truffet pa efterarssamlingen 2018 med
vedtagelsen af loven om rammebetingelser for anleeg og finansiering af nye lufthavne i Nuuk, llulissat og Qa-
gortoq.

Afklaringen har skabt optimisme i de tre byer. Mest tydelig er denne forventningseffekt i hotelbranchen i
Nuuk og llulissat, hvor flere aktgrer har afventet en afklaring om igangseettelse af planlagte byggerier. Det er
en betydelig potentiel gevinst for samfundet, at de nye lufthavne p& denne made kan skabe grobund for flere
virksomheder, der gger veerdiskabelsen.

Der kan nu fokuseres pa, hvordan vi udnytter de nye lufthavne til at skabe stgrst mulig veerdi for samfundet.
Debatten har dog fyldt meget i mange ar og til tider veeret bade ophedet og falelsesladet, hvilket er forstae-
ligt og der er da ogsa tale om et politisk og skonomisk kompromis.

Trods vedtagelsen af rammeloven er der stadig langt til mal. Der er stadig mange beslutninger, der skal
treeffes, for at sikre det starst mulige afkast for samfundet af investeringen i de nye lufthavne og sikre, at der
skabes gkonomisk fremgang pa baggrund af den forbedrede infrastruktur.

Fiskeriet

Det gar godt for landets starste eksporterhverv. Eksportvaerdien af rejer og fisk steg med omkring 10% fra
2017 til 2018. Dermed er eksportveerdien steget tre ar i treek, hvilket hovedsageligt skyldes stigende maeng-
der rejer og hellefisk. Rejekvoterne ved Vestgrgnland blev haevet fra 90.000 tons til 101.250 tons i 2018. De
forelgbige statistiske oplysninger peger samtidig p&, at eksportpriserne ogsa steg og at veerdien af rejeek-
sporten derfor er steget i forhold til 2017, jf. Figur 5.

Figur 5
Arlig veerdi af eksporten af fisk og skaldyr
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Note: Figuren viser summen over de seneste 4 kvartaler malt i lgbende priser. Makrelfiskeriet finder isger sted i 3. kvartal. For rejer og hellefisk er
skennet baseret pa fastholdte priser, og en maengdemaessig stigning i 4. kvartal 2018 pa hhv. +17% og +0% i forhold til samme kvartal &ret far,
og en aendring i maengden pa hhv. +8% og -4% i 2019 i forhold til 2018. For torsk, makrel og @vrige arter er skgnnet baseret pa en forventning
om fastholdte maengder og priser i forhold til samme kvartal aret for.
Kilde: Grgnlands Statistik og egne skon

GrgnlandsBANKEN ARSRAPPORT 2018 8/95



é GronlandsBANKEN

DET GRZONLANDSKE SAMFUND OG KONOMIEN

| 2019 forventes der ikke store eendringer i fiskeriet. Rejekvoten for Vestgrgnland er fastsat til 105.000 tons,
hvilket er en stigning pa 3,7% i forhold til 2018, og derudover overfares der mere kvote fra 2018 til 2019, end
der blev overfgrt fra 2017 til 2018. Omvendt seenkes kvoterne i det indenskeers fiskeri efter hellefisk og torsk
med hhv. 7% og 18%. Det sker som et resultat af gentagne advarsler fra Naturinstituttet om, at bestanden
fiskes for hardt. Kvoterne i det indenskeers hellefiskefiskeri er dog fortsat 60% hgjere end den biologiske rad-
givning. | det indenskaers torskefiskeri er kvoterne i 2019 fortsat mere end tre gange sa hgje som den biolo-
giske radgivning. Kvoterne i det indenskaers fiskeri bar som minimum bringes ned til det biologisk baeredyg-
tige niveau for at sikre det starst mulige afkast til samfundet.

Der kan endda veere samfundsgkonomisk gode argumenter for at saette kvoterne lavere end den biologiske
radgivning. Der er et positivt afkast for samfundet ved at saette kvoten lavere end den biologisk baeredygtige
maeengde, hvis der er ekstra omkostninger ved at fange og forarbejde hvert ekstra tons fisk. Nar der fiskes
omkring den biologisk maksimalt baeredygtige maengde, er der ikke ekstra indteegter ved at gge fiskeriet,
fordi hvert ekstra fisket ton betyder feerre fisk i fremtiden.

Figur 6
lllustration af samfundsgkonomisk afkast for forskellige kvoter

Indteegter og omkostninger i fiskeriet

—— Indtcegter
—— Omkostninger

@konomisk
afkast

| Fiskeri,
Maksimalt  Maksimalt Frit kvoter
gkonomisk bceredygtigh  fiskeri
afkast fiskeri
Note: Figuren er illustrativ.
Kilde: OECD (2011): "Ensuring a Sustainable and Efficient Fishery in Iceland", OECD Economics Department Working Papers, No. 891

Forslaget til en ny fiskerilov skabte stor debat, da det blev diskuteret i efterret. Kernen i debatten synes at
handle om, hvorvidt samfundet kan acceptere, at den feelles fiskeressource ejes af fa og om man kan zendre
pa dette uden at forringe rammevilkarene og forringe det samfundsgkonomiske afkast.

Lovforslaget, der ogsa efter bankens opfattelse var problematisk, blev udskudt og der forventes nedsat en

fiskerikommission. For at sikre veerdi af kommissionens arbejde bgr der udformes et kommissorium med
klare og tydelige retningslinjer for kommissionens arbejde.
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En grundleeggende indsigt, der bgr indga i kommissionens arbejde, er, at det starst mulige afkast for sam-
fundet af fiskeressourcen opnas ved, at sa fa som muligt fisker sa effektivt som muligt. Jo flere beskaeftigede
i fiskeriet, des mindre afkast til samfundet og des mindre kvote og indkomst er der per fisker, og des faerre
beskaeftigede er der til rAdighed for andre vaerdiskabende erhverv i samfundet. En effektiv brug af fleksible
fiskeriafgifter bgr derudover anvendes.

Det er bekymrende, at antallet af licenser i jollefiskeriet er steget eksplosivt de seneste ar. Dels saenker det
effektiviteten i hele erhvervet, dels betyder det, at de stgrre kuttere med hellefiskekvoter har sveert ved at
skaffe besaetninger, da mange af de tidligere besaetningsmedlemmerne er blevet jollefiskere. Det modvirker
den ngdvendige modernisering af fiskeriet, s& man kan f& mere tidssvarende fartgjer, der kan sikre at fiske-
riet og fangstbehandlingen bliver optimal.

Den kommende fiskerikommission bar belyse, hvordan vi kan sikre en fortsat effektivisering samtidig med en
politisk acceptabel kontrol med fiskeriet. | det kystnaere fiskeri efter hellefisk synes individuelle omseettelige
kvoter for joller med tilhgrende klart definerede graenser for ejerskab af den samlede kvote at vaere en oplagt
metode til at opna dette, til gavn for sével den enkelte fisker som for samfundet.

Privatforbrug

De stigende indkomster under hgjkonjunkturen har afspejlet sig i privatforbruget, som steg realt med 1,2% i
2016 og 2,4% i 2017. Mange har faet flere penge mellem haenderne. Importen af forbrugsvarer indikerer
dog, at veeksten i privatforbruget er stagneret i 2018. | 2018 faldt veerdien af de importerede forbrugsvarer for
farste gang siden 2014.

Den ggede optimisme hos husholdningerne kan maerkes i GrgnlandsBANKEN. Bankernes udlan til private
er steget i 2016, 2017 og 2018, jf. Figur 7. Til gengeeld er realkreditgzelden naesten uaendret gennem en ar-
reekke. Det daekker over, at realkreditldn i Grgnland er med afdrag, og at den lave rente betyder en hgj afvik-
lingsevne. Den samlede private geeldsaetning er derfor fortsat relativt lav. Saerligt nar der samtidig tages
hgjde for strukturelle eendringer, med flere private boligejere og at der i 2018 er sket fgrtidsindfrielse af
mange "20-20-60-1an” til det offentlige. Dermed er der i et vist omfang tale om en omlaegning fra offentlige
l&n til bank/realkreditgeeld og dermed ikke en reel stigning i den private geeldsaetning.

I de kommende ar forventes tendensen til afvikling af 1an ydet af det offentlige, samt store afdrag pa realkre-
ditlan at fortsaette ligesom den private boligmasse er i fortsat vaekst. Det er en sund gkonomisk udvikling.
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Figur 7
Bankernes udlan til private

Vaekst i arsgennemsnit

+10%
+7%
+5% +3% +4%
+O% -
-5%
-10% 9%
2015 2016 2017 2018
Note: Figuren viser den arlige udvikling i udlan til private bosiddende i Grgnland fra pengeinstitutter i Danmark og Grgnland i lsbende priser. For 2018
viser figuren en beregning baseret pa data til og med 3. kvartal.
Kilde: Grgnlands Statistik og egne beregninger
Turisme

Turismen er fortsat i fremgang, men ligesom for privatforbruget er der tegn pa, at veeksten kan veere stagne-
reti 2018 i forhold til arene 2015-2017 selv om tallene fortsat er usikre.

Selvom det overordnet set gar godt for turismen i Grgnland, synes der at veere et markant veekstpotentiale,
nar man sammenligner med Island og Faergerne, jf. Figur 8.

Ved at ggre det hurtigere og billigere at flyve fra udlandet til slutdestinationen i Grgnland kan de nye luft-
havne medfare et niveauskifte i turismen, nar de efter planen abner i 2023.
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Figur 8
Veekst i turisme
Gennemsnitlig arlig veekst siden 2014

+30%
+22%
+20%
+20%
+10%
0
Island Focergerne Grgnland Danmark
B Overnatninger BFlypassagerer
Note: Figuren viser den gennemsnitlige arlige veekst i antallet af flypassagerer pé internationale ruter og hotelovernatninger af udleendinge fra 2014-

turistseesonen til 2018-turistsaesonen. Turistseesonen 2018 opggres her fra den 1. oktober 2017 til 30. september 2018. For Faergerne og
Grgnland er flypassagerveeksten dog opgijort fra 2014 til 2017.

Kilde: Islands Statistik, Faergernes Statistik, Grgnlands Statistik og Danmarks Statistik

Betydningen af lufthavnsudvidelserne afthaenger imidlertid af billetpriserne pa flyvninger til og fra udlandet.
Her er der flere forskellige effekter i spil:

Pa den ene side reducerer de sparede mellemlandinger i Kangerlussuaq og Narsarsuaq omkostningerne og
det er sandsynligt, at der kommer @get konkurrence og maske nye ruter.

Pa den anden side skal udgifterne til renter og afdrag pa lanene til byggeriet af de tre lufthavne betales af
besparelser pa servicekontrakter m.v. og lufthavnsafgifter, hvilket isoleret betragtet giver lidt hgjere billetpri-
ser. For samfundet som helhed er det helt afggrende, at de samlede omkostninger i lufttrafikken bliver ned-
bragt og at adgangen til landet bliver gjort nemmere for bade befolkningen og udleendinge.!

Det er en malsaetning at tiltreekke flere turister til Grgnland, men samfundet skal bade kunne leve af og leve
med de ekstra turister fremover. En strategi kan i den forbindelse veere at fokusere markedsfaringen og pro-
duktudviklingen mod de segmenter, der leegger flest penge lokalt, fx adventure-turister, der sgger unikke op-
levelser, og mod segmenter, der kommer uden for hgjsaesonen.

De nye lufthavne gger ikke kun turismen. De dbner ogsa samfundet op for omverdenen. Den ggede tilgeen-
gelighed &bner for nye forretningsmuligheder og aktiviteter. Lufthavnene kan pa den made understgtte
veekst og velstand, men de er ikke et vidundermiddel i sig selv. Granland opnar farst det fulde potentiale,
hvis private investeringer i fx oplevelseserhverv, restauranter, hoteller og andre erhverv bliver tilstreekkeligt
attraktive. Det kraever gode og stabile rammevilkar for private aktarer, hvilket daekker over alt fra effektiv
sagsbehandling i kommunerne til god infrastruktur pa andre omrader (fx internet og veje), konkurrencedyg-
tige skatteregler og attraktiv offentlig service. Samtidig kraever det adgang til arbejdskraft og risikovillig kapi-
tal, markedsfaring af landet og ikke mindst en abenhed overfor udenlandske investeringer her i landet. Det

1| september 2018 indgik selvstyret en aftale med Danmark om finansieringen af lufthavnene, som reducerer finansieringsomkostningerne markant.
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er derimod ikke det offentliges opgave at afdeekke og udforme de konkrete forretningsmuligheder. Det er op
til private aktgrer at identificere og udnytte de kommercielle forretningsmuligheder.?

Rastoffer

GrgnlandsBANKEN har traditionelt kommenteret udviklingen pa det potentielt meget vigtige rastofomrade,
men i vurderingen af den samfundsgkonomiske udvikling er det aktuelle aktivitetsniveau pa rastofomradet
ubetydeligt.? Samtidig synes de politiske tiltag for at fremme rastofudviklingen ikke markant at kunne aendre
og forbedre muligheden for at udvikle omradet til et baerende erhverv inden for en overskuelig arreekke. Det
forekommer derfor ikke sandsynligt, at Grgnland i veesentlig grad vil lykkes med at udvikle dette potentielt
betydningsfulde omrade, hvis ikke der sker vaesentlige andringer. Vi vil derfor henvise til de senere ars ars-
rapporter, hvor der er anfart en reekke anbefalinger om forbedringer af Grgnlands konkurrenceevne pa ra-
stofomradet. Det skal dog tilfgjes, at der er en raekke efterforskningsaktiviteter i gang, hvor der potentielt er
mulighed for at et eller flere vil medfgre nye miner.

Byggeri

Der er tegn pa, at det samlede byggeri er aftaget lidt i 2018 i forhold til 2017. Veerdien af importen af bygge-
materialer i &rets tre farste kvartaler aftog med 17% i 2018 i forhold til 2017, og forbruget fra selvstyrets An-
leegs- og Renoveringsfond er sk@gnsmaessigt faldet med 29% i 2018 i forhold til 2017, jf. Figur 9.

Figur 9
Forbrug fra Anleegs- og Renoveringsfonden

Veekst i arsgennemsnit

+60% +46%
+40%
+20% +7%
+0% -—_
-207% 14%
-40% -29%
-60% -49%
2014 2015 2016 2017 2018
Note: Sgjlerne viser den arlige udvikling i &rsgennemsnittet i 3 mdr. glidende gns. fra forbrug fra Anleegs- og Renoveringsfonden i lgbende priser. For

2018 viser figuren en overhaengsberegning baseret pa data til og med september 2018.

Kilde: Grgnlands Statistik og egne beregninger

Figuren viser udsvingene i selvstyrets byggeri fra ar til &r. Foruden det selvstyrefinansierede byggeri har der
veeret statsligt byggeri af faengsel i Nuuk og byggeri af havn i Nuuk udenfor selvstyrets gkonomi. De senere
ar har der veeret fa starre offentlige udbud, men til gengeeld synes en stadig stigende andel af iseer boligbyg-
geriet i Nuuk at blive igangsat pa initiativ af private bygherrer. Uden de sidste ars private byggeri, der i nogen

2 Eksempelvis kan de nye visitorcentre i Nuuk og llulissat varetage en offentlig funktion (markedsfgring eller museum) eller en privat funktion (café).
312015 udgjorde bruttoveerditilvaeksten i branchen 'réstofudvinding’ 83 mio. kr., og det forelgbige tal for 2017 viser en bruttoveerditilveekst p& 64 mio. kr. Til sammenligning udgjorde
bruttoveerditilveeksten i branchen ‘Landbrug, jagt mv.’ 341 mio. kr. i 2015.
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omfang er baseret pa offentlige lejekontrakter, havde vi formentlig set en egentlig nedgang i byggeriet i
2018.

Det er afggrende sa vidt muligt at tilpasse byggeriet til den aktuelle situation pa arbejdsmarkedet, og bygge-
kapaciteten er da ogsa i det veesentlige udnyttet fuldt ud, selv om der er regionale forskelle. Der er begyn-
dende tegn pa, at kapacitetspresset i byggeriet omsaetter sig i lgnstigninger. Efter halvandet ar uden stignin-
ger i lanomkostningerne, steg arbejdslgnnen med neesten 3% fra farste til andet halvar af 2018. Det er pa
denne made positivt, at der ikke har vaeret hgj vaekst i det offentlige byggeri i 2018.

Fra anden halvdel af 2019 og frem er der udsigt til en stigning i anlaegsaktiviteterne med flere store projekter
i stgbeskeen. Hvis efterspgrgslen efter handvaerkere dermed @ges, risikerer lgnninger og priser pa byggeriet
at stige. Projekternes starrelse taget i betragtning synes det derfor hensigtsmaessigt at starte byggerierne af
de tre forskellige lufthavne delvist forskudt— ogsa selvom kun en mindre del af lufthavnsbyggerierne med al
sandsynlighed vil blive udfert af lokal arbejdskraft. Et delvist forskudt byggeri af lufthavnene ma derudover
forventes at billiggare byggeriet, hvis maskiner og erfaringer fra den fgrste lufthavn kan genbruges ved den
neeste.

Boligmarkedet

Det er positivt, at der bliver igangsat flere private bolighyggerier. Boligefterspgrgslen i de starre byer er ste-
get hurtigere end udbuddet, og der er i dag en markant mangel pa boliger. Pa ejerboligmarkedet i Nuuk om-
seettes ejerboliger hurtigt og priserne er svagt stigende. Pa lejemarkedet er der fa tilgeengelige boliger fra
private udlejere, og ventetiden for en offentligt udlejet bolig er pa 5-6 ar. | llulissat, Sisimiut og andre starre
byer er der ligeledes boligmangel.

Ligesom det gvrige boligudbud er de nye private initiativer i Nuuk imidlertid i vaesentligt omfang baseret pa
det offentlige. Kommuneqarfik Sermersooq har indgaet flerarige lejekontrakter og lejer efterfglgende boli-
gerne ud. Alle typer af boliger subsidieres i dag af det offentlige, direkte og indirekte. Subsidieringen er om-
fattende og uigennemskuelig, og den medvirker til at gge boligefterspgrgslen og boligmanglen.

Der er gode argumenter imod at give store generelle tilskud til boliger.# Ligesom fx fgdevarer, ferierejser eller
mgabler, bar bolighenyttelse ikke begunstiges pa bekostning af andet forbrug. Alle typer af forbrug bgr som
udgangspunkt ligestilles. P4 samme made bar de hgje byggeomkostninger i Grgnland naturligt betyde, at en
starre andel af forbrugsmulighederne benyttes pa boligbenyttelse, eller at man vaelger at have mindre boli-
ger. Ved at subsidiere generel boligbenyttelse i stedet for eksempelvis at give en generel skattelettelse, for-
vrider man husholdningernes forbrug og ssenker den generelle velfaerd.® Det kan dog veere en yderst rele-
vant socialpolitisk malsaetning at sikre lavindkomstgruppers adgang til en rimelig bolig, men denne malsaet-
ning bar sikres via en malrettet boligsikring.

Boligmangelen har en direkte sammenhaeng med den aktuelle situation pa arbejdsmarkedet. Hvis man gn-
sker at flytte til Nuuk og ikke har et job pa hdnden med tilhgrende personalebolig, er det meget sveert at finde
en attraktiv bolig. Det er dyrt og sveert for virksomheder at etablere sig og tiltraeekke medarbejdere udefra,
hvis ikke virksomhederne selv ejer personaleboliger. Det betyder, at virksomheder i dag betaler veaesentligt
mere hos en privat udlejer i forhold til hvad medarbejderen skulle betale i en tilsvarende offentlig lejebolig.
Samtidig er der eksempler pa jobansggninger, der i hgjere grad er motiveret af den tilhgrende personalebo-
lig end af selve jobbet. Sadanne mismatch pa arbejdsmarkedet kan saenke produktiviteten og bremse om-
stillingen mod gget privat virksomhed og beskeeftigelse.

4 Et generelt tilskud til boliger kan kun begrundes, hvis befolkningen systematisk veelger et boligforbrug, der kvantitativt eller kvalitativt er samfundsmaessigt
for lavt. Det kan fx veere tilfeeldet, hvis den enkelte ikke tager tilstreekkeligt hensyn til boligens betydning for helbred eller barns opvaekst. Det er imidlertid
ikke oplagt, at dette er tilfeeldet for befolkningen generelt.

512011 vurdererede Skatte- og Velfeerdskommissionen, at de samlede boligsubsidier svarer til en 7-8%-point hgjere indkomstskatteprocent, eller at hver
eneste skatteborger i gennemsnit betaler 9.000 kr. mere i skat om aret (svarende til 10.000 kr. i dag).
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Reformer pa boligomradet er vigtige, men vanskelige, da de kan betyde store sendringer. Reformer ma der-
for indfases over en arraekke for ikke at skabe problemer for de enkelte familier. Udfasningen af 20-20-60-
l&nene er et skridt i den rigtige retning, mens aendringer i gvrigt skal samtaenkes med andre skatterelaterede
reformer.

Ud over mere kostaegte huslejer hos de offentlige udlejere kan en strategi til at age udbuddet af boliger i de
stgrre byer vaere at prioritere renoveringer. Der er i dag et stort vedligeholdelsesefterslaeb, og mange offent-
ligt ejede boliger star tomme p& grund af misvedligehold. Nogle boliger bgr rives ned, og andre bgr renove-
res for at udnytte den eksisterende boligmasse s& godt som muligt. Renoveringen kan finansieres gennem
en normalisering af de offentlige huslejer og laneoptag inden for rammerne af budgetloven. ¢

Arbejdsmarkedet

Der er et hgjt tempo pa arbejdsmarkedet. | de sidste 10 ar er beskaeftigelsen steget med ca. 4.000 personer.
Halvdelen af beskeeftigelsesveeksten er imidlertid sket i den offentlige sektor, svarende til en 16% stigning i
den offentlige beskeeftigelse, jf. Figur 10. Denne udvikling star i kontrast til den meget ambitigse malsaetning
i selvstyrets Holdbarheds- og veekstplan fra 2016 om at reducere den underliggende arlige realveekst i de
offentlige udgifter fra 3% til 0,5% gennem effektiviseringer.

Figur 10
Andring i beskeeftigelsen 2007-2017

Personer i gennemsnit per maned

Offentlig sektor +1.942 (+16%)

Serviceerhverv +572 (+6%)

Fiskeri og fedevareindustri +432 (+12%)
Byggeri -204 (-8%)
Note: Serviceerhverv deekker over handel, transport, hoteller, restauranter, kommunikation, finansiering og forsikring samt drikkevare-, tekstil-, leeder,

papir-, stenindustri og forsyningsindustri.
Kilde: Grgnlands Statistik

Ledigheden har veeret faldende siden 2014 og udgjorde i 2017 omkring 5% af arbejdsstyrken, hvis der korri-
geres for arbejdslgse, der ikke er umiddelbart jobparate, jf. Figur 11. Ledigheden er derudover fortsat faldet i
2018, og er dermed historisk lav. Ledigheden har ligeledes veeret faldende i Danmark og Europa. | Danmark
mangler der handvaerkere, leerere, sygeplejersker osv. Det er derfor ogsa blevet sveerere for de grgnlandske
virksomheder og offentlige institutioner at tiltreekke arbejdskraft udefra.

5 Ifelge budgetloven skal Ianoptagelse og garantistillelse kun ske til formal, hvor renter og afdrag modsvares af tilsvarende merindteegter og reduktion i
udgifter.
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Figur 11
Ledighed

Ledige personer som andel af arbejdsstyrken

12% EU
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0% Foergerne
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Note: | Grgnlands Statistiks ledighedsbegreb medregnes personer, der ikke er umiddelbart parate til at patage sig arbejde. Det er der korrigeret for i

denne figur ved at gange ledigheden med andelen af de arbejdssggende, der vurderes jobparate (matchgruppe 1) af det lokale arbejdsmar-
kedskontor. 1 2017 er udviklingen for Gregnland estimeret med udviklingen i antallet af jobparate arbejdssggende.

Kilde: Copenhagen Economics baseret pd Grenlands Statistik, Feergernes Statistik og Eurostat

Der er store regionale forskelle i ledigheden. Opgjort som et gennemsnit fra 2016 til 2018 udgjorde de jobpa-
rate ledige 1% af arbejdsstyrken i Nuuk, 7% af arbejdsstyrken i Sisimiut, llulissat og Qaqortoq og 13% af ar-
bejdsstyrken i resten af landet.” Forskellene kan delvist skyldes forskelle i registreringer pad kommunernes
arbejdskontorer, men tegner et billede af et opdelt arbejdsmarked med lav mobilitet.®

Med feerre ledige haender har virksomhederne sveerere ved at finde medarbejdere. Virksomhedernes ar-
bejdskraftmangel er tiltaget siden 2014. Szerligt melder fiskeindustrien om mangel pa arbejdskraft, jf. Figur
12.

71 denne opggrelse er ledigheden korrigeret med andelen af de arbejdss@gende, der vurderes jobparate (matchgruppe 1) af det lokale arbejdsmarkedskon-
tor.

8 Til sammenligning er de regionale forskelle i ledigheden markant mindre i Danmark. | 2017 var ledigheden i Kgbenhavn 4,8% mod 4,3% i hele Danmark
(disse tal er ikke sammenlignelige med Figur 11).
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Figur 12 Mangel pa arbejdskraft

Arbejdssggende og virksomhedernes Virksomhedernes arbejdskraftsmangel
arbejdskraftsmangel Andel af besvarelser, gennemsnit 2016-2018

Antal personer / Andel af besvarelser
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sektoren erhverv
Note: Figur til venstre: udviklingen er seesonkorrigeret
Kilde: Copenhagen Economics’ konjunkturbarometer og Grenlands Statistik

Rekrutteringsvanskeligheder betyder, at nogle virksomheder undlader nye forretningsmeessige tiltag eller
veelger at haeve lgnningerne, mens nogle pa den positive side veelger at investere i at uddanne medarbej-
dere til nye stillinger. Hvis lsnomkostningerne stiger hurtigere end hos konkurrenter i udlandet, stiller det virk-
somhederne darligere i den internationale konkurrence. Det gaelder bade eksporterhverv, som fiskeriet og
erhverv, der konkurrerer med virksomheder i udlandet, fx ingenigrer, radgivere, banker, osv.

Arbejdskraftmangelen har ogsa konsekvenser i den offentlige sektor. Situationen ser ud til at veere seerlig
kritisk i sundhedsvaesenet, hvor der ud af en normering p& omkring 100 leeger og 300 sygeplejersker aktuelt
kun er ca. 50 fastansatte lseger og 110 fastansatte sygeplejersker. | den offentlige sektor kan arbejdskraft-
mangelen betyde lavere kvalitet og helt sikkert hgjere udgifter.

Hajkonjunkturen far far eller siden en ende, og ledigheden begynder at stige igen. Hvis arbejdskraftmange-
len farer til hgje lgnstigningstakter, forringet konkurrenceevne og tabte markedsandele, kan det fgre til en
pludselig og hurtig stigning i ledigheden. Reformer, der gger arbejdsudbuddet og specielt udbuddet af ud-
dannet arbejdskraft, kan bidrage til at forlaenge hgjkonjunkturen og give en blad i stedet for en hard landing.

En lempelse af virksomhedernes adgang til udefrakommende arbejdskraft kan hurtigt @ge arbejdsudbuddet
og deempe trykket pa arbejdsmarkedet. Langt de fleste udefrakommende bidrager positivt til de offentlige
finanser. ® Udefrakommende arbejdskraft mindsker arbejdskraftmanglen, fungerer som en ‘stedpude’ for kon-
junkturudsving og har en positiv betydning for gkonomien. Omvendt er der et politisk fokus pd, at udefrakom-
mende ikke skal ‘tage’ jobs fra hjemmehgrende. Der synes fejlagtigt at veere et politisk indtryk af, at der er
mange kvalificerede hjemmehgrende, der ikke kan finde beskeeftigelse. Reglerne for udenlandsk arbejds-
kraft er derfor ungdigt stramme. Borgere i Norden har fri adgang til det grgnlandske arbejdsmarked, men

9 Et positivt bidrag forudseetter, at der opnas beskeeftigelse og derved betales skat, og at der ikke er tale om et stort treek pé& de offentlige ydelser. Det er
tilfeeldet for de mange udefrakommende, der arbejder i Granland i den arbejdsdygtige alder, og som ikke bliver boende i Grgnland ved pension.
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ikke borgere fra de gvrige EU-lande. Derudover geelder det for mange typer af stillinger, at en arbejdsgiver
farst kan ansgge om udefrakommende arbejdskraft, hvis kommunen ikke kan finde kvalificeret hjemmehg-
rende arbejdskraft til den pageaeldende stilling.

Eventuelle afslag og sagsbehandlingstid i Grgnland og i Danmark péa flere maneder kan veere omkostnings-
fuldt for virksomheder. Det ville vaere et stort og vigtigt skridt, hvis der blev abnet for arbejdskraft fra hele EU.
Sagsbehandlingen kan derudover smidigggres med udgangspunkt i erfaringer fra Island og fra Feergerne,
hvor en arbejdstager kan arbejde, mens ansggningen er under behandling.

Den offentlige gkonomi

Ifalge budgetloven skal de samlede offentlige finanser udvise balance eller overskud over en firearig peri-
ode. | finansloven for 2019 budgetteres med et overskud pa DA-saldoen pa 7 mio. kr. i 2019 og et samlet
overskud i 2019-2022 pa 21 mio. kr., jf. Tabel 1. Finansloven er derfor isoleret set i overensstemmelse med
budgetlovens saldokrav.

Tabel 1
DA-saldoen og kommunernes budgetter

Mio. kr.
° . 2016- 2019-
ggerzts pri- 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2019 2022
Selvstyret
(DA-sal- +51 +230 +11 +7 -3 +13 +4 +300 +21
doen)
Kommu- 159 30 444 +111 +82 +148 - 4284 -
nerne
| alt +210 +200 +55 +118 +79 +161 +4 +584 +21
Note: Et minus angiver et underskud. For selvstyret er 2016-2017 realiserede tal, mens 2018-2019 er vedtaget for aret, og 2020-2022 er budget-
overslag.
Kilde: Finansloven 2019, Kommuneqarfik Sermersooq budgetheefte 2019, Qeggata Kommunia 2018 budgetberegning, Kommune Kujalleq budget

2018, Kommune Qeqertalik budget 2019 og Avannaata Kommunia budget 2018

| perioden 2016-2019 udviser DA-saldoen ligeledes et overskud pa hele 300 mio. kr. Det store overskud kan
tilskrives den gunstige konjunktursituation og ikke en aktiv finanspolitik og kun i mindre omfang gennemfgrte
reformer.

Budgetloven stiller krav til de samlede offentlige finanser og ikke kun selvstyrets gkonomi. Kommunerne lig-
ger ogsa inden for budgetlovens greenser. | budgetterne for 2018 og 2019 forventer kommunerne samlet set
positive resultater frem mod 2021, jf. Tabel 1.

Ud over saldokravet indgar der i budgetloven en eksplicit finanspolitisk regel til styring af det offentlige for-
brug: Realvaeksten i kommunernes og selvstyres samlede udgifter til drift ma ikke overstige 1,5% arligt, og
over en firedrig periode ma realvaeksten samlet set ikke overstige 2%. De budgetterede driftsudgifter i selv-
styret og kommunerne overholder ikke denne regel. Realvaeksten i 2018 er budgetteret til ca. 3,9% og for
hele perioden 2017-2020 budgetteres der med en realveekst pa ca. 2,3%, jf. Tabel 2. Der er derfor fortsat
potentiale for forbedringer i den offentlige udgiftsstyring. Det skal dog bemaerkes, at selvstyrets faktiske
driftsudgifter i de fleste ar ligger under det budgetterede niveau. Det er derfor ikke sikkert, at en budgetteret
stigning farer en faktisk stigning med sig.
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Tabel 2
Driftsudgifter i selvstyret og kommunerne

Arlig real- 2017-
9 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
veekst 2020
BNP 4,7% -25%  6,0% 1,0%
Offentligt for-
9 -02% -06% 1,5%  3,5%
brug
Selvstyrets
og kommu-
9 " 0,8% 3,9% -02% -2,1% 2,3%
ners driftsud-
gifter
Note: Realveeksten i BNP og i det offentlige forbrug er baseret pa Grgnlands Statistiks forelgbige nationalregnskabstal og er angivet i keedede vaer-
dier. Realveeksten i selvstyrets og kommunernes driftsudgifter er beregnet ved at deflatere med forbrugerprisindekset i 2017 og med selvsty-
rets PL-stigningstakst pa 0,95% i 2018 og 1,38% i 2019 og 2020. Rgde tal indikerer brud pa budgetloven.
Kilde: Grgnlands Statistik, Finansloven 2019, Kommunegqarfik Sermersooq budgethzefte 2019, Qeqgata Kommunia 2018 budgetberegning, Kom-

mune Kujalleq budget 2018, Kommune Qegertalik budget 2018 og Avannaata Kommunia budget 2018

I en hgjkonjunktur bgr finanspolitikken bidrage til at deempe vaeksten for at understgtte et balanceret og lang-
varigt opsving. | 2016 og 2017 skete det modsatte. BNP steg med 6% og 1% og det offentlige forbrug steg
samtidig med 1,5% og hele 3,5%, jf. Tabel 2. Hvis den budgetterede hgje realvaekst i selvstyrets og kommu-
nernes driftsudgifter blev realiseret i 2018, har det ligeledes bidraget til at gge kapacitetspresset. En ekspan-
siv finanspolitik i en hgjkonjunktur kan gge presset pa arbejdsmarkedet og fare til hgje lgnstigninger, hvilket
svaekker landets konkurrenceevne, seenker eksporten, forkorter hgjkonjunkturen og giver en hard i stedet for
en blgd landing efter hgjkonjunkturen.

Finansiering af lufthavnene

Overskuddet pa finansloven skal dog ses i lyset af, at restfinansieringen af lufthavnsudvidelserne ikke er
medregnet. Ifglge rammeloven om de nye lufthavne, der blev vedtaget under efterarssamlingen 2018, skal
selvstyret indskyde egenkapital i Kalaallit Airports A/S pa 2,1 mia. kr. Belgbet skal sammen med 700 mio. kr.
egenkapital fra den danske stat og 900 mio. kr. l&n daekke byggeriet. Aftalen med Danmark mindsker lane-
behovet, risikoen for landet og det giver ultimativt lavere lufthavnstakster og billetpriser.

| forslaget til finanslov for 2018 blev en reekke finansieringsmuligheder beskrevet, herunder ekstraordinsere
udbytter i Tele Greenland og Air Greenland, engangsafgifter fra pensionsreform, Landskassens overskud i
2016 og 2017, udisponerede anleegsmidler fra Landskassen i arene 2019-2022 og afledte skatteindtaegter
fra lufthavnsbyggerierne. Der er allerede inden 2018 indskudt 294 mio. kr., og med vaesentligt hgjere indtseg-
ter end budgetteret fra bl.a. ekstraordinger beskatning af pensionsmidler ma finansieringen antages naesten
at veere pa plads.

Som udgangspunkt er det fordelagtigt at leegge regningen dér, hvor der sker mindst mulig forvridning af ad-
feerd. Ekstraordinaere udbytter fra Tele Greenland er eksempelvis kun muligt, hvis teleydelser som mobiltele-
foni og internet er dyrere end hgjest ngdvendigt. Dyrere internet betyder, at nogle virksomheder og hushold-
ninger veelger at benytte mindre internet, end de ellers ville have gjort. Denne adfeerdsaendring er en sam-
fundsgkonomisk omkostning. Tilsvarende vil en finansiering af lufthavnene gennem en hgjere landsskat
mindske incitamentet til at arbejde, hvilket ogsa er en samfundsgkonomisk omkostning. Hvis man ikke vil
reducere velfserden pa andre omrader i samfundet eller give regningen videre til fremtidige generationer
gennem gget lantagning, er den for samfundet teoretisk billigste finansiering af lufthavnene at haeve skat-
terne dér, hvor de forvrider adfeerden mindst muligt. Dette opnas typisk ved at beskatte omrader, der ikke
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beskattes veesentligt i dag eller slet ikke beskattes. | praksis er finansieringen af lufthavnene dog mest af alt
en fordelingspolitisk prioritering om hvilken gruppe i samfundet, der skal betale regningen.

Det er dog vaesentligt at bemaerke, at safremt regningen for nye lufthavne i for hgj grad laegges pa flybilletter
til og fra udlandet vil muligheden for at skabe en gunstig samfundsgkonomisk effekt fra nye erhverv blive re-
duceret eller forsvinde. Fokus bgr derfor i de kommende ar vaere pa, hvordan man sikrer en samfundsgko-
nomisk succes af de kommende lufthavne og ikke kun at man ex. bygger billigst muligt eller p& samme tid.

Finanspolitisk holdbarhed

Nar vi kigger fremad, star Grgnland overfor to langsigtede udfordringer. For det farste udgar bloktilskuddet
fra Danmark fortsat en betydelig del af de samlede offentlige indtaegter. Bloktilskuddet er fastfrosset, sa det
fylder mindre efterhdnden som den grgnlandske gkonomi vokser sig starre. Det er et bevidst politisk valg,
som betyder, at den granlandske gkonomi star mere og mere pa egne ben. Efter flere ar med hgj veekst, er
Grgnland i dag kommet nogle skridt neermere gkonomisk uafhaengighed. Mens bloktilskuddet og refusioner
tilsammen udgjorde 36% af Grgnlands BNP i 2003, var denne andel reduceret til 27% i 2017, men er der-
med fortsat betydelig. Fastfrysningen af bloktilskuddet betyder imidlertid, at en stor del af de offentlige ind-
teegter ikke stiger i takt med veeksten i gkonomien, mens stort set alle de offentlige udgifter falger vaeksten.
Denne udfordring udger den fagrste del af det finanspolitiske holdbarhedsproblem.

Den anden del af holdbarhedsproblemet bestar i, at den grgnlandske befolkning bliver aeldre, og feerre skal

forsgrge flere fremover. Befolkningsgruppen, der er pa vej ud af arbejdsmarkedet, er starre end befolknings-
gruppen, der er pa vej ind pa arbejdsmarkedet, jf. Figur 13.

Figur 13 Stigende forsgrgerbyrde

Den grgnlandske befolkning i 2018 Forsgrgerbyrde

Antal personer fordelt pa alder Antal 0-17 arige og 65+-arige i forhold til antal 18-64 arige personer
Pé Vej ind PCOJ Vej ud aof = Gronland 81% .
pd arbejds- arbejds- = Danmark (+19%-point)

markedet (og —EU
lever lcengere)

|
I Pensions-

I alder

markedet

77%
(+12%-point)

65%

62% 63%

| (+14%-point)
49%
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 2018 2023 2028 2033 2038
Note: Figur til venstre: Befolkningen pr. 1. januar 2018. Figur til hgjre: Befolkningsfremskrivningen er basisscenariet beregnet i 2017.

Kilde: Grgnlands Statistik og Eurostat
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Ifalge @konomisk Rads beregninger betyder de to udfordringer tilsammen, at det er nadvendigt permanent

at styrke de offentlige finanser med omkring 1 mia. kr. arligt. Udfordringen har ingen sammenhaeng med om
der aktuelt er hgj- eller lavkonjunktur. Problemet er langsigtet — den offentlige sektor har et underskud over

et gennemsnit af hgj- og lavkonjunkturer fremover.

Udfordringerne er imidlertid velkendte, og den stigende forsgrgerbyrde er pa ingen made et szerskilt grgn-
landsk problem. Der er ikke udsigt til, at forsgrgerbyrden vil stige meget mere i Grgnland end i Danmark eller
EU som helhed, jf. hgjre del af Figur 13. Hvis den farste del af holdbarhedsproblemet — udfasningen af blok-
tilskuddet — ikke medregnes, er det finanspolitiske holdbarhedsproblem derfor ogsa mindre i Grgnland end i
mange europeeiske lande. Men nar udfasningen af bloktilskuddet medregnes, er holdbarhedsproblemet mar-
kant stgrre end i Danmark og i EU, jf. Figur 14.

Udgangspunktet er dog godt i Grgnland. Det offentlige geeldsniveau er lavt, jf. Figur 14. De senere ars over-
skud i Landskassen har bidraget til, at den nettorentebaerende geeld for selvstyret, kommunerne og de selv-
styreejede selskaber tilsammen er faldet fra at udgere 1,8 mia. kr. i 2015 til 1,1 mia. kr. i 2018, hvilket er et
meget lavt niveau internationalt set. Der forventes dog at ske en markant stigning i den samlede geeldseet-
ning i de kommende ar, til 3,7 mia. kr. i 2022, som fglge af bl.a. lufthavnsbyggerierne, men niveauet vil sta-
dig veere acceptabelt.

Figur 14 Offentlig geeld og finanspolitisk holdbarhed i 2017

Offentlig bruttogeeld? Holdbarhedsindikator?
Pct. af BNP Pct. af BNP

Grgnland 3% Danmark Il 1,2%
Grgnland |l 23% Danmark
Danmark 36% EU
EU 82% Gronland
-5,4%
Note: 1 For 'Grenland’ viser figuren selvstyrets og kommunernes konsoliderede rentebaerende bruttogeeld ift. BNP. For 'Grenland II' er den konsolide-

rede rentebaerende bruttogeeld hos de selvstyreejede selskaber medregnet

2 For EU-landene viser figuren EU Kommissionens S2-indikator, som angiver den pakraevede strukturelle tilpasning af det primeere offentlige
budget for at stabilisere geeldsniveauet ift. BNP over en uendelig tidshorisont. 'Danmark II' angiver Regeringens beregnede holdbarhedsindika-
tor for Danmark. For Grgnland angiver indikatoren @konomisk Rads beregnede holdbarhedsindikator (beregnet som 1 mia. kr. per ar divideret
med BNP for 2017 p& 18,5 mia. kr.). Indikatorerne er ikke 100% sammenlignelige, bl.a. fordi @konomisk Rads indikator kun Igber frem til 2040
og ikke over en uendelig tidshorisont.

Kilde: Selvstyrets Forslag til Finanslov 2019, Grgnlands Statistik, Eurostat, @konomisk Rads rapport fra 2018, EU Kommissionen (2018): ‘Debt Susta-
inability Monitor 2017’ og @konomi og Indenrigsministeriet (2018): ‘Danmarks Konvergensprogram 2018’

Det finanspolitiske holdbarhedsproblem skaber et krav om prioriteringer og reformer. Lgsningen er enten hg-
jere skat eller mere arbejde. Det er et politisk valg, hvordan de offentlige finanser skal styrkes, hvis vi skal
beholde det velfaerdsniveau, vi er vant til i dag og hvis ikke fremtidige generationer skal betale for Grgnlands
forbrug i dag.
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En relativt lille del af voksenbefolkningen er i arbejde i dag, jf. Figur 15. Arbejdsudbuddet kan grundlaeg-
gende gges ved at personer, der allerede er i beskaeftigelse, arbejder flere timer om ugen, arbejder i flere ar
eller ved at ggre det nemmere at tiltreekke arbejdskraft udefra.

Figur 15
Beskeeftigelsesfrekvens i 2016
Beskaeftigede som andel af befolkningen

88%
81%
75%

67% 69%

EU28 Grgnland Danmark Island Foergerne
Note: Figuren viser beskeeftigelsesfrekvensen blandt 18-64 arige for Granland, 15-64 arige for Feergerne og Danmark, 16-74 arige for Island og 15-

74 arige for EU28.

Kilde: Eurostat, Feergernes Statistik, Islands Statistik, Danmarks Statistik og Grgnlands Statistik

Hvis befolkningen skal arbejde en starre del af livet end i dag, er der potentielt tre steder, tiden kan komme
fra: Man kan blive hurtigere feerdig med sin uddannelse, man kan forkorte de perioder, hvor man star uden
for arbejdsmarkedet pa grund af sygdom, sociale problemer eller ledighed, eller man kan udskyde det tids-
punkt, hvor man treekker sig tilbage fra arbejdslivet, jf. Figur 16.
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Figur 16 Fire livssituationer —i dag og med reformer

| dag (2016) Med reformer (hypotetisk)
Befolkningens fordeling Befolkningens fordeling
Opveekst _—
og uddannelse Opvaekst Arbejdsliv
Arbejdsliv 0g uddannelse

Pension

Pension
Ledighed,

Ledighed, sygdom sygdom

og fartidspension og fartidspension
Note: ’| dag’ er baseret pa befolkningens fordeling i 2016
Kilde: Egne beregninger baseret p& Grgnlands Statistik

Reformer, der eendrer fordelingen i figuren, er lettere at gennemfgare i opgangstider som nu. Samtidig er det i
gode tider, det er lettest at f& marginalgrupper ind pa arbejdsmarkedet. | en tid med hagjkonjunktur er der ikke
behov for kortsigtede Igsninger pa langsigtede udfordringer. Langsigtede investeringer i fremtiden, der kan
forage den grgnlandske gkonomiske selvbarenhed og bidrage til at lase holdbarhedsproblemet kan gen-
nemfgres mindst smertefuldt i en hgjkonjunktur. Lufthavnsinvesteringen er netop en langsigtet investering (i
infrastruktur). At forgge arbejdsudbuddet og gge muligheden for marginaliserede befolkningsgruppers mulig-
hed for at komme ind p& og fastholde tilknytning til arbejdsmarkedet er ogsa langsigtede investeringer med
hgj samfundsgkonomisk og menneskelig veerdi.

Uddannelses- og Socialomradet

Der har igennem arene veeret mange initiativer pa uddannelsesomrédet, og der bruges store ressourcer pa
omradet. Alligevel er der stadig i dag mange unge mennesker, der ikke gennemfarer en kompetencegivende
uddannelse. 54% af befolkningen mellem 25 og 64 ar har kun en grundskoleuddannelse. | Danmark er det
tilsvarende tal 27%.

GrgnlandsBANKEN vurderer, at der pd uddannelsesomradet og socialomradet bade er store udfordringer og
de starste potentialer for Grgnland. Dette geelder for den enkelte, men ogsa nar der ses pa det med sam-
fundsgkonomiske briller. Men det nytter ikke noget at sige, at vi vil forgge uddannelsesniveauet, hvis vi ikke
samtidig tager initiativer til at ggre noget markant anderledes. Resultaterne i folkeskolen er ganske enkelt
ikke gode nok. Fordelingen af laererressourcer er skeev og lave klassekvotienter er mange steder en hindring
for at udnytte ressourcerne hensigtsmaessigt. Samtidig kan en holdningsaendring i retning af at fa flere lee-
rere fra udlandet veere et tiltag, der kan aendre situationen. Endelig er det af veesentlig betydning, at der fra
alle sider er vedvarende opmaerksomhed pa at opna gode resultater af de mange ressourcer der anvendes.

En anden udfordring er at bryde den sociale arv. Hvis barn og unge ikke bliver stgttet hjemmefra i at sta tid-
ligt op om morgenen og spise morgenmad, i at lave lektier og hvis der ikke er konsekvenser ved at blive veek
fra skolen, er sandsynligheden for at klare sig godt i skolen lav. Barn og unge kan desuden baere pa psyki-
ske problemer gennem hele voksenlivet og har et meget svagt udgangspunkt for at klare sig godt gennem
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uddannelsessystemet og arbejdslivet.

Der ér fokus pa problemstillingen og der bliver brugt mange penge pa omradet. Siden 2012 er kommunernes
udgifter til 'social beskyttelse af familier og b@rn’ steget med 31%.1° Den generelle opfattelse af socialomra-
det er aendret. Problemets starrelse er blevet tydeligere og der er da ogsa positive takter pa nogle omrader.

Udfordringerne pa socialomradet er dog p& mange omrader veesentlige, selvom de statistiske oplysninger
indikerer en forbedring. Udfordringerne pa arbejdsmarkedet, socialomradet, boligmarkedet og uddannelses-
omradet haenger sammen. S& selvom der er hgjkonjunktur og umiddelbart et hgijt velstandsniveau er ulighe-
derne store. Det skyldes primaert, at mange ikke far en uddannelse, der kan give grundlag for gode gkonomi-
ske forhold og aktiv deltagelse i samfundslivet. Udfordringerne er samtidig udtryk for et betydeligt samfunds-
maessigt uforlgst potentiale. GrgnlandsBANKEN skal derfor bifalde markante reformtiltag, der bryder med
indarbejdede heemmende strukturer i samfundet og som kan give muligheden for den gnskede sociale og
gkonomiske udvikling for den enkelte familie og som kan bidrage til at forbedre den gkonomiske holdbarhed.

Det gar godt i skonomien i Grgnland i disse ar og der er grundlag for en fortsat steerk gkonomisk udvikling.
Der er derfor et raderum til at skabe forbedringer af forholdene for kommende generationer. Endnu starre
prioritering af indsatsen her og nu for darligt stillede bgrn og indsatsen i folkeskolen kan give grundlag for
langsigtede forbedringer af livskvalitet og i sidste ende bedre gkonomisk holdbarhed.

10 veeksten er malt som realvaekst i perioden 2012-2017.
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Kort om GrgnlandsBANKEN

GrgnlandsBANKEN blev stifteti 1967 af en kreds af danske banker. Den stiftende generalforsamling blev holdt
den 26. maj 1967 i Danske Bankers Feellesrepraesentations lokaler i Kgbenhavn. Hermed var den farste bank
i Grgnland en realitet. Abningsdagen blev 1. juli 1967.

Ni méaneder far havde Bikuben (i 1985 omdannet til Nuna Bank) oprettet en filial i Nuuk. | 1997 fusionerede
GrgnlandsBANKEN og Nuna Bank.

GrgnlandsBANKENs mission

"GrgnlandsBANKEN skaber veerdi gennem radgivning og ydelser pa det finansielle omrade til alle borgere i
Granland. Vi lgfter samfundet ved at fremme finansiel forstaelse, samarbejde med uddannelsessteder og er-
hvervslivet samt understgtte baeredygtige lokale initiativer og udvikling.” Bankens mission skal dermed ses i
et bredere perspektiv, hvor GrgnlandsBANKEN kan opfattes som Hele Grgnlands Bank. Det medfarer et ud-
videt ansvar for at deltage positivt og aktivt i samfundsudviklingen og bidrage til at skabe muligheder i det
grgnlandske samfund og samtidig sikre en solid finansiel virksomhed. Denne veesentlige rolle er Grgnlands-
BANKEN yderst bevidst om.

GrgnlandsBANKENSs veerdier

GrgnlandsBANKENSs veerdier er fast forankret i banken og hos medarbejderne. Veerdierne er Engagerede,
Ordentlige, Kundeorienterede og Udviklingsorienterede. Veerdierne virker som rettesnor for, hvorledes vi
agerer og gnsker at blive opfattet i og udenfor banken.

GrgnlandsBANKENS strategi, vision og malstyring

"Strategi 2023” skal understgtte visionen og malet om at veere "Grgnlands bedste virksomhed — til gavn for
Gragnland”. Strategien fastsaetter bankens vaesentligste udviklingsomrader for de kommende ar, ligesom der
udstikkes en overordnet handlingsplan. Banken sgger at inddrage alle medarbejdere i at Igfte banken mod det
formulerede mal om at vaere "Grgnlands bedste virksomhed — til gavn for Grgnland”.

GrgnlandsBANKEN gnsker hermed at sikre en fort-
sat god udvikling af banken gennem et afbalance-
ret fokus pé de fire hovedomrader:

Grgnlands bedste kundeoplevelse, bedst til
medarbejderudvikling, bedst til forretningsud-
vikling, samt vi skaber veekst i Grgnland. Ho-
vedomraderne indgar arligt i en malstyring som lg-
bende tilpasses den langsigtede strategi og vision
2023. GrgnlandsBANKEN vil derved sikre, at vi
fortsat giver veerdi til samfundet og er den fore-
trukne bank for kunder, aktioneerer, medarbejdere
og dermed leve op til visionen om at veere "Grgn- Grgnlands
lands bedste virksomhed — til gavn for Grgnland”. bedste

kundeoplevelse

Vision BedSt tll
2023~ medarbejder-
udvikling

Figur 1 Bankens vision 2023 - Grgnlands bedste virksomhed
- til gavn for Grgnland
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Udvalgte driftsposter:

Netto rente- og gebyrindteegter
Kursreguleringer

Andre driftsindteegter

Udgifter til personale og administration
Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver
Andre driftsudgifter

Nedskrivning pa udlan og
tilgodehavender m.v.

Resultat fagr skat

Skat

Arets resultat

Udvalgte balanceposter:
Udlan

Indlan

Egenkapital

Aktiver i alt
Eventualforpligtelser

Nggletal for banken (i procent)

Primo egenkapitalforrentning fgr skat og
efter udbytte

Primo egenkapitalforrentning efter skat og
efter udbytte

Kapitalprocent

Individuelt solvensbehov

Nggletal pr. aktie i kroner
Arets resultat pr. aktie for skat
Arets resultat pr. aktie efter skat
Indre veerdi pr. aktie

Udbytte pr. aktie

Ultimo kurs

2018
313.597
-1.546
5.385
157.407
6.765
2.011

10.938

140.315
44.595
95.720

3.472.174
4.899.044

999.159
6.164.536
1.277.604

15,6

10,6
22,7
10,3

78,0
53,2
555
30
546

2017
309.546
-6.368
5.240
152.528
6.840
2.709

13.734

132.607
42.158
90.449

3.335.119
4.205.612

958.458
5.355.010
1.161.181

15,4

10,5
22,7
10,4

73,7
50,3
532
30
649

2016
289.760
-12.899
4.854
144.207
5.981
4.136

13.971

113.420
36.029
77.391

3.073.861
4.822.362

926.210
5.911.496
1.216.537

13,4

9,1
21,2
10,1

63,0
43,0
515
55
614

2015
284.174
-10.775
6.002
139.414
6.150
7.780

19.432

106.625
33.899
72.726

2.822.572
4.741.477

914.282
5.846.450
1.122.842

12,7

8,6
20,8
10,4

59,2
40,4
508
55
625

2014
293.457
7.687
5.657
136.440
9.160
4.961

24.807

131.433
41.776
89.657

2.814.547
3.739.768

909.872
4.849.621
1.091.249

16,3

111
20,3
10,2

73,0
49,8
505
55
612
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Hovedaktivitet

GrgnlandsBANKENS hovedaktivitet er at tilbyde finansielle ydelser til private kunder, erhvervskunder og offent-
lige institutioner. Bankens private kunder er bosat i Grgnland og Danmark, mens erhvervskunder primeert er fra
Grgnland. Banken gnsker at tilbyde et bredt produktsortiment tilpasset det granlandske samfund og kundernes
behov kombineret med professionel radgivning.

Resultatopgarelsen

Nettorenteindteegterne udggar en stigning pa t.kr. 8.946 i forhold til 2017. Under anvendt regnskabspraksis
omtales effekt af eendret regnskabspraksis pa gebyrer og provisioner. Lanesagsgebyrer amortiseres nu som
en integreret del af udlanets effektive rente, og der er derfor reklassificeret t.kr. 8.591 til renteindtaegter fra
gebyr- og provisionsindtaegter. Pa grund af den paene udlansstigning er nettorenteindteegterne t.kr. 355 hgjere
end i 2017, nar der tages hgjde for reklassifikationen. Den positive effekt fra stigningen i udlan opvejer det
forventede fald i renteindteegter fra obligationsbeholdningen. Bankens starste indlan betaler negative indlans-
renter, hvilket er med til at reducere effekten af den negative forrentning af bankens indskudsbeviser i National-
banken og pa indskud i andre pengeinstitutter.

Udbytte af bankens aktiebeholdning udggr t.kr. 1.946 mod t.kr. 807 sidste ar.

Gebyr- og provisionsindteegter viser et fald pa t.kr. 6.034 fra 2017 til 2018. Nar der tages hgjde for faromtalte
praksiseendring, viser posten stigning pa t.kr. 2.557 sammenlignet med sidste ar. Heraf ses en peaen stigning
pa garantiprovision og pa posten betalingsformidling. Lanesagsgebyrer viser et fald i forhold til 2017. | alt ages
netto rente- og gebyrindtaegter med t.kr. 4.051 til t.kr. 313.597.

Andre driftsindteegter, der primaert bestar af eksterne lejeindteegter fra bankens boliger, udger t.kr. 5.385 mod
t.kr. 5.240i 2017.

Udgifter til personale og administration er steget med t.kr. 4.879 til t.kr. 157.407. Stigningen er som forventet
og ses bade pd personaleudgifter og administrationsomkostninger. Det var forventet, at bankens stigende
forretningsomfang ville betyde, at banken i 2018 skulle gge medarbejderstaben. Administrationsomkostnin-
gerne er steget med 1.957 t.kr. og det skyldes primeert udviklingsomkostninger pa t.kr. 4.111 seerligt pa ban-
kens eget pensionsprodukt og pa effektivitetsforbedrende tiltag.

Afskrivninger pa ejendomme og inventar er pa niveau med 2017 og udgger t.kr. 6.765 mod t.kr. 6.840 i 2017.

Andre driftsudgifter falder med t.kr. 698 til t.kr. 2.011. Faldet skyldes primaert at 2017 var belastet af renovering
af filialerne i Maniitsoq og Aasiaat.

Udvalgte Hoved- og nggletal (tal ikke revideret)
(2.000 kr.) 4.kvt.  3.kvt. 2.kvt. 1.kvt.  4.kvt. 3.kvt. 2.kvt. 1.kvt.

2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017
Nettorente- og gebyrind-

teegter 80.468 77.625 76.684 78.820 76.525 78.378 77.243 77.400
Omkostninger og afskrivnin-

ger 44,440 39.071 41.097 41575 45.206 37.420 35.851 40.600
Andre driftsindteegter 1251 1278 1545 1311 1.194 1594 1.194  1.258
Resultat fgr kursregulerin-

ger og nedskrivninger 37.279 39.832 37.132 38,556 32.513 42552 39.586 38.058
Kursreguleringer -2.049 848 678 -1.023 -1.460 -9.833 915 4.010
Nedskrivning pa udlan mv. 1.823 2449 3.206 3.460 2.224 2713 4938  3.859
Resultat fgr skat 33.407 38.231 34.604 34.073 28.829 30.006 35.563 38.209
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Resultat fgr kursreguleringer og nedskrivninger er dermed pa niveau med 2017. Resultatet udgar t.kr. 152.799
mod t.kr. 152.709 i 2017. Resultatet far skat udgar t.kr. 140.315 mod t.kr. 132.607 i 2017, en stigning pa t.kr.
7.708. Arets resultat ligger dermed i den hgje ende af det udmeldte interval p4 120-140 mio. kr. og p& det
hgjeste niveau i bankens historie.

Ses der isoleret pa fierde kvartal 2018 udger nettorenteindteegterne 57.067 t.kr. mod t.kr. 55.425 i samme
periode i 2017, nér der er korrigeret for farnaevnte praksiseendring. Gebyrer og provisionsindtaegterne er pa et
hgjere niveau med t.kr. 23.401 mod t.kr. 21.099 sammenlignet med fjerde kvartal 2017. De samlede omkost-
ninger er lavere end fjerde kvartal 2017 og udger t.kr. 44.440 mod t.kr. 45.206 i fierde kvartal 2017, mens
nedskrivninger og henszettelser med t.kr. 1.823 er lidt lavere end samme periode sidste ar. Resultat fer skat
udger i fierde kvartal dermed t.kr. 33.407 mod t.kr. 28.829 i samme kvartal i 2017.

For aret som helhed udger kursregulering pa veerdipapirer og valuta et tab pa t.kr. 1.546 mod et tab pa t.kr.
6.368 i 2017. Nar markedernes udvikling tages i betragtning vurderes kurstabet overskueligt. Nar 2017 var
vaesentligt darligere skyldes det primeert, at Bankernes EDB Central (BEC) foretog en nedskrivning af udvik-
lingsaktiver og som en konsekvens heraf blev bankens kapitalandel i BEC reduceret.

Nedskrivninger p& udl&n m.v. udgar t.kr. 10.938, hvilket er noget lavere i forhold til 2017. De samlede ned-
skrivninger i 2018 er beskedne og udger 0,2 % af bankens udlan og garantier. Nedskrivninger og hensaettelser
pa bankens udlan og garantier er fortsat af begreenset omfang, og afspejler dermed en fortsat steerk kreditbo-
nitet hos bankens kunder i Grgnland.

Resultat far skat udger tilfredsstillende t.kr. 140.315 mod t.kr. 132.607 i 2017 og er dermed det hgjeste resultat
i bankens historie. Resultatet forrenter primo-egenkapitalen fgr skat og efter udbytte med 15,6 % p.a.

Skat er beregnet med 31,8 % af resultatet far skat reguleret for ikke skattepligtige indteegter og ikke fradrags-
berettigede udgifter. Resultatet udgar herefter t.kr. 95.720 i 2018.

Balance og egenkapital

GregnlandsBANKENS balance udgar ultimo 2018 t.kr. 6.164.536, hvilket er en stigning pa t.kr. 809.526 i forhold
til 2017. Indlan faldt som ventet lidt i fierde kvartal 2018 og udger ultimo 2018 t.kr. 4.899.044. | forhold til 2017
er det dog en stigning pa t.kr. 693.431. Den altovervejende del af bankens indlan er anfordringsmidler.

Udlan steg igen i fierde kvartal og er i lgbet af 2018 foragget yderst tilfredsstillende med t.kr. 137.055 til t.kr.
3.472.174 eller 5,0 % nar der korrigeres for primoeffekten af sendret regnskabspraksis pa udlan. Virkningen af
IFRS 9, som tradte i kraft 1. januar 2018, medfarte yderligere nedskrivninger pa t.kr. 18.089 primo 2018 og
dermed pavirkes bankens primo egenkapital med dette belgb, som efter skat udger 12.337. For yderligere
kommentarer til den aendrede regnskabspraksis henvises til note 1.

Garantier er i arets lgb, som forventet, steget med t.kr. 116.423 til t.kr. 1.277.604.

De samlede udlan og garantier er dermed foraget meget tilfredsstillende med i alt t.kr. 253.478 til t.kr.
4.749.778 og er dermed pa det hidtil hgjeste niveau.
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Udvikling i forretningsomfang

Egenkapitalen er opgijort til t.kr. 999.159 mod t.kr. 958.458 ved udgangen af 2017. Aktiekapitalen udgar
t.kr. 180.000. Banken har ikke hybrid eller anden ansvarlig lanekapital. Kapitalprocenten er ueendret 22,7.

Usikkerhed ved indregning og maling

De veesentligste usikkerheder ved indregning og maling knytter sig til nedskrivninger pa udlan, hensaettelser
pa garantier, veerdianseettelse af finansielle instrumenter samt ejendomme. Ledelsen vurderer, at usikkerhe-
den ved regnskabsafleeggelsen for 2018 er pa et niveau, der er forsvarligt og usendret i forhold til tidligere ar.

Compliance og Hvidvask

GrgnlandsBANKEN er i lighed med andre pengeinstitutter udsat for stigende krav til compliance og Igbende
aendringer af rammevilkarene. Foranstaltninger for at undga at banken udnyttes til hvidvask og terrorfinansie-
ring er et betydeligt opmaerksomhedspunkt og banken anvender da ogsa i stigende omfang personalemaes-
sige og IT-maessige ressourcer pa omradet. Denne udvikling mé forventes at fortsaette. GrgnlandsBANKEN
var i lighed med en reekke danske pengeinstitutter igennem en tema-undersggelse af Finanstilsynet i maj 2018
med henblik pa at afdeekke, hvorvidt banken lever op til den forventede praksis pa omradet. Banken har endnu
ikke modtaget en rapport fra Finanstilsynet, men har p& baggrund af en forelgbig vurdering tilrettet enkelte af
bankens forretningsgange, idet banken forventer enkelte administrative pabud pa omradet. Det er ikke ban-
kens vurdering at eventuelle pabud vil pavirke bankens gkonomiske resultater i neevneveerdig grad.

Finansielle risici
GragnlandsBANKEN er eksponeret over for forskellige finansielle risici, som styres pa forskellige niveauer i
organisationen. Bankens finansielle risici udggres af:

Kreditrisiko: Risiko for tab som falge af, at debitorer eller modparter misligholder indgaede betalingsforpligtel-
ser.

Markedsrisiko: Risiko for tab som fglge af, at dagsveerdien af finansielle instrumenter og afledte finansielle
instrumenter fluktuerer som falge af aendringer i markedspriser. GrgnlandsBANKEN henregner tre typer risici
til markedsrisikoomradet: renterisiko, valutarisiko og aktierisiko.

Likviditetsrisiko: Risiko for tab som fglge af, at finansieringsomkostningerne stiger uforholdsmaessigt meget,
risikoen for at banken forhindres i at opretholde den vedtagne forretningsmodel som fglge af manglende fi-
nansiering/funding eller ultimativt risikoen for, at banken ikke kan honorere indgéede betalingsforpligtelser ved
forfald som fglge af manglende finansiering/funding.
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Operationel risiko: Risiko for at banken helt eller delvist ma tage gkonomiske tab som faglge af utilstraekkelige
eller uhensigtsmaessige interne procedurer, menneskelige fejl, IT- systemer mm.

Kapitalforhold

GrgnlandsBANKEN skal i henhold til lovgivningen have et kapitalgrundlag, der understatter risikoprofilen.
GrgnlandsBANKEN opggr kredit- og markedsrisikoen efter standardmetoden og operationel risiko efter basis-
indikatormetoden. Det er fortsat bankens vurdering, at der ikke er behov for at anvende mere avancerede
metoder. Hvad angar risikostyring henvises til note 2.

I henhold til lov om finansiel virksomhed skal bestyrelsen og direktionen sikre, at banken har et tilstraekkeligt
kapitalgrundlag. Det tilstreekkelige kapitalbehov er den kapital, der efter ledelsens vurdering som minimum
skal til for at deekke alle risici.

GrgnlandsBANKENSs kapitalprocent er ved udgangen af 2018 opgjort til 22,7.

GrgnlandsBANKEN blev udpeget som SIFI-institut i april 2017. Med nye SIFl-krav til kapitalberedskabet og
nye krav om nedskrivningsegnede passiver (NEP-krav) forventer bestyrelsen, at det samlede kapitalbered-
skab skal gges. Bestyrelsen har som mal, at banken skal opfylde det maksimale NEP-kapitalkrav fuldt ud i
god tid inden fristen for fuld indfasning og samtidig, at der skal veere kapitalmaessig kapacitet til veekst i ban-
kens forretning. GrgnlandsBANKEN har endnu ikke et NEP-kapitalkrav, idet BRRD-direktivet endnu ikke er
indarbejdet i granlandsk lovgivning. Nar det endelige NEP-kapitalkrav er kendt vil en mere praecis kapitalplan-
leegning kunne gennemfgres, herunder hvilke kapitalinstrumenter der fordelagtigt kan anvendes.

Bankens individuelle solvensbehov er pr. 31. december 2018 opgjort til 10,3 %. GrgnlandsBANKEN har dermed
en kapitaloverdaekning far bufferkrav pa 12,4 %. Efter fradrag for kapitalbevaringsbufferkrav pa 1,9 % og SIFI-
bufferkrav pa 1,2 % er overdaekningen pa 9,3 %. Nar kapitalbevaringsbufferkravet og SIFI-bufferkravet i 2019 er
fuldt indfaset til henholdsvis 2,5 % og 1,5 %, vil overdeekningen med den nuveerende kapitalprocent udggre 8,4
%.

Opggrelsen af det individuelle solvensbehov er baseret pa bekendtgarelse om opggrelse af risikoeksponerin-
ger, kapitalgrundlag og solvensbehov og pa Finanstilsynets vejledning herom. Banken har pa baggrund af det
beregnede kapitalkrav opgjort en overdeekning pa t.kr. 522.469, som udger forskellen mellem kapitalkravet
(solvensbehov) og den faktiske kapital (kapitalprocent). Det er ledelsens vurdering, at kapitalen er tilstraekkelig
til at daekke den risiko, der er forbundet med bankens aktiviteter.

GragnlandsBANKEN lever fuldt op til kravene, hvorfor arsregnskabet afleegges som going-concern.

GrgnlandsBANKENSs opgjorte kapital- og solvensbehov efter 8+ model

| 1.000 Kr. 2018 2017

Kapitalbehov Solvensbehov Kapitalbehov ~ Solvensbehov
Sgaijle I-kravet 337.637 8,0 % 322.050 8,0 %
Kreditrisiko 71.838 1,7% 80.669 1,9 %
Markedsrisiko 18.391 0,4 % 10.350 0,3%
Operationel risiko 3.800 0,1% 3.800 0,1%
@vrig risiko 2.100 0,1% 2.100 0,1%
Kapital- og solvensbe- 433.767 10,3 % 418.969 10,4 %
hov
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Der henvises til GrgnlandsBANKENs hjemmeside for en beskrivelse og uddybning af opggrelsesmetoden af
det opgjorte kapital- og solvensbehov for 2018. Der henvises endvidere til bankens redeggrelse om risikosty-
ring 2018 pa http://www.banken.gl/redegorelse/ Redeggarelsen er ikke revideret.

Likviditet
GranlandsBANKEN har et komfortabelt indlansoverskud, og bankens funding baseres alene pa indlan.

Det officielle maltal for likviditet er Liquidity Coverage Ratio (LCR), som er et minimumskrav i forholdet mellem
kortfristede aktiver og passiver, der skal sikre en tilfredsstillende likviditetsgrad. LCR-nggletallet skal udgere
mindst 100 %.

Banken havde ved udgangen af 2018 et LCR-nggletal pa 282,1 %, hvilket til fulde opfylder LCR kravet.

Tilsynsdiamanten

GrgnlandsBANKEN har forholdt sig til pejlemaerkerne i Finanstilsynets tilsynsdiamant. Diamanten angiver fem
pejlemeerker for pengeinstitutvirksomhed og det er bankens mal at leve op til disse. Ved udgangen af 2018
ligger GrgnlandsBANKEN indenfor samtlige greenseveerdier i tilsynsdiamanten.

Finanstilsynet har med virkning fra 1. januar 2018 indfgrt et nyt pejlemaerke, som omhandler stgrre kreditek-
sponeringer. Summen af bankens 20 stgrste eksponeringer kan opggares til 160,4 %, hvilket er tilfredsstil-
lende under Finanstilsynets nye graenseveerdi pa 175 %. Det skal bemaerkes at ca. 43 %-point udggres af
eksponeringer med offentligt ejede selskaber.

Sum af store eksponeringer (max Udl&nsvakst (mindre end
175 % af egentlig kernekapital) 20 % om aret )
GrgnlandsBANKEN 160,4 % GrgnlandsBANKEN 5,0 %

Likviditets-over-
daekning (stgrre
end 100 %)
GrgnlandsBANKEN
282,1 %

Ejendomsekspo-
nering (mindre
end 25 % af de
samlede udldn og
garantier)
GrgnlandsBANKEN
17,4 %

Stabil funding (udldn/arbejdende kapital fratrukket obligationer med en restlgbetid un-
der 1 &r) Graenseveerdi: mindre end 1
GrgnlandsBANKEN 0,6

Aktioneerer
GrgnlandsBANKENSs overordnede finansielle mal er at realisere et konkurrencedygtigt afkast til aktioneererne.

Kursen pa GrenlandsBANKENS aktier er i lgbet af 2018 faldet fra kurs 649 til 546, og der er i aret udbetalt

udbytte pa kr. 30 pr. aktie. GrgnlandsBANKEN indstiller til generalforsamlingen, at udbyttebetalingen for 2018
bliver pa kr. 30 pr. aktie eller i alt kr. 54 mio. Det skal bemzerkes, at der i Grgnland gives skattemaessigt fradrag
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for udbytte til det udbyttebetalende selskab.

Ved arets udgang havde GragnlandsBANKEN 2.851 aktionaerer og heraf er 898 bosiddende i Grgnland. Fire
aktioneerer har meddelt aktiebesiddelser over 5 % i henhold til aktieselskabslovens § 28a |jf. note 22.

Udbyttepolitik

GranlandsBANKEN har en malseaetning om Igbende, at udlodde udbytte til sine aktionaerer afpasset bankens
forventede drift- og balanceudvikling, skattemaessig optimering og regulatoriske krav til kapital. For 2018 ind-
stilles til generalforsamlingen at udbyttebetalingen uzendret udgar kr. 30 pr. aktie. Kapitalprocenten pa 22,7
procent er uaendret i.f.t. 2017, hvilket skal ses i lyset af gnsket om, at efterleve maksimalt NEP-kapitalkrav i
rimelig tid inden kravet om fuld indfasning. Dette vurderes muligt ved enten konsolidering fra de lgbende drifts-
maessige overskud og/eller ved brug af andre kapitalinstrumenter.

Der foreligger endnu ikke afklaring af NEP-kravet. Bestyrelsen vurderer at bankens kapitalprocent og konsoli-
dering er fuldt tilstreekkelig i 2018. Nar endelige NEP-kapitalkrav er fastsat vil et nyt kapitaloverdaekningsmal
blive vurderet. Det er dog bestyrelsens klare vurdering at bankens konsolideringsevne, efter en afbalanceret
udbytte-udlodning, er fuldt tilstreekkelig, ogsa efter fuld indfasning af NEP-kapitalkrav.

Historisk pay-out ratio *)
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*) Iht. gronlandsk skattelovgivning er udlodning af udbytte fuldt fradragsberettiget

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Forventet udvikling 2019

I 2018 havde Grgnland fortsat en gunstig skonomisk udvikling. Vi forventer ogsa en positiv udvikling i den grgn-
landske gkonomi i 2019, men dog pa et lavt niveau. Banken har set en paen stigning i udlanet igennem de
senere ar og forventer yderligere moderat stigning i 2019. Indlanet forventes pa niveau med ultimo 2018.

Med en forventning om svagt vigende rentemarginal og forventning om et fortsat ekstremt lavt renteniveau og
ueendrede obligationsrenteindtaegter, forventes de samlede indteegter at udvise en mindre stigning sammen-
lignet med 2018.

De samlede omkostninger inkl. afskrivninger forventes moderat hgjere end i 2018 pa& baggrund af
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overenskomstmaessige lgnstigninger, lidt flere medarbejdere, stigende compliance og IT-omkostninger og et
fald i udviklingsomkostninger.

GranlandsBANKEN vil fortsat i 2019 arbejde med at udvikle og udbygge pensionsomradet. Omradet forventes
i 2019 stadig kun i mindre, men stigende grad at bidrage til bankens indtjening. P& leengere sigt ser banken
pensionsopsparingen, som et vaesentligt forretningsomrade.

Det er bankens vurdering, at boniteten i laneportefgljen er tilfredsstillende. Nedskrivninger p& udlan forventes
derfor fortsat pa et lavt niveau.

Pa baggrund af det fortsat lave renteniveau ma der forventes moderate kurstab p& bankens obligationsbe-
holdning, ligesom usikkerheden pa marketsomradet generelt er starre.

P& baggrund af disse forhold forventes et resultat fer skat i niveauet kr. 130—150 mio. mod kr. 140 mio. i 2018.

Kunder

GregnlandsBANKEN har stor fokus p& kundernes tilfredshed, som hvert ar males i en kundetilfredshedsunder-
s@gelse. Pa den baggrund iveerkseettes tiltag hvor kunderne mener, at banken kan gare det bedre. Det gene-
relle billede er fortsat en hgj kundetilfredshed.

Grgnlands bedste kundeoplevelse er et centralt element i bankens strategi og derfor indfgres i 2019 et nyt
tiitag, som skal tage fgling pa kundetilfredsheden umiddelbart efter kunden har haft et mgde med bankens
radgivere. Der ibrugtages et system kaldet NPS (Net Promoter Score), hvorigennem kunden efter mgdet vil
blive spurgt om oplevelsen af mgdet. Tilbagemeldingen fra kunden vil blive brugt til kontinuerligt, at forbedre
kundeoplevelsen.

GregnlandsBANKEN gnsker derfor ogsa at blive betragtet, som Hele Grgnlands Bank, og det er derfor szerdeles
positivt, at kunderne i vid udstreekning vurderer, at vor tilstedevaerelse pa kysten ger en positiv forskel for det
enkelte lokalomrade.

Banken er en professionel samarbejdspartner for erhvervsvirksomheder i hele Grgnland. Samarbejdet base-
res i hgj grad pa personlig kontakt mellem erhvervsradgivere og virksomheden. Det medfarer god indsigt i
virksomhedens situation og behov, hvilket sammen med bankens lokalkendskab samt indsigt i samfundsfor-
hold giver mulighed for relevant radgivning. Kunden har en radgiver, som er en del af et team, hvor de gvrige
personer ogsa har et kendskab til hinandens kunder for at sikre fleksibilitet i vores kundeservice. Erhvervsaf-
delingen samarbejder med andre finansielle partnere for at sikre kundernes adgang til muligheder, som
alene kan leveres via et samarbejde, fx realkredit.

Privatkunderne anvender i stadigt stigende omfang de elektroniske servicetilbud. Iseer brugen af Net- og Mo-
bilbank, samt digitale lgsninger til brug ved ansggning om lan/kredit, etablering af nye konti og nye kort m.m.
er udbredt. GrgnlandsBANKEN vil Igbende gge adgangen for kunderne via digitale kanaler.

Banken og samfundet

De daglige forretninger i arets lgb med bankens kunder har tilfart indtaegter pa i alt kr. 306 mio. mod kr. 295
mio. i 2017. Indtaegterne er opgjort som summen af nettorente- og gebyrindteegter, andre driftsindtaegter, kurs-
regulering og med fradrag af nedskrivninger pa udlan.

Grgnlands Selvstyre og kommunerne modtager selskabsskat, udbytteskat og skat af personalelgnninger.
Medarbejderne har modtaget lgn og pensionstilleeg m.v. med fradrag af A-skat. De indkgb, banken foretager
hos danske leverandgrer er overvejende it-serviceydelser hos Bankens EDB-central og Nets.

GregnlandsBANKEN yder et ikke uvaesentligt samfundsbidrag ved bl.a. de senere ar, at have bidraget med
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skattebetalinger pa omkring kr. 75 mio. pr. ar.

Nedenstaende viser udviklingen i betalte skatter, nettoudbytte til aktionzererne, lgn mv. til medarbejderne,
bankens konsolidering, samt indkab foretaget i henholdsvis Grgnland og Danmark.

Mio. kr.
80
60
40 —
EmlmE R
0
skatter aktionaerer medarbejdere k@b i Grgnland  kgb i Danmark til banken
m 2017 2018
Medarbejdere

Medarbejderne er bankens ansigt udadtil, og det er medarbejderne, der i hverdagen skaber og fastholder det
neere forhold til bankens kunder.

GregnlandsBANKEN har stor fokus pa kompetenceudvikling via elevuddannelse, trainee forlgb, efteruddan-
nelse, lederudvikling og ved "on the job training”.

GrgnlandsBANKEN finder det vigtigt at sikre rekruttering af finansfaglig arbejdskraft og pr. 1.august 2019 for-
ventes 7 finanselever faerdige med deres to-arige uddannelse til finansassistent. Heraf er fire placeret pa ho-
vedkontoret i Nuuk, to i Sisimiut og én i llulissat.

Udover selve elevuddannelsen har banken stor succes med praktikophold og oprettelse af trainee stillinger til
unge med en baggrund som finansgkonom eller finansbachelor. | 2018 har banken haft en finansgkonom
trainee i Sisimiut, samt en finansgkonom i et tre maneders praktikforlgb. | Nuuk har der veeret en finansgkonom
i et tre maneders praktikforlgb samt tre nyuddannede finansgkonomer der er startet i et etdrig trainee forlgb.

Der har endvidere veeret gennemfart lederuddannelse for flere ledere og i 2018 er fire medarbejdere pabe-
gyndt HD 2.del i Regnskab og gkonomistyring.

Pa kundeomradet har alle privatrddgivere gennemgaet et uddannelsesforlgb indenfor Salg og Radgivning i et
koncept specielt udviklet til banken. Bankens kundemodtagelse og Callcenter har gennemfgart et uddannelses-
forlgb i aktiv kundeservice.

| 2018 er det lykkedes at holde 97,2 % af stillingerne i banken besat gennem aktivt HR-arbejde, relevante
online medier, samt et vedvarende fokus p&d medarbejderudvikling.

Ved udgangen af 2018 var det samlede medarbejderantal 129. Gennemsnitsalderen er godt 46 ar og

gennemsnitsancienniteten 9 ar og 4 mdr. Der er 91 kvinder og 38 maend ansat. Af den samlede medarbejder-
stab har 92 en finansiel eller leengerevarende videregdende uddannelse.
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| forhold til bankens strategiske retning er der fortsat et staerkt fokus pa medarbejderudviklingen, hvor kon-
ceptet "strategisk udviklingssamtale” danner grundlag for behovet og udviklingen af medarbejderkompeten-
cerne.

Samarbejdspartnere

GrgnlandsBANKEN er en full-service bank i Grgnland. Gennem samarbejdsaftaler med de bedste aktarer
indenfor finansielle IT-systemer, realkredit, forsikring, betalingsformidling, pension og investering gnsker ban-
ken til stadighed at tilbyde et bredt, fleksibelt og konkurrencedygtigt produktudbud.

GrgnlandsBANKEN deltager i den danske og internationale betalingsinfrastruktur. | henhold til en servicekon-
trakt med Grgnlands Selvstyre medvirker banken til at sikre, at det af Selvstyret gnskede serviceniveau for
betalingsformidling er etableret de steder i Grgnland, hvor der ikke er kommerciel baggrund for etablering af
bankfilialer.

Politik for samfundsansvar

"Udgangspunktet for GrgnlandsBANKENs samfundsansvar (CSR indsats) er at skabe feelles veerdi for sam-
fundet og virksomheden. Gennem bankens forretningsmeessige aktiviteter og CSR indsatser vil vi under-
stgtte en beeredygtig udvikling i Grgnland og bidrage til, at Grgnland nar de nye globale udviklingsmal
(Sustainable Development Goals) til gavn for samfundet og for GrgnlandsBANKEN.

Et vaesentligt element heri er at leve op til vores grundlseggende samfundsansvar, som Grgnlands stgrste
bank og Hele Grgnlands Bank, ved at sikre en balance mellem udvikling, vaekst og stabilitet i det gr@nland-
ske samfund.

Fokusomrade: Finansiel forstdelse
Med udgangspunkt i vores interessenters krav og forventninger og bankens strategiske mal har vi udvalgt et
overordnet fokusomrade for vores CSR indsats, nemlig at skabe finansiel forstaelse.

At skabe finansiel forstéelse hos den enkelte kunde, virksomhed eller borger &bner muligheder og giver ind-
sigt til at treeffe de bedste valg. Dette princip er grundleeggende i vores radgivning. Hvor muligt og relevant vil
vi indga partnerskaber med det offentlige, andre virksomheder, organisationer og foreninger med samme
interesser.

Som understattelse af vores indsats for at skabe finansiel forstaelse vil vi arbejde med at udvide tilgeengelig-
heden af vores radgivning og lanefinansiering uden for vores primaere markedsomrade, herunder at stille vo-
res viden til radighed for at skabe finansiel forstaelse.

Inddragelse af medarbejdere

Vi gnsker at inddrage vores medarbejdere bredt i indsatsen for at skabe finansiel forstaelse og statte op om
andre CSR-relaterede projekter, ved at muliggere at medarbejderne kan arbejde pad CSR projekter i arbejds-
tiden indenfor neermere definerede rammer.

Vores forpligtelser

GregnlandsBANKEN har som underskriver af UN Global Compact tiltradt ti principper for ansvarlig virk-
somhedsdrift med fokus pa menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljg og kampen mod korruption.
Vi vil aktivt h&ndtere vores forpligtigelse om at respektere de ti principper, herunder vores forpligtigelse om at
handtere menneskerettigheder efter FNs Retningslinjer for erhvervsliv og menneskerettigheder, navnlig i for-
hold til vores kunder, ansatte og det grgnlandske samfund.
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Vores forventninger til andre

Vi forventer at vores ansatte, samarbejdspartnere, leverandgrer og gvrige forretningsrelationer overholder
den til enhver tid geeldende lovgivning, samt respekterer de internationalt anerkendte principper for UN Glo-
bal Compact og tilstraeber, at de i deres virke forventer samme standard af andre. Safremt disse principper
ikke respekteres, vil vi gennem dialog forsgge at finde de ngdvendige lgsninger, men forbeholder os mulig-
heden for at afslutte samarbejdet.

Dialog og adgang

For at sikre at banken lever op til vores malsaetninger, vil vi lsbende male vores indsats og rapporterer om
denne i vores arsrapport og pa vores hjemmeside, for at sikre, at vores interessenter har adgang til informa-
tion om bankens CSR indsats. Samtidig har vi en reekke procedurer der sikrer, at vi lgbende far input fra vo-
res interessenter som kan pavirke vores handlinger og indsatser.”

CSRi det daglige

Ovenstdende er uddrag af GranlandsBANKENS politik for samfundsansvar. | tilknytning hertil er der udarbejdet
en strategi og handlingsplan for de kommende ars aktiviteter. Det overordnede ansvar for bankens samfunds-
indsats er forankret hos administrationsdirektgren.

GrgnlandsBANKENSs Lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar jf. bekendtgarelse om finansielle rapporter
for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl. § 135, findes pa bankens hjemmeside http://www.ban-
ken.gl/lsamfundsansvar/

Corporate governance — og lovpligtig redeggrelse for virksomhedsledelse
Det er GrgnlandsBANKENSs mal, til enhver tid og i videst muligt omfang, at fglge anbefalingerne. Corporate
Governance redeggrelsen kan findes pa bankens hjemmeside http://www.banken.gl/godselskabsledelse/

Politik og maltal for det underrepraesenterede kan

Grenlandsbankens bestyrelse vedtog i august 2013 "Politik og maltal for det underrepraesenterede kgn”. Den
kansmaessige fordeling blandt bankens generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer udggr ultimo 2018
henholdsvis 40 % kvinder og 60 % maeend. Det er bestyrelsens mal, at andelen af det underrepraesenterede
ken skal ligge pad minimum 33 %. Maltallet for det underrepraesenterede kan er saledes opfyldt.

Pa gvrige ledelsesniveauer er det bankens overordnede mal at tilvejebringe og vedligeholde en passende lige
fordeling af maend og kvinder i ledelsen. Bankens medarbejdere skal uanset kgn opleve, at de har samme
muligheder, for karriere og lederstillinger. Andelen af ledere ultimo 2018 er fordelt med 50 % kvinder og 50 %
meend. Det er bankens mal at denne andel skal fastholdes saledes at fordelingen af mandlige og kvindelige
ledere til enhver tid skal fastholdes pa mellem 40 og 60 %.

Bestyrelse og direktion
Der skal oplyses om de ledelseshverv, som bankens bestyrelsesmedlemmer og direktion bekleeder i andre
erhvervsdrivende virksomheder. Der henvises til note 33.

Bestyrelsesevaluering

GranlandsBANKENS bestyrelse foretager hvert ar en bestyrelsesevaluering. Bestyrelsesevalueringen danner
baggrund for en bedgmmelse af flere forhold i bestyrelsen; arbejdsformen, samarbejdet internt og med direk-
tionen, formandens mgdetilretteleeggelse, samt kvaliteten af bestyrelsesmaterialet. Den seneste evaluering af
30/10-2018 var pa et hgijt niveau og fastslog, at bestyrelsen benytter hinandens viden til at sikre sig indsigt i
specielle forhold. Derudover blev det konkluderet, at der en god samlet kompetencesammenseetning i besty-
relsen i forhold til bankens forretningsmodel.
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Bestyrelsens befgjelser vedr. handel med egne aktier

Bestyrelsen er i henhold til generalforsamlingsbeslutning af 20. marts 2018 bemyndiget til indtil 27. marts 2019
at lade banken erhverve egne aktier med en palydende veerdi pa indtil 10 % af aktiekapitalen, til den pa er-
hvervelsestidspunktet geeldende barskurs med en afvigelse pa 10 % i op- og nedadgéende retning.

Revisions- og risikoudvalg

Revisions- og risikoudvalget bestar af den samlede bestyrelse, hvorfor det er fundet mest hensigtsmaessig at
bevare den samme struktur, som i bestyrelsen saledes bestyrelsesformanden ogséa er formand for revisions-
og risikoudvalget.

Revisions- og risikoudvalgets opgaver omfatter i al vaesentlighed overvagning af:

regnskabsafleeggelsesprocessen

om bankens interne kontrolsystem og risikosystemer fungerer effektivt
bankens risikoprofil

den lovpligtige revision af arsrapport

kontrol med revisors uafhaengighed

I den forbindelse er bankens kontrolmiljg for opggrelse af de veesentlige regnskabsmaessige sken gennemgaet
og vurderet. Udvalget mgdes umiddelbart forud for bestyrelsesmgderne.

Det skal bemaerkes, at Grgnland ikke er omfattet af de danske regler om nedseettelse af revisionsudvalg, men
at reglerne i praksis fglges. Det faglger af § 80b i Lov om finansiel virksomhed, at banken skal etablere et
risikoudvalg.

Kommissorium for revisions- og risikoudvalg findes her http://www.banken.gl/revisionsogrisikoudvalg/

Vederlagsudvalg
Vederlagsudvalget bestar af bestyrelsens formand, naestformand og et medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem.

Vederlagsudvalget fastleegger bl.a. vederlagspolitikken som godkendes af generalforsamlingen.

Kommissorium for vederlagsudvalg findes her http://www.banken.gl/vederlagsudvala/

GranlandsBANKEN har pa baggrund af en ny anbefaling fra Komitéen for god Selskabsledelse (offentliggjort
den 23. november 2017) udarbejdet en vederlagsrapport. Rapporten falger anbefalingerne i punkt 4.2.3. i
bankens Corporate Governance redeggarelse og kan findes pa bankens hjemmeside http://www.ban-
ken.gl/vederlagsudvalg/

Nomineringsudvalg
Nomineringsudvalg bestar af bestyrelsens formand og naestformand.

Udvalget har i 2018 arbejdet med beskrivelse, sammensaetning og evaluering af direktionens og bestyrelsens
kompetencer, samt indstilling af kandidater til valg til bestyrelsen. Det er bankens vurdering at bestyrelsens
sammensaetning afspejler mangfoldighedspolitikkens malsaetning.

Kommissorium for nomineringsudvalget findes her http://www.banken.gl/nomineringsudvalg/

Antal mgder i 2018 og mgdedeltagelse for bestyrelse og alle tre udvalg kan ses her https://www.banken.gl/me-
dia/742364/Moedeoversigt-2018 DK.pdf
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Generalforsamling

Bestyrelsen er bemyndiget til at foretage de aendringer og tilfgjelser til vedtaegterne, som forlanges af offentlige
myndigheder i medfgr af den til enhver tid gaeldende lovgivning. Derudover kan GrgnlandsBANKENSs vedtaeg-
ter eendres ved en generalforsamlingsbeslutning, safremt forslaget vedtages med mindst 2/3 savel af de af-
givne stemmer som af den pa generalforsamlingen repraesenterede stemmeberettigede aktiekapital.

Bestyrelsens medlemmer vaelges af generalforsamlingen, bortset fra de medlemmer der veelges i henhold til
lovgivningens regler om repraesentation af medarbejdere i bestyrelsen. Den generalforsamlingsvalgte del af
bestyrelsen bestar af mindst fem og hgjst 10 medlemmer. Hvert ar afgar tre af de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer, der har fungeret laengst, regnet fra de pageeldendes sidste valg. Mellem flere med-
lemmer, der har fungeret lige leenge, bestemmes afgangen ved lodtreekning. De fratreedende medlemmer kan
genveelges. Der kan ikke vaelges medlemmer til bankens bestyrelse, der er fyldt 70 ar

Veesentlige aftaler, der eendres eller udlgber hvis kontrollen med selskabet eendres
GrgnlandsBANKEN havde pr. ultimo 2018 falgende aftaler der vurderes som vaesentlige og andres eller ud-
Igber, hvis kontrollen med banken gendres i forbindelse med eksempelvis en fusion.

o Databehandlingsaftale med Bankernes EDB Central (BEC)
e Samarbejdsaftale med DLR Kredit

BEC

Det fremgar af BEC’s vedtaegter, at medlemskabet af BEC kan opsiges med fem ars varsel til udlgb af et
regnskabsar af bade BEC og GrgnlandsBANKEN. Hvis medlemskabet opharer p& anden vis relateret til Gran-
landsBANKEN, skal banken betale en udtreedelsesgodtggrelse til BEC, der er naermere defineret i vedteeg-
terne. Hvis et pengeinstitut fusionerer og ophgrer med at veere et selvstaendigt pengeinstitut, ophgrer med-
lemskabet af BEC uden varsel, men dog med mulighed for en overgangsordning.

DLR
GrgnlandsBANKEN har som aktionaer i DLR Kredit og i kraft af bankens medlemskab af Lokale Pengeinstitut-
ter tiltradt en samarbejdsaftale med DLR om formidling af realkreditlan til bankens kunder.

Samarbejdsaftalen er uopsigelig, sa leenge GrgnlandsBANKEN er aktionzer i DLR Kredit. Hvis GrgnlandsBAN-
KEN afhaender eller deponerer sin aktiepost, anses banken automatisk som vaerende udtradt af samarbejds-
aftalen med virkning fra udgangen af det kalenderar, hvori aktieposten er solgt/deponeret. Samarbejdsaftalen
kan opsige af DLR Kredit, hvis DLR’s bestyrelse traeffer beslutning herom, ved udgangen af et kalenderar med
tre maneders varsel.
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Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31. de-
cember 2018 for GrgnlandsBANKEN, aktieselskab.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed. Arsrapporten er herudover udar-

bejdet i overensstemmelse med danske oplysningskrav for bgrsnoterede finansielle selskaber.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af bankens aktiver og passiver, finansielle

stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af bankens aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1.

januar — 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for udviklingen i bankens akti-

viteter og gkonomiske forhold, samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som banken

kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nuuk, den 28. februar 2019

Direktion

Martin Birkmose Kviesgaard

Bestyrelse

Gunnar i Lida

formand

Hans Niels Boassen

Yvonne Jane Poulsen Kyed

Kristian Frederik Lennert

naestformand

Christina Finderup Bustrup

Elise Love Nicoline Zeeb

Maliina Bitsch Abelsen

Lars Holst
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i GrgnlandsBANKEN A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for GrgnlandsBANKEN A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018,
der omfatter resultatopggrelse, totalindkomstopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis samt pengestremsopggrelse. Arsregnskabet udarbejdes efter lov om finansiel
virksomhed og yderligere danske oplysningskrav for bgrsnoterede finansielle virksomheder.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af bankens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af bankens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2018 i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed og yderligere danske oplysningskrav
for bgrsnoterede finansielle virksomheder.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af banken i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores
revision af arsregnskabet for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018. Disse forhold blev behandlet
som led i vores revision af arsregnskabet som helhed og udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver
ikke nogen saerskilt konklusion om disse forhold.

Nedskrivninger pa udlan og henseettelser til
tab pd garantier mv.

Forholdet er behandlet sdledes i revisionen

Udlan udgar 3.472 mio.kr. og garantier udgar
1.278 mio.kr. pr. 31. december 2018 (udlan ud-
gjorde 3.335 mio.kr. og garantier udgjorde 1.161
mio.kr. pr. 31. december 2017). Nedskrivninger
pa udldn og henseettelser til tab pa garantier mv.
udger i perioden 1. januar 2018 til 31. december
2018 samlet set 11 mio.kr. (14 mio.kr. i perioden
1. januar 2017 til 31. december 2017) i arsregn-
skabet.

Fastleeggelsen af forventede nedskrivninger pa
udlan og hensaettelser til tab p& garantier mv. er
forbundet med betydelig usikkerhed og i et vist
omfang baseret pa ledelsesmaessige skan. Som
folge af veesentligheden af disse skgn og starrel-
sen af udlan og garantier mv. i banken er revisio-
nen af nedskrivninger pa udlan og henseettelser til
tab pa garantier mv. et centralt forhold ved revisi-
onen.

Baseret pa vores risikovurdering har revisionen
omfattet en gennemgang af bankens relevante
forretningsgange for nedskrivninger pa udlan og
henseettelser til tab pa garantier mv., test af rele-
vante kontroller og analyse af udviklingen i kredit-
kvaliteten pa udlan og garantier mv., herunder
starrelsen af nedskrivningerne samt hensaettel-
serne.

Vores revisionshandlinger har omfattet test af re-
levante kontroller vedragrende:

* Lgbende vurdering af kreditrisikoen

* Vurdering og validering af input og forud-
seetninger anvendt i beregning af ned-
skrivningerne samt henseettelserne i sta-
die 1 0g 2
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Med virkning fra 2018 er bankens nedskrivninger
foretaget i overensstemmelse med reglerne i
IFRS 9, der er indarbejdet i den danske regn-
skabsbekendtgarelse. Der indebeerer bl.a., at der
er indfgrt en nedskrivningsmodel, der opdeler ek-
sponeringerne i tre stadier, hvor eksponeringer-
nes indplacering afhaenger af om, der er sket en
vaesentlig stigning i kreditrisikoen i forhold til far-
ste indregning samt om eksponeringen er kredit-
forringet.

De forhold vedrgrende udlan og garantier mv.,
som indeholder starst skan, og som derfor krae-
ver gget opmeerksomhed ved revisionen er:

. Identifikation af eksponeringer og garantier
mv., som er kreditforringet

. Parametre og ledelsesmaessige skgn i den
anvendte beregningsmodel for fastleeggelsen
af de forventede tab i stadie 1 og 2

. Veerdiansaettelse af sikkerheder og fremtidige
pengestrgmme, herunder ledelsesmeaessige
skgn knyttet til fastleeggelsen af forventede
tab i stadie 3.

Principperne for opggrelse af nedskrivninger pa

udlan og henseettelser til tab pa garantier mv. er

naermere beskrevet i anvendt regnskabspraksis

og ledelsen har beskrevet handteringen af kredit-

risici samt vurdering af nedskrivningsbehovet pa

udlan og behovet for henseettelse til tab pa garan-
tier mv. i note 2 og 13 i arsregnskabet.

* Fastseettelse af ledelsesmaessige skgn i
modellen.

Vores revisionshandlinger har desuden omfattet:

* Vurdering af effekten af implementeringen
af eendringerne i den danske regnskabs-
bekendtggrelse, der er indregnet i egen-
kapitalen pr. 1. januar 2018.

« Gennemgang og vurdering af den an-
vendte nedskrivningsmodel udarbejdet af
datacentralen BEC, herunder den mod-
tagne revisorerklaering om at modellens
beregninger er inden for rammerne af re-
gelsaettet i den danske regnskabsbe-
kendtgarelse, samt der i bankens anven-
delse af nedskrivningsmodellen er taget
hgjde for de forbehold, der er naevnt i revi-
sorerklaeringen.

» Gennemgang og vurdering af bankens op-
garelse af nedskrivninger i stadie et og
stadie to, herunder en vurdering af de mo-
delvariable og forudseetningerne herfor,
som bankens ledelse har vurderet at vaere
deekkende for bankens forhold.

+ Stikprgvevis kontrol af ngjagtigheden af
data der ligger til grund for opggrelsen,
samt efterregning heraf.

« Stikprgvevis gennemgang af eksponerin-
ger for at sikre, at der sker rettidig identifi-
kation af kreditforringelse af udlan samt
henseettelser til tab pa garantier.

» For udlan klassificeret i stadie tre, har vi
stikprgvevist testet, at det opgjorte ned-
skrivningsbehov samt henseettelser til tab
pa garantier er i overensstemmelse med

lovgivningens og bankens retningslinjer
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herom. Vores arbejde har omfattet test af
anvendte sikkerhedsveerdier og scenarie-
fastseettelse.

» Udfordring af ledelsesmaessige skan med
seerligt fokus pa konsistens samt objektivi-
tet hos ledelsen, herunder udfordring af
dokumentationen af tilstreekkeligheden af

ledelsesmaessige skgn.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
lov om finansiel virksomhed.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i lov om finansiel virksomhed. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med lov om finansiel virksomhed og yderligere danske oplysningskrav for bgrsnoterede finansielle sel-
skaber. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at ud-
arbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere bankens evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere ban-
ken, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge grgnlandsk revisor-
lovgivning, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som falge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse p& de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa
grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderli-
gere krav, der er geeldende i Grgnland, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af bankens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om bankens evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fare, at banken ikke leengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sa-
dan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for banken til brug for at
udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfere revision
af &rsregnskabet. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedragrende uaf-

haengighed, og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan taenkes at pavirke
vores uafhaengighed og, hvor dette er relevant, tilhgrende sikkerhedsforanstaltninger.
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Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var
mest betydelige ved revisionen af arsregnskabet for den aktuelle periode og dermed er centrale forhold ved
revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores revisionspategning, medmindre lov eller gvrig regulering udeluk-
ker, at forholdet offentliggares, eller i de yderst sjaeldne tilfeelde, hvor vi fastslar, at forholdet ikke skal kom-
munikeres i vores revisionspéategning, fordi de negative konsekvenser heraf med rimelighed ville kunne for-
ventes at veje tungere end de fordele den offentlige interesse har af sddan kommunikation.

Kgbenhavn, den 28. februar 2019
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Jens Ringbaek Jakob Lindberg
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. 27735 MNE-nr. 40824

GrgnlandsBANKEN ARSRAPPORT 2018 44/95



4 GronlandsBANKEN

REVISIONSPATEGNING

Intern revisions revisionspategning
Til kapitalejerne i GrgnlandsBANKEN
Pategning pa arsregnskabet

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet for Grgnlandsbanken, Aktieselskab giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og penge-
stramme for regnskabséaret 1. januar — 31. december 2018 i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed
og danske oplysningskrav for bgrsnoterede finansielle selskaber.

Den udfarte revision

Vi har revideret arsregnskabet for Grgnlandsbanken, Aktieselskab for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2018,
som omfatter resultatopgarelse, totalindkomstopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter lov om finansiel virksomhed.

Revisionen er udfart pa grundlag af Finanstilsynets bekendtggrelse om revisionens gennemfgrelse i finansielle virk-
somheder mv. samt finansielle koncerner, efter internationale standarder om revision vedrgrende planleegning og

udfgrelse af revisionsarbejdet og yderligere krav ifglge gronlandsk revisorlovgivning.

Vi har planlagt og udfart revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, at arsregnskabet ikke indeholder veesentlig
fejlinformation. Vi har deltaget i revisionen af alle veesentlige og risikofyldte omrader.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet ved revi-

sionen eller pa anden méade synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til lov om
finansiel virksomhed.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med lov om finansiel virksomheds krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nuuk, den 28. februar 2019

Kristian Thorgaard Sgrensen

Revisionschef
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(1.000 kr.) RESULTATOPG@RELSE

Noter 2018 2017
3 Renteindteegter 236.632 227.068
4 Negative renteindtaegter -10.825 -11.741
5 Renteudgifter 1.706 1.871
6 Positive renteudgifter +6.761 +8.460
Netto renteindteegter 230.862 221.916
Udbytte af aktier m.v. 1.946 807
7 Gebyrer og provisionsindteegter 81.636 87.737
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 847 914
Netto rente- og gebyrindtaegter 313.597 309.546
8 Kursreguleringer -1.546 -6.368
Andre driftsindteegter 5.385 5.240
9, 10 Udgifter til personale og administration 157.407 152.528
Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver 6.765 6.840
Andre driftsudgifter 2.011 2.709
13 Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv. 10.938 13.734
Resultat fagr skat 140.315 132.607
11 Skat 44.595 42.158
Arets resultat 95.720 90.449

Forslag til resultatdisponering
Arets resultat 95.720 90.449
Skatteveerdi af afsat udbytte 17.172 17.172
| alt til disposition 112.892 107.621
Foreslaet udbytte 54.000 54.000
Henlagt til egenkapitalen 58.892 53.621
| alt anvendt 112.892 107.621
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(1.000 kr.) TOTALINDKOMSTOPGUYJRELSE

2018 2017
Totalindkomstopggrelse
Arets resultat 95.720 90.449
Anden totalindkomst:
Veerdiregulering af ejendomme 3.747 13.681
Veerdiregulering af ydelsesbaseret fratreedelses-/pensionsordning -13 -13
Regulering af
Skat af veerdiregulering af ejendomme -1.192 -4.351
Anden totalindkomst efter skat 2.542 9.317
Arets totalindkomst 98.262 99.766
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BALANCE
(1.000 kr.) (ultimo aret)
Noter 2018 2017
Kassebeholdning og anfordringstilgodeh. hos centralbanker 180.193 178.789
12 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 1.160.234 522.060
13 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 3.472.174 3.335.119
14 Obligationer til dagsvaerdi 879.093 894.679
15 Aktier m.v. 85.243 89.353
18 Aktiver tilknyttet puljeordninger 63.043 6.767
16 Grunde og bygninger i alt, domicilejendomme 207.265 207.728
17 @vrige materielle aktiver 8.070 8.392
Andre aktiver 105.748 109.136
Periodeafgraensningsposter 3.473 2.987
Aktiver i alt 6.164.536 5.355.010
19 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 22.565 22.670
20 Indlan og anden geeld 4.899.044 4.205.613
Indlan i puljeordninger 63.043 6.767
Aktuelle skatteforpligtelser 17.522 10.957
Andre passiver 73.570 65.687
Periodeafgraensningsposter 5.555 5.282
Geeld i alt 5.081.299 4.316.976
Henseettelser til pensioner og lignende forpligtelser 796 518
21 Henseettelser til udskudt skat 60.719 59.708
13 Hensaettelser til tab pa garantier 14.274 12.792
Andre hensatte forpligtelser 5.606 6.558
13 Hensaettelser til tab pa uudnyttede kreditfaciliteter 2.683 0
Hensatte forpligtelser i alt 84.078 79.576
Egenkapital
22 Aktiekapital 180.000 180.000
Opskrivningshenleeggelser 29.092 26.776
Overfgrt overskud 753.239 714.854
Foreslaet udbytte 54.000 54.000
Skatteveerdi af foreslaet udbytte -17.172 -17.172
Egenkapital i alt 999.159 958.458
Passiver i alt 6.164.536 5.355.010
1 Anvendt regnskabspraksis
2 Finansielle risici og politikker

23-33  @vrige noter
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EGENKAPITALOPGOYRELSE
(1.000 kr.)
Aktie-  Opskriv- Overfart Foreslaet Egenkapital
kapital nings- overskud udbytte i alt
henlaeg- netto
gelser
Egenkapital 01. januar 2017 180.000 17.446 661.246 67.518 926.210
Udbetalt udbytte -99.000 -99.000
Skatteveerdi af udbetalt udbytte 31.482 31.482
Anden totalindkomst 9.330 -13 9.317
Arets resultat 36.449 54.000 90.449
Skatteveerdi af foreslaet udbytte 17.172 -17.172 0
Egenkapital 31. december 2017 180.000 26.776 714.854 36.828 958.458

Egenkapital ved det foregaende regn-

skabs ars afslutning 180.000 26.776 714.854 36.828 958.458
AEndring af regnskabspraksis - - -20.733 - -20.733
Udbetalt udbytte - - - - 54.000 - 54.000
Skatteveerdi af udbetalt udbytte - - - 17.172 17.172

Egenkapital primo 2018 efter

udlodning af udbytte og korrektioner 180.000 26.776 694.121 0 900.897
Anden totalindkomst - 2.316 226 - 2.542
Arets resultat - - 41.720 54.000 95.720
Skatteveerdi af foreslaet udbytte - - 17.172 -17.172 0
Egenkapital 31. december 2018 180.000 29.092 753.239 36.828 999.159
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PENGESTROMSOPGUJRELSE
(1.000 kr.) 2018 2017
Arets resultat 95.720 90.449
Nedskrivninger pa udlan 10.938 13.734
Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver 6.765 6.840
Periodeafgraensningsposter, netto -213 416
Primoaendring til anvendt regnskabspraksis pa udlan -20.733 0
Skatteeffekt af fradragsret for udbytte 17.172 31.482
Arets resultat reguleret for ikke kontante driftsposter 109.649  142.921
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker -105 1.432
Indlan 749.707 -609.983
Udlan -147.993 -274.992
Anden driftskapital -262.508  135.858
Andre passivposter 17.742 14.968
Andring i driftskapital 356.843 -732.717
PENGESTRZMME FRA DRIFTSAKTIVITET 466.492 -589.796
Salg af materielle anlsegsaktiver 3.389 276
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver -5.620 -4.984
PENGESTRZMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET -2.231 -4.708
Betalt udbytte -54.000 -99.000
Handel med egne aktier 0 0
PENGESTRZMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET -54.000 -99.000
ANDRING | LIKVIDER 410.261 -693.504
Likvider primo 1.208.363 1.901.867
Likvider ultimo 1.618.624 1.208.363
Kassebeholdning og anfordringstilgodeh. hos centralbanker 180.193  178.790
Indskudsbeviser i Nationalbanken jf. note 12 352.000 0
Fuldt ud sikre og likvide anfordringstilgodehavender i kreditinstitutter jf. note 12 240.798 181.624
Ubelante veerdipapirer 845.633  847.949
Likvider ultimo 1.618.624 1.208.363
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Note 1

Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed herunder bekendtggrelse
om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl., Arsrapporten er herudover udar-
bejdet i overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede finansielle
selskaber.

Arsrapporten preaesenteres i danske kroner og afrundet til naermeste 1.000 kr.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til arsrapporten for 2017 pa naer det i afsnittet nedenfor
”AEndringer i anvendt regnskabspraksis” beskrevne.

Andringer i anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis er pr. 1. januar 2018 andret som fglge af eendringer til regnskabsbekendtggrelsen.
Regnskabsstandarden IFRS 9, der erstatter standarden IAS 39, tradte i kraft med virkning fra 1. januar 2018.
Regnskabsstandarden IFRS 9 aendrer i veesentlig grad ved de geeldende regler for klassifikation og maling af
finansielle aktiver, regnskabsmaessige nedskrivninger og i nogen grad ved reglerne om regnskabsmaessig
sikring.

De overordnede bestemmelser i IFRS 9 er tilsvarende indarbejdet i den danske regnskabsbekendtgarelse og
suppleret af seerlige danske nedskrivningsregler i regnskabsbekendtgarelsens bilag 10, der udfylder de over-
ordnede principper i IFRS 9.

Implementering af sendringerne til regnskabsbekendtggrelsen har ikke haft konsekvenser for klassifikation af
finansielle instrumenter, men har haft en vaesentlig indflydelse p& maling af udlan og andre tilgodehavender til
amortiseret kostpris, uudnyttede kreditrammer, lanetilsagn samt garantier som falge af nye bestemmelser for
kredittab. ZA£ndringen har medfgrt en forggelse af korrektivkontoen med t.kr. 18.089. Effekten er i overens-
stemmelse med overgangsbestemmelserne indregnet direkte pa egenkapitalen, hvorfor denne pr. 1. januar
2018 er reduceret med t.kr. 12.337 efter skat.

Den overordnede regnskabsmaessige effekt kan vises saledes:

Hidtidig Effekt af Ny prak-

praksis &ndring sis
31.12.2017 01.01.2018 01.01.2018
t.kr. t.kr. t.kr.
Aktiver
Udlan og andre tilgodehavender m.v. 3.335.119 16.031  3.319.088
Passiver
Henseettelser til tab pa garantier 12.792 42 12.834
Hensaettelser til tab pa uudnyttede kreditfaciliteter 0 2.016 2.016
Egenkapital 958.458 12.337 946.121
Udskudt skat 59.708 5.752 53.956
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Anvendt regnskabspraksis er derudover aendret i forhold til tilgangen til amortisering af lanesagsgebyrer. Ban-
ken har hidtil amortiseret stiftelsesprovision, men har ved naermere gennemgang af IFRS 15 aendret praksis
saledes, at lanesagsgebyrer i et vist omfang ogsa amortiseres, idet de anses som en integreret del af lanets
effektive rente. Der er saledes ikke tale om ny regnskabspraksis, men en preecisering af hidtidig praksis. Ef-
fekten er i overensstemmelse med overgangsbestemmelserne indregnet direkte pa egenkapitalen, hvorfor
denne pr. 1. januar 2018 er reduceret med t.kr. 8.397 efter skat.

Den regnskabsmaessige effekt kan opgares saledes (i forleengelse af ovenstaende opstilling):

Hidtidig Effekt af Ny prak-

praksis g&ndring sis
31.12.2017 01.01.2018 01.01.2018
t.kr. t.kr. t.kr.
Aktiver
Udlan og andre tilgodehavender m.v. 3.319.088 12.312  3.306.776
Passiver
Egenkapital 946.121 8.397 937.724
Udskudt skat 53.956 3.915 50.041

Der er ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal for tidligere perioder, idet det ikke vurderes muligt at
anvende de sendrede bestemmelser bagudrettet. Sammenligningstallene for finansielle aktiver og forpligtelser
falger derfor den regnskabspraksis, som er beskrevet i arsrapporten for 2017.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkono-
miske fordele vil tilfalde banken og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar banken som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga banken, og forpligtelsens vaerdi
kan males palideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til dagsveerdi. Dog méales materielle aktiver pa tidspunktet
for farste indregning til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet for hver enkelt regnskabs-
post nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret. Dog indregnes veerdistigninger p& domicilejendomme, der ikke modsvarer
tidligere veerdifald, direkte i totalindkomstopggarelsen.

Kab og salg af finansielle instrumenter indregnes pa handelsdagen, og indregning ophgrer, nar retten til at
modtage/afgive pengestrgamme fra det finansielle aktiv eller passiv er udlgbet, eller hvis det er overdraget, og
banken i al veesentlighed har overfgrt alle risici og afkast tilknyttet ejendomsretten. GrgnlandsBANKEN an-
vender ikke reglen om omklassificering af visse finansielle aktiver fra dagsveerdi til amortiseret kostpris.
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Veaesentlige regnskabsmaessige skgn, forudseetninger og usikkerheder

Arsregnskabet udarbejdes ud fra visse saerlige forudseetninger, der medfarer brug af regnskabsmaessige skan.
Disse skan foretages af bankens ledelse i overensstemmelse med regnskabspraksis og pa baggrund af histo-
riske erfaringer, samt forudseetninger, som ledelsen anser som forsvarlige og realistiske.

Forudseetningerne kan veere ufuldsteendige, og uventede fremtidige begivenheder eller omsteendigheder kan
opsta, ligesom andre vil kunne komme frem til andre skgn. De omrader, som indebaerer en hgjere grad af
vurderinger eller kompleksitet, eller omrader, hvor antagelser og skan er veesentlige for regnskabet er angivet
nedenfor.

Ved udarbejdelse af arsregnskabet foretager ledelsen en reekke regnskabsmaessige vurderinger der danner
grundlag for praesentation, indregning og maling af instituttets aktiver og forpligtelser. Arsregnskabet er aflagt
efter et princip om going concern ud fra den nuveerende geeldende praksis og fortolkning af reglerne for danske
pengeinstitutter. De veesentligste skgn, som ledelsen foretager i forbindelse med indregning og maling af disse
aktiver og forpligtelser, og den vaesentlige sk@nsmaessige usikkerhed forbundet med udarbejdelsen af arsrap-
porten for 2018, er:

e Nedskrivninger pa udlan og henseettelser pa garantier og kredittilsagn er foretaget i overensstemmelse
med regnskabspraksis, og er baseret pa en reekke forudsaetninger. Safremt disse forudsaetninger en-
dres, kan regnskabsafleeggelsen blive pavirket, og pavirkningen kan vaere vaesentlig. | 2018 er den
nye regnskabspraksis vedrgrende nedskrivninger af udlan og tilgodehavender samt henseettelser pa
garantier og uudnyttede kredittilsagn implementeret. Dette gar, at ledelsen har foretaget en reekke nye
skgn forbundet med opggrelsen af nedskrivningerne for 2018. Erfaringerne med opggrelsen af ned-
skrivningerne iht. IFRS 9 er fortsat begreensede, og det forventes, at der vil skulle ske tilpasning af
noteoplysningerne i det kommende ar, nar erfaringsgrundlaget forventeligt er starre. Der henvises i
gvrigt til note 2.

e Noterede finansielle instrumenter, der kan veere prissat pa markeder med lav omsaetning, hvorved der
kan veere en vis usikkerhed ved anvendelse af barskurserne ved maling af dagsveerdi.

e Unoterede finansielle instrumenter, hvor der er veesentlige skan forbundet med maling af dagsveerdi-
erne. Se note 15 og 30.

e For hensatte forpligtelser er der veesentlige skan forbundet med fastlaeggelse af fremtidig medarbej-
deromseaetningshastighed, samt fastsaettelse af renteforpligtelse p& skattebegunstigede opsparings-
konti.

e Maling af domicilejendommenes dagsveerdi er ligeledes forbundet med vaesentlige skan og vurderin-
ger, herunder forventninger til ejendommenes fremtidige afkast og de fastsatte afkastprocenter. Ban-
kens veesentligste ejendom er domicilejendommen i Nuuk. En gendring i afkastprocent pa eks. 0,5 %
vil betyde en aendring i veerdianseettelsen pa kr. 8 mio. for denne ejendom. | forbindelse med vaerdi-
anseettelsen af bankens domicilejendom i Nuuk er der anvendt forskellige kvadratmeterpriser i forhold
til markedsleje og anvendelsesmuligheder.

Fastlaeggelse af dagsveerdi
Dagsveerdien er det belgb, som et aktiv kan omsaettes til, eller en forpligtelse indfries til, ved en handel under
normale omsteendigheder mellem kvalificerede, villige og indbyrdes uafhaengige parter.

Dagsveerdien af finansielle instrumenter, som der findes et aktivt marked for, fastsaettes til lukkekurs pa balan-
cedagen eller, hvis en sadan ikke foreligger, en anden offentliggjort kurs, der ma antages bedst at svare hertil.
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For finansielle instrumenter, hvor der ikke findes et aktivt marked, fastleegges dagsveerdien ved hjeelp af al-
mindeligt anerkendte veerdiansaettelsesteknikker, der baserer sig pa observerbare aktuelle markedsdata.

Regnskabsmaessig sikring

Banken anvender de seerlige regler om regnskabsmaessig sikring for at undga den inkonsistens, der opstar
ved, at visse finansielle aktiver eller finansielle forpligtelser (de sikrede poster) males til amortiseret kostpris,
medens afledte finansielle derivater (sikringsinstrumenterne) males til dagsveerdi.

Nar kriterierne for anvendelse af reglerne om regnskabsmeessig sikring er opfyldt, reguleres den regnskabs-
maessige veerdi af de sikrede aktiver og forpligtelser over resultatopggrelsen for dagsveerdieendringer vedrg-
rende de sikrede risici (dagsveerdisikring). | banken er sikringsforholdet etableret for fastforrentede udlan.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males til dagsveerdi, der som udgangspunkt er baseret p& noterede markeds-
priser. | det omfang, der er tale om ikke noterede instrumenter, opggres dagsvaerdien efter almindelige aner-
kendte principper. Afledte finansielle instrumenter indregnes under andre aktiver, henholdsvis andre passiver.

AEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggarelsen
sammen med gendringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse. @vrige aendringer indreg-
nes i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p& balancedagen, om-
regnes til balancedagens lukkekurs for valutaen. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens
kurs og kursen pa betalingsdagen, henholdsvis balancedagens kurs, indregnes i resultatopggrelsen som kurs-
reguleringer.

Modregning
Banken modregner tilgodehavender og forpligtelser, nar banken har en juridisk ret til at modregne de indreg-
nede belgb og samtidig har til hensigt at nettomodregne eller realisere aktivet og indfri forpligtelsen samtidig.

Resultatopgarelsen

Renter, gebyrer og provisioner

Renteindteegter og renteudgifter indregnes i resultatopggrelsen i den periode de vedrgrer. Provisioner og ge-
byrer, der er en integreret del af den effektive rente af et udlan, indregnes som en del af amortiseret kostpris
og dermed som en integreret del af det finansielle instrument (udl&n) under renteindteegter.

Provisioner og gebyrer, der er led i en lgbende ydelse, periodiseres over Igbetiden. @vrige gebyrer indregnes
i resultatopgerelsen pa transaktionsdagen.

Renter pa udlan, der klassificeres som stadie 3, beregnes pa baggrund af nettobelgbet efter nedskrivninger.
Pa gvrige udlan beregnes renten baseret pa det kontraktmaessigt udestaende belgb. Dette indebeerer, at ren-
teindtaegter fra udlan, som enten er helt eller delvist nedskrevne, fgres under posten ” Nedskrivninger pa udlan
og tilgodehavender m.v.” hvad angar renterne af den nedskrevne del af udldnene.

Udgifter til personale og administration

Udgifter til personale omfatter lgn og gager samt sociale omkostninger, pensioner, personaleboliger m.v. til
bankens personale. Omkostninger til ydelser og goder til ansatte, herunder jubileeumsgratialer indregnes i takt
med de ansattes praestation af de arbejdsydelser, der giver ret til de pageeldende ydelser og goder.
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Omkostninger til incitamentsprogrammer indregnes i resultatopggrelsen i det regnskabsar omkostningen kan
henfgres til.

Pensionsordninger

Banken har indgéet en ydelsesbaseret fratraedelses-/pensionsordning for bankens direktar. | denne ordning
er banken forpligtet til at betale en fastsat ydelse i en periode efter direktgrens pensionering/fratreedelse. For-
pligtelser af denne type opgeares til nutidsveerdi af de ydelser, som ud fra det bedst mulige sken ma forventes
at skulle betales. Forpligtelsen, der optjenes over perioden 2016-2023, kan udggare 0-24 maneders lgn. Se
note 9.

Banken har desuden indgéet bidragsbaserede pensionsordninger med alle medarbejdere. | de bidragsbase-
rede ordninger indbetales faste bidrag til et uafhaengigt pensionsinstitut eller til bankens eget pensionsprodukt
"Qimatut’. Bankens eget pensionsprodukt forvaltes ikke af banken selv, men af medarbejderen selv eller i
puljeordninger forvaltet af et uafhaengigt investeringsselskab.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindteegter indeholder indteegter af sekundeer karakter i forhold til bankens aktiviteter, herunder eks-
terne lejeindteegter, fortjeneste og tab ved salg af bankens ejendomme.

Andre driftsudgifter
Andre driftsudgifter indeholder udgifter af sekundaer karakter i forhold til bankens aktiviteter, herunder drift og
vedligehold af bankens domicilejendomme samt bidrag til sektorlgsninger.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, som kan henfares til arets resultat, og i anden totalindkomst eller direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfares til posteringer henholdsvis i anden totalindkomst og direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.

Ved opgarelsen af den skattepligtige indkomst er der i Grgnland fradragsret for udbytte. Den skattemaessige
veerdi heraf tilleegges derfor egenkapitalen.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessige veerdier og skattemaessige
veerdier af aktiver og forpligtelser.

Balancen

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker

Omfatter kassebeholdning og anfordringstilgodehavender i centralbanker og males ved farste indregning til
dagsveerdi og males efterfelgende til amortiseret kostpris.

Tilgodehavender og geeld hos kreditinstitutter og centralbanker

Omfatter tilgodehavender hos kreditinstitutter samt tidsindskud i centralbanker. Geeld til kreditinstitutter og
centralbanker omfatter geeld til andre kreditinstitutter og centralbanker. Tilgodehavender males til dagsveerdi.
Geeld males til amortiseret kostpris.

UdIan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
Finansielle instrumenter, som efter farste indregning indregnes Igbende males til amortiseret kostpris, skal
dog ved farste indregning males til dagsveerdi med tillaeg af de transaktionsomkostninger, som er direkte for-

bundet med erhvervelsen eller udstedelsen af det finansielle instrument, og fradrag for de modtagne gebyrer
og provisioner, der indgar som en integreret del af den effektive rente.

GrgnlandsBANKEN ARSRAPPORT 2018 56/95



j GronlandsBANKEN

NOTER

Udlan males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi med fradrag af stiftelsesgebyrer
mv. og nedskrivninger til imgdegaelse af indtrddte, men endnu ikke realiserede tab.

Der henvises i gvrigt til beskrivelserne i note 2.

Obligationer til dagsveerdi
Obligationer, der handles pa aktive markeder, males til dagsveerdi. Dagsveerdien opgares efter lukkekursen
for det pagaeldende marked pa balancedagen. Udtrukne obligationer males til nutidsvaerdien.

Hvis markedet for en eller flere obligationer er illikvidt, eller hvis der ikke findes en offentlig anerkendt pris,
fastsaetter banken dagsveerdien ved brug af anerkendte veerdianseettelsesteknikker. Disse teknikker omfatter
anvendelse af tilsvarende nylige transaktioner mellem uafhaengige parter, og analyser af tilbagediskonterede
pengestrgmme samt andre modeller baseret pa observerbare markedsdata.

Aktier mv.
Aktier males til dagsvaerdi. Dagsveerdien for aktier der handles pa aktive markeder opggres efter lukkekursen
pa balancedagen.

Dagsveerdien for unoterede og illikvide aktier tager udgangspunkt i tilgeengelige oplysninger om handler og
lignende, eller alternativt kapitalveerdiberegninger. lllikvide og unoterede kapitalandele, hvor det ikke vurderes
muligt at opgere en palidelig dagsveerdi, males til kostpris.

Domicilejendomme
Alle bankens ejendomme er defineret som domicilejendomme, herunder personaleboliger. Personaleboliger
vurderes at veere ngdvendige for at sikre rekruttering af medarbejdere.

Ejendommene males efter fgrste indregning til omvurderet veerdi. Fgrste indregning sker til kostpris. Omvur-
deringen foretages sa hyppigt, at der ikke forekommer vaesentlige forskelle til dagsveerdien.

Hvert andet ar (senest 2018) indhentes en uafhaengig vurdering af markedsveerdien pa bankens domicilejen-
dom i Nuuk. @vrige domicilejendommes dagsvaerdi revurderes arligt pa baggrund af beregnede kapitalvaerdier
for de forventede fremtidige pengestramme.

Stigninger i domicilejendommes omvurderede veerdi indregnes i opskrivningshenlaeggelser under egenkapi-
talen. Fald i veerdien indregnes i resultatopgarelsen, med mindre der er tale om tilbagefarsler af tidligere ars
opskrivninger.

Der foretages lineaer afskrivning over 25 ar pa bankbygninger og over 50 ar pa personaleboliger.
P& domicilejendommen samt nyere bankbygninger og personaleboliger afskrives ned til en scrapveerdi.

@vrige materielle aktiver

Maskiner og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivning foretages line-
aert over aktivernes forventede levetid, dog maksimalt fem ar.
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Andre aktiver

Andre aktiver omfatter gvrige aktiver, der ikke hgrer til under andre aktivposter. Posten omfatter bankens
kapitalindskud i BEC, positiv markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter og indteegter, som fgrst forfalder
til betaling efter regnskabsarets afslutning, herunder tilgodehavende renter. Bortset fra afledte finansielle in-
strumenter, der har en positiv veerdi pa balancedagen og som males til dagsveerdi, méles regnskabsposten
ved fagrste indregning til kostpris og efterfglgende til amortiseret kostpris.

Aktiver og indlan i puljeordninger
Samtlige puljeaktiver og -indlan indregnes i separate balanceposter. Puljeordninger forvaltes af ekstern sam-
arbejdspartner. Bankens eget afkast af puljeaktiviteter fares under posten gebyrer og provisionsindteegter.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Indlan og anden geeld

Finansielle instrumenter, som efter fgrste indregning indregnes Igbende males til amortiseret kostpris, skal
dog ved farste indregning males til dagsveerdi med tillaeg af de transaktionsomkostninger, som er direkte for-
bundet med erhvervelse eller udstedelsen af det finansielle instrument, og fradrag for de modtagne gebyrer
og provisioner, der indgar som en integreret del af den effektive rente.

Indlan og anden geeld omfatter indldn med modparter, der ikke er kreditinstitutter eller centralbanker. Indlan
og anden gaeld males ved farste indregning til dagsveerdi, og efterfglgende til amortiseret kostpris.

Andre passiver

Andre passiver omfatter gvrige passiver, der ikke hgrer til under andre passivposter. Posten omfatter negativ
markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter og udgifter, som farst forfalder til betaling efter regnskabs-
arets afslutning, herunder skyldige renter. Bortset fra afledte finansielle instrumenter, der har en negativ veerdi
pa balancedagen og som males til dagsvaerdi, males regnskabsposten ved farste indregning til kostpris og
efterfglgende til amortiseret kostpris.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet under passiver omfatter indtsegter, der er modtaget fgr balancetids-
punktet, men som vedrgrer en senere regnskabsperiode, herunder forud modtagne renter og provision. Peri-
odeafgraensningsposter males til kostpris.

Hensatte forpligtelser

Forpligtelser og garantier, der er uvisse med hensyn til starrelse eller tidspunkt for afvikling, indregnes som
hensatte forpligtelser, nar det er sandsynligt, at forpligtelsen vil medfere et treek pa bankens gkonomiske res-
sourcer, og forpligtelsen kan males palideligt. Forpligtelsen opggres til nutidsveerdien af de omkostninger, som
er ngdvendige for at indfri forpligtelsen. Der foretages diskontering af forpligtelser vedrgrende personale, der
forfalder mere end 36 maneder efter den periode, hvor de er optjent.

Ikke-balancefgrte poster

Posten omfatter afgivne garantier og indestaelser, uigenkaldelige tilsagn om at yde kredit og lignende forplig-
telser, der ikke indregnes i balancen. Garantier males til pdlydende veerdi med fradrag af henseettelser til tab.
Hensaettelser til tab indregnes under "Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv.” i resultatopggrelsen
samt under "Hensaettelser til tab pa garantier” i balancen.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det fore-
slaede udbytte for regnskabsaret vises som en seerskilt post i tilknytning til egenkapitalen.
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Egne aktier
Anskaffelses- og afstaelsessummer, samt udbytte fra egne aktier, indregnes direkte i overfart resultat under
egenkapitalen.

Pengestremsopggarelsen
Pengestramsopggarelsen praesenteres efter den indirekte metode og viser pengestrgmme vedrgrende drift,
investeringer og finansiering samt bankens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestramme vedrgrende driftsaktiviteter opggres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftspo-
ster, aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat. Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter om-
fatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virksomheder, aktiviteter samt kab, udvikling, forbedring og
salg mv. af immaterielle og materielle anlsegsaktiver. Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter om-
fatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af selskabets aktiekapital, efterstillede kapitalindskud og
omkostninger forbundet hermed, kgb af egne aktier samt betaling af udbytte.

Likvider omfatter kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker og tilgodehavender hos
kreditinstitutter med oprindelig lgbetid op til 3 maneder samt ubeldnte veerdipapirer som kan omseettes gje-
blikkeligt til likvide beholdninger.

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggletal er opstillet i overensstemmelse med Finanstilsynets definitioner og vejledninger.

Kommende regnskabsregler

IASB udsendte i 2016 en helt ny standard for regnskabsmaeessig behandling af leasingaftaler efter de interna-
tionale regnskabsstandarder (IFRS 16). Standarden treeder i kraft for regnskabsar, der pdbegyndes 1. januar
2019.

Standarden forventes ikke, at have indflydelse pa GrgnlandsBANKEN, idet banken ikke opererer med leasing
hverken som leasinggiver eller leasingtager.
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Note 2
Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici

Generelt
GrgnlandsBANKEN skal jf. 8 16 i bekendtggrelse om ledelse og styring af pengeinstitutter — m.fl. udpege en
risikoansvarlig, der skal veere ansvarlig for risikostyringen i GrgnlandsBANKEN.

Bestyrelsen i GrgnlandsBANKEN har vurderet, at bankens stgrrelse, enkle struktur samt ukomplicerede akti-
viteter ikke berettiger en selvstaendig risikostyringsfunktion. Risikostyringsfunktionen er forankret i Direktionen.

GregnlandsBANKEN er eksponeret over for forskellige typer af risici. Formalet med bankens politikker for risi-
kostyring er at minimere de tab, der kan opstd som fglge af bl.a. uforudsigelig udvikling pa de finansielle
markeder. Banken arbejder med en afbalanceret risikoprofil, bade kreditmaessigt og pa de finansielle marke-
der. Banken anvender alene afledte finansielle instrumenter (derivater) til at afdeekke risici pa kundeforretnin-
ger, eller til reduktion af bankens renterisiko.

GregnlandsBANKEN udvikler Igbende sine veerktaijer til identifikation og styring af de risici, som til dagligt pa-
virker banken. Bestyrelsen fastleegger de overordnede rammer og principper for risiko- og kapitalstyring, og
modtager lgbende rapportering om udvikling i risici og udnyttelse af de tildelte risikorammer. Den daglige sty-
ring af risici foretages af Kreditkontoret, mens der foretages uafhaengig kontrol heraf i Regnskabsafdelingen.

Maksimal krediteksponering (kr. 1.000)

2018 2017
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 180.193 178.879
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 1.160.234  522.060
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 3.472.174 3.335.119
Obligationer til dagsveerdi 879.093  894.679
Aktier mv. 85.243 89.353
Andre aktiver, herunder afledte finansielle instrumenter 105.748  109.137
Ikke balancefarte poster:
Garantier 1.277.604 1.161.181

Fordelingen af posterne "udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris” og "garantier” fremgar af
note 13 og 24.

Kreditrisici

De veesentligste risici i GrgnlandsBANKEN vedrgrer kreditrisici. Bankens risikostyringspolitikker er derfor til-
rettelagt med henblik pa at sikre, at transaktioner med kunder og kreditinstitutter til stadighed ligger inden for
de af bestyrelsen vedtagne rammer og forventede sikkerhed. Der er endvidere vedtaget politikker, der be-
greenser eksponeringen i forhold til ethvert kreditinstitut, som banken har forretninger med.

Kreditgivning

Bankens bestyrelse har fastlagt rammer for at sikre, at bankens udlansvirksomhed sker til kunder, der via
soliditet, indtjening og likviditet er i stand til at overholde forpligtelserne overfor banken. Kreditkvaliteten til-
streebes holdt pa et hgit niveau for at sikre et stabilt grundlag for den fremtidige udvikling og det tilstraebes, at
der er et afbalanceret forhold mellem patagne risici og det af banken opnéede afkast.
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Kreditgivning bygger pa forsvarlig risikotagning og risikospredning, hvor risikovilligheden er afstemt med lan-
tagers forhold.

Blandt andet geelder
e atder som hovedregel alene ydes udlan mv. til kunder, med helkundeforhold i banken.
e atudlan mv. til erhvervskunder som hovedregel kun ydes til kunder med erhvervsaktivitet i Grgnland.

e atudlan muv. til privatkunder som hovedregel kun ydes til kunder med bopzel i Grgnland eller til kunder,
der tidligere har haft bopeel i Grgnland.

e atudlan mv. til savel privatkunder, som erhvervskunder alene sker til kunder med tilfredsstillende bo-
nitet. Kreditgivning til kunder med OIK eller vaesentlige svaghedstegn, vil kun ske undtagelsesvist.
Grgnlandsbanken er dog bevidst om sin sterrelse i og betydning for lokalomradet og medvirker i min-
dre omfang til nyetablering af mindre erhvervsvirksomheder med en noget hgjere risikoprofil, samt
stgtter op om nuvaerende kunder, hvor det vurderes, at de gkonomiske vanskeligheder er af midlertidig
karakter.

o enraekke finansieringer, herunder finansiering af udenlandske aktiviteter, projektfinansiering og finan-
siering af investeringsprodukter sker med skeerpet overvagning og kan alene bevilges af bankens
direktar eller vicedirektar.

Risikospredning
Grgnlandsbanken gnsker at sprede sin kreditrisiko mellem udlan til private og udlan til erhverv. Eksponering
til erhverv og offentlige myndigheder ma saledes maksimalt udggre 65 % af de samlede eksponeringer.

Samtidig @nskes en risikospredning til erhverv ved fornuftig spredning pa brancher. Der gnskes séledes ikke
udlan til enkelte brancher pa mere end 15 %, dog undtaget "Fast ejendom og "gennemfgrelse af byggeprojek-
ter”, hvor eksponeringen samlet ma udgare op til 25 %.

Standardvilkar
Erhvervskunder: Typisk kan eksponeringen opsiges uden varsel fra bankens side. Der stilles normalt krav om,
at kunden lgbende afleverer gkonomiske oplysninger til banken.

Privatkunder: Typisk er der et opsigelsesvarsel fra bankens side pa to maneder. Der stilles normalt krav om
gkonomiske oplysninger ved ny udlan samt aendringer.

GrgnlandsBANKEN ARSRAPPORT 2018 61/95



éGranlandsBANKEN

NOTER

Udlan og garantidebitorer fordelt pa sektorer og brancher
31.12.2018

m 1. Offentlige myndigheder W 2.1. Landbrug, jagt, skovbrug, fiskeri W 2.2. Industri og rastofindvinding
W 2.3. Energiforsyning W 2.4. Bygge og anlaeg 2.5. Handel

W 2.6. Transport, hoteller og restauranter W 2.7. Information og kommunikation M 2.8. Finansiering og forsikring

W 2.9. Fast ejendom m2.10. @vrige erhverv M 3. Private

Den geografiske spredning af bankens udlan og garantier er fordelt pa de fem kommunale hovedbyer (pri-
meer), mindre byer (sekundaer), bygder og smabyer (tertizer) og udland (gvrige). Iflg. bankens forretningsmo-
del er udlan og garantier udenfor Grgnland maksimeret til 10 % af de samlede udlan og garantier.

Udlan og garantier 31.12.2018

5o 5% 6%
b e

OPrimeer
B Sekundaer
DTerticer
OUdland

Bevillingsprocedurer
Kreditter, 1&n og garantier bevilges pa forskellige niveauer i banken afhaengig af eksponeringernes starrelse,
risiko og type. Ved finansiering til en reekke saerskilte aktiviteter og bevilling til kunder, hvorpa der er foretaget
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veerdiregulering er bevillingsproceduren skaerpet og bevillinger — uanset starrelse kan alene ske i bankens
centrale kreditafdeling og i nogle tilfaelde alene foretages af bankens direktar eller vicedirektar. Starre ekspo-
neringer bevilges af bankens bestyrelse.

Overvagning
Styring og overvagning af kreditgivning og overholdelse af bankens kreditpolitik sker centralt i bankens kredit-
afdeling.

Overholdelse af bankens kreditpolitik sker ved gennemgang af de bevillinger, der sker pa kreditafdelings-ni-
veau og derover, samt ved stikprgvekontroller i de enkelte afdelinger.

Sikkerheder
Grgnlandsbanken gnsker ved kreditgivning en passende sikkerhedsmaessig afdeekning.

Ved finansiering bestar sikkerhederne primeert af

e panti private beboelsesejendomme, primaert i Grgnland

o pantierhvervsejendomme til eget brug

e pant i udlejningsejendomme (beboelse og erhverv)

e pantilgsare, biler, bade, snescootere, driftsmateriel mv.

e panti fiskefartgjer

e pant i fiskerettigheder

e panti let realisable veerdipapirer

e kautioner

e transporter

e pantianparter/aktier i de selskaber, hvortil der er ydet kredit

Veerdiansaettelsen af sikkerhederne sker principielt ud fra dagsveerdi.

e panti private beboelsesejendomme beliggende i bankens filialbyer anseettes til 75 % af dags-
veerdi.

e pantierhvervsejendomme beliggende i bankens filialbyer ansaettes til 60 % af dagsveerdi.

e panti udlejningsejendomme vurderes ved stgrre ejendomseksponeringer pa baggrund af udlej-
ningsforhold, afkastkrav, beliggenhed, vedligeholdelsesstand mv. Pantets veerdi anseettes til 60
— 75 %, af dagsveerdi.

e pantiejendomme uden for bankens filialbyer, veerdianseettes ikke sikkerhedsmaessigt.

e pantilgsgre vurderes generelt til mellem 60 og 75 % af dagsveerdi.

e pant i fiskefartgjer vurderes til maksimalt 60 % af dagsveerdi.

e pant i fiskerettigheder vurderes til maksimalt 60 % af dagsveerdi.

e panti let realisable vaerdipapirer vurderes til mellem 50 — 90 % af den officielle kursvaerdi.

o kautioner stillet af offentlige myndigheder, vurderes sikkerhedsmaessigt til palydende veerdi.

o gvrige sikkerheder er ikke sikkerhedsmeessigt veerdisat.

De foretagne "haircut” pa de enkelte sikkerheder vurderes at kunne daekke omkostninger ved overtagelse og
realisation af de enkelte sikkerheder.

Der foretages ikke offentlig ejendomsvurdering i Grgnland og de vurderede vaerdiansaettelser sker derfor ud
fra bankens lgbende erfaringer med handelsveerdier ved gennemfgrte handler.
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Grgnlandsbanken deltager ved 70 — 80 % af alle ejendomshandler i Grgnland og har derfor et stort erfa-
ringsgrundlag for denne vurdering.

Banken vurderer Igbende, om der har veeret eendringer i kvaliteten af sikkerheder og andre forhold, som et
resultat af forringelse eller eendringer i praksis vedrgrende sikkerhedsstillelser. Der har for aret ikke veeret
aendringer i forhold til praksis for veerdiansaettelse af sikkerhed eller praksis for handtering af sikkerheder.

Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender og henseettelser pa garantier og lanetilsagn.

Der er som fglge af aendringer i regnskabsbekendtgarelsen implementeret ny praksis for nedskrivninger pa
udlan og tilgodehavender samt hensaettelser pa garantier og kredittilsagn.

Nedskrivninger og henseettelser blev tidligere foretaget nar der var indtruffet objektive indikationer pa veaerdi-
forringelse. Som fglge af aendringerne foretages nedskrivninger og henseettelser baseret pa det forventede
kredittab i forhold til kreditrisikoen. Kreditrisikoen udger sandsynligheden for, at lantager misligholder sine
betalingsforpligtelser. Denne aendring medfarer, at der allerede pa tidspunktet for farste indregning foretages
en nedskrivning for forventet tab. | den nedenstaende beskrivelse omtales bade nedskrivninger pa udlan og
tilgodehavender og henseettelser pa garantier og kredittiisagn under faellesbetegnelsen, nedskrivninger.
Opggrelsen af det forventede kredittab afhaenger af, om der er indtruffet en veesentlig stigning i kredit-risikoen
siden fgrste indregning. Opggrelsen af nedskrivninger fglger en model med tre stadier:

- Stadie 1 omfatter aktiver, hvor der ikke er sket en betydelig stigning i kreditrisiko. | dette stadie bereg-
nes nedskrivningerne svarende til det forventede kredittab i 12 maneder.

- Stadie 2 omfatter aktiver, hvor der er sket en betydelig stigning i kreditrisikoen. | dette stadie beregnes
nedskrivningerne svarende til det forventede kredittab i aktivets levetid.

- Stadie 3 omfatter kreditforringede aktiver. | dette stadie beregnes nedskrivningerne baseret pa en
individuel vurdering af kredittabet i aktivets levetid.

Der har i regnskabsperioden ikke veeret sendringer i vaesentlige antagelser og vurderingsmetoder, som blev
lagt til grund for opggrelsen i forbindelse med overgangen til de nye nedskrivningsregler 1. januar 2018.

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender fares pa en korrektivkonto, som modregnes under udlan, og hen-
seettelser pa garantier og uudnyttede kredittilsagn indregnes som en forpligtelse. | resultatopgarelsen indreg-
nes nedskrivninger og henseettelser pa garantier og kredittilsagn under feellesbetegnelsen, nedskrivninger pa
udlan.
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Stadieinddeling

Stadieinddelingen er baseret pa Gragnlandsbankens rating-modeller i form af PD-modeller udviklet af BEC og
den interne kreditstyring. Falgende principper ligger til grund for inddelingen i stadie 2 og 3.

Betydelig stigning i kreditrisiko (Stadie 2)

Udlan og andre tilgodehavender er inddelt efter om sandsynlighed for misligholdelse (PD), inden for 12 mane-
der ved fgrste indregning er enten under 1,0 pct. eller 1,0 pct. og derover.

Ved vurderingen af udviklingen i kreditrisiko antages det, at der er indtruffet en betydelig stigning i kreditrisi-
koen i forhold til tidspunktet for farstegangsindregning nar:

Under 1 pct.
Sandsynligheden for misligholdelse (PD) i restlgbetiden stiger med 100%, og 12- maneders PD stiger med 0,5
procentpoint nar PD ved fgrste indregning var under 1%.

1 pct. og derover

Sandsynligheden for misligholdelse (PD) i restlgbetiden stiger med 100%, eller 12-maneders PD stiger med
2,0 ndr PD ved farste indregning var stgrre end 1%. Herudover vurderes kreditrisikoen at veere steget betyde-
ligt, hvis lantager har vaeret i restance i mere end 30 dage, uden at szerlige forhold ger, at man kan se bort
herfra.

Finansielle aktiver, hvor der er indtruffet en betydelig stigning i kreditrisikoen, placeres dog i den svage del af
stadie 2 i fglgende situationer:

En stigning i PD for den forventede restlgbetid p& 100 % eller en stigning i 12 maneders PD p& 0,05 procent-
point, nar 12 maneders PD ved fgrste indregning var under 1 %, og den aktuelle 12 maneders PD er 5 % eller
derover. En stigning i PD for den forventede restlgbetid pa 100 % eller en stigning i 12 maneders PD pa 2,0
procentpoint, nar 12 maneders PD ved farste indregning var starre end 1 % og den aktuelle 12 maneders PD
er 5 % eller derover.

Det finansielle aktiv har vaeret i overtraek i mere end 30 dage, og den aktuelle 12 maneders PD er 5 % eller
derover.

Kreditforringede aktiver (Stadie 3)

Udlan og andre tilgodehavender, der males til amortiseret kostpris, samt garantier og kredittilsagn kan veere
kreditforringet, hvis en eller flere af fglgende begivenheder er indtruffet:

- Lantager er i betydelige gkonomiske vanskeligheder.

- Lantagers kontraktbrud, eksempelvis i form af manglende overholdelse af betalingspligt for afdrag og
renter.

- Nar Banken eller andre langivere yder lantager lempelser i vilkar, som ikke ville veere overvejet, hvis
ikke lantager var i gkonomiske vanskeligheder.

- Det er sandsynligt, at lantager vil ga konkurs eller blive omfattet af anden gkonomisk rekonstruktion.

- Bortfald af et aktiv.

GrgnlandsBANKEN ARSRAPPORT 2018 65/95



j GronlandsBANKEN

NOTER

Herudover vurderes udlanet senest at vaere kreditforringet, hvis lantager har veeret i restance i mere end 90
dage.

Signifikante udlan vurderes individuelt for indikation pa kreditforringelse ved hver regnskabsafslutning. Ban-
ken gennemgar alle eksponeringer med nedskrivning starre end kr. 100.000 som behandles individuelt og
avrige eksponeringer bliver modelberegnet.

Definitionen af misligholdelse

Fastlaeggelsen af, hvornar en lantager har misligholdt sine forpligtelser er afgarende for opggrelsen af det
forventede kredittab. Banken anser en lantager for at have misligholdt sine forpligtelser safremt

- Lantager er mere end 90 dage i restance pa veesentlige dele af deres forpligtelser
- Det er usandsynligt, at lantager kan tilbagebetale sine forpligtelser fuldt.

Vurderingen af, om en lantager er i restance, geelder bade overtreek over de fastsatte rammer og manglende
betaling af enten afdrag eller renter. Vurderingen af, hvorvidt det er usandsynligt, at en lantager kan tilbage-
betale sine forpligtelser, tager udgangspunkt i bade kvalitative og kvantitative indikatorer. En kvalitativ indikator
for erhvervsudlan kan for eksempel vaere, om der er brud pa covenants. Kvantitative indikatorer kunne for
eksempel vaere en vurdering af, hvorvidt en lantager kan opfylde sine forpligtelser pa andre lan eller er i re-
stance pa andre lan.

Af-og nedskrivninger

Nedskrivninger i stadie 1 og 2:

Opggrelsen af det forventede kredittab i stadie 1 og 2 foretages baseret pad en nedskrivningsmodel. Ned-
skrivningsmodellen tager udgangspunkt i sandsynligheden for misligholdelse (PD), forventet kreditekspone-
ring ved misligholdelsen (EAD) og forventet tabsandel ved misligholdelse (LGD). Modellen inkorporerer histo-
riske observationer for de enkelt inputs og ligeledes fremadskuende information, herunder makro-gkonomiske
forhold.

Fastlaeggelse af input til nedskrivningsmodellen

Input til nedskrivningsmodellen er baseret pa historiske informationer, som er udviklet af Bankens datacentral
ved brug af statistiske modeller.

Fastleeggelsen af sandsynligheden for misligholdelse (PD) tager udgangspunkt i observerede misligholdelser
igennem en periode, som deekker over en gkonomisk cyklus, og herefter konverteres de observerede mislig-
holdelser til en estimeret sandsynlighed, der geelder for et bestemt tidspunkt (12 maneders PD). Livstids PD
opgeres med udgangspunkt i 12 maneders PD pa baggrund af matematiske modeller og fremskrivninger af
12 maneders PD. Dette er baseret pa forventninger til fremtiden og lanenes udvikling.

Fastlaeggelsen af krediteksponering ved misligholdelse (EAD) tager udgangspunkt i den forventede aendring

til eksponeringen efter balancedagen, inklusive tilbagebetaling af renter og afdrag, samt yderligere traek pa
kredittilsagn. Bankens EDB Centrals fastleeggelse af EAD tager udgangspunkt i historisk information om
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forventede aendringer i eksponeringer over lanenes levetid inden for det enkelte Ians rammer. Der tages der-
ved hgjde for afdragsprofil, fartidsindfrielser og eendringer i brugen af kreditter.

Forventet tabsandel ved misligholdelse (LGD) er estimeret pa baggrund af forskellen mellem de kontraktuelle
pengestrgmme og de pengestrgmme, som Banken forventer at modtage efter misligholdelse inklusive penge-
stramme ved realisering af sikkerheder. Fastleeggelsen af LGD tager udgangspunkt i de forventede sikker-
hedsveerdier fratrukket omkostninger ved salg samt pengestramme, som en lantager kan betale i gvrigt ud
over sikkerheder. Der tages ligeledes hgjde for eventuel reduktion i pris, safremt sikkerheden skal realiseres
inden for en kortere periode. De forventede pengestramme tilbagediskonteres til nutidsvaerdi. Nutidsvaerdien
beregnes for fastforrentede udlan og tilgodehavender baseret p& den oprindeligt fastsatte effektive rentesats.
For variabelt forrentede udlan og tilgodehavender anvendes den aktuelle effektive rentesats pa udlanet eller
tilgodehavendet.

Fremadskuende makrogkonomiske scenarier

Fremadskuende information indgar i beregningen af forventet tab i form af makrogkonomiske prognoser og
fremskrivninger. Banken bruger en model, der udvikles og vedligeholdes af LOPI — Foreningen af Lokale Pen-
geinstitutter.

Modellen er opbygget omkring fastleeggelsen af historiske sammenhaenge mellem nedskrivninger inden for en
reekke sektorer og brancher og en raekke forklarende makrogkonomiske variable. Disse sammenhaenge tilfa-
res herefter estimater for de makrogkonomiske variabler, baseret pa prognoser fra konsistente kilder som Det
gkonomiske Rad, Nationalbanken m.fl. hvor prognoserne i almindelighed raekker to ar frem i tid og omfatter
variabler som stigning i offentligt forbrug, stigning i BNP, rente etc. Prognoserne bygger pa danske tal. Pt. er
de gkonomiske fremtidsscenarier i Grgnland og Danmark ikke signifikant forskellige og indtil videre opfattes
de danske prognoser, at kunne anvendes pa granlandske forhold.

Derved beregnes de forventede nedskrivninger i op til to ar frem i tid inden for de enkelte sektorer og brancher,
mens der for Igbetider udover 2 ar foretages en lineger interpolation mellem nedskrivningsprocenten for ar 2
og nedskrivningsprocenten i ar 10., hvor der i modelmaessig henseende antages at indtraeffe en “langtidslige-
vaegt” opgjort som et strukturelt niveau fra prognoserne. Lgbetider udover 10 ar tildeles i modelmaessig hen-
seende samme nedskrivningsprocent som langtidsligevaegten i ar 10. Endelig transformeres de beregnede
nedskrivningsprocenter til justeringsfaktorer, der korrigerer datacentralens estimater i de enkelte sektorer og
brancher. Instituttet foretager tilpasninger til disse, baseret pa egne forventninger til fremtiden, og med ud-
gangspunkt i lAnesammensaetningen.

Ledelsesmeessige skgn
Instituttet foretager pa hver balancedag en vurdering af, om der er behov for korrektioner til de forventede
kredittab, som er beregnet pa basis af de anvendte modeller i stadie 1 og 2. Dette foretages pa baggrund af

de beregnede nedskrivninger. Det ledelsesmaessige skgn baserer sig primaert pa usikkerheder om modelbe-
regninger og forskelle i de makrogkonomiske scenarier mellem Grgnland og Danmark.
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Nedskrivninger i stadie 3:

Nedskrivning pa kreditforringede udlan opggres som det forventede tab pa baggrund af en reekke mulige ud-
fald for lantagers gkonomiske situation og Bankens kredithandtering. Det forventede tab beregnes ved at sam-
menveje det opgjorte tab forbundet med hvert scenarie baseret pa sandsynligheden for, at scenariet indtreeffer.
For hvert scenarie opggares nedskrivningen baseret pa forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi far
nedskrivningen og nutidsveerdien af de forventede fremtidige betalinger p& udlanet.

Til beregningen af nutidsveerdien anvendes for fastforrentede udlan og tilgodehavender den oprindeligt fast-
satte effektive rentesats. For variabelt forrentede udlan og tilgodehavender anvendes den aktuelle effektive
rentesats pa udlanet eller tilgodehavendet.

Hovedreglen er, at nedskrivningen udggres af eksponeringen med fradrag af en beregnet sikkerhed.

Afskrivninger

Finansielle aktiver afskrives helt eller delvist, s&fremt der ikke leengere er en rimelig forventning om betaling
af det udestaende belab. Ved afskrivning opharer aktivet med at veere indregnet i balancen helt eller delvist.

Hvornar der ikke lzengere vurderes at veere en rimelig forventning om indbetaling af udestdende belgb, baserer
sig pa konkrete forhold hos den enkelte lantager. Dette kunne veere manglende indtjening, egenkapital mv.

Inden der foretages afskrivning, har lantager veeret omfattet af en inddrivelsesproces, hvor der sgges indgaet
frivillige betalingsordninger, realisering af aktiver mv.

Efter afskrivningen er sket, fortseetter geeldsinddrivelsesprocessen. Ved selskaber typisk indtil lantager har

afsluttet en konkursbehandling, akkordering el.lign. For privatpersoner sgges fortsat indgaet frivillige betalings-
ordninger og ewt. retslig inkasso.
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Eksponering og nedskrivninger fordelt pa brancher

Brutto-ekspone- | Andel af sam- Samlede ned- Andel af
2018 ring lede bruttoek- skrivninger samlede
sponeringer nedskriv-
1.000 kr. 1.000 kr. ninger
Offentlig 356.891 7 1.169 1
Erhverv:
Landbrug og fiskeri 132.245 3 8.099
Industri og rastofudvinding 86.844 2 3.224
Energiforsyning 0 0 0 0
Bygge- og anlaegsvirksomhed 324.269 7 27.840 15
Handel 290.409 6 16.651 10
Transport, restauration og hotel 327.546 7 15.530 9
Information og kommunikation 8.533 0 2.005 1
Finansierings-og forsikringsvirksomhed 107.460 2 356 1
Fast ejendom 854.594 17 9.019 5
@vrige erhverv 142.496 3 7.075 4
Erhverv i alt 2.274.396 46 89.799 52
Private 2.278.924 46 79.374 47
| alt 4.910.211 100 170.342 100
Brutto-ekspone- | Andel af sam- Samlede ned- Andel af
2017 ring lede bruttoek- skrivninger samlede ned-
sponeringer skrivninger
1.000 kr. 1.000 Kr.
Offentlig 487.747 11% 694 0%
Erhverv:
Landbrug og fiskeri 152.636 3% 13.170 9%
Industri og rastofudvinding 99.438 2% 8.335 6 %
Energiforsyning 0 0% 0 0%
Bygge- og anlaegsvirksomhed 406.718 9% 26.373 19 %
Handel 310.360 7% 6.832 5%
Transport, restauration og hotel 269.416 6 % 3.976 3%
Information og kommunikation 10.862 0% 1.432 1%
Finansierings-og forsikringsvirksomhed 111.749 2% 344 0%
Fast ejendom 651.782 14 % 5.729 4%
@vrige erhverv 88.569 2% 2.519 2%
Erhverv i alt 2.101.531 45 % 68.710 49 %
Private 2.048.787 44 % 72.362 51 %
| alt 4.638.065 100 % 141.766 100 %
Heraf gruppevise 36.021
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Krediteksponeringer fordelt pa klassifikation, bonitet og stadier:

Klassifikation Klassifikation Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 | alt
Grgnlandsbanken* Finanstilsynet t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Rating1 -3 3/2A 2.689.166 432.299 44.951 3.166.416
Rating4 -7 2B 823.811 328.168 34.720 1.186.699
Rating 8 — 9 2C 144.677 95.642 16.124 256.443
Rating 10 - 11 1 0 43.704 256.959 300.663
| alt 3.657.654 899.803 352.754 4.910.211

*Klassifikation GrgnlandsBANKEN

e Rating 1 — 3 svarer til Finanstilsynets bonitetsskala 3/2A - Kunder med utvivisom god bonitet og kun-
der med normal bonitet

e Rating 4 — 7 svarer til Finanstilsynets bonitetsskala 2B — Kunder der ikke opfylder kriterierne i 1 — 3,
men som pa den anden side ikke har veesentlige svaghedstegn. Gaeldsserviceringsevnen er god,
dog kan de finansielle nggletal vaere svage.

e Rating 8 — 9 Kunder med vaesentlige svaghedstegn, dog uden der er indtradt OIK. Kundens geeld-
serviceringsevne er mindre tilfredsstillende og kunden er gkonomisk sarbar/har svage nggletal.

e Rating 10 — 11 Kunder med OIK. Kunder med og uden tabsrisikoopggrelse (nedskrivning). Geeldser-
viceringsevnen er ringe eller ikke til stede og der er risiko for tab.

Rating er et kreditveerktgj som statistisk beregner sandsynligheden for default - dvs. sandsynligheden for at
en kunde misligholder sin gzeld til banken indenfor 12 maneder, ud fra kundens historiske adfserdsmanster.
Rating understatter bankens mulighed for en systematiseret og dokumenterbar styring af kreditrisici baseret
pa en kreditklassifikationsmodel.

For at opna starst mulig statistisk styrke sker beregningerne pa baggrund af en lang raekke data og manstre,
og datagrundlaget er summerende data med adfserdsmgnstre fra bankkunder der sikrer de statistisk de be-
regninger. Der benyttes adskillige kreditmaessige parametre sdsom overtreek, radighedsbelgb, debet/kredit-
omseetning, regnskaber, styrkeprofil m.m.

De statistiske kreditmodeller daekker tre kundesegmenter:
e Privat
e Enkeltmandsvirksomheder (EMV)
e Selskaber

Finanstilsynets bonitetsskala 3, 2A, 2B, 2C og 1 er en opggrelse af den aktuelle samlede kreditstatus. | boni-
tetsskalaen tages der udgangspunkt i historiske og statistiske opggrelser af gkonomien for en kunde som
helhed.

Omdrejningspunktet for IFRS9 inddelingen i stadier er udviklingen i kreditrisikoen. En facilitet skifter stadie,
hvis kundens kreditrisiko udvikler sig negativt i forhold til kundens kreditrisiko p& tidspunktet for facilitetens
oprettelse. Stadie 1 og 2 er facilitetsbaret. Farst i stadie 3 anleegges et helkunde perspektiv.

IFRS9 maler pa udviklingen i PD — sandsynligheden for default. Det vil sige, at IFRS9 i sin vurdering af kre-
ditrisikoen har blikket fremadrettet.
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Krediteksponeringer pa brancher fordelt pa stadier:

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Offentlig 356.874 17 0 356.891
Erhverv:
Landbrug og fiskeri 91.380 32.003 8.862 132.245
Industri og rastofudvinding 18.196 653 67.995 86.844
Energiforsyning 0 0 0 0
Bygge- og anlaegsvirksomhed 127.469 132.094 64.706 324.269
Handel 212.454 61.038 16.917 290.409
Transport, restauration og hotel 228.635 67.112 31.799 327.546
Information og kommunikation 4.519 1.737 2.277 8.533
Finansierings- og forsikringsvirksomhed 107.369 91 0 107.460
Fast ejendom 645.223 175.632 33.739 854.594
@vrige erhverv 63.579 65.383 13.534 142.496
Erhverv i alt 1.498.824 535.744 239.828 2.274.396
Private 1.801.956 364.042 112.926 2.278.924
| alt 3.657.654 899.803 352.754 4.910.211
Arsag til vaerdiregulering pa eksponeringer i stadie 3
2018 Krediteksp_on_ering Nedskrivninger Regn_skabsmaessig Sikkerheder l\_/Ia_ksimaI kredit-
far nedskrivninger veerdi risiko
Konkurs 9.366 9.061 305 244 61
Inkasso 23.885 17.228 6.657 6.657 0
@konomiske
vanskeligheder 319.503 100.969 218.534 182.465 36.019
| alt 352.754 127.258 225.496 189.366 36.130
2017 Krediteksponering | Nedskrivninger | Regnskabsmaessig | Sikkerheder Maksimal kredit-
far nedskrivninger veerdi risiko
Konkurs 11.509 3.020 8.489 8.489 0
Inkasso 21.121 15.338 5.783 5.783 0
@konomiske
vanskeligheder 194.089 87.387 106.702 66.318 40.384
| alt 226.719 105.745 120.974 80.590 40.384

Kreditkvalitet pa eksponeringer generelt
Grgnlandsbanken har ikke udviklet scoringsmodeller, der deekker hele udlansportefgljen.

Eksponeringer med restance eller overtraek > kr. 1.000

1 1.000 kr. 2018 2017
0 — 30 dage 3.489 15.455
31 - 60 dage 8.411 2.906
61 — 90 dage 1.711 6.884
> 90 dage 8.435 11.646
| alt 22.046 36.891
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Grgnlandsbanken anvender en rating model, der opdeler lantager i 11 kategorier. Inddelingen sker efter kri-
terier, som lantagers indtjening, formueforhold, kontoadfaerd mv. De 11 kategorier henfares herefter til Fi-
nanstilsynets bonitetskarakterer.

Krediteksponeringer fgr nedskrivninger opdelt efter bonitet (i kr. 1.000) —fordelt pa FTs bonitet*

4.000.000

3.500.000

3.000.000

2.500.000

2.000.000

m 2018
1.500.000

m 2017

1.000.000

500.000

0 -
Eksponeringer OIK  Eksponeringer med  Eksponeringer med  Eksponeringer med
indregnet i balancen vaesentlige lidt forringet bonitet normal bonitet
svaghedstegn

*Rating modellen, der opdeler eksponeringer i klassifikationer er aendret i 2018 og tallene mellem arene
2018 og 2017 er derfor ikke fuldsteendigt sammenlignelige.

Grgnlandsbanken har ingen “ikke veerdiforringede udlan eller garantier”, hvor der er foretaget lempelser i 1a-
nevilkarene, som falge af at lantager er i gkonomiske vanskeligheder.

Markedsrisiko

GregnlandsBANKENs markedsrisiko styres ved fastsatte limits for en lang reekke af risikomal. Overvagning af
markedsrisiko og af overholdelse af de fastsatte rammer sker pa daglig basis af bankens Markets afdeling.
Direktionen modtager daglig rapportering, safremt risici er teet pa limits. Bestyrelsen modtager rapportering
om udvikling i markedsrisici pd manedsbasis. Rapporteringen indeholder manedens ultimo vaerdi og udarbej-
des af bankens Regnskabsafdeling. Regnskabsafdelingen udarbejder ligeledes en rapportering pa en tilfeeldig
dag i maneden, der rapporteres til direktion.

Renterisiko

| bestyrelsens retningslinjer til direktionen er der indbygget et maksimum for den renterisiko banken ma patage
sig. Det er bankens malsaetning at holde en renterisiko p& under 3%. Renterisikoen beregnes i overensstem-
melse med Finanstilsynets vejledning.

Banken har fastsat en mindre ramme pa kr. 25 mio. til udeekkede fast forrentede udlan. Herudover er alle
bankens fastforrentede udlan afdeekket.

GrgnlandsBANKEN har outsourcet portefgliestyringen af bankens beholdning af obligationer til en ekstern
forvalter. Forvalteren er underlagt ovenstdende risikoramme og arbejder ud fra en varighed p& 1,5 ar. Banken
har indgaet renteswap pa i alt kr. 10 mio. til delvis afdeekning af renterisikoen p& bankens obligationsbehold-
ning. Der henvises til note 27 og 29.
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Aktierisiko

| bestyrelsens retningslinjer til direktionen er der indbygget et maksimum pa en aktiebeholdning (ekskl. sek-
toraktier) for den risiko banken ma patage sig. Beholdningen er altovervejende placeret i likvide aktiebaserede
investeringsforeninger. Der henvises til note 15.

Valutarisiko

GrgnlandsBANKEN har vedtaget retningslinjer for, hvilke valutaer det er tilladt at have en eksponering i, samt
den maksimale eksponering for hver enkelt valuta. Alle betydende valutaeksponeringer afdeekkes. Banken har
ingen betydende valutaeksponeringer ultimo 2018. Der henvises til note 26 for yderligere oplysninger om va-
lutarisici.

Likviditetsrisiko

GrgnlandsBANKENS likvide beredskab bliver styret ved at opretholde tilstraekkelige likvider, ultra likvide veer-
dipapirer (level 1 og 2), samt evnen til at lukke markedspositioner. Det likvide beredskab fastleegges ud fra en
malsaetning om at sikre et stabilt likvidt beredskab. Banken tilstraeber at have en konstant LCR-brgk i niveauet
175-225. LCR er for GrgnlandsBANKEN beregnet til 282,1 % pr. ultimo 2018. Der henvises herudover til ngg-
letal for Liquidity Coverage Ratio samt nggletal for udlan i forhold til indlan i note 32.

Operationel risiko

Banken har, med henblik p& at mindske tab som fglge af operationelle risici, udarbejdet politikker og skriftlige
arbejdsgange. Det er bankens politik, at de operationelle risici til stadighed begraenses og nedenstadende er
eksempler herpa.

Bankens forretningsgange bliver gennemgaet og revurderet mindst en gang hvert andet ar, med mindre der
sker eendringer i en forretningsgang som fglge af f.eks. loveendring, proceduresendring, interne regler mv.

Ved at sikre en klar organisatorisk ansvarsfordeling med ngdvendige og tilstraekkelige funktionsadskillelser,
begraenses de operationelle risici.

Afheengigheden af naglemedarbejdere betragtes af GrgnlandsBANKEN som et fokusomrade. Der er udarbej-
det skriftlige arbejdsgange med henblik p& at minimere afhaengighed af enkeltpersoner. Der bliver Igbende
arbejdet pa at mindske afhaengigheden af enkeltpersoner pa vigtige poster i banken, og banken vurderer |g-
bende outsourcing af driftsomrader, der ikke har betydning for bankens konkurrencekraft. Banken har tillige
stor fokus pa til stadighed at forbedre rekrutteringsgrundlaget internt og eksternt. GrgnlandsBANKEN g@nsker
et staerkt kontrolmiljg og har derfor ogsa udarbejdet en raekke standarder for, hvorledes kontrol skal forega.

GrgnlandsBANKEN har udarbejdet politik og beredskabsplan for fysiske katastrofer og IT-nedbrud. IT-nedbrud
kan medfgre et stop af driften. Hvis der er tale om et geografisk begraenset nedbrud i filialnettet, vil forretningen
kunne drives videre af de gvrige filialer. Ved et nedbrud i hovedkontoret er der udarbejdet ngdplaner og be-
redskab og midlertidig drift vil kunne etableres indenfor kort tid fra et backupcenter (Center II) der er etableret
i eksterne lokaler. Center Il blev etableret i 2012 hvilket har mindsket risiko for vitalt nedbrud markant. En
kundevendt midlertidig drift kan etableres inden for en dag.

Bankens IT-drift sker pd Bankernes EDB Central (BEC). Banken faglger ngje de anvisninger og anbefalinger,
der modtages herfra, ligesom banken ikke foretager selvstaendig udvikling af IT-systemer.

GranlandsBANKEN har i 2017 faet lavet en rapport om bankens IT-sikkerhed og beredskab. Rapportens anbe-
falinger er i det vaesentlige blevet indarbejdet.

GrgnlandsBANKEN har indgaet samarbejde om Intern revision med Danske Andelskassers Bank A/S og derud-

over har banken ansat en juridisk medarbejder som compliance-ansvarlig. Dette skal medvirke til at sikre, at
banken til enhver tid lever op til eksterne savel som interne krav.
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(1.000 kr.) 2018 2017
3 Renteindtaegter
Kreditinstitutter 0 181
Udlan og andre tilgodehavender 228.114 217.006
Obligationer 8.518 9.881
| alt renteindtaegter 236.632 227.068
4 Negative renteindteegter
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker -6.614 -6.487
Valuta-, rente-, aktie-, ravare- og andre kontrakter samt afledte finansielle
instrumenter -4.211 -5.254
| alt negative renter -10.825 -11.741
5 Renteudgifter
Kreditinstitutter og centralbanker 30 148
Indl&n og anden geeld 1.676 1.723
| alt renteudgifter 1.706 1.871
6 Positive renteudgifter
Indlan og anden geeld +6.761 +8.460
| alt positive renteudgifter +6.761 +8.460
7 Gebyrer og provisionsindteegter
Veerdipapirer og depoter 3.115 3.824
Betalingsformidling 38.227 36.040
Lanesagsgebyrer 5.467 15.089
Garantiprovision 20.265 18.481
@vrige gebyrer og provisioner 14.562 14.303
| alt gebyrer og provisionsindteegter 81.636 87.737
8 Kursreguleringer
Udlan til dagsveerdi -1.017 -1.710
Obligationer -7.995 -2.742
Aktier 3.114 -6.540
Valuta 3.059 2.805
Valuta-, rente-, aktie-, rAvare- og andre kontrakter samt
afledte finansielle instrumenter 1.293 1.819
| alt kursreguleringer -1.546 -6.368
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(1.000 kr.)

2018

2017

Note 3 - 8

Banken har ikke fordelt nettorente- og gebyrindtaegter og kursreguleringer pa aktivitetsomrader og geografiske
markeder. Det vurderes, at der ikke er vaesentlige afvigelser mellem bankens aktiviteter og geografiske omra-

der og der afgives derfor ikke segmentoplysninger.

9  Udgifter til personale og administration

Personaleudgifter
Lgnninger
@vrige personaleudgifter
Pensioner
Udgifter til social sikring
| alt
@vrige administrationsudgifter

Antal beskeeftigede

Det gns. antal beskeeftigede i regnskabsaret omregnet til heltidsbeskaeftigede

Heraf Ignninger og vederlag til bestyrelse og direktion:
Bestyrelse
Bestyrelsesformand, Gunnar i Lida
Neestformand, Kristian Frederik Lennert
Bestyrelsesmedlem, Maliina Bitsch Abelsen, indtradt i 2018
Bestyrelsesmedlem, Ben Arabo, ind- og udtradt i 2018
Bestyrelsesmedlem, Frank Olsvig Bagger, udtradt i 2018
Bestyrelsesmedlem, Hans Niels Boassen
Bestyrelsesmedlem, Anders Jonas Brgns, udtradt i 2018
Bestyrelsesmedlem, Christina Finderup Bustrup
Bestyrelsesmedlem, Allan Damsgaard, udtradt i 2017
Bestyrelsesmedlem, Lars Holst
Bestyrelsesmedlem, Yvonne Jane Poulsen Kyed
Bestyrelsesmedlem, Arne llannguaq Guldmann Petersen, udtradt i 2017
Bestyrelsesmedlem, Elise Love Nicoline Zeeb

| alt

66.729
2.472
8.382

659

78.242

79.165

120,8

370
257
131

93

44
175
175
175

175
185

175

1.955

64.527
2.190
8.021

582

75.320

77.208

117,5

270
183

125

10
125
125
115
125
135
104

21

1.338
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(1.000 kr.) 2018 2017

Direktion
Bankdirektar, Martin Birkmose Kviesgaard
Kontraktligt vederlag, inkl. fri bil og andre frie goder 2.734 2.685
Pension 725 707
Banken har indgdet en ydelsesbaseret fratreedelses-/pensionsordning for ban-
kens direktgr. | denne ordning er banken forpligtet til at betale en fastsat ydelse i
en periode efter direktgrens pensionering. Nutidsveerdien af ydelsen er pr. 31.
december 2018 opgjort til t.kr. 265, som er udgiftsfart under pension til direktion.
Forpligtelsen, der optjenes over perioden 2016-2023, kan udggre 0-24 maneders
lon.
To gvrige ansatte, hvis aktivitet har veesentlig indflydelse pa bankens risikoprofil
Kontraktligt vederlag, inkl. fri bil og andre goder 2.492 2.369
Pension 342 337
10 Revisionshonorar
Lovpligtig revision af arsregnskabet 615 605
Andre erklaeringer med sikkerhed 41 22
Skatteradgivning 45 141
Andre ydelser 26 298
Samlet honorar til den generalforsamlingsvalgte revisionsvirksomhed, der
udfgrer den lovpligtige revision 727 1.066
Ikke-revisionsydelser er leveret af Deloitte, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab og
bestar af honorar for afgivelse af diverse lovpligtige erkleeringer, diverse skattemaessig
assistance samt i mindre grad radgivning om kapitalforhold mm.
11 Skat af arets resultat

Skat af arets resultat fremkommer saledes:
Aktuel skat 27.603 11.143
Udskudt skat -180 -467
Skatteveerdi af udbetalt udbytte 17.172 31.482
| alt 44.595 42.158
Skat af arets resultat kan forklares saledes:
Beregnet 31,8 % skat af resultatet fgr skat 44.620 42.169
Andre reguleringer -25 -11
| alt 44.595 42.158
Effektiv skatteprocent 31,8 % 31,8 %

Betalte selskabs- og udbytteskatter i 2018 udger t.kr. 11.371
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(1.000 kr.) 2018 2017
12 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Anfordring 240.798 181.624
Til og med 3 maneder 852.000 300.000
Over 3 maneder til og med 1 ar 6.000 0
Over 1 ar og til og med 5 ar 61.436 40.436
| alt 1.160.234 522.060
Tilgodehavende pa opsigelse hos centralbank 352.000 0
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 808.234 522.060
| alt 1.160.234 522.060
13 udlan
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender:
Nye nedskrivninger 8.797 11.404
Tab uden forudgaende nedskrivninger 1.389 247
Indgéet pa tidligere afskrevne fordringer -1.355 -1.715
Indregnet i resultatopggrelsen 8.831 9.936

Hensaettelser til tab pa garantier, uudnyttede kreditrammer og lanetil-

sagn:

Nye henseettelser 2.107 3.798
Indregnet i resultatopggrelsen 2.107 3.798
Indregnet i resultatopggrelsen i alt 10.938 13.734
Udlan til amortiseret kostpris 3.472.174 3.335.119
Samlet udlan fordelt efter restlgbetid:

Anfordring 472.996 365.871
Til og med 3 maneder 226.492 253.865
Over 3 maneder og til og med 1 ar 550.040 515.417
Over 1 &r og til og med 5 ar 1.500.000  1.409.906
Over 5 ar 722.646 790.060
| alt 3.472.174  3.335.119

Nedskrivning pa udlan
Individuelle nedskrivninger:

Primo perioden 92.953 85.380
Andret regnskabspraksis -92.953 0
Nedskrivninger i arets lgb 0 48.403
Tilbagefarsel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsar 0 31.483
Endelig tabt (afskrevet) tidligere individuelt nedskrevet 0 4.898
Andre bevaegelser 0 - 4.449
| alt individuelle nedskrivninger pa udlan 0 92.953
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(1.000 kr.) 2018 2017
Gruppevise nedskrivninger:
Primo perioden 36.021 31.841
AEndret regnskabspraksis -36.021 0
Nedskrivninger i arets lgb 0 11.605
Tilbagefarsel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsar 0 6.628
Andre bevaegelser 0 - 797
| alt gruppevise nedskrivninger pa udlan 0 36.021
i kr. 1.000 Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 | alt
Nedskrivninger pa udlan
Primo perioden 0 0 0 0
AEndret regnskabspraksis 12.728 36.222 98.071 147.021
Nedskrivninger i arets lgb 1.464 0 12.895 14.359
Tilbagefarsel af nedskrivninger foretaget i
tidligere ar 0 -7.997 0 -7.997
Nedskrivninger i alt 14.192 28.225 110.967 153.383
Hensaettelser til tab pa garantier, uudnyttede kreditrammer og lanetilsagn
Primo perioden 350 262 12.181 12.792
/AEndret regnskabspraksis 0 0 2.058 2.058
Henseettelser i arets lgb 111 0 2.052 2.163
Tilbagefarsel af nedskrivninger foretaget i
tidligere ar 0 -56 0 -56
Henseaettelser i alt 461 206 16.291 16.957
| alt 14.653 28.431 127.258 170.340
14 Obligationer til dagsveerdi
Realkreditobligationer 878.073 878.007
@vrige obligationer 1.020 16.672
| alt 879.093 894.679
Heraf deponeret nom. t.kr. 50.000 til sikkerhed for geeld i Nationalbanken
15 Aktier m.v.
Aktier/investeringsforeningsbeviser noteret pa
Nasdaq OMX Copenhagen 4.469 19.943
Unoterede aktier optaget til dagsveerdi 80.774 69.410
| alt 85.243 89.353
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(1.000 kr.) 2018 2017
16 Domicilejendomme
Omvurderet veerdi primo 207.728 197.128
Tilgang i &rets lgb, herunder forbedringer 2.762 1.100
Afgang i arets lgb -3.108 0
Afskrivninger -4.365 -4.337
Veerdisendringer indregnet i anden totalindkomst 3.747 13.681
Veerdigendringer indregnet i resultatopggrelsen 501 156
Omvurderet veerdi ultimo 207.265 207.728
Der foretages ikke offentlig eiendomsvurdering i Grgnland.
Der er i 2018 indhentet en uafhaengig ekspertvurdering af markedsveerdien
pa bankens domicilejendom i Nuuk. Den foretagne vurdering har ikke givet
anledning til eendring af den bogfgrte veerdi.
Der er ikke anvendt ekspertvurdering i forbindelse med maling af bankens
gvrige domicilejendomme.
17 @vrige materielle aktiver
Kostpris primo, uden af — eller nedskrivninger 48.325 45.097
Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer 2.578 3.884
Afgang i arets lgb -333 -656
Kostpris ultimo 50.570 48.325
Af- og nedskrivninger primo 39.933 37.654
Arets afskrivninger 2.900 2.659
Tilbagefarte afskrivninger vedrgrende afgang -333 -380
Af- og nedskrivninger, ultimo 42.500 39.933
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 8.070 8.392
18 Aktiver tilknyttet puljeordninger
Investeringsforeninger 63.032 6.764
Ikke placerede midler 11 3
| alt 63.043 6.767
19 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
Anfordring 22.565 22.670
| alt 22.565 22.670
Geeld til centralbanker 22.565 22.670
Geeld til kreditinstitutter 0 0
| alt 22.565 22.670
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20 Indlan og anden gaeld
Anfordring 4.726.714 4.113.307
Til og med 3 maneder 4.058 4.224
Over 3 maneder og til og med 1 &r 17.169 7.163
Over 1 &r og til og med 5 &r 89.583 56.276
Over 5 ar 61.520 24.642
| alt 4.899.044 4.205.612
Anfordring 4.366.433 3.774.589
Med opsigelsesvarsel 281.756 267.379
Tidsindskud 60.436 40.436
Seerlige indlansformer 190.419 123.208
| alt 4.899.044 4.205.612
21 Henseettelser til udskudt skat
Arets bevaegelser i udskudt skat sammenszetter sig séledes:
Udskudt skat primo 59.708 55.824
Korrektion til udskudt skat primo fra praksiseendring udlan -9.667 0
Korrektion til aktuel skat 9.667 0
Arets udskudte skat indregnet i &rets resultatopggrelse -180 -467
Regulering af udskudt skat vedrarende egenkapitalposteringer 1.191 4.351
| alt 60.719 59.708
Udskudt skat vedrgrer:
Domicilejendomme 59.851 58.814
Driftsmidler 868 894
| alt 60.719 59.708
22 Aktiekapital
Bankens aktiekapital bestar af 1.800.000 aktier & kr. 100. Aktierne er fuldt
indbetalt. Aktierne er ikke opdelt i klasser, og der er ikke knyttet saerlige
rettigheder til aktierne. Der har ikke vaeret sendringer i aktiekapitalen de
seneste ar.
Egne aktier
Antal egne aktier i styk 0 0
Fglgende ejer mere end 5 % af bankens aktiekapital:
Greenland Holding A/S Nuuk 15,26 %
BETRI P/F Kongabruagvin, Torshavn 14,58 %
NunaFonden Nuuk 13,98 %
AP Pension Livsforsikringsaktieselskab Kgbenhavn 11,39 %
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(1.000 kr.) 2018 2017
23 Kapitalopgarelse
Kreditrisiko 3.486.548 3.367.369
CVA risiko 5.707 8.066
Markedsrisiko 161.366 107.567
Operationel risiko 566.841 542.621
Samlet risikoeksponering 4.220.462 4.025.623
Egenkapital 999.159 958.458
Foreslaet udbytte, regnskabsmaessig pavirkning -36.828 -36.828
Ramme for andel af egne aktier -4.914 -5.840
Fradrag for forsigtig veerdianseettelse 1.182 -1.204
Egentlig kernekapital 956.236 914.586
Kapitalgrundlag 956.236 914.586
Egentlig kernekapitalprocent 22,7 22,7
Kapitalprocent 22,7 22,7
Lovkrav til egentlig kernekapitalprocent 4,5 4,5
Lovkrav til kapitalprocenten 8,0 8,0
24 Eventualforpligtelser
Tabsgarantier for realkreditudlan 707.584 674.335
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 136.340 47.371
@vrige garantier 433.680 439.475
| alt 1.277.604 1.161.181

25

Banken er medlem af BEC (Bankernes EDB Central). Banken er ved en
eventuel udtreedelse forpligtet til at betale en udtraedelsesgodtggrelse til
BEC pa starrelse med de foregadende to og et halvt ars IT-omkostninger.

Retssager
Banken er part i lsbende retssager og udfaldet af disse vil ikke kunne for-
rykke bankens gkonomiske stilling.

GrgnlandsBANKEN ARSRAPPORT 2018 81/95



j GronlandsBANKEN

NOTER
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2018

2017

26

27

28

Valutaeksponering

Aktiver i fremmed valuta i alt

Passiver i fremmed valuta i alt
Valutakursindikator 1

Valutakursindikator 1 i pct. af kernekapital
Valutakursindikator 2

Renterisiko
Banken har udelukkende fast forrentede aktiver i danske kroner.

Renterisikoen pa geeldsinstrumenter m.v.

Neertstdende parter
Neertstdende parter omfatter bankens bestyrelse og direktion samt deres
neertstdende.

GregnlandsBANKEN har ingen nzertstaende parter med bestemmende
indflydelse.

Starrelsen af Ian til samt pant, kaution eller garantier samt tilhgrende sik-
kerhedsstillelser, stiftet for medlemmer af bankens direktion og bestyrelse

Direktion:

Bestyrelse, inkl. medarbejdervalgte

Sikkerhedsstillelser:
Direktion

Bestyrelse, inkl. Medarbejdervalgte

Vaesentlige vilkar:

Eksponeringer med medlemmer af bankens bestyrelse indgas pa normale
forretningsmaessige vilkar.

Eksponeringer med personalerepraesentanter i bestyrelsen indgas pa per-
sonalevilkar.

For bestyrelsesmedlemmer valgt p& bankens generalforsamling ligger ren-
tesatserne i 2018 i intervallet 2,25 % - 7,5 %

Bestyrelsens og direktionens beholdning af aktier i GrgnlandsBANKEN A/S
opgjort i henhold til insiderreglerne (stk.)

Bestyrelse:

Kristian Frederik Lennert

Anders Jonas Brgns, udtradt i 2018
Hans Niels Boassen

Yvonne Jane Poulsen Kyed

Direktion:
Martin Birkmose Kviesgaard

53.850
48.737
5.091
0,5

64

19.297

100

9.805

7.950

10

10
10

1.455

41.922
26.973
14.882
1,63
367

10.481

100

109.484

60.527

10
14.249
10
10

1.455
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29 Afledte finansielle instrumenter

Fast forrentede udlan afdeekket med renteswap

GrgnlandsBANKEN anvender derivater til sikring af renterisikoen pa fast forrentede aktiver og forpligtel-
ser, som males til amortiseret kostpris. Nar visse kriterier er opfyldt, behandles sikringen regnskabsmaes-
sigt som sikring af dagsveerdi. Renterisikoen pa de sikrede aktiver og forpligtelser indregnes til  dags-
veerdi som en veerdiregulering af de sikrede poster. Safremt kriterierne for sikring ikke laengere er opfyldt,
amortiseres den akkumulerede veerdiregulering af den sikrede post over den resterende Igbetid.

udlan
Amortiseret/nominel veerdi 185.850 197.487
Regnskabsmaessig veerdi 157.581 227.026

Afdaekket med rente swap
Syntetisk hovedstol/nominel veerdi 174.909 188.210
Regnskabsmeessig veerdi 9.178 8.926

Fast forrentede udlan uden afdaekning
Amortiseret/nominel veerdi 24.863 16.789

Regnskabsmaessig veerdi 27.965 19.111

Herudover har GrgnlandsBANKEN indgaet rente swap pa i alt 10 mio. kr., til delvis afdaekning af renterisi-
koen pa bankens obligationsbeholdning.
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29 Afledte finansielle instrumenter
Positiv Negativ Netto

2018 Nominel markeds- markeds- markeds-

veerdi veerdi veerdi veerdi
Valutakontrakter
Spot 6.993 26 -1 25
Rentekontrakter
Swaps 184.840 0 -10.307 -10.307
Aktiekontrakter
Spot, kagb 4 4 -5 -1
Spot, salg 4 5 -4 1
| alt 8 9 -9 0
| alt 191.841 35 -10.317 -10.282
2017
Valutakontrakter
Spot 0 0 0 0
Rentekontrakter
Swaps 232.993 60 -11.879 -11.819
Aktiekontrakter
Spot, kab 8 3 0 3
Spot, salg 8 0 -3 -3
| alt 16 3 -3 0
| alt 233.009 63 -11.882 -11.819
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NOTER

29 Afledte finansielle instrumenter

Labetidsfordeling efter restlgbetid

2018

Rentekontrakter, Swaps
Valutakontrakter, Spot

Aktiekontrakter
Spot, kab

Spot, salg
| alt

| alt

Rentekontrakter, Swaps

| alt

2017

Rentekontrakter, Swaps
Valutakontrakter, Spot

Aktiekontrakter
Spot, kab

Spot, salg

| alt

I alt

Rentekontrakter, Swaps

I alt

Til og med 3 maneder

Netto
Nominel veerdi markedsveerdi
0 0
6.993 25
4 -1
4 1
8
7.001 25

Over 1 ar til og med 5 ar

Netto
Nominel veerdi markedsveerdi
58.555 3.026
58.555 3.026
Til og med 3 maneder
Netto
Nominel veerdi markedsveerdi
0 0
0 0
8 -3
8 3
16 0
16 0

Over 1 ar til og med 5 ar

Netto

Nominel veerdi markedsveerdi
46.863 2.453

46.863 2.453

Over 3 méaneder til og med 1 ar

Netto
Nominel veerdi markedsveerdi
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
Over 5 ar
Netto
Nominel veerdi Markedsveerdi
126.285 7.280
126.285 7.280

Over 3 maneder til og med 1 ar

Netto
Nominel veerdi markedsveerdi
25.558 413
0 0
0 0
0 0
0 0
25.558 413
Over 5 ar
Netto
Nominel veerdi markedsveerdi
160.572 8.953
160.572 8.953
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30 Dagsveerdi af finansielle instrumenter

Dagsveerdi er det belgb som et finansielt aktiv kan handles til, eller det belgb en forpligtelse kan overdrages til,
mellem kvalificerede, villige og uafheengige parter. Dagsveerdien kan veere indre vaerdi, safremt indre vaerdi er
beregnet pa baggrund af underliggende aktiver og forpligtelser mailt til dagsveerdi.

Ved opgerelsen af dagsveerdi anvendes vaerdiansaettelseskategorier bestdende af tre niveauer.

Niveau 1: Noterede priser i et aktivt marked for samme type instrument, dvs. uden andring i form eller
sammensaetning.

Niveau 2: Noterede priser i et aktivt marked for lignende aktiver eller forpligtelser eller andre veerdianseettel-
sesmetoder, hvor alle vaesentlige input er baseret pa observerbare markedsdata.

Niveau 3: Veerdiansaettelsesmetoder, hvor eventuelle veesentlige input ikke er baseret pa observerbare
markedsdata.

Der foretages overfarsel mellem kategorierne, hvis et instrument p& balancedagen er klassificeret anderledes
end ved begyndelsen af regnskabsaret. /Endringer i perioden er dog ikke et udtryk for aendringer i kreditrisikoen.

For noterede aktier og obligationer i niveau 1 og 2, fastseettes dagsveerdien til noterede kurser og markedsdata
pa balancedagen.

Aktier i niveau 3 omfatter sektoraktier i selskaber, der samarbejdes med omkring produkter, betalingsformidling
og administration og males til skannede dagsveerdier. Den skannede dagsvaerdi er primaert baseret pa de priser,
som kapitalandelene i henhold til aktionaeroverenskomster ville kunne handles til, hvis de blev afhaendet pa ba-
lancedagen. Fastseettelse af dagsveerdien af disse er beheeftet med usikkerhed. For gvrige unoterede aktier hvor
observerbare input ikke umiddelbart er tilgeengelige, er veerdianszettelsen forbundet med sken, hvori indgar op-
lysninger fra selskabernes regnskaber.

For udlan vurderes nedskrivningerne at svare til sendringer i kreditkvaliteten. Forskellen til dagsveerdier vurderes
at veere modtagne gebyrer og provisioner, som farst forfalder til betaling efter regnskabsarets afslutning samt for
fastforrentede udlan tillige den renteniveauafhaengige kursregulering, som udregnes ved at sammenholde den
aktuelle markedsrente, med udlanenes palydende rente.

Dagsveerdien for tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker fastleegges efter samme metode som for
udlan, idet banken dog ikke p.t. har foretaget nedskrivninger pa tilgodehavender hos kreditinstitutter og central-
banker.

For variabelt forrentede finansielle forpligtelser i form af indlan og geeld til kreditinstitutter malt til amortiseret
kostpris er forskellen til dagsveerdier skyldige renter, som farst forfalder til betaling efter regnskabsarets afslut-
ning.

For fast forrentede finansielle forpligtelser i form af indlan og geeld til kreditinstitutter mailt til amortiseret kostpris

er forskellen til dagsvaerdi skyldige renter, som farst forfalder til betaling efter regnskabsarets afslutning samt den
renteniveauafhaengige kursregulering.
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2018 Noterede  Observerbare Ikke-obser-

priser priser  verbare priser
i kr. 1.000 niveau 1 niveau 2 niveau 3 | alt
Finansielle aktiver:
Obligationer 878.073 0 1.020 879.093
Aktier 4.469 0 80.774 85.243
Domicilejendomme 0 0 207.265 207.265
Positiv markedsveerdi af afledte finansielle instr. 0 35 0 35
| alt 882.542 35 289.059 1.171.636
Finansielle forpligtelser:
Negativ markedsveerdi af afledte finansielle instr. 0 10.317 0 10.317
| alt 0 10.317 0 10.317
2017 Noterede  Observerbare Ikke-obser-

Priser priser  verbare priser
i kr. 1.000 niveau 1 niveau 2 niveau 3 | alt
Finansielle aktiver:
Obligationer 884.680 0 9.999 894.679
Aktier 19.943 0 69.410 89.353
Domicilejendomme 0 0 207.728 207.728
Positiv markedsveerdi af afledte finansielle instrum. 0 63 0 63
I alt 904.623 63 287.137 1.191.823
Finansielle forpligtelser:
Negativ markedsveerdi af afledte finansielle instrum. 0 11.882 0 11.882
I alt 0 11.882 0 11.882
i kr. 1.000 2018 2018 2017 2017
Finansielle instrum. indregnet til amortiseret kostpris: Amort. kost.  Dagsveerdi Amort. kost. Dagsveerdi
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 1.160.234 1.160.199 522.060 522.675
Udlan og andre tilgodehavender 3.472.174 3.485.646 3.335.119 3.344.106
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 22.565 22.565 22.670 22.670
Indlan og anden geeld 4.899.044 4.898.536 4.205.612 4.206.101
Afledte finansielle instrumenter:
Renteswap 0 10.307 0 11.819
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31 Falsomhedsoplysninger

| forbindelse med bankens overvagning af markedsrisici og opgarelse af det tilstraekkelige kapitalgrundlag udfa-
res en raekke fglsomhedsberegninger, som inkluderer fglgende markedsrisikovariabler:

Renterisiko:

Falsomhedsberegningen i relation til bankens renterisiko tager udgangspunkt i renterisikonggletallet, der indbe-
rettes til Finanstilsynet. Dette nagletal viser effekten pa kernekapitalen efter fradrag ved en rentesendring pa 1
procentpoint svarende til 100 basispunkter. Beregningen viser at hvis den gennemsnitlige rente 31. december
2018 havde veeret 100 basispunkter hgjere ville arets resultat alt andet lige veere t.kr. 19.297 lavere (2017 t.kr.
10.481 lavere) primeert som fglge af en negativ dagsveerdiregulering af bankens beholdning af fastforrentede
obligationer.

Valutarisiko:

Falsomhedsberegningen i relation til bankens valutarisiko tager udgangspunkt i valutaindikator 1-nggletallet, der
indberettes til Finanstilsynet. Valutaindikator 1 udtrykker et forenklet mal for omfanget af bankens positioner i
fremmed valuta. Og beregnes som den stgrste af summen af alle de korte valutapositioner og summen af alle
de lange valutapositioner. Hvis banken den 31. december 2018 havde oplevet et tab pa valutapositionerne pa
2,5 pct. af valutaindikator 1, ville arets resultat far skat alt andet lige veere t.kr. 127 lavere (2017: t.kr. 372 lavere)
primaert som felge af valutakursregulering pa bankens beholdning af valuta.

Aktierisiko:

Hvis veerdien af bankens aktiebeholdning den 31. december 2018 havde veeret 10 pct. lavere, ville arets resultat
far skat alt andet lige veere t.kr. 8.524 lavere (2017 t.kr. 8.935 lavere) som fglge af en negativ dagsveerdiregulering
af aktieportefgljen.

Blandt de unoterede aktier indgar aktier med tilbagekgbsret, men ikke pligt for t.kr. 18.743. Tilbagekabsretten
kan udnyttes en gang om aret i en periode pa 14 dage og udlgber i 3. kvartal 2019. GrgnlandsBANKEN kan ikke
afhaende aktierne til tredjepart far udlgb af tilbagekabsretten i 2019.

Ejendomsrisiko:

Hvis veerdien af bankens ejendomme den 31. december 2018 havde veeret 10 pct. Lavere, ville den negative
veerdiregulering af eiendomme alt andet lige udggare t.kr. 20.727 far skat (2017 t.kr. 20.773 lavere).
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(1.000 kr.) 2018 2017 2016 2015 2014

32 5 ars hoved- og nggletal
Netto rente- og gebyrindteegter 313.597 309.546 289.760 284.174  293.457
Kursreguleringer -1.546 -6.368 -12.899 -10.775 7.687
Andre driftsindteegter 5.385 5.240 4.854 6.002 5.657
Udagifter til personale og administration 157.407 152.528 144.207 139.414 136.440
Af- og nedskrivninger p& materielle aktiver 6.765 6.840 5.981 6.150 9.160
Andre driftsudgifter 2.011 2.709 4.136 7.780 4,961
Nedskrivning p& udlan og tilgodehavender m.v. 10.938 13.734 13.971 19.432 24.807
Resultat for skat 140.315 132.607 113.420 106.625 131.433
Skat 44,595 42.158 36.029 33.899 41.776
Arets resultat 95.720 90.449 77.391 72.726 89.657
Udvalgte balanceposter:
Udlan 3.472.174 3.335.119 3.073.861 2.822.572 2.814.547
Indlan 4.899.044 4.205.612 4.822.362 4.741.477 3.739.768
Egenkapital 999.159 958.458 926.210 914.282  909.872
Aktiver i alt 6.164.536 5.355.010 5.911.496 5.846.450 4.849.621
Eventualforpligtelser 1.277.604 1.161.181 1.266.537 1.123.022 1.093.349
Officielle Nggletal:
Solvensprocent 22,7 22,7 21,2 20,8 20,3
Kernekapitalprocent 22,7 22,7 21,2 20,8 20,3
Egenkapitalforrentning far skat 14,3 14,1 12,3 11,7 14,7
Egenkapitalforrentning efter skat 9,8 9,6 8,4 8,0 10,0
Afkastningsgrad 1,6 1,7 1,3 1,2 1,9
Indtjening pr. omkostningskrone 1,79 1,75 1,67 1,62 1,75
Renterisiko 2,0 1,1 1,3 1,1 1,3
Valutaposition 0,5 1,6 2,4 5,6 3,1
Udlan plus nedskrivninger i forhold til indl&n 73,1 82,2 66,2 61,7 77,5
Udlan i forhold til egenkapital 3,5 3,5 3,3 3,1 3,1
Arets udl&nsveekst 5,0 8,5 8,9 0,3 2,1
Liquidity Coverage Ratio 282,1 222,4 207,4 181,9 157,3
Summen af store eksponeringer 160,4 160,2 n/a n/a n/a
Andel af tilgodehavender med nedsat rente 0,9 0,6 0,8 0,9 0,7
Arets nedskrivningsprocent 0,2 0,3 0,3 0,6 0,7
Akkumuleret nedskrivningsprocent 3,5 3,1 2,9 2,8 2,4
Arets resultat pr. aktie 53,2 50,3 43,0 40,4 49,8
Indre veerdi pr. aktie 555 532 515 508 505
Udbytte pr. aktie 30 30 55 55 55
Barskurs/arets resultat pr. aktie (PE) 10,3 12,9 14,3 15,4 12,3
Barskurs/indre veerdi pr. aktie 1,0 1,2 1,2 1,2 1,2
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32 Nggletalsdefinitioner

Solvensprocent
Kapitalgrundlag i procent af risikoeksponeringerne.

Kernekapitalprocent
Kernekapital efter fradrag i procent af risikoeksponeringerne.

Egenkapitalforrentning far skat
Resultat far skat i procent af gennemsnitlig egenkapital. Gennemsnitlig egenkapital beregnes som simpelt gennemsnit af
primo og ultimo.

Egenkapitalforrentning efter skat
Resultat efter skat i procent af gennemsnitlig egenkapital. Gennemsnitlig egenkapital beregnes som simpelt gennemsnit af primo og
ultimo.

Afkastningsgrad
Arets resultat i forhold til aktiver i alt.

Indtjening pr. omkostningskrone
Netto rente- og gebyrindteegter, kursreguleringer og andre driftsindteegter i procent af udgifter til personale og administration, af- og ned-
skrivninger pa immaterielle og materielle aktiver, andre driftsudgifter og nedskrivninger p& udlan og tilgodehavender.

Renterisiko
Renterisiko i procent af kernekapital efter fradrag.

Valutaposition (valutaindikator 1)

Valutaindikator 1 er defineret af Finanstilsynet, udtrykker risikoen for tab pa positioner i fremmed valuta, nar valutakurserne aendrer sig.
Risikoen beregnes overordnet som den stgrste sum af henholdsvis positioner i valutaer hvor banken har et netto tilgodehavende, og
sum af positioner hvor banken har en netto geeld.

Udlan i forhold til indlan
Udl&n + nedskrivninger i procent af indlan.

Udlan i forhold til egenkapital
Udl&n/egenkapital.

Arets udlansveekst
Udl&nsveekst fra primo aret til ultimo aret i procent.

Summen af store eksponeringer
Summen af store eksponeringer i procent af kapitalgrundlaget.

Andel af tiigodehavender med nedsat rente
Tilgodehavender med nedsat rente i procent af udlan + garantier + nedskrivninger.

Arets nedskrivningsprocent
Arets nedskrivninger i procent af udlan + garantier + nedskrivninger.

Akkumuleret nedskrivningsprocent
Samlede nedskrivninger i procent af udlan + garantier + nedskrivninger.

Arets resultat pr. aktie
Arets resultat efter skat/gennemsnitligt antal aktier. Gennemsnitligt antal aktier beregnes som vaegtet gennemsnit af primo og ultimo.

Indre veerdi pr. aktie
Egenkapital/antal aktier, ekskl. egne aktier.

Udbytte pr. aktie
Foreslaet udbytte/antal aktier.

Barskurs i forhold til arets resultat pr. aktie
Barskurs/arets resultat pr. aktie.

Barskurs i forhold til indre veerdi
Barskurs/indre veerdi pr. aktie.
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33 Ledelseshverv

I henhold til Regnskabsbekendtggrelsens § 132 a, skal arsrapporten indeholde oplysninger om de ledelseshverv,
som bgrsnoterede pengeinstitutters bestyrelses- og direktionsmedlemmer beklaeder i erhvervsdrivende virksom-
heder.

I henhold til Lov om finansiel virksomhed § 80, stk. 8, skal banken mindst én gang arligt offentliggare oplysninger
om de hverv, som bestyrelsen har godkendt for personer, der ifalge lov eller vedtaegter er ansat af bestyrelsen,
jfr. Lovens § 80, stk. 1. Der bliver oplyst om disse forhold p& www.banken.gl

Om bestyrelsesmedlemmerne og direktionen i GranlandsBANKEN er fglgende oplyst pa tidspunktet for arsrap-
portens offentliggarelse:

Direktgr Gunnar i Lida

fadt den 13. april 1960

indtradt i bestyrelsen den 6. april 2005. Senest genvalgt i 2017. Aktuel valgperiode udlgber i 2019.
Opfylder ikke Komiteen for god Selskabsledelses definition af uafheengighed.

Formand for Revisions- og risikoudvalget, Nomineringsudvalget og Vederlagsudvalget.

Bestyrelsesmedlem i:
Gist og Vist P/F (formand)

Gunnar i Lida er cand.polit. og har fra 1988 til 2010 veeret ansat i den finansielle sektor pa Feergerne — indtil
udgangen af 2010 som direkter i Feergernes sterste forsikringsselskab, hvor han fratradte stillingen. Gunnar i
Lida har derudover stor erfaring fra bestyrelsesarbejde i feergske selskaber, herunder finansiel virksomhed og
en seerlig indsigt i nordatlantisk gkonomi og finansiering.

Direktar Kristian Frederik Lennert

INUPLAN A/S

fadt den 30. november 1956

indtradt i bestyrelsen den 8. april 2003. Senest genvalgt i 2018. Aktuel valgperiode udigber i 2020.
Opfylder ikke Komiteen for god Selskabsledelses definition af uafheengighed.

Medlem af Revisions- og risikoudvalget, Nomineringsudvalget og Vederlagsudvalget.

Direktar i:
Ejendomsselskabet Issortarfik ApS

Kristian Frederik Lennert er cand. polyt. (civilingenigr indenfor byggeri) og har siden 1984 veeret ansat i INUPLAN
A/S og siden 2002 som direktar i firmaet. Kristian Frederik Lennert har derudover erfaring fra bestyrelsesarbejde
i grenlandske selskaber og har gennem sine ansaettelser opnaet indsigt i Grgnlands gkonomiske sammenhaenge
og samfundsforhold, herunder seerligt bygge- og anleegsomradet.
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Kommerciel direktgr, CCO Maliina Bitsch Abelsen

Air Greenland A/S

fadt den 7. februar 1976

indtradt i bestyrelsen den 20. marts 2018. Aktuel valgperiode udlgber i 2020.
Opfylder Komiteen for god Selskabsledelses definition af uathaengighed.
Medlem af Revisions- og risikoudvalget.

Bestyrelsesmedlem i:
Visit Greenland (formand)
Grgnlands Rejsebureau A/S
Air Greenland ATO A/S
UN Board of Indigenous Peoples Partnership Programme

Maliina Abelsen er uddannet cand.scient.soc. og har en mastergrad i Policy and Applied Social Research.
Hun har siden 2016 veeret kommerciel direktgr i Air Greenland med ansvar for blandt andet kommerciel ud-
vikling, salg og marketing. Maliina Abelsen var fra 2014 til 2016 direktgr for Arctic Winter Games 2016. Fra
2015 til 2017 var Maliina Abelsen neestformand i bestyrelsen for TELE Greenland A/S. Maliina Abelsen var
medlem af Inatsisartut fra 2009 til 2014 og har i perioden haft poster i Naalakkersuisut, senest som Naalak-
kersuisoq for Finanser fra 2011 til 2013. Maliina Abelsen har tidligere veeret ansat i FN’s menneskerettigheds-
kommissariat i Genéve og udenrigsdirektoratet i Nuuk.

Christina Finderup Bustrup

fadt den 16. august 1973

indtradt i bestyrelsen den 25. marts 2015. Senest genvalgt i 2017. Aktuel valgperiode udlgber i 2019.
Opfylder Komiteen for god Selskabsledelses definition af uafhaengighed.

Medlem af Revisions- og risikoudvalget.

Christina F. Bustrup har som tidligere administrerende direktar for Naerpension A/S samt som medlem af Re-
visions- og risikoudvalget i en arraekke erfaring med regnskabsaflaeggelse og revision, hvorfor bestyrelsen
anser hende for at veere uafheaengigt medlem af Revisions- og risikoudvalget med regnskabsmaessige kvalifi-
kationer.

Christina F. Bustrup er uddannet cand.act (aktuar) og har derudover ledelsesuddannelser fra IMD Business
School. Christina F. Bustrup har tidligere veeret administrerende direktar i Neerpension A/S og igennem en
laengere arreekke COO (kundedirektar) i AP Pension.

Fhv. vicedirektar Lars Holst

fodt den 15. februar 1952

indtradt i bestyrelsen den 25. marts 2015. Senest genvalgt i 2017. Aktuel valgperiode udlgber i 2019.
Opfylder Komiteen for god Selskabsledelses definition af uafhaengighed.

Medlem af Revisions- og risikoudvalget.

Lars Holst har som tidligere vicedirektar i Nykredit samt som medlem af Revisions- og risikoudvalget i en ar-
reekke erfaring med regnskabsafleeggelse og revision, hvorfor bestyrelsen anser ham for at veere uafhaengigt
medlem af Revisions- og risikoudvalget med regnskabsmeessige kvalifikationer.

Bestyrelsesmedlem i:
Vestjysk Bank A/S (naestformand)
Arkitektgruppen A/S
Veekstfonden

Lars Holst er HD i regnskabsvaesen, har en Executive MBA og har gennemfgrt managementforlgb pa Stanford
University og IMD Business School. Lars Holst har veeret ansat i Nykredit i perioden 1987-2014 og har fra 1995
og til sin pension i 2014 fungeret som kreditchef. Lars Holst har udover en reekke bestyrelsesposter i danske
finansielle virksomheder og ejendomsselskaber ogsa veeret medlem af realkreditsektorens Granlandsudvalg
(2004-2014), samt siddet i Finansradets Kreditudvalg (2010-2014).
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NOTER

Kundechef Hans Niels Boassen

GrgnlandsBANKEN A/S

fadt den 1. juli 1963

Indtradt i bestyrelsen den 6. december 2017. Aktuel valgperiode udlgber i 2019.
Medlem af Revisions- og risikoudvalget.

Bestyrelsesmedlem i:
Fonden Nuummi lllorsuit Timersortarfiit — Godthab-hallerne
Andelsboligforeningen Taliffik

Souschef Yvonne Jane Poulsen Kyed

GrgnlandsBANKEN A/S

fodt den 29. januar 1970

indtradt i bestyrelsen den 23. marts 2011. Senest genvalgt i 2015. Aktuel valgperiode udlgber i 2019.
Medlem af Revisions- og risikoudvalget samt Vederlagsudvalget.

Kunderadgiver Elise Love Nicoline Zeeb

GrgnlandsBANKEN A/S

fadt den 3. oktober 1960

Indtradt i bestyrelsen den 1. november 2017. Aktuel valgperiode udlgber i 2019.
Medlem af Revisions- og risikoudvalget.

Bankdirektgr Martin Birkmose Kviesgaard
GrgnlandsBANKEN A/S

fadt den 23. maj 1966

indtradt i direktionen den 1. marts 2006

Bestyrelsesmedlem i:

BEC a.m.b.a.
Fugleveernsfonden
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OPLYSNINGER OM GRZNLANDSBANKEN

GrognlandsBANKEN
Imaneq 33

Postboks 1033

3900 Nuuk

AS-reg.nr. 39.070
CVR-nr. 80050410

Hjemstedskommune: Sermersooq

Telefon: +299 70 12 34
Telefax: +299 34 77 20

www.banken.qgl
banken@banken.gl

Bestyrelse

Direktgr Gunnar i Lida, formand

Direktar Kristian Frederik Lennert, naestformand
Kommerciel direktgr, CCO Maliina Bitsch Abelsen
Kundechef Hans Niels Boassen *)

Christina Finderup Bustrup

Fhv. Vicedirektor Lars Holst

Souschef Yvonne Jane Kyed *)

Kunderadgiver Elise Love Nicoline Zeeb *)

*) Medarbejderrepraesentanter
Direktion
Bankdirektgr Martin Birkmose Kviesgaard

Revisions- og risikoudvalg
Bestar af hele bestyrelsen

Vederlagsudvalg

Bestar af bestyrelsens formand, neestformand og et medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Nomineringsudvalg

Nomineringsudvalget bestar af bestyrelsens formand og naestformand.

Revision

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Imaneq 33, Nuuk
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4 GronlandsBANKEN

FINANSKALENDER OG FONDSBJRSMEDDELSER

Finanskalender for 2019

Arsrapport 2018 28. februar
Generalforsamling i Nuuk 27. marts
Delarsrapport for 1. kvartal 2019 08. maj
Delarsrapport for 1. halvar 2019 20. august

Delarsrapport for 1.— 3. kvartal 2019 31. oktober

Fondsbgrsmeddelelser i 2018

22. februar Arsrapport 2017

01. marts Indkaldelse til ordinaer generalforsamling

07. marts Flagning af generalforsamlingsfuldmagter til bestyrelsen
14. marts Indberetning af insiderhandel

15. marts Flagning af generalforsamlingsfuldmagter til bestyrelsen
20. marts Forlgb af ordinger generalforsamling

25. april 1. kvartalsregnskab 2018

20. juni Storaktionaermeddelelse — Greenland Holding A/S

20. juni Storaktionaermeddelelse — Grgnlands Selvstyre

15. august Halvarsrapport 1. halvar 2018

22. august Finanskalender 2019

03. oktober Andring i GrgnlandsBANKENS bestyrelse
30. oktober Rapport for 3. kvartal 2018

10. december Dgdsfald i bestyrelsen

GrgnlandsBANKEN ARSRAPPORT 2018 95/95



