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Resultatet per aktie
uppgick till:
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MOMENTUM GROUPS ARSSTAMMA 2019 Utdelningen per
Arsstémma i Momentum Group AB (publ) ger rum den 29 augusti aktie foreslas bli:
2019 kl. 16:00 pa IVAs Konferenscenter, Grev Turegatan 16, Stockholm.
Kallelse till arsstamman berdknas offentliggéras den 22 juli 2019 3 2 0
via pressrelease och pa bolagets webbplats samt genom annonsering i ,

Post- och Inrikes Tidningar. Att kallelse skett kommer att annonseras i

Svenska Dagbladet. Kallelsen kommer bland annat att innehalla
forslag till dagordning samt valberedningens och styrelsens férslag till

beslut vid stimman.
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MOMENTUM GROUP
| KORTHET

Momentum Group dr en ledande leverantor av industri-
fornddenheter och industrikomponenter samt dartill
relaterade tjanster till industri- och byggsektorn i
Norden. Affarsidén dar att gora kundernas vardag
enklare, stkrare och mer lénsam — genom ett
brett och djupt erbjudande, vérdeskapande
tjdnster, digitala och kundanpassade
l6sningar samt stark lokal nérvaro med

de totalt cirka 160 lokala forsaljnings-
enheterna i Sverige, Norge och Finland.

Lokala forsiljningsstdllen
TOOLS

‘ @ Mercus, TriffiQ,

Reklamproffsen
& Profilmakarna

@ Momentum Industrial

. Gigant

Koncernen har cirka 1700
medarbetare och omsitter __
cirka 6 miljarder SEK per dr. o kolurrensfordel

AFFARSOMRADEN VERKTYG & FORNODENHETER KOMPONENTER & TJANSTER

Frén och med
den 1april 2019 TOOLS é)GANTg MERCUS mNTUM

TOOLS Sverige
TOOLS Norge RORICK
TOOLS Finland EL Verkstad AB A Es!ﬁaﬂ% ABCANL A loubinest

[ N
Reklamproffsen

Yrkeskldder

Erbjudande: | Hdlsa, miljo & sdkerhet | Bdttre arbetsplatser & produktmedia

Héllbar produktion

MOMENTUM GROUPS HISTORIA Momentum Group har sitt ursprung fréin
teknikhandelskoncernen Bergman & Beving
- en mer dn hundradrig historia med en vdl
beprévad decentraliserad afférsmodell.

Teknikhandelsbolaget Avknoppning Forvarv av Okad Avknoppning och
Bergman & Beving Forvarv av Addtech & Momentum decentralicering bérsintroduktion pé
grundas Engros AB Ferro Lagercrantz Group Industrial och kundfokus Nasdagq Stockholm

1906 1976 1994 1999 2001

Borsnotering av TOOLS Norge TOOLS Sverige TOOLS Finland Momentum
Bergman & Beving etableras som etableras som etableras genom Group bildas
partnerkedja partnerkedja forvarv av

Ruuska Group
Under aren 2004-2008 genomfors ett hundratal forvary av dterforsdljarverk- Qeeseeesceeeceeeeee (o)

sambheter i syfte att stdrka marknadspositionen i Sverige, Norge och Finland.
Dessa forvarvade verksamheter utgér basen fér dagens Momentum Group.
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ETT ARIRATT RIKTNING

KONCERNCHEFEN HAR ORDET

- OKAT FOKUS HAR GIVIT RESULTAT

Nar vi nu avslutat vart andra rakenskapsar som sjalv-
stdndigt bolag efter avknoppningen fran ddvarande
B&B TOOLS-koncernen i juni 2017 kan vi konstatera
att okat fokus givit resultat och att vi tagit ytterligare
viktiga steg i vér forbéttringsresa.

Vi har overtraffat vart mal om resultattillvaxt om minst
15 procent érligen, ddar den genomsnittliga 6kningen av
rorelseresultatet (exklusive jamforelsestorande poster)
under de tva dren uppgar till 25 procent for hela koncernen
—och till 51 procent for affarsomrade Verktyg & Fornod-
enheter. Samtidigt redovisar affirsomradet Komponenter
& Tjdnster rorelsemarginaler pa 6ver 9 procent i kombi-
nation med god omséttningstillvédxt. Vi har sedan juni
2017 genomfort totalt tio forvarv — inklusive forvarvet av
ETAB Industriautomation i borjan av maj 2019 — med en
sammanlagd drsomséttning om cirka 570 MSEK.

Sammantaget har Momentum Group nu nétt en nettoom-
sdttning pd 6ver 6 miljarder SEK och genom forvérven har vi
vilkomnat omkring 140 nya duktiga kollegor till koncernen.

RAKENSKAPSARET 2018/19

Marknadsléget for industrisektorn pa vara huvudmarknader
i Sverige, Norge och Finland har varit fortsatt stabilt under
riakenskapséret 2018/19. Vi summerar tillvixten for aret
med 20 procent i rorelseresultatet (exklusive jamforelse-
stérande poster) och motsvarande rérelsemarginal till

5,0 procent (4,5). Vart fokus pa minskad rorelsekapital-
bindning bidrog samtidigt till ett forbattrat kassaflode
fran den l6pande verksamheten vilket totalt uppgick till
230 MSEK for aret. Var lonsamhet métt som avkastningen
pa eget kapital kade till 19 procent (17), vilket kan jam-
féras med vart mal om 20 procent.

For dotterbolaget Momentum Industrial var sévil netto-
omséttning som resultat de bésta ndgonsin, dér forvarvet
av Brammers svenska MRO-verksamhet i inledningen av
rikenskapséret bidrog positivt. TOOLS-bolagen utveck-
lades i rdtt riktning under aret med det totalt sett hogsta
rorelseresultatet pa lange. Dock har vi mer att forbdttra

i samtliga vara tre TOOLS-verksamheter. For Gigant var
2018/19 ett omstdllningsar dir vi genomf{ort ett antal viktiga
aktiviteter for att forbattra forsdljningsprocessen i kom-
bination med kostnadseffektiviseringar. Vara nischbolag
inom yrkeskldader och produktmedia fortsatter att leverera
rorelseresultat pa en god niva.

ETT NYTT SPANNANDE AR 2019/20

Naér vi nu summerar det gangna aret vill jag avslutningsvis
passa pé att rikta ett stort tack till alla vara dedikerade
medarbetare for ménga goda insatser — och till véra kunder
och samarbetspartners for fortsatt fértroende.

Vi kommer att fortsdtta pd den inslagna vigen med fokus
pé resultattillvaxt i befintliga enheter i kombination med
minskad rorelsekapitalbindning och foretagsforvarv for
okad 16nsamhet. Decentraliserat ansvar och kundnérhet
har alltid hog prioritet i det dagliga arbetet for att fortsatta
bli ”béttre &n igar”. @

Stockholm i juni 2019

|
Ulf Li&(us /
VD &koncernchef
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MARKNADSOVERSIKT

MARKNADEN FOR INDUSTRIFORNODENHETER
OCH INDUSTRIKOMPONENTER | NORDEN

MOMENTUM GROUP VERKAR pa marknaden for industri-
fornodenheter, industrikomponenter och relaterade tjanster
i Sverige, Norge och Finland. Med industriférnédenheter
avses exempelvis handverktyg, maskiner, personlig
skyddsutrustning, fastelement och arbetsplatsutrustning.
Produkter som framst riktar sig till de anstillda hos slut-
kunderna pa marknaden. Industrikomponenter innefattar
framforallt reservdelar for kundernas produktionsutrust-
ning inom omradena lagring, titning, transmission och

automation. Relaterade tjanster inkluderar logistiklosningar,
forrddsoptimering, effektivare underhallsplanering samt
reparationsservice.

Marknaden bestar av tillverkare, grossister, dterforséljare
av produkter och tjédnster samt slutkunder. Marknaden
dar fragmenterad dé det generellt sett finns en stor méngd
bade produkttillverkare, aterforsdljare och slutkunder av
varierande storlek. Férandringstakten pa marknaden &r
ocksa hog med 6kad grad av specialisering i alla led. @

MARKNADENS VARDEKEDJA FOR INDUSTRIFORNODENHETER OCH INDUSTRIKOMPONENTER

ATERFORSALJARE
AV PRODUKTER OCH
TJANSTER

SLUTKUND

Momentum Groups slutkunder
finns framfdrallt inom:

+ Industrisektorn

+ Anldggnings- & byggsektorn
+ Offentliga sektorn

- Ovriga sektorer

Forsdljning direkt till

slutkund.

momentumgroup W

TOTALMARKNADEN FOR industri-
fornodenheter och industrikompo-

GROSSIST TILLVERKARE

Forsiljning via:
+ Aterforsdljare
+ Direkt till slutkunder

Forsdljning via:

+ Grossist

« Rterforsdljare

- Direkt till slutkunder

nenter i Sverige, Norge och Finland
uppskattas till cirka 40—45 miljarder
SEK. Marknadens tillvixt har ett nédra
samband med den samlade industri-
produktionen och antal anstéllda
inom industrin, utvecklingen i
byggsektorn samt ett 6kat fokus fran

kunderna pa hélsa, milj6 och sdkerhet

("HMS”) pa arbetsplatsen. HMS hos
kunderna driver en 6kad efterfragan
pé skydds- och arbetskldder samt
radgivning och produkter for anpass-
ningar till en sékrare arbetsmiljo, till
exempel ergonomi, buller och andra
skadliga miljoer. Koncernens kunder
aterfinns inom alla industrisegment
samt inom omrdden som offshore,
bygg, anldggning, fastighetsunderhall,
offentlig forvaltning, férsvaret, etc. ®

NETTOOMSATTNING
PER KUNDSEGMENT

2018

NETTOOMSATTNING
PER GEOGRAFI
2018/19

B 63% nousTrisexToRN
15% ANLAGGNINGS- & BYGGSEKTORN
B 7% OFFENTLIGA SEKTORN

B 51% sverice

30% NoroE
N 16% rincano
B 2% privarvarknaoen B 3% tvrioa Linoer

B 13% Gvrica SEKTORER
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VISION, AFFARSIDE, MAL & STRATEGIER

MOMENTUM GROUPS VISION,
AFFARSIDE, MAL & STRATEGIER

VISION - "Kundens bésta val”

Bolagen inom Momentum Group-koncernen fokuserar
pa att forsta kundernas behov, och baserat pa situation
och behov kunna erbjuda den bésta 16sningen f6r kunden.
Koncernen fokuserar dessutom pa att vara bast, vilket
visar att de olika verksamheterna inom Momentum
Group ar premiumleverantorer med hog kompetens och
som differentierar sig fran andra leverantérer med olika
kundvérdesfordelar.

Att fortsdtta vara "kundens bésta val” och en ledande
aktor pd morgondagens marknad kréver en langsiktig och
lénsam verksamhet. Detta bygger péa att Momentum Group
erbjuder efterfragade och konkurrenskraftiga produkter
och tjinster, héllbara viarderingar, kompetens samt har en
férmaga och resurser for kontinuerlig utveckling.

AFFARSIDE - "Vi ska gora véra kunders vardag enklare,
stikrare och mer I6nsam”

Momentum Group forvédrvar och utvecklar foretag i Norden
med fokus pa handel och tjdnster inom utvecklingsbara
industrinischer. Fokus dr pa 16nsamma féretag med ledande
positioner som gor kundernas vardag enklare, sdkrare och
mer l6nsam.

Det ar viktigt for kunderna att ha hog l6nsamhet i sin
verksamhet. Bolagen inom Momentum Group séljer
kvalitetsprodukter och tillh6érande tjanster som skapar
virde for kunden under produktens eller tjdnstens totala
livsldngd. Detta gor att Momentum Group forenklar deras

vardag samtidigt som den gors bade sikrare och mer l6nsam.

KONKURRENSFORDEL

KUNDVARDESFORDEL KOSTNADSFORDEL

Férmdga att skapa och ta betalt
for ett hogre kundvérde Gn

Férmdga att leverera
med ldgre kostnader 6n

konkurrenter. konkurrenter.

+ Djup kundinsikt Skalférdelar:

« Produkt- & tjdnstekvalitet - Logistik

+ Bredd och djup i erbjudandet - IT

- Tillganglighet

+ Marknadens bédsta kundservice Processeffektivitet:
- Overléigsna kundrelationer - Forsdljning

- Vardebaserat erbjudande - Erbjudandeutveckling

MOMENTUM GROUP | ARSREDOVISNING 2018/19

STRATEGIER - "Vdrde fore pris som konkurrensférdel”

For att nd koncernens interna lénsamhetsmél om R/RK >
45 procent ska alla enheter i koncernen erbjuda sina kunder
bésta totalekonomi (ldgsta totalkostnad) i sina l6sningar
med hjilp av hog kompetens (kundvardesfordel). For att
kunna erbjuda detta till kunderna och samtidigt sjdlva vara
lonsamma maste verksamheterna arbeta sa effektivt och
kostnadsmedvetet som mdajligt — och hela tiden forstarka
sin kompetens och erfarenhet sd att koncernen kan arbeta
mer effektivt 4n sina konkurrenter (kostnadsfordel).

HALLBARHET - "Ansvarsfullt féretagande - en férutséttning
for langsiktig lonsamhet”

Hallbarhet &r en viktig del i Momentum Groups verksam-
het och ett ansvarsfullt agerande gentemot koncernens
intressenter en sjdlvklarhet. Verksamheterna arbetar konti-
nuerligt for att ta ett miljomassigt, socialt och ekonomiskt/
affdarsetiskt ansvar for att vara ett héllbart foretag. Las
vidare i hallbarhetsrapporten pa sid. 7-11.

AFFARS- OCH FINANSIELLA MAL -"Resultattillvaxt

och l6nsamhet”

Momentum Groups styrelse har faststéllt foljande finan-
siella mél och utdelningspolicy fér koncernen:

+ Resultattillvéixt. Momentum Group-koncernen strdvar efter att,
éver en konjunkturcykel, uppnd en resultattillvaxt (rorelseresultat)
pd@ minst 15 procent per ar.

-+ Lonsamhet. Momentum Group-koncernen strévar efter att uppnd en
avkastning pé eget kapital om minst 20 procent, i kombination med
detinterna lonsamhetsmdlet om minst 45 procent i R/RK, matt som
rorelseresultatet (R) i relation till anvant rorelsekapital (RK).

- Utdelningspolicy. 30-50 procent av resultatet per aktie per ér
dver en konjunkturcykel,

Momentum Groups interna lénsamhetsmal om att varje
verksamhet i koncernen ska na en lénsamhet om minst 45
procent, matt som rorelseresultatet (R) i relation till anvént
rorelsekapital (RK)*, premierar hogt rorelseresultat och lag
kapitalbindning, vilket i kombination med tillvixtmalet
pé 15 procent ger mdajlighet till positivt kassafléde och for-
utsdttningar for lonsam tillvdxt. R/RK > 45 procent skapar
hérigenom forutsattningar for att finansiera savil koncer-
nens framtida utveckling som &dgarnas avkastningskrav.

Varje enhet uppréttar sina respektive verksamhetsplaner
utifrdn sin uppnadda lénsamhet i R/RK. Lonsamma enheter
prioriterar tillvixt med bibehallen 16nsamhet medan mindre
lénsamma delar prioriterar aktiviteter som leder till 16n-
samhetsmalen. ®

*Berdknats som varulager plus kundfordringar minskat med leverantorsskulder.



VISION, AFFARSIDE, MAL & STRATEGIER

MOMENTUM GROUPS FOKUS
PA KORT OCH MEDELLANG SIKT

KONCERNENS STRATEGISKA FOKUS AR KONCENTRERAT PA TRE HUVUDOMRADEN

(1) Kontinuerligt forbattringsarbete
inom TOOLS.

Med utgdngspunkt i strdvan att
tillfredsstélla kundens behov av
produkter och tjdnster pa ett effektivt
sétt sker det kontinuerliga aktiviteter
i TOOLS-verksamheterna som syftar
till att forbattra l1onsamheten. Genom-
forda och planerade étgdrder inklude-
rar ett kundanpassat nétverk av lokala
forsdljningsenheter, starka digitala
forsdljningskanaler, forbattrad salj-
styrning och sortimentssamordning,
effektiv logistik, omldggning av inkop
samt satsningar inom profilkategorier
av produkter och tjanster som “Hélsa,
Miljo & Sékerhet”.

9 Forsiitta utveckla och etablera
nischerbjudanden inom befintliga
verksamheter.

Momentum Groups decentraliserade
affirsmodell dr en nyckel till fram-
gang. Detta inkluderar att kontinuer-
ligt utveckla och forstérka tjanste- och
produkterbjudandet inom befintliga
verksamheter sa vdl som att komplet-
tera erbjudandet med nya produkter
och tjanster via forvérv, tillsammans
med fortsatt fokus pa “Hélsa, Milj6 &
Sakerhet” pa kundernas arbetsplatser,
okat antal produktionstimmar (drifts-
sakerhet) 1 kundernas verksamhet
samt fortsatta investeringar i digitala
l6sningar.

© Férvirvsdriven tillvéixtstrategi

med fokus pé nischférvirv.
Foretagsforvarv utgor en viktig

del av Momentum Groups tillvéaxt-
strategi samt for att forstdrka de
ovriga tva fokusomradena. Forviarven
ska normalt stdrka eller komplettera
befintliga verksamheter och/eller
affirsomraden. Forvarvskandidaterna
ska vara lonsamma, ledande inom
sina respektive marknadsnischer for
professionella slutanvéndare i Norden
och ha vil utvecklade kund- och leve-
rantorsrelationer samt kunna tillfora
nya marknadsnischer till koncernen.

UTFALL SEDAN AVKNOPPNING OCH BORSNOTERING I JUNI 2017

OKAT FOKUS HAR GIVIT RESULTAT

Koncernens justerade rérelseresultat har
i genomsnitt dkat med 25 procent per dr,
och avkastningen pd det egna kapitalet
har dkat frdn 4 procent till 19 procent.

TIO FORVARV MED TOTALT 570 MSEK | ARSOMSATTNING

R

< Lindstrom

% mig
Reklamproffsen FORETAGSPROFILERNGNrAB ="

MSEK PROCENT
TOOLS Lgvold AS
320 6,0
. (=)
Profil (@dmakarna BraMMER’
270 5,25
industriautomation FROBLITON - NSERATION -
220 4,5 AB Knut Sehlins
Férvarvskandidaterna ska vara l6nsamma, ledande inom sina mark-
wie — 3,75 nadsnischer for professionella slutanvéndare i Norden samt kunna
:38 utvecklas fér att uppnd en langsiktigt hallbar [6nsamhet och tillvéxt.
120 3

2016/17 2017/18 2018/19

I Justerat rorelseresultat e e e Justerad rérelsemarginal
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HALLBARHETSRAPPORT

OM HALLBARHETSRAPPORTEN 2018/19

Momentum Group har upprattat bolagets héllbarhetsrapport for rikenskapséret 2018/19
vilken omfattar moderbolaget Momentum Group AB (publ), organisationsnummer
559072-1352, och samtliga av dess operativa dotterbolag.

Vid uppréttandet av hallbarhetsrapporten har vigledning
hémtats frén den praxis och de riktlinjer som finns for att
uppfylla arsredovisningslagens krav pé héllbarhetsrap-
port. Négon standard for héllbarhetsrapportering har inte
tillimpats till fullo. Det har inte skett ndgra visentliga for-
dndringar i tillimpandet av principer for rapportering eller
dess omfattning jamfort med foregdende &rs hallbarhets-
rapport. Momentum Group ABs styrelse har vid under-
tecknandet av arsredovisningen 2018/19 dven godként
hallbarhetsrapporten.

HALLBARHETSRAPPORTENS SYFTE

Koncernens hallbarhetsrapport syftar till att dokumentera
det hallbarhetsarbete som sedan lange bedrivits inom

de olika verksamheterna i koncernen och bygger pa
Momentum Groups stdndigt pagdende dialog med sina
olika intressenter om vilka som &r koncernens mest
visentliga hallbarhetsfragor. Koncerngvergripande poli-
cys med riktlinjer for verksamhetens arbete inom bland
annat miljo och kvalitet inférdes 2003, och en gemensam
uppforandekod (*Code of Conduct”) tilldmpas sedan 2005.
Riktlinjerna i dessa policys och riktlinjer utgér minimikrav
som samtliga verksamheter och medarbetare ska uppfylla.

LAGSTADGADE OMRADEN

KONCERNENS AFFARSMODELL OCH
HALLBARHETSRELATERADE RISKER

Hallbarhetsrapporten &r en redovisning av hur Momentum
Group-koncernens olika dotterbolag arbetar for en hallbar
tillvaxt och utveckling. Samtliga redovisade nyckeltal

dr en sammanstéllning av inrapporterade virden fran
dotterbolagen. Inom flera omraden har de olika bolagen
egna mal och nyckeltal for uppf6ljning, i tilldgg till de som
presenteras for koncernen som helhet nedan. Héllbarhets-
fragor dr sdledes en integrerad del av Momentum Groups
verksamhet och affarsmodell som redovisas pa sid. 5-6,
vilka péaverkas av koncernens risker och méjligheter som
redovisas pa sid. 34. Vdsentliga hallbarhetsrelaterade ris-
ker och koncernens hantering av dessa risker presenteras
pa sid. 8. Revisorernas yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten aterfinns pa sid. 66.

HALLBARHETSRAPPORTENS UPPDELNING

Lagkraven kring hallbarhetsrapportering kraver att bolag
ska upplysa om konsekvenserna av bolagets verksamhet
inom fyra omraden: Miljo, Sociala férhédllanden och per-
sonal, Respekt for ménskliga rattigheter samt Motverkande
av korruption. Momentum Group har valt att dela upp sin
hallbarhetsrapport utifrén tre olika héllbarhetsperspektiv,
vilka tillsammans omfattar information om vad som
bed6ms utgora koncernens mest visentliga hallbarhets-
fragor och innefattar rapportering inom de fyra lagstadgade
omrddena. @

MOMENTUM GROUPS RAPPORTERING

Milis >

Respekt for manskliga rdttigheter 2
Motverkande av korruption

Sociala farhdllanden och personal 3>

MOMENTUM GROUP | ARSREDOVISNING 2018/19

Miljomdssigt ansvarstagande

Ekonomiskt och etiskt ansvarstagande

Socialt ansvarstagande



HALLBARHETSRAPPORT

HE\LLBAR UTVECKLING FOR
LANGSIKTIG LONSAMHET

En héllbar utveckling dr en utveckling som uppfyller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers majligheter. Att arbeta med héllbar utveckling innebdr séledes att Momentum
Group dven tar ett ansvar for pd vilket satt verksamheten nér sina resultatmdél. Ansvaret tas i hela

vardekedjan frdn leverantor till kund.

MOMENTUM GROUPS VISION ér att vara kundens bésta val.

I detta ingér att vara ett foretag som bedriver affarer som en
ansvarsfull del av samhallet, virna om hélsa och sidkerhet,
respektera de ménskliga rattigheterna samt ta del i ansvaret
for att forbattra miljon i syfte att uppna en hallbar utveck-
ling. Hallbarhet ar helt enkelt en forutsattning for langsiktig
lonsamhet.

Vidgen dit gar exempelvis via kloka produktval (med lang
livslangd och mindre miljopaverkan &n de alternativ som
finns), ansvar for arbetsforhéllanden i leverantorskedjan,
engagerade medarbetare som trivs hos sin arbetsgivare
samt effektiva transporter. Hallbarhet skapar affarsnytta
i form av lojalare kunder, néjdare medarbetare, starkare
leverantorsrelationer och béttre produkter.

STYRNING OCH ANSVAR FOR HALLBARHETSASPEKTER

| VERKSAMHETEN

Momentum Group ABs styrelse har det 6vergripande
ansvaret och faststéller arligen koncernévergripande policys
for bland annat milj6- och arbetsmiljdomradena, etiska
riktlinjer, kvalitet och socialt ansvarstagande. Baserat pa
dessa utvecklar koncernens olika enheter anpassade mal
och handlingsplaner.

Momentum Group stravar kontinuerligt efter att 6ka
medvetenheten och engagemanget hos medarbetarna for
héllbarhetsfragor. Hallbarhetsarbetet leds av koncernens
foretagsledning och 6vriga ledande befattningshavare, med
stod av ett ndtverk inom koncernen med miljo-, kvalitets-
och arbetsmiljoansvariga. Natverket underléttar kontakter,
kompetensoverforing och erfarenhetsutbyte.

VASENTLIGA HALLBARHETSRELATERADE RISKER

OCH RISKHANTERING

Baserat pd Momentum Groups affarsmodell (sid. 5-6)
och koncernens stdndigt pdgdende dialog med sina olika
intressenter (sid. 11) om vilka som &r koncernens mest
visentliga héllbarhetsfrdgor har féljande fokus- och risk-
omrédden identifierats som av storst betydelse for savil
Momentum Group som koncernens intressenter.

1) Miljomaéssigt ansvarstagande — Miljopaverkan fran
koncernens produkter och tjanster samt fran produkt- och
persontransporter.

Exempel pa risker: ink6p och forsiljning av produkter
av lagre kvalitet, med kortare livsldngd och/eller som
innehaller milj6farliga &mnen; anvidndande av miljofarligt
forpackningsmaterial vid paketering och transport; och bris-
tande samordning vid in- och utleveranser fran centrallager.

2) Ekonomiskt och etiskt ansvarstagande — Sdkerstilla
ansvarsfullt féretagande som respekterar ménskliga rattig-
heter och motverkar korruption.

Exempel pa risker: avsteg fran koncernens Code of
Conduct (uppforandekod) som innebér brott mot ménskliga
rattigheter i koncernens eller leverantorernas verksamhet;
deltagande i karteller eller andra otillatna samarbeten med
konkurrenter, kunder eller leverantoérer som begrénsar eller
snedvrider konkurrensen; och erbjudande om eller emot-
tagande av mutor eller annan form av otillborlig betalning
i syfte att forma nagon att agera i strid mot féreskrivna
aligganden.

3) Socialt ansvarstagande — Att som en ansvarsfull arbets-
givare kunna erbjuda en sund arbetsmiljé och god hélsa
och sidkerhet samt motverka diskriminering och trakasse-
rier i sin verksamhet.

Exempel pd risker: arbetsmiljorisker (som kan utgora
fara for medarbetares liv eller hélsa); alla typer av diskri-
minering, trakasserier, 6vergrepp eller hot pé koncernens
arbetsplatser; och andra forhéllanden som inte bidrar till
en trygg och trivsam arbetsmiljé for medarbetarna.

Momentum Groups férebyggande arbete, policys och
riktlinjer samt mal och utfall f6r 2018/19 inom respektive
omrade redovisas nedan. @
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MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

Momentum Groups miljopdverkan omfattar i forsta hand de produkter och
tjdnster som erbjuds samt resursanvdandning vid transporter. I enlighet med
koncernens miljopolicy ska paverkan pa miljon minimeras s& langt det ar tekniskt
moijligt, foretagsekonomiskt rimligt och miljomaéssigt motiverat. Flera av koncer-
nens verksamheter dr kvalitets- och miljécertifierade enligt ISO 9001 och 14001
samt arbetsmiljo OHSAS 18001.

Momentum Groups erbjudande utformas och uppdateras l6pande utifran
kundernas behov. Genom verksamheternas erbjudandeprocess identifieras
tillverkare och leverantérer med produkter och tjanster som uppfyller kraven
pé minsta mojliga miljopaverkan (jaimfort med de alternativ som finns), kvalitet
och totalkostnad, samtidigt som de delar Momentum Groups syn pa langsiktigt
partnerskap och ndra samarbete. Genom koncernens serviceverkstdder forldngs
livslangden for kundernas maskiner och produktionsanldggningar med regel-
bunden service och underhall.

Rétt sak pa rdtt plats, vid rétt tid, i rdtt méngd &r en forutsattning for Momentum
Groups verksamhet. Koncernens logistikarbete &r i allra hogsta grad ett hallbar-
hetsarbete. Genom att optimera hanteringen av lagret skapas mindre férbrukning,
battre tillgdnglighet for kunden samt mindre lyft och hantering for alla inblandade.
Koncernens verksamheter arbetar kontinuerligt med att optimera forhéllandet
mellan in- och utleveranser sé att rdtt kvantitet képs in. Det minskar béde trans-
porter och forbrukning av kartonger och annat férbrukningsmaterial.

Med totalt ndra 1 700 medarbetare pé ett stort antal orter i Norden har
Momentum Group dven en direkt miljépaverkan vid val av tjanstebilar och
koldioxidutsldpp fran de samma samt att dér s& d4r mojligt genomfora distans-
moten med skdrmdelning i syfte att minska miljépaverkan vid resor.

EKONOMISKT OCH ETISKT ANSVARSTAGANDE

Momentum Groups uppforandekod, Code of Conduct, omfattar samtliga verk-
samheter och medarbetare i koncernen och betonar vikten av att bland annat
alltid upptrdda etiskt korrekt och respektera méanskliga rattigheter.

Uppforandekoden stéller dven krav pa leverantorerna. Dessa maste bland
annat skriftligen bekréfta att de agerar inom ramarna for respektive lands lagar,
motverkar korruption samt att de i 6vrigt lever upp till intentionerna i upp-
férandekoden, exempelvis genom att erbjuda sina anstdllda en sdker och sund
arbetsmiljo och att barnarbete inte forekommer i produktionen. Koncernen
accepterar inte korruption, mutor eller andra illojala konkurrensbegransande
atgdrder och samtliga sddana hdndelser ska rapporteras till Momentum Groups
foretagsledning. Om det blir aktuellt upprittas d4ven anmalan till konkurrens-
myndigheterna. Inga rapporter om konkurrensbegransande dtgdarder har ldmnats
till koncernens foretagsledning under rdkenskapsaret 2018/19. Momentum
Group stédjer och respekterar skyddet for méanskliga rattigheter och siakerstiller
att medverkan till brott mot ménskliga rattigheter inte forekommer.

Ett antal verksamheter i koncernen genomfor dessutom regelbundet leveran-
torskontroller pa plats hos tillverkare med fokus pé kvalitet, miljo, arbetsratt,
arbetsmiljo och affarsetik. Detta arbete stirker Momentum Groups samarbete
med leverantdrerna.

Momentum Group har en sé kallad "visselblasarfunktion” med ett webb-
baserat system déar varje medarbetare ges mojlighet att savél 6ppet som anonymt
rapportera in alla typer av oegentligheter som kan fa allvarliga konsekvenser for
koncernen. Visselblasarfunktionen &r dven tillgdngligt externt pa koncernens
webbplats. »»
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EXEMPEL PA MOMENTUM GROUPS
POLICYS OCH RIKTLINJER INOM
MILYGOMRADET:

Miljopolicy, Code of Conduct,
Riktlinjer for tjcinstebilar.

MAL OCH NYCKELTAL FOR 2018/19:
Koncernen efterstrivar en drlig minsk-
ning av koldioxidutsldpp frdn tjdnstebilar
i enlighet med faststdlld tjdnstebilspolicy.

UTFALL FOR 2018/19:

For koncernens samtliga cirka 500
tjtinstebilar i Sverige minskade de
genomsnittliga koldioxidutsldppen per
kord kilometer med 3 procent under dret.

EXEMPEL PR MOMENTUM GROUPS
POLICYS OCH RIKTLINJER INOM
AFFARSETIK OCH EKONOMISKT ANSVAR:
Code of Conduct, sjdlvutvérderingsverk-
tyg for leverantdrer, Kvalitetspolicy

MAL OCH NYCKELTAL FOR 2018/19:
Koncernens mdlsttning dr att majorite-
ten av inkdpsvolymen ska komma frdn
leverantérer som skrivit pd och tillampar
Momentum Groups Code of Conduct
(eller motsvarande).

UTFALL FOR 2018/19:

Av koncernens totala inkdpsvolym
om cirka 3 700 MSEK under dret kom
70 procent frn leverantdrer som
skriftligen bekrdftat att de tillimpar
Momentum Groups Code of Conduct
(eller motsvarande).



»

HALLBARHETSRAPPORT

Under rdakenskapsaret 2018/19 har inga incidenter av 6vertrddelser av
uppfoérandekoden inrapporterats till koncernens foretagsledning.
Hela Momentum Groups Code of Conduct finns pa koncernens webbplats.

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

Momentum Groups mélsdttning &r att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare av
nuvarande, potentiella och fore detta medarbetare. Det krdver att alla atgarder
inom medarbetaromradet préaglas av en professionell attityd och av tydliga rikt-
linjer for sdvél chefer som medarbetare. Kontinuerlig kompetens- och presta-
tionsutveckling for medarbetarna dr avgérande for Momentum Groups framtida
utveckling.

Koncernens dotterbolag genomfor regelbundet medarbetarundersokningar
i syfte att folja upp medarbetarnas syn pa respektive bolag som arbetsgivare,
arbetsklimat och ledarskap. Genomférda undersékningar ger en 6vervdgande
positiv syn pé verksamheternas utveckling och som arbetsgivare, och en stor
andel av medarbetarna skulle rekommendera koncernens bolag som arbets-
givare till sina vdnner. Métningarna identifierar dock kontinuerligt dven ett
antal utvecklingsomrdden inom olika delar av koncernen, och ett antal dtgérder
inom bland annat ledarutveckling har implementerats de senare aren. I syfte att
ytterligare forbéttra arbetsmiljon genomfors kontinuerligt utbildningar av chefer
i sdvdl formellt som praktiskt arbete for att sdkerstélla att koncernens verksam-
heter erbjuder en sund och funktionell arbetsmiljo.

Medarbetarna ska uppfylla kraven for respektive yrkesroll, men ocksa fa
aktivt stod for att standigt forbattra sin kompetens, utveckla sitt ansvarsomrade
och sin attityd, och hérigenom stérka sina prestationer. Chefer i koncernen har
genomgatt ledartrdaningar i att sdtta mal, ge feedback samt uppmérksamma och
forbattra ansvar, prestation, attityd och kompetens.

En variation av olika erfarenheter och bakgrunder bland medarbetarna frdmjar
en utvecklande och jamstdlld arbetsmiljo.

ALDERSFORDELNING ANSTALLNINGSTID

B 10% 29rocH vnere B 20% unoer2ir
22% 30-39 iR 28% 2-5 iR

28% u0-49 iR ¥ 18% s-10ir

29% 50-59 iR B 13% nsir

11% 60 AR OCH ALDRE B 21% 16 iR ELLER MER
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EXEMPEL PA MOMENTUM GROUPS
POLICYS OCH RIKTLINJER INOM
SOCIALT ANSVAR OCH PERSONAL:
Arbetmiljopolicy, Jimstdlldhetspolicy,
Code of Conduct

MAL OCH NYCKELTAL FOR 2018/19:
Koncernen efterstrdvar att samtliga
medarbetare ska ha drliga medarbetar-
samtal kring bland annat arbetsmil;g,
arbetssituation, eventuell diskriminering,
jamstdlldhet, héilsa och sdkerhet, etc.

UTFALL FOR 2018/19:

Under dret hade Gver 80 procent av
koncernens cirka 1 600 medarbetare
dokumenterade medarbetarsamtal med
sina ndrmaste chefer.

Medarbetare 2018/19 2017/18
Medelantal anstdllda 1671 1654
Andel kvinnor 20% 20%
Andel mén 80% 80%

Jamstdlldhet i frdga om kansfardelning dr en
utmaning inom Momentum Group dd det tradi-
tionellt arbetar fler mén &n kvinnor med teknik-
handel for fornddenheter ach komponenter til
tillverkande industri. Koncernens bolag arbetar
aktivt med att pd olika satt dver tid framja en
storre jimvikt i konsfordelningen pd alla nivaer
i organisationerna.
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MOMENTUM GROUPS
INTRESSENTMODELL -
"FYRA NOJDA”

2.NOJDA
MED-
ARBETARE | Momentum Groups héllbarhets-

arbete bygger pa en kontinuerlig
dialog med sina huvudsakliga
intressenter. Tillsammans med

dem formuleras ett antal mal i
syfte att successivt stdrka relatio-
nerna ytterligare och samtidigt
gora intressenterna allt mer néjda
med de positiva resultat bolagen
inom Momentum Group bidrar till.

KOMMENTARER

NOJDA KUNDER

Att verka for nya och befintliga kunders bdsta genom
att |opande utveckla och erbjuda produkter och tjdnster
som méter kundens forvéntningar pé funktion, kvalitet,
sdkerhet, miljépdverkan och leveranssdkerhet. Att med
en malmedveten satsning pa service och underhall 6ka
produkternas livsldngd och hdrigenom sdnka kundernas
totalkostnader. Uppfdljningar sker regelbundet genom
kundundersgkningar.

NOJDA MEDARBETARE

Att verka fér nya och befintliga medarbetares bdsta
genom att erbjuda en god arbetsmiljo, mojligheter till
kompetens- och prestationsutveckling samt attraktiva och
konkurrenskraftiga villkor. Koncernens bolag genomfar
regelbundet medarbetarundersokningar.

NOJDA SAMARBETSPARTNERS

Att utveckla starka erbjudanden fér koncernens mark-
nadskanaler. Att baserat pd koncernens starka marknads-
position uppnd konkurrenskraftiga inképsvillkor och att
sdkerstdlla effektiva inkdps- och forsdljningsprocesser

i syfte att skapa ndra och l&ngsiktiga samarbeten. | allt
detta agera professionellt, drligt och etiskt korrekt utifran
koncernens uppférandekod.

NOJDA AGARE

Att skapa aktiedgarvarde genom att fokusera pa tillvéxt
samt god och langsiktig I6nsamhet, att minimera stora
affdrsrisker genom aktiv och dndamalsenlig bolagsstyr-
ning samt att ge korrekt och dndamdlsenlig information
till aktiemarknaden.

>»

»

»

Att stdrka kundernas lonsamhet dr alltid i fokus for Momentum Groups olika
verksamheter. Resultaten frén koncernbolagens drliga kundundersékningar
ligger bland annat till grund for verksamheternas arbete med servicegrad och
tillganglighet, utveckling av produktsortiment och tjdnster samt utbildning /
kompetensutveckling. Under 2018/19 har bland annat TOOLS stdrkt sin mark-
nadsposition som en ledande leverantér av produkter och tjanster inom HMS
(Halsa, Miljé & Sdkerhet), samtidigt som Momentum Industrial fortsdtter bidra
till en hallbar produktion for svensk industri.

Kontinuerlig kompetens- och prestationsutveckling fér medarbetarna sker
i huvudsak pd bolagsnivd med olika typer av riktade utbildningsinsatser,
exempelvis inom framgdngsrik forsdljning och prestationsutveckling.
Momentum Groups gemensamma "Affdrsskola” utbildar ett hundratal
medarbetare i koncernens foretagskultur och affdrsmannaskap per r.

Momentum Groups relationer med sina leverantérer omfattar allt fran
riskminimering (med fokus pa exempelvis arbetsvillkor, arbetsmiljé och
miljopdverkan) till att genom samverkan paverka leverantérernas totala
utveckling pé ett positivt satt - med dagliga kontakter samt tack vare
koncernens uppférandekod, Code of Conduct. Andelen leverantérer som
dr kvalitets- och miljocertifierade 6kar successivt.

Syftet med uppdelningen av den dévarande B&B TOOLS-koncernen i tva sjdlv-
sténdiga borsbolag - Bergman & Beving och Momentum Group - i juni 2017
var att dver tid skapa 6kat aktiedgarvarde. Respektive verksamhet skulle hdr-
igenom ges battre majligheter att utvecklas utifran sina egna férutsattningar.
Fér Momentum Group innebar detta ett dnnu tydligare fokus pé utveckling av
ledande marknadskanaler inom I6nsamma nischer med fortsatt kundndrhet
samt anpassning av erbjudande, logistik och forsdljningskanaler, savdl lokala
som digitala. Detta 6kade fokus i Momentum Goup har hittills givit bra resultat.
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AFFARSOMRADE VERKTYG & FORNODENHETER

VERKTYG &

“ORNODENHETER

Affarsomréde Verktyg & Fornddenheter bestér sedan den 1 april 2019 av TOOLS Sverige,
TOOLS Norge, TOOLS Finland, Gigant, Mercus Yrkesklader, TriffiQ Foretagsprofilering

och Reklamproffsen, vilka erbjuder produkter och tjdnster inom verktyg och industri-
fornddenheter, arbetsplatsutrustningar samt yrkes- och profilklader till industri-, bygg-
och offentlig sektor i Norden.

NETTOOMSATTNING 2018/19 RORELSERESULTAT RORELSEMARGINAL
UPPGICK TOTALT TILL: 2018/19 OKADE TILL: 2018/19 VAR:

4925 MSEK 180 MSEK 3,7%

TOTALT ANTAL
MEDARBETARE AR CIRKA:

1280 PERSONER

A ISEKTORN
B 56% oustrisexTo
NETTOOMSATTNING 18% ANLAGGNINGS- & BYGGSEKTORN
PER KU';SISBEGMENT B 8% orrentLiGa sekToRN

2% PRIVATMARKNADEN

16% GVRIGA SEKTORER
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TOOLS cr en ledande aterforsdljare av industri-
fornodenheter i Sverige, Norge och Finland.
Verksamheten dr specialiserad pé forsdljning av
verktyg, maskiner, personlig skyddsutrustning
och andra férnédenheter till professionella slut-
anvandare inom industrisektorn, anldggnings-
och byggsektorn samt den offentliga sektorn.

TOOLS har ett brett och djupt produktsorti-
ment. | tilldgg erbjuds tjanster och utbildningar
som bidrar till 6kad l6nsamhet och kvalitet for
kunderna samt forbdttringar inom hdalsa, miljé och
sdkerhet pd arbetsplatsen. Tjénsteerbjudandet
omfattar allt frén uthildningar i anvdndandet av
personlig skyddsutrustning till att skraddarsy
effektiva forsorjningslésningar av industrifornéd-
enheter.

Totalt har TOOLS drygt 1 100 medarbetare och 110 lokala
forsdljningsenheter, varav 38 ligger i Sverige, 44 i Norge och
28 i Finland. TOOLS har dven ett par fristdende partnerbolag i
Sverige och Norge.

TOOLS omsitter cirka 1 600 MSEK i Sverige, 1750 MSEK i
Norge samt 1050 MSEK i Finland per dr.

MERCUS

YRKESKLADER

MERCUS YRKESKLADER har idag étta butiker |
Sverige och dr en av de storre aktorerna i bran-
schen. Mercus farser lokala bygg- och anlégg-
ningsféretag med ett komplett utbud av funktio-
nella yrkesklader, skyddsskor, profilklader och
personlig skyddsutrustning (sdsom varselkldader,
handskar, huvudskydd, hérselskydd, andnings-
skydd, 6gonskydd och fallskydd) samt tjcnster
inom nérliggande omréden. Sortimentet utgors av
valkanda varumdrken och leverantarer.

Mercus omsdtter cirka 160 MSEK per dr och har
cirka 60 medarbetare.

AFFARSOMRADE VERKTYG & FORNODENHETER

)]
GIGANT

GIGANT dr en ledande leverantdr av arbetsplats-
utrustning for industri, lager och verkstad. Gigant
erbjuder via dterforsdljare sdsom TOOLS arbets-
platsutrustningar, produkter for lyft och lastsdk-
ring samt produkter for miljosakring. Bolaget
erbjuder dven utformning, expertrddgivning och
driftséttning av kampletta industriarbetsplatser.

Gigant omsitter cirka 300 MSEK per dr och har
cirka 50 medarbetare.

f ;Z g )
FORETAGSPROFILERING' "AB

TRIFFIQ FORETAGSPROFILERING ¢r en av de
storsta Gterforsaljarna inom arbetskldder, arbets-
skor, profilklader och produktmedia till industri-
och serviceftretag samt offentlig forvaltning i
Stockholmsomrddet - med hag kompetens inom
foretagsprofilering. TriffiQ och dess dotterbolag
Profilmakarna har yrkesbutiker i Stockholm
respektive Sodertdlje. En betydande andel av
forsaljningen sker via kundunika webbshoppar.

Tillsammans omsitter TriffiQ och Profilmakarna
cirka 90 MSEK per dr och har cirka 25 medarbetare.

Reklamproffsen

REKLAMPROFFSEN dr en av Orebros stérsta
aterforsdljare inom yrkesklader, profilklader och
produktmedia med hog kompetens inom fére-
tagsprofilering. Reklamproffsen har en yrkesbutik
och utstdllning i Orebro och kunderna utgérs
framst av industri- och serviceftretag.

Reklamproffsen omsdtter cirka 40 MSEK per dr och har
cirka 10 medarbetare.
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AFFARSOMRADE KOMPONENTER & TJANSTER

KOMPONENT
TJANSTER

Affarsomréde Komponenter & Tjanster bestdr sedan den 1 april 2019 av Momentum
Industrial och dess dotterbolag Rorick Elektriska Verkstad och Carl A Nilssons Elektriska
Reparationsverkstad som erbjuder reservdelar, service och reparationer till kunder inom
industrisektorn i Norden. | maj 2019 forvarvades ETAB Industriautomation i syfte att starka
erbjudandet av I6sningar inom pneumatik och hydraulik.

RO

NETTOOMSATTNING 2018/19 RORELSERESULTAT RORELSEMARGINAL
UPPGICK TOTALT TILL: 2018/19 OKADE TILL: 2018/19 VAR:

1148 MSEK 130 MSEK 11,3%

TOTALT ANTAL
MEDARBETARE AR CIRKA:

390 PERSONER

NETTOOMSATTNING
PER KUNDSEGMENT
2018

B 88% woustrisekToRn
4% ANLAGGNINGS- & BYGGSEKTORN
B 8% ovrich sexToReR
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AFFARSOMRADE KOMPONENTER & TJANSTER

MOMENTUM INDUSTRIAL .-

av Sveriges ledande aterforsdljare av industrikomponenter

for industrin, med lokal lagerhélining och forsdljning pé ett
drygt 30-tal orter i Sverige samt via ett dotterbolag i Norge.
Momentum Industrial erbjuder bland annat lokal tillgénglighet
till produkter, service, rédgivning, kundanpassade produktut-
bildningar, tillstdndskontroll och évervakning, logistiklésningar
och jourservice. Bolagets kunder éterfinns framfor allt inom
process- och tillverkningsindustrin, sGsom exempelvis papper/
massa, ségverk, fordon, livsmedel, gruvndring samt verkstad.

Momentum Industrial och dess dotterbolag Rérick Elektriska
Verkstad AB och AB Carl A Nilssons Elektriska Reparations-
verkstad har dessutom egna verkstdder pd totalt dtta orter |
sodra och mellersta Sverige som erbjuder service, reparationer
och ombyggnationer av alla typer av elektromekanisk utrust-
ning. I maj 2019 forvarvades dven ETAB Industriautomation AB
som starker Momentum Industrials position som en ledande
leverantdr av [6sningar inom pneumatik och hydraulik till
svensk industri.

Momentum Industrial arbetar utifrén konceptet "Héllbar
produktion” med malsattningen att maximera antalet produk-
tionstimmar (driftstkerhet) for kunderna genom att erbjuda
produkter och tjanster till Idgsta totalkostnad for kunden.
Bolaget sdljer darfor kvalitetsprodukter och tillhérande tjanster
med hog verkningsgrad (energieffektiva) och Iang livsléngd
vilket betyder farre och kortare driftstopp, léngre hallbarhet
och dérmed mindre kastnader, forbrukning och energidtgdng
for kunden.
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Momentum Industrial omsdtter
cirka 1100 MSEK per dr och har
cirka 300 medarbetare.

DOTTERBOLAG

BRIEK

Rorick Elektriska Verkstad
omsitter cirka 60 MSEK per dr
och har cirka 30 medarbetare.

ETAB

industriautomation
ETAB Industriautomation

omsitter cirka 45 MSEK per r
och har cirka 10 medarbetare.

AB CARL A. NILSSONS !

ELEKTRISHA REPARATROMSVERRSTAD |

Carl A Nilssons EI Rep Verkstad
omsitter cirka 30 MSEK per Gr
och har cirka 15 medarbetare.

15



ARSREDOVISNING

2018/ 19

17-26
27
27
28
29
30
31
31
32
33
33
34
35-61
62
63-65

16

Forvaltningsberdttelse med Bolagsstyrningsrapport
Koncernens resultatrdkning

Koncernens rapport dver totalresultat

Koncernens balansrdkning

Koncernens rapport éver fordndring av eget kapital
Koncernens kassaflédesanalys

Moderbolagets resultatrdkning

Moderbolagets rapport dver totalresultat
Moderbolagets balansrdkning

Moderbolagets rapport 6ver férdndring av eget kapital
Moderbolagets kassaflédesanalys

Koncernens risker och mdjligheter

Noter

Forslag till vinstdisposition

Revisionsberdttelse

MOMENTUM GROUP | ARSREDOVISNING 2018/19



FORVALTNINGSBERATTELSE MED BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FORVALTNINGSBERATTELSE
MED BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
1 APRIL 2018 - 31 MARS 2019

Styrelsen och verkstdllande direktoren for Momentum Group AB (publ), organisationsnummer
559072-1352, fér hérmed avge drsredovisning och koncernredovisning for rikenskapséret

1 april 2018 - 31 mars 2019. Efterfoljande bolagsstyrningsrapport, resultat- och balans-
rakningar, rapporter dver totalresultat, rapporter dver foréndringar av eget kapital, kassa-
flodesanalyser och noter utgor en integrerad del av @rsredovisningen och dr granskade av
bolagets revisorer. Den lagstadgade Hallbarhetsrapporten enligt ARL &terfinns pé sid. 7-11.

RESULTAT OCH NETTOOMSATTNING
Resultat
Rérelseresultat uppgick till 302 MSEK
(240) for rakenskapséret. Aven justerat
rorelseresultat (exklusive jamforelse-
storande poster foregdende &r) uppgick
till 302 MSEK (252 MSEK), motsva-
rande en 6kning om 20 procent. EBITA
okade med 21 procent till 318 MSEK
(262). Under aret har 15 MSEK (58) av
den omstruktureringsreserv om totalt
94 MSEK som belastade arsresultatet
2016/17 utnyttjats, framforallt avse-
ende omstéllningsatgdrder i TOOLS
och Gigant samt hyreskostnader. Av
resterande omstruktureringsreserv om
21 MSEK avser majoriteten avsétt-
ningar for framtida hyreskostnader
for outnyttjade lokaler och kommer
att utnyttjas 6ver dessa hyresavtals
aterstdende 16ptid. Rorelseresultatet
har belastats med avskrivningar pa
materiella anldggningstillgdngar med
-17 MSEK (-18) och péd immateriella
anldggningstillgdngar med -30 MSEK
(-19). Rorelseresultatet har netto pa-
verkats av valutaomrakningseffekter
med +6 MSEK (+1). Den justerade
rorelsemarginalen (exklusive jam-
forelsestérande poster foregaende ar)
uppgick till 5,0 procent (4,5).
Resultatet efter finansiella poster
okade med 26 procent till 296 MSEK
(235) och finansnettot till -6 MSEK
(-5). Vinstmarginalen uppgick till
4,9 procent (4,2).

Resultatet efter skatt uppgick till

231 MSEK (182). Resultatet per aktie
okade med 27 procent till 8,20 SEK
(6,45).

Nettoomsiittning

Nettoomséttningen kade med 7 pro-
cent till 6 024 MSEK (5 616). Valuta-
omrakningseffekter har paverkat
nettoomséttningen med +148 MSEK.
For jamforbara enheter? 6kade
nettoomséttningen med 2 procent.
Forvarv bidrog till den totala omsétt-
ningstillviaxten med cirka 2 procent.
Rikenskapsaret inneholl totalt en
handelsdag mer dn foregdende é&r.

VERKSAMHETEN
Marknadslaget for industrisektorn pa
koncernens huvudmarknader i Sveri-
ge, Norge och Finland har varit fortsatt
stabilt under rdkenskapsaret. Samman-
taget har flera av koncernens verksam-
heter stdrkt sina positioner pa sina
respektive marknader, bdde genom
forvarv och 6kade marknadsandelar.
Resultattillvixten och den forbatt-
rade rorelsemarginalen bygger pa det
effektiviseringsarbete som bedrivits
i flera av bolagen — i kombination
med okad forsdljning till forbattrade
bruttomarginaler. Darut6ver har de
sammanlagt 10 forvdrv som genom-
forts sedan avknoppningen och sér-
noteringen av Momentum Group i juni
2017 bidragit positivt enligt forvantan.
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Affarsomrdde Verktyg & Férnddenheter
Affdrsomrddet bestod under dret

av TOOLS Sverige, TOOLS Norge,
TOOLS Finland, Mercus Yrkeskldder,
TriffiQ Foretagsprofilering och
Reklamproffsen, vilka erbjuder pro-
dukter och tjdnster inom verktyg och
industrifornédenheter samt yrkes-

och profilkldder till industri- och
byggsektorn i Norden.
Nettoomséttningen for jamforbara
enheter inom affirsomrédet Verktyg

& Fornodenheter var i stort sett ofor-
dndrad? under rakenskapsaret. Det
justerade rorelseresultatet (exklusive
jamforelsestorande poster) ckade med
25 procent till 168 MSEK (134) och
den justerade rorelsemarginalen till
3,6 procent (3,0).

TOQOLS Sveriges nettoomsattning
minskade med 9 procent” under aret
jamfort med foregdende ar, framst
forklarat av omstruktureringsarbetet i
verksamheten med 6kat fokus pa ut-
valda kundgrupper och produktomra-
den samt avvecklingen av 15 mindre
lonsamma forsédljningsenheter under
2017. Fordandringsarbetet for 6kad
lonsamhet fortskrider och innefattar
bland annat 6kad kostnadseffektivi-
tet, forbattrad sdljstyrning, satsningar
inom e-handel och digitalisering samt
omléggning av inkdp.

1) Jamférbara enheter, métt i lokal valuta och justerat for
antalet handelsdagar i &r jamfort med féregaende ar.
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Nettoomsittningen for TOOLS Norge
okade med 10 procent” under aret
med gynnsam utveckling inom fram-
forallt industrin och olja- & gassek-
torn. Den 6kade forsdljningen fortsat-
ter att paverka resultatutvecklingen
positivt tillsammans med vidtagna
atgarder for okad effektivitet.

TOOLS Finlands nettoomsattning
var ofordndrad” under aret jamfort
med ett starkt jamforelsedr. Fortsatt
fokus pa kundbearbetning i kombi-
nation med god kostnadskontroll pa-
verkade resultatutvecklingen positivt
under aret.

For koncernens bolag inom yrkes-
klader och produktmedia noterades
en fortsatt positiv forsédljnings- och
resultatutveckling under aret. De
under dren 2017-2018 forvarvade
bolagen TriffiQ Foretagsprofilering
och Reklamproffsen fortsatte att
utvecklas vél och bidrog positivt till
resultatet for affirsomradet under aret.

Affersomrade Komponenter & Tjéinster
Affdrsomradet bestod under daret av
Momentum Industrial och Gigant
som erbjuder reservdelar och service
samt arbetsplatsutrustningar till kun-
der inom industrisektorn i Norden.
Nettoomséttningen for jamforbara en-
heter inom affirsomradet Komponen-
ter & Tjanster 6kade med 9 procent?
under rakenskapsaret. Det justerade
rorelseresultatet (exklusive jamforelse-
storande poster under foregdende ar)
okade med 14 procent till 142 MSEK
(125) och den justerade rorelsemargi-
nalen uppgick till 9,2 procent (8,9).
Momentum Industrials netto-
omsittning 6kade med 14 procent”
under aret, ddr samtliga produkt-
och tjansteomraden uppvisade till-
véxt. Forsdljningen till flertalet kund-
grupper inom bland annat process-
och fordonsindustrin fortsatte att
utvecklas positivt. Rorelseresultatet
for Momentum Industrial utvecklades
fortsatt positivt, ddr bland annat den
goda beldggningen inom service och
reparationer har haft en positiv paver-
kan, och rérelsemarginalen uppgick
till 6ver 11 procent under aret.

1) Jamférbara enheter, mdtt i lokal valuta och justerat for
antalet handelsdagar i @r jamfért med foregdende ar.
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Omstillningsarbetet inom Gigant
har fortskridit enligt plan under aret
och bidrog successivt till minskade
kostnader och forbéttrat resultat i
enheten, trots att den externa for-
sdljningen minskar. Totalt minskade
nettoomsattningen under aret med

5 procent?.

Férandrad affdrsomradesstruktur

I syfte att skapa dnnu béttre forut-
sdttningar for 6kad samordning och
léonsamhet inom koncernens tva af-
farsomrdden har affirsomradesstruk-
turen i koncernen justerats fran och
med den 1 april 2019. Justeringen
avsag framst dotterbolaget Gigant AB
vilket tidigare ingick i affirsomrade
Komponenter & Tjdnster och som
fran och med den 1 april 2019 ingar
i affarsomrdde Verktyg & Fornoden-
heter. Denna forflyttning underlattar
framforallt 6kad samordning mellan
Gigant och TOOLS-verksamheten.
Se ndrmare presentation av de nya
affairsomrddena pa sid.12—15.

Koncerngemensamt och elimineringar
Rorelseresultatet for “Koncern-
gemensamt” uppgick till -8 MSEK
(-13) for rakenskapsaret, varav
jamforelsestorande poster uppgick
till 0 MSEK (-5). Féregaende ars
jamforelsestorande poster i "Koncern-
gemensamt" avser kostnader i sam-
band med avknoppningen fran B&B
TOOLS-koncernen och sdrnoteringen
av Momentum Group pé Nasdaq
Stockholm.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomséttning upp-
gick till 24 MSEK (22) och resultatet
efter finansiella poster till 10 MSEK
(-6). I &rets resultat om 80 MSEK (75)
ingédr koncernbidrag, koncerninterna
utdelningar och motsvarande poster
med 127 MSEK (131).
Moderbolagets balansomslutning
uppgick till 1 240 MSEK (1 267) och
andelen eget kapital var 58 procent
(55) av de totala tillgdngarna. Vid
arets slut uppgick likvida medel till
0 MSEK (0) och externa rantebarande
skulder till 274 MSEK (304).
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FORETAGSFORVARV

Momentum Group genomférde fyra
foretagsforvarv med tilltrade under
2018/19.

Dotterbolaget TriffiQ Foretags-
profilering AB forvarvade i april
2018 samtliga aktier i Profilmakarna
i Sodertédlje AB. Genom forvérvet
skapades en av de ledande aktorerna
inom profilkldder, produktmedia
och yrkeskldder i Stockholm och
Sodertilje. Profilmakarna omsatte vid
forvérvet cirka 25 MSEK per ar och
hade atta anstédllda. Tilltrdde skedde
i april 2018.

Dotterbolaget Momentum Industrial
AB forvirvade i maj 2018 Brammers
svenska MRO-verksamhet (Mainte-
nance, Repair & Operations, pro-
dukter och tjanster for underhall,
reparationer och drift) med atta lokala
forsédljnings- och serviceenheter runt
om i Sverige. Genom forvarvet stirkte
Momentum Industrial sin position
som en ledande leverantor av indu-
strikomponenter med tillhérande
tjanster till svensk industri. Samman-
lagt omsatte de forvarvade enheterna
cirka 140 MSEK per ar med goda
handelsmarginaler. Férvérvet skedde
genom en inkramsdoverlatelse. Till-
trade skedde i maj 2018.

Dotterbolaget TOOLS Finland
Oy forvarvade i oktober 2018 verk-
samheten i MFG Components, ett
specialistbolag inom transmission.
Genom forvarvet forstarks TOOLS
Finlands erbjudande inom transmis-
sion med kompetens, erfarenhet och
kundkontakter. Verksamheten om-
satte vid forvarvet cirka 1 MEUR per
ar och hade tre anstéllda. Forvarvet
skedde genom en inkramsoverlatelse.
Tilltrdde skedde i oktober 2018.

Dotterbolaget TOOLS AS forvér-
vade i januari 2019 samtliga aktier i
industriaterforséljaren TOOLS Lgvold
AS i Norge. TOOLS Lgvold har fem
lokala enheter som erbjuder verktyg,
arbetsklader, industrifornédenheter
och relaterade tjanster till foretag
inom framst industri, livsmedel
och infrastruktur. Forvarvet starkte
TOOLS position som den ledande
leverantoren av verktyg och fornod-



enheter till norsk industri ytterligare.
TOOLS Lgvold omsatte cirka 95
MNOK per ér och hade 28 anstallda.
Tilltrdde skedde i januari 2019.

LONSAMHET

Koncernens lonsamhet matt som
avkastningen pa eget kapital uppgick
till 19 procent (17) och pé rorelsekapi-
talet, R/RK (rorelseresultat i forhallan-
de till rérelsekapital), till 25 procent
(24) for rakenskapsaret. Avkastningen
pa sysselsatt kapital for aret uppgick
till 19 procent (17).

KASSAFLODE OCH FINANSIELL
STALLNING

Kassaflodet fran den l6pande verk-
samheten fore rorelsekapitalforand-
ringar for rakenskapsaret uppgick
till 235 MSEK (195). Under aret
okade varulagret med 7 MSEK och
rorelsefordringar med 72 MSEK.
Rérelseskulder 6kade med 74 MSEK.
Kassaflodet fran den l6pande verksam-
heten for aret uppgick séledes till

230 MSEK (92).

Réakenskapsarets kassaflode har
dven paverkats av investeringar i och
avyttringar av anldggningstillgdngar
med -28 MSEK (-36) netto, samt av
forvarv och avyttringar av dotterfore-
tag och andra affarsenheter med
-73 MSEK (-63) netto.

Koncernens operativa nettolane-
skuld uppgick vid rdakenskapsarets
utgang till 266 MSEK (295). Likvida
medel, inklusive beviljad kredit som
ej utnyttjats, uppgick sammanlagt till
534 MSEK. Forfallostruktur och rénte-
bindningstid f6r rantebarande skulder
framgér av Not 24 Finansiella risker
och riskhantering pa sid. 53-54.

Soliditeten uppgick vid riakenskaps-
arets utgang till 45 procent jamfort
med 42 procent vid drets ingéng.

Eget kapital per aktie — sdvil fore
som efter utspddning — uppgick till
46,70 SEK vid rdakenskapsarets ut-
gang, att jamfora med 40,95 SEK vid
arets ingang.

Den svenska skattesatsen, tillika
moderbolagets skattesats, uppgick
under riakenskapséret till 22 procent.
Koncernens normaliserade skattesats
med nuvarande geografiska mix upp-
gar till cirka 22 procent.

FORVALTNINGSBERATTELSE MED BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Sveriges riksdag fattade i juni 2018
beslut om en ny skattelagstiftning
innebdrande bland annat en sankt
bolagsskatt som infdrs i tva etapper:
21,4 procent frdn och med 2019 och
20,6 procent frdn och med 2021. Be-
slutet innebadr att uppskjuten skatt har
omvérderats beroende pd den bedémda
tidpunkten for realisering vilket har
med{ort en marginellt ldgre redovisad
skatt for aret.

MEDARBETARE

Vid rikenskapsérets utgdng uppgick
antalet medarbetare i koncernen till
1 684, vilket kan jamforas med 1 647
vid drets ingdng. Fordndringen under
aret avser frimst medarbetare i fo1-
varvade verksamheter. Medelantalet
anstédllda under aret uppgick till
1671 (1 654).

HALLBARHETSRAPPORT

Momentum Group anser att hall-
barhetsfragor och ett ansvarsfullt
foretagande dr en forutsattning for
langsiktig lonsamhet i koncernen och
en integrerad del av det dagliga arbetet.
Under 2018/19 har hallbarhetsarbetet
fortsatt och om detta redovisas i
Momentum Groups héllbarhetsrap-
port pa sid. 7-11. Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade héllbar-
hetsrapporten aterfinns pa sid. 66.

MILJGPAVERKAN

Koncernen har under ridkenskaps-
aret bedrivit tillstdnds- och/eller
anmaélningspliktig verksamhet i fyra
svenska dotterbolag avseende bland
annat hantering och handel med vissa
kemiska produkter. Koncernens bolag
ar inte involverade i nagra miljorelate-
rade tvister.

FORSKNING OCH UTVECKLING

I syfte att befdsta och utveckla
Momentum Groups position som
en av de ledande leverantorerna av
industriférnodenheter och industri-
komponenter till industri- och
byggsektorn i Norden satsar koncer-
nen framforallt resurser pa fortsatt
utveckling av olika koncept och
tjanstelosningar for kunder och sam-
arbetspartners. Genomforda aktivite-
ter under 2018/19 inkluderar bland
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annat fortsatt fokus pa digitalisering
av transaktionshantering och infor-
mationsutbyte — savél externt mot
kund som internt, fortsatt utveckling
av olika tjanstekoncept och kundlés-
ningar, utveckling av logistik- och
e-handelslésningar for slutkunder
samt utbildningar av slutanvandare.

FINANSIELLA OCH

AFFARSMASSIGA RISKER

Det dr for Momentum Group-koncer-
nen viktigt att en effektiv och syste-
matisk riskbedomning sker av
finansiella sédvél som av affirsméssiga
risker. Koncernens finanspolicy anger
riktlinjer och mal f6r hantering av
finansiella risker i koncernen, samt
reglerar ansvarsférdelningen mellan
Momentum Group ABs styrelse, verk-
stdllande direktér och CFO samt dot-
terbolags verkstédllande direktorer och
ekonomichefer. All valutahantering
och kreditgivning till kunder hanteras
inom ramen for faststdlld policy. For
en utforlig beskrivning av finansiella
och affarsmaéssiga risker samt koncer-
nens hantering av dessa hédnvisas till
sid. 34 samt Not 24 Finansiella risker
och riskhantering péa sid. 53-54.

FRAMTIDA UTVECKLING
Marknadsutvecklingen under 2019/20
f6ljs noga av koncernens verksamheter.
Givet en fortsatt stabil marknadsut-
veckling ser Momentum Group goda
moijligheter att dven fortsédttnings-
vis oka sin lonsamhet inom manga
omraden. Under aret kommer fortsatt
fokus att ldggas pa organisk volymtill-
vaxt pa befintliga marknader, minsk-
ning av omkostnader genom dkad
effektivitet samt minskad rorelse-
kapitalbindning i koncernen. Kon-
cernbolagen fortsétter utvecklingen
av olika tjanster, vars andel av den
totala forsdljningen ckat under de
senaste aren.

Grundforutsattningarna for till-
vaxt och utveckling har forbattrats
de senaste aren, och med koncernens
starka balansrakning finns goda mojlig-
heter till intressanta foretagsforvarv.

Koncernens malséttning dr en
resultattillvaxt 6ver en konjunktur-
cykel om minst 15 procent per ar i
kombination med god lonsamhet.
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UTDELNING 2019

Styrelsen foreslar en utdelning om
3,20 SEK per aktie (2,60), motsvarande
en utdelningsandel om 39 procent av
resultatet per aktie for rakenskapséret
2018/19.

Styrelsen har gjort en bedomning
av bolagets och koncernens ekono-
miska stédllning samt bolagets och
koncernens mojligheter att pd kort
och lang sikt infria sina dtaganden.
Totalt dtgar enligt utdelningsforslaget
89 MSEK, vilket innebar att koncer-
nens soliditet per den 31 mars 2019,
allt annat lika, skulle minska med 3,0
procentenheter. Bolagets och koncer-
nens soliditet bedoms &dven efter den
foreslagna vinstutdelningen och under
rddande marknadsforutsattningar
motsvara de krav som stélls for den
verksamhet som koncernen bedriver.

Styrelsens bedémning &r att den
foreslagna utdelningen ar vél avvigd
med hénsyn till de krav som verk-
samhetens art, omfattning och risker
stdller pa storleken av bolagets och
koncernens eget kapital och dess
likviditet.

Forslaget till utdelning &r dven i
linje med bolagets utdelningspolicy
som anger att 30-50 procent av resul-
tatet per aktie ska delas ut 6ver en
konjunkturcykel.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsens och verkstéllande direk-
torens forslag till vinstdisposition
framgar av sid. 62.

HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Forvarv av Lindstrom Groups
PPE-verksamhet i Finland
Dotterbolaget TOOLS Finland Oy
forvarvade i mars 2019 Lindstrom
Groups PPE-verksamhet (Personal
Protective Equipment — personlig
skyddsutrustning) i Finland. Genom
forvarvet starkte TOOLS sin position
som en ledande leverantor av verktyg,
PPE och tillhérande tjanster till finsk
industri ytterligare. Den forvarvade
verksamheten omsatte cirka 6,2 MEUR
per ar med god lonsamhet och fem
anstdllda. Forvirvet skedde genom en
inkramsoverlételse. Tilltrdde skedde i
bérjan av april 2019.
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Forvérv av ETAB Industriautomation
Dotterbolaget Momentum Industrial
AB forvarvade 70 procent av aktierna i
ETAB Industriautomation AB i borjan
av maj 2019. Forvirvet starkte
Momentum Industrials position som
den ledande leverantoren av industri-
komponenter till svensk industri
ytterligare. ETAB omsatte vid forvar-
vet cirka 45 MSEK per ar och hade

9 anstéllda. Tilltrdde skedde i bérjan
av juni 2019.

Ny afféirsomradesstruktur

frén och med den 1 april 2019

I syfte att skapa dnnu béttre forut-
sdttningar for ckad samordning och
lénsamhet inom koncernens tva affars-
omraden justerades affirsomrades-
strukturen i koncernen fran och
med den 1 april 2019. Justeringen
avsag framst dotterbolaget Gigant AB
vilket tidigare ingick i affirsomrade
Komponenter & Tjanster och som
fran och med den 1 april 2019 ingér
i affirsomrade Verktyg & Férnoden-
heter. Denna forflyttning underlattar
framforallt 6kad samordning mellan
Gigant och TOOLS-verksamheten.
Se ndrmare presentation av de nya
affirsomrddena pd sid. 12—15.

Det har efter riakenskapsérets utgang i
ovrigt inte intraffat nagra for koncernen
véasentliga hdndelser.
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SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
OCH MOMENTUM GROUPS BOLAGS-
STYRNINGSRAPPORT

Momentum Group tillimpar Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”).
Koden ér ett led i sjdlvregleringen
inom det svenska naringslivet och
bygger pa principen ”{6lj eller
forklara”. Det innebdr att ett bolag
som tillampar Koden kan avvika
frén enskilda regler, men ska da
avge forklaringar dér skilen till varje
avvikelse redovisas.

Denna bolagsstyrningsrapport avse-
ende riakenskapséret 2018/19 &ar upp-
rittad i enlighet med Kodens rekom-
mendationer. Rapporten innehaller
dven en redogorelse for valberedning-
ens arbete infor drsstimman 2019.

Momentum Group avviker fran

en av Kodens rekommendationer;
revisorsgranskning av bolagets
halvars- eller nioménadersrapport.
Denna avvikelse fran Koden redovisas
nidrmare under aktuellt avsnitt nedan.
Bolagsstyrningsrapporten utgor en
del av de formella drsredovisnings-
handlingarna och har granskats av
bolagets revisorer.

ANSVARSFORDELNING OCH
BOLAGSORDNING

Syftet med bolagsstyrningen ér att
skapa en tydlig roll- och ansvars-
fordelning mellan &gare, styrelse,
styrelsens utskott och verkstidllande
ledning. Momentum Group AB har
att i forsta hand tillampa svensk

BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR INOM MOMENTUM GROUP

AKTIEAGARE

BOLAGSSTAMMA/

g

ARSSTAMMA

!

STYRELSE

{

FORETAGS-

LEDNING
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aktiebolagslag och de regler som
foljer av att B-aktien dr noterad pa
Nasdaq Stockholm (”Stockholms-
borsen”) samt god sed pa aktiemark-
naden. Koden é&r en del av Stockholms-
borsens regelverk. Momentum Group
ska samtidigt i sin verksamhet f6lja

de bestammelser som finns angivna i
bolagets bolagsordning.

Enligt bolagsordningen &r bolagets
foretagsnamn (firma) Momentum
Group AB. Bolaget ar publikt och
riakenskapséret omfattar perioden
1 april-31 mars. Tillsdttande av
styrelseledamoter och d@ndringar av
bolagsordningen sker i enlighet med
svensk aktiebolagslag.

Bolagsordningen &terfinns i sin
helhet pé bolagets webbplats.

Bolagsstdmman dr hogsta beslutande organ.
Vid Grsstdmman utses styrelse och dess
ordférande samt i forekommande fall revisorer.

Valberedningen tar fram férslag till Grsstdmman
pé hur styrelsesammansdttningen ska se ut.

PG uppdrag av drsstdmman ska utsedda
revisorer granska rikenskaperna samt
styrelsens och verkstdllande direktérens
forvaltning under rikenskapsdret.

Styrelsen dr ytterst ansvarig for bolagets
organisation och férvaltning. Styrelsen ska
ocksa tillse att samtliga aktiedgares intressen i
Momentum Group tillgodoses. Styrelsen tillsdtter
verkstdllande direktér och vice verkstdllande
direktorer.

Revisionsutskottet granskar rutinerna for
riskhantering, styrning, kontroll och finansiell
rapportering.

Ersdttningsutskottet bereder forslag pa
ersdttningsnivéer till verkstdllande direktdren
och om generella incitamentsprogram - fér
styrelsen att fatta beslut om - samt beslutar
om ersdttningsnivéer till Gvriga ledande
befattningshavare.

Verkstdllande direktéren och 6vrig foretags-
ledning ansvarar for Momentum Groups lopande
forvaltning.
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AKTIESTRUKTUR, AKTIEAGARE OCH
ATERKOP AV EGNA AKTIER
Momentum Group AB hade per den
31 mars 2019 cirka 5 100 aktiedgare.
Aktiekapitalet uppgar till cirka

57 MSEK. Fordelningen per aktieslag
ar enligt foljande:

Aktieslag Per 31 mars 2019
A-aktier 1062 436
B-aktier 27 202 980
Totalt antal aktier fore dterkdp 28265 416
Avgér: Aterkopta B-aktier -500 000
Totalt antal aktier efter Gterkop 27765 416

Alla aktier har lika ratt till andel i
Momentum Group ABs tillgdngar
och resultat. Bolagets A-aktier har tio
roster vardera och B-aktierna en rost
vardera. Bolagsordningen innehaller
inga begrdnsningar i frdga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge
vid bolagsstdmma. For dterkopta aktier
i bolagets eget forvar ar alla rattigheter
upphévda fram till dess att dessa aktier
aterutges. Styrelsen har inget bemyn-
digande att besluta om nyemission.
Enligt Arsredovisningslagen (ARL)
6 kap 2a § ska noterade bolag ldmna
uppgifter om vissa forhallanden som
kan paverka majligheterna att ta 6ver
bolaget genom ett offentligt uppkops-
erbjudande avseende aktierna i bolaget.
Bolagets kreditgivare har ratt att sdga
upp beviljade krediter om bolagets
aktier avnoteras fran Nasdaq Stockolm
samt vid offentliga uppkopserbjudan-
den om budgivaren uppnér en dgar-
andel 6ver 50 procent av antalet aktier
i bolaget eller kontrollerar minst 50
procent av rosterna i bolaget. I 6vrigt
har bolaget inte ingdtt nagra védsent-
liga avtal med leverantorer eller
anstédllda som far verkan eller dndras
eller upphor att gélla eller foreskriver
utbetalning av ekonomiska ersatt-
ningar om kontrollen 6ver bolaget
forandras som f6ljd av ett offentligt
erbjudande avseende aktierna i bolaget.
Per den 31 mars 2019 innehade
Nordstjernan AB 15,6 procent respek-
tive Tom Hedelius 13,0 procent av
totalt antal roster i bolaget. Inga andra
aktiedgare har ett direkt eller indirekt
aktieinnehav i bolaget som represen-
terar 6ver en tiondel av totalt antal
roster.
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Ytterligare information om Momentum
Groups aktier och dgarstruktur fram-
gér av avsnittet Momentum Group-
aktien pd sid. 70-71.

Aterkép av egna aktier

och incitamentsprogram

Per den 31 mars 2018 uppgick
innehavet av egna aktier av serie B

till 250000 st. Under rakenskapsaret
har totalt 250000 egna aktier av serie
B aterkopts. Per den 31 mars 2019
uppgick saledes innehavet av aktier av
serie B till 500 000 st, vilket motsvara-
de 1,8 procent av totalt antal aktier och
1,3 procent av totalt antal roster. Kvot-
vardet for detta innehav uppgick per
den 31 mars 2019 till 1000000 SEK.

Aterkopta aktier sikerstiller bland
annat bolagets ataganden i de képop-
tionsprogram som givits ut till ledande
befattningshavare i december 2017
respektive september 2018. Losenkur-
sen for de 250 000 utfardade kopoptio-
nerna héanf6rliga till 2017 ars aktierela-
terade incitamentsprogram uppgar till
121,60 SEK per aktie. Varje kopoption
i detta program beréttigar till forvarv
av en dterkopt aktie av serie B under
losenperioderna 12-25 februari respek-
tive 12-25 maj 2021. Losenkursen for
de 250 000 utfardade kopoptionerna
hénforliga till 2018 ars aktierelaterade
incitamentsprogram uppgar till 137,30
SEK per aktie. Varje kopoption i detta
program berattigar till forvarv av en
aterkopt aktie av serie B under l16sen-
perioderna 14-28 februari respektive
16-30 maj 2022.

Aktiekursen per den 31 mars 2019
uppgick till 93,40 SEK och utfirdade
kopoptioner har saledes inte medfort
négon utspadningseffekt under riaken-
skapsaret. Vid fullt utnyttjande kom-
mer antalet utestaende aktier av serie
B att 6ka med 500 000 st, motsvarande
1,8 procent av totala antalet aktier och
1,3 procent av totalt antal roster.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman &r det hogsta beslu-
tande organet dar aktiedgarna utévar
sin rostratt. P4 arsstdimman fattas
beslut avseende arsredovisningen,
utdelning, val av styrelse och revisor,
ersittning till styrelseledamoter och
revisor samt andra fragor i enlighet
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med aktiebolagslagen och bolagsord-
ningen. Det tilldimpas inga sarskilda
arrangemang av bolaget i frdga om
bolagsstimmans funktion, pa grund
av bestdmmelse i bolagsordningen
eller savitt kéant ar for bolaget pa
grund av aktiedgaravtal.

Arsstémma 2018
Arsstimman i Momentum Group
AB avholls den 22 augusti 2018 i
Stockholm. Kallelse till stimman
samt underlag till beslut offentliggjor-
des i enlighet med bolagsordningen.
Stamman holls pa svenska och mot
bakgrund av dgarkretsens samman-
sdttning ansags inte simultantolkning
till annat sprak nédvandigt. Kallelse
samt ovriga beslutsunderlag fanns
tillgdngliga pa svenska och engelska.
Totalt deltog 103 aktiedgare, vilka
tillsammans representerade 55 pro-
cent av rosterna i bolaget. Samtliga
fem ordinarie styrelseledaméter samt
bolagets revisorer deltog i stimman.
Vid stimman fattades bland annat
beslut om utdelning av 2,60 SEK per
aktie samt beviljades styrelsen och
verkstédllande direktéren ansvarsfrihet
for 2017/18 ars forvaltning. Bolagets
verkstédllande direktor & koncernchef
Ulf Lilius presenterade koncernens
verksamhet och resultatutfall for
2017/18 samt kommenterade utveck-
lingen under det nya rakenskapsarets
forsta kvartal. Till styrelseledaméter
omvaldes Fredrik Borjesson, Charlotte
Hansson, Stefan Hedelius, Gunilla
Spongh och Jorgen Wigh. Jorgen Wigh
omvaldes till styrelsens ordférande.
Protokollet fran arsstimman fanns
tillgdngligt hos Momentum Group
och pé bolagets webbplats tva veckor
efter stimman. Protokollet finns till-
géangligt pa svenska och engelska.

VALBEREDNINGEN

Arsstimman i augusti 2018 beslutade
dven att bemyndiga styrelsens ord-
forande att kontakta de rostméssigt
storsta aktiedgarna senast den

31 januari 2019 och be dessa att utse
fyra ledamoter, att jamte styrelsens
ordférande utgora valberedning for
forslag till drsstimman 2019. Valbe-
redningen ska ta fram forslag till ord-
forande pa stimman, antal styrelse-



ledamoter, forslag till styrelse och
styrelseordforande samt revisorer,
arvode till var och en av styrelseleda-
moterna och till revisorerna samt
urvalskriterier och principer for att
utse ndstkommande valberedning.

I enlighet med detta bemyndigande
bestar valberedningen infor arsstam-
man i augusti 2019 av Marianne
Flink (utsedd av Swedbank Robur
Fonder), Lilian Fossum Biner (utsedd
av Handelsbanken Fonder), Tom
Hedelius, Tobias Lonnevall (utsedd
av Nordstjernan) samt styrelsens
ordférande Jorgen Wigh. Ovriga leda-
moter har utsett Tobias Lonnevall,
som foretrddare for den storsta aktie-
dgaren, till ordférande i valberedningen
samt talesperson for valberedningen
vid den kommande arsstimman.
Valberedningens sammanséttning
presenterades i en pressrelease den
8 mars 2019.

Valberedningens kompletta forslag
till styrelse och revisorer presenteras i
kallelsen till arsstdimman 2019 samt pa
bolagets hemsida. Valberedningen
kommer att lamna ett motiverat yttrande
betrédffande sina forslag till styrelse
och revisorer pa bolagets hemsida i
samband med kallelsen till stimman
samt pa arsstimman.

Det har under éret inte utgétt nagon
sédrskild ersattning for arbete i valbe-
redningen.

STYRELSEN 2018/19

Enligt Momentum Groups bolagsord-
ning ska styrelsen bestd av minst fem
och hogst atta ordinarie ledamater.

Styrelsens ledaméter

Momentum Group ABs styrelse bestar
fér narvarande av fem ordinarie leda-
moter som utsetts av arsstimman den
22 augusti 2018 — Jorgen Wigh (ord-
forande), Fredrik Borjesson, Charlotte
Hansson, Stefan Hedelius och Gunilla
Spongh. En presentation av dessa
ledamdter, inklusive uppgifter om
andra uppdrag och arbetslivserfaren-
het, aterfinns pa sid. 68 och pa bola-
gets webbplats. Samtliga styrelseleda-
moter dr oberoende i forhéallande till
bolaget och dess ledande befattnings-
havare. En styrelseledamot &r beroen-
de i férhallande till storre aktiedgare.
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Styrelsen uppfyller séledes kravet pa
att minst tvd av de styrelseledaméter
som &r oberoende av bolaget dven ska
vara oberoende av storre aktiedgare.

Enligt drsstimmans beslut uppgér
arvodet till var och en av de stimmo-
valda styrelseledamdterna till 275 000
SEK. Till ordféranden utgar 600 000
SEK. Dessutom utgér sérskilt arvode
till ersattningsutskottets ledamoter (2
personer) med 50 000 SEK per person
samt till revisionsutskottets ordférande
med 50 000 SEK. Det sammanlagda
arvodet uppgar foljaktligen enligt
arsstimmans beslut till 1850000 SEK.

Se dven sammanstéllning 6ver styrel-
sens ledamoter och deras deltagande
i utskott, nérvaro i styrelsemoten,
beroendeforhéllande och arvoden pa
sid. 24.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift
att se till att styrelsens arbete ar val
organiserat och bedrivs effektivt samt
att styrelsen fullgor sina uppgifter.
Ordféranden ska sdrskilt organisera
och leda styrelsens arbete for att skapa
basta mojliga forutsattningar for
styrelsens arbete. Det dr ordférandens
uppgift att tillse att ny styrelseledamot
genomgar erforderlig introduktions-
utbildning samt den utbildning i
ovrigt som styrelseordféranden och
ledamoten gemensamt finner lamplig,
tillse att styrelsen fortlopande upp-
daterar och férdjupar sina kunskaper
om bolaget, tillse att styrelsen haller
sammantrdde nér sa erfordras och
erhaller tillfredsstédllande information
och beslutsunderlag for sitt arbete,
faststalla forslag till dagordning for
styrelsens sammantrdden efter samrad
med verkstdllande direktoren, kontrol-
lera att styrelsens beslut verkstélls
samt se till att styrelsens arbete arli-
gen utvirderas. Ordféranden ansvarar
for kontakter med dgarna i dgarfragor
och for att formedla synpunkter fran
dgarna till styrelsen.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen &r ytterst ansvarig for bola-
gets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter i bolagets
och samtliga aktiedgares intresse i en-
lighet med de lagar, férordningar och
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avtal som bolaget har att f6lja. Den
ska dessutom och med utgédngspunkt
frén en omvérldsanalys fatta beslut i
strategiska frégor.

Styrelsen faststéller arligen en
skriftlig arbetsordning som reglerar
styrelsens arbete och dess inbordes
arbetsfordelning, inklusive dess
utskott, beslutsordningen inom
styrelsen, styrelsens motesordning
och ordférandens arbetsuppgifter
samt instruktion for den finansiella
rapporteringen. Styrelsen har ocksa
utfardat en instruktion for verkstal-
lande direktoren, vilken bland annat
omfattar beslutsratt avseende inves-
teringar, bolagsforvarv och bolagsfor-
sdljningar samt finansieringsfragor.
Vidare har styrelsen antagit ett antal
policys for koncernens verksamhet,
exempelvis Finanspolicy, Miljopolicy
och Code of Conduct.

Styrelsen 6vervakar verkstédllande
direktorens arbete genom lopande
uppfoljning av verksamheten under
aret och ansvarar for att organisation
samt ledning och riktlinjer for forvalt-
ning av bolagets angeldgenheter dr
dandamalsenligt utformade och att bo-
laget har god intern kontroll och har
effektiva system for uppfoljning och
kontroll av bolagets verksamhet samt
efterlevnad av lagar och regler som
géller for bolagets verksamhet. Styrel-
sen ansvarar vidare for faststdllande
av samt utveckling och uppf6ljning
av bolagets mél och strategi, beslut
om forvarv och avyttringar av verk-
sambheter, storre investeringar, aterkop
av egna aktier samt tillsdttningar och
ersdttningar till koncernens foretags-
ledning. Styrelsen och verkstéllande
direktoren framlédgger arsbokslutet for
arsstimman.

Styrelsen &r vidare ansvarig for att
arligen upprétta en bolagsstyrnings-
rapport som bland annat ska omfatta
styrelsens atgédrder for att f6lja upp
att den interna kontrollen i samband
med den finansiella rapporteringen
och hur rapporteringen till styrelsen
fungerat. Bolagsstyrningsrapporten
ska granskas av bolagets revisor.
Styrelsen ska i samband med detta
arligen utvirdera och ta stdllning
till om bolaget ska ha en sdrskild
granskningsfunktion (internrevision).
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Detta beslut ska motiveras i bolags-
styrningsrapporten.

Arligen sker en utvirdering av
styrelsearbetet under styrelseordféran-
dens ledning. Valberedningen informe-
ras om resultatet av denna utvérdering.
Styrelsen utvirderar fortlopande
verkstillande direktérens arbete. Ar-
ligen behandlas dven sarskilt denna
fraga varvid ingen fran koncernens
foretagsledning narvarar. Styrelsen
utvérderar och tar dven stéllning till
vasentliga uppdrag som verkstédllande
direktoren har utanfor bolaget, i det
fall sddana skulle forekomma.

Varje styrelseledamot ska sjdlvstdn-
digt bedoma de drenden styrelsen har
att behandla och begéra den informa-
tion som ledamoten anser nédvandig
for att styrelsen ska kunna fatta val
underbyggda beslut. Varje styrelse-
ledamot ska fortlopande tilldgna sig
den kunskap om bolagets verksamhet,
organisation, marknader och dylikt
som erfordras for uppdraget.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete foljer en arlig plan.
Utover det konstituerande samman-
trddet, som halls i anslutning till
arsstimman, sammantrader styrelsen
normalt fem génger per ar (ordinarie
sammantrdaden) i samband med att
delérsrapport avldmnas samt vid ett
arligt strategimote. Extra sammantra-
den sammankallas vid behov. Varje
sammantrdde foljer en dagordning,
som tillsammans med bakomliggande
dokumentation tillstédlls styrelseleda-
moterna fore varje styrelsemote.
Besluten i styrelsen fattas efter en

diskussion som leds av ordféranden.
Av styrelsen utsedda utskott har

till uppgift att bereda drenden infor
styrelsebeslut (se vidare nedan).

Det konstituerande styrelsemotet
innefattar bland annat faststdllande
av styrelsens arbetsordning samt be-
slut om firmateckning och protokoll-
justering. Vid ordinarie sammantrdade
i maj manad behandlas arsbokslut,
forslag till vinstdisposition och bok-
slutsrapport. I samband hdarmed lamnar
bolagets revisorer en redogorelse till
revisionsutskottet for revisorernas
iakttagelser och bedémningar fran
den genomforda revisionen. Varje
ordinarie sammantrdde omfattar i
ovrigt ett flertal andra fasta féredrag-
ningspunkter, bland annat en rapport
over det aktuella ekonomiska utfallet
av verksamheten.

Styrelsen har under riakenskaps-
aret 2018/19 hallit 12 styrelsemoten
inklusive ett konstituerande mate
samt ett per capsulam-mote. Styrelse-
arbetet har under aret omfattat fragor
avseende bland annat uppf6ljning av
omstruktureringsarbetet i TOOLS-
verksamheterna, koncernens organi-
sation och strategiska utveckling, den
l6pande affdrsverksamheten, resultat-
och l6nsamhetsutvecklingen, foretags-
forvarv samt koncernens finansiella
stdllning.

Narvaro i styrelse och utskott fram-
gar i sammanstdllningen nedan.

Verkstéillande direktoren &r fore-
dragande vid styrelsens méten.
Koncernens CFO och andra tjdnste-
mén i koncernen deltar i styrelsens
sammantrdden sdsom foredragande
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Nirvaro vid antal méten

av sdrskilda fragor eller om sa annars
bedéms lampligt. Styrelsens sekre-
terare dr Mats Karlqvist, ansvarig

for Investor Relations i Momentum
Group AB, tillika sekreterare i val-
beredningen.

Ersdttningsutskottet
Det av styrelsen utsedda erséttnings-
utskottet utarbetar ”Styrelsens forslag
till riktlinjer for bestimmande av
ersdttnings- och andra anstallningsvill-
kor for ledande befattningshavare”.
Forslaget behandlas av styrelsen for
att darefter laggas fram for arsstdm-
mans beslut. Med utgangspunkt i
arsstimmans beslut lamnar ersatt-
ningsutskottet forslag till erséttning till
verkstéllande direktoren for styrelsens
godkédnnande, beslutar utskottet om
ersittning till ovriga ledande befatt-
ningshavare samt bereder utskottet
forslag till eventuella incitamentspro-
gram. Ersdttningsutskottet informerar
styrelsen om sina beslut. Utskottet har
darefter till uppgift att f6lja och utvar-
dera tillampningen av de riktlinjer for
ersédttningar till koncernens foretags-
ledning som arsstimman fattat beslut
om (se Not 5 Anstéllda och personal-
kostnader pa sid. 43—45). Vidare ska
ersdttningsutskottet folja och utvirdera
pégéende och under aret avslutade
program for rorliga erséttningar till
koncernens foretagsledning.
Ersdttningsutskottet bestar av
styrelseordforande Jorgen Wigh
(ersédttningsutskottets ordférande) och
styrelseledamoten Fredrik Borjesson.
Verkstédllande direktéren Ulf Lilius ar
foredragande i utskottet. Verkstédllande

Beroende i forhdllande till ®

Ordinarie Momentum

styrelseledamater Invald ér Befattning Styrelse  Revisionsutskott  Ersittningsutskott Group  Stdrre aktiedgare Arvode, SEK
Antal méten 12 6 1

Jorgen Wigh 2016 Ordférande 12 6 1 Nej Nej 6500002
Fredrik Bérjesson 2016 Ledamot 1 6 1 Nej Nej 3250007
Charlotte Hansson 2016 Ledamot 12 6 Nej Nej 275000
Stefan Hedelius 2016 Ledamot 1 5 Nej Ja 275000
Gunilla Spongh 2016 Ledamot 12 6 Nej Nej 3250002

1) Enligt definitionerna i Svensk kod for bolagsstyrning.

2) Varav 50 000 SEK per person avser arvode fér arbete i ersattningsutskottet (Jérgen Wigh och Fredrik Borjesson) respektive arvode till ordférande i revisionsuskottet (Gunilla Spongh).
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direktoren foredrar inte sin egen
ersittning. Ersdttningsutskottet har
under rdkenskapsaret 2018/19 hallit
ett protokollfort mate.

Det har under &ret utgatt erséttning
for arbete i ersédttningsutskottet med
50 000 SEK per ledamot i utskottet.

Revisionsutskottet
Styrelsen har utsett ett revisions-
utskott som, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i Gvrigt,
ska 6vervaka bolagets finansiella
rapportering, 6vervaka effektiviteten i
bolagets interna kontroll och riskhan-
tering med avseende pa den finansiella
rapporteringen, halla sig informerat
om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen, granska
och dvervaka revisorernas opartiskhet
och sjdlvstandighet och darvid sér-
skilt uppméarksamma om revisorerna
tillhandahaller bolaget andra tjanster
dn revisionstjanster samt bitrdda vid
uppréttande av forslag till bolags-
stdimmans beslut om revisorsval.

Revisionsutskottet bestar av samtliga
ordinarie styrelseledaméter och utskot-
tets moten har skett i samband med
ordinarie styrelseméten. Revisions-
utskottet har i anslutning till att
styrelsen faststéller arsbokslutet en
genomgang med och far en rapport
frén bolagets externa revisorer. Ut-
skottet har vid detta tillfdlle d&ven en
genomgang med revisorerna utan nar-
varo av verkstdllande direktoren eller
andra personer i foretagsledningen.

Revisionsutskottets ordférande ar
Gunilla Spongh. Ordféranden har
redovisnings- och revisionskompetens.
Revisionsutskottet har under raken-
skapséret 2018/19 hallit 6 protokoll-
férda moten.

Det har under éret utgatt ersdttning
till utskottets ordférande med 50 000
SEK.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

OCH FORETAGSLEDNINGEN

Ulf Lilius tilltradde som verkstédllande
direktor och koncernchef for
Momentum Group den 14 juni 2017
(i samband med att en extra bolags-
stimma i ddvarande moderbolaget
B&B TOOLS AB fattade beslut om av-
knoppning och utdelning av Momen-
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tum Group till aktiedgarna). Ulf Lilius
har arbetet i koncernen sedan 2004
och var mellan 2012 och 2017 verk-
stdllande direktor och koncernchef
for B&B TOOLS-koncernen. Ulf Lilius
har tidigare arbetat som verktillande
direktor, marknads- och forséljnings-
chef samt vice verkstédllande direktor
inom Momentum Industrial (2002—
2010) samt i olika positioner inom
SKF Multitec (1996—2002).

Verkstéllande direktoren leder
verksamheten i enlighet med aktie-
bolagslagen samt inom de ramar
styrelsen lagt fast. For verkstédllande
direktorens beslutsrétt betraffande
investeringar, bolagsforvarv och
bolagsforséljningar samt finansierings-
fragor giller av styrelsen faststédllda
regler. Verkstdllande direktoren tar,

i samrad med styrelsens ordférande,
fram n6dvandigt informations- och
beslutsunderlag infor styrelsemoten,
foredrar drenden och motiverar forslag
till beslut. Verkstéllande direktéren
leder arbetet i koncernens foretagsled-
ning och fattar beslut i samrad med
ovriga i ledningen.

Foretagsledningen for Momentum
Group utgjordes under 2018/19 i Gvrigt
av vice verkstillande direktéren & CFO
Niklas Enmark. Ersittningen till
foretagsledningen under rikenskaps-
aret 2018/19 samt en beskrivning av
incitamentsprogram framgar av Not 5
Anstéllda och personalkostnader pa
sid. 43—45.

Se nédrmare presentation av fore-
tagsledningen pa sid. 69.

REVISORER

Enligt bolagsordningen ska ett regi-
strerat revisionsbolag (alternativt

en eller tva auktoriserade revisorer)
viljas som revisor. KPMG valdes till
bolagets revisor vid arsstimman 2018
for tiden intill utgangen av arsstam-
man 2019. Huvudansvarig revisor ar
Hakan Olsson Reising. KPMG genom-
for revisionen i Momentum Group
AB samt i majoriteten av samtliga
dotterbolag.

Bolagets revisor arbetar efter en
revisionsplan, i vilken synpunkter
inarbetats fran styrelsen och dess
revisionsutskott, och rapporterar
sina iakttagelser till bolagsledningar,
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foretagsledningen och till Momentum
Group ABs styrelse och dess revi-
sionsutskott, dels under revision-
ens ging och dels i samband med
att arsbokslutet faststélls. Bolagets
revisor deltar ocksa vid arsstimman
och beskriver och uttalar sig dar om
revisionsarbetet.

Den externa revisorns oberoende
regleras genom en sarskild instruk-
tion beslutad av styrelsen dér det
framgér inom vilka omrdden den
externa revisorn far anlitas i frdgor
vid sidan av det ordinarie revisions-
arbetet. KPMG provar kontinuerligt
sitt oberoende i forhallande till
bolaget och avger varje ar en skriftlig
forsdkran till styrelsen att revisions-
bolaget ar oberoende i forhéllande till
Momentum Group. Det sammanlagda
arvodet for KPMGs tjdnster utover
revision uppgick under rakenskapsaret
2018/19 till 0 MSEK (2).

ETISKA RIKTLINJER

Momentum Group verkar for att affars-
verksamheten ska bedrivas med hoga
krav péd integritet och etik. Styrelsen
faststéller drligen en sa kallad upp-
forandekod (Code of Conduct) for
koncernens verksamhet vilken dven
inkluderar etiska riktlinjer. Momen-
tum Groups Code of Conduct finns i
helhet pa bolagets webbplats.

RIKTLINJER FOR BESTAMMANDE

AV ERSATTNINGS- OCH ANDRA
ANSTALLNINGSVILLKOR FOR

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen efterstrdavar ett ersittnings-
system for verkstdllande direktéren
och andra ledande befattningshavare
i koncernen som dr marknadsmaéssigt
och konkurrenskraftigt. Styrelsen har
foljaktligen for avsikt att foresla ars-
stdmman den 29 augusti 2019 att fatta
beslut om riktlinjer for bestimmande
av ersdttnings- och andra anstall-
ningsvillkor for verkstdllande direkto-
ren och andra ledande befattningsha-
vare for 2019/20 som i allt vasentligt
overensstaimmer med de riktlinjer for
ersdttning som godkéndes av arsstdm-
man i augusti 2018 (se Not 5 Anstédllda
och personalkostnader pa sid. 45).
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FORVALTNINGSBERATTELSE MED BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolags-
lagen och Svensk kod for bolagsstyr-
ning for den interna kontrollen. I detta
ansvar ingdr att arligen utvardera den
finansiella rapporteringen som styrel-
sen erhéller och stélla krav pa dess
innehall och utformning for att sdker-
stdlla kvaliteten i rapporteringen.
Detta krav innebér att den finansiella
rapporteringen ska vara dndamaéls-
enlig med tillimpning av gédllande
redovisningsregler och 6vriga krav pa
noterade bolag. Foljande beskrivning
ar avgransad till Momentum Groups
interna kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen.

Basen for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporte-
ringen utgors av kontrollmiljon med
organisation, beslutsvéagar, befogen-
heter och ansvar som dokumenterats
och kommunicerats i styrande doku-
ment sdsom av styrelsen faststdllda
policys samt koncernovergripande
riktlinjer och manualer.

Momentum Group bygger och orga-
niserar verksamheten med utgéngs-
punkt frén ett decentraliserat l6nsam-
hetsansvar med verksamhetsomraden
i bolagsform. Diarmed utgor arbetsord-
ningar for internt styrelsearbete samt
instruktioner for arbetsférdelningen
mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren centrala styrdokument.

Koncernens viktigaste finansiella
styrdokument finns samlade pa
koncernens intrandt och omfattar
en overgripande Finanspolicy, en
rapporteringsmanual, en manual for
koncernens internbank, beskrivning
av redovisningsprinciper samt utckade
instruktioner infor varje bokslut.
Regelverket inom ekonomi uppdateras
lopande och under ridkenskapséret
genomfors utbildningar i syfte att
sikerstilla en enhetlig tilldampning
av regelverket. Pa ett mer 6ver-
gripande plan ska all verksamhet
inom Momentum Group-koncernen
bedrivas i enlighet med koncernens
Code of Conduct.

Momentum Group har etablerat
kontrollstrukturer for att hantera risker
som styrelse och bolagsledning bedo-
mer vara vdsentliga for den interna
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kontrollen avseende finansiell rap-
portering. Exempel dr transaktions-
relaterade kontroller s som regelverk
kring attest och investeringar samt
tydliga utbetalningsrutiner men dven
analytiska kontroller som utfors av
koncernens controllerorganisation.
Controllers pa samtliga nivaer inom
koncernen har en nyckelroll vad giller
integritet, kompetens och forméaga
att skapa den milj6 som krévs for att
uppna transparent och réttvisande
finansiell rapportering. En viktig
overgripande kontrollaktivitet ar
vidare den manatliga resultatuppfolj-
ning som genomfors via det interna
rapporteringssystemet. Resultatupp-
foljningen omfattar avstimning mot
tidigare satta mal, senaste prognos
samt uppfoljning av faststdllda nyckel-
tal. Resultatuppfoljningen fungerar
som ett viktigt komplement till de kon-
troller och avstdmningar som genom-
fors i sjdlva ekonomiprocesserna.

Uppfoljning for att sdkerstélla
kvaliteten pa den interna kontrollen
inom koncernen sker pé olika sétt.
Den centrala ekonomifunktionen
arbetar proaktivt genom att medverka
i projekt som utvecklar den interna
kontrollen. Dessutom genomfors
kontinuerligt revisioner i syfte att
utvdrdera hur effektivt den interna
kontrollen fungerar i olika delar av
koncernen, samt att f6lja upp imple-
menteringen av koncernens policys
och riktlinjer.

Momentum Group strédvar efter ett
oppet foretagsklimat och hog affars-
etik. Koncernens framgéng bygger pa
ett antal etiska riktlinjer som finns
beskrivna i Code of Conduct. Koncer-
nens intressenter, savil internt som
externt, har en nyckelroll for att fénga
upp eventuella avvikelser fran fast-
stidllda varderingar och affarsetiska
riktlinjer. I syfte att underlétta arbetet
med att fanga upp dessa avvikelser
har Momentum Group implementerat
en visselblasartjanst. Visselblasar-
tjdnsten erbjuder en mojlighet att
anonymt rapportera misstankar om
oegentligheter och &r viktig for att
minska risker samt fraimja hog affars-
etik och darmed uppratthalla kunder-
nas och allménhetens fortroende for
koncernens verksambhet.
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Intern revision

Styrelsen har valt att inte ha en sér-
skild funktion for intern revision.
Bedémningen baseras pa koncernens
storlek och verksamhet samt befintliga
internkontrollprocesser i enlighet
med ovanstdende beskrivning. Vid
behov anvdnds externa radgivare for
projekt avseende intern kontroll pa
uppdrag av revisionsutskottet.

Revisorsgranskning av halvérs-

eller nioménadersrapport

Varken Momentum Groups halvars-
eller nioménadersrapport har under
rakenskapsaret 2018/19 granskats
av bolagets externa revisorer, vilket
avviker fran Kodens regler. Styrelsen
har, bland annat efter avstimning
med bolagets externa revisorer,
hittills gjort bedomningen att mer-
kostnaden for bolaget for en utokad
revisorsgranskning av halvars- eller
nioméanadersrapporten inte kan
motiveras.

OVERTRADELSER

Bolaget har inte begatt nagra ver-
triadelser av regelverket vid den bors
bolagets aktier dr upptagna till handel
vid eller av god sed pa aktiemarknaden.



RESULTATRAKNING

KONCERNEN

Belopp i MSEK Not 2018/19 2017/18
Nettoomsdttning 3 6024 5616
Andelar i intresseftretags resultat - 2
Ovriga rérelseinttikter 4 4 4
Summa rorelseintdkter 6028 5622
Kostnad sélda varor -3804 -3 546
Personalkostnader 5 -1188 -1125
Avskrivningar, nedskrivningar och dterfarda nedskrivningar -47 -37
Ovriga rérelsekostnader 6,12 -687 -674
Summa rérelsens kostnader -5726 -5382
Rorelseresultat 3 302 240
Finansiella intdkter 1 2
Finansiella kostnader -7 7
Finansnetto 7 -6 -5
Resultat efter finansiella poster 296 235
Skatter 9 -65 -53
Arets resultat 231 182
Hainforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 229 181
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 1
Resultat per aktie (SEK) 18 8,20 6,45
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Belopp i MSEK Not 2018/19 2017/18
Arets resultat 231 182
Ovrigt totalresultat
Komponenter som inte kemmer att omklassificeras till drets resultat
Omvdrderingar av formanshestamda pensionsplaner 0 -4
Skatt hanforlig till komponenter som inte kommer att omklassificeras 9 0 1
Summa 0 -3
Komp ter som k att omklassificeras till rets resultat
Omrdkningsdifferenser 8 30
Arets fordndringar i verkligt vérde pé kassaflodessdkringar 0 0
Skatt hanforlig till kemponenter som kommer att omklassificeras 9 0 0
Summa 8 30
Arets dvrigt totalresultat 8 27
Arets totalresultat 239 209
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 237 208
Innehav utan bestammande inflytande 2 1
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KONCERNEN

BALANSRAKNING

Belopp i MSEK Not 20190331 20180331
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar 10 649 627
Materiella anldggningstillgdngar 1 63 61
Andelar i intresseforetag - -
Finansiella placeringar 1 1
Andra langfristiga fordringar 16 1 1
Uppskjutna skattefordringar 9 20 24
Summa anléiggningstillgingar 734 714

Omsiittningstillgdngar

Varulager 14 986 927
Skattefordringar 28 19
Kundfordringar 24 1044 967
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 86 80
Ovriga fordringar 16 28 17
Likvida medel 8 10
Summa omsiittningstillgdngar 2180 2020
Summa tillgéngar 2914 2734

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17

Aktiekapital 57 57
Ovrigt tillskjutet kapital - -
Reserver 10 2
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 1236 1096
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktietgare 1303 1155
Innehav utan bestdimmande inflytande 14 15
Summa eget kapital 1317 1170
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebdrande skulder 24 137 103
Langfristiga ej rantebdrande skulder 20 31 35
Avsdttningar till pensioner 19 27 27
Ovriga avsdttningar 20 16 19
Uppskjutna skatteskulder 9 29 25
Summa léngfristiga skulder 240 209
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rdntebdrande skulder 24 137 202
Leverantdrsskulder 822 743
Skatteskulder 21 50
Ovriga skulder 21 100 83
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 22 277 277
Summa kortfristiga skulder 1357 1355
Summa skulder 1597 1564
Summa eget kapital och skulder 2914 2734
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RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL

Eget kapital héinforligt till moderbolagets dgare

Innehav utan

KONCERNEN

Balanserade vinstmedel bestdmmande Totalt

Belopp i MSEK Aktiekapital Reserver inkl. drets resultat Summa inflytande eget kapital
Utgdende eget kapital 2017 03 31 57 -28 978 1007 - 1007
Arets resultat 181 181 1 182
Ovrigt totalresultat 30 -3 27 27
Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner 2 2 2
Aterksp av egna aktier £2/ -27 27
Férvarv av deltgda dotterbolag - 13 13
Tillskott i deldgda dotterbolag - 1 1
Optionsskuld, forvérv -35 -35 -35
Utgdende eget kapital 2018 03 31 57 2 1096 1155 15 1170
Arets resultat 229 229 2 231
Ovrigt totalresultat 8 0 8 8
Utdelning -73 73 73
Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner 2 2 2
Aterkop av egna aktier -22 -22 -22
Férandringar av dgarandel i deldgda dotterbolag 2 2 -2 0
Lamnade utdelningar i deldgda dotterbolag - -1 -1
Virdeférdndring optionsskuld 2 2 2
Utgdende eget kapital 2019 03 31 57 10 1236 1303 14 1317
1) Avser vardet av kép/sélj-optioner i relation till minoritetsdgare i de férvarvade dotterbolagen TriffiQ Foretagsprofilering AB och Reklamproffsen Skandinavien AB som medger

att Momentum Group har rdtt att férvarva kvarstdende aktier frén innehavaren av aktierna och innehavaren av aktierna har en sdljoption att sélja. Képoptionerna forfaller under

rikenskapsdret 2020/21 och kan férldngas med ett ar i taget. Sdljoptionerna kan nyttjas fram till rakenskapséret 2019/20. Priset p& optionerna ar beroende av uppnadda

resultat i respektive bolag.
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KONCERNEN

KASSAFLODESANALYS

Belopp i MSEK Not 2018/19 2017/18
Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 296 235
Justeringar for poster som inte ingdr i kassafldet 31 33 -20
Betald inkomstskatt -94 -20
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore foréndring av rorelsekapital 235 195

Kassafléde fran fortndringar i rorelsekapital

Féréndring av varulager -7 -43
Féréndring av rérelsefordringar 72 -9
Férdndring av rérelseskulder 74 -51
Fordndringar av rérelsekapital -5 -103
Kassafldde frdn den Iopande verksamheten 230 92

Investeringsverksamheten

Férvérv av materiella anléggningstillgdngar -17 -15
Avyttring av materiella anldggningstillgéngar 0 0
Forvdrv avimmateriella anldggningstillgangar -1 -21
Férvdrv av dotterforetag/rorelsegren, netto likviditetspaverkan 31 -73 -72
Avyttring av finansiella anléggningstillgdngar 31 - 9
Kassafldde fran investeringsverksamheten -101 -99
Kassafldde fore finansiering 129 -7

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning till moderbolagets dgare -73 -
Utbetald utdelning till innehav utan bestémmande inflytande -1 -
Aterksp av egna aktier -22 -27
Inbetald premie vid utfdrdande av aktieoptioner 2 2
Férvérv av innehav utan bestdmmande inflytande 2 -
Erhdlina aktiedgartillskott i delgda dotterbolag - 1
Upptagna lan 32 305
Amortering av ldn -67 -333
Kassafldde frén finansieringsverksamheten -131 -52
Arets kassofléde -2 -59
Likvida medel vid Grets barjan 10 69
Kursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid drets slut 31 8 10
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RESULTATRAKNING

MODERBOLAGET

Belopp i MSEK Not 2018/19 2017/18
Nettoomsdttning 3 24 22
Ovriga rérelseinttikter 4 2 0
Summa rorelseintdkter 26 22
Personalkostnader 5 -25 21
Avskrivningar, nedskrivningar och dterforda nedskrivningar 0 0
flvrigu rérelsekostnader 6,12 -1 -22
Summa rérelsens kostnader -36 -43
Rorelseresultat -10 -21
Resultat frén finansiella poster:
Resultat frén andelar i koncernforetag 7 - -
Resultat frén dvriga vardepapper och fordringar som dr anldggningstillgéngar 7 26 20
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 7 0 0
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -6 -5
Finansnetto 20 15
Resultat efter finansiella poster 10 -6
Bokslutsdispositioner 8 93 102
Resultat fore skatt 103 96
Skatter 9 -23 21
Arets resultat 80 75
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Belopp i MSEK Not 2018/19 2017/18
Arets resultat 80 75
Ovrigt totalresultat
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till drets resultat - -
Komponenter som kommer att omklassificeras till rets resultat - -
Arets dvrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 80 75
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MODERBOLAGET

BALANSRAKNING

Belopp i MSEK Not 20190331 201803 31
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar 1 0 0
Finansiella anliggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 28 50 50
Fordringar pd koncernféretag 13 827 812
Summa finansiella anldggningstillgdngar 877 862
Summa anléiggningstillgéngar 877 862
Omsiittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernfdretag 349 402
Skattefordringar 1 -
Ovriga fordringar 1 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2 2
Summa kortfristiga fordringar 363 405
Kassa och bank - -
Summa omsiittningstillgangar 363 405
Summa tillgéngar 1240 1267
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 17

Bundet eget kapital

Aktiekapital 57 57
Fritt eget kapital

Fond for verkligt vérde - -
Balanserad vinst 530 548
Arets resultat 80 75
Summa eget kapital 667 680
Obeskattade reserver 30 63 29
Léngfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 137 102
Skulder till koncernforetag - -
Summa langfristiga skulder 137 102
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 137 202
Leverantdrsskulder 1 1
Skulder till koncernforetag 227 235
Skatteskulder - 12
Ovriga skulder 1 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 22 7 5
Summa kortfristiga skulder 373 456
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 1240 1267
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MODERBOLAGET

RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Innehav av Fond for Balanserat Arets Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital egna aktier  verkligt viirde resultat resultat eget kapital
Utgdende eget kapital 2017 03 31 57 - - 573 0 630
Omfdring av resultat 0 0 0
Arets resultat 75 75
Ovrigt totalresultat -
Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner 2 2
Aterkép av egna aktier -27 -27
Utgdende eget kapital 2018 03 31 57 -27 - 575 75 680
Omfdring av resultat 75 -75 0
Arets resultat 80 80
Ovrigt totalresultat -
Utdelning -73 -73
Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner 2 2
Aterkép av egna aktier -22 -22
Utgdende eget kapital 2019 03 31 57 -49 - 579 80 667
KASSAFLODESANALYS
Belopp i MSEK Not 2018/19 2017/18
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 10 -6
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet 31 0 0
Betald inkomstskatt -46 -9
Kassafléde frén den Iopande verksamheten fore fortindring av rérelsekapital -36 -15
Kassaflde frén foréndringar i rérelsekapital
Férandring kortfristiga fordringar och skulder mot koncernféretag 41 -63
Férandring rérelsefordringar 0 2
Férandring rérelseskulder 2 2
Fordndringar av rorelsekapital 43 -63
Kassaflade fran den lépande verksamheten 7 -78
Investeringsverksamheten
Férvarv avimmateriella anldggningstillgdngar 0
Kassaflode frén investeringsverksamheten 0
Kassafldde fare finansiering 78
Finansieringsverksamheten
Utdelning -73 -
Aterkdp av egna aktier -22 -27
Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner 2 2
Férandring langfristiga fordringar och skulder mot koncernforetag -12 -52
Lamnade och erhdllna koncernbidrag 131 1
Upptagna lén 32 304
Amortering av ldn -65 -150
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -7 78
Arets kassaflsde 0 0
Likvida medel vid drets barjan - -
Kursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid rets slut 31 - -
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RISKER OCH MOJLIGHETER

KONCERNENS RISKER OCH MOJLIGHETER

Momentum Group-koncernens verksamhet ger som all affdrsverksamhet upphov till risker och
majligheter. Syftet med riskhanteringen inom koncernen dr att balansera méjligheter och risk
pd ett medvetet och kontrollerat satt.

Det dr koncernens dvertygelse att ett decentraliserat synsdtt skapar en entreprendrsanda
ddr risk alltid dr en naturlig komponent vid beslutsfattande. For att skapa en férankring och
samsyn kring hur verksamheten ska férhdlla sig till risker och mdjligheter dr arbetet med att
identifiera och ta stdllning till de mest visentliga riskerna integrerat i koncernens strategiska
och operativa planering pd alla verksamhetsnivéer i organisationen. Arbetet med att utveckla
riskhanteringen och vidta Gtgdrder i syfte att farebygga och minimera risker inom samtliga
nedanstdende huvudsakliga riskomrdden sker kontinuerligt.

Momentum Group beskriver sina huvudsakliga risker ur tre perspektiv: strategiska risker
férenade med den bransch/marknad koncernen verkar i, operationella risker forknippade med
hur koncernen bedriver verksamheten, samt finansiella risker forknippade med hur de ekono-
miska transaktionerna ser ut.

STRATEGISKA RISKER FORENADE MED MARKNAD OCH BRANSCH
Marknadsutveckling/Konjunktur

Momentum Group-koncernens kunder utgdrs till storsta delen av industri-, bygg- och service-
foretag i Sverige, Norge och Finland samt av offentlig sektor i Sverige och Norge. Industrikon-
junkturen i Norden péverkar ddrfor koncernens utveckling, framforallt avseende férdndringar
i antalet anstdllda, produktiviteten samt investeringsviljan i industrin. Vidare péverkas efter-
fragan i respektive land bland annat av investeringar i infrastrukturprogram, exempelvis
utbyggnad och underhdll av motor- och jarnvdgar, samt olika satsningar inom offentligt finan-
sierad verksamhet, exempelvis forsvaret.

Konkurrenssituationen

I takt med den strukturfordndring och konsolidering som pagdr inom branschen fordndras
dven konkurrenssituationen for bolagen inom Momentum Group. Kunderna strdvar i allt storre
utstriickning efter att begréinsa antalet leverantdrer och istdillet inleda ett ndrmare samarbete
med dessa i syfte att gemensamt utveckla vardekedjan, fokusera pd ett virdeskapande erbju-
dande av produkter och tjanster samt harigenom minska totalkostnaden (for inkép, lagerhdll-
ning, administration och kapitalbindning). Konkurrensen inom Gterforsdljarleden har skat som
en foljd av nya, ofta e-handelsbaserade, Gterférsdljare samt vissa internationella aktorers
intdg p& den svenska marknaden de senaste dren, framféralltinom byggmaterials- och privat-
marknaden. Trenden tyder pa fortsatt konsolidering i dterférsdljarledet, dér Momentum Group
tar en aktiv roll.

Okad digitalisering

Betydelsen av att kunna erbjuda kunderna sévdl digitala férsdljningskanaler som digitala [6s-
ningar for effektiv transaktionshantering dkar. Detta stdller hogre krav pd bolagen inom
Momentum Group att utveckla ldsningar som tillgodoser de behov som finns hos kunder och
samarbetspartners idag och for morgondagen, vilka bygger pd en hdg grad av "integrerad
orderldggning” ("single order entry"). Dessa lsningar krdver i sin tur kontinuerliga invester-
ingar i effektiva transaktions- och integrationsplattformar, system for hantering av en stor
mdngd produktinformation samt attraktiva e-handelsldsningar.

OPERATIONELLA RISKER

Beroende av externa leverantdrer

Momentum Group dr beroende av att externa leverantdrer av produkter uppfyller ingdngna
avtal gdllande exempelvis volym, kvalitet och leveranstid. Felaktiga, forsenade eller uteblivna
leveranser kan innebdra att bolagen inom koncernen inte kan leverera efterfragade och/eller
salda produkter i tid. Bolagen dr vidare dven till viss del beroende av vissa globala varumdrken
fran vérldsledande leverantdrer, med vilka samarbeten och offérsrelationer kontinuerligt
behdver etableras, férsvaras och utvecklas i syfte att serva kunderna pd bésta sdtt.

Kritiska IT-system

Momentum Groups verksamhet dr beroende av kontinuerlig tillgang till IT-baserade verktyg
och system, vilka kan vara kénsliga for skador och stérningar pé grund av exempelvis dator-
virus, strémavbrott, brander, IT-attacker, driftsstorningar och liknande héndelser. Stérningar i
kritiska IT-system skulle kunna leda till problem att leverera produkter och tjanster till kun-
derna inom dverenskommen tid.

Driftsproblem i koncernens logistikcenter

Koncernen har tvd stérre logistikcenter, i Alingsds (Sverige) respektive Kotka (Finland).

En brand, problem med IT-system eller annan teknik som anvéinds i logistikcentren, eller ndgon
annan form av betydande stérning i dessa enheter skulle kunna innebdra problem fér berdrda
bolag i Momentum Group att leverera produkter till sina kunder.

Kredit- och motpartsrisker
Momentum Group dr utsatt for normala kredit- och motpartsrisker i sina kundrelationer.
Ingen av koncernens kunder stdr enskilt fér ndgon vasentlig del av den totala omsdttningen.

Foretagsforviry

Férvdrv utgor en viktig del i Momentum Groups tillvéixtstrategi. Riskerna med forvérv bestar
delsi att koncernen inte lyckas uppnd de forvéiintade fordelarna av ett forvérv, och dels att
okdnda ansvarsforbindelser ej identifieras under due diligence-arbetet.

FINANSIELLA RISKER

Valutakursfarindringar

En mindre del av Momentum Groups inkdp gors i utldndsk valuta medan forsdljningen normalt
skerilokal valuta i de lénder ddr koncernen bedriver verksamhet. For en beskrivning av kon-
cernens exponering i olika valutor och vilka finansiella instrument som anvénds for att mini-
mera riskerna hdnvisas till avsnittet Valutakurser i Not 24 Finansiella risker och riskhantering.

Rintefdrandringar

For en beskrivning av hur Momentum Group dr exponerat for rdnteférdndringar pd extern

in- och utldning och hur detta hanteras fér att minimera riskerna hénvisas till avsnittet Rante-
risker i Not 24 Finansiella risker och riskhantering.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses den risk som finns fr att méjligheterna att tillgodose Momentum
Groups behov av externt kapital férsvaras eller férdyras. For en beskrivning av hur koncernens
finansiering ser ut och hur finansieringsrisken hanteras hanvisas till avsnittet Likviditets- och
refinansieringsrisker i Not 24 Finansiella risker och riskhantering.
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NOTER

NOT 1 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG

Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsutta-
landen fran IFRS Interpretations Committee sdsom de har antagits av EU. Vidare har Rédet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner tillimpats. Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges under "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Moderbolagets drsredovisning och koncernredovisningen har godkants for utfardande av
styrelsen och verkstdllande direktdren den 11 juni 2019. Moderbolagets och koncernens res-
pektive resultat- och balansrékning blir faremal for beslut om faststdllelse pé drsstémman den
29 qugusti 2019.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDE AV DE FINANSIELLA RAPPORTERNA
Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgor rapporteringsvalutan for
koncernen. Det innebdr att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp, om inte annat anges, dr avrundade till ngrmaste miljontal.

Tillgdngar och skulder dr redovisade till historiska anskaffningsvérden, forutom vissa finan-
siella tillgdngar och skulder som vdrderas till verkligt vérde. Finansiella tillgéngar och skulder
som vdrderas till verkligt vdrde bestdr av derivatinstrument och finansiella tillgangar som kan
sdljas.

Att upprdtta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS krdver att foretagsledningen gor
beddémningar och uppskattningar samt gér antaganden som péverkar tillampningen av redo-
visningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader.
Verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna
och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
dndringen gors om dndringen endast péverkat denna period, eller i den period Gndringen gors
och framtida perioder om dndringen pdverkar bade aktuell period och framtida perioder.
Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra visentliga
justeringar i det pafoljande Grets finansiella rapporter beskrivs ndrmare i Not 2.

Med handelser efter balansdagen avses bade gynnsamma och ogynnsamma héndelser
som intrdffar mellan balansdagen och den dag i borjan p& ndstkemmande rakenskapsdr dd de
finansiella rapporterna undertecknas av styrelsens ledamdter och verkstdllande direktdren.
Upplysningar lamnas i drsredovisningen om eventuella vésentliga hdndelser efter balans-
dagen som ej beaktats ndr de finansiella rapporterna godkdnts fr utfdrdande. Sddana
handelser som bekrdftar forhdllandena som farelag pd balansdagen beaktas vid upprdttandet
av de finansiella rapporterna.

Anldaggningstillgdngar och avyttringsgrupper som innehas fér férsdljning redovisas till det
ldgsta av det vid omklassificeringstidpunkten redovisade virdet och det verkliga virdet efter
avdrag for forsdljningskostnader. Kvittning av fordringar och skulder och avintdkter och kost-
nader gors endast om detta krdvs eller uttryckligen tilldts i en redovisningsrekommendation.
De angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillimpats konsekvent pa samtliga peri-
oder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgér. Koncernens
redovisningsprinciper har tillimpats konsekvent vid rapportering och konsolidering av moder-
bolag och dotterfaretag.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Nedan beskrivs vilka dndrade redovisningsprinciper som koncernen tillmpar frén och med
den 1 april 2018. Gvriga dndringar av IFRS med tillimpning frén och med den 1 april 2018 har
inte haft ndgon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument, som tillampas fran och med den 1 april 2018, omfattar redovisning
avfinansiella tillgéngar och skulder och ersatter IAS 39 Finansiella instrument. Standarden
innehdller forndrade regler for klassificering och vérdering av finansiella tillgdngar och skulder,
nedskrivning av finansiella instrument och sékringsredovisning.

Klassificering av finansiella tillgdngar och finansiella skulder

Klassificeringen av finansiella tillgdngar enligt IFRS 9 dr generellt baserat pd foretagets affdrs-
modell for forvaltningen av de finansiella tillgdngarna och egenskaperna hos de avtalsenliga
kassaflédena frdn den finansiella tillgngen. Inforandet av IFRS 9 har medfort att de tidigare
virderingskategorierna investeringar som hdlls till férfall, Ianefordringar och kundfordringar,
samt finansiella tillgangar som kan sdljas som fanns i IAS 39 har ersatts av nya, men likartade,
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kategorier. Den dndrade modellen for klassificering av finansiella tillgangar har inte haft ndgon
beloppsmdssig pdverkan pé varderingen av koncernens finansiella tillgéngar.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar och kontraktstillgangar
IFRS 9 har ersatt "intréffad férlusthidndelsemodellen” ("incurred loss model”) med en modell
baserad pd forvintade framtida kreditforluster ("expected credit loss model”). Den nya ned-
skrivningsmodellen tillampas pa finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffnings-
virde eller till verkligt varde via dvrigt totalresultat, férutom investeringar i egetkapitalinstru-
ment (aktier och andelar), och pd kontraktstillgangar enligt IFRS 15.

Koncernen har historiskt haft sma kreditférluster. Inforandet av IFRS 9 har inte haft ndgon
visentlig effekt for koncernen varfor ingen justering av den redovisade reserven for kreditfor-
luster har gjorts i samband med dvergdngen till IFRS 9.

Sikringsredovisning

Vid 6vergdngen till IFRS 9 kan koncernen vilja mellan att fortsdtta att tillimpa reglerna fér
sdkringsredovisning enligt IAS 39 eller att tillimpa reglerna enligt IFRS 9. Koncernen har valt
att tillampa de nya reglerna i IFRS 9.

IFRS 9 krdver att koncernen ska sékerstdlla att sdkringsrelationen dverensstammer med
koncernens mdl fér riskhantering och strategi och tillimpa en mer kvalitativ och framdtriktad
approach for att bedéma effektiviteten i sdkringar. Koncernen anvénder i huvudsak valutater-
minskontrakt fér att sdkra féréndringar i kassafléden frén dndrade valutakurser kopplade till
forsdljning och inkdp av varulager och koncernen tillmpar skringsredovisning for dessa sak-
ringar. For ndrvarande dr endast en fordndring i avistakursen identifierad som sdkrad risk.
Typerna av sdkringsrelationer som koncernen identifierat har uppfyllt kraven enligt IFRS 9 och
inférandet har inte haft ndgon vasentlig effekt for koncernens redovisning.

IFRS 15 Intéikter frn avtal med kunder

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder har frén och med den 1 april 2018 ersatt existerande
IFRS relaterade till intdktsredovisning, sdsom IAS 18 Intdkter, IAS 11 Entreprenadavtal och
IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram. IFRS 15 baseras pd att intdkt redovisas ndr kontroll dver vara
eller tjcinst dverfors till kunden, vilket skiljer sig frén existerande bas i dverfaring av risker och
férmdner. Koncernen har analyserat de olika intdktsstrommar som finns i verksamheten.
Genomgdngen har visat att dvergdngen till IFRS 15 inte har gett ndgra vésentliga effekter och
implementeringen av IFRS 15 har inte paverkat tidpunkten eller beloppet for redovisningen av
intdkter. Lds dven stycke avseende Intdkter i denna not. IFRS 15 har resulterat i utékade upp-
lysningskrav vilka presenteras i Not 3.

NYA ELLER REVIDERADE IFRS SOM KOMMER ATT TILLAMPAS UNDER KOMMANDE PERIODER
Nedanstéende nya IFRS trdder i kraft forst frin och med rikenskapsér 2019/20 och har inte
tillimpats vid upprdttandet av 2018/19 drs finansiella rapporter och som bedéms relevanta for
koncernen.

IFRS 16 Leasingavtal
IFRS 16 Leasing ersdtter fran och med den 1 april 2019 existerande IFRS relaterade till redovis-
ning av leasingavtal, sésom IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4 Faststdllande av huruvida ett avtal
innehdller ett leasingavtal. IFRS 16 pdverkar framst leasetagare och den centrala effekten dr
att leasingavtal som idag redovisas som operationella leasingavtal ska redovisas pd ett sdtt
som liknar aktuell redovisning av finansiella leasingavtal. Det innebdr att dven for operatio-
nella leasingavtal behdver tillgéng och skuld redovisas, med tillhérande redovisning av
avskrivningar och rdnta - till skillnad mot idag dé ingen redovisning sker av hyrd tillgéng och
relaterad skuld, och dd leasingavgifterna periodiseras linjdrt som leasingkostnad.

| samband med évergdngen till IFRS 16 kommer koncernens balansomslutning att 6ka med
cirka 500 MSEK. Overgéingen kommer éiven att innebéira vissa omklassificeringar inom balans-
rdkningen relaterat till 6vriga avsdttningar, forutbetalda kostnader och leverantérsskulder.
Enligt nuvarande estimat kommer Gvergdngen fd en positiv effekt pd rérelsemarginalen med
0,2 procentenheter i jamforelse med tidigare redovisningsprinciper, motsvarande cirka 10
MSEK i 6kat rrelseresultat for rakenskapsdret 2018/19.

Leasingavtal dér koncernen dr leasetagare

Koncernen kommer att redovisa nya tillgangar och skulder fér operativa leasingavtal avse-
ende i huvudsak lager- och butiksfaciliteter. Kostnaderna for dessa leasingavtal kommer att
fordndras, eftersom koncernen kommer att redovisa avskrivning for nyttjanderdttstillgangar
och riintekostnader for leasingskulder. Dartill kommer koncernen inte langre att redovisa
avsdttningar for operationella leasingavtal som bedéms vara férlustavtal. Istdllet kommer kon-
cernen att inkludera betalningar enligt leasingavtalet i leasingskulden.

Overgéng och littnadsregler
Koncernen kommer att tillimpa den modifierade retroaktiva metoden. Det innebdr att den
ackumulerade effekten av att IFRS 16 infors kommer att redovisas i balanserat resultat i 6pp-
ningshalansen per den 1 april 2019 utan omrikning av jimforelsesiffror. Nyttjanderdttstill-
gangarna hanférliga till tidigare operationella leasingavtal kommer i huvudsak att redovisas
till avskrivet virde fran avtalsstart och i mindre utstrdckning till skuldens varde den 1 april
2019 med tillagg for forskottsbetalningar redovisade i balansrdkningen per den 31 mars 2019.
Leasar av |agt vdrde (tillgdngar av ett varde i nyskick under ca 50 tkr) - som framst utgdrs
av datorer, skrivare/kopiatorer och kaffemaskiner - kommer inte att inkluderas i leasingskul-
den utan fortsdtta att redovisas med linjér kostnadsféring dver leasingperioden. Forekomsten
av leasar med en leasingperiod om maximalt 12 manader, sd kallade korttidsleasar, bedoms
inte vara vésentlig i koncernen.

Inga andra nya eller dndrade IFRS-standarder eller IFRIC-tolkningar som publicerats av IASB
men dnnu inte har godkdnts av EU bedéms som relevanta for koncernens redovisning.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment r en del av koncernen som bedriver verksamhet frdn vilken den kan gene-
rera intdkter och ddra sig kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell information till-
ganglig. Ett rérelsesegments resultat faljs vidare upp av foretagets hagste verkstdllande besluts-
fattare for att utvéirdera resultatet samt for att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet. Se
Not 3 for ytterligare beskrivning avindelningen och presentationen av rérelsesegment.

KLASSIFICERING MED MERA

Anldggningstillgéngar bestdr i allt viisentligt av belopp som férvintas dtervinnas eller betalas
efter mer dn tolv manader raknat fran balansdagen medan omséttningstillgéngar i allt visentligt
bestar av belopp som férvéntas dtervinnas eller betalas inom tolv manader réknat frén balansda-
gen. Langfristiga skulder utgors i allt visentligt av belopp som koncernen per rapportperiodens
slut har en ovillkorad réitt att vélja att betala Iangre bort i tiden &n tolv manader efter rapportperio-
dens slut. Har Momentum Group inte en sGdan rétt per rapportperiodens slut - eller innehas skuld
for handel eller forvéntas skuld regleras inom den normala verksamhetscykeln - redovisas skuld-
beloppet som kortfristig skuld.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterféretag

Dotterforetag dr foretag som stér under ett bestammande inflytande frén Momentum Group
AB. Bestdmmande inflytande foreligger om moderbolaget har inflytande 6ver investerings-
objektet, dr exponerad for eller har rétt till rérlig avkastning frdn sitt engagemang samt kan
anvdnda sitt inflytande Gver investeringen till att pdverka avkastningen. Vid bedémningen om
ett bestammande inflytande foreligger, beaktas potentiella rastberdttigande aktier samt om
de facto control foreligger.

Dotterforetag redovisas enligt forviirvsmetoden. Metoden innebir att forvarv av ett dotter-
foretag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvérvar dotterforeta-
gets tillgdngar och dvertar dess skulder. | forvirvsanalysen faststdlls det verkliga vrdet pa
forvirvsdagen av férvarvade identifierbara tillgdngar och dvertagna skulder samt eventuella
innehav utan bestdmmande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktions-
utgifter som dr hanfarliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som
uppkommer redovisas direkt i drets resultat. Vid rorelseforvérv ddr dverférd ersdttning, even-
tuelltinnehav utan bestimmande inflytande och verkligt vérde pa tidigare tgd andel (vid steg-
visa forvirv) overstiger det verkliga vérdet av forvirvade tillgdngar och évertagna skulder som
redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden dr negativ, s kallat far-
vdrv till Igt pris, redovisas denna direkt i drets resultat.

Villkorade kdpeskillingar redovisas till verkligt vérde vid forvérvstidpunkten. | de fall den vill-
korade kopeskillingen dr klassificerad som egetkapitalinstrument, gérs ingen omvérdering och
reglering gars inom eget kapital. Fér dvriga villkorade képeskillingar omvdrderas dessa vid
varje rapporttidpunkt och férdndringen redovisas i drets resultat. | de fall forvdrvet inte avser
100 procent av dotterféretaget uppkommer innehav utan bestammande inflytande. Det finns
tvd alternativ att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande. Dessa tva alternativ dr att
redovisa innehav utan bestimmande inflytandes andel av proportionella nettotillgdngar alter-
nativt attinnehav utan bestémmande inflytande redovisas till verkligt vérde, vilket innebdr att
innehav utan bestdmmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika alternativen
att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande kan géras forvarv for forvarv.

Vid forvirv som sker stegvis faststdlls goodwill den dag dd bestimmande inflytande upp-
kommer. Tidigare innehav vérderas till verkligt vdrde och vérdeférandringen redovisas i drets
resultat. Avyttringar som leder till att bestammande inflytande forloras men dr det finns ett
kvarstdende innehav vérderas detta innehav till verkligt virde och virdeférdndringen redovi-
sasi drets resultat. Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran
och med forvérvstidpunkten till och med det datum dd det bestdmmande inflytandet upphar.
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Intresseforetag

Intresseforetag dr foretag dver vilka koncernen har ett betydande men inte bestdmmande infly-
tande dver den driftsmdssiga och finansiella styrningen, vanligen genom andelsinnehav mellan
20-50 procent av réstetalet. Frén och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhdlls
redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapital-
andelsmetoden innebdr att det i koncernen redovisade virdet for aktierna i intresseféretagen
motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens eget kapital samt koncernmdssig goodwill
och andra eventuella kvarvarande virden pd koncernmdssiga éver- eller undervérden. I koncer-
nens resultatrdkning redovisas som "Andelar i intresseforetags resultat” koncernens andel i
intresseforetagens resultat justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar och uppldsningar
av férvarvade dver- respektive undervarden.

Erhdlina utdelningar frdn intresseféretaget minskar investeringens redovisade vérde. Koncer-
nens andel av dvrigt totalresultat i intressefdretagen redovisas pd en separat rad i koncernens
ovrigt totalresultat. Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvdrdet for innehavet och
dgarforetagets andel av det verkliga vardet netto av intressefdretagets identifierbara tillgéngar
och skulder redovisas enligt samma principer som vid forvdrv av dotterforetag. Transaktionsutgif-
ter, med undantag av transaktionsutgifter som dr hanforliga till emission av egetkapitalinstrument
eller skuldinstrument, som uppkommer inkluderas i anskaffningsvardet. Nar koncernens andel av
redovisade farluster i intresseforetaget Gverstiger det redovisade virdet pd andelarnai koncernen
reduceras andelarnas vérde till noll. Avrékning for forluster sker Gven mot langfristiga finansiella
mellanhavanden utan sikerhet, vilka till sin ekonomiska innebdrd utgar del av dgarféretagets
nettoinvestering i intresseforetaget. Fortsatta forluster redovisas inte savida inte koncernen
|émnat garantier for att tacka forluster uppkomnai intresseféretaget. Kapitalandelsmetoden
tillimpas till den tidpunkt ndr det betydande inflytandet upphér.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer frén koncerninterna transaktioner mellan koncernfaretag, elimine-
ras i sin helhet vid upprdttandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkom-
mer frdn transaktioner med intressefdretag elimineras i den utstréckning som motsvarar kon-
cernens dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pé samma sétt som orealise-
rade vinster, men endast i den utstrdckning det inte finns ndgot nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omriknas till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pé transaktionsdagen. Funktionell valuta dr valutan i de primdra ekonomiska miljéer
bolagen bedriver sin verksamhet. Monetra tillgdngar och skulder i utlindsk valuta riknas om
till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pd balansdagen. Valutakursdiffe-
renser som uppstdr vid omrékningarna redovisas i drets resultat. Icke-monetdra tillgangar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvirden omréknas till valutakurs vid transak-
tionstillfdllet.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmdssiga
dver- och undervirden, omriknas frén utlandsverksamheternas funktionella valuta till koncer-
nens rapporteringsvaluta svenska kronor till den valutakurs som rdder pd balansdagen. Intdk-
ter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en genomsnitts-
kurs, vilken utgér en approximation av de valutakurser som férelegat vid respektive transak-
tionstidpunkt. Omrdkningsdifferenser som uppstdr i samband med omrékning av utldndska
dotterbolags nettotillgdngar redovisas via dvrigt totalresultat och ackumuleras i en separat
komponent i eget kapital, bendmnd omrékningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade omrdkningsdifferenserna, varvid de
omklassificeras fran omrékningsreserven i eget kapital till Grets resultat.

INTAKTER
Koncernens huvudsakliga intékter bestdr av forsljning av varor. Viss forsdljning av tjénster
forekommer ocksd.

Férsiiljning av varor

Intdkter innefattar det verkliga vérdet av vad som erhdllits eller kommer att erhdllas for sélda
varor i koncernens lopande verksamhet. Intékter redovisas netto, efter avdrag for rabatter
s@som volymrelaterade rabatter.

Under 2017/18 har Intdkter for frsaljning av varor redovisas i Grets resultat ndr vésentliga
risker och férmdner som dr kopplade till varornas dgande har dverforts till képaren (normalt i
samband med leverans) och det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna som forknippade
med transaktionen kommer att tillfalla koncernen. | enlighet med IFRS 15 som tillampas fran
och med 1 april 2018 sd redovisar koncernen en intdkt ndr kunden far kontroll ver varan. |
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praktiken har den nya tillimpningen inte fatt ndgon péverkan pd koncernens
finansiella rapporter.

Tjtnsteuppdrag

Delar av koncernens intakter kommer frén tjinsteuppdrag. Till storsta del dr dessa intdkter
relaterat till uppdrag som utfors under kortare tidsperioder avseende exempelvis service och
reparation. Intdkt redovisas normalt i samband med att tjénsten utfars. Intdkter fran tjanste-
uppdrag som redovisas 6ver tid dr till storsta del hanférligt till verkstadsrelaterade tjénster. De
modeller som tillampas i enlighet med IFRS 15 for att berdkna och mdta pd vilket sdtt intdkten
ska redovisas dver tid motsvarar till stora delar de modeller for successiv vinstavrdkning som
tillimpats inom koncernen under 2017/18. Gvergéingen till IFRS 15 har darmed inte haft ndgon
péverkan pd koncernens finansiella rapporter.

Statliga stod

Intdkter relaterade till bidrag frén EU, stat eller kommun redovisas i drets resultat i samband
med att koncernen blir berdttigad till bidragen genom att uppfylla de villkor samt infria de for-
pliktelser som férknippas med bidragen.

RORELSEKOSTNADER OCH FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i Grets resultat linjdrt Gver leasing-
perioden. Formaner erhdlina i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i drets resultat
som en minskning av leasingavgifterna linjdrt 6ver leasingavtalets [optid. Variabla avgifter
kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna fordelas mellan réintekostnad och amortering pd den utestdende skul-
den. Rintekostnaden fordelas 6ver leasingperioden sd att varje redovisningsperiod belastas
med ett belopp som motsvarar en fast rdntesats for den under respektive period redovisade
skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella intikter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestér av rénteintdkter pa bankmedel och fordringar samt
rintebdrande vardepapper, riintekostnader pd |an, utdelningsintdkter, valutakursdifferenser
samt orealiserade och realiserade vinster/farluster pd finansiella placeringar.

Rénteintdkter pd fordringar och réintekostnader pd skulder beréiknas med tillampning av
effektivrantemetoden. Effektivrdntan dr den rdnta som diskonterar de uppskattade framtida
in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments forvantade [6ptid till den finansiella
tillgangens eller skuldens redovisade nettovérde. Rantekostnader inkluderar periodiserade
belopp av emissionskostnader och liknande direkta transaktionskostnader for att uppta lan.
Utdelningsintdkt redovisas ndr rétten att erhdlla betalning faststallts.

Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument vérderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglernai IFRS 9
Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar pd tillgangssidan likvida
medel, kundfordringar, finansiella placeringar, samt derivat. Bland skulder dterfinns leveran-
torsskulder, laneskulder, skuld avseende utfdrdade kdp- och séljoptioner av egetkapital-instru-
ment i deldgda dotterbolag samt derivat.

Redovisning i och borttagande frén balansrikningen

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen ndr koncernen blir part
enligt instrumentets avtalsmdssiga villkor. En finansiell tillgang eller del av finansiell tillgdng
tas bort frén balansrékningen ndr réttigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller koncernen
forlorar kontrollen Gver dem.

En finansiell skuld eller del av finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar farpliktel-
seniavtalet fullgérs eller pd annat sdtt utsldcks. En finansiell tillgéng och en finansiell skuld
kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen endast ndr det fareligger en legal
rdtt att kvitta beloppen samt ndr det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. Forvdrv och avyttring av finansiella
tillgangar redovisas pd affirsdagen som utgdr den dag da koncernen farbinder sig att forvérva
eller avyttra tillgéngar.

Klassificering och véirdering

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i foljande kategorier: finansiella tillgéngar
respektive skulder virderade till verkligt vérde via resultatet, finansiella tillgéngar virderade
till verkligt varde via 6vrigt totalresultat och finansiella tillgangar respektive skulder vérderade
till upplupet anskaffningsvarde. Ett finansiellt instruments klassificering avgér hur den vérde-

37

»



NOTER

ras efter forsta redovisningstillféllet. Klassificering av finansiella tillgdngar baseras pé fore-
tagets affarsmodell for forvaltningen av de finansiella tillgéngarna och egenskaperna hos de
avtalsenliga kassaflddena frén den finansiella tillgangen. Koncernens innehav av finansiella
instrument dr klossificerade som foljer:

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via resultatet

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatet inkluderar bland annat finan-

siella tillgdngar som innehas fér handel. En finansiell tillgéng klassificeras i denna kategori om

den forvdrvas huvudsakligen i syfte att saljas inom kort. Derivat klassificeras alltid som att de

innehas for handel, i den utstrickning de inte utgér instrument som sdkringsredovisas.
Samma tillgdngsposter klassificeras i denna kategori under aktuellt Gr som féregdende dr.

Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvérde
Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvdrde bestér avinnehav av ford-
ringar och andra skuldinstrument vilka koncernen har som affarsmodell att erhdlla kapital-
beloppet och eventuell rinta och vilka genererar kassafléden som endast utgér betalning av
kapitalbelopp och rdnta. | denna kategori ingdr likvida medel och kundfordringar och eventu-
ella andra fordringar. De ingdr i omsdttningstillgdngar, med undantag for poster med férfallo-
dag mer dn 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgéngar. Till-
géingarna redovisas efter avdrag for forvantade kreditforluster. Fordringarnas nedskrivnings-
behov beddms utifrén individuell provning och med hansyn tagen till historiska erfarenheter
av kundférluster pd liknande fordringar.

De finansiella tillgdngar som ingdr i kategorin klassificerades foregéende ar som laneford-
ringar och kundfordringar.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via évrigt totalresultat
Kategorin for finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via dvrigt totalresultat inkluderar
innehav av egetkapitalinstrument for vilka gors ett val att redovisas i denna kategori respektive av
innehav av skuldinstrument som uppfyller samma kassaflédeskrav som finansiella tillgéngar vér-
derade till upplupet anskaffningsvarde men med en afférsmodell som innebdr att instrumenten
dven realiseras genom forsdljning. De ingdr i anldggningstillgéngar om ledningen inte har for
avsikt att avyttra tillgdngen inom 12 ménader efter balansdagen.

Koncernen har inga finansiella tillgangar i denna kategori.

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvérde

Lan samt dvriga finansiella skulder, t.ex. leverantdrsskulder, ingdr i denna kategori. Finansiella
skulder i denna kategori redovisas inledningsvis till verkligt virde efter avdrag for transak-
tionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvirde och eventuell
skillnad mellan uppldningsbeloppet (netto efter transaktionskostnader) och Gterbetalningsbe-
loppet redovisas i drets resultat fordelat dver Idneperioden med tillampning av effektivrdnte-
metoden. Uppldning klassificeras som kortfristiga skulder om foretaget inte har en ovillkorlig
rtt att skjuta upp betalningen i dtminstone 12 manader efter balansdagen.

Finansiella skulder virderade till verkligt virde

Finansiella skulder som uppkommer i samband med férvérv avseende utfirdade kop- och
sdljoptioner av egetkapital-instrument i deldgda dotterbolag, som medger att Momentum
Group har rétt att forvérva kvarstdende aktier frén innehavarna av aktierna (képoptionen) och
innehavarna av aktierna innehar en rdttighet att sdlja kvarstdende andel (sdljoptionen), virde-
ras till verkligt varde. Verkligt varde utgors av diskonterat framtida bedomt kassafléde och
ingdr ddrmed i niva tre enligt IFRS 13.

Derivat och sikringsredovisning

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt virde. Derivatinstrument som innehas for sak-
ringar utgors av valutaterminskontrakt och vérderas efter anskaffningstidpunkten till verkligt
virde.

Koncernen identifierar vissa derivat som en sdkring av en mycket sannolik prognostiserad
transaktion i utldndsk valuta (kassaflodessakring). Den effektiva delen av férdndringar i verk-
ligt véirde pd derivatinstrument som identifierats som kassaflddesstkring redovisas i dvrigt
totalresultat och de ackumulerade vérdefordndringarna i en sdrskild komponent i eget kapital
(sdkringsreserven). Vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas ome-
delbarti resultatet. Ackumulerade belopp i eget kapital Gterfors till Grets resultat i de perioder
dé den stikrade posten péverkar resultatet (t.ex. nér den prognostiserade forsdljningen som dr
sdkrad dger rum). Om den prognostiserade transaktionen som dr sikrad resulterar i redovis-
ning av en icke-finansiell tillgéng (t.ex. varulager) eller en icke-finansiell skuld uppldses stk-
ringsreserven via dvrigt totalresultat och inkluderas i det forsta redovisade vdrdet pa till-
géingen eller skulden.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgéngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgdng i balansrékningen om det dr sannolikt
att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvdr-
det for tillgdngen kan berdknas pd ett tillférlitligt satt. Materiella anldggningstillgangar redovi-
sas i koncernen till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvdrdet ingdr inkdpspriset samt kostnader direkt hanfor-
bara till tillgangen fér att bringa den pd plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen. Exempel pd direkt hanforbara kostnader som ingdr i anskaffningsvérdet
dr kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjdnster och juristtjtins-
ter. Materiella anldggningstillgdngar som bestér av delar med olika nyttjandeperioder behand-
los som separata komponenter av materiella anléggningstillgdngar.

Det redovisade vdrdet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur balansrdkningen vid
utrangering eller avyttring eller ndr inga framtida ekonomiska férdelar véntas frén anvandning
eller utrangering/avyttring av tillgéngen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgéng utgérs av skillnaden mellan forsdljningspriset och tillgdngens redo-
visade virde med avdrag fér direkta forsdljningskostnader. Vinst och farlust redovisas som
ovrig rorelseintdkt/kostnad.

Leasade tillgdngar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger dd de ekonomiska riskerna och formdnerna som dr forknippade med
dgandet i allt visentligt dr dverforda till leasetagaren. Om s ej dr fallet ér det frdga om operatio-
nell leasing. Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som anldggningstillgéng i
balansrékningen och vérderas initialt till det Idgsta av leasingobjektets verkliga virde och nuvdr-
det av minimileasingavgifterna vid ingdngen av avtalet. Forpliktelsen att betala framtida lea-
singavgifter redovisas som lang- och kortfristiga skulder. De leasade tillgéngarna skrivs av éver
respektive tillgdngs nyttjandeperiod medan leasingbetalningarna redovisas som rénta och amor-
tering av skulderna. Tillgdngar som hyrs enligt operationell leasing redovisas som regel inte som
tillgéng i balansrdkningen. Operationella leasingavtal ger inte heller upphov till en skuld.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvérdet endast om det ér sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelar som dr forknippade med tillgéngen kommer att komma koncernentill del
och anskaffningsvdrdet kan berdknas pa ett tillforlitligt sdtt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjdrt dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod, mark skrivs inte av.
Koncernen tillampar komponentavskrivning, vilket innebdr att komponenternas bedémda
nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

Beriknade nyttjandeperioder:

Byggnader, rorelsefastigheter 5-100 dr
Markanléggningar 206r
Inredning i annans fastighet 3-154dr
Maskiner 3-10Gr
Inventarier 3-54r

Rorelsefastigheterna bestdr av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvud-
indelningen dr byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pd komponenten mark vars nytt-
jandeperiod beddms som obegrdnsad. Byggnaderna bestdr emellertid av flera komponenter
vars nyttjandeperioder varierar. Nyttjandeperioderna har bedémts variera mellan 5-100 dr pd
dessa komponenter.

Anviinda avskrivningsmetoder, restvirden och nyttjandeperioder omprovas vid varje drs slut.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan dverford ersdttning for rérelsefrvérvet och det verkliga
virdet av forvarvade tillgangar och évertagna skulder. Goodwill véirderas till anskaffningsvirde
minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter
och skrivs inte av [6pande. | stllet gérs en drlig nedskrivningsprovning. Vid eventuella fall dér Gver-
ford ersdttning for rérelseforvérv understiger det verkliga virdet av férvirvade tillgéngar och over-
tagna skulder, sé kallat forvarv till Igt pris, redovisas skillnaden direkt  drets resultat.

Ovriga immateriella tillgéngar
Ovrigaimmateriella tillgangar som férvérvas av koncernen redovisas till anskaffningsvéirde
minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar och utgérs av kundrelationer och >

38 MOMENTUM GROUP | ARSREDOVISNING 2018/19



aktiverade IT-utgifter for utveckling och kp av programvaror. Nedlagda kostnader for internt
genererad goodwill och internt genererade varumdrken redovisas i Grets resultat ndr kostna-
den uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgéngar redovisas som en tillgdng i
balansrdkningen endast om de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna for den specifika
tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nér de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i Grets resultat dver den immateriella tillgéngens berdknade nyttjande-
period, sGvida inte sGdan nyttjandeperiod dr obestdmbar. Goodwill och immateriella tillgangar,
exempelvis vissa varumérken, med en obestambar nyttjandeperiod provas for nedskrivnings-
behov drligen eller sG snart indikationer uppkommer som tyder pd att tillgdngen ifréga har minskat
ivdrde. Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av frén den tidpunkt dé de dr tillgangliga for
anvédndning.

Beriknade nyttjandeperioder:
Varumdrken, leverantdrskontrakt, kundrelationer
Mjukvaruprogram, IT-investeringar

3-10Gr
3-10dr

Anvdnda avskrivningsmetoder och nyttjandeperioder omprévas vid varje drs slut.

VARULAGER

Varulager vérderas till det lgsta av anskaffningsvérdet och nettoforsdljningsvérdet. Anskaff-
ningsvdrdet for varulager berdknas som huvudregel genom tillimpning av metod som bygger
pé viigda genomsnitt och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvérvet av lagertillgdngarna
och transport av dem till deras nuvarande plats och skick samt alternativt genom forst in-forst
ut metoden (FIFU). Nettoforsdljningsvdrdet dr det uppskattade forsljningspriset i den [6pande
verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstdllande och fér att Gstad-
komma en férsdljning.

NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR
De redovisade vérdena for koncernens materiella och immateriella tillgangar prévas minst vid
varje balansdag for att bedéma om det finns indikation p& nedskrivningsbehov. Om négon indi-
kation pd nedskrivning finns berdknas tillgéngens dtervinningsvirde. Fér goodwill, andra
immateriella tillgéngar med obestdmbar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar som
@nnu ej dr fardiga for anviindning beréiknas dtervinningsvérdet minst drligen

Om det inte gdr att faststdlla vasentligen oberoende kassafléden till en enskild tillgang
grupperas nettotillgdngarna till den ldgsta nivé dér det gdr att identifiera véisentligen obero-
ende kassafladen (en s.k. kassagenererande enhet). En nedskrivning redovisas nér en till-
gangs eller kassagenererande enhets redovisade virde dverstiger dtervinningsvérdet. En ned-
skrivning redovisas som kostnad i drets resultat. D& nedskrivningsbehov identifierats for en
kassagenererande enhet fordelas nedskrivningsbeloppet i férsta hand till goodwill. Dérefter
gors en proportionell nedskrivning av dvriga tillgdngar som ingdr i enheten.

Beriikning av Gtervinningsvirdet

Atervinningsvirdet dir det hégsta av verkligt viirde minus forsljningskostnader och nyttjande-
vdrdet. Vid berdkning av nyttjandevdrdet diskonteras framtida kassafloden med en diskonte-
ringsfaktor som beaktar riskfri rinta och den risk som dr forknippad med den specifika till-
gangen. For en tillgéng som inte genererar kassafloden som dr visentligen oberoende av
andra tillgéngar berdknas dtervinningsvdrdet for den kassagenererande enhet till vilken till-
géingen hor.

Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar pd goodwill Gterférs inte. Nedskrivningar pd andra tillgéngar dterfors om det har
skett en férandring i de antaganden som Idg till grund for berdkningen av dtervinningsvérdet. En
nedskrivning terfors endast till den utstréckning tillgdngens redovisade vdrde efter dterfaring
inte overstiger det redovisade vérde som tillgdngen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte
hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

EGET KAPITAL
Koncernens eget kapital delas upp i aktiekapital, dvrigt tillskjutet kapital, reserver, balanse-
rade vinstmedel inklusive drets resultat samt innehav utan bestimmande inflytande.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstdmman godkant utdelningen.

NOTER

Aterkdp av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som en minskning av det
egna kapitalet. Forvdrv av sddana instrument redovisas som en avdragspost fran eget kapital.
Likvid frén avyttring av egetkapitalinstrument redovisas som en 6kning av eget kapital. Even-
tuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

RESULTAT PER AKTIE

Berdkningen av resultat per aktie baseras pd Grets resultat i koncernen hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare och pé det viigda genomsnittliga antalet utestdende aktier under dret. Vid
berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras genomsnittligt antal aktier genom att
ta hansyn till teoretisk utspddning av antal aktier, vilka under rapporterade perioder hanfor sig
till kdpoptioner pd dterkdpta aktier utgivna till anstdllda. For berdkning av respektive kompo-
nent se Not 18.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i drets
resultati den takt de intjanas genom att de anstdllda utfort tjanster Gt foretaget under en
period.

Formdnsbestimda pensionsplaner

Koncernens nettoforpliktelser avseende formansbestdmda planer berdknas separat for varje
plan genom en uppskattning av den framtida erséttning som de anstdllda intjanat genom sin
anstdllning i bade innevarande och tidigare perioder. Berdkningen utférs av en kvalificerad
aktuarie med anviindande av den s.k. "Projected Unit Credit Method". Atagandena vrderas till
nuvirdet av férvintade framtida utbetalningar, darvid beaktande berdknade framtida lonedk-
ningar. Diskonteringsrdntan dr rdntan pd balansdagen pd en farstklassig foretagsobligation
eller bostadsobligation med en l6ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar det
inte finns en fungerande marknad fér sddana obligationer anvénds istdllet marknadsréntan pa
statsobligationer med en motsvarande l6ptid. Fér fonderade planer minskar det verkliga vérdet
pd forvaltningstillgdngarna det framrdknade vardet. Nar berdkningen leder till en tillgéng for
koncernen begrinsas det redovisade vérdet pd tillgngen till det lgsta av dverskottet i planen
och tillgangsbegransningen beréiknad med hjdlp av diskonteringsréntan. Tillgéngsbegrdns-
ningen utgors av nuvdrdet av de framtida ekonomiska férdelarna i form av minskade framtida
avgifter eller kontant Gterbetalning. Vid berdkning av nuvdrdet av framtida dterbetalningar eller
inbetalningar beaktas eventuella krav pé minimifondering. Ataganden fér élderspension till
tjanstemdn i Sverige enligt ITP-planen hanteras huvudsakligen inom det s.k. FPG/PRI-systemet.
Ataganden for familjepension tryggas dock genom férskring i Alecta. Aven dessa dtaganden dr
férmdnsbestdmda. Koncernen har dock inte haft tillgéng till sddan information som gér det mdj-
ligt att redovisa dessa dtaganden som en farmansbestdmd plan, utan dessa genom forsdkring i
Alecta tryggade pensioner redovisas ddrfér som en avgiftshestdmd plan.

2018 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 142 procent
(154). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvdrdet pd Alectas tillgangar i pro-
cent av forsdkringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsan-
taganden, vilka inte Gverensstammer med IAS 19. Alectas dverskott kan férdelas till forsdk-
ringstagarna och/eller de férsakrade. Ndr ersdttningarna i en plan forbdttras redovisas den
andel av den 6kade ersdttningen som hdnfar sig till medarbetarnas tjéinstgoring under tidigare
perioder som en kostnad i drets resultat. | balansrdkningen redovisat virde fér pensioner och
liknande farpliktelser motsvarar forpliktelsernas nuvdrde vid bokslutstidpunkten, med avdrag
for det verkliga vérdet av férvaltningstillgdngarna. Riintekostnaden/intdkten netto pd den for-
mdnsbestdmda forpliktelsen/tillgdngen redovisas i drets resultat under finansnettot. Rante-
nettot dr baserat p& den rdnta som uppkommer vid diskontering av nettoférpliktelsen, d.v.s.
riinta pd forpliktelsen, forvaltningstillgangar och riinta pd effekt av eventuella tillgéngsbe-
gréansningar. Ovriga komponenter redovisas i rérelseresultatet.

Omvdrderingseffekter utgors av aktuariella vinster och forluster, skillnad mellan faktisk
avkastning pd forvaltningstillgdngar och den summa som inkluderas i rintenettot och eventu-
ella dndringar av effekter vid tillgdngsbegrdnsningar (exkl rinta som inkluderas i finansnettot).

Omvdrderingseffekterna redovisas i dvrigt totalresultat. Den sdrskilda Ioneskatten utgér en
del av de aktuariella antagandena och redovisas ddrfor som en del av nettoforpliktelsen/-till-
géngen. Avkastningsskatt redovisas [opande i resultatet for den period skatten avser och ingdr
ddrmed inte i skuldberdkningen. Vid fonderade planer belastar skatten avkastningen pa for-
valtningstillgéngar och redovisas i dvrigt totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade
planer, belastar skatten drets resultat.

Ersdttningar vid uppstgning
En avsdttning redovisas i samband med uppsdgningar av personal endast om faretaget dr for-
pliktigat att antingen avsluta en anstdllds eller en grupp av anstdlldas anstdllning fore den nor-

mala tidpunkten eller [imna ersdttning vid uppsdgning genom erbjudande for att uppmuntra fri- - »»
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NOTER

villig avgang. | det senare fallet redovisas en skuld och en kostnad om det dr sannolikt att erbju-
dandet kommer att accepteras och antalet anstdllda som kommer att acceptera erbjudandet till-
forlitligt kan uppskattas.

AVSATTNINGAR

En avsdttning redovisas i balansrdkningen nér koncernen har en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en féljd av en intrdffad handelse, och det dr troligt att ett utfléde av ekono-
miska resurser kommer att krédvas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan géras. Ddr effekten av ndr i tiden betalning sker dr vésentlig, berdknas avsdtt-
ningar genom diskontering av det forvéintade framtida kassafladet till en réintesats fére skatt
som dterspeglar aktuella marknadsbeddmningar av pengars tidsvdrde och, om det dr tillamp-
ligt, de risker som dr forknippade med skulden.

Garantier

En avsdttning for garantier redovisas ndr de underliggande produkterna eller tjénsterna sdljs.
Avsittningen baseras pd historiska data om garantier och en sammanvigning av tankbara

utfall i férhallande till de sannolikheter som utfallen dr férknippade med.

Omstrukturering

En avsdttning fér omstrukturering redovisas ndr koncernen har faststallt en utforlig och for-
mell omstruktureringsplan, och omstruktureringen antingen har pabérjats eller blivit offentligt
tillkdnnagiven. Ingen avsdttning gors for framtida rorelsekostnader.

Forlustkontrakt

En avsdttning for férlustkontrakt redovisas ndr de forvintade fordelarna som koncernen vintas
erhdlla frén ett kontrakt dr lagre éin de oundvikliga kostnaderna att uppfulla férpliktelserna enligt
kontraktet.

SKATTER

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i rets
resultat utom dé underliggande transaktion redovisats i dvrigt totalresultat eller i eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt
dr skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt dr, med tillampning av de skattesat-
ser som dr beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hér dven
justering av aktuell skatt hénforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt
balansrdkningsmetoden med utgdngspunkt i tempordra skillnader mellan redovisade och
skattemdssiga vérden pa tillgangar och skulder. Det beaktas inte for tempordr skillnad som
uppkommit vid redovisningen av koncernmdssig goodwill. Vidare beaktas inte tempordra skill-
nader hdnforliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte forvéntas bli dterforda inom
dverskddlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig p hur redovisade virden pé
tillgangar eller skulder férvéntas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beréknas
med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som dr beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillna-
der och underskottsavdrag redovisas endast i den man det dr sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vérdet pd uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte lingre bedoms
sannolikt att de kan utnyttjas.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualférpliktelse redovisas ndr det finns ett mdjligt dtagande som hdrrér fran intraffade
hdndelser och vars férekomst bekréftas endast av en eller flera ostikra framtida héndelser
eller ndr det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsdttning pd grund av
att det inte dr troligt att ett utflode av resurser kommer att krdvas.

KASSAFLODESANALYS

In- och utbetalningar har delats upp i foljande kategorier: [6pande verksamhet, investerings-
verksamhet och finansieringsverksamhet. Den indirekta metoden tillampas vid floden frn den
lspande verksamheten. Arets fordndringar av rérelsetillgéingar och rérelseskulder har juste-
rats for effekter av valutakursfrdndringar. Forvérv och avyttringar redovisas inom investe-
ringsverksamheten. De tillgéngar och skulder som de forvarvade och avyttrade foretagen
hade vid férvarvstidpunkten ingdr ej i analysen av rérelsekapitalférdndringar och ej heller i for-
dndringar av balansposter redovisade inom investerings- och finansieringsverksamheterna.
Férutom kassa- och bankfladen gdller att till likvida medel hénférs kortfristiga placeringar,
vilkas omvandlande till bankmedel kan ske till ett i huvudsak i farvig kant belopp. Som likvida
medel anses kortfristiga placeringar med en kortare [optid dn tre manader.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppriittat sin érsredovisning enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) ach
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Aven av Rédet for finansiell rapportering utgivna uttalanden gdllande fér noterade foretag till-
|émpas. RFR 2 innebdr att moderbolaget i drsredovisningen far den juridiska personen ska till-
|dmpa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sé langt detta dr méjligt inom ramen for
Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag frdn och tillagg till IFRS som ska
géras. Summantaget innebdr detta skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper inom de omrdden som anges nedan.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under rikenskapsaret
forgndrats i enlighet med vad som anges ovan fér koncernen.

Dotterféretag

Andelar i dotterfdretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvirdemetoden. Detta
innebdr att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vdrdet for innehav i dotterféretag.
I koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet ndr dessa uppkom-
mer. Villkorade kdpeskillingar virderas utifrdn sannolikheten av att képeskillingen kommer att
utgd. Eventuella fordndringar av avsdttningen/fordran laggs pd/reducerar anskaffningsvdrdet.
I koncernredovisningen redovisas villkorade képeskillingar till verkligt viirde med vérdeférénd-
ringar i resultatet.

Materiella anltiggningstillgéngar
Leasade tillgingar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.

Erstittningar till anstéllda

I moderbolaget tillimpas andra grunder for berékning av formdnsbestdmda planer dn som
anges i IAS 19. Moderbolaget féljer Tryggandelagens bestammelser och Finansinspektionens
foreskrifter eftersom detta dr en forutsdttning for skattemdssig avdragsrdtt. De mest visent-
liga skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 dr hur diskonteringsrdntan faststdlls, att berdk-
ning av den forménsbestdmda forpliktelsen sker utifrdn nuvarande Ioneniva utan antagande
om framtida lénedkningar, och att alla aktuariella vinster och férluster redovisas i drets resul-
tat dé de uppstar.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncern-
redovisningen delas ddremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget
kapital. I resultatrdkningen gors i moderbolaget pd motsvarande sitt ingen fordelning av del
av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Finansiella instrument
Moderbolaget har valt att inte tillimpa IFRS 9 fér finansiella instrument. Delar av principerna
i IFRS 9 dr dock dnda tillampliga - sdsom avseende nedskrivningar, inbokning/bortbokning,
kriterier for att sikringsredovisning ska fé tillampas och effektivrantemetoden for rénteintak-
ter och rintekostnader.

I moderbolaget vérderas finansiella anldggningstillgangar till anskaffningsvarde minus
eventuell nedskrivning och finansiella omsdttningstillgdngar enligt ldgsta vérdets princip.
Fér finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvirde tilldmpas nedskriv-
ningsreglerna enligt IFRS 9.

Moderbolaget har i verensstdmmelse med ldttnadsreglerna i RFR 2 valt att inte tillampa
bestdmmelserna i IFRS 9 om finansiella garantiavtal till forman fér dotterféretag.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren. Koncernbidrag, sGvdl mottagna som limnade, redovisas i resultat-
rikningen som bokslutsdispositioner.
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NOT 2 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar har gjorts utifrdn vad som dr ként vid rapportens avgivande.
Dessa uppskattningar och bedémningar kan vid en senare tidpunkt komma att férdndras,
bland annat pd grund av dndrade omvdrldsfaktorer.

Nedan redogors for de mest vésentliga bedémningarna, ddr risk finns att framtida hdndelser
och ny information kan komma att fordndra grunden for nu gjorda uppskattningar och bedém-
ningar.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL OCH ANDRA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

I enlighet med IFRS gors inte avskrivningar pd goodwill och vissa varumérken utan istdllet grs
drlig nedskrivningsprévning. Ovriga immateriella och materiella anléiggningstillgangar skrivs
av dver den period som tillgdngen beddms generera intdkter. Samtliga immateriella och mate-
riella anldggningstillgdngar dr féremdl for drlig nedskrivningsprévning. Nedskrivnings-
provningarna baseras pd en genomgdng av bedémda framtida kassafldden. Antaganden vid
genomfdrd nedskrivningsprovning framgdr av Not 10.

LAGERINKURANS

Momentum Group bedriver handelsverksamhet ddr lagret r en stor tillgdngspost i koncernens
balansrdkning. Koncernen virderar lagret till det lagsta av anskaffningsvidrdet och netto-
forsdljningsvardet. Anskaffningsvérdet for varulager berdknas som huvudregel genom tillémp-
ning av metod som bygger pd viagda genomsnitt och inkluderar utgifter som uppkommit vid
forvérvet av lagertillgngarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick samt
alternativt genom forst in-férst ut metoden (FIFU). Vid berdkning av nettoforsdljningsvdrde
beddms artiklar med dvertalighet och IGg omsdttningshastighet, utgdende artiklar, skadade
artiklar samt hanterings- och andra férsdljningskostnader. Om den allmdnna efterfragan pa
koncernens sortiment vésentligen fordndras och antaganden om artiklars nettoforsdljnings-
vdrde avviker fran verkligt utfall, kan resultatet péverkas i de finansiella rapporterna.

SKATTER

Férandringar i skattelagstiftningen i de lander dar Momentum Group bedriver verksamhet kan
fordndra storleken pé de skatteskulder och skattefordringar som dr redovisade. Dessutom kan
tolkning av aktuell skattelagstiftning paverka den redovisade skatteskulden/skattefordran.
Beddmningar gors for att bestimma sdvdl aktuella som uppskjutna skatteskulder/tillgdngar.
Det verkliga resultatet kan avvika frdn dessa bedémningar, bland annat pd grund av dndrat
offérsklimat eller andrade skatteregler.
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NOT 3 SEGMENTSRAPPORTERING OCH UPPDELNING AV INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Koncernens rorelsesegment bestod under rikenskapsdret 2018/19 av affarsomrddena Verk-
tyg & Fornddenheter respektive Komponenter & Tjinster. Rorelsesegmenten dr konso-
lideringar av den operativa organisationen sa som koncernens féretagsledning och styrelse
foljer upp verksamheten. Koncernens féretagsledning bestdende av VD och CFO utgdr koncer-
nens hagsta verkstdllande beslutsfattare.

Verktyg & Férnddenheter bestod av TOOLS Sverige, TOOLS Norge, TOOLS Finland, Mercus
Yrkeskldder, TriffiQ Féretagsprofilering och Reklamproffsen, vilka erbjuder produkter och tjdnster
inom verktyg och industriférngdenheter samt yrkes- och profilklader till industri- och bygg-

sektorn i Norden. Komponenter & Tjinster bestod av dterforsdljare av industrikomponenter,
arbetsplatsutrustning, tjdnster och service till industrisektorn i Norden inom Momentum
Industrial och Gigant. | Koncerngemensamt ingdr koncernens ledning, ekonomi, stodfunktio-
ner och logistikverksamhet. Stédfunktionerna omfattar bland annat internkommunikation,
Investor Relations och juridik.

Internprissdttningen mellan segmenten sker till marknadsmassiga villkor. Koncernen har
ingen enskild kund som svarar for mer dn tre procent av koncernens omsdttning. Nettoomstt-
ningen som presenteras for de geografiska marknaderna baseras pé kundernas hemvist.

2018/19 2017/18
Verktyg & Komponenter & Koncern- Koncernen Verktyg& Komponenter & Koncern- Koncernen
Nettoomsiittning Fornodenheter Tjinster gemensamt Elimineringar totalt Fornddenheter Tjinster gemensamt Elimineringar totalt
Frén externa kunder
per geografiskt omrade
Sverige 1871 1183 2 3056 1935 1045 2 - 2982
Norge 1749 75 - 1824 1478 72 = = 1550
Finland 975 7 - 982 922 8 - - 930
Qvriga lander 82 80 - - 162 78 76 = = 154
Frén andra segment 1 192 124 -327 - 10 197 118 325 -
Totalt 4688 1537 126 -327 6024 4423 1398 120 -325 5616
Justerat rorelseresultat 168 142 -8 302 134 125 -8 1 252
Jimférelsestérande poster - - - - -5 2 -5 - -12
Rorelseresultat 168 142 -8 302 129 123 -13 1 240
Finansnetto - - -6 -6 = = -5 = -5
Resultat efter finansnetto 168 142 -14 296 129 123 -18 1 235
Goodwill 365 157 - - 522 354 146 - - 500
Ovriga tillgéngar 1940 627 598 -773 2392 1848 575 571 -760 2234
Totala tillgéngar 2305 784 598 -773 2914 2202 721 571 -760 2734
Skulder 1229 610 538 -766 1611 1183 562 587 -753 1579
Ovriga upplysningar
Investeringar 22 3 3 - 28 22 11 3 - 36
Avskrivningar -39 -6 -2 - -47 -32 -3 -2 - -37

Kolumnerna "Koncerngemensamt” och "Elimineringar” avseende tillgangar
bestdr av eliminering av segmentsinterna fordringar och internvinster pa
varulager om 773 MSEK, segmentsinterna fordringar om 562 MSEK samt av
oférdelade tillgangar om 36 MSEK.

Kolumnerna "Koncerngemensamt” och "Elimineringar” avseende skulder
bestdr av eliminering av segmentsinterna skulder om 766 MSEK, segments-

Kolumnerna "Koncerngemensamt” och "Elimineringar” avseende tillgangar
bestar av eliminering av segmentsinterna fordringar och internvinster pa
varulager om 760 MSEK, segmentsinterna fordringar om 537 MSEK samt av
oférdelade tillggngar om 33 MSEK.

Kolumnerna "Koncerngemensamt” och "Elimineringar” avseende skulder
bestar av eliminering av segmentsinterna skulder om 753 MSEK, segments-
interna skulder om 173 MSEK samt av oférdelade skulder om 414 MSEK.

interna skulder om 173 MSEK samt av oférdelade skulder om 365 MSEK.

NETTOOMSATTNING PER INTAKTSSLAG

Koncernen Moderbolaget
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Nettoomsiittning
Varuférsdljning 5874 5480 - -
Tjdnsteuppdrag 122 110 24 22
Provisioner, bonus och dvriga intdkter 28 26 - -
Summa 6024 5616 24 22

Intdkter i moderbolaget avser koncerninterna tjanster med 24 MSEK.

INFORMATION OM ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER GEOGRAFISKT OMRADE

Koncernen dri huvudsak verksam i Sverige, Norge och Finland. De immateriella- och materiella
anldggningstillgéngar som presenteras for de geografiska marknaderna baseras pd
verksamheternas geografiska lokalisering.

2018/19 2017/18
Sverige 4521 404
Norge 112 107
Finland 177 175
Ovriga lander 2 2
Koncernen totalt 712 688

NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Kursvinster pd fordringar/skulder
av rorelsekaraktér 0 0 - -
Bidrag frén EU, stat, kommun 3 3 - =
Forsdkringsersattningar 1 1 - -
Ovrigt 0 0 2 -
Summa ] ] 2 -

Ovriga rérelseintdkter i moderbolaget avser internt vidarefakturerade kostnader med 2 MSEK.
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NOT 5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

NOTER

2018/19 2017/18
Medelantalet anstiillda
per land Mdn Kvinnor  Totalt Mdn Kvinnor  Totalt
Sverige, Moderbolag 4 3 7 4 3 7
Sverige, Dotterbolag 725 216 94l 725 211 936
Norge 362 74 436 354 71 425
Finland 227 43 270 228 40 268
Danmark 1 4 15 13 3 16
Ovriga lander 1 1 2 1 1 2
Koncernen totalt 1330 341 1671 1325 329 1654
ANDEL KVINNOR, %
Moderbolaget 2018/19 2017/18
Styrelsen 40 40
Foretagsledning 0 0
Koncernen
Styrelser 15 12
Ovriga ledande befattningshavare 22 20
Gruppen dvriga ledande befattningshavare ovan innefattar personer i ledningsgrupper i koncernbolag.
Kostnader for ersittningar till anstillda och arvoden till styrelse 2018/19 2017/18
Moderbolaget
Loner och andra ersdttningar 16 15
Pensionskostnader formdnshaserade planer 0 0
Pensionskostnader avgiftshaserade planer 3 3
Sociala avgifter 6 5
Dotterbolag
Léner och andra ersittningar 907 853
Pensionskostnader formanshaserade planer 3 3
Pensionskostnader avgiftsbaserade planer 83 72
Sociala avgifter 200 197
Koncernen totalt 1218 1148
2018/19 2017/18
Loner och andra ersiittningar férdelade mellan styrelse/ledande befattningshavare och dvriga anstillda Styrelse och VD  Gvriga anstiillda Styrelse och VD  Gvriga anstiillda
Moderbolaget totalt 9 7 10 5
varav tantiem o.d. 2 0 2 0
Dotterbolag totalt 15 892 13 840
varav tantiem o.d. 1 22 1 24
Koncernen totalt 24 899 23 845

Gruppen "Styrelse och VD" i tabellen ovan innefattar styrelseledamater, verkstdllande direktdrer och vice verkstdllande direktdrer i koncernen.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN OCH FORETAGSLEDNINGEN

FOR MOMENTUM GROUP

Styrelsen

Arvode till styrelsens ordfrande och 6vriga ledaméter har utgdtt i enlighet med Grsstdmmans
besluti augusti 2018 enligt tabellen nedan. Sérskild ersattning har utgdtt fér utskottsarbete
under 2018/19 ddr ledamot i ersttningsutskott erhdllit 50 kSEK vardera (2 personer) samt
med 50 kSEK till ordférande i revisionsutskottet.

Féretagsledningen
Loner och ersdttningar till koncernens foretagsledning har under rikenskapsaret 2018/19 utgdtt i
enlighet med de ersdttningsriktlinjer som faststdlldes av drsstdmman i augusti 2018.

Verkstdllande direktdren & koncernchefen

UIf Lilius @r verkstdllande direktor & koncernchef i Momentum Group AB sedan juni 2017.
Ersdttning till verkstdllande direktdren i Momentum Group AB utgdrs av fast och rorlig 6n, del-
tagande i kdpoptionsprogram 2017/21, 2018/22 (se ndrmare beskrivningar nedan), dvriga for-
mdner samt pension. Fér bolagets verkstdllande direktér kan den rérliga lonedelen baserat pa
koncernens resultat, utgd med maximalt 30 procent av den fasta I6nen. Ddrutéver kan en pre-
mie om 20 procent av den rorliga [6nen utgd som motprestation for att den rérliga Ionen
anvdnts for att forviirva aktier i Momentum Group AB. Per den 31 mars 2019 innehade den

verkstdllande direktdren 50 000 kdpoptioner, varav 15 000 inom ramen for kpoptionspro-
grammet 2017/21 och 35 000 avseende kipoptionsprogram 2018/22.

Den verkstdllande direktdren omfattas frén 65 drs dlder av premiebestdamd pension, varvid
pensionens storlek beror pd utfallet av tecknade pensionsforsékringar. Vid uppségning av
anstdllningsavtalet frdn bolagets sida gdller en uppsdgningstid pd 12 manader. Dartill utgdr ett
avgdngsvederlag om maximalt 12 manadslaner.

Andra ledande befattningshavare
Med andra ledande befattningshavare avses i denna not féretagsledningen exklusive den
verksttllande direktdren.

Forutom UIf Lilius bestdr koncernens foretagsledning av Niklas Enmark, vice verkstdllande
direktor & CFO. For bolagets vice verkstdllande direktor kan den rérliga l6nedelen baserat pé
koncernens resultat, utgd med maximalt 30 procent av den fasta Ionen. Ddrutdver kan en pre-
mie om 20 procent av den rorliga onen utgd som motprestation for att den rérliga lonen
anvdnts for att forvérva aktier i Momentum Group AB. Per den 31 mars 2019 innehade den vice
verkstdllande direktdren 45 000 kdpoptioner, varav 15 000 inom ramen for képoptionspro-
grammet 2017/21 och 30 000 avseende kdpoptionsprogram 2018/22.

Den vice verkstdllande direktoren omfattas frén 65 drs Glder av premiebestamd pension,
varvid pensionens storlek beror pd utfallet av tecknade pensionsférstkringar. Vid uppséigning
av anstdllningsavtalet frén bolagets sida gdller en uppsdgningstid pd 12 ménader.  »»
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NOTER

LONG TERM INCENTIVE (LTI) PROGRAM

Styrelsen i Momentum Group AB fattade under 2017 beslut om att erbjuda ett langsiktigt Group-aktier for cirka 2,5 MSEK och att denna dr fortsatt anstdlld i bolaget. For rdkenskapsdret
incitamentsprogram for Niklas Enmark vice verkstdllande direktér & CFO innebdrande en drlig 2018/19 utgick en bruttoersdttning om 400 kSEK, vilken savdl kostnadsfardes som utbetala-
kontant bruttoersittning 400 kSEK under en tredrsperiod. Utbetalning av den kontanta brutto- des under 2018/19.

ersdttningen var villkorad av att vice verkstdllande direktdren initialt investerade i Momentum

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TILL MODERBOLAGETS STYRELSE OCH KONCERNENS FORETAGSLEDNING 2018/19

. Utestdende
kSEK Styrelsearvode / Fast Ion  Rorlig Ion och LTI Ovriga forméner ~ Pensionskostnad Summa  kdpoptioner (st)
Styrelsen
Jorgen Wigh, styrelseordférande” 650 650
Fredrik Barjesson, styrelseledamot? 325 325
Charlotte Hansson, styrelseledamot 275 275
Stefan Hedelius, styrelseledamot 275 275
Gunilla Spongh, styrelseledamot? 325 325
Summa 1850 - - - 1850 -
Foretagsledningen
UIf Lilius, verkstdllande direktor & koncernchef 4294 756 80 1523 6653 50000
Niklas Enmark, vice VD & CFO 2521 834 99 769 4223 45000
Summa 6815 1590 179 2292 10876 95000
1) Ledamot i ersdttningsutskottet.

2) Revisionsutskottets ordférande.
ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TILL MODERBOLAGETS STYRELSE OCH KONCERNENS FORETAGSLEDNING 2017/18

. Utestdende
kSEK Styrelsearvode / Fast Ion  Rérlig I6n och LTI  Ovriga forméner  Pensionskostnad Summa  kdpoptioner (st)
Styrelsen
Jorgen Wigh, styrelseordforande” 570 570
Fredrik Barjesson, styrelseledamot? 310 310
Charlotte Hansson, styrelseledamot 260 260
Stefan Hedelius, styrelseledamot 260 260
Gunilla Spongh, styrelseledamot? 310 310
Summa 1710 - - - 1710 -
Féretagsledningen
UIf Lilius, verkstillande direktér & koncernchef? 4110 882 57 1230 6279 15 000
Niklas Enmark, vice VD & CFO 2403 1062 79 823 4367 15000
Summa 6513 1944 136 2053 10646 30000
1) Ledamot i ersdttningsutskottet.

2) Revisionsutskottets ordférande.

3) Redovisad ersdttning avser hela ridkenskapséaret 1 april 2017-31 mars 2018 trots att verkstédllande direktéren tilltradde formellt i juni 2017.

KOGPOPTIONSPROGRAM 2018/22 KOGPOPTIONSPROGRAM 2017/21

Arssstamman i Momentum Group AB beslutade i augusti 2018 att erbjuda 50 nyckelpersoneri En extra bolagsstdmma i Momentum Group AB beslutade i november 2017 att erbjuda 40 nyckel-
ledande befattningar att pd marknadsmassiga villkor férvérva maximalt 250 000 kopoptioner personer i ledande befattningar att pd marknadsmdssiga villkor férvérva maximalt 250 000

pa dterkdpta B-aktier. Programmet blev fulltecknat. Képoptionerna har dverldtits till ett pris av képoptioner pd Gterképta B-aktier. Programmet blev fulltecknat. Kdpoptionerna har éverldtits
10,20 SEK per kapoption, vilket motsvarar marknadsvérdet pd optionerna enligt en vérdering till ett pris av 9,60 SEK per kdpoption, vilket motsvarar marknadsvérdet pd optionerna enligt en
utférd av Nordea Bank. Losenkursen for kdpoptionerna uppgdr till 137,30 SEK per aktie med vdrdering utford av Nordea Bank. Lésenkursen fér kopoptionerna uppgér till 121,60 SEK per
losenperioderna 14-28 februari respektive 16-30 maj 2022. Programmet dr sdkrat i sin helhet aktie med lgsenperioderna 12-25 februari respektive 12-25 maj 2021. Programmet dr sékrat i
via dterkdp av egna aktier. sin helhet via Gterkdp av egna aktier.

En subvention dr knuten till erbjudandet motsvarande erlagt optionspris, denna innebdr att En subvention dr knuten till erbjudandet motsvarande erlagt optionspris, denna innebdr att
ett belopp uppgdende till 10,20 SEK per férvérvad kapoption betalas ut till innehavaren. Sub- ett belopp uppgdende till 9,60 SEK per forvirvad kopoption betalas ut till innehavaren. Subven-
ventionen betalas ut avinnehavarens arbetsgivare under september 2020 under forutsdttning tionen betalas ut avinnehavarens arbetsgivare under december 2019 under férutsdttning att
att samtliga ursprungligen forvarvade kopoptioner i detta program dd kvarstdr samt att perso- samtliga ursprungligen forvirvade kopoptioner i detta program dd kvarstr samt attpersonen
nen fortfarande dr anstlld inom koncernen. fortfarande dr anstdlld inom koncernen. >

44 MOMENTUM GROUP | ARSREDOVISNING 2018/19



TILLDELADE SAMT PER DEN 31 MARS 2019 UTESTAENDE KOPOPTIONER

NOTER

Tilldelade Utestdende
Tidpunkt for tilldelning Lésenperiod Ldsenpris, SEK optioner, antal optioner, antal Regleringsmetod
Koncernen
Képoptionsprogram 2018/22 September 2018 2022-02-14--28 resp 137,30 250000 250000 Fysisk leverans
2022-05-16--30
Képoptionsprogram 2017/21 December 2017 2021-02-12--25 resp 121,60 250000 234000 Fysisk leverans
2021-05-12--25
Moderbolaget
Képoptionsprogram 2018/22 September 2018 2022-02-14--28 resp 137,30 96 500 96 500 Fysisk leverans
2022-05-16--30
Képoptionsprogram 2017/21 December 2017 2021-02-12--25 resp 121,60 48 500 48 500 Fysisk leverans

2021-05-12--25

RIKTLINJER FOR BESTAMMANDE AV ERSATTNINGS- OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjerna gdller for ersttningar till verkstdllande direktoren och dvriga ledande befatt-
ningshavare i Momentum Group. Momentum Group strdvar efter att erbjuda en total
ersdttning som dr marknadsmdssig och som ddrigenom férmdr attrahera och behdlla
kvalificerade medarbetare. Den totala ersdttningen varierar i forhdllande till den enskil-
des ansvar och prestationer och kan bestd av de komponenter som anges nedan.

Fast I6n utgdr grunden for den totala ersdttningen. Lonen ska vara marknadsmassig
och avspegla det ansvar som arbetet medfér, kompetens och prestation. Den fasta lonen
revideras drligen.

Rorlig [6n kan i normalfallet uppga till maximalt 40 procent av den fasta I6nen och ska
i huvudsak baseras pd koncernens och det egna ansvarsomrddets resultattillvixt och
[6nsamhet.

Styrelsen kommer att pd drlig basis utvirdera huruvida ett langsiktigt incitaments-

program ska foreslGs drsstmman, och, om sd dr fallet, huruvida det foreslagna lang-
siktiga incitamentsprogrammet ska innefatta dverldtelse av aktier i bolaget.

NOT 6 ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget

2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
KPMG
Revisionsuppdrag 3 2 1 1
Skatterddgivning 0 0 - -
Andra uppdrag 0 2 0 1
Total ersiittning till KPMG 3 4 2
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0 0 - =
Skatterddgivning - = - -
Andra uppdrag - - - -
Total ersiittning till dvriga revisorer 0 0 - =
Total ersiittning till revisorer 3 4 1 2

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av drsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstdllande direktérens forvaltning samt revision och annan granskning
utférd i enlighet med lag, 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar dvriga arbetsuppyifter
som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt rddgivning eller annat bitrdde som for-
anleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsupp-
gifter. Andra uppdrag innefattar radgivning i redovisningsfragor.

Alderspension och sjuk- och sjukvardsférmaner ska utformas st att de dterspeglar
regler och praxis pd marknaden. Om majligt ska pensionerna vara premiebestdmda.

Andra formdner kan tillhandahdllas enskilda medlemmar eller hela foretagsledningen och
utformas i forhdllande till praxis i marknaden. Dessa formdner ska inte utgéra en vésentlig
del av den totala ersdttningen.

Ovriga anstdllningsvillkor sésom exempelvis uppsigningstid och avgéngsvederlag ska
vara marknadsmdssiga och inte i ndgot fall verstiga 12 manaders uppsdgningstid och
12 manaders avgdngsvederlag. Inget avgangsvederlag ska utgd vid egen uppsagning.

Styrelsen Gger rdtt att i enskilda fall och om sdrskilda skl foreligger frangd ovanstéende
riktlinjer.
Riktlinjer faststdllda vid drsstdmman i Momentum Group AB den 22 augusti 2018.

Dessa riktlinjer har gallt samtliga avtal for verkstdllande direktéren och andra personer
i foretagsledningen som ingdtts under 2018/18.

NOT 7 FINANSIELLA INTAKTER
OCH KOSTNADER

Koncernen 2018/19 2017/18
Andra finansiella intdkter 1 2
Finansiella intdkter 1 2
Rantekostnader -4 -4
Rantekostnader pd skulder till B&B TOOLS AB - -1
Réntenetto formansbaserade pensioner -1 -1
Andra finansiella kostnader -2 Al
Finansiella kostnader -7 -7
Finansnetto -6 -5
Moderbolaget 2018/19 2017/18
Realisationsresultat vid avyttring av andelar - -
Resultat fran andelar i koncernféretag - -
Rénteintdkter, koncernforetag 26 20
Rénteintdkter, Gvriga 0 0
Riinteintdkter och liknande resultatposter 26 20
Rantekostnader pd skulder till B&B TOOLS AB - -1
Rantekostnader, 6vriga -6 -4
Riintekostnader och liknande resultatposter -6 -5
Resultat fran finansiella poster 20 15
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NOTER

NOT 8 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget

2018/19 2017/18

Koncernbidrag, erhdlina
Koncernbidrag, limnade
Periodiseringsfond, drets avstttning

159 172
-32 -41
-34 -29

Summa

93 102

NOT 9 SKATTER

REDOVISAD SKATT | RESULTATRAKNINGEN

Koncernen

Moderbolaget

2018/19

2017/18 2018/19

2017/18

Periodens skattekostnad
Justering av skatt hanfarlig till tidigare dr
Uppskjuten skatt

-58
1
-8

-46 -23

21

Total redovisad skattekostnad

-65

AVSTAMNING EFFEKTIV SKATT

Sambandet mellan skatt enligt genomsnittlig skattesats och redovisad skatt for koncernen framgdr i foljande tabell:

Koncernen

Moderbolaget

2018/19 %

2017/18

% 2018/19 % 2017/18

%

Resultat fore skatt

Skatt enligt genomsnittlig skattesats
Skatteeffekt av:

Andrad skattesats

Skatt hanforlig till tidigare @r

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Ovriga poster

296
-65 22

=T =T R

235
-52

103 96
22 -23 22 -21

22

Summa skatt

REDOVISAD SKATT | RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Koncernen

2018/19 2017/18

Uppskjuten skatt farmansbestdmda pensionsplaner

0 1

Summa

0 1

REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTER | BALANSRAKNINGEN

Uppskjutna skattefordringar och -skulder i balansrakningen hanfor sig till féljande:

Koncernen

20190331

20180331

Fordringar Skulder

Fordringar

Skulder

Immateriella tillgangar
Byggnader och mark
Maskiner och inventarier
Lager

Kundfordringar
Obeskattade reserver
Pensionsavstittningar
Ovriga avsdttningar
Underskottsavdrag
Ovrigt

0 -13 -13
- -1 -1
3 - 3
1 - 1
2 - 2

|
L
o
.
—
o

O - O w
1

0 -14
-1

W O

-8
-2

wWw o N o

W O N N O W W e

Summa

20 -29

0
—

Avstdmning av uppskjuten nettofordran (nettoskuld)

fran drets barjan till Grets slut framgdr av féljande tabell:

Koncernen

20190331 201803 31

IngGende balans vid drets barjan, netto

Skatt som belastar drets resultat

Skatt for poster redovisade i koncernens totalresultat
Skatt pd rorelseforvdry

Omrdkningsdifferenser

-1 14

Utgdende balans vid drets slut, netto

blo o o ®
w
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NOTER

NOT 10 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2018/19

2017/18

Forviirvade immateriella tillgingar

Internt utvecklade

Forviirvade immateriella tillgdngar Internt utvecklade

Koncernen Goodwill Kundrelationer  Gvrigt Mjukvaruprogram  Totalt  Goodwill Kundrelationer  Gvrigt Mjukvaruprogram Totalt
Ackumulerade anskaffningsviirden
Vid drets barjan 500 76 84 5 665 449 38 58 5 550
Investeringar - - 11 - 1 - - 21 - 21
Forvdrv av dotterforetag 18 19 - - 37 40 37 - - n
Avyttringar och utrangeringar - - -1 - -1 = - - - -
Omklassificeringar - - - - - = @ 3 @ 3
Omrdkningsdifferenser 4 0 0 - 4 1n 1 2 - 14
Vid drets slut 522 95 94 5 716 500 76 84 5 665
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets borjan - -14 24 - -38 - -3 -14 - -17
Arets avskrivning - -16 13 1 -30 - -10 -9 0 -19
Avyttringar och utrangeringar - - 1 - 1 - - - - -
Omrdkningsdifferenser - 0 0 - 1} - -1 1 - -2
Vid drets slut - -30 -36 -1 -67 - -14 -24 - -38
Nedskrivningar av anskaffningsvirdet
Vid drets borjan - - - - - - - - - -
Arets nedskrivning - - - - - - - - - -
Vid drets slut - - - - - - - - - -
Redovisat viirde vid drets bérjan 500 62 60 5 627 449 35 44 5 533
Redovisat viirde vid drets slut 522 65 58 4 649 500 62 60 5 627
2018/19 2017/18 de ldnder ddr koncernen bedriver sin huvudsakliga verksamhet. Vidare gérs antaganden om
Moderbolaget Licenser Licenser framtida valutakurser som péverkar priset pd koncernens inkdp och farsdljning. De gemen-
Ackumulerade anskaffningsviirden samma antagandena korrelerar val med externa informationskdllor samt tidigare erfarenheter.
Vid drets borjan 0 0 For kassaflddena bortom femérsperioden har tillvéixttakten antagits uppga till 2 procent per dr.
Investeringar 0 0 Diskonteringsrdntan utgérs av en viigd genomsnittlig kapitalkostnad for Ianat och eget kapi-
Vid rets slut 0 0 tal och framgdr av nedanstdende tabell for respektive kassagenererande enhet. Prévningen av
goodwillvéirden har inte resulterat i ndgot nedskrivningsbehov.
Ackumulerade avskrivningar Diskonteringsrénta, fore skatt 20190331 20180331
Vid drets borjan 0 0 — . -
frets avskrivning 0 Verktyg & Fornod.e"nheter 110% 100 %
" Komponenter & Tjdnster 105 % 10,0 %
Vid drets slut 0
Redovisat viirde vid drets bérjan 0 0 Kénsligheten i berdkningarna innebdr att goodwillvérdet fortsatt forsvaras éven vid en férdndring
Redovisat viirde vid érets slut 0 0 av nedanstdende antaganden sdvdl enskilt som tillsammans. Inga rimligt mdjliga dndringar i viktiga

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL

Prévning av redovisade goodwillvirden har skett infor bokslutet den 31 mars 2019 med balans-
rdkningen den 31 december 2018 som bas. Koncernens redovisade goodwill uppgdr till 522
MSEK (500) med fordelningen per rérelsesegment enligt nedanstdende tabell:

Goodwill 20190331 20180331
Verktyg & Férnddenheter 365 354
Komponenter & Tjdnster 157 146
Summa goodwill 522 500

Momentum Group har historiskt genomfdrt ett stort antal férvarv. Konsoliderad goodwill alloke-
ras till de kassagenerande enheterna vilket ssmmanfaller med koncernens rrelsesegment.
Prévningen av goodwillvéirden gdrs pd rorelsesegmentsnivd. Utgangspunkten fér denna prév-
ning och bedomning av framtida kassafloden dr respektive rorelsesegments mdltavla for kom-
mande rdkenskapsar med prognoser av resultat och kassafloden for efterfoljande r.
Atervinningsvirdet har berdknats utifrén nyttjandevrdet och utgdr frén bedomning av
kassafladen for den kommande femarsperioden. Antaganden har gjorts om framtida netto-
omsttning, tckningsgrad, kostnadsniva samt rorelsekapitalbehov och investeringsbehov. De
viktiga antagandena har sin grund i respektive verksamhets utgangslige, marknadsforutsdtt-
ningar samt de aktuella handlingsplaner som finns for att nd de Gvergripande resultatmalen.
Dartill tillkommer Gven gemensamma antaganden avseende inflation samt loneutveckling for

antaganden skulle ddrmed ledatill ett nedskrivningsbehov.

Kanslighetsanalys

Férdndring i prognosticerat rrelseresultat fore avskrivningar -10%
Fordndring i diskonteringsrdntan fore skatt 1%
Féréindring i den léngsiktiga tillvéixttakten 1%
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NOTER

NOT 11 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2018/19 2017/18
Inredning  Maskiner ~ Pdgdende Inredning ~ Maskiner  Pdagdende
Byggnader i annans och  nyanligg- Byggnader i annans och  nyanldgg-
Koncernen ochmark  fastighet inventarier ningar Totalt ochmark  fastighet inventarier ningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsviirden
Vid drets borjan 34 42 236 2 314 31 37 247 3 318
Investeringar - 1 13 3 17 - 3 10 2 15
Forvérv av dotterforetag - - 2 - 2 - 0 1 - 1
Avyttringar och utrangeringar - -2 -18 0 -20 - 0 -28 0 -28
Omklassificeringar - 5 0 -5 0 - 1 Al 3 -3
Omrikningsdifferenser 1 0 2 - 3 3 1 7 - 11
Vid drets slut 35 46 235 0 316 34 42 236 2 314
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets borjan -26 -26 -201 -253 -24 -20 -210 -254
Arets avskrivning -1 -4 -12 17 0 -4 -14 -18
Avyttringar och utrangeringar - 2 18 20 - 0 28 28
Omklassificeringar - - - - = 1l 1 0
Omridkningsdifferenser -1 0 2 -3 -2 -1 -6 -9
Vid drets slut -28 -28 -197 -253 -26 -26 -201 -253
Redovisat viirde vid drets borjan 8 16 35 2 61 17 37 3 64
Redovisat viirde vid drets slut 7 18 38 0 63 16 35 2 61
NOT 12 OPERATIONELL LEASING
Koncernen Moderbolaget

2018/19 201718 2018/19 2017/18
Leasingavtal diir koncernen/féretaget iir leasetagare
Icke uppsdgningsbara leasingbetalningar uppgdr till:
Inom ett Gr 172 215 2 2
Mellan ett och fem dr 392 368 3 1
Senare dn fem ar 48 53 - -
Summa 612 636 § 3
Periodens kostnadsforda leasingavgifter
Tillgéngar som innehas via operationella leasingavtal
Minimileasavgifter 226 213 2 2
Totala leasingkostnader 226 213 2 2
Avser kostnader for tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal sésom forhyrda lokaler, fordon samt 6vriga maskiner och inventarier.
NOT 13 FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG ~ NOT 14 VARULAGER
Moderbolaget 20190331 201803 31 Koncernen 20190331 2018 03 31
Redovisat véirde vid drets bérjan 812 760 Férdiga varor och handelsvaror 986 927
Tillkommande tillgéngar 34 52 Summa 986 927
Avgdende tillgangar -19 -
ST 827 812 I kostnaden for salda varor ingdr nedskrivningar av varulager med 10 MSEK (11).
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NOT 15 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen 20190331 2018 03 31
Forutbetalda kostnader

Hyror 22 22
Férsakringspremier 0 2
Licenser 1 2
Leasing 3 3
Datakostnader 3 3
Ovriga forutbetalda kostnader 7 8
Upplupna intdkter

Varuleveranser 6 6
Provisions- och bonusintdkter 40 32
Ovriga upplupna intdkter 4 2
Summa 86 80
NOT 16 LANGFRISTIGA FORDRINGAR

OCH OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen 201903 31 2018 03 31
Léngfristiga fordringar som &r anltiggningstillgéngar

Pensionsmedel 0

Langfristiga fordringar 1 0
Summa 1

Ovriga fordringar som &ir omsiittningstillgéingar

Momsfordran 2 3
Skattekonto 20 9
Fordran pd pensionsinstitut 0 1
Lamnade férskott 3 1
Ovriga fordringar 3 3
Summa 28 17

NOT 17 EGET KAPITAL

TYPER AV AKTIER

Aktiekapitalet uppgick per den 31 mars 2019 till 57 MSEK. Fordelningen per aktieslag framgar
av féljande tabell. Samtliga aktier har ett kvotvérde p& 2,00 SEK. Alla aktier har samma rétt till
bolagets kvarvarande nettotillgdngar. Betrdffande de aktier som finns i eget forvar dr alla
rattigheter upphdvda fram till dess att dessa aktier dterutges.

AKTIESLAG

20190331 20180331
A-aktier 1062 436 1062 436
B-aktier 27202980 27202980
Totalt antal aktier fore dterkop 28265416 28265416
Avgdr: Aterkopta B-aktier -500 000 -250 000
Totalt antal aktier efter dterkdp 27765 416 28015 416
Tabellen nedan visar drets fordndringar av antal aktier férdelat per aktieslag.
A-aktier 2018/19 2017/18
Antal A-aktier vid drets bérjan 1062 436 1063780
Omvandling av A-aktier till B-aktier - -1344
Antal A-aktier vid drets slut 1062 436 1062 436
B-aktier 2018/19 2017/18
Antal B-aktier vid drets bérjan 27202980 27201636
Omvandling av A-aktier till B-aktier - 1344
Antal B-aktier vid drets slut 27202980 27202980

NOTER

Enligt Momentum Group ABs bolagsordning har dgare till aktie av serie A rdtt att begdra att
s@dan aktie omvandlas till aktie av serie B. Genom omvandling till aktier av serie B minskar det
totala antalet raster i bolaget. Bolagets A-aktier har tio réster vardera och bolagets B-aktier
har en rést vardera.

iterkiiptu egna aktier som ingér i egetkapitalposten

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat

Aterkapta aktier innefattar anskaffningskostnaden fér egna aktier som innehas av moder-
bolaget, dess dotterforetag eller intresseforetag. Per den 31 mars 2019 uppgick koncernens
innehav av egna aktier till 500 000 B-aktier (250 000).

Kdpoptionsprogram 2017/21

Efter beslut vid en extra bolagsstimma i november 2017 riktades ett erbjudande till 40 nyckel-
personer i ledande befattningar att forvéirva maximalt 250 000 képoptioner pd Gterkdpta
B-aktier. Programmet blev fulltecknat. Vid fullt utnyttjonde kommer antalet utestéende
B-aktier att 6ka med 250 000 motsvarande 0,9 procent av totalt antal aktier och 0,7 procent
av totalt antal réster. Képoptionerna har dverldtits till ett pris av 9,60 SEK per képoption,

vilket motsvarar marknadsvérdet pd optionerna enligt en vérdering utférd av Nordea Bank.
Losenkursen for kdpoptionerna uppgdr till 121,60 SEK per aktie med ldsenperioderna 12-25
februari respektive 12-25 maj 2021.

Kdpoptionsprogram 2018/22

Efter beslut vid drsstimman i augusti 2018 riktades ett erbjudande till 50 nyckelpersoner i
ledande befattningar att forvarva maximalt 250 000 képoptioner pd Gterkdpta B-aktier.
Programmet blev fulltecknat. Vid fullt utnyttjande kommer antalet utestdende B-aktier att 6ka
med 250 000 motsvarande 0,9 procent av totalt antal aktier och 0,7 procent av totalt antal
roster. Képoptionerna har 6verlatits till ett pris av 10,20 SEK per képoption, vilket motsvarar
marknadsvdrdet pd optionerna enligt en virdering utford av Nordea Bank. Lésenkursen fér
kdpoptionerna uppgdr till 137,30 SEK per aktie med Idsenperioderna 14-28 februari respektive
16-30 maj 2022.

Omrikningsreserv

Omrdkningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstér vid omrdkning av
finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har upprdttat sina finansiella rapporter
i en annan valuta én den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras .
Koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Koncernen 20190331 2018 03 31
Omriikningsreserv

Ingdende omrdkningsreserv 2 -28
Arets omrikningseffekt 8 30
Utgdende omriikningsreserv 10 2
Siikringsreserv

Sdkringsreserven omfattar virdeforandringen pd de valutaterminskontrakt som sdkringsredo-
visas. Virdet pé sakringsreserven vid ing@ngen och vid utgéngen av Gret uppgdr till 0 MSEK.

MODERBOLAGET
Bundna fonder
Bundna fonder fér inte minskas genom vinstutdelning.

FRITT EGET KAPITAL

Balanserade vinstmedel

Utgors av tidigare drs upparbetade vinstmedel efter att en eventuell vinstutdelning lémnats.
Utgor tillsammans med drets resultat och reducerat for innehav av egna aktier summa fritt
eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgdngligt for utdelning till aktietigarna. Totalt
eget kapital i Momentum Group AB var per balansdagen 667 MSEK, varav 57 MSEK var bundet
eget kapital.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen i Momentum Group AB foreslagit en utdelning om 3,20 SEK
per aktie, motsvarande en utdelningsandel om 39 procent av resultatet per aktie. Med
beaktande av de av bolaget dterkdpta aktierna av serie B motsvarar den foreslagna utdel-
ningen totalt cirka 89 MSEK. Férslaget till utdelning dr i linje med bolagets utdelningspolicy
som anger att 30-50 procent av resultatet per aktie ska delas ut dver en konjunkturcykel.
Utdelningen blir foremdl for faststdllelse pd drsstdmman den 29 augusti 2019. 3>
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NOTER

MSEK 20190331 20180331
3,20 SEK (2,60) per aktie 89 73
Forslag till vinstdisposition (SEK)
Till bolagsstémmans forfogande stér 611 212 349
Styrelsen féresldr att till aktiedgarna utdelas 3,20 SEK per aktie 88849 331
Att som kvarstdende vinstmedel balanseras 522 363 018
Summa 611212349
NOT 18 RESULTAT PER AKTIE
Fore utspddning Efter utspiidning

2018/19 2017/18 2018/19 2017/18

Resultat per aktie, SEK 8,20 6,45 8,20 6,45

Berdkningen av de tdljare och ndmnare som anvdnts i ovanstdende berdkningar av resultat
per aktie anges nedan.

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING

Berdkningen av resultat per aktie for 2018/19 har baserats pé drets resultat hanfarligt till
moderbolagets stamaktietigare uppgdende till 229 MSEK (181) och pd ett vagt genomsnittligt
antal utestdende aktier under 2018/19 uppgdende till 27 911 249 st (28 202 916).

De tvd komponenterna har berdknats pé foljande sdtt:

Arets resultat hiinférligt till moderbolagets aktiedigare, fére utspédning

2018/19 2017/18
Arets resultat hinférligt till moderbolagets aktiedgare 229 181
Resultat hénfarligt till moderbolagets aktiedigare,
fore utspddning 229 181
Viigt genomsnittligt antal utestdende aktier, fore utspidning
| tusentals aktier 2018/19 2017/18
Totalt antal aktier 1 april 28 265 28 265
Effekt av innehav av egna aktier -354 -62
Antal aktier vid beriikning av resultat per aktie 27911 28203

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Berdkningen av resultat per aktie efter utspadning for 2018/19 har baserats pd resultat
hanférligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgdende till 229 MSEK (181) och pd ett vigt
genomsnittligt antal utestdende aktier under 2018/19 uppgéende till 27 911 249 st (28 202 916).
De tva komponenterna har berdknats pa féljande sitt:

Arets resultat hiinférligt till moderbolagets aktiedigare, efter utspiidning

2018/19 2017/18
Arets resultat hénforligt till moderbolagets aktiedgare 229 181
Resultat hénfarligt till moderbolagets aktiedigare,
efter utspidning 229 181
Viigt genomsnittligt antal utestdende aktier, efter utspiidning
| tusentals aktier 2018/19 2017/18
Totalt antal aktier 1 april 28 265 28 265
Effekt av innehav av egna aktier -354 -62
Effekt av optionsprogram ? - -
Antal aktier vid berékning av resultat per aktie 27911 28203

1) Momentum Group AB hade per den 31 mars 2019 tvé utestdende képoptionsprogram
ddr I6senkursen oversteg bérskursen for bdda dessa program. Négot utspadningseffekt
foreligger darmed ej. Detaljer fér dessa kdpoptionsprogram finns beskrivna i Not 5.

NOT 19 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER

Momentum Group har formanshestdmda pensionsplaner i Sverige och Norge. | Sverige och
Norge frekommer det Gven avgiftsbestdmda planer. Dotterbolag i andra lander inom
koncernen har huvudsakligen avgiftsbaserade planer.

AVGIFTSBESTAMDA PLANER

Planerna omfattar huvudsakligen dlderspension och familjepension. Premierna betalas
|6pande under dret av respektive koncernfaretag till separata juridiska enheter, exempelvis
forsdkringsbolag. Storleken pd premien baseras pd Ionen. Pensionskostnaden fér perioden
ingdr i resultatrdkningen.

FORMANSBESTAMDA PLANER

Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen dlderspension. Intjanandet baseras pé antalet
anstdllningsdr. For varje anstdlliningsdr tjdnar den anstdllde in dkad rtt till pension vilket redovi-
sas som férmdner intjanade under dret samt som kning av pensionsfarpliktelser. | Sverige och
Norge forekommer ofonderade och fonderade pensionsplaner. De forménsbestdmda planerna
dr exponerade for aktuariella risker sGsom livslngd, valuta-, rinte- och investeringsrisker.

Forpliktelser avseende ersittningar till anstillda, formanshestimda planer
Féljande avsdttningar for pensionsforpliktelser har gjorts i balansrdkningen:

Koncernen 20190331 20180331
Pensionsférpliktelser ofonderade planer, nuvdrde 27 25
Pensionsférpliktelser fonderade planer, nuvérde 4 16
Férvaltningstillgangar, verkligt vérde -4 -15
Netto pensionsforpliktelser 27 26

Koncernen har ett antal fsrmdnsbestdmda planer som alla hanteras individuellt. Fonderade
planer nettoredovisas i balansrdkningen. Forpliktelserna redovisas ddrfor i balansrdkningen
med fdljande nettobelopp:

20190331 20180331
Forvaltningstillgdngar for pensionsforpliktelser 0 -1
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 27 27
Nettoskuld enligt balansrikningen 27 26
Harav kreditforsakrat hos PRI Pensionsgaranti 13 12

Utveckling av pensionsforpliktelser och forvaltningstillgdngar
Pensionsforpliktelser, forvaltningstillgdngar och avsdttningar for pensionsétaganden for de
formanshaserade pensionsplanerna har utvecklats pd féljande sdtt:

Pensionsforpliktelser ofonderade planer 20190331 20180331
IngGende balans 25 21
Férmdner intjanade under dret 2 1
Rantekostnader 1
Betalda formdner -1 -1
Omvdrderingar redovisade i 6vrigt totalresultat 0 3
Omrdkningsdifferenser - -
Pensionsforpliktelser ofonderade planer, nuvirde 27 25
Pensionsforpliktelser fonderade planer 20190331 20180331
IngGende balans 16 14
Férmdner intjanade under Gret 0 1
Rantekostnader 0
Betalda formdner -1 -1
Omvdrderingar redovisade i dvrigt totalresultat -1 0
Inldsen av pensionsfarpliktelser -1 0
Ovrigt 0 2
Omrdkningsdifferenser 0 0
Pensionsforpliktelser fonderade planer, nuviirde 4
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Pensionsfirpliktelsernas nuviirde fordelat pé kategorier (%) 20190331 20180331
Aktiva 27 43
Fribrevsinnehavare 53 18
Pensiondrer 20 39
Totalt 100 100
Forvaltningstillgangar 20190331 20180331
IngGende balans 15 15
Ranteintdkter redovisade i resultatet 0
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 0 0
Utbetalda medel till arbetstagare -1 1
Omvdrderingar redovisade i 6vrigt totalresultat -1 -1
Inlésen av pensionsfarpliktelser -10 0
Ovrigt 0 2
Omrdkningsdifferenser 0 0
Forvaltningstillgangar, verkligt vérde 4 15

Forvaltningstillgdngarna bestdr av medel inbetalade till och forvaltade av forsakringsbolag
och dr fordelade mellan féljande tillgangsslag:

Forvaltningstillgangar 20190331 20180331
Likvida medel

Egetkapitalinstrument

Skuldinstrument

Fastigheter

Andra tillgangar
Forvaltningstillgangar, verkligt viirde

N = © = N

2l—= O N O —

15

Alla forvaltningstillgéngar finns hos forsakringsbolag och dr placerade i forsdkringsbolagets
tillgangsportfdl;. Tillgangarna betraktas dérfor inte som placerade pd en aktiv marknad sett
utifrn koncernens perspektiv. Berdknade pensionsutbetalningar under den ndrmaste 10-Grs-
perioden berdknas till cirka 3 MSEK och likviditetsrisken dr ddrmed klart begrénsad avseende
korrelationen mellan férvaltningstillgangar och farpliktelser.

Fordindring netto i formanshestimda forpliktelser underret 20190331 20180331
IngGende balans 26 20
Pensionskostnader formanshaserade planer 3 3
Betalda formdner -2 -2
Tillskjutna medel frdn arbetsgivare 0 0
Utbetalda medel till arbetstagare 1
Omvdrderingar redovisade i 6vrigt totalresultat 0 4
Inldsen av pensionsfarpliktelser -1 0
Ovrigt 0 0
Omrdkningsdifferenser 0 0
Utgdende balans 27 26
Pensionskostnader

Kostnad redovisad i drets resultat 2018/19 2017/18
Pensioner intjdnade under perioden 2 2
Netto rdntekostnad 1 1
Pensionskostnader forménsbestimda planer 3 3
Pensionskostnader avgiftsbestdmda planer 86 75
Pensionskostnader i drets resultat 89 78

Pensionskostnaderna fordelar sig i resultatrdkningen mellan Personalkostnader och Finans-
nettot, dér det senare dr ett netto av riinta pd forpliktelsen och rinta pé férvaltningstillgangar.

NOTER

Aktuariella antaganden

2018/19 Sverige Norge
Diskonteringsrdnta den 31 mars, % 23 25
Férvintad lonedkning, % 275 2,25
Forvéintad inflation, % ¥ 13 0
Forvantad Gterstdende tjdnstgaringstid, Gr 93 13
2017/18 Sverige Norge
Diskonteringsrdnta den 31 mars, % 23 24
Férvantad lonedkning, % 275 2,25
Férviintad inflation, % Y 15 0
Férvéintad Gterstdende tjanstgéringstid, Gr 12,2 15

1) Inflationsantagandet &r lika med pensionsindexeringen vilket géller bade Sverige
och Norge.

Livslingdsantaganden
Livslangdsantaganden baseras pd publicerad statistik och dadlighetstal.
Aterstéiende livsldngd framgér av féljande tabell:

Sverige Norge
Livslingdsantaganden vid 65 dr - pensionerade medlemmar:
Mdn 217 216
Kvinnor 24,2 248
Livsldngdsantaganden vid 65 dr for medlemmar som dr 40 Gr:
Mén 234 238
Kvinnor 25,2 271

Kinslighetsanalys

Berdkningen av redovisade kostnader och avsdttningar for forménsbestdmda pensionsplaner,
ddr storleken pd den framtida ersdttningen dr okdnd och betalningen ligger ldngt fram i tiden,
dr beroende av antaganden och bedémningar.

De mest viisentliga antagandena och bedémningarna dr diskonteringsrdnta, framtida l6ne-
okningar, inflation och férvéantad livsldngd. Principerna for att faststdlla diskonteringsrdntan
finns beskrivna i Not 1 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper.

Inflationsantagandena baseras pd en sammanvagning av faktorer som centralbankers
inflationsmdl, implicita marknadsférvéntningar och langsiktiga prognoser frén analytiker.
Férvéintade lonedkningar dr baserade p& en sammanvigning av bolagets egen historik, mark-
nadsfarvantningar och prognoser fran marknadsundersékningar. Livslangdsantaganden dr
baserade pd mortalitetstabeller dar DUS14 tillimpas fr o m den 31 mars 2016. Den absolut vik-
tigaste parametern dr diskonteringsréntan vilket framgdr av nedanstdende tabell som visar
hur den totala pensionsskulden péverkas av olika fordndringar i respektive parameter.

Foréindringar i pensionséatagande

pé grund av féréindrade antaganden® Skulddkning  Skuldminskning

Diskonteringsrdntan, - 0,50%/+ 0,50% 3 2
Lonedkningar, + 0,50%/- 0,50% 0 0
Inflation, + 0,50%/- 0,50% 2 2
Livsldngd, +1 r/- 1 dr 1 1

* Kanslighetsanalysen i ovan baseras pa att ett antagande fordndras och de vriga
halls konstanta.

Finansiering

Per den 31 mars 2019 uppgick den genomsnittliga viigda loptiden for den totala pensionsfar-
pliktelsen till 20,4 r (18,9) varav ofonderade PRI-pensioner i Sverige har en genomsnittligt
viigd loptid pd 21,2 ér (21,9).

Koncernen uppskattar att 1 MSEK blir betalda under 2019/20 till fonderade och ofonderade
formanshestdmda planer som redovisas som farmansbestdmda och 30 MSEK blir betalda
under 2019/20 till de forméansbestdmda planer som redovisas som avgiftsbestamda.

Den senare avser i sin helhet TP2 i svenska bolag.
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NOTER

NOT 20 OVRIGA AVSATTNINGAR OCH

NOT 21 OVRIGA SKULDER

LANGFRISTIGA EJ RANTEBARANDE SKULDER Koncernen 20190331 20180331
Koncernen 20190331 20180331 ;e's""':elzs kollskatt 52 :;
Langfristiga ej riintebérande skulder 8 onjnss u seskuld 5 )
Optionsskuld, forvérv 31 35 svngu roretseskuider 100 -
Totalt 3 g5
Specifikation
Redovisat vérde vid periodens ingéng 35 - NOT 22 UPPLUPNA KOSTNADER
Forvérv av deldgt dotterbolag - 35 = ~
Omvdrdering relaterat till fordndring av dgarandel i OCH FORUTBETALDA INTAKTER
deldgt dotterbolag -3 = Koncernen Moderbolaget
Ovriga orealiserade véirdeférandringar -1 0 20190331 20180331 20190331 20180331
Redovisat viirde vid periodens utgéng 31 35 Upplupna kostnader
Loner och ersttningar till anstdllda 160 144 4 3
Avsiittningar som dr langfristiga skulder e i 72 el 3 2
G i Bonus, dterbaring till kunder/
arantidtaganden 0 1 | .
. everantorer 8 8 - -
U Tely 16 L Drifts- och hyreskostnader 3 4 - -
e 16 = Revisionsarvoden 2 2 0 0
Avsdttning avseende omstrukturering dr i sin helhet relaterat till outnyttjade lokaler. Andra konsultarvoden 0 1 - 0
Réntekostnader 0 0 0 0
Specifikation Omstrukturering 1 14 - -
Redovisat vérde vid periodens ingéing 19 28 Hemtagningskostnader 2 4 _ _
Avsdttningar som gjorts under perioden 0 0 - el asisaty 5 14 _ _
Belopp som tagits i ansprdk under perioden -3 -9 Bvriga upplupna kostnader 21 16 _ _
Omrdkningsdifferenser 0 0
Redovisat viirde vid periodens utgéng 16 19 Forutbetalda intdkter
Marknadsféringsintakter 1 1 - -
Ovriga forutbetalda intéikter 2 8 - -
Summa 277 271 7 5
NOT 23 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen Moderbolaget
201903 31 201803 31 201903 31 201803 31
Stiillda siikerheter
I form av stiillda sikerheter fér egna skulder och avsdttningar
Foretagsinteckningar - = - =
Summa stiillda sikerheter - - - -
Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser for dotterbolag? - - 13 12
Borgensforbindelser, dvriga 2 4 - -
Summa eventualférpliktelser 2 4 13 12

1) Moderbolagets borgensférbindelser avser i allt vasentligt PRI-frpliktelser.

Moderbolaget Momentum Group AB har ingdtt borgen avseende fullgérande av dotterbolaget Momentum Group Services ABs hyresavtal med extern part fér koncernens lager- och logistikfastighet
i Alingsés. Hyreskostnaden uppgdr till totalt cirka 11 MSEK per ér och hyresavtalet [oper fram till och med ar 2027.
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NOT 24 FINANSIELLA RISKER
OCH RISKHANTERING

Momentum Groups verksamhet medfor exponering mot ett antal finansiella risker. Férdnd-
ringar i framférallt valutakurser och rdntenivder paverkar koncernens resultat och kassa-
floden, men dven finansieringsrisker uppstdr och hanteras inom ramen for koncernens
faststdllda policys.

FINANSVERKSAMHET

Malet med koncernens finansverksamhet dr att sorja for en god effektivitetinom omradena
placeringar, likviditetsfloden, uppl@ning, valutahantering samt kreditgivning. Styrelsen ansva-
rar for att rligen faststdlla koncernens finanspolicy, som omfattar riktlinjer, mal och ramar
for finansfrvaltningen samt hantering av finansiella risker inom koncernen. | finanspolicyn
definieras och identifieras de finansiella risker som kan forekomma, samt reglering av
ansvarsférdelningen mellan styrelsen, VD, CFO, Internbanksfunktionen och dotterbolagens
verkstdllande direktgrer och ekonomichefer.

Koncernens centrala finansverksamhet skall pd ett effektivt stt sikerstdlla koncernens
léngsiktiga férsrjning av likviditet for investeringar och rérelsekapital. Moderbolaget har en
egen internbanksfunktion i syfte att samordna koncernens finansiella aktiviteter samt att
svara for att system finns tillgangliga for en effektiv cash management for koncernens bolag.
Moderbolaget hanterar koncernens externa uppldning. All valutahantering och kreditgivning
till kunder hanteras inom ramen for faststdllda policys.

KAPITALHANTERING

Bolagets mdlsdttning avseende finansiell stdllning dr att denna skall méjliggéra att koncernen
skall ha god tillgdnglighet till likvida medel, att kostnaden for Ianat kapital skall vara mark-
nadsmadssig, att avkastningen pd likvida medel skall vara tillfredsstdllande samt att risken i
placeringar och exponeringar ska hdllas Iag. En férutsdttning for detta dr att koncernen har en
langsiktigt god finansiell stdllning och méter de finansiella dtaganden som finns i [dneavtal
med mera.

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH SAKRINGSREDOVISNING

I syfte att hantera den valutarisk som uppstdr i verksamheten anviinder koncernen finansiella
derivatinstrument. Derivatinstrument som innehas for stkringar utgérs av valutaterminskon-
trakt. Dessa derivatinstrument sdkringsredovisas, vilket innebdr att instrumenten upptas i
balansrdkningen till verkligt virde och att vérdeférandringar i dessa instrument redovisas via
ovrigt totalresultat inom eget kapital fram till dess att underliggande kassafladen reflekteras i
resultatrdkningen.

VALUTARISKER

Fér Momentum Group uppstdr valutarisk inom dotterbolagen dels som en foljd av framtida
betalningsfloden i utlindsk valuta, sa kallad transaktionsexponering, dels genom att delar av
koncernens eget kapital bestdr av nettotillgéngar i utlindska dotterbolag och att koncernens
resultat bestdr av utldndska dotterbolags resultat, sa kallad omrékningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering bestdr av framtida kontrakterade och prognosticerade in- och
utbetalningar i for dotterbolagen utlandsk valuta, vilket i koncernens fall framforallt handlar
om inkép och farsdljning av varor. Den totala transaktionsexponeringen avseende visentliga
valutor framgér av nedanstdende tabell.

Arligt nettofldde per valuta (motvéirde | MSEK)

Valuta 2018/19 2017/18
NOK 194 145
EUR -205 -92
UsD 17 -11

Koncernen har sina huvudsakliga kundmarknader i Sverige, Norge och Finland, med férslj-
ning i SEK, NOK respektive EUR. En mindre del av inkdpen gors utanfér Norden och betalas
frémst i EUR och USD.

NOTER

Effekterna av valutakursférdndringar reduceras genom inkdp och forsdljning i samma valuta,
valutaklausuler och genom valutaterminskontrakt. Riskexponeringen begrénsas av att
koncernens farsdljning till stor del bestar av produkter som sdljs till ett fast pris i lokal valuta
enligt prislista som gdller under en tidsrymd pd cirka sex mdnader.

Koncernbolagen sakrar enligt koncernens finanspolicy delar av sina framtida valuta-
utfloden i frammande valuta med valutaterminskontrakt. Huvuddelen av kurssdkringen mot
valutakursfordandringar gars for den tidsperiod som bedoms nadvéndig for att forsdljnings-
priser skall kunna anpassas till de nya valutakurserna. En mindre andel av terminskontrakten
har [6ptider 6 till 12 manader och baseras pd prognoser. Valutaterminsdkring sker pd motsva-
rande sdtt vid forsdljning i frammande valuta ddr kostnaderna dr i lokal valuta. De nominella
beloppen av utestéende valutaterminskontrakt framgdr av nedanstéende tabell:

Valutaterminskontrakt

Nominellt virde per 20190331 20180331
NOK/SEK 54 43
USD/SEK Y 4 5
EUR/SEK ? 36 18
GBP/SEK Y 3 =

1) Valutaterminskontrakt avseende kép av valuta.

Omrikningsexponering av resultat

Koncernens resultat pdverkas av omrékning av utlandska dotterbolags resultatrdkningar, dar
omrdkningen sker till riékenskapsérets genomsnittskurs. | det fall det utlndska dotterbolagets
lokala valuta fordndras i relation till SEK, fardndras koncernens redovisade nettoomstttning
och resultat som omriknas till SEK. Koncernens omrdkningsexponering i nettoomsdttning och
rérelseresultat framgdr av nedanstdende tabeller.

Nettoomsiittning 2018/19 2017/18
Utfall omréknat till foregGende Grs genomsnittskurs 5876 5604
Valutaomrikning

NOK 82 -15
EUR 63 26
DKK 3 1
Summa valutaomriikning 148 12
Utfall 6024 5616
Rorelseresultat 2018/19 2017/18
Utfall omréknat till foregGende Grs genomsnittskurs 296 239
Valutaomrikning

NOK 3 0
EUR 3 1
DKK 0 0
Summa valutaomriikning 6 1
Utfall 302 240

Koncernen har en nettoexponering i ett flertal valutor. | nedanstdende tabell framgdr effekten
pé koncernens nettoomsittning och rérelseresultat om kurserna i exponeringsvalutorna for-
andras med fem procent.

Kursforandring i underliggande exponeringsvalutor +/- 5% 2018/19 2017/18
Effekt
- Nettoomsdttning +- 144 +-127
- Rarelseresultat +-6 +H-4
I boksluten har foljande kurser tillampats:
Genomsnittskurs Balansdagskurs
Valuta 2018/19 2017/18 20190331 20180331
NOK 1,076 1,027 1,076 1,066
EUR 10,383 9,752 10,422 10,238
usp 8,936 8,340 9,282 8,267
DKK 1,392 1311 1,396 1374
GBP 11,759 11,098 12,082 11,689
»
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NOTER

Omriikningsexponering av eget kapital
Vérdet pd utlandska dotterbolags nettotillgdngar omrdknas till svenska kronor vid Grets slut till
balansdagens kurs. Kursdifferensen mellan dren fors mot eget kapital via dvrigt totalresultat.

Nettotillgdngar i utldndska dotterbolag per valuta (MSEK).

Valuta 20190331 20180331
NOK 382 341
EUR 300 300
DKK 14 13
RANTERISKER

Med rénterisk avses risken att fordndringar i marknadsréntan péverkar koncernens rintenetto
negativt. Hur snabbt en ranteférdndring far genomslag beror pd Idnens rantebindningstid
samt vilka sakringsinstrument som anvénds. Savdl marknadsrédntan som koncernens resultat
forvintas falja konjunkturcykeln. Ddrfor anger koncernens finanspolicy att réntebindnings-
tiden i normalfallet ska vara kort dér minst 50 procent av [dnen ska ha en rantebindningstid
kortare dn ett ar. | syfte att vidare hantera risken for héjda marknadsréntor i framtiden anger
dven finanspolicyn i Momentum Group rdtten utnyttja olika former av riintederivat for att
begrénsa rénterisken. Per den 31 mars 2019 innehar koncernen inga réintederivatinstrument.

Skuldportféljen bestar av en checkrdkningskredit samt revolverande kreditfaciliteter med
rintebindningstider pd tre manader.

De viktigaste rérliga rdntorna dr STIBOR och EURIBOR. Skulder till kreditinstitut per under-
liggande valuta framgdr av tabellen nedan. Givet samma laneskuld och samma réntebind-
ningstider som per balansdagen skulle en fordndring av marknadsrdntan med 1 procentenhet
foréndra rdntekostnaderna med cirka 3 MSEK.

Skulder till kreditinstitut per valuta, 2019 03 31 SEK EUR NOK Summa
Checkriikningskredit 137 - - 137
Revolverande kreditfacilitet - 104 33 137
Skulder till kreditinstitut per valuta, 2018 03 31 SEK EUR NOK Summa
Checkrdkningskredit 202 - - 202
Revolverande kreditfacilitet - 103 - 103

LIKVIDITETS- OCH REFINANSIERINGSRISKER

Med likviditets- och refinansieringsrisk menas risken att betalningsférpliktelser inte kan upp-
fyllas som en féljd av otillrdcklig likviditet samt att finansieringsmdjligheterna dr begrdnsade
ndr Ian ska omsttas. | koncernens finanspolicy anges att uppldning samt handel med finan-
siella instrument endast skall ske genom négon av de stora nordiska afférsbankerna. Kort-
fristiga placeringar av eventuell dverlikviditet sker med Ioptider p& 1-6 manader till aktuell
marknadsrdnta. Motpart vid inldning dr alltid en av de stora nordiska afférsbankerna. Vid
rikenskapsdrets utgang fanns i moderbolaget tillgéng till en checkrdkningskredit pé 400 MSEK,
av vilken 263 MSEK var outnyttjad. Checkrikningskrediten omsitts drligen med férfallodag
den 30 juni. Utéver denna checkrdkningskredit finns en ej utnyttjad revolverande kreditfacilitet
pd totalt 263 MSEK som gller till och med den 30 juni 2020.

Kopplat till denna finansiering finns finansiella dtaganden, sé kallade covenants, som
koncernen kvartalsvis dr skyldig att uppnd.

Den covenant som Momentum Group huvudsakligen mats pd dr nettoskuld i forhdllande
till konsoliderad EBITDA. For respektive komponent finns sarskilda definitioner, bland annat
utesluts vissa jamférelsestorande poster frén EBITDA. Covenants per den 31 mars 2019 var
uppfyllda.

Koncernens finansieringsrisk dr ocksd avhdngig av mdjligheten att refinansiera férfallande
lan. Koncernens finansiella skulder uppgick vid drsskiftet till 1127 MSEK och férfallostruktur pd
laneskulden framgdr av tabellen nedan. Tabell avseende koncernens finansiella tillgangar och
skulder framgdr av Not 26 Finansella tillgdngar och skulder.

20190331 Forfaller
Redovisat Framtida Efter1dr
Forfallostruktur finansiella skulder virde likvidbelopp Inom1ér inom5 ér
Réntebdrande finansiella skulder 274 277 140 137
Leverantorsskulder och andra
rantefria finansiella skulder 853 854 822 32
Finansiella skulder 1127 1131 962 169
20180331 Forfaller
Redovisat Framtida Efter1dr
Forfallostruktur finansiella skulder viirde likvidbelopp Inom1ldr inom5 ér
Réntebdrande finansiella skulder 305 310 204 106
Leverantorsskulder och andra
rantefria finansiella skulder 778 780 743 37
Finansiella skulder 1083 1090 947 143

Moderbolaget hanterar koncernens externa uppldning. Den forfallostruktur som presenteras
ovan avseende rintebdrande finansiella skulder sammanfaller med aktuell forfallostruktur for
moderbolaget.

Kreditrisker

Koncernens kommersiella och finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot
Momentum Groups motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for forlust om
motparten inte fullgér sina férpliktelser. Koncernen exponeras fér kreditrisk dels i sina finansiella
afférer, d.v.s. i placering av dverskottslikviditet och genomférande av valutaterminsaffarer,
delsiden kommersiella rérelsen i samband med kundfordringar och forskottsbetalningar till
leverantdrer. Finanspolicyn anger att endast de stora nordiska afférsbankerna kan komma
ifrdga for placering av dverskottslikviditet samt tecknande av valutaterminsaffdrer.

For att utnyttja den operativa offérsverksamhetens kdnnedom om kunder och leverantérer
hanteras kreditriskbedémningen i de kommersiella affarerna av respektive bolag. Kreditrisken
dr utspridd 6ver ett stort antal kunder och speglar koncernens handelsverksamhet vl dér den
totala omsdttningen byggs upp av mdnga affdrstransaktioner och en god riskspridning av
forsdljningen pa olika branscher och foretag. Ingen enskild kund stér for mer dn tre procent
av den totala kreditexponeringen sett dver ett ar. For att begrdnsa risken for kreditforluster
anvdnder sig koncernbolagen av kreditpolicies som begrénsar utestéende belopp och kredit-
tid for enskilda kunder. Storleken pd respektive kunds kredit bedéms individuellt. For alla nya
kunder gors en kreditprovning. Avsikten dr att kreditgranserna ska avspegla kundens betal-
ningsformdga. Historiskt sett har kundforlusterna varit smé inom Momentum Group. Kredit-
kvaliteten i de kundfordringar som inte har forfallit till betalning och inte heller skrivits ned
beddms som god.

Reserveringar for osdkra kundfordringar och forfallostruktur framgér av nedanstdende tabell.

Kundfordringar 2018/19 2017/18
Kundfordringar 1056 983
Ackumulerad reserv for osdkra kundfordringar -12 -16
Kundfordringar netto 1044 967
Aldersanalys:

- gj forfallet 982 880
- fordringar férfallna 1-30 dagar 53 75
- fordringar férfallna 31-60 dagar 5 7
- fordringar farfallna 61-90 dagar 2 1
- fordringar farfallna > 90 dagar 14 20
Summa fordringar 1056 983

MODERBOLAGET

Momentum Groups verksamhet medfor exponering mot ett antal finansiella risker. Férénd-
ringar i framfdrallt valutakurser och rantenivder paverkar koncernens resultat och kassa-
floden, men dven finansieringsrisker uppstdr och hanteras inom ramen for koncernens fast-
stdllda policys. Momentum Group AB hanterar koncernens externa uppléning och dr ddrav
exponerat for samma refinansierings- och ranterisk som koncernen. Moderbolaget péverkas
dven indirekt av 6vriga beskrivna risker genom sin funktion i koncernen. Se ovan for ytterligare
beskrivning.
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NOT 25 SPECIFIKATION AV RANTEBARANDE NETTOLANESKULD PER TILLGANG OCH SKULD

20190331 201803 31

Koncernen Rintebirande  Ejriintebirande Summa Rintebiirande  Ejriintebdrande Summa
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar - 649 649 - 627 627
Materiella anléggningstillgéngar - 63 63 = 61 61
Finansiella anldggningstillgangar 2 2 2 - 2
Uppskjutna skattefordringar - 20 20 - 24 24
Summa anléiggningstillgéngar 2 732 734 2 712 714
Omsiittningstillgngar
Varulager - 986 986 - 927 927
Skattefordringar - 28 28 - 19 19
Kundfordringar - 1044 1044 - 967 967
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter - 86 86 = 80 80
Ovriga fordringar - 28 28 - 17 17
Kassa och bank 8 - 8 10 - 10
Summa omsiittningstillgéngar 8 2172 2180 10 2010 2020
Summa tillgéngar 10 2904 2914 12 2722 2734
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 137 - 137 103 - 103
Langfristiga ej rantebdrande skulder - 31 31 - 35 35
Avsittningar till pensioner 27 - 27 27 - 27
Ovriga avsdttningar - 16 16 - 19 19
Uppskjutna skatteskulder - 29 29 - 25 25
Summa léngfristiga skulder 164 76 240 130 79 209
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebdrande skulder 137 - 137 202 - 202
Leverantdrsskulder - 822 822 - 743 743
Skatteskulder - 21 21 = 50 50
Ovriga skulder - 100 100 - 83 83
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter - 277 277 - 277 277
Summa kortfristiga skulder 137 1220 1357 202 1153 1355
Summa skulder 301 1296 1597 332 1232 1564
Riintebirande nettoskuld -291 -320
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NOT 26 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernen 201903 31 20180331
FINANSIELLA TILLGANGAR

Finansiella tillgéngar viirderade till verkligt viirde

Finansiella placeringar 1 1
Finansiella tillgdngar véirderade till upplupet anskaffningsvirde

Langfristiga fordringar 1 0
Kundfordringar 1044 967
Likvida medel 8 10
Summa finansiella tillgéngar 1054 978
FINANSIELLA SKULDER

Finansiella skulder virderade till verkligt virde

Optionsskuld ¥ 31 35
Derivat sdkringsinstrument 0 0
Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde

Réntebdrande skulder 274 305
Leverantdrsskulder 822 743
Summa finansiella skulder 1127 1083

Redovisade varden ovan fér finansiella tillgdngar och skulder 6verensstémmer i allt visentligt med verkliga vérden.

1) Skulder varderade till verkligt vérde utgor utfdrdade optioner avseende férvérv av egetkapitalinstrument i delégda dotterbolag, vilka ér virderade genom diskonterat beréknat kassafléde och

ingdr dérmed i niva 3 enligt IFRS 13.

Moderbolaget 20190331 2018 03 31
FINANSIELLA TILLGANGAR

Finansiella tillgangar viirderade till upplupet anskaffningsvirde

Fordringar pd koncernféretag 1176 1214
Summa finansiella tillgingar 1176 1214
FINANSIELLA SKULDER

Finansiella skulder viirderade till upplupet anskaffningsvirde

Skulder till kreditinstitut 274 304
Skulder till koncernforetag 227 235
Leverantdrsskulder 1 1
Summa finansiella skulder 502 540

Redovisade vdrden ovan fér finansiella tillgdngar och skulder verensstammer i allt vasentligt med verkliga vérden.
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NOT 27 FORVANTADE ATERVINNINGSTIDER PA TILLGANGAR, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Koncernen
Belopp som fiirviintas dtervinnas Inom 12 ménader Efter 12 ménader Totalt
TILLGANGAR
Immateriella anliggningstillgéngar” 31 618 649
Materiella anléggningstillgéngar’ 16 u7 63
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga virdepappersinnehav - 1 1
Andra langfristiga fordringar 0 1 1
Uppskjutna skattefordringar - 20 20
Summa anléggningstillgéngar 47 687 734
Omsiittningstillgdngar
Varulager 986 - 986
Skattefordringar 28 - 28
Kundfordringar 1044 - 1044
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 86 - 86
Ovriga fordringar 28 - 28
Kassa och bank 8 - 8
Summa omsiittningstillgingar 2180 - 2180
Summa tillgéngar 2227 687 2914
Koncernen
Belopp som forviintas betalas Inom 12 ménader Efter 12 ménader Efter5 ar Totalt
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga riintebdrande skulder = 137 = 137
Langfristiga ej rantebdrande skulder - 31 - 31
Avsdttningar till pensioner 1 2 24 27
Ovriga avsdttningar 0 8 8 16
Uppskjutna skatteskulder 3 25 29
Summa léngfristiga skulder 4 203 33 240
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebdrande skulder 137 - - 137
Leverantdrsskulder 822 - - 822
Skatteskulder 21 - - 21
Ovriga skulder 100 - - 100
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 277 - - 277
Summa kortfristiga skulder 1357 - - 1357
Summa skulder 1361 203 33 1597
1) Med belopp som férvintas atervinnas inom tolv ménader har forvéntad drlig avskrivning redovisats.
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NOT 28 KONCERNFORETAG

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS DIREKTA INNEHAV AV ANDELAR | DOTTERFORETAG

Redovisat viirde i koncernen

Organisationsnummer  Site Antal andelar Innehav % 201903 31 2018 03 31
Momentum Group Holding AB 559072-1378 Stockholm 500 100 50 50
Summa 50 S0
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid drets borjan 50 50
Redovisat viirde vid drets slut 50 50
SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS DIREKTA OCH INDIREKTA INNEHAV AV ANDELAR | DOTTERFORETAG Innehav %
Siite, land 2019 03 31 201803 31
Momentum Group Services AB Sverige 100 100
Gigant AB Sverige 100 100
Gigant Sverige AB Sverige 100 100
Gigant Produktion AB Sverige 100 100
TOOLS Sverige AB Sverige 100 100
Momentum Industrial AB Sverige 100 100
Rérick Elektriska Verkstad AB Sverige 100 100
Mercus Yrkeskldder AB Sverige 100 100
AB Carl A. Nilssons Elektriska Reparationsverkstad Sverige 100 100
TriffiQ Féretagsprofilering AB Sverige 75 70
Knut Sehlins Industrivaruhus AB Sverige 100 100
Elka Produkter AB Sverige 70 70
Reklamproffsen Skandinavien AB Sverige 70 70
Profilmakarna i Sodertdlje AB 2 Sverige 75 -
TOOLS AS Norge 100 100
TOOLS Lovold AS Y Norge 100 -
Gigant AS Norge 100 100
Gigant Tydpisteet OY Finland 100 100
TOOLS Holding FI Oy Finland 100 100
TOOLS Finland Oy Finland 100 100
TOOLS Fastigheter Holding Oy Finland 100 100
TOOLS Fastigheter Oy Finland 100 100
INF Momentum Kege A/S Danmark 100 100

1) Bolaget férvérvat under 2018/19.

2) Bolaget dr gt till 100 procent av TriffiQ Féretagsprofilering AB.
3) Momentum Group Holding AB, ett dotterbolag till Momentum Group AB, har under rikenskapsaret forvarvat ytterligare 5 procent av aktierna i det sedan tidigare deltigda dotterbolaget TriffiQ
Foretagsprofilering AB. Priset fér aktierna var i enlighet med den optionslésning som ingicks i samband med det initiala férvérvet av 70 procent av aktierna i TriffiQ Féretagsprofilering AB.

I’ o
NOT 29 NARSTAENDE NOT 30 OBESKATTADE RESERVER
Momentum Group AB har under rdkenskapsdret Gterkopt 6 000 av de av bolaget utstdllda Férdelningen av obeskattade reserver redovisade i moderbolagets balansrdkning framgdr
képoptionerna relaterade till képoptionsprogram 2017/21 (foregéende dr: 10 000 kdpoptioner). nedan. For koncernen elimineras dessa i sin helhet, se redovisningsprinciperna i Not 1. Av
Aterkpen har skett till marknadsvérde. moderbolagets sammanlagda obeskattade reserver uppgdende till 63 MSEK (29), utgor 14
Det har i évrigt inte skett ndgra transaktioner mellan Momentum Group och ndrstéende som MSEK (6) uppskjuten skatt som ingdr i koncernens redovisade uppskjutna skatteskuld.
vdsentligen paverkat koncernens stdllning och resultat under rikenskapsaret.
Moderbolaget
201903 31 2018 03 31
Periodiseringsfonder
Avsatt 2018/19 34 =
Avsatt 2017/18 29 29
Summa 63 29
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NOT 31 KASSAFLODESANALYS

NOTER

Koncernen Moderbolaget
Likvida medel 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank 8 10 - -
Summa enligt balansrékningen 8 10 - -
Summa enligt kassaflédesanalysen 8 10 - -
Koncernen Moderbolaget
Betalda réintor 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Erhdllen rinta 1 2 26 20
Erlogd rdnta -7 -7 -6 -5
Summa -6 -5 20 15
Koncernen Moderbolaget
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Avskrivningar 47 37 0 0
Féréndring av reserv for kostnader av engdngskaraktar -15 -58 - -
Fordndring av dvriga avsdttningar -1 0 - -
Fordndring av pensionsdtaganden 3 3 - -
Resultat frdn andelar i intressebolag - -2 - -
Justering till betalda/erhdllna rdntor 0 0 0 0
Ovrigt 1 0 0 0
Summa 33 -20 0 0
Koncernen
Forviirv av dotterforetag och andra afféirsenheter? 2018/19 2017/18
Forviirvade tillgéngar:
Immateriella anldggningstillgdngar 37 77
Ovriga anldggningstillgéngar 3 1
Varulager 45 20
Ovriga omsiittningstillgangar 16 36
Summa tillgéngar 101 134
Forviirvade innehav utan bestimmande inflytande, avsittningar och skulder:
Uppskjuten skatteskuld -1 -9
Kortfristiga rorelseskulder -38 -36
Innehav utan bestdmmande inflytande - -13
Summa innehav utan bestimmande inflytande, avsittningar och skulder -39 -58
Kopeskilling -62 -76
Avgari/tillkommer: Nettokassa i forvérvad verksamhet 2 -12 2
Avgdr: tillaggskopeskilling 1 -
Avgdr: Verkligt virde pd tidigare andel i intressebolag - 2
Péverkan pé likvida medel 73 -72
Koncernen
Avyttring av finansiella anliiggningstillgéngar 2018/19 2017/18
Avyttrade tillgéngar:
Redovisat vérde pd andelar i intressebolag - 7
Summa tillgéngar - 7
Realisationsresultat - 2
Summa - <)
Erhdllen kdpeskilling - 9
Péverkan pd likvida medel - 9 »

1) Se Not 32 Férvérv av rérelser.
2) Nettot av likvida medel och réntebdrande skulder i férvirvad verksamhet.

3) Avser avyttring av andelar i intresseféretag avseende Workplaces for Industries WFI AB.
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NOTER

AVSTAMNING AV SKULDER SOM HARROR FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Icke kassaflodespéverkande foréindringar

Koncernen 20180331 Kassafloden  Skulderiférviirvade bolag? Lésen av skulder i forvirvade bolag?  Omriikningsdifferenser 201903 31
Checkrdkningskredit 202 -65 - - 0 137
Revolverlan 103 32 - - 2 137
Ovriga krediter (] 0 12 -12 - 0
Summa 305 -33 12 -12 2 274

1) | kassaflédet fran férvérv av dotterbolag ingdr nettot av likvida medel och réintebérande skulder i raden Kassafléde frén forvarv av dotterféretag.

NOT 32 FORVARV

2018/19
Momentum Group genomférde fyra foretagsforvirv med tilltréde under rakenskapsdret
2018/19.

Dotterbolaget TriffiQ Foretagsprofilering AB forvérvade i april 2018 samtliga aktier i Profil-
makarna i Sédertdlje AB. Genom férvdrvet skapades en av de ledande aktérerna inom profil-
klader, produktmedia och yrkeskldder i Stockholm och Sédertdlje. Profilmakarna omsatte vid
forvérvet cirka 25 MSEK per dr och hade dtta anstdllda. Tilltrdde skedde i april 2018.

Dotterbolaget Momentum Industrial AB forvérvade i maj 2018 Brammers svenska
MRO-verksamhet med dtta lokala forsdljnings- och serviceenheter runt om i Sverige. Genom
forvérvet stdrkte Momentum Industrial sin position som en ledande leverantér av industri-
komponenter med tillhérande tjanster till svensk industri. Sammanlagt omsatte de férvérvade
enheterna cirka 140 MSEK per dr med goda handelsmarginaler. Forvérvet skedde genom en
inkramsaverldtelse. Tilltrade skedde i maj 2018.

Dotterbolaget TOOLS Finland Oy forvirvade i oktober 2018 verksamheten i MFG Components,
ett specialistbolag inom transmission. Genom farvdrvet forstérktes TOOLS Finlands erbju-
dande inom transmission med kompetens, erfarenhet och kundkontakter. Verksamheten

omsatte vid forvirvet cirka 1 MEUR per dr och hade tre anstdllda. Férvérvet skedde genom en
inkrdmsoverldtelse. Tilltrdde skedde i oktober 2018.

Dotterbolaget TOOLS AS férvdrvade i januari 2019 samtliga aktier i industridterforsdljaren
TOOLS Lgvold AS i Norge. TOOLS Lgvold har fem lokala enheter som erbjuder verktyg, arbets-
klader, industriférnddenheter och relaterade tjanster till faretag inom framst industri, livs-
medel och infrastruktur. Forvérvet stérkte TOOLS position som den ledande leverantdren till
norsk industri ytterligare. TOOLS Lgvold omsatte vid forvérvet cirka 95 MNOK per ér och hade
28 anstdllda. Tilltrdde skedde i januari 2019.

De tillgdngar och skulder som ingick i rakenskapsdrets forvérv uppgdr till faljande enligt
den prelimindra férvérvsanalysen. | nedanstdende belopp ingdr en slutjustering av den preli-
mindra forvarvsanalysen for AB Knut Sehlins Industrivaruhus som upprdttades i samband med
konsolideringen under det tredje kvartalet 2017/18 innebdrande en justering av det redovisade
vdrdet p varulagret om -1 MSEK. Justeringen motsvaras av en omvdrdering avseende upp-
skjuten skattefordran samt redovisad goodwill. Justeringen har inte haft ndgon kassa-
flodeseffekt och paverkar inte resultatet fér 2018/19.

Redovisat virde vid Verkligt virde

forvirvstidpunkten  Verkligt viirdejustering redovisat i koncernen
Forvéirvade tillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar - 19 19
Ovriga anliggningstillgangar 2 1 3
Varulager 50 -5 45
Ovriga omsiittningstillgangar 16 ® 16
Summa tillgéngar 68 15 83
Forviirvade avsittningar och skulder
Uppskjuten skatteskuld - 1 -1
Kortfristiga rorelseskulder 38 - -38
Summa avsiittningar och skulder -38 -1 -39
Netto av identifierade tillgingar och skulder 30 14 4
Goodwill 18
Kopeskilling 62
Tillkommer: Nettokassa i forvirvad verksamhet ¥ 12
Avgar: Tillaggskopeskilling -1
Péverkan pd koncernens likvida medel 73

1) Nettot av likvida medel och réintebérande skulder i férvéirvad verksamhet.
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201718
Momentum Group genomforde under rakenskapsdret 2017/18 fyra foretagsforvarv.

Momentum Group ingick i borjan av juli 2017 avtal om forvérv av 70 procent av aktierna i
TriffiQ Foretagsprofilering AB ("TriffiQ"). For de resterande 30 procenten av aktierna i TriffiQ
finns det en optionsldsning som medger att Momentum Group har rtt att forvarva kvar-
stdende aktier. TriffiQ dr en av de ledande dterforsdljarna av arbetskldder och arbetsskor i
Stockholm. TriffiQ omsatte cirka 70 MSEK per ér med god Ionsamhet och hade 18 anstdillda.
Tilltréde skedde i september 2017.

TOOLS Sverige dr sedan 2007 deldgare med 30 procent av aktierna i AB Knut Sehlins
Industrivaruhus ("Sehlins"), en ledande industridterforsiljare i Ornskaldsvik. TOOLS férvéirvade
i oktober 2017 resterande 70 procent av aktierna i Sehlins, vilket harigenom blev ett heldigt
dotterbolag. Sehlins omsatte cirka 40 MSEK per ar och hade 14 anstdllda. Sehlins har varit en
del av TOOLS sedan starten av kedjan 2003. Tilltrdde skedde i oktober 2017.

NOTER

| syfte att stdrka sitt erbjudande och konkurrenskraft etablerade Gigant ett gemensamt
tillverkningsbolag - Elka Produkter AB ("Elka") - tillsammans med sin storsta leverantor
Workplaces for Industries WFI AB ("WFI") under hdsten 2017. Gigant har sedan tidigare dgt
40 procent av aktierna i WFI vilka avyttrades i samband med forvérvet av 70 procent av
aktierna i Elka. Tilltrdde av aktierna i Elka skedde i oktober 2017.

Momentum Group forvérvade i mars 2018 70 procent av aktierna i Reklamproffsen Skandi-
navien AB (“"Reklamproffsen™). For de resterande 30 procenten av aktierna i Reklamproffsen
finns det en optionsldsning som medger att Momentum Group har ritt att forvérva kvarsta-
ende aktier. Reklamproffsen dr en ledande dterforsdljare av produktmedia innefattande yrkes-
klsder och profilklader i Grebro med omnejd. Reklamproffsen omsatte cirka 35 MSEK per ér
med god I8nsamhet och hade 12 anstdllda. Tilltrdde skedde i mars 2018.

De tillgangar och skulder som ingick i rakenskapsdrets forvérv uppgdr till foljande enligt
den prelimindra férvérvsanalysen.

nr

Redovisat virde vid Verkligt vrde

forvéirvstidpunkten  Verkligt viirdejustering redovisat i koncernen
Forviirvade tillgangar
Immateriella anléggningstillgngar - 37 37
Ovriga anldggningstillgéngar 1 - 1
Varulager 20 - 20
Ovriga omsiittningstillgangar 36 - 36
Summa tillgéngar 57 37 94
Forviirvade avsittningar och skulder
Uppskjuten skatteskuld 0 -9 -9
Kortfristiga rorelseskulder 36 - -36
Summa avsiittningar och skulder -36 -9 -45
Netto av identifierade tillgngar och skulder 21 28 49
Goodwill 40
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 -13
Képeskilling 76
Avgdr: Nettokassa i forvérvad verksamhet -2
Avgdr: Verkligt vérde pa tidigare andel i intressebolag 2
Péverkan pé koncernens likvida medel 72

1) Nettot av likvida medel och réntebérande skulder i férvérvad verksamhet.

2) Innehav utan bestédmmande inflytande dr berdknat sdsom proportionell andel av de identififierade nettotillgdngarna.

NOT 33 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Férvirv av Lindstrém Groups PPE-verksamhet i Finland

Dotterbolaget TOOLS Finland Oy forvérvade i mars 2019 Lindstrom Groups PPE-verksamhet
(Personal Protective Equipment - personlig skyddsutrustning) i Finland. Tilltrdde av verksam-
heten skedde i barjan av april 2019. Genom forvérvet stérkte TOOLS sin position som en
ledande leverantdr av verktyg, PPE och tillhdrande tjanster till finsk industri ytterligare. Den
forvirvade verksamheten omsatte vid forvérvet cirka 6,2 MEUR per ér med god [6nsamhet och
fem anstdllda. Forvdrvet skedde genom en inkrdmsaverldtelse.

Férvirv av ETAB Industriautomation

Dotterbolaget Momentum Industrial AB férvirvade 70 procent av aktierna i ETAB Industriautoma-
tion AB i bérjan av maj 2019. Férvdrvet stérkte Momentum Industrials position som den ledande
leverantdren av industrikomponenter till svensk industri ytterligare. ETAB omsatte vid forvérvet
cirka 45 MSEK per &r och hade 9 anstdllda.

Affdrsomradesstruktur frén och med den 1 april 2019

| syfte att skapa dnnu béttre forutsdttningar fér skad samordning och I6nsamhet inom koncernens
tvd affdrsomrdden justerades affarsomrédesstrukturen i koncernen ndgot fran och med den1
april 2019. Justeringen avsdg framst dotterbolaget Gigant AB vilket tidigare ingick i affarsomréade
Komponenter & Tjéinster och som frén och med den 1 april 2019 ingdr i afftirsomrade Verktyg &
Fornddenheter. Denna forflyttning underldttar framforallt 6kad samordning mellan Gigant och

TOOLS-verksamheten. Finansiell proformaredovisning for den foréndrade afférsomradesstruk-
turen avseende rikenskapséret 2018/19 dterfinns i en bilaga pd sid. 19 i Momentum Groups bok-
slutskommunike for 2018/19.

Det har efter rikenskapsdrets utgéng i vrigt inte intrdffat ndgra for koncernen véisentliga
hdndelser.

NOT 34 UPPLYSNINGAR OM MODERBOLAGET

Momentum Group AB och dess dotterbolag bildar koncernen Momentum Group. Bolagen inom
Momentum Group-koncernen dr ledande leverantarer av industriférnédenheter och industri-
komponenter - i kombination med konkurrenskraftiga tjcinster och service - till professionella
slutanvéindare i Norden.

Momentum Group AB, organisationsnummer 559072-1352, dr ett registrerat aktiebolag
med sdte i Stockholm, Sverige.

Adress till huvudkontoret:
Momentum Group AB (publ)
Box 5900

102 40 Stockholm, Sverige.
www.momentum.group
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat enligt
koncernbalansriakningen uppgick per den 31 mars 2019
till 1 236 MSEK, varav 229 MSEK utgjorde arets resultat.

Till drsstaimmans, i moderbolaget Momentum Group AB,
forfogande stér:

Balanserade vinstmedel 531184 kSEK
Arets resultat 80 028 kSEK
611 212 kSEK

Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslar att vinst-
medlen disponeras pé foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 3,20 SEK per aktie 88 849 kSEKY
| ny rdkning balanseras 522 363 kSEK
611 212 kSEK

Y Berdknat pé& uppgift om antal aktier per den 31 mars 20189, efter beaktande
av de av bolaget 500 000 aterkdpta aktierna av serie B.

Styrelsen anser att foreslagen utdelning ar forsvarlig i relation
till de krav som koncernens verksamhet, omfattning och risker
stéller pd koncernens eget kapital samt till koncernens konso-
lideringsbehov, likviditet och stdllning i 6vrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrak-
ningar blir féremal for faststédllelse pa arsstimman den
29 augusti 2019.

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstillande direktoren anser att &rsredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed
respektive koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med IFRS sddana de antagits av EU, och att de anses ge en
rattvisande bild av bolagets respektive koncernens stéllning
och resultat. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget och
koncernen ger en rittvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
bolagets respektive koncernens verksamhet, stdllning och
resultat samt beskriver vdsentliga risker och osdkerhetsfak-
torer som bolaget respektive de foretag som ingér i koncernen
stér infor. Moderbolagets och koncernens resultat och stall-
ning i 6vrigt framgér av i drsredovisningen intagna resultat-
och balansrdkningar, kassaflodesanalyser och noter.

Stockholm den 11 juni 2019

Jorgen Wigh Fredrik Borjesson
Ordférande Ledamot
Charlotte Hansson Stefan Hedelius Gunilla Spongh
Ledamot Ledamot Ledamot
Ulf Lilius

Verkstdllande direktor

Var revisionsberdttelse har limnats den 13 juni 2019
KPMG AB

Hdkan Olsson Reising
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Johanna Hagstrom Jerkeryd
Auktoriserad revisor

62 MOMENTUM GROUP | ARSREDOVISNING 2018/19



REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Momentum Group AB (publ), org. nr 559072-1352

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Momentum Group AB (publ) for rakenskapsaret
2018-04-01—2019-03-31 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pd sid. 21-26. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingér pa sid. 17-62 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 mars 2019 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for rikenskapsaret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rittvisande
bild av koncernens finansiella stdllning per den 31 mars 2019
och av dess finansiella resultat och kassaflode for rakenskaps-
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sd som de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Vara utta-
landen omfattar inte bolagsstyrningsrapporten p4 sid. 21-26.
Forvaltningsberittelsen &r forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Siirskilt betydelsefulla omréaden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen &r de omraden
som enligt var professionella bedomning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stdllningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Viirdering av goodwill
Se Not 10 och redovisningsprinciper pd sid. 38-39 i drsredovisningen och koncern-
redovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omréddet.

Beskrivning av omréadet

Det redovisade virdet for goodwill uppgick per den 31 mars 2019 till 522 MSEK, vilket
utgor cirka 18 procent av balansomslutningen. Goodwill ska drligen, eller vid indikation pa
virdenedgdng, bli foremdl for nedskrivningsprévning vilken innehdller bdde komplexitet
och betydande inslag av bedémningar.

Annan information &@n drsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller 4ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sid. 1-6,
12-15 samt 67-73. Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och koncern-

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrak-
ningen och balansrékningen for moderbolaget och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen é&r férenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har 6verldamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Nedskrivningsprévningen ska enligt IFRS genomféras enligt en viss teknik dér koncernen
maste gora framtidsbedémningar om bdde interna och externa forutsdttningar och pla-
ner. Exempel pd sddana bedémningar dr framtida kassafldden och vilken diskonterings-
rénta som bér anvéndas for att beakta att framtida bedémda inbetalningar dr forenade
med risk.

Hur omrddet har beaktats i revisionen
Vi har tagit del av och bedomt koncernens nedskrivningspravning for att sakerstdlla huru-
vida den dr genomftrd i enlighet med den teknik som foreskrivs i IFRS.

Vidare har vi bedomt rimligheten i framtida kassafléden och den antagna diskonte-
ringsrdntan genom att ta del av och utvirdera koncernens méltavlor och andra dokumen-
terade framtidsplaner. Vi har dven utvdrderat tidigare drs beddmningar i férhdllande till
faktiska utfall. En viktig del i vért arbete har dven varit att utvardera hur forgndringar i
antaganden kan péverka virderingen. Detta har skett genom att vi har tagit del av och
beddmt koncernens kanslighetsanalys.

Vihar ocksd kontrollerat upplysningarna i rsredovisningen och bedémt om de 6ver-
ensstdmmer med de antaganden som koncernen har tillampat i sin nedskrivningsprov-
ning och att de i allt visentligt motsvarar de upplysningar som ska lamnas enligt IFRS.

redovisningen &r det vért ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och 6vervdga om informationen i visentlig
utstrdckning &r oforenlig med &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
héller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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REVISIONSBERATTELSE

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sd som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedomer &dr nédvandig for
att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens forméga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sd ar tillampligt, om férhéllan-
den som kan paverka férmégan att fortsitta verksamheten och
att anvidnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstédllande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphora med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
négot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bola-
gets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara maél dr att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller ndgra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller pa fel, och att 1dmna en revisions-

berittelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sédkerhet &r

en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision

som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptédcka en visentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut
som anvdndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfoér
granskningsétgédrder bland annat utifran dessa risker och
inh&mtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och &ndamaéls-
enliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptdcka en vésentlig felaktighet till f5ljd av
oegentligheter dr hogre dn for en visentlig felaktighet som
beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller sidoséttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsétgédrder som dr lampliga med hénsyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stillande direktéren anvédnder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon véisentlig
osikerhetsfaktor som avser sddana hidndelser eller forhéllan-
den som kan leda till betydande tvivel om bolagets och kon-
cernens formaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slut-
satsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmaérksamheten pa upplysning-
arna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
védsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pé de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
beréttelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhéallanden
gora att ett bolag och en koncern inte ldngre kan fortsitta
verksamheten.

e utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transak-
tionerna och hédndelserna pé ett sdtt som ger en réttvisande
bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra forhéllanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tillimpliga fall tillhérande
motatgédrder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for védsentliga
felaktigheter, och som dérfor utgor de for revisionen sérskilt
betydelsefulla omréddena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
berittelsen savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar
upplysning om fragan.

64 MOMENTUM GROUP | ARSREDOVISNING 2018/19



RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utéver vér revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfrt en revision av styrelsens och verkstél-
lande direktorens forvaltning for Momentum Group AB (publ)
for rakenskapséret 2018-04-01—2019-03-31 samt av forslaget
till dispositioner betrédffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamater
och verkstédllande direktéren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdel-
ning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdel-
ningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, kon-
solideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltnin-
gen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation dr utformad sé
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Den verkstdllande direktéren ska skota den 16pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgidrder som dr nédvéndiga for att bolagets
bokféring ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pd ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bed6ma om nagon
styrelseledamot eller verkstdllande direktoren i nagot vésent-
ligt avseende:

o foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon
féorsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrédffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vért uttalande om

detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

REVISIONSBERATTELSE

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgdrder eller forsummelser som
kan foranleda ersédttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig fraimst pé revisionen av rdkenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utfors baseras
pé var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
védsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
sédana atgdrder, omraden och férhallanden som &r vdsentliga
for verksamheten och dér avsteg och 6vertrddelser skulle ha
sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och
andra forhallanden som é&r relevanta for véart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sid. 21-26 och for att den dr uppréttad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Vér granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér
att véar granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vidsentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for
véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar foren-
liga med arsredovisningens och koncernredovisningens gvriga
delar samt &r i 6verensstdimmelse med &rsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Momentum
Group AB (publ)s revisor av bolagsstimman den 22 augusti
2018. KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har
varit bolagets revisor sedan 2016.

Stockholm den 13 juni 2019

KPMG AB KPMG AB

Hdkan Olsson Reising
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Johanna Hagstrém Jerkeryd
Auktoriserad revisor
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagssttmman i Momentum Group AB (publ), org. nr 559072-1352

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for rakenskapséret 2018-04-01—2019-03-31 pa sid. 7-11 och
for att den &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation

RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebdr att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre
omfattning jagmfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 13 juni 2019

KPMG AB KPMG AB
Hékan Olsson Reising Johanna Hagstrom Jerkeryd
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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FLERARSOVERSIKT

FLERARSOVERSIKT

MSEK, om inget annat anges 2018/19 2017/18 2016/17Y 2015/16Y 2014/15Y
Nettoomsdttning 6024 5616 5411 5176 5351
Rérelseresultat 302 240 65 193 198
Justerat rorelseresultat 302 252 193 193 198
EBITA 318 262 195 193 198
Finansiella intdkter och kostnader -6 -5 -11 -11 -17
Resultat efter finansiella poster 296 235 54 182 181
Arets resultat 231 182 42 139 140
Varav hanfarligt till:

Moderbolagets aktiedgare 229 181 42 139 140

Innehav utan bestdmmande inflytande 2 1 - - -
Immateriella anldggningstillgdngar 649 627 533 428 416
Materiella anldggningstillgdngar 63 61 64 50 55
Finansiella anldggningstillgdngar 22 26 41 30 33
Varulager 986 927 823 785 846
Kortfristiga fordringar 1186 1083 1021 876 1005
Likvida medel 8 10 69 525 372
Summa tillgéngar 2914 2734 2551 2694 2727
Eget kapital hanfarligt till moderbolagets dgare 1303 1155 1007 939 980
Innehav utan bestdmmande inflytande 14 15 - - -
Réntebdrande skulder och avsdttningar 301 332 356 661 777
Icke rdntebdrande skulder och avsdttningar 1296 1232 1188 1094 970
Summa eget kapital och skulder 2914 2734 2551 2694 2727
Rorelsemarginal, % 50% 4,3% 12% 37% 3,7%
Justerad rérelsemarginal, % 5,0% 4,5% 3,6% 37% 3,7%
EBITA-marginal, % 5,3% 4,7% 3,6% 37% 37%
Vinstmarginal, % 4,9% 4,2% 10% 3,5% 3,4%
Avkastning pd rérelsekapital (R/RK), % 25% 24% 21% 19% 17%
Avkastning pd rérelsekapital (EBITA/RK), % 27% 25% 21% 19% 17%
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 19% 17% 4% 12% 11%
Avkastning pd justerat sysselsatt kapital, % 19% 18% 16% 15% 14%
Avkastning pé eget kapital, % 19% 17% 4% 14% 13%
Operativ nettoldneskuld 266 295 263 117 382
Soliditet, % 45% 42% 39% 35% 36%
Justerad soliditet, % 45% 42% 40% 43% 42%
Resultat per aktie, SEK 8,20 6,45 1,50 4,95 4,95
Eget kapital per aktie, SEK 46,70 40,95 35,65 33,20 34,65
Borskurs per aktie vid periodens slut, SEK 93,40 100,00 - - -
Kassaflode fran den lopande verksamheten 230 92 177 427 220
Kassaflode fran investeringsverksamheten -101 -99 -188 -28 29
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -131 -52 -448 -233 -175
Arets kassaflade -2 -59 -459 166 74
Antal anstdllda vid periodens slut 1684 1647 1660 1573 1618
Medelantal anstdllda 1671 1654 1576 1602 1633

1) Jamférelsedren har upprdattats som sammanslagna finansiella rapporter.
For redovisningsprinciper avseende sammanslagna finansiella rapporter,
se Momentum Groups bokslutskommuniké fér 2016/17.
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STYRELSE

STYRELSE

JORGEN WIGH

Styrelseordférande sedan 2016.

Fodd: 1965. Utbildning: Givilekonom.

Verkstdllande direktor & koncernchef for Lagercrantz
Group AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamoti

Lagercrantz Group AB.

Arbetslivserfarenhet: Vice verkstdllande direktdr i Bergman
& Beving. Grundare av PriceGain. Managementkonsult pa
McKinsey & Co. samt Investment Manager pé Spira Invest.
Beroendeforhdllanden: Oberoende i forhéllande till bolaget
och dess ledande befattningshavare. Oberoende i for-
héllande till storre aktiedgare.

Aktieinnehav: 13 978 B-aktier (eget innehav).
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FREDRIK BORJESSON
Styrelseledamot sedan 2016.
Fddd: 1978. Uthildning: Civilekonom.

Verkstdllande direktor for Tisenhult-gruppen AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Lagercrantz
Group AB samt ett antal bolag inom Tisenhult-gruppen-
koncernen.

Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar inom Tisen-
hult-gruppen.

Beroendefdrhdllanden: Oberoende i férhéllande till bolaget
och dess ledande befattningshavare. Oberoende i for-
hdllande till stérre aktiedgare.

Aktieinnehav: 14 600 B-aktier (med familj).

STEFAN HEDELIUS

Styrelseledamot sedan 2016.

F6dd: 1969. Utbildning: Universitetsstudier i ekonomi,
diverse internationella executive education-program.

CEQ i Human Care Group AB.

Gvriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i AddLife AB.
Arbetslivserfarenhet: Verkstdllande direktdr i NOTE AB. Vice
President, Brand and Marketing, Scandinavian Airlines (SAS)
samt ledande befattningar inom Ericsson, bl.a. som Vice
President Marketing and Communications, Head of Strategy
and Marketing samt Vice President Ericsson Austria.
Beroendeférhdllanden: Oberoende i férhdllande till bolaget
och dess ledande befattningshavare. Beroende i forhdllande
till storre aktiedgare.

Aktieinnehav: 1500 B-aktier (eget innehav).
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GUNILLA SPONGH

Styrelseledamot sedan 2016.

Fodd: 1966. Utbildning: Civilingenjor.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i AQ Group AB,
Byggmax Group AB, Infranord AB, Pierce Holding AB, Ripasso
Energy AB och SSG Partners A/S.

Arbetslivserfarenhet: CFO for Preem AB. Chef Interna-
tionella Affdrer och CFO for Mekonomen Group. Ledande
befattningar inom Cashguard, Enea och Electrolux.
Beroendeférhdllanden: Oberoende i forhéllande till bolaget
och dess ledande befattningshavare. Oberoende i férhal-
lande till storre aktiedgare.

Aktieinnehav: 1 350 B-aktier (eget innehav).
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CHARLOTTE HANSSON

Styrelseledamot sedan 2016.

Fodd: 1962. Utbildning: Cand Scient.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Orio AB.
Styrelseledamot i DistIT AB, Green Cargo AB och Probi AB.
Arbetslivserfarenhet: Verkstdllande direktér for MTD
Morgontidig Distribution i Sverige AB. Verkstdllande direktdr
for Jetpak Sverige. Ledande befattningar inom Jetpak, ASG/
Danzas, Carl Zeiss och Beckman Coulter.
Beroendeférhdllanden: Oberoende i forhdllande till
bolaget och dess ledande befattningshavare.

Oberoende i forhdllande till stérre aktiedgare.
Aktieinnehav: 3 800 B-aktier (eget innehav) samt 3700
B-aktier (via bolag).

NB: Uppgifter om styrelsens innehav
av aktier anges ovan per den 11 juni 2019.



FORETAGSLEDNING

ULF LILIUS

Verkstdllande direktér & koncernchef.

Anstdlld i koncernen sedan 2002.

Fodd: 1972. Utbildning: BSc. econ.
Arbetslivserfarenhet: Verkstdllande direktér och
koncernchef for B&B TOOLS AB. Verkstdllande direktér
for Momentum Industrial. Ledande befattningar inom
Momentum Industrial och SKF.

Aktieinnehav: 2 688 A-aktier och 195 512 B-aktier
(med familj).

Kdpoptioner: 50 000 st.

NB: Uppgifter om féretagsledningens innehav av
aktier och kdpoptioner anges ovan per den 11 juni 2019.

NIKLAS ENMARK

Vice verkstillande direktor & GFO.

Anstdlld i koncernen sedan 2017.

Fodd: 1972. Utbildning: Civilekonom.

Arbetslivserfarenhet: CFO fér Axel Johnson International
AB. Vice verkstdllande direktor & CFO fér Lagercrantz Group
AB. Investment Manager pd Investor Growth Capital.
Aktieinnehav: 27 902 B-aktier (eget innehav).
Kdpoptioner: 45 000 st.
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FORETAGSLEDNING & REVISORER

REVISORER KPMG AB

HAKAN OLSSON REISING

Auktoriserad revisor. Stockholm, fédd 1961.
Hakan Olsson Reising dr huvudansvarig revisor
iMomentum Group AB sedan 2017.

JOHANNA HAGSTROM JERKERYD
Auktoriserad revisor. Stockholm, fodd 1984.

Johanna Hagstrom Jerkeryd dr medpdskrivande revisor
iMomentum Group AB sedan 2019.

KPMG har varit revisorer i Momentum Group AB sedan 2016.
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MOMENTUM GROUP-AKTIEN

MOMENTUM GROUP-AKTIEN

Momentum Groups aktier av serie B noterades pé& Nasdag Stockholm den 21 juni 2017.
Under perioden 1 april 2018-31 mars 2019 omsattes aktier for 605 MSEK och aktiekursen
minskade med -7 procent. Vid rékenskaps@rets utgédng hade Momentum Group ett borsvarde

om 2 640 MSEK.

MARKNADSNOTERING

En extra bolagsstimma i det dava-
rande moderbolaget B&B TOOLS AB
fattade den 14 juni 2017 beslut om
avknoppning och sdrnotering av
Momentum Group AB. Momentum
Groups aktier av serie B introdu-
cerades p& Nasdaq Stockholms Mid
Cap-lista den 21 juni 2017. Aktien
handlas under symbolen MMGR-B.

MOMENTUM GROUP-AKTIENS
UTVECKLING UNDER 2018/19
Under perioden 1 april 2018 till
31 mars 2019 minskade Momentum
Groups aktiekurs med -7 procent till
93,40 SEK som sista betalkurs per
den 31 mars 2019. Under samma
period 6kade OMX Stockholm med
5 procent. Periodens hogsta respek-
tive ldagsta betalkurs var 128,60 SEK
(slutkurs den 3 augusti 2018)
respektive 77,20 SEK (slutkurs
den 27 december 2018).

Momentum Groups totala bérsvér-
de uppgick per den 31 mars 2019 till

AKTIEKURSUTVECKLING 21 JUNI 2017 - 31 MARS 2019

2 640 MSEK. Under aret omsattes

6 miljoner Momentum Group-aktier,
till ett samlat vdrde av 605 MSEK.
Réaknat pa totalt antal utestdende
B-aktier motsvarar detta en om-
sdttningshastighet om 22 procent.
Nedbrutet per handelsdag omsattes i
genomsnitt cirka 24 100 Momentum
Group-aktier per dag till ett genom-
snittligt vérde av cirka 2,4 MSEK.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet uppgick per den

31 mars 2019 till 57 MSEK. Totalt
antal aktier var 28 265 416 st, varav
1 062 436 aktier av serie A och
27202980 aktier av serie B. Kvot-
védrdet dr 2,00 SEK per aktie. Varje
aktie av serie A medfor tio roster och
varje aktie av serie B medfor en rost.
Samtliga aktier medfor lika ratt till
andel i bolagets tillgdngar, resultat och
utdelning. Endast B-aktien &r noterad
pa Stockholmsbérsen. Omvandlings-
forbehall i bolagsordningen tilldter
omvandling av A-aktie till B-aktie.

ATERKOP AV EGNA AKTIER
Momentum Groups innehav av egna
aktier av serie B uppgick per den

31 mars 2019 till 500 000 st, mot-
svarande 1,8 procent av totalt antal
aktier och 1,3 procent av totalt antal
roster. Netto, efter avdrag for de
aterkopta aktierna, uppgick antalet
utestdende aktier per den 31 mars
2019 till 27 765 416 st.

Av de aterkopta aktierna var samtliga
500 000 B-aktier avsedda att sdker-
stdlla bolagets dtagande gentemot de
som innehar av Momentum Group
utstédllda kpoptioner pa dterkopta
B-aktier.

For ndrmare information om villko-
ren for aktierelaterade incitamentspro-
gram hénvisas till Not 5 pa sid. 43—45.

MOMENTUM GROUP-AKTIEN 2018/19 2017/18
Aktiekurs per den 31 mars, SEK 9340 100,00
Borsvdrde per den 31 mars, MSEK 2640 2827
Utdelning, SEK 3,200 2,60
Utestdende aktier, 1 000-tal 28265 28265
Antal aktiedgare per den 31 mars 5109 5599
Hogsta aktiekurs under rikenskapséret, SEK 128,60 118,60
Ldgsta aktiekurs under rikenskapsdret, SEK 77,20 70,25
Direktavkastning?, % 347 26

1) Enligt styrelsens férslag.
2) Utdelning dividerad med aktiekurs per den 31 mars.

SEK Antal aktier, tusental
135 — 450
110 300
85 150
60 0
21 juni 2017 31 mars 2019
Omsatt antal aktier, tusental . Momentum Group, B . OMX Stockholm
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MOMENTUM GROUP-AKTIEN

UTDELNING AKTIESLAG PER DEN 31 MARS 2019”
Den av styrelsen foreslagna utdelningen Andel
for rdkenskapsaret 2018/19 uppgar till Antal aktier ikopital  avrdster
3,20 SEK per aktie motsvarande totalt Ser?eA 1062 436 38% 28'5?‘
89 MSEK. Utdelningsandelen &r 39 Serie B 26702 960 96,2 71.5%

K 27765416 100,0% 100,0%
procent av resultatet per aktie.

Aterkopta B-aktier 500 000

AKTIEAGARSTRUKTUR Totalt antal utestdende aktier 28 265 416
Momentum Group hade 5 109 aktie- 1) Kalla: Euroclear Sweden.
dgare per den 31 mars 2019. Institu-
tionella investerare som aktiefonder,
forsdkringsbolag och pensionsstiftelser
med flera i Sverige och i utlandet éger AGARSTRUKTUR DEN 31 MARS 2019
cirka 82 procent av totalt antal aktier. figare Aktier
Andelen utldndskt dgande uppgar till Storleksklass,

. . antal aktier Antal % av total Antal % av total
(ilI‘ka 2.5 procent av totalt antal aktier. 500 3854 755% 05992 16%
Agarbilden per den 31 mars 2019 501-1000 537 105% 441048 16%
framgér av tabellen nedan. 1001-5 000 482 9.4% 1111773 40%

5001-10 000 84 16% 623 592 2,2%
YTTERLIGARE INFORMATION 10 001-50 000 93 18% 1856 809 6,7%
Momentum Groups Webbplats upp- 50 001-100 000 13 0,3% 893 359 32%
dateras 16pande med information om 100 001- 46 09% 22332843 80,5%
kursutveckling, d4garférandringar, med Totalt 5109 1000% 27765416 100,0%
mera. 1) Kalla: Euroclear Sweden.
STORRE AKTIEAGARE DEN 31 MARS 2019” Antal Andeli %
A-aktier B-aktier Kapital Roster
Nordstjernan AB 495 848 930 459 51% 15,8%
Tom Hedelius 493124 18% 13,2%
Swedbank Robur Fonder 2971 496 10,7% 8,0%
Handelsbanken Fonder 2585000 9,3% 6,9%
SEB Investment Management 2121058 7,6% 5,7%
Handelsbankens Pensionskassa & Pensionsstiftelse 1500000 54% 4,0%
Fjarde AP-fonden 1396 290 50% 37%
UBS Securities LLC 1250000 4,5% 3,3%
Fidelity Funds 1162 488 4,2% 31%
Andra AP-fonden 839 490 3,0% 2,2%
Sandrew Aktiebolag 800 000 2,9% 2,1%
Catella Fondfgrvaltning 565 230 2,0% 15%
Tredje AP-fonden 494 409 1,8% 13%
Banque Pictet & Cie (Europe) 460 684 17% 1,2%
ﬁvrigu 73 464 9626 376 35,0% 28,0%
1062 436 26702980 100,0% 100,0%
Tillkommer: Aterkopta B-aktier 500 000
Totalt 1062 436 27202980 100,0% 100,0%
1) Kaélla: Euroclear Sweden.
MOMENTUM GROUP | ARSREDOVISNING 2018/19 71



UTRAKNING AV NYCKELTAL SAMT DEFINITIONER

UTRAKNING AV NYCKELTAL

Momentum Group anvdnder vissa finansiella nyckeltal vid sin analys av verksamheten och
dess utveckling som inte berdknas enligt IFRS. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vérdefull
information till investerare d& de méjliggor en utvdrdering av aktuella trender pd ett béttre st
i kombination med andra nyckeltal som berdknas enligt IFRS. Eftersom barsnoterade bolag
inte alltid berdknar dessa nyckeltal pd samma sitt dr det inte sdkert att informationen @r jam-
forbar med andra bolags nyckeltal med samma bendmningar.

FORANDRING | NETTOOMSATTNING

Jamforbara enheter avser forsdljning i lokal valuta frdn enheter som var del av koncernen
under innevarande period och hela motsvarande period faregdende ar. Handelsdagar avser
effekten pa forsdljningen i lokal valuta beroende pd skillnaden mellan antalet handelsdagar
jaimfort med jamforelseperioden. Ovriga enheter avser férvirv eller avyttrade enheter under
motsvarande period.

AVKASTNING PA RORELSEKAPITAL (EBITA/RK), %

EBITA fér de senaste 12 ménaderna dividerat med genomsnittligt rérelsekapital matt som
summa rorelsekapital (kundfordringar och varulager med avdrag fér leverantérsskulder) vid
utg@ngen av varje manad for de senaste 12 manaderna samt ingdende balans vid periodens
start dividerat med 13.

MSEK 2018/19 2017/18
EBITA 318 262
Genomsnittligt rorelsekapital 1195 1047
EBITA 27% 25%

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, %
Rérelseresultat med tilligg fér finansiella intdkter for de senaste 12 ménaderna dividerat med

Foriindring i Nettoomsgttning for: 2018/19 201718 genomsnittligt sysselsatt kapital métt som summa balansomslutning med avdrag for ej réinte-
Jamforbara enheter i lokal valuta 2,2% 21% barande skulder och avsdttningar vid utgdngen av de senaste fyra kvartalen samt ingéende
Valutaeffekter 2,6% 0,2% balans vid periodens start dividerat med fem.
Antal handelsdagar 0,5% -2,7% MSEK 2018/19 2017/18
Ovriga enheter 19% 4,2% Genomsnittlig balansomslutning 2813 2619
Summa foriindring 7,3% 3,8% Genomsnittliga ej riintebdrande skulder och avsdttningar

Genomsnittliga ej rintebdrande langfristiga skulder -74 -57

. Genomsnittliga ej rintebdrande kortfristiga skulder -1150 -1149

JUS,TERAT SORELSERESU_LTAT e . e . Genomsnittliga ej rintebérande skulder och avsdttningar -1224 -1206
Periodens rérelseresultat justerat for jimférelsestérande poster. | jamforelsestorande poster Genomsnittligt sysselsatt kapital 1589 i
ingdr intdkter och kostnader som inte férvintas uppkomma regelbundet i den I6pande verk-
somheten. Rérelseresultat 302 240
MSEK 2018/19 2017/18 Finansiella inttkter 1 2
Rorelseresultat 302 240 Summa rérelseresultat + finansiella intéikter 303 262
Poster av jamforelsestorande karaktdr Avkastning pd sysselsatt kapital, % 19% 17%
Separations- och noteringskostnader - 12
Justerat rorelseresultat 302 252 )

AVKASTNING PA JUSTERAT SYSSELSATT KAPITAL, %

Justerat rérelseresultat med tilltgg for finansiella intdkter for de senaste 12 ménaderna divi-
EBITA derat med genomsnittligt justerat sysselsatt kapital métt som summa balansomslutning med

Justerat rorelseresultat fore eventuell nedskrivning av goodwill samt av- och nedskrivningar
av andra immateriella tillgéngar som uppkommit i samband med féretagsforvrv och darmed
likstdllda transaktioner.

avdrag for ej rdntebdrande skulder och avsdttningar samt kassamedel gentemot det tidigare
moderbolaget B&B TOOLS AB vid utgdngen av de senaste fyra kvartalen samt inggende balans
vid periodens start dividerat med fem.

MSEK 2018/19 2017/18 MSEK 2018/19 2017/18

Justerat rorelseresultat 302 252 Genomsnittligt sysselsatt kapital 1589 1413

Avskrivningar avimmateriella tillgéingar Genomsnittligt kassamedel gentemot BEB - -1

som uppkommit vid forvarv 16 10 Genomsnittligt justerat sysselsatt kapital 1589 1402
EBITA 318 262

Justerat rorelseresultat 302 252

. Finansiella intdkter 1 2

AVKASTNING PA RORELSEKAPITAL (R/RK) Summa justerat rérelseresultat + finansiella intdkter 303 254

Justerat rorelseresultat for de senaste 12 manaderna dividerat med genomsnittligt rorelse- Avkastning pdjusterat sysselsutt kopital, % 19% 18%

kapital mdtt som summa rorelsekapital (kundfordringar och varulager med avdrag for leve-
rantdrsskulder) vid utgdngen av varje ménad for de senaste 12 manaderna samt ingéende
balans vid periodens start dividerat med 13.

MSEK 2018/19 2017/18
Genomsnittligt varulager 975 884
Genomsnittliga kundfordringar 956 895
Genomsnittliga leverantdrsskulder -736 732
Genomsnittligt rérelsekapital (RK) 1195 1047
Justerat rorelseresultat 302 252
Avkastning pd rorelsekapital (R/RK), % 25% 24%

AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %

Periodens resultat for de senaste 12 ménaderna dividerat med genomsnittligt eget kapital
mdtt som summa eget kapital hanfarligt till moderbolagets aktiedgare vid utgdngen av de
senaste fyra kvartalen samt ingdende balans vid periodens start dividerat med fem.

MSEK 2018/19 2017/18
Genomsnittligt eget kapital 1220 1070
Periodens resultat 229 181
Avkastning pé eget kapital, % 19%
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OPERATIV NETTOLANESKULD

Operativ nettoldneskuld métt som langfristiga rdntebdrande skulder och kortfristiga rénte-
barande skulder exklusive nettoavsdttningar till pensioner med avdrag fér likvida medel vid
periodens utgdng.

MSEK 2018/19 2017/18
Langfristiga rantebdrande skulder 137 103
Kortfristiga rantebdrande skulder 137 202
Likvida medel -8 -10
Operativ nettoldneskuld 266 295

SOLIDITET OCH JUSTERAD SOLIDITET, %

Solditet dr berdknat sdsom eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i procent av
balansomslutningen vid periodens utgdng. Justerad soliditet dr berdknat sGsom eget kapital
hanfarligt till moderbolagets aktiedgare i procent av balansomslutningen med avdrag for
kassamedel gentemot det tidigare moderbolaget B&B TOOLS AB vid periodens utgdng.

MSEK 2018/19 2017/18
Balansomslutning

UB Balansomslutning 2914 2734
UB Justerad balansomslutning 2914 2734
UB Eget kapital 1303 1155
Soliditet 45% 42%
Justerad soliditet 45% 42%

UTRAKNING AV NYCKELTAL SAMT DEFINITIONER

DEFINITIONER

RORELSEMARGINAL %
Rérelseresultat i férhdllande till nettoomsdttningen.

JUSTERAD RORELSEMARGINAL %
Justerat rorelseresultat i procent av nettoomsdttningen.

EBITA-MARGINAL %
EBITA i procent av nettoomsiittningen.

VINSTMARGINAL, %
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsdttningen.

EGET KAPITAL PER AKTIE, SEK
Eget kapital hanfarligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal aktier vid
periodens slut.

RESULTAT PER AKTIE, SEK
Periodens resultat hanfrligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med vigt antal aktier.
IFRS-nyckeltal, se Not 18.

VAGT ANTAL AKTIER OCH UTSPADNING

Genomsnittligt antal utestdende aktier fére eller efter utspddning. Aktier som vid var tid
innehas av Momentum Group riiknas inte med i antal utestdende aktier. Utspadningseffek-
terna uppkommer pd grund av eventuella kpoptioner utfdrdade av bolaget och som kan
regleras med aktier i aktiebaserade incitamentsprogram. Kdpoptionerna har i sddana fall en
utspadningseffekt nér den genomsnittliga aktiekursen under perioden dverstiger optionernas
losenpris.

BELOPP
Belopp angivna i noterna avser MSEK om ej annat anges.

PRODUKTION: MOMENTUM GROUP

| SAMARBETE MED BYN KOMMUNIKATIONSBYRA.
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