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1. Johdanto

Tama Siili Solutions Oyj:n ("Siili” tai "yhti6é”) toimielinten palkitsemispolitiikka
madrittelee yhtion hallituksen, toimitusjohtajan ja mahdollisen toimitusjohtajan
sijaisen palkitsemista koskevat periaatteet. Mitd palkitsemispolitiikassa linjataan
toimitusjohtajan palkitsemisesta, sovelletaan myds mahdolliseen toimitusjohtajan
sijaiseen.

Palkitsemispolitiikka on laadittu osakkeenomistajan oikeudet -direktiivin
muutosdirektiivin (EU 2017 /828) mukaisesti, joka on implementoitu Suomessa
padosin osakeyhtiolakiin (624/2006, muutoksineen), arvopaperimarkkinalakiin
(746/2012, muutoksineen), valtiovarainministerion asetukseen 608/2019 ja
Hallinnointikoodiin. Palkitsemispolitiikka esitetdén Siilin vuoden 2024
yhtiokokoukselle ja se on voimassa yhtion varsinaiseen yhtiokokoukseen 2028
saakka, ellei hallitus esita uutta palkitsemispolitiikkaa yhtiokokoukselle aiemmin.

Palkitsemispolitiikan tavoitteena on edistda yhtion liiketoimintastrategiaa ja pitkan
aikavélin taloudellista menestysta seka kestdvaa omistaja-arvon kasvua. Taman
saavuttaakseen Siili on luonut palkitsemiskdytannot, jotka tukevat Siilin
lilketoimintastrategiaa ja vuosisuunnitelmia ja edistavat Siilin kulloinkin voimassa
olevia strategisia tavoitteita. Strategisten painopistealueiden tai yhtioén taloudellisen
tilanteen muuttuessa palkitsemisen perusteita ja kriteereitd voidaan arvioida ja
paivittaa.

Palkitsemisen keskeiset periaatteet ovat:

o Kilpailukykyinen kokonaisansaintamahdollisuus, josta merkittava osa
koostuu suoriteperusteisesta muuttuvasta palkitsemisesta

e Vahva yhteys palkitsemisen, yhtion strategian ja omistaja-arvon valilla

o Kestdvaa ja pitkdjanteista arvonluontia tukevat osakeomistusvelvoitteet seka
palkkioiden lykkadmisté ja takaisinperintda koskevat ehdot.

Siilin tyontekijoiden tydsuhteiden ehdot ja palkitsemiskdytannot on otettu
palkitsemispolitiikassa huomioon siten, ettd toimitusjohtajan muuttuvan
palkitsemisen ansaintakriteerit ja niiden tavoitteet ovat linjassa muiden
henkilostoryhmien kanssa. Muuttuvien palkanosien osuus kokonaispalkitsemisessa
on toimitusjohtajalla merkittdvampi kuin muilla tyontekij6illa keskiméarin, koska
yhtion tarkoituksena on, ettd johdon palkitsemisen ja yhtion suoriutumisen valilld on
erityisen vahva yhteys.
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2. Padtoksentekoprosessin kuvaus

Palkitsemispolitiikka esitetdaan yhtiokokoukselle vahintaan joka neljas vuosi ja se
kisitelladn neuvoa- antavasti voimassa olevan lainsdddannon mukaisesti, eivatka
osakkeenomistajat voi esittid muutoksia yhtiokokouksessa esitettyyn
palkitsemispolitiikkaan. Hallitus laatii yhtiokokoukselle esitettdvan
palkitsemispolitiikan ja on velvollinen arvioimaan ja huolehtimaan, etta
yhtiokokouksen pditos ja osakkeenomistajien kannanotot huomioidaan
palkitsemispolitiikassa. Hallitus vastaa palkitsemispolitiikkaan liittyvasta
taytantdéonpanosta ja seurannasta.

Hallituksen palkitsemisesta paattaa yhtiockokous omana asiakohtanaan
yhtiokokouksen esityslistassa. Mikali yhtiolld on osakkeenomistajien
nimitystoimikunta, tekee se esityksen yhtiokokoukselle hallituksen palkitsemisesta
toimikunnan tydjarjestyksen mukaisesti.

Toimitusjohtajan palkitsemisesta seka heille maksettavista muista korvauksista
paattaa yhtion hallitus yhtibkokouksessa esitetyn palkitsemispolitiikan puitteissa.
Hallituksella on HR-valiokunta, joka valmistelee hallitukselle toimitusjohtajan
palkitsemista koskevat asiat. Hallitus seuraa ja arvioi vuosittain palkitsemisen
toteutumista ja varmistaa sen olevan Siilin palkitsemispolitiikan mukaista.

Palkitsemisen paatoksentekoprosessissa on huomioitu eturistiriitakysymykset.
Eturistiriitojen valttamiseksi Siilin toimitusjohtaja ei ole yhtion hallituksen jasen.
Osakkeenomistajat paattavat yhtiokokouksessa hallituksen palkitsemisesta.

Osa toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisesta voidaan maksaa yhtion osakkeina tai
osakeliitinndisina instrumentteina, mika edistda toimitusjohtajan ja
osakkeenomistajien etujen yhdenmukaisuutta. Palkitsemisessa mahdollisesti
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kaytettavien Siilin osakkeiden, optioiden ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten

oikeuksien antamisesta paattda yhtiokokouksen valtuuttamana hallitus tai
yhtiokokous.

3. Hallituksen palkitsemisen kuvaus

Siilin osakkeenomistajat paattavat yhtibkokouksessa hallituksen jasenten palkkioista

tdman palkitsemispolitiikan sekd voimassa olevan lainsddddnnén mukaisesti, yhdeksi

toimikaudeksi kerrallaan.

Hallituksen jisenia suositellaan omistamaan yhtion osakkeita ja yhtiokokous voi
paattaa, ettd osa hallituksen palkitsemisesta maksetaan yhtion osakkeina.
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Hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja hallituksen jasenten palkkioiden
tulee heijastaa oikeudenmukaisesti ja oikeassa suhteessa kunkin roolin
vastuullisuutta seka roolin vaatimaa tyomaaraa ja patevyytta.

Jos hallituksen jasen on tyo- tai toimisuhteessa yhtioon, yhtiokokous paattaa hanelle
hallitustydskentelystad maksettavista palkkioista timan politiikan mukaisesti.
Hallituksen jasenen tyo- tai toimisuhteen ehdot méardytyvat yhtién normaalin
kdytannon mukaisesti hdnen tyotehtdvansa ja roolinsa mukaisesti.

4. Toimitusjohtajan palkitsemisen kuvaus

Hallitus paattia toimitusjohtajan palkitsemisesta timan palkitsemispolitiikan seka
voimassa olevan lainsdddannon mukaisesti. Hallitus arvioi toimitusjohtajan
palkitsemista vuosittain. Toimitusjohtajan palkitsemisen tavoitteena on
markkinatasoinen ja kilpailukykyinen kokonaispalkitseminen, josta merkittdva osa
muodostuu suoriteperusteisesta muuttuvasta palkitsemisesta.

e Toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisessa voidaan kadyttida seuraavia
elementteja:

e Peruspalkka, joka sisdltdda mahdolliset tydsuhde-edut
e  Muuttuva, suoriteperusteinen palkitseminen, joka voi sisaltaa

e Vuositulospalkkion, joka perustuu asetettujen liiketoiminnallisten
tavoitteiden tayttymiseen

e  Pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmasts, joka perustuu yhtion pitkan
aikavélin strategiaan ja omistaja-arvon kasvuun

Muuttuva, suoriteperusteinen palkitseminen muodostaa tavoitetasolla noin 50%
toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisesta. Hallitus paattaa vuosittain
vuositulospalkkion ja pitkan aikavalin kannustimen valiset painoarvot ja osuudet
kokonaispalkitsemisesta siten, ettd palkitseminen tukee aina parhaiten yhtion pitkan
aikavélin taloudellista menestysta osakkeenomistajien etua pitkalla aikavalilla.

Toimitusjohtajan vuositulospalkkion tavoitteet pohjautuvat yhtion strategian
mukaisesti kasvuun, kannattavuuteen ja mahdollisiin muihin strategian
toteutumiseen perustuviin, ensisijaisesti numeerisiin mittareihin. Vuositulospalkkion
tavoitteet asetetaan vuosittain hallituksen toimesta ja hallituksen vahvistama,
mittarien saavuttamiseen perustuva palkkio maksetaan rahana ansaintajakson
jalkeen. Vuositulospalkkion maara ei voi enimmaistasolla ylittdd 100% kiintedsta
vuosipalkasta.

Pitkédn aikavalin kannustinohjelmat tahtaavat yhtion pitkan aikavalin menestykseen,
omistaja-arvon luomiseen ja toimitusjohtajan sitouttamiseen seka toimitusjohtajan
osakeomistuksen kasvattamiseen yhtidssa. Hallitus pdattaa pitkan aikavalin
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kannustimien muodosta, ansaintakriteereista ja muista yksityiskohdista siten, ettd ne
tukevat kulloinkin parhaiten yhtion liiketoimintastrategiaa ja osakkeenomistajien
pitkén aikavilin arvonmuodostusta. Ansaintakriteerit voivat perustua esimerkiksi
yhtion taloudellisiin tunnuslukuihin, osakkeenomistajien kokonaistuottoon tai yhtion
strategisiin, ei- rahamaaraisiin tavoitteisiin. Pitkdn aikavilin kannustinjarjestelmia
voivat olla muun muassa optio- ja osakepalkkio- tai osakesadstoohjelmat.
Jarjestelmien kokonaisaikajanne on aina vahintdan kolme vuotta, jotta varmistutaan
jarjestelmien yhdenmukaisuudesta osakkeenomistajien etujen kanssa pitkalla
aikavalilla.

Toimitusjohtajan osakeomistus yhtidssa vahvistaa toimitusjohtajan ja
osakkeenomistajien etujen yhteytta pitkalld aikavalilla. Hallitus voi asettaa pitkadn
aikavéalin kannustinohjelmiin osakeomistusta edistavia velvoitteita osakkeiden
hankkimiselle ja osakkeiden jatkuvalle omistamiselle. Lisdksi toimitusjohtajaa
suositellaan osallistumaan yhtion koko henkildstolle tarjottavan osakesaastoohjelman
alkaville jaksoille.

Toimitusjohtajalla on oikeus sovellettavan eldkelainsdadannon mukaiseen
tyoeldkkeeseen ja toimitusjohtajan elakeika maaraytyy lain mukaan. Hallitus voi
paattaa lisaelakkeen ottamisesta toimitusjohtajalle ns. markkinakdytannon puitteissa.
Toimitusjohtajan toimisuhteen irtisanomisaika on molemmin puolin kuusi kuukautta.
Toimitusjohtajalla on oikeus normaalin irtisanomisajan palkan lisdksi kuuden
kuukauden palkkaa vastaavaan erokorvaukseen yhtion irtisanoessa
toimitusjohtajasopimuksen. Toimitusjohtajan toimisuhteen paattyessa hallitus voi
harkintansa mukaan paattaa siita, maksetaanko toimitusjohtajalle vuositulospalkkion
ja/tai pitkdn aikavalin kannustinjarjestelman palkkioita kokonaan tai osittain sina
vuonna kuin toimitusjohtajan johtajasopimus péattyy tai sen jalkeen. Hallitus voi
lisdksi asettaa ehtoja palkkion maksamiselle.

Siilin hallituksella on oikeus leikata vuositulospalkkion ja pitkédn aikavalin
palkitsemisjarjestelmien mukaisia palkkioita tai lykata niiden maksua yhtién kannalta
parempaan ajankohtaan silloin, kun esimerkiksi yhtiosta riippumattomat
olosuhteiden muutokset tai muut olosuhteet johtaisivat jarjestelmaa sovellettaessa
yhtiolle tai toimitusjohtajalle haitalliseen tai kohtuuttomaan lopputulokseen. Lisaksi
hallituksella on oikeus peria takaisin jo maksettuja palkkioita kokonaan tai osittain,
jos yhtion tilipdatostietoja joudutaan muuttamaan ja silla on vaikutusta palkkion
maaraan, jarjestelmén tavoitteita on manipuloitu tai on toimittu yhtién liiketoiminnan
edun, rikoslain tai palvelussuhteeseen liittyvén lain tai yhtion eettisen ohjeiston
vastaisesti tai muutoin epaeettisesti.

5. Valiaikaista poikkeamista koskevat
edellytykset

Erityistilanteissa voi olla Siilin osakkeenomistajien pitkdn aikavalin edun mukaista ja
yhtion taloudellista kehitysta tukevaa, ettd hallitus voi valiaikaisesti poiketa
palkitsemispolitiikasta. Siilin hallitus voi huolellisen harkinnan perusteella paattaa
poiketa yhtiokokoukselle esitetysta palkitsemispolitiikasta tietyissa erityistilanteissa,
joita ovat:

e Toimitusjohtajan vaihtuminen,



PAGE
6 (6)

SlILI.

o  Merkittava yritysjarjestely, kuten yritysosto tai -myynti, sulautuminen,
jakautuminen tai muu hallituksen merkittavaksi arvioima yritysjarjestely,

e  Merkittdva muutos Siilin liiketoimintastrategiassa,
e Viliton ulkoisista seikoista johtuva sitouttamistarve
e Viliton tarve edistda toimitusjohtajan omistuksen kasvattamista Siilissa

e Muutokset lainsddadanndssa, sdantelyssa, verotuksessa tai vastaavat
toimintaymparistoon vaikuttavat seikat

Palkitsemispolitiikasta voidaan poiketa palkitsemisen elementtien, toimi- tai
johtajasopimukseen sovellettavien ehtojen, kannustinjarjestelmien rakenteiden ja
mekanismien, aikajinteiden, ansaintakriteerien ja ansaintamahdollisuuksien osalta
sen mukaan, mita hallitus pitda valttamattomana Siilin pitkan aikavélin menestyksen
varmistamiseksi.

Viliaikainen poikkeaminen palkitsemispolitiikasta edellyttda huolellista harkintaa ja
poikkeaminen tulee perustella avoimesti osakkeenomistajille viimeistdan seuraavassa
yhtiokokoukselle esitettavassa palkitsemisraportissa.
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