MA IKKE OFFENTLIGGORES, PUBLICERES ELLER UDLEVERES DIREKTE ELLER INDI-
REKTE I ELLER TIL NOGEN JURISDIKTION, HVIS DETTE VILLE UDGORE EN OVERTRA-
DELSE AF GALDENDE LOVGIVNING ELLER REGLER I DEN PAGALDENDE JURISDIK-
TION.

Pamindelse om udleb af tilbudsperioden for det af bestyrelsen anbefalede
offentlige kabstilbud til aktionaererne i Bavarian Nordic A/S den 14. oktober
2025

13. oktober 2025

Tilbudsperioden for Innosera ApS’ ("Tilbudsgiver”) kontante, frivillige og af bestyrelsen anbe-
falede offentlige overtagelsestilbud vedrerende aktierne i Bavarian Nordic A/S ("Bavarian Nor-
dic”), med undtagelse af eventuelle egne aktier ejet af Bavarian Nordic og/eller dets datterselska-
ber ("Tilbuddet”), udlgber den 14. oktober 2025 kl. 23:59 (CEST).

Aktionaerer, der onsker at acceptere Tilbuddet, opfordres til at reagere i god tid, da fristen for de
enkelte kontoferende institutters modtagelse af accepter kan vaere tidligere end den 14. oktober
2025.

Som offentliggjort den 9. oktober 2025 har Tilbudsgiver opnéet alle regulatoriske godkendelser
til at opfylde de regulatoriske betingelser i Tilbuddet. Gennemferelsen af Tilbuddet er fortsat be-
tinget af opfyldelsen af de resterende betingelser, der fremgar af afsnit 5.7 i tilbudsdokumentet
dateret den 26. august 2025 (“Tilbudsdokumentet”), som &ndret ved tilleegget dateret den 29.
september 2025 (“Tillaegget”), herunder minimumsbetingelsen for accept pa 75 % af aktierne i
Bavarian Nordic (eksklusive egne aktier). Hvis minimumsbetingelsen for accept (eller andre af de
resterende betingelser) ikke er opfyldt ved udlgbet af tilbudsperioden den 14. oktober 2025, har
Tilbudsgiver ingen forpligtelse til at forlaenge tilbudsperioden yderligere.

Alle aktionerer opfordres til at beslutte, om de gnsker at acceptere Tilbuddet inden tilbudsperio-
dens udlgb. Aktionaerer, der gnsker at acceptere Tilbuddet, kan kontakte deres depotbank eller
andet kontoferende institut for vejledning.

Accept af Tilbuddet skal indsendes via aktionarens egen depotbank eller andet kontoferende in-
stitut inden udlebet af tilbudsperioden. Aktionerer kan acceptere tilbuddet online via deres de-
potbanks eller andet kontoferende instituts netbanklgsning eller ved at benytte acceptblanketten,
der er vedlagt Tilbudsdokumentet og Tillegget.

Tilbudsdokumentet og Tillegget er offentliggjort i Finanstilsynets OAM-database:
https://oam.finanstilsynet.dk/ og kan desuden, med visse begraensninger, tilgds pd www.inno-
sera-offer.dk.

Kontaktpersoner

Generelle pressehenvendelser kan rettes via press@innosera-offer.com til:
e Anders Ebdrup, Partner hos Geelmuyden Kiese
¢ Thilde Clausen Hoybye, Client Director hos Geelmuyden Kiese

Tilbudsgiver har anmodet Bavarian Nordic om at offentliggere denne meddelelse via Nasdaq Co-
penhagen A/S.


https://oam.finanstilsynet.dk/
http://www.innosera-offer.dk/
http://www.innosera-offer.dk/
mailto:press@innosera-offer.com
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Om Tilbudsgiver, Nordic Capital og Permira
Tilbudsgiver er et nystiftet selskab, stiftet den 17. juli 2025 under dansk ret. Ud over aktiviteter i
relation til Tilbuddet har Tilbudsgiver ikke haft anden aktivitet siden stiftelsen.

Nordic Capital er en forende sektorspecialiseret kapitalfond med et klart fokus pa at skabe steer-
kere og mere baeredygtige virksomheder gennem operationelle forbedringer og transformativ
vaekst. Nordic Capital fokuserer pa udvalgte regioner og sektorer, hvor fonden har indgdende er-
faring og en lang historik. Fokusomraderne omfatter sundhed, teknologi og betalingslgsninger,
finansielle tjenesteydelser samt services og industriel teknologi. De primare geografiske fokus-
omréder er Nordeuropa samt globalt for investeringer inden for sundhed og teknologi & beta-
lingslgsninger. Siden etableringen i 1989 har Nordic Capital foretaget cirka EUR 28 milliarder i
investeringer fordelt pa 150 selskaber. Teamet bestar af 250 medarbejdere og opererer fra 10 kon-
torer, herunder lokale sektorteams i Danmark, Sverige, Tyskland, Norge, Finland, Storbritannien
og USA. Siden etableringen i 1989 har sundhedsomradet veret et af Nordic Capitals centrale sek-
torfokusomréder. I alt har Nordic Capital investeret i 43 platformsselskaber inden for sundhed og
har allokeret EUR 10,4 milliarder i egenkapital inden for delsektorerne farmaceutiske produkter,
sundhedsteknologi, medtech og life sciences samt sundhedsydelser.

“Nordic Capital” henviser, atheengigt af konteksten, til enhver eller alle enheder, strukturer, fonde
og tilknyttede selskaber under Nordic Capital-brandet. Komplementarerne og/eller de delegerede
portefaljeforvaltere for Nordic Capitals enheder og fonde bistas af flere ikke-diskretionaere rad-
givningsenheder, som hver iszr eller samlet benavnes "Nordic Capital Advisors.”

Permira er en global investeringsvirksomhed, der stotter succesfulde virksomheder med vakst-
ambitioner. Selskabet blev grundlagt i 1985 og radgiver fonde inden for to kerneaktivklasser: pri-
vate equity og kredit, med et samlet forvaltet kapitaltilsagn pa cirka EUR 80 mia. Permiras private
equity-fonde foretager bade langsigtede majoritetsinvesteringer (buyout) og minoritetsinveste-
ringer (growth equity) i fire neglesektorer: Sundhed, teknologi, forbrug og service. Permiras fonde
har en solid historik inden for investeringer i sundhedssektoren og har investeret over EUR 5 mia.
imere end 20 selskaber med henblik pé at skalere nogle af de mest innovative sundhedsvirksom-
heder globalt, herunder inden for specialfarmaceutiske produkter, medicinsk udstyr, strategiske
sundhedsplatforme og sundhedsteknologi. Permira beskeftiger over 500 medarbejdere fordelt
pa 17 kontorer i Europa, USA og Asien.

Disclaimers

Denne meddelelse udger ikke et tilbud eller en opfordring til at kebe vardipapirer i Bavarian
Nordic eller en opfordring til at afgive et tilbud om keb af vaerdipapirer i Bavarian Nordic, hverken
i henhold til Tilbuddet eller p& anden vis. Tilbuddet er udelukkende fremsat pa grundlag af Til-
budsdokumentet (som &ndret ved Tilleegget), der er godkendt af Finanstilsynet og indeholder de
fulde vilkar og betingelser for Tilbuddet, herunder oplysninger om, hvordan Tilbuddet kan accep-
teres.

Vigtig information

Denne meddelelse er ikke rettet mod aktionarer i Bavarian Nordic, hvis deltagelse i Tilbuddet
ville kreeve udarbejdelse af et tilbudsdokument, registrering eller andre foranstaltninger ud over
dem, der kraeves i henhold til dansk ret. Tilbuddet fremsettes ikke, og aktier vil ikke blive accep-
teret til keb fra eller pa vegne af personer i nogen jurisdiktion, hvor fremszttelse eller accept heraf
ikke ville vere i overensstemmelse med vardipapir- eller anden lovgivning eller regulering i den
pageldende jurisdiktion, herunder sanktionslovgivning, eller hvor det ville kraeve registrering,
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godkendelse eller indgivelse af dokumenter til en tilsynsmyndighed, som ikke udtrykkeligt er for-
udsat i Tilbudsdokumentet (som endret ved Tilleegget). Personer, der modtager denne medde-
lelse og/eller fir denne meddelelse eller andre dokumenter vedrgrende Tilbuddet i heende, er for-
pligtet til at tage behgrigt hensyn til og overholde alle sidanne restriktioner og indhente de ngd-
vendige tilladelser, godkendelser eller samtykker.

Hverken Bavarian Nordic, Tilbudsgiver, Nordic Capital, Permira, nogen af deres radgivere eller
afviklingsbanken patager sig noget ansvar for overtraedelse af sidanne restriktioner beget af no-
gen person. Enhver person (herunder, men ikke begraenset til, depotforvaltere, nominees og tru-
stees), der har til hensigt at videresende denne meddelelse eller dokumenter relateret til Tilbuddet
til en jurisdiktion uden for Danmark, ber satte sig ind i den gaeldende lovgivning i den relevante
jurisdiktion. Udbredelse af denne meddelelse i andre jurisdiktioner end Danmark kan vare un-
derlagt lovmaessige restriktioner, og personer, der kommer i besiddelse af denne meddelelse, ber
derfor orientere sig om og overholde sddanne restriktioner. Enhver undladelse af at overholde
sddanne restriktioner kan udgere en overtradelse af vaerdipapirlovgivningen og reglerne i den
pagaeldende jurisdiktion.

Vigtig information til aktionaerer i USA

Tilbuddet fremsattes for aktierne i Bavarian Nordic, et barsnoteret selskab stiftet i henhold til
dansk ret, og er underlagt danske oplysningskrav og proceduremaessige regler, som adskiller sig
fra dem, der geelder i USA.

Tilbuddet vil blive fremsat i USA i overensstemmelse med section 14(e) og de relevante bestem-
melser i Regulation 14E udstedt i henhold til den amerikanske Securities Exchange Act fra 1934
med senere @ndringer ("Exchange Act”), og i gvrigt i overensstemmelse med kravene i dansk
ret.

Tilbuddet er ikke underlagt Section 14(d)(1) i, eller Regulation 14D udstedt i medfer af, Exchange
Act. Tilbuddet er underlagt oplysnings- og procedurekrav, som kan afvige fra de krav, der geelder
for U.S. domestic tender offers, herunder med hensyn til tilbagekaldelsesrettigheder, Tilbuddets
tidsplan, meddelelser om forlaengelser, offentliggerelse af resultater, afviklingsprocedurer (her-
under tidspunktet for betaling af vederlaget) og dispensationer fra betingelser. Aktionerer, hvis
bopel, hjemsted eller saedvanlige opholdssted er i USA ("Amerikanske Aktionaerer”), opfor-
dres til at ridfere sig med egne radgivere vedrerende Tilbuddet.

I overensstemmelse med sedvanlig dansk praksis og i det omfang det er tilladt i henhold til geel-
dende Lovgivning, herunder Rule 14e-5(b) i Exchange Act, kan Tilbudsgiver eller eventuelle til-
knyttede selskaber, eller disses reprasentanter eller maglere (handlende som agenter eller i til-
svarende egenskab), fra tid til anden foretage visse kab af eller indga aftaler om kgb af aktier (eller
vaerdipapirer, der kan konverteres til, ombyttes med eller udnyttes til aktier) uden for USA, og
uden for Tilbuddet, for eller i den periode, hvor Tilbuddet fortsat kan accepteres. Sddanne keb
kan finde sted enten i markedet til geeldende markedspris eller gennem private handler til aftalte
priser. Hvis Tilbudsgiver eller eventuelle tilknyttede selskaber, repraesentanter eller maglere
forud for gennemforelse af Tilbuddet erhverver aktier til en hgjere pris end Tilbudsprisen, vil Til-
budsgiver forhgje Tilbudsprisen tilsvarende, som kravet i henhold til geldende lovgivning. Der-
udover kan tilknyttede selskaber til Tilbudsgivers finansielle radgivere foretage sedvanlige han-
delsaktiviteter i vaerdipapirer i Bavarian Nordic, hvilket kan omfatte kab eller indgéelse af aftaler
om kegb af sddanne vaerdipapirer, forudsat at sidanne kab eller aftaler sker i overensstemmelse
med gzldende lovgivning og regulering. Enhver information om sidanne keb vil blive
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offentliggjort gennem Nasdaq Copenhagen og relevante elektroniske medier, i det omfang og nar
en sddan offentliggarelse er pakraevet i henhold til gaeldende lovgivning eller regulering.

Det kan veare vanskeligt for Amerikanske Aktionerer at hdindheve visse rettigheder og krav, som
matte vaere opstet i forbindelse med Tilbuddet i henhold til amerikansk veerdipapirlovgivning,
da bade Tilbudsgiver og Bavarian Nordic er hjemmehgrende i jurisdiktioner uden for USA, og
nogle af deres respektive direktions- eller bestyrelsesmedlemmer er bosiddende i jurisdiktioner
uden for USA. Amerikanske Aktionaerer vil muligvis ikke kunne anlagge sag mod Tilbudsgiver
eller Bavarian Nordic og/eller deres respektive ledelsesmedlemmer eller direktarer ved en ikke-
amerikansk domstol for overtradelser af amerikansk lovgivning om vardipapirer. Desuden kan
det veere umuligt at gennemtvinge, at Tilbudsgiver eller dets koncernselskaber underlegger sig
en amerikansk domstols kompetence.

Hverken U.S. Securities and Exchange Commission, eller nogen anden amerikansk delstatslig
vaerdipapirmyndighed eller anden tilsynsmyndighed har godkendt eller afvist Tilbuddet eller no-
gen tilbudsdokumenter, taget stilling til rimeligheden eller fordelene ved Tilbuddet eller afgivet
en udtalelse om rigtigheden eller fuldsteendigheden af denne meddelelse eller andre dokumenter
vedrgrende Tilbuddet. Enhver erkleering om det modsatte udger en strafbar handling i USA.

Fremadrettede udsagn

Denne meddelelse indeholder visse udsagn om Bavarian Nordic og dets virksomhed samt om
tidsplanen og procedurerne for Tilbuddet og eventuelle &ndringer heraf, som er eller kan veere
fremadrettede udsagn. Fremadrettede udsagn identificeres typisk ved brug af fremadrettet termi-
nologi sdsom "tror”, “forventer”, "kan”, "vil”, "kunne”, "ber”, "agter”, “estimerer”, "planlagger”,
“antager” eller “forudser” eller negationer heraf eller andre lignende udtryk eller ssmmenlignelig
terminologi eller ved dreftelser af strategier, der indebzrer risici og usikkerheder. Disse fremad-
rettede udsagn er underlagt en raekke risici og usikkerheder, hvoraf mange ligger uden for Til-
budsgivers kontrol, og som alle er baseret pa Tilbudsgivers nuvarende overbevisning og forvent-
ninger til fremtidige begivenheder. Derudover kan Tilbudsgiver eller dets reprasentanter fra tid
til anden have afgivet eller kan afgive fremadrettede udsagn mundtligt eller skriftligt. Sddanne
fremadrettede udsagn kan vere indeholdt i, men er ikke begranset til, pressemeddelelser eller
mundtlige erkleringer afgivet af eller med godkendelse fra Tilbudsgivers bemyndigede ledelses-
medlemmer. Fremadrettede udsagn har per deres natur indbyggede risici og usikkerheder uden
for Tilbudsgivers kontrol, da de omhandler fremtidige begivenheder og omstandigheder, herun-
der men ikke begrenset til finansielle, gkonomiske og forretningsmaessige forhold, resultatet af
Kkliniske forseg og regulatoriske indsendelser og godkendelser, forsknings- og udviklingsaktivite-
ter i den branche, som Bavarian Nordic opererer i, virkningerne af volatilitet pa kreditmarke-
derne, markedsrelaterede risici sdsom andringer i rente- og valutakurser, politikker og handlin-
ger fra statslige og tilsynsmeessige myndigheder, loveendringer, den fortsatte udvikling af stan-
darder og fortolkninger under International Financial Reporting Standards, der gzlder for tidli-
gere, nuverende og fremtidige perioder, udviklingen i verserende og fremtidige retssager, tab af
ngglemedarbejdere eller lignende, succes med fremtidige opkeb og andre strategiske transaktio-
ner samt konkurrencesituationen. Som felge heraf kan faktiske fremtidige resultater afvige vae-
sentligt fra de planer, mal og forventninger, der er er anfert i disse fremadrettede udsagn. Ethvert
fremadrettet udsagn i denne meddelelse udtrykker alene forholdene pa datoen for udsagnet. Til-
budsgiver fraskriver sig enhver forpligtelse eller tilsagn om at offentliggere opdateringer eller aen-
dringer af fremadrettede udsagn i denne meddelelse for at afspejle eendringer i Tilbudsgivers for-
ventninger hertil eller &ndringer i begivenheder, omstandigheder eller forhold, som sddanne ud-
sagn er baseret pa.



