Enedo Oyj:n selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta 2021

Enedon eri toimielinten velvollisuudet
maaraytyvat Suomen lakien ja yhtion
hallituksen maérittelemien periaatteiden
mukaan. Enedon konsernihallinnoinnissa
noudatetaan Suomen osakeyhtitlakia.
Enedo noudattaa Nasdaqg Helsinki Oy:n
sisapiiriohjetta seka Arvopaperimarkki-
nayhdistys ry:nantamaa Suomen listayhti-
oiden hallinnointikoodia 2021 (Corporate
Governance). Tama selvitys on laadittu
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
2021 mukaisestija selvitys onannettu eril-
lisena hallituksen toimintakertomuksesta.
Hallinnointikoodi on saatavissa julkisesti
internet-osoitteessa www.cgfinland.fi.
Enedo Oyj:n hallitus on hyvéaksynyt sel-
vityksen julkistettavaksi viikolla 13 2022
ja se loytyy yhtion vuosikertomuksesta
sekéd internet-osoitteesta www.enedo-
power.com.

HALLITUKSEN KOKOONPANO
JATOIMINTA

Hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen
mukaan vahintaan kolme ja enintaan kym-
menenvarsinaistajasenta. Yhtion toimitus-
johtaja eiole hallituksenjasen. Hallituksen
kokoonpanossa tulee ottaa huomioon
yhtion toiminnan tarpeet ja yhtion kehi-
tysvaihe. Hallituksen jasenella tulee olla
rittava taloudellisten asioiden seka yhtion
jasen konserninliiketoiminta-alanyleinen
tuntemus ja tehtavan edellyttdma muu

patevyys sekd mahdollisuus kayttaa riit-
tavasti aikaa tehtavan hoitamiseen.

Hallituksen jasenten enemmiston on
oltavariippumatonyhtiosta. Lisaksivahin-
tdan kahden mainittuun enemmistéon
kuuluvista jasenista on oltava riippumat-
tomia yhtion merkittavista osakkeenomis-
tajista.

17.5.2021 pidetyssé varsinaisessa yhtio-
kokouksessa hallitukseen valittiin uudel-
leen Taru Narvanmaa ja Antti Sivula ja
uusina jasenina Olle Hulteberg, Fredrik
Berghel sekd Vesa Tempakka.

HALLITUKSEN KOKOONPANO
31.12.2021:

Olle Hulteberg, s.1962
Koulutus: DI
Hallituksen jasen ja puheenjohtaja
17.5.20211ahtien
Paatoimi: Inission AB, Hallituksen
jasen ja Markkinointipaallikko 2017-
Ei osakkeenomistusta

Fredrik Berghel, s. 1967
Koulutus: DI
Hallituksen jasen 17.5.2021 lahtien
Paatoimi: Inission AB, Toimitus-
johtaja 2017-
Eiosakkeenomistusta

Taru Narvanmaa, s. 1963
Koulutus: KTM
Hallituksen jasen 12.4.2018 lahtien
Paatoimi: Hallitusammattilainen
Riippumaton yhtiosta ja suurimmista
osakkeenomistajista
Eiosakeomistusta*

Antti Sivula, s. 1961
Koulutus: DI
Hallituksen jasen 30.3.2016 Iahtien
Paatoimi: Mekitec Group, toimitus-
johtaja
Riippumaton yhtidstéa ja suurimmista
osakkeenomistajista
Omistaa 30 000 Enedon osaketta*

Vesa Tempakka, s. 1963

- Koulutus: Diplomiekonomi
Hallituksen jasen 17.5.2021 1ahtien
Paatoimi: Neuva Group, toimitus-
johtaja 2017~
Riippumaton yhtidstéa ja suurimmista
osakkeenomistajista
Ei osakeomistusta*

*Osakeomistukset per 31.12.2021

Hallituksen palkkiot 2021

Hallituksen puheenjohtajan palkkio
oli aikavalilla 1.1.-17.5.2021 3750 euroa
ja jasenten 2 000 euroa kuukaudessa.
Aikavalilld 17.5-31.12.2021 hallituksen

puheenjohtajan palkkio oli 2100 euroa
jajasenten1250 euroa kuukaudessa Tar-
kastusvaliokunnan puheenjohtajan palkkio
oli11-175.2021 750 euroa kuukaudessa.

HALLITUKSEN TEHTAVAT
JAVASTUUT

Hallituksella on yleistoimivalta kaikissa
niissa yhtion asioissa, joita eilain taiyhtio-
jarjestyksen mukaan ole maaratty toisten
toimielinten paatettavaksi tai suoritetta-
vaksi. Hallitus huolehtiiyhtion hallinnosta
ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjes-
tamisesta, vahvistaa yhtion strategian,
riskienhallinnan periaatteet ja yhtion toi-
minnassa noudatettavat arvot, hyvaksyy
liketoimintasuunnitelman jasiihenliittyvan
vuosibudjetin seka paattaa merkittavista
investoinneista.

Hallituksen keskeiset tehtavat ja toimin-
taperiaatteet on kuvattu tyojarjestyksessa,
jossa on kerrottu hallituksen kokouksen
paatdsvaltaisuuden toteamisesta, kokous-
poytakirjan laatimisesta ja hyvaksymisesta
seké paatettavien asioiden etukéteisval-
mistelusta.

Hallituksen keskeiset tehtavat:
hyvaksyy yhtion arvot ja strategian
vahvistaa vuosittain liiketoiminnan kes-
keiset tavoitteet ja seuraa konsernin
tuloskehitysta



paattaa merkittavista investoinneista
ja yritysjarjestelyista konsernissa
kasittelee ja hyvaksyy tilinpaatokset ja
osavuosikatsaukset

nimittaa ja vapauttaa tehtavastaan
toimitusjohtajan sekd maaraa hanen
toimiehtonsaja palkitsemisensa peri-
aatteet

paattaajohdon ja henkildston kannus-
tinjarjestelmista

seuraa yhtion toiminnan keskeisia ris-
keja ja niiden hallintaa seka hyvaksyy
yhtion riskienhallinnan periaatteet

Hallitus arvioi omia tydskentelytapojaan
itsearviointina tai ulkopuolisentahonavus-
tamana vuosittain.

HALLITUKSEN JASENTEN
VALINTAMENETTELY JA
MONIMUOTOISUUTTA KOSKEVAT
PERIAATTEET
Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet
yksinkertaisella aanten enemmistolla
tehtavaansa toimikaudeksi, joka paattyy
vaalia seuraavan ensimmaisen varsinai-
sen yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan
ja varapuheenjohtajan.
Hallituskokoonpanossa otetaan huomi-
oonyhtidontoiminnan asettamat tavoitteet
ja yhtion kehitysvaihe. Hallituksen jase-
neksivalitaan henkildita, joilla on tehta-

van edellyttama patevyys, monipuolinen
osaaminen, toisiaan taydentava kokemusja
mahdollisuus kayttaa riittavastiaikaa teh-
tavan hoitamiseen. Hallituksen monimuo-
toisuus tukee liilketoiminnan kehittamista.
Hallituksen jaseniksi pyritdaan valitsemaan
molempia sukupuolia, eri-ikdisia seka eri
ammatti-, koulutus- ja kokemustaustan
omaavia henkil6ita.

Enedon hallituksen viidestéa jasenesta
yksi oli nainen joulukuussa 2021.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT
Hallitus paattaa tarvittaessa valiokuntien
perustamisesta ja valitsee keskuudes-
taan valiokuntien jasenet ja valiokuntien
puheenjohtajan. Valiokunnat raportoivat
tyostaan saanndllisesti hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta 2021
Tarkastusvaliokunta koostuu vahintaan
kolmesta hallituksen jasenesta, jotka ovat
riippumattomia yhtiosta. Lisaksivahintaan
yhden hallituksen jasenen on oltava riip-
pumaton merkittavista osakkeenomis-
tajista. Jasenilla on oltava valiokunnan
tehtavaalueen edellyttama patevyys, ja
vahintaan yhdella jasenella tulee olla eri-
tyisesti laskentatoimen, kirjanpidon tai
tarkastuksen asiantuntemusta.
Tilikaudella 2021 tarkastusvaliokunnan
muodosti 17.5.2021 saakka Taru Narvan-
maa (tarkastusvaliokunnan puheenjoh-

taja), Tuomo Léhdesméki ja Matti Miet-
tunen. Hallitus paatti yhtiockokouksen
jalkeen pitdmassa jarjestaytymiskoko
uksessaaan 17.5.2021 etta erillisia valio-
kuntia ei perusteta.

Vuonna 2020 valittu tarkastusvaliokunta
toimi kokoonpanossa Taru Narvanmaa
(tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja),

Tuomo Léahdesméki ja Matti Miettunen
17.5.2021 saakka.

Osallistuminen hallituksen ja
tarkastusvaliokunnan kokouksiin 2021.
Tilikaudella 2021 pidettiin 29 hallituk-
sen kokousta ja 2 tarkastusvaliokunnan
kokousta.

Tarkastus-

Hallituksen valiokunnan

kokoukset kokoukset
Olle Hulteberg 14/14
Fredrik Berghel 1414

Taru Narvanmaa 21/29 2/2
Vesa Tempakka 14/14
Antti Sivula 20/29



OSAKKEENOMISTAJIEN
NIMITYSTOIMIKUNTA

Osakkeenomistajien

nimitystoimikunta 2021

Varsinainen yhtiokokous paatti vuonna
2017 perustaa pysyvan osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunnan, jonka tehta-
vana on jatkossa valmistella hallituksen
jasenten valintaa ja hallituksen jasenten
palkitsemista koskevat endotukset yhtio-
kokoukselle. Lisaksiyhtiokokous hyvaksyi
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
tyojarjestyksen.

Nimitystoimikunta koostuu neljésta (4)
jésenests, joista yhtion kolme (3) suurinta
osakkeenomistajaa ovat kukin oikeutet-
tuja nimedmaan yhden jasenen. Yhtion
kulloinenkin hallituksen puheenjohtaja
toimii toimikunnan neljantené jasenena.
Yhtio eivoiolla nimitystoimikunnan jasen.

TOIMITUSJOHTAJA JA

HANEN TEHTAVANSA

Hallitus valitsee yhtiolle toimitusjohtajan
javalvoo taman toimintaa. Palvelusuhteen
keskeiset ehdot on maaritelty hallituksen
hyvaksymassa kirjallisessa johtajasopi-
muksessa. Toimitusjohtaja johtaa ja valvoo
konsernin liiketoimintaa hallituksen anta-
mien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti
seka huolehtiiyhtion kirjanpidon lainmu-
kaisuudesta javarainhoidon luotettavasta
jarjestamisesta.

Enedo Oyj:n toimitusjohtajana on tili-
kauden aikana toiminut1.1.2021-7.6.2021
Vesa Leino sekd 8.6.2021 alkaen Mikael
Fryklund.

MUU JOHTO

Enedo-konsernin toimiva johto koostuu
yrityksen toimitusjohtajasta ja johtoryh-
masta.

Johtoryhmalla ei ole lakiin tai yhtiojar-
jestykseen perustuvaa toimivaltaa. Joh-
toryhma toimii toimitusjohtajan apuna
vastaten lilkketoiminnan kehittamisesta.
Johtoryhma valmistelee strategiaehdo-
tukset hallitukselle ja jalkauttaa hallituk-
sen hyvaksyman strategian. Johtoryhman
jasenet ovat vastuussa omien vastuualu-
eidensa tuloksesta ja kehityksesta ja he
valvovat niihin kuuluvien yksikoiden toi-
mintaa.

Konserninjohtoryhma vastuualueineen
3112.2021:

Mikael Fryklund,s.1963, M.Sc (Eng.) B.Sc
in Business Adninistration
Toimitusjohtaja

Hannu Hiillos, s.1260, KTM
Talousjohtaja
Eiosakeomistusta*

Riccardo Buffa, s. 1968, Bachelor degree
in Business Administration

Johtaja, Enedo ltalia

Ei osakeomistusta*

Giampiero Tasseli, s. 1963, Bachelor
Degree in Business Administration
Johtaja, Operations
Ei osakeomistusta*

Paul Vuolle, s.1965, DI
Johtaja, Enedo Suomi
Ei osakeomistusta*

*omistukset per 31.12.2021

TILINTARKASTAJA

Enedo Oyj:n vastuullinen tilintarkastaja
vastaa konsernin tilintarkastuksesta ja
tilintarkastuksen ohjeistuksesta ja koor-
dinoinnista. Vastuullinen tilintarkastaja
valmistelee ja esittelee hallitukselle vuo-
sittaisen tilintarkastussuunnitelman, johon
sisaltyvat painopistealueet ja jonka tar-
kastusvaliokunta hyvaksyy. Tilintarkas-
taja antaa yhtion osakkeenomistajille lain
edellyttaman tilintarkastuskertomuksen
konsernin tilinpaatoksesta. Lisaksi tilin-
tarkastaja raportoi havainnoistaan tar-
kastusvaliokunnalle.

Varsinainen yhtiokokous 17.5.2021 valitsi
yhtidnvarsinaiseksi tilintarkastajaksi uudel-
leentilintarkastusyhteis® KPMG Oy Ab:n.
Paavastuullisena tilintarkastajana tilikau-
della 2021 toimi KHT Henrik Holmbom.

Virallisen tilinpaatoksen tarkastukseen
kohdistuvat tilintarkastuspalkkiot tilikau-
den 2021 aikana olivat 110 tuhatta euroa
euroa. Muista palveluista tilintarkastus-

yhtié on veloittanut tilikauden aikana 79
tuhatta euroa.

SISAISEN VALVONNAN
JARISKIENHALLINNAN
JARJESTELMIEN PAAPIIRTEET

Sisdisen valvonnan jarjestelmat

Hallitus vastaassiita, etta sisdinen valvonta
ja riskienhallinta ovat asianmukaisesti ja
tehokkaasti jarjestetyt. Hallituksen vas-
tuullaonmyos varmistaa, etté laskentatoi-
men ja taloushallinnonsisainenvalvontaon
jarjestetty asianmukaisesti. Talousjohdon
vastuulla on tiedottaa havainnoista asian-
kuuluville johdon jasenille.

Liiketoiminnan, varainhoidon ja riskien
valvontaa varten on konsernissa talou-
dellisenraportoinnin jarjestelmat. Yhtion
hallitus on hyvéaksynyt johtamisorgani-
saation ja -periaatteet, toimivaltuudet ja
hyvaksymismenettelyt, hallinnon osa-
alueiden toimintapolitiikat, taloudellisen
suunnittelun ja raportoinnin seké palkit-
semisperiaatteet.

Yhtiollé ei ole erillista sisdisen tarkas-
tuksen osastoa vaan sisdinen tarkastus-
toiminta on osa konsernin taloushallintoa.
Taloushallinnon edustajat suorittavat tiet-
tyja tarkastustoimintoja tytaryrityskayn-
neilld. Talousjohto raportoindista havain-
noista toimitusjohtajalle ja hallitukselle.

Konsernin talousjohto yhdessa muun
johdon kanssa laatii kuukausittain konser-



nintaloudellistaasemaa kuvaavanraportin.
Tama raportti sisaltaa mm. yhteenvedon
liilkevaihdon, bruttokatteen, kustannus-
tason, tuloksen, nettokayttéopaaoman,
kassavirran ja henkiloston kehityksesta
edellisen kuukauden, kumulatiivisen vuosi-
jakson jaennustetun loppuvuoden osalta.
Liséksi raportissa kasitellaan yhtion kan-
nalta olennaisia riskeja ja mahdollisuuksia.
Edella kuvatturaporttitoimitetaan kuukau-
sittain yhtion hallitukselle jajohtoryhmalle
seka osavuosikatsausten yhteydessa myos
tilintarkastajille. Kuukausiraportoinnin
lisaksi johto seuraa aktiivisemmin tiet-
tyja ajankohtaisia erid kuukaisittaisessa
kokouksessaan. Yhtion tavoitteena on
taloudellisten raportointiprosessien ja
liiketoiminnan avainprosessien jatkuva
tehostaminenjayksinkertaistaminen, seka
useiden rinnak kaisten jarjestelmien hal-
lintaan liittyvien riskien véhentédminen.
Konsernin talousjohto huolehtii kes-
kitetysti tilinpadatosstandardien (IFRS)
tulkinnasta ja soveltamisesta. Konsernin
rahoitustoiminnan ohjaus ja valuuttaris-
kien suojaus on keskitetty paakontto-
riin. Hallitus kay lapi tilinpaatoksen seka
osavuosikatsaukset ja erikseen tietyt lii-
ketoiminnan tuloksen kannalta tarkeat
erityisalueet ja valvoo, etté tarvittaviin
toimenpiteisiin ryndytaan.

Riskienhallinta
Enedonriskienhallintajarjestelmalla pyri-
taan tunnistamaan konsernin strategiset,
toiminnalliset, rahoitukselliset ja vahinko-
riskit. Konserniottaa toiminnassaan riskeja,
jotka liittyvat strategian ja tavoitteiden
toteuttamiseen. Riskienhallinnan tavoit-
teenaon néaidenriskialueiden ennakoiva ja
kokonaisvaltainen hallinta. Toimenpiteina
voiolla esimerkiksiriskin valttaminen, sen
pienentaminentairiskinsiirtdminen vakuu-
tuksin tai sopimuksin. Riskienhallinta on
sisallytetty osaksi konsernin lilketoimin-
taprosesseja kaikissa operatiivisissa yksi-
koissa. Tata kautta riskienhallintaprosessi
kytkeytyy sisdiseen valvontaan. Konserni
ja sen operatiiviset yksikot arvioivat toi-
mintansa riskeja, laativat niihin liittyvia
kehityssuunnitelmia seka raportoivat
niista organisaatiorakenteen mukaisesti.
Operatiivisessa toiminnassa konsernin
talousjohtaja valvoo, etta riskienhallinta
ontehokkaastijarjestetty ja sen toimivuus
varmistettu. Talousjohtaja vastaa Enedon
yleisestariskienhallinnan kehittamisesta.
Talousjohtaja esittelee yhtionriskitilanteen
hallitukselle.

Hallitus kasittelee riskeja muun opera-
tilvisen toiminnan kasittelyn yhteydessa.
Riskienhallinta otetaan huomioon kon-
serninlaatujarjes telmissa, jotka sisaltavat
myds selviytymissuunnitelmat. Konsernin
eririskeista ja niidenhallinnasta onlaadittu
yksityiskohtaisempi lausunto, joka [dytyy
yhtion internetsivulta Sijoittajacsiosta.

LAHIPIIRILIIKETOIMET

Yhtioyllapitaa luetteloa senlahipiiriin kuu-
luvista osapuolista. Yhtid arvioi ja seuraa
[ahipiirinsa kanssa tehtavia lilkketoimia ja
huolehtiisiita, etta yhtiolla on asianmukai-
set tunnistamis-, paatoksenteko-, hyvak-
synta-, raportointi- ja valvontakdytannot.
Mahdolliset Iahipiiriliiketoimet raportoi-
daan Suomen osakeyhtidlain ja tilinpaa-
toksen laatimista koskevien saannosten
edellyttamalla tavalla jajulkistetaantietyin
edellytyksin Porssin séantdjen mukaisesti.
Yhtion mahdollisia lahipiiriliiketoimia kos-
kevan paatoksenteon taustalla on koroste-
tunhuolellinen valmistelu seka tarvittavat
selvitykset, lausunnotjaarviot. Valmistelu,
paatoksenteko seka yksittaisten lilketoi-
mien arviointi ja hyvaksynté jarjestetaan
esteellisyyssaanndkset jaasianmukainen
paatoksentekotaho huomioon ottaen, eikd
mahdollinen 1&hipiiriin kuuluvan edustaja
osallistu pdatdoksentekoon lahipiirililke-
toimesta.

Yhtio sopi tilikaudella Inission AB:n
kanssa 2,0 miljoonan euron siltalainasta,
joka maksettiin takaisin tilinkauden aikana.
Siltalainan korkokulut olivat 14 tuhatta
euroa. Inission AB on takaajana yhtion
rahoituslaitoslainassa ja Inission AB:n
takauspalkkio- seké jarjestelykulut tili-
kaudella olivat yhteensa 76 tuhatta euroa.
Takausjarjestely on toteutettu yhtion edun
mukaisestiliiketoiminnan kannalta hyvak-
syttavin perustein ja tavanomaisin mark-
kinaehdoin.

SISAPIIRIHALLINTO

Enedo on laatinut konsernitasoisen sisa-
piiriohjeen, joka sisaltaa ohjeet mm. sisa-
piiriluetteloista, johtohenkildiden ja hei-
dan lahipiirinsa ilmoitusvelvollisuudesta,
sisapiirintiedon vaarinkdyton kiellosta seka
kaupankayntia koskevista rajoituksista.
Sisapiiriohje on Enedon hallituksen vah-
vistama. Yhtion sisapiirivastaavana toimii
Enedon talousjohtaja.

Yhtio eiyllapida pysyvaa sisapiiriluette-
loa. Sisépiirihankkeista pidetddn hanke-
kohtaista sisapiiriluetteloa Porssin sisa-
piiriohjeen mukaisesti.

Yhtion ilmoitusvelvollisiksi johto-
henkildiksi luetaan hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja ja talousjohtaja. Yhtion
johtohenkiléilld ja heidan lahipiiriinsa kuu-
luvilla on velvollisuus ilmoittaa yhtidlle ja
Finanssivalvonnalle yhtion rahoitusvali-
neilld tekeméansa liilketoimet, jotka yhtid
julkaisee erillisella porssitiedotteella.

Enedo on jarjestanyt sisapiiriluette-
lossa olevien seké johtotehtavisséa toimi-
vien henkildiden ja ndiden lahipiirildisten
kaupankadynnin ja ilmoitusvelvollisuuden
saannollisen valvonnan siten, ettéd yhtio
tarkistuttaa ilmoitusvelvollisilla johtoteh-
tavissa toimivilla henkilsilld ja lahipiirilaisilla
ilmoitettavat tiedot vuosittain. Enedon
valvontavelvollisuus ulottuu myos sisa-
piiriluetteloon merkittyyn ulkopuoliseen
neuvonantajaan, joka on ottanut tehta-
vakseen sisapiiriluettelon laatimisen ja
yllapidon. Nain ollen téllaisen ulkopuolisen



neuvonantajan kanssa tulisi sopia kirjalli-
sesti(esim. séhkopostitse) sisdpiiriluettelon
yllapidosta ja varmistaa, etta ko. taho on
tietoinen Markkinoiden vaarinkayttoase-
tuksen (MAR) ja tdmén sisdpiiriohjeen
mukaisista velvoitteista.

Enedon johtohenkilot eivat saa kayda
kauppaa Enedonrahoitusvalineilld omaan
tai kolmannen lukuunsuoraantaivalillisesti
ajanjaksona, joka alkaa 30 vuorokautta
ennenkunkintilinpaatostiedotteen ja puo-
livuotiskatsauksenjulkistamistaja paattyy
naiden tietojen julkistamista seuraavana
paivana. Yhtio ilmoittaa kuitenkin erikseen
kaupankayntirajoituksen piirissa oleville
henkildille, mikali tilinpaatdstiedote poik-
keuksellisesti eisisélla kaikkea olennaista
tietoa yhtion taloudellisesta tilasta, ja sul-
jettu ikkuna siten laajennetaan myds 30
péaivaan ennentilinpdatoksen julkistamista.
Muina ajankohtina kaupankaynti Enedon
rahoitusvalineilld on sallittua edellyttéen,
ettei henkilo ole kyseisend ajankohtana
merkittynd hankekohtaiseen sisapiiriluet-
teloontaihanelld eimuutoin ole hallussaan
sisépiirintietoa ja henkild on ennen kau-
pankdyntid saanut kirjallisesti tai sahko-
postitse Enedonsisdpiirivastaavaltaarvion
siita, etta estettéd kaupankaynnille ei ole.

Yhtion palveluksessa olevat henkilot
voivat riippumattoman kanavan kautta
ilmoittaa finanssimarkkinoita koskevien
sédanndsten ja maaraysten epaillysta rik-
komisesta, muun muassa yhtion ja Porssin
sisépiiriohjeiden vastaisesta toiminnasta.
lImoitus tehdaan vapaamuotoisella kir-
jeelld (halutessaan anonyymisti) yhtion
toimitusjohtajalle.



