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Bufabs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2022 omfattar alla bolag i koncernen om inget annat anges.
Se sid 96 for en komplett lista 6ver vara dotterbolag. Hallbarhetsrapporten &r upprattad i enlighet med ars-
redovisningslagens krav pa hallbarhetsrapportering. Bufabs affarsmodell presenteras pa sid 9-10 och pa
sid 67 finns en riskbeskrivning. Upplysningar om miljo aterfinns pa sid 33—38, sociala fragor och medarbetare
pa sid 39-42, manskliga rattigheter pa sid 42 och antikorruption pa sid 39. Bufab stéttar Global Compacts

tio principer.
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Vi ger kunderna
”peace of mind”

Bufab ar en ledande, global leverantér av C-parts. Var fram-
gang bottnar i en lang historia av effektiva inkop, tillforlitlig
kvalitetssakring, hdg leveransprecision och langsiktiga kund-
relationer. Vara kunder valjer oss eftersom vi ger dem "peace
of mind” — fran leverans till hallbarhet genom hela vardekedjan.

En viktig del av var affarsmodell ar att vaxa genom foérvarv.
Sedan starten 1977 har Bufab forvarvat mer an 50 foretag runt
om ivarlen. Férutom att det ar en viktig del av var tillvaxt starker
det dessutom vart erbjudande och var kompetens. Under aret
forvarvade Bufab ytterligare tre foretag, vilket tillférde koncernen
Over en 1 miljard kronor i omsattning.

Var strategi "Hallbart Ledarskap” innebar att hallbarhet
integreras i var dagliga verksamhet, samtidigt som vi siktar
pa att bli branschledande. Och nar vi har uppnatt denna position
tanker vi behalla den.

Vara varderingar Engagerade

Palitliga

1800

Solutionists
i 28 lander

18 000

Kunder runt om
i variden

165

Snabba &
flexibla

Bolagsstyrning




Verksamhet Strategi Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Verksamhet Aret i ko rth et

Bufab i korthet 4
D Aretikorthet 5 2022 var ett starkt ar for Bufab, trots utmanande marknadsférhallanden. Vi rapporterade en god tillvaxt, stabil
VD har ordet 7 bruttomarginal och ett starkt resultat. Vi genomférde tre férvarv med en sammantagen arsomsattning pa over MSEK
Bufabs verksamhet 9 1 miljard kronor och fortsatte utveckla var verksamhet mot langsiktig och I6nsam tillvaxt. e .
: i forvarvad omsattning
Mal och utfall 12
Bufab som investering 14 Under aret férvarvades Tl Midwood & Co

med en arlig forsaljning pa cirka 730 MSEK.
Forvarvet ar det storsta hittills for Bufab och ett
viktigt strategiskt tillskott till bolagets verksamhet
i Storbritannien. TIMCO ar ett starkt varumarke

Marknadstrender 15 FinanSie"a hajd punkter +44% (TIMCO), ett bolag verksamt i Storbritannien

* Nettoomsattningen dkade till 8 431 (5 878) MSEK, varav 12 procent var organisk tillvaxt.
» Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 990 (695) MSEK vilket motsvarade en marginal

;m 11It’7 (11.8) pli:)cent. K1l 16,23 (12,57) SEK nettoomsattnlng med lang historik inom C-parts till byggindustrin
» Resultatet per aktie uppgick ti , , . . . .
. Operativt kassafléde uppgick till 99 (209) MSEK Vi sag en stark tillvaxt under aret om 44 procent. och kommer att starka vart kunderbjudande

P PPg : inom omradet. Under aret forvarvades dessutom

Av den totala tillvaxten kom 27 procent fran
forvarv, 12 procent fran organisk tillvaxt och
5 procent fran valutapaverkan. Den organiska
tillvaxten ar framst ett resultat av prisékningar

» Styrelsen foreslar en utdelning om 4,75 (3,75) SEK per aktie.

Pajo-Bolte i Danmark och CDA Polska i Polen,
» Tre forvarv genomférdes med en sammanlagd arsomsattning pa éver 1 miljard kronor.

vilka aven de verkar inom byggindustrin. Totalt
adderade forvarven éver 1 miljard kronor till

Nyckeltal men aven av en god underliggande efterfragan Bufabs omsattning under 2022.
Foréndring i samtliga segment. Vi fortsatte ocksa att ta

MSEK 2022 2021 i procent . .

— marknadsandelar. Orderingangen var i niva med
Orderingang 8453 6 084 39 s . .

ng_ nettoomséttningen. Nettoomsattning och
Nettoomsattning 8431 5878 44 .
EBITA-marginal:

Bruttoresultat 2389 1638 45 0
% 28,3 27,9 A) MSEK %
Rérelsekostnader ~1399 —942 48 10 000 15
% -16,6 -16,1 ,
Rorelseresultat (EBITA)* 990 695 42 EBITA-m arginal 8000 12
% 1,7 11,8 i
Rérelseresultat 930 664 40 EBITA 6kade med 42 procent till 990 (695) MSEK 6000 B
% 11,0 11,3 tack vare stark tillvaxt i kombination med en nagot
Resultat efter skatt 609 470 30 Gkad bruttomarginal och en stabil andel rorelse- 4000 ——J— I — 6
Resultat per aktie, SEK 16,23 12,57 29 kostnader. EBITA-marginalen uppgick till 11,7

- : . i . ) 2000+ L 2 B B g
Utdelning per aktie, SEK 475%* 3,75 27 (11,8). Justerat for omvarderade tillaggskopeskil-
Operativt kassafléde 99 209 _46 lingar om -94 (-45) MSEK sa 6kade rorelseresultatet

) 0
*Eér definitioner se sidan 119 (EBITA) mgd 46 procer.1t t|II.1 084 (740) MSEK och 2018 2019 2020 2021 2022
EBIT marginalen uppgick till 12,9 (12,5). Nettoomsétining == EBITA-marginal

**Styrelsens forslag
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SCIENCE-BASED TARGETS

Bufab undertecknade Science-Based Targets
initiative 2021 som en del av vart arbete med

att ytterligare minska de globala utslappen av
vaxthusgaser. Vi satte upp klimatmal som ar i linje
med vad den senaste klimatvetenskapen anser
vara nodvandigt for att halla den globala upp-
varmningen till maximalt 1,5° C. Var vag for att na
malen i Parisavtalet om klimatet validerades och
godkandes av Science Based Targets initiative i
november 2022. Darigenom atar vi oss att géra
betydande minskningar av vaxthusgasutslappen

i var Supply Chain. Detta markerar en vasentligt
Okad ambitionsniva inom hallbarhetsomradet.

-16"

CO, utslapp

Bufabs absoluta utsléapp av CO,-ekvivalenter

for Scope 1 och 2 minskade under aret med

16 procent exkluderat de nya forvarven.

Under aret bérjade vi att mata Scope 3, inkopta
varor och tjanster. Vart totala Scope 3 minskade
med 14 procent for befintliga bolag och denna
minskning beror framst pa att vi kraftigt minskade
vara inkop i forhallande till foregaende ar. TIMCO,
vart storsta forvarv adderade 250 ktCO,-
ekvivalenter. Pajo-Bolte och CDA Polska bidrog
med ytterligare 39 ktCO,. N&r vi méter vart kol-
dioxidavtryck i férhallande till nettoomsattningen
har vi minskat utslappen fran 181 tCO,-eq/MSEK
till 132 tCO,-eq/MSEK.

BUFAB ONLINE

Under varen 2022 lanserades en ny, kund-
fokuserad webbplats — www.bufab.com — med
Okat fokus pa att kommunicera vart kunderbju-
dande och det varde vi levererar. Under rubriken
"insikter” presenteras tankar, fakta och kunskap
om sourcing, kvalitetskontroll och logistik

for C-parts. Den nya digitala katalogen och
e-handelsfunktionen har en avancerad sdkmotor
och filtrering for att kunderna snabbt och enkelt
ska kunna hitta och képa produkten de soker.
Kunden kan aven ladda ner 3D filer av produkt-
erna for anvandning i sina konstruktioner. Pa
www.bufabgroup.com presenteras gruppen med

fokus pa investerare, bolag som séker nya dgare

och andra som vill veta mer om Bufab.

STORNINGAR | LEVERANSKEDJAN

Ingen kedja ar starkare an sin svagaste lank.

Det ar ett faktum som illustreras av hur covid-
19-pandemin och kriget i Ukraina har orsakat
stérningar i leverantoérskedjorna runt om i varlden.
Allt detta ledde till hdgre fraktkostnader, Iangre
ledtider och en global komponentbrist. Under
varen 2022 sag vi att laget stabiliserades och vi
noterade en battre tillganglighet och kortare led-
tider, vilket gemensamt skapade mindre
storningar och darmed ett battre flode. Vi har
under 2022 lagt mycket energi pa att sékerstélla
leveranserna till vara kunder och har lyckats méta
vara kunders efterfragan pa ett bra satt.

NY RPA-LOSNING

Bufabs verksamhet bygger pa enorma mang-
der transaktioner. Darfor ar det av storsta vikt
att vara valutbildade medarbetare fokuserar
pa det som adderar verkligt varde for vara
kunder, det vill saga problemldsning och kund-
vard. Bufab Sverige har med anledning av
detta under 2022 implementerat RPA, Robot
Process Automation, framst av effektivitets-
skal men aven for att vara medarbetare ska

kunna fokusera pa karnverksamheten istallet for
transaktionsarbete. Hittills anvander vi RPA inom
tva olika omraden, bestallningar och paminnelser,
men vi ser fler potentiella omraden att implemen-
tera systemet framéver. Systemet kommer att
gynna vara leverantorer i form av minskat antal
mail, tydligare kommunikation och framférallt annu
battre service.
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VD har ordet

Forvaltningsberattelse

Bufab levererade for helaret sin hogsta omsattning, rérelseresultat och
resultat per aktie nagonsin. En av de viktigaste forklaringarna till vara
framgangar ar en dynamisk foretagskultur med tusentals "Solutionists”
runt om i varlden som uppfyller vart 16fte att ge kunderna "peace of mind”.

rots utmanande marknadsforhallanden
Tkan jag med gladje konstatera att 2022

var annu ett bra ar for Bufab med en stark
tillvaxt om 44 procent. Tillvaxten drevs framforallt
av de forvarv som vi genomférde under aret. Men
vi fortsatte samtidigt att véaxa organiskt med 12
procent som ett resultat av framst prisokningar
men aven en god underliggande efterfragan i
samtliga segment.

Bruttomarginalen starktes nagot under aret, men
andelen rérelsekostnader 6kade med anledning
av omvarderade tillaggskopeskillingar relaterat

till tidigare forvarv. Fortsatt god kostnadskontroll
tillsammans med den organiska tillvaxten och den
senaste tidens forvarv forklarar den fina resultatut-
vecklingen. Sammantaget 6kade rorelseresultatet
med hela 42 procent och rérelsemarginalen
uppgick till 11,7 procent (11,8).

Alla segment bidrog till den starka resultat-
utvecklingen. Aven om vi fortsatte att paverkas av
stérningar i leverantérskedjorna, langa leverans-
tider och viss komponentbrist sa stabiliserades

laget under aret. Dessutom har utmaningarna
Okat kundernas vilja att lagga ut sina inkOps-
processer externt. Bufab ar i ett bra lage att dra
nytta av detta och fortsatta att vaxa snabbare an
marknaden.

Det operativa kassaflodet var svagt under

aret som ett direkt resultat av ett fortsatt 6kat
rorelsekapital, framforallt i termer av varulager.
Anledningen till att vi behdvt 6ka vara varulager ar
den starka organiska tillvaxten i kombination med
langre ledtider fran leverantérer under de senaste
tva aren. Mot slutet av aret vande dock trenden
och kassaflodet starktes nagot. Vi forvantar oss att
det operativa kassaflodet fortsatter att forbattras
under 2023.

Var marknadsandel har 6kat kontinuerligt under
de senaste aren och var avsikt ar att fortsatta
vaxa. Vi bedomer att en betydande del av mark-
naden kommer att konsolideras pa lang sikt och
att detta resulterar i farre, men storre aktérer med
global narvaro samt med férmagan att garantera
hallbarhet genom hela leverantorskedjan. Vi

Finansiella rapporter

Fortsatt god kostnads-
kontroll tillsammans med
den organiska tillvaxten
och den senaste tidens
forvarv forklarar den fina
resultatutvecklingen.

Erik Lundén
VD och koncernchef

~ ﬁ"
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Bolagsstyrning
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Verksamhet

Strategi

Forvaltningsberattelse

Samtidigt skapar en
svagare konjunktur goda
forutsattningar for en
stark spelare som Bufab
att ta marknadsandelar
da kunder okar sitt fokus
pa att reducera sina
indirekta kostnader, inte
sallan inom C-parts.

Finansiella rapporter

ser detta som en inspirerande utmaning och har
for avsikt att bli en av de framtida ledarna inom
branschen. Under aret férvarvade vi TIMCO

med verksamhet i Storbritannien och en arlig
forsaljning pa cirka 730 MSEK. Forvarvet, som ar
det storsta hittills for Bufab, innebar ett viktigt stra-
tegiskt tillskott till var verksamhet i Storbritannien.
TIMCO éar ett starkt varumarke med lang historik
inom C-parts till byggindustrin och kommer att
starka vart kunderbjudande inom omradet. Under
aret forvarvades dessutom Pajo-Bolte i Danmark
och CDA Polska i Polen, vilka &ven de verkar inom
byggindustrin. Totalt adderade férvarven dver en
miljard till Bufabs omsattning under 2022.

Vi bedriver fér narvarande ett intensivt arbete med
att integrera den senaste tidens forvarv, dar en
realisering av framforallt tillvaxtsynergier star hogt
pa agendan. Vi fortsatter aven med att utveckla
var verksamhet langsiktigt, genom att integrera
hallbarhet i hela var verksamhet, att successivt
bredda vart kunderbjudande samt att 6ka var
digitaliseringsgrad och produktivitet. Dessa
atgarder genomfors for att vi ska bli &nnu mer
relevanta for vara kunder och inkluderar bland
annat en ny e-handelsldsning, flera nya logistik-
I6sningar och effektivisering av ett antal processer
med hjalp av RPA (Robotic Process Automation).
Under aret fick vi aven vara mal relaterade till
Science Based Targets-initiativet validerade.

Bolagsstyrning

Givet det geopolitiska och makroekonomiska
laget ar osakerheten infér 2023 stor och vi har
noterat en 6kad forsiktighet hos vara kunder inom
vissa industrisegment. Vi har under slutet av
2022 arbetat med att forbereda var verksamhet
pa eventuellt tuffare tider med en potentiellt

lagre efterfragan som f6ljd. Men det som starker
Bufab aven i en svagare konunktur ar att bade var
kundbas och var artikelportfélj ar valdiversifierade
med god riskspridning vilket gor att vissa av

vara segment kommer gynnas av radande
marknadsforhallanden.

Samtidigt skapar en svagare konjunktur goda
forutsattningar for en stark spelare som Bufab
att ta marknadsandelar da kunder 6kar sitt fokus
pa att reducera sina indirekta kostnader, inte
sallan inom C-parts. Konsolideringstakten av
C-parts supplier 6kar ocksa. Alla dessa mgjlig-
heter, kombinerat med ett successivt breddat
erbjudande och 6kad kundrelevans, ger goda
forutsattningar for en fortsatt langsiktigt, hallbar
och lI6nsam tillvaxtresa.

Jag vill slutligen tacka alla vara kunder runt om i
varlden for det fortroende ni visat oss under aret
och samtidigt rikta ett stort tack till vara drygt

1 800 "solutionists” varlden éver. Utan ert stora
engagemang och driv hade vi inte levererat ett sa
starkt 2022 som vi nu gor.

Erik Lundén
VD och koncernchef
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Losningar som ger vara kunder
”peace of mind”

Bufab ar ett handelsféretag som erbjuder sina kunder en

hallbar helhetslésning fér bland annat inkdp, kvalitetssakring

och logistik for C-parts.

EN GLOBAL SUPPLY CHAIN PARTNER
Bufab har ett etablerat globalt natverk av leve-
rantorer och koper in 165 000 unika artiklar fran
framst Asien och Europa. Vi sakrar kvaliteten och
ser till att kunderna far delarnaii tid, i ratt mangd
och i enlighet med relevanta etiska och miljo-
massiga krav. Vid sidan av handelsverksamheten
har vi aven egen tillverkning av tekniskt krdvande
C-parts. Var kundbas bestar av cirka 18 000
kunder av varierande storlek med olika behov och
inkdpsbeteenden. Darfor erbjuder Bufab bade
flexibla lokala I6sningar och globala lI6sningar till
internationella kunder.

1800 51

Systerbolag Lander

Anstallda

BUFABS GLOBALA NARVARO

Bufab ar ett internationellt bolag som erbjuder
tjanster genom 51 systerbolag i 28 lander. Vi
exporterar till ytterligare lander och samarbetar
med manga av varldens ledande leverantérer av
C-parts. Den globala diversifieringen av verksam-
heten med ett stort antal kunder inom en mangd
olika industrier, minskar riskerna.

Bufab har en decentraliserad organisation, med
en stark lokal nérvaro. Vi bedriver verksamhet
inom fyra segment: North, West, East och UK/
North America. Segmenten hanterar lokala kund-
relationer och erbjuder likartade produkt- och
tjansteutbud av C-parts.

28

-

18 000

Kunder

Bolagsstyrning
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@ Lander dar Bufab har
verksamhet

165 000

Unika C-parts
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A-och B-Parts

Kannetecknande for A- och B-Parts:
» Hogt varde

* Litet produktsortiment

» Konsoliderad leverantérsbas

C-Parts

Kannetecknande for C-Parts:
» Lagtvarde

* Brett produktsortiment

» Stora volymer

» Fragmenterad leverantérsbas

Definition av C-Parts:

Typiska exempel pa C-parts ar fastelement,
bultar, platdetaljer, spikar, muttrar, sprintar,
klammor, nitar, gangstanger, skruvar, hylsor,
klammor, gangjérn, O-ringar och brickor, men
det kan ocksa rora sig om unika special-
tillverkade produkter sasom svarvade, form-
sprutade, extruderade, stansade, smidda,
frasta eller gjutna delar. De ar alla komponen-
ter med ett Iagt varde for slutprodukten, men
anda lika viktiga for tillverkning och funktion
som A- och B-parts.

Forvaltningsberattelse

Foto: Husqvarna

Finansiella rapporter

C-Parts — kundens perspektiv

Produktens varde

Bolagsstyrning

SMA DELAR - STOR PAVERKAN
Tillverkningsindustrin klassificerar ofta kompo-
nenterna som anvands vid tillverkningen i A-parts,
B-parts och C-parts. C-parts ar de minst strate-
giskt viktiga komponenterna och star for en relativt
liten del av kundens direkta komponentkostnader.
Men pa grund av héga volymer och ett stort antal
leverantorer ar de indirekta kostnaderna som

ar forknippade med hanteringen av C-parts ofta

v
Antal delar

héga i relation till de direkta kostnaderna. Aven
kostnader vid eventuella brister i kvalitet och
leveransprecision av C-parts kan vara betydande.
Bufabs kunderbjudande ar en integrerad helhets-
I6sning for inkdp, design, logistik och hantering,
lagerhallning och kvalitetssakring av C-parts
globalt och lokalt. Bufab arbetar kontinuerligt for
att minska kundens totala kostnad och ge vara
kunder "peace of mind”.

10
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”Vart 20-ariga samarbete bygger pa delad vardegrund”

65 ar har det familjeagda stalproduktforetaget EAB arbetat med att utveckla en verksamhet som med tiden har blivit synonym
med smalandsk hallbarhet. | mer &an 20 av dessa ar har EAB anlitat Bufab som leverantor. "Vart langa samarbete bygger dels
pa att Bufab ar lyhérda och I6sningsorienterade, dels pa att vi delar vardegrund”, sager Kajsa Andersson, affarsomradeschef pa

EAB och tredje generationen som ar verksam inom féretaget.

AB AB grundades i Smalandsstenar ar
E 1957. Med tiden har féretaget utvecklats till

en viktig arbetsgivare pa orten, liksom en
betydande leverantér av lagerinredningar, portar
och stalbyggnader med kunder 6ver hela varlden.

Foretaget ar specialiserat pa konstruktion, produk-
tion och utveckling dar allt finns under samma tak.

— Vart motto - ” Det haller.”® — har sitt ursprung i
vara produkters rejala konstruktion, och darmed
langa hallbarhet. Men med tiden har det aven
kommit att bli ett |6fte vi ger vara kunder, med-
arbetare, samarbetspartners och leverantorer,
sager Kajsa Andersson.

HALLBAR LEVERANTORSKEDJA

Ett belysande exempel pa langsiktigheten i relatio-
nerna ar samarbetet med Bufab, som stracker sig
over tva decennier.

— Vi har utvecklats tillsammans. Bufab har

alltid varit lyhorda for vara behov. Nar vi star

infor en utmaning, som till exempel nar Bufab
hade leveranssvarigheter av artiklar fran Asien

i samband med pandemin, anstrangde de sig
utdver det vanliga for att vi skulle kunna halla vara
leveranstider gentemot vara kunder, sager Kajsa
Andersson.

— EAB valjer alltid leverantorer efter kvalitet och
leveranssakerhet for att kunna ge oss de basta
férutsattningarna. Men valet av leverantor sker
ocksa utifran vardegrund — det vill séaga att leve-
rantoren ska vara val inférstadd med de varden
som EAB star for. For oss bygger en hallbar
leverantorskedja pa kvalitet och kunskap i alla led
och ett gemensamt ansvar att félja internationella
konventioner och lagar, liksom specifika kundkrav.
Dar upplever vi att Bufab passar oss bra, fortsatter
hon.

OKADE HALLBARHETSKRAV

FRAN KUNDER

Foretagets fokus pa hallbarhetsfragor ligger ocksa
i linje med vara kunders 6kade krav pa hallbarhet

och sparbarhet genom hela vardekedjan — och da
ar att det viktigt att &ven leverantérerna kan redo-

visa sina delar av denna, enligt Kajsa Andersson.

— Om vi skulle 6nska nagot mer av vart samarbete
med Bufab infér framtiden, skulle det vara att de
optimerar leveranserna till oss, sa att vi alltid kan
kora med fulla pallar. Men detta ar pa vag att ske
redan nu. Vi skulle ocksa garna se fler leveranser
fran Europa, sager Kajsa Andersson.

FAKTA EAB AB:

Grundat: 1957

Huvudkontor & produktion:
Smalandsstenar, Sverige

Antal medarbetare: Cirka 380
Omsittning: Cirka 1,9 miljarder SEK
Produkter: Lagerinredningar, portar och
stalbyggnader

Marknader: Europa och Nordamerika
Dotterbolag: Norge, Finland,
Nederlanderna, Tjeckien, Danmark,
Nordamerika och Sverige
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Mal och utfall

Under 2021 faststalldes finansiella mal for perioden fram till 2025 med fokus pa tillvaxt, Idnsamhet, utdelning och finansiell stallning. Malen ar baserade
pa var starka utveckling de senaste aren samt var strategi for hallbart ledarskap. Vi har aven faststallt hallbarhetsmal fram tilll 2030 med fokus pa klimat,
cirkularitet och etik och for att folja vara framsteg rapporterar vi ett antal nyckeltal for den egna verksamheten.

Finansiella mal 2021-2025

Utfall 2022 Kommentar Femarstrend
Lonsam tillvaxt % % Nettoomséttning dkade med 44 procent under %
2022. Av den totala 6kningen sa kom 27 procent 60
Genomsnittlig arlig 6kning av omséttningen fran forvarv, 12 procent fran organisk tillvaxt och 40 T
5 procent fran valuta. 2 I:
% % Vinsten per aktie 6kade med 27 procent under 0 :lzms 2075 202I0 2021 2022
2022. Tillvéxt nettoomséttning e Tillvéxt resultat per aktie
Vinst per aktie genom saval organisk
tillvaxt som forvarv
Lénsamhet 0/ 0/ EBITA-marginalen uppgick till 11,7 procent under %
(1) (1) i N . 15
2022. Justerat for omvarderade reserver for
Arlig rérelsemarginal (EBITA) senast 2023 ’ tilaggskopeskillingar uppgick marginalen il " [
12,9 procent. 5 | .
2018 2019 2020 2021 2022
EBITA-marginal
Utdelninspolicy % % Styrelsen har féreslagit arsstamman 2023 Z"s
— en utdelning om 4,75 kronor per aktie, vilket
. . 30 —
Utdelning av den érliga nettovinsten motsvarar en utdelnlng"om cirka 30 procent av
nettoresultatet och en 6kning med 1 krona per 15 | |
aktie relativt foregaende ar.
2018 2019 2020 2021 2022
Utdelning i procent av nettoresultatet
Finansiell ND/EBITDA, justerad uppgick vid slutet av 6
stabilitet — X y X 2022 till 3,2x, driven av det senaste arets aktiva .

Nettoskulden i forhallande till rorelseresultat
fore avskrivningar

forvarvsagenda.

2 — -

2018 2019 2020 2021 2022
Nettolaneskuld /EBITDA, Justerad
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Hallbarhetsmal

Utfall 2022

Kommentar

Koldioxidneutralitet

100"

Producerad och/eller inkdpt energi fran
koldioxidneutrala kéllor till 2030

66"

Var befintliga bolag kdpte en storre andel fossilfri
energi under 2022 och reducerade sina utslapp
med 9 procent. De nya forvarven adderade
~400tCO,-eq vilket resulterade i att vi som grupp
lag kvar pa samma niva som 2021.

15000 —
10 000

4
3
2
SOOOE. 1
0

2018 201 9 2020 2021
mm Fornybar

2022

Ejfornybar e MWh/MSEK

Femarstrend
MWh MWh/MSEK
25000 —5
20 000

Atervinningsgrad

Maijoriteten av de produkter som vi képer och

%

o )
/0 /0 s m o - - .. 100
saljer ar atervinningsbara och ar anpassade for o
Atervinningsgrad av material pa éver 90 ett cirkulart kretslopp. Under 2023 kommer vi att o T
procent, minska avfallsdeponering till 0 utvardera en matmetod for vara produkter. . o]
3 5
procent och minska det totala avfallet med |
20 procent till 2030 2021 2022 Mal 2030
Atervinningsgrad
Konfliktmineraler % % En utvardering och verifiering av konfliktmineraler 10“60
gors pa arsbas for att sékerstalla att vara .,
100 procent av leverantérerna ska leverantorer inte anvander sig av konfliktmineraler 5 | B
bedémmas och granskas gallande i vara artiklar. 25 | |
konfliktmineraler
2018 2019 2020 2021 2022
Genomlysning konfliktmineraler
Kapabilitets- % % Innan vi tar in en ny leverantor varderar vi bade 103"
revisioner uppférandekod, compliance and hur deras ] [
. . . 75 =
Kapabilitetsrevisioner utford for varje kapabiliteter tacker vara kundersbehov. 50 |
godkénd leverantor 25 | |
2018 2019 2020 2021 2022

Kapabilitetsrevisioner

Logistikpartners

Vilja logistikpartners som har CSR-mal
som overensstammer med Bufabs, sa att
vi aktivt kan samarbeta for att sanka
vara utslapp

Vi arbetar med att ersatta vara transporter till
fossilfria. Under 2022 gick HT Bendix 6ver till
koldioxidneutrala sjofrakter, i linje med SDG12
och SDG13.
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Bufab som investering

Bufab &r ett stabilt bolag med historiskt god avkastning och I6nsam tillvaxt. Sedan starten 1977 har bolaget redovisat

rorelsevinst varje ar. Samtidigt fortsatter Bufab att vaxa snabbare an marknaden. Ett viktigt skal ar att industriféretagen
nu minskar komplexiteten i sin egen leverantérsbas, och lagger ut sin hantering av C-parts till branschledare som Bufab.

ar framgang bygger pa langsiktiga rela-
Vtioner med kunderna. Deras skal att vélja

oss ar att vi uppfyller de hogsta kraven pa
kvalitet, leveransprecision, kostnadseffektivitet
och hallbarhet. Vi ar fast beslutna att erbjuda den
mest hallbara leverantorskedjan for C-parts som
ar mojlig. Det gor vi genom att samarbeta med
noga utvalda leverantérer for battre kontroll dver
hallbarheten i hela kedjan.

STARKT ERBJUDANDE

SKAPAR KUNDVARDE

C-parts har laga direkta men hoga indirekta
kostnader, och ar kravande att hantera.Tack
vare Bufabs globala narvaro och effektiva pro-
cesser kan kunderna vanligen férvanta sig totala
kostnadsbesparingar upp till 20 procent. Bufab
ska ta en ledande stallning nar det galler hallbar-
hetinom C-parts. Det innebar att vi ska integrera
hallbarhet i bade vara interna processer och vara
externa leverantorskedjor vilket kommer 6ka var
konkurrenskraft ytterligare.

GLOBALA TRENDER DRIVER
ORGANISK TILLVAXT

Den globala langsiktiga trenden bland industri-
foretag ar att minska komplexiteten i sin egen
leverantdrsbas och lagga ut sin hantering av

C-parts till féretag som Bufab. Denna trend har
accelererats av en storre efterfragan pa hallbarhet
i hela leverantdrskedjan, en 6kad digitalisering,
fler handelshinder och pa sistone aven stérningar
i leverantorskedjan. Bufab ar en av de ledande
globala bolagen fér C-parts och ger kunderna det
vi kallar "peace of mind”. Vi ser en stor potential
for att fortsatta vaxa organisk snabbare an
marknaden, samtidigt som vi verkar pa en starkt
fragmenterad marknad med stor forvarvspotential.

DECENTRALISERAD ORGANISATION

En viktig framgangsfaktor for Bufab ar var
decentraliserade organisation och starkt [6snings-
inriktade foretagskultur, som alltid satter kunden
och kvaliteten forst. Det ar en kultur av personligt
ansvar som stimulerar entreprendrer och framjar
vardeskapande pa alla nivaer.

AFFARSMODELL MED LAGA RISKER
Bufab har som handelsforetag ett begransat behov
av en kapitalintensiv maskinpark. Laga investe-
ringar gor att vara fasta kostnader, framst I6ner
och hyra, kan anpassas till efterfragan. Var affar
ar spridd Over tusentals kunder och leverantorer

i flertalet industrier och geografiska marknader,
vilket begrénsar vart beroende av enskilda kunder.
Det innebéar en affarsmodell med |ag risk.

KONSOLIDERANDE AKTOR PA

EN FRAGMENTERAD MARKNAD

Bufab ar en av fa ledande aktorer pa en starkt
fragmenterad marknad. Den 6kade efterfragan
pa hallbara I6sningar, kvalitet och digitalisering
gor det svart for mindre aktorer att 6ka sin
marknadsandel. | samtliga 28 lander som vi
verkar i ar vi en stark lokal partner, samtidigt som
vi har internationella kunder pa flera kontinenter.
C-part leverantérer blir allt viktigare for kunderna.
Var starka position gor det mojligt att forvarva
mindre aktorer som har tillvaxtsynergier med var
verksamhet. Sedan 2014 har vi genomfort 15
forvarv med en arsomséattning pa 3 400 MSEK.
Pa sa satt har vi 6kat var narvaro i nya industrier,
produktsegment och marknader samt blivit an
mer relevanta for vara kunder. Var ambition ar att
vara en av de fem storsta globala konsoliderande
aktorerna i var bransch.

18"

Genomsnittlig
omsattningstillvaxt
sedan 2014

107%

Genomsnittlig
EBITA-marginal
sedan 2014

3 400 msex

Tillford arsomsattning
fran forvarv sedan 2014
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Verksamhet Strategi Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Relevant aktor pa en
snhabbrorlig marknad

Forutsattningarna att bedriva verksamhet globalt inom ' 1
C-parts forandras standigt. Det gangna arets extraordinara =
handelser visade tydligt bolagets férmaga att flja, analysera
och agera proaktivt samt att anpassa verksamheten till nya
forutsattningar och marknadstrender.

Lagkonjunktur
satter fokus pa
kostnader

[ER=m tillvaxt stalls stora krav pa global En geografiskt utbredd lagkonjunktur resulte-

och lokal anpassning till nya forutsattningar. rar i att manga av Bufabs kunders befintliga
Den geopolitiska oron, energikrisen i Europa och inképsvolymer minskar — men samtidigt

en stigande inflation bidrar till en stor osakerhet o . o
ri Kli framé Férsorininaskedi skapar det goda moéjligheter till att vi 6kar
it ecKlingen rambver. Forsorningskedigy vara marknadsandelar hos bade befintliga

& fOI'tS.att ahstrangd, gueron V.' g=adl en. 1 och nya kunder. Generellt &r Bufabs kunder
B Ehing med kortare ledtider ochiTii mer intresserade av att sanka sina kostnader

stérningar. Utmaningar som dessa 6kar emellertid genom den effektivisering som vi erbjuder

kundernas Y'Ija git 14003t |nk09§9rocesse_r da det rader stramare ekonomiska forut-
externt och innebar darmed 6kade maojligheter for e o .
sattningar. Det tar vara Solutionists vara pa,

I 0,2t marknadsandglar. bland annat genom aktiva kundkontakter.

For att stérka var konkurrenskraft och skapa P ; . S BUFABS ATGARDER

)
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Konsolidering av
en fragmenterad
leverantorskedja

BUFABS ATGARDER

Trots att Bufab ar en ledande aktor pa manga
marknader ar bolagets marknadsandel
fortfarande en bra bit under 5 procent. Som
en av fa aktorer med global réckvidd, innebar
det en god tillvaxtpotential for Bufab.

| utmanande tider 6kar manga féretags
intresse for att effektivisera, forenkla och
minska riskerna i sina inkOpsprocesser.
Geopolitiska risker, krig, klimatférandringar
samt 6kad protektionism och variationer i
efterfragan ar nagra av de framsta faktorerna
som paverkar processerna. Foretag med
komplexa natverk, med manga leverantorer
som inte ar partners, ar sarskilt sarbara.

Det betyder att manga foretag stravar efter
att ersatta ett stort antal sma leverantorer
med farre storre leverantérer som Bufab,
med bade motstandskraft och flexibilitet att
anpassa sig och uppfylla kundernas behov.

Forvaltningsberattelse

3

Okad efterfragan pa
atgarder som ror klimat
och utslapp

BUFABS ATGARDER
Klimatférandringar och medvetenhet om
effekterna fran koldioxidutslapp har 6kat
dramatiskt pa senare ar. Allt fler foretag
inser att de maste sakerstalla hallbarhet
i varje del av sin verksamhet for att na
langsiktiga framgangar.

Det 6kade fokuset pa C-parts har bara
boérjat. Bufab ska ta en ledande stéllning
nar det galler hallbarhet inom C-parts.
Det innebar att vi ska integrera hallbarhet
i bade vara interna processer och vara
externa leverantdrskedjor.

Finansiella rapporter

4

Minskade interna
resurser for
Supply Chain

BUFABS ATGARDER

Idag hanterar manga organisationer sin
leverantorskedja internt. Samtidigt forutspar
flertalet ledare inom industrin att de interna
resurserna kommer att reduceras och att
foretag istallet kommer att ha ett mindre team
av skickliga individer som fokuserar pa strate-
giska beslut for att forbattra sin Supply Chain.

Detta gynnar Bufab med dess globala och
lokala kunderbjudande, som inkluderar en
integrerad och hallbar helhetslésning for
inkdp, design, logistik och hantering, lager-
hallning samt kvalitetssakring av C-parts.

Bolagsstyrning Ovrigt

5

Okat fokus pa
totalkostnaden

BUFABS ATGARDER

Enhetskostnaden ar bara en del av den
totala kostnadsekvationen. Den totala kost-
naden inkluderar manga andra faktorer som
kvalitetssakring, moéten, resor, efterlevnad,
administration, lagerhallning och transporter.
Mot bakgrund av pandemin har allt extra
arbete med manga leverantorer blivit extremt
tydligt. For C-parts med Iagt varde kan den
indirekta kostnaden vara sa hog som 80
procent av den totala kostnaden.

Det betyder en 6kad efterfragan pa helhets-
leverantdrer som Bufab.
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Verksamhet Strategi Forvaltningsberattelse

Hallbart vardeskapande
for kunden

Genom Bufabs erbjudande inom inkdp, tillverkning,
kvalitet och logistik skapar vi varde for vara kunder.
Med hjalp av vart globala natverk och spetskompe-
tens hjalper vi kunderna att sanka sin totalkostnad

och komplexitet, frigora kapital och uppna jamn "g—
kvalitet och stabila leveranser. Tack vare vart fokus FO ren kla bR Peace
pa hallbarhet i leverantdrskedjan forbattrar vi vardet v :

. . . ) o R agre totalkostnad med minskat - yy
for vara kunder vasentligt, samtidigt som vi mini- manuellt och administrativt arbete. Of m | n d

merar den negativa miljopaverkan och forbattrar
affarsetiken. Vad det handlar om i slutdnden ar

en smidig leverantdérskedja, dar huvudvarken for
leverans av C-parts har eliminerats. Pa nasta sida
forklarar vi hur vi skapar varde for vara kunder inom
de fyra delarna av vart kunderbjudande.

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Anskaffa

Lagre totalkostnad och
riskhantering med en kvalitets-
sakrad leverantdrskedja.

Forbattra

Utnyttja vara mojligheter att

forbattra tillsammans utifran

erfarenhet och best practice i

branschen. Sékra

Ambition om hallbart
ledarskap fran inkop till
efterlevnad och logistik.

18




Verksamhet

Strategi

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning

Strategi

} Vardeskapande
Strategi
Forvarv
Hallbar inriktning
Ansvarsfull tillvaxt
Hallbara forbattringar
Strategiska investeringar
Ecovadis

Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhets-
rapporten

18
20
23
26
30
33
39
45

46

Anskaffa

Leverantorsbasen

Tillgang till ett globalt natverk av
leverantorer som mojliggor optimering
av produkt, volym, kvalitet, tillganglighet
och kostnad med liten egen insats.
Enkel framtida flexibilitet vid
férandringar.

Efterlevnad av kvalitets- och
hallbarhetskrav.

Forsorjningskedjan

Ger tillgang till leverantérer som ar
granskade avseende hallbarhet och
kvalitet.

Sakerstaller tillforlitliga leveranser.
Sakerstaller battre resultat med
mindre anstrangning, frigor tid for
karnverksamheten.

Intern utveckling och produktion

Erbjuder optimerade produkter och
produktionslésningar.

Tillgang till kompetens tidigt under
utvecklingen fér optimering av
produktens prestanda och pris.

Forenkla

Reducera

 Standardisering av produkter och
reducering av antalet leverantorer frigor
tid till viktiare saker.

+ Battre kommunikation och samarbete
leder till battre forstaelse och
affarsresultat.

» Minskade totalkostnader genom minskad
komplexitet i vardekedjan.

» Minskade risker i ett geopolitiskt anstrangt
landskap.

Pafylining

» Enkla logistiklésningar ger en saker och
effektiv forsorjningskedja utan brister
och linjestopp.

* Inkop och leverans i takt med att respek-
tive komponent anvands. Vi levererar
till kundernas lager, materialtorg eller
forbrukningsstalle.

» Minskat manuellt arbete och verklig
"peace of mind”.

En leverans

» Att minska antalet kontakter, transporter,
fakturor och rutiner gor livet lattare.

» En eller nagra fa planerade leveranser
i stallet for manga och ingen ko ute vid
lastbryggan.

Forbattra

Lager och logistik

» Analys av kundens befintliga pafylinings-
rutiner och effektivitet.

* Analys av produktplacering i hyllor och
lador.

* Analys av intern logistik — hur rér sig
personalen.

» En fardplan for forbattringar.

Kitting och montering

« Vidiskuterar proaktivt med vara kunder
mojligheterna att skapa effektiva och
innovativa l6sningar.

« Exakta antal av olika komponenter
packade i en pase kan sakerstalla att
ratt komponenter blir monterade utan
misstag.

» Foérmontage kan underlatta kundens
interna fléden och frigéra produktionsyta.

Teknisk expertis

* En kund som star infér en design- eller
konstruktionsutmaning kan alltid rakna
med var hjalp.

» Tillsammans med en radgivare pa det
lokala Bufab-bolaget tillhandahaller vi
en effektiv 16sning enligt specifika behov
och krav.

Sakra

Hallbarhet

Bufab bidrar till hallbara slutprodukter
och driver forbattringar genom hela
forsorjningskedjan.

Leverantorer bedoms, valjs ut och
utvecklas med hjalp av Bufabs globala
leverantdrsprocess.

Bufabs hallbarhetsarbete bygger pa de
tio principerna i FN:s Global Compact
i kombination med vart atagande i
enlighet med Science-Based Targets
initiative.

Kvalitet

Det skall vara enkelt for kunden att

fa ratt kvalitet. Bufab har system och
processer som integrerar kundens krav
i det dagliga arbetet.

Kvalitetssakring enligt 6nskade krav ar
alltid avgorande for bade kundens och
Bufabs framgang.

Punktliga leveranser

Punktliga och kompletta leveranser ar
en forutsattning for effektiv verksamhet.
Vart logistikteam ar alltid redo att géra
det som kravs for snabba punktliga
leveranser
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Var strategi for hallbart ledarskap

Var vision ar att bli den ledande aktéren i branschen. Genom var strategi "Hallbart Ledarskap 2025,
som lanserades under 2021, har vi intensifierat vart arbete med tillvaxt och Idnsamhetsférbattring
samtidigt som vi investerar i utveckling och strategiska férvarv. Strategin innebar aven att hallbarhet
integreras i foretagets dagliga verksamhet och att Bufab siktar pa att bli branschledande inom

hallbarhet.

Forvarv

Vi har férvarvat 6ver 50 foretag under de
senaste 46 aren och ser fortsatta férvarv som
ett viktigt satt att vaxa, samtidigt som vi starker
vart erbjudande och var kompetens. Genom att
Oka var globala narvaro kan vi hjalpa kunderna
battre och pa fler marknader.

Var strategi for hallbart ledarskap inkluderar
fortsatt fokus pa forvarv. | takt med att vi vaxer
behdver vi gora fler och storre forvarv. Alla
affarsenheter har till uppgift att identifiera
potentiella forvarvskandidater. Vi letar efter
attraktiva foretag som kan ge tillvaxtsynergier,
kundrelationer, en betydande leverantdrsbas
och expertis.

Prioriteringar under 2023

* Integration av vart hallbarhetsprogram i vara
forvarv

+ Sustainable Supplier Engagement Program
(SSEP)

Lank till risk
"Marknads- och affarsrisker” och "Finansiering,
likviditet och kapital”

Tillvaxt

Hallbart
Ledarskap

Var ambition ar att vara det sjalvklara valet for
alla kunder. Vi har konsekvent 6kat var tillvaxt —
bade nar det galler marknadsandelar och antal
kunder — under de senaste atta aren.

Var plan ar att fortsatta vaxa, bade snabbt och
med Idnsamhet.

Samtidigt tanker vi fortsatta att investera i
battre 16sningar for vara kunder. Under 2020
gjorde vi en 6versyn av hela vart erbjudande
och hur vi kommunicerar det. Vi har ocksa gjort
investeringsplaner for att utveckla erbjudandet
framdover. Ett ledande erbjudande, kombinerat
med utmarkta saljare och kundteam, ar avgo-
rande for att bygga varaktiga partnerskap med
vara kunder och darmed skapa tillvaxt. Darfor
har vi ocksa forstarkt vara investeringar i vart

saljteam genom programmet "sales excellence”.
Vi kommer att fortsatta med dessa, och andra
investeringar, med malet att bygga branschens
basta team av Solutionists.

Prioriteringar under 2023

» Forbattra var kommunikation rorande den
kundnytta som Bufabs erbjudande leder till

 Fortsatta att 6ka var marknadsandel, bade
mot befintliga och nya kunder

Lank till risk
Risk relaterad till ” Marknads- och affarsrisker”
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Verksamhet Strategi

Forbattringar

Kunderna kraver kontinuerlig forbattring av
sina leverantorer. Det handlar bland annat

om krav pa 6kad produktivitet, kvalitet och
leveransprecision samt forbattrad hallbarhet.
Som svar har vi under de senaste aren starkt
var kapacitet inom dessa omraden med stod i
vara nya processer och verktyg. Till exempel
har vi forbattrat den digitala integrationen med
vara kunder och leveranttrer samt den interna
digitaliseringen av vara processer for 6kad
effektivitet.

Vi kommer att fortsatta arbetet i respektive
affarsenhet for att bygga starkare partnerskap

Investeringar

For att uppna hallbart ledarskap kravs
kontinuerliga investeringar i verksamheten.
Viktiga investeringsomraden pa senare

tid omfattar IT-infrastruktur, utveckling av
digitala verktyg och processer, utveckling av
Bufab Best Practice, etablering av en global
inkdpsorganisation samt fortsatt inrattande
av nya inkopskontor. Syftet ar att integrera
hallbarhet i var dagliga verksamhet samt att
Oka digitaliseringen av vara processer for att
forbattra precision, produktivitet och varde for
vara partners, leverantérer och mest kravande
kunder.

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

med vara leverantorer och beléna vara basta
partners genom konsolidering av affarerna till
dem. Vi kommer ocksa att fortsatta att utveckla
nyckelkompetenser i vara kompetenscentra
samt bygga upp flera sadana centra pa fler
platser runt om i varlden.

Prioriteringar under 2023
+ Fortsatta att engagera vara partnerskaps-
leverantorer i vart hallbarbetsprogram

Lank till risk
Risk relaterad till ”IT-system”, "Medarbetare”
och "Leverantorernas hallbarhetsarbete”

Prioriteringar under 2023

+ Etablera fler inkopskontor for att ytterligare
Oka flexibiliteten i ett instabilit geopolitiskt
landskap

Lank till risk
Risk relaterad till "IT-system”, "Medarbetare”
och "Leverantorernas hallbarhetsarbete”

Bolagsstyrning
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Task force on Climate-
related Financial
Disclosures (TCFD)

Under aret har vi borjat arbeta med att identifiera
och vardera klimatrelaterade risker och mdjlig-
heter i enlighet med TCFD:s rekommendationer.
Harigenom ska vi inom tid lyckas bedéma riskerna
och maojligheterna samt deras paverkan pa
bolagets strategi och framtida utveckling. Detta
kommer bli ett viktigt verktyg for saval Bufab
som dess intressenter for framtida operationella
styrning. Vi kommer kommande ar fortsatta
fordjupa vart arbete i identifiering, vardering

och bemétande av klimatrelaterade risker och
mojligheter.

Vi kartlagger effekten av varje risk pa vart rorelse-
resultat mot sannolikheten for att den risken reali-
seras. En arlig 6versyn av risker pa medellang och
lang sikt genomfors pa koncernniva. Vi integrerar
ESG-risker & mojligheter i denna bedémning

och hantering av affarsrisker/méjligheter, framst i
forhallande till legala och regulatorisk efterlevnad
och regulatoriska férandringar.

Styrning

Strategi

Riskhantering

Indikationer och mal

a) Beskriv styrelsens 6ver-
syn pa klimatrelaterade
risker och méjligheter
Vara klimatrelaterade risker
utvarderas pa arlig bas av
bolagets 6vergripande funk-
tioner for att sakerstalla att vi
tacker alla delar av Bufab.
Risker och méjligheter
presenteras ocksa for
styrelsen som tar beslut och
godkanner atgarder.

b) Beskriv ledningens roll i
att bedoma och hantera
klimatrelaterade risker och
mojligheter

Vi arbetar med vara risker
och mojligheter dels genom
insamling av information
genom vart scanning-system,
Supplier Management
Module (SMM) av leveran-
torer dar vi ser Gver
geologiska placeringar och
aspekter med hjalp av Al.
Information samlas aven in
fran vart globala natverk, vi
har lokala placeringar i 28
lander.

a) Beskriv vilka klimatrelaterade risker och
majligheter som organisationen har identi-
fierat pa kort, mellan och lang sikt

Bufabs paverkan sker framst genom vart leve-
rantorsled. Vi maste darfor fortsatta att arbeta
aktivt med vart Partnerskapsprogram dar vi i ar
adderade Sustainable Supplier Engagement
Program (SSEP) som en viktig del i vart
fortsatta arbete att reducera var klimat-
paverkan.

Hantering: For Scope 1 & 2. Den kortsiktiga
risken i var verksamhet ar lag. Pa medellang
(2027) och lang (2031) sikt har vi stabila planer
pa plats.

b) Beskriv paverkan av klimatrelaterade
risker och méjligheter pa organisationens
affar, strategi och finansiella planering

De klimatrelaterade initiativen som vi arbetar
med ser vi som en 6kande konkurrensfordel
och ar ett medel for tillvaxt.

Transformationsrisker Riskbeskivning/
paverkan: Vi har en stor leverantérsportfélj som
vaxer med de nya férvarven som vi gor och
darmed finns det risker att transformationen av
dessa nya leverantorer tar langre tid an vad vi
har satt upp i var strategi. Det kan aven finnas
transformationsrisker kring var geografiska
placering av vara bolag dar vi ar beroende av
landets mognadsgrad gallande tillganglighet av
fossilfria alternativ.

c) Beskriv resiliensen i organisationens
strategi i forhallande till olika klimat-
scenarier, inklusive ett 2 °C eller lagre
klimatscenario

Ingen klimatscenarioanalys har gjorts an, men
vi kommer arbeta vidare med rekommen-
dationer enligt TCFD. Vi raknar med att en
klimatscenarioanalys kommer vara pa plats for
arsredovisning rakenskapsar 2023.

a) Beskriv organisationens
processer for att identifiera och
véardera klimatrelaterade risker

Vi anvander oss av en metodik dar vi
ser Over risk-/mojlighetsmodell samt
allvarlighet/sannolikhet. Under aret har
vi haft workshops kring de SDG:er dar
vi kan gora skillnad i vart dagliga
arbete. Vardering av risker och méjlig-
heter gors pa Bufabs 51 systerbolag
samt pa vara leverantorer via var
Supplier Management Module (SMM).

b) Beskriv organisationens
processer for att hantera klimat-
relaterade risker

Eftersom 99,6 procent av vara utslapp
skapas av vara leverantorer har vi lagt
stort fokus i vart Partnerskapsprogram
pa att hallbarhetrevidera samt under
aret aven skapat ett Sustainable
Supplier Engagement Program for att
minska vara leverantdrers vaxthus-
gaser. Se sida 36 och avsnittet Vi
engagerar vara leverantoérer for att
minska Scope 3-utslappen.

c) Beskriv hur processer for att
identifiera, bedoma och hantera
klimatrelaterade risker ar integrerade
i organisationens helhetliga risk-
hantering

Vardering av risker och méjligheter gors
pa Bufabs 51 systerbolag samt pa vara
leverantorer via var Supplier Manage-
ment Module (SMM). | samband med
den 6vriga riskanalysen identifierar och
varderar vi aven leverantérernas klimat-
relaterade risker.

a) Upplys om de métetal som
anvandes for att bedéma klimat-
relaterade risker och méjligheter i
linje med dess strategi och risk-
hanteringsprocess

Vara KPl:er ligger i linje med malen i
Parisavtalet och kraver kraftigt arliga
utslappsminskningarna, for att saker-
stalla att vi haller oss inom 1,5 grader
Celsius uppvarmning. SDG 13
Climate action.

Kvartalsrapportering och uppféljning
av hallbarhets-KPl:er:

Minska CO,-eq 5.5 procent/ar for
Scope 3

b) Upplys om véxtgasutslappen i
Scope 1, 2 och om lampligt, Scope
3 och den relaterade risken

Scope 1: CO,-eg/year, 0,2 procent
andel av vaxthusgaser

Scope 2: 0,2 procent andel av
vaxthusgaser

Scope 3: 99,6 procent andel av
vaxthusgaser

c) Beskriv de mal som anvénds av
organisationen for att hantera
klimatrelaterade risker, mojlig-
heter och prestation gentemot
malen

Vart mal for Scope 1 & 2 ar att na
nollutslapp 2030 och for Scope 3 har
vi mal att minska med 55 procent till
2031 i férhallande till vart basar
2021. Malen &r intensitetsbaserade.
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Forvarv ar en del av var affarsmodell

Med en meritlista av 6ver 50 forvarv de senaste 45 aren har Bufab en omfattande erfarenhet av att férvarva
och integrera foretag runt om i varlden. Det ar en naturlig del av var affarsmodell. Vi letar efter attraktiva
féretag som kan ge tillvaxtsynergier, kundrelationer, en starkare leverantdrsbas och expertis. Under 2022

gjorde vi tre sadana forvarv.

ufab verkar pa en starkt fragmenterad
B marknad. Trots att Bufab ar en ledande

aktor pa manga marknader ar bolagets
marknadsandel fortfarande en bra bit under 5
procent. Det medfor en stor potential for tillvaxt
saval organiskt som genom forvarv. For att
fortsatta vaxa och generera synergier foljer Bufab
kontinuerligt upp attraktiva forvarvskandidater.
Aktorer inom branschen ar ofta entreprendrer
och vi marker att manga foretag som vi inleder
diskussioner med har en positiv uppfattning om
vart varumarke och vara ambitioner.

Under de senaste 45 aren har Bufab gjort dver 50
forvarv och de senaste sju aren slutfort 15 forvarv
med en arsomsattning pa over 3 400 MSEK. Tack
vare detta har vi 6kat var narvaro i nya industrier,
produktsegment, geografiska marknader och blivit
an mer relevanta for vara kunder. Merparten av
vara forvarv har presterat mycket val sedan de
blev en del av Bufab och har bidragit stort till var
starka resultatutveckling. Skalet ar att vi ar mycket
selektiva nar vi férvarvar nya foretag och koper
enbart valskétta och Idnsamma foretag.

”PULL INTEGRATION”-STRATEGI

Bufab tilldmpar en "Pull Integration”-strategi. |
korthet innebar det att vi later forvarven sjélva, i sin
egen takt, nyttja de férdelar som de ser i att tillhéra

Bufab. Vi pratar aldrig om kostnadssynergier,
bara om tillvaxtsynergier, och i de flesta fall vaxer
faktiskt det nya Bufab-féretaget snabbare efter att
de blivit en del av koncernen. Genom att tillampa
denna strategi — istéllet for att hart driva en strikt
integrationsplan — bygger vi upp en gemensam
framtid.

De forvarvade systerbolagens ansvarsomraden,
kompetens och entreprendrsanda star i centrum
och Bufabs Best Practice ar alltid tillgangligt. Vi
kallar dem systerbolag eftersom vi uppratthaller en
moderorganisation med a ena sidan lokala bolag
som kan fatta beslut pa lokal niva och & andra sidan
funktioner som omfattar hela koncernen.

Var styrningsmodell kdnnetecknas av transparens
och en samarbetsinriktad beslutsprocess, som
har tagits emot val i samgaende samtal och
integrationprocesser.

TRE NYA STRATEGISKA FORVARV

Under aret forvarvades TIMCO, ett bolag verksamt
i Storbritannien med en arlig forséljning pa

cirka 730 MSEK. Forvarvet ar det storsta hittills

for Bufab och ett viktigt strategiskt tillskott till
bolagets verksamhet i Storbritannien. TIMCO

ar ett starkt varumarke med lang historik inom
C-parts till byggindustrin och kommer att stérka

vart kunderbjudande inom omradet. Under

aret forvarvades dessutom Pajo-Bolte i Danmark
och CDA Polska i Polen, vilka &ven de verkar inom
byggindustrin. Totalt adderade férvarven mer an

1 miljard SEK till Bufabs omsattning under 2022.

Under 2022 har vi fortsatt att starka var finansiella
stallning, vilket innebar att vi star val rustade att
fortsatta var tillvaxtresa genom att lagga till fler
forvarv.

INTEGRATION AV NYA
FORVARV | SBTI OCH SSEP
For att forsta hur de foretag vi for-
varvar kommer att paverka oss och
vilka klimatatgarder som maste
justeras gor vi en utvardering av
bolagets Scope 1, 2 & 3 i due dili-
gence processen. Detta skapar en

bild av bolaget och vilka aktiviteter Arlig mal-
sattning och
revision

som vi maste genomfora for att vi
ska kunna folja vart 6vergripande
mal av vaxthusgasreducering i linje
med Parisavtalet.

Data-
insamling

Hallbart
Ledarskap

KAPACITET ATT SKALA

UPP VERKSAMHETEN

En annan dimension av tillvaxt uppstar nar Bufab
tar 6ver merparten av inképen av C-parts fran en
kund. Detta gor det mojligt for kunderna att oka
saval effektiviteten som kontrollen 6ver det totala
hallbarhetsarbetet, vilket 6kar deras produktivitet
sammantaget.

Berakning av
utslapp
Scope
definiering

Generering
av rapporter

Uppféljning
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Verksamhet

Det var kanslosamt att salja.
Mina pappa startade TIMCO
for 50 ar sedan och jag har lett
verksamheten i 22 ar — nastan
hela mitt vuxna liv. Fokus
framdver ligger pa att halla
fast vid det som har varit vart
framgangsrecept hittills, det vill
sdga att hela tiden utdka vart
sortiment av kvalitetsprodukter,
samtidigt som vi levererar
forstklassig kundservice.

Simon Midwood
Styrelseledamot i TIMCO

Strategi

Forvaltningsberattelse

“Nya muskler for snabbare tillvaxt”

Finansiella rapporter

I mars 2022 tillkdnnagav Bufab sitt storsta forvarv hittills; TIMCO, en av
Storbritanniens ledande distributorer till aterforsaljare inom byggindustrin.
"Vi hade natt ett Iage da vi behdvde stora investeringar for att framtidssakra

verksamheten. Det var darfor vi beslot att salja till Bufab”, sdger Simon Midwood,

tidigare VD och nu styrelseledamot i TIMCO.

IMCO har varit familjeagt sedan det grun-
Tdades 1972 av Tim Midwood och har de

senaste 22 aren letts av hans son, Simon
Midwood. Under Simons ledning har TIMCO vuxit
till att bli en komplett distributor till fler an 4 500
fristdende byggaterforsaljare éver hela England
och Irland, som TIMCO dagligen levererar viktiga
byggprodukter till, allt fran skruvar och spikar till
fastelement, kemikalier och sakerhetsutrustning.
Bolaget har huvudkontor i Nantwich i England
samt ett forsaljningskontor i Monaghan, Irland.
| januari 2023 utsags Craig Varey till ny VD for
TIMCO och Simon till styrelseledamot.

—Jag var bara 24 ar nar min pappa dog och under
de foljande fem aren leddes bolaget av en person
utanfér familjen. Det gav mig mojlighet att starta
mitt yrkesliv i London och att ta med mig nya idéer
in i verksamheten. Min pappa hade skapat ett
namn som stod for kvalitet och for att underlatta
livet for kunderna — och vi ville utveckla TIMCO pa
ett satt som skulle hedra hans arv, sager Simon
Midwood.

FOKUS PA PALITLIGHET

Sedan dess har bolaget uttkat sitt varusortiment
under varumarket TIMCO fran cirka 1 500
produkter till 7 500, parallellt med att 6ka sin arliga
omsattning fran omkring 5 MGBP till 60 MGBP.

— Var framgang bygger pa att leverera en jamn
och hdg niva nar det géller bade kvalitet och
service. Vi koper in fran omkring 160 fabriker i
manga lander — och jag besoker var och en av

dessa for att sékerstalla kvaliteten pa produkterna.

Under hela den snabba tillvaxten av bolaget har
Simon Midwood och hans team arbetat hart for

att bibehalla de varderingar som hans foraldrar
instiftade da TIMCO grundades. Dessa omfattar
bland annat principen “Kara Mamma”, som innebar
att medarbetare férvantas behandla kunder,
leverantorer och kollegor som om de skulle vara
deras mamma. Denna attityd har resulteratien
arbetsplats praglad av respekt samt prisbelénad
kundservice.

Bolagsstyrning

INVESTERINGAR FOR FRAMTIDEN

Liksom manga andra féretag paverkades TIMCO
av ett tufft handelsklimat orsakat av pandemin och
BREXIT och métte dessa utmaningar genom att
investera i bolaget for framtida tillvaxt.

— Nu behdver vi ta nasta steg, vilket bland annat
omfattar en automatisering av lagerlokalerna. Vi
ser ocksa 6ver mojligheterna att expandera pa
nya marknader. Det var darfor vi behévde en stark
partner — och Bufab visade sig vara ett bra val. Nu
hoppas vi kunna salja genom Bufabs natverk.

— Jag ar glad Over att fortsatta i styrelsen for
TIMCO och pa sa satt sakerstalla att verksam-
heten drivs vidare enligt samma principer, det

vill séga att leverera forstklassiga produkter och
service. Samtidigt kommer en stor, internationella
agare med bra renommé som Bufab ge oss

bade trygghet infor framtiden liksom nédvandiga
muskler for snabbare tillvaxt. Jag ser fram mot
en spannande framtid for TIMCO, sager Simon
Midwood.
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Verksamhet Strategi

”Var ambition var att
fortsatta expandera”

For det polska handelsbolaget CDA Polska innebar forsaljningen ill

Bufab en mojlighet att fortsatta expandera sin framgangsrika verksamhet.

“Vi hade vuxit maximalt utifran vara ekonomiska forutsattningar — och vi
behdvde en stark partner for att etablera oss pa nya marknader,” sager

Giuseppe Gangemi, VD pa CDA.

ett ledande handelsbolag specialinriktat pa

produkter i hardat glas samt I6sningar i glas
riktade mot den polska bygg- och bostads-
sektorn. Bolaget grundades 2003 av Wiodzi-
mierz Bandelak och Giuseppe Gangemi.

I april 2022 forvarvade Bufab CDA Polska,

— Till en bérjan var vi bara tre; jag och min part-
ner samt en sekreterare. Vi gjorde allt sjalva,
hade en slimmad, effektiv organisation och vi
vaxte mycket snabbt, kommenterar Giuseppe
Gangemi.

Sedan dess har CDA utvecklats till ett ledande
handelsbolag inom glasprodukter for badrum
och inredning samt skjutbara system med den
polska bygg- och bostadsmarknaden som

framsta malgrupp. Bolaget har idag huvudkontor
i Wroclaw samt filialer i Gdynia och Warszawa,
omkring 60 medarbetare och cirka 2 500 aktiva
kunder, framst i Polen, men aven i Baltikum och
Tjeckien. Omsattningen ligger pa runt 93 MSEK.

— For omkring tva ar sedan insag jag att vi
hade vuxit maximalt utifran vara ekonomiska
férutsattningar. Vi gick igenom bolag som
kunde ha de ratta kvalifikationerna for att bli
den typ av &gare som vi skte — och vi fann
Bufab. Under vara diskussioner sa de nagon-
ting som avgjorde affaren for mig: "Vi kommer
inte att andra pa nagot, bara stdtta er sa att

ni kan utvecklas ytterligare”, sager Giuseppe
Gangemi.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

CASE

Bolagsstyrning

”Bufab var den perfekta
partnern for oss”

Efter 20 ar av konstant tillvaxt beslot det danska familjeagda handels-
bolaget Pajo Bolte att det var dags att tdnka pa framtiden. "Det tog oss
flera ar att vanja oss vid tanken att sélja — och det var fanns endast ett
handfull bolag som vi kunde tanka oss att salja till. Efter langa diskus-
sioner insag vi att Bufab var den perfekta partnern for oss,” sager Lars

Johansen, VD pa Pajo Bolte.

ajo Bolte, baserad i Hobro i Denmark,
P grundades 1992 av Lars Johansens

far med en verksamhet inriktad pa att
leverera skruvar och bultar till den danska
byggindustrin. Sedan Lars Johansen tog dver
som VD for ett antal ar sedan, har Pajo Bolte
utokat verksamheten till att bli en distributions-
partner till bygg-, monterings- och tillverknings-
industrin. Idag har Pajo Bolte 40 anstallda och
en arlig omsattning pa cirka 190 MSEK.

En viktig anledning for valet av Bufab
som ny agare var méjligheten att fortsatta

verksamheten som vanligt — men med forde-
len att inga i en stdrre koncern med manga
systerbolag. | mars 2022 undertecknades
avtalet.

— For mig i min fortsatta position som VD och
for finanschefen finns det vissa nya rutiner
att félja, men for vara anstallda ar allt som
vanligt. Jag ar verkligen n6jd med avtalet,
som har visat sig sakerstalla exakt det som
viville, det vill saga en lovande framtid fér en
verksamhet som jag och min familj har lagt
ned vara sjalar i, sager Lars Johansen.
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Verksamhet Strategi Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Hallbar inriktning av var strategi

Bufab siktar pa att bli branschledande inom hallbarhet. For att na positionen hallbart ledarskap har vi
lagt till ett hallbarhetsfokus i vara strategiomraden, som innebar att vi siktar mot ansvarsfull tillvaxt,
hallbara forbattringar och strategiska investeringar.

pnsvarsfuyy

i arbetar kontinuerligt for att se till att alla delar

Vav verksamheten har en positiv paverkan pa Tillvéxg
manniskor och milj6. For att na vara tillvaxtmal

for verksamheten ar det centralt att vi skapar varde for

alla intressenter. Precis som att forbattra processer och

system for att géra dem mer hallbara, sa skapar vi varde

for vara kunder, agerar som en god partner och fortsatter

att vara en bra arbetsgivare. Var hallbarhetsrapportering

bygger pa hur vi utfor var strategi — genom att vaxa,

férbattra och investera.

Hallbart
Ledarskap

ANSVARSFULL HALLBARA STRATEGISKA
TILLVAXT FORBATTRINGAR INVESTERINGAR
. 9 |

Bufabs mal ar en tillvaxt pa Vi stravar efter att forbattra Bufab har investerat i ett antal processer for att sakerstalla att

10 procent per ar. Genom alla delar av den egna best practice sprids och att alla medarbetare och leverantorer

starka finansiella resultat verksamheten och i agerar i enlighet med bolagets varderingar. Under 2022 fortsatte

skapar vi méjligheter att var leverantorskedja. vi att investera i ett hallbarhetsverktyg for att lattare fa en

investera i hallbarhet. Ambitionen ar att erbjuda overblick av de aktiviteter som bolagen har i sin plan for att na
kunderna de basta och vara hallbarhetsmal. Som en del i vart partnerskapsprogam med
mest hallbara I6sningarna. vara leverantorer har vi dessutom startat en hallbarhetsmodul

sa att vigemensamt sakerstaller att var vardekedja kan halvera
vaxthusgaserna fram till 2031.

Bolagsstyrning

BUFABS PRODUKTHALLBARHET

Bufab forbattrar kvalitet och hallbarhet i leverans-
erna av produkter med lagt inkdpsvarde och stort
indirekt arbete, det vill sdga C-parts. Vanligen har
C-parts lag enhetskostnad, bred produktvariation
med tillverkning i stora volymer. De ar ocksa unika
genom att endast en liten del av den totala kostna-
den for komponenten kommer fran inkdpspriset,
ofta sa lite som 20 procent. De aterstaende 80
procenten av de totala kostnaderna ar indirekta
kostnader for logistik, inkdp, lagring och kvalitet.
Detta gor det svart for en enskild kund att fa en
overblick, hantera och bedéma hallbarhet. Efter-
som hallbarhetsfragorna ar sarskilt utmanande
inom C-parts kan Bufabs spetskompetens inom
kvalitet och hallbarhet bidra till att skapa stort
varde for kunderna.
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Agenda 2030

FN:s agenda 2030 och de globala malen for hall-

bar utveckling ar en handlingsplan féor manniskor, ey
miljo och valstand. Syftet med de ambitiésa 17
globala malen for hallbar utveckling som varldens
ledare enades om 2015 ar att skapa en battre och
mer rattvis varld till 2030. Mot bakgrund av dessa
mal har Bufab identifierat de fragor som ar mest
relevanta for verksamhetenen. Arbetet omfattar
en analys av bolagets paverkan pa FN:s globala
mal for hallbar utveckling samt var var affars-
verksamhet kan ha storst positiv paverkan.

Under 2021 6kade Bufab insatserna kring malen
for hallbar utveckling. | takt att vi pabérjat arbetet
med att rapportera enligt GRI, kan vi lattare identi-
fiera vara specifika framsteg och aktivt bidra till att
malen uppfylls.

| november 2022 validerades och godkandes vi
av Science Based Targets initiative. Det innebar
att Bufab atar sig att minska de interna utslappen
av vaxthusgaser till noll till 2030 och att anlita
leverantérer som gor detsamma.

Pa kort sikt innebar detta att sakerstalla att vi
koéper in 100 procent fossilfri energi till vara kontor
och var tillverkning, men aven att vi investerar

i egen hallbar energiproduktion, till exempel
solcellsanlaggningar. Pa langre sikt ar utmaningen
betydligt storre; att minska koldioxidutslappen
nastan helt kommer att kréva stora férandringar

i var vardekedja tillsammans med vara partners.
Under 2022 startade vi en utbildning av vara
partnerskapsleverantérer genom ett Sustainable
Supplier Engagement Program(SSEP) som syftar
till att gemensamt sakerstalla aktiviteter och
investeringar for att minska vara vaxthusgaser i
vardekedjan med 55 procent fram till 2031.

5 JAMSTALLDHET

¢

13 'BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA
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Ovrigt
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Verksamhet Strategi

Bufabs vasentliga
fragor 2022

* Antikorruption

* Inkdpspraxis

» Hallbarhetsbedémningar av leverantorer
» Utslapp fran transporter

» Traning och utbildning

» Mangfald och icke-diskriminering

* Ekonomiskt resultat

* Marknadsnarvaro

» Miljépaverkan

SAMARBETE MED INTRESSENTER

Bufab fér regelbundna dialoger med olika
intressenter. Dessa insikter anvands for att
utveckla och forbattra vara affarsmetoder samt
kartlagga och atgarda operativa problem. Det gor
ocksa att vi kan forsta och reagera pa befogad oro
hos intressenter samt potentiella risker. Nivan pa
samarbetet beror pa varje intressents installning.
Vissa intressenter vill vara mer involverade an
andra. Att hitta ratt balans skapar goda forutsatt-
ningar for en bra tvavagskommunikation.

IDENTIFIERING OCH URVAL AV
INTRESSENTER

De viktigaste intressenterna har identifierats i
dialog med Bufabs koncernledning och utgérs av:
* Kunder

» Leverantorer

* Medarbetare

» Aktiedgare

* Institutioner och kommuner

» Styrelsen

Forvaltningsberattelse

INTRESSENTDIALOG

Vara intressentdialoger hjalper oss att kommuni-
cera affarsbeslut, aktiviteter och resultat. Genom
att visa intresse for vara intressenter och ge dem
mojlighet att komma med synpunkter pa aktiviteter
som paverkar dem starker vi relationerna samti-
digt som vi utvecklar var affarsverksamhet.

Synpunkter fran intressenter samlas in genom
manga olika kanaler. Vara medarbetare ar

bade en intressentgrupp och en viktig kanal for
information fran andra intressenter. Ett exempel ar
att kunder och leverantorer forlitar sig pa att vara
medarbetare tar vidare deras synpunkter i hela
var organisation.

METODER FOR SAMARBETEN MED
INTRESSENTER

Majoriteten av var kommunikation med intressen-
terna sker antingen genom fysiska méten eller
videomoten. Métena halls mellan intressenterna
och relevanta medarbetare pa Bufab, sa att vi kan
anpassa vara arbetsmetoder efter deras behov
och férvantningar.

VASENTLIGHETSANALYS

Bufab vill férse intressenterna med relevant infor-
mation om operativa, finansiella, miljomassiga och
sociala resultat. Amnesbegrénsningarna utvérde-
ras utifran ett organisatoriskt sammanhang och
affarskontext samt ur ett intressentperspektiv. De
utvarderas ocksa i termer av paverkan pa och
bidrag till FN:s globala mal for hallbar utveckling.

Finansiella rapporter Bolagsstyrning
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Viktiga fragor i en intressentdialog

. Institutioner
Intressenter Kunder Leverantorer Medarbetare Agare och kommuner Styrelsen
Metod Vara séljteam for en kontinu- Kontinuerlig daglig dialog 2021 lanserade vi Global Bufabs koncernledning Bufab-féretagen fér en dialog Bufabs koncernledning

erlig dialog med kunderna om
fragor som ror hélsa, sakerhet
och allménna kundkrav.
Dessutom gor kunderna
regelbundet revisioner av
Bufabs olika féretag.

Vart hallbarhetsteam
diskuterar ocksa andra fragor
med kundrepresentanter,
som miljdmassig hallbarhet
och utslapp, produkt-
hallbarhet, etik i Supply Chain
och manskliga rattigheter.
Dessa samtal sker vanligen
pa kundens initiativ.

mellan vara inképsteam och
vara leverantorer om fragor
som leverantdrernas
hallbarhetsresultat,
leverantérs-kapabilitet och
utvarderingar av Supply
Chain.

Med vara partnerleverantorer
har vi partnerskapsméten
varje kvartal for att diskutera
utvecklingen av leverantéren,
kostnadsutveckling,
hallbarhetsaktiviteter och
forbattring.

Dessutom har vi genomfort
en arlig global partnerskaps-
undersokning dar huvud-
leverantérerna fick svara pa
fragor inom viktiga omraden
som karnvarderingar, utveck-
ling inom Supply Chain,
digitalisering, logistik och
hallbarhet.

People Circle (GPC). GPC
bestar av representanter fran
flera av Bufabs affarsenheter
och sammantrader varannan
manad.

Under 2021 organiserade
GPC en global medarbetar-
undersokning, borjade inféra
ett ledningssystem for utbild-
ning som ska vara tillgangligt
for alla medarbetare och
bérjade undersoka hur var
Best Practice kan forbattras
avseende personalfunktioner.

Under 2022 har vi implemen-
terat en ny évergripande policy
och handbok for Hallbarhet
och aven en Sakerhet och
Halsa policy for att ytterligare
starka vart arbete inom omra-
det. Genom var utvidgning i
UK har vi aven infort en policy
foér Modern slavery.

traffar regelbundet aktiedgare
vid enskilda méten och
seminarier.

Bufab haller ocksa en kapital-
marknadsdag dar investerarna
far en detaljerad redogorelse
foér Bufabs affarsverksamhet.
Ovriga fragor ar var strategi
och andra viktiga strategiska
beslut.

med kommunerna. Dessutom
ar Bufab-foretagen med-
lemmar i branschorgan-
isationer som European
Fasteners Distributor
Association.

Vi samarbetar dven med
universitet och vill utéka
sadana samarbeten.

Samarbetena sker pa lokal
niva och graden av involve-
ring justeras efter det.

sammantrader varje kvartal
med styrelsen for att diskutera
hur var strategi for hallbart
ledarskap fortskrider.

Viktiga fragor
som lyfts fram

* Miljdmassig hallbarhet

och utslapp

Vasentlig efterlevnad

* Halsa och sékerhet

» Uppférandekod, etik och
manskliga rattigheter

» Leverantorskapabilitet

» Leverantorsresultat

» Hallbarhet

» Uppférandekod for
leverantérer

* Ledningssystem for
utbildning

« Nyckeltal for personal

* Medarbetarundersokning

» Riskhantering

» Miljémassig hallbarhet
och utslapp
Vasentlig efterlevnad

* Halsa och sakerhet

» Uppférandekod, etik och
manskliga rattigheter

« Attlocka medarbetare
« Artificiell intelligens

- Effektivitet

« Framtidens arbete

» Hallbart Ledarskap
« Vaxa, Forbattra, Investera,
Forvarva
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Ansvarsfull tillvaxt

Tillvaxt ger mojlighet att skapa varde. Bufab har under det senaste decenniet fortsatt att vaxa och att 6ka sin
marknadsandel. Vi arbetar strukturerat med att implementera hallbarhet i vara nya férvarv och darmed skapa
mervade for vara kunder. Att som kund anlita Bufab ar ett effektivare satt att kopa C-parts an att sjalva hantera

leverantorskedjan. Samtidigt kan Bufab genom fortsatt tillvaxt oka sitt vardeskapande.

ufabs mal ar en tillvaxt pa 10 procent per
B ar, bade organiskt och genom forvarv, for

att generera avkastning till &garna och
samtidigt ka bidraget till andra intressenter —

medarbetare, samhallet, leverantérer och kunder.

Vi uppnadde detta mal &ven 2022 och vaxte
betydligt snabbare an marknaden som helhet.

Under 2022 6kade intresset fran kunder — bade
befintliga och nya - for vart hallbarhetsarbete.
Kunderna har ett 6kat krav pa att kunna rappor-
tera forbattringar i sin leverantérskedja fran saval
slutkund som agare. Att anlita Bufab skapar ofta
en battre férutsattning att lyckas med detta.

Ansvarsfull tillvaxt ar ocksa till nytta for bolagets
andra intressenter. De anstéllda drar nytta av
detta genom 16n, pension och &vriga formaner
samt genom majligheter till personlig utveckling
hos en arbetsgivare som betonar stor personlig
frihet och eget ansvar. Samhallet i de 1ander dar
Bufab verkar drar nytta av direkta och indirekta
skatteintakter. Leverantorerna, som ar utvalda
for sin formaga att bidra till ansvarsfull tillvaxt,
kan i sin tur vaxa for egen del och investerai en
uppatgaende spiral.

DELMAL

10 procent arlig till-
vaxt, organiskt och
genom forvarv

DELMAL

Genom fortsatt arlig
tillvaxt pa 10 pro-
cent 6kar vi vart bi-
drag till samhallet
genom en ansvars-
full och rattvis
skattepolicy.

AKTIVITETER 2022

Tre nya forvarv kombinerat med fortsatt fokus pa
organisk tillvaxt ledde till en 6kad marknadsandel.

Ett starkt bidrag fran de senaste forvarven drev upp
tillvéxten under 2022 till 44 procent - hogt over vart
langsiktiga tillvaxtmal.

Arbete med att integrera sex nyligen forvarvade
bolag i Bufab Best Practice.

Digitaliseringsprocessen och férbattringarna av
vart nya CRM-system fortsatte. Pa leverantorssidan
implementerades ett nytt system med férenklad
leverantdrshantering. Plattformen innehaller

AKTIVITETER 2022

Skatt pa arets resultat uppgick till 218 (145), en
o6kning med 50 procent. Den effektiva skattesatsen
Okade ocksa nagot.

Policyerna for internprissattning reviderades och
uppdaterades i flera dotterbolag for att sakerstalla
efterlevnad av OECD:s riktlinjer och vara interna
policyer.

leverantdrsdata och information, upptacker risker i
leveranskedjan, hanterar kontrakt, kategorier,
dokument och produkter, bedémer och granskar
efterlevnad och certifikat, utvarderar och forbattrar
prestanda och driver innovation. Al-l&sning tillampas
pa dokumenten for att 6ka effektiviteten och for att
belysa avvikelser, visualisera trender och ge forslag
pa I6sningar. Vi fortsatte ocksa var stora investering i
att utveckla var saljkar inom Sales Excellence-
programmet samt félja dess implementering.

Ledarskap

Hallbart

BIDRAG TILL
GLOBALA
MALEN

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

TILVAXT

HALLBARINDUSTRL,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

&3

17 GENOMFORANDE
(OCHGLOBALT
PARTNERSKAP
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BIDRAG TILL
GLOBALA
MALEN
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Goda verksamhetsmetoder

Genom Bufabs globala natverk av kunder och
leverantorer kan vi bidra med en positiv paverkan

i samtliga Idnder dar vi ar verksamma. Bolaget
stédjer utveckling genom att sakerstalla goda
verksamhetsmetoder, konkurrens pa lika villkor
och lagefterlevnad. Alla dessa aspekter ar integre-
rade delar av Bufab Best Practice.

Att betala skatt i Bufabs verksamhetslander
handlar om mycket mer an att bara félja lagen. Det
andlar ocksa om att bidra till ekonomisk tillvaxt i
varje land och att stéarka den sociala utvecklingen.
Bufabs skattestrategi ar en del av bolagets globala
strategi och ar integrerad i VD-instruktionerna for
bolagets 40-tal lokala verkstallande direktorer och

Genererat och distribuerat ekonomiskt varde

Genererat och distribuerat ekonomiskt varde ar
ett nyckeltal som visar det varde vi skapar genom
var verksamhet och den allokering av vara intakter
enligt var intressentgrupp som gors till féljd av
detta. Vi skapar varde for ett stort antal intressen-
ter genom var verksamhet, daribland aktieagare, genererat
anstallda, leverantérer och kunder, banker, stat 8 660
och samhalle. MSEK

Ekonomiskt varde

i dokumentationen for internprissattning. Detta

i kombination med revisionsprogrammet saker-
staller att Bufab foljer nationella skattelagar och
att tillrackligt med varde stannar kvar i landet. | de
lander dar Bufabs verksamhet ar for liten for att
bygga upp den spetskompetens som kravs anlitar
bolaget externa konsulter, sdsom auktoriserade
revisorer, for att sakerstalla efterlevnad av lokala
lagar och férordningar.

Bufabs skattestrategi baseras pa bolagets
generella mal om att vara en ansvarstagande
medborgare i de lander och lokalsamhallen dar
vi har verksamhet och att fullgéra vart ansvar i
forhallande till aktiedgare, medarbetare, kunder,

Till personalen Till samhallet
928 444
MSEK MSEK

Behallet Till leverantérer
ekonomiskt & banker
varde (rématerial, tjanster,
643 ranta och annat)
MSEK 6 505

MSEK

leverantdrer och andra intressenter. Karnan i
strategin ar att betala ratt summa skatt vid ratt
tillfalle till de ratta skattemyndigheterna och att
respektera alla tillampliga skattelagar i de lander
dar bolaget ar verksamt. Var princip ar att halla en
armlangds avstand nar det galler internprissatt-
ning av koncerninterna transaktioner for att spegla
var vardet skapas i bolaget och vilken jurisdiktion
som har ratt att beskatta vinsterna. Malet ar

att utveckla konstruktiva, professionella och
transparenta relationer med skattemyndigheter,
baserat pa integritet, samarbete och 6émsesidigt
fortroende.

Till &garna

140

MSEK
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Genererat och distribuerat ekonomiskt varde

MSEK Intressenter 2022 2021 2020 2019 2018

Intakter — nettoomsattning Kunder 8431 5878 4756 4348 3786

Ovriga intakter — 229 37 55 39 50

Summa genererat varde 8 660 5915 4811 4387 3836

Leverantorer Leverantorer -6 403 -4 212 -3463 -3200 -2 854

Kostnader, I6ner och Medarbetare -928 -687 -618 -561 -491

ersattningar till medarbetare,

exkl. sociala avgifter

Kostnader, sociala avgifter Stat/samhalle -226 -193 -162 -178 -160

och pensioner

Finansiella kostnader Banker och -102 -49 -60 -42 -29
kreditinstitut

Utdelning till aktiedgare Aktiedgare -140 -103 0 -94 -85

Skatt Stat/samhalle -218 -145 -92 -73 -74

Summa distribuerat viarde -8 017 -5 389 -4 395 -4 148 -3693

Behallet ekonomiskt varde 643 526 416 239 143

Nettoomsattning
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Strategi Hallbara forbattringar

konkurrens pa lika villkor och lagefterlevnad ar
integrerade delar av Bufab Best Practice. Vart
overgripande mal ar att erbjuda kunderna bast
varde for pengarna, att vara den mest attraktiva
arbetsgivaren i branschen och att erbjuda vara
agare en bade hallbar och I6nsam investering.

Vi planerar att uppna det genom att erbjuda en
ansvarsfull och hallbar vardekedja. For att uppna
denna utmanande malsattning méaste vi integrera
hallbarhetsaspekterna i alla delar av var dagliga

Under aret bérjade vi att mata Scope 3, inkdpta
varor och tjanster, vart totala Scope 3 minskade
med 14 procent for befintliga bolag, denna minsk-
ning beror framst pa att vi kraftigt minskade vara
inkop i forhallande till féregaende ar. TIMCO, vart
stdrsta forvarv adderade 520 tCO,-ekvivalenter
fér Scope 1 & 2 samt 250 ktCO, for Scope 3, total
paverkan pa gruppen motsvarande 23 procent.
Pajo-Bolte och CDA Polska bidrog med ytterligare
265 tCO,-ekvivalenter, Scope 1 & 2 samt med 39

av var energi fran
koldioxidneutrala
kallor till 2030

energieffektiviceringsprogram. Vi 6kar ocksa
mangden egenproducerad el. En solcellsanlagg-
ning pa taket till ett av vara stérsta kompetens-
centra ar i drift sedan december 2021.

Vardeskapande 18 . g e .. . L .
Bufab stravar efter att standigt forbattra verksamheten genom att 6ka effektiviteten och framja hallbarheten. Hallbart
Strategi 20 . .. .. o .. . . .
g | arbetet ingar att I6pande utvardera vara leverantorer och att valja att gora affarer med dem som presterar Ledarskap
Forvarv 23 . . .. . . . L
bast. Malet ar att erbjuda kunderna de basta och mest hallbara I6sningarna.
Hallbar inriktning 26
Ansvarsfull tillvaxt 30
Hallbara forbattringar &
Strategiska investeringar 39
Ecovadis 45
Revisorns yttrande avseende enom att inféra hallbarhetsfragor mer MINSKA KLIMATPAVERKAN
den lagstadgade hallbarhets- formellt i véra processer vill Bufab skapa Bufabs absoluta utslépp av CO,-ekvivalenter DELMAL AKTIVITETER 2022 BIDRAG TILL
rapporten 46 en kontinuitet av standiga forbéattringar fér Scope 1 och 2 minskade under aret med Sredliese ealEla Andelen inkopt el fran forybara kallor minskade GLOBALA
for alla aktiviteter. Goda verksamhetsmetoder, 16 procent exkluderat de nya bolagsforvarven. képa in 100 procent fran 67 procent till 66 procent till fljid av bolagens MALEN

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA:

O

verksamhet. ktCO, fér Scope 3. Nar vi mater var koldioxid- DELMAL AKTIVITETER 2022 BIDRAG TILL
avtryck i forhallande till nettoomsattningen for Uppna en atervin- Vi har bérjat integrera vara nyckeltal pa detta GLOBALA
helaret har vi minskat utslappen fran 181 tCO,-eq/ ningsgrad av mate- omrade i var ordinarie finansiella rapporterings- MALEN

MSEK till 132 tCO,-eq/MSEK. Leveranser fran
leverantdrer och regionala lager sker i allmanhet
med bat eller lastbil samt att vi stravar efter hog
fyllnadsgrad.

rial pa éver 90 pro-
cent till 2030 och att
minska avfallsdepo-
nering till O procent
samma ar, och att
minska det totala
avfallet med 20 pro-
cent till 2030

cykel samt ta fram och folja upp forbattrings-
planer i dotterbolagen pa ett mer systematiskt
satt.

Vi arbetar ocksa med att integrera standarden for
halsa och sakerhet ISO 45001:2018 och Miljo-
ledningssystemet ISO 14001 i Bufab Best
Practices minimikrav.

GODHALSA 0CH
VALBEFINNANDE

e

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

P 4
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Vardeskapande 18 1 ett hallbarhetsprogram for vara partnerskaps- vaxthusgaser genom hela vardekedjan. Vi
Strategi 20 ets initiative (SBti) som en leverantérer. Vid nya férvarv kommer basaret valkomnar ocksa den del av Science-Based
t ytterligare minska de globala 2021 att omréknas och gruppens totala aktiviteter targets ramverk som utgérs av en bedémni
Forvarv 23 att omplaneras. SBTi &r ett samarbete mella
Hallbar inriktning 26 0 oject (CDP), FN:s glob:
Ansvarsfull tillvaxt 30
Strategiska investeringar 39 p—
Ecovadis 45

Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhets-
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Fardplan for att minska koldioxidavtrycket

Bufab stddjer Parisavtalet och har planerade initiativ for att begransa den globala temperatur-
okningen och for att stédja dem som drabbas av klimatférandringarnas effekter. Parisavtalet ar
kopplat till FN:s klimatkonvention UNFCCC, en global konvention om atgarder for att férhindra klimat-
férandringar och begrénsa den globala uppvarmningen till 1,5 °C. Avtalet beslutades i samband med
klimatkonferensen (COP21) i Paris i december 2015 och tradde formellt i kraft i november 2016.

2017 2019 2021 2022 2025 2030 2031
Plan fér minskat Krav pa upp- Undertecknade Nettonollplan for 70 procent av vara Scope 1 &2 I linje med Science
koldioxid-avtryck forandekod for Science Based Scope 1 & 2. Start inkdp i program- netto noll Based Target-
Scope 1 &2 leverantérer vid Target initiative. av programmet for met Sustainable initiativet, minskning
affarer med Bufab Basar 2021 hallbart Supplier av Scope 3 med
leverantors- Engagement. 55 procent

engagemang.

Vart atagande for kunder att minska koldioxid- - R ...och agera ansvarsfullt for att driva pa malen for hallbar
()

utslappen i vardekedjan... Fou utveckling till f{érman for framtida generationer.

Ovrigt

2050

Scope 3: Netto
noll med 100 pro-
cent koldioxidfria
I6sningar till vara
kunder
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Reducering av vaxthus-
gaser i leverantorsledet

Bufabs paverkan sker framst genom vart
leverantorsled. Vi maste darfor fortsatta att
arbeta aktivt med vart Partnerskapsprogram,
dar vi under 2022 adderade Sustainable
Supplier Engagement Program (SSEP) som en
viktig del i vart fortsatta arbete att reducera var
klimatpaverkan.

Vi engagerar och stodjer leverantorer i arbetet
med att minska utslappen av vaxthusgaser. Vart
engagemang inkluderar utbildningswebinarier,
utbyte av basta praxis, datainsamling, partner-
skap samt verktyg fran tredje part for att konsoli-
dera och spara data och framsteg.

Koldioxidutsldapp — scope 1 och 2

CO,e (MT) MT CO,/MSEK
5000 1,0
4000 —N 0,8
3000 0,6
2000 04
1000 0,2
0 0,0

2018 2019 2020 2021 2022 2022

exkl. inkl.

forvarv forvarv

mm Scope 1 === Scope 2 @ MT CO,/MSEK

Vi engagerar vara leverantorer for att minska Scope 3-utslappen

Forbereda

Steg 1: Frageformular till partnerleverantérer for att forbereda
data om hallbarhet, for energi, transport, material, avfall etc.

och ge feedback.

Engagera

Steg 2: Malet ar att faststalla data for leverantorens basar
inkluderat att dela kunskap mellan deltagare i programmet,
ange riktlinjer, delge basta praxis och ge utbildning.

Step 3: Satta mal. Nar basaret ar faststallt ges den berédknade Scope 2
utslappsminskningen som ligger i linje med Partisavtalet. Bufabs 0,2%
leverantdrer behdver sanka sina vaxthusgaser med 5,5 procent

CO,eq varje ar fram till 2031.

Implementera

Steg 4: Implementera atgarder. For att na malen kommer
atgarder att genomféras enligt olika kategorier.

Steg 5: Kommunikation & uppféljnig. Vi kommunicerar
kvartalsvis om atgarder, mal och utbildningsbehov.

Totala koldioxidutslapp

CO,e (MT) MT CO,/MSEK
1500 000 200
1200 000 \ 160
900 000 120
600 000 80
300 000 40
0 0
2021 2022 2022
exkl. inkl.
forvarv forvary

mm Totalt CO,e scope 1,2, 3 == MT CO,/MSEK

Inkopt el

MWh MWh/MSEK
25 000 5
20 000 4
15000 3
10 000 2

5000 1
0 2018 2019 2020 2021 2022 0

mm Fornybar s Ej fornybar
= MWh/MSEK

Scope 3

99,6% atgarder, mal Scope 3

och utbildningsbehov 90,7% inkopta
varor & tjanster

Scope 3
7,2% transport

Vilka ar Bufabs Scope 1, 2 & 3-utslapp?

Scope 1: Direkta utslapp fran den egna
verksamheten.

Scope 2: Indirekta utslapp, fran till exempel
inkdp av energi, varme och kyla.

Scope 3: Alla 6vriga direkta och indirekta
utslapp.

Energi kopt fran fornybara kéllor

%
100

80
60
40

20

0
2018 2019 2020 2021 2022

36



Strategi

Vardeskapande
Strategi

Forvarv

Hallbar inriktning

Ansvarsfull tillvaxt

Strategiska investeringar
Ecovadis

Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhets-
rapporten

18
20
23
26
30

39
45

46

Verksamhet Strategi

Forvaltningsberattelse

Forbattra hallbarheten i vardekedjan

Med ett stort antal leverantorer och kunder 6ver
hela varlden har Bufab ett starkt utgangslage

for att bidra till att forbattra hallbarheten i varde-
kedjan. Sedan 2020 maste alla leverantorer
underteckna bolagets uppforandekod och leva
upp till vara hallbarhetsstandarder for att fa nya
bestallningar. Samtliga leverantorer i kategorierna
Partnership, Preferred och Approved har under-
tecknat var uppférandekod.

OKAD AUTOMATISERING OCH
EFFEKTIVISERING AV PROCESSER
Bufabs mal ar att utveckla en varldsledande
leverantdrsbas. Darfor stravar vi efter att styra
vara inkop till de leverantérer som lever upp till
vara kvalitets-, kostnads- och hallbarhetskrav.
For narvarande har vi samlat 80 procent av vara
inkdpskostnader hos 550 av de basta leveran-
torerna. 2021 inledde vi ett nytt projekt som syftar
till att automatisera alla processer kopplade till
att skriva avtal med nya leverantérer med hjalp
av maskininlarning och Al. Syftet ar att 6ka bade
effektiviteten och precisionen i processerna.
Under 2022 fortsatte vi med systemintegration
kopplat till var nya Supplier Management Module
(SMM), déar vi hanterar och samarbetar med
leverantdrer. | SMM har vi en god styrning av allt
fran en plattform dar vi kan fanga leverantérsdata
och information, upptacka risker i leveranskedjan,
hantera kontrakt, dokument och produkter. Vi
kan aven beddéma och granska efterlevnad och
certifikat, utvardera och férbattra prestanda

samt driva innovation. Al-lasning av dokumenten
hjalper till att 6ka effektiviteten och att belysa
avvikelser, visualisera trender och ge forslag pa
|6sningar.

ATT VALJA, UTVARDERA OCH
UTVECKLA LEVERANTORER

Alla leverantérer maste underteckna Bufabs
uppférandekod for leverantorer for att inga i listan
over godkanda leverantérer. Grunden till var upp-
forandekod utgdrs av principerna i FN:s forklaring
om manskliga rattigheter, ILO:s karnkonventioner,
Rio-deklarationen och FN:s konvention mot kor-
ruption samt OECD:s riktlinjer fér multinationella
foretag och den allmanna foérklaringen om de
manskliga rattigheterna. Leverantérerna maste
ocksa visa att de bedriver sin verksamhet i enlig-
het med andra standarder och regler, daribland
1ISO 9001 och REACH-férordningen.

Med 6ver 30 000 forfragningar pa ett ar maste
Bufab kunna sakerstélla att leverantérerna har
kapacitet och férmaga att leverera 6nskad kvalitet
och kvantitet i ratt tid och pa ett hallbart satt.
Leverantdrerna valjs, utvarderas och utvecklas
med hjalp av Bufabs globala leverantdrsprocess.
Denna drivs av var globala inkdpsorganisation,
som har vaxt snabbt under de senaste aren.
Vissa relationer med leveramtérer, som Bufab
gor kontinuerliga inkop fran, utvecklas till part-
nerskap. Syftet med partnerskapen ar att uppna
battre produktivitet och kvalitet, men aven att
skapa goda méjligheter att arbeta fokuserat med
hallbarhetsaspekter och att vaxa tillsammans.
Kriget i Ukraina har fort med sig anstrangningar

i leverantdrskedjan, inte minst nar det galler
energifdrsorjning och 6kad geopolitisk instabilitet.
Detta har medfort att vi under aret arbetade med
att ytterligare sprida vara risker och mojligheter
genom utveckling av fler globala partnerskap.

Finansiella rapporter

Bufabs distribution av inkop

. Sverige, 9%
. Ovriga Europa, 39%

. Amerika, 1%

Asien och andra, 52%

Bolagsstyrning
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Klassificeringstriangeln

Vi klassificerar vara leverantorer utifran
foljande kategorier:

Partners: Har bade undertecknat inkopsavtal
och Bufabs uppférandekod for leverantorer.
Hallbarhetsrevision har genomforts och
godkants.

Preferred: Har bade undertecknat inkOpsavtal
och Bufabs uppférandekod for leverantorer.

Approved: Har undertecknat Bufabs
uppférandekod for leverantorer.

Potential: Leverantdrer som annu inte
genomgatt var godkéannandeprocess.

Blocked: Leverantorer vi inte arbetar med
eller som ar under utfasning.

GLOBALT REVISIONSPROGRAM

Bufabs globala organisation for leverantors-
styrning arbetar kontinuerligt med att bygga upp
och forbattra den nédvandiga infrastrukturen,
baserad pa Supplier Management Modulen. Med
den kommer flera viktiga verktyg, till exempel
verktyg for leverantorers sjalvbedémning,
kapabilititesrevisioner, scorecards och alla
certifikat som tilldelas godkanda leverantorer.
Kapabilitetsstudier gors av alla nya potentiella
leverantorer. Med var omfattande kunskap om
leverantdrsprocessen och stérre inkdpsvolymer

PARTNERS

APPROVED

har Bufab lattare att styra leverantorer av C-parts
ur ett hallbarhetsperspektiv an vara kunder har.

Arbetet regleras av ett globalt revisionsprogram.
Det omfattar en global standard och ett ambitiost
utbildningsprogram for de revisorer som ar inblan-
dade. Revisionerna utfors i de flesta fall av Bufabs
experter, men i vissa fall samarbetar vi med
ackrediterade externa partners. Under pandemin
har Bufab fortsatt med leverantérsrevisioner med
hjalp av digitala verktyg, i kombination med fysiska
besdk hos manga leverantorer, som mojliggjordes

genom var lokala narvaro pa manga marknader.
Foérutom aspekterna kvalitet, kapabilitet, kapacitet
och produktivitet, granskas forhallandena for
medarbetare, hallbarhet, utbildning, hélsa och
sakerhet samt olycksfallsrapportering. Detta
inkluderar bland annat eventuell forekomst

av barnarbete, miljéfragor, avfall och utslapp,
kontroll av konfliktmineraler och lagefterlevnad
av Reach och RoHS. Bufab uppmuntrar ocksa till
extra revisioner initierade av kunder eller interna
intressenter.

NEJ TILL INKOP AV MINERALER FRAN
KONFLIKTOMRADEN

Bufab koper inte mineraler fran konfliktomraden.
Detta galler till exempel tenn, tantal, volfram

och guld som utvinns i Demokratiska republiken
Kongo samt omgivande lander, dar vinsten

fran mineralférsaljningen kan underblasa krig
och krankningar mot manskliga rattigheter. Alla
leverantorer som forser Bufab med produkter
som innehaller konfliktmineraler granskas. Vid
oklarheter uppmanas leverantéren att klargora,
och om nédvandigt, ersatta mineralkallan. Under
2022 fortsatte vi detta arbete och var uppfattning
ar att var hantering av konfliktmineraler omfattas
av en god process.

INTEGRERAD KVALITETSSAKRING

Pa Bufab ar kvalitetssakringen helt integrerad
med styrningen genom ledningssystemet Bufab
Best Practice. Den omfattar viktiga férebyggande
aktiviteter, daribland riskbedémningar av nya
artiklar, att hitta den bast I1ampade leverantoren
for varje del och kvalitetsinspektioner. Som en del
av vart forbattringsarbete har vi infort en process
for sa kallade "Red Flags”. Denna process hjalper
oss att hantera risker pa ett tidigt stadium for att
minimera eventuella negativa konsekvenser for
Bufabs kunder. Identifierade Red Flags rappor-
teras regelbundet till hégsta ledningen, som ser
till att analyser och atgarder &r tillrackliga for att
férhindra upprepning. Aterkommande atgarder
leder till uppdatering av bolagets Best Practice for
att inféra atgarderna i hela bolaget. De flesta Red
Flags utfardas dock till féljd av teknikaliteter.
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Strategiska investeringar

Solutionists. Det finns ett gott skal till varfér Bufab har valt detta namn fér vara medarbetare. Bolagets framgangar
hér namligen nara ihop med dess kultur av personligt entreprendrskap och individuellt ansvar. Att behalla denna

kultur ses darfér som nyckeln till bolagets framgang. Det ar darfér Bufabs framsta prioritet fortsatt ar att investera i
vara medarbetarna. Detta omfattar &ven leverantorer och partners.

ufab har infort ett antal processer for att
B sakerstalla att basta praxis sprids och

att alla medarbetare och leverantérer
agerar i enlighet med bolagets varderingar. De
ar viktiga verktyg for Bufab i arbetet for att bli en
foéregangare i branschen inom hallbarhet samt
en foredragen partner och arbetsgivare. Under
2022 togs nya steg for att digitalisera processer
och system for att sakerstalla efterlevnad och
effektivitet.

Med Best Practice har Bufab skapat en plattform
for hallbar tillvaxt och en varldsledande leveran-
torsbas. Systemet baseras pa standarderna ISO
9001:2015, 14001:2015 och 26000:2010. Malet
ar att medarbetare inom koncernen ska lara

av varandras erfarenheter genom att dela med
sig av basta praxis, probleml6sning och smarta
arbetssatt. Idag har 33 av Bufabs dotterbolag
lokala certifikat for sitt kvalitetsarbete enligt ISO
9001:2015 och elva dotterbolag har certifierat sitt
systematiska miljdarbete enligt ISO 14001:2015.

STYRNING

P& Bufab tror vi att ansvarsfull tillvaxt sker genom
strategiska investeringar och hallbara forbattringar
i hela vardekedjan och att det ar var vag for att
uppna hallbart ledarskap. Hallbart ledarskap
innebar att vi vill ga i braschen for miljomassiga
och sociala fragor, inte bara internt utan aven

i var leverantorskedja. Var strategi stods av

vara policyer och foretagets hallbarhetsmal. Vi
stravar efter att tacka samtliga vasentliga fragor
miljdmassigt, socialt och genom god styrning

av verksamheten (ESG). Vara vasentliga fragor
diskuteras med vara intressenter och Bufabs kon-
cernledning har regelbundna uppfdljningsmoéten
med respektive affarsenhet for att sakerstalla
progress, dessa moten halls av antingen var VD
eller finanschef. VD och finanschefen bar det slut-
liga ansvaret for koncernens hallbarhetsprestanda.
Under 2021 utsag Bufab en hallbarhetschef

som ansvarar for all hallbarhetsverksamhet och
rapporterar till var VD.

Bufabs verksamhet styrs av var Best Practice, vart
interna ledningssystem. Best Practice-styrelsen
har regelbundna méten som halls av antingen

var VD eller finanschef. Vi arbetar med standiga
forbattringar av vara processer och verktyg och
genom att lyfta fram de basta arbetssatten fran
vara bolag skapar vi stolthet och driv som medfor
forbattring och leder till att vi na vara mal.

ANTIKORRUPTION

Bufab betraktar nolltolerans mot korruption som
en forutsattning for sunda affarer med bade
kunder och leverantdrer. En viktig del i Bufabs
antikorruptionsarbete ar fast forankrad i vart
affarssystem och vara processer for férsaljning,
inkop och finansiell rapportering. Dessa ar
globala och helt transparenta. Bolaget anser att
detta utgor ett kraftfullt verktyg for att upptacka
avvikande monster pa ett tidigt stadium. Inga
avvikelser rapporterades under 2022.

Sedan 2018 har Bufab anordnat utbildning i
antikorruption for alla medarbetare i ledande stall-
ningar inom inkdp samt fér ledande befattningar.
Under 2021 gjordes en digital version av utbild-
ningen tillganglig for deltagarna, for att repetera
huvudbudskapen.

Bufabs installning till etiska affarer beskrivs i
bolagets uppférandekod och antikorruptionspolicy
samt handbok. Inom ramen fér Bufab Best
Practice har bolaget ett systematiskt forfarande
for att bedoma och utvardera risker pa landsniva,
vilket ocksa omfattar risken for korruption.
Analysen inom ramen for Best Practice baseras
pé korruptionsindex hos transparency.org. Aven
om Bufabs verksamhet sker pa global niva ar det
mindre an 10 procent av intédkterna som kommer
fran lander med en risk for korruption som ar
hégre an genomsnittet, enligt globala korruptions-
riskindex. En riskbedémning gors for att kunna
fokusera de férebyggande aktiviteterna mot kor-
ruption dar de ar mest effektiva och nédvandiga.
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Verksamhet

DELMAL

100 procent av vara
leverantdrer har
beddmts och
granskats vad galler
konfliktmineraler.

DELMAL

Kapacitetsrevision
utford for varje god-
kand leverantor.

DELMAL

Valja logistikpart-
ners som har CSR-
mal som Overens-

stdmmer med vara,
sa att vi aktivt kan
samarbeta for att
sanka vara utslapp.

Strategi

AKTIVITETER 2022

Under 2022 har vi starkt arbetet genom ett nytt
samarbete med en extern partner for granskning
av Supply Chain.

AKTIVITETER 2022

Genom Sourcing Academy har vi sakrat de
kunskaper som behdvdes for utveckling och
konsolidering av leverantorerna.

Vi har fortsatt konsolideringen av var leverantors-
bas och satt upp nya, mer ambitidsa konsoli-
deringsmal for varje affarsenhet fér perioden
2021-2025. Genom Sourcing Academy har vi
sakrat de kunskaper som behdvdes for
konsolideringsarbetet.

Under 2022 har vi haft en 6kad ambitionsniva att
genomfdra leverantorsrevisioner och antalet
revisioner under 2022 taktar pa 300 per ar.
Revisionerna om fattar bade kvalitets-,
kapabilitets- och omfattande hallbarhets-
revisioner hos partnerleverantérer.

AKTIVITETER 2022
Matning och nyckeltal pa plats.

Forvaltningsberattelse
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Verksamhet Strategi

MEST ATTRAKTIVA ARBETSGIVAREN
Bufab vill bli den mest attraktiva arbetsgivaren i
branschen. For att uppna det satsar vi mycket pa
att skapa en positiv och engagerande arbetsmilj¢
dar goda idéer premieras, dar arbetsresultat far ett
erkannande, dar halsa och sékerhet garanteras
och dar valbefinnande forstarks. ldag bestar
bolaget av 6ver 1 800 Solutionists i 28 lander.

Fokus ligger ocksa pa att ge medarbetarna lika
mojligheter att utveckla sina fardigheter och sin
kompetens sa att de kan na sin fulla potential.

De férvantas i sin tur stodja bolagets fortsatta
framgang genom att arbeta mot dverenskomna
mal i enlighet med vara varderingar och driv-
krafter. Bufab efterstravar att kombinera storlek
och narvaro hos en internationell koncern med det
lilla familjeféretagets attityd att alltid satta kunden
forst och att agera som en entreprendr. En hdg
grad av individuell frihet kombineras med en hég
grad av ansvar. Vid forvarv av ett nytt bolag inleds
en langsiktig process for att implementera Bufabs
kultur av entreprendérskap. Vid rekryteringen av
nya medarbetare rankas dessutom ratt attityder
och att dela var I6sningsinriktade installning.

2021 lanserade Bufab ett traineeprogram som
syftar till att utveckla unga talangfulla medarbetare
till att bli framtida ledare pa Bufab. Bufab lanse-
rade ocksa 2022 "Young advisory Board” som ska
anvandas som ett diskussionsforum kring &mnen
som framtidens arbetsplats, hallbarhet och lika
mojligheter.

Forvaltningsberattelse

Konsfordelning
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Konsfordelning per anstéllningstyp

Finansiella rapporter

50+

2022
2021
2020
2019
2018

TOTAL

2022
2021
2020
2019
2018

2022 Kvinnor Man Totalt
Antal anstéllda med tillvidarekontrakt 514 1204 1718
Antal anstéllda med visstidskontrakt 35 88 123
Antal heltidsanstallda 509 1255 1764
Antal deltidsanstéllda 40 37 77

Koénsfordelning ledande befattningar
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MEST ATTRAKTIVA PARTNERN

En viktig del av Bufabs hallbarhetsarbete ar att
skapa och uppratthalla lampliga processer for
att identifiera leverantérer som uppfyller kraven
i bolagets uppférandekod for leverantérer och
policyer. Vi kdper in delar fran hela varlden och
drar nytta av vart globala natverk av 6ver 4 000
leverantorer. Vara leverantorer valjs, kvalificerar
sig och utvecklas med hjalp av Bufabs globala
leverantdrsprocess, med stdd av vara globala
kategoriansvariga och av vara globala inkdps-
kontor pa alla kontinenter.

En godkand leverantor till Bufab kan fa affars-
erbjudanden fran alla Bufabs systerbolag, vilket
ger en mycket bred kundbas fran dag ett.

Leverantdrerna foljs noga upp avseende
prestationer, kostnader och genomgar regel-
bundna revisioner for att driva forbattring.
Leverantdrer som arbetar aktivt for att utveckla
sina processer, prestationer och sin hallbarhet
kommer att kunna kvalificera sig som fore-
dragna (preferred) eller till och med strategiska
leverantdrer till Bufab, vilket medfor ytterligare
affarsmojligheter.

MANSKLIGA RATTIGHETER
Grundlaggande manskliga rattigheter ar en
universell rattighet. Stod for manskliga rattigheter
sa som de uttrycks i FN:s allmanna forklaring

av manskliga rattigheter ar en av hornstenarna i
Bufabs uppférandekod, varderingar, policyer och
Bufab Best Practice. Under 2019 sag vi 6ver var
personalpolicy och genom integrationen av ISO
26000:2010 i Bufab Best Practice sakerstaller

vi efterlevnad av relevanta deklarationer och
konventioner fran FN och dess organ.

Detta utgor strukturen i Bufabs ledningssystem
for manskliga rattigheter och arbetsratt samt
korruption, konkurrens pa lika villkor och
konsumentrattigheter. Som ett exempel bygger
huvudtemat "arbetsférhallanden” i ISO 26000

pa iLO:s konventioner och pa grundlédggande
principer for manskliga rattigheter och rattigheter
pa arbetet. Inga brott mot méanskliga rattigheter
rapporterades under 2022.

WHISTLEBLOWERFUNKTION

Bufab anser att det ar viktigt att alla medarbetare
kanner att de har maojlighet att rapportera
missténkta oegentligheter som kan uppsta i
verksamheten. Sedan 2016 har alla anstallda
mojlighet att anvanda bolagets whistleblower-
funktion som har ett anonymitetsskydd via

ett tredjepartsforfarande. Antalet misstankta
oegentligheter som rapporterats via
whistleblower-funktionen ligger pa en lag och
relativt stabil niva. Bufab fortsatter arbetet genom
olika kanaler for att 6ka rapporteringsfrekvensen,
for att undvika att incidenter forblir orapporterade.
Misstankta oegentligheter utreds antingen av
tredje part eller av bolaget. | de fall Bufab utreder
fragan foljs utredningen pa nara hall av tredje
part. Baserat pa utredningens slutsatser vidtas
nodvandiga atgarder. Alla medarbetare som
genomgar Bufabs introduktionsprogram eller
ledarskapsprogram informeras om whistleblower-
funktionen och tredjepartsforfarandet. Dartill har
alla VD:ar informerats om funktionen och fatt i
uppdrag att vidarebefordra informationen i sina
egna organisationer.

Whistleblowing och andra betydande avvikelser

MSEK

2022 2021 2020

Incidentrapporter uppfangade av oberoende extern aktor
for whistleblowing

aktor for whistleblowing

av vilka eskalerades till styrelsen

Incidenter som rapporterats av VD/finanschef till styrelsen

Andra betydande avvikelser som rapporterats av VD/
finanschef till styrelsen
(dvs. betydande brott mot policyer osv.)
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”’Ju mer digitalisering, desto

mer kundvarde”

— Min uppgift ar att standigt séka majligheter till
effektivisering och forbattringar i varje led av var
verksamhet — fran hur vi interagerar med kunder
och leverantorer till arbetet pa vara egna lager. En
viktig forutsattning for att lyckas ar att 6ka graden
av digitalisering av processerna, bland annat
genom att digitalt integrera informationsflédena till
och fran kunder och leverantorer.

— Vi agnar ocksa mycket kraft at att digitalisera
hanteringen pa lagren, det vill séga hjartat i var
distributionsapparat. Ett viktigt redskap i detta
arbete ar ett WMS (Warehouse Management
System, lagersystem), som ar ett IT-system
utformat for att kontrollera, stotta och optimera
den dagliga verksamheten pa lagret. Malet ar att
frigora personalens tid fran monotona sysslor till
det som adderar varde, det vill sdga att vara solu-
tionists och ha tid och kraft att hitta de optimala
lI6sningarna pa kundernas behov.

— Det har ar ett av flera olika digitala verktyg som
vi erbjuder vara systerbolag. Men vi anvander
ingen push-strategi, det vill sdga patvingande
av nya verktyg. Varje verksamhet kan valja vilka
de vill anvanda, vilket ger dem anledning att
tanka igenom sina processer. Till andra digitala
I6sningar hor portaler for leverantérer och aven
kunder, sa att de kan lagga order direkt i vara
system.

— Effektiviseringar 6kar kundvardet — och innebar
att vi kan knyta vara kunder narmare oss. | princip
kan man saga att ju mer vi digitaliserar, desto
storre kundvarde kan vi leverera. Det kan hjalpa
oss inte bara att tillgodose kundernas existerande
behov — utan aven att férutse framtida.

— Efter fem ar pa Bufab &r jag nu Verksamhets-
och Kvalitetschef i segment West med ansvar for
Bufabs verksamheter i Frankrike, Nederlanderna,
Tyskland, Tjeckien, Spanien och Osterrike.

Jag arbetar fran Bufabs kontor i Lyon och till

min hjalp har jag ett team av fyra personer med
expertis inom kvalitetssamordning, IT, dataanalys,
digitalisering och ERP-andvandning. Det ar ett
spannande jobb, dar jag kanner att jag utvecklas
hela tiden.

— Jag attraheras av Bufabs koncept, att vara
solutionist och s6ka pragmatiska I6sningar pa
kundernas utmaningar. Det ar dessutom ett
betydligt mindre foretag an de multinationella
koncerner inom kemi och bilindustri som jag
tidigare arbetat inom, vilket innebar att jag kan
vara med och paverka pa ett helt annat satt. Det
ar ocksa svenskt — och jag har svenskt pabra och
talar svenska. Allt detta var viktiga anledningar till
att sokte mig till Bufab.

Effektiviseringar 6kar kund-
vardet — och innebar att vi kan
knyta vara kunder narmare oss.

| princip kan man saga att ju mer
vi digitaliserar, desto storre kund-
varde kan vi leverera. Det kan
hjalpa oss inte bara att tillgodose
kundernas existerande behov —
utan aven att férutse framtida.

Stephanie Dofs

Verksamhets- och kvalitetschef, Bufab
Business Unit West
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”Varje gang vi vander pa en sten,
finns det 20 nya att vanda pa”

— Mitt arbete ar fokuserat pa att framja forsalj-
ningen inom Bufab med dotterbolag. En del av det
arbetet bestar av tréningar avsedda att inspirera
sdljledarna i hur de ska coacha sina team. | dessa
anvander jag mig av min erfarenhet av 15 ar inom
forsaljning och som férsaljningschef.

— En annan, och allt viktigare del bestar av att
sporra saljarna att anvanda sig av nya, digitala
verktyg. Vi introducerade nyligen ett digitalt
system som syftar till att koppla ihop forsaljning
och inkop, dvs saljarna med leverantérerna. Med
all information samlad pa ett stalle kan vi uppna
stora synergier, spara tid och gora férsaljnings-
processen mycket mer effektiv. Systemet innebar
att vi momentant kan matcha forfragningar och
order med tillgang. Det ar ett viktigt steg mot full
automatisering av hela férsaljningsprocessen.

— Mitt uppdrag bygger pa att inspirera, snarare
an att tvinga, vara bolag, dvs en strategi baserad
pa "pull” och inte "push”. Men det finns en stark
vilja bland Bufab-bolagen att ansluta sig till det
nya systemet, som redan har installerats pa 56
procent av bolagen, varav manga har tillkommit
under det senaste aret.

—Jag upplever att det rent generellt finns en

stark vilja att utbyta metoder och erfarenheter av
saljarbetet. En av de basta sakerna med att arbeta
pa Bufab ar att alla ar sa positiva till att stétta
varandra och att det finns en stor entusiasm nar

det galler att hitta nya vagar for att forbattra var
service och kvalitet. Nar du arbetar med forsalj-
ning hander det ibland att du stéter mot en vagg —
och da behover du verkligen erfarna kollegor som
kan hjalpa dig att hitta vagar runt den vaggen.

— Jag borjade arbeta for Bufab Benelux 2015

som forsaljningschef. Jag attraherades av att det
var ett sunt, vaxande bolag inom nagot som jag
tyckte var en intressant bransch. Jobbet har gett
mig manga mojligheter att utvecklas, nagot som
jag verkligen uppskattar. For att arbeta har maste
du uppskatta férandringar — eftersom bolaget
standigt férandras. Ar 2020 befordrades jag till
min nuvarande position och jag tillhér i dag teamet
for global tillvaxt (Global Growth team), vilket
innebar att jag far tillfalle att samarbeta med nagra
verkligt visionara och intressant manniskor fran
hela varlden.

— Om du vill tillhora ett vinnande lag, sa ar Bufab
ett bra val. Med det menar jag inte att vi vinner
varje gang — men med var kombination av
produkter och service, sa har vi en god potential
att gora det. Det finns sa mycket potential i var
bransch — varje gang vi vander pa en sten, finns
det 20 nya att vénda pa. Aven i de sémsta av tider
behodver kunderna var kunskap och service for att
forbattra effektivitet och produktivitet och darmed
stilla oron i leverantorskedjan.

Bolagsstyrning

En av de basta sakerna med

att arbeta pa Bufab ar att alla

ar sa positiva till att stotta
varandra och att det finns en stor
entusiasm nar det galler att hitta
nya vagar for att forbattra var
service och kvalitet.

Sven Bosman, Manager of Process, IT &
Digital for Growth, Bufab
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EcoVadis

2022 tilldelades Bufab en silvermedalj fran EcoVadis for vart hallbarhetsarbete. Aven om vi férbattrade vara resultat under
2022 gjorde aven andra foretag i branschen det ocksa. Detta innebar att vi lag kvar pa ungefar samma niva som aret innan.

i ar fortfarande bland de basta i var
bransch men vi vill bli &nnu battre och
malet ar att tilldelas en guldmedalj. Vi

fortsatter vart hallbarhetsarbete internt och externt
och siktar pa framsteg under 2023.

Nagra av vara fokusomraden under 2023 ar

att forbattra utbildningsmaterial om hallbarhet
och andra @amnen, kraftigt 6ka maéjligheter for
anstallda att anvanda sig av var nya utbildnings-
plattform, intensifiera integrationen av hallbarhet
i vara dagliga processer for samtliga anstallda
samt férbattra datainsamlingen for att driva
forbattringsatgarder.
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Strategi Revisorns yttrande avseende den
® lagstadgade hallbarhetsrapporten

Strategi 20
Forvarv 23
Hallbar inriktning 26 Till bolagsstamman i Bufab AB (Publ),
org.nr 556685-6240
Ansvarsfull tillvaxt 30
Hallbara forbattringar 33 Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-

Strategiska investeringar 39 o
rapporten pa sidorna 9-10, 33-42 samt 67

Ecovadis 45 och fér att den ar upprattad i enlighet med
Revisorns yttrande avseende arsredovisningslagen.

den lagstadgade hallbarhets-

rapporten 46 Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 28 mars 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Bufab AB (publ) (Bufab) med organisationsnummer 556685-6240

avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2022.

VERKSAMHETEN

Bufab ar ett handelsféretag som erbjuder sina
kunder en helhetslésning som Supply Chain
Partner for inkop, kvalitetssakring och logistik av
C-parts. Bufabs kunder aterfinns inom
tillverkningsindustrin dar man generellt klassifice-
rar komponenterna som anvands vid tillverk-
ningen i A-, B-, och C-parts. C-parts ar de minst
strategiskt viktiga komponenterna och star for en
relativt liten del av kundens direkta komponent-
kostnader. C-parts har ett relativt lagt varde, bade
per styck och totalt, i kombination med hdga
volymer och ett stort antal leverantorer. Det
medfor att de indirekta kostnaderna som ar for-
knippade med hanteringen av C-parts ofta ar
héga i relation till de direkta kostnaderna. Aven
kostnader vid eventuella brister i kvalitet och
leveransprecisionen av C-parts kan vara
betydande. Bufabs kunderbjudande, Global Parts
Productivity™, ar en integrerad helhetslsning for
inkdp, design, logistik och hantering, lager-
hallning och kvalitetssakring av C-parts. For
kunden innebar det en effektivare hantering och
kundens totalkostnad kan darmed sankas.

Bufab grundades 1977 i Smaland och har genom
saval organisk tillvaxt som genom férvarv vuxit till
en internationell koncern. Idag har koncernen
totalt 51 operativa bolag med verksamhet i 28
lander, framst i Europa, Asien och Nordamerika,
jamte export till ytterligare l1ander. Vid sidan av
handelsverksamheten har koncernen aven till-
verkning av C-parts i Sverige och i Storbritannien.
Den egna tillverkningen svarar for cirka 6 procent
av den totala omsattningen och utgdr ett starkt
komplement till handelsverksamheten.

Kundbasen ar diversifierad och bestar av cirka
18000 kunder inom en mangd olika industrier.
Kunderna ar aven geografiskt spridda och ater-
finns bland annat i Norden, 6vriga Europa, Asien
och Nordamerika. Bufabs kunder varierar i stor-
lek, vilket ocksa bidrar till olika inkopsbeteenden
och behov. Bufab erbjuder darfor saval flexibla
I6sningar pa lokal niva som globala I6sningar till
nationella och internationella kunder.

Bufab har byggt upp ett globalt natverk av leve-
rantorer och kdper totalt in 165 000 unika artiklar
fran framst Europa, Asien och Nordamerika som
lagerhalls pa ett trettiotal egna lager runtom i
varlden fér snabba och sakra leveranser. Andelen
specialtillverkade artiklar 6kar pa bekostnad av
standardiserade och utgdr idag mer an halften av
Bufabs omsattning.

Huvudkontoret ligger i Varnamo, Sverige och vid
utgangen av 2022 hade Bufab cirka 1800 med-
arbetare runt om i varlden. Bufab-aktien ar sedan
den 21 februari 2014 noterad pa Nasdaq
Stockholm.

VASENTLIGA HANDELSER
UNDER RAKENSKAPSARET

Forvarv

Tl Midwood & Co. Ltd.

I mitten av mars 2022 férvarvade Bufab bolaget
Tl Midwood & Co. Ltd, med verksamhet i
Storbritannien.

Pajo-Bolte A/S
I mitten av mars 2022 férvarvade Bufab bolaget
Pajo-Bolte A/S, med verksamhet i Danmark.

CDA Polska S.p.z.0.0
| mitten av april 2022 férvarvade Bufab bolaget
CDA Polska S.p.z.0.0, med verksamhet i Polen.

Organisation
Den 15 augusti 2022 tilltradde Erik Lundén som
ny VD och koncernchef for Bufab.

Den 18 november 2022 meddelade Marcus
Soderberg, finanschef, att han beslutat sig for att
lamna Bufab for en ny tjanst utanfér koncernen.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Inga vasentliga handelser har intraffat efter
balansdagen.

ORDERINGANG OCH
NETTOOMSATTNING

Orderingangen uppgick till 8 453 (6 084) MSEK och
var i niva med nettoomsattningen.

Nettoomsattningen 6kade med 44 procent till 8 431
(5878) MSEK. Av den totala tillvaxten om

+44 procent kom +5 procent fran valutapaverkan,
+27 procent fran forvarv och +12 procent fran
organisk tillvéxt. Den underliggande efterfragan var
klart hdgre an foregaende ar, framfor allt under arets
forsta sex manader och noteras i samtliga av kon-
cernens segment. Den starka organiska tillvaxten
forklaras @aven av att koncernen behovt féra dver
omfattande kostnadsokningar pa ramaterial och
transporter till kund.

RESULTAT OCH LONSAMHET
Bruttomarginalen 6kade nagot till 28,3 (27,9) pro-
cent. Okningen ar framfor allt ett resultat av de
hogre volymerna och en férdelaktig affarsmix
relativt féregaende ar.
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Andelen rorelsekostnader 6kade till 16,6 (16,0)
procent. Okningen beror frimst pa att aret
belastas av omvarderade reserver for tillaggs-
kopeskillingar for de senaste arens framgangsrika
forvarv. Justerat for omvarderade reserver for till-
laggskopeskillingar om -94 (-45) MSEK uppgick
andelen rorelsekostnader till 15,5 (15,3) procent.

Stark tillvaxt i kombination med en nagot 6kad
bruttomarginal och en stabil andel rérelse-
kostnader sa dkade rorelseresultatet (EBITA) med
42 procent till 990 (695) MSEK. EBITA-marginalen
uppgick till 11,7 (11,8) procent.

Justerat fér omvarderade reserver for tillaggs-
kopeskillingar uppgick rorelseresultatet (EBITA) till
1084 (736) MSEK och EBITA-marginalen till 12,9
(12,5) procent.

Valutakursforandringar paverkade rorelseresulta-
tet med +43 (-21) MSEK.

Resultatet per aktie 6kade med 29 procent till
16,23 (12,57) SEK.

FINANSIELLA POSTER OCH SKATT

For helaret uppgick finansnettot till -102 (-49)
MSEK, varav valutakursdifferenser stod for +5 (-9)
MSEK. Koncernens resultat efter finansiella poster
var 828 (615) MSEK.

Det férsamrade finansnettot jamfort med fére-
gaende ar forklaras av en hogre skuldsattning,
driven av koncernens aktiva férvarvsagenda under
aret i kombination av hogre underliggande réntor
och ett svagare kassaflode relativt 2021.

For helaret var skattekostnaden -218 (-145) MSEK
vilket motsvarar en effektiv skattesats om 26 (24)
procent. Okningen av den effektiva skattesatsen
jamfort med féregaende ar forklaras primart av kost-
nader for omvardering av tillaggskopeskillingar vilka
inte ar skattemassigt avdragsgilla.

KASSAFLODE, RORELSEKAPITAL OCH
FINANSIELL STALLNING

Det operativa kassaflodet var mycket svagt under
arets forsta tre kvartal, drivet av stark organisk till-
vaxt i kombination av lageruppbyggnad drivet av
langre ledtider fran leverantdrer i sparen av en
anstrangd leverantdrskedja. Kassaflodet starktes
dock under fjarde kvartalet. For helaret uppgick
det operativa kassaflodet till 99 (209) MSEK.

Det genomsnittliga rorelsekapitalet i forhallande
till nettoomsattningen uppgick till 34,3 (29,9) pro-
cent. Férsamringen beror framfor allt pa att kon-
cernen under aret 6kat sitt varulager i syfte att
mota de langre ledtiderna som den anstrangda
leverantdrskedjan fort med sig.

Koncernens nettolaneskuld, justerad uppgick per
den 31 december 2022 till 3 273 (1 621) MSEK
och skuldsattningsgraden till 124 (84) procent.
Nyckeltalet nettolaneskuld/EBITDA, justerat upp-
gick vid slutet av aret till 3,2 (2,2) ggr.

Den hégre nettolaneskulden, skuldsattnings-
graden och nyckeltalet nettolaneskuld/EBITDA,
justerat forklaras framfor allt av det senaste arets
genomforda forvarv, negativ valutapaverkan pa
forvarvslan i utlandsk valuta och kostnader han-
forliga till omvarderade tillaggskdpeskillingar.

Nyckeltal

MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Orderingang 8453 6084 4827 4 354 3798
Nettoomsattning 8431 5878 4756 4348 3786
Bruttoresultat 2 389 1638 1252 1183 1088
% 28,3 27,9 26,3 27,20 28,7
Rérelsekostnader* -1399 -942 —771 -799 -721
% -16,6 —-16,0 -16,2 -18,4 -19,0
Rorelseresultat (EBITA) 990 695 482 384 367
% 11,7 11,8 10,1 88 9,7
Resultat efter skatt 609 470 299 253 255
Resultat per aktie, SEK 16,23 12,57 8,04 6,75 6,79
Utdelning per aktie, SEK 4,75* 3,75 2,75 0,00 2,50
Operativt kassaflode 99 209 540 351 175

* For definitioner, se sidan 119.
** Styrelsens forslag
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Segment North

Segment North bestar av Bufabs verksamhet i Sverige, Finland, Norge och
Danmark samt av ett inkdpskontor i Kina som ar knutet till ett av de svenska
dotterbolagen i segmentet samt det under aret férvarvade bolaget Pajo-Bolte
A/S. Verksamheten innefattar mestadels handelsbolag, men aven viss
tillverkning av sarskilt krdvande komponenter.
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Finansiella

hojdpunkter

34%

20%

12,4%

- . Andel av total Omsattnings- Rorelsemarginal
» Orderingangen uppgick till 2 815 (2 436) . . R .
MSEK och var i nivd med nettoomsattningen. nettoomsattnlng tlllvaXt (EBITA)
» Nettoomsattningen ékade med 20 procent till
2 837 (2 366) MSEK. Den organiska tillvaxten
var 7 procent. .
- Bruttomarginalen kade till 26,0 (25,8) procent. ggtlflf’:m:l?tti':":ﬁ och Nyckeltal
Den hégre bruttomarginalen var framforallt ett 9 ’
resultat av hogre volymer relativt 2021. MSEK 2022 2021 2020
. . . MSEK % Orderingang 2815 2436 2052
* Andelen rorelsekostnader minskade, framfor 3000 18 —
Nettoomsattning 2837 2 366 2 005
allt som ett resultat av fortsatt god
2500 15 Bruttoresultat 737 611 465
kostnadskontroll.
- . . 2000 12 % 26,0 25,8 23,2
» Rorelseresultat (EBITA) uppgick till 352 (249) 1500 0 Rérelsekostnader _384 362 276
MSEK, motsvarande en marginal om 12,4 1000 6 % 135 153 137
(10,5) procent. 500 5 Rérelseresultat (EBITA) 352 249 189
% 12,4 10,5 9,4
2020 2021 2022

wen Nettoomsattning — es=s EBITA-marginal
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Segment West bestar av Bufabs verksamhet i Frankrike, Nederlanderna,

Tyskland, Tjeckien, Osterrike och Spanien.

Finansiell 0 y
rransiole  20% 37 11,1%

- o Andel av total Omsattnings- Rorelsemarginal
» Orderingangen uppgick till 1 716 (1 317) . . . M
MSEK och var nagot hogre &n nettoomsattning tillvaxt (EBITA)

nettoomsattningen.

» Nettoomsattningen 6kade med 37 procent till
1694 (1 236) MSEK. Den organiska tillvaxten
var 13 procent. Nettoomsattning och Nyckeltal

EBITA-marginal:

» Bruttomarginalen minskade till 24,1 (25,1)

procent framfér allt som ett resultat av att MSEK 2022 2021 2020
segmentet inte fullt ut lyckats kompensera sig Mf‘;‘)(o % Orderingang 1716 1317 1047
for de 6kade kostnaderna for ramaterial och Nettoomsattning 1694 1236 1028
) ) . 1500
transporter under arets férsta tva kvartal. 5 Bruttoresultat 408 310 257
. 1200 12 % 241 25,1 25,0
» Kostnadsandelen minskade som ett resultat ? 1o P g
900 5 _ _ _

av fortsatt god kostnadskontroll. ® Rorelsekostnader 7
Rérel ltat (EBITA) férb i1 600 6 % -12,9 -15,3 -16,7
* Rorelseresultat ( ) Orbattrade? till 188 200 3 Rérelseresultat (EBITA) 188 121 86

(121) MSEK, motsvarande en marginal om

% 11,1 9,8 8,3

0
11,1 (9,8) procent. 2020 2021 2022
wen Nettoomsattning — es=s EBITA-marginal
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Segment East

Segment East bestar av Bufabs verksamhet i Polen, Ungern, Rumanien,
Baltikum, Slovakien, Turkiet, Kina, Singapore och andra lander i Sydostasien,

Indien, samt det under aret forvarvade bolaget CDA Polska.

Finansiella
hojdpunkter

» Orderingangen uppgick till 1 066 (933) MSEK

och var i niva med nettoomsattningen.

» Nettoomsattningen 6kade med 21 procent till

1073 (889) MSEK. Den organiska tillvaxten
var 11 procent.

» Bruttomarginalen uppgick till 31,9 (31,0)

procent. Okningen beror framfor allt pa
forvarvet av CDA Polska som har en hogre
bruttomarginal an évriga bolag i segmentet.

* Andelen rérelsekostnader d6kade, framfor allt

som ett resultat av tagna avyttringskostnader
om -21 MSEK i samband med avyttringen av
segmentets ryska verksamhet.

» Rorelseresultat (EBITA) uppgick till 153 (150)

MSEK, motsvarande en marginal om 14,2
(16,9) procent.

13%

217

14,2

Andel av total Omsattnings- Rorelsemarginal
nettoomsattning tillvaxt (EBITA)
Nettoomsattning och Nyckeltal
EBITA-marginal:
MSEK 2022 2021 2020
MSEK % Orderingang 1066 933 725
1200 18 Nettoomséttning 1073 389 715
1000 15 Bruttoresultat 342 276 227
800 12 % 31,9 31,0 31,8
600 9 Rérelsekostnader -190 -126 -125
400 6 % -17,7 —14,2 -17,4
200 3 Rorelseresultat (EBITA) 153 150 103
% 14,2 16,9 14,4
2020 2021 2022

wen Nettoomsattning — es=s EBITA-marginal
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Segment UK/North America

Segment UK/North America bestar av Bufabs verksamhet i Storbritannien,
Irland, USA och Mexiko, samt det under aret nyférvarvade bolaget T Midwood
& Co. Ltd.

Finansiella
hojdpunkter

33%

Finansiella rapporter

105%

Bolagsstyrning

11,4%

- o Andel av total Omsattnings- Rorelsemarginal
» Orderingéngen uppgick till 2 855 (1 398) . . N .
MSEK och var nagot hégre n nettoomsattning tillvaxt (EBITA)
nettoomsattningen.
* Nettoomsattningen 6kade med 105 procent till
2 824 (1 388) MSEK. Den organiska tillvaxten
var 21 procent. Nettoomsattning och Nyckeltal
 Bruttomarginalen uppgick till 31,5 (32,2) pro- EBITA-marginal:
cent. Den lagre bruttomarginalen férklaras MSEK 2022 2021 2020
framfor allt av férvarvet av Tl Midwood & Co R % Orderingang 2855 1398 1002
som har en lagre bruttomarginal relativt Gvriga 18 Nettoomsattning 2824 1388 1008
bolag i segmentet. 2500 15 Bruttoresultat 890 446 317
+ Andelen rérelsekostnader kade. Den hégre 2000 2 % 15 32,2 314
andelen rorelsekostnader férklaras av omvar- 1500 9 Rorelsekostnader —568 —241 -189
derade reserver for tillaggskdpeskillingar, dri- 1000 6 % -20,1 -17.3 -187
vet av en mycket stark utveckling i American 500 3 Rérelseresultat (EBITA) 321 206 128
Bolt & Screw. % 11,4 14,8 12,7
2020 2021 2022

» Rorelseresultat (EBITA) 6kade till 321 (206)
MSEK, motsvarande en marginal om 11,4
(14,8) procent.

wen Nettoomsattning — es=s EBITA-marginal
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SASONGSVARIATION
Bufabs omsattning varierar éver aret framst med
kundernas antal produktionsdagar i varje kvartal.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Exponering for risker, saval operativa som finan-
siella, ar en naturlig del av affarsverksamheten
och detta aterspeglas i Bufabs installning till risk-
hantering. Denna syftar till att identifiera och fore-
bygga att risker uppkommer samt att begransa
eventuella skador fran dessa risker. De vasent-
ligaste riskerna som koncernen exponeras for ar
relaterade till konjunkturens paverkan pa efter-
fragan. For vidare information hanvisas till not 3 i
koncernredovisningen.

MEDARBETARE

Antalet heltidsanstallda i koncernen uppgick per
den 31 december 2022 till 1 841 (1 537). Medel-
antalet heltidsanstallda under 2022 uppgick till
1754 (1 423). For mer information om anstéllda, se
not 6.

MILJO
Inom koncernen bedrivs ett aktivt miljdarbete i
syfte att minska koncernens miljopaverkan.

Bufab bedriver verksamhet i 51 bolag, varav 6
bolag har egen tillverkning. Vid utgangen av 2022
var tre av de sex tillverkande bolagen tillstands-
pliktiga enligt Miljobalken. Den tillstandspliktiga
verksamheten motsvarar omkring sex procent av
koncernens totala nettoomsattning. Tillstands-
plikten ar féranledd av verksamhetens art. Dessa
bolag har erhallit tillstand for att bedriva milj6farlig
verksamhet. De 6vriga bolagen inom koncernen
bedriver renodlad handelsverksamhet, med
begransad egen miljomassig paverkan. Se vidare
not 3.

HALLBARHETSRAPPORT
Hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagens krav pa hallbarhets-
rapportering och redovisas som en skild handling i
forhallande till den formella arsredovisningen. Den
lagstadgade hallbarhetsrapporten omfattar fol-
jande sidor: Bufabs affarsmodell presenteras pa
sid 9-10 och sid 67 finns en riskbedémning. Upp-
lysningar om milj¢ aterfinns pa sid 33-38, sociala
fragor och medarbetare pa sid 39-42, manskliga
rattigheter pa sid 42 och antikorruption pa sid 39.
Bufab stéttar Global Compacts tio principer.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2022
Nedan ar en sammanfattning av de riktlinjer som
antogs av arsstamman den 21 april 2022 (ofdr-
andrade sedan arsstdmman 2021). De fullstan-
diga riktlinjerna aterfinns pa Bufabs hemsida
www.bufabgroup.com.

Riktlinjerna ska galla for ersattningar till verk-
stallande direktéren och dvriga ledande befatt-
ningshavare. Bufab efterstravar att erbjuda en
total ersattning som ar sadan att den formar attra-
hera och behalla kvalificerade medarbetare. Den
totala ersattningen kan besta av de komponenter
som anges nedan.

Fast 16n ska vara marknadsmassig och ska
avspegla det ansvar som arbetet medfér. Den
fasta I6nen ska revideras arligen. Kontant rorlig
I6n far inte 6verstiga 50 procent av fast 16n.
Rorliga ersattningar ska vara kopplade till forut-
bestamda och matbara kriterier, utformade med
syfte att framja bolagets langsiktiga varde-
skapande, och de ska revideras arligen.

Styrelsen ska pa arlig basis utvardera huruvida ett
langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram till
ledande befattningshavare och eventuellt andra
anstallda ska foreslas arsstamman eller inte.
Ledande befattningshavare kan erbjudas individu-
ella pensionslésningar. Pensionerna ska, i den
man det ar mojligt, vara avgiftsbestamda.

Andra férmaner kan tillhandahallas men ska inte
utgora en vasentlig del av den totala ersattningen.

Mellan bolaget och verkstallande direktoren ska
galla en uppsagningstid om maximalt 18 manader.

Ovriga ledande befattningshavare ska ha kortare
uppsagningstid.

Styrelsen har ratt att i enskilda fall och om séar-
skilda skal foreligger franga ovanstaende riktlinjer
for ersattning. Om sadan avvikelse sker ska infor-
mation om detta och skalet till avvikelsen redo-
visas vid narmast féljande arsstamma.

FORSLAG TILL RIKTLINJER

FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE 2023

Forslaget till riktlinjer till ledande befattnings-
havare for 2023 ar oférandrat relativt 2022. Detta
framgar av kallelsen till bolagsstdmman 2023
vilken gar att hitta pa Bufabs hemsida
www.bufabgroup.com.
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ERSATTNINGSRAPPORT 2022
Ersattningsrapporten 2022 ger en oversikt dver
hur riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare, antagna av arsstamman 2022, har
implementerats under aret. Ersattningsrapporten
gar att hitta pa Bufabs hemsida
www.bufabgroup.com.

LANGSIKTIGT AKTIERELATERAT
INCITAMENTSPROGRAM

Vid arsstamman 2022 beslutades om ett langsik-
tigt aktierelaterat incitamentsprogram baserat pa
kopoptioner for VD, ledande befattningshavare
och vissa andra nyckelpersoner inom koncernen.
Programmet omfattar hdgst 200 000 kdpoptioner,
motsvarande cirka 0,5 procent av totala antalet
aktier i bolaget. Priset for kdpoptionerna ar,
genom en Black & Scholes-vardering, faststallt till
60,84 SEK, vilket motsvarar optionernas mark-
nadsvarde vid forvarvstillfallet.

Varje kdpoption berattigar till forvarv av en aktie i
Bufab under perioden fran och med den 15 maj
2025 till och med den 15 november 2025. Forvarvs-
priset per aktie uppgar till 331,96 SEK, motsvarade
115 procent av det volymvagda medeltalet av betal-
kursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm
under tiden fran och med den 5 maj 2022 till och
med den 11 maj 2022. Under rékenskapsaret har
sammanlagt 102 850 kdpoptioner tecknats.

En detaljerad beskrivning av detta och 6vriga
pagaende aktierelaterade incitamentsprogrammet
finns i not 34 pa sidan 86-87 i arsredovisningen.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Under perioden har VD och vissa ledande befatt-
ningshavare tecknat kdpoptioner inom ramen for

Forvaltningsberattelse

det av arsstdamman beslutade langsiktiga aktie-
relaterade incitamentsprogrammet pa de villkor
som redogors for narmare ovan. Utover detta har
arvoden till styrelsen samt erséattningar till ledande
befattningshavare betalats ut, vilka redogors
narmare for i not 6 i arsredovisningen.

MODERBOLAG

Verksamheten i moderbolaget Bufab AB (publ)
omfattar koncernchef, koncernrapportering och
finansférvaltning. Merparten av koncerngemen-
sam verksamhet avseende resterande koncern-
ledning och administration hanteras av dotter-
bolaget Bufab International AB. Moderbolaget
redovisar darfér ingen omsattning. Resultat efter
finansiella poster uppgick till 141 (139) MSEK.

AKTIEKAPITAL OCH
AGARFORHALLANDE

Moderbolagets aktiekapital uppgick den 31
december 2022 till 547 189,10 SEK fordelat pa
38110533 stamaktier. Ingen férandring av aktie-
kapitalet skedde under 2022. Stdrsta agaren per
den 31 december 2022 var Liljedahl Group AB
med drygt 29 procent av antalet aktier och roster.
Per den 31 december 2022 hade Bufab 493 255
aterkopta aktier i eget forvar.

ARSSTAMMA 2023
Arsstamman for Bufab AB (publ) kommer att
hallas den 20 april 2023 i Varnamo, Sverige.

Kallelse och 6évriga handlingar infér arsstamman
2023 kommer att finnas senast fran och med den
22 mars 2023 pa Bufabs hemsida,
www.bufabgroup.com.

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Forslag till vinstdisposition

SEK

Till arsstdmmans forfogande

star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 584 506 912

Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel

disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 4,75 SEK per aktie* 179 212 132

| ny rékning balanseras 405 294 780
Summa 584 506 912

* Utdelningen har baserats pa antalet utstaende aktier vid arsredovisningens avgivande.
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Koncernens resultatrakning

Rapport over totalresultat

} Koncernens rakningar 58 MSEK Not 2022 2021 MSEK Not 2022 2021
KO EEERS el 63 Nettoomsattning 2,5 8431 5878 Resultat efter skatt 609 470
L Kostnad fér salda varor 6,7,10 —6 042 -4 240
Moderbolagets rakningar 90 Bruttoresultat 2389 1638 Ovrigt totalresultat
Moderbolagets noter 94 Poster som inte kan aterféras i resultatrakningen
Revisionsberattelse 99 Forsaljningskostnader 6,7,10 -863 -603 Aktuariella vinster och forluster, netto efter skatt 7 1
Administrationskostnader 6,7,10 -526 -347 Poster som senare kan aterforas i resultatrékningen
Ovriga rorelseintakter 8 229 37 Omrakningsdifferens nettotillgangar i utidndsk valuta 185 73
Ovriga rérelsekostnader 7,9 -299 —61 Resultat av sakring nettotillgangar i utlandsk valuta -19 -18
Rorelseresultat 2,3,4,5,6,7,8,9,10,13 930 664 Uppskjuten skatt pa resultat av sékring 4 4
Ovrigt totalresultat efter skatt 177 60
Resultat fran finansiella poster Summa totalresultat 786 530
Ranteintakter och liknande resultatposter 11 15 1 Summa totalresultat hanforligt till:
Réantekostnader och liknande resultatposter 12 117 -50 Moderbolagets aktiedgare 786 530
Resultat efter finansiella poster 13 828 615
Resultat per aktie
Skatt pa arets resultat 14 -218 —145 Resultat per aktie fére utspadning, SEK 15 16,23 12,57
ARETS RESULTAT" 609 470 Véagt antal utestdende aktier fore utspadning, tusental 37 546 37 417
"Resultatet & till sin helhet hanforlig till moderbolagets aktieagare. Resultat per aktie efter utspadning, SEK 15 15,95 12,32
Vagt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental 38 191 38 147
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58
63
90
94
99

Koncernens balansrakning

MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31 MSEK Not 2022-12-31  2021-12-31 MSEK Not 2022-12-31  2021-12-31
TILLGANGAR Uppskjuten skattefordran 25 25 27 EGET KAPITAL OCH SKULDER 23
Anliggningstillgangar Summa uppskjutna Eget kapital
i N , . skattefordringar 25 27 , _
Immateriella anldggningstillgangar Aktiekapital 1 1
- Summa anlaggningstillgangar 4117 2921 . -
Goodwill 16 2857 1994 Ovrigt tillskjutet kapital 488 488
Ovriga immateriella tillgangar 16 513 302 Andra reserver 202 32
. U Omsittningstillgangar -
Pagaende nyanlaggningar Balanserade vinstmedel 2345 1856
och forskott avseende Varulager 2 Summa eget kapital 3036 2377
h ) ; u i
immateriella fillgangar 8 & 4 Réavaror och férnddenheter 171 119
Summa immateriella . .
anlaggningstillgangar 3373 2300 Varor under tillverkning 64 68 Langfristiga skulder
Fardiga varor och handelsvaror 3214 1953 - . - -
Pensionsforpliktelser, rantebarande 24 32 41
) N s Summa varulager 3449 2140
Materiella anléggningstiligangar g Uppskjuten skatt, icke réantebérande 25 163 112
Byggnader och mark 17 22 21 Leasingskulder 19 371 285
; ; Kortfristiga fordringar -
Maskiner och andra tekniska g g Ovriga rantebarande skulder 26, 28 2770 1778
anlaggningar 17 113 120 Kundfordringar 21 1385 1072 . —
; Ovriga icke rantebarande skulder 27 207 411
Inventarier, verktyg och Aktuella skattefordringar 58 59 - —
installationer 17 107 83 - Summa langfristiga skulder 3543 2627
; - Ovriga fordringar 40 31
Nyttjanderatter 19 459 356
. . Forutbetalda kostnader och T - -
P&agaende nyanlaggningar och upplupna intékter 22 65 57 Kortfristiga réntebarande skulder
forskott avseende materiella .
anlaggningstillgangar 18 10 6 Summa kortfristiga fordringar 1548 1219 Leasingskulder 19 117 o7
Summa materiella anldggnings- Skulder till kreditinstitut 611 2
tillgangar LAl 586 Kassa och bank 322 293 Checkrakningskredit 28,29 183 93
Summa omsittningstillgangar 5319 3652 Summa kortfristiga réntebérande
Finansiella anldggningstillgangar SUMMA TILLGANGAR 9436 6573 skulder M 192
Andra langfristiga fordringar 20 8 8
" R . R _ Kortfristiga icke
tsingiérrrligaf:nansmlla anlaggnings 8 8 rantebarande skulder
Leverantorsskulder 769 815
Aktuella skatteskulder 75 70
Ovriga skulder 27 794 231
Upplupna kostnader och férutbe-
talda intakter 30 308 261
Summa kortfristiga icke ranteba-
rande skulder 1946 1377
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 9 436 6573
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Ovrigt tillskjutet Andra Balanserade Summa
MSEK Aktiekapital kapital reserver vinstmedel eget kapital
Eget kapital den 1 januari 2021 1 488 —28 1470 1931
Totalresultat
Resultat efter skatt — — — 470 470
Ovrigt totalresultat
Poster som inte skall aterféras i resultatrékningen
Aktuariell vinst pa pensionsforpliktelser, netto efter skatt — — 1 — 1
Poster som kan aterféras i resultatrékningen
Omrakningsdifferens nettotillgangar i utlandsk valuta — — 73 — 73
Resultat av sakring nettotillgangar i utlandsk valuta — — -18 — -18
Uppskjuten skatt pa resultat av sakring nettotillgangar i utlandsk valuta — — 4 — 4
Summa totalresultat —_ — 60 470 530
Transaktioner med aktiedgare
Utfardade kdpoptioner — — — 4 4
Inlésen av kdpoptioner — — — 15 15
Utdelning till moderbolagets aktiedgare — — — -103 -103
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 -84 -84
Eget kapital den 31 december 2021 1 488 32 1856 2377
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital, forts.

Bolagsstyrning

Ovrigt tillskjutet Andra Balanserade Summa
MSEK Aktiekapital kapital reserver vinstmedel eget kapital
Eget kapital den 1 januari 2022 1 488 32 1856 2377
Totalresultat
Resultat efter skatt — — — 609 609
Ovrigt totalresultat
Poster som inte skall aterféras i resultatrékningen
Aktuariell vinst pa pensionsforpliktelser, netto efter skatt — — —_ 7 7
Poster som kan aterféras i resultatrékningen
Omrakningsdifferens nettotillgangar i utlandsk valuta — — 185 — 185
Resultat av sakring nettotillgangar i utlandsk valuta — — -19 — -19
Uppskjuten skatt pa resultat av sakring nettotillgangar i utlandsk valuta — — 4 — 4
Summa totalresultat — — 170 616 786
Transaktioner med aktiedgare
Utfardade kdpoptioner — — — 6 6
Inlésen av kdpoptioner — — — 7 7
Utdelning till moderbolagets aktiedgare — — — -140 -140
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 -127 -127
Eget kapital den 31 december 2022 1 488 202 2345 3036

61



Verksamhet Strategi

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

} Koncernens rakningar

Koncernens noter

Moderbolagets rakningar

Moderbolagets noter

Revisionsberattelse

58
63
90
94
99

Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31 MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten
Resultat fore finansiella poster 930 664 Utbetald utdelning -140 -103
Avskrivningar och nedskrivningar 240 193 Képoptioner 34 6 4
Erhallen rénta och &vriga finansiella intakter 15 1 Inlésen kdpoptioner/forséaljning av egna aktier 7 15
Erlagd ranta och 6vriga finansiella kostnader -118 -52 Amortering pa leasingavtal 36 -125 111
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 128 45 Upptagna lan, langfristiga 36 1790 583
Betald skatt -236 -137 Amortering lan, langfristiga 36 -393 -230
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1145 158
forandringar av rorelsekapital 959 714

Arets kassafléde 36 16 -5
Férdndring av rérelsekapital Likvida medel vid arets bérjan 293 292
Okning (-) / Minskning (+) av varulager -797 —651 Omrakningsdifferens 13 6
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar 11 -200 Likvida medel vid arets slut 222 293
Okning (+) / Minskning (=) av rérelseskulder -220 309
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -47 172
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -6 -31
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar —60 -3
Foretagsforvarv inklusive tillaggskopeskillingar 33 -1016 -301
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 082 -335
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Koncernens noter

Alla belopp i MSEK om inget annat anges.
Beloppen inom parentes anger foregaende ars varde.

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Bolaget Bufab AB (publ) med organisationsnummer 556685-6240 bedriver verksamhet i associationsformen
aktiebolag och har sitt sate i Stockholm, Sverige.
Huvudkontorets adress ar Box 2266, 331 02 Varnamo.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med reglerna i IFRS sadana de antagits av EU, samt i enlighet med
Réadet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for koncerner”
samt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen ar upprattad enligt anskaffningsvardesmetoden. Moder-
bolagets redovisningsprinciper dverensstdmmer med koncernens om inget annat anges.

Utover dessa standarder innehaller bade aktiebolagslagen och arsredovisningslagen regler som gor att viss till-
kommande information ska lamnas. Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvandning av
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs att ledningen goér vissa bedémningar vid tillampningen
av foretagets redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av bedémning, som ar komplexa,
eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen
anges i not 4. Bedémningarna och antagandena ses 6ver regelbundet och effekten pa redovisade belopp
redovisas i resultatrakningen.

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen omfattar boksluten for moderbolaget och de bolag som star under ett bestdmmande infly-
tande fran moderbolaget. Bestdmmande inflytande féreligger om moderféretaget har inflytande Gver investe-
ringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt infly-
tande Over investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett bestdmmande inflytande
foreligger, beaktas potentiella rostberattigade aktier samt om de facto-control foreligger. Aktieinnehav i koncern-
féretag har eliminerats enligt forvarvsmetoden, vilket i korthet innebar att det dvertagna foretagets identifierbara
tillgangar, skulder och eventualférpliktelser varderas och upptas i koncernredovisningen, som om de dvertagits
genom ett direkt forvarv och inte indirekt genom forvarv av aktierna i foretaget. Varderingen baseras pa verkliga
varden. Om vardet av nettotillgangarna understiger forvarvspriset uppstar en koncernmassig goodwill. Om mot-
satsen galler redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen. Goodwill faststalls i lokal valuta och redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuell nedskrivning. | koncernens eget kapital ingar moderbolagets eget
kapital samt den del av dotterféretagens eget kapital som intjanats efter férvarvstidpunkten. Forvarvade respek-
tive avyttrade féretag konsolideras respektive dekonsolideras fran datum for forvarv eller avyttring.

Villkorade képeskillingar varderas till verkligt varde vid transaktionstidpunkten och omvarderas darefter vid
varje rapporttidpunkt. Effekter av omvarderingen redovisas som en intakt eller kostnad i arets resultat i koncer-
nen. Transaktionsutgifter i samband med forvarv kostnadsfors. Vid forvarv finns mojlighet att vardera innehav

utan bestammande inflytande till verkligt varde, vilket innebar att goodwill inkluderas i innehav utan bestam-
mande inflytande. Alternativt utgérs innehav utan bestdmmande inflytande av andel av nettotillgangarna. Valet
gors individuellt for varje forvarv.

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan féretag i koncernen samt darmed samman-
hangande orealiserade vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som
orealiserade vinster savida det inte foreligger ett nedskrivningsbehov.

Omrakning av utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som
anvands i den ekonomiska milj6 dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncern-
redovisningen anvands svenska kronor, som ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och
vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrék-
ningen. Lander med hoginflationsvaluta redovisas enligt IAS 29. Under 2022 har Turkiet definerats som land med
héginflationsvaluta. Effekten har inte varit vasentlig fér koncernen.

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag omraknas till koncernens rapportvaluta. Tillgangar och
skulder omraknas till balansdagskurs, intakter och kostnader omraknas till genomsnittskurs och alla valutakurs-
differenser som uppstar redovisas som en separat del av eget kapital. Goodwill och justeringar av verkligt varde
som uppkommer vid foérvarv av en utlandsverksamhet redovisas som tillgangar och skulder i koncernens balans-
rakning och omréknas till balansdagens kurs. Vid omrakning av utldndska bolag har féljande omrakningskurser
anvants:

Genomsnittskurs Balansdagskurs

Valuta 2022 2021 2022 2021
DKK 1,43 1,36 1,50 1,38
EUR 10,63 10,14 11,13 10,23
GBP 12,47 11,80 12,58 12,18
CzK 0,43 0,40 0,46 0,41
HUF 0,03 0,03 0,03 0,03
NOK 1,05 1,00 1,06 1,03
PLN 2,27 2,22 2,37 2,23
CNY 1,50 1,33 1,50 1,42
INR 0,13 0,12 0,13 0,12
NTD 0,34 0,31 0,34 0,33
RUB 0,11 0,12 0,10 0,12
usb 10,12 8,58 10,44 9,04
RON 2,15 2,06 2,25 2,07
TRY 0,61 0,99 0,56 0,70
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Klassificering

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar bestar enbart av belopp som férvantas atervinnas
eller betalas efter mer an tolv manader réknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
bestar enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestdrande poster redovisas separat i de finansiella rapporterna nar detta ar nédvandigt for att forklara
koncernens resultat. Med jamforelsestorande poster avses vasentliga intakts- eller kostnadsposter som redo-
visas separat pa grund av betydelsen av deras karaktar eller belopp.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Goodwill
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet 6verstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av
det férvarvade dotterféretagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillféllet. Goodwill pa férvarv av dotter-
foretag redovisas som immateriella tillgangar.

Goodwill skrivs inte av utan testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgangar

Koncernens 6vriga immateriella tillgangar bestar av forvarvade kund- och leverantdrsrelationer samt av aktive-
rade utgifter for IT och affarssystem. Koncernens utgangspunkt vid forvarv ar att kundrelationer och leverantors-
relationer har en begrénsad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningarna gors linjart for att fordela kostnaden éver deras bedémda nyttjandeperiod.

MATERIELLA TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrékningen nar det pa basis av tillganglig informa-
tion ar sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som ar férknippad med innehavet tillfaller koncernen/
féretaget och att anskaffningsvardet for tillgangen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang exkluderas ur balansrakningen vid utrangering eller
avyttring eller nar inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandningen. Resultatet fran avyttringen eller
utrangeringen utgors av férsaljningspris och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljnings-
kostnader. Resultatet redovisas som 6vrig rorelseintakt/kostnad.

LEASING — LEASETAGARE

Koncernens kostnader hanforliga till leasing redovisas pa foljande rader i koncernens resultatrakning:

» Rantekostnader (ingar i finansiella kostnader).

« Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal (ingar i kostnad sald vara och administrationskostnader).

+ Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen ar av lagt varde som inte ar korttids-
leasingavtal (ingar i administrationskostnader).

« Utgifter hanforliga till variabla leasingbetalningar som inte ingar i leasingskulder (ingar i
administrationskostnader).

Koncernen leasar kontor, lagerlokaler, maskiner, inventarier och fordon. Leasingavtalen skrivs normailt for fasta
perioder upp till 10 &r, men langre 16ptider kan férekomma. Aven méjligheter till férlangning av avtalen kan finnas.

Auvtal kan innehalla bade leasing- och icke-leasingkomponenter. Koncernen fordelar ersattningen i avtalet till
leasing- och icke-leasingkomponenter baserat pa deras relativa fristdende priser nar skillnaderna ar vasentliga.
For leasingavgifter av fastigheter for vilka koncernen ar hyresgéast har man dock valt att inte separera leasing-
och icke-leasingkomponenter och istéllet redovisar dessa som en enda leasingkomponent.

Villkoren férhandlas normalt separat for varje avtal och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasing-
avtalen innehaller inga sarskilda villkor eller restriktioner férutom att leasegivaren bibehaller rattigheterna till
eventuellt pantsatta leasade tillgangar. De leasade tillgangarna far inte anvandas som sakerhet for 1an.

Fran och med 1 januari 2019 redovisas leasingavtalen som nyttjanderatter och en motsvarande skuld, den
dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig fér anvandning av koncernen.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initial till nuvarde. Leasingskulderna inklu-
derar nuvardet av féljande leasingbetalningar:

« fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag fér eventuella férmaner i samband med
tecknandet av leasingavtalet som ska erhallas

« variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt varderade med hjalp av index eller pris vid
inledningsdatumet

« belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvardesgarantier

« |6senpriset for en option att kdpa tillgangen om koncernen ar rimligt saker pa att utnyttja en sddan méjlighet

« straffavgifter som utgar vid uppsagning av lesingavtalet, om leasingperioden aterspeglar att koncernen kom-
mer att utnyttja en mojlighet att sdga upp leasingavtalet.

Leasingbetalningar som kommer att géras for att rimligtvis sakra férlangningsoptioner ingar ocksa i varderingen

av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita rdnta. Om denna réntesats inte kan faststéllas
enkelt, vilket normalt &r fallet fér koncernens leasingavtal, ska leasetagarens marginella Ianeranta anvéandas,
vilken ar rantan som den enskilda leasetagaren skulle fa betala for att lana de nédvandiga medlen for att kdpa en
tillgang av liknande varde som nyttjanderatten i en liknande ekonomisk miljé med liknande villkor och sakerheter.
Koncernens marginella laneranta varierar beroende pa I6ptid och valutaomrade och uppgar till mellan 1,7 (1,7)
och 3,6 (3,6) procent.

Koncernen bestammer den marginella lanerantan pa foljande satt:

» nardet ar mojligt anvands finansiering som nyligen erhallits av en utomstaende part som en startpunkt och
justeras sedan for att aterspegla férandringar i finansieringsférutsattningarna sedan finansieringen erhélls
justeringar gors for de specifika villkoren i avtalet, t.ex. leasingperiod, land, valuta och sékerhet.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida 6kningar av rorliga leasingbetalningar baserade pa ett index
eller en ranta, som inte ingar i leasingskulden forrén de trader i kraft. Nar justeringar av leasingbetalningar base-
rade pa ett index eller en ranta trader i kraft omvarderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderatten.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och rénta. Rantan redovisas i resultatrakningen
Over leasingperioden pa ett satt som medfor en fast rantesats for den under respektive period redovisade
leasingskulden.

Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och inkluderar féljande:

« det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till

« leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet, efter avdrag for eventuella formaner som
mottagits i samband med teckningen av leasingavtalet

« initiala direkta utgifter

« utgifter for att aterstalla tillgangen till det skick som foreskrivs i leasingavtalets villkor.

« Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart dver det kortare av nyttjandeperioden och leasingperioden. Om
koncernen ar rimligt séker pa att utnyttja en kdpoption skrivs nyttjanderatten av dver den underliggande
tillgangens nyttjandeperiod.
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Betalningar for korta kontrakt och samtliga leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjart i resultatrakningen.
Korta kontrakt &r avtal med en leasingtid pa 12 manader eller mindre. Avtal av mindre varde inkluderar t.ex. IT-
utrustning och mindre kontorsinventarier.

OPTIONER ATT SAGA UPP OCH FORLANGA LEASINGAVTAL
Optioner att férlanga och saga upp avtal finns inkluderade i ett antal av koncernens leasingavtal gallande bygg-
nader och utrustning. Villkoren anvands for att maximera flexibiliteten i hanteringen av tillgangarna som anvands
i koncernens verksamhet. Den 6vervagande delen av optionerna som ger méjlighet att férlanga och saga upp
avtal kan endast utnyttjas av koncernen och inte av leasegivarna.
Nar leasingavtalets 1angd faststalls, beaktar ledningen all tillganglig information som ger ett ekonomiskt
incitament att utnyttja en férlangningsoption, eller att inte utnyttja en option for att saga upp ett avtal.
Mojligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd om det ar rimligt sékert att avtalet
férlangs (eller inte avslutas).
For leasingavtal som avser lagerlokaler, maskiner och inventarier ar féljande faktorer normalt mest vasentliga:
« Om avtalen innehaller vasentliga avgifter for att sdga upp avtalen (eller inte férlanga dem), beddmer koncer-
nen i normalfallet att det ar rimligt sékert att férlangning sker (eller att uppsagning inte sker).
» Om koncernen har forbattringsutgifter pa annans fastighet och férvantar sig att de har ett betydande ater-
staende varde ar det vanligtvis rimligt sakert att avtalen férlangs (eller ségs inte upp).
* Annars beaktar koncernen andra faktorer, inklusive historisk leasingperiod, och de kostnader och avbrott i
verksamheten som kravs for att ersatta den leasade tillgangen.

Majoriteten av férlangningsoptionerna som avser leasing av kontorslokaler och fordon har inte raknats med i
lesingskulden eftersom koncernen kan ersatta tillgangarna utan vasentliga kostnader eller avbrott i
verksamheten.

Leasingperioden omprdvas om en option utnyttjas (eller inte utnyttjas) eller om koncernen blir tvungen att
utnyttja optionen (eller inte utnyttja den). Beddmningen om det ar rimligt sékert omprévas endast om det uppstar
nagon vasentlig handelse eller forandring i omstandigheter som paverkar denna bedémning och forandringen ar
inom leasetagarens kontroll.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER FOR ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beraknat restvarde.
Avskrivning sker linjart over tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider galler:

Kund- och leverantérsrelationer 10 ar
Ovriga immateriella tillgangar 3-5ar
Byggnader 12-15 ar
Maskiner och tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
Nyttjanderattstillgangar 3-15ar

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA

TILLGANGAR

Tillgangar som har en obestadmd nyttjiandeperiod skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Tillgangar som skrivs av beddms med avseende pa vardeminskning nar handelser eller férandringar
i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det
belopp med vilket tillgangens redovisade vérde 6verstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvérdet &r det
hégre av en tillgangs verkliga varde minskat med férsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden.

LANEKOSTNADER
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilka de hanfor sig.

VARULAGER

Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Nettoférsaljningsvardet ar
det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardig-
stallande och for att astadkomma en forsaljning. Darvid har en inkuransrisk beaktats. Vid utgangen av raken-
skapsaret uppgick inkuransreserven till 190 (114) MSEK. Anskaffningsvardet for koncernens handelsvaror
beraknas som ett vagt genomsnittligt inképspris och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarv av lager-
tillgangarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick.

For tillverkade varor och pagaende arbete inkluderar anskaffningsvéardet en rimlig andel av indirekta tillverknings-
kostnader. Vid vardering har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

RORELSEFORVARV

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvary, oavsett om forvarvet bestar av eget-
kapitalandelar eller andra tillgangar. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av de verkliga
vardena av:

« Overlatna tillgangar,

« skulder som koncernen adrar sig till tidigare agare,

« aktier som emitterats av koncernen,

« tillgangar eller skulder som ar en foljd av ett avtal om villkorad

« kopeskilling,

« tidigare egetkapitalandel i det férvarvade foretaget.

Identifierbara forvarvade tillgangar, évertagna skulder och 6vertagna eventualforpliktelser i ett rorelseforvary
varderas, med ett fatal undantag, inledningsvis till verkliga varden pa férvarvsdagen. For varje forvarv, dvs. for-
varv for forvarv, avgor koncernen om innehav utan bestammande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas
till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av det forvarvade foretagets
identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Goodwill avser det belopp

« varmed dverford ersattning,

< eventuelltinnehav utan bestammande inflytande i det forvarvade foretaget, och

« verkliga vardet pa forvarvstidpunkten pa tidigare egetkapitalandel i det forvarvade foretaget, (om rorelse-
forvarvet genomforts i steg) Overstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade nettotillgangar.

Om beloppet understiger verkligt varde for de férvarvade nettotillgangarna, i handelse av ett forvarv till 1agt pris,
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen. | de fall da hela eller delar av en kdpeskilling skjuts upp, ska
de framtida betalningarna diskonteras till nuvardet vid forvarvstidpunkten. Diskonteringsrantan ar foretagets
marginella Ianeranta, vilken ar den rantesats foretaget skulle ha betalat fér en finansiering genom lan under
motsvarande period och liknande villkor. Villkorad képeskilling klassificeras antingen som eget kapital eller som
finansiell skuld. Belopp klassificerade som finansiella skulder omvarderas varje period till verkligt varde.
Eventuella omvarderingsvinster och -férluster redovisas i resultatet.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Koncernens bolag har olika pensionssystem i enlighet med lokala villkor och praxis i de Iander dar de verkar. Den
dominerande pensionsformen ar avgiftsbaserade pensionsplaner. Dessa planer innebar att bolaget I6pande
reglerar sitt atagande genom inbetalningar till forsakringsbolag eller pensionsfonder.
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Pensionsplaner som déaremot bygger pa en avtalad framtida pensionsratt, sa kallade formansbestamda pen-
sionsplaner, innebar att féretaget har ett ansvar som stracker sig langre och dar t ex antaganden om framtiden
paverkar foretagets redovisade kostnad. Koncernens nettoforpliktelse berdknas separat for varje plan genom en
uppskattning av den framtida ersattningen som de anstallda intjanat genom sin anstalining i bade innevarande
och tidigare perioder. Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde. Koncernen har tryggat en del av atagandena
genom avsattning till pensionsstiftelse och det verkliga vardet pa stiftelsetillgangarna avraknas mot avsattningen
i balansrakningen. Diskonteringsrantan ar réantan pa balansdagen pa en forstklassig foretagsobligation med en
I16ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelse. Berakningen utférs av en kvalificerad aktuarie med
anvandande av den sk projection unit credit method. Aktuariella vinster och forluster redovisas i 6vrigt total-
resultat nar de uppstar.

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestdmda pensionsataganden for alders- och familje-
pension genom forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning
av pensionsplanen ITP2 som finansierats genom forsakring i Alecta, &r detta en formansbestdmd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rdkenskapsaret 2022 har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna
redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfort att
planen inte varit mojlig att redovisa som en féormansbestamd plan.

Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en férsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.
Premien for den formansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt berdknad och ar bland annat
beroende av 16n, tidigare intjanad pension och férvantad aterstaende tjanstgoringstid.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsa-
tagandena beréknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte verensstammer
med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om
Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller dverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i
syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan
en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utdkning av befintliga formaner. Vid hog konsolide-
ring kan en atgard vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av rakenskapsaret uppgick Alectas éverskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 172 (172) procent.

INTAKTER

Nettoomsattning bestar i allt vasentligt av intakter fran forsaljning av varor och tjanster. Koncernen bedriver handel
av fastelementsprodukter och C-parts. Intéktsredovisning sker i resultatrakningen nar leverans har skett till kunden
och kontrollen samt &ganderatten har dvergatt. Intékterna inkluderar endast det bruttoinflode av ekonomiska for-
delar som foretaget erhaller eller kan erhalla for egen rakning. Inkomst vid varuférsaljning redovisas som intékt da
bolaget till kdparen har éverfort kontrollen som ar forknippad med varornas agande och bolaget utévar inte heller
nagon reell kontroll dver de varor som sélts. Intdkterna redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhallas med avdrag for lamnade rabatter. Ersattningen erhalls i likvida medel och intakten utgors av
ersattningen. Belopp som uppbars for annans rakning ingar inte i bolagets intakter. Intéktsredovisning av tjanste-
uppdrag sker 6ver tid i takt med att tjnsterna utfors. Ingen finansieringskomponent bedéms féreligga vid forsalj-
ningstidpunkten da kundernas kredittid understiger 1 ar och i dvrigt dverensstdammer med marknadspraxis. En
fordran redovisas nar varorna har levererats, da detta ar den tidpunkt erséattningen blir ovillkorlig (dvs. endast
tidens gang kravs for att betalning ska ske). Intdkternas fordelning per segment framgar av not 5.

Ovriga rérelseintékter redovisar andra intikter i rérelsen som inte harrér fran sjélva affarsverksamheten som
exempelvis realisations-resultat vid férsaljning av anlaggningstillgangar och valutakursvinster pa fordringar/
skulder av rorelsekaraktar.

Utdelning redovisas nar ratten att erhalla utdelning bedéms som séaker.

| koncernredovisningen elimineras koncernintern forsaljning.

KOSTNADER
Resultatrékningen ar uppstalld i funktionsindelad form. Funktionerna &r:

Kostnad for salda varor innehaller kostnader for varan, for varuhantering och tillverkningskostnader innefatt-
ande I6ne- och materialkostnader, kopta tjanster, lokalkostnader samt av- och nedskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar.

Administrationskostnader avser kostnad for egna administrativa funktioner samt kostnader for styrelser,
féretagsledningar och stabsfunktioner.

Forsaljningskostnader omfattar kostnader for den egna forsaljningsorganisationen samt kostnader fér
lagerinkurans.

Ovriga rorelseintékter respektive -kostnader avser sekundara aktiviteter, kursdifferenser pa poster av rérelse-
karaktar, omvardering av tillaggskopeskilling for forvarvade bolag och realisationsresultat vid férsaljning av
materiella anlaggningstillgangar.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintékter pa bankmedel och fordringar, rantekostnader pa lan,
utdelningsintakter, valutakursdifferenser samt évriga finansiella intékter och kostnader.

Rantekomponenten i finansiella leasingbetalningar ar redovisade i resultatrakningen genom tillampning av
effektivrantemetoden, vilken innebar att rantan fordelas sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp
baserat pa den under respektive period redovisade skulden.

SKATT

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital.

Aktuell skatt ar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor aven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrékningsmetoden med utgangspunkt i
temporara skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgangar och skulder. Beloppen beraknas
baserade pa hur de temporara skillnaderna férvantas bli utigmnade och med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Temporara skillnader beaktas ej i koncernmassig
goodwill och i normalfallet inte heller i skillnader hanférliga till andelar i dotterféretag som inte férvantas bli
beskattade inom dverskadlig framtid. | juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och
eget kapital. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden.

STATLIGA STOD
Statliga bidrag redovisas till verkligt varde da det foreligger rimlig sékerhet att bidragen kommer att erhallas och
koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med bidragen.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner
som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodohavanden.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Av moderbolagets totala inkdp som belastar rorelseresultatet har inga transaktioner skett med andra foretag
inom den féretagsgrupp som foretaget tillhér. Inom koncernen, mellan koncernens olika marknader, forekommer
viss intern forséljning. Aven i not 6 (Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelsen) samt av not 32
(Transaktioner med narstaende) redovisas transaktioner med narstaende. Transaktioner med narstaende har
férekommit pa villkor likvardiga dem som géller vid transaktioner pa affarsmassig grund.
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FINANSIELLA INSTRUMENT
Koncernen redovisar samtliga finansiella instrument till upplupet anskaffningsvarde, med undantag for villkorade
tillagskopeskillingar hanforliga till forvarv vilka varderas till verkligt varde.

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder beroende av for vilket syfte den finansiella till-
gangen eller skulden forvarvades. Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens affars-
modell fér hantering av finansiella tillgangar och de avtalsenliga villkoren for tillgangarnas kassafléden.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde

Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafléden och dar dessa kassafléden endast
utgor kapitalbelopp och rénta varderas till upplupet anskaffningsvarde. Tillgangar i denna kategori redovisas
initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten redovisas de till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Det redovisade vardet av dessa tillgangar justeras
med eventuella forvantade kreditforluster som redovisats (se nedskrivning nedan). Ranteintakter fran dessa
finansiella tillgangar redovisas med effektivrantemetoden och ingér i finansiella intékter. Tillgangar i denna kate-
gori bestar av langfristiga finansiella fordringar, kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar. De ingar i
omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12 manader efter rapportperiodens siut,
vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde

Koncernens 6vriga finansiella skulder redovisas initialt till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader.
Finansiella skulder redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Langfristiga skulder har en forvantad I6ptid langre &n 1 ar medan kortfristiga har en 16ptid kortare &n 1 ar. | denna
kategori ingar skulder till kreditinstitut, leverantérsskulder och évriga kortfristiga skulder.

Finansiella skulder till verkligt varde
Koncernens skulder for villkorade tillaggskdpeskillingar hanforliga till forvarv varderas till verkligt varde. Dessa
poster redovisas till verkligt varde i balansrakningen med vardeandringar redovisade i resultatet.

Nedskrivningar

Koncernen varderar de framtida forvantade kreditforlusterna relaterade till investeringar i skuldinstrument redo-
visade till upplupet anskaffningsvarde resp. verkligt varde med férandringar via évrigt totalresultat baserat pa
framatriktad information. Koncernen véljer reserveringsmetod baserat pa om det skett en vasentlig 6kning i
kreditrisk eller inte.

For kundfordringar tillampar koncernen den forenklade ansatsen for kreditreservering, det vill sdga, reserven
kommer att motsvara den forvantade forlusten 6ver hela kundfordringens livslangd. Koncernen reserverar kund-
fordringar baserat pa koncernens férvantade forluster som utgar fran en historisk modell éver foérvantade forluster
inom respektive alderskatori.

Sakringsredovisning

For derivatinstrument eller andra finansiella instrument som uppfyller kraven fér sakringsredovisning enligt meto-
den for kassaflédessakring eller sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet redovisas den effektiva delen av
vardeférandringen i dvrigt totalresultat. Ackumulerade vardeférandringar fran sakring av nettoinvestering i
utlandsverksamhet aterfors fran eget kapital till resultatet nar utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

LIKVIDA MEDEL
I likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden och évriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre
manader. | balansrakningen redovisas utnyttjad checkrakningskredit som upplaning bland kortfristiga skulder.

UPPLANING
Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt varde. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde
och eventuell skillnad mellan erhallet belopp och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat
Over laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp
betalning av skulden i atminstone 12 manader efter balansdagen.

NOT 3 RISKER OCH RISKHANTERING

OPERATIVA RISKER

Marknads- och affarsrisker

Kundernas efterfragan av produkter och tjanster fran Bufab ar beroende av allmanna ekonomiska forhallanden
och aktiviteten inom tillverkningsindustrin i de lander dar Bufab och Bufabs kunder verkar.

Bufab bedriver sin verksamhet i Sverige, Danmark, Finland, Norge, Tyskland, Frankrike, Nederlanderna,
Osterrike, Tjeckien, Polen, Storbritannien, Irland, Estland, Ungern, Spanien, Slovakien, Indien, USA, Taiwan,
Kina, Turkiet, Rumanien, Singapore, Malaysia, Indonesien, Mexiko och Thailand. Verksamheten i Ryssland
avyttrades under det andra kvartalet 2022.

Bufabs kunder aterfinns i ett brett spektrum av branscher inom verkstadsindustrin sasom teknikindustri, elek-
tronik-/telekomindustri, konsumentvaruindustri, offshore- och processindustri, transport- och byggindustri, mébel-
industri, fordonsindustri etc. Den geografiska spridningen tillsammans med ett mycket stort antal kunder inom
manga branscher minskar effekterna av individuella férandringar i kunders efterfragan.

Aven mot bakgrund av denna bredd kan &ndé konstateras att bolaget tydligt paverkas av kundernas under-
liggande efterfragan, vilket bedoms utgora bolagets mest patagliga operativa risk. Bolagets paverkan av kunder-
nas minskade efterfragan var sarskilt stor under den kraftiga globala konjunkturnedgangen ar 2009, men aven
under delar av pandemiaret 2020.

Risken for att stérre kunder ska valja att ga forbi handelsledet och handla direkt av producenterna finns.
Bufabs mervarde till kunden sdsom logistikpartner &r dock att tiliféra bland annat teknisk kompetent, effektiv
logistik, en bred bas av leverantdrer samt en tillforlitlig kvalitetsniva. Bedémningen &r att detta breda utbud sasom
logistikpartner ar fortsatt konkurrenskraftigt.

Bufab kan paverkas negativt av att leverantorerna drabbas av ekonomiska, legala eller operativa problem,
hojer priser eller att de inte kan leverera enligt 5verenskommelse avseende tid eller kvalitet. Bufabs framsta varu-
forsorjning sker ifran leverantorer framst i Asien och Europa. Bufab arbetar aktivt med ett stort antal leverantérer
fran olika lander. Bolaget stravar efter att inte satta sig i beroendestallning av enskilda leverantorer. Dessa risk-
minimerande atgarder bidrog till att bolaget klarade sig bra trots de globalt anstrdngda leverantdrskedjorna som
upplevdes under hela 2021 och forsta halvaret 2022, vilka ledde till leverans och kapacitetsproblem hos flera
leverantdrer, med 6kade ledtider varor och ramaterial som f6ljd.

Lager utgor en stor del av Bufabs tillgangar och ar kostsamt att flytta, forvara och hantera. Effektiv lager-
hantering ar darfor en viktig faktor i Bufabs verksamhet. Ineffektivitet i lagerhanteringen kan leda till dverflodigt
eller otillrackligt lager. Overflédiga lager utséatter Bufab for risken att lagret maste skrivas ned eller skrotas.
Omvant exponerar otillrackliga lager Bufab for risken att tvingas kdpa produkter till hdgre priser for att kunna
leverera i tid till kund eller &dra sig h6ga kostnader fér expressleveranser eller viten.

Bufab har med sitt stora och komplexa flode av artiklar i kombination med bred bas av kunder och leverantérer
en risk att kunder inte kan fa sina produkter pa utsatt tid eller i ratt kvalitet. Bufab kan bli foremal fér betydande
produktansvarsansprak och andra ansprak om produkter som kops in eller produceras ar defekta, orsakar pro-
duktionsstopp eller orsakar person- eller egendomsskada eller pa annat satt inte uppfyller verenskomna krav
med kunden. Sadana defekter kan orsakas av misstag begangna av Bufabs egen personal eller bolagets leve-
rantérer. Om en produkt ar defekt kan Bufab aven tvingas aterkalla produkten. Dessutom kan Bufab vara
oférmoget att rikta eller driva in skadestandskrav mot, till exempel, sina egna leverantérer for att fa kompensation
fran dem for skadestand och relaterade kostnader. For att mota denna risk finns interna och externa processer i
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verksamheten att efterfdljas av anstéllda och externa parter. Bufab arbetar stéandigt med utveckling av dessa
processer samt utbildning av anstallda och externa parter.

Bufab kan forlora forsaljning till, eller tillvaxtmajligheter bland, befintliga kunder till foljd av en rad faktorer, inne-
fattande, men inte begransat till, omlokalisering av kundernas tillverkningsverksamhet eller missnéjdhet hos
kunderna, i synnerhet avseende produktkvalitet och service, samt fér att kundernas verksamhet gar daligt eller
laggs ner. | samband med att en kund omlokaliserar sin tillverkningsverksamhet, till exempel till ett lagkostnads-
land, kanske Bufab inte erbjuds, eller &r oférmdget, att leverera till den nya platsen i samma utstrackning som
fore omlokaliseringen, eller kanske inte pa ett effektivt satt kan kopa in alla, eller nagra, av sina produkter till den
nya platsen. Skulle dessutom kunderna flytta till en plats utanfér de jurisdiktioner inom vilka Bufab ar verksamt
kan det bli svart eller alltfér betungande for Bufab att starta en ny verksamhet och leva upp till de lokala bestam-
melserna pa sadana platser. Det kan leda till att Bufab forlorar hela eller delar av sin affarsrelation med den
tillverkningsverksamheten.

Bufabs distributionskedja (inklusive tillverkningsenheterna och vissa lager) och affarsprocesser ar, till stor del,
automatiserade via hard- och mjukvara for robotisering, samt via koncernens IT-system. Bufab ar sarskilt
beroende av dessa system for att kdpa in, sélja och leverera produkter, fakturera sina kunder och hantera sina
tillverkningsenheter och vissa automatiserade lager. Det ar ocksa ett viktigt verktyg fér redovisning och finansiell
rapportering liksom lager- och rérelsekapitalhantering. Stérningar, orsakade av bland annat uppgraderingar av
befintliga IT-system, eller brister som uppstar i IT-systemens eller hardvarans funktion kan, aven pa kort sikt, ha
en negativ inverkan pa Bufabs verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Bufabs strategi innefattar bade organisk tillvaxt och tillvaxt genom forvarv. Forvarv kan utsatta Bufab for risker,
framst relaterade till integration, sdsom férsvagade relationer med nyckelkunder, oférméaga att behalla nyckel-
personer samt svarigheter och hdgre kostnader &n beraknat for sammanslagning av verksamheter. Vid vissa av
sina tidigare forvarv har Bufab upplevt sadana integrationsproblem. Dessutom kan férvarv exponera Bufab for
okanda forpliktelser.

Det senaste arens Corona-pandemi har varit en stor osakerhetsfaktor, framférallt nar det galler efterfragan
framat men ocksa avseende dess paverkan pa koncernens verksamhet och globala leveranskedjor. Vi fortsatter
att folja utvecklingen noggrant och arbetar aktivt tillsammans med bade kunder och leverantorer for att hantera
dess eventuella paverkan pa koncernens affar.

Kriget i Ukraina ar en osékerhetsfaktor, framférallt nar det géller dess eventuella paverkan pa efterfragan
globalt framledes. Koncernen har sedan sin avyttring av dess ryska verksamhet under det andra kvartalet 2022
ingen verksamhet i varken Ryssland eller Ukraina.

Bufab bedriver sin verksamhet via dotterbolag i en rad olika lander. Verksamheten, inklusive transaktioner
mellan féretag inom koncernen, bedrivs i enlighet med Bufabs forstaelse eller tolkning av gallande skattelagar,
skatteavtal, andra skatteregler och krav fran de berérda skattemyndigheterna. Skattemyndigheterna i de berérda
landerna kan ocksa géra beddmningar och fatta beslut som skiljer sig fran Bufabs forstaelse eller tolkning av
ovan namnda lagar, avtal och andra bestammelser. Bufabs skatteposition, bade for tidigare ar och innevarande
ar, kan forandras till foljd av de beslut som fattas av de berérda skattemyndigheterna eller till foljd av &ndrade
lagar, avtal och andra bestdmmelser. Sddana beslut eller &ndringar, eventuellt retroaktiva, kan ha en negativ
inverkan pa verksamheten, resultatet och den finansiella stéllningen.

Bufab innehar miljétillstand for tillverkning vid anlaggningar i sina produktionsanlaggningar. Bufab har tidigare
bedrivit tillverkning vid andra anléaggningar i Sverige. Bufab har genomfort miljéinventering, och dar sa varit
pakallat miljdteknisk undersokning, av samtliga fastigheter dar Bufab historiskt har bedrivit tillverkning i Sverige.
Dessa undersokningar har pavisat spar av fororeningar pa eller i narhet till vissa av dessa fastigheter. Fér mer
information om miljorisker, se vidare not 31.

Bufab har en betydande goodwillpost i sin koncernbalansrakning. Denna prévas lIépande fér eventuellt
nedskrivningsbehov, se vidare not 16.

InkOpspriser

Bufab ar exponerat for fluktuationer i marknadspriset pa vissa ravaror, i synnerhet stal, rostfritt stal (som fluktue-
rar med priset pa legeringsmetaller) och andra metaller. Okningar av dessa priser kan paverka det pris som
Bufab betalar for sina produkter och darmed kostnaden for salda varor. Energipriserna och priset pa olja paverkar

tillverknings- och fraktkostnaderna, vilka har en vasentlig paverkan pa kostnaden for salda varor. Fraktkostna-
derna kan aven paverkas vasentligt av varierande kapacitet i de globala leveranskedjorna. Utéver det kan dven
arbetskraftsbrist och I6nekostnader i de Iander som Bufab kdper in sina produkter fran 6ka Bufabs kostnad for
salda varor via inkdpspriserna. Dessutom kanske Bufab inte kan kompensera for stigande inkdpspriser genom
att hoja priserna till egna kunder.

Konkurrens

Bufab verkar som underleverantor till verkstadsindustrin och ar utsatt fér konkurrens inom alla typer av kund-
segment. Kundkraven okar standigt vad galler pris, kvalitet, leveranssakerhet etc. Intrddesbarriarer for mindre
aktorer och behovet av investeringar for att starta upp konkurrerande verksamhet &r laga, vilket innebar att Bufab
aven kan forlora forsaljning till nyetablerade bolag. Bolagets fortsatta framgang ar beroende av att man kan méta
kundernas 6kade krav och vara mer konkurrenskraftig an konkurrenterna i form av attraktiv prisniva, sékerhet i
leveranser och kvalitet, hdg intern effektivitet samt breda och sékra logistiklosningar fran alla de lander dar Bufab
har verksamhet.

Legala risker
Legala risker omfattar framst lagstiftning och reglering, myndighetsbesiut, tvister etc. Fastelementsbranschen
inom Europa och Nordamerika har periodvis belagts med kraftiga tullavgifter pa import av standarddetaljer fran
vissa geografier, framst Kina. Bufab har darmed blivit tvungen att finna andra ink6pskanaler i framst Asien, vilket
lyckats val mot bakgrund av volymernas storlek. Det kan inte uteslutas att till exempel EU eller USA framdver kan
inféra forhdjda tullavgifter och det rader stor osakerhet kring vilken omfattning dessa kan komma att ha.

Bufab ar i sin verksamhet exponerad for skatte- respektive miljérelaterade risker. Se vidare not 31.

Forsakringar

Bufab forsakrar sina anlaggningstillgangar mot egendoms- och avbrottsskador. Utdver detta finns forsakringar
for produktansvar, aterkallelse, transport, rattsskydd, formdgenhetsbrott och tjdnsteresa. Inga skadestands-
ansprak gallande produktansvar eller aterkallelse har haft nagon vasentlig inverkan pa resultatet under det
senaste decenniet.

Risker relaterade till medarbetare

Bufab maste ha tillgang till kompetenta och motiverade medarbetare samt sakerstélla tillgangen pa bra ledare for
att uppna uppstallda strategiska och operationella mal. Bufab arbetar pa ett strukturerat satt for att medarbetare
skall vara friska och ma val samt finna en positiv utmaning i sitt dagliga arbete.

Bufab lagger aven stor vikt vid sdkerhetsarbete i samtliga enheter. Genom en strategisk bemanningsplanering
sakerstaller Bufab tillgangen pa personer med ratt kompetens vid ratt tillfélle. Rekryteringen kan ske bade externt
och internt, dar den interna rekryteringen underlattas genom att lediga befattningar utannonseras bade internt
och externt. Léner och andra villkor ska vara marknadsanpassade samt kopplas till respektive dotterbolags priori-
teringar. Bufab efterstravar ocksa goda relationer med de fackliga organisationerna. Men da arbetsmarknaden ar
rorlig foreligger alltid en utmaning i att sakra kompetensférsorjningen i respektive dotterbolag.

Risker i IT-system

Bufab ar beroende av IT-system for den fortldpande verksamheten. Storningar eller felaktigheter i kritiska system
har en direkt paverkan pa leveransen av varor och tjanster till kund och 6vriga viktiga affarsprocesser. Felaktig
hantering av finansiella system kan paverka foretagets resultatredovisning. Féretaget ar vidare exponerat for for-
sOk att genom IT-baserade attacker skada foretagtet, som till exempel virusattacker, I6senords- och identitets-
stold, eller olika former av IT-baserade bedragerier eller stdlder. Dessa risker 6kar i en alltmer tekniskt komplex
och sammanlénkad varld. Bufab har darfér de senaste aren arbetat for mer standardiserade IT processer och en
organisation for informationssakerhet. IT-sakerhetsarbetet innefattar en kontinuerlig riskbedémning, inforandet
av férebyggande atgarder och anvandandet av sakerhetsteknologier. Standardiserade processer finns for imple-
mentering av nya system, for forandring av befintliga system liksom fér den dagliga driften. Stora delar av Bufabs
systemlandskap bygger pa valbeprévade produkter sasom t.ex. affarssystemet Jeeves.

68



Verksamhet Strategi Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Finansiella rapporter

Koncernens rakningar

} Koncernens noter
Moderbolagets rakningar
Moderbolagets noter

Revisionsberattelse

58
63
90
94
99

FINANSIELLA RISKER

Bufab ar i sin verksamhet utsatt for olika finansiella risker. Exempel pa dessa ar valuta-, finansierings-, rante- och
motpartsrisker. Det ar styrelsen som faststaller policies for riskhantering. Finansverksamheten i form av risk-
hantering, likviditetsférvaltning och upplaning skéts koncerngemensamt av dotterbolaget Bufab International AB.

Valutarisker

Foérandringar i valutakurser paverkar koncernens resultat och eget kapital pa olika satt. Valutarisk uppstar genom:
 flédesexponeringar i form av in- och utbetalningar i olika valutor,

+ redovisade tillgangar och skulder i dotterbolagen,

» omrakningar av utlandska dotterbolagsresultat till svenska kronor,

+ omrakning av nettotillgangar i utlandska dotterbolag till svenska kronor.

Forandringar i valutakurser kan aven paverka koncernens egen eller kundernas konkurrensférmaga och darige-
nom indirekt paverka koncernens forsaljning och resultat. Koncernens samlade valutaexponering har 6kat dver
tiden da verksamheten internationaliserats, bade genom stérre handel fran Asien men dven genom storre andel
forsaljning utanfor Sverige, bade fran svenska dotterbolag men framst fran utlandska dotterbolag. Koncernens
policy for hantering av valutarisker ar framst inriktad pa de transaktionsrelaterade valutariskerna. Valutarisker
hanteras primart genom prisanpassning till kunder och leverantérer samt genom att férséka férandra de opera-
tiva villkoren i verksamheten genom att fa intékter och kostnader i andra valutor an SEK att matcha varandra.

Av koncernens totala fakturering sker 87 (82) procent i utlandsk valuta och koncernens kostnader ar till 90 (88)
procent i utldndsk valuta. Flédesexponeringen var under 2022 i marginell omfattning sakrad till fasta
valutakurser.

Under verksamhetsaret har koncernens valutafldden (exklusive rapportvalutan SEK) férdelats enligt foljande
(belopp i MSEK).

Valuta Kostnader* Forsaljning*
EUR 2495 3377
usD 2842 1766
GBP 367 1375
DKK 135 359
PLN 212 159
NOK 44 104
CNY 193 62
SGD 71 38
MXN 15 25
RON 4 9
CzK 17 9
INR 2 7
NTD 246 0
HUF 10 0
TRY 6 0
JPY 3 0

* Uttryckt i MSEK till genomsnittskurs for 2022. Valutaflédena avser bruttofldden inklusive interna transaktioner mellan koncernbolag.

Bolagets stérsta exponering @ar mot USD da handeln fran Asien till stor del sker i denna valuta samt mot EUR da
stor del av faktureringen i Europa sker i denna valuta.

Nettotillgangar i utldndska dotterbolag motsvarar investeringar i utldndska valutor som ger upphov till en
omrakningsdifferens nar de raknas om till SEK. | syfte att minska effekten av omrakningsdifferenserna pa koncer-
nens totalresultat och kapitalstruktur har lan upptagits i EUR, GBP och USD. Kursvinster eller kursforluster pa
dessa lan anses vara effektiva sékringar, sasom definierats enligt IFRS, av omréakningsdifferenser och redovisas
i Ovrigt totalresultat och ackumulerat belopp i eget kapital. Under 2022 och 2021 har koncernen haft viss del av
sin upplaning i utidndsk valuta i syfte att minska valutaexponeringens paverkan pa koncernens egna kapital som
harstammar fran bolag med nettotillgangar i aktuell valuta. Effektiviteten pa en sékring utvarderas nar sakrings-
forhallandet ingas. Den sékrade posten och sakringsinstrumentet utvarderas darefter Iopande for att sékerstalla
att forhallandet uppfyller kraven. Total upplaning i utidndsk valuta som definieras sasom sakringsinstrument upp-
gick per den 31 december 2022 till 32 (25) MEUR samt 6 (22) MGBP (for specifikation se not 37). Se dven
koncernens rapport dver totalresultat och koncernens rapport dver forandringar i eget kapital.

Kreditrisk

Kreditrisk avseende likvida medel, tillgodohavanden samt kreditexponeringar hanteras pa koncernniva. Kreditrisk
avseende utestaende fordringar hanteras av det bolag dar fordran uppkommit. Individuella bedémningar av kun-
ders kreditvardighet och kreditrisk gors dar kundens finansiella stallning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och
andra faktorer. Ledningen forvantar sig inte nagra forluster till féljd av utebliven betalning fran motparter utdver
vad som reserverats som osakra kundfordringar. Kundfordringar och avtalstillgangar reserveras enligt koncer-
nens forlustriskreserveringsmodell. Koncernen reserverar saledes kundfordringar baserat pa koncernens forvan-
tade forluster som i grunden utgar fran en historisk modell 6ver férvantade forluster inom respektive alders-
kategori. Indikatorer pa att specifika nedskrivningsbehov foreligger inkluderar koncernens bedémning att det inte
finns nagon rimlig férvantan om aterbetalning till féljd av att galdenaren misslyckas med aterbetalningsplanen.
Nar en galdenars betalningar ar férfallna med mer &n 180 dagar skrivs halva vardet av kundfordran bort i linje
med koncernens forlustriskreserveringsmodell. Nar en galdenérs betalningar ar forfalina med mer an 360 dagar
eller nér det inte finns nagon rimlig férvantan om aterbetalning (t.ex. konkurs) skrivs hela vardet av kundfordran
bort. F6r mer information kring férfallna fordringar samt en flerarshistorik, se not 21.

Finansiering, likviditet och kapital

Finansieringsrisken definieras sasom risken for att ej kunna uppfylla betalningsataganden som en féljd av otill-
racklig likviditet eller svarigheter att erhalla finansiering. Likviditetsrisken hanteras genom att koncernen innehar
tillrackligt med likvida medel samt tillganglig finansiering genom avtalade kreditfaciliteter. Féretagsledningen
bevakar I6pande behovet av refinansiering av den externa upplaningen med malsattning att omférhandla koncer-
nens kreditfaciliteter senast 12 manader fore forfallodagen.

Koncernen finansieras huvudsakligen genom en bankfinansiering under tva kreditfaciliteter om 4 000 (3 000)
MSEK med I6ptid fram till juli 2025 samt en kreditfacilitet om 600 (0) MSEK med en I6ptid fram till december
2023. Kreditfacilitetsavtalen signerades i juli 2021 respektive december 2022. Krediterna ar férknippad med vissa
lanevillkor (s.k. kovenanter) som redogdrs narmare for i not 26.

Vid utgangen av 2022 fanns en likviditetsreserv i koncernen uppgaende till 1 494 (1 459) MSEK. Koncernens
finanspolicy stipulerar att de disponibla medlen, det vill séga likvida medel samt tillgangliga ej utnyttjade krediter,
skall éverstiga 0,7 manads normala utgifter i koncernen. Per 31 december 2022 motsvarade likviditetsreserven
2,4 (3,1) manaders normala utgifter i koncernen.

Koncernens mal avseende den totala kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att fortsatta sin verk-
samhet, sa att den kan generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att uppratthalla
en god kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. Foretagsledningen évervakar I6pande behovet
av refinansiering av den externa upplaningen med malséattningen att omférhandla koncernens kreditfaciliteter
senast 12 manader fore forfallodagen.

Koncernen har en soliditet om 32 procent (36 procent), dar soliditet definieras som redovisat eget kapital i
relation till balansomslutningen.
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Soliditet 2022 2021
Koncernen

Eget kapital 3036 2377
Balansomslutning 9436 6573
Soliditet % 32% 36%

Skuldsattningsgraden per den 31 december 2022 uppgick till 124 procent (84 procent), dar skuldséattningsgrad
definieras som nettolaneskuld dividerat med redovisat eget kapital.

Skuldsattningsgrad 2022 2021
Koncernen

Réntebarande skulder 4084 2296
Kassa —322 -293
Nettolaneskuld 3762 2003
Totalt eget kapital 3036 2377
Skuldsattningsgrad % 124% 84%

Kategorisering av finansiella instrument
| nedanstaende tabell framgar det hur de finansiella instrumenten fordelade sig i balansrakningen for aren 2022
och 2021 (for definition se not 2).

Forfallostrukturen for befintlig upplaning fordelar sig enligt not 26. Beloppen omfattar inte den kortfristiga
delen, vilken férfaller inom ett ar. Checkrakningskrediten férfaller normalt inom ett &r men férlangs vanligtvis pa
forfallodagen.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen
aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade
kassaflédena, inklusive framtida beddmda rantebetalningar.

Inom Mellan ett Senare
Per 31 dec 2022 ettar och fem ar an fem ar
Banklan, checkrakningskredit 794 2770 —
Réantor 131 338 —
Leasingskulder 117 274 97
Skuld for tillaggskopeskillingar 636 181 9
Leverantdrsskulder 769 — —
Summa 2447 3563 106

Inom Mellan ett Senare
Per 31 dec 2021 ett ar och fem ar an fem ar
Banklan, checkrakningskredit 95 1778 —
Réantor 30 45 —
Leasingskulder 97 224 61
Skuld for tillaggskdpeskillingar 119 363 32
Leverantorsskulder 815 — —
Summa 1156 2410 93

Finansiella instrument

IFRS 13 Vardering till verkligt varde tilldmpas. Koncernens upplaning sker huvudsakligen under kreditramar med
langa kreditléften, men med kort rantebindningstid. Det verkliga vardet bedéms darfor i allt vasentligt dverens-
stdmma med det redovisade véardet.

Rénterisk

Ranteférandringar har en direkt paverkan pa koncernens resultat samtidigt som det har en indirekt effekt i och
med att det paverkar ekonomin i stort. Koncernens bankfinansiering hade vid arsskiftet en kvarvarande genom-
snittlig rantebindningstid pa tre manader.

Kénslighetsanalys
Vasentliga faktorer som paverkar koncernens resultat framgar nedan. Bedémningen baseras pa varden vid arets
utgang och ar gjord med utgangspunkt att alla 6vriga faktorer ar oférandrade.

Forandringar i forsaljningspris ar den variabel som far den storsta paverkan pa resultatet. +/—1 procent pa
utpriser paverkar rorelseresultatet med cirka 84 (59) MSEK och vid en férandring med 5 procentenheter ger det
en rorelseresultatpaverkan om cirka 420 (295) MSEK.

Volymutvecklingen samt inkdpspriser paverkar Bufabs resultat. En férandring med 1 procentenhet i volym ger
en rorelseresultatpaverkan om cirka 25 (18) MSEK och vid en féréandring med 5 procentenheter ger det en
rorelseresultatpaverkan om cirka 125 (90) MSEK. En férandring med 1 procentenhet i inkdpspriser pa handels-
varor och ramaterial ger en rérelseresultatpaverkan om cirka 55 (37) MSEK och en férandring med 5 procent-
enheter ger en rorelseresultatpaverkan om 275 (185) MSEK.

Lonekostnader ar en stor andel av koncernens kostnadsmassa. En 6kning med 1 procentenhet av koncernens
I6nekostnader far en rorelseresultatpaverkan med cirka 11 (7) MSEK och en féréandring med 5 procentenheter
ger en rorelseresultatpaverkan om 55 (45) MSEK.

Koncernens nettoskuldsattning var 3 761 (1 621) MSEK per balansdagen. En procentenhets férandring av
marknadsrantan pa den utgaende nettoskulden paverkar resultat efter finansiella poster med 38 (16) MSEK och
fem procentenheters forandring av marknadsréantan pa den utgaende nettoskulden paverkar resultat efter
finansiella poster med 198 (105) MSEK .

Koncernens valutaexponering netto med avseende pa translations- och transaktionseffekter mot USD ar
betydlig. Valutaexponeringen mot USD ar knuten till bolagets verksamhet i Nordamerika samt den handel som
bedrivs med Asien, framst Kina och Taiwan. Lokala priser i Asien satts till stor del mot bakgrund av nivan pa
USD. En procentenhets forstarkning av USD gentemot SEK ger, med alla andra variabler konstanta, en negativ
rorelseresultateffekt pa —10 (—6) MSEK. Pa samma satt ger 5 procentenheters forstérkning av USD, med alla
andra variabler konstanta, en negativ rorelseresultateffekt pa —50 (-30) MSEK.

Koncernens valutaexponering med avseende pa transaktions- och translationseffekter mot EUR ar ocksa
betydlig. Valutaexponeringen mot EUR ar framst knuten till att koncernens fakturering i Europa sker i stor
utstrackning i denna valuta. En procentenhets forstarkning av EUR gentemot SEK ger, med alla andra variabler
konstanta, en positiv rérelseresultateffekt pa 8 (5) MSEK. P4 samma séatt ger 5 procentenheters forstarkning av
EUR, med alla andra variabler konstanta, en positiv rérelseresultateffekt pa 40 (25) MSEK.
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Koncernens valutaexponering med avseende pa transaktions- och translationseffekter mot GBP ar ocksa

Finansiella till-

betydlig. Valutaexponeringen mot GBP ar framst knuten till att koncernens fakturering i Storbritannien i stor gangar varderade Finansiella till-
utstrackning sker i denna valuta. En procentenhets forstarkning av GBP gentemot SEK ger, med alla andra vari- ) til! upplgpet gé_ngar vérde[ade
abler konstanta, en positiv rérelseresultateffekt pa 10 (4) MSEK. P& samma sétt ger 5 procentenheters forstark- Tillgangar 2021 anskaffningsvarde till verkligt vérde Summa
ning av GBP, med alla andra variabler konstanta, en positiv rorelseresultateffekt pa 50 (20) MSEK. Finansiella anlaggningstiligangar 8 — 8
Koncernens valutapaverkan med avseende pa omrakningseffekter i utidndska nettotillgangar ar betydlig i Omséttningstillgangar
framforallt GBP, EUR och USD. En procentenhets forstarkning i EUR, GBP och USD gentemot SEK ger, oaktat -
eventuellt upptagna sakringar samt med alla andra variabler konstanta, en positiv effekt pa koncernens egna — kundfordringar 1072 - 1072
kapital med 8 (6) MSEK, 7 (5) MSEK respektive 4 (2) MSEK. Fem procentenheters forstarkning i EUR, GBP — dvriga fordringar 31 — 31
respektive USD gentemot SEK ger, oaktat eventuellt upptagna sakringar samt med alla andra variabler kon- _ likvida medel 293 o 203
stanta, en positiv effekt pa koncernens egna kapital med 40 (30) MSEK, 37 (25) respektive 22 (10) MSEK. Fér — —
information om s&kringar av utlandska nettotillgangar, se not 37. Summa omséttningstillgangar 1396 — 1396
Summa tillgangar 1404 — 1404
Finansiella till-
gangar varderade Finansiella till- Finansiella Finansiella
. til! uppIHpet gé_ngar vérden_'_ade skulder till upplupet  skulder varderade
Tillgangar 2022 anskaffningsvarde till verkligt varde Summa Skulder 2021 anskaffningsvérde till verkligt varde Summa
Finansiella anlaggningstillgangar 8 = 8 Langfristiga skulder och avséttningar
Omsattningstillgangar — skuld for ovillkorade och villkorade
— kundfordringar 1385 - 1385 tillaggskopeskillingar — 395 395
— bvriga fordringar 37 . 37 — dvriga langfristiga skulder och ersattningar 1794 — 1794
_ likvida medel 322 - 322 Summa langfristiga skulder och ersattningar 1794 395 2189
Summa omsaéttningstillgangar 1744 — 1744 Kortfristiga skulder och avsattningar
Summa tillgangar 1752 _ 1752 — leverantérsskulder 815 — 815
— rantebarande skulder 192 — 192
Finansiella Finansiella — skuld for villkorade tillaggskopeskillingar —_ 119 119
skulder till upplupet  skulder varderade .
Skulder 2022 anskaffningsvarde till verkligt véarde Summa Summa kortfristiga skulder 1007 514 1521
Langfristiga skulder och avsattningar Summa skulder 2801 209 3710
— skuld for ovillkorade och villkorade
tillaggskopeskillingar — 190 190 HALLBARHETSRISKER
— ovriga langfristiga skulder och ersattningar 2802 — 23802 Leverantdrsbasen
Summa langfristiga skulder och erséttningar 2802 190 2992 Leverant6rernas héllbarhetsarbete
e o Bufab har en uppférandekod for leverantérer. Om Bufabs leverantérer inte féljer uppférandekoden kan leveran-
Kortfristiga skulder och avsattningar .. . e o . . . . .
- térernas medarbetare och den omgivande miljon paverkas negativt. De vanligast forekommande avvikelserna i
— leverantérsskulder 769 — 769 véra leverantérsrevisioner géller halsa och sékerhet samt hur leverantérerna hanterar avfall. Risken for brott mot
_ rantebarande skulder 911 — 911 manskliga rattigheter samt tvangs- och barnarbete bedéms inte vara vasentlig pa grund av vara kontroller.
. . . . Bufab genomfor I6pande revisioner av nya och befintliga leverantérer for att sakerstélla att de uppfyller kraven
— skuld for villkorade tillaggskopeskillingar — 636 636 - . . . .. . .. R
— 9gsrop 9 i var uppférandekod. Alla leverantorer maste underteckna var uppférandekod for leverantérer. Vi stravar efter att
Summa kortfristiga skulder 1680 636 2316 konsolidera var leverantérsbas och 6ka andelen leverantérer inom kategorin Preferred Suppliers. Dessutom
Summa skulder 4 482 826 5308 skapar goda exempel pa forbattringar (best practice) transparens och struktur som motverkar brott mot

manskliga rattigheter. Lés mer pa sid 29-30.
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Konfliktmineraler
Det finns en risk att en del komponenter som Bufab tillhandahaller skulle kunna innehalla mineraler som kan
harledas till konfliktzoner. Konfliktmineraler understodjer vapnade konflikter

Var uppforandekod for leverantérer maste undertecknas av alla Bufabs leverantorer. Dar atar de sig att inte
kopa in konfliktmineraler fran konfliktomraden. Bufab begéar rapportering enligt Conflict Mineral Reporting
Template fran leverantorer som anvander tenn, tantal, volfram och guld i sina produkter. Anvéandandet av
mineralerna och deras utvinning foljs upp I6pande. Las mer pa sid 30.

Miljo

Transporter

Vara varutransporter bidrar till koldioxidutslapp som paverkar miljon negativt, under 2022 pabdrjade vi att dverga

till fossilfria I6sningar. Bradskande bestallningar kraver ibland flygtransporter vilket ger extra héga utslapp.
Bufab stravar efter att jobba med farre och storre transportleverantérer samt att anvanda fossilfria alternativ. |

mdjligaste man anvander vi sjétransporter och vart mal ar att 6ka fyllnadsgraden i leveranserna i sa stor

utstrackning som majligt. Vi undersoker ocksa mojligheten att anvanda tag for langa transporter som ett hallbart

alternativ. Battre planering ska férebygga anvandningen av flygtransporter. Las mer pa sid 26.

Egen tillverkning

Samtliga bolag har en plan for att sénka sina utslapp for Scope 1 & 2 till noll 2030. Vara tillverkande bolag har de
senaste aren verkstallt energieffektiviseringsprogram vilket har gett goda resultat, dessa bolag kan nu bidrar till
att hjalpa vara nyfoérvarv med praxis hur energieffektivisering kan realiseras.Tillverkningsféretagen féljer I6pande
upp energiférbrukning och utslapp. Bufab Lann och Bumax ar certifierade enligt ISO 14001:2015, ISO 9001:2015
och IATF 16949:2016. APEX &r certifierat enligt ISO 9001:2015. Rudhall AB &r certifierat enligt ISO 9001 och
ISO 14001. Hallborn ar certifierat enligt ISO 9001.

Medarbetare
Vara medarbetares natverk och relationer till kunder och leverantérer ar en forutsattning for Bufabs fortsatta
framgang. Om vi forlorar flertalet nyckelpersoner kan Bufabs relationer och finansiella stélining paverkas.

Det ar viktigt att vi kan utveckla och motivera vara medarbetare for att ta tillvara pa deras spetskompetens och
relationer. Genom Bufab Academy och annan kompetensutveckling skapar vi forutsattningar for en attraktiv och
stimulerande arbetsplats. Las mer pa sid 41.

Antikorruption
Bufab har fler &n 4 000 leverantorer och éver 18 000 kunder. | vissa affarsrelationer kan det finnas en 6kad risk
for korruption, speciellt pa utsatta marknader. Denna risk bedéms ej som vasentlig. Korruptionsfall kan paverka
Bufabs anseende, paverka bolagets finansiella stallning och leda till legala konsekvenser.

Bufabs affarsrelationer ska vara sunda och praglas av transparens. For att ka kompetensen pa omradet ar
antikorruptionsutbildning en del i vart introduktionsprogram fér nyanstéllda. Bufab har genomfért en risk-
beddémning avseende antikorruption som omfattar samtliga dotterbolag. Las mer pa sid 39.

NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och beddémningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande foérhallanden. Koncernen goér
uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsdndamal som blir féljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden
som innebar betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under nast-
kommande rakenskapsar framgar nedan.

I not 16 framgar gjorda antaganden i samband med prévning av nedskrivningsbehov avseende goodwiill.

En vasentlig post i koncernens balansrékning ar varulager. Per den 31 december 2022 uppgick varulagret till 3
449 (2 140) MSEK, netto efter avdrag for inkurans med 190 (114) MSEK.

Principerna for redovisning av varulager framgar av not 2.
| samband med faststéllande av varulagervardet beaktas risken for inkurans. Bolaget tilldmpar en koncern-
gemensam princip for inkuransbedémning, vilken tar hansyn till de enskilda artiklarnas omsattningshastighet
samt beddmda framtida forsaljningsvolymer. Storleken pa inkuransreserven ar darmed kanslig for andringar i
bedémda framtida férsaljningsvolymer.

Bufab har forelagts att utféra undersokningar avseende miljoféroreningar i industrifastighet. Se vidare not 31.

En vasentlig post i koncernens balansrékning ar nyttjanderattstillgangar och leasingskulder. Nar leasing-
avtalets langd faststélls, beaktar ledningen all tillganglig information som ger ett ekonomiskt incitament att
utnyttja en férlangningsoption, eller att inte utnyttja en option for att sdga upp ett avtal.

Principerna for beddmningar gallande férlangningsoptioner framgar av not 2.

| samband med forvarv avtalar Bufab ibland om villkorade tillaggskopeskillingar. | balansrakningen per den 31
december 2022 finns upptaget villkorade tillaggskopeskillingar uppgaende till 555 (280) MSEK. Dessa ar
villkorade av att de forvarvade bolagen uppnar en viss resultattillvaxt dver tid. Den i balansrakningen upptagna
skulden for villkorade tilldggskdpeskillingar speglar ledningens basta bedémning om utfall.

| det fall bolagen utvecklas battre eller samre an ledningens bedémning sa kommer skulden for tillaggs-
kopeskillingar att behdva justeras och mellanskillnaden att redovisas i reslutatrakningen.

Ytterligare information om koncernens tillaggskopeskillingar framgar av not 27 samt not 33.
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INFORMATIO

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning

Segmentsredovisningen ar upprattad enligt IFRS 8.
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverens-
stdmmer med den interna rapporteringen som lamnas
till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den
hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion
som ansvarar for tilldelning av resurser och bedém-
ning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har
denna funktion identifierats som koncernens lednings-
grupp. Koncernen har fyra operationella segment,
North, West, East och UK/North America. Dessa seg-
ment stammer éverens med den interna rapport-
eringen. Segment North bestar av Bufabs verksamhet
i Sverige, Finland, Norge, Danmark och av ett inkdps-
kontor i Kina, inklusive nyférvarvet Pajo-Bolte A/S.
Verksamheten innefattar mestadels handelsbolag,
men aven viss tillverkning av sarskilt krdvande kom-
ponenter. Segment West bestar av Bufabs verksam-
het i Frankrike, Nederlanderna, Tyskland, Tjeckien,
Osterrike och Spanien och bestar av i allt véasentligt av
handelsbolag. Segment East bestar av Bufabs verk-
samhet i Polen, Ungern, Rumanien, Baltikum,
Slovakien, Turkiet, Kina, Singapore och andra lander i
Sydostasien samt Indien och det nyférvarvade bolaget
CDA Polska Sp.z.0.0 och bestar av handelsbolag.
Segment UK/North America bestar av Bufabs verk-
samhet i Storbritannien, Irland, USA och Mexiko,
inklusive nyférvarvet av TI Midwood & Co. Ltd.
Gemensamma overheadkostnader ar fordelade i
segmenten och bygger pa en férdelning enligt
armléngdsprincipen. Under Ovrigt redovisas koncer-
nens tva sourcingbolag tillsammans med ej
utférdelade kostnader for moderbolag samt
koncernelimineringar.

Koncernen

Resultatposter

North West

East

UK/North America

Ovrigt Summa

2022 2021 2022 2021 2022 2021

2022 2021 2022

2021 2022 2021

Nettoomsattning 2837 2366 1694 1236 1073 889 2824 1388 3 1 8431 5878
Rorelseresultat (EBITA) 361 249 202 121 168 150 324 206 -57 -31 990 695
Avskrivning pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -18 -12 -6 -2 -3 -2 -32 -15 — — -60 =31
Finansiella poster — — — — — — — — — — -103 -49
Resultat efter finansiella poster — — — — — — — — — — 828 615
Skatter — — — — — — — — — — -218  -145
Arets resultat — — — — — — — — — — 609 470
Anléaggningstillgangar? 551 453 117 140 60 50 494 233 5 16 1227 892
Geografisk fordelning av nettoomsattning 2022 2021
och anlaggningstillgangar Nettoomsattning " Anlaggningstillgangar 2 Nettoomsattning " Anlaggningstillgangar 2
Sverige 1619 304 1436 310
Danmark 794 185 603 80
USA 1334 182 764 173
UK 1451 312 611 58
Ovriga 3233 244 2464 271
8431 1227 5878 892

" Ingen av koncernens kunder star enskilt for 10% eller mer av omséttningen.

2 Inkluderar immateriella och materiella anlaggningstillgangar exklusive Goodwill.
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LDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYRELSE OCH REVISORER

Medelantalet anstéillda 2022 varav man 2021 varav man Léner, andra ersattningar och Moderbolag Dotterbolag Koncernen totalt
Moderbolaget sociala kostnader 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Sverige 1 100% 1 100% Léner och ersattningar exklusive
tanti h dylikt 1,8 58 911,4 669,4 913,2 675,2
Totalt 1 100% 1 100%  —oniemoch Gyl
Tantiem och dylikt 0,7 1,8 13,9 11,4 14,6 1,7
Summa Iéner och andra ersattningar 2,5 7,6 925,3 680,8 927,8 686,9
Dotterbolagen
Sverige 406 73% 382 73%
Norge 17 94% 16 81% Sociala kostnader, exklusive pensionskostnader 0,6 2,9 169,9 139,9 170,5 142,8
Pensionskostnad 0,4 1,5 54,6 48,6 55,0 50,1
Finland 54 80% 54 78% ensionskostnader ’ , . ; ) i
S iala kostnad 1,0 4,4 2245 188,5 225,5 192,9
Danmark 122 88% 88 g1y,  oummasocialakostnader
Tyskland 25 76% 24 63%
Polen 88 82% 55 71%  Loner, andra erséttningar fordelade per land och 2022 § 2021 ]
Osterrike 75 7% 42 74% mellall'! st.yrelselefiamoter och VD (ledningspersonal) Lednlngs'- O\_{r|ga Lednmgs; O\_/_rlga
samt 6vriga anstéllda personal” anstallda personal” anstallda
Tjeckien 23 70% 22 68%
Spanien 10 63% 9 67%
Moderbolag
Frankrike 70 59% 73 64%
- Léner och andra ersattningar, exkl. tantiem och dylikt 1,8 — 5,8 —
Nederléanderna 106 84% 107 82%
Storbritannien 333 81% 191 779% ~ 1antiem och dylikt 0.7 - 18 -
Slovakien 12 58% 12 589% ~ Summa moderbolag ag - 7.6 -
Estland 14 37% 13 46%
Kina 61 54% 54 56% Dotterbolag i Sverige
Indien 25 76% 23 74% Loner och andra ersattningar, exkl. tantiem och dylikt 14,4 200,2 10,9 163,8
Taiwan 22 37% 21 48% Tantiem och dylikt 54 — 4,3 —
Rumanien 11 73% 11 73% Summa dotterbolag i Sverige 19,8 200,2 15,2 163,8
Ryssland 4 50% 15 47%
Ungern 10 70% 12 67%  Dotterbolag i utlandet
Singapore 67 57% 65 55%  Léner och andra ersattningar, exkl. tantiem och dylikt 53,2 643,6 42,9 4392
1 0, 0,
Nordamerika 184 65% 122 61% Tantiem och dylikt 85 . 83 B
)i o, o,
Ovriga 8 ki " 91%  Summa dotterbolag i utlandet 61,7 643,6 51,2 439,2
Totalt i dotterbolag 1753 74% 1422 1%
KONCERNEN TOTALT 1754 74% 1423 71%
Koncernen totalt
Léner och andra erséttningar, exkl. tantiem och dylikt 69,4 843,8 59,6 603,0
Styrelse och ledande befattningshavare 2022 Andel kvinnor 2021 Andel kvinnor - -
Tantiem och dylikt 14,6 — 14,4 _
Styrelsen 7 43% 7 43%
Summa koncernen totalt 84,0 843,8 74,0 603,0
VD och 6vriga ledande befattningshavare 7 14% 7 14%
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Finansiella rapporter NOT6  ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYRELSE OCH REVISORER, FORTS.
Koncernens rakningar 58 2022 = 2021 ~
Ovriga Ovriga
} Koncernens noter 63 Arvode/ Roérlig férmaner/ Arvode/ Rorlig férmaner/

Koncernen GrundI6 ersattning ersattningar Pension Grundlo ersattning ersattningar Pension

Moderbolagets rakningar 90 Styrelse

Moderbolagets noter 94 Bengt Liljedahl 0,7 = — — 0,6 _ _ _

Revisionsbersttelse 99 Per-Ame Blomquist 03 = = — 03 — — —
Hans Bjorstrand 0,3 — — — 0,3 — — —
Johanna Hagelberg 0,3 — — — 0,3 — — —
Anna Liljedahl 0,3 — — — 0,3 — — —
Eva Nilsagard 0,3 — — — 0,3 — — —
Bertil Persson 0,3 — — — 0,3 — — —
Verkstéllande direktor
Jorgen Rosengren
(2021: jan-aug) — — — — 3,5 1,7 0,3 0,9
Johan Lindqvist, tillférordnad
(2021 - 2022: sept-aug) 2,6 1,3 0,3 1,0 1,3 0,6 0,0 0,3
Erik Lundén
(2022: sept-dec) 1,4 0,7 0,4 0,4 — — — —
Ovriga ledande befattningshavare, 6 (6) personer. 11,9 5,9 1,3 4,6 11,2 5,6 1,4 4,3
Till styrelsens ordférande utgar arvode enligt arsstammans beslut. Pa arsstdmman beslutades att arvode till MSEK. Till 6vriga ledande befattningshavare har kostnadsforts en grundiéon om 11,9 (11,2) MSEK och en rérlig
styrelsens ordférande skulle utga med 0,7 (0,6) MSEK. Ovriga styrelseledaméter skall erhélla totalt 1,8 (1,8) ersattning om 5,9 (5,6) MSEK. Antalet 6vriga ledande befattningshavare under 2022 var 6 (6) personer.
MSEK inklusive arvode for utskottsarbete. Ersattning till verkstallande direktdren och dvriga ledande befattnings- Pensionsaldern for verkstallande direktdren ar 65 ar. Pensionskostnaden ar premiebaserad och motsvarar 25
havare utgdrs av grundlon, rorlig ersattning, 6vriga formaner och ersattningar samt pension. Med ledande procent av utbetald grundién. Mellan bolaget och verkstallande direktéren galler en uppsagningstid om 12 (12)
befattningshavare avses de personer som sitter i koncernledningen. manader. For 6vriga ledande befattningshavare ar pensionsaldern 65 ar och atagandet ar premiebaserat aven

For de verkstallande direktorerna och évriga ledande befattningshavare baseras den kostnadsforda rérliga for dem. Mellan bolaget och 6vriga ledande befattningshavare galler en uppsagningstid om maximalt 12 manader

ersattningen pa uppnaelsen av finansiella mal. Till de verkstallande direktdrerna har for aret kostnadsforts en vid uppsagning fran bolagets sida respektive 6 manader vid uppsagning fran den anstélldes sida.

grundlén om 4,0 (4,8) MSEK och rorlig ersattning med 2,0 (2,3) MSEK samt pensionskostnader om 1,4 (1,2)
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Finansiella rapporter LDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYREL VRIGA RORELSEI
OCH REVISORER, FORTS.
2022 2021
Koncernens rakningar 58 . ; e ) R
Arvoden och kostnadsersttning for revision 2022 2021 Realisationsvinst vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1 1
} Koncernens noter 63 PricewaterhouseCoopers Omvardering av tillaggskopeskillingar 184 —
Moderbolagets rakningar 90 Revisionsuppdraget 7 5 Kursvinst pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 11 1
Moderbolagets noter 94 — varav till PricewaterhouseCoopers AB 3 2 Erhalina statliga stod 0 3
— . — Ovrigt 33 22
Revisionsberattelse 99 Revisionsverksamhet utver revisionsuppdraget 0 0
— varav till PricewaterhouseCoopers AB 0 0 Summa Svriga rorelseintakter 229 37
Skatteradgivning 0 0
— varav till PricewaterhouseCoopers AB 0 0 NOT 9 OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Ovriga tjanster 6 6 2022 2021
- till Pri terh C AB 1 1
varav Bl Fricewaternouset-0opers Kursforluster pa fordringar/ skulder av rérelsekaraktar 0 0
S 13 1
umma Omvérdering av tillaggskapeskiling _278 —42
- Ovrigt -21 -19
Bvri -
vriga revisorer Summa ovriga rorelsekostnader —299 -61
Revisionsarvode till dvriga & 2

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, d vs sadant arbete som varit nédvandigt NOT 10 AVSKRIVNING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

for att avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisions-
uppdraget. Ovriga tjanster avser primért s k due diligence-uppdrag i samband med férvarv. 2022 2021

Avskrivning enligt plan fordelade per tillgangsslag*

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar —63 -36
NOT 7 KOSTNADSSLAG Byggnader -96 -83

2022 2021 Maskiner och andra tekniska anlaggningar -27 —26
Inkdpt material inklusive hemtagningskostnader 5542 3754 Inventarier, verktyg och installationer —54 —47
Loner inklusive sociala avgifter 1219 911 Summa avskrivningar —240 -192
Avskrivningar 240 192
Ovrigt 729 394 Avskrivning enligt plan férdelade per funktion*
Summa rorelsens kostnader 7730 5251 Kostnad for salda varor ~70 _66
Forsaljningskostnader A2 -88
Administrationskostnader —43 -38
Summa avskrivningar —240 -192

* Avskrivningarna inkluderar avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar hanforliga till leasingavtal. Se not 19.
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Finansiella rapporter NOT 11 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER NOT 14 SKATT PA ARETS RESU

2022 2021 2022 2021
eSS (LU = Valutakursdifferenser 5 0 Aktuell skatt
} Koncernens noter 63 Ranteintakter, dvriga 10 1 Aktuell skatt for aret 232 151
Moderbolagets rakningar 90 Summa 15 1 Aktuell skatt avseende tidigare ar — —
Moderbolagets noter 94 Summa 232 191
Revisionsberattelse 99 NOT 12 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
2022 2021 Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 14 6
Rantekostnader, leasingskulder 14 -13 Summa 14 6
Rantekostnader, 6vriga ~103 28 Redovisad skattekostnad 218 -145
Valutakursdifferenser 0 -9
Ovrigt - - 2022 2021
Summa -1 -0 Resultat fore skatt 828 615
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -171 -127
Effekt av andra skattesatser for utldandska dotterbolag -54 -25
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -6 —4
2022 2021 Omvardering av underskottsavdrag/temporara skillnader 13 11
Valutakursdifferenser som paverkat rorelseresultatet 11 1 Redovisad skattekostnad 218 -145
Valutakursdifferenser pa finansiella poster 5 -9 Effektiv skattesats 26% 249,
Summa 16 -8

NOT 15 RESULTAT PER AKTIE

2022 2021
Resultat efter skatt 609 470
Beraknat antal genomsnittligt utestdende stamaktier fére utspadning 37 546 37 417
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 16,23 12,57
Beraknat antal genomsnittligt utestdende stamaktier efter utspadning 38 191 38 147
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 15,95 12,32
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Finansiella rapporter

Koncernens rakningar 58
} Koncernens noter 63
Moderbolagets rakningar 90
Moderbolagets noter 94
Revisionsberattelse 99

NOT 16 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ovriga immateriella
Goodwill tillgangar

2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan 2038 1720 439 312
Arets nyanskaffningar — — 6 2
Omklassificeringar — — — -3
Nyanskaffningar genom férvarv 693 246 230 108
Avyttringar och utrangeringar — — — —
Arets valutakursdifferenser 180 72 50 20
Vid arets slut 2911 2038 725 439

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
och nedskrivningar

Vid arets borjan —44 —44 -137 -96
Arets avskrivning enligt plan — — —63 =37
Nyanskaffningar genom forvarv -10 — — —

Avyttringar och utrangeringar — — — —

Avskrivningar i forvarvade bolag — — — —

Arets valutakursdifferenser — 0 -12 —4
Vid arets slut -54 —44 -212 -137
Redovisat varde vid periodens borjan 1994 1677 302 216
Redovisat varde vid periodens slut 2 857 1994 513 302

Bufab undersoker arligen om nagot nedskrivningsbehov féreligger for goodwill.

Koncernens goodwill har allokerats till Iagsta kassagenererade enheter. Det innebér att 1 075 (894) MSEK ar
hanforlig till segment North, 235 (224) MSEK till segment West, 218 (125) MSEK till segment East och 1 329
(753) MSEK till segment UK/North America.

Segment North bestar av en kassagenererande enhet med goodwill om 1 075 (894) MSEK. Segment West
bestar av en kassagenererande enhet med goodwill om 235 (224) MSEK. Segment East bestar tva kassagene-
rerande enhet med goodwill om 125 (44) respektive 93 (81) MSEK. Segment UK/North America bestar av tva
kassagenererande enheter med goodwill om 672 (584) respektive 658 (169) MSEK.

Forvarvade enheter &r integrerade i Bufabs affarsmodell och exponerade for likartade affarsrisker.
Atervinningsvérdet fér kassagenererande enheter har faststallts genom berékning av nyttjiandevarde i form av en
diskontering av framtida kassafléden. Berakningarna utgar fran bolagets budget samt finansiella planer fér 2022—
2024 sasom dessa har godkants av féretagsledning och styrelse. Planerna ar detaljerade for dessa ar. De viktiga
komponenterna i prognoserna ar férséljningen, bruttomarginalen och rérelsens olika kostnader samt investe-
ringar i rérelsekapital och anlaggningstillgangar. Tillvaxtantaganden i budget och finansiella planer under
prognosperioden underbyggs av koncernens historiska organiska tillvaxt och utvecklingen inom de marknads-
segment dar Bufab verkar. Da verksamheterna bedéms vara i en fas som ar representativ for det langa perspek-
tivet sa extrapoleras det tredje aret i den finasniella planen med en skattad tillvaxttakt och inflationstakt om 2 (2)
procent. Férvantade framtida kassafléden enligt dessa bedémningar utgér grunden fér berakningen. Harvid har
aven rorelsekapitalférandringar och investeringsbehov beaktats.

Det prognostiserade kassaflédet har nuvardesberaknats med foljande diskonteringsrantor per kassagenere-
rande enhet; segment North 10,5 (8,0), segment West 11,5 (8,0), segment East 11,5 (8,0) respektive 11,7 (8,0)
och segment UK/North America med 11,4 (8,0) respektive 12,3 (8,0) procent efter skatt. Provning av
nedskrivningsbehov har gjorts i samband med arsbokslutet den 31 december 2022 och har behandlats i bolagets
styrelse. Denna prévning har inte utvisat nagot nedskrivningsbehov. Féretagsledningen har genomfort alternativa
berakningar baserade pa rimliga och méjliga férandringar i vasentliga antaganden avseende diskonteringsranta,
tillvaxt samt bruttomarginal. En &ndring av diskonteringsrantesatsen till 15 procent efter skatt skulle inte resultera
i nagot nedskrivningsbehov av redovisad goodwill i koncernen. Koncernens budget och affarsplaner under
prognosperioden innehaller 6kningar av forsaljning, bruttomarginal, resultat och kassafléde, men inte heller vid
ett antagande om en tillvaxttakt om O procent skulle nagot nedskrivningsbehov av goodwill uppsta.
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Finansiella rapporter NOT 17 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 18 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FO T AVSEENDE
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Maskiner och andra Inventarier, verktyg
Koncernens rakningar 58 Byggnader och mark tekniska anlaggningar och installationer Immateriella Materiella
anlaggningstillgangar anlaggningstillgangar
} Koncernens noter 63 2022-12-31 2021-12-31  2022-12-31 2021-12-31  2022-12-31 2021-12-31
P 2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
Moderbolagets rakningar 90 Ackumulerade anskaffnings-
véarden Vid arets bérjan 4 — 6 14
Moderbolagets noter 94
9 Vid arets borjan 36 33 351 326 347 321 Omklassificeringar = — -5 -14
Revisionsberattelse 99 Arets nyanskaffningar 3 1 16 2 31 15 Avyttringar och utrangeringar -2 — — —
Nyanskaffningar genom forvarv 0 0 1 14 56 10 Investeringar 1 4 9 6
Avyttringar och utrangeringar — — 0 0 -13 -1 Redovisat virde vid periodens slut 3 4 10 6
Omklassificeringar — 1 4 8 -10 1
Arets valutakursdifferenser L ! 2 ! 22 " NOT 19 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR OCH LEASINGSKULDER
Vid arets slut 40 36 374 351 436 347
2022 2021
Fastigheter 417 324
Ackumulerade avskrivningar -
enligt plan Maskiner 0 1
Vid arets borjan -15 ~12 —231 201 _264 _237 Inventarier och évrigt 19 11
. . Fordon 23 20
Avyttringar och utrangeringar — — 0 1 13 11
o - Summa tillgangar med nyttjanderatt 459 356
Arets avskrivning enligt plan -3 -3 -26 =27 -33 -26
Omklassificeringar — — — — 9 2
Leasingskulder
Avskrivningar i férvarvade bolag 0 0 -1 -3 -34 -6 .
Kortfristiga 117 97
Arets valutakursdifferenser 0 0 -3 -1 —20 -8 Langfristiga 371 285
Vid arets slut -18 -15 —261 -231 -329 —264 Summa leasingskulder 488 382
Redovisat virde vid pllktomn;?nq.e nyttjanderatter under 2022 uppgick till 166 (110) MSEK, varav 145 (39) MSEK tillkom genom
periodens bérjan 21 21 120 125 83 84 oretagsiorvarv. ] o ] . ] N
- - - Omférhandlade kontrakt eller nyttjade férlangningsoptioner har paverkat nyttjanderattstillgangarna och
Redovisat vérde vid leasingtillgangarna med 33 (33) MSEK.
periodens slut 22 21 113 120 107 83

For information om leasingavtalens rantekostnader och 16ptid, se not 12 respektive not 3.

REDOVISADE BELOPP | RESULTATRAKNINGEN
| resultatrékningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

2022 2021
Avskrivningar pa nyttjanderatter
Fastigheter —-93 -79
Maskiner -1 -1
Inventarier och &vrigt -7 -8
Fordon -14 -13
Summa avskrivningar pa nyttjanderatter -115 -101
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Finansiella rapporter

For specifikation Over antalet utestaende aktier, se not 8 i moderbolaget.

Koncernens rakningar 58 2022:12:31 20211231 P g

Ackumulerade anskaffningsvérden
} Koncernens noter 63 — — " " "
- Vid arets borjan 8 L NOT 24  PENSIONSFORPLIKTELSER, RANTEBARANDE

Moderbolagets rakningar 90 Investeringar under aret . .

Moderbolagets noter 94 Valutakursdifferenser — — 2022-12-31 2021-12-31

Revidendberticlss 99 Redovisat vérde vid arets slut 8 8 FPG/PRI 18 26
Alderspension i utlandska bolag 14 15

NOT 21 FORFALLNA FORDRINGAR Summa 32 pr

Till grund for varderingen av pensionsatagandet avseende formansbestamda pensionsplaner ligger antaganden

2022-12-31 2021-12-31 .
enligt tabellen nedan.

Fordringar forfallna sedan Sverige

30-90 dagar 84 55 2022-12-31 2021-12-31

91-180 dagar 1 10 Diskonteringsranta 4,0% 1,8%

181-360 dagar & 3 Lonedkningstakt" — —

mer an 360 dagar 11 3 Inflation 2,1% 2,1%
Redovisat varde vid arets slut 109 71

Reserverat belopp i balansrakningen Bvrioa I
for befarade kundférluster 11 8 Ovriga lander

2022-12-31 2021-12-31

Kundférluster 2022 2021 Diskonteringsréanta 2,6% 1,6%
Kostnader for kundférluster som paverkat arets resultat 4 8 Lonedkningstakt 3,2% 2,4%
Summa 4 8 Inflation 0,7% 1,3%
Realiserade kundférluster de senaste fem aren uppgar i genomsnitt till cirka 0,1 % av respektive ars "1 de svenska bolagen ar pensionsplanerna enligt FPG/PRI stangda for intjaning. Istéllet finansieras

nettoomsattning féormanerna genom forsakring i Alecta. Av denna anledning anvénds inte detta antagande.

NOT 22 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2022-12-31 2021-12-31

Hyror 13 13
Forsakringar 4 2
Licenser 7 4
Ovriga forutbetalda kostnader 41 38
Redovisat vérde vid arets slut 65 57
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Finansiella rapporter NOT 24 PENSIONSFORPLIKTELSER, RANTEBARANDE, FORTS. NOT 26 LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Koncernens rékningar 58 Totala pensionskostnader som redovisas i resultatrdkningen (MSEK) 2022 2021 2022-12-31 2021-12-31
Kostnader avseende formansbestamda planer: Belopp varmed skuldposten férvéantas betalas fran ett till fem ar fran balansdagen 3141 2063
} Koncernens noter 63
o Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande ar 0 0 Belopp varmed skuldposten férvéantas betalas efter mer an fem ar fran balansdagen — —
Moderbolagets rakningar 90
Ranta pa forpliktelser 1 1 Summa 314 2063
Moderbolagets noter 94 L -
. i Kostnader avseende férmansbestdmda planer 1 1 Av koncernens langfristiga rantebarande skulder harrér 2 746 (1 741) MSEK till krediter fran Svenska Handels-
Revisionsberattelse 99 Kostnader avseende avgiftsbestamda planer 55 53 banken och SEB och resterande belopp andra kreditinstitut samt rantebarande leasingskulder. Bufab utokade i
- samband med férvarvet av TI Midwood & Co. Ltd. i mars 2022 den aktuella kreditfaciliteten hos Svenska
Totala kostnader som redovisas i resultatrakningen 56 54 Handelsbanken och SEB med ytterligare 1 000 MSEK till totalt 4 000 MSEK samtidigt som hela kreditfacilitetens
o B o B o B o I6ptid forlangdes till juli 2025. | december manad 2022 sl6ts aven en kortsiktig kreditfacilitetfinansiering med
Ersattning till anstallda efter avslutad anstalining erlaggs till vervagande delen genom betalning till férsékrings- Nordea om 600 MSEK med en I6ptid till december 2023. Koncernen har sarskilda lanevillkor (kovenanter) att
bolag eller mynd|ghe"ter som darmed"oveirtar forp.llktelserna mo.t. d‘?_ an§tallda, s.k. avglffsl?estamda pensioner. uppfylla mot externa langivare som omfattar relationen mellan rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar och
Resterande del fullgérs genom s.k. fdrmansbestamda planer dar forpliktelserna kvarstar i Bufab-koncernen. Den nettoskuldsattning. Dessa lanevillkor har uppfylits under hela rikenskapsaret. Den genomsnittliga rantan pa
storsta formansbestdmda planen finns i Sverige (FPG/PRI). Betraffande formansbestdmda planer beréknas fore- koncernens langfristiga skulder per balansdagen var 3,9 (1,0) procent.

tagets kostnader samt vardet pa utestaende forpliktelse med hjalp av aktuariella berakningar vilka syftar till att
faststalla nuvardet av utfardade forpliktelser. Ranta och férvantad avkastning klassificeras som finansiell

kostnad. " "
Ovriga kostnadsposter férdelas i rérelseresultatet inom kostnad foér salda varor, férséljnings- eller NOT 27 SKULDER AVSEENDE TILLAGGSKOPESKILLINGAR
administrationskostnader beroende pa den anstalldes funktion.
2022 2021
NOT 25 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH UPPSKJUTEN SKATTESKULD Redovisat vérde vid arets borjan 514 332
Tillaggskopeskilling for forvarvade bolag 310 135
2022-12-31 2021-12-31 Utbetald tillaggsképeskilling for férvarvade bolag -156 27
Uppskjuten  Uppskjuten Uppskjuten  Uppskjuten  omyardering av skuld fér tillaggsképeskilling 94 42
skattefordran skatteskuld skattefordran skatteskuld
Valutakursférandringar 64 33
Maskiner och inventarier — 17 — 16
Redovisat vérde vid arets slut 826 514
Periodiseringsfonder — 25 — 25 -
— varav redovisat som "Ovrig kortfristig skuld” 190 119
Immateriella anlaggningstillgangar — 121 — 69 " - -
— varav redovisat som "Ovriga icke rantebarande skulder” 636 395
Ovrigt 21 -5 19 2
Underskottsavdrag 4 — 8 — Tillaggskopeskillingar &r relaterade till genomférda forvarv under 2017—2022. Fér mer information se not 33.
Summa 25 158 27 112 Skulder avseende tillaggskopeskillingar omvarderas I6pande av ledningen till ett bedomt verkligt varde baserat

pa de férvarvade bolagens resultatutveckling, fastlagda budget och affarsplaner och prognoser. Detta innebar att
varderingen till verkligt varde i allt vasentligt bygger pa icke observerbar indata (Niva 3 enligt definition i IFRS 13).

Totala utestaende tillaggskopeskillingar per den 31 december 2022 uppgar till 826 (514) MSEK, varav 271
(234) MSEK ar ovillkorade och 555 (280) MSEK ar villkorade tillaggskopeskillingar. Skuld for tillaggs-
kopeskillingarna ar i allt vasentligt i USD, GBP och DKK. De skuldférda tillaggsképeskillingarna forfaller till
betalning under 2023—-2029.

Skattemassiga underskottsavdrag redovisas som uppskjutna skattefordringar i den utstrackning det ar sannolikt
att de kan tillgodoféras genom framtida beskattningsbara éverskott. Enligt nuvarande planer kommer samtliga
bolags resultat de narmaste aren goéra att koncernen kan tillgodogéra sig den redovisade skattefordran som
finns. Koncernen har inga vasentliga underskottsavdrag som inte beaktats i redovisningen. Avsattning fér upp-
skjuten skatt avseende immateriella anlaggningstillgangar ar hanforligt till skatteeffekten vid koncernmassig
omvardering av tillgangar till verkligt varde.
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NOT 28 STALLDA SAKERHETER

2022-12-31 2021-12-31

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

NOT 31 EVENTUALFORPLIKTELSER

2022-12-31 2021-12-31

Foretagsinteckningar 0 257 Miljé 30 30

Aktier i dotterbolag 0 2 355 Moms — —

Summa 0 2612 Ovriga eventualférpliktelser 5 5
) - o ey . N ) ' Summa 35 35

| samband med koncernens omfinansiering under 2021 sa pabdrjades processen for att slappa det internationella

sakerhetspaketet stallt for forpliktelserna under det tidigare kreditavtalet. Processen avslutades under det forsta "

kvartalet 2022. Fér férpliktelserna under det nya kreditavtalet stélls inga sakerheter ut. MILJO

NOT 29 CHECKRAKNINGSKREDIT

2022-12-31 2021-12-31

Beviljad kreditlimit 329 131
Outnyttjad del -188 -38
Utnyttjat kreditbelopp 141 93

NOT 30 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2022-12-31 2021-12-31

Upplupna léner inkl semesterléner 118 100
Upplupna sociala avgifter 32 29
Upplupna kostnader fran avtal med kunder 27 0
Ovriga poster 131 132
Summa 308 261

Bolaget har till foljd av ett forelaggande genomfort miljoundersdkningar pa en fastighet dar ett dotterbolag bedrev
tillverkning fram till 1989, vilket var innan dotterbolaget blev férvarvat av Bufab. Undersdkningarna har pavisat
spar av miljéféroreningar. Det ar, mot bakgrund av genomférda undersokningar, sannolikt att dotterbolaget i sin
verksamhet orsakat miljoféroreningar pa denna fastighet. Anlitad legal och teknisk expertis gér bedémningen att
det ar troligt att kommunen kommer att rikta krav pa dotterbolaget pa saneringsatgarder, men att omfattningen pa
de atgarder som dotterbolaget eventuellt kan komma att férelaggas inte ar kand.

Vidare har Bufab i samband med uppséagning av ett hyresavtal under 2013 genomfért miljdundersékning vid
en annan fastighet. | syfte att fa en éverblick av miljéfragor av relevans fér koncernen har Bufab darutdver under
2013 genomfort en miljdinventering, och dar sa varit pakallat miljéteknisk undersékning, av samtliga fastigheter
dar Bufab historiskt har bedrivit tillverkning. De genomférda undersékningarna har pavisat spar av miljo-
fororeningar i ytterligare tva fall. | den man dessa féroreningar har koppling till Bufabs verksamhet ar det till foljd
av arbetssatt och produktionsmetoder som upphérde att anvandas pa 1980-talet eller tidigare. Mot bakgrund av
genomforda utredningar bedémer Bufab att identifierade fororeningar kan ha orsakats av verksamhet som
bedrivits av annan an Bufab. Den legala ansvarsfragan ar emellertid svarbedémd och det kan inte uteslutas att
krav pa saneringsatgarder riktas mot Bufab. Méten med berérda myndigheter har hallits under aret och bedéom-
ningen ar aven fortsatt att undersékningar kan komma att behdva utféras under kommande ar, pa Bufabs eller
annan parts initiativ. Efter konsultation av teknisk och legal expertis utifran vid avgivande av den finansiella
rapporten tillganglig information, ar Bufabs bedémning att den totala kostnaden for potentiella saneringsatgarder
med anledning av de identifierade miljéféroreningarna sammantaget inte éverstiger 30 MSEK under den
kommande tioarsperioden.

NOT 32 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Bufab-koncernens narstaende ar i huvudsak ledande befattningshavare. Ersattningar till ledande
befattningshavare framgar av not 6.
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NOT 33 FORVARV

2022
Under réakenskapsaret 2022 genomférdes tre forvarv, Pajo-Bolte A/S, i Danmark och Tl Midwood & Co. Ltd., i
Storbrittanien, bada i mars manad, samt CDA Polska Sp.z.0.0, i Polen i april manad. Pajo-Bolte A/S redovisas i
segment North, TI Midwood & Co. Ltd. i segment UK/North America och CDA Polska Sp.z.0.0 i segment East. |
samtliga fall forvarvades 100% av aktierna i bolagen. Transaktionskostnader for forvarven uppgick till 18 MSEK
och redovisas i posten administrationskostnader i segmentet &vrigt. Samtliga av de férvarvade bolagen bedriver
handel med C-parts och affarsmodellen ar i allt vasentligt samma som for 6vriga koncernen. De samtliga tre
férvarven ar dock vasentligt mer exponerade mot byggindustrin relativt dvriga koncernbolag.

De tillgangar och skulder som ingick i férvarven uppgar till féljande preliminara belopp:

Preliminar forvarvskalkyl for Pajo-Bolte A/S Verkligt varde
Immateriella anlaggningstillgangar 64
Ovriga anlaggningstillgangar 34
Varulager 67
Ovriga omséttningstillgangar 44
Likvida medel 4
Uppskjuten skatteskuld -27
Ovriga skulder -60
Forvarvade nettotillgangar 126
Goodwill 151
Kopeskilling" 277
Avgar: likvida medel i férvarvad verksamhet -4
Avgar: villkorad kdpeskilling* -21
Paverkan pa koncernens likvida medel 252

YKopeskilling anges exklusive kostnader for forvarvet.

Képeskillingen uppgick till 273 MSEK, varav 21 MSEK villkorad. Den villkorade delen om 21 MSEK utgér 100
procent av maximalt utfall av tillaggskopeskillingen och ar beroende av det férvarvade bolagets framtida resultat-
utveckling. Detta forvarv skulle ha paverkat koncernens nettoomsattning med uppskattningsvis 190 MSEK,
rorelseresultatet EBITA med cirka 50 MSEK samt resultat efter skatt med cirka 33 MSEK om det hade genom-
forts den 1 januari 2022.

Goodwill som uppkommit i samband med férvarvet ar hanforlig till den kunskap som ar upparbetad i det forvar-
vade bolaget samt till dess inarbetade och valetablerade marknadsposition och darmed férvantade Idnsamhet.

De varden som allokerats till immateriella anlaggningstillgangar avser kundrelationer. Dessa har varderats till
det diskonterade vardet av framtida kassafléden och skrivs av linjart under en period av 10 ar. Arets avskriv-
ningar avseende immateriella anlaggningstillgangar for forvarvet uppgar till 5 MSEK och arliga framtida
beréaknade avskrivningar till 6 MSEK.

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Preliminar férvarvskalkyl for TI Midwood & Co. Ltd. (Timco) Verkligt varde
Immateriella anldggningstillgangar 137
Ovriga anléggningstillgangar 124
Varulager 256
Ovriga omséttningstillgangar 189
Likvida medel 100
Uppskjuten skatteskuld -45
Ovriga skulder -340
Forvarvade nettotillgangar 421
Goodwill 494
Kopeskilling" 913
Avgar: likvida medel i forvarvad verksamhet -100
Avgar: villkorad kdpeskilling* -240
Paverkan pa koncernens likvida medel 574

' Kopeskilling anges exklusive kostnader for forvarvet.

Kopeskillingen uppgick till 913 MSEK, varav 240 MSEK villkorad. Den villkorade delen om 240 MSEK utgor 96
procent av maximalt utfall av tillaggskdpeskillingen och ar beroende av det férvarvade bolagets framtida
resultatutveckling. Detta férvarv skulle ha paverkat koncernens nettoomsattning med uppskattningsvis 730
MSEK, rorelseresultatet EBITA med cirka 67 MSEK samt resultat efter skatt med cirka 38 MSEK om det hade
genomforts den 1 januari 2022.

Goodwill som uppkommit i samband med férvarvet &r hanforlig till den kunskap som ar upparbetad i det
forvarvade bolaget samt till dess inarbetade och valetablerade marknadsposition och darmed forvantade
I6nsamhet.

De varden som allokerats till immateriella anlaggningstillgangar avser kundrelationer. Dessa har varderats till
det diskonterade vardet av framtida kassafléden och skrivs av linjart under en period av 10 &r. Arets avskriv-
ningar avseende immateriella anlaggningstillgangar for forvarvet uppgar till 10 MSEK och arliga framtida
beréknade avskrivningar till 14 MSEK.
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33 FORVARYVY, FORTS.

Preliminar férvarvskalkyl for CDA Polska S.p.z.0.0 Verkligt varde
Immateriella anlaggningstillgangar 14
Ovriga anlaggningstillgangar 26
Varulager 22
Ovriga omséttningstillgangar 5
Likvida medel 13
Uppskjuten skatteskuld -7
Ovriga skulder -50
Forvarvade nettotillgangar 23
Goodwill 74
Kopeskilling" 96
Avgar: likvida medel i férvarvad verksamhet -13
Avgar: villkorad kdpeskilling* -45
Paverkan pa koncernens likvida medel 39

"Kopeskilling anges exklusive kostnader for forvarvet.

Kopeskillingen uppgick till 97 MSEK, varav 45 MSEK villkorad. Den villkorade delen om 45 MSEK utgdr 100 pro-
cent av maximalt utfall av tillaggskopeskillingen och ar beroende av det férvarvade bolagets framtida resultat-
utveckling. Detta forvarv skulle ha paverkat koncernens nettoomsattning med uppskattningsvis 93 MSEK,
rorelseresultatet EBITA med cirka 20 MSEK samt resultat efter skatt med cirka 14 MSEK om det hade genom-
forts den 1 januari 2022.

Ovanstaende forvarvsanalys ar preliminar. Goodwill som uppkommit i samband med forvarvet ar hanforlig till
den kunskap som ar upparbetad i det forvarvade bolaget samt till dess inarbetade och valetablerade marknads-
position och darmed férvantade I6nsamhet.

De varden som allokerats till immateriella anlaggningstillgangar avser kundrelationer. Dessa har varderats till
det diskonterade vardet av framtida kassafléden och skrivs av linjart under en period av 10 &r. Arets avskriv-
ningar avseende immateriella anlaggningstillgangar for forvarvet uppgar till 1 MSEK och arliga framtida berak-
nade avskrivningar till 1 MSEK.

2021
Under rékenskapsaret 2021 genomférdes tre forvarv, Component Solutions Group Inc., i Nordamerika i
september manad och Jenny | Waltle GmbH, i Osterrike och Tilka Trading AB, i Sverige i oktober manad.
Component Solutions Group Inc. redovisas i segment UK/North America, Jenny | Waltle GmbH i segment West
och Tilka Trading AB i segment North. | samtliga fall férvarvades 100% av aktierna i bolagen.Transaktions-
kostnader for férvarven uppgick till 8 MSEK och redovisas i posten administrationskostnader i segmentet dvrigt.
Samtliga av de forvarvade bolagen bedriver handel med C-parts och affarsmodellen ar i allt vasentligt samma
som fér évriga koncernen.

De tillgangar och skulder som ingick i férvarven uppgar till féljande slutliga belopp:

Slutlig férvarvsanalys fér Component Solutions Group Inc. Verkligt varde
Immateriella anldggningstillgangar 50
Ovriga anlaggningstillgangar 15
Varulager 66
Ovriga omséttningstillgangar 47
Likvida medel 32
Uppskjuten skatteskuld -15
Ovriga skulder -91
Forvarvade nettotillgangar 104
Goodwill 202
Kopeskilling" 306
Avgar: likvida medel i férvarvad verksamhet -32
Avgar: villkorad kdpeskilling -85
Paverkan pa koncernens likvida medel 189

Kopeskilling anges exklusive kostnader for forvarven.

Kopeskillingen uppgick till 306 MSEK, varav 85 MSEK villkorad. Den villkorade delen om 85 MSEK utgér 100
procent av maximalt utfall av tillaggskopeskillingen och ar beroende av det forvarvade bolagets framtida resultat-
utveckling. Detta forvarv skulle ha paverkat koncernens nettoomsattning med uppskattningsvis 280 MSEK,
rorelseresultatet EBITA med cirka 22 MSEK samt resultat efter skatt med cirka 11 MSEK om det hade genom-
forts den 1 januari 2021.

Goodwill som uppkommit i samband med férvarvet ar hanforlig till den kunskap som ar upparbetad i det forvar-
vade bolaget samt till dess inarbetade och véletablerade marknadsposition och déarmed férvantade I6nsamhet.

De varden som allokerats till immateriella anlaggningstillgangar avser kundrelationer. Dessa har varderats till
det diskonterade vardet av framtida kassafléden och skrivs av linjart under en period av 10 &r. Arets avskriv-
ningar avseende immateriella anlaggningstillgangar for forvarvet uppgar till 1 MSEK och arliga framtida
beraknade avskrivningar till 5 MSEK.
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33 FORVARYVY, FORTS.

Slutlig férvarvsanalys for Jenny | Waltle GmbH Verkligt varde Slutlig férvarvsanalys for Tilka Trading AB Verkligt varde
Immateriella anlaggningstillgangar 46 Immateriella anlaggningstillgangar 12
Ovriga anlaggningstiligangar 30 Ovriga anlaggningstillgangar 9
Varulager 43 Varulager 14
Ovriga omséttningstillgangar 14 Ovriga omséttningstillgangar 9
Likvida medel 16 Likvida medel 3
Uppskjuten skatteskuld -10 Uppskjuten skatteskuld —4
Ovriga skulder -53 Ovriga skulder -19
Forvérvade nettotillgangar 85 Forvérvade nettotillgangar 24
Goodwill 24 Goodwill 16
Kopeskilling” 109 Kopeskilling" 40
Avgar likvida medel i férvarvad verksamhet -16 Avgar likvida medel i férvarvad verksamhet -3
Avgar: villkorad tillaggskoépeskilling -20 Avgar: villkorad tillaggskoépeskilling —24
Paverkan pa koncernens likvida medel 73 Paverkan pa koncernens likvida medel 13

TKépeskilling anges exklusive kostnader for forvarven.

Kopeskillingen uppgick till 109 MSEK, varav 20 MSEK villkorad. Den villkorade delen om 20 MSEK utgér 100
procent av maximalt utfall av tillaggskopeskillingen och ar beroende av det férvarvade bolagets framtida resultat-
utveckling. Detta forvarv skulle ha paverkat koncernens nettoomsattning med uppskattningsvis 190 MSEK,
rorelseresultatet EBITA med cirka 19 MSEK samt resultat efter skatt med cirka 14 MSEK om det hade genomforts
den 1 januari 2021.

Goodwill som uppkommit i samband med forvarvet ar hanforlig till den kunskap som ar upparbetad i det forvar-
vade bolaget samt till dess inarbetade och véletablerade marknadsposition och darmed férvantade I6nsamhet.

De varden som allokerats till immateriella anlaggningstillgangar avser kundrelationer. Dessa har varderats till
det diskonterade vardet av framtida kassafléden och skrivs av linjart under en period av 10 ar Arets avskrivningar
avseende immateriella anlaggningstillgangar for arets forvarv uppgar till 0 MSEK och arliga framtida beraknade
avskrivningar till 5 MSEK.

YKopeskilling anges exklusive kostnader for forvarven.

Kdpeskillingen uppgick till 40 MSEK, varav 25 MSEK villkorad. Den villkorade delen om 25 MSEK utgér 100
procent av maximalt utfall av tillaggskopeskillingen och ar beroende av det férvarvade bolagets framtida resultat-
utveckling. Detta forvarv skulle ha paverkat koncernens nettoomsattning med uppskattningsvis 50 MSEK, rorelse-
resultatet EBITA med cirka 4 MSEK samt resultat efter skatt med cirka 3 MSEK om det hade genomforts den 1
januari 2021.

Goodwill som uppkommit i samband med férvarvet ar hanforlig till den kunskap som ar upparbetad i det forvar-
vade bolaget samt till dess inarbetade och véletablerade marknadsposition och dédrmed férvantade [bnsamhet.

De varden som allokerats till immateriella anlaggningstillgangar avser kundrelationer. Dessa har varderats till
det diskonterade vardet av framtida kassafldden och skrivs av linjart under en period av 10 ar Arets avskrivningar
avseende immateriella anlaggningstillgangar for arets forvarv uppgar till 0 MSEK och arliga framtida beraknade
avskrivningar till 1 MSEK.

85



Verksamhet Strategi

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Koncernens rakningar
Koncernens noter
Moderbolagets rakningar
Moderbolagets noter

Revisionsberattelse

58
63
90
94
99

NOT 34 INCITAMENTSPROGRAM

INCITAMENTSPROGRAM 2022-2025
Vid arsstdmman 21 april 2022 beslutades om ett Iangsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram baserat pa
kopoptioner fér VD, ledande befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner inom koncernen. Programmet
omfattar hdgst 200 000 kdpoptioner, motsvarande cirka 0,5 procent av totala antalet aktier i bolaget. Priset for
kopoptionerna ar, genom en Black & Scholes-vardering faststallt till 60,84 SEK, vilket motsvarar optionernas
marknadsvarde vid forvarvstillfallet. Varje kdpoption berattigar till férvarv av en aktie i Bufab under perioden
fran och med den 15 maj 2025 till och med den 15 november 2025. Férvarvspriset per aktie uppgar till 331,96
SEK, vilket motsvarar 115 procent av det volymvagda medeltalet av betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq
Stockholm under tiden fran och med den 5 maj 2022 till och med den 11 maj 2022. Under perioden har
sammanlagt 102 850 kdpoptioner tecknats.

| syfte att uppmuntra till deltagande i programmet har styrelsen beslutat att en subvention i form av brutto-
I6netillagg ska utga till de deltagare som ar kvarvarande anstallda i juni ar 2025, vilken maximalt far motsvara det
pris som har betalats for képoptionerna.

For att sakerstalla Bufabs leverans av aktier beslutades &ven vid arsstdmman att bemyndiga styrelsen att
aterkopa hogst 200 000 aktier i bolaget, samt godkéandes dverlatelse av upp till 200 000 av bolagets aktier till
deltagarna i programmet. Under aret har inga aktier aterkopts.

INCITAMENTSPROGRAM 2021-2024
Vid arsstdmman 20 april 2021 beslutades om ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram baserat pa kép-
optioner for VD, ledande befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner inom koncernen. Programmet
omfattar hogst 350 000 kdpoptioner, motsvarande cirka 0,9 procent av totala antalet aktier i bolaget. Priset for
kopoptionerna ar, genom en Black & Scholes-vardering faststallt till 45,98 SEK, vilket motsvarar optionernas
marknadsvarde vid forvarvstillfallet. Varje kdpoption berattigar till forvarv av en aktie i Bufab under perioden fran
och med den 15 maj 2024 till och med den 15 november 2024. Forvarvspriset per aktie uppgar till 261,25 SEK,
vilket motsvarar 115 procent av det volymvagda medeltalet av betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq
Stockholm under tiden fran och med den 4 maj 2021 till och med den 10 maj 2021. Under 2021 har sammanlagt
90 070 kopoptioner tecknats.

| syfte att uppmuntra till deltagande i programmet har styrelsen beslutat att en subvention i form av brutto-
I6netillagg ska utga till de deltagare som ar kvarvarande anstallda ar 2024, vilken maximalt far motsvara det pris
som har betalats for kdpoptionerna.

For att sakerstalla Bufabs leverans av aktier beslutades &ven vid arsstdmman att bemyndiga styrelsen att ater-
képa hogst 350 000 aktier i bolaget, samt godkandes dverlatelse av upp till 350 000 av bolagets aktier till
deltagarna i programmet. Under 2021 har inga aktier aterkdpts.

INCITAMENTSPROGRAM 2020-2023
Vid arsstdmman 21 april 2020 beslutades om ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram baserat pa kop-
optioner for VD, ledande befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner inom koncernen. Programmet
omfattar hdgst 350 000 kdpoptioner, motsvarande cirka 0,9 procent av totala antalet aktier i bolaget. Priset for
kdpoptionerna ar, genom en Black & Scholes-vardering faststallt till 12,12 SEK, vilket motsvarar optionernas
marknadsvarde vid forvarvstillfallet. Varje kdpoption berattigar till forvarv av en aktie i Bufab under perioden fran
och med den 15 maj 2023 till och med den 15 november 2023. Forvarvspriset per aktie uppgar till 90,20 SEK,
vilket motsvarar 115 procent av det volymvagda medeltalet av betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq
Stockholm under tiden fran och med den 5 maj 2020 till och med den 11 maj 2020. Under 2020 har sammanlagt
258 450 kopoptioner tecknats.

| syfte att uppmuntra till deltagande i programmet har styrelsen beslutat att en subvention i form av brutto-
I6netillagg ska utga till de deltagare som ar kvarvarande anstallda ar 2023, vilken maximalt far motsvara det pris
som har betalats for kdpoptionerna.

For att sakerstalla Bufabs leverans av aktier beslutades &ven vid arsstdmman att bemyndiga styrelsen att
aterkopa hogst 350 000 aktier i bolaget, samt godkandes verlatelse av upp till 350 000 av bolagets aktier till
deltagarna i programmet. Under 2020 har inga aktier aterkopts.

INCITAMENTSPROGRAM 2019-2023
Vid arsstdmman 25 april 2019 beslutades om ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram baserat pa kdp-
optioner for VD, ledande befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner inom koncernen. Programmet
omfattar hogst 350 000 kdpoptioner, motsvarande cirka 0,9 procent av totala antalet aktier i bolaget. Priset for
kopoptionerna ar, genom en Black & Scholes-vardering faststallt till 9,04 SEK, vilket motsvarar optionernas
marknadsvarde vid forvarvstillfallet. Varje kdpoption berattigar till forvarv av en aktie i Bufab under perioden fran
och med den 15 augusti 2022 till och med den 15 februari 2023. Férvarvspriset per aktie uppgar till 109,96 SEK,
vilket motsvarar 115 procent av det volymvagda medeltalet av betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq
Stockholm under tiden fran och med den 14 augusti 2019 till och med den 20 augusti 2019. Under 2019 har
sammanlagt 306 000 képoptioner tecknats.

| syfte att uppmuntra till deltagande i programmet har styrelsen beslutat att en subvention i form av brutto-
I6netillagg ska utga till de deltagare som ar kvarvarande anstallda ar 2023, vilken maximalt far motsvara det pris
som har betalats for kdpoptionerna.

For att sakerstalla Bufabs leverans av aktier beslutades dven vid arsstdmman att bemyndiga styrelsen att
aterkdpa hogst 350 000 aktier i bolaget, samt godkandes Gverlatelse av upp till 350 000 av bolagets aktier till
deltagarna i programmet. Under 2019 har 302 252 aktier aterkdpts for motsvarande 31 MSEK.
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N 34 INCITAMENTSPROGRAM, FORTS.

INCITAMENTSPROGRAM 2018-2021

Vid arsstdmman 26 april 2018 beslutades om ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram baserat pa kép-
optioner for VD, ledande befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner inom koncernen. Programmet
omfattar hogst 350 000 kdpoptioner, motsvarande cirka 0,9 procent av totala antalet aktier i bolaget. Priset for
kopoptionerna ar genom en Black & Scholes-vardering faststallt till 13,34 SEK, vilket motsvarar optionernas
marknadsvarde vid forvarvstillfallet. Varje kdpoption berattigar till forvarv av en aktie i Bufab under perioden fran
och med den 17 maj 2021 till och med den 15 november 2021. Foérvarvspriset per aktie uppgar till 133,90 SEK,
vilket motsvarar 115 procent av det volymvagda medeltalet av betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq
Stockholm under tiden fran och med den 26 april 2017 till och med den 2 maj 2018. Under 2018 har sammanlagt
308 950 kopoptioner tecknats.

| syfte att uppmuntra till deltagande i programmet har styrelsen beslutat att en subvention i form av brutto-
I6netillagg ska utga till de deltagare som ar kvarvarande anstallda ar 2021, vilken maximalt far motsvara det pris
som har betalats for kdpoptionerna.

For att sakerstalla Bufabs leverans av aktier beslutades &ven vid arsstdmman att bemyndiga styrelsen att
aterkopa hogst 350 000 aktier i bolaget, samt godkéandes dverlatelse av upp till 350 000 av bolagets aktier till
deltagarna i programmet. Under 2018 aterkdptes 308 850 aktier for motsvarande 37 MSEK.

Programmet avslutades per den 15 november 2021.

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

2022 2021
Genomsnittligt Genomsnittligt
|6senpris per Antal |6senpris per Antal
kdpoption optioner kdpoption optioner
Per 1 januari 126,48 654 520 112,58 873 300
Tilldelade under aret 60,84 102 850 261,25 90 070
Inlésta / aterkdpta under aret 9,04 -178 750 133,90 -308 850
Forverkade under aret — — — —
Per 31 december 151,09 578 620 126,48 654 520
Antal
Aktieoptioner optioner
Tilldelnings- Forfallo- 31 december 31 december
Incitamentsprogram tidpunkt tidpunkt L&senpris 2022 2021
15 november
Incitamentsprogram 2022-2025 11 maj 2022 2025 331,96 102 850 —
15 november
Incitamentsprogram 2021-2024 10 maj 2021 2024 261,25 90 070 90 070
15 november
Incitamentsprogram 2020-2023 11 maj 2020 2023 90,20 258 450 258 450
Incitamentsprogram 2019-2023 15 augusti 2019 15 februari 2023 109,96 306 000 306 000
14 november
Incitamentsprogram 2018-2021 17 maj 2018 2021 133,90 — —
Total 757 370 654 520
Deltagarsubvention (bruttolonetillagg) 2022 2021
Kostnad fér deltagarsubvention 4 4
Summa 4 4

NOT 35 HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.
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Finansiella rapporter

Koncernens rakningar 58 NETTOLANESKULD
} Koncernens noter 63 Nettolaneskulden &r ett uttryck for hur stor den finansiella belaningen ar i bolaget i absoluta tal efter avdrag for likvida medel.

Moderbolagets rakningar 90 MSEK 2022-12-31 2021-12-31

Moderbolagets noter 94 Langfristiga rantebarande skulder, exklusive leasingskulder 2802 1819

Revisionsberattelse 99 Langfristiga rantebarande leasingskulder 371 285
Kortfristiga rantebarande skulder, exklusive leasingskulder 794 95
Kortfristiga rantebarande leasingskulder 117 97
Avgar likvida medel -322 —293
Avgar 6vriga rantebarande fordringar — —
Nettolaneskuld per balansdagen 3762 2003

Réntebarande
MSEK Likvida medel  Leasingskuld Laneskulder pensionsavsattning Summa
Nettoskuld per 1 januari 2021 292 -327 -1 514 -38 -1 587
Kassafléde -5 109 =311 -1 —208
Forvarv — -123 — — -123
Omvardering — =31 — -2 -33
Valutakursdifferens 6 -10 —47 -1 -52
Nettoskuld per 31 december 2021 293 -382 -1 872 —-42 -2003
Réntebéarande

MSEK Likvida medel  Leasingskuld Laneskulder pensionsavsattning Summa
Nettoskuld per 1 januari 2022 293 -382 -1 872 —42 -2003
Kassafléde 17 125 -1397 — —1255
Forvarv — -159 -134 — -293
Omvardering — =51 — 8 —43
Valutakursdifferens 12 -21 —-159 — -168
Nettoskuld per 31 december 2022 322 —488 -3 564 -32 -3762
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Finansiella rapporter NOT 37 SAKRING AV NETTOTILLGANGAR | DSK VALUTA

Koncernen sakrar delar av sina nettotillgangar i utlandsverksamheter genom upplaning i utlandsk valuta,
Koncernens rakningar 58 detta i syfte att minska valutaexponeringens paverkan pa koncernens egna kapital. Det fanns under aret

ingen ineffektivitet hanforlig till sékringar av nettoinvesteringar i utiandsverksamhet.
} Koncernens noter 63
Moderbolagets rakningar 90 Sakrad nettoinvestering i utlandsverksamhet i EUR 2022-12-31
Moderbolagets noter 94 Redovisat belopp banklan MSEK 356
. . Redovisat belopp i sdkrad valuta MEUR 32
Revisionsberattelse 99
Sékrat belopp understiger vasentligt maximalt sékringsbart belopp
Forandring i lanets redovisade varde pa grund av fluktuationer i valuta under aret 25
Forandring i den sakrade delpostens redovisade varde pa grund av fluktuationer i valuta under aret —25

Séakrad nettoinvestering i utlandsverksamhet i GBP

Redovisat belopp banklan MSEK 76
Redovisat belopp i sdkrad valuta MGBP 6
Sakrat belopp understiger vasentligt maximalt sékringsbart belopp

Forandring i lanets redovisade varde pa grund av fluktuationer i valuta under aret 4
Forandring i den sékrade delpostens redovisade varde pa grund av fluktuationer i valuta under aret —4

Koncernen sakrar delar av sina nettotillgangar i utlandsverksamheter genom upplaning i utldandsk valuta,
detta i syfte att minska valutaexponeringens paverkan pa koncernens egna kapital. Det fanns under aret
ingen ineffektivitet hanforlig till sékringar av nettoinvesteringar i utiandsverksamhet.

Sakrad nettoinvestering i utlandsverksamhet i EUR 2021-12-31
Redovisat belopp banklan MSEK 229
Redovisat belopp i sdkrad valuta MEUR 22
Sakrat belopp understiger vasentligt maximalt sakringsbart belopp

Forandring i lanets redovisade varde pa grund av fluktuationer i valuta under aret 5
Forandring i den sakrade delpostens redovisade varde pa grund av fluktuationer i valuta under aret -5

Séakrad nettoinvestering i utlandsverksamhet i GBP

Redovisat belopp banklan MSEK 194
Redovisat belopp i sdkrad valuta MGBP 16
Sékrat belopp understiger vasentligt maximalt sékringsbart belopp

Forandring i lanets redovisade varde pa grund av fluktuationer i valuta under aret 19
Forandring i den sakrade delpostens redovisade varde pa grund av fluktuationer i valuta under aret -19
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Moderbolagets resultatrakning

Rapport over totalresultat

MSEK Not 2022 2021 MSEK Not 2022 2021

Administrationskostnader 2 -17 -20 Resultat efter skatt 218 215

Ovriga rorelseintakter 8 9

Rorelseresultat 2 -9 -11 Ovrigt totalresultat — —
Summa totalresultat 218 215

Resultat fran finansiella poster

Rantekostnader och liknande resultatposter 0 —

Resultat fran andelar i koncernforetag 4 150 150

Resultat efter finansiella poster 141 139

Bokslutsdispositioner 99 88

Skatt pa arets resultat 6 -22 -12

ARETS RESULTAT 218 215

"Resultatet ar till sin helhet hanforlig till moderbolagets aktieagare.

90



Finansiella rapporter

Koncernens rakningar
Koncernens noter

} Moderbolagets rakningar
Moderbolagets noter

Revisionsberattelse

58
63
90
94
99

Verksamhet

Strategi Forvaltningsberattelse
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MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31 MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlédggningstillgangar Eget kapital 8
Finansiella anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Andelar i koncernféretag 7 845 845 Aktiekapital 1 1
Summa finansiella anlaggningstillgangar 845 845 Ovrigt tillskjutet kapital 488 488
Summa anldggningstillgangar 845 845 Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 366 279
Omsattningstillgangar Arets resultat 218 215
Kortfristiga fordringar Summa eget kapital 1073 983
Fordringar hos koncernféretag 318 203
Ovriga fordringar 26 50 Obeskattade reserver 9 94 93
Summa kortfristiga fordringar 344 253
Kortfristiga icke rantebarande skulder
Kassa och bank 0 0 Leverantorsskulder 1 2
Summa omsittningstillgangar 344 253 Skulder till koncernféretag 13 13
Summa finansiella anldaggningstillgangar 1189 1098 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10 8 7
Summa kortfristiga icke rantebarande skulder 22 22
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1189 1098
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Finansiella rapporter Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

Koncernens rakninaar 58 Ovrigt tillskjutet Balanserade Summa

9 MSEK Aktiekapital kapital* vinstmedel eget kapital

Koncernens noter 63 Ingaende balans per 1 januari 2021 1 488 362 851
} Moderbolagets rakningar 90

Moderbolagets noter 94 Arets totalresultat — — 215 215
Revisionsberattelse 99

Transaktioner med aktiedgare

Utfardade kdpoptioner — — 4 4

Inlésen av képoptioner — — 15 15

Utdelning till moderbolagets aktiedgare — —_ -103 -103

Summa transaktioner med aktiedgare 0 (1] -84 -84

Eget kapital den 31 december 2021 1 488 493 983

Arets totalresultat — — 218 218

Transaktioner med aktiedgare

Utfardade kdpoptioner — — 6 6
Inlésen av képoptioner — — 7 7
Utdelning till moderbolagets aktiedgare — — ~140 ~140
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 -128 -128
Eget kapital den 31 december 2022 1 488 584 1073
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Finansiella rapporter Moderbolagets kassaflodesanalys

Koncernens rakningar 58 MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31 MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Koncernens noter 63 Den I6pande verksamheten 2 Finansieringsverksamheten
o Resultat fore finansiella poster -9 -1 Utdelning till aktiedgare -140 -103
} Moderbolagets rakningar 90 Betald skatt 29 15 Utfardade képoptioner 6 4
Moderbolagets noter 94 Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére Aterkdp av egna aktier — —
L . foréndringar av rorelsekapital -31 -26 . . )
Revisionsberattelse 99 Iniésen av képoptioner 7 15
Lamnat koncernbidrag = _
Iforandrmgar av rorelsekapital Erhallen utdelning 150 150
Okning (=) / Minskning (+) av rérelsefordringar g 42 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 23 66
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 0 2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -23 -40 Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0
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Moderbolagets noter

Alla belopp i MSEK om inget annat anges. Beloppen inom parentes anger foregaende ars varde.

NOT 1 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillampar Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska Utdelningar som dverstiger dessa intjanade vinstmedel betraktas som en aterbetalning av investeringen och
personer. Rekommendationen innebar att moderforetag i koncerner som frivilligt valt att tilampa IFRS/IAS i sin reducerar andelens redovisade varde.

koncernredovisning skall som huvudregel tillampa de IFRS/IAS som tillampas Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den
i koncernen. man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardesmetoden. Som intakt redovisas
endast erhallna utdelningar under férutsattning att dessa harrér fran vinstmedel intjdnade efter forvarvet.

[\ (0] ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYRELSE OCH REVISORER

Bolaget har 1 (1) anstalld.

N For 2021 ingar kostnader for VD i moderbolaget till och med september 2021. Tillférordnad VD under perioden

Medelantalet anstéallda 2022 2021 o } . . g .

oktober-december 2021 respektive januari-augusti 2022 har varit anstélld i annat bolag i gruppen. Den totala
Kvinnor — — kostnaden for tillférordnad VD,uppgar till 2,2 MSEK 2021 och 5,2 MSEK 2022 har dock debiterats moderbolaget
Man 1 1 och redovisats som en administrationskostnad i resultatrakningen.
Summa 1 1 SJUKFRANVARO

Uppgift om sjukfranvaro redovisas ej da antalet anstallda i moderbolaget &r farre an tio.

2022 2021
Léner och Sociala Léner och Sociala Arvoden och kostnadsersattning for revision 2022 2021

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader ersattningar kostnader ersattningar kostnader . -

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Léner och ersattningar till styrelse och .
verkstéllande direktor 2,5 1,0 76 4.4 Revisionsuppdrag 1 1
(varav tantiem o.d.) 0,7 1,8 Ovriga tjanster 0 0
(varav pensionskostnad avgiftsbestamda planer) 0,4 1,5

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs sadant arbete som varit nédvandigt
Summa 2,5 1,0 7,6 4,4 for att avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med
revisionsuppdraget.
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Finansiella rapporter NOT3  RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER NOT 6  SKATT PA ARETS RESUL

Koncernens rakningar 58 2022 2021 2022 2021
Réantekostnader, 6vriga — — Aktuell skatt
Koncernens noter 63
Summa 0 0 Aktuell skatt for aret -19 -12
I S S e TP el Aktuell skatt for tidigare ar -4 0
} Moderbolagets noter 94 Summa _23 12
- . NOT 4 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
Revisionsberattelse 99
Avstamning av effektiv skatt 2022 2021
2022 2021 Resultat fére skatt 241 227
Utdelning 150 150 Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -50 —46
Summa 150 150 Effekt av ef skattepliktiga intikter 31 35
Effekt av ej avdragsgilla kostnader 0 -1
Skatt avseende tidigare ar -4 0
NOT5  BOKSLUTSDISPOSITIONER 9
Redovisad effektiv skatt =23 -12
2022 2021
Aterféring av periodiseringsfond, tax 2016 29 —

Aterféring av periodiseringsfond, tax 2017 — —

Avsattning till periodiseringsfond, tax 2021 — —

Avsattning till periodiseringsfond, tax 2022 — -12
Avsattning till periodiseringsfond, tax 2023 -30 -12
Erhallet koncernbidrag 100 100

Lamnat koncernbidrag — —

Summa 929 88

95



Verksamhet Strategi Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Koncernens rakningar

Koncernens noter

Moderbolagets rakningar
} Moderbolagets noter

Revisionsberattelse

58
63
90
94
99

T7 ANDELAR | K ERNFORETAG

2022-12-31 2021-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 845 845
Summa anskaffningsvérde 845 845
Redovisat varde vid periodens slut 845 845

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i

2022-12-31 2021-12-31

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i

2022-12-31 2021-12-31

koncernféretag ) Andel”  Redovisat ~ Redovisat koncernforetag Andel” Redovisat Redovisat
Dotterbolag / org nr/ séte i % varde varde Dotterbolag / org nr / séte i % varde varde
Bufab Intemational AB, 5561944854, Vamamo, Sweden 100% 845 845 Bufab Taiwan Company Limited, 29002549, Kaohsiung City, Taiwan 100%
Bufab USA Inc, 26-2606492, New York, USA 100 % Bufab Supply Chain Management (Ningbo) Co Ltd, 91330211MA2GTOYF2E,
Industries Bufab de Mexico S.A. de C.V., IBM170911RV6, Mexico 100% Ningbo, China 100%
Bufab USA Holding Inc, 84-4059868, Delaware, USA 100% Bufab Germany GmbH, HRB 54654, Mérfelden-Walldorf, Germany 100%
American Bolt & Screw Mfg Corp, 11-2328266, Ontario, USA 100 % Bufab Austria GmbH, FN 266844, Wien, Austria 100 %
American Bolt de Mexicos S de RL de VC, ABM15061878A, Mexico 100 % Jenny | Waltle GmbH, FN 553747, Frastanz, Austria 100%
Component Solutions Group Inc, 31-1563590, Dayton, USA 100 % Bufab CZ Sro, 25561260, Brno, Czech Republic 100 %
Perlane Sales Inc, 34-1619036, Stow, USA 100% Bufab Spain SLU, ESB08464430, Barcelona, Spain 100 %
A-1 Fastener Inc, 31-1704462, Dayton, USA 100 % Bufab France SAS, 353237431, Corbas, France 100 %
Blue Grass Manufacturing Il LLC, 84-2454553, Lexington, USA 100 % Bufab Flos B.V., 17062762, Eindhoven, Netherlands 100 %
Bufab Ireland Ltd, NI061428, Lisburn, UK 100 % Bufab Poland Spzoo, KRS 0000036164, Gdansk, Poland 100 %
Montrose Holdings Ltd, 09731597, High Wycombe, UK 100 % CDA Polska Spzoo Spk, KRS 0000491876, Wroclaw, Poland 100 %
Bufab (UK) Ltd, 02646431, High Wycombe, UK 100 % Bufab Hungary Kft, 13-09-143460, Budacrs, Hungary 100%
Apex Stainless Holdings Ltd, 08403986, Rugby, UK 100 % Bufab Baltic OU, 11242462, Hliru, Estonia 100 %
Apex Stainless Fasteners Ltd, 02631068, Rugby, UK 100 % Bufab Slovakia Sro, 31639291, Banska Bystrica, Slovakia 100 %
Bufab UK Holdings Ltd, 13941159, High Wycombe, UK 100 % Bufab International AB Merkezi Isvec Tirkiye Istanbul Subesi, 688311, Istanbul,
T I Midwood & Co Ltd, 03360713, Nantwich, UK 100% Turkey 100%
Bufab DK Holdings ApS, 40546529, Herning, Denmark 100% Bufab Romania SRL, J12/899/2009, Apahida Cluj, Romania 100 %
HT Bendix A/S, 34215685, Herning, Denmark 100% Bufab India Fasteners- PVT Ltd, U29299PN2008PTC131481, Pune, India . 100 %
Pajo Bolte A/S, 10221994, Hobro, Denmark 100% glﬁfﬁg Fasteners Trading (Shanghai) Co Ltd, 91310000717861385U, Shanghai, 100%
Bufab Sweden AB, 556082-7973, Vémamo, Sweden 100% Kian Soon Mechanical Components PTE Ltd, 198703945H, Singapore, Singapore ~ 100%
Tilka Trading AB, 556380-7147, Monsteras, Sweden 100% Puresys PTE Ltd, 201210504E, Singapore, Singapore 100%
Bufab Danmark A/S, 80795815, Albertslund, Denmark 100% PT Kian Soon Hardware, 9120208151864, Batam, Indonesia 100%
Bufab Norge AS, 876612062, Oslo, Norway 100% Kian Soon Mechanical Components SDN Bhd, 201401005237, Penang,
Bufab Finland Oy, 2042801-2, Kerava, Finland 100 % Malaysia : 100%
Magnetfabriken AB, 559010-5614, Vasteras, Sweden 100% ?ﬁar;s:;n Mechanical Components Co Ltd, 0105557000304, Samut Prakarn 100%
Bufab Lann AB, 556180-8675, Vamamo, Sweden 100% Kian Soon Mechanical Components Philippines Inc, 2020080001302-02, Cavite
Rudhall Industri AB, 556265-0993, Gnosjo, Sweden 100 % Philippines 100 %
Rudhall Trading (Ningbo) Co Ltd, 91330200583973663Y, Ningbo, China 100% 845 845
Hallborn Metall AB, 556096-5112, Gnosjb, Sweden 100% " Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
Bumax AB, 556176-1957, Ashammar, Sweden 100%
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NOT 8 EGET KAPITAL

Pa balansdagen fanns 38 110 533 stamaktier utgivna. Aktiens kvotvarde uppgick pa balansdagen till 0,01436
SEK. Alla emitterade aktier ar till fullo betalda. Per den 31 december 2022 hade Bufab 493 255 aktier i eget
forvar.

| enlighet med koncernens finansiella mal, vilka antagits av Bufabs styrelse, ska den ordinarie utdelningen till
aktiedgarna motsvara cirka 30—60 procent av koncernens resultat efter skatt under aret. Undantag kan goéras vid
speciella omstandigheter. Till exempel beslutade styrelsen ar 2020 att inte foresla nagon utdelning for 2019, pa
grund av osakerhet som radde i samband med covid-19 pandemin. Beaktande sker dven av Bufab-koncernens
kapitalbehov, dess resultat, finansiella stallning, kapitalkrav, kovenanter, aktier i eget forvar samt aktuella kon-
junkturférhallanden. Under aret har ingen férandring skett i moderbolagets kapitalhantering.

NOT 9 OBESKATTADE RESERVER

2022-12-31 2021-12-31

Periodiseringsfond, tax 2017 - 30
Periodiseringsfond, tax 2018 28 28
Periodiseringsfond, tax 2019 21 21
Periodiseringsfond, tax 2021 3 3
Periodiseringsfond, tax 2022 12 12
Periodiseringsfond, tax 2023 30 -
Summa 94 93

NOT 10 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2022-12-31 2021-12-31

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

NOT 11  STALLDA SAKERHETER

2022-12-31 2021-12-31
Aktier i dotterbolag 0 845

Summa 0 845
| samband med koncernens omfinansiering under 2021 sa pabdrjades processen for att slappa det

internationella sakerhetspaketet stallt for forpliktelserna under det tidigare kreditavtalet. Processen avslutades
under det forsta kvartalet 2022. For forpliktelserna under det nya kreditavtalet stélls inga sakerheter ut.

NOT 12 EVENTUALFORPLIKTELSER

2022-12-31 2021-12-31
Borgen dotterbolag 845 845

Summa 845 845

NOT 13  VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition SEK

Till arsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 584 506 912

Upplupna I6ner inkl semesterloner 4 4
Upplupna sociala avgifter 2 1
Ovrigt 2 2
Summa 8 7

Styrelsen och verkstéllande direktor foreslar att dessa vinstmedel disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 4,75 SEK per aktie* 179212 132
| ny rékning balanseras 405 294 780
Summa 584 506 912

* Utdelningen har baserats pa antalet utstaende aktier vid arsredovisningens avgivande.
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FlnanSIe"a rapporter RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGARNA KOMMER ATT

FORELAGGAS ARSSTAMMAN DEN 20 APRIL 2023 FOR FASTSTALLELSE.
Undertecknade forsakrar att arsredovisningen for koncernen och moderbolaget har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder (IFRS), sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och
Koncernens noter 63 ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat, samt att forvaltningsberattelsen

ger en rattvisande éversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och

Koncernens rakningar 58

Moderbolagets rakningar 90 resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som koncernens foretag star infor.
} Moderbolagets noter 94
Revisionsberattelse 99

Varnamo den 21 mars 2023

Bengt Liljedahl Hans Bjorstrand Per-Arne Blomquist
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Johanna Hagelberg Anna Liljedahl Eva Nilsagard

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Bertil Persson Erik Lundén
Styrelseledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 28 mars 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Goransson Helena Pegrén
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Bufab AB (publ), org.nr 556685-6240

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Bufab AB (publ) for ar 2022. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 48-98 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 december 2022 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stalining per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vi till-
styrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i
den kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet
med revisorsfoérordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i fore-
kommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedéma risken fér vasentliga felaktigheter i
de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direktdren och styrelsen gjort sub-
jektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt
fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur &r osakra. Liksom vid alla revisioner har
vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktéren asidosatter den interna kontrollen, och bland
annat 6vervagt om det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktig-
heter till foljd av oegentligheter. Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig granskning i syfte att

kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovis-
ningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilkken koncernen verkar. Nar vi utformade var koncernrevi-
sionsstrategi och koncernrevisionsplan bedémde vi vilken grad av revision som behdvde utféras av koncernrevi-
sionsteamet respektive av enhetsrevisorer fran PwC-natverket. Som en féljd av koncernens decentraliserade
ekonomiorganisation upprattas vasentliga delar av koncernens finansiella rapportering i enheter utanfér Sverige.
Detta innebar att en betydande andel av koncernrevisionen behdver utféras av enhetsrevisorer som ar verk-
samma i andra lander. Nér vi bedémde vilken grad av revision som behévde genomféras i respektive enhet
beaktade vi koncernens geografiska spridning, storleken pa respektive enhet, samt den specifika riskprofil som
respektive enhet representerar. Mot denna bakgrund bedémde vi att en fullsténdig revision skulle utféras pa, i till-
lagg till moderbolaget i Sverige, finansiell information uppréattad av tolv vésentliga dotterbolag (med sate i sam-
manlagt sju olika lander).

For de enheter (14 enheter i 14 lander) som vi inte beddmde det motiverat att genomféra en fullstandig revi-
sion instruerade vi enhetsrevisorer att utféra specifikt definierade granskningsatgarder. Fér 6vriga enheter som
beddmts individuellt ovasentliga for koncernrevisionen utférde koncernteamet analytiska granskningsatgarder pa
koncernniva. | de fall enhetsrevisorer genomfor arbete som ar vasentlig for var revision av koncernen, utvarderar
vi i var egenskap av koncernrevisorer behovet och graden av involvering i enhetsrevisorernas arbete i syfte att
faststalla huruvida tillrackliga revisionsbevis inhamtats som grund for vart uttalande i
koncernrevisionsberattelsen.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de
finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapportering som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststallde vi revisionens inriktning
och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

VARDERING AV GOODWILL
Per den 31 december 2022 redovisar koncernen goodwill om 2 857 MSEK, vilket férdelas mellan sammanlagt
sex kassagenererande enheter, varav en kassagenererande enhet ar hanforliga till segment North, tva han-
forliga till segment UK/North America, tva hanférliga till segment East och ett hanforligt till segment West. |
enlighet med IAS 36 prévar koncernen minst arligen om det férekommer ett nedskrivningsbehov pa redovisad
goodwill. Denna provning gors per kassagenererande enhet och genom att atervinningsvardet beraknas och
jamférs med det redovisade vardet pa verksamheten. Atervinningsvardet faststélldes av féretagsledningen
genom en berakning av de kassagenererande enheternas formaga att generera kassaflode i framtiden. Ned-
skrivningsprovningarna ar vasentliga for var revision eftersom goodwill representerar vasentliga belopp i
balansrakningen och dessutom innefattar nedskrivningsprévningarna att féretagsledningen behéver gora
vasentliga uppskattningar och bedémningar om framtiden.

Baserat pa av féretagsledningen genomférda nedskrivningsprévningar har inget nedskrivningsbehov av
goodwill identifierats per 31 december 2022. De vasentligaste antaganden som tillampats vid nedskrivnings-
prévningarna finns beskrivna i not 16.

VARDERING AV VARULAGER
Per den 31 december 2022 redovisar koncernen varulager om 3 449 MSEK. Vardering av varulager ar
vasentlig for var revision eftersom varderingen omfattar ett flertal uppskattningar och bedémningar och dess-
utom motsvarar vardet pa varulagret en betydande andel (ca 38 %) av koncernens totala tillgangar. En viktig
beddmning som féretagsledningen behdver gora vid vardering av varulagret ar avseende koncernens for-
maga att kunna salja sina produkter i lager till ett pris som dverstiger anskaffningskostnaden, och i samman-
hanget beakta risken for inkurans. Risken for inkurans paverkas av Bufabs affarsmodell da en viktig del i kon-
cernens kunderbjudande ar att tillgodose kundernas behov av C-Parts snabbt och kostnadseffektivt. | syfte att
moéta kundernas behov kan darfér Bufab i vissa fall finna det nodvandigt att lagerféra betydande kvantiteter,
vilket minskar lagrets omsattningshastighet och kan ¢ka risken for inkurans. | syfte att identifiera och konse-
kvent berakna risken for inkurans har foretagsledningen faststallt en koncernévergripande inkuranspolicy.
Inkuranspolicyn tar hansyn till enskilda artiklars omsattningshastighet vilket tillsammans med bedémda fram-
tida forsaljningsvolymer ger féretagsledningen ett underlag for faststélla en rimlig inkuransreserv.

Koncernens principer for vardering av varulager och redovisning av inkurans finns beskrivet i not 2 pa sidan
65 i arsredovisningen. Viktiga uppskattningar och bedémningar som koncernen behdver géra i samband med
redovisning av varulager framgar av not 4 i arsredovisningen.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vara granskningsatgarder inkluderade en bedémning av kassaflddesberakningarnas matematiska riktighet
och en avstamning av kassaflédesprognoserna mot bolagets finansiella planer fér 2023-2025. Vi har utvarde-
rat och beddmt att bolagets varderingsmodell &r férenlig med vedertagna varderingstekniker. Vi har utmanat
foretagsledningen angaende rimligheten i de antaganden som har storst effekt pa nedskrivningsprévning-
arna, vilka inkluderar uthallig tillvaxttakt, uthallig bruttomarginal samt diskonteringsranta. Genom egna
genomférda kanslighetsanalyser har vi utmanat féretagsledningens antaganden och testat de sakerhetsmar-
ginaler som foreligger och bedémt risken for att ett nedskrivningsbehov skulle uppsta. Vi har aven utvarderat
att bolaget Iamnat tillrackliga upplysningar i arsredovisningen om de antaganden som vid en &ndring skulle
kunna féranleda nedskrivning av goodwill i framtiden.

Vara granskningsatgarder inkluderade en utvardering av koncernens principer for att berakna inkurans i
varulager.

| syfte att bedéma rimligheten pa bolagets inkuransreserv har vi instruerat vara enhetsrevisorer att granska
och aterrapportera till koncernteamet eventuella avsteg fran den koncernévergripande inkuranspolicyn. Vi har
provat rimligheten i de antaganden och bedémningar som féretagsledningen gjort kring saljbarhet av artiklar
med lag omsattningshastighet. Vi har ocksa diskuterat med ledningen samt granskat protokoll fran styrelse-
moten och andra viktiga ledningsmoten i syfte att identifiera prognostiserade férandringar i bolagets forsalj-
ning som skulle kunna féranleda att lagerartiklar blir inkuranta.Vi har slutligen utvarderat att koncernen pa ett
tillfredstéllande satt beskrivet sina principer for vardering av varulager i arsredovisningen, inklusive de upp-
skattningar och bedémningar som gjorts for att vardera lagret per 31 december 2021.

Vi har slutligen utvarderat att koncernen pa ett tillfredsstallande satt beskrivit sina principer for vardering av
varulager i arsredovisningen, inklusive de uppskattningar och bedémningar som gjorts for att vardera lagret
per 31 december 2022.
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ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan information @n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-47 samt sidorna 100-121. Annan information innefattar &ven ersattningsrapporten som vi inhamtade
fore datumet for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktérerna som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information. | samband med var revision av ars-
redovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och
Overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen samt bedémer
om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovis-
ningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direkto-
ren for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar till-
lampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat éver-
vaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en
del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens
och verkstallande direktérernas férvaltning for Bufab AB (publ) for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktérerna ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktdren ska skéta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skoétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och déarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revi-

sionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande

direktorerna i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

« panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och déarmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfért en granskning av att
styrelsen och verkstéllande direktéren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mdjliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden for Bufab AB (publ) for ar 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasentligt mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till Bufab AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet
med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll
som styrelsen och verkstallande direktdren bedémer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for att uppna rimlig séakerhet att
Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en granskning som utférs enligt RevR
18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsféretag som utfér revision och éversiktlig
granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster och har darmed
ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett
format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen [och koncernredovisning]. Revisorn
véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram under-
laget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvarde-
ring av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt
XHTML-format och en avstdmning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har méarkts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-férordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 21 Stockholm, utsags till Bufab ABs revisor av bolagsstdmman
den 21 april 2022 och har varit bolagets revisor sedan 12 september 2005. Bufab AB (publ) har varit ett foretag
av allmant intresse sedan 21 februari 2014.

Varnamo den 28 mars 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Fredrik Géransson Helena Pegrén
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Bufab AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bufab ar noterat pa Nasdaq Stockholm sedan 21 februari 2014.
Bufab tillampar svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) och avger har bolagsstyrningsrapport for rakenskapsaret
2022 i enlighet med bestdmmelserna i arsredovisningslagen och Koden. Bolagsstyrningsrapporten har granskats
av bolagets revisorer.

Riktlinjerna avseende Koden finns att tillga pa hemsidan for Kollegiet for svensk bolagsstyrning
(www.bolagsstyrning.se). Koden bygger pa principen "folj eller forklara” vilket innebar att féretag som tillampar
Koden kan avvika fran enskilda regler under férutsattning att en forklaring till avvikelsen lamnas. Bufab har inte
gjort nagra sadana avvikelser under 2022, med undantag for att koncernen ej har en sarskild internrevisions-
funktion inrattad.

Las mer pa www.bufabgroup.com.

ANSVARSFORDELNING

Syftet med Bufabs bolagsstyrning ar att skapa en tydlig roll- och ansvarsférdelning mellan &gare, styrelse,
styrelsens utskott och verkstéallande ledning. Bolagsstyrningen inom Bufab baseras pa tillamplig lagstiftning,
framst den svenska aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk, Koden samt interna riktlinjer och regler.

A. AKTIEAGARE

| toppen av bolagsstyrningsstrukturen paverkar aktiedgarna den huvudsakliga riktningen i féretaget genom deras
inflytande. Starka huvudagare bidrar med ett stort intresse och engagemang i foretaget och for dess framgang.
Aktiekapitalet uppgick vid arets slut till 547 189 SEK férdelat pa totalt 38 110 533 aktier. Samtliga aktier har lika
rostvarde och det finns inga begrénsningar i fragan om hur manga réster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstamma. Vid utgangen av 2022 hade Bufab 9 696 (8 901) aktiedgare. Av det totala antalet aktier inne-
hades 23,0 procent av utlandska aktiedgare. De tio stérsta aktiedgarna dgde tillsammans 65,5 procent av
aktierna. Den storsta aktieagaren ar Liljedahl Group med 29,2 procent av kapitalet och résterna. For ytterligare
information om aktien och aktiedgare, se sidan 118.

Styrningsstruktur

A. Aktiedgare

B. Bolagsstamma

C. Valberedning

D. Styrelse H. Revisorer

G. VD och
koncernledning

Affarsomraden

B. BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar bolagets hdgsta beslutande organ. Pa bolagsstamman utdvar aktiedgarna sin rostratt i
nyckelfragor, till exempel faststéllande av resultat- och balansrakningar, disposition av bolagets resultat,
beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstéllande direktor, val av styrelseordférande,
styrelseledaméter och revisorer samt ersattning till styrelsen och revisorerna. Det finns inga bestammelser i
bolagsordningen om tillsattande och entledigande av styrelseledaméter samt om andring av bolagsordningen.
Ytterligare information om arsstdmmor samt protokoll och Bufabs bolagsordning finns pa www.bufabgroup.com.

Arsstimma 2022

Arsstamman agde rum i Varnamo den 21 april 2022. Vid stdmman narvarade 183 aktiedgare, personligen eller
genom ombud. Mot bakgrund av den pagaende coronapandemin hade aktiedgare dven mgjlighet att férhands-
rosta (postrosta) som foreskrevs i kallelsen. Totalt representerade 69,8 procent av résterna i bolaget. Vid
stdmman representerades styrelsen av ordféranden Bengt Liliedahl. Aven koncernchef, finanschef och revisorn
narvarade.

Beslut vid arsstdmman 2022 inkluderade:

< Faststallande av resultat- och balansrékningarna for 2021, vinstdisposition samt ansvarsfrihet for styrelsen
och VD.

< Till styrelseledaméter omvaldes Bengt Liliedahl, Per-Arne Blomquist, Hans Bjorstrand, Johanna Hagelberg,
Eva Nilsagard, Anna Liljedahl och Bertil Persson. Bengt Liljedahl valdes till styrelsens ordférande.

« Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

« Beslut om ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram for 2022 antogs.

Arsstimma 2023

Arsstdmman 2023 kommer att hallas den 20 april 2023. Kallelse finns pa www.bufabgroup.com. Aktie&gare som
senast 12 april 2023 ar inférda i aktieboken ford av Euroclear Sweden AB, och som har anmalt sin avsikt att delta
pa arsstdmman senast den 14 april 2023 har ratt att delta pa arsstdmman, personligen eller genom ombud.

Viktiga externa regelverk

« Aktiebolagslagen

» Borsens regelverk

« Svensk kod for bolagsstyrning
« Arsredovisningslagen

« Bokforingslagen

Viktiga interna regelverk

« Bolagsordning

« Styrelsens arbetsordning

« Arbetsordningar for styrelsens utskott

« Arbetsordning styrelse och VD-instruktion

« Koncernens och affarsomradenas
beslutsordningar

« Bufabs uppférandekod

« Styrande dokument i form av policies,
regler, riktlinjer och instruktioner
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C. VALBEREDNING

Bufab ska ha en valberedning som bestar av en representant for var och en av de fyra till rostetalet storsta aktie-
agarna i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per den 31 augusti aret fore stdmman, vilka pa forfragan
uttryckt 6nskan att delta i valberedningsarbetet, samt bolagets styrelseordférande. Namnen pa de fyra &garrepre-
sentanterna och de aktiedgare som de foretrader ska meddelas senast sex manader fore arsstdmman. Valbered-
ningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Om kretsen av de storsta aktiedgarna
férandras under nomineringsprocessen kan valberedningens sammansattning komma att &ndras. Valberedningen
har att Iamna férslag till:

« stdmmoordférande,

« styrelseledaméter,

« styrelseordférande,

 styrelsens ersattning,

e revisor,

* revisorsarvoden, samt

+ eventuella férandringar i valberedningsinstruktionen.

Valberedningen infor arsstdmman 2022 bestod av Fredrik Liljedahl (Liljiedahl Group), Adam Gerge (Didner &
Gerge fonder), Johan Stahl (Lannebo fonder), Niklas Johansson (Handelsbanken Fonder) och styrelsens
ordférande Bengt Liljedahl, adjungerad.

Av valberedningens motiverade yttrande infor arsstdmman 2022 framgar att valberedningen vid framtagande
av sitt forslag till styrelse har tillampat regel 4.1 i Koden som mangfaldspolicy.

Malet med policyn &r att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och fér-
hallanden i 6vrigt &ndamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende kompetens,
erfarenhet och bakgrund samt att en jamn kénsférdelning ska efterstravas. Arsstamman 2022 beslutade att utse
styrelseledaméter i enlighet med valberedningens forslag, vilket resulterade i nuvarande styrelse med sju leda-
moter (oférandrat), varav tre kvinnor och fyra méan, vilket innebar att andelen kvinnor fortsatt uppgar till 43 pro-
cent. Betraffande konsfordelningen i styrelsen har valberedningen konstaterat att en kvinnoandel om 43 procent
ligger val i linje med den ambitionsniva som uttalats av Kollegiet fér svensk bolagsstyrning, men under valbered-
ningens langsiktiga malsattning i fraga om jamn kénsférdelning.

Valberedningen infor arsstamman 2023

Namn Representerar Andel av roster, %
Fredrik Liljedahl (ordférande) Liliedahl Group 29,2
Per Trygg Lannebo Fonder 7,9
Niklas Johansson Handelsbanken Fonder 7,0
Par Andersson Spiltan Fonder 3,8
Bengt Liljedahl Styrelsens ordférande,

adjungerad

D. STYRELSEN

Sammansattning

Enligt Bufabs bolagsordning ska styrelsen, till den del den véljs av bolagsstdmman, besta av minst tre ledaméter
och hogst tio ledamoter med hogst tre suppleanter.

Bufab tillampar avsnitt 4.1. i Koden avseende styrelsens sammansattning. Styrelsen ska déarmed praglas av
mangsidighet och bredd avseende de bolagsstammovalda ledamoéternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
En jamn konsfordelning ska efterstravas.

Styrelsen bestar sedan arsstdmman 2022 av sju stammovalda ledamoéter; Bengt Liliedahl (ordférande), Hans
Bjorstrand, Per-Arne Blomquist, Johanna Hagelberg, Anna Liljedahl, Eva Nilsagard och Bertil Persson. Samtliga

styrelseledamoéter ar oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Samtliga styrelseledaméter, for-
utom Bengt Liljiedahl och Anna Liljedahl, &r oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Styrelsen upp-
fyller saledes kravet pa att minst tva av de styrelseledamoter som &r oberoende av bolaget och bolagsledningen
aven ska vara oberoende av storre aktiedgare. Ytterligare information om styrelsens ledaméter finns i arsredo-
visningen pa sidan 110 och pa www.bufabgroup.com.

Styrelsens arbete
Styrelsen ar ansvarig for bolagets organisation och for ledningen av bolagets verksamhet. Styrelsen ska aven
utfarda riktlinjer och instruktioner till VD. Styrelsen ska dessutom sakerstalla att bolagets organisation vad galler
redovisning, forvaltning av medel och finansiella stallning kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen féljer en
skriftlig arbetsordning som revideras arligen och faststélls pa det konstituerande styrelsemétet varje ar. Arbets-
ordningen reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner och férdelningen av arbete mellan styrelsen och VD.
| samband med det konstituerande styrelsemoétet faststéller styrelsen &ven instruktionen for VD innefattande
finansiell rapportering. Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt schema. Utdver dessa styrelseméten
kan ytterligare styrelseméten sammankallas for att hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie styrel-
semote. Styrelseordféranden och VD har @ven en fortlépande dialog rérande ledningen av bolaget.

Styrelsens forpliktelser utdvas delvis genom revisionsutskottet och ersattningsutskottet och styrelsen har aven
antagit arbetsordningar for dessa styrelseutskott.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande ansvarar for utvarderingen av styrelsens arbete, inklusive bedémningar av enskilda
styrelseledamoters prestationer. Detta gors pa arsbasis enligt en etablerad process. Beddmningen fokuserar pa
sadana faktorer som tillgénglighet av och krav pa specifik kompetens inom styrelsen, engagemang, styrelse-
materialets kvalitet och tid for inlasning av detsamma. Utvarderingen avrapporteras till valberedningen och utgér
grund for valberedningens forslag pa styrelseledaméter och arvoden till styrelsen.

Styrelsens arbete under 2022

Styrelsen behandlar regelbundet strategiska fragor som rér Bufabs verksamhet och inriktning, eventuella avytt-
ringar och férvarv samt storre investeringar. Bokslut och arsredovisning behandlas i bérjan av aret liksom de
arenden som ska presenteras vid arsstamman. | slutet av aret behandlas budgeten fér det kommande aret samt
koncernens langsiktiga strategiska plan och efter varje kvartal gar styrelsen igenom kvartalsresultatet. De bada
utskottens arbete redovisas vid varje ordinarie styrelseméte.

Dagordningen godkanns av styrelsens ordférande och skickas tillsammans med relevant dokumentation till
samtliga ledaméter cirka en vecka fére varje méte. Vid varje méte redogér VD fér koncernens férséljning och
resultat, aktuella affarssituationer och viktiga omvarldsfaktorer som kan paverka koncernens resultat. Vid varje
ordinarie styrelsemoéte halls en diskussion da VD ej narvarar. Nar sa ar lampligt foredrar dven andra lednings-
personer an VD vissa punkter. Bolagets revisor deltar i sammantréaden nér sa ar lampligt samt deltar en gang per
ar utan att ledningen narvarar.

Utover den information som ges i samband med styrelsemétena skickar ledningen en manatlig rapport till
styrelsens ledamoter och star i tat kontakt med styrelsens ordférande.

Erséttning till styrelseledamoter
Arvode och annan ersattning till styrelseledaméterna, inklusive ordféranden, faststalls av arsstamman. Pa ars-
stdmman den 21 april 2022 beslutades att arvode ska utga till styrelsens ordférande med 650 000 (600 000) SEK
och till dvriga ledamdéter vilka ej ar anstallda i bolaget med 290 000 (275 000) SEK vardera. Revisionsutskottets
tre ledamoter erhaller ett ytterligare arvode om 60 000 (60 000) SEK vardera. Ersattningsutskottets tre ledaméter
erhaller ett arvode om 10 000 (0) SEK.

Styrelsens ledamoéter har inte réatt till nagra formaner efter att deras uppdrag som styrelseledaméter har
upphort.
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NARVARO OCH ERSATTNINGAR STYRELSEN 2022

Narvaro Ersattningar

Koncernen Styrelseméten Revisionsutskott Ersattningsutskott Beslutat arvode/grundién, MSEK
Styrelse

Bengt Liljedahl 12/12 717 2/2 0,7
Per-Arne Blomquist 12/12 717 0,4
Hans Bjorstrand 12/12 0,3
Johanna Hagelberg 11/12 0,3
Anna Liljedahl 12/12 2/2 0,3
Eva Nilsagard 1112 717 0,4
Bertil Persson 12/12 2/2 0,3

E. REVISIONSUTSKOTT
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka
bolagets finansiella rapportering, 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision och risk-
hantering, halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och éver-
vaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller
bolaget andra tjanster an revisionstjanster, samt bitradda val beredningen vid forberedelse av forslag till bolags-
stdmmans beslut om revisorsval.

Revisionsutskottet ska besta av tre ledaméter. Styrelsen utser utskottsledaméterna varje ar vid styrelsens
konstituerande mote eller nér en utskottsledamot maste ersattas. Styrelsen faststaller i samma mote dessutom
en instruktion for utskottets arbete.

Revisionsutskottet:

« Eva Nilsagard (ordférande)
» Per-Arne Blomquist

+ Bengt Liljedahl

F. ERSATTNINGSUTSKOTT
Ersattningsutskottet ska bereda forslag avseende ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor
fér VD och ledande befattningshavare.

Erséattningsutskottet ska besta av minst tva ledaméter. Styrelsen utser utskottsledaméterna varje ar vid
styrelsens konstituerande mote eller nér en utskottsledamot maste ersattas. Styrelsen faststaller i samma méte
dessutom en instruktion for utskottets arbete.

Ersattningsutskottet:

« Bengt Liljedahl (ordférande)
* Anna Liljedahl

« Bertil Persson

G. VD OCH KONCERNLEDNING

Koncernledningen bestar, utdéver VD och koncernchef, av fyra affarsomradeschefer och tva chefer ansvariga for
Gruppens koncernfunktioner: Finans och Inkdp. VD fram till augusti 2022 var Johan Lindqvist. | mars 2022 med-
delade styrelsen att Erik Lundén utsetts till ny VD och koncernchef for Bufab med tilltrade den 15 augusti 2022.
En presentation av koncernledningen finns i arsredovisningen pa sidan 111 och pa www.bufabgroup.com.

VD ar underordnad styrelsen och ansvarar for bolagets I6pande forvaltning och den dagliga driften. Arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och VD anges i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen fér VD. Dessa fast-
stalls arligen i styrelsens konstituerande méte. VD ansvarar ocksa for att uppratta rapporter och sammanstalla
information fran ledningen infor styrelsemoten och ar foredragande av materialet pa styrelsemotena. Enligt
instruktionerna for finansiell rapportering ar VD ansvarig for finansiell rapportering i bolaget och ska foljaktligen
sakerstalla att styrelsen erhaller tillrackligt med information for att styrelsen fortiopande ska kunna utvardera
bolagets finansiella stéllning.

Ersattning till VD och koncernledning
Riktlinjer for erséattning till VD ledande befattningshavare har antagits vid arsstdmman den 21 april 2022.

Bufab efterstravar att erbjuda en total ersattning som ar sadan att den formar attrahera och behalla kvalifice-
rade medarbetare. Den totala ersattningen kan besta av de komponenter som anges nedan.

Fast I16n ska vara marknadsmassig och ska avspegla det ansvar som arbetet medfér. Den fasta I6nen ska revi-
deras arligen. Kontant rorlig 16n far inte Overstiga 50 procent av fast 16n. Rorliga erséattningar ska vara kopplade
till férutbestdmda och méatbara kriterier, utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande, och
de ska revideras arligen. Styrelsen ska pa arlig basis utvardera huruvida ett langsiktigt aktiebaserat incitaments-
program till ledande befattningshavare och eventuellt andra anstéllda ska foreslas arsstdmman eller inte.

Ledande befattningshavare kan erbjudas individuella pensionslésningar. Pensionerna ska, i den man det ar
mojligt, vara avgiftsbestamda.

Andra formaner kan tillhandahallas men skall inte utgéra en vasentlig del av den totala ersattningen.

Mellan bolaget och VD ska gélla en uppségningstid om maximalt 18 manader. Ovriga ledande befattnings-
havare ska ha kortare uppsagningstid.

Styrelsen har ratt att i enskilda fall och om sarskilda skal foreligger franga ovanstaende riktlinjer for ersattning.
Om sadan avvikelse sker ska information om detta och skélet till avvikelsen redovisas vid narmast féljande
arsstdmma.
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Aktierelaterat incitamentsprogram

Vid arsstamman 2022 beslutades om ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram baserat pa kdpoptioner for
VD, ledande befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner inom koncernen. Programmet omfattar hogst
200000 koépoptioner, motsvarande cirka 0,6 procent av totala antalet aktier i bolaget.

Priset for képoptionerna ska motsvara optionernas marknadsvarde vid forvarvstillfallet. Varje kdpoption
berattigar till férvarv av en aktie i Bufab under perioden fran och med den 15 maj 2025 till och med den 15
november 2025. Forvarvspriset per aktie vid utnyttjande av optionen ska motsvara 115 procent av det volym-
vagda medeltalet av betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under de fem handelsdagar som
infaller fore styrelsens beslut om tilldelning av képoptionerna.

Tilldelning av képoptioner ska ske till marknadsmassigt varde vid 6verlatelsetidpunkten enligt extern
oberoende vardering, med anvandande av Black & Scholes varderingsmodell.

En detaljerad beskrivning av det aktierelaterade incitamentsprogrammet finns i not 34 pa sidan 86 i
arsredovisningen.

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Nuvarande anstéllningsavtal for VD och ledande befattningshavare
Beslut om nuvarande ersattningsnivaer och évriga anstaliningsvillkor fér bolagets VD och andra ledande befatt-
ningshavare har fattats i enlighet med befintliga riktlinjer for ersattningar som antagits av bolagsstamman. Alla
beslut om individuell ersattning till ledande befattningshavare ligger inom dessa riktlinjer. Avtal rérande pensioner
ska dar sa ar mojligt baseras pa fasta premier och formuleras i enlighet med de nivaer, praxis och kollektivavtal
som géller i det land dar den ledande befattningshavaren ar anstalld.

For ledande befattningshavare bosatta i Sverige galler for den anstéllde en uppsagningstid om sex manader
och fran arbetsgivaren hégst 12 manader. Se aven not 6 i arsredovisningen.

H. REVISOR

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och rakenskaper samt styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning av bolaget. Efter varje rakenskapsar ska revisorn Iamna en revisionsberattelse och en
koncernrevisionsberattelse till arsstdmman. Enligt Bufabs bolagsordning ska bolaget ha lagst en och hdgst tva
revisorer och hogst tva revisorssuppleanter. For tiden intill slutet av arsstdmman 2023 &r bolagets revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med Fredrik Gdransson som huvudansvarig revisor. Bolagets revisor
presenteras narmare i avsnitt "Koncernledning och revisorer”. Arvode till revisorerna ska utga enligt godkénd
rakning. Under 2022 uppgick den totala ersattningen till bolagets revisorer till 13 MSEK.

Styrelsemoten under 2022

Teams - 27 januari Teams — 9 februari Teams — 1 mars

« Beslut férvarv » Godkannande av och
pressmeddelande
om boksluts-

« Beslut tillsattande av VD

Varnamo (konstituerande styrelsemote) — 21 april
« Antagande av styrelsens arbetsordning samt VD-instruktionen

« Val av ordférande och ledaméter till styrelsens utskott samt
antagande av utskottens arbetsordning

« Aterkép av aktier

Teams — 10 januari

« VDs utvardering
av organisation
och ledning, och
ersattning till ledning

kommuniké 2021
« Forslag till utdelning

Teams — 12 juli

* Godkannande av och
pressmeddelande
om andra kvartalets
delarsrapport 2022

Februari

Augusti

Varnamo - 18 mars

» Rapport fran bolagets revisorer

» Godkannande av ars- och
hallbarhetsredovisning

« Godkannande av kallelsen till
arsstdamman

Varnamo (konstituerande
styrelsemote) — 21 april

» Godkannande av och
pressmeddelande om forsta
kvartalets delarsrapport 2022

Herning— 13-14 juni
« Strategimote

Teams - 25 augusti
« Finansiell plan

April Juni

Oktober December

Stockholm — 26 oktober

* Godkannande av och pressmeddelande
om tredje kvartalets delarsrapport 2022

Varnamo - 12 december
» Godkannande av 2023 ars budget

« Styrelseutvardering
« Granskning och antagande av - Utvérdering av VDs arbete
finanspolicy

» VDs mal och erséttning for 2023
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INTERN KONTROLL OVER FINANSIELL RAPPORTERING

Malet med den interna finansiella kontrollen inom Bufab &r att skapa en effektiv beslutsprocess i vilken kraven,
malen och ramarna &r tydligt definierade. Bolaget och ledningen arbetar med interna kontrollsystem for att 6ver-
vaka verksamheten och koncernens finansiella stallning.

Kontrollmiljoé
Grunden fér den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgérs av den dvergripande kontrollmiljon.
Bufabs kontrolimiljé bestar bland annat av en sund vardegrund, kompetens, ledarfilosofi, organisationsstruktur,
ansvar och befogenheter. Bufabs interna instruktioner, policies, riktlinjer och manualer vagleder medarbetarna. |
kontrolimiljén ingar &ven lagar och externa regelverk.

| Bufab sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsférdelning for en effektiv hantering av verksamhetens risker bl a
genom arbetsordningar for styrelse och utskott, liksom genom instruktionen for verkstallande direktéren. | den
I6pande verksamheten ansvarar VD for det system av interna kontroller som kravs for att skapa en kontrollmiljé
for vasentliga risker.

| Bufab finns aven riktlinjer och policies om finansiell styrning och uppféljning, kommunikationsfragor och
affarsetik. De flesta bolag inom koncernen har samma ekonomisystem med samma kontoplan.

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som bl a har som uppgift att sakerstalla att fastlagda principer for den
finansiella rapporteringen och att den interna kontrollen uppratthalls.

Internrevision

Bolagets storlek i kombination med revisionsutskottets arbete samt att goda kontrollrutiner utarbetats och inférts
innebar att styrelsen inte funnit anledning att inratta en sarskild intern revisionsfunktion. Fragan om en sarskild
internrevisionsfunktion kommer dock att prévas arligen.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Risker for vasentliga felaktigheter i redovisningen kan féreligga i samband med bokféring och vardering av till-
gangar, skulder, intékter och kostnader eller avvikelser fran informationskrav. Bufabs ekonomifunktion utfér varje
ar en riskanalys avseende koncernens balans- och resultatrakningsposter utifran kvalitativa och kvantitativa
risker.

Normala kontrollaktiviteter omfattar kontoavstaémningar och stédkontroller. Syftet med samtliga kontrollaktivite-
ter ar att férebygga, upptacka och ratta eventuella fel eller avvikelser i den finansiella rapporteringen. De i koncer-
nens arbete med intern kontroll identifierade mest vasentliga riskerna avseende den finansiella rapporteringen
hanteras genom kontrollstrukturer som i allt vasentligt bygger pa avvikelserapportering fran faststallda mal eller
normer.

Information

En korrekt informationsgivning saval internt som externt medfor att alla delar i verksamheten pa ett effektivt satt
ska utbyta och rapportera relevant vasentlig information. Férutom chefernas informationsansvar har Bufab ett val
fungerande intranat for utbyte av information. Bufab har upprattat policydokument i syfte att informera anstallda
och andra berérda inom Bufab om de tillampliga reglerna och féreskrifterna for bolagets informationsgivning och
de sarskilda krav som galler for insiderinformation.

Fér kommunikation med externa parter finns en policy som anger riktlinjer for hur sddan kommunikation ska
ske. Syftet med denna &r att sékerstélla att informationsskyldigheten efterlevs och att investerare far ratt
information i tid.

Koncernen har en "whistleblower”-funktion. Medarbetare kan anonymt kontakta en oberoende part och
rapportera ageranden eller handlingar som innebar dvertradelse eller misstanke om dvertradelse av lagar och
riktlinjer mm. Alla kontakter loggas och en sammanfattning av de samtal och de atgarder som vidtagits
rapporteras regelbundet till styrelsen.

Uppfdljning

Koncernen tillampar IFRS, som definieras i Bufabs redovisningsmanual. Manualen omfattar redovisnings- och
varderingsregler, som maste foljas av samtliga bolag inom koncernen, samt rapporteringsinstruktioner. Finansiell
data rapporteras manadsvis fran samtliga legala enheter.

Rapporteringen sker i enlighet med standardiserade rapporteringsrutiner som finns dokumenterade i koncer-
nens redovisningsmanual. Rapporteringen utgdr grunden for koncernens konsoliderade finansiella rapportering.
Konsolidering gors utifran ett legalt och operativt perspektiv, vilket resulterar i kvartalsvisa legala rapporter, inne-
hallande fullstandiga resultat och balansrakningar for varje bolag och konsoliderat for koncernen samt manatliga
operativa rapporter.

Varje styrelsemedlem far en manatlig rapport innehallande konsoliderade resultat- och balansrakningar for
koncernen, resultatrédkningar fér samtliga dotterbolag samt kommentarer. Utdver denna manatliga information
erhalls motsvarande information i samband med styrelsemotena samt en rapport vilken omfattar uppféljning av
skatteforpliktelser, tvister, efterlevnad av policies, whistleblower, samt miljé.

Varnamo den 21 mars 2023

Bengt Liljedahl
Styrelsens ordférande

Hans Bjorstrand Per-Arne Blomquist

Johanna Hagelberg

Anna Liljedahl

Eva Nilsagard Bertil Persson
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Bufab AB (publ), org.nr 556685-6240

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 104—108 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar samt ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Varnamo den 28 mars 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Goéransson
Auktoriserad revisor

Bolagsstyrning
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Styrelse

Bengt Liljedahl

Styrelseordférande sedan 2020.
Styrelsemedlem sedan 2016.

Fodd: 1947.
Utbildning: Civilekonom.

Nuvarande uppdrag: VD och
koncernchef samt grundare av
Liliedahl Group. Tidigare VD
Skanebil, Regionchef AB Volvo
Sverige.

Ovriga viasentliga styrelseuppdrag:
Styrelseordforande i Liljedahl Group
AB, Elcowire Group AB, LWW Group
AB, Styrelseledamot Horle Wire
Group AB, LMT Group AB.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och narstaende): 11 132 500

Hans Bjorstrand
Styrelseledamot sedan 2006.
Fodd: 1950.

Utbildning: Gymnasieekonom.

Tidigare uppdrag: Grundare och VD
och koncernchef Bufab.

Ovriga viasentliga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Varnamo Energi
AB, Varnamo Elnat AB, Entreprendr-
invest Sverige AB, Ekeborg Kapital
AB och Ryds Batar AB.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och narstaende): 5 000

Johanna Hagelberg

Styrelseledamot sedan 2015.

Fodd: 1972.

Utbildning: Civilingenjor i industriell
ekonomi fran Linkdpings tekniska
hégskola och Cranfield University.

Nuvarande uppdrag: EVP Bio-
materials division Stora Enso Oyj.

Tidigare uppdrag: EVP Sourcing
and Logistics Stora Enso Oyj, Chief
Procurement Officer pa Vattenfall och
NCC AB samt ledande befattningar
inom inkdp inom fordonsindustrin.

Ovriga vasentliga styrelseuppdrag:
Hoegh Autoliners AS.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och narstaende): 1 500

Eva Nilsagard

Styrelseledamot sedan 2015.
Fodd: 1964.

Utbildning: Civilekonom samt
Executive MBA fran Handels-
hdégskolan vid Goteborgs universitet.

Nuvarande uppdrag: VD och
grundare Nilsagard consulting.

Tidigare uppdrag: CFO OptiGroup
AB, CFO Plastal Group, Direktér
Strategi & Affarsutveckling inom
divisionen for forsaljning och
marknadsféring, EMEA inom Volvo
Lastvagnar, CFO Vitrolife samt
seniora befattningar inom finans och
affarsutveckling inom bl a Volvo,
AstraZeneca koncernen samt SKF.

Ovriga visentliga styrelseupp-
drag: Styrelseledamot i AddLife AB,
SEK (Svensk Exportkredit AB), Irras
AB, Hansa Biopharma AB, Nimbus
Group AB, Xbrane Biopharma AB,
Nanexa AB, Ernstrongruppen AB
samt eEducation Albert AB samt
styrelseordférande i Spermosens AB
och Diagonal Bio AB.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och narstaende): 0

Y

Anna Liljedahl
Styrelseledamot sedan 2019.
Fodd: 1974.

Utbildning: Civilekonom.

Nuvarande uppdrag: VD pa
Finnvedens Lastvagnar AB och
har tidigare erfarenhet som Global
Product Manager pa HemoCue AB
och Product Manager pa Astellas
Pharma GmbH.

Ovriga viasentliga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Finnvedens Bil
AB samt styrelseledamot i Liljedahl
Group AB, Liliedahl Group Fastighets
AB, Motorbranschens Arbetsgivare-
férbund och Tanka i Sverige AB.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och narstaende): 11 132 500

Uppgifterna om styrelseledaméters och foretags-
ledningens innehav av aktier och andra finansiella
instrument i Bufab avser férhallandena per den

31 december 2022, och innefattar eget och fysisk
narstaendes innehav samt innehav av juridisk person
som direkt eller indirekt kontrolleras av personen
eller till dennes fysiska narstaende. For VD innefattas
aven uppgift om eventuella vasentliga aktieinnehav
och delagarskap i foretag som Bufab har betydande

affarsfoérbindelser med.

Per-Arne Blomquist
Styrelseledamot sedan 2020.
Fodd: 1962

Utbildning: Civilekonom.

Nuvarande uppdrag: VD pa Qarlbo
AB. Senior radgivare pa EQT.

Tidigare uppdrag: CFO och vice
CEO pa Dometic Holding AB.
Per-Arne har dessutom erfarenhet
fran positioner som CFO och tf VD
i TeliaSonera AB, CFO pa SEB,
styrelseordférande i Zmarta Group/
Freedom Finance och IP-Only och
styrelseledamot i Neste Oil Oy.

Ovriga vasentliga uppdrag:
Styrelseordforande i Bluestep
Holding AB och C-RAD AB.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och narstaende): 80 000

Revisorer

Bertil Persson

Styrelseledamot sedan 2020.

Fodd: 1961

Utbildning: Civilekonom Handels-
hogskolan i Stockholm.

Tidigare uppdrag: Vd och koncern-
chef Beijer Aima AB, Vice Vd LGP
Telecom AB, Finansdirektér Scania
och Treasurychef Investor.

Ovriga vasentliga styrelseupp-

drag: Styrelseledamot i Troax AB och
Christian Berner Tech Trade AB.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och nérstaende): 0

Bolagets revisorer ar sedan 2005 Ohrlings Price-
waterhouseCoopers AB, som pa arsstamman 2022
omvaldes for perioden intill slutet av arsstdmman
2023. Fredrik Goransson (fédd 1973) ar huvud-
ansvarig revisor. Fredrik Géransson ar auktoriserad
revisor och medlem i FAR. Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB:s kontorsadress ar Skanegatan 1,
405 32 Géteborg. Ohrlings PricewaterhouseCoopers

AB har varit revisor under hela den period som den
historiska finansiella informationen i denna ars-
redovisning omfattar.
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Koncernledning

Erik Lundén
VD och Koncernchef sedan 2022.
Fodd: 1981.

Utbildning: MSc, Handelshdgskolan
i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Sandvik,
Lagerkvist & Partners.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och nérstaende): 4 000 aktier
och 26 000 optioner.

Johan Lindqvist

Segmentchef North och vice VD
(anstalld sedan 1998).

Fodd: 1969.

Utbildning: 4-arig Tekniskt
Gymnasium.

Arbetslivserfarenhet: Skanska och
Primo AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
Idun Industrier AB.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och nérstaende): 139 056
aktier och 32 000 optioner.

e

Urban Biilow

Segmentschef North America
(anstalld sedan 2014).

Fodd: 1965.

Utbildning: Civilingenjérsexamen
i elektroteknik fran Chalmers
Universitet.

Arbetslivserfarenhet: Latour Group,
Kapsch TrafficCom, SAAB och
Electrolux.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och narstaende): 3 283 aktier
och 0 optioner.

Carina Lo6f

Global inkdps- och hallbarhetschef
sedan 2018.

Fodd: 1969.

Utbildning: Teknisk Universitets-
examen, Kemiteknik, Vaxjo
Universitet.

Arbetslivserfarenhet: Trioplast,
Cargotec Corporation.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och narstaende): 17 097
aktier och 21 000 optioner.

Jorn Maurer

Segmentschef West sedan 2015
(anstalld sedan 2003).

Fodd: 1974.

Utbildning: Kandidatexamen

i Business Administration och
Operations & Industrial Mechanic
Field, CCl Darmstadt.

Arbetslivserfarenhet: Mitsubishi
Polyester Film; Tartler Group.
Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och nérstaende): 44 260
aktier och 19 500 optioner.

Johan Sandberg

Global affarsutvecklingschef sedan
2019

Fodd: 1971.

Utbildning: MSc i Business
Administration, Linkopings
Universitet.
Arbetslivserfarenhet: Hiab,
Cargotec, Volvo Group, General
Motors och Saab Automobile.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och narstaende): 2 153 aktier
och 39 000 optioner.

Marcus Soderberg

Finanschef sedan 2017
(anstalld sedan 2014).

Fodd: 1983.

Utbildning: Fil. kandidatexamen i
Ekonomi, Vaxj6 Universitet.
Arbetslivserfarenhet: Ernst &
Young.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
Seafire AB.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och nérstaende): 13 578
aktier och 54 000 optioner.
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Ovrigt Fem ar i sammandrag

} Fem &r i sammandrag 113 MSEK 2022 2021 2020 2019 2018 MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
EU-ErGrem 114 RESULTAT KAPITALSTRUKTUR
Orderingang 8 453 6 084 4827 4 354 3798 Nettolaneskuld 3762 2003 1546 2068 1177
Bufab pa borsen 118 — - -
Nettoomsattning 8431 5878 4756 4 348 3786 Nettolaneskuld, justerad 8213 1621 1220 1666 1177
Nyckeltalsdefinitioner 19 North 729 2 366 2005 1865 1508 Eget kapital 3036 2377 1931 1750 1600
Information och addresser 122 West 409 1236 1028 1155 1064 Skuldsattningsgrad, % 124 84 80 118 74
East 253 889 715 723 696 Soliditet, % 32 36 39 33 43
UK/North America 681 1388 1008 598 510 Genomsnittligt rérelsekapital i férhallande till
Bruttoresultat 2389 1638 1252 1183 10gg  nettoomsattning, % 34,3 28,6 331 353 35,7
Rorelseresultat (EBITA) 990 695 482 384 367 KASSAFLODE
North 352 249 189 174 153 Operativt kassaflode 99 210 540 351 175
West 188 121 86 99 95
East 153 150 103 97 100 NYCKELTAL PER AKTIE
UK/North America 321 206 128 47 61 Resultat per aktie 16,23 12,57 8,04 6,75 6,79
Utdelning per aktie 4,75* 3,75 2,75 — 2,50
Av- och nedskrivningar av férvarvade -
immateriella tillgangar -60 =31 -30 -15 -9 ANSTALLDA
Finansiella poster, netto -102 —49 -60 —42 -29 Genomsnittligt antal anstallda 1835 1423 1357 1296 1177
Resultat efter finansiella poster 828 615 391 326 329 * Styrelsens forslag.
Skatt pa arets resultat -218 -145 -92 -73 -74
Arets resultat 609 470 299 253 255
MARGINALER
Bruttomarginal, % 28,1 27,7 26,3 27,2 28,7
Roérelsemarginal, % 1,7 1,7 10,1 8,8 9,7
North 12,4 10,5 9,4 9,3 10,1
West 11,1 9,8 83 8,6 89
East 14,2 16,9 14,4 13,4 14,4
UK/North America 11,4 14,8 12,7 7,9 12,0
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EU-taxonomi

KONTEXTUELL INFORMATION OCH
2022-RAPPORTERING

Bufab ar ett handelsféretag samt leverantor vilket
erbjuder sina kunder hallbara helhetsldsningar
avseende C-parts, inklusive inkop, kvalitetssakring
och logistik. Vid sidan av bolagets handelsverksamhet
tillverkar Bufab sarskilt tekniskt kravande C-parts i
Sverige och Storbritannien.

Omsittning

Taxonomiférordningen &r avsedd att stodja en hall-
bar utveckling inom Europeiska unionen (EU). Storre
foretag ar skyldiga att publicera en icke-finansiell
rapport, enligt direktivet om icke-finansiell rapportering
(NFRD) vilket innefattar att berérda koncerner skall
rapportera i enlighet med taxonomiférordningen.
Taxonomiférordningen utgér EU:s gemensamma
klassificeringssystem som definierar miljomassigt hall-
bara verksamheter inom sex miljdmal. For

rakenskapsaret 2022 avser rapporteringskraven de tva
foérsta miljdmalen: begransningar av klimatférandringar
samt anpassning av klimatférandringar. Taxonomi-
férordningen introducerar ett klassificeringssystem
som for narvarande inkluderar de sektorer och verk-
sambheter vilka har den stérsta potentialen att undvika
och minska utsléapp och darigenom uppna de mal EU
faststallt — vilket ar att reducera nettoutslappen av
koldioxid och uppna koldioxidneutralitet till 2050.

Andel av omséttningen fran produkter eller tidnster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven

Kriterier for vasentligt

Kriterier avseende att inte orsaka

bidrag betydande skada (DNSH)
Taxonomi- ~ Taxonomi-
T . —— . Biologisk Ny férenlig férenlig Kategori .
Absc?_lut Andeluav Begrang,nlng Anpasgnlng Begrangnmg Anpasgnmg Vatten qch Cirkular . . mangfald Mlnmﬂn Y andel av (mjlig- t(at(l-:‘gorl
. Kod(er) | omsatt- omsatt- av klimat- till Klimat- av klimat- till klimat- marina | . o omi Féroreningar och skyddsét- OMS At omsitt- rande (omstallnings-
Ekonomiska verksamheter ning| ningen férandringar = forandringar = férandringar = forandringar  resurser garder . ) . ) 9 verksamhet)
ekosystem ningen, ar  ningen, ar  verksamhet)
2022 2021
MSEK % % % JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN Procent Procent M (0}
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomaéssigt hallbara
verksamheter
(taxonomiférenliga) 0
De miljomassigt hallbara
verksamheternas
omsittning (A.1) 0 0% 0
A.2 Verksamheter som
omfattas av taxonomin men
som inte dr miljomassigt
hallbara (ej taxonomi-
forenliga)
Omsittningen hos de
verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte
ar miljomassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2) 0 0% 0
Totalt (A.1 + A.2) 0 0% 0 0

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsittningen hos
verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B) 8431 100%

Totalt (A + B) 8431 | 100%
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Ovrigt
Kapitalutgifter (CapEx)
Andel av CapEx fran produkter eller tidnster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven

Fem ar i sammandrag 113 Kriterier for vastentligt Kriterier avseende att inte orsaka

} EU-taxonomi 114 bidrag betydande skada (DNSH)

Taxonomi- ~ Taxonomi-
Minimi- férenlig férenlig

C""“'af Féroreningar mangfald skyddsat- andel av andel av (.'.“01"9‘
ekonomi och - . . gbrande
garder | CapEx, ar| CapEx, ar

ekosystem 2022 2021 verksamhet)

Biologisk Kategori

Bufab pa bérsen 118 Absolut | Andel ay  Begransning  Anpassning  Begrénsning = Anpassning | Vatten och
e ) Kod(er) CapEx  CapEx av klimat- till Klimat- av klimat- till klimat- marina
Nyckeltalsdefinitioner 119 Ekonomiska verksamheter P P forandringar = forandringar | forandringar | férandringar | resurser

Kategori
(omstallnings-
verksamhet)

Information och addresser 122 MSEK % % % JIN JIN JN JN JIN JN JN Procent | Procent M 0

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljomassigt hallbara
verksamheter (taxonomi-
forenliga)

CapEx av de miljomassigt
hallbara verksamheterna
(A.1) 0 0%
A.2 Verksamheter som
omfattas av taxonomin men
som inte dr miljomassigt
hallbara (ej taxonomi-
forenliga)

Forvarv och dgande
av byggnader 71 137 26%

Tillverkning av koldioxidsnal
transportteknik” 3.3 15 3%

Installation, underhall och
reparation av energieffektiv
utrusting 7.3 1 0%

Installation, underhall och
reparation av laddstationer i
byggnader 7.4 0,4 0%

Installation, underhall och

reparation av férnybar energi-

teknik 7.6 2,6 0%
CapEx av de verksamheter

som omfattas av taxonomin

men som inte dr miljo-

massigt hallbara

(ej taxonomiférenliga) (A.2) 156 29%

Totalt (A.1 + A.2) 156 29% 0 0

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

CapEx hos verksamheter
som inte omfattas av
taxonomin (B) 366 71%

Totalt (A + B) 522 100%
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Ovrigt
Driftskostnader (OpEx)
Andel av OpEx fran produkter eller tignster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som ér férenliga med taxonomikraven

Fem ar i sammandrag 113 Kriterier for vastentligt Kriterier avseende att inte orsaka

} EU-taxonomi 114 bidrag betydande skada (DNSH)

Taxonomi- ~ Taxonomi-
Minimi- férenlig férenlig

C""“'af Féroreningar mangfald skyddsat- andel av andel av (.'.“01"9‘
ekonomi och - . . gbrande
garder OpEXx, ar OpEXx, ar

ekosystem 2022 2021 verksamhet)

Biologisk Kategori

Bufab pa bérsen 118 Absolut | Andel ay  Begransning  Anpassning  Begrénsning = Anpassning | Vatten och
e ) Kod(er) ObEx ODbEx av klimat- till Klimat- av klimat- till klimat- marina
Nyckeltalsdefinitioner 119 Ekonomiska verksamheter P P forandringar  forandringar | forandringar | férandringar | resurser

Kategori
(omstalinings-
verksamhet)

Information och addresser 122 MSEK % % % JIN JIN JN JN JIN JN JN Procent | Procent M 0

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljomassigt hallbara

verksamheter (taxonomi-

forenliga)

OpEx av de miljomassigt

hallbara verksamheterna

(A.1) 0 0%
A.2 Verksamheter som

omfattas av taxonomin men

som inte dr miljomassigt

hallbara (ej taxonomi-

forenliga)

OpEx av de verksamheter

som omfattas av taxonomin

men som inte dr miljo-

massigt hallbara (ej

taxonomiforenliga) (A.2) 0 0%

Totalt (A.1+ A.2) 0 0% 0 0

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

OpEx hos verksamheter som
inte omfattas av taxonomin
(B) 32 100%

Totalt (A + B) 32 100%
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OVERENSSTAMMELSE MED TAXONOMI-
FORORDNINGEN

Omsittning

Bufab har genomfort en granskning av de ekonomiska
aktiviteter bolaget bedriver som potentiellt kan vara
tillampliga inom taxonomiférordningen. Sammanfatt-
ningsvis kan vi fastsla att Bufab inte bedriver nagon
omsattningsgenererande ekonomisk aktivitet av de
slag som beskrivs i Bilaga 1 eller 2 till den delegerade
rattsakten for klimat enligt taxonomiférordningen.
Egentillverkning av delar som ekonomisk aktivitet
betraktas i nulaget inte som en del av en ekonomisk
sektor som &r tillamplig inom taxonomiférordningen.
Det kan dock mycket val komma att handa i framtiden.
| sddant fall kommer Bufab att justera redovisningen i
enlighet med det.

Bufab’s dvriga forsaljning ar inte heller den definierad
inom EU Taxonomins delegerade akt for begransning
av klimatférandringar eller anpassning till klimatfor-
andringar, inklusive mojliggérande aktiviteter for andra
sektorer. Med anledning av detta bedéms inte nagon
del av Bufab’s omsattning vara taxonomitillamplig
inom EU:s taxonomin. Bufab &r medveten om att ytter-
ligare miljomal ar under utveckling och att nuvarande
ekonomiska aktiviteter darigenom kan komma att
omfattas i takt med att EU:s taxonomiférordning uto-
kas i omfattning med de aterstaende fyra miljomalen.

Kapitalutgifter

Eftersom Bufab inte har nagon tillamplig omsattnings-
verksamhet inom taxonomin har Bufab utvarderat
potentiella tillampliga kapitalutgifter (CapEx) i andra
ekonomiska aktiviteter som anges i de delegerade
rattsakter som antagits i enlighet med Artikel 10(3)
och Artikel 11(3) i férordning (EU) 2020/852. Vi har
darfor utvarderat var CapEx under 2022 utifran de
aktiviteter som beskrivs i Bilaga 1 och Bilaga 2 till den
delegerade rattsakten for klimat som listar aktiviteter
relaterade till Artikel 10(3) och Artikel 11(3). Samman-
fattningsvis bedéms CapEx huvudsakligen avse hyra
av byggnader (26 %) inom aktivitet 7.1 samt fordon (6
%) enligt aktivitet 6.5. En mindre andel (1 %) hanférs
till kategorierna 7.3, 7.4 och 7.6 avseende solpanels-
installationer, ladd-stationer samt installation av

LED-belysning. Utifran den information Bufab har till-
gang till, har vi inte kunnat bedéma och klassificera
ovanstaende investeringar som taxonomiférenliga
enligt de tekniska granskningskriterier, kriterierna for
att inte orsaka betydande skada (DNSH) samt bedom-
ning av minimiskyddsatgéarder under rakenskapsaret
2022.

Omsattningsutgifter

Driftkostnader (OpEXx) ar tillampliga enligt Artikel 10(3)
samt Artikel 11(3) i Europaparlamentets och radets
férordning (EU) 2020/852. | enlighet med taxonomin
anser Bufab att bolagets OpEx definierade i taxono-
min inte ar vasentliga av den anledningen att Bufab
huvudsakligen bedriver ett handelsbolag med en min-
dre andel av OpEx hanforligt till kortidsleasing samt
underhall och reparation av materiella
anlaggningstillgangar.

REDOVISNINGSPRINCIP

Omsattning

Den omsattning som tilldmpas i taxonomiférordningen
foéljer samma definition fér nettoomsattning som fram-
gar av koncernens arsredovisning for 2022. Se sidan
58.

Capex

Kapitalutgifter (CapEx) avser investeringar i materiella
och immateriella anlaggningstillgangar under raken-
skapsaret, inklusive investeringar genom rorelsefor-
varv, fore eventuella omvarderingar, avskrivningar
och nedskrivningar, samt exklusive férandringar av
verkligt varde i taljaren och namnaren. Goodwill exklu-
deras i CapEXx, av den anledning att Goodwill inte defi-
nieras som en immateriell tillgang i enlighet med IAS
38. Se not 16, not 17 och not 19.

Opex

Totala driftskostnader (OpEx) bestar av e] aktiverade
kostnader for reparation och underhall av materiella
anlaggningstillgangar, samt kortfristiga leasingavtal
under rakenskapsaret 2022. Bufab har inga forsk-
nings- och utvecklingskostnader eller évriga under-
hallskostnader (sddana kostnader definieras som
OpEXx enligt taxonomin).
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Ovrigt Bufab pa borsen

Andel av kapital

Fem ari sammandrag 113 NOTERING OCH OMSATTNING MSEK 2022 2021 Storsta dgarna 31 december 2022 och réster
Bufab-aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm sedan den 21 februari e .y .,
EU-taxonomi 114 2014. Den totala omséttningen var under 2022, 21,4 miljoner aktier till ett Resultat per aklie fore utspadning, SEK 16,23 12,57 Liljedahl Group 221
} B pa Do 118 Sammamagt varde av 6,2 Mdr SEK och den genomsnimiga dags- Resultat per aktie efter utspédning, SEK 15,95 12,32 Lannebo fonder 8,06
u e :
omsattningen 84 562 aktier. Utdelning per aktie, SEK 4,75 3,75 Handelsbanken fonder 6,81
Nyckeltalsdefinitioner e KORTA FAKTA Direktavkastning? 2,0% 0,8% State Street Bank 4,05
Information och addresser 122 Notering: Nasdaq Stockholm Utdelningsandel®) 29,3% 29,8% Spiltan fonder 3,76
Antal aktier: 38110 533 Bérskurs arets slut, SEK 2425 447,0 Nordea fonder 3,05
Tickerkod: BUFAB . . -
ISIN-kod: SE 0005677135 Hogsta borskurs, SEK 455,0 449,0 Didner & Gerge fonder 2,89
Lagsta borskurs, SEK 195,2 189,2 JP Morgan Chase 2,51
MER INFORMATION Antal aktiedgare vid arets slut 9 696 8901 Avanza pension 2,44

For kursinformation och uppdaterad information se

www.bufabgroup.com. Bérsvarde vid arets slut, MSEK 9242 17 035 ?NY Mellon 2,08
 Utdelningen avser styrelsens férslag. Ovriga aktiedgare 35,14
2 Utdelning i forhallande till aktiekursen vid utgangen av rékenskapsaret. Totalt 100%

3 Utdelning for rakenskapsaret i forhallande till det arets resultat per aktie.
Kélla: Euroclear per 31 december 2022

AGARFORDELNING PER LAND 31 DECEMBER 2022 BUFABS TOTALAVKASTNING 2018-2022
SEK Omsatt antal aktier

500 4000
B sverige, 7% 450 3600
USA, 12% 400 1 3200
B Finland, 4% 350 2800
Ovriga lander, 7% 300 y 2400
250 2000
200 1600
150 1200

100 800

50 400

0
2018 2019 2020 2021 2022
BN Bufab totalavkastning  EEEEE OMX Stockholm GI I omsatt antal aktier per manad i 1000-tal




Verksamhet Strategi Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Ovrigt

Fem ari sammandrag
EU-taxonomi
Bufab pa borsen

} Nyckeltalsdefinitioner

Information och addresser

113
114
118
119
122

Nyckeltalsdefinitioner

BRUTTOMARGINAL, %
Bruttoresultat uttryckt i procent av nettoomsattningen under perioden

EBITDA
Rorelseresultat foére av- och nedskrivningar

EBITDA, JUSTERAD

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar minus avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar enligt IFRS16
Leasing. Detta nyckeltal &r en approximation och syftar till att redovisa en jamférbar EBITDA som om IAS 17
fortsatt tillampats.

RORELSERESULTAT (EBITA)
Bruttoresultat minus rérelsekostnader.

RORELSEMARGINAL, %
Roérelseresultat uttryckt i procent av nettoomsattningen under perioden

NETTOLANESKULD
Réntebarande skulder minus likvida medel och réantebarande tillgangar, allt beréknat vid periodens slut

NETTOLANESKULD, JUSTERAD
Rantebarande skulder, leasingskulder enligt IFRS 16, minus likvida medel och rantebarande tillgangar, allt
beraknat vid periodens slut

RORELSEKOSTNADER
Summan av férsaljningskostnader, administrationskostnader, 6vriga roérelseintakter, dvriga rérelsekostnader,
exklusive av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar

SKULDSATTNINGSGRAD, %
Nettolaneskuld dividerat med eget kapital, allt beraknat vid periodens slut

NETTOLANESKULD/EBITDA, JUSTERAD, GGR
Nettolaneskuld, justerad vid periodens slut i relation till EBITDA, justerad de senaste tolv manaderna

RORELSEKAPITAL
Summa omsattningstillgangar minus likvida medel minus kortfristiga ej rantebarande skulder exklusive skuld
avseende tillaggskopeskilling, allt beraknat vid periodens slut

GENOMSNITTLIGT RORELSEKAPITAL
Genomsnittligt rorelsekapital beréaknat som snittet av de senaste fyra kvartalen

RORELSEKAPITAL / NETTOOMSATTNING, %
Genomsnittligt rorelsekapital uttryckt i procent av nettoomséattningen de senaste tolv manaderna

SOLIDITET, %
Eget kapital uttryckt i procent av totala tillgangar, allt beréknat vid periodens slut

OPERATIVT KASSAFLODE
EBITDA, justerad, plus 6vriga ej likviditetspaverkande poster, minus férandringar i rérelsekapital och
investeringar

KASSAKONVERTERING
Operativt kassaflode dividerat med EBITDA, justerat

RESULTAT PER AKTIE

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal stamaktier beaktat kvittningsemission och split 80:1 som
genomfordes forsta kvartalet 2014
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Verksamhet Strategi

Forvaltningsberattelse

Nyckeltal ej definierade av IFRS

OPERATIVT KASSAFLODE
| syfte att forbattra sitt totala kassaflode méater Bufab I6pande i alla sina bolag det kassaflode som den
operationella verksamheten genererar. Detta uttrycks som Operativt kassafléde och definieras enligt nedan.

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

EBITA

| Bufabs tillvaxtstrategi ingar att forvarva bolag. | syfte att battre askadliggéra den underliggande rorelsens
utveckling har ledningen valt att félja EBITA vilket ar ett uttryck for rérelseresultatet fore av- och nedskrivningar av
férvarvade immateriella tillgangar. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

MSEK 2022 2021

EBITDA, justerad 1041 741 MSEK glee 2021

Ovriga ej likviditetspaverkande poster 128 45 Rorelseresultat 200 664

Férandringar av varulager _795 _65 Avskrivningar och nedskrivningar 60 31

Forandringar av rorelsefordringar 11 —201 EBITDA 2L 695

Forandringar av rorelseskulder -220 310 RORELSEKOSTNADER

Kassafléde fran rérelsen 165 244 Nyckeltalet rérelsekostnader &r ett uttryck fér rérelsekostnader fére av- och nedskrivningar av férvarvade

Investeringar exklusive forvary 66 _34 immateriella tillgangar. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

Operativt kassaflode 99 209 MSEK 2022 2021
Forsaljningskostnader -863 —-603

EBITDA Administrationskostnader -526 -347

:ggl;iltalet EBITDA &r ett uttryck for rérelseresultatet fore av- och nedskrivningar. Nyckeltalet definieras enligt Ovriga rérelseintakter 229 37
Ovriga rérelsekostnader —299 —61

MSEK 2022 2021 Av- och nedskrivningar av forvarvade immateriella tillgangar 60 31

Rérelseresultat 930 664 Rorelsekostnader -1399 695

Avskrivningar och nedskrivningar 240 191

EBITDA 1170 855 RORELSEKAPITAL

EBITDA, JUSTERAD
Nyckeltalet EBITDA, justerad, ar ett uttryck for rorelseresultatet fére av- och nedskrivningar minus avskrivningar
pa nyttjanderattstillgangar samt rantekostnader pa leasingskulder enligt IFRS16. Nyckeltalet definieras enligt

Eftersom Bufab ar ett handelsféretag utgér rorelsekapitalet en stor del av balansrékningens varde. | syfte att
optimera bolagets kassagenerering fokuserar ledningen pa de lokala bolagens utveckling, och darmed hela
gruppens utveckling, av rorelsekapitalet sasom det definieras enligt nedan.

MSEK 2022 2021
nedan.
Omeséttningstillgangar 5319 3652
MSEK 2022 2021 Avgar: likvida medel -322 -293
Rorelseresultat 930 664 Avgar: kortfristiga ej rantebarande skulder exklusive skuld avseende
T T tillaggskopeskilling -1310 -1258
Avskrivningar och nedskrivningar 240 191
. . L K Rorelsekapital per balansdagen 3 686 2101
Avgar: avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar enligt IFRS16 -115 -101
Avgar: réantekostnader pa leasingskulder enligt IFRS16 -14 -13
EBITDA 1041 741
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Ovrlgt NETTOLANESKULD NETTOLANESKULD, JUSTERAD
Nettolaneskulden &r ett uttryck for hur stor den finansiella belaningen &r i bolaget i absoluta tal efter avdrag for Nettolaneskuld, justerad, ar ett uttryck for hur stor den finansiella belaningen ar i bolaget, i absoluta tal efter
likvida medel. De redovisade tillaggskopeskillingarna ingar i nettolaneskuld fran och med den tidpunkt da de avdrag for leasingskulder enligt IFRS16 och likvida medel. Nyckeltalet definieras enligt nedan.
Fem ar i sammandrag 13 slutligen faststallts och det att de slutreglerats.Nyckeltalet definieras enligt nedan.
MSEK 2022 2021
EU-taxonomi 4 Langfristi antebarande skuld BM78 2104
Bufab pé bérsen s MSEK 2022 2021 angfristiga rantebarande skulder
K isti a a kul 11 192
o Léngfristiga rantebérande skulder 3173 2104 ortfristiga rantebdrande skulder 9 o
} Nyckeltalsdefinitioner 119 . Avgar: leasingskulder enligt IFRS16 -488 -382
Kortfristiga rantebarande skulder 911 192
Information och addresser 122 Avgar likvida medel _322 293 Avgar: likvida medel -322 —293

Avgar: 6vriga rantebarande fordringar = -
Avgar 6vriga rantebarande fordringar - - 9 9 9

Nettolaneskuld per balansdagen 3762 2003 Nettolaneskuld per balansdagen 3273 1621
ORGANISK TILLVAXT
Eftersom Bufab har verksamhet i manga lander med olika valutor &r det vasentligt att skapa forstaelse for hur valutapaverkan vid omrakning av utlandska dotterbolag samt exklusive férvarvade verksamheter inom begreppet
bolaget utvecklas exklusive valutapaverkan vid omrakning av utlandska dotterbolag. Utdver detta har Bufab ett Organisk tillvaxt. Detta nyckeltal uttrycks i procentenheter av foregaende ars nettoomsattning.
viktigt strategiskt mal i att genomféra vardeskapande forvarv. Av dessa skal redovisas tillvaxten aven exklusive
2022
Koncernen North West East UK/North America
Organisk tillvaxt 12 7 13 1 21
Valutaomrakningseffekter 5 2 B 5 13
Bolagsforvarv/avyttring 27 11 19 5 71
Redovisad tillvaxt 44 20 37 21 105
2021
Koncernen North West East UK/North America
Organisk tillvaxt 23 19 21 30 29
Valutaomrakningseffekter -3 -1 -3 -6 -4
Forvarv 3 0 3 0 12
Redovisad tillvaxt 24 18 20 24 38
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Information och addresser

BUFAB

Box 2266

331 02 Varnamo

Besdksaddress: Stenfalksvagen 1,
Varnamo, Sweden

Tel. 0370 69 69 00
www.bufabgroup.com

Bufabs Ars- och hallbarhetsredovisning publiceras pa svenska och i en
engelsk 6versattning. Vid eventuella avvikelser mellan de tva sprak-
versionerna, har den svenska versionen foretrade.
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