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Veiklos sritis Vystyti ir valdyti Zzmogiskajj resursg
Procesy grupeé Motyvuoti ir islaikyti
Proceso savininkas Korporatyvinio valdymo tarnybos direktorius
Proceso vadovas Teisés ir atitikties skyrius
Rengéjas Teises ir atitikties skyriaus vadovas
Perzidra Kas 4 metus
Taikymo sritis Taikoma tik KN.

1. Pagrindiniai tikslai ir principai

11. KN atlygio politikos tikslas — nustatyti nuoseklius ir skaidrius AB ,KN Energies” vadovo, valdybos ir komitety
nariy 2024-2050 m. ilgalaike strategija grindziamus atlygio principus, kurie skatinty jsitraukimag j bendroveés
strateginiy tiksly jgyvendinima. Si politika orientuota | tvary organizacijos vertés augima ir rezultatais grjstg
strateginiy sprendimy priemima.

1.2. KN atlygio politika paremta Siais principais:

Skaidrumas ir vieSumas - atlygio politika turi bati aiski, vieSa ir suprantama, o pagrindiniai atlygio
elementai bei jy nustatymo logika turi bati atskleidziami taip, kad uztikrinty akcininky, investuotojy ir
visuomenes pasitikejima.

Ilgalaikés vertés kirimas — atlygis turi skatinti priimti atsakingus, rizikas valdancius sprendimus,
nukreiptus j ilgalaikj bendroves stabiluma ir vertés augima.

Proporcingumas - atlygis turi atitikti valdymo ir priezidros atsakomybés masta, sprendimy
kompleksiskuma ir jtakg organizacijos strateginiams rezultatams, uztikrinant proporcingg motyvavima.

Atitiktis — KN vadovo, valdybos ir komitety nariy atlygio nustatymas turi atitikti Lietuvos Respublikos
teisés aktus, reglamentuojancius valstybés valdomy jmoniy vadovy, valdybos ir komitety nariy atlygio
nustatymo tvarka.

2. KN valdybos, komitety ir vadovo atlygio nustatymas

2.1. KN valdubos ir komitety atlugio nustatumas

211, KN valdybos nario atlygio dydj nustato visuotinis akcininky susirinkimas. KN valdybos ir komiteto nario
atlygio dydziai, skaiCiuojami nuo atlygio nustatymo metu esancio praéjusiy kalendoriniy mety Bendrovés
vadovo menesinio atlygio. Sis dydis jtvirtinamas KN valdybos ir komiteto nario veiklos sutartyje, kurig
tvirtina visuotinis akcininky susirinkimas.

2.1.2. KN valdybos nario atlygis nustatomas valdybos skyrimo metu visai 4 (ketveriy) mety valdybos kadencijai,
iSskyrus atvejus nurodytus Sios atlygio politikos 2.1.4 punkte.

2.1.3. Jeigu renkami pavieniai valdybos nariai iki veikiancios valdybos kadencijos pabaigos, jiems atlygis
nustatomas tokio paties dydzio, kaip ir kitiems veikiancios valdybos nariams.

2.1.4. KN valdybos nariy atlygis yra perzitrimas karta per visg kadencijg — ne anksciau kaip valdybos kadencijos
viduryje saukiamo eilinio KN visuotinio akcininko susirinkimo metu ir tik tuo atveju, jei kadencijos viduryje
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nustatyto atlygio dydis nebeatitinka Aprase nustatyty reikalavimy. Sprendima dél KN valdybos nariy
atlygio dydzio nustatymo priima KN visuotinis akcininky susirinkimas.

KN komiteto nariy atlygj nustato si KN atlygio politika.

KN komiteto nariy atlygis yra perzitGrimas kartg per visg kadencija — ne anksciau kaip po 2.1.4 punkte
numatyto eilinio KN visuotinio akcininko susirinkimo ir tik tuo atveju, jei nustatytas KN komiteto nario
atlygis nebeatitinka Sios KN atlygio politikos 4.1 punkte nustatyto atlygio. Tokiu atveju KN komiteto nario
atlygio dydis perskaiciuojamas taip, kad atitikty 4.1 punkte nustatyta dydj; atskiras sprendimas dél tokio
koregavimo néra priimamas.

Jei teisés akty nustatyta tvarka dél komitety formavimo sprendzia KN visuotinis akcininky susirinkimas,
tokiu atveju atlygj KN komiteto nariams nustato KN visuotinis akcininky susirinkimas, o atlygio perzidrai
taikomos 2.1.4. punkte numatytos atlygio perzidros taisyklés.

Jei vykdant KN valdybos ar komiteto nario funkcijas reikia patirti pagrjsty islaidy, susijusiy su atitinkamo
organo nario funkcijy atlikimu, KN jsipareigoja padengti tiesiogiai arba kompensuoti tokias pagrjstas
iSlaidas, jeigu jos i$ anksto buvo aptartos su KN ir pateikti visas iSlaidas patvirtinantys dokumentai.
Kiekvienam KN valdybos ir komiteto nariui gali bati skiriamos léSos kompetencijoms gilinti, kai mokymai
tiesiogiai susije su nario pareigy vykdymu ir padeda geriau atlikti atitinkamo organo nario funkcijas. Sios
léSos nenaudojamos mokymams, skirtiems jgyti kvalifikacijg ar atitiktj reikalavimams, reikalingiems
kandidatavimui ar paskyrimui eiti pareigas. Skiriamos l&éSos per metus negali virsyti 4.1. punkte nurodyto
fiksuoto atlygio mokamo atitinkamam nariui uz vieng meénes;j.

KN valdybos ir/arba komiteto nariui atsistatydinus i$ uzimamy pareigy ar jj atSaukus, ar nustojus eiti
pareigas kitu pagrindu, iSmokos ar kompensacijos dél sutarties dél valdybos ir/arba komiteto nario veiklos
vykdymo pasibaigimo néra mokamos. Tokiais atvejais KN valdybos ir/arba komiteto nariui turi bati
iSmokamas atlygis uz faktiskai skirtg laikg vykdant KN valdybos ir/arba komiteto nario veikla.

KN vadovo atlygio nustatumas

KN vadovo atlygj (fiksuotg, kintamajg dalj ir premijg) nustato ir perzitri KN valdyba. Nustatytas atlygis
jtvirtinamas KN vadovo darbo sutartyje.

KN vadovui siekiama mokéti konkurencinga atlygj, todél ASK analizuoja didziausiy vietingje ir regiono
atlygio rinkoje veikianciy panasaus sektoriaus ir kity sektoriy (visa rinka) mokamus atlygius, kurios
panasios kapitalo struktGros dydziu, tarptautinés veiklos apimtimi ir verslo pobddziu.

Kartg per metus KN valdyba perzidri KN vadovo fiksuoto atlygio atitikimg atitinkamos pareigybés rinkos
lygiui. Siekiama, kad vadovo atlygis nebdty maZesnis nei analogiskos pareigybés lygio rinkos mediana.
Atsizvelgiant | KN vykdomos veiklos kompleksiSkuma ir veiklos apimtis, taip pat jvertinus vadovui keliamus
kvalifikacijos reikalavimus ir reikalingas kompetencijas, nustatant KN vadovo darbo uzmokescio dydj
Nutarimo 1.1-1.6 papunkciuose numatyta tvarka néra taikoma.

KN vadovui gali biti nustatomas ekspatrianto / pritraukimo paketas.

Pasibaigus KN vadovo darbo sutarties terminui, KN valdybai atSaukus jj i$ pareigy arba pasibaigus darbo
sutarciai teisés aktuose nustatytais pagrindais, sprendimg dél KN vadovo iSeitinés iSmokos dydzio, jei jis
yra didesnis, nei numatyta Darbo kodekse, priima KN valdyba. Sprendziant dél iseitinés iSmokos dydzio,
vertinami tokie kriterijai, kaip KN vadovo pasiekti rezultatai, darbo stazas KN, susiklosciusiy aplinkybiy
svarba, komercinés rizikos, galimas konkuravimo sukeliamas neigiamas poveikis KN ir kitos reikSmingos
aplinkybeés.



3.

KN tikslai (vadovo)

3.1. KN tikslai (vadovo) sutampa su KN valdybos tvirtinamais KN metiniais tikslais, uz kuriy pasiekima KN vadovui
yra iSmokama kintama atlygio dalis.

3.2. Iskelty tiksly pasiekimas yra vertinamas pagal jy pasiekimo rezultata. Sprendimg dél KN tiksly (vadovo)
pasiekimo rezultato priima KN valdyba.

3.3. Atlygio mokeéjimo atidéjimo ir kintamosios atlygio dalies susigrazinimo galimybé KN netaikoma.

3.4. KN valdyba uz isskirtinj KN vadovo indélj ir rezultatg gali skirti papildomag vienkartine premijg. Premija gali bati
skiriama pasibaigus finansiniams metams ir patvirtinus finansiniy ataskaity rinkinius.

4.1. KN valdybos ir komitety nariy atlugio struktara:

Subjektas

Valdybos pirmininkas
(nepriklausomas)

Valdybos narys
(nepriklausomas)

Valdybos narys
(valstybés tarnautojas)

Komiteto pirmininkas
(nepriklausomas
valdybos narys)

Komiteto pirmininkas
(iSorinis
nepriklausomas
komiteto narys)

Komiteto narys
(nepriklausomas
valdybos narys)

Komiteto narys
(valdybos narys —
valstybés tarnautojas)
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Atlygio elementas

Fiksuotas atlygis

Fiksuotas atlygis

Fiksuotas atlygis

Fiksuotas atlygis

Fiksuotas atlygis

Fiksuotas atlygis

Atlygis nemokamas

KN valdybos, komitety ir vadovo atlygio struktiara

Atlygio nustatymo

principai
Mokamas fiksuotas
atlygis uz valdybos

pirmininko veikla

Mokamas fiksuotas
atlygis uz
nepriklausomo
valdybos nario veiklg

Mokamas fiksuotas
atlygis uz valdybos
nario - valstybes

tarnautojo veiklg

Mokamas fiksuotas
atlygis uz komiteto
pirmininko, kuris yra
nepriklausomas
valdybos narys veiklg

Mokamas fiksuotas
atlygis uz komiteto
pirmininko — iSorinio

nepriklausomo
komiteto nario — veiklg

Mokamas fiksuotas
atlygis uz komiteto
nario, kuris yra

nepriklausomas
valdybos narys veikla

Uz darbg komitete
valstybes tarnautojui
atlygis nemokamas.

Atlygio dydis

Ne maziau kaip 1/3 KN
vadovo MA

Ne maziau kaip 1/4 KN

vadovo MA

Ne maziau kaip 1/5 KN
vadovo MA

1/12 KN vadovo MA

1/6 KN vadovo MA

1/15 KN vadovo MA

Atlygis nemokamas



Komiteto narys
(iSorinis
nepriklausomas
komiteto narys)

Fiksuotas atlygis

4.2. KN vadovo atlygio struktura:

Subjektas Atlygio elementas

Fiksuotas atlygis

KN vadovas
(vienasmenis valdymo

Kintamoji dalis
organas)

Premija

S. Baigiamosios nuostatos

Mokamas fiksuotas
atlygis uz dalyvavima
komiteto veikloje.

Atlygio nustatymo

principai
Ménesinis pareiginis
atlygis, nustatomas

pagal teisés aktus ir
taikomus atlygio
nustatymo principus.

Priklauso nuo KN
vadovui nustatyty
veiklos rodikliy,

susijusiy su KN tiksly
jgyvendinimu ir (arba)
KN vadovui numatyty
uzduociy, susijusiy su
KN vidaus
administravimu,
jvykdymu.

Gali bati skiriama uz
iSskirtinj KN vadovo
indelj jgyvendinant KN
tikslus arba pasiektus
iSskirtinius rezultatus.

1/8 KN vadovo MA

Atlygio dydis

Nustato valdyba

Negali virsyti 30 proc.
KN vadovui pragéjusiais
finansiniais metais
iSmokétos meénesinés
pareigines algos.

Nustato KN valdyba

Negali virSyti jo 4
meénesinés pareiginés
algos dydziy.

Nustato KN valdyba

5.1. KN atlygio politika yra reguliariai perziarima KN visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu, ne reciau kaip
kartag per 4 (ketverius) metus.

5.2. KN atlygio politikos perziGroje, teikiant sidlymus dalyvauja ASK ir KN valdyba. Priimdami sprendimus ar
teikdami rekomendacijas atlygio sistemos klausimais, jie uztikrina tinkama interesy konflikty prevencijos
sistemos funkcionavima.

5.3. KN atlygio politikos nuostatos taikomos atsizvelgiant | ABJ], Darbo kodekso, taip pat kity teisés akty
reikalavimus.

5.4. Keiciant KN atlygio politikg, esminiai jos pakeitimai turi bati aprasyti ir paaiskinti. Jeigu pakeista KN atlygio
politika jau buvo svarstyta KN visuotiniame akcininky susirinkime, bet nepatvirtinta — argumentai turi bati
nurodyti KN visuotinio akcininky susirinkimo sprendime.

6. Savokos ir sutrumpinimai

6.1. ABJ] — LR Akciniy bendroviy jstatymas.
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ﬁ\] EII\\IIERGIES

AprasSas — Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. spalio 14 d. nutarimas Nr. 1092 ,Dél Atlygio valstybés
valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy organy nariams mokéjimo tvarkos apraso
patvirtinimo”.

ASK - atlygio ir skyrimo komitetas.

Darbo kodeksas — Lietuvos Respublikos darbo kodeksas.

KN - AB ,KN Energies”.

KN atlygio politika — AB ,KN Energies” valdymo organy ir komitety nariy atlygio politika.
Komitetai — AB ,KN Energies” valdybos arba akcininko suformuoti komitetai.

MA - Bendroves vadovo vidutinis menesinis pareiginis atlygis, kurj sudaro fiksuota dalis, kintamoji dalis ir
premija. Kitos Darbo kodekso 139 str. numatytos darbo uzmokescio dalys, apskaiciuojant $j dydj, néra
jskaitomos.

Nutarimas - Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. rugpjacio 23 d. nutarimas Nr. 1341 ,Dél valstybés
valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescio”.



