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2. december 2021
Selskabsmeddelelse nr. 53/2021

Alm. Brand A/S offentligggr gennemfgrelse af fortegningsemission

Alm. Brand A/S (“Alm. Brand” eller “Selskabet”) har i dag meddelt, at fortegningsemissionen (“Udbuddet”) af
1.387.026.000 stk. nye aktier (de “Nye Aktier”) i henhold til prospektet dateret 8. november 2021 (“Prospektet”) vil
blive gennemfgrt, da Alm. Brand har modtaget bekraeftelse fra J.P. Morgan AG (“J.P. Morgan”) og Nordea Danmark,
filial af Nordea Bank Abp, Finland (“Nordea”) som joint global coordinators og joint bookrunners (“Joint Global
Coordinators”), pa vegne af Skandinaviska Enskilda Banken, Danmark, filial af Skandinaviska Enskilda Banken AB
(publ), Sverige (SEB Corporate Finance) (“SEB”) og Danske Bank A/S (“Danske Bank”) som joint bookrunner (“Joint
Bookrunners” og sammen med Joint Global Coordinators betegnet “Emissionsbankerne”), om, at ingen af de
begraensede opsigelsesrettigheder i henhold til Garantiaftalen dateret 8. november 2021 til at tilbagekalde Udbuddet
er blevet relevante. Udbuddet vil blive gennemfgrt ved registrering af de Nye Aktier i Erhvervsstyrelsen, hvilket vil ske
senere i dag sa hurtigt som praktisk muligt.

Definerede ord og udtryk har samme betydning som i Prospektet, medmindre de er defineret anderledes i denne
meddelelse.

Optagelse af de Nye Aktier til handel og officiel notering under den eksisterende ISIN-kode, DK0015250344, forventes
at finde sted den 3. december 2021. Hurtigst muligt derefter vil den midlertidige ISIN-kode for de Midlertidige Aktier,
DK0061678109, blive sammenlagt med ISIN-koden for de Eksisterende Aktier, DK0015250344, og de Midlertidige
Aktier vil automatisk blive konverteret til Nye Aktier, hvilket forventes at ske den 6. december 2021.

Indtil denne sammenlaegning er gennemfgrt, kan likviditeten i og markedskursen for de Midlertidige Aktier under den
midlertidige ISIN-kode afvige vaesentligt fra likviditeten i og markedskursen for de Eksisterende Aktier. Handel med de
Midlertidige Aktier er pabegyndt fgr opfyldelse af szerlige betingelser for Udbuddet, og al handel med de Midlertidige
Aktier for registrering af de Nye Aktier i Erhvervsstyrelsen sker for de involverede parters egen regning og risiko.

De Eksisterende Aktier er optaget til handel og officiel notering pa Nasdag Copenhagen under symbolet “ALMB”.

Forventet tidsplan for de vigtigste begivenheder
Tidsplanen for veesentlige begivenheder relateret til Udbuddet er som fglger:

Registrering af kapitalforhgjelsen vedrgrende de Nye Aktier i Erhvervsstyrelsen og 2. december 2021
udstedelse af de Nye Aktier gennem VP Securities

Officiel notering af og handel med de Nye Aktier under den eksisterende ISIN-kode 3. december 2021

Sammenlaegning af den midlertidige ISIN-kode for de Midlertidige Aktier og ISIN-koden 6. december 2021
for de Eksisterende Aktier i VP Securities
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Ovenstdende tidsplan kan andre sig. Enhver &endring i tidsplanen vil blive offentliggjort via Nasdag Copenhagen.

Kontakt
Eventuelle henvendelser vedrgrende denne meddelelse bedes rettet til:

Investorer og aktieanalytikere:
Senior Investor Relations Officer
Mikael Bo Larsen

Mobilnr. +45 5143 8002

Presse:

Head of Media Relations
Maria Lindeberg
Mobilnr. +45 2499 8455

Vigtig information

Denne meddelelse indeholder “fremadrettede udsagn”, som omfatter alle andre udsagn end udsagn om historiske
fakta. Fremadrettede udsagn er kendetegnet ved ord som “agter”, “vurderer”, “forventer”, “kan”, “har planer om”,
“skgnner” og andre udtryk, der indeholder indikationer eller forudsigelser om fremtidige forhold eller tendenser, der
ikke er baseret pa historiske fakta, og de er udtryk for Alm. Brands opfattelser og forventninger og indebaerer en
raekke risici, usikkerheder og forudsaetninger, der kan bevirke, at faktiske begivenheder og resultater afviger
vaesentligt fra eventuelle fremtidige begivenheder eller resultater, der er udtrykt eller underforstaet i de
fremadrettede udsagn. De oplysninger, der er indeholdt i denne selskabsmeddelelse, kan &endres uden varsel og,
medmindre geeldende lovgivning kraever det, patager Alm. Brand sig ikke noget ansvar for eller nogen forpligtelse til
offentligt at opdatere eller revidere nogen af de fremadrettede udsagn indeholdt heri og har ingen hensigt om at ggre
det. Fremadrettede udsagn, som alene geelder pr. datoen for denne meddelelse, bgr ikke tillegges for stor vaegt. Som
falge af disse risici, usikkerheder og forudsaetninger bgr de fremadrettede udsagn ikke tillaegges for stor vaegt som
forudsigelser om fremtidige forhold eller i gvrigt.

Hensigten med denne meddelelse er udelukkende at videreformidle oplysninger. Personer, der har brug for
radgivning, anbefales at radfgre sig med en uafhangig finansiel radgiver. Denne meddelelse udggr ikke en
investeringsanbefaling.

Denne meddelelse udggr ikke et prospekt, og investorer bgr ikke investere i nogen af de i meddelelsen omtalte
veerdipapirer pa baggrund af denne meddelelse. Oplysningerne i denne meddelelse er alene til baggrundsorientering
og foregiver ikke at vaere fuldstaendige. Ingen person kan eller bgr, uanset formalet dermed, handle i tillid til de i
denne meddelelse indeholdte oplysninger eller fuldsteendigheden, ngjagtigheden eller rimeligheden heraf. Der kan
ske andringer i de oplysninger, der er indeholdt i denne meddelelse. Selskabet patager sig ikke noget ansvar for at
opdatere denne meddelelse eller berigtige eventuelle ungjagtigheder, og udleveringen af denne meddelelse ma ikke
anses for at udggre et tilsagn fra Selskabet om at gennemfgre nogen transaktion eller aftale, hvortil der henvises i
meddelelsen. Denne meddelelse er ikke godkendt af en kompetent tilsynsmyndighed.

Denne meddelelse udggr ikke og er ikke en del af et tilbud eller en opfordring til at seelge eller udstede eller en
opfordring til at tilbyde at kgbe eller tegne aktier eller andre vaerdipapirer, og meddelelsen (eller nogen del heraf),
eller det faktum, at den udleveres, danner ikke grundlag for og kan ikke paberabes i forbindelse med eller fungere som
et incitament til at indga nogen kontrakt eller afgive noget tilsagn af nogen art. De transaktioner, der er beskrevet i
denne meddelelse, og udleveringen af denne meddelelse og andre oplysninger i forbindelse med transaktionerne kan
i visse jurisdiktioner vaere begraenset ved lov, og personer, der kommer i besiddelse af denne meddelelse, eller et
dokument eller andre oplysninger, hvortil der henvises i denne meddelelse, bgr ggre sig bekendt med og overholde
sadanne eventuelle begraensninger.
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Opmaerksomheden henledes szerligt p3, at denne meddelelse ikke indeholder og ikke udggr et tilbud eller en
opfordring til at tilbyde at kgbe eller tegne vaerdipapirer til nogen person i USA, Australien, Canada eller Japan eller i
nogen anden jurisdiktion, til hvem eller i hvilken det ville vaere ulovligt at fremsaette et sadant tilbud eller en sadan
opfordring (“Ekskluderede Territorier”). Manglende overholdelse af disse begraensninger kan udggre en overtradelse
af veerdipapirlovgivningen i sddanne jurisdiktioner. De i denne meddelelse omtalte vaerdipapirer er ikke og vil ikke
blive registreret i henhold til U.S. Securities Act of 1933 med senere andringer (“U.S. Securities Act”) eller i henhold til
vaerdipapirlovgivningen i nogen delstat i USA og ma sadledes ikke udbydes, szlges, videreszlges eller leveres, direkte
eller indirekte, i eller til USA, medmindre registrering sker, eller medmindre det sker i henhold til en fritagelse fra, eller
i en transaktion, der ikke er underlagt, registreringskravene i U.S. Securities Act. Med visse begraensede undtagelser
udbydes og szlges de i denne meddelelse omtalte vaerdipapirer alene uden for USA. De i denne meddelelse omtalte
vaerdipapirer er ikke og vil ikke blive registreret i henhold til geeldende vaerdipapirlovgivning i nogen delstater,
provinser, territorier, lande eller jurisdiktioner i de Ekskluderede Territorier. De pagaeldende vaerdipapirer ma saledes
ikke udbydes, sxlges, videreszlges, modtages, udnyttes, frafaldes, overdrages, leveres eller udleveres, direkte eller
indirekte, i eller til de Ekskluderede Territorier eller nogen anden jurisdiktion, hvor dette ville udggre en overtraedelse
af den pageeldende jurisdiktions geeldende lovgivning eller kraeve registrering af de pageeldende vaerdipapirer i den
relevante jurisdiktion. Der foretages ikke et offentligt udbud af vaerdipapirer i USA eller andetsteds.

For s3 vidt angar medlemsstaterne i det Europaeiske @konomiske Samarbejdsomrade (E@S), bortset fra i forbindelse
med de udbud af veerdipapirer i Danmark, der planlaegges gennemfgrt ved Prospektet vedrgrende Selskabet, er denne
meddelelse udarbejdet under forudsaetning af, at eventuelle udbud af de i denne meddelelse omtalte veerdipapirer i
enhver medlemsstat i det Europaeiske @konomiske Samarbejdsomrade (E@S) eller Storbritannien sker i henhold til en
undtagelse i Forordning (EU) 2017/1129 om prospekter (“Prospektforordningen”) eller den britiske
prospektforordning (den “Britiske Prospektforordning”) fra kravet om, at der skal offentligggres et prospekt, nar
sadanne vaerdipapirer udbydes. Bortset fra i forbindelse med udbud af veerdipapirer i Danmark, der planlaegges
gennemfgrt ved Prospektet vedrgrende Selskabet, udleveres oplysningerne i denne meddelelse alene til, og de er
alene rettet mod, personer i medlemsstater i E@S eller Storbritannien, bortset fra Danmark, som er kvalificerede
investorer (“Kvalificerede Investorer”), som defineret i artikel 2(e) i Prospektforordningen eller den Britiske
Prospektforordning.

Endvidere udleveres denne meddelelse i Storbritannien alene til, og den er alene rettet mod, Kvalificerede Investorer
1) som er “investment professionals” som defineret i Article 19(5) i Financial Services and Markets Act 2000 (Financial
Promotion) Order 2005 med senere &ndringer (“Bekendtggrelsen”), 2) “high net worth entities” som defineret i
Article 49(2)(a)-(d) i Bekendtggrelsen eller 3) personer, til hvem den i gvrigt lovligt kan videreformidles, idet alle
sadanne personer under ét betegnes “Relevante Personer”. Personer, som ikke er Relevante Personer, bgr under
ingen omstaendigheder henholde sig til eller handle pa baggrund af indholdet af denne meddelelse.

Bortset fra i forbindelse med udbud af vaerdipapirer i Danmark, der planleegges gennemfgrt ved Prospektet
vedrgrende Selskabet, er investeringer eller investeringsaktiviteter, som denne meddelelse vedrgrer, ikke tilgeengelige
for og kan ikke foretages af personer 1) i medlemsstater i E@S, som ikke er Kvalificerede Investorer, eller 2) i
Storbritannien, som ikke er Relevante Personer.

Denne meddelelse udggr ikke en investeringsanbefaling. Veerdipapirernes kurs og veerdi og eventuelle indtaegter
herfra kan bade stige og falde, og man kan miste hele sin investering. Tidligere udvikling giver ingen indikation af den
fremtidige udvikling. Oplysningerne i denne meddelelse bgr ikke anses som en indikation af den fremtidige udvikling.

J.P. Morgan, Nordea, SEB og Danske Bank patager sig ikke noget ansvar af nogen art eller giver nogen udtrykkelig eller
underforstaet erklaering eller garanti vedrgrende indholdet af denne meddelelse, herunder i forhold til meddelelsens
ngjagtighed, fuldsteendighed eller verifikation eller i forhold til nogen anden erklzering afgivet eller haevdet afgivet af
nogen part, hvortil der henvises i denne meddelelse, og intet i denne meddelelse er eller kan betragtes som et |gfte
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eller en indestdelse i den henseende, uanset om disse vedrgrer historiske eller fremtidige forhold. J.P. Morgan,
Nordea, SEB og Danske Bank fraskriver sig sdledes, i det omfang lovgivningen tillader det, ethvert ansvar og enhver
forpligtelse, uanset om ansvaret eller forpligtelsen opstar i eller uden for kontrakt eller pa anden made, som ellers
matte pahvile dem i forbindelse med dette dokument og enhver sddan erklaering.

J.P. Morgan, Nordea, SEB og Danske Bank handler udelukkende pa vegne af Alm. Brand og ingen andre i forbindelse
med Udbuddet. J.P. Morgan, Nordea, SEB og Danske Bank anser ikke nogen andre som klient i relation til Udbuddet og
er ikke ansvarlig over for nogen andre end Alm. Brand for at yde den beskyttelse, som ydes til klienter, eller for at yde
radgivning vedrgrende Udbuddet.

Udelukkende med henblik pa produktstyringskravene indeholdt i 1) MiFID Il, 2) artikel 9 og 10 i Kommissionens
Delegerede Direktiv (EU) 2017/593 om supplerende regler til MiFID Il og 3) lokale gennemfgrelsesbestemmelser
(under ét betegnet “MiFID ll-produktstyringskrav”), og idet ethvert ansvar, uanset om ansvaret opstar i eller uden for
kontrakt eller pa anden made, som enhver “konstruktgr” (i henhold til MiFID Il-produktstyringskravene) i gvrigt matte
ifalde i forbindelse hermed, fraskrives, har de vaerdipapirer, der udggr Udbuddets genstand, undergdet en
produktgodkendelsesproces, hvorved det er fastslaet, at Tegningsretterne og de Nye Aktier er a) forenelige med
slutmalgruppen detailinvestorer og investorer, der opfylder kriterierne for professionelle kunder og godkendte
modparter, hver iseer som defineret i MiFID I, og b) godkendt til distribution igennem alle de distributionskanaler, der
er tilladt i henhold til MiFID Il (“Malgruppevurdering”).

Uanset Malgruppevurderingen bgr distributgrer vaere opmaerksomme pa fglgende: 1) at kursen pa Aktierne kan falde,
og investorerne kan miste en del af eller hele deres investering, 2) at aktierne ikke giver garanti for indkomst og ikke
yder nogen kapitalbeskyttelse, og 3) at en investering i aktierne alene er egnet til investorer, som ikke har brug for en
garanteret indkomst eller kapitalbeskyttelse, som (enten alene eller sammen med en passende gkonomisk eller anden
radgiver) er i stand til at vurdere de fordele og risici, der er forbundet med en sadan investering, og som har
tilstraekkelige midler til at kunne baere et eventuelt tab, der matte opstd som fglge af investeringen.

Malgruppevurderingen er uden praejudice for kravene i eventuelle kontraktlige, juridiske eller regulatoriske
salgsbegraensninger i relation til Udbuddet. Det bemaerkes desuden, at Emissionsbankerne, uanset
Malgruppevurderingen, kun vil formidle investorer, som opfylder kriterierne for professionelle kunder og godkendte
modparter (bortset fra et offentligt udbud til investorer i Danmark gennemfgrt i henhold til dette Prospekt, som er
blevet godkendt af og registreret hos Finanstilsynet).

For at undga tvivl bemaerkes det, at Malgruppevurderingen ikke udggr 1) en vurdering af egnethed eller
hensigtsmaessighed i henhold til MiFID Il eller 2) en anbefaling til en investor eller en gruppe af investorer om at
investere i, kgbe eller tage andre skridt af nogen art med hensyn til de Udbudte Aktier. Den enkelte distributgr er
ansvarlig for at foretage sin egen malgruppevurdering med hensyn til Tegningsretterne, de Midlertidige Aktier og de
Nye Aktier og for at fastseette passende distributionskanaler.



