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Keskisuomalainen Oyj Tilinpaatostiedote 23.2.2022 klo 15.35
Keskisuomalainen Oyj:n tilinpaatos 1.1.-31.12.2021

Tilikausi 2021

- Liikevaihto 211,6 Me (206,8 Me edellisend vuonna), 2,3 % kasvua edelliseen vuoteen

- Liikevoitto 9,6 Me (4,9 Me), 95,5 % kasvua edellisen vuoteen

- Liikevoitto 4,5 % liikevaihdosta (2,4 %)

- Operatiivinen vertailukelpoinen liikevoitto 12,8 Me (9,1 Me), 40,8 % kasvua edelliseen vuoteen

- Operatiivinen vertailukelpoinen liikevoitto 6,1 % liikevaihdosta (4,4 %)

- Operatiivinen vertailukelpoinen kayttokate 26,6 Me (23,2 Me), 14,4 % kasvua edelliseen vuoteen

- Tulos 6,7 Me (20,1 Me), -66,6 % edelliseen vuoteen

- Tulos/osake 0,69 euroa (2,03 euroa)

- Hallitus esittaa osingoksi 0,70 euroa/osake

- Hallitus ehdottaa myds, ettd yhtiokokous valtuuttaa hallituksen osakeyhtidlain 13 luvun 6 pykalan 2
momentin mukaisesti paattamaan 31.12.2022 mennessa enintddn 0,30 euron lisdosingosta osaketta
kohden.

Heina-joulukuu 2021

- Liikevaihto 107,5 Me (105,7), 1,7 % kasvua edelliseen vuoteen

- Liikevoitto 4,0 Me (4,7 Me), -14,0 % edelliseen vuoteen

- Liikevoitto 3,8 % (4,5 %) liikevaihdosta

- Operatiivinen vertailukelpoinen liikevoitto 7,6 Me (8,7 Me), -13,3 % edelliseen vuoteen

- Operatiivinen vertailukelpoinen liikevoitto 7,0 % liikevaihdosta (8,2 %)

- Operatiivinen vertailukelpoinen kayttdkate 14,5 Me (15,9 Me), -8,5 % edelliseen vuoteen
- Tulos 3,2 Me (18,8 Me)

- Tulos/osake 0,32 euroa (1,88 euroa)

Toimitusjohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi:
”Liikevaihto ja vertailukelpoinen liikevoitto paranivat edelliseen vuoteen verrattuna
Keskisuomalainen Oyj:n liikevaihto kasvoi ja liikevoitto parani selvasti edelliseen vuoteen verrattuna.

Yhtion liikevaihto vuonna 2021 oli 211,6 Me, jossa kasvua oli 2,3 %. Vertailukelpoinen operatiivinen
liikevoitto kasvoi 40,8 % ollen 12,8 Me. Konsernin vertailukelpoinen operatiivinen kayttdkate oli [ahes
27 Me, jossa kasvua oli yli 14 %. Haastavassa toimintaymparistossa olemme tyytyvaisia tulokseemme.

Ydinliiketoimintamme, kustantaminen, oli erittdin kannattavaa vuonna 2021. Lehtien lukeminen ja
tilaajatuotot olivat hyvalla tasolla. Erityisesti digitaalisten tuotteiden kysynta oli vahvaa. Digitaaliset
sisaltotuottomme kasvoivat noin 20 %. Digitaalisen kasvun seurauksena kykenemme jo useiden
tuotteidemme osalta kompensoimaan printtituotteiden tilaustuottojen laskun aiheuttamat
menetykset.

Mediamyyntituottojemme osalta konsernin kehitys oli toimialan keskiarvoa parempaa.
Mediamyyntimme nousi 12,9 %, lahes 10 Me edelliseen vuoteen verrattuna ollen 81,2 Me.
Digitaalisen mediamyynnin kasvu oli yli 40 %. Vuoden 2022 aikana uudistamme laajalla rintamalla
digitaalisia sisaltotuotteitamme ja uskomme digitaalisen liiketoimintamme kasvun jatkuvan.
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Konsernimme digitaalinen liiketoimintakokonaisuus kasvoi vahvasti vuonna 2021. Huolimatta
pandemiasta kykenimme kasvattamaan myos digitaalista ulkomainontaa (DOOH). Erityisesti
etenimme joukkoliikenteen digitaalisia mainosratkaisuja rakentavan tytaryhtiomme Neonmedia Oy:n
osalta, jonka tuotteiden kattavuus vahvistui selvasti valtakunnallisesti. Uskomme koronapandemian
helpottaessa digitaalisen ulkomainonnan jatkavan vahvaa kasvuaan ja parantavan selvasti tulostaan.

Koronapandemian seurauksena konsernin kaupunkilehti- ja suoramainontaliiketoiminnat karsivat
selvasti. Naissa tuotteissa ansainta jai selvasti alle koronaa edeltavan tason. Pandemian vaistyessa on
odotettavissa, etta naiden tuotteiden kysynta ja tuloksentekokyky vahvistuvat.

Vakaa tuloksentekokyky mahdollisti yhtion kasvustrategian yllapitamisen ja se kasvatti
liiketoimintaansa merkittavasti ostamalla Himeen Sanomat -konsernin ja siihen liittyvan kustannus- ja
jakeluliiketoiminnan. Ostetun kokonaisuuden vuositason liikevaihto on noin 17 Me ja sen
tulosvaikutus Keskisuomalaiselle oli selvasti positiivinen jo vuoden 2021 osalta ja kokonaisuudessa
vaikutus nakyy vuoden 2022- luvuissa. Kaupan jalkeen muodostimme jo omistetusta Paijat-Hameessa
toimivasta Mediatalo Esasta ja hankitusta Himeen Sanomat liiketoiminnasta uuden Himeen Media -
liiketoimintakokonaisuuden.

Keskisuomalainen Oyj kasvatti merkittavasti omistustaan Ilkka-Yhtymassa toukokuussa 2021, minka
seurauksena yhtio nousi suurimmaksi llkka-Yhtyma Oyj:n osakkeenomistajaksi. Tilikauden lopussa
solmimme Sanoma-konsernin kanssa kaupan Varkaudessa sijaitsevan Savon Painon siirtymisesta
osaksi Keskisuomalainen konsernia. Kaupan yhteydessa teimme myds painosopimukset Sanoman
kustantamien Helsingin Sanomien ja lltasanomien painamisesta Varkauden painossa. Savon Painon
hankinta turvaa samalla omien tuotteidemme kustannustehokkaan painamisen logistisesti
tehokkaalla tavalla.

Keskisuomalaisen vahva tulos ja kassavirta seka hyvalla tasolla oleva omavaraisuus mahdollistavat
pitkdjanteisen omistaja-arvon yllapitamiseen tdahtaavan osinkopolitiikan. Operatiivisen
vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien ja niihin liittyvien verojen oikaisujen jalkeen tuloksemme per
osake on 1,17 euroa. Hallituksen osinkoesitys on 0,70 euroa, jonka lisaksi hallitus paattaa
loppuvuoden 2022 aikana mahdollisesta 0,30 lisdosingosta.

Alkaneella vuodella painopisteemme on digitaalisen tuoteportfoliomme vahvistaminen. Ostettujen
liilketoimintojen integrointi konserniin seka toiminnan virtaviivaistaminen ovat toimintamme
keskiossa. Uskomme vuoden 2022 liikevaihdon kasvavan ja operatiivisen vertailukelpoisen liikevoiton
pysyvan edellisen vuoden tasolla.”

Toisen puolivuotiskauden tulos

Keskisuomalainen-konsernin liikevaihto tilikauden toisella puolivuotiskaudella oli 107,5 Me, mika on
1,8 Me enemman kuin edellisena vuonna. Toisen puolivuotiskauden liikevoitto oli 4,0 Me, mika on 0,7
Me edellistd vuotta vahemman. Katsauskauden tulosta heikentda tuotanto- ja logistiikkapalvelut
segmenttiin kohdistuva liikearvon ja kdayttéomaisuuserien arvonalentumiset 2,9 Me. liman
arvonalentumiskirjauksia toisen puolivuotiskauden liikevoitto olisi ollut 6,9 Me (7,8 Me).

Katsauskauden toisen puolivuotiskauden tulokseksi muodostui 3,2 Me (18,8 Me).
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Konsernin taloudellinen kehitys tilikaudella

Keskisuomalainen-konsernin liikevaihto pysyi vuonna 2021 edellisen vuoden tasolla ja oli 211,6 Me
(206,8 Me). Kasvua oli 2,3 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Mediamyynti nousi 12,9 % ja oli 81,2 Me (71,9 Me). Konsernin tilattavien lehtien tilaustuotot
kasvoivat 1,9 % ja olivat 85,8 Me (84,2 Me). Ulkoinen painonmyynti laski 46,8 % ja oli 7,5 Me (14,0
Me). Jakeluliiketoiminnan liikevaihto pysyi edellisen vuoden tasolla ja oli 27,7 Me (27,8 Me).
Vuokratuottoja oli 1,0 Me (1,2 Me). Muuta liikevaihtoa oli 8,5 Me (7,7 Me) ja kasvua siina oli 11,1 %.
Muun liikevaihdon merkittavin osa tulee tutkimusliiketoiminnasta ja aikakauslehtitoiminnasta.

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 1,3 Me (0,8 Me).

Vuonna 2021 liikevoittoa kertyi 9,6 Me eli 4,5 % liikevaihdosta. Edellisenad vuonna liikevoitto oli 4,9 Me
ja liikevoittoprosentti oli 2,4 %. llman 2,9 Me arvonalentumisia tilikauden liikevoitto olisi ollut 12,5
Me, jolloin liikevoittoprosentti olisi ollut 5,9 %.

Operatiivinen vertailukelpoinen liikevoitto oli 12,8 Me (9,1 Me) ja operatiivinen vertailukelpoinen
liikevoittoprosentti oli 6,1 % (4,4 %). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria oli yhteensa 3,2 Me (4,2
Me). Merkittavin vertailukelpoisuuteen vaikuttava era oli liikearvojen seka aineettoman ja aineellisten
kdayttdomaisuuden arvonalentumiset 2,9 Me. Merkittavimmat edellisen vuoden vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat olivat liilkearvojen arvonalentumiskirjaus 3,1 Me seka osuus osakkuusyhtididen
tuloksesta 1,3 Me.

Kayttokatetta syntyi vuoden 2021 aikana 26,2 Me. Edellisend vuonna kayttokatteen maara oli 22,1
Me. Operatiivinen vertailukelpoinen kayttokate oli 26,6 Me.

Nettorahoitustuotot olivat 0,7 Me (0,8 Me). Rahoitustuottoja kertyi 1,8 Me (1,8 Me). Rahoituskulut
olivat 1,1 Me (1,0 Me).

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista oli 0,0 Me (16,3 Me). Edellisen tilikauden tulosta paransi
osakkuusyhtio Arena Partners Oy:sta kirjattu osakkuusyhtiétulos 15,9 Me. Arena Partnersin edellisen
tilikauden osakkuusyhtiotulos tuli pddasiassa Arena Partnersin kirjaamasta myyntivoitosta liittyen
Alma Mediapartners Oy:n osakkeiden myyntiin Alma Media Oyj:lle. Keskisuomalainen Oyj:n
osakkuusyhtidosuus myyntivoitosta oli 15,1 Me. liman Alma Mediapartners Oy:n osakkeiden
myyntivoittoa Arena Partnersin osakkuusyhtiotulos olisi edellisella tilikaudella ollut ollut 0,8 Me.
Vuonna 2021 Arena Partnersin osakkuusyhtiotulos oli - 0,1 Me.

Konsernin tilikauden voitoksi muodostui 6,7 Me (20,1 Me). Tilikauden tulosta heikensi yhteensa 2,9
Me arvonalentumiset. Edellisen tilikauden tulosta paransi osakkuusyhtié Arena Partners Oy:sta
kirjattu osakkuusyhti6étulos 15,9 Me ja tulosta heikensi yhteensa 3,1 Me liikearvojen
arvonalentumiskirjaus.

Emoyhtio Keskisuomalainen Qyj:n vuoden 2021 luvut sisdltdvat padosan konsernin holding-
toiminnoista seka konsernin keskitetyista hallintopalveluista ja kehitystoiminnoista. Yhtion liikevaihto
oli 19,9 Me (19,7 Me). Liikevaihtoon on kirjattu vuokratuottoa 2,7 Me (2,9 Me).
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Vuoden 2021 luvut eivat ole taysin vertailukelpoisia edelliseen vuoteen 2020 verrattuna, silla
tilikauden lukuihin sisaltyy ostettuja liiketoimintoja, joista merkittavin oli Kanta-Hameessa toimiva
sanomalehti- ja jakeluliiketoimintaa harjoittava Himeen Sanomat Oy. Hameen Sanomat kuului
konserniin 1.10.2021 Iahtien ja sen vaikutus vuoden 2021 Keskisuomalainen -konsernin liikevaihtoon
oli 4,4 Me ja katsauskauden tulokseen 0,3 Me

2021 2020 2019
Liikevaihto Me 211,6 206,8 231,1
Liikevoitto Me 9,6 4,9 14,1
Liikevoitto % 4,5 2,4 6,1
Operatiivinen vertailukelpoinen liikevoitto Me 12,8 9,1 15,9
Operatiivinen vertailukelpoinen liikevoitto % 6,1 4,4 6,9
Kayttokate Me 26,2 22,1 28,1
Kayttokate % 12,4 10,7 12,2
Tilikauden tulos Me 6,7 20,1 13,3
Tulos/osake, Eur 0,69 2,03 1,23
Oman padoman tuotto % 7,3 23,6 16,9
Omavaraisuusaste % 46,1 46,9 39,4

Kustannustoiminta

Keskisuomalainen-konserni kustantaa seitsemaatoista 5-7 paivaista lehtea ja digitaalista uutismediaa,
33 paikallislehted seka 36 kaupunkilehtea. 5-7 paivaiset lehdet ovat Keskisuomalainen, Savon
Sanomat, lisalmen Sanomat, Warkauden Lehti, Eteld-Suomen Sanomat, Himeen Sanomat, Forssan
Lehti, Ita-Hame, Eteld-Saimaa, Kouvolan Sanomat, Kymen Sanomat, Lansi-Savo, Ita-Savo, Aamuposti,
Lansi-Uusimaa, Keski-Uusimaa, Uusimaa. Paikallislehdet ilmestyvat 1-3 kertaa viikossa padasiassa
Savossa, Keski-Suomessa, Kaakkois-Suomessa, Kanta-Hameessa seka Uudellamaalla.

Kustannustoiminnan segmentin liikevaihto oli 167,7 Me (157,6 Me).

Konsernin ammatti- ja asiakasmedioita suunnittelee, julkaisee ja kustantaa Omnipress Oy. Ruoan,
juoman ja tapahtumien ammattilehdet ovat Aromi, Evento ja Shaker. Niiden uusi verkkomedia
Avecmedia.fi julkaistiin tammikuussa 2022. Ndiden lisdksi Omnipress suunnittelee ja tuottaa
monikanavaista asiakasmediaa noin 20 eri kumppanille painottuen erityisesti B2B-osaamiseen,
talouteen ja yhteiskunnalliseen mediaan. Keskisuomalainen-konsernin liikevaihto ammatti- ja
asiakasmedia liiketoiminta-alueella vuonna 2021 oli 2,7 Me (3,0 Me).

Painotoiminta

Keskisuomalainen-konsernin painopalveluihin kuului tilikauden aikana viisi sanomalehtipainoa, jotka
sijaitsivat Jyvaskylassa, Tuusulassa, Lahdessa ja Kouvolassa ja Pieksamadelld. Naistd Pieksamaen paino
suljettiin 31.12.2021. Vuoden 2022 alussa Keskisuomalainen-konserni osti Savon Paino Oy:n, jolla on
sanomalehtipaino Varkaudessa. Lisaksi konsernilla on Lahdessa arkkipaino.

Painotoiminnan yhteenlaskettu liikevaihto vuonna 2021 sisdltden sisaisen ja ulkoisen liikevaihdon oli
16,1 % edellisvuotta alempi ja oli 34,4 Me (41,0 Me). Ulkoisten painotdiden liikevaihto laski 46,8 % ja
oli 7,5 Me (14,0 Me). Tiukassa markkinatilanteessa kilpailutuksessa havityn yksittdisen
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matalakatteisen ulkoisen painotyon vaikutus liikevaihdon laskuun oli 5,3 Me. Muutoin liikevaihdon
lasku oli seurausta koronapandemian aiheuttamasta kysynnan heikkenemisesta.

Vuoden 2020 lopulla toteutettujen tehostamistoimenpiteiden vaikutus saavutettiin
kokonaisuudessaan vuoden 2021 aikana. Loppuvuodesta 2021 kaytiin Pieksamden painoa koskevat yt-
neuvottelut ja sanomalehtipainamisen edelleen laskeviin volyymeihin reagoitiin Pieksamaen painon
sulkemispaatokselld. Painotoiminta Pieksamaen painossa loppui vuoden 2021 lopussa ja sadstot
realisoituvat taysimaaraisesti vuoden 2022 ensimmaisella vuosipuoliskolla.

Jakelu

Keskisuomalainen-konsernin jakeluliiketoiminnan liikevaihto vuonna 2021 sisdltdaen sisdisen ja
ulkoisen liikevaihdon pysyi edellisen vuoden tasolla ja oli 41,7 Me (40,5 Me).

Jakeluliiketoimintaan kuuluu osoitteetonta suoramainosjakelua ja varhaisjakelua. Osoitteetonta
suoramainosjakeluliiketoimintaa konsernissa harjoittavat Suomen Suoramainonta -konserni seka
Hameenlinnan Jakelupalvelut Oy. Osoitteettoman suoramainosjakelun liikevaihto vuonna 2021 oli
24,3 Me (24,7 Me).

Keskisuomalainen-konserni harjoittaa varhaisjakeluliiketoimintaa padasiassa Paijat-Hameen alueella,
Pohjois-Savon ja Eteld-Savon pohjoisosien alueella sekd Kanta-Hameen alueella. Varhaisjakelun
yhteenlaskettu liikevaihto vuonna 2021 oli 17,4 Me (15,8 Me).

Jakeluliiketoiminnan liikevaihtoa kasvattaa 1.10.2021 hankitun Himeen Sanomat-konsernin
jakeluliiketoiminta. Sen vaikutus osoitteettomaan suorajakelun liikevaihtoon vuonna 2021 oli 0,2 Me
ja varhaisjakeluun 1,7 Me.

Tuotanto- ja logistiikka segmenttiin kuuluvassa jakeluliiketoiminnassa on tilikaudella kirjattu
arvonalentumisia yhteensa 2,9 Me.

Tutkimuspalvelut

Keskisuomalainen-konserniin kuuluu tutkimusyhtio IROResearch Oy Tutkimustoimisto seka
tutkimuspalveluita tarjoava Tietoykkdnen Oy. Tutkimustoiminnan liikevaihto vuonna 2021 oli 3,9 Me
(3,7 Me). IROReserchin liikevaihto oli 3,5 Me (3,2 Me). Tietoykkdsen liikevaihto oli 0,6 Me (0,6 Me).

Toimintaymparisto ja koronaviruspandemian vaikutukset

Maailmanlaajuinen koronapandemia on vaikuttanut merkittavasti Keskisuomalainen-konsernin
toimintaymparistoon ja liiketoimintaan my6s vuonna 2021. Pandemia on vaikuttanut
Keskisuomalaisen paaliiketoiminta-alueiden eli kustannustoiminnan seka paino- ja
jakeluliiketoiminnan asiakkaiden toimintaan ja sen myo6ta yritysten mainontaan ja muuhun
asiakaskysyntaan.

Koronapandemia ja sen takia asetetut rajoitukset ovat edelleen vaikuttaneet mainonnan maaraan
Suomessa, niin painetussa kuin digitaalisessakin mediassa. Kantar TNS AD Intelligencen mukaan
mediamainonta toipui Suomessa vuonna 2021 ja kasvoi + 13,4 % vuoteen 2020 verrattuna.
Suurimmista toimialoista vahittaiskaupan mainonta nousi 14 %, elintarvikkeet +11 %, autot +2 %, ja
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mediat +20 %. Painettu ja digitaalinen sanomalehti- ja kaupunkilehtimainonta nousi 8,6 %. Painetun
sanoma- ja kaupunkilehtien seka noutolehtien muutos oli + 2,7 %. Ulkomainonta nousi 15,5 %.

Toimenpiteet koronapandemian johdosta

Keskisuomalainen-konsernissa on jatkettu tyéta koronapandemian vaikutusten hillitsemiseksi.
Paapaino on edelleen ollut toiminnan jatkuvuuden ja henkiléston turvallisuuden varmistamisessa.
Etatyota on vuoden aikana hallitusti ja rajatusti vahennetty, mutta pidetty valmius tarvittaessa
kasvattaa etatyon osuutta. Taloudellista vaikutusta on torjuttu edellisend vuonna aloitetun toiminnan
tehostamisen ja sadastéohjelman jatkolla. Lomautuksia on kuitenkin pystytty paasaantoisesti
valttamaan. Tilikaudella Keskisuomalainen -konserni sai Valtiokonttorin Yritysten kustannustukea ja
Traficomin Journalistisen sisallon edistamiseen myonnettdavaa tukea yhteensa 0,8 Me.

Konsernirakenne

Keskisuomalainen Oyj osti 30.9.2021 Himeen Sanomia ja Forssan lehted sekd Himeenlinnan
Kaupunkiuutisia kustantavan Himeen Sanomat Oy:n seka sen tytaryhtiot llves Jakelu Oy:n ja
Hameenlinnan Jakelupalvelut Oy:n.

Keskisuomalainen Oyj:n tytaryhtié Suomen Suoramainonta Oy osti 31.10.2021 tehdylld kaupalla 51 %

osakkuusyhtio Suora Lahetys Oy:sta, minka jalkeen sen omistusosuus nousi 90 %:iin. Loput 10 % Suora
Lahetys Oy:std omistaa Keskisuomalainen Oyj:n tytaryhtio Jakelusepat Oy. Jarjestelyssa Suora Lahetys
Oy:sta tuli Keskisuomalaisen 100 % tytaryhtio.

Suomen Suoramainonta Oy osti 31.10.2021 40 % Jakelumasters Oy:n osakkeista, mika nosti sen
omistusosuudeksi 100 %.

Keskisuomalainen tiivisti juridista organisaatiorakennettaan ja vahensi konsernin yhtididen maaraa.
31.10.2021 Lehtisepat Oy sulautui Painotalo Plus Digital Oy:66n ja ndin muodostuneen kokonaisuuden
nimeksi muutettiin Lehtisepat Oy.

Vuoden 2021 lopussa toteutettiin Mediatalo Esa Oy:n kokonaisjakautuminen, jossa sen
kustannustoiminta siirrettiin uuteen perustettavaan yhtiéon, jonka nimeksi tuli Himeen Media Oy.
Muu Mediatalo Esa Oy:n liiketoiminta ja varallisuus siirtyi 31.12.2021 Kiinteisté Oy Kuopion Vuorikatu
21:een, joka sen jalkeen sulautui 1.1.2022 Keskisuomalainen Oyj:hin.

Tilikauden jalkeen 1.1.2022 Lehtisepat Oy osti Savon Paino Oy:n.
Konsernin osakkuusyhtiot

Keskisuomalainen Oyj:n osakkuusyhtiét ovat Arena Partners Oy (41,21 %), Jyvaskylan Messut Oy
(26,32 %) seka Esports media solutions Oy (24,99 %), Suomen Lehtiyhtyma Oy:n osakkuusyhtiot ovat
Myyntimestarit Oy (31,63 %) sekd Hameen Azni Oy (40,0 %). Keskisuomalainen Oyj ja sen tytiryhtiot
omistavat Karkimedia Oy:ta ja konsernin yhteenlaskettu omistusosuus on 47,06 %. Konsernin
osakkuusyhtioita ovat myos PISA Jakelu Oy (33,32 %), Jakeluyhtio Suomi Oy (33,33 %) seka PKS Jakelu
Oy (39,3 %). Suomen Suoramainonta Oy:n osakkuusyhtioitd ovat Lansi-Uudenmaan Mainosjakelu Oy
(35,0 %) seka Oulu Suorajakelu Oy (50,0 %).
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Tutkimus- ja kehitystoiminta

Digitaaliset media- ja liiketoimintaratkaisut ovat merkittava osa Keskisuomalainen-konsernin
tuotekehitystoimintaa. Lisaksi konsernin osakkuusyhtid Arena Partners Oy kehittaa uusia sahkaisia ja
mobiileja palveluja osakkailleen. Kehitysmenoja ei paasaantdisesti ole aktivoitu, koska niista tulevat
tuotot varmistuvat vasta, kun tuotteet tulevat markkinoille.

Henkilosto

Tyosuhteita Keskisuomalainen-konsernissa oli vuoden 2021 lopussa 2445 (2212). Taman lisaksi
konsernissa oli 3692 (3514) osa-aikaista mainosjakajaa. Mainosjakajat huomioiden konsernissa oli
yhteensa tydsuhteessa 6137 (5726) henkil6a. Kokopaivaiseksi muutettuna konsernin henkilomaara oli
keskimaarin 1810 henkil6a (1640). Kokopaivaiseksi muutettu konsernin henkilomaara ei sisalla
mainosjakajia, joita oli vuoden aikana keskimaarin 3912 (3574).

Investoinnit

Keskisuomalainen-konsernin bruttoinvestoinnit vuonna 2021 olivat 17,3 Me ja 8,2 % liikevaihdosta
(7,3 Me ja 3,6 %). Katsauskautena tytaryhtididen hankintaan kaytettiin 8,3 Me ja myytavissa oleviin
sijoituksiin 4,7 Me. Muutoin tilikauden investoinnit olivat padasiassa korvaus- ja yllapitoinvestointeja.

Rahoitus
Keskisuomalaisella oli vieraan padoman ehtoista lainaa vuoden 2021 lopussa 60,5 Me (60,9 Me).

Keskisuomalainen Oyj sopi 27.11.2021 uuden rahoitussopimuksen Nordea Bank Oyj:n kanssa, jolla
uusittiin aiempi 4.4.2019 solmittu rahoitussopimus. Rahoitussopimukseen liittyvaa lainaa 31.12.2021
Keskisuomalaisella oli 60,0 Me. Laina erdantyy marraskuussa 2026. Sopimus sisaltda taloudellisia
kovenantteja, jotka perustuvat Keskisuomalainen-konsernin nettovelan ja kayttokatteen suhteeseen
sekd omavaraisuusasteeseen.

Yhtio on suojautunut korkoriskilta tekemalla pitkaaikaisen korkosuojausjarjestelyn.

Konsernin omavaraisuusaste vuoden 2021 lopussa oli 46,1 % (46,9 %). Tilikauden rahavarojen muutos
oli +1,3 Me (-4,7 Me) ja rahavarojen maara oli 21,1 Me (19,8 Me).

Keskisuomalaisen maksuvalmius on sailynyt hyvalla tasolla koko tilikauden.
Hallitus ja yhtion johto
Keskisuomalainen Oyj:n hallitukseen ovat kuuluneet seuraavat henkilot:

toimitusjohtaja Leena Hautsalo, puheenjohtaja
toimitusjohtaja Jaakko Kurikka, varapuheenjohtaja
toimitusjohtaja Mikko Paananen

toimitusjohtaja Kalle Kautto

metsatalousyrittaja Pekka Haltia

toimitusjohtaja Riitta Vesterinen-Virtanen
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toimitusjohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Vesa-Pekka Kangaskorpi.

Tilintarkastajana on toiminut Ernst & Young Oy, paadvastuullisena tilintarkastajana KHT Miikka Hietala.
Yhtiossa noudatetaan Arvopaperimarkkinayhdistyksen suosituksen (Suomen listayhtididen
hallinnointikoodi) mukaista hallinnointijarjestelmaa. Yhtié on antanut suosituksessa tarkoitetun
erillisen selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan. Selvitys on nahtavissa yhtion internet-sivuilla

www.keskisuomalainen.com. Palkitsemisraportti vuodelta 2021 julkaistaan yhtion internet-sivuilla
viikolla 13, joka alkaa 28.3.2022.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Keskisuomalainen Oyj:n tytaryhtio Lehtisepat Oy osti 3.1.2022 allekirjoitetulla kaupalla Savon Paino
Oy:n koko osakekannan Sanoma Media Finland Oy:Ita. Kokonaisuuden velaton kauppahinta oli 0,8
Me. Samalla yhti6t sopivat Helsingin Sanomien, llta-Sanomien osapainosten ja HS Viikon painamisen
alihankinnasta pitkaaikaisilla sopimuksilla. Painosopimusten arvioitu liikevaihto vuodelle 2022 on 3,3
Me.

Osana vuodenvaihteessa toteutettuja Keskisuomalainen-konsernin sisdisia yritysjarjestelyja
Keskisuomalainen Oyj:n 100 % omistama tytaryhtio Kiinteistd Oy Kuopion Vuorikatu 21 sulautui
Keskisuomalainen Oyj:hin 1.1.2022.

Osakkeet

Vuonna 2021 muunnettiin K-osakkeita porssissa noteeratuiksi A-osakkeiksi 15.066 kpl. Muuntojen
jalkeen 31.12.2021 K-osakkeita oli yhteensa 4.651.533 kpl ja A-osakkeita 5.390.935 kpl.

Liiketoiminnan riskit ja epavarmuustekijat

Euroopassa kiristynyt poliittinen tilanne voi karjistyessaan aiheuttaa negatiivisia taloudellisia
seurauksia. Inflaation ja korkojen nousu vaikuttaa taloudelliseen toimintaan. Koronapandemian
jatkuminen nykyista ennakoitua pidemmaksi ja siita aiheutuvien rajoitusten palauttaminen heikentaisi
Suomen taloustilannetta. Nailla voi olla pitkakestoisia vaikutuksia Keskisuomalainen-konsernin
toimintaymparistdon.

Verkkokaupan kasvu voi johtaa paikallisen kaupan heikkenemiseen. Tama saattaa johtaa
mediamainonnan vahenemiseen ja vaikuttaa lehtien ilmestymisalueiden elinvoimaisuuteen.

Kuluttajien ostokayttaytymisen ja mediamainonnan muutokset vaativat kykya reagoida muuttuneisiin
vaatimuksiin. Globaalit toimijat, kuten Facebook ja Google kilpailevat yha voimakkaammin
kotimaisista digimainonnan euroista. Yhteiskunnan regulaatio ja kustannusrasitukset kohdistuvat vain
kotimaisiin toimijoihin.

Postin jakelustrategian ja hinnoittelun muutokset kasvattavat riskia kustannustason nousulle seka
jakelun palvelutason heikentymiselle ja sen myo6ta tilaajamenetyksille. Postilain valmistelussa esilla
oleva jakelupaivien vdhentaminen voi heikentda lehtien toimintaedellytyksia.


http://www.keskisuomalainen.com/
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Ylen panostukset kirjoitettuun verkkouutistoimintaan ovat olleet riski sanomalehdille. YLE-lain
valmistelussa Yleisradion tekstimuotoista verkkosisaltda pyritdaan rajaamaan. Tama voi vahentaa
sanomalehdille kohdistuvaa riskia.

Kehitystoiminnan painopistetta pitaa entistd voimakkaammin suunnata kuluttaja- ja
mainosmarkkinoiden kehitystrendin mukaisesti digitaalisen ansainnan kehittamiseen.
Onnistumisemme tdssa kehitystyossa on ratkaisevan tarkeda yhtion pitkan aikavalin kannattavuuden

nakokulmasta.

Operatiivisista riskeista merkittavimmat liittyvat tietotekniikkaan ja painoliiketoimintojen
keskeytymiseen.

Konsernin rahoitusasema on katsauskauden taloudellisen kehityksen myota pysynyt vakaana.
Ndkymat vuodelle 2022

Uskomme vuoden 2022 liikevaihdon kasvavan ja operatiivisen vertailukelpoisen liikevoiton pysyvan
vuoden 2021 tasolla.

Hallituksen esitys yhtiokokoukselle osingonjaoksi vuodelta 2021
Emoyhtion jakokelpoinen oma padoma on 83.397.834,43 euroa.

A- ja K-osakkeilla on yhtadldinen oikeus osinkoihin ja yhtion varoihin. Osinkoon oikeuttavia K-sarjan
osakkeita on 4.638.786 kpl ja A-sarjan osakkeita 5.403.682 kpl eli yhteensa 10.042.468 kpl.

Yhtio pyrkii jakamaan osinkoina vahintdan puolet tilikauden tuloksesta. Hallitus on OYL 13:2 §:n
mukaisesti huomioinut osinkoesitysta tehdessaan, ettei esitetty osingonjako vaaranna konsernin

maksukykya.

Hallitus esittaa, etta osinkoa maksetaan 0,70 euroa osakkeelta. Esityksen mukainen osinkojen maara
on yhteensa 7.029.727,60 euroa. Osingonmaksun tdasmaytyspaiva 2.5.2022 ja maksupaiva 9.5.2022.

Lisaksi hallitus ehdottaa, etta yhtiokokous valtuuttaa hallituksen osakeyhtiélain 13 luvun 6 pykalan 2
momentin mukaisesti paattamaan 31.12.2022 mennessa yhtion maksuvalmiuden sallimissa rajoissa
enintdan 0,30 euron lisdosingosta osaketta kohden.

Lisaksi hallitus ehdottaa, etta yleishyodyllisiin lahjoituksiin varataan 50.000 euroa.

Yhtiokokous pidetdaan 28.4.2022 Jyvaskylassa.
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Laadintaperiaatteet
Konsernin tilinpaatos on laadittu kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti.

Ensimmainen IFRS -vuositilinpaatos on laadittu tilikaudelta 2005. Porssitiedotteet ovat luettavissa
Keskisuomalainen Oyj:n internetsivuilla osoitteessa www.keskisuomalainen.com.

Uusilla tai uudistetuilla standardeilla tai tulkinnoilla, jotka tulivat voimaan 1.1.2021 tai tulevat
voimaan sen jalkeen, ei ole suurta vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

Jyvaskylassa 23. padiva helmikuuta 2022

KESKISUOMALAINEN OYJ HALLITUS

Vesa-Pekka Kangaskorpi

toimitusjohtaja

Lisatietoja antaa toimitusjohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi, p. 050 688 33.

Keskisuomalainen julkaisee tilinpdaatoksen ja toimintakertomuksen sahkoisessa muodossa viikolla 13,
mika alkaa 28.3.2022, yhtion internetsivuilta www.keskisuomalainen.com.

Keskisuomalainen Oyj:n vuosikertomus vuodelta 2021, mika sisaltaa hallituksen toimintakertomuksen,
tilinpaatoksen, tilintarkastuskertomuksen, palkitsemisraportin seka selvityksen hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta vuodelta 2021 ja ei-taloudellisen informaation raportti vuodelta 2021,
julkaistaan yhtion internetsivuilta www.keskisuomalainen.com viikolla 13, mika alkaa 28.3.2022.

Keskisuomalainen Oyj:n puolivuosikatsaus vuodelta 2022 julkaistaan 25.8.2022.

Vuoden 2021 tilinpaatos on tilintarkastettu.



KONSERNIN TULOSLASKELMA (Me)

LIKEVAIHTO

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varaston muutos

Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan kulut

LIIKEVOITTO

Liikevoitto % liikevaihdosta
Rahoitustuotot ja -kulut

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA

Verot

VOITTO/TAPPIO

TILIKAUDEN VOITON JAKO
Emoyhtion osakkeenomistajille
Maaraysvallattomien omistajien osuus

Tulos/osake, laimentamaton (eur)
Tulos/osake, laimennettu (eur)

KONSERNIN LAAJAN TULOSLASKELMAN ERAT

Tilikauden voitto

Muut laajan tuloksen erat:

Erat, joita ei myohemmin siirreta
tulosvaikutteisiksi:

Etuuspohjaisen nettovelan (tai
omaisuuseran)

uudelleen maarittamisestd johtuvat erat
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat

Verot eristd, joita ei myéhemmin siirreta
tulosvaikutteisiksi

Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen
jalkeen

TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA

TILIKAUDEN LAAJAN TULOKSEN JAKO
Emoyhtion osakkeenomistajille
Maaraysvallattomien omistajien osuus

7-12/2021
(6 kk)

107,5

0,0
0,4
-103,8
4,0
3,8%
0,3
0,3
4,1
-0,9
3,2

3,3
0,0

0,32
0,32

7-12/2021
(6 kk)

3,2

-11
0,5

0,2
-0,5

2,8

2,8
0,0

7-12/2020
(6 kk)

105,7

0,0
0,6
-101,6
4,7
4,5 %
0,5
16,0
20,2
-1,4
18,8

18,9
-0,1

1,88
1,88

7-12/2020
(6 k)

18,8

0,2
4,2

3,6
22,3

22,5
0,1

1-12/2021
(12kk)

211,6

0,0
1,3
-203,3
9,6
4,5 %
0,7
0,0
10,4
-3,7
6,7

6,9
-0,2

0,69
0,69

1-12/2021
(12kk)

6,7

-1,1
2,0

0,7
1,6

8,3

8,5
-0,2
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1-12/2020
(12kk)

206,8

0,1
0,8
-202,6
4,9
2,4 %
0,8
16,3
22,0
-1,9
20,1

20,4
0,3

2,03
2,03

1-12/2020
(12kk)

20,1

0,2
2,3

2,2
22,4

22,6
0,3



SEGMENTTI-INFORMAATIO

LIIKEVAIHTO (Me)
Kustannustoiminta

Tuotanto- ja logistiikkapalvelut
Kohdistamaton

Segmenttien valinen liikevaihto
Tuloslaskelman liikevaihto
LIIKEVOITTO
Kustannustoiminta

Tuotanto- ja logistiikkapalvelut
Kohdistamaton

Segmenttien valinen liikevoitto
Tuloslaskelman liikevoitto

KONSERNIN TASE (Me)

VARAT

PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyodykkeet
Liikearvo
Sijoituskiinteistot
Aineelliset hyodykkeet
Kayttooikeusomaisuuserat
Osuudet osakkuusyhtidissa

Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat

Muut pitkadaikaiset saamiset
Laskennalliset verosaamiset
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat

verosaamiset

Muut rahoitusvarat
Rahat ja pankkisaamiset
Varat yhteensa

7-12/2021 7-12/2020

85,3 80,0
39,8 42,2
15,4 14,0
-33,0 -30,6
107,5 105,7

10,6 11,1
-3,5 -4,1
2,2 -1,9
0,8 -0,4

4,0 4,7

31.12.2021

14,4
79,3
0,3
32,5
7,8
8,5
26,6
0,8
1,5

2,4
18,0

0,7
0,1
21,1
214,0

1-12/2021 1-12/2020

167,7
78,7
30,3

-65,1

211,6

20,6
4,6
5,3
1,1

9,6

31.12.2020

14,0
72,9
0,3
35,4
8,2
20,4
20,3
1,2
2,3

1,6
15,0

0,0
0,1
19,8
211,6

157,6
83,9
28,4

-63,1

206,8

15,4
-5,2
-4,6
-0,7

4,9
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31.12.2021 31.12.2020
OMA PAAOMA JA VELAT
OMA PAAOMA
Emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluvan oman padaoman osuus 90,5 92,6
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,0 -0,2
Oma paaoma yhteensa 90,5 92,4
PITKAAIKAISET VELAT
Laskennallinen verovelka 3,1 3,1
Pitkdaikaiset korolliset velat 58,9 58,5
Pitkdaikaiset korottomat velat 0,1 0,0
Pitkdaikaiset varaukset 2,7 1,9
LYHYTAIKAISET VELAT
Lyhytaikaiset korolliset velat 9,6 10,7
Saadut ennakot 17,9 14,4
Ostovelat ja muut velat 30,5 28,2
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 0,9 2,3
Oma paaoma ja velat yhteensa 214,0 211,6
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA (Me) 1-12/2021 1-12/2020

(12 kk) (12 kk)

LIKETOIMINNAN RAHAVIRRAT
Asiakkailta saadut maksut 213,8 208,1
Tavaroiden ja palvelujen toimittajille
ja henkilostolle suoritetut maksut -189,0 -187,8
Maksetut korot -1,0 -1,0
Saadut korot 0,1 0,1
Maksetut verot -5,2 -0,3
LIKETOIMINNAN RAHAVIRRAT 18,7 19,1
INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT
Tytaryritysten hankinta vahennettyna hankintahetken
rahavaroilla -8,3 -0,2
Tytaryritysten myynti vahennettyna myyntihetken rahavaroilla - -0,2
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -2,8 -3,3
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -1,5 -1,1
Aineellisten ja aineettomien kayttéomaisuushyodykkeiden
myynti 0,3 0,1
Muiden pitkaaikaisten rahoitusvarojen myynti - 3,3
Investoinnit muihin pitkdaikaisiin rahoitusvaroihin -4,7 -2,7
Lainasaamisten lisdys/vahennys 0,5 0,0
Saadut osingot 14,2 1,7
INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT -2,4 -2,4

13(19)



RAHOITUKSEN RAHAVIRRAT
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Lainojen nostot 60,0
Lainojen takaisinmaksut -60,4 -0,3
Rahoitusleasingvelkojen maksut -4,3 -4,2
Omien osakkeiden hankinta - 9,4
Maardysvallattomien osuuksien hankinta -0,2 0,0
Maksetut osingot -10,0 -7,5
RAHOITUKSEN RAHAVIRRAT -15,0 -21,5
RAHAVAROJEN MUUTOS (lisdys+/vahennys-) 1,3 -4,7
Rahavarat tilikauden alussa 19,8 24,6
Rahavarat tilikauden lopussa 21,1 19,8
Laskelma konsernin oman padaoman muutoksista (1000 euroa)
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma Maarays-
Muut Kertyneet vallattomien
Osake- sidotut Muut Omat voitto- omistajien
Oman padoman muutos 2020 padoma rahastot rahastot osakkeet varat Yhteensa osuus Yhteensa
OMA PAAOMA 1.1. 2257 270 5689 -9747 79 261 77731 218 77 949
Osuus osakkuusyhtididen suorista oman
padoman kirjauksista 72 72 72
Laaja tulos
Tilikauden tulos 20 406 20 406 -275 20131
Muut laajan tuloksen erat
Etuuspohjaisen nettovelan (tai
omaisuuserdn) uudelleen
maarittdmisesta johtuvat erat 175 175 175
Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat 2051 2051 2051
Tilikauden laaja tulos yhteensa 2051 20581 22633 -275 22 358
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -7 531 -7531
Omien osakkeiden hankinta -14 -14
Omien osakkeiden mitatointi 9760 -9 760 0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 9746 -17 291 -7 545 0 -7 545
Tytaryhtidomistusosuuksien muutokset
Maardysvallattomien omistajien osuuksien
hankinnat, jotka eivat johtaneet
muutokseen madrdysvallassa -77 -77 63 -14
Muutokset, jotka johtivat maaraysvallan
muutokseen -105 -105 -168 -272
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12. 2257 270 7741 0 82297 92 565 -161 92 403
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Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma Madarays-
Muut Kertyneet vallattomien
Osake- sidotut Muut voitto- omistajien
Oman padoman muutos 2021 padoma rahastot rahastot varat Yhteens3 osuus Yhteensi
OMA PAAOMA 1.1. 2257 270 7741 82297 92 565 -161 92 403
Laaja tulos
Tilikauden tulos 6 887 6 887 -169 6718
Muut laajan tuloksen erat
Etuuspohjaisen nettovelan (tai
omaisuuserdn) uudelleen
maarittdmisesta johtuvat erdt -863 -863 -863
Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat 2478 2478 2478
Tilikauden laaja tulos yhteensa 2478 6024 8502 -169 8332
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -10 040 -10 040
Emissiovoitto 154 154
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -10 040 -10 040 154 -9 885
Tytaryhtidomistusosuuksien muutokset
Maardysvallattomien omistajien osuuksien
hankinnat, jotka eivat johtaneet muutokseen
maaraysvallassa -564 -564 185 -380
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12. 2257 270 10218 77717 90 462 9 90471

Hankitut liiketoimet

Keskisuomalainen osti 1.10.2021 Hameen Sanomat -konsernin. Kauppaan kuuluivat Himeen Sanomat
Oy:n, tytaryhtio llves Jakelu Oy:n ja tytaryhtio Himeenlinnan Jakelupalvelu Oy:n koko osakekannat.
Osakkeiden hankintahinta oli 15,0 Me ja se maksettiin rahana. Tilikauden tulokseen sisaltyy
hankittujen yhtididen liikevaihtoa 4,4 Me ja tulosta 0,3 Me. Hankinnasta on arvostettu asiakkuuksiin
2,6 Me ja tuotemerkkiin 0,4 Me, jotka poistetaan 10 vuodessa. Liikearvoa syntyi yhteensa 7,8 Me, joka
ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen.

Keskisuomalainen Oyj:n tytaryhtié Suomen Suoramainonta Oy osti 1.11.2021 Suora Lahetys Oy:n
osakkeista 51 %. Kaupan jalkeen Suora Lahetys Oy on konsernin 100 % tytaryhtio. Osakkeiden
hankintahinta oli 0,2 Me ja se maksettiin rahana. Hankinnasta syntyi lilkkearvoa 0,6 Me, joka ei ole
verotuksessa vahennyskelpoinen.

Liikearvojen syntymisiin vaikuttivat markkinaosuuksien kasvattaminen kyseisilla alueilla seka
hankinnoista odotettavissa olevat synergiaedut. Hankinnoista syntyneet transaktiokulut 0,3 Me on
kirjattu liiketoiminnan muihin kuluihin. Kun huomioidaan myos tilikauden poisto hankituista
asiakkuuksista ja tuotemerkeista seka hankinnasta aiheutuneet muut kulut, niin hankintojen vaikutus
tilikauden tulokseen on yhteensa 0,3 Me.

Konsernin liikevaihto 2021 olisi ollut 224,2 Me ja tulos 9,8 Me, jos tilikauden aikana toteutuneet
liilketoimintojen hankinnat olisi yhdistelty konserniin tilikauden 2021 alusta Idhtien.



Lisaksi konsernissa toteutettiin kaksi liiketoimintakauppaa:
Keskisuomalainen Oyj:n tytaryhti6 Etela-Suomen Media Oy osti 1.2.2021 Uudellamaalla ilmestyvien
paikallislehtien Karkkilan Tienoo ja Luoteis-Uusimaa, Kanta-Hameessa ilmestyvan paikallislehti Lopen
Lehti seka Helsingissa ilmestyvien kaupunginosalehtien Kallio-lehti, Munkin Seutu ja R66perin lehti

lilketoiminnat.

Keskisuomalainen Oyj:n tytaryhtic IROResearch Oy Tutkimustoimisto osti 1.6.2021 Makery Oy:n
tutkimusliiketoiminnan. Kauppaan kuului elintarvikealan kuluttaja- ja markkinatutkimustoiminta.
Liiketoimintojen kauppasummat olivat yhteensa 0,3 Me ja ne maksettiin rahana. Hankitut
liilketoiminnat on integroitu osaksi alueiden liiketoimintaa, eika niilla ole olennaista vaikutusta
tilikauden tulokseen. Hankinnoista ei syntynyt merkittavia transaktiokuluja.

Yhdistamisissa kirjatut kdyvat arvot ovat seuraavat:

yhdistdmisessa
kirjatut kayvat arvot

(1000 eur) 2021
Aineettomat hyoddykkeet 3199
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 1399
Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat 548
Pitkaaikaiset myynti- ja muut saamiset 100
Laskennallinen verosaaminen 31
Lyhytaikaiset myynti- ja muut saamiset 1581
Rahavarat 6 768
Varat yhteensa 13 625
Laskennallinen verovelka 604
Pitkaaikaiset velat 945
Pitkaaikaiset varaukset 104
Ostovelat ja muut velat 5152
Velat yhteensa 6 805
Nettovarat 6 820
Hankintameno 100 % 14964
Hankintameno 51 % 150
Aiemman 49 % omistusosuuden kaypaarvo 144
Hankintamenot yhteensa 15 258
Liikearvo 8437
Rahana maksettu kauppahinta 15114
Hankitun tytaryrityksen rahavarat 6 768
Rahavirtavaikutus 8 346
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Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat

osakkeet ja osuudet,

(Me) noteeratut noteeraamattomat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 16,7 3,7 20,4
Liikketoimintojen yhdistaminen 0,4 0,4
Lisdykset 4,5 0,2 4,7
Vahennykset 0,0 0,0
Siirrot erien valilla -0,7 -0,7
Kaypaan arvoon arvostaminen 2,3 -0,4 1,9
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 23,5 3,2 26,6
Korolliset velat
31.12.2021

(Me) Tasearvot Kayvat arvot
Pitkaaikaiset velat

Rahalaitoslainat 54,2 56,0
Vuokrasopimusvelat 4,7 4,7
Pitkaaikaiset korolliset velat 58,9 60,7
Lyhytaikaiset velat

Rahalaitoslainat 6,3 6,8
Rahoitusleasingvelat 3,2 3,2
Johdannaiset 0,1 0,1
Lyhytaikaiset korolliset velat 9,6 10,1
TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT

TUNNUSLUVUT 31.12.2021 31.12.2020
Liikevaihto, Me 211,6 206,8
Liikevoitto, Me 9,6 4,9

% liikevaihdosta 4,5 2,4
Operatiivinen vertailukelpoinen liikevoitto, Me 12,8 9,1

% liikevaihdosta 6,1 4,4
Kayttokate Me 26,2 22,1
Kayttokate % 12,4 10,7
Voitto ennen tilinpdatossiirtoja ja veroja 10,4 22,0

% liikevaihdosta 4,9 10,7
Tilikauden voitto 6,7 20,1

% liikevaihdosta 3,2 9,7
Oman pddoman tuotto (ROE), % 7,3 23,6
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 7,2 14,9
Omavaraisuusaste, % 46,1 46,9
Bruttoinvestoinnit, Me 17,3 7,3

% liikevaihdosta 8,2 3,6
Taseen loppusumma 214,0 211,6
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Henkilokunnan lukumaara keskimaarin

kokopaivaisina 1810 hloa 1640 hloa
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT 31.12.2021 31.12.2020
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos/osake, eur 0,69 2,03
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma/osake,

eur 9,01 9,19
Osakekohtainen osinko, eur

(vuoden 2021 osalta hallituksen esitys) 0,70 1,00

Osakekohtainen osinko, eur
(vuoden 2021 osalta hallituksen esitys, lisdosinko mukaan

lukien) 1,00
Osinko/emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos, % 102,1 49,4
Osinko/emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos, %

(lisdosinko mukaan lukien) 145,8

Efektiivinen osinkotuotto, % 4,3 9,2
Efektiivinen osinkotuotto, % (lisdosinko mukaan lukien) 6,1
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 23,8 5,4
Osakkeen osakeantioikaistu kurssikehitys

- alin, eur 11,20 9,50
- ylin, eur 18,00 13,30
- keskikurssi, eur 15,01 10,62
Osakekannan markkina-arvo A-osakkeille, Me 88,1 58,6
Koko osakekannan markkina-arvo, Me 164,2 109,8
Osakkeiden vaihdon kehitys

-osakkeiden lukumaara 722.282 627.085
- % A-sarjan osakkeista 13,4 11,7
Osakkeiden osakeantioikaistu Ikm, 1000 kpl 10 042 10073

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat

(1000 eur) 2021 2020
Myynti

Osakkuus- ja yhteisyritykset 8128 7118

Muu [3hipiiri 2 1
Ostot

Osakkuus- ja yhteisyritykset 2618 3405

Muu lahipiiri - -



Johdon tyésuhde-etuudet

(1000 eur) 2021 2020
Palkat ja palkkiot 2374 2223
Lakisdaateinen Tyel-maksu 365 308
Tyo6suhteen paattymisen jalkeiset etuudet 142 142
Johdon kompensaatiot yhteensa 2881 2674

Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman pdaoman tuotto-% (ROE)

Sijoitetun padoman tuotto-% (ROI)

Omavaraisuusaste-%

Tulos/osake

Oma padoma/osake

Osinko/tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto-%

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)

Osakekannan markkina-arvo

Kayttokate

Kayttokate %

Operatiivinen vertailukelpoinen
liikevoitto

(Tilikauden tulos) x 100
Oma padoma (keskimaarin vuoden aikana)

(Voitto ennen veroja + rahoituskulut) x 100
Oma pasdoma + korolliset velat (keskimaarin vuoden aikana)

Oma paaoma x 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot (=tilausvastuu)

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos
Keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12.

(Osakeantioikaistu osinko/osake) x 100
Tulos/osake

(Osakeantioikaistu osinko/osake) x 100
Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.

Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.
Tulos/osake

Osakkeiden lukumaara x tilikauden paatoskurssi

Liikevoitto + suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto + suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset
Liikevaihto

Liikevoitto +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
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