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RAPALA VMC OYJ:N PUOLIVUOSIKATSAUS H1 2024:
KANNATTAVUUS KASVOI ELPYVALLA MARKKINALLA

Tammi-kesakuu (H1) lyhyesti:

. Liikevaihto oli 120,5 MEUR, 2 % yli viime vuoden tason (117,9). Vertailukelpoisten valuuttakurssien mukainen liikevaihto kasvoi 3 %.
= Liikevoitto oli 11,2 MEUR (4,4).

= Vertailukelpoinen liikevoitto* oli 6,2 MEUR (5,3).

= Osakekohtainen tulos (laimentamaton) oli 0,07 EUR (-0,03).

. Liiketoiminnan nettorahavirta oli 18,2 MEUR (18,6).

= Vaihto-omaisuus oli 84,7 MEUR (98,5).

. Lahiajan nakymat: Konserni odottaa koko vuoden 2024 vertailukelpoisen liikevoiton* odotetaan kasvavan vuodesta 2023.

*[Iman realisoitumattomien operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-arvostuksia ja muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria. Muut
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét sisaltdvat olennaiset uudelleenjarjestelykustannukset, arvonalentumiset, liilketoimintahankinnoista ja -luovutuksista syntyvat
tuotot ja kulut, vakuutuskorvaukset seka muut ei-operatiiviset erat.

Toimitusjohtaja Lars Ollberg: "Vahvat brandimme ja luottamusasema asiakkaidemme parhaana yhteistydkumppanina muodostavat
kilpailuetujemme kulmakiven. Kaikkein arvokkain brandeistdmme on Rapala, ja Rapala-myyntien kannattavuus on historiallisesti ollut vakaata
brandin eheyden ansiosta markkinoiden myllerryksesta huolimatta.

Suurin ja tarkein markkina-alueistamme on Pohjois-Amerikka, joka kattaa noin puolet liikevaihdosta. Pohjois-Amerikassa, jossa kalastus on
yksi suosituimmista ulkoilma-aktiviteeteista, markkina-asemamme on hyvin vahva. Vahittaiskaupan markkinaa hallitsevat edelleen suurimmat
jalleenmyyjat. Pitkdaikaisia kumppanuuksiamme tukee niin asiakassuhteiden vahvistaminen kuin my0s se, ettéd pystymme viikoittaisissa
tdydennysmyynneissa tdyttdmaan palvelutasoa koskevat vaatimukset. Tama strategia ohjaa tavoitteitamme ja missiotamme kasvattaa Pohjois-
Amerikan liiketoimintaa ja tulla urheilukalastusalan luotetuimmaksi yhteistyokumppaniksi.

Toisiksi suurin markkina-alueemme on Eurooppa, ja Suomi, Ranska, Saksa ja Yhdistynyt kuningaskunta ovat tarkeimmat maat talla alueella.
Euroopan jakelutoiminnoissa keskitymme parantamaan kannattavuutta ja tehokkuutta. Tulokset ovat useimmissa maissa hyvin rohkaisevia
haastavista markkinaolosuhteista huolimatta.

Valmistustoimintojen ja toimitusketjujen osalta olemme saattaneet paatokseen tuotannon siirrot, ja tehokkuus on kasvanut riittavalle tasolle.
Tuotteiden ja tuotannon laatu on sailynyt korkealla siirroista huolimatta. Uutuustuotteet saatiin valmiiksi aikataulussa, ja myds tarkeimmat
toimittajamme Aasiassa suoriutuivat tasaisesti.

Tavoitteellinen "One More Turn” -strategiamme vuosille 2024-2026 alkoi syksyllda 2023 ja sen selked paamaara on parantaa kannattavuutta
ja kayttopadoman hallintaa, samalla korostaen myynnin, asiakkaiden ja kuluttajien tarkeytta. Merkittavimmat strategiset toimenpiteet keskittyvat
kannattavuuden ja kdyttopadaoman hallintaan seka tukemaan myynnin kasvua kestévalla tavalla.

Vuosi 2024 alkoi melko hyvien markkinaolosuhteiden merkeissa ja varastojen purkaminen on hellittdmassa useimmilla markkinoilla.
Ensimmaisen vuosipuoliskon aikana keskityimme erityisesti valikoituihin ja parhaan tuoton tuoviin tuoteryhmiin niin varaston kuin myynnin
osalta. Naiden toimenpiteiden seurauksena myynti kasvoi 120,5 miljoonaan euroon (117,9), vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 6,0 miljoonaan
euroon (5,3) ja varastoarvo laski 13,8 miljoonaa euroa ollen 84,7 MEUR ensimmaisen vuosipuoliskon lopussa (98,5).

Yhdysvaltain taloustilanne on vakaa ja erityisesti edullisemmat tuotteet kayvat kaupaksi. Myyntimme Pohjois-Amerikassa ylitti odotukset
avovesikalastusbrandien kategoriassa ja kasvu edellisvuoteen nahden on lupaavaa. Viimeaikaiset Rapala-brandattyjen kovavieheiden
lanseeraukset ovat olleet menestyksekkaita. Jigiuistinmarkkinalle astuminen Rapala CrushCityn my6té osoitti Rapala-brandin ylittavan kaikki
odotukset. Keskeisend strategiana on ollut paikallisvetoinen lahestymistapa yhdistettynd vahvaan globaalin brandiin seka paikallisten
erityispiirteiden huomiointi tuotteissamme kaikilla tarkeimmilla markkina-alueilla. Parhaiden pehmytvieheiden ja niihin sopivien koukkujen
yhdistelma on hyvin synergistinen. Uusien CrushCity -tuotteiden ylikysynta aiheutti hetkellisia toimitusketjuhaasteita, jotka kuitenkin saatiin
ratkaistua, ja katteiden odotetaan normalisoituvan huomattavien lentoliikennetoimitusten ajanjakson jalkeen.

Olen iloinen nahdessani, ettd Okuma-liiketoimintamme on palannut jalleen kasvu-urille ja ettd 13 Fishingin integrointi ja suunnitelmat
yleiskustannusten leikkaamiseksi on saatu paatdkseen, minka ansiosta tehokkuus ja kummankin brandin kannattavuus kasvavat. Sen sijaan
talviliiketoimintamme ennakkomyynnit tulevalle kaudelle ovat jdaneet odotuksista. Edelliskaudella jaa- ja lumiolosuhteet Pohjois-Amerikassa ja
Pohjois-Euroopassa olivat heikot, ja néin ollen jalleenmyyjien varastotasot jaivat korkeiksi.”
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Tunnusluvut

H1 H1 Muutos FY
MEUR 2024 2023 % 2023
Liikevaihto 120,5 117,9 2% 221,6
Liikevoitto 11,2 44 155 % 4,0
% lilkevaihdosta 9,3% 3,7 % 1,8 %
Vertailukelpoinen liikevoitto * 6,2 53 17 % 5,6
% liikevaihdosta 51% 4,5% 2,5%
Liiketoiminnan nettorahavirta 18,2 18,6 2% 20,6
Nettovelkaantumisaste % 36,9 % 734 % 51,8 %
Tulos per osake, EUR 0,07 -0,03 -0,20

*[Iman realisoitumattomien operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-arvostuksia ja muita vertailukelpoi-suuteen vaikuttavia erid. Muut
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét sisaltdvéat olennaiset uudelleenjarjestelykustannukset, arvonalentumiset, liilketoimintahankinnoista ja -luovutuksista syntyvat
tuotot ja kulut, vakuutuskorvaukset seka muut ei-operatiiviset erat.

Rapala-konserni esittda vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoimintansa taloudellista kehitysté ja parantaakseen vertailukelpoisuutta eri kausien
vélilla. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitda korvaavina mittareina verrattuna IFRS-tilinpaatosnormistossa maariteltyihin tunnuslukuihin. Tunnuslukujen
madritelmét ja tdsmaytykset on esitetty tiedotteen taulukko-osassa.

Markkinaymparisto

Markkinaolosuhteet olivat melko hyvat ensimmadisen vuosipuoliskon aikana. Inflaatio alkoi helpottua ja vahittaiskaupan toimintaedellytykset
kohenivat edellisvuodesta. Kuluttajien kiinnostus edullisempia kulutustuotteita kohtaan parani, mutta kallimpien tuotteiden markkina on viela
elpymassa. Niin kuluttajien kuin jalleenmyyjien varovaisuus hankkia hintavampia tuotteita on edelleen ilmeistd, mutta markkinalla havaittiin
kysynnan kasvua ensimmaisen vuosipuoliskon loppua kohden. Jélleenmyyjien tilauskaytanteiden muutos ennakkotilauksista kohti
kaudenaikaista varastojen tdydennysta oli suotuisa niille, jotka pystyivat vastaamaan kysyntdan nopeasti varastojen saatavuuden ansiosta.

Liiketoimintakatsaus tammi-kesiakuu 2024

Konsernin koko vuoden liikevaihto kasvoi 2 % edellisvuodesta raportoiduin valuuttakurssein mitattuna. Vertailukelpoisin valuuttakurssein
liikevaihto kasvoi orgaanisesti 3 % vertailukaudesta.

Pohjois-Amerikka

Pohjois-Amerikan myynti kasvoi 5 % vertailukaudesta raportoiduin valuuttakurssein mitattuna ja 6 % vertailukelpoisin valuuttakurssein mitattuna.
Liikevaihdon kasvuun vaikutti merkittdvasti uusien Rapala CrushCity -jigiuistinten lanseeraus. CrushCity tehosti myés VMC-jigikoukkujen myyntia.
Myynti kasvoi lahes kaikissa tuotekategorioissa lukuun ottamatta kovavieheitd. Tdmén taustalla oli muutos kalastustrendeissa jigiuistinten
suosion kasvaessa kovavieheiden kustannuksella. Taydennysmyynnit sailyivat vakaana suurten jalleenmyyjien hallitessa markkinaa. 13 Fishingin
vaikutus oli niin ikdan positiivinen, vaikka 13 Fishing -tuotteiden kysyntaa hillitsikin jalleenmyyjien jo valmiiksi tdydet varastot.

Talvikalastustuotteiden myynti ylitti hieman edellisvuoden tason huolimatta toisesta peréattaisesta heikkojen jaaolosuhteiden talvikaudesta,
jonka seurauksena jalleenmyyjien varastotasot olivat korkealla.

Pohjoismaat

Myynti Pohjoismaiden markkinalla kasvoi 1 % vertailukaudesta raportoiduin ja vertailukelpoisin valuuttakurssein mitattuna.

Vahittaiskaupan varastot palasivat terveelle tasolle, mutta yleinen taloudellinen tilanne vaikutti negatiivisesti myyntiin. Kulutustuotteiden
kysynta koheni. Toiminnan tehostamiseen keskittyminen alkoi tuottaa tuloksia. Painopiste oli tarkeimmissa kestokulutustuotteissa, kuten
Rapala-tuotteissa, joiden myynti kasvoi. Pohjois-Eurooppa on toipunut edellisestd vuodesta tuotteiden paremman saatavuuden ja selkedn
ydintuotteisiin keskittymisen ansiosta.

Talvikalastustuotteiden myynti sailyi edellisvuoden tasolla.

Muu Eurooppa

Muun Euroopan myynti kasvoi 2 % vertailukauteen nahden raportoiduin valuuttakurssein mitattuna ja 3 % vertailukelpoisin valuuttakurssein
mitattuna.

Markkina sailyi haastavana, mutta myynti ylitti edellisvuoden tason. Tahan vaikuttivat niin onnistuneet tuotelanseeraukset, kuten CrushCity,
Dynamite Baitsin vahva markkinointi sekd Okuman positiivinen vire kuluvana kuluvana vuonna verrattuna vuoden 2023 heikkoon
kestokulutushyodykkeiden menekkiin. Tarkemmin mainittakoon Ranska, jonka myyntiin vaikuttivat positiivisesti seka uutuustuotteet etta aikaiset
kausitoimitukset, jotka kompensoivat heikkoja sddolosuhteita useilla alueilla Ranskassa. Saksassa myynti on palautunut vahvasti kasvu-urille, ja
siitd on tullut yksi merkittavimmista Euroopan markkinoista. Pyreneitten niemimaalla puolestaan vuoden alku oli haastava heikon kuluttajien
luottamuksen vuoksi. Muualla Keski-Euroopassa tilanne vaihtelee; Puolassa ja Romaniassa myynti kasvaa, kun taas Unkarissa ja TSekin
tasavallassa ollaan alle edellisvuoden tason.

Kolmansien osapuolien jakelusopimusten purkaminen vaikutti negatiivisesti myyntiin ja mikali niiden vaikutus jatetdan huomiotta, segmentin
myynti kasvoi 6 %.
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Muu maailma

Raportoiduin valuuttakurssein mitattuna myynti muun maailman markkinalla laski 10 % vertailukaudesta. Vertailukelpoisin valuuttakurssein
mitattuna myynti laski 5 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Liikevaihdon lasku oli suurimmaksi osaksi seurausta makroekonomisista vastatuulista ja kuluttajien varovaisuudesta. Aasian markkina karsi
heikoista valuuttakursseista, mika johti paikallisesti valmistettujen tuotteiden suosimiseen maahantuotujen tuotteiden sijaan. Latinalaisen
Amerikan markkinalla liikevaihto puolestaan lykkaytyi osittain vuoden toiselle vuosipuoliskolle ulkopuolisten toimittajien myohaisten toimitusten
vuoksi. Okuman onnistunut lanseeraus Koreassa toi lisékasvua, ja myds CrushCity tehosti myyntié erityisesti Australiassa.

Ulkoinen liikevaihto alueittain

H1 H1 Muutos Vertailukelpoinen FY
MEUR 2024 2023 % muutos % 2023
Pohjois-Amerikka 61,4 58,3 5% 6% 110,6
Pohjoismaat 13,5 13,4 1% 1% 27,8
Muu Eurooppa 33,5 32,8 2% 3% 571
Muu maailma 12,1 13,4 -10% 5% 26,1
Yhteensa 120,5 117,9 2% 3% 221,6

Taloudellinen tulos ja kannattavuus

Vertailukelpoinen (ilman realisoitumattomia operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-arvostuksia ja muita
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid) liikevoitto kasvoi 0,9 MEUR edellisestd vuodesta. Raportoitu liikevoitto kasvoi 6,8 MEUR vertailuvuodesta
ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla oli positiivinen 5,0 MEUR (-0,9) vaikutus raportoituun liikevoittoon.

Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali oli 5,1 % (4,5) ensimmaiselld vuosipuoliskolla. Parantuneen kannattavuuden taustalla oli korkeampi
liikevaihto avovesikalastusmarkkinalla. Myyntikate laski hieman, mutta toiminnan tehostamiseen keskittyminen mahdollisti matalammat
liiketoiminnan kulut. 6 miljoonan euron sdastdohjelma jatkui ja sitd laajennettiin, silld inflaation aiheuttama kustannusten kasvo soi osan
sdastoista. Toimenpiteisiin kuului paatoksenteon tuominen lahemmas paikallisia markkinoita ja selkeiden vastuiden maaritteleminen. Taman
seurauksena globaalin johtoryhman jasenten méaara vahennettiin kahdeksaan.

Ensimmaisen vuosipuoliskon raportoitu liikevoittomarginaali oli 9,3 % (3,7). Raportoituun liikevoittoon siséltyi operatiivisia erid suojaavien
valuuttajohdannaisten realisoitumattomia markkina-arvostuksia, joiden vaikutus oli -0,2 MEUR (0,0). Muut raportoituun liikkevoittoon sisaltyvat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat nettotuloerét olivat +5,0 MEUR (-0,9), joihin siséltyy voitto Kanadan jakelukeskuksen sale and leaseback -
jarjestelysta. Suurin osa kustannuksista liittyi globaalin johtoryhméan uudelleenjarjestelyyn ja muihin 6 miljoonan euron saastoohjelmasta
johtuviin uudelleenjarjestelytoimenpiteisiin.

Kokonaisrahoituskulut (netto) olivat 4,3 MEUR (4,9) ensimméisell&d vuosipuoliskolla. Korko- ja muut rahoituskulut (netto) olivat 4,5 MEUR (4,3)
ja rahoituserien valuuttakurssivoitot (netto) 0,2 MEUR (-0,6).

Nettotulos kasvoi 5,8 MEUR ollen 4,7 MEUR (-1,1) ja osakekohtainen tulos oli 0,07 EUR (-0,03).

Tunnusluvut

H1 H1 Muutos FY
MEUR 2024 2023 % 2023
Liikevaihto 120,5 1179 2% 221,6
Liikevoitto /-tappio 11,2 4.4 155 % 4,0
Vertailukelpoinen liikevoitto * 6,2 53 17 % 5,6
Tilikauden voitto / tappio 4,7 -1,1 -7,3

* llman realisoitumattomien operatiivisia eriad suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-arvostuksia ja muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Muut
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét sisaltdvét olennaiset uudel-leenjérjestelykustannukset, arvonalentumiset, liiketoimintahankinnoista ja -luovutuksista syntyvat
tuotot ja kulut, vakuutuskorvaukset sekd muut ei-operatiiviset erét.

Vertailukelpoisen liikevoiton siltalaskelma

H1 H1 Muutos FY
MEUR 2024 2023 % 2023
Liikevoitto/-tappio 11,2 4.4 155 % 4,0
Operatiivisten valuuttajohdannaisten markkina- 02 0,0 02
arvostukset
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -5,2 0,9 1,9
Vertailukelpoinen liikevoitto 6,2 53 17 % 56

Yksityiskohtaisempi vertailukelpoisen liikevoiton siltalaskelma seka tunnuslukujen méaéritelmét ja tdsmaytykset on esitetty tiedotteen taulukko-osassa.
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Segmenttikatsaus

Konsernin tuotteet

Vertailukelpoisin valuuttakurssein mitattuna konsernin omien tuotteiden myynti kasvoi 7,4 MEUR vertailukaudesta. Suurimmaksi osaksi myynnin
kasvu johtui menestyksekkaasta CrushCity -jigiuistinten lanseerauksesta, joka tuki myds koukkujen myyntia. Kovavieheiden myynti puolestaan
laski valiaikaisesti tiettyjen kalastustekniikoiden muutoksen seurauksena erityisesti Pohjois-Amerikan markkinalla. llman vaappujen vaikutusta
myynti kasvoi ldhes kaikissa avovesikulutustuotteiden kategorioissa. Vapa- ja kelakategoriassa Okuma-tuotteiden myynnissé nahtiin jalleen
kasvua edellisvuoden jalkeen, jolloin Euroopan markkina suorastaan tulvi vapa- ja kelatuotteita. Vuonna 2023 tapahtunut DQC Internationalin
hankinta (13 Fishing USA) kasvatti vapa- ja kelamyyntia Yhdysvalloissa, vaikka vaikutus ei ollut niin huomattava, silla markkina oli edelleen
haasteellinen ja painopiste oli enemman liiketoimintojen integraatiossa.

Talvikalastuskategoriassa myynti kasvoi edellisvuodesta heikoista jadolosuhteista huolimatta. Suksituotteiden tdydennysmyynnit séilyivéat
edellisvuoden tasolla huolimatta hankalista makroekonomisista vastatuulista Pohjoismaiden markkinalla.

Kolmansien osapuolien tuotteet

Vertailukelpoisin valuuttakurssein mitattuna kolmansien osapuolien tuotteiden myynti oli 3,6 MEUR vertailukautta alhaisempi. Myynnin laskusta
puolet liittyi jakelusopimusten p&attdmiseen. Toinen puolikas johtui ulkopuolisen toimittajan myohéisistd toimituksista. Suksiliiketoiminnan
tdydennysmyynnit olivat ldhelld edellisvuoden tasoa hankalista markkinaolosuhteista huolimatta.

Liikevaihto toimintasegmenteittain

H1 H1 Muutos Vertailukelpoinen FY

MEUR 2024 2023 % muutos % 2023
Konsernin tuotteet* 116,1 109,8 6 % 7% 208,1
osspuclien uottet 44 81 6% 5% 136
Yhteensa 120,5 117,9 2% 3% 221,6

Vertailukelpoinen liikevoitto toimintasegmenteittadin

H1 H1 Muutos FY

MEUR 2024 2023 % 2023
Konsernin tuotteet 57 5,1 12% 51
Kolmansien osapuolien tuotteet 0,5 0,2 126 % 0,6
Vertailukelpoinen liikevoitto 6,2 53 16 % 56
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 5,0 -0,9 526 % -1,6
Liikevoitto/-tappio 11,2 4,4 155 % 4,0

Taloudellinen asema

Liiketoiminnan nettorahavirta sailyi edellisvuoden tasolla ja oli 18,2 MEUR (18,6). Hyvat tulokset ovat seurausta tinkimé&ttomésta keskittymisesta
kassavaroihin ja kayttopadaoman hallintaan; myos korottomat velat olivat korkeammalla tasolla. Edellisvuoteen verrattuna kayttopadaoman
nettomuutoksen vaikutus parani 2,0 miljoonalla eurolla ja oli 12,5 MEUR (10,5).

Vuoden 2024 kesékuun lopussa varaston arvo oli 84,7 MEUR (98,5). Varastovarauksen muutos oli samalla tasolla kuin edellisvuonna, ja
valuuttakurssien muutoksilla ei ollut vaikutusta varastoarvoon. Varasto oli 2,8 MEUR alle vuoden 2023 lopun tason ja 13,8 MEUR alle
vertailukauden tason, silla edellisvuoteen vaikuttivat toimitusketjuhairididen purkautuminen ja jalleenmyyjien varastojen purku. DQC
Internationalin hankinta kasvatti varastoa 3 miljoonalla eurolla. Varastoarvoa lasketaan hallitusti ja valmistuskapasiteettia on sopeutettu
vastaamaan nykyista kysyntaa.

Investointien nettorahavirta oli 5,7 MEUR. Kadyttdomaisuusinvestoinnit olivat 2,7 MEUR (4,8) ja kédyttdomaisuusmyynnit 8,7 MEUR (0,4).
Investointeja oli véahan ja ne koostuivat Iahinna valmistuskapasiteetin huoltotoimenpiteista ja investoinneista uutuustuotteisiin. Edellisvuoden
kayttdomaisuusinvestointeihin siséltyi kuluja tuotannon siirrosta Vendjalta ja Suomesta Rapala VMC -kampukselle Viron Parnuun.
Kayttbomaisuusmyynteihin sisédltyy Kanadan kiinteiston myynti ja takaisinvuokraus — jarjestely.

Konsernin maksuvalmius oli hyva. Kayttamattomat sitovat pitkdaikaiset luottolimiitit olivat 41,0 MEUR kauden lopussa.
Nettovelkaantumisaste laski ja omavaraisuusaste nousi edellisesta vuodesta 30 miljoonan euron hybridilainan liikkeellelaskun johdosta.

Konsernin rahoitussopimus 106 miljoonan euron vakuudellisten term ja revolving credit -lainojen jélleenrahoituksesta siséltaa taloudellisia
kovenanttiehtoja, jotka koskevat kéytettdvissa olevaa likviditeettia (vahintdén 22,5 MEUR), 12 kuukauden rullaavaa EBITDA:a (védhintdan 10
MEUR), nettovelan suhdetta konsolidoituun omaan p&domaan (enintddn 100 %), nettovelan ma&arééd ja nettovelan suhdetta EBITDA:an
(nettovelkaantumisaste). Nettovelan maarda koskeva kovenantti oli 90 MEUR testausajankohtana Q1/2024, 80 MEUR testausajankohtana
Q2/2024 ja se on 80 MEUR testausajankohtana Q3/2024. Nettovelkaantumisastetta koskeva kovenanttitaso oli 5,50 testausajankohtana
Q1/2024, 4,25 testausajankohtana Q2/2024 ja se on 3,80 testausajankohtana Q3/2024 ja siita eteenpain. Kovenantit testataan saannollisesti
joko neljannesvuosittain tai jokaisen kuukauden viimeisend péivana. Mikali kovenanttiehtoja rikotaan, konsernin ja lainanantajien on neuvoteltava
kovenanttirikkomuksen ratkaisemiseksi ja sovittava toimenpiteista tilanteen korjaamiseksi. Sellaisessa epatodennékdisessa tilanteessa, jossa
kovenanttirikkomus jaa sopimatta, lainanantajilla on oikeus vaatia lainan ja kertyneiden korkojen kokonaista tai osittaista takaisinmaksua.
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Testausajankohtina Q1/2024 ja Q2/2024 nettovelka oli 81,0 MEUR ja 59,5 MEUR. Nettovelkaantumisaste puolestaan vastaavina
testausajankohtina oli 5,30 ja 3,33. Kovenanttien laskentaan sisédltyy tavanomaisia oikaisuja, jotka liittyvat padosin vertailukelpoisuuteen
vaikuttaviin eriin tai omaisuuserien myyntiin, mistd syysta laskenta voi poiketa raportoiduista luvuista muualla tdsséa tiedotteessa. Konserni
tayttaa talla hetkella kaikki taloudellisten kovenanttien vaatimukset ja odottaa tayttdvansa rahoittajiensa vaatimukset myos tulevaisuudessa.
Konsernin kassatilanne on hyva ja kassavarat olivat 27,6 MEUR kesékuun 2024 lopussa.

Raportointikauden aikana konserni sopi rahoittajapankkien kanssa 106 miljoonan euron rahoitussopimuksen pidentdmisesta kuudella
kuukaudella. Sopimuksen laina-aikaa voidaan pidentda kahdesti; ensimmainen laina-ajan pidennysmahdollisuus on kuusi kuukautta ja toinen
kaksitoista kuukautta.

Tunnusluvut

H1 H1 Muutos FY
MEUR 2024 2023 % 2023
Liiketoiminnan nettorahavirta 18,2 18,6 -2 % 20,6
Korollinen nettovelka kauden lopussa 59,9 98,0 -39 % 80,9
Nettovelkaantumisaste % 36,9 % 734 % 51,8 %
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 52,6 % 41,7 % 52,1 %

Tunnuslukujen maaritelmat ja tdsmaytykset on esitetty taulukko-osassa.

Strategian toteuttaminen

Yhtion strateginen tavoite on olla yhtendinen, konsernin brandeihin ja innovaatioihin keskittyva urheilukalastusalan edellakavija. Nykyinen
strategia keskittyy hyodyntamaan Rapala VMC:n tdytta kasvupotentiaalia tulevaisuudessa. Konsernin strategian ydin perustuu kuuteen
peruspilariin, jotka ovat kaikki sidoksissa toisiinsa ja yhtenevia kaikkien liiketoimintayksikoiden kesken. Strategiset toimet perustuvat
brandiportfolion hyddyntamiseen, valmistus- ja hankintamalliin, tutkimus- ja kehitysosaamiseen seka laajaan myyntiverkostoon ja vahvaan
paikalliseen lasndoloon markkinoilla ympari maailman. Haastavista markkinaolosuhteista sekd globaalista epavarmuudesta huolimatta
strategian toteutus etenee suunnitellusti.

Tiimi/Kulttuuri — Ensimmainen strateginen osa-alue perustuu ajatukseen, jossa yhtion kaikki liiketoimintayksikot pyrkivat toimimaan yhtena,
vahvana ja menestyksekkaana kokonaisuutena. Tama mahdollistaa yhtenadisen, yhteistyohaluisen, dynaamisen ja kasvuun t@htaavan
yrityskulttuurin. Vuoden ensimmaisen puoliskon aikana toteutettiin muutoksia, joilla paatoksentekoa tuodaan lahemmaksi paikallisia markkinoita
madrittden selkedt maa- ja regioonakohtaiset vastuualueet. Siirtyman mycta globaalin johtoryhméan jasenmaara vaheni yhdestatoista
kahdeksaan. Yksinkertaisemman organisaatiorakenteen ja ketteran johtamismallin ansiosta konserni on entista valmiimpi jatkaakseen vahvaa
strategiansa toteuttamista.

Asiakas — Avainasiakassuhteet ja paikallinen markkinajohtajuus ovat keskeisig, kuten myds vahva asiakkaiden ja markkinoiden ymmarrys
seka jatkuvat panostukset kaikkiin myyntikanaviin. Panostukset ensiluokkaiseen asiakaspalveluun jatkuvat, ja ensimmaisen vuosipuoliskon
aikana konserni sai valmiiksi uuden B2B-tyokalun ensivaiheen implementoinnin Pohjoismaissa. Konserni keskittyy myos “Winning in the stores”
-konseptin vahvistamiseen osana asiakaskeskeista strategiaansa.

Kuluttaja — Loppukayttajaan keskittyminen on tarkea osa strategiaa. Tavoitteenamme on olla markkinajohtaja ja tuoda uusimmat trendit
kalastusvalinemarkkinoille tarjoamalla innovatiivisia ja jannittavia tuotteita. Konserni kehittda jatkuvasti verkkokauppaliiketoimintaansa
mahdollistaakseen parhaan mahdollisen asiakaskokemuksen jatkuvasti kasvavalle digitietoiselle kuluttajaryhmalle, korostaen yhtion tavoitetta
olla enemman vuorovaikutuksessa suoraan kuluttajien kanssa. Tuoteportfolion, tuotenimikkeiden ja brandien yhtendistdminen on edelleen
konsernin keskeisimpia prioriteetteja ja sitd jatkettiin vuoden ensimmaiselld puoliskolla konsernin omiin tuotteisiin keskittyvan strategian
mukaisesti. Kuluttajaymmarryksemme kasvaa jatkuvasti erilaisten markkinakohtaisten analyysien seurauksena.

Kestava kehitys — Taistelemme yhdessa sen takaamiseksi, ettd myds tulevilla sukupolvilla on mahdollisuus nauttia kestavasta kalastuksesta
ja ulkoilusta. Haluamme olla toimialamme suunnanndyttdjia ja edellyttdd konkreettisia vastuullisia tekoja kaikilta tiimildisiltdamme
varmistaaksemme, ettd saamme aikaan kestavig, pitkdan aikavalin muutoksia. Toimenpiteemme kestavan kehityksen saralla ovat edenneet
tasaisesti kaikissa tarkeimmissa tuotekategorioissa. Konserni vahvisti toukokuussa 2024 sitoumustaan kestavaan kehitykseen liittymalla YK:n
Global Compact -verkostoon.

Tuotekehitys/Innovaatio — Tutkimus & kehitys- sekd tuotekehitys & innovaatio -yksikot vahvistavat edelleen asemaansa konsernin
kilpailuetuna markkinalla, jossa kalastajat ympari maailman vaativat uusia innovaatioita pyydystddkseen parempia saaliita. Konsernin
tuotekehitys & innovaatio -yksikkd on valmiina kuuntelemaan asiakkaiden ja kuluttajien tarpeita ja palvelemaan heita globaalissa mittakaavassa.
Vuoden ensimmadisen puoliskon organisaatiomuutoksilla tuotekehitys- ja innovaatiofunktiot tuotiin entista lahemmaksi kuluttajia ja markkinoita
littamalla nama toiminnot saumattomasti osaksi myyntiregioonien organisaatioita. Tama takaa paikallisen markkinatuntemuksen
maksimaalisen hyddyntédmisen ja toisaalta uusien tuotteiden ja innovaatioiden edistémisen maailmanlaajuisesti.

Operaatiot/Talous — Konserni jatkaa panostuksia operaatioihinsa saavuttaakseen toiminnallisen huippuosaamisen ja parantaakseen
kayttopadomatehokkuutta. Kehitdmme parhaillaan integroitua liikketoiminnan suunnittelumallia ja globaalia S&OP -prosessia, mika parantaa
kayttopaaomatehokkuutta ja tarkeimpien tuotteiden saatavuutta. Uusi tyokalu on jo menestyksekkaasti kaytossa Yhdysvalloissa ja Kanadassa
ja sen implementointia jatketaan portaittain tulevien vuosien aikana. Myds “One More Turn” -ohjelma varastotasojen alentamiseksi 25 prosentilla
etenee haastavista markkinaolosuhteista huolimatta. Kassavirran hallinta, kiinteiden kulujen optimointi seka varastotasojen alentaminen ovat
edelleen konsernin keskeisimpia lyhyen ja keskipitkan aikavélin prioriteetteja vuonna 2024.
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Tuotekehitys

Uusilla Rapala CrushCity -jigeilld saavutettiin lukuisia turnausvoittoja menestyksekkdan lanseerauksen jélkeen, mikd nosti ne kuluttajien ja
jalleenmyyjien suosioon. CrushCity -lanseerauksen johtotdhtena oli uistin nimeltdan Freeloader, joka on suunniteltu muun ohella myds erilaisten
metallivieheiden houkutinpyrstoksi ja kaytettdavaksi yhdessa uusien kaikuanturitekniikoiden kanssa. Uuden tuotesarjan myyntimenestys ja
kuluttajien kysynta ylitti kaikki odotukset, ja lanseeraus on ollut yksi Rapalan parhaista kautta aikojen.

CrushCity -jigiuistimet on suunniteltu kaytettaviksi erilaisilla kalastusvesilla ympéri maailman, ja ne ovat olleet kysyttyja Yhdysvaltain lisaksi
myos Pohjoismaissa, Keski-Euroopassa, Australiassa ja Kanadassa. Kysyntd on jatkunut uskomattoman vahvana koko vuoden 2024
ensimmaisen vuosipuoliskon ajan, silld niin kuluttajat kuin jalleenmyyjat ovat ottaneet ndma tuotteet omakseen. Ensimmaisen, vuoden 2023
puolivdlissd tapahtuneen lanseerauksen jalkeen on markkinoille tuotu uusia malleja kaikkialla maailmassa vuoden 2024 ensimmaisen
vuosipuoliskon aikana. Pehmytuistimia pidetdan yleisesti ottaen suurimpana yksittdisena kalastusvélineiden tuotekategoriana. CrushCityn
menestyksen myota Rapala pyrkii edelleen aggressiivisesti lisdéamaan markkinaosuuttaan.

Kuohuntaa markkinoilla aiheuttivat CrushCityn lisdaksi myds muut ydinbrandiemme uutuudet, kuten uusi Mavrik 110 kasialavaappu, VMC:n
Tungsten Mooneye -jigi ja kriitikoiden ylistaman VMC Redline -tuotesarjan lisdykset. Kaikki ndma lanseeraukset ovat taydellisen sopivia uusimpiin
kaikuanturiteknologiaa hyddyntaviin kalastusmenetelmiin. Myds siimakategorian laajennuksissa on huomioitu kaikuanturikalastuksen trendit;
Sufixin upouusi Revolve -siima on suunniteltu erityisesti avokeloihin.

13 Fishing -tuotelinja on nyt, yrityshankinnan paatokseen saattamisen myéta, taysin rationalisoitu ja optimoitu jalleenmyyjiemme tarpeisiin.
Markkinoinnissa omaksuttu uusi ja entistd tehokkaampi lahestymistapa keskittyy 13 Fishing -tuotteiden ydinominaisuuksiin. Linjakkaamman
toimintamallin seurauksena lanseerattiin kaksi vahvaa vapatuotesarjaa nimeltdan Myth ja Oath. Molemmat on suunniteltu valtaamaan tilaa
markkinalla, jossa keskitason hinnoittelu kohtaa huippuluokan ominaisuudet ja viimeistelyn tarjoten kuluttajalle korkeimman mahdollisen
lisdarvon. Lisaksi markkinalle tuotiin uusi kiinnostava combo-tuotesarja, joka otettiin hyvin vastaan kuluttajien keskuudessa ja joka tuo 13
Fishingin takaisin combo-liiketoimintaan Yhdysvalloissa. Yha useammat aloittelevat kalastajat paasevat nain kasiksi 13 Fishing -brandiin.

Rapala VMC:n seuraavan kolmen vuoden tuotekehityskanava on edelleen vahva ja suunnitelmat perusteelliset tulevien vuosien tarpeisiin.
Monet tarkeimmista jalleenmyyjistdmme ovat vahvistaneet, ettd Rapalan uutuuslanseeraukset ovat alan parhaita ja ettd brandimme ovat nyt
vahvassa myotatuulessa. Ensiluokkaisen markkinoinnin tukemana uutuustuotteidemme lapimyynti on erinomaista — asiakkaamme voivat niiden
avulla edelleen pyydystaa kalasaaliita ja nauttia ulkoilusta uusin, innovatiivisin tavoin.

Vastuullisuus

Vuoden 2024 alkupuoliskolla konsernissa otettiin useita huomattavia edistysaskeleita vastuullisuustavoitteiden kehittamiseksi. Vuonna 2023
lanseeratun jatkuvan parantamisen strategian ohjaamana olemme saavuttaneet merkittdvia merkkipaaluja. Yksi tarkeimmista
aikaansaannoksista oli Rapala VMC Oyj:n hyvaksynta YK:n Global Compact -verkostoon. Tama osoittaa sitoutumistamme entista tiiviimmin
vastuullisuustyohon ja eettisen liiketoiminnan standardeihin samalla tarjoten arvokkaita oppimismahdollisuuksia resurssien ja vertaisoppimisen
muodossa.

Taataksemme uudelleen madritettyjen vastuullisuustavoitteidemme tinkimattoman monitoroinnin ja EU:n kestédvyysraportointidirektiivin
(Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) noudattamisen, laadimme GAP-analyysin, jolla pyrimme havaitsemaan kehittdmiskohteet
olemassa olevan vastuullisuusdatan kerays- ja raportointijarjestelmassa CSRD-raportointivaatimuksiin nahden. Sen seurauksena paransimme
ESG (Environmental, Social, Governance) -vastuullisuusdatanhallintajérjestelmaamme Tofuturea, johon kerataan nyt kaikki tarpeellinen data
kirjausketjun ollessa aukoton ulkoisen varmennuksen vaatimuksia varten. Raportointiprosessi on perusteellisesti maaritetty, ja pyrimme
kerdaamaan dataa ensimmadisen kerran kaikista konsernin yhtidistd vuoden 2024 jalkimmaisellda vuosipuoliskolla. Olemme muodostaneet
nimenomaisen raportointitiimin, johon kuuluu edustajia kaikista konsernin yksikdistd, minka lisdksi olemme kouluttaneet kaikki tarkeimmat
raportointiin osallistuvat henkilot.

Yhtiokokouksessa nimitimme Deloitte Oy:n varmentamaan tilikauden 2024 kestavyysraportoinnin. Varmennusprosessi alkoi vuoden 2023
jalkimmaisen vuosipuoliskon aikana suoritetun kaksoisolennaisuusanalyysin lapikaynnilld. Kaksoisolennaisuusanalyysi on perusta Euroopan
kestévyysraportointistandardeille (ESRS, European Sustainability Reporting Standards). Vuoden 2024 kestavédn kehityksen raporttimme
noudattaa seuraavia ESRS standardeja: ESRS 2 yleiset tiedot, ESRS E1 ilmastonmuutos, ESRS E4 luonnon monimuotoisuus ja ekosysteemit, ESRS
E5 resurssien kaytto ja kiertotalous sekd ESRS S1 oma tyévoima.

Tuotteiden vastuullisuuden osalta olemme keskittyneet uudistamaan Rapala-bréndin kalastustarvikkeiden pakkauksia, joita on yli 300
erilaista. Uusissa vuonna 2025 lanseerattavissa pakkauksissa pyrimme minimoimaan muovin maaran ja vahentamaan pahvin kulutusta.
Varmistamme myo0s, etta pakkaukset ovat kaikkien olennaisten paikallisten ja alueellisten pakkauslainsaadantovaatimusten mukaisia, tavoitellen
kuitenkin globaalisti sdannostenmukaisia pakkauksia jatteen vahentamiseksi ja toimitusketjun tehokkuuden parantamiseksi.

Olemme my0s panostaneet huomattavasti prosesseihin, jotka takaavat tuotteidemme lainmukaisuuden ja kartoittaneet useita
tietojarjestelmaratkaisuja naiden tavoitteiden tukemiseksi. Tuotteiden lainmukaisuutta koskeva lainsdadantd muuttuu nopeasti. Viime vuosina
on asetettu useita uusia raportointivaatimuksia ja sdannoksia ja niitd odotetaan liséa myos tulevaisuudessa. Yksi tarkeimmista kehityskohteista
on kalastusvalineiden laajennetun tuottajavastuun implementointi, jolla pyritadn EU-direktiivin mukaisesti vahentamaan tiettyjen muovituotteiden
ymparistovaikutuksia. Tama vastuu tulee voimaan EU-maissa lahivuosien aikana ja jasenmaat voivat ottaa kayttoon erilaisia ratkaisuja.
Paikalliset tytaryhtiomme tarkkailevat aktiivisesti lainsdddannon kehitysta pyrkien tunnollisesti tdyttamaan tuottajavastuuvelvollisuutensa.
Suomessa kdymme keskusteluja Suomen SUP-Tuottajayhteisd Oy:n kanssa varmistaaksemme, ettd otamme nama vaatimukset perusteellisesti
huomioon.

Vuonna 2023 toteutimme ensimmaiset toimittajien vastuullisuusauditoinnit, joissa keskityimme ihmisoikeuksiin, tyontekijoiden oikeuksiin,
turvallisuus- ja ympaéristokysymyksiin seka liiketoiminnan kaytantdihin konsernin toimitusketjun eettisen ohjeiston (eng. Supplier Code of
Conduct) mukaisesti. Ulkoisen toimijan suorittamat auditoinnit jatkuvat vuoden 2024 toisella vuosipuoliskolla ja suunnitelmana onkin auditoida
entistd useampi toimittaja. Olemme my0s perustaneet seurantaprosessin varmistaaksemme, ettd auditointihavaintojen perusteella maéritetyt
korjaustoimenpiteet pannaan taytantoon.
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Vastuullisuustoimenpiteemme  koskevat ~ koko  henkilokuntaa, joka on  tunnistettu  merkittdvaksi  menestystekijaksi
vastuullisuusstrategiassamme ja kaksoisolennaisuusanalyysissd. Lanseerasimme ensimmaisen globaalin tyontekijakyselyn kevaalla
tarkoituksenamme parantaa sisdista viestintaa, harmonisoida HR-prosesseja seka keskittydksemme oikeisiin asioihin kehityshankkeissamme.
Lisdksi jarjestimme ensimmaista kertaa koulutuksia tyontekijoillemme Suomessa koskien monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja osallisuutta.
Tyontekijoiden kouluttaminen on strateginen prioriteetti, jonka seurauksena lanseerattiin LinkedIn Learning -alusta ja allokoitiin kouluttamiseen
riittdvat resurssit.

Sisdisten tavoitteidemme liséksi sitoudumme vastuullisuustavoitteisiin my&s paikallisissa yhteisdissd. Rapala Do Good -aloite rohkaisee
jokaista Rapala VMC -konsernin yksikkoa lahtemaan mukaan projekteihin, jotka koskevat vesivaylien suojelua, erityisryhmien mahdollisuutta
kalastaa tai vastaavia teemoja. Suomessa jarjestimme joen kunnostuspdivan tydntekijoillemme yhteistyossa Virtavesien hoitoyhdistys Virho ry:n
kanssa ja tarkoitus on jatkaa yhteisty6ta Virho ry:n ja Pida Saaristo Siistina -yhdistyksen kanssa vuoden jalkimmaisella puoliskolla.

Henkilosto ja organisaatio

Konsernin henkilostomaara oli keskimaarin 1 345 (1 491) vuoden kuuden ensimmaisen kuukauden aikana. Henkilostomaara kesakuun lopussa
oli 1358 (1 434).

Globaalissa johtoryhméssa tapahtui muutoksia kevaan aikana. Yhtio tiedotti 30.3.2024, ettd Stanislas de Castelnau, Executive Vice President,
Operaatioiden johtaja jai eldkkeelle maaliskuun lopussa. Yhti6 tiedotti myds 16.6.2024, etta Paivi Ohvo, Enrico Ravenni ja Joni Tuominen (kukin
Executive Vice President) ovat paattéaneet hakea uusia uramahdollisuuksia Rapala VMC -konsernin ulkopuolelta. Tiedotteessa kerrottiin myds,
ettd David Neill (Executive Vice President) jatti globaalin johtoryhmén ja palasi entiseen tehtdvaansa Rapala VMC:n Kanadan yhtion johtoon
(President Rapala Canada). Konserni ei etsi korvaajia ldhteville globaalin johtoryhman jasenille, ja johtoryhman jasenmééra vaheni yhdestéatoista
kahdeksaan. Lahteneiden jasenten vastuut on jaettu jaljella olevan kahdeksan johtoryhman jasenen kesken tai jarjestetty muuten uudelleen.

Rapala VMC tiedotti 15.4.2024, etta Rapalan hallituksen pitkaaikaisen hallituksen jasen menehtyi 14.4.2024. Kasslin toimi Rapala VMC:n
hallituksen jasenena vuodesta 1998 lahtien, hallituksen puheenjohtajana 2016-2018 ja toimitusjohtajana 1998-2016.

Lahiajan nakymat ja riskit

Vuoden 2024 markkinanakymat ovat melko hyvat varastojen purkamisen hellittdessa useimmilla markkinoilla. Yhdysvaltain talous on edelleen
vakaa ja nahtavissa on kasvun merkkeja. Myos kallimpien kestokulutustuotteiden markkina on elpymaéssa ylittden edullisten tuotteiden myynnin
kasvun. Euroopassa ensimmaisen vuosipuoliskon tulokset ovat hyvin rohkaisevia hankalasta markkinaymparistosta huolimatta. Tyo
kannattavuuden ja tehokkuuden parantamiseksi jatkuu.

Talviliiketoiminnan ennakkomyynnit tulevalle kaudelle ovat jossain maarin alittaneet odotukset jalleenmyyjien luottaessa kaudenaikaisiin
taydennysostoihin ja toimittajien varastoihin. Jalleenmyyjien varastot jaivat korkealle tasolle edellisella kaudella Pohjois-Amerikan markkinalla
heikkojen jaaolosuhteiden vuoksi.

Valmistustoimintojen ja toimitusketjun osalta tuotannon siirrot on saatu paatdkseen, ja tehokkuus on kasvanut riittavalle tasolle. Tuotteiden
ja tuotannon laatu on séilynyt korkeana siirroista huolimatta.

N&in ollen konserni odottaa vuoden 2024 vertailukelpoisen liikevoiton (ilman realisoitumattomien operatiivisia erid suojaavien
valuuttajohdannaisten markkina-arvostuksia ja muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid) kasvavan edellisvuoden tasosta.

Lyhyen ajan riskit ja epavarmuustekijat seka liiketoiminnan kausiluonteisuus on kuvattu tarkemmin tdman puolivuosikatsauksen lopussa.

Varsinainen yhtiokokous

Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen osingonjakoehdotuksen, jonka mukaan tilikaudelta 2023 vahvistetun taseen perusteella ei jaeta osinkoa.
Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenmaaraksi kuusi henkilda. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Emmanuel Viellard, Julia Aubertin, Vesa
Luhtanen ja Alexander Rosenlew seka uusina jasenina Pascal Lebard ja Johan Berg. Erillinen porssitiedote varsinaisen yhtiokokouksen
paatoksista on julkaistu, ja paivitetyt tiedot hallituksen valtuutuksista ja muista paatoksista varsinaisessa yhtiokokouksessa ovat myos saatavilla
yhtion nettisivuilla.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteisé Deloitte Oy. Deloitte Oy toimii osakeyhtidlain muuttamisesta annetun lain (1252/2023)
siirtyméasaannoksen mukaisesti myos yhtion kestavyysraportoinnin varmentajana tilikaudella 2024 ja tasta tehtavasta maksetaan sille palkkio
yhtion hyvaksyman laskun mukaisesti.

Helsingissa 24.7.2024
Rapala VMC Oyj:n hallitus

Lisatietoja antavat:

Lars Ollberg, toimitusjohtaja, +358 9 7562 540

Miikka Tarna, talous- ja rahoitusjohtaja, +358 9 7562 540
Tuomo Leino, sijoittajasuhteet, +358 9 7562 540
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Audiocast ja puhelinkonferenssi vuoden ensimmaisen puoliskon tuloksista jérjestetaan torstaina 25. heindkuuta 2024 klo 11.00 EET.

Liity audiocast rekisterditymaélla seuraavasta linkistd: https://rapala.videosync.fi/2024-h1-results. Vaihtoehtoisesti voit osallistua
puhelinkonferenssiin rekisterditymalla seuraavasta linkista: https://palvelu.flik.fi/teleconference/?id=5008687. Rekisterditymisen jélkeen saat
puhelinnumerot, konferenssi-ID ja kayttajatunnuksen konferenssipuheluun liittymistéd varten. Esittadksesi kysymyksen, valitse #5 puhelimesi
nappdimistolta paastaksesi jonoon.

Taloudelliset tiedot ja audiocast tallenne ovat saatavilla osoitteessa www.rapalavmc.com.
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LYHENNETTY KONSERNITILINPAATOS

(tilintarkastamaton)

TULOSLASKELMA

H1 H1 FY
MEUR 2024 2023 2023
Liikevaihto 120,5 1179 221,6
Liiketoiminnan muut tuotot 0,2 0,2 1,0
Materiaalit ja palvelut -52,2 -48,0 -96,0
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -33,8 -33,6 -61,7
Liiketoiminnan muut kulut -24,2 -25,1 -48,0
Kayttdomaisuuden myyntivoitto 6,3
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0,0 -1,3 -1,3
Tulos ennen poistoja (EBITDA) 16,9 10,0 156
Poistot ja arvonalentumiset -5,7 -5,6 -11,6
Liikevoitto/-tappio (EBIT) 11,2 4.4 4,0
Rahoitustuotot ja -kulut -4,3 -4,9 -10,7
Voitto/tappio ennen veroja 6,9 -0,5 -6,7
Tuloverot -2,2 -0,6 -0,6
Tilikauden voitto/tappio 4,7 -1,1 -73
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 4,7 -1,1 -7.3
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos:
Tulos/osake, EUR (laimentamaton) 0,07 0,03 0,20
Tulos/osake, EUR (laimennettu) 0,07 -0,03 -0,20

LAAJA TULOSLASKELMA

H1 H1 FY
MEUR 2024 2023 2023
Tilikauden voitto/tappio 47 -11 -7.3
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot* 1,5 -3,2 -3,1
Voitot ja tappiot nettosijoitusten suojauksista* -0,2 0,0 -0,1
Etuuspohjaisten elakevelvoitteiden uudelleen ) 02
madrittdmisesta johtuvat erat '
Muut laajan tuloksen eréat yhteensa 1,2 -32 -3,0
Tilikauden laaja tulos 59 4,3 -10,3
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 59 -4,3 -10,3

* Er, joka saatetaan myohemmin siirtéa tulosvaikutteiseksi
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TASE

MEUR 30.6.2024 30.6.2023 31.12.2023
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet 103,3 85,9 101,7
Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet 249 279 25,8
Kayttooikeusomaisuuserat 12,9 15,7 13,5
Sijoitukset ja saamiset
Korolliset 0,7 14,3 0,7
Korottomat 13,2 11,3 13,0
155,0 155,0 154,7

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 84,7 98,5 87,5
Sijoitukset ja saamiset

Korottomat 41,9 42,2 36,1

Rahavarat 27,6 24,5 20,0

Myytéavissa olevat pitkaaikaiset omaisuuserat - - 1,9

154,3 165,3 145,6

Varat yhteensa 309,3 320,3 300,2

OMA PAAOMA JA VELAT

Oma padaoma

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva pddoma 132,3 133,5 126,3
Hybridilaina 30,0 - 30,0
162,3 133,5 156,3

Pitkaaikaiset velat
Korolliset 53,3 0,5 66,0
Korottomat 11 10,0 10,9
Vuokrasopimusvelat 8,9 11,2 9,6
73,4 216 86,5

Lyhytaikaiset velat
Korolliset 20,8 120,2 21,7
Korottomat 47,6 40,1 314
Vuokrasopimusvelat 52 4,9 43
73,6 165,2 57,4
Oma péadoma ja velat yhteensi 309,3 320,3 300,2
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RAHAVIRTALASKELMA

H1 H1 FY
MEUR 2024 2023 2023
Tilikauden voitto/tappio 4,7 -1,1 -73
Oikaisuerat tilikauden voittoon * 4,8 14,5 27,8
Maksetut/saadut rahoituserét ja verot -3,8 -5,4 -9,8
Kayttopadoman muutos 12,5 10,5 9,9
Liiketoiminnan nettorahavirta 18,2 18,6 20,6
Investoinnit -2,7 -4,8 -9,5
Omaisuuden myynnit 8,7 04 14
Maaraysvallattomien omistajien osuuden hankinta - - 14
DQC hankinnan viimeinen maksuera -0,3 -
Korollisten saamisten muutos 0,0 0,1 0,0
Investointien rahavirta yhteensa 57 -4,3 -9,5
Maksetut osingot - - -1,6
Lainojen nostot ja lyhennykset, netto -13,6 -15,4 -41,9
Kayttooikeusvelkojen muutos -2,1 -2,8 -54
Omien osakkeiden hankinta - - 29,3
Rahoituksen rahavirta yhteensa -15,6 -18,2 -19,6
Rahavarojen muutos 8,3 -4,0 -8,5
Rahavarat tilikauden alussa 20,0 29,0 29,0
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,7 -0,5 -0,6
Rahavarat tilikauden lopussa 27,6 24,5 20,0

* Siséltaa ei-rahamadraisten erien, tuloverojen seka rahoitustuottojen ja -kulujen oikaisun.
Rahoituksen rahavirtaan sisaltyvien lainojen muutokset

MEUR
Lainat 1.1.2024 87.7
Nostot 21,4
Takaisinmaksut -34,9
Realisoitumattomat kurssimuutokset*
Lainat 30.6.2024 74,1
Rahavirtalaskelman lainojen nostot ja lyhennykset, netto
Lainojen nostot ja takaisinmaksut -13,6
Johdannaisten ja muiden rahoitustapahtumien realisoituneet kurssimuutokset -0,1
Lainojen nostot ja lyhennykset, netto -13,7

*Lainojen realisoitumattomat kurssimuutokset eivét sisally rahavirtalaskelmaan
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtion omistajille kuuluva padoma
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Oma padoma 1.1.2023 3,6 16,7 49 -30 -7,8 124,6 - 1390
Tilikauden laaja tulos * - - - - -3,2 -11 - -4,3
Osingonmaksu -1,6 - -1,6
Osakepalkkiojarjestelma - - - - - 0,3 - 0,3
Oma paaoma 30.6.2023 3,6 16,7 4,9 -3,0 -11,0 122,2 - 1335
Oma paaoma 1.1.2024 3,6 16,7 49 -3,0 -11,0 115,0 300 156,3
Tilikauden laaja tulos * - - - - 12 4,7 - 59
Osakepalkkiojarjestelma - - - - - 0,2 - 0,2
Oma padoma 30.6.2024 3,6 16,7 49 -30 -9,7 119,9 300 1623

* Verovaikutus huomioituna

TULOSLASKELMAN JA TASEEN LIITETIETOJA

Tahan puolivuosikatsaukseen siséltyvia lukuja ei ole tilintarkastettu. Puolivuosikatsaus on laadittu IAS 34 -standardin vaatimusten mukaisesti.
Konserni on kayttanyt puolivuosikatsauksessa samoja laadintaperiaatteita kuin vuoden 2032 tilinpdatoksen laatimisessa.

Arvioiden kaytto ja lukujen pyoristys

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttda johdon arvioiden ja oletusten kayttamista. Arviot vaikuttavat taseen varojen ja velkojen
maadriin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seka tuottojen ja kulujen maariin. Vaikka arviot perustuvat johdon t@maéanhetkiseen
parhaaseen nakemykseen, on mahdollista, ettd toteumat poikkeavat tilinpaatoksessa kaytetyista arvoista.

Kaikki tilinpaatostaulukoiden luvut on pydristetty, minkd vuoksi yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysta
summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttaen tarkkoja lukuja.

Puolivuosijakson paattymisen jalkeiset olennaiset tapahtumat

Konsernilla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia raportointijakson paattymisen jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet olennaisesti vuoden
2024 tammi-kesakuun puolivuosikatsauksen tietoihin. Merkittavat puolivuosijakson paattymisen jalkeiset tapahtumat, mikali niita on ollut, on
kasitelty hallituksen toimintakatsauksessa.

Yrityshankinnat

Konserni ei ole hankkinut tai myynyt yhtiitd vuoden 2024 ensimmaisella puoliskolla.

Konserni tiedotti 13.7.2023 ettd Rapala VMC Oyj kasvattaa omistusosuuttaan DQC International yhtiostd, joka omistaa 13 Fishing vapa- ja
kelabrandin, osakepdadomasta 60 prosenttiin. Konserni omisti aiemmin 49 % yhtiosta. Taman 11 % osuuden hankinnan myo6td konserni hankki
madardysvallan yhtiosta. Konserni tiedotti 21.12.2023 ettd Rapala VMC Oyj hankki jéljella olevan 40 % osuuden DQC International yhtiosts,
omistaen siten yhtiosta 100%. Taman hankinnan viimeinen maksuera eraantyi vuonna 2024. Liséatietoja hankinnasta on luettavissa Rapala VMC
Oyj:n vuoden 2023 porssitiedotteissa.
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Tunnusluvut

H1 H1 FY
2024 2023 2023
Tulos ennen poistoja, % liikevaihdosta 14,0 % 8,5% 7,0 %
Liikevoitto, % liikevaihdosta 9,3 % 3,7% 1,8 %
Sijoitetun padoman tuotto, % 9,7 % 37% 1,6 %
Sijoitettu padoma kauden lopussa, MEUR 222,2 231,44 237,2
Korollinen nettovelka kauden lopussa, MEUR 59,9 98,0 80,9
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 52,6 % 41,7 % 52,1 %
Velkaantumisaste (netto) kauden lopussa, % 36,9 % 734 % 51,8 %
Tulos/osake, EUR (laimentamaton) 0,07 -0,03 -0,20
Tulos/osake, EUR (laimennettu) 0,07 -0,03 -0,20
Oma paaoma/osake, EUR 3,40 3,43 3,25
Henkilosto keskimaarin 1345 1491 1436
Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty katsauksen lopussa.
Puolivuosittaiset tunnusluvut
H1 H2 H1 H2 H1
MEUR 2022 2022 2023 2023 2024
Liikevaihto 1484 126,0 117,9 103,7 120,5
Voitto ennen poistoja (EBITDA) 19,4 42 10,0 5,5 16,9
Liikevoitto/-tappio (EBIT) 13,6 -1,3 4,4 -04 11,2
Voitto/tappio ennen veroja 12,5 -3,8 -0,5 -5,7 6,9
Tilikauden voitto/tappio 8,7 -5,0 -1,1 -5,8 4,7
Vertailukelpoisen liikevoiton siltalaskelma
H1 H1 Muutos FY
MEUR 2024 2023 % 2023
Liikevoitto/-tappio 11,2 44 155 % 4,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Operatiivisten valuuttajohdannaisten markkina-arvostukset 0,2 0,0 -0,2
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Suomen uudelleenjarjestelyt - 0,7 0,8
Kanadan kiinteiston myynti ja takaisinvuokraus 6,3 -
USA uudelleenjérjestelyt 0,4 - 0,8
Organisaation uudelleenjarjestelyt 0,8 0,2 0,3
Muut uudelleenjarjestelyt 0,0 0,0 0,0
Vertailukelpoinen liikevoitto 6,2 53 17 % 5,6
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Segmentti-informaatio

MEUR H1 H1 FY
Liikevaihto toimintasegmenteittain 2024 2023 2023
Konsernin tuotteet 116,1 109,8 208,1
Kolmansien osapuolien tuotteet 4,4 8,1 13,6
Yhteensa 120,5 1179 221,6

Liikevoitto/-tappio toimintasegmenteittain

Konsernin tuotteet 5,7 5,1 51
Kolmansien osapuolien tuotteet 0,5 0,2 0,6
Vertailukelpoinen liikevoitto 6,2 53 5,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 5,0 -0,9 -1,6
Liikevoitto/-tappio 11,2 4.4 4,0

Varat toimintasegmenteittain

MEUR 30.6.2024 30.6.2023 31.12.2023
Konsernin tuotteet 274,6 256,8 2731
Kolmansien osapuolien tuotteet 2 6,3 27,6 6,6
Korottomat varat yhteensa 280,9 2844 279,6
Kohdistamattomat korolliset varat 28,3 359 20,6
Varat yhteensa 309,3 320,3 300,2

Ulkoinen liikevaihto alueittain

H1 H1 FY
MEUR 2024 2023 2023
Pohjois-Amerikka 61,4 58,3 110,6
Pohjoismaat 13,5 13,4 27,8
Muu Eurooppa 33,5 32,8 571
Muut maat 12,1 134 26,1
Yhteensa 120,5 117,9 221,6

Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

MEUR 30.6.2024 30.6.2023 31.12.2023
Ei-purettavissa olevat vuokravastuut 0,3 0,3 0,3
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Lahipiiritapahtumat

Myynnit
ja muut Maksetut Muut
MEUR tuotot Ostot vuokrat kulut Saamiset Velat
H1 2024
Osakkuusyhtio Lanimo Oii 0,0 - - 0,0 0,0 -
Yhteiso, joka kéyttéiéi konsernissa ) ) 01 ) 00 )
huomattavaa vaikutusvaltaa* ! !
Johto - - 0,1 0,0 0,7 -
H1 2023
Osakkuusyhtié DQC International 02 0,1 - - 151
Corp
Osakkuusyhtio Lanimo Ol 0,0 0,0 - 0,0 00
Yhteiso, joka kayttaa konsernissa - - 0,1 - -
huomattavaa vaikutusvaltaa*
Johto 0,0 - 0,1 0,0 0,7
FY 2023
Osakkuusyhtio DQC International 0,2 0,1 - 0,0 -
Corp **
Osakkuusyhtio Lanimo Ou 0,0 0,0 - 0,0 0,0
Yhteiso, joka kayttaa konsernissa - - 0,3 - 0,0
huomattavaa vaikutusvaltaa*®
Johto 0,0 - 0,1 0,0 0,7

* Ranskan liiketoimintojen keskittamiseen liittyva kiinteiston vuokrasopimus seka palvelumaksu.
** Rapala VMC hankki maaraysvallan heindkuussa 2023 jonka jalkeen yhtit on yhdistelty tytaryhtiona

Aineettomat hyodykkeet
2024
Asiakas-  Muut aineettomat

MEUR Liikearvo Tavaramerkit suhteet hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 64,3 354 39 10,2 113,8
Lisdykset 0,2 0,2
Vahennykset -04 -0,4
Uudelleenryhmittelyt 0,2 0,2
Kurssierot 0,8 0,6 0,1 0,0 1,4
Hankintameno 30.6. 65,2 36,0 4,0 10,3 115,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -0,9 -3,8 74 -12,0
Vahennykset 0,4 0,4
Tilikauden poistot -0,1 0,0 -0,3 -0,4
Kurssierot 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 30.6. -1,0 -3,9 -7,3 -12,2
Kirjanpitoarvo 1.1. 64,3 34,5 0,2 2,8 101,7
Kirjanpitoarvo 30.6. 65,2 35,0 0,1 3,0 103,3
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Aineelliset hyodykkeet

2024
Muut  Ennakkomaksut ja
Rakennukset Koneet ja aineelliset keskeneraiset
MEUR Maa-alueet ja rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat  Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1,3 23,0 61,4 15,8 2,2 103,7
Lisdykset 0,0 0,8 0,2 1,3 24
Vahennykset -0,6 -0,6 -0,1 -1,3
Uudelleenryhmittelyt 1,0 0,1 -1,3 -0,2
Kurssierot 0,0 0,1 0,2 0,1 0,0 0,5
Hankintameno 30.6. 1,3 23,1 62,8 15,7 2,0 105,0
arvonalentumiset 1. 70 480 129 780
Vahennykset 0,5 0,5 1,0
Tilikauden poistot -0,4 -1,6 -0,5 -0,4 -2,9
Kurssierot -0,1 -0,1 -0,1 -0,3
rvonalentumiset 0.6 75 w92 130 04 802
Kirjanpitoarvo 1.1. 1,3 6,0 13,4 29 2,2 25,8
Kirjanpitoarvo 30.6. 1,3 5,6 13,6 2,7 1,6 249
Avoimet johdannaiset
H1 H1 FY

2024 2023 2023
MEUR Nimellisarvo Kaypa arvo  Nimellisarvo Kaypa arvo Nimellisarvo Kaypa arvo
llman suojauslaskentaa olevat
johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset alle 12kk 25,0 0,9 25,0 0,4
Koronvaihtosopimukset, 1-5 vuotta 35,0 -0,2 10,0 0,1 10,0 -0,2
Valuuttajohdannaiset, alle 12kk 30,6 0,1 15,3 -0,0 30,6 0,2
Yhteensa 65,6 -0,1 50,3 09 65,6 0,5

Suojaamistarkoituksessa tehdyt johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, kohdennetaan tuloslaskelmaan luonteensa mukaisesti:
operatiivisia erid suojaavien johdannaisten kdyvan arvon muutokset kirjataan liiketoiminnan muihin kuluihin ja monetaarisia (korollisia) eria
suojaavien johdannaisten kayvan arvon muutokset rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Operatiivisia eria suojaavien valuuttajohdannaisten realisoitumattomat arvonmuutokset

H1 H1 FY
2024 2023 2023
Liikevoittoon sisaltyvat -0,2 -0,0 0,2

Raportointipaivan markkinahintaan arvostetut johdannaiset aiheuttavat ajoituseroja konsernin johdannaisten arvonmuutosten ja operatiivisten
erien valille. Tulevia operatiivisia rahavirtoja suojaavien johdannaisten, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, kdyvan arvon muutokset vaikuttavat
kauden liikevoittoon. Realisoitumattomat arvonmuutokset siséltavat seka tulevaisuudessa toteutuvien johdannaisten arvonmuutoksia etta
kaudella realisoituneiden johdannaisten aikaisemmin kertyneiden arvostuksien purkautumisia.
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Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusinstrumentit

30.6.2024 30.6.2023 31.12.2023
MEUR Kirjanpitoarvo Kéaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Varat
Myytévissa olevat rahoitusvarat 0,2 0,2 02 02 02 02
(taso 3)
Johdannaiset (taso 2) 0,2 0,2 1,0 1,0 0,7 0,7
Yhteensa 0,5 0,5 1,3 1,3 0,9 09
Velat
Eltkaalka{set korolliset velat (pl. 53,3 53,4 0,5 0,5 66,0 663
johdannaiset)
Johdannaiset (taso 2) 0,3 0,3 0,1 0,1 0,3 0,3
Yhteensa 53,7 53,7 0,6 0,6 66,3 66,6

Muiden rahoituserien kdypa arvo ei poikkea olennaisesti niiden tasearvosta.

Osakkeet ja osakepadoma

Varsinainen yhtickokous, joka pidettiin 18.4.2024, hyvaksyi hallituksen ehdotuksen olla jakamatta osinkoa vuodelta 2023. Erillinen porssitiedote
varsinaisen yhtiokokouksen paatoksista on julkaistu, ja ajantasaiset tiedot hallituksen valtuutuksista ja muista paatoksista varsinaisessa
yhtiokokouksessa ovat my0Os saatavilla yhtion nettisivuilla.

Osakekohtaiset tunnusluvut

30.6.2024 30.6.2023
Osakkeiden lukumaara 39 000 000 39 000 000
Osakkeiden lukumaara, keskimaarin 39 000 000 39 000 000
Omien osakkeiden lukumééara 123 891 123 891
Omien osakkeiden osuus, % 0,3 % 0.3%
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara 38 876 109 38876 109
Raportointikaudella vaihdettujen osakkeiden lukumaara 549 052 1158 865
Osakkeen hinta kauden lopussa 2,77 3,62
Ylin hinta raportointikaudella 3,44 514
Alin hinta raportointikaudella 2,55 3,46
Omien osakkeiden keskihinta 7,41 7,41

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Rapala VMC -konsernin riskienhallinnan tavoitteena on tukea konsernin strategian toteuttamista ja liiketoiminnallisten tavoitteiden
saavuttamista. Konsernijohto kehittda jatkuvasti riskienhallintakadytantdjaan ja sisdisia kontrollejaan. Yksityiskohtainen kuvaus konsernin
strategisista, toiminnallisista ja taloudellisista riskeista seka riskienhallintaperiaatteista sisaltyy vuoden 2023 tilinpaatokseen.

Kalastusvalineiden kysynnan kausiluonteisuudesta ja ominaispiirteistd johtuen s&daolosuhteet vaikuttavat kuluttajakysyntaan, mika
puolestaan voi vaikuttaa konsernin myyntiin seka nykyisella etta tulevilla kausilla. Saariski on kuitenkin jossain maarin hajautunut, silla konsernin
maantieteellinen peitto on laaja ja konserni myy seka kesa- etta talvikauden tuotteita.

Seka kesa- etta talvikauden suurimmat toimitukset ajoittuvat verraten lyhyelle ajanjaksolle, mika edellyttaa konsernilta hyvin toimivaa
toimitus- ja logistiikkaketjua. Tulevan kysynnan epavarmuus seka konsernin logistiikkaketjun pituus lisaavat toimitusketjun hallinnan haasteita.
Sisdisten tai ulkopuolisten toimitusten myohastymiset tai odottamattomat muutokset asiakaskysynndssa voivat johtaa tavarapulaan ja
menetettyyn myyntiin tai liiallisiin varastotasoihin, ja sitd kautta alempikatteiseen varaston tyhjennysmyyntiin.

Lisdantyneet epavarmuudet taloudellisessa ilmapiirissd, korkea inflaatio ja laskusuhdanteet voivat vaikuttaa kalastustarvikkeiden myyntiin
ja konsernin toimintojen kannattavuuteen. Jélleenmyyjat pienentévét varastojaan ja kohtaavat taloudellisia haasteita, mika entisestdan lisaa
epdvarmuutta. Lisaksi elinkustannusten nopea ja voimakas nousu tai akilliset valuuttakurssimuutokset saattavat vaikuttaa tilapaisesti myos
kuluttajakysyntaan. Historiallisesti kuluttajakysyntd on kuitenkin osoittautunut melko tasaiseksi. Poliittiset jannitteet voivat vaikuttaa
negatiivisesti konsernin liilketoimintaan ja geopoliittista tilannetta seurataan tarkasti.

Konsernin myynnin ja toimintojen jakautuminen ympari maailmaa hajauttaa konsernin markkinariskid. Konserni seuraa tarkasti sekéa
makrotalouden kehitysta ettd lukuisia paikallisia markkinoita, joissa konserni toimii. Vaikka konsernilla on laajasti hajautunut asiakaskunta,
vahittdiskaupan murros saattaa vaikuttaa asiakkaiden ostokayttaytymiseen. Uusien jakelusopimusten solmiminen tai vanhojen purkaminen seka
paamiesten tarjoomamuutokset saatavat vaikuttaa kolmansien osapuolien tuotteiden myyntiin ja kannattavuuteen. Myos saamisten kerdamisen
ja luottoriskin hallinnan tarkeys on korostunut ja tama voi vaikuttaa myyntiin tietyille asiakkaille. Konserni tarkkailee aktiivisesti myyntisaamisiaan.

Konsernin liikkevaihtoon ja kannattavuuteen vaikuttavat muutokset valuuttakursseissa, ja konserni onkin solminut useita
valuuttajohdannaissopimuksia konsernin hallituksen asettaman valuuttariskienhallintapolitiikan mukaisesti. Koska konserni ei sovella IFRS 9:n
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mukaista suojauslaskentaa, operatiivisia erid suojaavien realisoitumattomien valuuttajohdannaissopimusten markkina-arvojen muutokset
vaikuttavat konsernin raportoituun liikevoittoon. Joitain konsernin valuuttapositioista ei ole mahdollista tai mielekasta suojata, ja nailld voi olla
vaikutusta konsernin nettotulokseen.

Konserni jalleenrahoitti lainasopimuksensa lainanantajien kanssa onnistuneesti marraskuussa 2023 ja on sittemmin sopinut kuuden
kuukauden pidennyksesta alkuperdiseen laina-aikaan. Uusien lainojen laina-aika on 21 kuukautta jalleenrahoitukseen liittyvan lainasopimuksen
allekirjoittamisesta ja laina-aikaa voidaan pidentaa kahdesti. Ensimmainen laina-ajan pidennysmahdollisuus on kuusi kuukautta ja toinen
kaksitoista kuukautta. Jélleenrahoituksen ehdot siséltdvat taloudellisia kovenanttiehtoja perustuen kaytettdvissd olevaan likviditeettiin,
taloudelliseen kannattavuuteen, nettovelkaan ja omaan pddomaan, ja kovenanttien tasoa tarkkaillaan aktiivisesti. Konserni on sopinut, etta
konvenanttiehtoja tiukennetaan asteittain ajanjaksolla Q4/2023-Q3/2024. Kovenantit testataan saanndllisesti joko vuosineljanneksittéin tai
kunkin kuun viimeisena paivana. Konserni tarkkailee aktiivisesti taloudellista kehitystdan suhteessa taloudellisiin kovenantteihin ja odottaa
tayttdvansa rahoittajien vaatimukset vuonna 2024. Likviditeettiriskit ovat hallinnassa.

Konsernin strategisissa riskeissa ja liilketoimintaymparistossa ei ole havaittavissa merkittdvia muutoksia lukuun ottamatta geopoliittiseen
tilanteeseen liittyvien riskien kasvua.

Tunnuslukujen laskentakaavat

Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia

(EBITDA) Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Realisoitumattomien operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat : . . -
P arvostukset +/- muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Uudelleenjarjestelykustannukset + arvonalentumiset +/- liiketoimintahankinnoista ja -

Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat luovutuksista syntyvat tuotot ja kulut - vakuutuskorvaukset +/- muut ei-operatiiviset erat

Liikevoitto +/- realisoitumattomien operatiivisia eria suojaavien valuuttajohdannaisten

Vertailukelpoinen liikevoitto markkina-arvostukset +/- muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Korollinen nettovelka Korolliset velat - korolliset saamiset - rahavarat

Sijoitettu pddoma (keskiméaérin kauden Oma p&adoma yhteensa (keskimaérin kauden aikana) + korollinen nettovelka (keskimaarin
aikana) kauden aikana)

Kayttopaaoma Vaihto-omaisuus + korottomat saamiset - korottomat velat

Varat yhteensa - korolliset saamiset - aineettomat ja aineelliset hyodykkeet - myytavana

Korottomat saamiset . ..
olevat omaisuuserat

Korottomat velat Velat yhteensa - korolliset velat

Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), % Liikevoitto (koko vuodelle oikaistuna) x 100

Sijoitettu pddoma (keskiméérin vuoden aikana)

Velkaantumisaste (netto), % Korollinen nettovelka x 100

Oma paaoma yhteensa

Omavaraisuusaste, % Oma paaoma yhteensa x 100

Oma paaoma ja velat yhteensa - saadut ennakot

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto — verovaikutuksella oikaistu hybridilainan

Osakekohtainen tulos, EUR
korko

Osakkeiden painotettu keskimaarainen oikaistu lukumaara

Oma paaoma/osake, EUR Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osakkeiden oikaistu lukumaara kauden lopussa

Henkiloston lukumaara keskimaarin Keskiarvo laskettu kuukausien loppujen keskiarvona
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Tunnuslukujen tasmaytys IFRS-tilinpaatoslukuihin

H1 H1 FY
2024 2023 2023
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Realisoit_umattomien operatiiyisia eria suojaavien 02 00 02
valuuttajohdannaisten markkina-arvostukset ! ’ !
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -5,2 09 1,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -5,0 09 1,6
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Suomen uudelleenjarjestelyt - 0,7 0,8
Kanadan kinteiston myynti ja takaisinvuokraus -6,3
USA uudelleenjérjestelyt 0,4 - 0,8
Organisaation uudelleenjarjestelyt 0,8 0,2 03
Muut uudelleenjarjestelyt 0,0 0,0 0,0
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -5,2 0,9 1,9
Sijoitettu padoma (keskimaarin kauden aikana)
Oma p&adoma yhteensa (keskimaérin kauden aikana) 159,3 136,2 147,6
Korollinen nettovelka (keskimaérin kauden aikana) 70,4 102,5 94,0
Sijoitettu pddoma (keskiméaérin kauden aikana) 229,7 238,8 241,6
Sijoitetun padgoman tuotto (ROCE), %
Liikevoitto (koko vuodelle oikaistuna) 223 8,8 4,0
Sijoitettu pddoma (keskiméaérin kauden aikana) 229,7 238,8 241,6
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), % 9,7 % 37% 1,6 %
Omavaraisuusaste, %
Oma paaoma yhteensa 162,3 133,5 156,3
Oma paaoma ja velat yhteensa 309,3 320,3 300,2
Saadut ennakot 0,6 0,2 04
Omavaraisuusaste, % 52,6 % 41,7 % 521 %
Osakekohtainen tulos, EUR
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto 4,7 -1,1 -7.3
Hybridilainan kertynyt kirjaamaton korko verojen jalkeen 1,9 - 03
Osakkeiden painotettu keskimaarainen oikaistu lukumaara 38876 109 38876 109 38876 109
Osakekohtainen tulos, EUR 0,07 -0,03 -0,20
Oma paaoma/osake, EUR
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdadoma 132,3 133,5 126,3
Osakkeiden oikaistu lukumaara kauden lopussa 38 876 109 38876 109 38876 109
Oma paaoma/osake, EUR 3,40 343 3,25
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