Marimekon vuosi
2023

marimekko




Siséllys

Marimekko lyhyesti 3

Toimitusjohtajalta 4

Vuosi 2023 6

Taloudelliset tavoitteet 7

Strategia 8

Vastuullisuus 10 . . .
Tiinpaités ja toimintakertomus 2023 12 [lunnettu rohkeista kuvioistaan

Hallituksen toimintakertomus 2023 13

Osake ja osakkeenomistajat 17

Voitonjakoesitys 22 . ) . . . . o o

Konsernin tunnusluvut ja tunnuslukujen laskentakaavat 23 Marimekko on suomalainen lifestyle-designyritys, jonka omaleimaiset kuviot ja
ceers sesslae varit ovat tuoneet iloa ihmisten arkeen jo yli 70 vuoden ajan. Tuotevalikoimaamme

Konsernitilinpdatds, IFRS 26

. kuuluu korkealuokkaisia vaatteita, laukkuja ja asusteita seka kodintavaroita
Konsernin tuloslaskelma 26 X L o

. sisustustekstiileistad astioihin.
Konsernitase 27 i - L -

X K Marimekon designfilosofia ja toiminta ovat alusta alkaen perustuneet pitka-
Konsernin rahavirtalaskelma 28 . . . . . L e sl s .

ikdisyyteen - tarjoamme asiakkaillemme ajattomia, kdytanndllisia ja laadukkaita

Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista 29 o . s

o o tuotteita, jotka tuovat iloa pitk&dan.
Ko‘n”ser‘njtllnlw';-a‘a.?toksen liitetiedot 30 Kun Marimekko vuonna 1951 perustettiin, ennenndkemattdmat painokankaat

Emoyhtidn tilinpa4tds, FAS 49 antoivat sille vahvan ja ainutlaatuisen identiteetin. Suuri osa Marimekon eri

Emoynhtion tuloslaskeima 49 tuotteissa kiytetyistd kankaista painetaan tianikin pdivina yrityksen omassa
Emoyhtion tase 50 kangaspainossa Helsingissi. Kangaspaino toimii my&s Marimekon tarkeimman
Emoyhtion rahoituslaskelma 51 erottavan tekijan eli kuvio-osaamisen ideahautomona ja mahdollistaa yrityksen
Emoyhtidn tilinpaatoksen liitetiedot 52 aktiivisen osallistumisen erilaisiin tuotteiden ja toimintatapojen kehittamiseen

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset 60 liittyviin hankkeisiin.

Tilintarkastuskertomus 61 Vuonna 2023 liikevaihtomme oli 174 miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen liike-
Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista 2023 65 voittomarginaalimme 18,4 prosenttia. Marimekko-myymal&itd on noin 170 eri puo-
Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmdsta 2023 87 lila maailmaa, ja verkkokauppa palvelee asiakkaita 35 maassa. Keskeisia markki-
Palkitsemisraportti 2023 96 noitamme ovat Pohjois-Eurooppa, Aasian-Tyynenmeren alue ja Pohjois-Amerikka.
© Marimekko Oyj
Puusepénkatu 4
00880 Helsinki
Puh. 09 758 71 Tama on vapaaehtoisesti julkaistu pdf-raportti, joka ei tayta
marimekko.com Arvopaperimarkkinalain 7:58:n mukaista julkistamisvelvollisuutta.

company.marimekko.com Marimekon virallinen tilinpdatos 16ytyy yhtion kotisivuilta.



Marimekko lyhyesti




Toimitusjohtajalta

Marimekon kannattava kasvu jatkui vuonna 2023.
Liikevaihtomme nousi 5 prosenttia 174,1 miljoonaan
euroon, kun erityisesti kansainvélinen tukkumyynti
mutta myo6s vahittdismyynti Suomessa kehittyi

hyvin. Vertailukelpoinen liikevoittomme parani 32,0
miljoonaan euroon ollen 18,4 prosenttia lilkevaihdosta.
Haluankin lampimasti kiittda kaikkia marimekkolaisia
ja partnereitamme eri puolilla maailmaa heidén
upeasta tydstdan vuonna 2023.

My®&s liiketoiminnan rahavirta kehittyi mydnteisesti
ja Marimekon taloudellinen asema jatkui vahvana.
Heikommasta yleisestd markkinatilanteesta huoli-
matta jatkunut liiketoimintamme hyvéa kehitys ja
vahva taloudellinen asemamme mahdollistivat meille
kilpailukykydmme vahvistavien seké pitkan aikavalin
kasvuamme tukevien panostusten tekemisen.
Uskomme, ettd myds jatkossa brandin haluttavuus,
vahva kaupallinen osaaminen ja ketteryys ovat
aineksia menestykselle kaikenlaisissa suhdanteissa.

Vuoden 2023 alussa aloitimme Marimekossa
uuden strategiakauden, jonka aikana keskitymme
skaalaamaan liilketoimintaamme ja kasvua erityi-
sesti kansainvélisilla markkinoilla. Léhestymme
tarkeimpia markkinoitamme avainkaupunkien
kautta. Tavoitteemme on rakentaa avainkaupun-
keihin monikanavainen ekosysteemi ja tavoittaa
kuluttajat heille térkeissd kanavissa ja hetkissa.

Jo ensimmadisend vuonna vahvistimme asemaamme
kansainvalisilla markkinoilla, erityisesti Aasiassa

ja Skandinaviassa, ja otimme n&in merkittavia
askelia matkallamme vuoden 2027 loppuun asti
ulottuvan SCALE-strategiamme toteuttamisessa.
Kansainvélinen liikevaihtomme kasvoi kaiken kaik-
kiaan yhteensa 10 prosenttia.

Strategiamme mukaisesti keskitymme kansain-
vélisen kasvumme tarkeimpana maantieteellisena
alueena Aasiaan, jossa kasvavat markkinat, brandin
sopivuus ja toimivaksi todettu loose franchise
-partnerimalli luovat hyvan perustan Marimekon
monikanavaisen kasvun kiihdyttdmiselle. Vuonna
2023 liikevaihtomme Aasian-Tyynenmeren alueella
nousi 17 prosenttia, ja vuoden aikana avatusta
yhteensa 19 uudesta Marimekko-myymaélastéd 17
sijaitsee Aasiassa. Loppuvuodesta Marimekko laajeni
myds kolmelle uudelle markkinalle: Singaporeen,
Malesiaan ja Vietnamiin. Singapore on Kaakkois-
Aasiassa globaalisti tdrked metropoli, josta brandin
l&dsndolon vaikutus ulottuu myds laajemmin Aasiaan.
Vietnam ja Malesia ovat puolestaan nopeasti
kasvavia markkinoita, jotka tarjoavat kiinnostavia
kasvumahdollisuuksia Marimekolle pidemmaélla
aikavalilla.

Jalansijamme Skandinaviassa vahvistui, kun
avasimme Kédpenhaminassa uusimman, dynaamisesti




Toimitusjohtajalta

muuntautuvan myymaéaldkonseptimme mukaisen
lippulaivamyymaélan ja Tukholman-lippulaivamyymala
uudistettiin tdysin. Tukholman ja Kéépenhaminan
myymaldt ovat strategisia investointeja, joilla on
téarkea rooli monikanavaisen myynnin kasvattamisen
ohella Marimekon branditunnettuuden ja -positioinnin
rakentamisessa Skandinaviassa.

Erilaiset luovat ja kokemukselliset vahittdiskauppa-
konseptit auttavat kasvattamaan globaalia brandi-
ilmiota, ja varsinaisten myymalodiden lisdksi niin
nykyisiad kuin uusia asiakkaitamme ilahduttivat vuoden
aikana eri markkinoilla yhteensa 11 pop-up-myymalaa
sekd Marimekko-kahvilat Singaporessa, Thaimaassa
ja Suomessa. Vuonna 2023 avasimme myds uusia
digitaalisia myyntikanavia, julkistimme uuden kanta-
asiakasohjelman Marimekon ystéaville ja otimme
laajempaan kayttéon 3D-tyokalut suunnittelussa ja
tuotekehityksessa. Esimerkiksi nAméa ja monet muut
arvoketjun digitalisointiin liittyvistéd askeleista nakyvat
vahvemmin tekemisessamme tulevina kuukausina ja
vuosina.

Branditunnettuuden kasvattaminen on edellytys
kansainvéliselle kasvulle. Erilaisten tapahtumien,
kuten Ké6penhaminassa, Bangkokissa ja Helsingissa
jarjestettyjen muotindytosten sekd Milanon design-
viikon installaation, ohella vuoden aikana brandil-
lemme laajaa kansainvélistd ndkyvyytta toivat

korkean profiilin brandiyhteistyot. Maaliskuussa
2023 IKEA-tavarataloissa tuli maailmanlaajuisesti
myyntiin rajoitetun ajan saatavilla oleva pohjoismaista
designia, saunakulttuuria ja hyvinvointia huokuva
IKEA x Marimekko BASTUA-mallisto, joka otettiin
vastaan innostuneesti. Hieman mydhemmin kevaalla
lanseerasimme puolestaan Marimekon kuviotaiteen
ja adidaksen laaja-alaisen urheiluvaate-, jalkine-
ja asusteosaamisen yhdistavan uuden globaalin
yhteistyomalliston. Laajasti eri puolilla maailmaa
nakyvyyttéd tuovien globaalien bréandiyhteistdiden
ohella kohdennetut paikalliset yhteisty6t ovat tarked
tapa tutustuttaa yha uusia yleisdja Marimekkoon, ja
toukokuussa lanseerasimmekin Pohjois-Amerikassa
rajoitetun ajan saatavilla olevan keséisen yhteistyo-
malliston moderneihin huonekaluihin ja kodinsisustuk-
seen keskittyvan West EIm -kauppaketjun kanssa.
Bréandin ja mallistojemme haluttavuus vahvistuu
jatkuvasti terdvoitetyn luovan visiomme ansiosta.
Markkina- ja kanavakohtaisiin tarpeisiin vastaaminen
aiempaa modulaarisimmilla mallistoilla on yksi
térked painopiste jatkuvassa tyéssdmme laajemman
globaalin asiakaskunnan puhuttelemiseksi alkaneella
strategiakaudella. Tydmme tuoteportfoliomme
kehittamiseksi ndkyi sesonkikohtaisten kokoelmien
ohella esimerkiksi Aasian markkinoille luoduissa
erikoismallistoissa ja vuonna 2023 kiertotalouden

periaatteet huomioon ottaen suunnitellussa
Marimekko Maridenim -farkuissa, jotka tulevat
myyntiin myéhemmin vuonna 2024. Kaiken
kaikkiaan jatkoimme vuonna 2023 pitk&djanteista
vastuullisuuden kehittdmistd muun muassa luomu-
ja kierrdtysmateriaalien osuuden kasvattamiseksi
mallistoissamme, Marimekko-tuotteiden elinidn
pidentdmiseksi edelleen sek kiertotalouden
periaatteiden mukaisten innovaatioiden ja
liiketoimintamallien edistéamiseksi.

Jatkamme paattavéisesti Marimekon tulevai-
suuden rakentamista haastaen muoti- ja design-
maailmaa voimaannuttavalla optimismilla, kuvio-
taiteella sekd ajattomalla designilla. Vuonna 2024
juhlistamme tunnetuimman kuosimme, Maija
Isolan suunnitteleman Unikko-kuvion 60-vuotista
taivalta. Unikko n&kyy vuoden aikana muun muassa
erikoismallistoissa seka lukuisissa tapahtumissa eri
puolilla maailmaa, mika tarjoaa meille erinomaiset
bréandimarkkinoinnilliset ja kaupalliset evaat
tutustuttaa yha uusia yleis6ja Marimekkoon, syventda
suhdettamme Marimekon ystaviin ympé&ri maailman
sekd skaalata kannattavaa kasvuamme SCALE-
strategiamme mukaisesti.

Tiina Alahuhta-Kasko

Uskomme, ettd myds jatkossa
brandin haluttavuus, vahva
kaupallinen osaaminen ja
ketteryys ovat aineksia
menestykselle kaikenlaisissa
suhdanteissa.



Vuosi 2023 pahkinankuoressa

Vuonna 2023 liikkevaihtomme kasvoi 5 prosenttia ja oli 174,1
miljoonaa euroa. Liikevaihtoa nosti erityisesti kansainvali-
sen tukkumyynnin kasvu mutta myds vahittdismyynnin hyva
kehitys Suomessa. Vertailukelpoinen liikkevoittomme nousi
5 prosenttia ja oli 32,0 miljoonaa euroa. Liikevoittoa paransi
erityisesti liikevaihdon kasvu. Liikevoittoa puolestaan
laskivat korkeammat kiintedt kustannukset. Suhteellisen
myyntikatteen parantumisella oli mydnteinen vaikutus
liilkevoittoon. My®&s liiketoiminnan rahavirta kehittyi myontei-
sesti ja Marimekon taloudellinen asema jatkui vahvana.
Kansainvélisen liikevaihdon kasvu, myymaéléaverkoston
kehittdminen ja uudet digitaaliset myyntikanavat seka kiin-
nostavat brandiyhteisty6t esimerkiksi adidaksen ja IKEAN
kanssa ovat konkreettisia osoituksia strategiamme edis-
tymisestd vuonna 2023. Liséksi kiihdytimme kasvuamme
Aasiassa, joka on Marimekon kansainvélisen kasvun tarkein
maantieteellinen alue, laajentumalla kolmelle uudelle mark-
kinalle: Singaporeen, Vietnamiin ja Malesiaan.

Liikevaihto
174 ,1
milj. euroa (166,5)

Vertailukelpoinen
liikevoitto

32,0
milj. euroa (30,4)

Vertailukelpoinen
liikevoittomarginaali

18,4
% (18,2)

Vertailukelpoinen
kdyttokate

41,2
milj. euroa (40,0)

Liiketoiminnan
rahavirta

29,4

milj. euroa (20,1)

Liikevaihto markkina-alueittain, 2023
(2022)

20 % (18)
5% (5)
57 % (59)
8 % (10) ‘
9 % (8)
B Suomi Pohjois-Amerikka
Skandinavia B Aasian-Tyynenmeren
B EMEA alue
Liikevaihto kanavittain,
mukaan lukien verkkomyynti
Milj. euroa Myyméaldiden
lukumaéara
200 200
160 7__]{67 160
152 154
20— —— —— 120
80 — 80
40 40

2021 2022 2023

Tukkumyynti
B Vahittdismyynti
e Myymal&iden ja shop-in-shopien lukumaéara

Liikevaihto tuotelinjoittain, 2023

24 % (23)

32 % (30)

44% (47)

B Muoti
Kodintuotteet
M Laukut ja asusteet

Padmarkkinamme
Pohjois-Eurooppa, Aasian-Tyynenmeren alue
ja Pohjois-Amerikka

Noin 170 Marimekko-myymalaa
lippulaivamyymalat Helsingissd, Tukholmassa,
Kdopenhaminassa, New Yorkissa, Tokiossa ja
Sydneyssa

Verkkokauppa
tavoittaa asiakkaamme 35 maassa

Palveluksessamme
noin 470 henkea

Osakkeemme noteerataan
Nasdaqg Helsinki Oy:ssa



Taloudelliset tavoitteet

Pitk&n aikavilin taloudelliset tavoitteet
« Liikevaihdon vuosittainen kasvu 15 %
» Vertailukelpoinen lilkevoittomarginaali 20 %

« Vuoden lopun nettovelka/kdyttokate-suhdeluku korkeintaan 2

« Tavoitteena on jakaa osinkoa vuosittain, osinko
osakekohtaisesta tuloksesta vahintdan 50 %

Liikevaihto
Milj. euroa %
200 100
160 1522 80
120 — 60
80 —— 40
- il
40 — 20
[o]
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W Liikevaihto
e Kansainvélinen myynti, % liikevaihdosta

Nettovelka/kiyttékate

0,4

0,2

-0,64 003 010

-0,4

-0,6

-0,8

2021 2022 2023
B Nettovelka/kidyttdkate

Liikevaihdon kasvu Vertailukelpoinen liikevoitto
% Milj. euroa %
30 35 32.0 35
31,2 30,4 =2
25 23,2 30 — 30
25— 25
20
20 = 20
15 :
60 B 2 15
10 10— 10
5,0
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B Vertailukelpoinen liikkevoitto
= \/ertailukelpoinen lilkevoittomarginaali, %

Osinko ja osakekohtainen tulos

Euroa

0,8

1 Osakekohtaiset tunnusluvut on laskettu ja
vertailuvuoden luvut on oikaistu osakkeiden uuden
kokonaismaaran mukaan maksuttoman osakeannin
2021" 2022 20232 (ns. split) jalkeen 12.4.2022 pidetyn varsinaisen
yhtidkokouksen pdatsksen mukaisesti.

B Osinko 2 Marimekon hallitus ehdotti 14.2.2024 varsinaiselle
W Lis&osinko yhtidkokoukselle 16.4.2024, ettd vuodelta 2023
B Tulos/osake maksetaan osinkoa 0,37 euroa osakkeelta.



Strategia

Strategiakaudella 2023-2027 keskitymme
skaalaamaan lilketoimintaamme ja kasvua erityi-
sesti kansainvélisilla markkinoilla. Tuloksemme
viime vuosina ja ympéari maailmaa kasvanut
kiinnostus Marimekkoa kohtaan kertovat ainut-
laatuisista kansainvélisen kasvun mahdollisuuk-
sista, joita megatrendit, kuten digitalisaatio
ja kuluttajien arvomaailman muutos, yhticlle
avaavat.
Kansainvélisen liikevaihdon kasvu, kolme
Marimekolle uutta markkinaa, 19 uutta myy-
malda ja uudet digitaaliset myyntikanavat seka
kiinnostavat brandiyhteistyot ovat konkreettisia
osoituksia strategiamme edistymisestd vuonna
2023. Uskomme, ettd tulevaisuuden voittaja-
bréndit ja -yhtioét maaritetddn haastavissa
markkinatilanteissa. Jatkamme paattaviisesti
Marimekon tulevaisuuden rakentamista viime
vuosien hyvéksi havaittua menestysresep-
tidmme edelleen kehittdmall4 ja vahvistamalla
tuoden iloa ja optimismia koko ajan kasvavalle
joukolle Marimekon omaperéisen ja ajattoman

designin ystévia.

Scale

Strategiset menestystekijat
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DIGITALISOINTI
monikanavaisen kasvun
sekd tehokkuuden
vauhdittamiseksi



Strategia

Marimekko on méaritellyt seuraavat viisi strategista menestystekijaa, joihin
keskittymalld yhtio aikoo skaalata kasvuaan strategiakauden 2023-2027 aikana.

Méaérétietoinen vastuullisuustyo
tukee Marimekon pitk&n aikavélin
menestysta

Marimekko haluaa olla edellakavijana
kehittdmassa tuotteita ja toimintatapoja
|&pi arvoketjun, muun muassa eri keinoin
pidentamalla tuotteidensa kayttdikaa
seka lisddmalla esimerkiksi luomu- ja
kierrdtysmateriaalien kayttod. Yhtio
uskoo, etta vastuullisuus myos avaa
uusia arvoa luovia lilketoimintamahdolli-
suuksia. Omistautumisensa osoituksena
Marimekko on sitoutunut Science Based
Targets -aloitteeseen asettaakseen
tieteeseen perustuvat paastévahennys-
tavoitteet Pariisin iimastosopimuksen
mukaisesti.

Teravditetty luova visio
laajemman globaalin asiakas-
kunnan puhuttelemiseksi

Marimekko jatkaa terdvéitetyn luovan
vision vahvistamista laajemman glo-
baalin asiakaskunnan puhuttelemiseksi
muoti Marimekko-lifestylen viestinnal-
lisend keihdankarkend. Tama tarkoittaa
muun muassa mallistojen modulaari-
suuden kehittdmistd palvelemaan yha
paremmin markkina- ja kanavakohtaisia
asiakastarpeita seka vastuullisuusajatte-
lun entistakin vahvempaa integroimista
suunnitteluperiaatteisiin.

Kasvun kiihdyttdminen
Aasiassa

Pohjois-Eurooppa, Pohjois-Amerikka ja
Aasian-Tyynenmeren alue ovat edelleen
yhtion pddmarkkina-alueita samalla,
kun kansainvélisen kasvun tdrkeimpana
maantieteellisend alueena Marimekko
keskittyy Aasiaan. Kasvava markkina,
vahva brandin sopivuus ja toimiva loose
franchise -partnerimalli luovat hyvan
perustan monikanavaisen kasvun kiih-
dyttédmiselle Aasiassa. Marimekko
ldhestyy markkina-alueita suurimpien
kaupunkien kautta ja keskittyy seka kas-
vamaan olemassa olevilla markkinoilla
ettd pidemmalla aikavalilla tarkastele-
maan uusien markkinoiden avaamista
Aasiassa.

Visiomme on olla maailman kiehtovin

lifestyle-designbrandi, joka on

tunnettu rohkeista kuvioistaan.

I Rakkaus Marimekko-eldm&aan

Yhtidn viestintd pohjaa Marimekon
arvopohjaiseen, uniikkiin branditari-
naan, jonka keskidssa ovat optimismi

ja kuviosuunnittelu. Luovat brédndikoke-
mukset, jotka liittdvat Marimekon kulla-
kin markkinalla paikalliseen taiteeseen,
kulttuuriin ja yhteis66n, mahdollistavat
yhtion erottautumisen samalla kun erilai-
set brandiyhteistyot tutustuttavat uutta
asiakaskuntaa Marimekkoon. Merkityk-
sellinen yhteinen toiminnan tarkoitus ja
arvot, luovuuden ja sisdisen yrittéjyy-
den kulttuuri seké yhtién tyé moni-
muotoisuuden, tasa-arvon ja mukaan
ottamisen edistédmiseksi luovat vahvan
perustan Marimekon tulevaisuuden
menestykselle.

Arvoketjun digitalisointi
monikanavaisen kasvun seka
tehokkuuden vauhdittamiseksi

Yhtién jakelustrategian ytimessa on
yhtion itsensé tai sen partnereiden ope-
roima monikanavainen Marimekko-vahit-
téismyynti. Valikoidut ja yhd useammin
verkossa toimivat jalleenmyyjét puoles-
taan laajentavat Marimekon tuotteiden
saatavuutta ja tavoittavat uusia asiak-
kaita. Myds digitalisoituneessa liiketoi-
minnassa fyysisillda myymaloilla on tarkea
rooli brandikulttuurin sydaming, jotka
myds osaltaan vauhdittavat verkkomyyn-
tid. Marimekko tydskentelee aktiivisesti
eri tavoin kiihdyttédkseen yhtion laajem-
paa digitalisaatiota, silld uudet tekno-
logiat ja data tuovat kiinnostavia mah-
dollisuuksia, jotka hyddyttavat yhtion
koko arvoketjua ja asiakaskokemuksen
saumattomuutta.



Haluamme olla edellakavijana
kehittamassa tuotteitamme
ja toimintatapojamme

lapi arvoketjun

Marimekon designfilosofia ja toiminta ovat aina
pohjanneet vastuulliseen ajatteluun: haluamme
tarjota asiakkaillemme ajattomia, kaytannollisia

ja laadukkaita tuotteita, jotka tuovat iloa

pitkdan ja joita ei haluta heittda pois. Uskomme,
ettd maaratietoinen vastuullisuustyo tukee
yrityksen pitkan aikavalin menestysta, ja siksi
vastuullisuusty6 on yksi viidestd menestystekijasta
liiketoimintastrategiassamme vuosille 2023-2027.

VASTUULLISUUSTYOMME KOHOKOHTIA VUONNA 2023

Kierrdtysmateriaalien osuuden kasvattaminen

21 prosenttiin ja luomumateriaalien osuuden
kasvattaminen 20 prosenttiin kaikista hankituista
tekstiileistd materiaalistrategian mukaisesti, mika
auttoi pienentdmaan tekstiilimateriaalien kasvihuone-
kaasupdédstdja ja vesivarojen niukkuusarvoa hankittua
kiloa kohti

Suoratoimitusten lisddminen tuotteiden valmistajilta
tukkuasiakkaille Aasiassa, tavoitteena lyhentda
kuljetusreitteja ja siten vahentda kuljetuksista syntyvia
paédstoja

100 prosenttia Marimekon kangaspainolle ja
padkonttorille hankitusta energiasta oli uusiutuvaa:
biokaasua, uusiutuvaa kaukolampda sekd uusiutuvaa
sahkdd, josta osa on tuotettu padkonttorin katolle
asennetuilla aurinkopaneeleilla

Suljetun kierron pilottihankkeet Portugalissa ja
Suomessa, joissa Marimekon tuotannossa syntyvia
hukkamateriaaleja hyddynnettiin osana uusien
Marimekko-tuotteiden raaka-ainetta

Aiempien mallistojen ylijadméakankaita hyédyntdvan
Icons revived -pienmalliston lanseeraaminen
Maailman johtavan kiertotalousverkoston Ellen
MacArthur -sdation verkoston jaseneksi liittyminen

Kiertotalouden vaatimukset huomioon ottavien
suunnitteluperiaatteiden kirjaaminen ja uuden
Marimekko Maridemin -farkkumalliston suunnittelu
nadiden periaatteiden mukaisesti

Yli 5 000 testin tekeminen Marimekon omassa
laatulaboratoriossa laatukriteerien toteutumisen
varmistamiseksi

Liittyminen maailmanlaajuiseen Leather Working

Group -aloitteeseen, joka on sitoutunut rakentamaan
vastuullista nahan toimitusketjua

Marimekolle lampaan ja alpakan villan sekd mohairin
kattava Responsible Animal Fiber -sertifikaatti

EU:n ulkopuolisista ostoista auditoituja 100 prosenttia
Helsinki Priden virallisena kumppanina jatkaminen

ja LHBTOQIA+ -yhteisdn tukeminen tydskentelemalla
yhdessa erilaisten mallien, vaikuttajien ja luovan sisallon
tuottajien kanssa monikanavaisten sisédltdjen luomiseksi
ja monimuotoisuuden vaalimiseksi.

Lue lisda vastuullisuustyéstamme ja sen etenemisesta
sivuilta 65-86 ja verkkosivuiltamme. Laajempi vastuulli-
suuskatsaus julkaistaan verkkosivuillamme vuoden 2024
toisella neljanneksella.



Vastuullisuus

Ajaton design tuo iloa
sukupolvesta toiseen
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Tulevaisuuden tuotteet
eivat jatd jalked
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Kohti positiivista muutosta
oikeudenmukaisuuden ja
tasa-arvon avulla

Haluamme olla edelldkdvijana kehittdmassé tuotteitamme ja toimintatapojamme
|1&pi arvoketjun, muun muassa eri keinoin pidentdmallad tuotteidemme kayttoikda
sekd lisdamalla vahemman paastdintensiivisten materiaalien kdyttda. Vuonna
2023 jatkoimme kunnianhimoisen vastuullisuusstrategiamme toteuttamista.
Vastuullisuusstrategiamme vuosille 2021-2025 tiivistyy kolmeen p&aéperiaattee-
seen, jotka ulottuvat oman toimintamme liséksi koko arvoketjuumme.

Namé kolme pédéperiaatetta ohjaavat meitd matkallamme:

Ajaton design tuo iloa sukupolvesta toiseen

Tavoitteenamme on luoda yh& uusia klassikoita: korkealaatuisia tuotteita, jotka
kestdvét aikaa ja noudattavat kiertotalouden periaatteita. Padmaaramme on, etta
Marimekko-tuotteet tuovat iloa elinkaarensa aikana usealle eri kuluttajalle, jopa
sukupolvelle, mink3 jadlkeen ne lopulta kierratetddn uusiksi tuotteiksi. Laajen-
namme tuotteiden elinidn pidentdmista edistavien palveluiden tarjontaa, esimer-
kiksi kdytettyjen tuotteiden myyntiin ja tuotteiden hoitoon liittyen, auttaaksemme
kuluttajia pidentdmaéan tuotteiden elinkaarta.

Tulevaisuuden tuotteet eivit jata jalked

Olemme kdynnistadneet useita hankkeita vahentddksemme kasvihuonekaasu-
pédstojen intensiteettid merkittdvéasti koko arvoketjussamme. Olemme sitou-
tuneet muun muassa vdhentdmaan hankkimiemme tekstiilimateriaalien ja
logistiikan kasvihuonekaasupdéstdjen intensiteettid seka tekstiilimateriaalien
vedenkdyton intensiteettid. Lisdksi vahenndmme oman toimintamme kasvi-
huonekaasupaédstdja. Olemme sitoutuneet Science Based Targets -aloitteeseen
(SBTI) linjataksemme kasvihuonekaasup&istdjen vihennystavoitteet YK:n
Pariisin ilmastosopimuksen mukaisesti.

Kohti positiivista muutosta oikeudenmukaisuuden ja tasa-arvon avulla
Haluamme edistda oikeudenmukaisuuden ja tasa-arvon toteutumista arvoketjus-
samme ja tarjota inspiroivan ja vélittdvan tyopaikan. Tarjoamme jatkuvasti lisda
tietoa tuotteiden alkuperéstd, ja pitkdn aikavélin tavoitteemme on, ettd hankinta-
ketjumme ovat taysin I&dpindkyvid. Tekemalld aktiivisesti yhteistyotd alan muiden
toimijoiden kanssa voimme edistda positiivista muutosta koko toimialalla.
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VUOSI 2023 LYHYESTI

.

Vuonna 2023 Marimekon liikevaihto kasvoi 5 prosenttia ja oli 174 105
tuhatta euroa (166 515). Liikevaihtoa nosti erityisesti kansainvilisen
tukkumyynnin kasvu mutta myds Suomen vahittdismyynnin mydnteinen
kehitys. Liikevaihto Suomessa nousi 1 prosentin ja kansainvélinen
liilkevaihto kasvoi 10 prosenttia.

Marimekon monikanavainen vahittdismyynti kasvoi globaalisti

3 prosenttia ja kasvua tuli I1&hes kaikilta markkina-alueilta. Tukkumyynti
nousi sekéd Aasian-Tyynenmeren alueella, Pohjois-Amerikassa etta
Skandinaviassa ja kasvoi yhteensa globaalisti 6 prosenttia. Lisenssituotot
kasvoivat 8 prosenttia vertailuvuoden ennédtystasosta.
Marimekko-tuotteiden brandimyynti' oli 376 746 tuhatta euroa (382 253).
Bréandimyynnistd 66 prosenttia (66) oli kansainvélistd myyntia.
Liikevoitto oli 31 400 tuhatta euroa (30 236). Liikevoittoon sisiltyi

631 tuhatta euroa (146) vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erig.
Vertailukelpoinen liikevoitto oli ndin 32 031 tuhatta euroa (30 382) eli

18,4 prosenttia lilkevaihdosta (18,2).

Liikevoittoa paransi erityisesti liikevaihdon kasvu. Liikevoittoa puolestaan
laskivat korkeammat kiintedt kustannukset. Suhteellisen myyntikatteen
parantumisella oli mydnteinen vaikutus liikevoittoon.

Tilikauden tulos oli 23 601 tuhatta euroa (22 708) ja tulos osaketta kohden
0,58 euroa (0,56).

Hallitus ehdottaa, ettd vuodelta 2023 maksetaan osinkoa 0,37 euroa
osakkeelta.

TOIMINTAYMPARISTO

Alla kuvatut suhdanne- ja luottamusndkymat perus-
tuvat Elinkeinoelaman keskusliiton EK:n ja Tilastokes-
kuksen julkaisuihin.

Maailmantalouden ennakoidaan jatkavan kasvua
vuonna 2024, mutta kasvuvauhti vaihtelee alueittain
selvasti. Keskeista globaalin talouden kannalta on
edelleen inflaatio, joka on jatkanut hidastumistaan
vuoden 2023 loppua kohden. Geopoliittisten tilantei-
den luomat epdvarmuudet esimerkiksi toimitus- ja
logistiikkaketjuihin voivat kuitenkin aiheuttaa inflaa-
tion kiihtymist& uudelleen. Vuonna 2024 maailman-
talouden ennakoidaan kasvavan 2,7 prosentin vauh-
tia, mutta euroalueelle odotetaan vain 0,9 prosentin
kasvua.

Suhdannetilanne Suomessa on edelleen heikko, ja
arviot nykytilasta ovat yhd heikommat kuin korona-ai-
kana. Yritysten arviot tulevasta suhdannekehityksesta
ovat nousseet syksystd, mutta ovat edelleen alhaisella
tasolla. Vahittdiskaupan luottamusindikaattori parani
tammikuussa 2024 mutta oli edelleen alle pitkan aika-
vélin keskiarvon ja heikompaa kuin muissa EU-maissa.
Myynti kaupan alalla on supistunut yh&, ja myyntio-
dotukset ldhikuukausille ovat laskeneet syksysta.
Kuluttajien luottamus on kohentunut jonkin verran,
mutta on yha selvasti alle pitkdn aikavalin keskiarvon.
Arviot oman talouden nykytilasta ovat edelleen hyvin
heikolla tasolla mutta odotukset oman talouden
kehityksestd ovat parantuneet. Odotukset Suomen

talouden kehityksesta ovat edelleen heikolla tasolla.
Arviot inflaation nykytilasta ja odotukset sen kehityk-
sestd ovat ennallaan ja edelleen korkealla tasolla.

(Elinkeinoeldman keskusliitto EK: Suhdanne-
barometri, tammikuu 2024; Luottamusindikaattorit,
tammikuu 2024. Tilastokeskus: Kuluttajien luottamus,
tammikuu 2024.)

Suomen véhittdiskaupan tydpéaivakorjattu liike-
vaihto kasvoi joulukuussa 2,5 prosenttia edellisvuo-
desta, mutta myynnin maéaré nousi vain 0,1 prosenttia.
Kumulatiivisesti vahittédiskaupan tydpaivékorjattu liike-
vaihto kasvoi tammi-joulukuussa 2,0 prosenttia, mutta
myynnin méara laski 2,9 prosenttia. (Tilastokeskus:
Kaupan lilkkevaihtokuvaaja, ennakko, joulukuu 2023).

LIIKEVAIHTO

Vuonna 2023 konsernin liikevaihto kasvoi 5 prosenttia
ja oli 174 105 tuhatta euroa (166 515). Liikevaihtoa
nosti erityisesti kansainvélisen tukkumyynnin kasvu.

' Vaihtoehtoisena ei-IFRS-tunnuslukuna esitetddn brandi-
myynti, joka kuvaa Marimekko-brandin tavoittavuutta eri
jakelukanavien kautta. Brandimyynti on epéavirallinen arvio
Marimekko-tuotteiden myynnisté kuluttajahinnoin, ja se
lasketaan lisdamalla yhtion oman vahittédiskaupan liikevaihtoon
muiden jakelijoiden arvioitu Marimekko-tuotteiden vahittéis-
myyntiarvo, joka perustuu yhtion toteutuneeseen tukkumyyn-
tiin ja lisenssituottoihin. Brandimyynti ei sisélld arvonlisdveroa,
eikd tunnuslukua tilintarkasteta. Osa lisenssikumppaneista
toimittaa tarkan vahittdismyyntitiedon, jolloin brandimyynti
raportoidaan sen mukaisesti. Muissa lisenssisopimuksissa on
kdytetty Marimekon omia eri markkinoiden vahittdismyynti-
kertoimia.
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My®&s vahittdismyynnin hyva kehitys Suomessa
kasvatti liikevaihtoa. Yhteensa kansainvalinen lilke-
vaihto vuonna 2023 kasvoi 10 prosenttia ja liike-
vaihto Suomessa 1 prosentin.

Marimekon monikanavainen vahittdismyynti
kasvoi globaalisti 3 prosenttia ja kasvua tuli lahes
kaikilta markkina-alueilta. Tukkumyynti nousi sekd
Aasian-Tyynenmeren alueella, Pohjois-Amerikassa
ettd Skandinaviassa ja kasvoi yhteensé globaalisti
6 prosenttia. EMEA:n alueella tukkumyyntié hei-
kensivét toimenpiteet harmaaviennin kontrolloi-
miseksi. Lisenssituotot kasvoivat 8 prosenttia
vertailuvuoden ennétystasosta.

Liikevaihto Suomessa oli 98 914 tuhatta eu-
roa (98 237). Vahittdismyynti nousi 3 prosenttia
haastavasta makrotaloudellisesta tilanteesta
huolimatta. Monet muutokset kotimaan myy-
méldverkostossa vaikuttivat vertailukelpoiseen
vahittdismyyntiin, joka laski 1 prosentin. Vahvasta
kolmannesta neljanneksesté huolimatta kumula-
tiivinen tukkumyynti Suomessa jéi 4 prosenttia
vertailuvuodesta heikentyneen yleisen kulutus-
Kysynnén seurauksena.

Liikevaihto Aasian-Tyynenmeren alueella
kasvoi 17 prosenttia ja oli 35 415 tuhatta euroa
(30 309). Kasvua toi erityisesti tukkumyynnin
kasvu, johon osaltaan vaikutti uusien markkinoi-
den avaaminen, mutta myds lisenssituottojen
nousu. Tukkumyynti markkina-alueella kasvoi 15
prosenttia ja alueen yhtidlle merkittavimmassa

maassa Japanissa 5 prosenttia. Vertailuvuonna tuk-
kumyyntia alueella tuki osaltaan joidenkin vuoden
2021 viimeisen vuosineljanneksen tukkutoimituksien
siirtyminen vuoden 2022 ensimmadiselle neljannek-
selle. Vahittdismyynti Aasian-Tyynenmeren alueella
kasvoi 2 prosenttia.

TALOUDELLINEN TULOS

Vuonna 2023 konsernin liikevoitto oli 31 400 tuhatta
euroa (30 236). Liikevoittoon siséltyi 631 tuhatta
euroa (146) vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.
Vertailukelpoinen liikevoitto oli ndin 32 031 tuhatta
euroa (30 382). Liikevoittoa paransi erityisesti lii-
kevaihdon kasvu. Liikevoittoa puolestaan laskivat
korkeammat kiinte&t kustannukset. Suhteellisen
myyntikatteen parantumisella oli my&nteinen vaiku-
tus liikevoittoon.

Kiinteitd kuluja vuonna 2023 nostivat kansain-
valisen kasvun edellytysten vahvistamiseksi tehdyt
rekrytoinnit ja myymaldiden kasvaneet henkilos-
tékulut. Suhteellista myyntikatetta paransivat
kasvaneet lisenssituotot ja alemmat kuljetuskus-
tannukset. Heikentyneesta yleisesta kulutuskysyn-
nésté ja taktisesta markkinaympéristdsta johtuneet
vertailuvuotta suuremmat alennukset puolestaan
heikensivat suhteellista myyntikatetta.

Vuonna 2023 markkinointiin kdytettiin 9 483
tuhatta euroa (9 245) eli 5 prosenttia konsernin
likevaihdosta (6).

Liikevaihto markkina-alueittain

(1000 euroa) 2023 2022 Muutos, %

Suomi 98 914 98 237 1
Vahittdismyynti 66 627 64 559 3
Tukkumyynti 32133 33 491 -4
Lisenssituotot 154 187 -18

Skandinavia 15 557 13956 1
Vahittaismyynti 4 386 4157 5
Tukkumyynti 11096 9799 13
Lisenssituotot 75 -

EMEA 14 645 16 014 -9
Vahittdismyynti 3008 2 492 21
Tukkumyynti 10 802 11603 -7
Lisenssituotot 834 1919 -57

Pohjois-Amerikka 9575 7 999 20
Vahittaismyynti 4523 4621 -2
Tukkumyynti 4 688 2761 70
Lisenssituotot 365 617 -4

Aasian-Tyynenmeren alue 35415 30 309 17
Vahittaismyynti 6775 6 619 2
Tukkumyynti 26 883 23 455 15
Lisenssituotot 1758 234

Kansainvélinen myynti yhteensa 75191 68 278 10
Vahittdismyynti 18 691 17 890 4
Tukkumyynti 53469 47 618 12
Lisenssituotot 3 031 2770 9

Yhteensi 174105 166 515 5
Vahittaismyynti 85 318 82448 3
Tukkumyynti 85602 81109 6
Lisenssituotot 3186 2957 8

Tukkumyynnin lilkkevaihto
kirjataan tukkuasiakkaan
maantieteellisen sijainnin
mukaan.

Taulukon yksittéiset

luvut ja loppusummat on
pyé&ristetty tuhansiksi euroiksi,
mistd syysté yhteenlaskuissa
saattaa esiintya pyoristys-
eroja. Muutosprosentit on
laskettu tarkoista luvuista
ennen lukujen py&ristamista
tuhansiksi euroiksi.



Hallituksen toimintakertomus 2023

Konsernin poistot tilikaudella olivat 9 180 tuhatta
euroa (9 651) eli 5 prosenttia lilkevaihdosta (6).

Liikevoittomarginaali vuonna 2023 oli 18,0
prosenttia (18,2) ja vertailukelpoinen liikevoittomargi-
naali 18,4 prosenttia (18,2).

Nettorahoituserat vuonna 2023 olivat -1 663 tu-
hatta euroa (-1 097) eli 1 prosenttia liikevaihdosta (1).
Rahoituseriin siséltyy valuuttakurssieroja -626 tuhatta
euroa (-75), joista realisoitumattomia oli -497 tuhatta
euroa (-73). Vuokrasopimusveloista aiheutuva vaiku-
tus korkokuluihin oli -1 020 tuhatta euroa (-720).

Konsernin tulos ennen veroja vuonna 2023 oli
29 737 tuhatta euroa (29 139). Tilikauden tulos oli
23 601 tuhatta euroa (22 708) ja tulos osaketta
kohden 0,58 euroa (0,56).

TASE

Konsernin tase 31.12.2023 oli 123 258 tuhatta euroa
(114 587). Oma pdsdoma oli 65 738 tuhatta euroa
(55 425) eli 1,62 euroa osaketta kohden (1,37).
Pitkdaikaiset varat olivat tilikauden lopussa
37 259 tuhatta euroa (36 108). Vuokrasopimusvelat
olivat 32 294 tuhatta euroa (31824) ja rahoitusvelat
615 tuhatta euroa (2 169). Lisdksi konsernilla oli nosta-
mattomia mydnnettyja luottolimiitteja 31 932 tuhatta
euroa (14 591).
Nettokayttopddoma oli vuoden lopussa 24 345
tuhatta euroa (20 557) ja vaihto-omaisuus oli 29 268
tuhatta euroa (33 784).

RAHAVIRTA JA RAHOITUS

Vuonna 2023 lilkketoiminnan rahavirta oli 29 427
tuhatta euroa (20 141) eli 0,73 euroa osaketta kohden
(0,50). Rahavirta ennen rahoituksen rahavirtoja oli
tilikaudella 27 402 tuhatta euroa (19 142). Tilikauden
rahavirtaa ennen rahoituksen rahavirtoja paransi
varastojen pienentyminen. Rahavirtaan puolestaan
vaikuttivat negatiivisesti vertailuvuotta korkeammat
lyhytaikaiset korottomat liikesaamiset. Marimekolla
on kaytdssddn sekd tehokkaat siséiset luottoihin liit-
tyvét prosessit, remburssit ettéd asiakasluottovakuu-
tus saamistensa turvaamiseksi.

Konsernin rahavarat olivat tilikauden p&attyessa
37 044 tuhatta euroa (32 711). Vuonna 2023 osinkoja
maksettiin 13 794 tuhatta euroa (37 372). Sijoitetun
padgoman tuotto (ROCE) oli erinomaisella tasolla,
33,0 prosenttia (31,5). Korollista luottolimiittid oli
kdytdssa 615 tuhatta euroa (2 127). Lisdksi konser-
nilla oli nostamattomia mydnnettyja luottolimiitteja
31932 tuhatta euroa (14 591), kun tammikuussa 2023
hankittiin talouden yleisen epdvarmuuden jatkuessa
aiempien luottolimiittien lisdksi 16 OO0 tuhannen
euron arvosta lyhytaikaisia valmiusluottolimiitteja,
joihin siséltyy kovenanttiehtoja.

Konsernin omavaraisuusaste oli tilikauden
lopussa 54,1 prosenttia (49,2). Nettovelkaantumis-
aste (gearing) oli -6,3 prosenttia (2,2). Netto-
velan suhde rullaavaan 12 kuukauden kaytto-

katteeseen oli -0,10 (0,03) eli selvisti pitkdn

aikavélin tavoitetasoa parempi tavoitetason ollessa
korkeintaan 2.

INVESTOINNIT

Vuonna 2023 konsernin bruttoinvestoinnit olivat 2 033
tuhatta euroa (999) eli 1 prosenttia lilkevaihdosta (1).
Investoinnit kohdistuivat pd&dasiassa myymaéldiden ja
toimitilojen rakentamiseen seka digitaalisuuden kehi-
tykseen. Bruttoinvestointeihin ei sisdllytetd taseeseen
kirjattuja uusia vuokrasopimuksia (IFRS 16) tilikaudella
tai vertailuvuonna.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISTOIMINTA

Marimekon tuotesuunnittelu- ja kehittdmiskustannuk-
set liittyvat mallistosuunnitteluun seka uusia materiaa-
leja ja valmistustapoja koskeviin yhteistoihin. Suunnit-

telukustannukset kirjataan kuluihin.

MYYMALAVERKOSTO

Yhtion jakelustrategian ytimessé on yhtion itsensa tai
sen partnereiden operoima monikanavainen Marimek-
ko-véhittdismyynti. Valikoidut ja yhd useammin ver-
kossa toimivat jalleenmyyjat puolestaan laajentavat
Marimekon tuotteiden saatavuutta ja tavoittavat uusia
asiakkaita. My0s digitalisoituneessa liiketoiminnassa
fyysisilla myymalgilla on térkea rooli paitsi jakeluka-

navina myo6s brandikulttuurin syddmina, jotka liséksi

tukevat verkkokauppaa ja myyntid muissa kanavissa.

Marimekolle on keskeisté olla hyvilld, kohde-
yleiséaan palvelevilla liikepaikoilla. Myyméldverkoston
toimintaa ja tehokkuutta arvioidaan ja kehitetdén
jatkuvasti. Vuonna 2023 Marimekko laajeni kolmelle
uudelle loose franchise -partnerien operoimalle
markkinalle: Singaporeen, Malesiaan ja Vietnamiin.
Singapore on Kaakkois-Aasiassa globaalisti tdrkea
metropoli, josta brandin Iasndolon vaikutus ulottuu
myds laajemmin Aasiaan. Vietnam ja Malesia ovat
puolestaan nopeasti kasvavia markkinoita, jotka
tarjoavat kiinnostavia kasvumahdollisuuksia bréandille.
Yhteensd vuoden aikana avattiin 19 uutta Marimekko-
myymalaa tai shop-in-shopia, joista 17 avattiin
Aasiassa. Ké6penhaminassa avattiin uusi lippulaiva-
myymala ja Tukholman-lippulaivamyymalad uudistettiin
taysin. Kuusi myymaélaa eri puolilla maailmaa suljettiin.
Eri markkinoilla oli vuoden aikana 11 pop-up-myyma-
144, ja sekd Suomessa ettd Thaimaassa asiakkaita
palvelivat Marimekko-pop-up-kahvilat. Yhteensa
Marimekko-myymaéloité ja -shop-in-shopeja oli joulu-
kuun lopussa 167 ympari maailmaa. Myymaldiden liike-
vaihto kullakin markkinalla kertyy pdadosin myynnista
paikallisille asiakkaille, vaikka etenkin lomakausien
aikana myynti turisteille on tiettyjen keskeisten myy-
maldiden myynnistd merkittava.

Verkkokauppa on térked osa Marimekon moni-
kanavaista vahittdismyyntid. Verkkomyynti kasvoi
vuoden 2023 aikana selvésti. Yhtién omat ja partne-

reiden operoimat Marimekko-verkkokaupat palvelevat
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asiakkaita jo 35 maassa. Liséksi Marimekolla on jake-
lua myos muiden verkkomyyntikanavien kautta.

Digitaalisten palveluratkaisujen myota
verkkomyynnin ja myymaéaldisséd tehtavan kaupan
integroituminen lisdéntyy jatkuvasti. Tastd syysta
Marimekko raportoi oman verkkokaupan liikevaihdon
osana vahittdismyyntié ja myynnin muiden verkko-
myyntikanavien kautta osana tukkumyyntia.

Pitkdn aikavalin kansainvélisen kasvunsa vauh-
dittamiseksi Marimekko jatkaa panostuksiaan
digitaaliseen ja monikanavaiseen liiketoimintaan.
Verkkomyynnin merkitys yhtion lilketoiminnassa kas-
vaa edelleen, ja asiakkaiden siirtyminen digitaalisiin
myyntikanaviin vaikuttaa Marimekon tulevaisuuden

jakelukanavapainotuksiin.

VASTUULLISUUS

Marimekon toiminta ja designfilosofia ovat aina poh-
janneet vastuulliseen ajatteluun: Marimekko haluaa
tarjota asiakkailleen ajattomia, kdytédnndllisia ja laa-
dukkaita tuotteita, jotka tuovat iloa pitkdan ja joita ei
haluta heittda pois. Maaréatietoinen vastuullisuustyd
tukee yrityksen pitkdn aikavalin menestysté, ja vas-
tuullisuustyd on mééritelty yhdeksi viidesta menes-
tystekijdsta strategiakaudella 2023-2027. Marimekon
vastuullisuusstrategia vuosille 2021-2025 perustuu
kolmeen koko arvoketjuun ulottuvaan paéperiaat-
teeseen seka niihin liittyviin kunnianhimoisiin
tavoitteisiin ja toimintasuunnitelmiin: ajaton design

tuo iloa sukupolvesta toiseen, tulevaisuuden tuotteet
eivét jata jalked ja kohti positiivista muutosta oikeu-
denmukaisuuden ja tasa-arvon avulla. Vuonna 2023
tehtiin t6itd muun muassa luomu- ja kierrétys-
materiaalien maaran lisddmiseksi edelleen mallis-
toissa, tuotteiden elinian pidentdmiseksi seka kierto-
talouden periaatteiden mukaisten innovaatioiden ja
liiketoimintamallien edistédmiseksi.

Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista
Marimekko julkaisee selvityksen muista kuin taloudel-
lisista tiedoista vuodelta 2023 toimintakertomuksesta
erillisend. Selvitys on luettavissa yhtién verkkosivuilla
company.marimekko.com ja Marimekon vuosi 2023
-julkaisussa. Laajemmin yhti6 kertoo vastuullisuus-
tyOstdan ja ymparisto-, terveys- ja turvallisuusasioista
kerran vuodessa ilmestyvéassa erillisessa vastuulli-
suuskatsauksessa, joka on luettavissa yhtion verk-
kosivuilla. Seuraava katsaus ilmestyy vuoden 2024
toisella neljainneksella.

HENKILOSTO

Vuonna 2023 henkildstda oli kokoaikaisiksi muutet-
tuna keskimaérin 462 (434) ja vuoden lopussa 468
(459), joista 83 (76) tyoskenteli Suomen ulkopuolella.
Ulkomailla tydskentelevien médara jakautui seuraa-
vasti: Skandinavia 33 (24), EMEA O (1), Pohjois-
Amerikka 16 (16) ja Aasian-Tyynenmeren alue

33 (35). Omissa myymaldissi henkildstdd koko-

aikaisiksi muutettuna oli vuoden paattyessa
226 (218).

Henkiloston palkat ja palkkiot olivat yhteensa
26 245 tuhatta euroa (24 155). Tydntekijdiden
|dhtévaihtuvuus vuonna 2023 oli 11 prosenttia (11).
Lisda henkildstosté ja henkiloston kehittdmisesta
on kerrottu Marimekon selvityksessa muista kuin
taloudellisista tiedoista.

HALLINTO

Hallitus, johto ja tilintarkastajat

Marimekon varsinainen yhtidkokous valitsi
13.4.2023 yhtidn hallitukseen kuusi jasenta.
Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Carol Chen,
Mika lhamuotila, Mikko-Heikki Inkeroinen, Teemu
Kangas-Karki, Tomoki Takebayashi ja Marianne
Vikkula. Hallitus valitsi keskuudestaan hallituksen
puheenjohtajaksi Mika lhamuotilan ja varapuheen-
johtajaksi Teemu Kangas-Kérjen.

Hallitus nimitti keskuudestaan tarkastus- ja
palkitsemisvaliokunnan, jonka puheenjohtajaksi
valittiin Teemu Kangas-Kérki ja jadseniksi Mikko-
Heikki Inkeroinen ja Marianne Vikkula. Tarkastus-
ja palkitsemisvaliokunnan jasenet ovat yhtisté ja
sen merkittavistd osakkeenomistajista riippu-
mattomia.

YhtiGkokous valitsi uudelleen yhtion tilintar-
kastajaksi tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab:n,

padvastuullisena tilintarkastajanaan KHT Heli Tuuri.

Tilintarkastajalle paatettiin maksaa palkkio yhtién
hyvaksymaén laskun mukaan.

Vuonna 2023 yhtion johdossa tapahtui seuraa-
vat muutokset. Marimekko tiedotti 16.2.2023, etta
Natacha Defrance on nimitetty Marimekon Region
East -maantieteellisen alueen myyntijohtajaksi (Senior
Vice President, Sales, Region East) ja johtoryhmé&n
jaseneksi ja ettd lakiasianjohtaja Essi Weseri on nimi-
tetty johtoryhman jaseneksi 16.2.2023 alkaen. Lisaksi
yhtio tiedotti 2.11.2023 yhdistavéansa Digitaalisen liike-
toiminnan yksikkdnsa seké IT-organisaationsa yhdeksi
Teknologia-yksikdksi ja etté digitaalisesta liiketoimin-
nasta (CDO) Marimekossa vastannut Kari Harkénen
lopettaa tehtévassaan ja johtoryhmén jadsenena.
Uudeksi teknologiajohtajaksi (CTO) ja johtoryhman
jdseneksi nimitettiin Mikko-Heikki Inkeroinen 29.1.2024
alkaen. Inkeroinen luopui tuolloin yhtion hallituksen ja
sen tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan jasenyydesta.

Marimekko-konsernin johtoryhman muodostivat
vuoden 2023 lopussa Tiina Alahuhta-Kasko puheen-
johtajana seki jasenini Elina Anckar (talousjohtaja),
Rebekka Bay (luova johtaja), Tina Broman (hankinta-
ja tuotejohtaja), Natacha Defrance (myyntijohtaja,
Region East), Noora Laurila (myyntijohtaja, Region
West), Sanna-Kaisa Niikko (markkinointijohtaja), Tanya
Strohmayer (henkildstsjohtaja), Riika Wikberg (liiketoi-
minnan kehityksest4 vastaava johtaja) ja Essi Weseri
(lakiasianjohtaja).
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Selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelmésta
Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelméasta vuodelta
2023 annetaan toimintakertomuksesta erillisena.
Selvitys on luettavissa yhtion verkkosivuilla ja

Marimekon vuosi 2023 -julkaisussa.

Hallituksen ja johdon palkitseminen

Marimekon hallituksen ja toimitusjohtajan palkitse-
mista kuvataan tarkemmin yhtién Palkitsemisrapor-
tissa 2023. Palkitsemisraportti on luettavissa yhtién
verkkosivuilla ja Marimekon vuosi 2023 -julkaisussa.

OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osake ja osakepddoma

Marimekko Oyj:n osake noteerataan Nasdaq Helsinki
Oy:ssa toimialaryhméssa kulutushyodykkeet.
Marimekko Oyj listautui Helsingin Porssin I-listalle
maaliskuussa 1999 ja péilistalle 27.12.2002. Mari-
mekon osakkeen kaupankayntitunnus on MEKKO ja
sen ISIN-koodi on FIOO09007660.

Yhtidlld on yksi osakesarja, ja osakkeilla on
yhtéldinen dénioikeus. Tilikauden paattyessa yhtién
kaupparekisteriin merkitty téysin maksettu osakepaa-
oma oli 8 040 000 euroa ja osakkeiden lukumaara
40 649 170 kappaletta.

Osakeomistus
Joulukuun 2023 lopussa Marimekolla oli arvo-osuus-
rekisterin mukaan 39 014 osakkeenomistajaa (36 616).

Osakkeista 13,68 prosenttia (15,15) oli hallintarekisteréi-

tyjen ja ulkomaisten omistajien omistuksessa.
Kuukausittain paivittyvét tiedot suurimmista
osakkeenomistajista I6ytyvét yhtion verkkosivuilta
company.marimekko.com kohdasta
Sijoittajat/Osaketieto/Osakkeenomistajat.
Tilikauden paattyessd Marimekon hallituksen ja

johtoryhman jadsenten suorassa tai valillisessd omistuk-

sessa oli 5 354 493 osaketta eli 13,17 prosenttia yhtion
osakkeiden lukum&&résta ja niiden edustamasta dani-
vallasta. Ajantasaiset tiedot hallituksen ja johtoryhmén
jasenten omistuksista I6ytyvét yhtion verkkosivuilta
company.marimekko.com kohdasta
Sijoittajat/Osaketieto/Osakkeenomistajat/Johdon

omistus.

Osakkeisiin liittyvat sopimukset

Marimekko ei ole tehnyt eikad sen tiedossa ole yhtion
osakkeita koskevia osakassopimuksia tai muita
sitoumuksia, joilla olisi sovittu yhtion omistuksesta tai
ddnivallan kdytosta.

Omat osakkeet
Marimekko ei hankkinut tilikaudella omia osakkeitaan.
Tilikauden lopussa Marimekolla oli hallussaan 77 790

omaa osaketta, miké vastaa noin 0,19 prosenttia yhtién

kaikista osakkeista. Yhtion hallussa olevilla omilla osak-

keilla ei voi dédnestéa eika niille makseta osinkoa.

Osakkeenomistus suuruusluokittain 31.12.2023

Omistajien Osakkeitaja Osuus osakkeista
Osakkeita, kpl lukumaira % osakkaista aanid, kpl ja danisté, %
1-100 23718 60,79 882 206 2,17
101-500 10 575 27,11 2678912 6,59
501-1 000 2108 5,40 1661678 4,09
1001-5 000 2126 5,45 4751399 11,69
5001-10 000 238 0,61 1736 208 4,27
10 001-50 000 192 0,49 3822783 9,40
50 001-100 000 27 0,07 1891610 4,65
100 001-500 000 21 0,05 4833538 11,89
500 001- 9 0,02 18 390 836 45,24
Yhteensa 39 014 100,00 40 649170 100,00
Osakkeenomistus sektoreittain 31.12.2023
Osakkeita ja Osuus osakkeista
Omistaja aania, kpl ja danistd, %
Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset omistajat 5560 500 13,68
Kotitaloudet 17 682 452 43,50
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 4984 793 12,26
Yritykset ja asuntoyhteisét 7 405 257 18,22
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 304 272 0,75
Julkisyhteis6t 4711 896 11,59
Yhteensa 40 649170 100,00
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Suurimmat osakkeenomistajat arvo-osuusrekisterin mukaan 31.12.2023

Osakkeita ja Osuus osakkeista
Omistaja &aania, kpl jadanistd, %
1. PowerBank Ventures Oy (Mika Ihamuotila) 5088 500 12,52
2. Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio Varma 1929 600 4,75
3. Keskindinen Eldkevakuutusyhtid limarinen 1926 940 4,74
4. Ehrnrooth Anna Sophia 1651885 4,06
5. Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtiot 1066 418 2,62
6. Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 999 425 2,46
7. Oy Talcom Ab 505 000 1,24
8. Oy Etralnvest Ab 500 000 1,23
9. Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtid Elo 485 000 1,19
10. Alahuhta Matti 436 050 1,07
Yhteensé 14 588 818 35,88
Liputukset (171 076 384). Osakkeen alin kurssi vuonna 2023 oli

Vuonna 2023 Marimekon osakkeesta ei tehty

liputusilmoituksia.

Osakkeiden vaihto ja yhtién markkina-arvo

Vuonna 2023 Marimekon osakkeita vaihdettiin
Nasdaq Helsingissa yhteensa 9 658 017 kappaletta
(14 263 348) eli 23,76 prosenttia (35,09) yhtion koko
osakekannasta. Osakkeiden vaihtoa raportoitaessa
on otettu huomioon maksuttomassa osakeannissa
yhtidkokouksen 12.4.2022 paatdksen mukaisesti
annetut uudet osakkeet. Osakkeiden yhteenlaskettu
vaihtoarvo oli tammi-joulukuussa 95 729 933 euroa

8,56 euroa (8,14), ylin 13,60 euroa (17,60) ja keskikurssi
9,91 euroa (12,04). Joulukuun lopussa osakkeen
pastdskurssi oli 13,31 euroa (8,76).

Yhtion markkina-arvo 31.12.2023 oli 540 005 068
euroa ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita
(355 405 289).

Valtuutukset

Varsinainen yhtikokous 13.4.2023 valtuutti hallituk-
sen paattdmaan enintddn 200 000 oman osakkeen
hankinnasta yhdessé tai useammassa erdssa. Maara
vastaa noin 0,5 prosenttia yhtién kaikista osakkeista.

Osakkeet hankittaisiin vapaaseen omaan padomaan
kuuluvilla varoilla, jolloin hankinnat vahentaisivat
yhtion jakokelpoista omaa pddomaa. Yhtion omat
osakkeet hankittaisiin muutoin kuin osakkeenomista-
jien omistamien osakkeiden suhteessa Nasdaq Hel-
sinki Oy:n julkisessa kaupankadynnissa hankintahet-
ken markkinahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n sdantdjen
ja maérdysten mukaisesti. Osakkeet hankittaisiin
kaytettavaksi osana yhtion kannustinjarjestelmaa tai
muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatditaviksi.
Hallitus voi paéattaéa kaikista muista omien osakkeiden
hankkimisen ehdoista. Valtuutusta ei kdytetty tilikau-
della. Valtuutus on voimassa 13.10.2024 asti.

Lisdksi yhtiokokous 13.4.2023 valtuutti hallituk-
sen paattdmain uusien osakkeiden antamisesta ja
yhtioén hallussa olevien omien osakkeiden luovutta-
misesta yhdessi tai useammassa erdssa. Hallitus voi
pddttdd antaa tai luovuttaa yhteensa enintdan
250 000 uutta tai yhtion hallussa olevaa osaketta.
M&é&ré vastaa noin 0,6 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista. Hallitus voi pdattéda osakeannista suunna-
tusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen,
jos siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen
syy, kuten osakkeiden kdyttdminen osana yhtion kan-
nustinjéarjestelmad, henkildstéannin toteuttaminen,
yhtion pddomarakenteen kehittdminen, osakkeiden
kayttdminen vastikkeena mahdollisissa yrityskau-
poissa tai muiden lilkketoimintajarjestelyjen toteutta-
minen. Osakeanti voi olla maksullinen tai maksuton.

Suunnattu osakeanti voi olla maksuton vain, jos

siihen on yhtién kannalta ja sen kaikkien osakkeen-
omistajien etu huomioon ottaen erityisen painava
taloudellinen syy. Uusien osakkeiden merkintahinta
ja yhtion omista osakkeista maksettava maara
merkittisiin sijoitetun vapaan oman pd&doman rahas-
toon. Hallitus voi paattda kaikista muista osakean-
nin ehdoista. Valtuutusta ei kdytetty tilikaudella.
Valtuutus on voimassa 13.10.2024 asti.

Vuoden 2023 lopussa hallituksella ei ollut
voimassa olevia valtuutuksia optio- tai vaihtovelka-
kirjalainoihin.

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOISSA ESITETYT
TIEDOT

Konsernin henkildstokuluja koskevat tiedot on

esitetty liitetiedossa 4.

Rahoitusriskit on esitetty liitetiedossa 20 ja tiedot
kdypdan arvoon arvostetuista rahoitusvalineista on
esitetty liitetiedossa 17.

Tiedot konsernin sivuliikkeista ja lahipiiritapahtumat
on esitetty liitetiedossa 19.

MERKITTAVIMMAT RISKIT JA
EPAVARMUUSTEKIJAT

Marimekon liiketoiminta altistaa yhtion erilaisille
riskitekijoille. Alla on esitelty sellaiset riskit ja epa-
varmuustekijat, jotka voivat olennaisesti heiken-

td4 Marimekon liiketoiminnan edellytyksia, myyntia,
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taloudellista tulosta ja asemaa. Marimekon riskien-
hallintakdytannot on kuvattu selvityksessa hallinto- ja

ohjausjarjestelméasta.

Taloudellinen ja poliittinen toimintaympaéristo
Maailmantalouden yleiseen kehitykseen liittyvat
epavarmuustekijdt, kuten taloudellisen taantuman
riski, sekéd geopoliittiset jannitteet vaikuttavat
kuluttajien luottamukseen, ostovoimaan ja
kayttaytymiseen kaikilla Marimekon markkina-
alueilla. Kuluttajien luottamuksen ja ostovoiman hei-
kentymiselld voi olla merkittdva epédedullinen vaikutus
Marimekon myyntiin ja kannattavuuteen. Tama riski
korostuu Suomessa ja Japanissa, jotka ovat yhtion
merkittavimmat yksittdiset toimintamaat.

Geopoliittiset jannitteet voivat myos vaikuttaa
Marimekon hankinta- ja logistiikkaketjuihin seka toi-
mintamahdollisuuksiin tietyissd maissa. Geopoliittiset
jannitteet voivat johtaa sotilaallisiin toimiin, kauppa-
kiistoihin, talouspakotteisiin sek& vienti- ja tuonti-
rajoituksiin, jotka voivat vaikuttaa yhtién arvoketjun
toimintavarmuuteen ja tehokkuuteen. My&s pande-
miat sekd epidemiat voivat vaikuttaa negatiivisesti
Marimekon myyntiin, kannattavuuteen ja kassavirtaan
sekad yhtion toimitusketjun toimintavarmuuteen ja
tehokkuuteen.

Markkinoiden &killiset liikkeet, inflaation kehi-
tys, muutokset tuotannontekijéiden hintakehityk-
sess3, valuuttakursseissa (erityisesti Yhdysvaltain
dollari) ja yhtién verotuksessa seki korkojen nousu

voivat vaikuttaa Marimekon taloudelliseen asemaan.

Marimekko on alttiina myds tydmarkkinakiistoille,
ja lakot sekd muut tyomarkkinahd&irict voivat vaikuttaa
haitallisesti yhtion liikketoimintaan.

Marimekko seuraa jatkuvasti taloudellisen ja
poliittisen toimintaympéaristén kehittymistad, huomioi
liiketoimintansa johtamisessa erilaisia skenaarioita
ja sopeuttaa toimintaansa tarpeen mukaan. Yhtion
vahva tase ja vakaa taloudellinen asema tuovat jous-
tavuutta poikkeustilanteissakin. Riskejé lievennetdan
myds monipuolisella maantieteelliselld Idsn&ololla

koko arvoketjussa.

Vahittdismyyntiymparistd, asiakkaat ja kumppanit
Yhtién kasvu pidemmaélld aikavalilla perustuu paa-
asiassa monikanavaiseen vahittdiskauppaan: verk-
komyynnin kasvattamiseen, partnerivetoiseen
Aasian-vahittdiskauppaan seké olemassa olevien
myymaldiden nelidmyynnin parantamiseen yhtion
pddmarkkina-alueilla. Liséksi yhtio laajentaa jake-
luaan bréndilleen sopivien fyysisten ja digitaalisten
tukkumyyntikanavien kautta. Aasian-Tyynenmeren
alue on Marimekon toiseksi suurin markkina, ja erityi-
sesti Aasialla on térkea rooli yhtién kansainvélisessa
kasvussa.

Monikanavaisuuden merkitys vahittédiskau-
passa on viime vuosina korostunut. Kansainvélinen
verkkokauppa on lisdnnyt kuluttajille tarjolla olevia
vaihtoehtoja ja suurien verkkokauppatoimijoiden

merkitysta. Lisdksi koronaviruspandemia vauhditti

vahittédiskaupan digitalisoitumista ja karjisti joidenkin
muotitoimialan perinteisten tukkuasiakkaiden, kuten
tavaratalojen ja monimerkkimyymaldiden, taloudellisia
vaikeuksia. Vahittdismyyntiympariston rakenteelliset
muutokset voivat vaikuttaa Marimekon jakelukana-
varatkaisuihin, -painotuksiin, myyntiin ja kannatta-
vuuteen sekd luoda uusia ansaintamalleja. Myynnin
rakenteeseen liittyvat riskit voivat vaikuttaa yhtion
taloudelliseen asemaan. Kilpailukyvyn ylldpitdminen
nopeasti muuttuvassa ja digitalisaation mullistamassa
toimintaymparistdssa edellyttda yhtidlté ketteryyttd,
tehokkuutta, joustavuutta ja jatkuvaa toimintojen
uudelleenarviointia.

Merkittaviin kumppanivalintoihin seké partneri-
ja muihin yhteistyésopimuksiin liittyy huomatta-
via riskejd. Myos myymaldiden vuokrasopimuksiin
Suomessa ja ulkomailla siséltyy riskejd. Yhtion kan-
sainvélistyessa ja brandin kiinnostavuuden kasvaessa
harmaavientiin liittyvat riskit voivat lisdantya, ja silla
voi olla vaikutusta yhtion myyntiin ja kannattavuuteen.
Lisdksi yhtion kustannusrakenteen muutoksiin seka
asiakkaiden ja kumppaneiden maksuvalmiuteen liitty-
villd riskeilld voi olla vaikutusta yhtion taloudelliseen
asemaan.

Muita merkittédvia riskeja ovat yhtién designin,
tuotevalikoiman seka tuotteiden jakelun ja hinnoittelun
muutoksiin liittyvat riskit. Kasvanut kustannusinflaatio
aiheuttaa painetta hintojen nostoon, kun taas maa-
ilmantalouden ja toimintaympé&ristén epavarmuudet

voivat vaikuttaa negatiivisesti kuluttajien ostovoimaan

ja -kayttaytymiseen. Nopea reagointi ja kilpailukykyi-
nen hinnoittelu ovat erityisen térkeitd taktisessa toi-
mintaympéristdssa. Yhtion kyvylld suunnitella, kehit-
tda ja kaupallistaa uusia kuluttajien odotuksia vastaa-
via tuotteita ja samanaikaisesti varmistaa tuotannon,
hankinnan ja logistiikan tehokkuus, reagointinopeus
sekd aktiivinen vastuullisuusty6 on vaikutusta yhtion

myyntiin ja kannattavuuteen.

Toimitusketju

Marimekon toimitusketjuun liittyvat riskit koskevat
erityisesti tuotantoa, hankinta- ja logistiikkaproses-
seja ja niiden toimintavarmuutta, joustavuutta ja
tehokkuutta, muutoksia raaka-aineiden ja muiden
tuotannontekijéiden hinnoissa seké logistiikan hintaa
ja saatavuutta. Esimerkiksi geopoliittiset jannitteet
(kuten lilkkenndinnin keskeytykset Punaisellamerelld
laivoihin kohdistuneiden iskujen vuoksi), kyberhairioti-
lanteet sekd mahdolliset epidemiat ja pandemiat seka
muut maailmantalouden epdvarmuustekijat voivat
aiheuttaa tuotanto- ja logistiikkaketjuihin merkitta-
vidkin hairioitd, jotka voivat vaikuttaa negatiivisesti
yhtion myyntiin, kannattavuuteen ja kassavirtaan.
Toimittajakumppaneiden tehtaille, Marimekon omaan
kangaspainoon tai logistiikkaketjun toiminnalle voi
liséksi aiheutua vahinkoja esimerkiksi tulipalojen, luon-
nonmullistusten ja konerikkojen seurauksena. Kaiken
kaikkiaan oman kangaspainon toimintavarmuuden
varmistaminen kaikissa olosuhteissa on ensiarvoisen

tdrkedd. Painon toiminnan kannalta kriittistd on muun
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muassa biokaasun saatavuus. Yhtiolld on omaisuus-
ja liilketoiminnan keskeytysvakuutusohjelma, joka
kattaa vakuutettavia vahinkoriskeja vakuutusehtojen
mukaisesti.

Raaka-aineiden, energian ja muiden tuotannon-
tekijoiden korkeammat kustannukset voivat vaikuttaa
Marimekon myyntiin ja kannattavuuteen. Alalle tyypil-
linen varhainen sitoutuminen tuotetilauksiin toimitta-
jakumppaneilta tarkoittaa, ettd muutokset kustannuk-
sissa vaikuttavat yhtiéon viiveelld. Poikkeustilanteiden,
kuten Vendjan hydkkayssota Ukrainassa seka likken-
néinnin keskeytykset Punaisellamerelld, seurauksena
osin entisestdan aikaistunut varhainen sitoutuminen
heikentdd yhtion mahdollisuuksia optimoida tuote-
tilauksia ja reagoida kysynnan seké kuluttajakayttéy-
tymisen nopeisiin muutoksiin nostaen myos varastojen
hallintaan liittyvia riskeja.

Toimitusketjun hairididen ja tuotetilauksiin entista
varhaisemman sitoutumisen liséksi varastojen ja tava-
ravirtojen hallintaan liittyvat riskit kasvavat tuotteiden
jakelun laajentuessa ja toiminnan monipuolistuessa,
mika voi heikentédd yhtion myyntid, kassavirtaa seka
suhteellista kannattavuutta. Tukkumyynnin merkit-
tévat kertaluonteiset kampanjat voivat kasvattaa
hankintaan, kuljetuksiin ja varastojen hallintaan liittyvia
riskeja, erityisesti poikkeuksellisissa olosuhteissa.
Tavaratoimitusten viiveet tai hairict ja tuotteiden laatu-
vaihtelut voivat haitata lilkketoimintaa, myds tukku-
myynnin merkittavien kertaluonteisten kampanjoiden
osalta.

Marimekko tydskentelee aktiivisesti tuotanto-
ja logistiikkaketjujen toimivuuden varmistamiseksi,
viivastysten valttdmiseksi, yleisesti nousseiden
kustannuksien negatiivisten vaikutuksien vdhentami-

seksi seka parantaakseen varastojen hallintaa.

Vastuullisuus
Vastuullisuuden kehittdmisen merkitys kilpailu-
kyvylle kasvaa Marimekon toimialalla, mik& voi vai-
kuttaa yhtion myyntiin ja kannattavuuteen, silla kehi-
tystyd edellyttéa laaja-alaisesti panostuksia. Riskeja
ja mahdollisuuksia Marimekon vastuullisuustydn ja
-tavoitteiden kannalta ovat muun muassa muutokset
kuluttajakdyttdytymisessa ja yhtion tuoteportfoliopai-
notuksissa, jatkuvasti kehittyvét parhaat toimintatavat
toimialalla seka lisdantyva saantely, joka voi vaikuttaa
esimerkiksi yhtion tuotteisiin, viestintdan ja laajem-
min arvoketjuun. Yhtion kyky ennakoida muutoksia,
reagoida niihin ja aktiivisesti edistdd vastuullisuusta-
voitteitaan I&pi arvoketjun on avainasemassa yhtién
kilpailukyvyn kannalta. Vastuullisten toimintatapojen
ja lainsdadanndn noudattaminen on tarkedd myods
asiakkaiden ja muiden sidosryhmien luottamuksen
sailymisen kannalta; mahdollisiin epdonnistumisiin tai
virheisiin télla saralla liittyy maine-, korvaus- ja liiketoi-
minnallisia riskeja.

Marimekko kayttaa tuotteidensa valmistukseen
pddasiassa toimittajakumppaneita. Globaalin muoti- ja
design-liiketoiminnan arvoketjut ovat moniportaisia,

mik& tekee yhtidille haastavaksi koko arvoketjun

vastuullisuudesta varmistumisen aktiivisesta vas-
tuullisuustydsté huolimatta. Valmistukseen liittyvistd
vastuullisuuskysymyksisté erityisesti hankintaketjua
koskevilla sosiaalisilla ndkdkohdilla (esimerkiksi ihmis-
oikeudet, tydolot ja palkkaus) ja ympéaristénakskoh-
dilla (esimerkiksi tuotantomenetelmit seki kdytetyt
raaka-aineet ja kemikaalit) seki niisti avoimesti ja
jatkuvasti lisdantyvan saantelyn mukaisesti viestimi-
selld on kasvava merkitys asiakkaille. Nama vastuulli-
suuskysymykset koskevat sekd Marimekon hankintaa
ja omaa tuotantoa ettd lisensoituja tuotteita.

Ympéristd ja iimastonmuutos

limastonmuutos lisda saén aéri-ilmididen ja luonnon-
katastrofien, kuten tulvien, metséa- ja maastopalojen
sekd myrskyjen, todennakoisyytta. Sdan dari-ilmiot

ja luonnonkatastrofit ovat riski Marimekon arvoketjun
toimintavarmuudelle ja tehokkuudelle. llImastonmuu-
toksesta johtuvat helteet, kuivuus, haasteet veden
saatavuudessa, maaperdn kdyhtyminen ja muut
muutokset voivat puolestaan vaikuttaa Marimekon
tuotteissa kaytettyjen raaka-aineiden, kuten puuvillan,
saatavuuteen ja hintaan. Sd&n dari-ilmiét ja luonnon-
katastrofit voivat vaikuttaa myds tuotteiden saatavuu-
teen, jos niistéd koituu vahinkoja yhtién toimittajakump-
paneiden tehtaille, omaan kangaspainoon tai haittaa
logistiikkaketjujen toiminnalle. Liséksi Marimekolla on
myymald

itd ja toimistoja alueilla, joilla sdan dari-
ilImicita tai luonnonkatastrofeja voi esiintyd, ja mikali

ne aiheuttavat vahinkoja myymalaille, toimistoille
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tai hetkellisid muutoksia kuluttajakdyttdytymi-
sessd, saattaa siitd seurata myynninmenetysté seka
kustannuksia.

limastonmuutokseen liittyvia riskejé hallitaan
muun muassa lisddmalla vahemman pédstodintensiivi-
sid ja vettd valmistuksessaan tarvitsevia materiaaleja
mallistoissa ja kartoittamalla uusia materiaali- ja tuo-
tantomenetelmainnovaatioita. Marimekon vakuutus-
ohjelma kattaa vakuutettavia vahinkoriskejd vakuutus-
ehtojen mukaisesti.

Saidntelyn noudattaminen ja vaatimustenmukaisuus
Soveltuvan lainsdadéannén, maédréysten ja eettisten
toimintatapojen noudattaminen seké tuoteturvallisuus
ja laatu ovat ensiarvoisen térkeitd Marimekolle. Mah-
dolliset véitteet, epdonnistumiset tai virheet voivat
johtaa esimerkiksi yhtion maine- ja lilkketoiminnallisiin
riskeihin, sakkoihin, korvausvaatimuksiin tai rikossyyt-
teisiin. Kansainvélistyminen kasvattaa yhtion toimin-
taan kohdistuvaa sdéntelyi ja lisdd mahdollisten vait-
teiden, epdonnistumisten ja virheiden riskié. Riskeja
ehkaistdan panostamalla vastuullisuus- ja complian-
ce-ty6hon sekd tuoteturvallisuudesta huolehtimalla ja
jatkuvalla laadunvalvonnalla.

Aineettomat oikeudet

Aineettomilla oikeuksilla on keskeinen rooli yhtién
menestyksessa, ja yhtion kyvylld hallinnoida ja suojella
néitd oikeuksia voi olla vaikutusta yhtion liiketoimin-

taan, arvoon ja maineeseen. Aineettomien oikeuksien
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hallintaan liittyvat myos keskeisesti freelance-suun-
nittelijoiden kanssa solmitut yhteistyosopimukset ja
sopimusten perusteella maksettavat palkkiot.
Yhtion kasvaessa ja kansainvélistyessa aineettomiin
oikeuksiin, erityisesti yhtion tunnetuimpiin kuvioihin,
liittyvat riskit voivat lisdéntya.

Tietoturvariskit

Tietojarjestelmien toimintavarmuuteen, luotettavuu-
teen ja yhteensopivuuteen liittyy riskeja. Digitalisaa-
tion, kansainvélistymisen sekd Vendjan hyokkays-
sodan mydta myds kyberrikollisuus ja -hyokkédykset,
erilaiset muut tietoturvariskit ja henkilotietojen suo-
jaamiseen liittyvét riskit ovat kasvaneet. Palvelunes-
tohyokkaykset, hairiot tietoliikenteessa tai esimerkiksi
yhtion omassa verkkokaupassa seka jarjestelmamuu-
tokset voivat haitata lilketoimintaa tai aiheuttaa myyn-
ninmenetysté. Tietoturvaloukkaukset voivat aiheuttaa
vahingonkorvausvaatimuksia, sakkoja ja maineriskeja.
Marimekko hallinnoi riskejéa kyberturvallisuuden jér-
jestelmalliselld ylldpidolla ja kehittdmiselld. Yhtidlld on
lisdksi kyberturvallisuusvakuutusohjelma.

Henkildsto ja osaaminen

Mahdolliset uudet vakavammat koronavirusinfek-
tioaallot tai uudet epidemiat tai pandemiat voivat
lisata riskeja henkiloston terveydesta ja turvallisuu-
desta huolehtimisessa seké tydvoiman riittdvyyden

varmistamisessa sairastapauksissa.

Koska Marimekko on pieni yhtid, riskit kansain-
véliseen kasvuun tarvittavan osaamisen varmistami-
sesta sekd avainhenkiloriskit voivat olla merkittavia.
Osaamisen kehittdmiseksi Marimekko panostaa muun
muassa henkildston kouluttamiseen, seuraajasuun-
nitteluun ja suorituskyvyn johtamiseen, jotka tukevat
tuloksellista, monimuotoista ja inklusiivista kulttuuria.

MARKKINANAKYMAT JA KASVUTAVOITTEET
2024

Maailmantalouden kehitykseen liittyvat epdvarmuus-
tekijat kuten geopoliittiset jannitteet ja niiden vaiku-
tus yleiseen taloudelliseen tilanteeseen seka yleinen
kustannusinflaatio vaikuttavat kuluttajien luottamuk-
seen, ostovoimaan ja -kdyttdytymiseen ja voivat ndin
vaikuttaa Marimekon liiketoimintaan vuonna 2024 eri-
tyisesti tarkeélld kotimarkkinalla Suomessa. Erilaiset
poikkeustilanteet, esimerkiksi Vendjan hyokkayssota
Ukrainassa seka liikenndinnin keskeytykset Punaisel-
lamerelld, voivat aiheuttaa tuotanto- ja logistiikkaket-
juihin merkittaviakin hairiditd, jotka voivat vaikuttaa
negatiivisesti yhtion myyntiin, kannattavuuteen ja
kassavirtaan.

Marimekolle tarked kotimarkkina Suomi edus-
taa perinteisesti noin puolta yhtién liikevaihdosta.
Myyntiin Suomessa vuonna 2024 vaikuttaa heikko
yleisen talouden tila ja alhaisella tasolla oleva kulut-
tajien luottamus sekd ostovoiman ja -kayttdytymisen

kehittyminen. My&s toimintaympariston taktisuus

vaikuttaa lilketoimintaan. Lisdksi tukkumyynnin kerta-
luonteisten kampanjatoimitusten koko ja ajoittuminen
luovat volatiliteettia kotimaan myyntindkymiin. Heikosta
markkinatilanteesta huolimatta liikevaihdon Suomessa
odotetaan olevan suunnilleen edellisvuoden tasolla.

Kansainvélisen liikevaihdon arvioidaan kasvavan
vuonna 2024. Strategiakaudella 2023-2027 Marimekko
keskittyy Aasiaan kansainvélisen kasvun tarkeimpana
maantieteellisend alueena. Vuonna 2024 liikevaihdon
Aasian-Tyynenmeren alueella, yhtion toiseksi suu-
rimmalla markkinalla, odotetaan kasvavan. Japani on
Marimekolle selvasti merkittavin maa télld alueella, ja
sielld on jo varsin kattava Marimekko-myymaéldiden
verkosto. Kaikki Marimekko-myymaélat ja suurin osa
Marimekko-verkkokaupoista Aasiassa ovat partnerio-
misteisia. Vuonna 2024 tavoitteena on avata arviolta
10-15 uutta Marimekko-myymalas ja -shop-in-shopia,
ja valtaosa suunnitelluista avauksista sijoittuu Aasiaan.

Marimekon lilkketoiminnan kausiluonteisuudesta
johtuen euromadaréinen liikevaihto- ja -tuloskertyma pai-
nottuu perinteisesti tilikauden toiselle vuosipuoliskolle.
Vuonna 2024 Marimekon lilkevaihdon arvioidaan kasva-
van. Liikevaihdon vuoden ensimmaiselld neljanneksella
arvioidaan olevan suunnilleen edellisvuoden tasolla, kun
esimerkiksi tukkumyyntiin vaikuttaa osaltaan joidenkin
vuoden 2024 ensimmaéisen vuosineljdnneksen tukku-
toimituksien aikaistuminen Suomessa jo vuoden 2023
viimeiselle neljannekselle.

Lisenssituottojen vuodelta 2024 arvioidaan olevan

suunnilleen edellisvuoden ennétystasolla.
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Marimekko kehittda lilketoimintaansa pitkalla
aikavalilld ja yhtion tavoitteena on tulevina vuosina
skaalata kannattavaa kasvuaan. Vuonna 2024
kiinteiden kulujen odotetaan nousevan edellis-
vuodesta. Yleinen kustannusinflaatio vaikuttaa my&s
Marimekkoon vuonna 2024. Henkildstdkuluihin vaikut-
tavat muun muassa yleiskorotukset eri markkinoilla.
Marimekko viettdd Unikko-kuvion 60-vuotisjuhlaa
vuonna 2024, mika tarjoaa yhtidlle ainutlaatuisen
mahdollisuuden kasvattaa kansainvélistad tunnettuutta
muun muassa erilaisin tapahtumin ympéari maailmaa.
Markkinointikustannuksien odotetaan kasvavan
(2023: 9,5 miljoonaa).

Poikkeustilanteiden seurauksena osin entisestdan
aikaistunut alalla tyypillinen varhainen sitoutuminen
tuotetilauksiin toimittajakumppaneilta heikentdd
yhtion mahdollisuuksia optimoida tuotetilauksia ja
reagoida kysynnan seka kuluttajakadyttdytymisen no-
peisiin muutoksiin nostaen myd&s varastojen hallintaan
ja suhteelliseen kannattavuuteen liittyvié riskeja. Myos
kotimaan tukkumyynnin kertaluonteiset kampanja-
toimitukset lisdavat varastoriskeja. Marimekko tyds-
kentelee aktiivisesti tuotanto- ja logistiikkaketjujen
toimivuuden varmistamiseksi, viivastysten valttami-
seksi, yleisesti nousseiden kustannuksien negatiivis-
ten vaikutuksien vdhentamiseksi sekd parantaakseen
varastojen hallintaa.

Yhtid seuraa tarkasti yleisté taloudellista tilan-
netta, kuluttajien luottamuksen ja ostovoiman kehitty-
mistéd seka erilaisten poikkeustilanteiden vaikutuksia
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ja sopeuttaa toimintaansa ja suunnitelmiaan olosuh-

teiden mukaan.

TALOUDELLINEN OHJEISTUS VUODEKSI 2024

Marimekko-konsernin lilkevaihdon arvioidaan vuonna
2024 kasvavan edellisvuodesta (2023: 174,1 miljoonaa
euroa). Vertailukelpoisen lilkevoittomarginaalin enna-
koidaan olevan arviolta noin 16-19 prosenttia (2023:
18,4 prosenttia). Vuoden 2024 nakymiin volatiliteettia
aiheuttavat kuluttajien luottamuksen ja ostovoiman
kehitys erityisesti Suomessa, globaalit toimitusketju-
jen héiriot sekd yleinen inflaatiokehitys.

Liikevaihdon ja tuloksen kehitykseen liittyvid mer-
kittdvia epadvarmuustekijoitd on kuvattu tarkemmin

kohdassa Merkittdvimmat riskit ja epdvarmuustekijat.

OSINGONJAKOPOLITIIKKA

Marimekon tavoitteena on maksaa osinkoa saanndélli-
sesti joka vuosi. Maksettavat osingot seka niiden suu-
ruus ja maksuajankohta riippuvat yhtién tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, omavaraisuusasteesta,
kayttopddoman tarpeesta ja muista tekijoista.
Marimekko pyrkii noudattamaan vakaata ja aktii-
vista osinkopolitiikkaa, joka pdapiirteittdin kuvastaa
yhtion tuloksen kehitysté. Tavoitteena on jakaa vuo-
sittain osinkoina vahintdan puolet osakekohtaisesta

tuloksesta.

HALLITUKSEN EHDOTUS VOITONJAOKSI

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2023

olivat 60 604 858,19 euroa; tilikauden voitto oli

25 359 472,05 euroa. Marimekon hallitus endottaa

varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2023

maksetaan osinkoa 0,37 euroa osaketta kohden.
Hallitus ehdottaa osingonmaksun tdsmaytys-

péivéksi 18.4.2024 ja osingon maksupd&ivéksi

25.4.2024. Vuodelta 2022 maksettiin osinkoa 0,34

euroa osakkeelta.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Marimekko Oyj:n varsinainen yhtiokokous on

suunniteltu pidettavéksi tiistaina 16.4.2024 klo 14.00.

Helsingissa 14. helmikuuta 2024

Marimekko Oyj
Hallitus
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Konsernin tunnusluvut ja tunnuslukujen laskentakaavat

Taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut

2023 2022 2021

Liikevaihto, 1 000 euroa 174 105 166 515 152 227
Liikevaihdon muutos, % 4,6 9,4 23,2
Liikevoitto, 1000 euroa 31400 30 236 31249
% liikevaihdosta 18,0 18,2 20,5
Vertailukelpoinen liikevoitto, 1 000 euroa 32 031 30382 31249
% liikevaihdosta 18,4 18,2 20,5
Rahoitustuotot, 1 000 euroa 393 1241 851
Rahoituskulut, 1 000 euroa -2 056 -2 339 -1403
Tulos ennen veroja, 1000 euroa 29737 29139 30697
% liikevaihdosta 17,1 17,5 20,2
Verot, 1000 euroa 6137 6 430 6 289
Tilikauden tulos, 1 000 euroa 23 601 22708 24 408
Taseen loppusumma, 1000 euroa 123 258 114 587 132 887
Nettok&yttépadoma, 1 000 euroa 24 345 20 557 7235
Korolliset velat, 1 000 euroa 32909 33993 32277
Oma paédoma, 1 000 euroa 65738 55425 69 833
Nettovelka/kdyttokate -0,10 0,03 -0,64
Oman pdidoman tuotto (ROE), % 39,0 36,3 40,0
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), % 33,0 31,5 33,0
Omavaraisuusaste, % 54,1 49,2 53,3
Nettovelkaantumisaste (gearing), % -6,3 2,2 -39,3
Bruttoinvestoinnit, 1 000 euroa 2033 999 207
% liikevaihdosta 1,2 0,6 0,1
Henkildstdn palkat ja palkkiot, 1 000 euroa 26 245 24155 21273
Henkiloston maara keskimaarin 462 434 401

Henkiloston maéra tilikauden lopussa 468 459 409

Oman pidioman tuotto (ROE)
%
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40,0 36,3 39,0
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20— ——
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Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE)
%
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Konsernin tunnusluvut ja tunnuslukujen laskentakaavat

Osakekohtaiset tunnusluvut

2023 2022 2021
Tulos/osake (EPS), euroa’ 0,58 0,56 0,60
Oma padoma/osake, euroa’ 1,62 1,37 1,72
Osinko/osake, euroa' 2 0,372 0,34 0,72
Osinko/tulos, %? 63,82 60,7 119,6
Efektiivinen osinkotuotto, %? 2,82 3,9 4,3
P/E-luku 22,9 15,5 28,1
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin, kpl 40 571380 40 623 999 40 554 370
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumé&éara tilikauden lopussa, kpl 40 571380 40 571380 40 582 370

Tulos/osake
Euroa
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Osinko/osake
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P/E-luku
Euroa
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15,5
15— —

10

2021 2022 2023

* Osakekohtaiset tunnusluvut on laskettu ja vertailuvuoden luvut on oikaistu osakkeiden uuden kokonaismaaran mukaan maksuttoman osakeannin (ns. split) jalkeen 12.4.2022 pidetyn varsinaisen
yhtickokouksen paatoksen mukaisesti.

2 Marimekon hallitus ehdotti 14.2.2024 varsinaiselle yhtiokokoukselle 16.4.2024, ettd vuodelta 2023 maksetaan osinkoa 0,37 euroa osakkeelta.



Konsernin tunnusluvut ja tunnuslukujen laskentakaavat

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tadsméaytys IFRS-tilinpaatéslukuihin

(1000 euroa) 2023 2022 2021
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Tydsuhde-etuudet -631 -146 -
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liilkevoitossa -631 -146 -
Kayttokate (EBITDA) 40 580 39 887 43123

Tydsuhde-etuudet 631 146 -
Vertailukelpoinen kédyttdkate (EBITDA) 41211 40 033 43123
Liikevoitto 31400 30236 31249

Tydsuhde-etuudet 631 146 -
Vertailukelpoinen liikevoitto 32 031 30 382 31249
Liikevaihto 174 105 166 515 152 227
Liikevoittomarginaali, % 18,0 18,2 20,5
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, % 18,4 18,2 20,5

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind on eritelty yhtion perusliiketoiminnasta erilliset erédt. Konsernin johto
kayttda harkintaa tehdessdan pdatoksia vertailukelpoisten erien luokittelussa. Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin
eriin luetaan mukaan esimerkiksi uudelleenjarjestelyistd aiheutuvat kustannukset, tydsuhteen pdattymiseen
liittyvat kulut seké poikkeukselliset ja odottamattomat tapahtumat.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Vertailukelpoinen kayttdkate (EBITDA), euroa:

Liiketulos - poistot - arvonalentumiset - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat

Vertailukelpoinen liiketulos, euroa:

Liiketulos - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liilketuloksessa

Vertailukelpoinen liiketulosmarginaali, %:

(Liiketulos - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit liilketuloksessa) x 100 / Liikevaihto

Tulos/osake (EPS), euroa:

(Voitto ennen veroja - tuloverot) / Liikkeessa olevien osakkeiden lukuma&ira (keskimairin katsauskauden aikana)
Vertailukelpoinen tulos/osake (EPS), euroa:

(Vertailukelpoinen voitto ennen veroja - tuloverot vertailukelpoisesta voitosta) / Liikkeessé olevien osakkeiden lukumaara
(keskimaarin katsauskauden aikana)

Oma pddoma/osake, euroa:

Oma pddoma / Osakkeiden lukum&ara 31.12.

Oman padoman tuotto (ROE), %:

(Voitto ennen veroja - tuloverot) rullaava 12 kk x 100 / Oma pddoma (keskim&arin)

Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), %:

(Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut) rullaava 12 kk x 100 / Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin)
Omavaraisuusaste, %:

Oma padoma x 100 / (Taseen loppusumma - saadut ennakot)

Nettovelkaantumisaste (gearing), %:

Korolliset nettovelat x 100 / Oma pddoma

Nettokdyttopddoma, euroa:

Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset ja muut saamiset + katsauskauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset - verovelat
- lyhytaikaiset varaukset - ostovelat ja muut velat

Nettovelka/kdyttékate (EBITDA):

Korolliset nettovelat / vertailukelpoinen rullaava 12 kk kdyttékate
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

LAAJA TULOSLASKELMA
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(1000 euroa) Liite 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022 (1000 euroa) 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
LIKEVAIHTO 1. 174105 166 515 Tilikauden tulos 23 601 22708
Liiketoiminnan muut tuotot 2. o1 108 Eréat, jotka voidaan siirtdd mydhemmin tulosvaikutteisiksi
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutos -4 489 7721 Muuntoeron muutos 90 -40
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto 3. -63 190 -72 115
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 4. -33512 -30 846 TILIKAUDEN LAAJA TULOS 23 691 22668
Poistot ja arvonalentumiset 5. -9180 -9 651
Liiketoiminnan muut kulut 6. -32 425 -31497 Tuloksen jakautuminen emoyhtién osakkeenomistajille 23 691 22 668
LIKEVOITTO 31400 30236
Rahoitustuotot 7. 393 1241
Rahoituskulut 8. -2 056 -2 339
-1663 -1097
TULOS ENNEN VEROJA 29737 29139
Tuloverot 9. -6137 -6 430
TILIKAUDEN TULOS 23 601 22708
Tuloksen jakautuminen emoyhtion osakkeenomistajille 23 601 22708
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos, euroa 10. 0,58 0,56

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta.
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KONSERNITASE
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(1000 euroa) Liite 31.12.2023 31.12.2022 (1000 euroa) Liite 31.12.2023 31.12.2022
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
PITKAAIKAISET VARAT EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet 1.1 453 288 Osakepéddoma 13. 8 040 8 040
Aineelliset hyodykkeet 1.2 35100 34 560 Sijoitetun vapaan oman p&d&doman rahasto 13. 1228 1228
Muut rahoitusvarat 1.3, 17. 595 512 Omat osakkeet 13. -541 -541
Laskennalliset verosaamiset 14. 1110 748 Muuntoerot -32 -122
37 259 36108 Kertyneet voittovarat 57 043 46 820
Oma pddoma yhteensa 65738 55425
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 121 29 268 33784 PITKAAIKAISET VELAT
Myyntisaamiset ja muut saamiset 12.2 19 688 11983 Vuokrasopimusvelat 15.1, 20. 24 984 25277
Rahavarat 17. 37 044 32711 24984 25277
85999 78 479
LYHYTAIKAISET VELAT
VARAT YHTEENSA 123 258 114 587 Ostovelat ja muut velat 16. 24 599 24752
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 12 416
Vuokrasopimusvelat 15.2, 20. 7 309 6 547
Rahoitusvelat 17., 20. 615 2169
32536 33885
Velat yhteensa 57 520 59162
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 123 258 114 587

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

(1000 euroa) 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022 (1000 euroa) 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Tilikauden voitto 23 601 22708 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2025 -999
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 9180 9 651 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2025 -999
Rahoitustuotot ja -kulut 1663 1097
Verot 6137 6 430 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Osakeperusteiset maksut 47 750
Rahavirta ennen kdyttdpddoman muutosta 40 997 40 636 Lyhytaikaisten lainojen nostot 149 1049
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -1562 -665
Kayttépadoman muutos -3342 -11212 Omien osakkeiden hankinta - -454
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / vdhennys (+) -7 690 49 Vuokrasopimusvelkojen maksut -7 381 -8 485
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vdhennys (+) 4449 -7 809 Maksetut osingot -13794 -37 372
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vihennys (-) -101 -3452
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 37 655 29 424 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -22588 -45 927
Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -1532 -1130 Rahavarojen muutos 4814 -26784
Saadut korot ja maksut muista rahoitustuotoista 223 166
Maksetut verot -6 919 -8 319 Rahavarat tilikauden alussa 3271 59726
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -482 -230
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 29427 20141 Rahavarat tilikauden lopussa 37044 32711

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Sijoitetun vapaan oman Kertyneet Oma padoma
(1000 euroa) Osakepddoma paddoman rahasto Omat osakkeet Muuntoerot voittovarat yhteensa
Oma pddoma 1.1.2022 8 040 1228 -210 -81 60 856 69 833
Laaja tulos
Tilikauden tulos 22708 22708
Muuntoerot -40 -40
Tilikauden laaja tulos yhteensa -40 22708 22668
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -37 372 -37 372
Osakeperusteiset maksut 123 627 750
Omien osakkeiden hankinta -454 -454
Oma pddoma 31.12.2022 8 040 1228 -541 -122 46 820 55425
Oma pddoma 1.1.2023 8040 1228 -541 -122 46 820 55425
Laaja tulos
Tilikauden tulos 23 601 23601
Muuntoerot 90 90
Tilikauden laaja tulos yhteensd 20 23 601 23691
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako 13794 -13794
Osakeperusteiset maksut 417 417
Oma pddoma 31.12.2023 8 040 1228 -541 -32 57 043 65738

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Marimekko Oyj (y-tunnus 0111316-2) on suomalai-
nen vaatetus- ja tekstiilialan designyritys. Mari-
mekko Oyj tytdryhtidineen muodostaa konsernin,
joka suunnittelee, valmistuttaa, myy ja markkinoi
vaatteita, laukkuja ja asusteita seké sisustustuot-
teita. Lisdksi yritys valmistaa painokankaita omassa
kangaspainossaan.

Marimekko Oyj:n osakkeet noteerataan Nasdaq
Helsinki Oy:ssé. Yhtion kotipaikka on Helsinki, ja
sen rekisterdity osoite on Puusepéankatu 4, 00880
Helsinki. Kaikkien konserniyhtididen tilikausi on
kalenterivuosi.

Jéljennds konsernitilinpdatoksestéd on
saatavissa yhtion kotisivuilta osoitteesta
company.marimekko.com seka konsernin emo-
yhtion pddkonttorista osoitteesta Puusepénkatu 4,
00880 Helsinki.

Marimekko Oyj:n hallitus on hyvéksynyt kokouk-
sessaan 14.2.2024 taméan tilinpaatoksen julkaista-
vaksi. Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeen-
omistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hyldta
tilinp&datos julkistamisen jdlkeen pidettavassa yhtio-
kokouksessa. Yhtiokokouksella on my&s mahdolli-
suus muuttaa tilinpaatosta.

KONSERNITILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Laadintaperusta

Tilinp&d&tos on laadittu kansainvélisten tilinpa&atos-
standardien (International Financial Reporting
Standards) mukaisesti. Tilinpditosti laadittaessa
on noudatettu 31.12.2023 voimassa olleita IAS- ja

IFRS-standardeja seké SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kan-
sainvélisilld tilinpdatdsstandardeilla tarkoitetaan
Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa
sadnnoksissd EU:n asetuksessa (EY) nro 1606/2002
sdadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellet-
tavaksi hyvdksyttyjd standardeja ja niistd annettuja
tulkintoja. Konsernitilinpdatéksen liitetiedot ovat myds
suomalaisen, IFRS-saannoksia tdydentavan kirjanpito-
ja yhteistlainsdadannon mukaiset.

Tilinpdatostiedot esitetddn tuhansina euroina.

Kirjanpidollisiin arvioihin liittyvat epavarmuuden
lahteet

Laadittaessa konsernitilinpdatdstd kansainvélisen
tilinpaatoskaytanndn mukaisesti yrityksen johto jou-
tuu tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletta-
muksia, joihin liittyy epavarmuutta.

Yrityksen johto joutuu arvioimaan laskennallisten
verosaamisten kirjaamista, silld ndiden realisoitumi-
nen edellyttda verotettavaa tuloa tulevina vuosina.
Lisdksi epdvarmuutta liittyy kdyttéomaisuushyd-
dykkeiden taloudellisen pitoajan arviointiin seka
vuokrasopimuksien jatko-optioiden kdyttadmiseen tai
kayttamatta jattdmiseen. Epdvarmuutta liittyy myds
vaihto-omaisuuden arvostamiseen sekd myyntisaa-
misten luottotappioihin. Epdvarmuus vaihto-omaisuu-
dessa liittyy tilanteisiin, joissa varasto kiertda hitaasti.
Myyntisaamisten luottotappioiden osalta epdvarmuus
liittyy luottotappioiden arviointiin historiatietoon ja
tarkasteluhetkelléd olevaan tietoon perustuen.

Tilinpaatdksen sisédltamat arviot ja olettamukset
perustuvat johdon parhaaseen ndkemykseen tilinpaa-
toshetkelld. Toteumat voivat poiketa néista arvioista.

Johdon harkintaan perustuvat ratkaisut

Harkintaan perustuvat ratkaisut liittyvat palautus-
varaukseen ja sen laskemiseen. Joissain tapauksissa
asiakkaalla on oikeus palauttaa tuote. Arvio mahdol-
lisesti palautettavien tuotteiden madrasté lasketaan
historiallisiin toteumiin perustuen.

Konsolidointiperiaatteet

Marimekon konsernitilinpaatds perustuu emo-
yhtié Marimekko Oyj:n ja sen tytéaryhtididen
erillistilinpadtoksiin.

Tytaryhtioitd ovat kaikki sellaiset yritykset, joissa
konsernilla on maardysvalta. Konsernilla on maarays-
valta yrityksessa silloin, kun se osallisena olemalla
altistuu sen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen
muuttuvaan tuottoon ja pystyy vaikuttamaan tdhan
tuottoon kayttamalla yritysta koskevaa valtaansa sen
toiminnan ohjaamiseen.

Ulkomaanrahamaaréisten erien muuntaminen
Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista ase-
maa koskevat luvut mitataan siind valuutassa, joka
on kunkin yksikén pdéasiallisen toimintaympériston
valuutta (ns. toimintavaluutta). Konsernitilinpd4tds
on esitetty euroina. Euro on emoyhtién toiminta- ja
esittdmisvaluutta.

Ulkomaanrahamaééréiset liiketapahtumat on kir-
jattu toimintavaluutan maaréisina kayttden tapahtu-
mapaivan valuuttakurssia. Emoyhtion ja sen kotimai-
sen tytéryhtion ulkomaanrahamaéariiset saatavat ja
velat on muunnettu euroiksi Euroopan keskuspankin
vahvistamien tilinpdaatdspaivan kurssien mukaan.
Ulkomaisten tytaryhtididen ulkomaanrahamaaraiset
saatavat ja velat on muunnettu asianomaisen maan
tilinpaatdspéivan valuuttakurssiin. Liiketoiminnan
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kurssierot kirjataan vastaaville tuloslaskelmatileille
liikevoiton yldpuolelle. Rahoituserien kurssierot kirja-
taan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Ulkomaanrahamaaraiset tytaryhtididen tuloslas-
kelmat muunnetaan euromaardaisiksi tilikauden keski-
kurssin mukaisesti ja taseet tilinpdatospaivan paatds-
kurssiin. Muuntamisessa syntyneet erot samoin kuin
omien pddomien muuntoerot kirjataan omana erandan
omaan padomaan.

Tuloutusperiaatteet ja liilkevaihto

Konserni myy tuotteita Marimekon vahittdismyyma-
|16issé ja verkkokaupassa seka kotimaan ja viennin tuk-
kumyyntikanavien kautta. P4dosa konsernin tuotoista
muodostuu tavaroiden tukku- ja vahittdismyynnista
seka lisenssituotoista.

Konsernin tuotteet luovutetaan vastaanottajalle
yhden tai useamman kappaleen erissd myyméalassa
tai kuljetusliikkeen vélitykselld. Asiakas voi hyddyntda
kaikkia tuotteita erillising, eiké yksittdisen tuotteen
hyddynnettévyys ole riippuvainen Marimekon myy-
mistd muista tuotteista. Suoritteiden myynti tuloute-
taan, kun méédrdysvalta tuotteeseen siirtyy ostajalle,
mitéd osoittaa omistamiseen liittyvien merkittdvien
riskien ja etujen siirtyminen. Tukkumyynnissé tdma
paddsadantdisesti tarkoittaa sitd hetked, jolloin tavara
on toimitettu asiakkaalle sovitun toimituslausekkeen
mukaisesti. Tukku- ja vientikaupassa vientilausekkeet
madrittavat maadrdysvallan siirtymisen ajankohdan.
Vahittdismyynnissé, jossa maksuvélineend kaytetdan
joko kéteistd, luotto- tai lahjakorttia, tuotot kirjataan
tavaran myyntihetkell&.

Liikevaihto kirjataan vastikemaaraan, johon
Marimekko odottaa olevansa oikeutettu sitéd vastaan,
ettéd luvatut tavarat luovutetaan asiakkaalle, lukuun
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ottamatta kolmansien osapuolten puolesta keratta-
vid maéaria, kuten vélillisid veroja. Alennukset otetaan
huomioon vastikemé&éaran maarittdmisessa myynnin
kirjaamisen yhteydessa. Suoritevelvoitteiden maa-
rittdmiseen ei liity epdvarmuutta, ja velvoitteiden
suorittaminen on siten todennettavissa asiakkaalle
annetusta maksutositteesta tai kuljetuslahetteista.
IFRS 15:n mukaisesti asiakkaan suorittamat vastikkeet
kohdennetaan yksiloidyille tuotteille, kun tuotteet on
luovutettu asiakkaalle vahittdiskaupassa tai vienti-
lausekkeiden mukaisena méaéraysvallan siirtymisen
ajankohtana, ja tuloutetaan konsernin liikevaihtoon.
Joissain tapauksissa asiakkaalla on oikeus palauttaa
tuote. Arvio mahdollisesti palautettavien tuotteiden
méérédstéa lasketaan historiallisiin toteumiin perustuen.

Lisenssituotot tuloutetaan Marimekon ja lisenssin-
saajan vélisen sopimuksen ehtojen perusteella, kun
my&hempi seuraavista toteutuu:

(a) mydhemmin tapahtuva myynti tai kaytto
toteutuu ja

(b) suoritevelvoite, jolle myyntiin tai kayttddn perus-
tuva rojalti on osaksi tai kokonaan kohdistettu, on
kokonaan tai osittain téytetty.

Lisenssisopimusten ehdoissa on sovittu
Marimekolle suoritettavasta sopimuksen piiriin kuulu-
vien tuotteiden myyntiin perustuvasta prosenttipoh-
jaisesta rojaltista tai suorituspohjaisista kertakorva-
uksista. Jotkut prosenttipohjaista rojaltia maksavat
lisenssinsaajat ovat sitoutuneet sopimuksen ehtojen
mukaisesti maksamaan kuitenkin vahintdén vuosittai-
sen minimirojaltin.

Konserni harjoittaa myos komissiokauppaa, jossa
se kirjaa myyntituotoiksi sen bruttovastikemaéaran,
johon se odottaa olevansa oikeutettu luovutettua
madriteltyd tavaraa tai palvelua vastaan.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muina tuottoina esitetddn mm. muiksi
vuokrasopimuksiksi luokiteltujen vuokrasopimusten
mukaiset vuokratuotot, vakuutuskorvaukset seka
kayttoomaisuushyddykkeiden myyntivoitot.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinpddtoksen esittaminen -standardi ei maa-
rittele lilkevoiton kéasitettd. Konserni on méaaritellyt
sen seuraavasti: lilkkevoitto on nettosumma, joka muo-
dostuu, kun liikkevaihtoon lisdtdan lilketoiminnan muut
tuotot, vahennetaan ostokulut oikaistuna valmiiden
ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutoksella
sekd omaan kdyttoon valmistuksesta syntyneilla
kuluilla, vdhennetddn tydsuhde-etuuksista aiheutu-
neet kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistap-
piot seka lilketoiminnan muut kulut. Kaikki muut kuin
edelld mainitut tuloslaskelmaerét esitetdén liikkevoiton
alapuolella. Kurssierot siséltyvét liikevoittoon, mikali
ne syntyvét lilkketoimintaan liittyvista eristéd; muuten
ne on kirjattu rahoituseriin.

Tydsuhde-etuudet

Elakevelvoitteet

Konsernin kotimaisten yhtididen henkildston eldke-
turva on jarjestetty TyEL-vakuutuksella eldkevakuu-
tusyhtiosséd. Ulkomaiset tytdryhtiot ovat hoitaneet
henkiloston elakejarjestelyt paikallisen lainsdadannén
mukaisesti. Konsernin eldketurva on kokonaan mak-
supohjainen. Maksupohjaisissa etuusjirjestelyissa
konserni suorittaa julkisesti tai yksityisesti hallinnoita-
viin eldkevakuutuksiin maksuja, jotka ovat pakollisia,
sopimukseen perustuvia tai vapaaehtoisia.
Konsernilla ei ole ndiden suoritusten lisdksi muita

maksuvelvoitteita. Suoritetut maksut kirjataan tyo-
suhde-etuuksista johtuviksi kuluiksi, kun ne erdan-
tyvéat maksettaviksi. Etukdteen suoritetut maksut
merkitddn varoiksi taseeseen siltd osin kuin ne ovat
saatavissa takaisin palautuksina tai tulevien maksujen
vahennyksina.

Osakeperusteiset maksut

Hallituksen p&attama johtoryhmaélle suunnattu,
vuonna 2018 kdynnistynyt ja tilikaudella 2022 p&at-
tynyt pitkdaikainen osakeperusteinen kannustin-
jarjestelméa arvostettiin kdyp&an arvoon jokaisena
raportointipdivana ja kdyvan arvon muutos kirjattiin
tulosvaikutteisesti tuloslaskelman tyésuhde-etuuk-
sista aiheutuviin kuluihin silté osin kuin etuisuuden
saajalle oli syntynyt siihen oikeus.

Hallitus paatti tilikaudella 2022 jatkaa yhtion joh-
don pitkdn aikavélin osakepohjaista kannustamista.
Arvio mahdollisten palkkioiden kdyvéasté arvosta
kirjataan tasaisesti uuden ohjelman koko juoksuajalla
ty6suhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin.

Kannustinjérjestelmia on kuvattu tarkemmin kon-
sernitilinpaatoksen liitetiedossa 4.

Korkotuotot
Korkotuotot kirjataan ajan kulumisen perusteella kdyt-
téen efektiivisen koron menetelmaa.

Osinkotuotot
Osinkotuotot kirjataan tuotoiksi, kun osinkoihin on
syntynyt oikeus.

Tuloverot
Konsernin verokuluihin kirjataan konserniyhtididen
verotettaviin tuloksiin perustuvat verot seka aikai-
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sempien tilikausien verot ja laskennallisten verojen
muutokset. Kauden verotettavaan tuloon perustuva
vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan
voimassa olevan verokannan perusteella. Laskennal-
liset verot lasketaan véliaikaisista eroista kirjanpito-
arvon ja verotuksellisen arvon vélilld. Laskennallista
verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, kun kyseessa on alun
perin kirjanpitoon merkittdva omaisuuseri tai velka
eikd kyseessa ole liiketoimintojen yhdistdminen eikd
téllaisen omaisuus- tai velkaerén kirjaaminen vaikuta
kirjanpidon tulokseen eiké verotettavaan tuloon liike-
toimen toteutumisajankohtana. Verotuksessa tyta-
ryhtididen jakamattomista voittovaroista ei kirjata las-
kennallista veroa siltd osin kuin ero ei todenndkdisesti
purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.
Laskennalliset verot lasketaan kayttamalla tilinpaatos-
pdivddn mennessi sdddettyja verokantoja. Lasken-
nallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti
kuin on todenn&kdistd, etté tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan véliaikainen ero voi-
daan hyodyntda.

Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan
jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
tilikauden tulos tilikauden aikana liikkeessé olevien
osakkeiden lukumé&éran painotetulla keskiarvolla. Lai-
mennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta
laskettaessa osakkeiden lukumadéran painotetussa
keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien
potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi muuttami-
sesta johtuva laimentava vaikutus. Yhticlld ei ole télla
hetkelld potentiaalisia osakkeita.
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Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen kaytto-
aika, on merkitty taseeseen alkuperdiseen hankin-
tamenoon vahennettyna poistoilla. Aineettomien
hyodykkeiden poistot ovat arvioituun taloudelliseen
vaikutusaikaan perustuvia tasapoistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

« aineettomat oikeudet 5 vuotta
« tietokoneohjelmat 3-5 vuotta.

Aineettomien hyddykkeiden merkittdvimmat erét
ovat tietokoneohjelmia. Lisédksi aineettomissa oikeuk-
sissa on aktivoituja tavaramerkkeja.

Pilvipalvelujérjestelyjen kirjanpitokasittely riippuu
siitd, luokitellaanko pilvipohjainen ohjelmisto aineetto-
maksi hyédykkeeksi vai palvelusopimukseksi. Ne jér-
jestelyt, joissa yhticlld ei ole médrdysvaltaa kyseiseen
ohjelmistoon, késitelldan kirjanpidossa palvelusopi-
muksina, jotka antavat yhtidlle oikeuden kayttda pilvi-
palveluntarjoajan sovellusohjelmistoa sopimuskauden
aikana. Sovellusohjelmiston jatkuvat kayttéoikeus-
maksut sekd ohjelmistoon liittyvat konfigurointi- tai
raataldintimenot kirjataan liilketoiminnan muihin kului-
hin silloin, kun palvelut vastaanotetaan.

Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyédykkeet muodostuvat vuokralle ote-
tuista kdyttéomaisuushyddykkeista ja omistetusta
kayttéomaisuudesta, joka sisdltda pdédosin rakennuk-
sia sekd koneita ja kalustoa. Aineelliset hyodykkeet
sisdltdvat myds vuokratilojen muutos- ja peruspa-
rannusmenot, jotka muodostuvat mm. vuokratiloissa
sijaitsevien liikehuoneistojen sisatilojen viimeistely-
toista. Aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
alkuperdiseen hankintamenoon vahennettynd pois-
toilla. Aineellisista hyddykkeistd tehddan tasapoistot

niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat
seuraavat:
< rakennukset ja rakennelmat 3-30 vuotta
« koneet ja kalusto 3-15 vuotta.

Aineellisten hyddykkeiden jadnndsarvo ja talou-
dellinen vaikutusaika tarkastetaan jokaisessa tilin-
padtoksessa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan
taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita
muutoksia.

Mikali aineellinen hyddyke koostuu useista
osista, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eripitui-
set, osat kasitelldan erillisind hyddykkeina ja niiden
uusimiseen liittyvat merkittavat menot aktivoidaan,
mikali yritykselle koituu taloudellista hydtyd. Muut
kulut, kuten normaalit huolto-, korjaus- ja yllapito-
menot, kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi, kun ne ovat
toteutuneet.

Vieraan paddoman menot

Vieraan pddoman menot kirjataan kuluksi sill tilikau-
della, jonka aikana ne ovat syntyneet. Vieraan paa-
oman menoja ei ole aktivoitu osana hyddykkeiden
hankintamenoa.

Varaukset
Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudel-
linen tai tosiasiallinen velvoite ja maksuvelvoitteen
toteutuminen on todennakdisté ja sen suuruus voi-
daan luotettavasti maaritella.
Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni
on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestely-
suunnitelman seka aloittanut sen toimeenpanon tai
tiedottanut asiasta osapuolille, joita se koskee.

Arvonalentumiset

Jokaisena tilinpaatdspéivana arvioidaan, onko viitteita
jonkin omaisuuseran arvonalentumisesta. Mikali viit-
teitd arvonalentumisesta on, arvioidaan kyseisesta
omaisuuserasti kerrytettdvissad oleva rahamaara.
Arvonalennuksena kirjataan maaré, jolla omaisuus-
erdn tasearvo ylittdéd vastaavan omaisuuden kerrytet-
tévissd olevan rahamairan. Kerrytettévissé olevaksi
rahamaaraksi otetaan omaisuuseran nettomyyntihinta
tai sitéd korkeampi kdyttdarvo. Kdyttdarvo perus-

tuu padsaantdisesti tulevaisuuden diskontattuihin
nettokassavirtoihin.

Vuokrasopimukset

IFRS 16 -standardin mukaisesti vuokrasopimuksen
alkamisajankohtana arvioidaan, onko sopimus vuok-
rasopimus tai sisdltddko se vuokrasopimuksen. Vuok-
rasopimus on sopimus tai sopimuksen osa, joka antaa
oikeuden kdyttdd omaisuuseraa tiettyna ajanjaksona
vastiketta vastaan. Alkamisajankohtana konsernissa
erotetaan sopimuksista erikseen vuokrasopimus ja
ei-vuokrakomponentti.

Vuokralle ottaja kirjaa vuokrasopimuksen sen
alkamisajankohtana taseeseen kayttooikeusomai-
suuserdnd ja sitéd vastaavana vuokrasopimusvelkana.
Kayttdoikeusomaisuusera arvostetaan alun perin
hankintamenoon. Tama vastaa vuokrasopimusvelan
alkuperdista madras, jota oikaistaan ennakkoon mak-
setuilla vuokrilla, vuokrakannustimilla, alkuvaiheen
valittdmilla menoilla seka arvioiduilla menoilla, joita
vuokralle ottajalle syntyy kohdeomaisuuseran palaut-
tamisesta vuokrasopimuksen ehdoissa vaadittavaan
kuntoon. Kéyttooikeusomaisuuseré poistetaan
vuokra-ajan kuluessa.
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Vuokrasopimusvelka kirjataan alun perin alkamis-
hetken maksamattomien vuokrien nykyarvoon diskon-
tattuna vuokrasopimuksen sisédiselld korolla tai, jos
se ei ole madritettavissa, vuokralle ottajan liséluoton
korolla. Vuokrasopimusvelka arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla.
Vuokravelkaan siséllytettévat vuokramaksut ovat kiin-
teitd tai muuttuvia maksuja, jotka riippuvat indeksista
tai korosta. Jatkokausiin liittyvat optiot siséllytetdan
vuokrakauteen, jos on kohtalaisen varmaa, ettd ne
tullaan kayttamaan.

Toistaiseksi voimassa olevien sopimusten osalta
vuokrakausi maaritetddn perustuen ei-peruutettavissa
olevaan vuokrakauteen, jolloin vuosittain johto tarkis-
taa arvionsa tulevista vuokrakausista, joiden osalta on
kohtalaisen varmaa, ettd sopimuksen paattamisop-
tiota ei kayteta.

Konserni soveltaa kahta standardin sallimaa
helpotusta, eli taseeseen ei kirjata vuokrasopimuk-
sia, joiden vuokra-aika on enintddn 12 kuukautta, eikd
vuokrasopimuksia, joiden arvo on vahainen. Ndma so-
pimukset kirjataan tasaerind kuluksi tuloslaskelmaan
vuokrakauden aikana.

Marimekko toimii vuokralle ottajana. Vuokra-
sopimukset sisdltavat padkonttorin ja kangaspainon
vuokratilat Helsingissd, myymaélaliiketiloja Suomessa
ja konserniyhtididen toimintamaissa ulkomailla seka
ty6suhdeasuntoja ja -autoja. Vuokrasopimusten
pituus vaihtelee 1 vuoden ja 15 vuoden valilla.

Tilikaudella 2022 konserni on hyddyntéanyt IASB:n
vuonna 2020 julkaisemaa vuokratukien kasittelyyn liit-
tyvaa IFRS 16 -standardin muutosta sekad vuonna 2021
julkaistua IFRS 16 -standardin muutosta, jolla jatkettiin
helpotuksen soveltamisaikaa. Konserni on soveltanut
muutosten sisdltdmad kdytdnndn helpotusta
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standardimuutoksen voimassa oloon eli 30.6.2022
saakka ja jattanyt koronaviruspandemian johdosta
mydnnettyjd vuokravapauksia kasitteleméattéd IFRS
16 -standardin mukaisena vuokrasopimuksen muu-
toksena. Vuokrasopimukset, joihin liittyi ainoastaan
vuokravapaus tai -alennus, kasiteltiin negatiivisina
muuttuvina vuokrina eli niiden vaikutus kirjattiin suo-
raan tuloslaskelmaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetddn hankintamenoon tai sité
alhaisempaan todennédkdiseen nettorealisointiarvoon.
Valmistetun vaihto-omaisuuden hankintamenoon
luetaan materiaalin ostomenon, valittdman tydn ja
muiden vélittdmien menojen lisédksi myds osuus tuo-
tannon sekd muuttuvista etta kiinteista yleismenoista.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoimin-
nassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vdhen-
netty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvit-
tavat menot ja myynnisté johtuvat valittdmat menot.

Rahoitusvarat
Rahoitusvarat luokitellaan konsernin rahoitusvarojen
hallinnoinnin liiketoimintamallin ja niiden sopimuspe-
rusteisten rahavirtaominaisuuksien perusteella seu-
raaviin ryhmiin: jaksotettuun hankintamenoon kirjatta-
vat ja kdypédan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat ra-
hoitusvarat muodostuvat muista rahoitusvaroista,
myyntisaamisista, muista ja siirtosaamisista seka
rahavaroista. Ne kirjataan alun perin kdypéaén arvoon
ja myohemmin jaksotettuun hankintamenoon efektiivi-
sen koron menetelmalla.

Myyntisaamisten osalta odotettavissa olevien
luottotappioiden arvioimiseen kdytetddn IFRS 9:n

mukaista ns. yksinkertaistettua menettelya, jossa
luottotappiot kirjataan m&ardén, joka vastaa koko
voimassaoloajalta odotettavissa olevia luotto-
tappioita. Odotettavissa olevia luottotappioita
arvioidaan perustuen historiatietoon aikaisemmin
toteutuneista luottotappioista ja mallissa huomi-
oidaan my®&s tarkasteluhetkelléd saatavissa oleva
informaatio tulevaisuuden taloudellisista olosuh-
teista. Odotettavissa olevat luottotappiot kirjataan
tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin kuluihin.

Konserni kirjaa myyntisaamisista lopullisen
arvonalentumistappion, kun on olemassa objektii-
vista ndyttoa siitd, ettd saamista ei saada perityksi
taysimaardisesti. Velallisen merkittavat taloudelliset
vaikeudet, konkurssin todenndkdisyys, maksujen
laiminlydnti tai maksusuorituksen viivdstyminen yli
90 péivaa ovat ndyttdja myyntisaamisten arvon-
alentumisesta. Arvonalentumistappiot kirjataan
tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin kuluihin.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat koostuvat osakkeista, ja ne sisélty-
vét pitkdaikaisiin varoihin, paitsi jos ne on aikomus
pitda alle 12 kuukauden ajan tilinpdatéspéaivasta l1ah-
tien, jolloin ne siséllytetdan lyhytaikaisiin varoihin.
N&ma muut rahoitusvarat koostuvat noteeratuista
osakkeista. Liséksi konsernilla on johdannaisia,
jotka eivét ole suojauslaskennan piirissd. Nama
johdannaiset kirjataan kdyp&an arvoon tulosvaikut-
teisesti. Kdypiin arvoihin arvostetut rahoitusvarat ja
-velat arvostetaan alla mainittujen hierarkiatasojen
mukaisesti.

Tasoon 1luokiteltujen rahoitusvarojen ja -vel-
kojen kayvét arvot perustuvat oikaisemattomiin
tilinpdatospéivan markkinanoteerauksiin toimivilla
markkinoilla. Taso 1 sisdltda noteeratut osakkeet.

Tasoon 2 luokiteltujen rahoitusvarojen ja -velkojen
kayvat arvot perustuvat tilinpdatdspéaivan havainnoi-
tavissa oleviin sy6ttdtietoihin, jotka ovat muita kuin
markkinanoteerauksia. Taso 2 sisdltdd konsernin
valuuttajohdannaiset.

Konsernin suojauspolitiikan mukaisesti yhtiolla
on johdannaisia ostojen valuuttakurssin muutoksia
vastaan.

Rahavarat

Konsernin rahavarat siséltavat kateiset varat ja pank-
kitilit. Konsernilla ei ole muita rahavaroiksi luokitelta-
via eria.

Osingot, omat osakkeet ja oma pddoma
Hallituksen ehdotusta osingonjaosta ei ole kirjattu
tilinpdatokseen, vaan osingot kirjataan vasta yhtio-
kokouksen hyvdksynnan perusteella.

Liikkeessé olevat kantaosakkeet esitetddn
osakepddomana. Menot, jotka liittyvat omien oman
pddoman ehtoisten instrumenttien liikkkeellelaskuun tai
hankintaan, esitetddn oman pddoman vahennyserdna.
Mikali yhtid ostaa omia osakkeita, kirjataan niista
maksettu maard mukaan lukien vélittémat kulut oman
pddoman vahennykseksi.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat kirjataan alun perin kdyp&aan arvoon
transaktiomenot vahennettynad. Taman jalkeen ne
kirjataan jaksotettuun hankintamenoon kdyttéden
efektiivisen koron menetelm&a. Rahoitusvelat ovat
pitkdaikaisia, elleivdt ne ole vaadittaessa takaisin-
maksettavia tai ellei konserni aio maksaa niitéd takaisin
seuraavan 12 kuukauden kuluessa.
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Konsernin johdannaiset kirjataan kdyp&aan
arvoon tulosvaikutteisesti. Konserni ei sovella
suojauslaskentaa.

Uudet standardit ja tulkinnat sekd muutos
laadintaperiaatteissa

Konsernitilinpdatds on laadittu noudattaen samoja
laadintaperiaatteita kuin vuonna 2022. Vuonna
2023 voimaan tulleilla standardimuutoksilla ei ole
olennaista vaikutusta konsernitilinpdatokseen.
Liitetieto 14 osalta esittdmistapaa on muutettu
vuokrasopimuksiin liittyvien laskennallisten
verojen osalta.

Tulevilla tilikausilla sovellettavat uudet ja muutetut
standardit

Tulevilla tilikausilla sovellettavilla uusilla ja muute-
tuilla standardeilla ei ole yhtién arvion mukaan olen-
naista vaikutusta yhtion konsernitilinpdatdkseen.
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1. SEGMENTTI-INFORMAATIO JA MYYNNIN JAKAUMA
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Konsernin liiketoimintasegmentti on Marimekko-liiketoiminta. Konsernin esittdma segmentti-informaatio (1000 euroa) 2023 2022
p?.r.u§tuu yhsi?'n sis.'aii.seer) raportointiin ylimmélle operatiiviselle p&aatéksentekijdlle. Ylin operatiivinen Aasian-Tyynenmeren alue
padtoksentekija on toimitusjohtaja. Vahittaismyynti 6775 5619
Suomessa sijaitsevien varojen yhteismaira oli 106 872 tuhatta euroa (99 261), joista pitkdaikaisten varojen Tukkumyynti 26883 23455
yhteismaara rahoitusinstrumentteja ja laskennallisia verosaamisia lukuun ottamatta oli 29 797 tuhatta euroa Lisenssituotot 1758 234
(30 224). Muissa maissa sijaitsevien varojen miari oli 16 386 tuhatta euroa (15 326), joista pitk3aikaisia oli 6 352 Yhteensa 35 415 30 309
tuhatta euroa (5 136).
Marimekolla ei ol llaisia yksittdisid asiakkaita, joilt tavat tuotot olisivat vdhintdan 10 prosenttia kok Kansainvélinen myynti (yhteensd)
koiseii:tioio;;,se aisia yksittéisid asiakkaita, joilta saatavat tuotot olisivat vahintda prosenttia koko Vahittaismyynti 18 691 17890
Tukkumyynti 53 469 47 618
Liikevaihto markkina-alueittain Lisenssituotot 303t 2770
Yhteensa 75191 68 278
(1000 euroa) 2023 2022
Suomi
Vahittdismyynti 66 627 64 559 Vahittdismyynti 85 318 82448
Tukkumyynti 32133 33 491 Tukkumyynti 85602 81109
Lisenssituotot 154 187 Lisenssituotot 3186 2957
Yhteensé 98 914 98 237 Yhteensa 174 105 166 515
Skandinavia Liikevaihto tuotelinjoittain
Vahittdismyynti 4 386 4157
Tukkumyynti 11096 9799 (1000 euroa) 2023 2022
Lisenssituotot 75 - Muoti 55171 50 525
Yhteensé 15 557 13 956 Kodintuotteet 77 475 78 273
Laukut ja asusteet 41460 37717
EMEA Yhteensa 174 105 166 515
Vahittdismyynti 3008 2492
Tukkumyynti 10 802 11603 Investoinnit (iiman IFRS 16:n vaikutusta)
Lisenssituotot 834 1919
Yhteensé 14 645 16 014 (1000 euroa) 2023 2022
Suomi 1191 873
Pohjois-Amerikka Muut maat 842 126
Vahittdismyynti 4523 4 621 Yhteensa 2 033 999
Tukkumyynti 4 688 2761
Lisenssituotot 365 617

Yhteensa 9 575 7999
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2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
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Henkildstén lukumairad keskiméarin

(1000 euroa) 2023 2022 2023 2022
Vuokratuotot 54 54 Toimihenkilot 443 413
Muut tuotot 37 54 Tuotannon tydntekijat 19 21
Yhteensé 91 108  Yhteensd 462 434
3. AINEIDEN JA TARVIKKEIDEN KAYTTO Osakeperusteiset maksut
(1000 euroa) 2023 2022 Marimekko Oyj:n hallitus paatti 15.2.2022 jatkaa yhtion johdon pitkdn aikavélin osakepohjaista kannustamista.
- N . Osakepohjainen kannustinjérjestelméa vuosille 2022-2026 on suunnattu yhtion johtoryhmalle ja siihen kuului
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - T X ) .
— . tilikauden pdattyessa toimitusjohtaja mukaan lukien 10 henkea.
Ostot tilikauden aikana 40 232 47 310
Varastojen lisdys (-) / véhennys (+) -7 -88  Osakepalkkiojarjestelméssd 2022-2026 on kaksi ansaintajaksoa: 1.1.2022-30.6.2025 ja 1.1.2023-30.6.2026.
Yhteensa 40 161 47 223 Jérjestelmén osallistujien mahdollinen palkkio ansaintajaksolta perustuu osakkeenomistajan kokonaistuottoon
(TSR) eli Marimekko Oyj:n osakkeen kokonaistuottoon ansaintajakson péittyessd osingot mukaan luettuina.
Ulkopuoliset palvelut 23029 24 892 Osallistujalle maksettava osuus enimmadispalkkiosta maardytyy TSR-kriteerille asetettujen tavoitteiden saa-
Vhteensa 63190 7215 vuttamisen perusteella. Mahdollinen palkkio maksetaan kunkin ansaintajakson paatyttya, ensisijaisesti puoliksi
yhtidn osakkeina ja puoliksi rahana. Rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujalle aiheutuvat verot
ja veroluonteiset maksut. Jarjestely kdsitellddn kokonaisuudessaan omana pddomana maksettavana. Palkkion
Aineiden ja tarvikkeiden kayttdn sisiltyvit valuuttakurssierot saaminen edellyttda, ettd henkild on maksuhetkelld yhtion palveluksessa. Jarjestelman perusteella ansaittuja
palkkiomadrid leikataan, jos hallituksen maksettavalle palkkiolle asettama maksimiraja ylitetdan. Osakkeina
Ostojen valuuttakurssivoitot (-) / -tappiot (+) -41 141 maksettavaan osuuteen liittyy kahden vuoden pituinen luovutusrajoitus. Arvio mahdollisten palkkioiden kadyvéas-
t4 arvosta kirjataan tasaisesti ohjelman koko juoksuajalle tyésuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin.
4. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT Hallitus on padattanyt, ettd mikéli ensimmaéiselle ansaintajaksolle 1.1.2022-30.6.2025 asetetut tavoitteet saa-
vutetaan tdysimadraisesti, sen perusteella maksettavat palkkiot vastaavat arviolta yhteensa enintdan 172 706
(1000 euroa) 2023 2022 Marimekko Oyj:n osakkeen arvoa sisédltden myos rahana maksettavan osuuden. Ensimmaéisen ansaintajakson
Palkat ja palkkiot 26 245 24155 mahdolliset palkkiot maksetaan arviolta alkusyksylld 2025.
Osakekannustinjérjestelma 417 98
Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 3745 3621 Hallitus on paattdnyt, ettd jos toiselle ansaintajaksolle 1.1.2023-30.6.2026 asetetut tavoitteet saavutetaan
Muut henkildsivukulut 3105 2972 tay.5|maara|sest|, sen pt?rtlst“eella mfaksettavat palkkiot vastaavat arV|oItf31 yhteens'a er'1|ntaan 290 14§ Marlmek.ko
— Oyij:n osakkeen arvoa siséltden myds rahana maksettavan osuuden. Toisen ansaintajakson mahdolliset palkkiot
Yhteensd 33512 30 846

maksetaan viimeistaan syyskuun 2026 loppuun mennessa.

Tilikauden 2023 osalta kannustinjarjestelmé&sta vuosille 2022-2026 on Kirjattu yhteensa 417 tuhatta euroa (179)
Marimekko-konsernin vuoden 2023 tuloslaskelman tydsuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin.

Vertailukaudella 2022 kadynnissa oli kaksi johtoryhmaélle kohdistettua pitkdn aikavéalin kannustinjarjestelmaa,
joista toinen péaattyi vuoden 2022 aikana. Hallitus paatti tilikaudella 2022 paattyneen kannustinjérjestelméan
perustamisesta 14.2.2018. Jarjestelméssé oli kaksi ansaintajaksoa: 1.4.2018-30.09.2021 ja 1.4.2018-31.1.2022.
Jarjestelmdn mahdollinen palkkio ansaintajaksolta perustui Marimekko Oyj:n osakkeen kokonaistuottoon
osingot mukaan luettuna. Nettopalkkio maksettiin puoliksi yhtion osakkeina ja puoliksi rahana. Osakkeina
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maksettavaan osuuteen liittyy kahden vuoden pituinen luovutusrajoitus. Palkkion saaminen edellytti, ettd henkild
oli maksuhetkelld yhtion palveluksessa. Kannustinjarjestelman nojalla maksettavan enimmaispalkkion suuruus oli
vuositasolla noin vuosittaisen bruttopalkan verran. Jérjestelmén piirissd oli toimitusjohtaja mukaan lukien
yhdeksan johtoryhméan jasenta. Yhtiolla oli mahdollisuus suorittaa palkkio hallituksen p&étokselld pelkdstdan
rahana.

Hallitus péatti toisen ansaintajakson erdn maksusta 15.2.2022. Jarjestelmédn ehtojen mukaisesti johtoryhmén
jasenille luovutettiin 17.2.2022 yhteensd 7 802 yhtidn hallussa ollutta Marimekon omaa osaketta.

Téssa kannustinjérjestelmédssd mydnnettyjen etuisuuksien kdypa arvo madériteltiin ”binary cash-or-nothing call”
-option arvostusmallilla. Mallissa kadytetyt keskeiset arvostusparametrit olivat osakkeen alkuarvo 14,21 euroa
eli 12,92 euroa, joka on osakkeen arvon painotettu keskiarvo 1.-31.3.2018, lisattynd 10 prosentilla sekd volatili-
teetti 27 prosenttia. Osakeperusteisen palkkion mydntadmisp&iva oli hallituksen pddtdspaiva. Etuisuuksien kdypéa
arvo oli mydntdmiskuukauden lopussa 1,76 euroa/optio eli koko jirjestelyn kdypa arvo oli 813 tuhatta euroa.
Mydnnetyt etuisuudet arvostettiin mydhemmin kdypddn arvoon jokaisena raportointipdivdné ja kdyvan arvon
muutos kirjattiin tulosvaikutteisesti siltd osin kuin etuisuuden saajalle oli syntynyt siihen oikeus. Kohdehenkildlle
maksettiin palkkiona ansaintajaksolta 1,5 kuukauden bruttopalkkaa vastaava maira rahaa jokaista yhta (1) euroa
kohden, jolla osakkeen loppuarvo (lisdttyni osinkojen maarilla) ylitti osakkeen alkuarvon 14,21 euroa. Bruttopal-
kalla tarkoitetaan jarjestelmésséa ansaintajakson alkaessa maksettua kiintedd kuukausipalkkaa luontaisetuineen.
Viimeiseen ansaintajaksoon liittyvét erdt maksettiin helmikuun 2022 aikana.

Vertailukauden 2022 osalta tdstd kannustinjéarjestelmasta kirjattiin yhteensa -81 tuhatta euroa Marimekko-
konsernin vuoden 2022 tuloslaskelman tydsuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin.

5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

(1000 euroa) 2023 2022
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 44 34
Tietokoneohjelmat 139 224
Yhteensa 183 258
Aineelliset hybdykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 263 228
Koneet ja kalusto 505 473
Kayttooikeusomaisuuserit, rakennukset ja rakennelmat 8159 8623
Kayttdoikeusomaisuuserat, koneet ja kalusto 70 68
Yhteensa 8998 9 393
Yhteensa 9180 9 651
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6. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
(1000 euroa) 2023 2022
Vuokrat 1850 1070
Markkinointi 9483 9245
Liiketilojen hoito ja yll&dpito 1634 1598
Hallinnon kulut 11200 11391
Muut kulut 8258 8192
Yhteensa 32425 31497
Liiketoiminnan muihin kuluihin siséltyvét valuuttakurssierot
Myyntien valuuttakurssivoitot (-) / -tappiot (+) 101 405
Vuokrat
(1000 euroa) 2023 2022
Vah&darvoiset vuokrat 484 429
Muuttuvat vuokrat! 1366 641
Yhteensé 1850 1070
Tilintarkastajan palkkio
(1000 euroa) 2023 2022
KPMG

Tilintarkastuspalkkiot 124 128

Veroneuvonta 2 16

Muut palvelut 3 29
Yhteensa 129 173
Muut

Tilintarkastuspalkkiot 9 6
Yhteensa 9 6

Palkkio KPMG Oy Ab:n suorittamista muista palveluista Marimekko-konsernin yhtiille: 3 tuhatta (29)

1 Konserni sovelsi kaudella 2022 IFRS 16 -muutoksen sisédltdmad kaytdnnon helpotusta jattdd koronaviruspandemian johdosta
mydnnettyja vuokravapauksia kdsittelemattad IFRS 16 -standardin mukaisena vuokrasopimuksen muutoksena. N&in ollen muuttuvat
vuokrat sisdlsivat IFRS 16 -helpotuksen mukaisesti suoraan tuloslaskelmaan kirjattuja muuttuvia vuokria kaudella 2022 yhteensa
373 tuhatta euroa. Kdytdnnon helpotus paattyi 30.6.2022.
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7. RAHOITUSTUOTOT

9. TULOVEROT
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(1000 euroa) 2023 2022 (1000 euroa) 2023 2022
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 193 28 Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 6 380 5988
Valuuttakurssivoitot, realisoituneet 7 141 Verot edellisilti tilikausilta 136 246
Valuuttakurssivoitot, realisoitumattomat 45 1072 Laskennalliset verot -379 196
Osakkeiden kdyvan arvon muutos 85 - Yhteensa 6137 6 430
Yhteensa 393 1241
Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla (20 prosenttia sekd vuonna 2023 ettd vuonna
8. RAHOITUSKULUT 2022) laskettujen verojen tdsmaytyslaskelma
(1000 euroa) 2023 2022  Tulos ennen veroja 29737 29139
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista rahoitusveloista 173 232
Korkokulut vuokrasopimusvelasta 1020 720 Verot laskettuna kotimaan verokannalla 5947 5828
Valuuttakurssitappiot, realisoituneet 200 143 Ulkomaisten tytéryhtididen poikkeavat verokannat -7 -12
Valuuttakurssitappiot, realisoitumattomat 542 1145 Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista 69 120
Muut rahoituskulut 123 99 Vero aikaisemmilta tilikausilta 136 246
Yhteensa 2 056 2339 Luovutettujen osakkeiden hankintameno - 123
Véhennyskelvottomat erat 5 -20
Muut -14 146
Verot tuloslaskelmassa 6137 6 430
10. OSAKEKOHTAINEN TULOS
2023 2022
Tilikauden tulos, 1 000 euroa 23 601 22708
Keskim&ardinen painotettu osakemaara, 1 000 kpl 40 571 40 624
Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos, euroa 0,58 0,56
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11. PITKAAIKAISET VARAT

11.1 Aineettomat hy6dykkeet
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2023 2022
Ennakkomaksut Ennakkomaksut
Aineettomat Tietokone- ja keskeneridiset Aineettomat Tietokone- ja keskeneriiset
(1000 euroa) oikeudet ohjelmat hankinnat Yhteensd (1000 euroa) oikeudet ohjelmat hankinnat Yhteensi
Hankintameno 1.1.2023 2 551 7 336 9887 Hankintameno 1.1.2022 2495 8 051 10 547
Muuntoerot -1 2 1 Muuntoerot 2 -115 -114
Lisdykset 77 36 1029 1142 Lisdykset 54 5 657 715
Véhennykset -269 -269 Véhennykset -604 -604
Siirrot erien valilla -794 -794 Siirrot erien valilla -657 -657
Hankintameno 31.12.2023 2627 7105 235 9968 Hankintameno 31.12.2022 2 551 7 336 9 887
Kertyneet poistot 1.1.2023 2427 7173 9600 Kertyneet poistot 1.1.2022 2391 7 669 10 060
Muuntoerot -1 2 1 Muuntoerot 2 -115 -114
Vahennysten kertyneet poistot -269 -269 Vahennysten kertyneet poistot -604 -604
Tilikauden poistot 44 139 183 Tilikauden poistot 34 224 258
Kertyneet poistot 31.12.2023 2469 7045 9 515 Kertyneet poistot 31.12.2022 2427 7173 9600
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 158 60 235 453 Kirjanpitoarvo 31.12.2022 124 163 288
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11.2 Aineelliset hyddykkeet
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2023

Kayttooikeus-

omaisuuserit, Kayttooikeus- Ennakkomaksut ja

Rakennukset ja rakennukset omaisuuserit, keskeneriiset

(1000 euroa) Maa-alueet rakennelmat Koneet ja kalusto jarakennelmat koneet ja kalusto hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 55 6106 20170 71624 470 81 98 507
Muuntoerot -46 -165 -587 -798
Lisdykset 719 548 7772 221 417 9677
V&ahennykset -915 -465 -18 -1398
Siirrot erien valilla 92 337 -429
Hankintameno 31.12.2023 55 5957 20 425 78 791 691 69 105 988
Kertyneet poistot 1.1.2023 4171 18 296 41067 412 63 946
Muuntoerot -49 -165 -453 -666
Védhennysten kertyneet poistot -915 -465 -10 -1390
Tilikauden poistot 263 505 8159 70 8 998
Kertyneet poistot 31.12.2023 3471 18171 48 763 482 70 888
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 55 2486 2254 30 028 209 69 35100
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11.2 Aineelliset hyddykkeet
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2022

Kayttooikeus-

omaisuuserit, Kayttooikeus- Ennakkomaksut ja

Rakennukset ja rakennukset omaisuuserit, keskeneriiset

(1000 euroa) Maa-alueet rakennelmat Koneet ja kalusto jarakennelmat koneet ja kalusto hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2022 55 6945 22 360 61693 448 91501
Muuntoerot 16 169 68 253
Lisdykset 330 408 9863 22 202 10 825
V&ahennykset -1185 -2888 -4 073
Siirrot erien valilla 121 -121
Hankintameno 31.12.2022 55 6106 20170 71624 470 81 98 507
Kertyneet poistot 1.1.2022 5113 20 537 32 320 344 58 314
Muuntoerot 16 173 123 312
Védhennysten kertyneet poistot -1185 -2888 -4 073
Tilikauden poistot 228 473 8623 68 9 393
Kertyneet poistot 31.12.2022 4171 18 296 41067 412 63 946
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 55 1935 1874 30 557 59 81 34 560
11.3 Muut rahoitusvarat
(1000 euroa) 2023 2022
Muut rahoitusvarat 595 512

Muut rahoitusvarat koostuvat noteeratuista osakkeista ja arvopapereista.
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12. LYHYTAIKAISET VARAT

12.1 Vaihto-omaisuus 12.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset

(1000 euroa) 2023 2022 (1000 euroa) 2023 2022

Aineet ja tarvikkeet 521 5174 Myyntisaamiset 16 643 10101

Valmiit tuotteet/tavarat 24 057 28 610 Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta - 10

Yhteensa 29 268 33784 Muut saamiset 877 735
Siirtosaamiset 2168 1137

Vaihto-omaisuudesta kirjatut arvonalentumiset -458 -415  Yhteensa 19 688 11983

Siirtosaamiset

Rojaltisaamiset 277 224
Tydsuhde-etuudet 5 3
Muut siirtosaamiset 1886 910
Yhteensé 2168 1137

Myyntisaamisten ikdanalyysi

(1000 euroa) 2023 2022
Erddntymattomat myyntisaamiset 12775 7448
Erdantyneet
alle 30 paivaa 2760 2093
30-60 péivaa 595 372
yli 60 péivaa 513 188
Yhteensd 16 643 10 101

Konsernin myyntisaamisista kirjattujen luottotappiovarausten maars, 155 (43) tuhatta euroa, pienentii taseen
saamisia. Odotettu luottotappioriski ei ole olennainen johtuen konsernin tehokkaasta luotonhallintapolitiikasta,
jossa tukkuasiakkaiden luottotietoja seurataan sddnndllisesti ja kdytetddn tarvittaessa ennakkomaksuja,
takauksia ja rembursseja.
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13. OSAKKEET JA MUU OMA PAAOMA

Sijoitetun vapaan
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Liikkeessa olevien Osakep&adoma, oman pddoman Omat Omat

osakkeiden lukumaara, kpl euroa rahasto, euroa osakkeet, kpl osakkeet, euroa

1.1.2022 40 582 370 8040 000 1227 957 66 800 -210 233
Osakeperusteiset maksut 39 010 - - -39 010 122772
Omien osakkeiden hankinta -50 000 - - 50 000 -453 644
31.12.2022 40 571380 8040 000 1227 957 77790 -541105
1.1.2023 40 571380 8040 000 1227 957 77790 -541105
31.12.2023 40 571380 8040 000 1227 957 77790 -541105

Marimekko Oyj:n yhtidjarjestyksesséd ei ole madritetty enimmaéisosakepddomaa. Marimekko Oyj:lld on yksi
osakelaji. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kaikki liikkeelle lasketut osakkeet on maksettu tdysimaariisesti.
Marimekko Oyj:lld oli 31.12.2023 hallussaan 77 790 omaa osaketta. Konsernilla ei ole optiojérjestelyja.

Marimekon hallitus ehdotti 14.2.2024 varsinaiselle yhtiokokoukselle 16.4.2024, ettd vuodelta 2023 maksetaan

osinkoa 0,37 euroa osakkeelta.

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto sisdltdd muut oman padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden
merkint&dhinnan siltd osin kuin sitéd ei nimenomaisen pdatéksen mukaan merkitd osakepddomaan.
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14. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT
Laskennalliset verosaamiset ja -velat vdhennetddn toisistaan silloin, kun konsernilla on laillisesti
toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat
keskenddn ja kun laskennalliset verosaamiset ja -velat liittyvdt saman veronsaajan perimiin tuloveroihin
joko samalta verovelvolliselta tai eri verovelvollisilta silloin, kun saaminen ja velka on tarkoitus realisoida
nettomaéréisesti. Toisistaan vdhennetyt maarat ovat seuraavat:
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2023 aikana
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2022 aikana
Kirjattu Kirjattu
(1000 euroa) 1.1.2023 tuloslaskelmaan 31.12.2023 (1000 euroa) 1.1.2022 tuloslaskelmaan 31.12.2022
Laskennalliset verosaamiset Laskennalliset verosaamiset
Vaihto-omaisuuden siséinen kate 371 45 416 Vaihto-omaisuuden sisédinen kate 323 48 371
Vuokrasopimukset 6 354 105 6 459 Tydsuhde-etuudet 450 -450 -
Aineettomat hyddykkeet 587 139 726 Vuokrasopimukset 6 086 268 6 354
Yhteensa 7312 289 7 601 Aineettomat hyddykkeet 321 266 587
Yhteensa 7180 132 7312
Laskennalliset verovelat
Kertynyt poistoero -225 -35 -259 Laskennalliset verovelat
Vuokrasopimukset -6 133 79 -6 054 Kertynyt poistoero -182 -43 -225
Vaihto-omaisuuteen siséllytettavat kiintedt kulut -206 29 -177 Vuokrasopimukset -5905 -228 -6 133
Yhteensa -6 564 73 -6 491 Vaihto-omaisuuteen siséllytettdvat kiintedt kulut -151 -55 -206
Yhteensa -6 239 -325 -6 564
Laskennallinen verosaaminen, netto 748 1110
Laskennallinen verosaaminen, netto 942 748

Kayttdmattomistad verotuksellisista tappioista kirjataan laskennallisia verosaamisia siihen maardan asti kuin
verohyddyn saaminen verotettavan tulon perusteella on todennékdistd. Laskennallisia verosaamisia on jatetty

kirjaamatta 69 tuhatta euroa (120).
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15. KOROLLISET VELAT

15.1 Pitkdaikaiset velat

17. RAHOITUSVARAT JA -VELAT

Kayp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat
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(1000 euroa) 2023 2022 (1000 euroa) 2023 2022
Vuokrasopimusvelat 24 984 25277  Muutrahoitusvarat 271 189
Yhteensa 24984 259277 Muut rahoitusvelat - 42
L Kayp&dan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat koostuvat noteeraatuista osakkeista ja
15.2 Lyhytaikaiset velat arvopapereista sekd valuuttajohdannaisista. Alla esitetty tiedot kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista
valuuttajohdannaisista.
(1000 euroa) 2023 2022
Vuokrasopimusvelat 7 309 6 547 Nimellisarvo
Rahoitusvelat 615 2169 Valuuttajohdannaiset - 1417
Yhteensd 7925 8716
Kaypé arvo
Negatiiviset kdyvét arvot - -42
16. MUUT LYHYTAIKAISET VELAT Yhteensa - -42
(1000 euroa) 2023 2022 Ikdjakauma - Nimellisarvo
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat
Ostovelat 9808 9 831 Valuuttajohdannaiset
Muut velat 5618 5096 Alle vuosi - 1417
Siirtovelat 7 359 7914  Yhteensd - 1417
Saadut ennakot 1815 1912
Yhteensa 24 599 24 752 Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat
— (1000 euroa) 2023 2022
Siirtovelat Muut rahoitusvarat 324 324
Tybsuhde-etuudet 5104 4739 Myyntisaamiset 16 643 10101
Maksamattomat suunnittelija- ja agenttipalkkiot 772 661 Muut saamiset ja siirtosaamiset 3045 1873
Palautusvaraukset 655 1360 "Rahat ja pankkisaamiset 37044 32711
Muut siirtovelat 828 1155
Yhteensa 7359 7914 Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat
Ostovelat 9 808 9 831
Kéytdssa oleva tililimiitti 615 2127
Muut velat 14 791 14 921

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattujen rahoitusvarojen ja -velkojen kdypéa arvo vastaa niiden Kirjanpitoarvoa.
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18. VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat lilkketapahtumat:

(1000 euroa) 2023 2022 Johdon tyésuhde-etuudet

Muut omat vastuut ja sitoumukset

Leasingvastuut koneista ja kalustosta 739 846 Toimitusjohtajan ja johtoryhman maksetut palkat ja palkkiot

Vastuut liittyvét taseeseen kirjaamattomiin vah&arvoisiin ja lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin. (1000 euroa) 2023 2022
Mika lhamuotila, hallituksen puheenjohtaja® 53 53

(1000 euroa) 2023 2022 Tiina Alahuhta-Kasko, toimitusjohtaja 453 493

Takaukset 4880 6 492 Muut johtoryhmén jdsenet 2294 1788
Yhteensa 2799 2334

Takaukset liittyvat rembursseihin, vuokra- ja tullitakauksiin.

Osakekannustinjérjestelma
19. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

(1000 euroa) 2023 2022
Konsernin I&hipiiriin kuuluvat hallituksen ja johtoryhmén jésenet sekd heidén léheiset perheenjédsenenséd ja  Tiina Alahuhta-Kasko, toimitusjohtaja - 552
maérdysvaltayhteisénsa, konsernin emoyhtio ja sen tytaryhtiot. Muut johtoryhman jasenet N 1621
Konsernin emo- ja tytaryhtidsuhteet ovat seuraavat: Yhteensa - 2173
Emoyhtio
Marimekko Oyj, Helsinki, Suomi!
Tytdryhtict
Yhti6 ja kotipaikka Konsernin omistusosuus, % Osuus dénivallasta, %
Marimekko Services Oy, Helsinki, Suomi 100 100
Marimekko AB, Tukholma, Ruotsi? 100 100
Marimekko Australia PTY Ltd, Victoria, Australia 100 100
Marimekko GmbH, Frankfurt am Main, Saksa 100 100
Marimekko North America LLC, Delaware, Yhdysvallat 100 100
Marimekko North America Retail LLC, Delaware, Yhdysvallat 100 100
Marimekko North America Holding Co, Delaware, Yhdysvallat 100 100
Marimekko Trading (Shanghai) Co., Ltd, Shanghai, Kiina 100 100
Marimekko UK Ltd, Lontoo, Iso-Britannia 100 100
Marimekko Denmark ApS 100 100
Marimekko Japan Godo Kaisha 100 100
Marimekko Singapore Pte. Ltd. 100 100 " Marimekko Oyj:lla on sivuliike Ranskassa.

2 Marimekko AB:lla on sivuliikkeet Norjassa ja Tanskassa.
2 Mika Ihamuotilan erillisen johtajasopimuksen nojalla maksettu palkkio puolipdivéisesté toimesta
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Hallituksen palkkiot
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mydnnettyja luottolimiittejd ja valmiusluottolimiitteja 32 547 tuhatta euroa (16 718). Tilikauden lopussa tililimiitteja
oli kdytdssi 615 tuhatta euroa (2 127). Valmiusluottolimiitit eivit olleet kdytdssa kauden 2023 aikana. Talouden
yleisen epdvarmuuden jatkuessa Marimekko hankki tammikuussa 2023 lisdturvaa rahoitukseen. Aiempien

(1000 euroa) 2023 2022 RGN Nt o ¢ e AETIRE
" luottolimiittien liséksi kdytettévisséd on 16 OO0 tuhannen euron arvosta lyhytaikaisia valmiusluottolimiitteja, joihin
Elina Bjorklund - 2 . . . . S . .
siséltyy kovenanttiehtoja.Valmiusluottolimiitit on uudistettu vuodeksi eteenpain.
Carol Chen 26 26
Mika Ihamuotila 48 48  Seuraavassa taulukossa on sopimuksiin perustuva maturiteettianalyysi konsernin rahoitusveloista. Luvut ovat
Mikko-Heikki Inkeroinen 31 31 diskonttaamattomia, ja ne siséltdvat sekd korkomaksun ettd pddoman takaisinmaksut.
Catharina Stackelberg-Hammarén - 1
Tomoki Takebayashi 26 26 31.12.2023
Marianne Vikkula 31 30
Teemu Kangas-Karki 45 43 (1000 euroa) Alle 1 vuosi 1-2 vuotta 3-5 vuotta Yli 5 vuotta
Yhteensa 207 207 Vuokrasopimusvelat 7 309 12 218 6 250 6 516
Kaytdssé oleva tililimiitti 615 - - -
Johdon tydsuhde-etuudet yhteensa 3006 4714 Ostovelat ja muut velat 24 599 - - -
Yhteensa 32523 12218 6 250 6 516
Eldke-etuudet sisdltavat lakisdateiset eldkemaksut, eikd johdolla ole lisdeldke-etuuksia.
31.12.2022
Lahipiiriin kuuluvia henkiléitd on osakekannustinjarjestelman piirissd. Johdon pitk&aikainen osakekannustin-
jarjestelma on kuvattu tarkemmin tuloslaskelman liitetietojen kohdassa 4. ) .
(1000 euroa) Alle 1vuosi 1-2 vuotta 3-5 vuotta Yli 5 vuotta
Vuokrasopimusvelat 6 547 5044 11230 9003
20. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA Kaytdssé oleva tililimiitti 2127 - - -
Ostovelat ja muut velat 24752 - - -
Marimekko-konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan rahoitusriskeille. Pd&asialliset rahoitusriskit ovat Johdannaiset 42 - - -
maksuvalmiusriski, luottoriski, valuuttariski seka korkoriski. Yhteensd 33 426 5044 11230 9003
Yhtidn hallitus on hyvdksynyt konsernin riskienhallinnan periaatteet, vastuut ja organisoinnin. Hallitus my&s
Luottoriski

valvoo riskienhallinnan toteutumista. Riskienhallintaperiaatteissaan Marimekko luokittelee riskit strategisiin,
operatiivisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin. Taloudellisiin riskeihin lukeutuvat rahoitusriskit, joiden kdytannodn
riskienhallinnan toteutuksesta vastaa konsernin talousjohtaja. Rahoitusriskien hallinnan p&dasiallisena tavoit-
teena on varmistaa konsernille kohtuuhintainen rahoitus kaikissa olosuhteissa ja ndin minimoida mahdolliset
epéedulliset vaikutukset konsernin taloudelliseen tulokseen. Konsernin suojauspolitiikan mukaisesti yhtidlla on
johdannaisia ostojen valuuttakurssin muutoksia vastaan.

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritddn jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatimaa rahoituksen maaraa, jotta
konsernilla olisi tarpeeksi likvidejd varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erddntyvien lainojen takaisinmaksuun.
Arvioinnin pohjana kadytetddn kuukausittain tehtdvdd kassavirta- ja likviditeettiennustetta. Tavoitteena on
kaikissa olosuhteissa sdilyttdd hyva likviditeetti maksuvalmiusriskin eliminoimiseksi. Maksuvalmiusriskin mi-
nimoimiseksi konsernin ldhiajan ja ldhivuosien rahoitustarpeet voidaan kattaa rahavaroilla sekd pitk&aaikaisilla
tai lyhytaikaisilla sitovilla tai toistaiseksi voimassa olevilla luottolimiiteilld. Konsernilla oli tilikauden lopussa

Konsernin normaalissa tukkumyyntiliiketoiminnassa syntyy myyntisaatavia, joiden luottoriskid pienentda laaja ja
maantieteellisesti jakautunut asiakaskunta. Asiakkaiden luottolimiittejd, luottotietoja ja taloudellista tilaa seur-
ataan jatkuvasti. Konsernin luotonvalvonta hoidetaan keskitetysti, ja siitd vastaa konsernin talousjohtaja. Tuk-
kuliiketoimintaan liittyvaa luottoriskia pienennetdan myds kayttadmalld luottovakuutusta, ennakkomaksuja, pank-
kitakauksia ja rembursseja.

Vahittdismyyntiasiakkaat maksavat ostoksensa kéateiselld tai yleisimmilld maksukorteilla.

Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty konsernitilinpdatdksen liitetietojen kohdassa 12.2 Myyntisaamiset ja
muut saamiset.
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Valuuttariski
Marimekko-konsernin valuuttariski muodostuu ulkomaanvaluuttam&aréisistd myynneistd ja ostoista seka
tase-eristd ja ulkomaiden yksikdihin tehdyistd valuuttamadaraisistd nettoinvestoinneista.

Transaktioriski

Konsernin transaktioriski muodostuu konsernin liiketoimintayksiksiden tukku- ja vahittdismyyntiin sekd ostoihin
ja toimintakuluihin liittyvistd valuuttavirroista sekd ulkomaanvaluuttamé&érdisistd veloista ja saamisista. Kon-
sernin pdamyyntivaluutta on Euro. Muut merkittdvat myynti- ja laskutusvaluutat ovat Yhdysvaltain dollari, Ruot-
sin kruunu, Tanskan kruunu, Norjan kruunu, Australian dollari sekd Kanadan dollari. Pddostovaluutta on euro ja
vahdisemmaissd maarin Yhdysvaltain dollari. Vuonna 2023 valuuttaméaéaraisen liikevaihdon osuus konsernin koko
liikevaihdosta oli noin 21 prosenttia (19) ja valuuttamaZ&riisten ostojen osuus ostoista noin 19 prosenttia (17).

Myynnin transaktioriskeihin pyritddn varautumaan ottamalla arvioidut myyntiajankohdan kurssimuutokset huo-
mioon tuotteiden tukku- ja vahittdishinnoittelussa. Ulkomaisten tytaryhtididen toiminta rahoitetaan ensisijaisesti
paikallisessa valuutassa, joten niille ei synny merkittdvaa transaktioriskia.

Konsernin transaktiopositiot
Ulkomaanrahamaérdiset varat ja velat (rahavarat, myyntisaamiset ja ostovelat) muutettuina euroiksi tilin-
paatospéaivan kurssiin

(1000 euroa) 2023 2022

uUsD SEK AUD UsD SEK AUD
Lyhytaikaiset varat 3416 4580 4 653 8 339 4 818 4528
Lyhytaikaiset velat -722 -138 -90 -1074 -461 -241
Valuuttapositio taseessa 2694 4442 4 563 7 265 4 356 4288
Valuuttapositio taseessa ennen suojauksia 2694 4442 4563 7 265 4 356 4288
Valuuttasuojaukset - - - -1417 - -
Valuuttapositio taseessa suojauksien jélkeen 2694 4442 4563 5848 4 356 4288
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Herkkyysanalyysi, vaikutus tilikauden tulokseen

Euron vahvistuminen tai heikkeneminen Yhdysvaltain dollariin, Ruotsin kruunuun tai Australian dollariin
verrattuna kaikkien muiden tekijoiden pysyessd muuttumattomina vaikuttaisi konsernin tilikauden tulokseen
seuraavasti. Vaikutus kuvaa konsernin transaktioriskia.

2023 2022
uUsD SEK AUD UsD SEK AUD

Euron vahvistuminen 10 prosenttia
Vaikutus tilikauden tulokseen, 1 000 euroa 281 -1086 -470 411 -1030 -614

Translaatioriski

Marimekko-konsernille aiheutuu translaatioriski, kun ulkomaisten tytaryhtididen tilinpd&dtokset muunnetaan
konsernitilinpdatdksessd euroméardisiksi. Valuuttakurssimuutosten vaikutukset nékyvéat valuuttamaéardisten
nettoinvestointien osalta konsernin oman pddoman muuntoeroina. Marimekko ei ole toistaiseksi suojautunut
oman padoman translaatioriskiltd, koska sen tytédryhtididen myynnit ja nettosijoitukset ovat konsernin mitta-
kaavassa pienet.

Korkoriski

Konsernin korkoriski muodostuu lI&hinné rahavarojen ja lyhyt- ja pitkdaikaisten korollisten velkojen korkojen muu-
toksista markkinakorkojen muutosten seurauksena. Ndiden varojen ja velkojen korkojen muutoksilla on vaikutus
konsernin tulokseen. Tilinpdatdshetkelld korollisten velkojen keskikorko ilman vuokrasopimusvelkoja oli 3,97 %
(4,07 %). Korkotason muutoksella ei ole merkittdvaa vaikutusta tilikauden tulokseen.

(1000 euroa) 2023 2022
Rahavarat 37 044 3271
Kéytdssa oleva tililimiitti 615 2127
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21. PAAOMAN HALLINTA

Pddoman hallinnan tavoitteena on sdilyttdd konsernin strategisten tavoitteiden mukainen optimaalinen
paddomarakenne. Tehokkaalla pddoman hallinnalla konserni varmistaa liiketoiminnan normaalit toimintaedelly-
tykset ja kasvattaa omistaja-arvoa pitkalla aikavalilla. PAZomarakenteeseen vaikutetaan paidasiassa lilkketoimin-
nan kannattavuuden, osingonjaon ja investointien kautta. PAdomana hallinnoidaan konsernin taseen osoittamaa
omaa pddomaa. Konserniin ei sovelleta ulkopuolisia pAdomavaatimuksia.

Konsernin pddomarakenteen kehitystd seurataan jatkuvasti. Konsernin strategisena tavoitteena on, etta vuo-
den lopun nettovelka/kdyttokate-suhdeluku on korkeintaan 2 (yksi yhtion pitkdn aikavalin taloudellisista
tavoitteista). Vuoden 2023 lopussa nettovelan suhde kiyttokatteeseen oli -0,10 (0,03) eli selvésti alle pitkdn
aikavalin tavoitetason.

Nettovelka/kdyttokate

(1000 euroa) 2023 2022
Korolliset velat

Pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat 24 984 25277

Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 7 309 6 547

Muut lyhytaikaiset korolliset velat 615 2169
Yhteensa 32909 33993
Rahat ja pankkisaamiset 37044 32711
Nettovelat -4 135 1282
Kayttdkate 40 580 39 887

Nettovelka/kdyttokate -0,10 0,03

22. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Yhtion johdolla ei ole tiedossaan merkittavia tilikauden paéttymisen jélkeisiéd tapahtumia.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

(€) Liite 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
LIIKEVAIHTO 1. 168 742 808,88 160 601 405,90
Liiketoiminnan muut tuotot 2. 86 355,88 102 306,81
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos -4 735 944,43 7 099 917,90
Materiaalit ja palvelut 3. -62 082 858,54 -71610 777,87
Henkildstokulut 4. -26 039 583,87 -24 658 905,29
Poistot ja arvonalentumiset 5. -1677 494,37 -1425 586,83
Liiketoiminnan muut kulut 6. -42 430 207,49 -41272 819,79
LIIKEVOITTO 31863 076,06 28 835 540,83
Rahoitustuotot ja -kulut 7. -91439,55 84 806,78
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 31771636,51 28 920 347,61
Tilinpaéatdssiirrot 8. -172 809,00 -213 470,86
Tuloverot 9. -6 239 355,46 -5 856 825,98

TILIKAUDEN TULOS

25 359 472,05

22 850 050,77
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EMOYHTION TASE
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(€) Liite 31.12.2023 31.12.2022 (€) Liite 31.12.2023 31.12.2022
VASTAAVAA VASTATTAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA 13.

Aineettomat hyddykkeet 10.1 5943 073,44 5001939,84 Osakepéddoma 8 040 000,00 8 040 000,00
Aineelliset hyédykkeet 10.2 2 091294,81 1955 619,63 Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1227 957,00 1227 957,00
Sijoitukset 10.3 Edellisten tilikausien voitto 34 017 429,14 24 961 647,57
Osuudet saman konsernin yrityksissd 1939 748,32 1905 837,91 Tilikauden tulos 25 359 472,05 22 850 050,77
Muut osakkeet ja osuudet 271425,58 188 531,38

Muut saamiset 323 854,00 2535027,90 323854,00 2418223,29 OMA PAAOMA YHTEENSA 68 644 858,19 57 079 655,34
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 10 569 396,15 9 375782,76 TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 14. 1296 453,29 1123 644,29
VAIHTUVAT VASTAAVAT VIERAS PAAOMA 15.

Vaihto-omaisuus 1. 26 342 614,37 31017 549,13 Lyhytaikainen vieras pddoma 31805 527,69 31005 487,16
Lyhytaikaiset saamiset 12. 32 485 912,66 22199 051,61

Rahat ja pankkisaamiset 32 348 915,99 26 616 403,29  VIERAS PAAOMA YHTEENSA 31805 527,69 31005 487,16
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 91177 443,02 79833004,03 VASTATTAVAA YHTEENSA 101746 839,17 89 208 786,79
VASTAAVAA YHTEENSA 101746 839,17 89208 786,79
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

(€)

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

(€)

1.1.-31.12.2023
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1.1.-31.12.2022

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Tilikauden voitto 25 359 472,05 22 850 050,77 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2 754 303,15 -2 753 188,59
Poistot ja arvonalentumiset 1677 494,37 1425 586,83 Tytaryhticosakkeiden hankinta -33 910,41 -
Poistoeron muutos 172 809,00 213 470,86 Lainasaamisten muutos -407 112,71 -
Rahoitustuotot ja -kulut 91439,55 -84 806,78
Verot 6 239 355,46 5 856 825,98 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -3 195 326,27 -2753 188,59

Rahavirta ennen kdyttépddoman muutosta 33540 570,43 30 261127,66

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Kéayttopddoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / vdhennys (+) -10 025 658,64 -56 970,47 Omien osakkeiden hankinta - -453 644,41
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vdhennys (+) 4 674 934,76 -7 197 519,24 Maksetut osingot -13 794 269,20 -37 372 208,03
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vdhennys (-) 1206 888,05 -2 613 094,07

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja

29 396 734,60

20 393 543,88

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

-13 794 269,20

-37 825 852,44

Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -328 254,85 -275 737,04 Rahavarojen muutos 6 031707,99 -27 854 631,18
Saadut korot ja maksut muista rahoitustuotoista 612 175,94 485 016,94
Maksetut verot -6 659 352,23 -7 878 413,93 Rahavarat tilikauden alussa 26 616 403,29 54 676 657,68

Valuuttakurssien muutosten vaikutus

-299 195,29

-205 623,21

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

23 021303,46

12724 409,85

Rahavarat tilikauden lopussa

32 348 915,99

26 616 403,29
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Marimekko Oyj:n tilinpdétds on laadittu Suomessa
voimassa olevien lakien ja sdadnndsten mukaisesti.
Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien erdt on merkitty taseeseen alku-
perdiseen hankintamenoon vahennettyna suunni-
telman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu tasapoistoina pysyvien vastaavien
arvioidun taloudellisen pitoajan perusteella.
Poistoajat ovat:
« aineettomat oikeudet 5 vuotta
« tietokoneohjelmat 3-5 vuotta
« muut pitkavaikutteiset menot 3-15 vuotta
» rakennukset 30 vuotta
koneet ja kalusto 5-15 vuotta.
Osakkeet on arvostettu kdyp&aéan arvoon noudat-
taen IFRS 9 -standardia.
Arvostuksesta kerrotaan tarkemmin konsernitilin-
péaétoksen laadintaperiaatteissa.

Johdannaiset

Yhtidlld on johdannaisia, jotka arvostetaan IFRS-stan-
dardien mukaisesti tulosvaikutteisesti kdypdan arvoon
KILA:n lausunnon ja KPL 5:2a:n mukaisesti. Johdan-
naisiin ei sovelleta suojauslaskentaa. Kayvan arvon
hierarkian mukaan valuuttajohdannaiset arvostetaan

tason 2 mukaisesti, jolloin kéyvét arvot perustuvat
tilinpdatospéivan havainnoitavissa oleviin syottotietoi-
hin, jotka ovat muita kuin markkinanoteerauksia.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetdan hankintamenoon tai sita
alhaisempaan todenn&ksdiseen nettorealisointiarvoon.
Vaihto-omaisuuden arvoon ei sisélly osuutta hankin-
nan ja valmistuksen kiinteistd menoista.

Eldkesitoumukset
Yhtidn henkiloston eldketurva on jarjestetty
TyEL-vakuutuksella eldkevakuutusyhtitssa.

Valuuttamaériiset erat

Yhtién ulkomaanrahaméaéréiset saamiset ja velat on
muutettu euroiksi Euroopan keskuspankin vahvista-
mien tilinpddtospaivan kurssien mukaan.

Tuloutus

Suoritteiden myynti tuloutetaan, kun maaraysvalta
tuotteeseen siirtyy ostajalle, mitd osoittaa omistami-
seen liittyvien merkittévien riskien ja etujen siirtymi-
nen. Tukkumyynnissd tama padsdantoisesti tarkoittaa
sitd hetked, jolloin tavara on toimitettu asiakkaalle
sovitun toimituslausekkeen mukaisesti. Tukku- ja
vientikaupassa vientilausekkeet maarittadvat maarays-

vallan siirtymisen ajankohdan. Vahittdismyynnissa,
jossa maksuvélineeni kaytetdan joko kateista tai
luottokorttia, tuotot kirjataan tavaran myyntihetkella.

Tuloutuksesta kerrotaan tarkemmin konsernitilin-
padtoksen laadintaperiaatteissa.

Leasing
Leasingmaksut on kéasitelty vuokrakuluina.

Tilinpaatossiirrot

Tilinpd&tossiirrot muodostuvat poistoeroista, joita
syntyy aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
kirjanpidon ja verotuksen poiston eroista.

Verot

Tuloveroihin siséltyvét tilikauden tuloksen perusteella
lasketut tuloverot seka aikaisemmilta tilikausilta mak-
suunpannut tai palautetut verot. Laskennallisia veroja
ei kirjata emoyhtion tuloslaskelmaan ja taseeseen.

Sivuliikkeet

Sivuliike on yhdistelty Marimekko Oyj:n kirjanpitoon
ja keskindiset erat on eliminoitu. Marimekko Oyij:lld on
sivuliike Ranskassa.
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

1. LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

4. HENKILOSTOKULUT
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(€) 2023 2022 (€) 2023 2022
Suomi 98 913 993,58 105 589 161,67 Palkat ja palkkiot 21669 677,04 20 691881,20
Muut maat 69 828 815,30 55012 244,23 Eldke- ja eldkevakuutusmaksukulut 3591466,59 3358 159,77
Yhteensé 168 742 808,88 160 601 405,90 Muut henkilésivukulut 778 440,24 608 864,32

2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Yhteensd

26 039 583,87

24 658 905,29

Johdon palkat ja palkkiot

(€) 2023 2022 Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja 712 595,00 1305 240,00
Vuokratuotot 54 000,00 54 000,00 Erittely konsernitilinpd&toksen liitetietojen kohdassa 19.
Muut tuotot 32 355,88 48 306,81
Yhteensa 86 355,88 102 306,81 Henkiloston lukumaira keskimaarin
3. MATERIAALIT JA PALVELUT 2023 2022
Henkildstén lukumaéara keskimaarin
(€) 2023 2022 Toimihenkilot 365 343
Aineet, tarvikkeet ja tavarat Tydntekijat 19 21
Ostot tilikauden aikana 40 007 296,95 47 300 768,51 Yhteensa 384 364
Varastojen lisdys (-) / vdhennys (+) -70 930,00 -87 681,00
Yhteensa 39 936 366,95 47 213 087,51 5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Ulkopuoliset palvelut 22146 491,59 24 397 690,36 (€) 2023 2022
Yhteensé 62 082 858,54 71610 777,87 Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 43 750,08 33945,83
Tietokoneohjelmat 970 356,86 811173,13
Muut pitk&dvaikutteiset menot 195 780,96 170 237,25
Yhteensa 1209 887,90 1015 356,21
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 5038,88 5038,88
Koneet ja kalusto 462 567,59 405 191,74
Yhteensa 467 606,47 410 230,62
Yhteensa 1677 494,37 1425 586,83
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6. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT 7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
(€) 2023 2022 (€) 2023 2022
Vuokrat 7 660 106,78 7221906,12 Muut korko- ja rahoitustuotot
Markkinointi 13 478 116,53 12 658 208,09 Saman konsernin yrityksiltd 391887,32 325 301,04
Muut kulut 21291984,18 21392 705,58 Muilta 306 257,55 1235 501,68
Yhteensa 42 430 207,49 41272 819,79 Arvonkorotukset pysyvien vastaavien sijoituksista 82 894,18 -
Johdannaisten kdyvéan arvon muutos 1788,00 -
Tilintarkastajan palkkio Yhteensé 782 827,05 1560 802,72
(€) 2023 2022 Korkokulut ja muut rahoituskulut
KPMG Osakkeiden kdyvan arvon muutos - 20 655,41
Tilintarkastuspalkkiot 81057,73 82108,98 Johdannaisten kdyvan arvon muutos - 42 009,00
Muut palvelut 3 360,00 29 275,00 Muille 874 266,60 1413 331,53
Yhteensa 84 417,73 111 383,98 Yhteensa 874 266,60 1475 995,94
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -91439,55 84 806,78

Eriin Rahoitustuotot ja -kulut sisiltyy kurssieroja (netto)

Realisoituneita -26 852,50 44128,33
Realisoitumattomia -501271,82 -74 836,03
Yhteensa -528124,32 -30 707,70

8. TILINPAATOSSIIRROT

(€) 2023 2022
Poistoeron muutos -172 809,00 -213 470,86

9. TULOVEROT

(€) 2023 2022
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 6 239 355,46 5856 825,98
Yhteensa 6 239 355,46 5 856 825,98
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TASEEN LIITETIEDOT

10. PYSYVAT VASTAAVAT

10.1 Aineettomat hyédykkeet
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2023

Muut pitka- Ennakkomaksut ja
(€) Aineettomat oikeudet Tietokoneohjelmat vaikutteiset menot keskenerdiset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 1866 392,00 10100 423,40 7 463 121,77 1076 696,26 20 506 633,43
Lisdykset 77 370,08 46 944,16 147 459,92 1787 361,23 2 059 135,39
Siirrot erien valilla 764 211,37 91 886,11 -764 211,37 91886,11
Vahennykset -268 965,22 -684 401,33 -953 366,55
Hankintameno 31.12.2023 1943762,08 10 642 613,71 7 018 066,47 2 099 846,12 21704 288,38
Kertyneet poistot 1.1.2023 1744 760,14 8117 803,42 5642130,03 15 504 693,59
Tilikauden poistot 43 750,08 970 356,86 195 780,96 1209 887,90
Vahennysten kertyneet poistot -268 965,22 -684 401,33 -953 366,55
Kertyneet poistot 31.12.2023 1788 510,22 8 819 195,06 5153 509,66 15761214,94
Tasearvo 31.12.2023 155 251,86 1823 418,65 1864 556,81 2 099 846,12 5943 073,44
2022

Muut pitka- Ennakkomaksut ja
(€) Aineettomat oikeudet Tietokoneohjelmat vaikutteiset menot keskenerdiset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2022 1814 663,85 8945 180,57 8233131,62 519 191,49 19 512 167,53
Lisdykset 54 043,88 223 317,87 283 817,69 1661780,34 2222 959,78
Siirrot erien valilla 1104 275,57 -1104 275,57
Vahennykset -172 350,61 -1053 827,54 -1226 178,15
Luokitteluoikaisu -2 315,73 -2 315,73
Hankintameno 31.12.2022 1866 392,00 10 100 423,40 7 463 121,77 1076 696,26 20 506 633,43
Kertyneet poistot 1.1.2022 1710 814,31 7 478 980,93 6 525 720,29 15 715 515,53
Tilikauden poistot 33945,83 811173,10 170 237,28 1015 356,21
Vahennysten kertyneet poistot -172 350,61 -1053 827,54 -1226 178,15
Kertyneet poistot 31.12.2022 1744 760,14 8117 803,42 5642 130,03 15 504 693,59
Tasearvo 31.12.2022 121631,86 1982 619,98 1820 991,74 1076 696,26 5001939,84
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10.2 Aineelliset hy6dykkeet
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2023
Ennakkomaksut
Maa- ja Rakennukset Koneet ja Muut aineelliset ja keskeneriiset
(€) vesialueet jarakennelmat kalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensd
Hankintameno 1.1.2023 38 165,97 285 816,33 13 465 156,30 28 033,93 81244,40 13 898 416,93
Lisdykset 278 532,43 416 635,33 695 167,76
Siirrot erien valilla 337 393,62 -429 279,73 -91 886,11
Védhennykset -230182,45 -461580,56 -691763,01
Hankintameno 31.12.2023 38 165,97 55 633,88 13 619 501,79 28 033,93 68 600,00 13 809 935,57
Kertyneet poistot 1.1.2023 215 692,04 11727 105,26 11942 797,30
Tilikauden poistot 5038,88 462 567,59 467 606,47
Védhennysten kertyneet poistot -230 182,45 -461580,56 -691763,01
Kertyneet poistot 31.12.2023 -9 451,53 11728 092,29 11718 640,76
Tasearvo 31.12.2023 38 165,97 65 085,41 1891409,50 28 033,93 68 600,00 2 091294,81
2022
Ennakkomaksut
Maa- ja Rakennukset Koneet ja Muut aineelliset ja keskeneriiset
(€) vesialueet jarakennelmat kalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensia
Hankintameno 1.1.2022 38 165,97 417 400,00 15 878 233,74 28 033,93 16 361833,64
Lisdykset 328 325,25 201905,35 530 230,60
Siirrot erien valilla 120 660,95 -120 660,95
Vahennykset -131 583,67 -2 862 063,64 -2 993 647,31
Hankintameno 31.12.2022 38 165,97 285 816,33 13 465 156,30 28 033,93 81244,40 13 898 416,93
Kertyneet poistot 1.1.2022 342 236,83 14 183 977,16 14 526 213,99
Tilikauden poistot 5038,88 405 191,74 410 230,62
V&hennysten kertyneet poistot -131 583,67 -2 862 063,64 -2 993 647,31
Kertyneet poistot 31.12.2022 215 692,04 11727 105,26 11942 797,30
Tasearvo 31.12.2022 38 165,97 70 124,29 1738 051,04 28 033,93 81244,40 1955 619,63
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10.3 Sijoitukset

11. VAIHTO-OMAISUUS
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2023 (€) 2023 2022
Aineet ja tarvikkeet 5064 766,00 4993 836,00
Konserniyhtio- Muut osakkeet Muut Valmiit tuotteet/tavarat 21277 848,37 26 013 792,80
(€) osakkeet ja osuudet saamiset Yhteensd Ennakkomaksut - 9 920,33
Hankintameno 1.1.2023 1905 837,91 188 531,38 323 854,00 2 418 223,29 Yhteensa 26 342 614,37 31017 549,13
Lisdykset 33 910,41 33 910,41
Arvonmuutokset 82 894,20 82 894,20 12. LYHYTAIKAISET SAAMISET
Hankintameno 31.12.2023 1939 748,32 271425,58 323854,00 2535027,90
Tasearvo 31.12.2023 1939 748,32 271 425,58 323854,00 2535027,90 (€) 2023 2022
Myyntisaamiset 16 316 711,23 9945 871,70
2022 Saamiset konserniyhtidiltd
Myyntisaamiset 8 480 148,81 5498 626,54
Konserniyhtio- Muut osakkeet Muut Lainasaamiset 5722 305,73 5517 269,55
(€) osakkeet ja osuudet saamiset Yhteensa Siirtosaamiset 1498,16 228 072,56
Hankintameno 1.1.2022 2196 000,00 209 186,80 323854,00 2729 040,80 Yhteensé 14 203 952,70 11243 968,65
Arvonmuutokset -20 655,42 -20 655,42 Muut saamiset 17 912,88 2 096,00
Siirrot erien valilla -290 162,09 -290 162,09 Siirtosaamiset 1947 335,85 1007 115,26
Hankintameno 31.12.2022 1905 837,91 188 531,38 323 854,00 2 418 223,29 Yhteensa 32 485 912,66 22199 051,61
Tasearvo 31.12.2022 1905 837,91 188 531,38 323 854,00 2 418 223,29

Erittelyt konserniomistuksista on esitetty konsernitilinpdatéksen liitetietojen kohdassa 19.

Muiden saamisten ja siirtosaamisten ryhmittelyd on tarkennettu tilikauden aikana ja vertailuvuosi on oikaistu

vastaavasti.

Siirtosaamiset

Rojaltisaamiset 227 268,03 224 290,91
Kela tydterveyshuollon korvaus 130 000,00 96 000,00
Muut siirtosaamiset 1590 067,82 686 824,35
Yhteensa 1947 335,85 1007 115,26
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13. OMA PAAOMA 14. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Sidottu oma pddoma (€) 2023 2022
Kertynyt poistoero
(€) 2023 2022 Aineettomat oikeudet 24 310,85 19 326,55
Osakepédédoma 1.1. 8 040 000,00 8 040 000,00 Muut pitk&vaikutteiset menot 771333,76 616 123,19
Osakep&ddoma 31.12. 8 040 000,00 8 040 000,00 Koneet ja kalusto 372 866,54 356 439,29
Sidottu oma pddoma yhteensa 8 040 000,00 8 040 000,00 Rakennukset ja rakennelmat 127 942,14 131755,26
Yhteensa 1296 453,29 1123 644,29
Vapaa oma padoma
15. VIERAS PAAOMA
Sijoitetun vapaan oman p&d&oman rahasto 1.1 1227 957,00 1227 957,00
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 31.12. 1227 957,00 1227 957,00 (€) 2023 2022
Saadut ennakot 1760 847,64 1850 285,73
Omat osakkeet 1.1. -541105,08 -210 232,94 Ostovelat 9250777,88 9293 361,94
Omien osakkeiden luovutus - 122772,27 Velat konserniyhtidille
Omien osakkeiden hankinta - -453 644,41 Ostovelat 2 609 605,63 1660 183,74
Omat osakkeet 31.12. -541105,08 -541105,08 Siirtovelat 6 587 405,43 6206 536,14
Muut lyhytaikaiset velat 4 376 503,65 4234 251,72
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 48 352 803,42 62 997 194,52 Siirtovelat 7 220 387,46 7760 867,89
Osingonjako -13794 269,20 -37 371669,60 Yhteensa 31805 527,69 31005 487,16
Osakepalkkiona luovutetut osakkeet - -122772,27
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 34 558 534,22 25502 752,65 Siirtovelat
Palkat sosiaalikuluineen 4 932 486,19 4 617 985,49
Tilikauden tulos 25 359 472,05 22 850 050,77 Maksamattomat suunnittelija- ja agenttipalkkiot 771665,77 660 538,53
Palautusvaraukset 655 062,04 1359 890,76
Vapaa oma pddoma yhteensa 60 604 858,19 49 039 655,34 Muut siirtovelat 861173,46 1122 453,11
Yhteensa 7 220 387,46 7760 867,89
Oma pddoma yhteensa 68 644 858,19 57 079 655,34
Muiden velkojen ja siirtovelkojen ryhmittelyd on tarkennettu tilikauden aikana ja vertailuvuosi on oikaistu
Laskelma jakokelpoisesta vapaasta omasta paddomasta 31.12. vastaavasti.
(€) 2023 2022
Voitto edellisilt tilikausilta 34 558 534,22 25502 752,65
Tilikauden tulos 25 359 472,05 22850 050,77
Omat osakkeet -541105,08 -541105,08
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1227 957,00 1227 957,00
Yhteensé 60 604 858,19 49 039 655,34




Emoyhtion tilinpaatds, FAS

16. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT

17. JOHDANNAISET
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(€) 2023 2022 (€) 2023 2022
Leasingvastuut Nimellisarvo

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 526 478,65 493 725,09 Valuuttajohdannaiset - 1417 155,00

MyShemmin maksettavat 433 175,79 413 748,94
Yhteensa 959 654,44 907 474,03 Kaypaarvo

Negatiiviset kdyvat arvot - -42 009,00

Vuokrasopimuksiin liittyvat vastuut Yhteensd - -42 009,00

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 5342 003,39 4918 934,71

Myohemmin maksettavat 23 967 539,81 24 487 671,69 lk&jakauma - Nimellisarvo
Yhteensa 29 309 543,20 29 406 606,40

Valuuttajohdannaiset

Takaukset tytdryhtididen puolesta 803 852,81 2402 853,86 Alle vuosi - 1417 155,00
Vélillinen vastuu vuokra- ym. muu takauksista 4 076 274,64 4 089 138,02 Yhteensa - 1417 155,00




Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsingissa 14. helmikuuta 2024

Mika Ihamuotila
hallituksen puheenjohtaja

Teemu Kangas-Karki Carol Chen
hallituksen varapuheenjohtaja hallituksen jasen
Tomoki Takebayashi Marianne Vikkula
hallituksen jasen hallituksen jasen

Tiina Alahuhta-Kasko
toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndén annettu kertomus.

Helsingissa 14. helmikuuta 2024
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KHT



Tilintarkastuskertomus

MARIMEKKO OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE
TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Marimekko Oyj:n (y-tunnus 0111316-2) tilinpa&tdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2023.

Tilinp&d&tos siséltda konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman

muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien olennainen tilinpddtoksen laatimisperiaatteita

koskeva informaatio, sekd emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.
Lausuntonamme esitdmme, ettd

< konsernitilinpddtos antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seké sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kdytt6on hyvaksyttyjen kansainvélisten IFRS-tilinpaatdsstandardien
mukaisesti,

« tilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sd&dnndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosté ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tadyttdneet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme
ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, néité palveluja koskevien sdanndsten mukaisia,
emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpd&toksen liitetiedossa 6.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on mééaritetty perus-
tuen ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden
madarittdmisessa, sekd todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinpdatokseen
kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpdatdksen kayttéjien tekemiin taloudellisiin
paatoksiin. Olemme ottaneet huomioon myos sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat
mielestdmme olennaisia tilinpaatdksen kayttajille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittdvimpié tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon
tilinpdatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seké laatiessamme siitd annettavaa
lausuntoa, emmeka anna néista seikoista erillistéd lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 kohdan ¢
alakohdan mukaiset merkittdvéat olennaisen virheellisyyden riskit siséltyvat alla kuvattuihin tilintarkastuksen
kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siité, etté johto sivuuttaa kontrolleja. TAh&n on
sisdltynyt arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vadrinkdytoksesti johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

Myyntituottojen tuloutus (konsernitilinpditéksen laadintaperiaatteiden kohta ” Tuloutusperiaatteet ja liikevaihto” ja liitetieto 1)

Marimekko-konsernin myyntituotot koostuvat vaatteiden, laukkujen, asusteiden ja kodintavaroiden tukku- ja
vahittdismyynnistd seka lisenssituotoista. Konsernin liikevaihto, 174 miljoonaa euroa, on tilinpd&atdksen kannalta
merkittava erd johtuen eri tulovirtojen kautta tulevien myyntitapahtumien suuresta méaarésta seké asiakkaiden
kanssa sovituista erilaisista sopimuksista ja ehdoista.

Tukkumyynnissé kdytetdan useita erilaisia asiakaskohtaisia toimitusehtoja ja mahdollisia palautusehtoja,
jotka maarittavat, milloin madrdysvalta myydysté tuotteesta siirtyy asiakkaalle. Vahittdismyynti koostuu
padsdantoisesti pienisté kateisellad tai maksukortilla suoritettavista myyntitapahtumista ja tuloutus tapahtuu
tavaran myyntihetkelld. Lisenssituotot tuloutetaan lisenssisopimusten ehtojen mukaisesti.

Myyntitapahtumien suuresta maarasta seka virheellisen tuloutushetken riskisté johtuen myyntituottojen
tuloutus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Liikevaihdon eri tulovirtojen tarkastuksessa olemme testanneet myyntiin liittyvid avainkontrolleja ja tehneet
aineistotarkastusta hyddyntden muun muassa data-analyyseja.
« Olemme muodostaneet kdsityksen eri tulovirtojen kirjausperiaatteista ja kdytdnndisté seké arvioineet
tuloutusperiaatteita suhteessa sovellettaviin IFRS-standardeihin.

Olemme testanneet data-analyysien avulla myyntituottoja, mydnnettyjé alennuksia, kampanja-alennuksia ja
myyntikatteita sekd tukku- ettd vahittdismyynnissa.

Tukkumyynnin osalta olemme tarkastaneet otoksen tilikauden aikaisista myyntitapahtumista vertaamalla niitd
laskuihin, sopimuksiin, toimitusasiakirjoihin ja saatuihin maksusuorituksiin.

.

Véhittdismyynnin osalta olemme myymalatarkastuksissa kartoittaneet valittujen myymalsiden kassa- ja
myyntirutiineja.

Myynnin jaksottumista oikealle tilikaudelle olemme tarkastaneet vertaamalla myyntitapahtumia, -laskuja
seka niiden toimitus- ja palautusehtoja tuloutushetkeen seki tarkastamalla mahdollisia palautusvarauksia ja

.

vuoden 2024 alun hyvityslaskuja.

Valittujen myyntisaamisten osalta olemme tdsmayttédneet saatavan maaran vastapuolen vahvistamiin
saldoihin.

Lisenssituottojen osalta olemme kdyneet lapi merkittavimmat lisenssisopimukset ja niiden tulouttamisen
kirjanpitoon sopimusten ehtojen mukaisesti.

Lisdksi olemme arvioineet liikevaihdon esittdmiseen liittyvien liitetietojen asianmukaisuutta.

Vaihto-omaisuuden arvostus ja olemassaolo (konsernitilinpd4tdksen laadintaperiaatteiden kohta ”Vaihto-omaisuus” ja liitetieto 12.1)

Marimekko ostaa, valmistaa sekd myy kuluttajatuotteita, joka edellyttdd vastaamista kuluttajien muuttuviin vaa-
timuksiin. Vaihto-omaisuus sisaltdd kankaita ja muita raaka-aineita seka keskeneraisia ja valmiita tuotteita kuten
vaatteita, laukkuja, asusteita ja kodintavaroita.

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitéd alhaisempaan todenndkdiseen nettorealisointiarvoon.

Valmistetun vaihto-omaisuuden hankintamenoon siséllytetdan osuus tuotannon yleismenoista.

Vaihto-omaisuuden arvo, 29 miljoonaa euroa, muodostaa merkittdvan osan konsernin varoista jakautuen
useaan eri varastopaikkaan. Vaihto-omaisuuskirjanpitoon siséltyy manuaalisia tySvaiheita muun muassa
arvostukseen ja varastoyhteenvetojen kokoamiseen liittyen, mikd kasvattaa inhimillisen virheen riskia. Vaihto-
omaisuuteen sisédltyy myds johdon arvioita todennékdisesté nettorealisointiarvosta.

Vaihto-omaisuuden arvostukseen ja olemassaoloon liittyen olemme testanneet yhtion keskeisid kontrolleja seka
tehneet aineistotarkastusta hyddyntden muun muassa data-analyyseja.

« Olemme osallistuneet vaihto-omaisuuden fyysisiin inventointeihin valituissa varastoissa ja analysoineet yhtion
omia inventointierojen tuloksia seké niiden késittelya.

Olemme testanneet valittujen varastonimikkeiden yksikkéhintoja viimeisimpiin hankintahintoihin.

Olemme testanneet vaihto-omaisuuden hitaasti kiertédvia nimikkeita sekd vaihto-omaisuuden poikkeuksellisia
arvoja varastokirjanpidossa.

Olemme verranneet valittujen varastossa olevien nimikkeiden arvoa niiden myyntihintoihin.

Lisaksi olemme arvioineet vaihto-omaisuuden esittdmiseen liittyvien liitetietojen asianmukaisuutta.



Tilintarkastuskertomus

Tilinpdatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpddtds antaa oikean
jariittdvan kuvan EU:ssa kayttdédn hyvéksyttyjen kansainvélisten IFRS-tilinpddtésstandardien mukaisesti ja
siten, ettd tilinp4datds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpda&dtdksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos
sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdatdksen, jossa ei ole
vaarinkdytoksesta tai virheesté johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpadtdsté laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin
kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen
ja siihen, ettd tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpddtds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpdatdksessa kokonaisuutena

vaarinkdytoksesta tai virheesté johtuvaa olennaista virheellisyyttéd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka

sisdltdd lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siité, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.

Virheellisyyksia voi aiheutua vdarinkadytdksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos

niiden yksin tai yhdessé voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatdksiin, joita kdyttéjat tekevat

tilinpd&toksen perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja
sdilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

« Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheestd johtuvat tilinpdatéksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme n&ihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maarén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd,
ettd vaarinkdytoksesté johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siité, etta
virheestd johtuva olennainen virheellisyys jda havaitsematta, silld vaarinkdytdkseen voi liittyd yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.

+ Muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesté valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

« Arvioimme sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niisté esitettévien tietojen kohtuullisuutta.
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« Teemme johtopddtoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatdksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epdvarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epdilla emoyhtion tai konsernin kykyé jatkaa

toimintaansa. Jos johtopddtcksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittda
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpdatoksessé esitettaviin
tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivét ole riittévid, mukauttaa lausuntomme. Johtopdatéksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispédivddn mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtié tai konserni pysty
jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinpddtoksen, kaikki tilinpaatdksessa esitettdvit tiedot mukaan lukien, yleistd esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltdd ja sitd, kuvastaako tilinpdatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd
se antaa oikean ja riittavan kuvan.

Hankimme tarpeellisen m&arén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssiéd konserniin kuuluvia
yhteisgja tai lilketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan

lausunnon konsernitilinpdatoksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta sekad merkittéavistd tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisédisen valvonnan
merkittévét puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitéd, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista
varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittdvimpié tarkasteltavana
olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nédin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme
kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sd84dds tai maaréys estéé kyseisen seikan
julkistamisen tai kun darimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesté seikasta viestita
tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin téllaisesta viestinndsté koituva yleinen etu.

.



Tilintarkastuskertomus

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 12.4.2018 alkaen yhtédjaksoisesti 6 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio késittda toimintakertomuksen
ja vuosikertomukseen siséltyvan informaation, mutta se ei sisélli tilinpaatdsté eika sitéd koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kdyttdomme ennen tdméan
tilintarkastuskertomuksen antamisp&ivéd, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kdyttédmme kyseisen
péivan jalkeen. Tilinpaatdstd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksiloity muu informaatio tilinpddtoksen tilintarkastuksen yhteydessa
ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatéksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, etté toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettéd
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaéd kdyttdédmme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tyon perusteella johtopaatéksen, ettd kyseisessd muussa informaatiossa on

olennainen virheellisyys, meiddn on raportoitava tadsté seikasta. Meilld ei ole tAman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissé 14. helmikuuta 2024

KPMG OY AB

Heli Tuuri
KHT
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MARIMEKON LIKETOIMINTAMALLI JA
LAHESTYMISTAPA VASTUULLISUUTEEN

Marimekko on suomalainen lifestyle-designyritys,
joka tunnetaan omaleimaisista kuvioistaan ja vareis-
téan. Yritys suunnittelee, valmistaa, valmistuttaa,
markkinoi ja myy vaatteita, laukkuja ja asusteita seka
kodin sisustustuotteita, kuten tekstiilejd ja astioita.
Marimekon liiketoimintamalli perustuu useisiin eri
jakelukanaviin, joita ovat yhtién omistamat Mari-
mekko-myymaélat, outlet-myymalét ja verkkokauppa
(vahittaismyynti), partnereiden omistamat Mari-
mekko-myymélat, shop-in-shopit ja verkkokauppa
sekd tavaratalot ja useita tuotemerkkeja myyvéat liik-
keet tai verkkokaupat (tukkukauppa) ja lisensointi
sekd merkitystdaan koko ajan kasvattavat erilaiset luo-
vat vahittdismyyntikonseptit kuten pop-up-myymalat.
Yrityksen tarkeimpid markkinoita ovat Pohjois-Eu-
rooppa, Aasian-Tyynenmeren alue sekd Pohjois-Ame-
rikka. Suunnittelua, tuotekehitystd, valikoimasuun-
nittelua, markkinointia, monikanavaista myyntia ja
toimitusketjuun liittyvid toimia johdetaan Helsingissa
sijaitsevasta paakonttorista. Suuri osa Marimekon eri
tuotteissa kadytetyistd kankaista painetaan yrityksen
omassa kangaspainossa Helsingisséd. Kangaspaino
toimii myds Marimekon tdrkeimman erottavan tekijan
eli kuvio-osaamisen ideahautomona ja mahdollistaa
yrityksen aktiivisen osallistumisen erilaisiin tuotteiden
ja toimintatapojen kehittdmiseen liittyviin hankkei-
siin. Marimekon tuotteita valmistetaan alihankintana
esimerkiksi Baltian maissa, Portugalissa, Kiinassa ja
Thaimaassa. Hyvat ja osaavat sopimusvalmistajat
vaikuttavat merkittdvasti Marimekon kilpailukykyyn, ja
yritys pyrkiikin luomaan pitkdaikaisia kumppanuuksia
toimittajiensa kanssa.

Marimekon yhteiset arvot ja Marimekon toiminta-
ohje (Code of Conduct) ohjaavat paivittdista tyota yri-
tyksessd. Toimittajia koskevat vaatimukset on kirjattu
Marimekon toimintaohjeeseen toimittajille (Supplier
Code of Conduct), joka perustuu Kansainvilisen
tyGjarjestdn (ILO) yleissopimuksiin sekd amfori
BSCI:n toimintaohjeeseen. Marimekko on YK:n Global
Compact -aloitteen jasen ja on sitoutunut noudatta-
maan aloitteen kymmenta periaatetta sekd omissa
toiminnoissaan ettd arvoketjussaan. Marimekon vas-
tuullisuustydtéd ohjaavat yrityksen vastuullisuusstra-
tegia ja siihen liittyva toimintasuunnitelma. Liséksi
Marimekolla on tarkempia kdytédntgja ja ohjeita, jotka
ohjaavat sen toimintaa ymparistoon, sosiaalisiin né-
kdkohtiin ja ihmisoikeuksiin sek eettiseen liiketoimin-
taan liittyvissé asioissa, mukaan lukien korruption ja
lahjonnan torjuminen. Tarkeimpié ohjeita eri osa-
alueilta on kuvattu mydhemmin téssé selvityksessa.

Marimekon toiminta ja designfilosofia ovat aina
pohjanneet vastuulliseen ajatteluun: Marimekko ha-
luaa tarjota asiakkailleen ajattomia, kdytannollisia ja
laadukkaita tuotteita, jotka tuovat iloa pitkdan ja joita
ei haluta heittda pois. Yhtid uskoo, ettd maaratietoi-
nen vastuullisuustyo tukee yrityksen pitkén aikava-
lin menestysta ja on maaritellyt vastuullisuustyon
yhdeksi viidestd menestystekijastd strategiakaudella
2023-2027.

Vastuullisuus on entistd tarkedmpi kuluttajien
valintoja ohjaava tekija ja vaikuttaa myds osaavan
tyovoiman seka sijoittajien houkuttelemiseen ja
sitouttamiseen. Marimekko kehittdé jatkuvasti tuot-
teitaan ja toimintatapojaan muun muassa pyrkimalla
omassa toiminnassaan eri keinoin pidentdmaan
tuotteiden kayttoikda ja panostamalla uusiutuvan
energian kayttoéon sekd materiaali-, energia- ja

vesitehokkuuteen omassa kangaspainossaan ja
laajemmin arvoketjussaan esimerkiksi kdytettdvien
materiaalien, kuljetusmuotoja koskevien valintojen
seké reittien optimoinnin kautta. Lisaksi Marimekko
on mukana useissa alan verkostoissa (muiden muassa
Better Cotton, amfori BSCI, Responsible Sourcing
Network, Ellen MacArthur Foundation ja paikalliset
toimialajarjestoét), silld yhtid pitd4 alan eri toimijoiden
vélista yhteistydta tehokkaimpana tapana edistaa
parhaiden toimintatapojen yleistymista.

Marimekon vastuullisuusstrategian ja -tyon pai-
notukset perustuvat Marimekon brandiin, visioon
ja arvoihin, analyysiin muoti- ja tekstiiliteollisuuteen
vaikuttavista megatrendeistd ja kuluttajatrendeistd ja
-ndkemyksistd, selvityksiin koko arvoketjun vastuul-
lisuuteen vaikuttavista tekijdisté ja vertailuun alan
parhaista kdytannoistd, sidosryhmien kanssa kay-
tyihin keskusteluihin seka tydntekijoiden nakemyk-
siin. Vuoden 2023 aikana Marimekko toteutti lisaksi
tulevan kestavyysraportointidirektiivin edellyttaman
kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin, jonka perus-
teella vastuullisuustydn painotukset tulevina vuosina
osin tarkentuvat. Marimekon toiminnalle olennaiset
vastuullisuusndkdkohdat sisdltyvat vastuullisuusstra-
tegian kolmeen pdédperiaatteeseen ja niihin liittyviin
tavoitteisiin. Marimekon vastuullisuutta koskevat
toimet kattavat tuotteiden koko elinkaaren materiaa-
leista loppukadyttdon.

Marimekon vastuullisuusstrategia vuosille 2021-
2025 perustuu kolmeen pédéperiaatteeseen ja niihin
liittyviin tavoitteisiin ja hankkeisiin. Kolme Marimekon
koko arvoketjuun ulottuvaa paaperiaatetta ovat:

« Ajaton design tuo iloa sukupolvesta toiseen.
« Tulevaisuuden tuotteet eivat jata jalked.
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» Kohti positiivista muutosta oikeudenmukaisuuden ja
tasa-arvon avulla.
Tarkemmin vastuullisuusstrategiasta
kerrotaan Marimekon vuosi 2023 -julkaisun
sivulla 11 ja Marimekon verkkosivuilla
company.marimekko.com/fi/vastuullisuus/.

Hallintomalli ja lilketoiminnalliset periaatteet
Marimekko on maéarittanyt hallintomallin muiden kuin
taloudellisten asioiden kehittdmista ja hallinnointia
varten. Sen mukaan:

« Hallitus hyvdksyy Marimekon Code of Conductin
seka vastuullisuusstrategian, siihen sisédltyvat
tarkeimmét tavoitteet sekd seuraa vuosittaista
vastuullisuusraportointia. Hallitus my&s hyvak-

syy Marimekon ethics & compliance -ohjelman, ja
seuraa sen edistymistd. Hallitus asettaa vuosit-
taiset tavoitteet toimitusjohtajalle ja johtoryhméan
jasenille. Kaikkien ylimp&dan johtoon kuuluvien osalta
naihin sisaltyi vuonna 2023 myds vastuullisuuteen
liittyvid mittareita. Tietoa johdon palkitsemisesta on
Marimekon vuosi 2023 -julkaisun sivuilla 96-102.
Johtoryhma maéarittda vastuullisuustydn vuosittai-
set tavoitteet ja seuraa tavoitteiden edistymista
vahintdan puolivuosittain.

Muihin kuin taloudellisiin asioihin, kuten ymparis-
td06nN, sosiaalisiin ndkdkohtiin ja ihmisoikeuksiin sekd
lahjonnan ja korruption torjuntaan, liittyvié riskeja
késitellddn osana konsernin riskienhallintaa, ja ne
esitetddn neljanneksittdin yhtion osavuosikatsa-
uksissa seka hallituksen toimintakertomuksessa
Marimekon vuosi 2023 -julkaisun sivuilla 18-21.
Kukin liiketoimintayksikkd ja toiminto huolehtii
omaan vastuualueeseensa liittyvisté toimista
yhteisiin tavoitteisiin pyrittdessa.
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« Liiketoiminnan kehitys ja transformaatio -tiimi
vastaa Marimekon vastuullisuuden transformaa-
tio-ohjelman toteutumisesta niin yrityksen omassa
toiminnassa kuin sen arvoketjussa.

< Yrityksen sisdinen innovaatiotiimi Marimekko
Innovation Works vastaa innovatiivisten materiaa-
lien, védriaineiden ja teknologioiden seké uusien vas-
tuullisuuteen ja kiertotalouteen liittyvien liiketoimin-
tamallien ja palveluiden kehittdmisesta, edistami-
sestd ja pilotoinnista.

Marimekko on sitoutunut toimimaan samojen
periaatteiden mukaisesti kaikkialla maailmassa nou-
dattaen kansainvélisia ja paikallisia lakeja ja maarayk-
sid, Marimekon arvoja seké eettisii liiketoimintakay-
téntdjd. Eettisen lilketoiminnan tdrkeimmat periaat-
teet siséltyvat Marimekon Code of Conductiin ja
Supplier Code of Conductiin. Marimekon Code
of Conductissa késitellddn muun muassa yhtién
sitoutumista kestévaan kehitykseen ja toiminnan
vastuullisuutta esimerkiksi ymparistoasioiden,
sosiaalisten ndkokohtien, ihmisoikeuksien kunnioit-
tamisen seka korruption ja lahjonnan torjumisen kan-
nalta. Marimekon Code of Conduct péivitettiin vuonna
2022. Tarkempia ohjeita annetaan muun muassa HR-
ohjeistuksissa seké kilpailuoikeutta, toimialajéarjestdja,
sisdpiirisddnndksid ja tietosuojaa koskevissa ohjeissa.
Vuonna 2023 Marimekko lanseerasi myds uuden
ohjeistuksen koskien lahjoja ja vieraanvaraisuutta.
Korruption ja lahjonnan vastaiset asiat kasitelldédn
myds yhteistybkumppaneiden, kuten tavarantoimit-
tajien ja jakelijoiden, kanssa tehtédvisséd sopimuksissa.
Sopimusvalmistajille tehtavat tarkastukset kattavat
my0s eettisen liiketoiminnan amfori BSCI:n toiminta-
ohjeen mukaisesti. Marimekko ei ole ollut osallisena
korruptioon, lahjontaan tai muuhun epéeettiseen

liiketoimintaan liittyvissa oikeusprosesseissa tai tuo-
mioistuimen paatoksissa tilikaudella.

Marimekolla on ohjeistus ja mééritetyt prosessit
epailtyd lainsdddanndn tai yhtion Code of Conductin
ja muiden toimintaohjeiden vastaista toimintaa
varten. Mahdollisista vaarinkaytoksisté voi ilmoittaa
henkilokohtaisesti tai ulkopuolisen palveluntarjoajan
ylldpitdmassé kanavassa, jonka kautta ilmoituksen
voi tehdd myd&s nimettdmana. Kanava on avoin myds
yhtién ulkopuolisille tahoille. Vuonna 2023 ilmoituksia
tehtiin yhdeksén, ja ne kasiteltiin ennalta méaériteltyjen
prosessien mukaisesti.

Kaikkien Marimekon tyontekijoiden on suoritettava
verkkokoulutus sen varmistamiseksi, ettd he tuntevat
Code of Conductin ja noudattavat sita péivittdisesséd
ty6sséddn. Marimekon Code of Conduct -verkkokoulu-
tus uudistettiin vuonna 2022, ja 89 prosenttia kaikista
tydntekijoista (86) oli suorittanut sen vuoden 2023
loppuun mennessé. Kaikkien EU:ssa tydskentelevien
tai EU:ssa asuvien henkildiden henkilotietoja kasittele-
vien tyontekijoiden on suoritettava myds EU:n yleistd
tietosuoja-asetusta koskeva verkkokoulutus, joka
uudistettiin vuonna 2023. Lisdksi Marimekon tydnteki-
joille jarjestetddn sdanndllista koulutusta ja viestintada
muun muassa sisapiirisaannoksistd, kilpailuoikeudesta
sekd korruption ja lahjonnan torjunnasta.
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EETTISIA LIKETOIMINTAKAY TANTOJA KOSKEVIEN KOULUTUSTEN
SUORITTANEIDEN OSUUS

100 28 100 100

86 89 89 86

100 100 100

83
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2021 2022 2023

Code of Conduct -verkkokoulutuksen suorittaneet tyontekijat
Sisédpiiritietoa ja julkistamatonta taloudellista tietoa koskevan verkkokoulutuksen suorittaneet tyontekijat,
jotka kéasittelevat sdanndllisesti julkistamatonta taloudellista tietoa

. Kilpailuoikeutta koskevan koulutuksen suorittaneet tukkumyynnin parissa ja muissa valituissa ryhmissé
tyOskentelevit henkil6t

EU:n yleista tietosuoja-asetusta koskevan verkkokoulutuksen suorittaneet EU:ssa tydskentelevét tai
EU:ssa asuvien ihmisten henkiltietoja kasittelevat tydntekijat
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Ajaton design tuo iloa
sukupolvesta toiseen

Marimekon designfilosofia perustuu ajattomiin,
kaytannollisiin ja laadukkaisiin tuotteisiin, joista on
iloa vuosiksi eteenpain. Yhtio haluaa luoda ajatonta
designia ja tulevaisuuden klassikoita, tarjota tulevai-
suudessa entistédkin kattavammin tuotteiden kayt-
toik&a4 pidentévid palveluita seka tukea yhteis6dan
kaytettyjen Marimekko-tuotteiden myymisessa seka
kierréttamisessa. Pitkdikdiset tuotteet ovat avain-
asemassa kehitettdessa muotiteollisuuden vastuulli-
suutta, silld esimerkiksi vaatteiden kayttsian kaksin-
kertaistaminen voi alentaa alan aiheuttamia paastsja
jopa 44 prosenttia.!

Osana ajattoman suunnittelun varmistamista
Marimekon tiimit suunnittelusta ja tuotekehityksesta
alkaen ottavat paivittdisessd tydssaan huomioon
esimerkiksi tuotteissa kdytettyjen materiaalien laadun
ja ympéristévaikutuksen, tuotteen huollon ja kierratet-
tédvyyden sekid sesonkikohtaisen ja sesonkien vélisen
yhdisteltdvyyden. Vuonna 2023 Marimekko liittyi
maailman johtavan kiertotalousverkoston Ellen
MacArthur -sdation jaseneksi, kirjasi oman tyénsa

1 Ellen MacArthur Foundation, A new textiles economy:
Redesigning fashion’s future
(2017, http://www.ellenmacarthurfoundation.org/publications).
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tueksi kiertotalouden huomioon ottavat suunnittelu-
periaatteet (Framework for Circular Design) ja toi
myyntiin esimerkiksi yhdestd materiaalista valmis-
tettuja tuotteita, joiden suunnittelussa on aiempaa
paremmin otettu huomioon myds tuotteen kierratet-
tévyys sen elinkaaren lopuksi. Kesélld 2023 myyn-
tiin tulivat ensimmaéiset tuotteet pilottihankkeesta,
jossa Marimekon trikoovaatteiden tuotannossa
Portugalissa syntyvid hukkamateriaaleja hyddynnet-
tiin osana uusien Marimekko-tuotteiden materiaalia.
Loppuvuonna lanseerattiin ensimmaéiset vastaavat
tuotteet Marimekon omasta kangaspainosta talteen
otetusta tekstiilimateriaalista yhteistydssa suomalai-
sen Resterin kanssa. Laajemmin uudet kiertotalouden
huomioon ottavat suunnitteluperiaatteet nakyvéat
kokoelmissa vuodesta 2024 alkaen.

Omaan kangaspainoon ja sopimusvalmistajiin so-
vellettavat tiukat laadunhallintaprosessit, kuten enna-
koiva laadunvarmistus materiaali- ja tuotetestauksilla,
varmistavat seka tuotteiden ettd materiaalien korkean
laadun ja kestdvyyden. Vuonna 2023 Marimekko jatkoi
materiaalistrategiansa mukaista siirtymaa ja kasvatti
esimerkiksi luomu- ja kierrdatysmateriaalien osuutta
tuotteissaan. Tuotteiden pitkaikdisyyden varmista-
miseksi kaikkiin kdyttéonotettuihin materiaaleihin
sovellettiin samoja tiukkoja laatu- ja kestdvyyskri-
teereitd kuin perinteisiinkin materiaaleihin. Vuoden
aikana Marimekon oma laatulaboratorio teki yli 5 000
testid, joilla varmistetaan Marimekon laatukriteerei-
den toteutuminen. Lisdksi pieni osa testeista tehtiin
ulkopuolisessa laatulaboratoriossa. Suurempien tuo-
tantovolyymien, terdvoitetyn luovan vision mukaisen
uudistetun tuotevalikoiman seké uusien materiaalilaa-
tujen kayttdoonoton vuoksi Marimekko aloitti vuoden
2022 aikana yhteistyén 19 uuden sopimusvalmistajan

kanssa. Vuoden 2023 aikana uusia sopimusvalmistajia
tuli vield 11 lisdd. Uusien sopimusvalmistajien suu-
resta maarastéd huolimatta reklamoitujen tuotteiden
osuus vuonna 2023 oli 0,4 prosenttia (0,5) myydyistd
tuotteista vuoden 2025 loppuun asetetun tavoitteen
ollessa enintdén 0,5 prosenttia.

Marimekon pitkédn aikavélin tavoitteena on, ettd
Marimekko-tuotteet tuottavat elinkaarensa aikana
iloa monille eri kuluttajille, jopa sukupolville, minka
jalkeen ne lopulta kierratetddn uusiksi tuotteiksi.
Tuotteen elinkaaren pidentdmiseksi Marimekko toi
vuonna 2023 myyntiin vaatteiden huoltoon tarkoitetut
tuotteet ja laajensi ohjeistustaan huollosta. Suomessa
toimiva kd@ytettyjen- ja vintagetuotteiden markkina-
paikka Marimekko Pre-loved laajensi vuoden aikana
tuotteiden myyntiin jattd4 ja ostosten noutoa vali-
koituihin myyméalsihin Suomessa, ja verkkopalvelun
liséksi tuotteita myytiin useissa pop-up-myyméaldisséa
Suomessa ja Ruotsissa.
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AJATTOMAAN DESIGNIIN LITTYVAT TAVOITTEET VUODEN 2025
LOPPUUN MENNESSA

» Design-filosofiamme perustuu ajattomuuteen.

« Tarjoamme kestévid, korkealaatuisia ja kdytannollisid tuotteita.

« Teemme aktiivisesti tyota pidentddksemme tuotteidemme elinikda.
» Edistamme kiertotaloutta uusilla prosesseilla ja palveluilla.

TARKEIMMAT TUNNUSLUVUT JA HANKKEET

Reklamoitujen tuotteiden osuus, Keskeisimméit hankkeet vuonna 2023

tavoite enintdan 0,5 % myydyistéd

tuotteista « Kiertotalouden vaatimukset huomioon ottavien
% suunnitteluperiaatteiden kirjaaminen

* YIi 5 000 testin tekeminen Marimekon omassa laatulaboratoriossa
1,0 laatukriteerien toteutumisen varmistamiseksi

« Second-hand- ja vintagetuotteiden myyntiin keskittyvdn Marimekko
0.8 Pre-loved -markkinapaikan kehittdminen monikanavaisesti

Suomessa
0,6 0,5 « Marimekko-tuotteiden, joiden materiaalina osin Marimekko-
0.4 vaatteiden tuotannossa syntyvaé hukkamateriaalia, myyntiin
0,4 T - tuominen.
02— ——
0,0
2021 2022 2023

Tavoite vuoden 2025 loppuun
mennessa
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Tulevaisuuden tuotteet eivat jata jalkea

Marimekon pitkan aikavalin tavoitteena on, ettei se
jaté jalkeensa taakkaa tuleville sukupolville. Yhtio
uskoo, ettd tulevaisuudessa ajattomat ja laadukkaat
tuotteet tehddén tasapainossa ympariston kanssa
kiertotalouden periaatteita noudattaen. Marimekko
on sitoutunut edistdmaan jatkuvasti teknologiaan,
materiaaleihin ja liiketoimintamalleihin liittyvié inno-
vaatioita yhdessad kumppaneiden kanssa viedak-
seen esimerkilladn koko teollisuudenalaa eteenpéin
ja saavuttaakseen kunnianhimoisen visionsa siita,
ettd tuotteet eivit jatd jalked. Tata tydtd ohjaavat
Marimekon vastuullisuusstrategia ja siihen liittyva
toimintasuunnitelma.

Marimekko on kdynnistédnyt useita hankkeita
véhentdédkseen kasvihuonekaasujen pédstdintensi-
teettid merkittavasti koko arvoketjussaan. Marimekko
sitoutui vuonna 2022 Science Based Targets -aloit-
teeseen (SBTi) asettaakseen tieteeseen perustuvat,
vield aiempaa tiukemmat tavoitteet koko arvoketjunsa
paastovahennyksille YK:n Pariisin ilmastosopimuksen
mukaisesti. Marimekko méaéarittelee uudet, tieteeseen
perustuvat pddstdvdhennystavoitteet SBTi-aloitteen
aikataulun mukaisesti kahden vuoden kuluessa
sitoutumisesta eli vuoden 2024 aikana. Tavoitteet
julkaistaan SBTi:n validoitua tavoitteet. Mitatakseen
edistymistdan suhteessa vastuullisuustavoitteisiinsa
Marimekko laskee vuosittain kasvihuonekaasupééstot

koko arvoketjussaan (Scope 1-3). Merkittavii pias-
t6ja syntyy Marimekon koko arvoketjussa, esimerkiksi
ostettujen materiaalien valmistuksesta, logistiikasta ja
tuotteiden kaytosta.

Marimekko saavutti jo vuonna 2022 tavoitteensa
vahentdd omasta toiminnasta aiheutuvia pdastoja
(Scope 1ja 2) 40 prosenttia vuoden 2025 loppuun
mennessé. Vuonna 2023 Marimekon Scope 1ja 2
-paastot olivat 71 prosenttia pienemméat vuoteen 2019
verrattuna. Tarkein toimenpide, joka on edesaut-
tanut tavoitteen saavuttamisessa, on Marimekon
Helsingissé sijaitsevan paékonttorin ja kangaspainon
siirtyminen uusiutuvaan kaukolampd6n vuonna 2022.
Vuonna 2023 uusiutuvan energian osuus kaikesta
Marimekon ostamasta ja tuottamasta energiasta oli
92 prosenttia (91). Marimekko jatkaa siirtyma3& uusiu-
tuvaan energiaan omassa toiminnassaan paastdjen
vahentdmiseksi.

Vuonna 2023 Marimekko keskittyi erityisesti oman
arvoketjunsa paadstdjen pienentdmiseen kasvattamalla
aiempaa voimakkaammin luomu- ja kierrdtysmateri-
aalien osuutta hankkimistaan tekstiilimateriaaleista.
N&maé& materiaalit ovat tyypillisesti tavanomaisia mate-
riaaleja vahdpaéstdisempid? Vastaavasti Marimekko

2 Arvio perustuu Higg MSI 3.7 -dataan, saatavilla Higg.org
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pienensi panostuksiaan oman arvoketjun ulkopuolisiin
ilmastonsuojeluhankkeisiin. Aiempien vuosien tapaan
Marimekko kuitenkin hankki vuonna 2023 hiilikrediit-
tejd Suomeen ja Eurooppaan suuntautuvista verkko-
kauppatoimituksista aiheutuvia pddstoja vastaavan
maaran osittain itse ja osittain kumppaninsa DHL
Expressin kautta.

Marimekon p&aékonttorilla oli vuonna 2023 WWF:n
Green Office -sertifikaatti ja siihen liittyva ymparisto-
ohjelma, joka keskittyy erityisesti padstsja vahen-
taviin toimenpiteisiin ja tyontekijéiden tietoisuuden
kasvattamiseen ympéristéasioissa. Vuonna 2023
padkonttorin toimenpiteet liittyivat etenkin jatteiden
lajittelumahdollisuuksien parantamiseen.

Materiaalivalinnoilla on tarkeé rooli tuotteiden
ympaéristovaikutusten pienentadmisessa. Marimekon
materiaalistrategian tavoitteena on vuoden 2025 lop-
puun mennessé kdyttda selvasti aiempaa enemman
esimerkiksi luomu-, kierrdtettyja ja biopohjaisia mate-
riaaleja seka uusia materiaali-innovaatioita. Vuonna
2023 Marimekko kasvatti kierratettyjen materiaalien
osuuden 21 prosenttiin (10) ja luomumateriaalien osuu-
den 20 prosenttiin (6) kaikista hankituista tekstiileista.

Marimekon tavoitteena on vdhentdaa hankkimis-
taan tekstiilimateriaaleista aiheutuvia pddstoja 20
prosenttia tekstiilikiloa kohden vuoden 2025 loppuun
mennessé verrattuna vuoteen 2019. Vuonna 2023

Marimekon tekstiilimateriaalien kasvihuone-
kaasupddstot hankittua tekstiilikiloa kohden®

olivat 9 prosenttia pienemmaét kuin vuonna 2019.
Tekstiilimateriaalien paastointensiteettid vdhensi
useiden materiaalien pdastokertoimien aleneminen®
sekd luomu- ja kierrdtysmateriaalien osuuden kasvu
mallistoissa, mutta mydnteisté kehitystd hidasti paés-
tdintensiivisempien eldinperdisten materiaalien, kuten
nahan ja villan, osuuden kasvu. Aiempaa monipuoli-
sempi materiaalivalikoima vastaa entistd paremmin
asiakkaiden toiveisiin, mutta vaikeuttaa vuonna 2020
asetetun tavoitteen saavuttamista.

Vuonna 2023 Marimekon hankkimasta puuvillasta
57 prosenttia oli Better Cotton® -puuvillaa (81), 29
prosenttia oli luomupuuvillaa (10), 9 prosenttia kierra-
tyspuuvillaa (6), ja 5 prosenttia tavanomaista puuvillaa
(18). Marimekko on sitoutunut luopumaan tavanomai-
sen puuvillan kdytdstd ja siirtyy siksi vuoden 2024
alusta alkaen hankkimaan ainoastaan luomu-, Better
Cotton- tai kierratyspuuvillaa tai muuta jaljitettévissa
olevaa puuvillaa.

Marimekko pyrkii kasvattamaan sertifioitujen
materiaalien osuutta hankkimistaan materiaaleista.
Kaikesta kaytetysta villasta 67 prosenttia oli villaa,
jolla on vastuullisuussertifikaatti (57) ja 14 prosenttia
oli sertifioitua, kierratetty3 villaa (2). Yhtié on my&s
sitoutunut hankkimaan ainoastaan FSC- tai PEFC-
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sertifioiduista raaka-aineista valmistettuja selluloosa-
muuntokuituja vuoden 2024 alusta alkaen.

Materiaalivalinnoilla on suora vaikutus myds ve-
denkayttoon, ja siirtyminen luomu- ja kierrdtysmate-
riaaleihin seka uusiin materiaali-innovaatioihin auttaa
Marimekkoa vdhentdm&an vedenkayton intensiteettid
arvoketjussaan. Ostettujen tekstiilien vesivarojen
niukkuutta kuvaava arvo hankittua tekstiilikiloa
kohden® pieneni vuonna 2023 33 prosenttia vuoteen
2019 verrattuna johtuen pddasiassa luomu- ja kier-
ratyspuuvillan osuuden kasvusta seka puuvillan
osuuden pienenemisestd Marimekon kdyttdmissa
materiaaleissa.

Marimekko seuraa vedenkulutusta omassa
kangaspainossaan ja pdékonttorilla ja tarkkailee kan-
gaspainon jatevesien laatua sdanndllisesti kangaspai-
non ympéristélupaehtojen mukaisesti. Vedenkulutus
kangaspainossa ja pdékonttorilla oli vuonna 2023
28,7 litraa painettua kangasmetrid kohden (23,8).
Vedenkulutus kangaspainossa vaihtelee painettavien
kankaiden ja painovérien lukumaaran mukaan. Jotkin
kankaat tarvitsevat kaksi pesukertaa yhden sijaan,
mik& nostaa vedenkulutusta. Vedenkulutuksessa on
mukana myo&s paakonttorissa ja lounasravintolassa
kaytetty vesi, ja vuonna 2023 toimistolla ja ravinto-
lassa kaytiin edellisvuotta vilkkaammin, mika nosti
vedenkulutusta.

3Tekstiilimateriaalien kasvihuonekaasup&distdt hankittua tekstiilikiloa kohden on laskettu jakamalla ostettujen tekstiilien
valmistuksesta syntyvét cradle-to-gate-padstot (perustuen Higg MSI 3.7 -dataan, saatavilla Higg.org) ostettujen tekstiilien

kokonaism&aralld (kg).

4 Paastokertoimet Higg MSI 3.7 -tietokannasta, saatavilla Higg.org.

® Marimekko on Better Cottonin jasen. Better Cottonin tavoitteena on tukea puuvillaa tuottavia yhteistja sekd samalla suojella

ympéristdd ja parantaa sen tilaa.

© Vesivarojen niukkuutta kuvaavassa arvossa huomioidaan sinisen veden kulutus tekstiilien cradle-to-gate-tuotannossa ja
vesivarojen niukkuus alueilla, missé vettd kadytetdan. Arvo perustuu Higg MSI 3.7 -dataan, saatavilla Higg.org.
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TULEVAISUUDEN TUOTTEET EIVAT JATA JALKEA -PERIAATTEESEEN
LITTYVAT TAVOITTEET VUODEN 2025 LOPPUUN MENNESSA

toiminnoissamme.

Marimekon vaatimukset sopimusvalmistajien
ymparistokaytanndille, kuten pddstdjen, jatevesien ja
jatteiden hallinnalle sekd kemikaalien kasittelylle, maa-
ritelladn Marimekon Supplier Code of Conductissa,
joka péivitettiin vuonna 2022. Paivityksessad muun
muassa tarkennettiin ympéaristénsuojelua koskevia
vaatimuksia. Yhtion hankintatiimit kerdavat ja arvioivat
saanndllisesti tietoa toimitusketjun ympéaristdvaiku-
tuksista tulevien toimien suunnittelua varten.

Yhtion tavoitteena on vdhentda logistiikan péas-
t6jd 50 prosenttia kuljetettua tuotekiloa kohden
vuoden 2025 loppuun mennessé verrattuna vuoteen
2018. Tarkeimmat keinot vahentéa logistiikan aiheut-
tamia pddstdjd ovat kuljetusreittien optimointi ja va-
hdpééstoisten liikennemuotojen suosiminen. Vuonna
2023 Marimekko lisdsi selvasti suoratoimituksia
valmistajilta tukkuasiakkaille Aasiassa, mika lyhensi
kuljetusreitteja ja siten pienensi kuljetusten paastoja.
Kuljetusten pdastdja puolestaan kasvatti vuonna 2023
lentorahtiin ndhden vahédpaéastdisemman laivarah-

Teemme tyota vahentddksemme kasvihuonekaasujen padstdintensiteettia koko arvoketjussa.
Teemme tyota vahentddksemme toimitusketjussamme kdytettavien kemikaalien maaraa.
Teemme tydtéd véahentddksemme vedenkdytdn intensiteettid toimitusketjussamme.
Minimoimme jatteen maaran ja maksimoimme materiaalien kierrdtyksen ja uudelleenkaytén

din osuuden pienentyminen: vertailuvuonna 2022
Marimekko varautui jatkuvan malliston kysyntdan
mahdollisissa toimitusketjujen héiridtilanteissa, ja hy-
vén varastotilanteen ansiosta vuonna 2023 laivarah-
dilla kuljetettavia, painavia keramiikka- ja lasituotteita
tuotiin Aasiasta edellisvuotta selvdsti vahemman.
Tekstiilialalle on tyypillistd varhainen sitoutuminen
tuotetilauksiin toimittajakumppaneilta. Venajan
hyokkays Ukrainaan kevaélld 2022 lopetti isolta osin
laivakuljetuksia nopeammat meri-juna-yhdistelma-
kuljetukset. Valttddkseen mahdollista lilkkatuotantoa
Marimekko pyrkii jatkuvasti optimoimaan tilausmaa-
riddn, mikad edellytti vuonna 2023 nopeampien, mutta
paastointensiivisempien lentokuljetuksien lisddmista
jonkin verran. Edelld mainituista syisté johtuen logis-
tilkan paéstot kuljetettua tuotekiloa kohden’ nousivat
hieman edellisvuoden tasosta, mutta olivat kuitenkin
33 prosenttia pienemmat kuin tavoitteen vertailu-
vuonna 2018.

Merkittava osa pitkdikdisen vaatteen koko elin-

kaaren aikaisista kasvihuonekaasupdédstdista syntyy
vaatteen hoidosta eli pesusta, kuivauksesta ja sili-
tyksestd. Marimekko suosittelee tuotteidensa hoitoa
energiaa sddstéen ja tarjoaa verkkosivuillaan olevassa
kattavassa hoito-oppaassaan useita kdytanndllisia
tapoja vdhentéé tuotteen hoidon aiheuttamia pdés-
t6ja. Tuotteiden hoitotavoista ja hoidon merkityksestd
kerrotaan asiakkaille sd&nndllisesti myds sosiaalisen
median kanavissa.

Kasvihuonekaasupdistdjen ja vedenkaytdn in-
tensiteetin vdhentdmisen lisédksi Marimekko pyrkii
jatkuvasti vahentamaan toimitusketjussa kaytettavien
kemikaalien maaraa, silla merkittdvan osan maail-
man kemikaalikuormituksesta arvioidaan aiheutuvan
tekstiiliteollisuudesta. Marimekon kangaspainolla on
kaytossd omat ymparisto- ja kemikaalinhallintapro-
sessinsa. 80 prosenttia (70) painetuista kankaista on
sertifioitu STANDARD 100 by OEKO-TEX® -kriteeris-
tdén mukaisesti. Sertifikaatti takaa, etta tuotteet tai
materiaalit eivat tutkitusti sisdlla kriteeristén méaritte-
lemid haitallisia kemikaaleja. Vahentdakseen entises-
tddn kemikaalien kayttéd Marimekko on kasvattanut
kangaspainossaan kaytettavien valkaisemattomien
materiaalien osuutta kaikista hankituista materiaa-
leista 40 prosenttiin (29). Sopimusvalmistajiaan
varten Marimekolla on kemikaalien hallintaa koskevat
periaatteet, jotka maaritetddn sopimuksissa ja yhtion
rajoitettujen aineiden listassa (Restricted Substances
List). Rajoitettujen aineiden listan noudattamista
valvotaan riskien arviointiin perustuvalla satunnaisella
testauksella.

Marimekon oma kangaspaino tarjoaa ainutlaatui-
sen mahdollisuuden innovatiivisten vériaineiden ja
muiden painokemikaalien testaamiseen painoproses-
sissa. Vuonna 2023 Marimekko testasi ja pilotoi Origin
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by Oceanin kanssa levasté tehdyn, kasvipohjaisen al-
ginaatin kayttod painopastan sakeuttajana sekd jatkoi
kasvipohjaisten varien kdyttda ja testausta.

Marimekko pyrkii jatkuvasti vdhentamaén kangas-,
muovi- ja muuta jatetta ja kdyttdmaan enemman
kierrdtettyja ja uudelleenkaytettdvid pakkauksia.
Leikkuujatettd vahennetdan suunnitteluvaiheessa teh-
tavilla padtoksilld, muun muassa ottamalla huomioon
printtien koko ja kohdistuminen kankaalle sekd suun-
nittelemalla erikokoisia tuotteita samasta kankaasta.
Vuonna 2023 lanseerattiin Icons Revived -mekko-
mallisto, joka sisélsi 1960- ja 1970-lukujen ikonisia
mekkomalleja, jotka valmistettiin aiempien mallistojen
ylijaddmakankaista. Myds kodinmallistossa oli lukuisia
tuotteita, joiden valmistuksessa voitiin hyédyntaa
uusiokaytettyjd materiaaleja.

Marimekko pyrkii vahentdamaan omassa toiminnas-
saan syntyvaa jatettd ja lajittelemaan syntyvén jatteen
mahdollisimman tehokkaasti jatkokierratysta varten.
Vuonna 2023 57 prosenttia kangaspainon ja padkont-
torin jatteista kierrdtettiin materiaalina (48) ja loput
hyddynnettiin energiantuotannossa. Kierrdtysaste
parani muun muassa syksylld 2022 alkaneen muovi-
jatteen erillislajittelun ansiosta. Yhteistyd Rester Oy:n
kanssa oman kangaspainon ja ompelimon tekstiili-
jatteen kierrattamiseksi uusiokuiduksi jatkui vuonna
2023. Kaikki Marimekon kayttamat pakkausmateriaalit
ovat kierradtettavia, ja jatkossa tavoitteena on kayttaa
pakkausmateriaaleissa enemman kierratettyja mate-
riaaleja ja vdhemman muovia.

7 Logistiikan padstot on laskettu jakamalla itse maksettujen
kuljetusten (Scope 3, kategoria 4) pa4stdt niiden tilattujen
tuotteiden kokonaism&aralld (kg), joiden toimitusaika on
raportointivuonna.
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TARKEIMMAT TUNNUSLUVUT JA HANKKEET

Tekstiilimateriaalien koostumukset
osuudet
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B Tavanomainen
Siséltad tavanomaisen puuvillan, pellavan,
hampun, viskoosin, lyocellin, kupron,
asetaatin, modaalin, silkin, nahan,

villan, untuvan, polyesterin, polyamidin,
elastaanin ja polyuretaanin

Parempi tavanomainen

Siséltaa Better Cotton -puuvillan, muun
jéljitettavan puuvillan, EUROPEAN FLAX®
-pellavan, LENZING™ ECOVERO™
-viskoosin, LENZING™ TENCEL™
-lyocellin, jéljitettdvan nahan seka
sertifioidun villan ja untuvan

Luomu

B Kierratetty

Tekstiilimateriaalien kasvihuonekaasu-

péédstot hankittua tekstiilikiloa kohden®
Tavoitteena vahentda 20 % vuoden 2019
tasosta, joka oli 13,9 kgCO,e/kg
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Tavoite vuoden 2025 loppuun
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Kasvihuonekaasupdistot

Scope 1ja2

Tavoitteena vahentda 40 % vuoden
2019 tasosta, joka oli 617 tCO_e
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Logistiikan paadstot kuljetettua
tuotekiloa kohden™

Tavoitteena vahentda 50 % vuoden 2018
tasosta, joka oli 2,2 kgCO,e/kg
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Energian kokonaiskulutus™

MWh
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B Uusiutuva energia
Ei-uusiutuva energia

8 Vuosien 2021 ja 2022 tavanomaisten ja parempien tavanomaisten materiaalien osuudet on piivitetty siten, ettd tavanomainen lyocell on siirretty
paremmista tavanomaisista materiaaleista tavanomaisiin materiaaleihin.

9 Tekstiilimateriaalien kasvihnuonekaasup&dastdt hankittua tekstiilikiloa kohden on laskettu jakamalla ostettujen tekstiilien valmistuksesta syntyvat
cradle-to-gate-paastot (perustuen Higg MSI 3.7 -dataan, saatavilla Higg.org) ostettujen tekstiilien kokonaismaaralld (kg). Vuoden 2021 luku ei ole
taysin vertailukelpoinen vuosien 2022 ja 2023 lukujen kanssa, silla Marimekko péivitti tekstiilimateriaalien pdastélaskentamenetelmaénsa vuonna
2022 huomiomaan aiempaa paremmin eri tuotetyyppien varjdys- ja painokdytanndét, mika vahensi paastdja.

'© | ogistiikan pa&stot on laskettu jakamalla Scope 3, kategorian 4 p&a&stdt niiden tilattujen tuotteiden kokonaismaaralla (kg), joiden toimitusaika on

raportointivuonna.

" Sisdltda Marimekon ostamien polttoaineiden, sdhkén ja lammon kulutuksen sekd Marimekon tuottaman aurinkosahkén.

2 Vuosien 2021 ja 2022 uusiutuvan energian kulutus ja energian kokonaiskulutus on muutettu laskentaan tehdyn korjauksen vuoksi.
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Tekstiilimateriaalien vesivarojen
niukkuutta kuvaava arvo
hankittua tekstiilikiloa kohden™
Tavoitteena vahentda 50 %
vuoden 2019 tasosta, joka oli 41,4
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Tavoite vuoden 2025 loppuun
mennessa
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Vedenkulutus tuotantometria Jatteen kokonaismaara Keskeisimmat hankkeet vuonna 2023
kohden Helsingin kangaspaino ja
Helsingin kangaspaino ja pagkonttori « Kierrdtys- ja luomumateriaalien osuuden selke4 kasvattaminen mallistoissa
padkonttori - . . L - .
materiaalistrategian mukaisesti, miké pienentda tekstiilien kasvihuonekaasu-
I/m t paastojd ja vesivarojen niukkuusarvoa hankittua tekstiilikiloa kohden
35 100 « Icons revived -pienmallisto ylijaddmakankaista seka suljetun kierron pilottihankkeet
. 28,7 84,7 Portuga!|s§aja Suc.)njtfss‘a o ‘ . . o
80 78,7 78,9 « Suoratoimitusten lisddminen valmistajilta tukkuasiakkaille Aasiassa logistiikan
25 23,6 23,8 padstsjen vihentidmiseksi
60 « Levdpohjaisen painopastan sakeuttajan kdytdn pilotointi ja uusien kasvivarien
20 testaaminen kangaspainossa.
15 — 40—
10 e
20
5 |
6]
2021 2022 2023 2021 2022 2023

B Materiaalina kierratetty jate
Energiana hyédynnetty jate

'8 Vesivarojen niukkuutta kuvaavassa arvossa huomioidaan sinisen veden kulutus tekstiilien cradle-
to-gate-tuotannossa ja vesivarojen niukkuus alueilla, missé vetta kdytetdan. Arvo perustuu Higg MSI 3.7
-dataan, saatavilla Higg.org.
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Kohti positiivista muutosta
oikeudenmukaisuuden ja tasa-arvon avulla

Marimekko edistédé tasa-arvoa ja oikeudenmukai-
suutta koko arvoketjussaan ja vaalii monimuotoi-
suutta, tasa-arvoa ja mukaan ottamista seka sisdisten
ettd ulkoisten hankkeiden avulla. Marimekko pyrkii
jatkuvasti parantamaan arvoketjunsa lapindkyvyytta
ja on sitoutunut edistdmaan positiivista muutosta
sopimusvalmistajien ja toimialajérjestdjen kautta.
Marimekon sitoutuminen ihmisoikeuksien, mukaan
lukien jarjestdytymisvapauden ja kollektiivisen neuvot-
teluoikeuden kunnioittamiseen, sisédltyy yhtion Code
of Conductiin ja Supplier Code of Conductiin, jotka
siséltdvat myds Marimekon nollatoleranssin syrjintda
kohtaan ja muut sosiaalisten asioiden hallintaan liitty-
vat ndkokohdat.

Marimekon laajaa tuotevalikoimaa valmistaa kan-
sainvélinen verkosto, johon kuuluu noin 150 sopimus-
valmistajaa. Yhtion tavoitteena on I6ytaa aina kunkin
tuotekategorian kannalta paras valmistuspaikka.
Marimekolla on vahvat arvot. Yksi niistéd on “rehtiys
kaikkia ja kaikkea kohtaan”, ja se ulottuu niin henki-
I6kuntaan, asiakkaisiin kuin yhteistyékumppaneihin
ympaéari maailmaa. Marimekko on sitoutunut edista-
maan ihmisoikeuksia, eldmiseen riittdvaa palkkausta,
tyontekijoiden voimaannuttamista ja turvallisia tyo-
olosuhteita toimitusketjussaan ja kaikessa toiminnas-

saan. Yhtion toimintatavat ihmisoikeuskysymyksissa
perustuvat YK:n yrityksié ja ihmisoikeuksia koskeviin
ohjaaviin periaatteisiin (UNGP).

Marimekon hankinnoissa noudatetaan vas-
tuullisen hankinnan periaatteita ja Supplier Code
of Conductia. Supplier Code of Conduct on osa
Marimekon ja sen sopimusvalmistajien vélisid sopi-
muksia. Allekirjoittamalla Supplier Code of Conductin
sopimusvalmistajat sitoutuvat noudattamaan seka
siind kuvattuja periaatteita ettd Kansainvélisen tyo-
jarjestdn (ILO) yleissopimuksia. Sopimusvalmistajat
sitoutuvat myds noudattamaan Marimekon vastuul-
lista materiaalinhankintaa koskevia tuotelinjauksia.
Tuotelinjaustensa mukaisesti Marimekko ei hyvéksy
materiaaleja erittdin korkean riskin maista. Tama kos-
kee esimerkiksi puuvillan hankintaa Uzbekistanista,
Turkmenistanista ja Xinjiangin uiguurien autonomi-
selta alueelta Kiinassa. Supplier Code of Conduct
ja tuotelinjaukset péivitettiin viimeksi vuonna 2022,
jolloin Marimekko my®&s tarjosi sopimusvalmistajilleen
koulutusta Supplier Code of Conductin ja tuotelinja-
usten siséllosta ja merkittdvimmistd muutoksista.

Marimekon ihmisoikeuksia koskeva due diligence
-prosessi perustuu sopimusvalmistajien huolelli-
seen arviointiin ja valintaan seka heille asetettaviin
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sopimusvelvoitteisiin. Marimekko on mukana euroop-
palaisessa amfori BSCI -aloitteessa, joka tarjoaa tyo-
kaluja tydolosuhteiden valvontaan ja parantamiseen
globaaleissa toimitusketjuissa. Sopimusvalmistajien
tehtaita valvotaan kolmansien osapuolten riippumat-
tomilla tarkastuksilla pddasiassa Euroopan ulkopuo-
lella maissa, jotka luokitellaan korkeamman riskin
maiksi, Marimekon tyontekijoiden suorittamilla teh-
daskaynneilla Euroopassa ja Aasiassa sekéd sopimus-
valmistajille tehtévilla kyselyilld esimerkiksi kdytetta-
vien materiaalien alkuperasta.

Valvonnan yhteydessa tunnistettuja korjaavia
toimenpiteitd seurataan sdanndllisesti sopimusval-
mistajien kanssa. Marimekon hankinnan parissa tyds-
kenteleva henkildstd saa vastuullisen hankinnan kdy-
tantdihin ja ihmisoikeusasioihin liittyvaa koulutusta.
Due diligence -prosessia arvioidaan ja kehitetdan
jatkuvasti. Lisdksi Marimekolla on kdytossé tydkalu,
jolla tarkastetaan sopimusvalmistajien ja muiden
merkittdvimpien liikekumppaneiden taustat, mukaan
lukien mahdollinen kauppapakotteiden kohteena ole-
minen ja korruptioriski.

Vuoden 2023 aikana Marimekon sopimusvalmis-
tajien tehtaissa tehtiin 27 amfori BSCI -auditointia
(26). Suurin osa kaikissa auditoinneissa tehdyisti
havainnoista koski tyéterveys- ja -turvallisuusasioita
(2023: 35 prosenttia; 2022: 38), johtamisjérjestelmia
(23 prosenttia; 23) seki tydntekijdiden osallistamista
ja suojelua (13 prosenttia; 14). Amfori BSCI uudisti
vuosien 2022 ja 2023 aikana auditointijarjestelméansa
vastaamaan vuoden 2022 alussa julkaistua uutta
amfori Code of Conductia. Uuden amfori Code of
Conductin mukaiset auditoinnit aloitettiin syyskuussa
2023, mutta tehtaille on annettu vuoden siirtymaaika
kaikkien muutosten tdysiméaérdiseen toteuttamiseen.

Tekstiiliteollisuuden toimitusketjut ovat monimut-
kaisia, ja niissd on useita toimijoita. N&in ollen koko
toimitusketjun lapindkyvyyden parantaminen raaka-ai-
neista myymalaan saakka vaatii pitkdjanteistad tyota.
Vuonna 2023 myydyista Marimekon tuotteista 44 pro-
senttia valmistettiin EU-maissa (52) ja loput pddosin
EU:n ulkopuolisissa Euroopan maissa tai Aasiassa.
Marimekko julkaisee verkkosivuillaan ja Open Supply
Hub -alustalla luettelon yrityksen sopimusvalmista-
jista. Luettelon siséltd vastaa vaate- ja jalkinealan
toimitusketjujen lapindkyvyytté ajavan Transparency
Pledgen vaatimuksia. Osana materiaalistrategiaansa
Marimekko on kasvattanut jaljitettdvissé olevien
materiaalien, mukaan lukien luomupuuvillan ja ser-
tifioidun villan, osuutta. Marimekko liittyi kevaalla
2023 maailmanlaajuiseen Leather Working Group
-aloitteeseen, joka on sitoutunut rakentamaan vas-
tuullista nahan toimitusketjua. Lisdksi Marimekko otti
materiaalina. Loppuvuodesta 2023 Marimekolle
mydnnettiin Responsible Animal Fiber -sertifikaatti.
Tama sertifiointi kattaa lampaan ja alpakan villan seka
mohairin, ja silla varmistetaan eldinten hyvinvoinnin,
laidunmaan vastuullisen kdyton ja tyéntekijciden oi-
keuksien toteutuminen tiloilla seka sertifioidun mate-
riaalin jéljitettdvyys toimitusketjussa. Lapinakyvyytta
parannetaan myds tarjoamalla asiakkaille jatkuvasti
enemman tietoa Marimekon tuotteiden materiaaleista
ja valmistustekniikoista.

Marimekko uskoo rehtiyteen, rohkeuteen ja yhteis-
tydhdn, ja vaalii avointa, matalan hierarkian yritys-
kulttuuria, joka perustuu luovuuteen ja yrittdjyyteen.
Yhtié tukee tydntekijoitdan tdyden potentiaalin saa-
vuttamisessa esimerkiksi heidén taitojensa ja luovuu-
tensa hyddyntdmisen suhteen. Henkildstéprosesseja

ja johtamiskulttuuria kehitetddn jatkuvasti, silla niilla

on térked rooli tyontekijakokemuksen rakentamisessa.

Marimekon tydskentelytapa perustuu yhtién arvoihin
ja Code of Conductiin. Marimekolla on ohjeet ja pro-
sessit inspiroivan, vastuullisen ja valittavan tyopai-
kan tarjoamisen tukemiseksi. Ne koskevat esimer-
kiksi tydterveyttd ja -turvallisuutta, tyShyvinvointia,
perehdyttamista sekd tyontekijoiden sitoutumista,
suoriutumista ja kehittymista. Lisdksi Marimekko laatii
vuosittain monimuotoisuuden, oikeudenmukaisuuden
ja mukaan ottamisen suunnitelman.

Marimekko edistdd henkilostdn hyvinvointia
tukemalla tyontekijoidensa terveyttd, tyokykya ja
toimintakykyé seka varmistamalla voimaannuttavan
tydilmapiirin. Marimekossa on kdytdssd oma varhai-
sen vélittdmisen malli, jonka tarkoituksena on edistda
tyokykya ja tyohyvinvointia. Tavoitteena on lisdta
vuoropuhelua esihenkildiden ja tydntekijdiden valilla
erityisesti tyohon ja tydkykyyn liittyvissé asioissa,
parantaa tyoskentelyolosuhteita seka ehkaista pitkit-
tyneitad poissaoloja ja tyokyvyttémyydesté aiheutuvia
varhaisia eldkditymisid. Tydturvallisuuden ennalta-
ehkéisevina toimenpiteind tunnistetaan ja arvioidaan
tyohon liittyvat vaarat ja riskit. Lisédksi Marimekko
kouluttaa tyontekijoitdan tyoturvallisuusasioissa.

Suomessa tydntekijat ilmoittavat turvallisuusha-
vainnoistaan yhteisen jarjestelmén kautta. lImoitettuja
havaintoja ja tydtapaturmia seurataan saannallisesti,
ja niiden perusteella tehd&dan tarvittavia korjaavia
toimenpiteitd. Vuonna 2023 sattui 12 (19) tydtapatur-
maa. Vuonna 2023 Kirjatuista tydtapaturmista kaksi
kolmasosaa ei johtanut poissaoloon tydsta.

Marimekko tukee ja edistda tyontekijoidensa
henkilokohtaista ja ammatillista kehitystd. Marimekon
konserninlaajuinen suorituksen johtamisen malli
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yksilGille, Maripeople, koskee kaikkia Marimekon
tyontekijoité ja kattaa tydtehtaviin, tydskentelytapoi-
hin ja osaamisen kehittdmiseen liittyvia tavoitteita.
Vuosittain toteutettava Maripeople-prosessi pyrkii
varmistamaan odotusten selkeyden, kannustamaan
jarjestelmaélliseen kaksisuuntaiseen palautteeseen
tydntekijoiden ja esihenkildiden valilla seké lisdamaan
vuoropuhelua kunkin tyéntekijan tyostad, osaamisesta,
kehittdmisalueista ja uratoiveista. Hyvin jadsennelty ja
toteutettu prosessi tukee tyontekijdiden hyvinvointia
sekd varmistaa, etté yksildiden tydpanos on linjassa
yhtion strategian kanssa. Henkil6sto- ja johtamisky-
selyistd saadaan palautetta ja kehitysideoita. Vuonna
2023 Marimekko kehitti esihenkildtyota tarjoamalla
koulutusta muun muassa muutosjohtamisesta,
coachingista ja palautteen antamisesta.

Marimekon kulttuuri ja tySympéristd perustuvat
tasa-arvoon, monimuotoisuuden arvostamiseen
ja mukaan ottamiseen. Kaikenlainen syrjintd on
Marimekossa kiellettyd. Yhti6 haluaa tarjota turvalli-
sen, valittdvan, yhteisdllisen ja kunnioittavan tyo-
ympariston kaikille tyontekijoilleen. Mahdolliset lain-
saadannon vastaiseen tai epdeettiseen toimintaan
liittyvat tapaukset otetaan vakavasti ja tutkitaan
ennalta maariteltyjen prosessien mukaisesti. Yhtio
edistdd tasa-arvoa tasa-arvosuunnitelman perus-
teella, tarjoaa koulutusta esihenkildilleen ja mittaa
onnistumista muun muassa henkilostékyselyjen
tuloksilla. Muiden esihenkildiden kehittadmiseen liitty-
vien teemojen lisédksi Marimekko jatkoi vuonna 2023
esihenkildiden kouluttamista esimerkiksi monimuotoi-
suuden, oikeudenmukaisuuden ja mukaan ottamisen
nakdkulmien huomioimisesta henkiléstoprosesseissa.
Naistd teemoista tarjottiin tietoa myds henkildstdlle
laajemmin.
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Tasa-arvo ja aitous ovat olleet Marimekolle
téarkeitd arvoja alusta asti, ja yhtio haluaa edistda
aktiivisesti monimuotoisuutta, oikeudenmukaisuutta
ja mukaan ottamista yhteistissdan. Mukaan ottamisen
tukeminen esimerkiksi kuvavalinnoilla ja representaa-
tiolla on jatkuva ja johdonmukainen osa Marimekon
markkinointitoimenpiteitd. Vuonna 2023 monimuotoi-
suuteen, oikeudenmukaisuuteen ja mukaan ottami-
seen liittyviin toimenpiteisiin kuuluivat esimerkiksi
Helsinki Priden virallisen kumppanuuden jatkaminen
ja LHBTQIA+ -yhteisdn tukeminen monikanavaisen
sisallon ja yhteistdiden kautta. Marimekko tydsken-
teli yhdessa erilaisten mallien, vaikuttajien ja luovan
sisdllon tuottajien kanssa varmistaakseen, ettd yhtio
edistdd monimuotoisuutta esimerkiksi idssé, koossa,
sukupuolessa ja etnisessé taustassa.
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TARKEIMMAT TUNNUSLUVUT JA HANKKEET

Tuotteiden alkuperi, Hankintojen osuus auditoiduilta Auditointien lukuma&ara
osuus myynnistad™ sopimusvalmistajilta EU:n ja tulokset™
. ulkopuolisissa maissa
OIKEUDENMUKAISUUTEEN JA TASA-ARVOON LII:I'TYVAT % % Kol
TAVOITTEET VUODEN 2025 LOPPUUN MENNESSA 100 100 100
100 — i ——— 100 —— —— 30
« Edistamme ihmisoikeuksia, eldmiseen riittdvaa palkkausta, tyontekijciden 26 27
voimaannuttamista ja turvallisia tydolosuhteita toimitusketjussamme. 80— — — — 80 —— 25
« Tahtdaamme pitkalld aikavalilla tuotteidemme tuotantoketjun tdydelliseen 54 52 44 20
I&pindkyvyyteen. 60 ——
. Tarjoamme inspiroivan, vastuullisen ja vilittavin tydpaikan. 15 —,—
» Kulttuurimme perustuu tasa-arvoon, monimuotoisuuteen ja mukaan 40 —— 10 10
ottamiseen, joita vaalimme ja edistdmme koko arvoketjussamme. | |
20— aan I B
o] (0]
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
EU-maat B Erinomainen (A)
[ ] EU:n ulkopuoliset maat M Hyva (B)
Hyviaksyttava (C)
Valttava (D)

' Tarkemmat tiedot alkuperdmaista on esitetty yhtién verkkosivuilla.

s Auditointien lukumé&ara vaihtelee vuosittain johtuen auditointien ajoituksesta, silld auditoinnit tehdaén edellisen auditoinnin tuloksen mukaan yhden tai
kahden vuoden vilein, tai muutoksista toimittajakentdss, silla uudella tehtaalla voi esimerkiksi olla jokin muu auditointi kuin amfori BSCI.
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eNPS-indeksi (Employee Net Johtaminen Sukupuolijakauma Marimekossa, %'® Tydntekijoiden ikdjakauma

Promoter Score) Yhten& johtamisen ja esihenkilotyon

mittaa tydntekijdiden sitoutumista mittarina on Johtamistaidon mittarit % Koko henkilstd Johtoryhma Hallitus

ja heiddn halukkuuttaan suositella -palautekyselyn vaittdma: "Esihenkiloni 100

yhtiéta oli kiinnostunut hyvinvoinnistani” ‘
0 5 . . 8 8

2023 2023

30 4,4

2022 2022

41 4,5 O

Tulosten vaihteluvéli: -100-100 Asteikko 1-5 (Vahvasti eri mielt3; 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

<20 vuotta: 1%
B 20-29 vuotta: 29 %

Vahvasti samaa mieltd)

Naiset
B Miehet 30-39 vuotta: 26 %

B 40-49 vuotta: 25 %

50-59 vuotta: 12 %
B >60vuotta: 7%

6 Lisdtietoa hallituksen kokoonpanosta ja monimuotoisuudesta on selvityksessi hallinto- ja ohjausjérjestelmasts, s. 87-95.

Henkildstoluvut on esitetty 31.12.2023 tilanteen mukaan.
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Turvallisuushavaintojen lukumaara" Onnettomuuksien lukumaéara™® Sairauspoissaolot™
Kpl Kpl %
400 25 5
344 =
20 4
300 3,5
221 3,1 3,1
199 s S—
200 12
10 8 2
100 —— ——
5—1 —— 11—
0] 0]
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Keskeisimmét hankkeet vuonna 2023

Toimitusketjun vastuullisuuden ja I&pindkyvyyden lisddminen erityisesti eldinperéisissd materiaaleissa Responsible Animal
Fiber -sertifioinnin, Leather Working Groupin jasenyyden ja jaljitettdvdn nahan kdyton avulla

Esihenkilotydn kehittdminen keskittyen esimerkiksi muutosjohtamiseen, coachingiin ja palautteen antamiseen
Monimuotoisuuden, oikeudenmukaisuuden ja mukaan ottamisen ndkdkulmien entistéd parempi siséllyttdminen osaksi muun
muassa Marimekon henkildstoprosesseja

Helsinki Priden virallisena kumppanina jatkaminen, monikanavaisten siséltéjen luominen ja yhteistyét LHBTQIA+ -yhteison
tukemiseksi sekd tyoskenteleminen yhdessa erilaisten mallien, vaikuttajien ja luovan siséllon tuottajien kanssa.

.

" Koskee Suomea.

8 Koskee tydntekijoitd Suomessa, jossa on 80 prosenttia Marimekon henkildstéstd. Muutos vuoteen
2021 verrattuna selittyy osittain sill3, ettd tyStapaturmien tilastointia on tarkennettu. Vuonna 2023
kirjatuista tyStapaturmista kaksi kolmasosaa ei johtanut poissaoloon tydsta.

0 Koskee tyontekijoitd Suomessa, jossa on 80 prosenttia Marimekon henkilostdsta.

Henkildstdluvut on esitetty 31.12.2023 tilanteen mukaan.



EU-taksonomia

Marimekon EU-taksonomiaa koskeva raportointi noudattaa

Euroopan parlamentin ja Euroopan neuvoston asetusta (EU)

2020/852. EU:n kestdvan rahoituksen luokittelujarjestelman el

taksonomian tarkoitus on auttaa yrityksié ja sijoittajia arvioi-

maan, ovatko taloudelliset toimet kestédvia ympéristdn kannalta.

Taksonomia maéarittelee liikketoiminnalle kriteeristén, jonka

perusteella voidaan arvioida, missd maarin yrityksen toiminta

tukee ympéristotavoitteiden saavuttamista. Tavoitteet ovat:

« |lImastonmuutoksen hillinta

« |lImastonmuutokseen sopeutuminen

« Vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava kaytto ja
suojelu

« Kiertotalouteen siirtyminen

* Ympariston pilaantumisen ehkéiseminen ja vdhentdminen

« Biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja
ennallistaminen.

EU-taksonomiassa méadritellyt raportointivelvoitteet ovat tul-
leet voimaan vaiheittain ja koskevat ilmastonmuutoksen hillinn&dn
ja ilmastonmuutokseen sopeutumisen osalta sekd taksono-
miakelpoisten (eligible) ettd taksonomian mukaisten (aligned)
taloudellisten toimintojen raportointia ja muiden ympéristéta-
voitteiden osalta vuodelta 2023 ainoastaan taksonomiakelpois-
ten taloudellisten toimintojen raportointia. IlImastonmuutoksen
hillintdan liittyvat tekniset arviointikriteerit julkaistiin vuonna
2021 ja tekniset arviointikriteerit muille ymparistétavoitteille
julkaistiin vuonna 2023.

Taksonomiakelpoisista ja taksonomian mukaisista toimin-
noista esitetdan seuraavat tunnusluvut: osuus yrityksen liike-
vaihdosta, toimintamenoista (operating expenditure) ja
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padomamenoista (capital expenditure). Marimekko esittda
tunnusluvut taksonomia-asetuksessa muille kuin rahoitusalan
yrityksille maariteltyjen taulukoiden mukaisesti. Liséksi esitetdan
asetuksen mukaisesti taulukko ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasui-
hin liittyvisté toiminnoista, vaikka yhtidlla ei ole liiketoimintaa
n&ihin toimintoihin liittyen.

Marimekko on tunnistanut toiminnassaan taksonomia-
kelpoisiksi taloudellisiksi toiminnoiksi Marimekon vintage- ja
second-hand-tuotteiden myyntiin keskittyvan markkinapaikan
(Marimekko Pre-loved) hoitamisen, vintage- ja second-hand-tuot-
teiden myynnin eri kanavissa sekd Care & Repair -korjauspal-
velun. Nama taloudelliset toiminnot ovat taksonomiakelpoisia
”Kiertotalouteen siirtyminen” -tavoitteen osalta. Marimekko
tulee arvioimaan ndiden toimintojen taksonomian mukaisuu-
den myShemmin. Lisédksi séhkdautojen latausasemien asennus
Marimekon Herttoniemen kiinteistdn yhteyteen on tunnistettu
taksonomiakelpoiseksi toimintamenoksi ja samaan kiinteistédn
liittyva energiatehokkuusinvestointi taksonomiakelpoiseksi paa-
omamenoksi vuodelta 2023. Molemmat ovat taksonomiakelpoisia
”llImastonmuutoksen hillintd” -tavoitteen osalta. Seka kyseinen
toimintameno ettd pddomameno ovat kuitenkin Marimekon liike-
toiminnan kokonaisuuteen ndhden suuruusluokaltaan merkityk-
settdmid. Taméan vuoksi Marimekko ei ole arvioinut latausase-
mien asennuksen ja energiatehokkuusinvestoinnin taksonomian
mukaisuutta, vaan raportoi ne luokitusjérjestelmakelpoisina mutta
ei luokitusjérjestelman mukaisina toimintoina. Miké&li vastaavia
toiminta- ja pAdomamenoja toteutuu tulevina vuosina, Marimekko
arvioi myds niiden taksonomian mukaisuuden.
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LIIKEVAIHTO
Milj. euroa
Tilikausi 2023 2023 Merkittévén edistimisen kriteerit Ei merkittdvad haittaa -kriteerit
(DNSH: Does Not Significantly Harm)
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympéaristén kannalta kestévit (luokitusjirjestelmin mukaiset) toiminnat
Ympaériston kannalta kestévista
(luokitusjérjestelmin mukaisista)
toiminnoista saatu liikevaihto (A.1) 0,0 0,0 % 0,0 %
Josta mahdollistavat toiminnat 0,0 0,0 % 0,0 % M
Josta siirtymétoiminnat 0,0 0,0 % 0,0 % T
A.2. Luokitusjirjestelmikelpoiset muttei ymparistén kannalta kestavat (muut kuin luokitusjirjestelmin mukaiset) toiminnat
KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL;E/KEL KEL;E/KEL KEL; E/KEL
Korjaus, kunnostaminen ja
uudelleenvalmistus CE 5.1 0,0 0,0 % E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 0,0 %
Kaytettyjen tavaroiden myynti CE5.4 0,1 0,1% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 0,0 %
Kaytettyjen uudelleenkdytettavien
tavaroiden kauppapaikka CE 5.6 0,0 0,0 % E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 0,0 %
Luokitusjarjestelméikelpoisista muttei ympariston
kannalta kestévistd (muista kuin luokitusjérjestelmin
mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.2) 0,2 0,1% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,1% 0,0 % 0,0 %
A. Luokitusjdrjestelmékelpoisista toiminnoista
saatu liikevaihto (A.1+A.2) 0,2 0,1% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,1% 0,0 % 0,0 %
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjérjestelmikelpoisista toiminnoista
saatu lilkevaihto 173,9 99,9 %
YHTEENSA (A+B) 1741 100,0
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PAAOMAMENOT
Milj. euroa
Tilikausi 2023 2023 Merkittévén edistimisen kriteerit Ei merkittdvad haittaa -kriteerit
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympéaristén kannalta kestévit (luokitusjirjestelmin mukaiset) toiminnat
Ympaériston kannalta kestévien
(luokitusjirjestelman mukaisten)
toimintojen pddomamenot (A.1) 0,0 0,0 % 0,0 %
Josta mahdollistavat toiminnat 0,0 0,0 % 0,0 %
Josta siirtymétoiminnat 0,0 0,0 % 0,0 %
A.2. Luokitusjirjestelmikelpoiset muttei ymparistén kannalta kestavat (muut kuin luokitusjirjestelmin mukaiset) toiminnat
KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL;E/KEL KEL;E/KEL KEL; E/KEL
Energiatehokkuuslaitteiden
asennus, huolto ja korjaus CCM 7.3 0,1 1,4 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Luokitusjarjestelmikelpoisten mutta ei
ymparistén kannalta kestdvien (muiden kuin
luokitusjirjestelmin mukaisten) toimintojen
padomamenot (A.2) 0,1 1,4 % 1,4 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
A. Luokitusjarjestelmékelpoisten toimintojen
padomamenot (A.1+A.2) 0,1 1,4 % 1,4 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjérjestelmékelpoisten toimintojen
pddomamenot 10,7 98,6 %
YHTEENSA (A+B) 10,8 100,0
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TOIMINTAMENOT
Milj. euroa
Tilikausi 2023 2023 Merkittévén edistimisen kriteerit Ei merkittdvaa haittaa -kriteerit
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympéaristén kannalta kestévit (luokitusjirjestelmin mukaiset) toiminnat
Ympaériston kannalta kestévien
(luokitusjirjestelman mukaisten)
toimintojen toimintamenot (A.1) 0,0 0,0 % 0,0 %
Josta mahdollistavat toiminnat 0,0 0,0 % 0,0 % M
Josta siirtymétoiminnat 0,0 0,0 % 0,0 % T
A.2. Luokitusjirjestelmikelpoiset muttei ymparistén kannalta kestavat (muut kuin luokitusjirjestelmin mukaiset) toiminnat
KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL;E/KEL KEL;E/KEL KEL; E/KEL
Korjaus, kunnostaminen ja
uudelleenvalmistus CE 5.1 0,0 1,4 % E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 0,0 %
Kaytettyjen uudelleenkdytettavien
tavaroiden markkinapaikka CE 5.6 0,1 7,0 % E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 0,0 %
Sahkdajoneuvojen latausasemien
asennus, huolto ja korjaus
rakennuksissa CCM 7.4 0,0 0,7 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,0 %
Luokitusjarjestelmékelpoisten mutta ei
ymparistén kannalta kestdvien (muiden kuin
luokitusjérjestelmin mukaisten) toimintojen
toimintamenot (A.2) 0,1 9,2% 0,7 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 8,5 % 0,0 % 0,0 %
A. Luokitusjdrjestelmékelpoisten toimintojen
toimintamenot (A.1+A.2) 0,1 9,2% 0,7 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 8,5% 0,0 % 0,0 %
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjdrjestelmékelpoisten toimintojen
toimintamenot 1,0 90,8 %
YHTEENSA (A+B) 1,1 100 %
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YDINVOIMAAN JA FOSSIILISIIN KAASUIHIN LITTYVAT TOIMINNOT

Rivi

Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin sdhkéntuotantolaitoksiin
liittyvaa tutkimusta, kehittdmistéd, demonstrointia ja kdyttéonottoa, jotka
tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten, etté polttoainekierrosta aiheutuu
mahdollisimman vahan jatettd, tai silld on téllaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

Ei

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sdhkon tai prosessilammaon tuottamiseen
tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista ja turvallista kdyttéd, myos
kaukoldmpda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten seka
niiden turvallisuuden parantamista, kdyttden parasta kdytettdvissé olevaa
teknologiaa, tai silld on téllaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

Ei

Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sdhkda tai prosessilampoa
tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa, myds kaukoldmpda tai teollisia
prosesseja, kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seka niiden
turvallisuuden parantamista, tai silla on téllaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

Ei

Fossiiliseen kaasuun liittyvét toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kdyttdvien
sahkdntuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa, tai silléd on téllaiseen
toimintaan liittyvia vastuita.

Ei

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kdyttdvien
yhdistettyjen lampda tai jAdhdytysté ja séhkoa tuottavien laitosten
rakentamista, kunnostamista ja kdyttoa, tai silld on téllaiseen toimintaan liittyvia
vastuita.

Ei

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttdvien
Iampoa tai jadhdytysté tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja
kayttoa, tai silla on téllaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

Ei

TUNNUSLUKUJEN LAADINTAPERIAATTEET

Liikevaihto
Marimekko soveltaa taksonomian liikevaihdon tunnus-
luvun laskennassa samoja laadintaperiaatteita kuin
konsernitilinpdatoksessé, joka on laadittu IFRS-stan-
dardin mukaisesti. Liikevaihdon laadintaperiaatteet on
esitetty konsernitilinpd&toksen liitetiedoissa. Edeltad-
vissa taulukoissa esitetty kokonaisliikevaihto vastaa
Marimekko-konsernin vuoden 2023 liikevaihtoa.
Taksonomiakelpoinen liikevaihto siséltda sen
osan konsernin kokonaisliikevaihdosta, joka kuuluu
taksonomiakelpoisiin toimintoihin. Marimekko on
tunnistanut toiminnassaan taksonomiakelpoisiksi
taloudellisiksi toiminnoiksi Marimekon vintage- ja
second-hand-tuotteiden myyntiin keskittyvan
markkinapaikan (Marimekko Pre-loved) liikkevaihdon,
vintage- ja second-hand-tuotteiden liikevaihdon eri
kanavissa seka Care & Repair -korjauspalveluun
liittyvan liikevaihdon.

Pddomamenot (CapEx)

Taksonomiamaaritelman mukaisesti pddomamenot
siséltdvét aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
lisdyksen tilikauden aikana ennen poistoja, kuole-
tuksia ja uudelleenarvostuksia. PAdomamenoissa
huomioidaan my&s arvonmuutokset ja arvonalentumi-
set mutta ei kdyvan arvon muutoksia. PAdomamenot
kattavat myds liiketoimintojen yhdistdmisesté johtuvat
aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden lisdykset.
Maéritelman mukaisesti vuokrasopimuksia, jotka eivét
johda omaisuuseran kayttdoikeuskomponentin kirjaa-
miseen, ei lasketa pddomamenoiksi.
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Marimekko siséllyttdd padomamenoihin aineellis-
ten ja aineettomien hyddykkeiden lisdykset sekd kayt-
téoikeusomaisuushyddykkeiden lisdykset tilikauden
aikana. Lisdykset kdyttéomaisuuteen ja kdyttéoikeus-
omaisuushyddykkeisiin on esitetty konsernitilinpaa-
toksen liitetiedossa 11.

Taksonomia-asetuksen méaritelmé eroaa
Marimekon raportoimasta bruttoinvestoinnit-tunnus-
luvusta, johon ei siséllytetd IFRS 16 -standardin mu-
kaisia kdyttdomaisuusoikeushyddykkeité. Tilikaudella
2023 konsernin bruttoinvestoinnit olivat 2,0 miljoonaa
euroa. Erittely taksonomian mukaisista pddomame-
noista on esitetty alla:

Erittely taksonomian pddomamenoista (CapEx)

Milj. euroa 2023
Aineettomien hyodykkeiden lisdykset

(liite 11.1) 1,1
Aineellisten hyddykkeiden lisdykset

(liite 11.2) 9,7
Yhteensa 10,8

Taksonomiakelpoiseksi pddomamenoksi on tunnistet-
tu energiatehokkuusinvestointi liittyen Herttoniemen
kiinteistdon.

Toimintamenot (OpEx)

Taksonomiamaaritelméan mukaisesti toimintamenoi-
hin luetaan suorat pddomittamattomat kustannukset,
jotka liittyvat tutkimukseen ja kehittdmiseen, raken-
nusten perusparantamiseen, lyhytaikaisiin vuokra-
sopimuksiin, kunnossapitoon ja korjauksiin. Lisaksi
toimintamenoihin luetaan kaikki muut suorat menot,
jotka liittyvat yrityksen suorittamaan tai kolmannelle
osapuolelle ulkoistettuun aineellisten kdyttdomaisuus-



hyddykkeiden huoltoon ja jotka ovat tarpeen ndiden
omaisuushyddykkeiden jatkuvan ja tehokkaan toimin-
nan varmistamiseksi.

Marimekko siséllyttda toimintamenoihin huoltoon,
kunnossapitoon ja korjaukseen siséltyvét kustannuk-
set. Lisdksi toimintamenoihin siséllytetdan kehityk-
seen ja tutkimukseen liittyvat palkkakustannukset
sekd ulkopuoliset palvelut. Tuloslaskelmalla ndméa
kulut siséltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin, jotka on
esitetty konsernitilinpd&toksen liitetiedossa 6 seka
ty6suhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin, jotka on esi-
tetty konsernitilinpdatdksen liitetiedossa 4.

Taksonomiakelpoisiksi toimintamenoiksi lue-
taan seuraaviin toimintoihin liittyvat maaritelman
mukaiset toimintamenot: Marimekon vintage- ja
second-hand-tuotteiden myyntiin keskittyvdn mark-
kinapaikan (Marimekko Pre-loved) toimintamenot,
vintage- ja second-hand-tuotteiden myyntiin liittyvat
toimintamenot sekd Care & Repair -korjauspalve-
lun toimintamenot. Lisdksi taksonomiakelpoisiin
toimintamenoihin siséltyvat Herttoniemen kiinteiston
yhteyteen asennettujen sdhkdautojen latausasemien
toimintamenot.
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Tietoja selvityksesta

Marimekko on laatinut tdmé&n selvityksen vapaaehtoisesti. Selvitys on
laadittu Suomen kirjanpitolain luvun 3 a ja Euroopan parlamentin ja neu-
voston direktiivin (EU) 2014/95 mukaisesti. Selvitys koskee tilikautta
1.1.-31.12.2023, ja se kattaa koko Marimekko-konsernin ellei toisin mainita.
Lisaksi Marimekko laatii vuosittain tarkemman vastuullisuuskatsauksen,
joka julkaistaan yrityksen verkkosivustolla toisen vuosineljainneksen aikana.

Marimekko tukee YK:n Global Compactin kymment& periaatetta. Yhtio
kunnioittaa ja edistda nditd periaatteita kaikessa toiminnassaan ja raportoi
edistymisestdén YK:n Global Compactin raportointivaatimusten mukaisesti
erillisella raportointialustalla.

Helsingissa 14. helmikuuta 2024
Marimekko Oyj

Hallitus Toimitusjohtaja
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Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmésta 2023

JOHDANTO

Marimekko Oyj noudattaa Suomen osakeyhtidlakia,
julkisesti noteerattuja yhtiditd koskevia muita sdadok-
sid sekd Marimekko Oyj:n yhtidjarjestysta ja Nasdaq
Helsinki Oy:n sdantdja ja ohjeita. Lisdksi Marimekko
noudattaa 1.1.2020 voimaan tulleen hallinnointikoodin
suosituksia noudata tai selitéd -periaatteen mukaisesti
poikkeamatta yksittdisista suosituksista.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmastd on
laadittu 1.1.2020 voimaan tulleen hallinnointikoodin
suosituksen mukaisesti ja toimintakertomuksesta
erillisend kertomuksena, ja Marimekon tarkastus- ja
palkitsemisvaliokunta on k&sitellyt sen. Selvitys
on julkaistu yhtién verkkosivuilla osoitteessa
company.marimekko.com. Hallinnointikoodi on jul-
kisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
verkkosivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Yhtion tilintarkastaja tilintarkastusyhteis6 KPMG
Oy Ab on tarkastanut, etta selvitys on annettu ja
ettd sen taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
paéapiirteittdinen kuvaus on yhdenmukainen tilin-
péatoksen kanssa.

HALLINNOINTIA KOSKEVAT KUVAUKSET

Marimekon ylintd paatdsvaltaa kayttavat hallinto-
elimet ovat emoyhtié Marimekko Oyj:n yhtiokokous ja
hallitus seka toimitusjohtaja. Marimekolla ei ole hallin-
toneuvostoa. Yhtidkokouksessa osakkeenomistajat
vahvistavat vuosittain yhtion tilinpd&toksen, paattavat
voitonjaosta seka hallituksen jasenten ja tilintarkas-
tajan valitsemisesta ja ndiden palkkioista seka tarvit-
taessa yhtidjarjestyksen muuttamisesta.

Marimekko Oyj:n yhtickokouksen kutsuu koolle
yhtién hallitus. Yhtidjarjestyksen mukaan yhtion varsi-
nainen yhtidkokous on pidettdva vuosittain hallituksen
madraamana paivana kuuden kuukauden kuluessa
tilikauden paattymisestd. Marimekko Oyj:n varsi-
nainen yhtidkokous pidettiin torstaina 13.4.2023
kello 14.00 Pikku-Finlandiassa, osoitteessa
Karamzininranta 4, 00100 Helsinki.

Marimekko Oyj:n osakkeet noteerataan Nasdaq
Helsinki Oy:ssa.

Hallituksen kokoonpano ja monimuotoisuutta
koskevat periaatteet

Varsinainen yhtidokokous valitsee hallituksen vuo-
sittain. Merkittavéat osakkeenomistajat valmiste-
levat hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen.
Yhtikokous ei ole perustanut osakkeenomistajien
nimitystoimikuntaa.

Merkittéavéat osakkeenomistajat ottavat hallituksen
kokoonpanoa suunnitellessaan huomioon yhtion liike-
toiminnan tarpeet, sen kehityksen ja yhtion strategian.
Hallituksen jadsenten valinnassa tavoitteena on varmis-
taa, ettd hallitus kokonaisuutena tukee Marimekon
liiketoimintaa, strategiaa ja liiketoiminnan asiakaslah-
tdisyyttd parhaalla mahdollisella tavalla. Hallituksen
monimuotoisuus varmistaa osaltaan tdmaén tavoitteen
toteutumisen. Hallituksen monimuotoisuutta tarkas-
tellaan eri ndkdkulmista. Yhtion kannalta olennaisia
tekijoita ovat jasenten toisiaan tdydentava osaaminen,
koulutus ja kokemus eri toimialoilta ja yhtion liiketoi-
minnalle merkittaviltd maantieteellisiltd alueilta seka
jasenten henkilokohtaiset ominaisuudet. Hallituksen
monimuotoisuutta tukee erityisesti myos ika- ja suku-
puolijakauman huomioiminen. Tavoitteena on ollut,
ettd kumpikin sukupuoli on tasavertaisesti edus-

tettuna hallituksessa ja etta jasenilla on kokemusta
eri maantieteellisiltd alueilta. Hallituksen jadseneksi
valittavalla on oltava tehtdvén edellyttdma patevyys
ja mahdollisuus kayttda riittavasti aikaa tehtavan
hoitamiseen. Hallituskokoonpanon valmistelussa
huomioidaan myd&s yhtion pitkdn aikavélin kehitys ja
seuraajasuunnittelu. Hallituksen jasenia ei aseteta
erityisen asettamisjérjestyksen mukaan. Tavoitteiden
toteutumista arvioidaan sédénndllisesti.

Vuonna 2023 Marimekon hallitukseen kuului 6
jasentd joista 2 oli naisia. Hallituksen kaikilla jasenilld
on kansainvélistad tyokokemusta yhtion liikketoiminnalle
merkittavilta alueilta, kuten Suomen ja Aasian markki-
noilta. Hallituksen jadsenien monipuoliset kokemukset
esimerkiksi muodin, vaateteollisuuden, teknologian
sekd vahittdismyynnin aloilta tdydentavat toisiaan.
Hallituksen kaikilla jasenilla on korkeakoulututkinto ja
yksi on véitellyt tohtoriksi. Tutkinnot ovat eri aloilta
painottuen kauppatieteisiin. Hallituksen jasenten iat
jakautuvat 31-59 ikdvuoden vélille.

Hallitus vuonna 2023
Varsinaisessa yhtidkokouksessa 13.4.2023 Marimekko
QOyij:n hallitukseen valittiin seuraavat henkil6t:

Mika lhamuotila

hallituksen puheenjohtaja

* s.1964

« Kauppatieteiden tohtori

P&atoimi: hallituksen puheenjohtaja, Marimekko,
2016- (hallituksen puheenjohtaja ja CEO,
Marimekko, 2015-2016)

Keskeinen tydkokemus ja luottamustehtavéat:
Toimitusjohtaja (President & CEO) seki hallituk-
sen varapuheenjohtaja, Marimekko, 2008-2015;

88

toimitusjohtaja, Sampo Pankki, 2001-2007; toimi-
tusjohtaja, Mandatum Pankki, 2000-2001; johtaja,
Mandatum Pankki, 1998-2000; osakas, Mandatum
& Co, 1994-1998; vieraileva tutkija, Yalen yliopisto
(Yhdysvallat), 1992-1993; hallituksen jasen 2013-
2020 ja hallituksen puheenjohtaja 2017-2020, Rovio
Entertainment; hallituksen jasen, Sanoma, 2013-;
hallituksen puheenjohtaja, Mannerheim-sdatio,
2017~

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeu-

det yhtidssa tilikauden 2023 lopussa: O.
Mé&éradysvaltayhteisén, PowerBank Ventures Oy:n,
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yhtiossa
tilikauden 2023 lopussa: 5 088 500 osaketta.
Marimekon kanssa samaan konserniin kuuluvien
yhtididen osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiossa tilikauden 2023 lopussa: O.

Teemu Kangas-Karki

hallituksen varapuheenjohtaja

+ 5.1966

» Kauppatieteiden maisteri

» Keskeinen tybkokemus ja luottamustehtévat:
Talousjohtaja, Nokian Renkaat, 2018-2023;
Toimitusjohtajan sijainen ja operatiivinen johtaja,
Fiskars, 2017-2018; véliaikainen toimitusjohtaja ja
operatiivinen johtaja, Fiskars, 2017; toimitusjohta-
jan sijainen, operatiivinen johtaja ja talousjohtaja,
Fiskars, 2014-2017; johtaja, littala-ryhma ja koti-lii-
ketoiminta-alue, Fiskars, 2012-2014; talousjohtaja,
Fiskars, 2008-2012; talousjohtaja, Alma Media,
2003-2008; talousjohtaja, Kesko, 2002-2003;
Corporate Business Controller, Kesko, 2000-2001;
talousjohtaja, Nestlé Suomi ja osa Nestlé Nordicia,
1998-2000; talouspaéllikkd, Suomi, Smith &
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Nephew, 1996-1998; talousjohdon tehtavat, Suomi
ja Saksa, Unilever, 1992-1996; hallituksen ja sen
tarkastusvaliokunnan jasen, Lassila & Tikanoja Oyj,
2016-

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiossa tilikauden 2023 lopussa: 2 638 osaketta.
Mé&érdysvaltayhteiséjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet
ja osakeperusteiset oikeudet yhtiossa tilikauden
2023 lopussa: 0.

Carol Chen

* 5.1967

« Markkinoinnin maisteri

« Paatoimi: liiketoiminnan johtaja, Aasian-
Tyynenmeren alue, Crocs, 2023-

Keskeinen tyokokemus ja luottamustehtavat:
Toimitusjohtaja (co-CEO), Semir, 2019-2023; Tmall-
verkkokaupan urheiluliiketoiminnan johtaja, Alibaba,
2018-2019; Converse-liiketoiminnan johtaja,
Aasian-Tyynenmeren alue, Nike, 2015-2018; alue- ja
myyntijohtaja, Manner-Kiina, Taiwan ja Hongkong,
Nike, 2014; myyntijohtaja, Global Basketball (USA),
Nike, 2012-2014; urheiluvaate-tuoteryhmén johtaja,
Manner-Kiina, Taiwan ja Hongkong, Nike, 2009-
2012; markkinoinnin, liiketoiminta- ja strategiasuun-
nittelun tehtavat, Nike, 1996-2009; markkinointi-
pééllikkd, McDonald’s, 1994-1996, asiakkuuspé&al-
likkd, DDB Needham Worldwide, 1992-1994

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa tilikauden 2023 lopussa: 2 700 osaketta.
Mé&é&rdysvaltayhteiséjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet

ja osakeperusteiset oikeudet yhtiossa tilikauden
2023 lopussa: 0.

Mikko-Heikki Inkeroinen

+ s5.1987

« Valtiotieteiden maisteri

Paatoimi: Chief Digital Growth Officer, Reima,
2022-2024

» Keskeinen tyokokemus ja luottamustehtévat: Chief
Digital Officer, Kamux, 2018-2022; verkkoliiketoi-
mintajohtaja, POWER International, 2015-2018;
markkinointi- ja verkkoliiketoimintapaallikké seka
johtoryhmaén jasen, Expert ASA, 2010-2015; halli-
tuksen jasen, OIKIO Digital Performance Agency,
2018-

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiossa tilikauden 2023 lopussa: 26 650 osaketta.
Mé&éraysvaltayhteisgjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet
ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden
2023 lopussa: 0.

Tomoki Takebayashi

+ 5.1976

+ MBA

« P&aatoimi: toimitusjohtaja, Christian Dior Couture,
Japani, 2021-

» Keskeinen tyokokemus ja luottamustehtévat:
Toimitusjohtaja, Bottega Veneta Japani & Guam,
2015-2021; toimitusjohtaja, Kate Spade Japan,
2012-2015; liikkeenjohdon konsultti, McKinsey &
Company, 2008-2012; erilaiset tehtavat tilintar-
kastuksessa ja taloushallinnossa, General Electric
Company, 2003-2006; yritysjarjestelypalvelut,
PWC, 2000-2003

« Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiossa tilikauden 2023 lopussa: 2 700 osaketta.
Mé&éraysvaltayhteisgjen ja Marimekon kanssa

samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet
ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden
2023 lopussa: O.

Marianne Vikkula

* 5.1992

Tekniikan kandidaatti

PA4toimi: Operatiivinen johtaja (COO), Wolt, 2023-
Keskeinen tyokokemus ja luottamustehtavéat:
Johtaja, uudet markkinat (VP), Wolt, 2019-2023;
Uusien markkinoiden johtaja, Wolt, 2018-2019;
toimitusjohtaja, Slush, 2016-2017; operatiivinen
johtaja, Slush, 2015-2016; talousjohtaja, Slush,
2013-2014

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiossa tilikauden 2023 lopussa: 1960 osaketta.
Mé&éraysvaltayhteisgjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet
ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden
2023 lopussa: 0.

.

.

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuutta
vuosittain hallinnointikoodin suositusten mukaisesti.
Marimekko Oyj:n hallituksen jasenistd Carol Chen,
Mikko-Heikki Inkeroinen, Teemu Kangas-Ké&rki, Tomoki
Takebayashi ja Marianne Vikkula ovat yhtidsta ja
yhtién merkittdvistd osakkeenomistajista riippumatto-
mia. Mika Ihamuotila ei ole riippumaton yhtidsta eika
yhtidn merkittivistd osakkeenomistajista (epdsuora
omistus PowerBank Ventures Oy:n kautta, 12,5 pro-
senttia yhtion osakkeista ja d4nisté).

Mika lhamuotila on toiminut Marimekko Oyj:n
hallituksen puolipdivdisend puheenjohtajana 17.4.2019
|&htien erillisen hallituksen puheenjohtajan puolipdivai-
syyteen pohjautuvan johtajasopimuksen nojalla
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(toiminut 11.4.2016-16.4.2019 p&itoimisena hallituk-
sen puheenjohtajana). Yhtién tarkastus- ja palkitse-
misvaliokunta késittelee ja valmistelee johtaja-
sopimuksen ehtoihin ja palkitsemiseen liittyvét asiat.
Edelld mainitut seikat sekd Mika lhamuotilan aiempi
tehtdva yhtidn toimitusjohtajana on otettu huomioon
rilppumattomuusarviossa.

Marimekko kertoi 2.11.2023, ettd Marimekon
hallituksen ja tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan
jasen Mikko-Heikki Inkeroinen on nimitetty yhtion
teknologiajohtajaksi (CTO) ja johtoryhmé&n jaseneksi
29.1.2024 alkaen. Inkeroinen luopui Marimekon halli-
tuksen jasenyydesti ja tarkastus- ja palkitsemisvalio-
kunnan jasenyydestad samana paivana eli 29.1.2024.

Kuvaus hallituksen toiminnasta

Perustan hallituksen tehtéville muodostaa osake-
yhtidlaki. Osakeyhtidlain mukaan hallitus huolehtii
yhtién hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisestd. Yhtion juoksevaa hallintoa hoitaa
osakeyhtidlain mukaan toimitusjohtaja hallituksen
ohjeiden ja mdardysten mukaisesti.

Marimekko Oyj:n hallituksen keskeiset tehtdvat
on méadritelty hallituksen vahvistamassa kirjallisessa
tyGjarjestyksessa. Tyojarjestys paivitetddn ja vahvis-
tetaan vuosittain varsinaisen yhtidkokouksen jalkeen
pidettdvassé hallituksen jarjestaytymiskokouksessa.
Kaikki yhtion liiketoiminnan kannalta merkittavat ja
laajakantoiset asiat kasitelldadn hallituksessa.

Tydjérjestyksen mukaan hallituksen kokouksessa
késiteltdvia asioita ovat muun muassa
» konsernin strategian hyvaksyminen ja sen toteutta-

misen seuranta
« konsernin ja liiketoiminta-alueiden toimintasuunni-
telmien, budjettien ja investointien hyvdksyminen
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osavuosikatsausten, konsernitilinpaatdksen,
toimintakertomuksen, hallinto- ja ohjausjarjestel-
mastéd annetun selvityksen ja palkitsemisraportin
hyvéksyminen
liiketoiminnan laajentamisesta ja supistamisesta
paattdminen
sulautumisista, yritysostoista tai -myynneisté ja
uudelleenjdrjestelyistd paattaminen
rahoituspolitiikan ja rahoitukseen liittyvien vastuu-
sitoumuksien hyvdksyminen
konsernin ja sen lahipiirin kesken tehtédvien sopi-
musten ja muiden oikeustoimien tavanomaiseen
toimintaan kuulumisen ja markkinaehtojen seuranta
ja arviointi
konsernin keskeisten toimintalinjojen hyvdksyminen,
mukaan lukien konserniraportointi, riskienhallinta ja
vuosittainen palkitseminen
yhtion toimitusjohtajan ja johtoryhmén jadsenten
nimittdminen ja palkitsemisesta paattaminen
toimitusjohtajan vuosittaisten henkil6kohtaisten
tavoitteiden asettaminen ja niiden saavuttamisen
arviointi sekd johtoryhmén jadsenten tavoitteiden
hyvéaksyminen ja niiden saavuttamisen seuranta
hallituksen puheenjohtajan palkitsemisen ja johtaja-
sopimuksen ehtojen tarkastaminen ja sitd koskeva
padtoksenteko tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan
ehdotuksen mukaisesti. Hallituksen puheenjoh-
taja ei osallistu hdnen palkitsemistaan koskevaan
padtoksentekoon.
konsernin vastuullisuusperiaatteiden ja tavoittei-
den hyvaksyminen seké vastuullisuusraportoinnin
seuranta
seuraajasuunnittelu.

Vuonna 2023 hallitus keskittyi muun muassa seu-

raaviin asiakokonaisuuksiin

HALLITUS 31.12.2023
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Riippumaton yhti6sté ja

Asema Valintavuosi merkittédvistid osakkeenomistajista Lasniolo
Mika Ihamuotila Puheenjohtaja vuodesta 2015 2008 Ei 7/7
Teemu Kangas-Karki Varapuheenjohtaja vuodesta 2022 2022 Kylla 7/7
Carol Chen Jiasen 2021 Kylla 5/7
Mikko-Heikki Inkeroinen Jésen 2015 Kylla 6/7
Tomoki Takebayashi Jésen 2021 Kylla 7/7
Marianne Vikkula Jésen 2022 Kylla /7
TARKASTUS- JA PALKITSEMISVALIOKUNTA 31.12.2023

Riippumaton yhti6sté ja

Asema Valintavuosi merkittévistd osakkeenomistajista Lésnéolo
Teemu Kangas-Karki Puheenjohtaja vuodesta 2022 2022 Kylla 5/5
Mikko-Heikki Inkeroinen Jésen 2017 Kylla 5/5
Marianne Vikkula Jasen 2022 Kylla 5/5

« yhtion strategian kehittdminen seka liiketoiminta-
alueiden strategisten tavoitteiden vahvistaminen ja
seuraaminen

« markkina-alueiden kasvustrategioiden késittely

* tuotanto- ja hankintastrategian vahvistaminen

« arvoketjun digitalisointistrategian hyvdksyminen

« yhtion vastuullisuusstrategian kehittdminen

+ tuotevalikoiman strateginen kehittdminen

suunnittelustrategian seuraaminen

asiakaslojaliteetin kehittdminen

« toimintasuunnitelmien ja budjettien kasittely ja
vahvistaminen

- yhtion pddomarakenteen tarkastelu
« yhtion sijoittajasuhdestrategian kasittely.

Hallitus kokoontui vuonna 2023 seitseméan
kertaa. Hallituksen jasenten osallistumisprosentti
kokouksiin oli 93. Hallitus arvioi vuonna 2023 toimin-
taansa ja tyoskentelytapojaan kayttamalla siséista
itsearviointia.

Yhtié on huolehtinut siité, ettd kaikki hallituksen ja-
senet ovat saaneet riittavat tiedot yhtién toiminnasta,
toimintaymparistdstd ja taloudellisesta asemasta ja
ettd mahdolliset uudet hallituksen jadsenet on pereh-
dytetty tehtdvaan.

Hallituksen valiokunnat

Yhtidkokouksessa 13.4.2023 valittu hallitus nimitti
keskuudestaan tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan.
Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi
valittiin Teemu Kangas-Kéarki ja jaseniksi Mikko-Heikki
Inkeroinen ja Marianne Vikkula. Hallitus ei ole perus-
tanut muita valiokuntia. Mydskaan yhtiokokous ei ole
asettanut valio- tai toimikuntia.

Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta késittelee ja
valmistelee hallituksen valiokunnalle vahvistaman
tygjarjestyksen mukaisesti ylimman johdon sopimus-
ten ehtoihin ja palkitsemiseen liittyvat asiat ja sille
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tavanomaisesti kuuluvat tehtévat ja valvonnan, joita
ovat muun muassa

« tilinpdatdsraportointiprosessin seuranta
taloudellisen raportointiprosessin valvonta

yhtion sisdisen valvonnan, mahdollisen sisdisen
tarkastuksen ja riskienhallintajérjestelmien tehok-
kuuden seuranta

yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmastdan anta-
maan selvitykseen sisédltyvan kuvauksen késittely
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvista
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jéarjestelmien
péédpiirteista

tilinpaatoksen ja konsernitilinpd&toksen lakisdatei-
sen tilintarkastuksen seuranta

lakisdateisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyh-
teison riippumattomuuden ja erityisesti yhtiolle
tarjottavien oheispalvelujen arviointi seka tilin-
tarkastajan valintaa koskevan pdatdsehdotuksen
valmistelu

yhtion ja sen Idhipiirin kesken tehtdvien sopimus-
ten ja muiden oikeustoimien tavanomaiseen toi-
mintaan kuulumisen ja markkinaehtojen seuranta
ja arviointi

johdon palkitsemisen arviointi ja tarkastaminen
sekd huolehtiminen palkitsemisjarjestelmien
tarkoituksenmukaisuudesta.

Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjoh-
taja hyvaksyy hallituksen puheenjohtajan matka- ja
edustuskuluille budjetin seka seuraa kyseisia kuluja.

Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui
vuonna 2023 viisi kertaa. Valiokunnan jdsenten osal-
listumisprosentti kokouksiin oli 100.

Toimitusjohtaja
Hallitus nimittdd yhtidn toimitusjohtajan ja paattaa

tdman palvelussuhteen ehdoista. Ehdot on maari-
telty kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa, jonka
hallitus on hyvéksynyt. Toimitusjohtajan tehtdvana on
vastata yhtion operatiivisesta johtamisesta ja kehitta-
misesté hallituksen antamien ohjeiden ja méérdysten
mukaisesti sekd informoida hallitusta yhtién liiketoi-
minnan ja taloudellisen tilanteen kehittymisesta.

Tiina Alahuhta-Kasko, toimitusjohtaja 9.4.2015 lahtien
« s.1981
Kauppatieteiden maisteri, CEMS MIM
Keskeinen tykokemus ja luottamustehta-
vat: Operatiivinen johtaja ja johtoryhmaén jasen,
Marimekko, 2014-2015; markkinointijohtaja ja
johtoryhmén jasen, Marimekko, 2012-2015; Head of
PR, PR-paallikks, Marimekko, 2005-2012; hallituk-
sen jasen, International Institute for Management
Development (IMD), 2018-; hallituksen ja henki-
16st6- ja palkitsemisvaliokunnan jasen, Finnair,
2019-; hallituksen jasen, Climate Leadership
Coalition, 2022-
Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yh-
tidssé tilikauden 2023 lopussa: 162 845 osaketta.
Méaaraysvaltayhteiscjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtiéiden osakkeet
ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssé tilikauden
2023 lopussa: 0.

Yhtion hallitus ei ole nimittédnyt toimitusjohtajan
sijaista.

.

Johtoryhma

Yhtion liiketoiminta on jaettu vastuualueisiin, joiden
vastuuhenkildt muodostavat konsernin johtoryhman.
Johtoryhman puheenjohtajana toimii yhtion toimitus-
johtaja. Johtoryhmalla ei ole lakiin tai yhtidjarjestyk-

seen perustuvaa toimivaltaa. Johtoryhman tehtavana
on konserninlaajuisten lilkketoimintaa ja menettely-
tapoja koskevien asioiden kéasittely. Johtoryhméassa
késitelldan lisdksi muun muassa eri liikketoiminta-aluei-
den toimintasuunnitelmia ja liiketoiminnan kehitysta.

Elina Anckar, talousjohtaja

* 5.1968

Kauppatieteiden maisteri

Johtoryhman jasen 11.12.2015 alkaen

Keskeinen tydkokemus ja luottamustehtéavat:
Talous- ja henkilostdjohtaja, A-lehdet, 2013-2015;
laajakaistadivisioonan talousjohtaja, TeliaSonera
Finland, 2012-2013; talousjohtaja, Sodexo,
2007-2012; maacontroller, H&M Hennes & Mauritz,
2002-2007

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiossa tilikauden 2023 lopussa: 14 925 osaketta.
Méaéraysvaltayhteisdjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhticiden osakkeet
ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssi tilikauden
2023 lopussa: O.

.

Rebekka Bay, luova johtaja

« s.1969

« Taiteen kandidaatti (muoti)

« Johtoryhmén jasen 1.9.2020 alkaen

« Keskeinen ty6kokemus ja luottamustehtavéat:
Taiteellinen johtaja, Uniglo Global Innovation Center,
2017-2020; design- ja tuotejohtaja, Everlane (New
York), 2015-2017; Gap Global Designin luova johtaja,
Gap (New York), 2012-2015; luova johtaja, Bruuns
Bazaar (K66penhamina), 2011-2012; luova johtaja,
COS (Lontoo), 2006-2011

« Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
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yhtiossa tilikauden 2023 lopussa: 17 695 osaketta.
Mé&éradysvaltayhteisgjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet
ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden
2023 lopussa: 0.

Tina Broman, hankinta- ja tuotejohtaja

« s5.1969

Vaatetusalan tutkinto

Johtoryhman jasen 2.10.2017 alkaen

Keskeinen tydkokemus ja luottamustehtéavat:
Tuotejohtaja ja johtoryhman jasen, Tiger of Sweden,
2013-2017; tuotanto- ja hankintajohtaja ja johtoryh-
maén jadsen, Tiger of Sweden, 2008-2013; tuotanto-
ja hankintapaallikkd, Tiger of Sweden, 2003-2008;
ostaja, Filippa K, 1999-2003

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiossa tilikauden 2023 lopussa: 10 925 osaketta.
Mé&éradysvaltayhteisgjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet

ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden
2023 lopussa: 0.

Natacha Defrance, myyntijohtaja, Region East

« s.1974

» Kauppatieteiden maisteri

» Johtoryhmén jdsen 16.2.2023 alkaen

« Keskeinen tyokokemus ja luottamustehtavat:
Myyntijohtaja (vt.) Region East, Marimekko, 2022-
2023; Kiinan, Eteld-Korean ja Kaakkois-Aasian
markkinoista vastaava johtaja, Marimekko, 2020-
2022; vahittaismyynnin johtaja (Kiina) Lacoste,
2016-2020; vahittdismyynnin johtaja (Hongkong)
Christian Dior Couture, 2013-2015; Aasian ja
Tyynenmeren alueen vahittdismyynnin johtaja,
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Van Cleef & Arpels, 2011-2013; kansainvélisen
markkinoinnin ja strategisten tutkimusten johtaja,
Chanel, 2006-2011

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiossa tilikauden 2023 lopussa: O osaketta.
Mé&érdysvaltayhteiséjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet
ja osakeperusteiset oikeudet yhtiossa tilikauden
2023 lopussa: 0.

Kari Harkdnen, digitaalisesta liiketoiminnasta

vastaava johtaja

s. 1981

M.Sc., MBA

Johtoryhmén jasen 2.11.2023 saakka

Keskeinen tyokokemus ja luottamustehtavat:
Verkkokauppajohtaja, Sanoma Digital, 2014-2016;
Suomen-maajohtaja, Zalando (Berliini), 2013-2014;
liikkeenjohdon konsultti, McKinsey & Company,
2011-2012

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa 2.11.2023: 7 690 osaketta. Maardysvalta-
yhteiséjen ja Marimekon kanssa samaan konserniin
kuuluvien yhtididen osakkeet ja osakeperusteiset
oikeudet yhti6ssé 2.11.2023: 0.

Noora Laurila, myyntijohtaja, Region West

s.1982

Kauppatieteiden maisteri (kansainvilinen
liiketoiminta)

Johtoryhmén jasen 14.9.2022 alkaen

Keskeinen tyokokemus ja luottamustehtavat:
Pohjoismaiden liiketoiminnan kehitysjohtaja, L’Oréal
Nordics, 2021-2022; markkina-alueen johtaja,
L’Oréal Finland, 2019-2021; erilaiset myynnin,

markkinoinnin ja tuoteportfolion johtamisen teh-
tavat, L’Oréal Finland, L’Oréal Nordics & L’Oréal
Denmark, 2008-2019

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiossa tilikauden 2023 lopussa: O osaketta.
Méaardysvaltayhteisdjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet
ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssi tilikauden
2023 lopussa: 0.

Sanna-Kaisa Niikko, markkinointijohtaja

s. 1986

Humanististen tieteiden kandidaatti (englanti)
Johtoryhmén jasen 8.10.2020 alkaen

Keskeinen tydkokemus ja luottamustehtéavat:
Luovan bréandimarkkinoinnin johtaja, Marimekko,
2018-2020; PR- ja viestintapaallikkd, Fiskars, 2018;
Community Management -paallikkd, Marimekko,
2018; myyntipaallikkd, vaatteet, laukut ja asusteet,
2017, Marimekko; markkinointipdallikkd, Pohjois-
Amerikka, Marimekko, 2016-2017; PR-p&allikko,
Marimekko, 2015-2017; erilaiset myynnin ja markki-
noinnin tehtavat, 2005-2015, Marimekko;
hallituksen jasen, Suomen Tekstiili & Muoti, 2022-
Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yh-
tiossé tilikauden 2023 lopussa: 2 570 osaketta.
Méaaraysvaltayhteisdjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhticiden osakkeet

ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssi tilikauden
2023 lopussa: 0.

Tanya Strohmayer, henkil6stojohtaja

s.1970
Valtio- ja kauppatieteiden kandidaatti
Johtoryhmén jadsen 10.2.2017 alkaen

« Keskeinen ty6kokemus ja luottamustehtavéat:
Henkildstojohtaja, Huurre-yhtyma, 2016-2017;
henkiléstjohtaja, Paulig-konserni, 2009-2016;
johtaja, henkilostéhallinto ja viestinta, Starcut,
2008-20009; erilaiset kehitys- ja projektinjohto-
tehtdvat, Nokia, 2000-2008

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet

.

yhtiossa tilikauden 2023 lopussa: 11 620 osaketta.

Méaéaraysvaltayhteisgjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet
ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden
2023 lopussa: 0.

Essi Weseri, lakiasiainjohtaja,

* 5.1984

« Oikeustieteen maisteri

« Johtoryhmén jasen 16.2.2023 alkaen

« Keskeinen tydkokemus ja luottamustehtdvét:
Johtava juristi, Packaging Materials

-divisioona, Stora Enso, 2021; vanhempi juristi,
Paper-divisioona, Stora Enso, 2018-2021;

juristi, Altia, 2013-2018; avustava juristi, Roschier
Asianajotoimisto, 2008-2013; Lakivaliokunnan
jasen, Keskuskauppakamari, 2023-

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiossa tilikauden 2023 lopussa: 100 osaketta.
Méaéaraysvaltayhteisdjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet
ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssi tilikauden
2023 lopussa: O.

Riika Wikberg, liiketoiminnan kehityksesta vastaava
johtaja

« s.1981

« Kauppatieteiden maisteri, CEMS MIM
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Johtoryhman jasen 15.2.2018 alkaen

Keskeinen tydkokemus ja luottamustehtévat:
Erilaiset liiketoiminnan kehitystehtévét, Outotec
2013-2017 ja Fiskars 2009-2013; liikkeenjohdon kon-
sultti, The Boston Consulting Group, 2005-2009
Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa tilikauden 2023 lopussa: 8 665 osaketta.
Mé&éraysvaltayhteissjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet
ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden
2023 lopussa: 0.

SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA
MARIMEKKO-KONSERNISSA

Sisdinen valvonta

Marimekossa noudatetaan yhtidn sisdisen valvonnan
periaatteita ja toimintasuunnitelmaa valvonnan toteut-
tamiseksi ja seuraamiseksi. Marimekko-konsernissa
sisdinen valvonta on prosessi, josta vastaavat kon-
sernin hallitus ja toimitusjohtaja. Sisdisen valvonnan
tavoitteena on taata riittavélla varmuudella, etta
toiminta on tehokasta ja linjassa yhtién strategian
kanssa

taloudellinen ja toiminnallinen raportointi on
luotettavaa

konsernin toiminta on lainmukaista

Marimekon toimintaohje (Code of Conduct) ja yhtei-
set arvot ovat vakiintuneet.

Marimekon hallitus keskittyy omistaja-arvon
kasvattamiseen ja hyvén hallintotavan mukaisesti var-
mistaa, ettéd yhtidlla on olemassa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan periaatteet. Yhtion tarkastus- ja palkit-
semisvaliokunta vastaa yhtion sisdisten kontrollien ja
riskienhallinnan tehokkuuden valvomisesta.
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Marimekko on sitoutunut toimimaan samojen peri-
aatteiden mukaisesti kaikkialla maailmassa noudat-
taen kansainvdlisia ja paikallisia lakeja ja maarayksia,
Marimekon arvoja seké eettisii liiketoimintakdytan-
t6jd. Marimekon tarkeimmét eettisen liikketoiminnan
periaatteet siséltyvat Marimekon toimintaohjeeseen
(Marimekko Code of Conduct) ja toimittajien toimin-
taohjeeseen (Supplier Code of Conduct). Kaikkien
Marimekon tydntekijoiden, johtajien, hallituksen
jasenten, toimittajien ja muiden Marimekko-konsernin
ohjauksessa ja valvonnassa tydskentelevien tulee
noudattaa edelld mainittuja toimintaohjeita.

Marimekon siséinen valvonta perustuu COSO
(Committee of Sponsoring Organizations) -malliin,
jonka viisi keskeistéd osa-aluetta ovat kontrolliym-
péristo, riskien arviointi, valvontatoimet, tiedotus ja
viestintad sekd seuranta. Osa-alueet ja niiden rooli
taloudellisessa raportoinnissa on esitetty tarkemmin
myShemmin tdssé selvityksessa.

Riskienhallinta

Marimekon riskienhallintaa ohjaa yhtién hallituksen
hyvéaksyma riskienhallintapolitiikka, joka maaritte-
lee yhtion riskienhallinnan periaatteet, tavoitteet ja
vastuut seka riskienhallintaprosessin organisoinnin ja
valvonnan.

Marimekon riskienhallinnan tavoitteena on turvata
liilketoiminnan hairiéttémyys ja varmistaa konsernin
vakaa tuloskehitys. Kokonaisvaltainen riskienhallinta
on jatkuva ja jérjestelmaéllinen prosessi, jossa tunniste-
taan ja arvioidaan yhtién toimintaan ja toimintaympéa-
ristoon liittyviad avainriskeja. Avainriskeiksi luokitellaan
sellaiset riskit, jotka saattavat estéda lilkketoimintamah-
dollisuuden kdyttdmisen, vaarantaa tai estda konser-
nin tai sen osan strategisten tavoitteiden saavuttami-

sen tai toiminnan jatkuvuuden tai muutoin aiheuttaa
merkittdvid seuraamuksia yhtidlle, henkilostolle tai
sidosryhmille. Riskienhallinta on kiinted osa yhtién joh-
tamis- ja paatoksentekoprosessia ja kattaa konsernin
kaikki toiminnot.

Riskiraportointi muodostaa kiintedn osan
Marimekon vuosittaista liiketoimintasuunnittelua ja
strategiaprosessia. Sisdinen riskiraportointi kuuluu
sdanndllisesti tapahtuvaan liiketoiminnan raportointiin
seka liiketoiminnan lyhyemmaén aikavalin suunnitteluun
ja paatdksentekoprosessiin. Keskeisista riskeista ja
riskienhallinnan toimenpiteistd raportoidaan vuosit-
tain yhtion toimintakertomuksessa, neljannesvuo-
sittain julkaistavissa osavuosikatsauksissa, lakien ja
sadnndsten ja hyvan hallintotavan mukaisesti seka
tapauskohtaisesti aina tarvittaessa.

Roolit ja vastuut

Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja toiminnan lain-
ja asianmukaisesta jarjestdmisestd. Hallitus hyvéksyy
sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja hyvan hallin-
nointitavan politiikat.

Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta puolestaan
vastaa yhtion kirjanpidon ja talouden valvonnan
asianmukaisesta jédrjestdmisestd, seuraa sisdisten
valvonta- ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta,
arvioi riskiraportit ja valmistelee riskienhallintaan liit-
tyvat asiat hallitukselle.

Toimitusjohtaja luo perustan sisdisen valvonnan
toimintaympaéristdlle ohjeistamalla muuta johtoa sekd
seuraamalla, miten yhtion liiketoimintaa valvotaan.
Toimitusjohtaja vastaa yhtion péivittdisestd johtami-
sesta hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa yhtién kirjanpidon
saaddsten ja maardysten mukaisuudesta ja yhtidn

talouden luotettavasta jarjestédmisesta. Lisdksi toimi-
tusjohtaja vastaa riskienhallinnan asianmukaisesta
jarjestamisesta konsernissa.

Johtoryhman jdsenet vastaavat riskien tunnistami-
sesta ja arvioinnista omilla vastuualueillaan, asianmu-
kaisista riskienhallintatoimista seka riskien ja toimen-
piteiden viestinndsté henkildstdlle. Lakiasiainjohtaja
vastaa riskienarviointiprosessin tukemisesta,
riskienhallinnan kehittdmisesta ja yhtendistdmisesta,
riskienhallintakoulutuksesta sekd ohjauksesta sekd
riskienhallinnassa kaytettévien raportointimallipohjien
ja -jarjestelmien yhtendisyydesta.

Konsernin taloustoiminto puolestaan tukee toimin-
tojen kontrollien kehittdmisté, seuraa kontrollien riitta-
vyyttd ja toimivuutta seké vastaa ulkoisen raportoin-
nin oikeellisuudesta, ajantasaisuudesta ja raportointiin
liittyvien lakien sekd sd&nndsten noudattamisesta.

Lisdksi jokainen tydntekijd vastaa omaan tyohdnsa
liittyvien ja muutoin havaitsemiensa riskien tunnista-
misesta ja raportoinnista esihenkildlleen.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyva sisdinen
valvonta ja riskienhallinta

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyva sisédinen
valvonta on osa Marimekon kokonaisvaltaista sisédisen
valvonnan ja riskienhallinnan viitekehyst&. Marimekon
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvan sisédisen
valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmis-
taa, etta

taloudellinen raportointi on luotettavaa ja tukee
yhtion sisdistd padtdksentekoa seké palvelee osak-
keenomistajien tarpeita

konsernin toiminta on lainmukaista

sisdisid periaatteita ja toimintatapoja noudatetaan.
Marimekon konsernitilinpdaétds on laadittu kan-
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sainvilisten tilinp44tdsstandardien (International
Financial Reporting Standards) mukaisesti.
Konsernitilinpdatdksen liitetiedot ovat myds suomalai-
sen kirjanpito- ja yhteisdlainsdadanndn mukaiset.

Marimekon lilkketoiminnan kehittymistd seka
taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan
koko konsernin kattavalla taloudellisella raportoinnilla.
Myyntiraportit laaditaan soveltuvin osin paivittéin,
viikoittain ja kuukausittain. Konsernin tulos- ja tasera-
portit laaditaan kuukausittain. Yhtion toimitusjohtaja
raportoi hallitukselle konsernin kuukausiraportin, tilin-
padtos- ja osavuosikatsausaineiston seka hallituksen
tyGjarjestyksessé erikseen maaratyt asiat.

Konsernin liiketoiminnan kehittymisesta
ja taloudellisesta tilanteesta tiedotetaan osa-
vuosikatsauksissa, puolivuosikatsauksessa ja
tilinp&datostiedotteessa.

Kontrolliympaéristd

Sisdinen kontrolliymparistd on perusta Marimekon
sisdiselle valvonnalle. Se edistaa organisaation kont-
rollitietoisuutta ja luo pohjan muille sisdisen valvonnan
osa-alueille.

Sisdinen kontrolliymparisto kdsittda konsernin
henkiloston eettiset arvot ja asiantuntemuksen,
henkildstdn kehittdmisen, johdon toimintatavat ja
johdon tavan jakaa vastuuta ja madrdysvaltaa seka
hallituksen maaritteleméat toiminnan suuntaviivat ja
hyvéksyntapolitiikan.

Marimekon talousraportointiprosessin sisdinen
kontrolliympaéristd kasittdd ohjeistukset ja kontrollit,
jotka konsernissa on luotu toimintatapojen yhte-
nadistdmiseksi. Tytdryhtididen kirjaamiskaytéantsjen
yhdenmukaisuuden varmistamiseksi konsernissa on
kaytdssa yhtendinen tilikartta. Taman lisdksi koko
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konsernin kattavat laskentaperiaatteet on siséllytetty
tilinpdatokseen, ja Marimekon hallitus hyvéksyy kay-
tettdvat laskentaperiaatteet.

Riskien arviointi

Marimekossa riskeja tunnistetaan kattavasti vuosit-
taisen liilketoimintasuunnittelun ja strategiaprosessin
osana. Tunnistetuille ja rahallisesti arvotetuille riskeille
méadritetdan riskienhallinnan toimenpiteet, vastuuhen-
kilot ja toteutusaikataulu. Riskikartoituksen péaivitys
toteutetaan puolivuosittain.

Riskien tunnistamisen I&ht6kohtana kdytetdan
Marimekon strategisia ja operatiivisia tavoitteita.
Pyrkimyksena on tunnistaa riskit, joiden toteutuminen
vaarantaisi yhtion asettamien tavoitteiden saavut-
tamisen. Riskianalyysit ja -arvioinnit toteutetaan
itsearviointeina.

Konsernin talousraportointiprosessiin liittyville
tunnistetuille riskeille on mééritetty kontrollitavoitteet
seka konsernille yhteiset kontrollipisteet. Esimerkkeja
kontrollipisteista ovat sisdiset toimintaohjeet ja hy-
vaksymismenettelyt, tdsmaytykset, varmistukset ja
tehtévien eriyttdminen.

Kontrollitoiminnot
Kontrolleja ovat ne toimintatavat, jarjestelméat ja muut
menettelytavat, joilla Marimekon johto pyrkii varmis-
tamaan konsernin toiminnan tehokkuuden, taloudel-
lisuuden ja luotettavuuden. Kontrollit auttavat myos
varmistamaan, ettd Marimekon tavoitteiden saavutta-
mista uhkaavia riskeja hallitaan asianmukaisesti.
Talousraportointiprosessin riskiarviossa méarite-
tyt kontrollipisteet ovat paikallaan kaikilla konsernin
tasoilla varmistamassa, ettd lainsdddantoa, sisai-
sid toimintatapoja ja eettisid arvoja noudatetaan.

Toimintojen johtajat vastaavat lainsdadannossa
tapahtuvien muutoksien seuraamisesta omilla vas-
tuualueillaan sekd muutoksien kommunikoimisesta
konsernissa. Toimintojen johtajat ovat myds vastuussa
tarvittavien vaatimustenmukaisuuden varmistavien
kontrollien asettamisesta seké tarvittavan koulutuk-
sen jarjestdmisesta toiminnoissa. Lisdksi keskeisim-
mille liiketoiminta- ja raportointiprosesseille on maari-
tetty prosessikontrollit.

Marimekon konsernitilinpddtds perustuu emoyhtio
Marimekko QOyj:n ja sen tytédryhtididen erillistilin-
paatoksiin. Marimekko Oyij:n tytéryhtiot raportoivat
konsernille kuukausittain, kvartaaleittain ja tilinp&a-
tdsvaiheessa. Konsernin tytéaryhtididen tilinpd&atokset
laaditaan paikallisen kirjanpitokdytdnnén mukaisesti;
tytaryhtiot eivat sovella IFRS-standardeja erillistilin-
padtoksissddn. IFRS:n mukaisten laatimisperiaattei-
den edellyttamat oikaisut tehdd&n konsernitasolla.

Konsernin taloustoiminto vastaa kuukausittain
konsernitilinpdatoksen laatimisesta tytaryhtididen
toimittamien tilinp&datostietojen pohjalta. Konsernin
talousjohtaja ja Business Control -toiminto analysoivat
emoyhtidn ja tytaryhtididen toimittamia lukuja mah-
dollisten poikkeamien havaitsemiseksi. Poikkeamien
syyt analysoidaan erikseen, jotta voidaan varmistua
tilinpdatostietojen oikeellisuudesta. Taman lisdksi kon-
sernin taloustoiminto konsolidoi ja tarkastaa tuloslas-
kelman ja taseen tiedot kuukausittain ja ennen niiden
toimittamista hallitukselle.

Hallitus hyvéksyy osavuosikatsaukset, puolivuosi-
katsauksen, tilinpdatdstiedotteen ja tilinpdatdksen.

Viestinti ja tiedotus
Kontrolleista ja valvontamenettelyista tiedottaminen
on olennainen osa Marimekon talousraportointipro-

sessin sisdistd valvontaa. Talousraportoinnin riskien
arviointiin ja kontrollien maarittdmiseen osallistuvat
tytéaryhtididen ja konsernin talousraportoinnista vas-
taavat henkilot. Konsernin yhteiset kontrollipisteet

on kommunikoitu kaikille raportointiin osallistuville
henkildille. Konsernin taloushallinto tukee yhteisten
kontrollien kdyttédnottoa tytaryhtidissa saanndllisella
ohjeistuksella ja seurannalla.

Konsernissa on laadittu ohjeet talousrapor-
tointiin, ja ohjeita paivitetddn sddnndllisesti.
Laskentaperiaatteet ja raportointiohjeet kommunikoi-
daan kaikille talousasioista vastaaville henkilGille.

Seuranta

Kontrollien seuranta on toimintatapa, jolla arvioi-
daan valvontatoimenpiteiden toimivuutta sdanndl-
lisesti. Seuranta voi tapahtua jatkuvan seurannan
muodossa osana péaivittaisid tydtehtavia tai erillisind
toimeksiantoina.

Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta hoitaa val-
vontatehtdvddnsa seuraamalla osavuosikatsausten ja
tilinpdatoksen raportointiprosessia sekd arvioimalla
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan riittévyytta
ja asianmukaisuutta talousraportointiprosessissa.
Esihenkilot seuraavat talousraportointiprosessin
valvontajérjestelméan toimintaa jatkuvasti osana ope-
ratiivisen toiminnan seuraamista. Vaihtoehtoisesti
valvontaa voi hoitaa myos konsernin taloustoiminto.
Jatkuva valvonta kasittda sdannolliset johdon akti-
viteetit sekd muut toimet, joita henkildsto toteuttaa
tehtévid hoitaessaan.

Erillisten arvioiden laajuus ja toteuttamistiheys
riippuvat paédasiassa riskiarvioista ja jatkuvien valvon-
tatoimien tehokkuudesta. Talousraportointiprosessin
sisdisessd valvonnassa havaitut puutteet raportoi-
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daan yl8spain, vakavimmat puutteet aina ylimmalle
johdolle ja hallitukselle asti.

Muu konsernivalvonta késittdd muun muassa hal-
linnollisen ja juridisen ohjeistuksen ja koulutukset, vas-
tuiden ja valtuuksien maérittelyn seka organisaation
tavoitteiden toteutumisen seurannan ja analysoinnin.
Lisdksi osana konsernivalvontaa seurataan riskienhal-
lintajéarjestelméan toimivuutta.

MUUT HALLINNOINTISELVITYKSESSA
ANNETTAVAT TIEDOT

Sisdinen tarkastus

Marimekossa ei lilkketoiminnan luonne ja laajuus huo-
mioon ottaen ole toistaiseksi katsottu tarkoituksen-
mukaiseksi jarjestdd erillistd sisdisen tarkastuksen
toimintoa. Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta seuraa
ja arvioi sisdisen valvonnan tasoa ja raportoi siitéd halli-
tukselle vahintddn kerran vuodessa. Hallitus vahvistaa
sisdisen valvonnan tason. Hallitus voi tarvittaessa
kayttaa sisdisen tarkastuksen toimeksiantoihin ulko-
puolista palveluntuottajaa.

Lahipiiritoimet

Yhtié noudattaa osakeyhtidlain ja hallinnointikoodin
mukaisia velvollisuuksia lahipiiritoimien seuraamisen
ja arvioinnin osalta. Yhtién hallituksen ja tarkastus- ja
palkitsemisvaliokunnan ty&jarjestyksissé on lueteltu
tehtdvat ja velvollisuudet I&hipiiritoimien osalta. Mari-
mekon hallitus arvioi ja seuraa yhtion ja sen I&hipiirin
valilla tehtyja toimia ja varmistaa, etta eturistiriidat
otetaan asianmukaisesti huomioon paatéksenteossa.
Yhti6 yllapitéa luetteloa lahipiiristd. Lahipiiritoimet,
jotka eivat tapahdu tavanomaisessa liiketoiminnassa
tai tavanomaisilla kaupallisilla ehdoilla, edellyttavat
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hallituksen hyvaksyntda. Yhtion taloustoiminto seu-
raa lahipiiritoimia osana yhtion tavanomaista neljan-
nesvuosittaista valvonta- ja raportointimenettelyé ja
raportoi l&hipiiritoimet yhtion tarkastus- ja palkitse-
misvaliokunnalle. L&hipiiritoimet esitetddn vuosittain
tarpeen mukaan yhtion tilinpddtoksen liitetiedoissa.
Olennaiset ldhipiiritoimet esitetdén arvopaperimark-
kinalain mukaisesti.

Sisépiirihallinto

Marimekon sisépiiriohje, joka perustuu Nasdaqg Hel-
sinki Oy:n sisdpiiriohjeeseen ja markkinoiden vaarin-
kayttoasetukseen, madrittelee sisépiiriin kuuluvien
henkildiden olennaiset velvollisuudet sek johto-
henkildiden ja heidén Idhipiiriinsd kuuluvien henki-
16iden liiketoimia koskevan ilmoitusvelvollisuuden
seka muita markkinoiden vaarinkdyttdasetukseen
liittyvid sdantdja ja ohjeita. Yhtion hallitus vahvistaa
sisdpiiriohjeen.

Marimekko pitda ylla luetteloa kaikista henki-
16ista, joilla on pdésy sisdpiiritietoon ja jotka tyos-
kentelevat Marimekolle tyésopimuksen perusteella
tai muuten suorittavat tehtévid, joiden kautta heillda
on paasy sisapiiritietoon. Marimekko on paattanyt
olla pitamatta luetteloa pysyvista sisépiirildisista.
Nain ollen kaikki henkil&t, joilla on sisépiiritietoa,
lisatddn kutakin hanketta koskevaan hankekohtai-
seen sisdpiiriluetteloon, joka perustetaan ja jota
ylldpidetdan jokaisesta sisépiiritietoa sisdltavasta
hankkeesta. Pdatds hankekohtaisen sisapiiriluet-
telon perustamisesta tehdddn samanaikaisesti
kuin p&dtos sisépiiritiedon julkaisun lykkdamisesta.
Hankekohtaiset sisépiiriluettelot eivat ole julkisia.
Marimekon sisépiirihallinto on vastuussa sisépiiri-
luetteloiden yllapidosta. Marimekon hankekohtai-

seen sisapiiriluetteloon lisdtty henkilo ei saa kdyda
kauppaa yhtion rahoitusvélineillda hankkeen voimassa-
olon aikana.

Saanndllisen tiedonantovelvollisuuden valmistelua
(osavuosikatsaukset, puolivuosikatsaus, tilinp4&tds-
tiedote) tai sdannollista pa4sya julkistamattomaan ta-
loudelliseen tietoon ei pidetd sisdpiirihankkeena, eika
yhtio tee paatosta tiedon julkistamisen lykkddmisesta
saanndllisen tiedonantovelvollisuuden piiriin kuulu-
vista tiedoista. Ottaen kuitenkin huomioon, ettd yhtion
julkistamaton taloudellinen tieto on luottamuksellista,
yhtié noudattaa sisédpiiriohjeeseen kirjattuja periaat-
teita, kuten luettelon ylldpitdmisté henkiloista, joilla on
saanndllinen paéasy julkistamattomaan taloudelliseen
tietoon, seké kyseisten henkildiden kuulumista kau-
pankaynnin kiellon piiriin suljetun ikkunan aikana.

Marimekko noudattaa 30 péivén suljettua ikkunaa
ennen osavuosikatsausten ja tilinpdatdksen julkis-
tamista. Suljetun ikkunan aikana yhtién hallituksen
tai johtoryhman jasenet eivat saa kdyda kauppaa
Marimekon osakkeilla tai muilla rahoitusvalineilla.
Suljettu ikkuna koskee my®ds niitéd henkilbité, jotka
osallistuvat Marimekon osavuosikatsausten ja tilin-
padtoksen valmisteluun seka niitd yhtion maaritte-
lemid henkilditd, joilla on asemansa tai oikeuksiensa
perusteella sdanndllinen paasy julkistamattomaan ta-
loudelliseen tietoon. Kaupank&ynti Marimekon rahoi-
tusvélineilld on kuitenkin aina kiellettyd, jos henkilSlla
on hallussaan sisépiiritietoa.

Marimekon hallituksen ja johtoryhman jase-
net ovat velvoitettuja ilmoittamaan Marimekolle ja
Finanssivalvonnalle jokaisesta heiddn omaan lukuunsa
tehdystd Marimekon rahoitusvalineisiin liittyvasta
liiketoimesta. Marimekko julkistaa viipymattéd kyseiset
tiedot pdrssitiedotteella saatuaan ilmoituksen liiketoi-

mesta. Jokaisen johtohenkilon tulee maarittda 1ahipii-
riinsd kuuluvat henkilét ja ilmoittaa yhtidlle kirjallisesti
heidén tietonsa. Johtohenkildn ldhipiirildiseen patevat
samat markkinoiden vaarinkayttdasetuksen mukaiset
velvollisuudet kuin johtohenkildlle.

Yhtion sisdpiirihallinnosta vastaa yhtion lakiasiain-
johtaja. Marimekon ty&ntekijat ja muut sidosryhmat
voivat ilmoittaa mahdollisesta Marimekon sisédpiirioh-
jeen tai rahoitusmarkkinoita koskevan séédntelyn rikko-
misesta Marimekon whistleblowing-kanavan kautta.

Tilintarkastus

Yhtion tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyh-
teis6 KPMG Oy Ab vuodesta 2018 |dhtien, vastuulli-
sena tilintarkastajanaan KHT Heli Tuuri 12.4.2022 |8h-
tien. Tilikaudelta 2023 tilintarkastuksesta maksettiin
palkkioita yhteensa 124 tuhatta euroa. Tilintarkasta-
jalle maksetut palkkiot muista kuin tilintarkastuspalve-
luista tilikaudelta 2023 olivat 5 tuhatta euroa.

Helsingisséd 14.2.2024

Marimekko Oyj
Hallitus
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Palkitsemisraportti 2023

Tama palkitsemisraportti 2023 kuvaa sitéd, miten
Marimekko on soveltanut palkitsemispolitiikkaansa
tilikaudella 2023. Raportti kertoo Marimekon hallituk-
sen ja toimitusjohtajan palkitsemisesta 1.1.-31.12.2023.
Raportti noudattaa hallinnointikoodia 2020 ja soveltu-
vaa lainsdadantoa.

Marimekon tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta on
valmistellut palkitsemisraportin hallituksen arvioita-
vaksi, ja hallitus on hyvaksynyt sen esitettavaksi yhtio-
kokoukselle. Osakkeenomistajat tekevét neuvoa-anta-
van paitdksen raportista vuoden 2024 varsinaisessa
yhtiokokouksessa.

JOHDANTO

Yhteenveto palkitsemisesta tilikaudella 2023
Marimekon palkitsemispolitiikka muodostaa perustan
Marimekon hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
palkitsemiselle. Palkitsemispolitiikan tarkoituksena
on edistda yhtion pitkan aikavélin taloudellista suori-
tuskykya ja yhtion menestysta, myotavaikuttaa omis-
taja-arvon positiiviseen kehitykseen ja lisdté sitou-
tumista yhtiodn. Palkitsemispolitiikka on saatavilla
Marimekon verkkosivuilla osoitteessa https://
company.marimekko.com/fi/sijoittajat/hallinto/
hallinnointiperiaatteet/palkitseminen-2/. Palkitse-
mispolitiikkaa sovelletaan vuoden 2024 varsinaiseen
yhtidkokoukseen asti. Yhtion tarkastus- ja palkitse-
misvaliokunta on valmistellut paivityksia vuonna 2020
vahvistettuun palkitsemispolitiikkaan. Hallitus ehdot-
taa vuoden 2024 varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd
yhtidkokous vahvistaa péivitetyn palkitsemispolitiikan.

Palkitsemispolitiikan mukaisesti yhtion pal-
kitsemiskaytannot tukevat Marimekon taloudel-
lisia ja strategian mukaisia tavoitteita ja paamaa-
rid sekd yhtion vastuullisuusstrategiaa ja arvoja.
Palkitsemisella on luotu vahva yhteys toimitusjohtajan
ja osakkeenomistajien intressien vélille kytkemalla
toimitusjohtajan kokonaisansaintamahdollisuus
suurelta osin yhtion taloudellisista tavoitteista ja
operatiivisista mittareista johdettuihin suorituspoh-
jaisiin kannustimiin. Merkittdva osa toimitusjohtajan
ansaintamahdollisuuksista perustuu pitkan aikavélin
kannustinjarjestelmiin.

Tilikaudella 2023 palkitseminen noudatti ndita
palkitsemispolitiikan periaatteita. Yhtion palkitsemista
koskevassa pdatoksenteossa noudatettiin politiikassa
madriteltyad paatdksentekoprosessia. Politiikasta ei
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poikettu, eikd hallitus ole havainnut tarvetta sovel-
taa takaisinperintdehtoja maksettuihin muuttuviin
palkkioihin.

Marimekon taloudellisen suoriutumisen ja
palkitsemisen kehitys

Vuonna 2023 Marimekon liikevaihto kasvoi 5 pro-
senttia ja oli 174 105 tuhatta euroa (166 515). Liike-
vaihtoa nosti erityisesti kansainvalisen tukkumyyn-
nin kasvu mutta myds Suomen véhittdismyynnin
mydnteinen kehitys. Liikevaihto Suomessa nousi 1
prosentin ja kansainvélinen liikevaihto kasvoi 10 pro-
senttia. Marimekon monikanavainen vahittdismyynti
kasvoi globaalisti 3 prosenttia ja kasvua tuli lahes
kaikilta markkina-alueilta. Tukkumyynti nousi sekd
Aasian-Tyynenmeren alueella, Pohjois-Amerikassa
ettd Skandinaviassa ja kasvoi yhteensa globaalisti 6
prosenttia. EMEA:n alueella tukkumyyntid heiken-
sivat toimenpiteet harmaaviennin kontrolloimiseksi.
Lisenssituotot kasvoivat 8 prosenttia vertailuvuoden
ennatystasosta.

Marimekon liikevoitto oli 31 400 tuhatta euroa
(30 236). Liikevoittoon sisaltyi 631 tuhatta euroa
(146) vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erii.
Vertailukelpoinen liikevoitto oli ndin 32 031 tuhatta
euroa (30 382) eli 18,4 prosenttia liikkevaihdosta (18,2).
Liikevoittoa paransi erityisesti liikevaihdon kasvu.
Liikevoittoa puolestaan laskivat korkeammat kiintedt
kustannukset. Suhteellisen myyntikatteen parantumi-
sella oli my&nteinen vaikutus liikevoittoon.

Vuoden 2023 aikana Marimekko jatkoi maéara-
tietoista tyotd yhtion kannattavan kasvun skaalaa-
miseksi. Yhti6 vahvisti asemaansa kansainvélisilla
markkinoilla, erityisesti Aasiassa ja Skandinaviassa.
Vuoden aikana avattiin 19 uutta Marimekko-myymalaa
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tai -shop-in-shopia, joista 17 sijaitsee Aasiassa.
Kédpenhaminassa avattiin uusi lippulaivamyymala

ja Tukholman-lippulaivamyymala uudistettiin téysin.
Viisi myymaéldista oli Marimekolle uusilla markkinoilla:
Singaporessa, Malesiassa ja Vietnamissa. Tarkedssa
roolissa Marimekon kansainvélisen tunnettuuden
kasvattamisessa ovat myds rajoitetun ajan saata-
villa olevat yhteistyémallistot oman alansa johtavien
toimijoiden kanssa, kuten vuonna 2023 lanseeratut
mallistot adidaksen ja IKEAN kanssa.

Liikevaihto
Milj. euroa
200
166,5 1741
152,2

150

125,4 123,6
mvtmo—— — — —
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Marimekon palkitsemispolitiikan mukaisesti toi-
mitusjohtajan palkitseminen perustuu suurelta osin
suoritukseen, eli merkittdva osa palkkioista muodos-
tuu lyhyen ja pitkén aikavalin kannustimista. Koska
lyhyen ja pitkan aikavalin kannustimien tavoitteet liit-
tyvat Marimekon liiketoiminnan kehittymiseen, yhtion
taloudellinen suoriutuminen heijastuu toimitusjohtajan
toteutuneen palkitsemisen kehitykseen, erityisesti
lyhyen ja pitkan aikavalin kannustimiin. Alla olevissa
kaavioissa esitetddn yhtidn taloudellinen suoriutu-

Vertailukelpoinen liikevoitto

Milj. euroa
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minen ja toimitusjohtajan toteutunut palkitseminen.
Yhtion taloudellisen suoriutumisen vaikutus toimitus-
johtajan toteutuneeseen palkitsemiseen nékyy vii-
veelld, silla toimitusjohtajan lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustimet esitetdén alla olevassa kaaviossa mak-
samisvuoden mukaan. Kullakin tilikaudella maksetut
lyhyen aikavélin kannustimet perustuvat edellisen
tilikauden suoritukseen. Maksettujen pitkan aikavalin
kannustimien perustana on useamman vuoden pitui-
nen ajanjakso, ja maksuaikataulu méaritelldan pitkan

Osakekurssin kehitys 2019-2023

Euroa
20
15 Jw%
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5
O\ T T T T 1
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aikavélin kannustinohjelman alkaessa. Seuraavan
kerran pitk&dn aikavélin kannustimia maksetaan syk-
syllda 2025 ja syksylla 2026, mikali asetetut tavoitteet
toteutuvat.

Toimitusjohtajan palkitseminen elementeittain

1000 euroa
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600 —m—mX X ——

400 —

200

2019 2020 2021 2022 2023

M Kiinted palkka + edut

Lyhyen aikavalin kannustin (perustuen edeltavan tilikauden
suoritukseen)

Pitk&n aikavélin kannustin (perustuen edeltdvan pidemman
aikavilin suoritukseen)
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Toimitusjohtajan palkitseminen Hallituksen vuosipalkkiot
(1000 euroa) 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Kiinted palkka + edut 321 341 364 378 378 Puheenjohtajan palkkio?, 1 000 euroa 48 48 48 48 48
Lyhyen aikavélin kannustin Muutos edellisvuodesta, % 20 0] 0] 0 0
(perustuen edeltdvin tilikauden suoritukseen) 92 101 100 15 74
Pitkéan aikavalin kannustin Varapuheenjohtajan palkkio, 1 000 euroa 35 35 35 35 35
(perustuen edeltavin pidemman aikavilin suoritukseen) - - 552 552 - Muutos edellisvuodesta, % 17 0] 0] 0 0]
Kokonaispalkitseminen 413 443 1016 1045 453

Jésenen palkkio, 1 000 euroa 26 26 26 26 26
Muutos edellisvuodesta, % Muutos edellisvuodesta, % 18 0] 0] 0] 0
Kiintea palkka + edut 10 6 6 4 0]
Kokonaispalkitseminen 2 7 129 3 -57

Keskimaarainen tydntekijoiden palkitseminen

2019 2020 2021 2022 2023
Vuotuisen palkkakehityksen keskiarvo,
muutos edellisvuodesta, % 1,7 4,8 1,7 1,7 4,0

Tydntekijan keskimaariisen palkitsemisen kehitys perustuu kuukausipalkkaa saavien tydntekijdiden seka tunti-
palkkaa saavien tydntekijoiden palkkojen keskiarvoon ottaen huomioon ndiden tyéntekijaryhmien henkilémaarat.

' Mika Ihamuotilalle on maksettu vuosipalkkion lisdksi vuodesta 2019 ldhtien palkkiota
hallituksen puheenjohtajan puolipdivadisyyteen pohjautuvan erillisen sopimuksen nojalla.
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Marimekon hallitukselle tilikaudella 2023 maksetut tai erdantyvét palkkiot

Vuosipalkkiosta Valiokunta-
Vuosipalkkio, maksettu palkkio, Muut palkkiot, Yhteensd,

Hallituksen jasen Asema euroa osakkeina, kpl euroa euroa euroa
Carol Chen Hallituksen jadsen 14.4.2021 alkaen 26 000 1118 - - 26 000
Mika Ihamuotila Hallituksen jasen ja

puheenjohtaja 9.4.2015 alkaen 48 000 - - 53 040! 101040
Mikko-Heikki Inkeroinen Hallituksen jasen 9.4.2015 alkaen,

tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan

jésen 6.4.2017 alkaen 26 000 1118 5000 - 31000
Teemu Kangas-Karki Hallituksen jésen ja varapuheenjohtaja,

tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan

puheenjohtaja 12.4.2022 alkaen 35 000 1505 10 000 - 45 000
Tomoki Takebayashi Hallituksen jasen 14.4.2021 alkaen 26 000 1118 - - 26 000
Marianne Vikkula Hallituksen jésen, tarkastus- ja

palkitsemisvaliokunnan jasen

12.4.2022 alkaen 26 000 1118 5000 - 31000
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HALLITUKSEN PALKITSEMINEN 2023

Marimekon varsinainen yhtidkokous 13.4.2023 p&éatti,
ettd valittaville hallituksen jasenille maksetaan alka-
valta toimikaudelta seuraavat vuosipalkkiot:

» hallituksen puheenjohtaja 48 000 euroa

+ hallituksen varapuheenjohtaja 35 000 euroa

- muut hallituksen jasenet 26 000 euroa.

Vuosipalkkiosta noin 40 prosenttia maksetaan
markkinoilta hankittavina Marimekon osakkeina ja
loput rahana. Rahaosuudella on tarkoitus kattaa
palkkiosta jdsenelle aiheutuvat verot ja veroluonteiset
maksut. Palkkio maksetaan kokonaan rahana, mikéli
hallituksen jasenelld on yhtickokouspéivdna 13.4.2023
ollut hallussaan yli 1 000 OO0 euron arvosta yhtién
osakkeita.

Yhtickokous paatti myos, ettd hallituksen jasenille
ei makseta erillista palkkiota kokouksiin osallistumi-
sesta. Valiokunnan jasenille paatettiin maksaa valio-
kuntatydsta erillistd kokouskohtaista palkkiota seuraa-
vanlaisesti: puheenjohtajalle 2 000 euroa ja jasenille
1000 euroa. Hallituksen jadsenyydesta ei makseta
muita taloudellisia etuja.

Hallituksen jasenille vuonna 2023 maksetut palk-
kiot noudattivat yhtiokokouksen p&atoksii ja olivat
yhteensa 207 000 euroa. Marimekon osakkeet
hankittiin suoraan hallituksen jasenten lukuun kahden
viikon kuluessa siitd, kun osavuosikatsaus ajalta
1.1.-31.3.2023 julkistettiin. Hallituksen palkkioina
saamien osakkeiden omistamiseen ei liity erityisia
rajoituksia tai sdantgja.

1 Mika Ihamuotilan erillisen johtajasopimuksen nojalla maksettu palkkio puolipdivdisesté hallituksen puheenjohtajan toimesta
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Hallituksen puheenjohtaja Mika Ihamuotilalle on
varsinaisen yhtickokouksen p&dattdméan hallituksen
puheenjohtajan vuosipalkkion lisédksi maksettu erilli-
sen johtajasopimuksen nojalla kuukausipalkkiota
4 400 euroa puolipéivéisesta hallituksen puheenjoh-
tajan toimesta. Hallituksen puheenjohtajan vuosipalk-
kion ja erillisen johtajasopimuksen nojalla maksetta-
van kuukausipalkkion lisdksi Mika Ihamuotilalle ei ole
maksettu muita palkkioita. Eldke-etuudet maaraytyvat
tyontekijan eldkelain mukaan. Yhtion tarkastus- ja pal-
kitsemisvaliokunta késittelee ja valmistelee erillisen
johtajasopimuksen ehtoihin ja palkitsemiseen liittyvat
asiat.

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN 2023

Toimitusjohtajalle maksettiin tilikaudella 2023
palkkaa ja palkkioita yhteensi 452 555 euroa (2022:
1045 240). Summa sisédltda vuosittaisen peruspalkan
(mukaan lukien edut) sek tilikaudelta 2022 ansaitun
lyhyen aikavalin kannustimen, joka maksettiin vuonna
2023. Vertailuvuonna 2022 lukuun siséltyi myods edel-
lisen pitkan aikavalin kannustinjérjestelméan toisen
ansaintajakson (1.4.2018-31.1.2022) palkkio.

Vuonna 2023 Marimekolla oli kdytdssa lyhyen
aikavalin ja pitkan aikavélin kannustinjérjestelmat
toimitusjohtajalle. Lyhyen aikavélin kannustinjarjes-
telmén tarkoituksena on edistdé yhtion strategiaa
vuosittaisten tavoitteiden saavuttamisen kautta.
Toimitusjohtajan lyhyen aikavélin kannustimen
ansaintakriteerit vuodelle 2023 perustuivat 50-pro-
senttisesti yhtion liikevaihdon ja 50-prosenttisesti
yhtion vertailukelpoisen liikevoiton kehittymiseen.
Toimitusjohtajan enimmaispalkkio lyhyen aikavélin
kannustinjarjestelmédsséa vastaa hdanen neljan kuu-

Tilikaudella 2023 kaytossé ollut pitkan aikavilin kannustinjarjestelméa vuosille 2022-2026
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Hallituksen Kriteerien
paatoksen Ansainta- toteuma Maksettu Maksettu
Ansaintajakso paivamaira kriteerit (enimméistasosta) osakkeina, kpl rahana, euroa Maksupaiva
1.1.2022-30.6.2025 15.2.2022 Osakkeen - - - Arviolta
kokonaistuotto alkusyksylld 2025
sisdltden osingot
1.1.2023-30.6.2026 16.2.2023 Osakkeen - - - Arviolta syyskuun

kokonaistuotto

2026 loppuun

siséltéden osingot

mennessa

Vuonna 2023 toimitusjohtajalle maksetut ja toimitusjohtajan ansaitsemat palkat ja palkkiot

Vuosittainen kiinted peruspalkka
(mukaan lukien edut)

Toimitusjohtajan vuonna 2023 ansaitsema ja hdnelle maksettu kiinted
palkka oli 378 240 euroa.

Lyhyen aikavalin kannustimet

Vuonna 2022 toimitusjohtaja oli oikeutettu lyhyen aikavalin
kannustinohjelmaan, jonka perusteella toimitusjohtajalle maksettiin
vuonna 2023 lyhyen aikavélin kannustin 74 315 euroa.

Vuonna 2023 toimitusjohtaja oli oikeutettu lyhyen aikavélin
kannustinohjelmaan, jonka perusteella toimitusjohtajalle maksetaan
vuonna 2024 lyhyen aikavélin kannustin 49 714 euroa.

Maksetut ja ansaitut palkat ja
palkkiot yhteensa

Maksetut palkat ja palkkiot vuonna 2023 olivat yhteensa 452 555 euroa.
Ansaitut palkat ja palkkiot vuonna 2023 olivat yhteensa 427 954 euroa.

Maksetun kiintedn osuuden suhde
muuttuviin osuuksin

Maksetun kiintean korvauksen osuus oli 84 %, kun taas maksetun
muuttuvan korvauksen osuus oli 16 %.

Toimitusjohtajan palkitsemisen rakenne
vuonna 2023

16 %

84 %

M Kiinted palkka + edut

Lyhyen aikavalin kannustin
(perustuen edeltavan tilikauden suoritukseen)

" Maksettuun summaan siséltyy vuonna 2022 ansaittu lyhyen aikavélin kannustin, joka maksettiin vuonna 2023.
Ansaittuun summaan sisdltyy vuonna 2023 ansaittu lyhyen aikavélin kannustin, joka maksetaan vuonna 2024.
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kauden kiinteda bruttopalkkaansa. Tilikaudella 2023
hallituksen asettamat tavoitteet saavutettiin

41 prosenttisesti, ja toimitusjohtajan tilikaudelta 2023
ansaitsema lyhyen aikavélin kannustinjarjestelméan
mukainen palkkio oli 49 714 euroa. Palkkio maksetaan
kevailla 2024.

Pitkdn aikavalin kannustinjarjestelman tarkoituk-
sena on yhtendistda johdon ja osakkeenomistajien
intressit sekd kannustaa johtoa toimimaan pitk&jan-
teisesti omistaja-arvon kasvattamiseksi. Tilikaudella
2023 oli kdynnissé pitkéan aikavélin kannustinjar-
jestelma vuosille 2022-2026, jonka ensimmaé&inen
ansaintajakso on 1.1.2022-30.6.2025 ja toinen an-
saintajakso on 1.1.2023-30.6.2026. Toimitusjohtajan
mahdollinen palkkio kummaltakin ansaintajaksolta
perustuu osakkeenomistajan kokonaistuottoon (TSR)
eli Marimekko Oyj:n osakkeen kokonaistuottoon
ansaintajakson pdattyessa osingot mukaan luet-
tuina. Toimitusjohtajalle maksettava osuus enim-
maéaispalkkiosta madrdytyy TSR-kriteerille asetettujen
tavoitteiden saavuttamisen perusteella. Mahdollinen
palkkio maksetaan kunkin ansaintajakson pdatyttya,
ensisijaisesti puoliksi yhtion osakkeina ja puoliksi
rahana. Rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta
osallistujalle aiheutuvat verot ja veroluonteiset mak-
sut. Palkkion saaminen edellyttd4, ettd toimitusjohtaja
on maksuhetkelld yhtion palveluksessa. Jérjestelméan
perusteella ansaittuja palkkiom&éria leikataan, jos
hallituksen maksettavalle palkkiolle asettama
maksimiraja ylitetdan. Osakkeina maksettavaan osuu-
teen liittyy kahden vuoden pituinen luovutusrajoitus.

Marimekon hallitus on paattanyt, etta mikali en-
simmaiselle ansaintajaksolle 1.1.2022-30.6.2025 ase-
tetut tavoitteet saavutetaan tdysimaéaréisesti, sen pe-
rusteella toimitusjohtajalle maksettava palkkio vastaa

arviolta yhteensa enintdén 38 250 Marimekko Oyj:n
osakkeen arvoa siséltden myds rahana maksettavan
osuuden. Ensimmaisen ansaintajakson mahdollinen
palkkio maksetaan arviolta alkusyksylld 2025.

Hallitus on myds pééattanyt, ettd jos toiselle an-
saintajaksolle 1.1.2023-30.6.2026 asetetut tavoit-
teet saavutetaan tdysimééraisesti, sen perusteella
toimitusjohtajalle maksettava palkkio vastaa arviolta
yhteensa enintddn 61 808 Marimekko Oyj:n osakkeen
arvoa sisdltden myds rahana maksettavan osuuden.
Toisen ansaintajakson mahdollinen palkkio maksetaan
viimeistdan syyskuun 2026 loppuun mennessa.

Toimitusjohtaja kuuluu Suomen lakisdateisen
elakejarjestelman piiriin.

Toimitusjohtajan irtisanoutuessa irtisanomisaika
on kuusi kuukautta. Yhtion irtisanoessa sopimuksen
irtisanomisaika on kuusi kuukautta ja toimitusjohtaja
on irtisanomisajan palkan liséksi oikeutettu irtisa-
nomiskorvaukseen, joka vastaa kuuden kuukauden
normaalia palkkaa. Irtisanomiseen liittyva korvaus on
sidottu médraaikaiseen kilpailukieltovelvoitteeseen.
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