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Ascom ist ein globaler
LOosungsanbieter mit Fokus
auf Healthcare ICT und
mobile Workflow-Losungen.
Die Vision von Ascom ist
die Uberbriuckung digitaler
Informationslicken, um

die bestmoglichen Entschei-
dungen zu gewadhrleisten —
jederzeit und Uberall.



Highlights

2810me. 322,40

Nettoumsatz Auftragseingang
Aktiondrsrendite

2020" 2019 2018 2017 2016
Dividende (CHF pro Aktie) - - 0.45 0.45 0.80
Durchschnittlicher Jahresaktienkurs (CHF) 9.8 11.9 19.2 19.6 16.7
Dividendenrendite (%) N/A N/A 2,3% 2,3% 4,8%

" Antrag an die Generalversammlung.

Aktieninformationen
2020 2019
Aktienkurs am 31.12. in CHF 13.10 10.52
Marktkapitalisierung am 31.12. in CHF Mio. 471,6 378,7
Nennwert pro Aktie in CHF 0.50 0.50
I

Aktienkurs-Performance zwischen 2016 und 2020
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Aktionarsbrief

Liebe Aktionarinnen und Aktionare

Ascom schaut auf ein ereignisreiches und erfolgreiches Geschéftsjahr
2020 zuriick, das von der beispiellosen Covid-19 Pandemie gepragt war
und weltweit sowohl Unternehmen als auch die Wirtschaft beeintrachtigte.
Trotz dieses herausfordernden Umfelds haben wir unsere Restrukturie-
rungsziele erreicht und sind zu profitablem Wachstum zurlickgekehrt.

= Der Nettoumsatz stieg gegentiber dem Vorjahr um 3,6% zu konstanten
Wechselkursen'

= Das EBITDA? stieg auf CHF 24,9 Mio. (2019: CHF 0,8 Mio.) und die EBIT-
DA-Marge verbesserte sich substanziell auf 8,9% (2019: 0,3%)

= Auftragseingang und Auftragsbestand sind stark gestiegen

= Der Konzerngewinn erhohte sich auf CHF 6,5 Mio. (2019: CHF 0,5 Mio.)

= Die Bilanzstruktur verbesserte sich, und Ascom war in der Lage, zu einer
Nettoliquiditat von CHF 12,8 Mio. zuriickzukehren, und erhéhte dabei
die Eigenkapitalquote auf 35,0% per 31. Dezember 2020 (31. Dezember
2019: 29,5%)

Solide operative Resultate

Zu Beginn des Jahres 2020 haben wir eine neue Gruppenstruktur ange-
kiindigt, die auf eine schlankere Organisation und mehr Kundennahe fo-
kussiert. Die rasche Umsetzung war erfolgreich und fiihrte zu einer Ver-
besserung unserer Prozesse, was uns ermoglichte, die Herausforderungen
der Covid-19-Pandemie besser zu meistern. Zusatzlich haben wir eine
Reihe von Massnahmen umgesetzt, um Kosten zu senken und die Effizienz
zu erhdhen, damit das Marktpotenzial von Ascom besser ausgeschopft
werden kann.

Dank des grossen Engagements unserer weltweiten Teams gelang
es Ascom, dem schwierigen Marktumfeld im Jahr 2020 gerecht zu werden.
Die Regionen Nordics, UK sowie Rest of World erreichten ein zweistelliges
Umsatzwachstum (zu konstanten Wechselkursen). Die Niederlande und

" Konstante Wechselkurse sind durch die Umrechnung der aktuellen Zahlen mit der durch-
schnittlichen Verdnderungsrate des Vorjahres berechnet worden.
2 Definition des EBITDA, siehe konsolidierte Erfolgsrechnung auf Seite 67 im Jahresbericht.
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USA & Canada zeigten ebenfalls solides Umsatzwachstum. In der DACH-
Region ging der Umsatz hauptséachlich wegen der schwacheren Entwick-
lung im Bereich Enterprise zurtick. Die Markte France & Spain waren von
den strengen staatlichen Massnahmen gegen die Pandemie hart getroffen.

Im Laufe des Jahres 2020 verzeichneten wir einen kraftigen Auftrags-
anstieg und konnten wichtige Projekte im Bereich Healthcare gewinnen.
Dies unterstreicht unsere Fahigkeit, ein relevanter und langfristiger Part-
ner fur unsere anspruchsvolle Kundenbasis zu sein. Wir sind besonders
stolz darauf, mit NHS Wales eine langfristige Partnerschaft einzugehen.
Mit einem gesamten Auftragsvolumen von CHF 16,5 Mio. werden wir Pro-
dukte und Dienstleistungen von Ascom liefern und gemeinsam neue Lo-
sungen entwickeln.

Gute Ausgangslage fiir 2021

Dank des Umsatzwachstums und gezielten Massnahmen zur Kostensen-
kung konnte Ascom im Jahr 2020 die Profitabilitat steigern. Die Optimie-
rung und weitere Verbesserung der Margen und der Kostenstruktur wer-
den 2021 weiterhin im Fokus stehen.

Umsatz per Region Umsatz per Segment
DACH 17% OEM 6%
OEM 6%

Rest of World 15%

Enterprise 27%

USA&Canada 18%

UK 5%

Nordics 14% Healthcare 67%

Netherlands 19%

France & Spain 6%



Im Jahr 2020 haben wir die Basis flir weiteres profitables Wachstum gelegt.
Der hohe Auftragsbestand, die verbesserte Bilanz und das gesunde Fi-
nanzprofil von Ascom bilden eine gute Ausgangslage fur das Geschafts-
jahr 2021. Ein wichtiges Ziel ist es, den hohen Auftragsbestand im Service-
Geschéft in Umsatz umzuwandeln. Wir werden uns auch auf die
Weiterentwicklung unseres Produkt- und Service-Portfolios konzentrieren,
um vorhandenes und zuséatzliches Marktpotenzial auszuschopfen. Es
stimmt uns optimistisch, dass unsere Kunden ein wachsendes Interesse
an digitalen Workflow-Losungen und ausgereifter, «situationsbedingter»
Kommunikationsinfrastruktur zeigen. Ascom ist gut positioniert, mit der
Umsetzung optimierter Workflows sowie mit Signalverarbeitungs- und
Dokumentationsprozessen einen wertvollen Beitrag im Gesundheits-
bereich und anderen Branchen zu leisten.

Nachhaltigkeit ist unsere Verpflichtung

Wir unterstiitzen die zunehmende Bedeutung eines nachhaltigen Ge-
schaftsmodells und die entsprechende Berichterstattung. Als internatio-
nal tatige Gruppe halten wir uns an Grundséatze der Nachhaltigkeit, die
o6kologische Aspekte, gesellschaftliche Bedirfnisse und wirtschaftliche
Ziele gleichermassen berticksichtigen.

Wir verstehen es als unseren Auftrag, Produkte und Dienstleistungen
anzubieten, die umweltfreundlich, sicher und zuverlassig sind. Nachhalti-
ges Ressourcenmanagement ist einer unserer Schwerpunkte.

Im Geschéftsjahr 2020 haben wir unsere Nachhaltigkeitsagenda mit
einer umfassend liberarbeiteten Corporate Directive weiterentwickelt, die
seit Januar 2021 in Kraft ist. Sie enthélt Zielsetzungen in den Bereichen
«Umwelt, Soziales und Governance» (ESG) und wird unsere Aktivitaten
leiten, um sicherzustellen, dass wir alle unsere Anspruchsgruppen bertick-
sichtigen und einen ganzheitlichen Ansatz in allen Prozessen verfolgen.

Effiziente und vereinfachte Managementstruktur

Als Teil der laufenden Transformation des Unternehmens und um die Effi-
zienz innerhalb der Ascom Gruppe weiter zu verbessern, wurde die Ma-
nagementstruktur per 9. Februar 2021 vereinfacht. Das Executive Board
besteht nun aus zwei Mitgliedern, Jeannine Pilloud als CEO und Dominik
Maurer als CFO.



Generalversammliung 2021

Im Jahr 2020 haben wir unseren Verwaltungsrat mit vier erfahrenen Fih-
rungspersonlichkeiten mit umfassendem internationalem Leistungsaus-
weis gestarkt. An der kommenden Generalversammlung stellen sich alle
Mitglieder des Verwaltungsrates fiir eine weitere Amtszeit von einem Jahr
zur Verfigung. Zudem schldagt der Verwaltungsrat die Wiederwahl von
Valentin Chapero Rueda als Prasident des Verwaltungsrates vor. Weiter
schlagt der Verwaltungsrat Nicole Burth Tschudi und Laurent Dubois als
Mitglieder des Vergtitungs- und Nominationsausschusses zur Wiederwahl
vor.

Dank

Ascom ist auf dem richtigen Weg, wie die soliden Ergebnisse im Jahr 2020
zeigen. Dennoch liegt noch viel Arbeit vor uns, um nachhaltig profitables
Wachstum zu erreichen. Das Jahr 2021 wird ein weiteres Jahr mit vielen
Unsicherheiten sein. Dennoch sind wir zuversichtlich, dass Ascom die
kommenden Herausforderungen meistert und das Jahr 2021 ein weiterer
positiver Schritt in der Entwicklung des Geschéafts und des Unternehmens
sein wird.

Wahrend des schwierigen Jahres 2020 haben die Mitarbeitenden
von Ascom eine ausgezeichnete Arbeitsmoral und einen hervorragenden
Teamgeist bewiesen. Wir haben zahlreiche Beispiele, in denen Mitarbei-
tende einen Sondereinsatz leisteten und fiir Kunden, die selbst in einer
schwierigen Situation waren, das nahezu Unmdgliche moglich gemacht
haben.

Der Verwaltungsrat und das Executive Committee danken allen Mit-
arbeitenden herzlich flr ihre grossartige Arbeit. Unser Dank gilt auch
unseren Kunden und Geschéaftspartnern fiir ihr Vertrauen und ihre Treue.
Viele von ihnen kampften und kéampfen immer noch gegen die Corona-
Krise an vorderster Front. Fir ihren grossen Einsatz und alles was sie tun,
wollen wir ausdriicklich unsere Wertschatzung und tiefe Dankbarkeit aus-
sprechen. Wir danken auch unseren geschatzten Aktionarinnen und Ak-
tionaren fur das entgegengebrachte Vertrauen und ihre kontinuierliche
Unterstitzung.

N D

Dr. Valentin Chapero Rueda Jeannine Pilloud
Verwaltungsratsprasident CEO



Einladung zur ordentlichen
Generalversammlung 2021
der Ascom Holding AG

Baar, im Mérz 2021
Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare

Die ordentliche Generalversammlung der Ascom Holding AG findet wie
folgt statt:

Mittwoch, 21. April 2021, 14.00 Uhr, Ascom Holding AG, Zugerstrasse
32,6340 Baar

Hinweis: In Anbetracht der andauernden Covid-19-Pandemie findet die-
se Generalversammlung im Einklang mit Art. 27 der Covid-19-Verord-
nung 3 des Schweizerischen Bundesrates ohne persoénliche Teilnahme
der Aktionére statt.

TRAKTANDEN UND ANTRAGE

1. Jahresbericht und Jahresrechnung 2020 der Ascom Holding AG,
Bericht der Revisionsstelle
Antrag des Verwaltungsrates:
Genehmigung des Jahresberichtes und der Jahresrechnung 2020.

2. Konzernrechnung 2020, Bericht der Revisionsstelle
Antrag des Verwaltungsrates:
Genehmigung der Konzernrechnung 2020.

3. Vergiitungsbericht 2020 (Konsultativabstimmung)
Antrag des Verwaltungsrates:
Genehmigung des Vergitungsberichtes 2020.



4. Verwendung des Bilanzgewinnes 2020 der Ascom Holding AG
Antrag des Verwaltungsrates:

in CHF
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 338531345
Dividendenausschiittung 2020 0
Jahresgewinn 2020 1635211
Bilanzgewinn per 31. Dezember 2020 340166556
Dividendenausschiittung 2021 (0]
Vortrag auf neue Rechnung 340 166 556

5. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates
Antrag des Verwaltungsrates:
Erteilung der Entlastung an samtliche Mitglieder des Verwaltungsrates.

6. Wahlen

6.1 Verwaltungsrat

Antrag des Verwaltungsrates:
Wiederwahl (je einzeln) von

a) Dr. Valentin Chapero Rueda
b) Nicole Burth Tschudi

c) Laurent Dubois

d) Jirg Fedier

e) Michael Reitermann

f) Dr. Andreas Schénenberger

als Mitglieder des Verwaltungsrates fiir eine Amtsdauer von einem Jahr,
d. h. bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2022.

6.2 Prasident des Verwaltungsrates

Antrag des Verwaltungsrates:

Wiederwahl von Dr. Valentin Chapero Rueda als Prasident des Verwal-
tungsrates flr eine Amtsdauer von einem Jahr, d. h. bis zum Abschluss
der ordentlichen Generalversammliung 2022.
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6.3 Vergiitungs- und Nominationsausschuss
Antrag des Verwaltungsrates:

Wiederwahl (je einzeln) von

a) Nicole Burth Tschudi

b) Laurent Dubois

als Mitglieder des Vergiitungs- und Nominationsausschusses fiir eine
Amtsdauer von einem Jahr, d. h. bis zum Abschluss der ordentlichen
Generalversammlung 2022.

6.4 Revisionsstelle

Antrag des Verwaltungsrates:

Wiederwahl der PricewaterhouseCoopers AG als Revisionsstelle fiir ein
weiteres Jahr.

6.5 Unabhdngiger Stimmrechtsvertreter

Antrag des Verwaltungsrates:

Wiederwahl von Franz Miller, Rechtsanwalt und Notar, Bern, als un-
abhangigen Stimmrechtsvertreter flir eine Amtsdauer von einem Jahr,
d.h. bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2022,
sowie Wiederwahl von Dr. Alexander Kernen, Rechtsanwalt und Notar,
Bern, als dessen Stellvertreter.

. Genehmigung der Gesamtsumme fiir kiinftige Vergiitungen

71 Verwaltungsrat

Antrag des Verwaltungsrates:

Genehmigung der Gesamtsumme der Bruttovergtitungen des Verwal-
tungsrates von maximal CHF 700 000 fiir die Amtsperiode von einem
Jahr bis zur ordentlichen Generalversammlung 2022 (zuzliglich gesetz-
licher Arbeitgeberbeitrdge an staatliche Sozialversicherungen, soweit
diese fir den Berechtigten rentenbegriindend oder rentenerhéhend
sind).



7.2 Konzernleitung

a) Fixe Vergiitungen
Antrag des Verwaltungsrates:
Genehmigung der Gesamtsumme der fixen Bruttovergtitungen der
Konzernleitung (2 Mitglieder) von maximal CHF 1200 000 (einschliess-
lich Beitrdgen an die Pensionskassen und anderer Sozialleistungen)
fir das Geschéftsjahr 2022 (zuzliglich gesetzlicher Arbeitgeberbei-
trage an staatliche Sozialversicherungen, soweit diese flir den Be-
rechtigten rentenbegriindend oder rentenerh6hend sind).

b) Variable Vergiitungen
Antrag des Verwaltungsrates:
Genehmigung der Gesamtsumme der variablen Bruttovergiitungen
der Konzernleitung (2 Mitglieder) von maximal CHF 1200 000 fiir das
Geschaftsjahr 2022.

c) Zuteilung von Beteiligungsrechten (Long-term Incentive)
Antrag des Verwaltungsrates:
Genehmigung der Gesamtsumme des Wertes der Zuteilung von Be-
teiligungsrechten fir die Konzernleitung (2 Mitglieder) von maximal
CHF 500000 (zum Zeitpunkt der Zuteilung) fir das Geschaftsjahr
2022.

UNTERLAGEN

Der Geschaftsbericht (inkl. Vergltungsbericht) und die Jahresrechnung
(inkl. Konzernrechnung) sowie der Bericht der Revisionsstelle kdnnen bei
der Gesellschaft bezogen werden. Der vollstandige Geschéftsbericht
2020 istin Englisch verfligbar und kann auf der Website www.ascom.com/
Investor-Relations/Financial-information/Reports-and-presentations.html
heruntergeladen werden.

"



TEILNAHME DER AKTIONARE

Das Stimmmaterial erhalten Sie zusammen mit den Einladungsdokumen-
ten. Stimmberechtigt sind die am 12. April 2021 im Aktienbuch der Ascom
Holding AG mit Stimmrecht eingetragenen Aktien.

Aufgrund der ausserordentlichen Lage im Zusammenhang mit der andau-
ernden Covid-19-Pandemie hat der Verwaltungsrat leider entscheiden
miussen, die ordentliche Generalversammlung vom 21. April 2021 gestitzt
auf Art. 27 der Verordnung 3 tber Massnahmen zur Bek@dmpfung des
Coronavirus (Covid-19) unter Ausschluss einer physischen Teilnahme
von Aktiondrinnen und Aktiondren abzuhalten.

Als unabhangigen Stimmrechtsvertreter im Sinne von Art. 689c OR kon-
nen Sie Herrn Franz Muller, Rechtsanwalt und Notar, Herrengasse 22,
Postfach, 3001 Bern, bevollmachtigen. Herr Miller wird geméass den von
Ihnen erhaltenen Weisungen stimmen (bitte verwenden Sie die Riickseite
des Antwortblatts). Das Antwortblatt mit der schriftlichen Stimm-
instruktion sollten Sie bis spatestens 15. April 2021 zuriicksenden.

Ebenso kdnnen Sie sich auf der Aktionarsplattform von Nimbus registrieren
und lhre Weisungen auf elektronischem Weg erteilen (ascom.shapp.ch).

Das Aktienregister wird am 12. April 2021 geschlossen. Aktionéare, die ihre

Aktien nach diesem Datum verkaufen, sind an der Generalversammlung
nicht mehr stimmberechtigt.
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Aktiondrinnen und Aktionare, die im Hinblick auf die Generalversammlung
eine Frage stellen mdchten, kdnnen dies bis am 16. April 2021 auf elek-
tronischem Weg tun (info@ascom.com). lhre Fragen und unsere Antworten
werden wir auf unserer Website (www.ascom.com/Investor-Relations/
Financial-information/Annual-General-Meeting.html) veroffentlichen.

Ascom Holding AG

Fir den Verwaltungsrat

Dr. Valentin Chapero Rueda

Beilagen

Einladungsschreiben
Antwortblatt (Vollmachtserteilung)
Antwortkuvert
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Erlauterungen zur
Einladung zur General-
versammiung 2021

Liebe Aktiondrinnen und Aktionare

Die diesjahrige Generalversammlung der Ascom Holding AG findet am
Mittwoch, 21. April 2021, ohne personliche Teilnahme der Aktionére statt.
Mit dem beiliegenden Antwortblatt kdnnen Sie den Geschéftsbericht
2020 (in Englisch) bestellen.

Gestatten Sie mir, zur Traktandenliste einige Erlduterungen abzugeben:
ZU TRAKTANDEN 1 UND 2 (JAHRESBERICHT/JAHRESRECH-
NUNG UND KONZERNRECHNUNG)

Trotz Covid-19-Pandemie konnte Ascom im Jahr 2020 die kommunizierten

Ziele erreichen und profitables Wachstum erreichen.

Ascom erzielte im Jahr 2020 ein Umsatzwachstum von 3,6% (zu konstan-
ten Wechselkursen) bei einer EBITDA-Marge von 8,9%. Der Konzernge-
winn betrdagt CHF 6,5 Mio.

Auf Holding-Ebene ergab sich aufgrund der Beteiligungsertrage ein Ge-
winn von CHF 1,6 Mio. Wirtschaftlich massgeblich ist aber das Konzern-

ergebnis.

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Jahresberichtes
sowie der Jahresrechnung und der Konzernrechnung 2020.
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ZU TRAKTANDUM 3 (VERGUTUNGSBERICHT)

Wie im vergangenen Jahr unterbreiten wir lhnen den Vergltungsbericht
zur Konsultativabstimmung. Der Vergltungsberichtist auf unserer Website
verfigbar und informiert Sie umfassend Uber das Vergltungssystem der
Ascom sowie die im Jahr 2020 ausgerichteten Kompensationen.

Im Rahmen der durch die Generalversammlung vorgegebenen Limiten
wurden folgende Bruttovergiitungen ausbezahlt:

= Verwaltungsrat (6 Mitglieder): CHF 700 000 fiir die Amtsperiode 2020/21
= Konzernleitung (4 Mitglieder): CHF 3032 812 fiir das Geschaftsjahr 2020

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Vergiitungsberich-
tes 2020.

ZU TRAKTANDUM 4 (VERWENDUNG DES BILANZGEWINNES)

Infolge der laufenden Transformation und den Unsicherheiten im gegen-
wartigen Jahr rund um die Covid-19-Pandemie beantragt der Verwaltungs-
rat, den Bilanzgewinn auf die neue Rechnung vorzutragen und auf eine
Dividendenzahlung zu verzichten.

Der Verwaltungsrat beantragt Zustimmung zur Verwendung des Bilanz-
gewinnes (Vortrag auf neue Rechnung).

ZU TRAKTANDUM 5 (ENTLASTUNG DER MITGLIEDER DES VER-
WALTUNGSRATES)

Der Verwaltungsrat beantragt die Entlastung der Mitglieder des Ver-
waltungsrates.
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ZU TRAKTANDUM 6 (WAHLEN)

Der Verwaltungsrat schlagt den Aktionaren die Wiederwahl der bisherigen
Mitglieder vor:

= Dr. Valentin Chapero Rueda, Prasident

= Nicole Burth Tschudi

= Laurent Dubois

= Jiurg Fedier

= Michael Reitermann

= Dr. Andreas Schonenberger

Samtliche Mitglieder des Verwaltungsrates sind unabhéngig und nicht
exekutiv fir Ascom tatig.

Als Mitglieder des Vergltungs- und Nominationsausschusses schlagt
der Verwaltungsrat die Wiederwahl von Nicole Burth Tschudi und Laurent
Dubois vor. Es ist vorgesehen, dass Jirg Fedier weiterhin das Audit Com-
mittee leiten wird.

Der unabhdngige Stimmrechtsvertreter Franz Miller, Rechtsanwalt und
Notar in Bern, sowie sein Bliropartner Dr. Alexander Kernen als sein Stell-
vertreter stellen sich fir eine weitere Amtsdauer zur Verfligung. Beide sind
unabhdangig und lUben keine anderen Mandate flir Ascom aus.

Der Verwaltungsrat beantragt zudem die Wiederwahl der Pricewater-
houseCoopers AG als Revisionsstelle.

Der Verwaltungsrat beantragt Zustimmung zur Wahl der vorgeschlage-

nen Kandidaten und des unabhangigen Stimmrechtsvertreters sowie
zur Wiederwahl der PricewaterhouseCoopers AG als Revisionsstelle.

16



ZU TRAKTANDUM 7 (GENEHMIGUNG DER GESAMTSUMME FUR
KUNFTIGE VERGUTUNGEN)

Nachfolgend unterbreiten wir lhnen gemass Art. 20e der Statuten die zu
genehmigenden Maximalbetrage (Rahmenbetrage) fir das kommende
Geschéaftsjahr 2022.

Verwaltungsrat

Wir beantragen Ihnen, die maximale Gesamtsumme der Bruttovergutun-
gen fur die sechs Mitglieder des Verwaltungsrates fir die Periode von
einem Jahr bis zur Generalversammlung 2022 auf CHF 700 000 (wie Vor-
jahr) festzulegen. Die jahrliche Vergitung des Verwaltungsrates betragt
CHF 100000 fir ein Mitglied des Verwaltungsrates und CHF 200 000 fiir
dessen Prasidenten. Zudem sind Arbeitgeberbeitrage an die staatlichen
Sozialversicherungen (z.B. AHV) zuséatzlich als Verglitung auszuweisen,
sofern diese flir den Berechtigten rentenbegriindend oder rentenerho-
hend sind, was in der Regel nicht zutrifft.

Konzernleitung

Die Vergtitung fiir die Mitglieder der Konzernleitung besteht aus drei Ele-
menten: fixe Vergitung, leistungsabhangige variable Vergiitung (Short-
term Incentive), Long-term Incentive in der Form von Beteiligungsrechten.

Wir beantragen lhnen, die maximale Bruttovergitung fiir die zwei Mit-
glieder der Konzernleitung fiir das Geschéaftsjahr 2022 wie folgt festzu-
legen:

= Fixe Verglitungen einschliesslich Zahlungen an die Pensionskasse und
sonstiger Sozialleistungen: Genehmigung einer maximalen Gesamt-
summe von CHF 1 200000 (2021: CHF 2000000 fir vier Mitglieder)
einschliesslich Reserven fiir Wahrungsschwankungen. Zudem sind
Arbeitgeberbeitrdge an die staatlichen Sozialversicherungen (z.B. AHV)
zusatzlich als Vergltung auszuweisen, sofern diese flir den Berechtigten
rentenbegriindend oder rentenerhéhend sind, was in der Regel nicht
zutrifft.
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Variable Vergiitungen:

Die variable Bruttovergiitung richtet sich auch fiir das Geschéftsjahr
2022 primar nach quantitativen Zielen (Umsatz, EBITDA), die im Dezem-
ber 2021 durch den Verwaltungsrat gemass den Budgetzielen fir das
Jahr 2022 festgelegt werden. Sofern séamtliche Ziele erreicht werden,
erhélt der CEO eine variable Verglitung von 77% der fixen Vergiitung
und der CFO eine variable Verglitung von 49%, was nach geltenden
Arbeitsvertragen fiir die Konzernleitung insgesamt einen Betrag von
rund CHF 575000 ausmacht. Sofern die festgelegten quantitativen Zie-
le Ubertroffen werden, kann sich die variable Verglitung der Konzern-
leitungsmitglieder maximal verdoppeln. Zwecks Abdeckung der Maxi-
malvariante und unter Beriicksichtigung der Wahrungsschwankungen
beantragen wir Ihnen fiir das Geschéaftsjahr 2022 die Genehmigung ei-
ner maximalen Gesamtsumme von CHF 1200 000 (2021: CHF 1800 000
fur vier Mitglieder). Der Maximalbetrag kann nur erreicht werden, wenn
das vorgegebene Budget sehr deutlich tibertroffen wird und damit auch
ein substanzieller Mehrwert fir die Aktionare geschaffen wird.



= Zuteilung von Beteiligungsrechten (Long-term Incentive):

Um eine nachhaltige Wertschopfung zugunsten der Gesellschaft und
ihrer Aktionédre zu honorieren, wurde vom Verwaltungsrat ein Long-term
Incentive entwickelt. Dieser Long-term Incentive in Form eines Perfor-
mance Stock Units Plan (PSU-Plan) sieht die jahrliche Gewahrung von
Performance Stock Units (PSUs) vor. Ein PSU stellt eine Anwartschaft
dar, nach Ablauf einer dreijahrigen Frist zwischen 0 und 200% einer
Ascom-Aktie zu erhalten, je nach Erflillung der definierten Bedingungen.
Als Bedingungen wurden die Erreichung der zwei Leistungsziele und
das Bestehen eines ungekiindigten Vertragsverhéltnisses mit dem Un-
ternehmen definiert. Die Leistungsziele sind der verwdsserte Gewinn
pro Aktie (EPS) und die relative Aktienkursperformance, gemessen an-
hand des Total Shareholder Return (TSR) im Vergleich zum Swiss Per-
formance Index Extra (SPI EXTRA) in Prozentpunkten. Beide Ziele wer-
den liber eine dreijéhrige Periode gemessen und gleich gewichtet. Wird
das Arbeitsverhaltnis vor Ablauf der dreijahrigen Frist aufgelost, verfallt
die Zuteilung vollstandig oder teilweise. Zudem unterliegt der PSU-Plan
Malus- und Rickforderungsbestimmungen. Geméass den entsprechen-
den Planregeln liegt es im freien Ermessen des Verwaltungsrates, auf-
grund eines angepassten Finanzergebnisses und/oder des Verhaltens
einer Einzelperson eine Zuteilung vollstandig oder teilweise zurlickzu-
fordern (bzw. sie verfallen zu lassen, falls sie noch nicht zugeteilt oder
ausgelbt wurde).

Der Verwaltungsrat beantragt fiir das Geschaftsjahr 2022 die Genehmi-
gung einer Gesamtsumme von maximal CHF 500 000 fir die Zuteilung
von Beteiligungsrechten (2021: CHF 850 000 fiir vier Mitglieder).

Der Verwaltungsrat beantragt Zustimmung zu den vorgeschlagenen

Antragen.

Freundliche Grlisse

Dr. Valentin Chapero Rueda
Prasident des Verwaltungsrates
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Zusammenfassung
der Finanzkennzahlen

CHF Mio. 2020 2019 2018 2017 2016°
Auftragseingange 3224 315,5 329,6 324,8 360,4
Auftragsbestand’ 215,6 1775 149,6 143,3 1218
Nettoumsatz 281,0 2829 318,5 309,7 354,3
EBITDA 24,9 0,8 39,0 43,6 16,9
EBITDA in % vom Nettoumsatz 8,9 0,3 12,2 141 4.8
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 11,0 (13,4) 26,6 33,2 1,3
EBIT in % vom Nettoumsatz 3,9 (4,7) 8,4 10,7 0,4
Personalaufwand (1376)  (1447) (136)9)  (128,3)  (172,5)
Abschreibungen und Wertbeeintrachtigungen® (13,9) (14,2) (12,4) (10,4) (15,6)
Konzerngewinn/(-verlust) 6,5 0,5 21,4 25,9 (145,7)
Geldfluss aus Betriebstatigkeit 451 29 20,0 16,2 6,0
Investitionen in Sachanlagen 1,8 1,7 2,8 2,5 41
Investitionen in immaterielle Anlagen 8,9 14,7 8,6 7,8 18,3
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen? (31,4) (34,7) (33,2) (29,7) (42,9)
Total Bilanz' 2031 214,2 218,4 229,6 2251
Eigenkapital' 711 63,2 83,2 831 80,9
Eigenkapital in % der Bilanzsumme' 35,0 29,5 38,1 36,2 359
Netto-Cash oder (Nettoverbindlichkeit)"* 12,8 (21,8) 1,2 12,3 241
Gearing in %* 26,7 63,3 24,0 21,7 12,6
Dividendenausschuttung - 16,2 16,2 28,8 16,1
Anzahl Mitarbeitende (Vollzeitaquivalent)' 1,282 1,292 1,246 1,223 1,188

" Per 31. Dezember.

2 Forschungs- und Entwicklungskosten, ausschliesslich Abschreibungen, Wertbeeintrachtigungen und

kapitalisierte Kosten.

3 Flussige Mittel abzliglich Finanzverbindlichkeiten.

4 Finanzverbindlichkeiten/Eigenkapital.

5 Schliesst Abschreibungen und Wertbeeintrachtigungen vom betriebsfremden Ergebnis aus.

6 Beinhaltet die ehemalige Network Testing Division, die am 30. September 2016 verdussert wurde.

22



Verbindlich ist einzig der englische Geschéaftsbericht.
Er kann unter folgendem Link bezogen werden:
www.ascom.com/corp/investor-relations/reports-presentation.html
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