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Vid framlagningu arsreiknings Reykjavil




Borgarrad

Arsreikningur Reykjavikurborgar 2021 samanstendur af samanteknum reikningi A- og B-hluta, og uppgjori A-hluta sem saman-
stendur af Adalsjodi og Eignasjodi. Rekstur innan A-hluta er ad hluta eda 6llu leyti fjarmagnadur med skatttekjum. Leiga
fasteigna, gatna, dhalda, teekja og bunadar er reiknud i samraemi vid reglur og leidbeiningar um reikningsskil sveitarfélaga, par
sem eignir eru eignfaerdar hja Eignasjodi og leigdar til Adalsjods. Til B-hluta teljast eftirtalin fyrirtaeki og rekstrareiningar sem
eru ad minnsta kosti i helmingseigu borgarinnar: Faxafléahafnir sf., Félagsbistadir hf., Jafnlaunastofa sf., iprétta- og
syningahdllin hf., Malbikunarstodin H6fdi hf., Orkuveita Reykjavikur, SI6kkvilid h6fudborgarsvaedisins bs., Sorpa bs., Straetd bs
og bjddarleikvangur ehf. auk Aflvaka hf. Enginn rekstur er hja Aflvaka hf. Rekstur Slokkvilids, Straetd og bjédarleikvangs er ad
mestu fjadrmagnadur med framldgum eignaradila og eru framlogin gjaldfserd hja Adalsjodi. Hluti af tekjum iprétta- og
syningahallarinnar og Sorpu koma fra Adalsjédi. Jafnlaunastofa sf. hof rekstur undir lok ars og er fjarmogud med framlégum
fra eigendum. Félagid er i helmingseigu Reykjavikurborgar. Ad 6dru leyti eru fyrirtaeki B-hluta rekin & grundvelli almennra
pjénustutekna.

Rekstrarnidurstada samantekins arsreiknings Reykjavikurborgar, A- og B-hluta, var jakvaeed um 23.402

m.Kr. en 4zetlun gerdi rad fyrir ad reksturinn yrdi neikvaedur um 3.302 m.kr. sem var 26.705 m.kr. betri nidurstada en dzetlun
gerdi rad fyrir. Afkoma samantekins arsreikningis A- og B-hluta var 26.196 m.kr. haerri arid 2021 heldur en hun var arid 2020.

Rekstrarnidurstada A-hluta var neikvad um 3.850 m.kr. en dzetlun gerdi rad fyrir ad han yrdi neikveed um 11.947
m.kr. Nidurstadan var pvi 8.098 m.kr. betri en gert var rad fyrir. Rekstrarnidurstada fyrir fijarmagnslidi var neikveed um 2.495
m.kr. en daetlun gerdi rad fyrir neikveedri nidurstédu um 10.559 m.kr. Nidurstadan fyrir fijarmagnslidi var pvi 8.063 m.kr.betri
en azetlun gerdi rad fyrir.

Rekstrarnidurstada Adalsjods var neikvaed um 9.872 m.kr. en fjarhagsaaetlun gerdi rad fyrir ad nidurstadan yrdi
neikvaed um 19.670 m.kr. og var nidurstadan pvi um 9.798 m.kr. betri en a=tlad var

Rekstrarnidurstada Eignasjods var jakveed um 6.023 m.kr. en fjarhagsaaetlun gerdi rad fyrir ad nidurstadan yrdi
jakvaed um 7.723 m.kr. og nidurstadan pvi 1.700 m.kr. lakari en aatlad var.

Helstu breytingar: Reikningsskil byggdasamlaga og sameignarfélaga i meirihlutaeign Reykjavikurborgar eru faerd inn i
samantekin reikningsskil Reykjavikurborgar midad vid hlutfallslega abyrgd borgarinnar i samraemi vid breytingar a reglugerd
nr. 1212/2015, samanber reglugerd nr. 230/2021. Breytingarnar toku gildi fra og med 1. jantar 2021. Adur voru reikningsskil
byggdasamlaga og sameignarfélaga ad fullu faerd inn i samantekin reikningsskil Reykjavikurborgar. Breytingin hefur ekki ahrif
4 rekstrarnidurstodu en veltutolur leekka. Ahrifin 4 samantekinn efnahagsreikning eru ad heildareignir og heildarskuldir leekka
bar sem 48ur voru heildareignir og heildarskuldir ofangreindra fyrirtaekja feerdar ad fullu inn i samantekinn efnahagsreikning.
Eigid fé samtals laekkar sem nemur hlutdeild minnihluta i eigin fé dotturfélaga ofangreindra fyrirteekja.
Samanburdarfjarhaedum fyrra ars og fjarhagsasetlunar 2021 hefur verid breytt til samraemis vid breytta framsetningu en
samanburdarfjarhaedum eldri timabila hefur ekki verid breytt.

Med 13. gr. laga nr. 25/2020 og 2. gr. laga nr. 22/2021 hefur Alpingi vikid til hlidar fjarmalareglum sveitarfélaga i dkvaedi 64. gr.
sveitarstjornarlaga til loka ars 2025.

Skyrsla Fjarmalaskrifstofu til borgarrads vid framlagningu arsreiknings Reykjavikurborgar 2021 er unnin med svipudum haetti
og fyrri skyrslur med arsreikningum og Aarshlutareikningum med aherslu @ myndraena framsetningu. Tilgangurinn med
skyrslunni er ad gefa borgarradi glégga mynd af meginnidurstédum uppgjorsins vegna stefnumétunar og eftirlitshlutverks
borgarfulltria. Med skyrslunni fylgja greinargerdir um Adalsjdd, fagsvid og Eignasjéd og um B-hluta fyrirtaeki.

Halldoéra Kdradottir,
svidsstjori fjarmala- og ahaettustyringarsvids
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1. Samantekinn reikningur A- og B-hluta

1.1. Rekstur A- og B-hluta

Rekstrarnidurstada og rekstrarnidurstada fyrir
fjarmagnslidi og afskriftir samantekinn reikningur A- og B-hluta
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Rekstrarnidurstada samantekins reiknings A- og B-hluta var jakveed um 23,4 ma.kr. sem var 26,7 ma.kr. betri
nidurstada en aaetlad var.

Grunnrekstur A- og B-hluta, p.e. rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi og afskriftir, skiladi 41,8 ma.kr. { afgang sem var um 11,7
ma.kr. yfir daetlun og 9,3 ma.kr. betri nidurstada en arid 2020. pPad eru einkum Utsvarstekjur sem leida voxt tekna par sem
fjoldi starfandi og atvinnupatttaka hefur aukist 8 undanférnum manudum auk pess sem launavisitala hefur haekkad umtalsvert.
Voxtur annarra tekna var i takt vid dzetlun.

Tekjur arsins voru 7,8 ma.kr. yfir daetlun eda 4% en tekjurnar voru 16,8 ma.kr. eda 9% haerri en 4 drinu 2020. Rekstrargjold ad
medtdldum afskriftum voru 4,5 ma.kr. innan fjarheimilda en rekstrargjoldin jukust um 8,4 ma.kr. milli ara.

Rekstrartekjur A- og B-hluta Rekstrargjéld A- og B-hluta
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Skatttekjur og framlog ur Jo6fnunarsjédi voru 7,4 ma.kr. yfir deetlun, par af var stadgreidsla Utsvars 6,2 ma.kr. haerri en datlun
gerdi rad fyrir eda 6,9%. Haekkun dtsvars ma einkum rekja til ad launavisitala haekkadi um 8,3% milli ara en forsendur
fjarhagsdaetlunar gerdu rad fyrir ad laun myndu haekka um 5,2%. Auk pess fjolgadi starfandi i Reykjavik um 2% milli ara. Laun
og launatengd gjold voru 4 ma.kr. yfir daetlun en annar rekstrarkostnadur var 4,7 ma.kr. en aatlun gerid rad fyrir og afskriftir
voru 0,2 ma.kr. innan fjarheimilda. G6d avoxtun eigna lifeyrissjods LsRb dsamt meiri verdbdlgu en reiknad var med leiddi til 0,2
ma.kr. tekjufaerslu vegna lifeyrisskuldbindingar. Matsbreytingar fjarfestingaeigna Félagsbustada voru 19,4 ma.kr. heerri en
daetlad hafdi verid.
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Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold A- og B-hluta arid 2021 (m.kr.)
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Adrir ligir Fjarmunatekjur og
fiarmagnsgjold i arslok

Fjarmagnslidurinn var neikveedur um 12,9 ma.kr. par af ndmu vaxtagjold og verdbaetur 20,2 ma.kr. A medal vaxtagjalda og
verdbodta er 2,6 ma.kr. gjaldfaersla vegna uppgjors gjaldmidlaskiptasamninga OR vid Glitni. Jakveedur gengismunur nam 1,7
ma.kr. en krénan styrktist um 2,5% & arinu. Alverd hakkadi um 40% 4 arinu sem leiddi til 6,6 ma.kr. haekkunar & innbyggdri
alafleidu i raforkusélusamningum. [ deetlun var gert rad fyrir ad fjarmagnslidir yrdu neikvaedir um 9,6 ma.kr. Visitala neysluverds
haekkadi um 4,8% a medan fjdrhagsdaetlun gerdi rad fyrir 2,7% haekkun.




Matsbreyting fjarfestingaeigna
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Matsbreyting fjarfestingareigna, sem er verébreyting a peim fasteignum Félagsbustada sem atladar eru til utleigu, er lidur sem
fylgir fasteignamati og getur sveiflast mikid eins og medfylgjandi mynd synir. Matsbreytingar fjarfestingaeigna Félagsbustada a
arinu 2021 namu 20,1 ma.kr. sem endurspeglar hakkun fasteignamats a timabilinu febrdar 2020 til febrdar 2021 umfram
visitéluhaekkun febrdar 2020 til &ramdta 2020 og haekkun visitolu fra febriar 2021 og til aramdta 2021.
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Gangvirdisbreytingar innbyggdra afleida i raforkusélusamningum (3lafleian) og gengismunur hja OR hafa jafnan mikil ahrif a
fijarmagnslid samstaedunnar eins og myndin hér ad ofan synir. | ar nam tekjufaersla vegna peirra i samstaedunni um 8,3 ma.kr.




1.2.

Haekkun eigin fjar skyrist auk 23,4 ma.kr. hagnadar adallega af endurmati @ framleidslu- og veitukerfum OR ad fradregnum
tekjuskattsahrifum sem fer beint & eigid fé um 15,9 ma.kr. auk um 3,7 ma.kr. endurmats peirra 16da og lenda® A-hluta sem

Efnahagur A- og B-hluta
Efnahagur A og B-hluta (m.kr.) 31.12.2021 31.12.2020 Breyting %
Fasteignir og 16dir 158.788 149.740 9.048 6,0%
Veitukerfi 352.484 327.723 24.762 7,6%
Fjarfestingaeignir 123.732 99.050 24.682 24,9%
Gotur 29.421 25.295 4.126 16,3%
Adrir fastafjarmunir 22931 21.025 1.906 9,1%
Langtimakrofur 10.262 20.206 -9.944 -49,2%
Fyrirframgreiddur kostnadur Lsj. Bru 9.300 9.693 -392 -4,0%
Veltufjarmunir an handb.fjar 53.224 41.718 11.505 27,6%
Handbzert fé 30.424 26.319 4.105 15,6%
Eignir samtals 790.566 720.769 69.798 9,7%
Eigid fé 383.264 337.795 45.469 13,5%
Lifeyrisskuldbinding (langtima) 35.025 37.593 -2.568 -6,8%
Naesta ars afborganir lifeyrisskulda 2.344 2.283 61 2,7%
Adrar skuldbindingar 21.023 17.146 3.877 22,6%
Langtimalan 280.563 256.770 23.793 9,3%
Leiguskuldir 11.536 11.893 -357 -3,0%
Naesta ars afborganir langtimaldna og leiguskulda 21.046 20.578 468 2,3%
Adrar langtimaskuldir 1.264 5.480 -4.216 -76,9%
Fyrirfram innborganir 1.951 656 1.295 197,3%
Skammtimaskuldir an naesta ars afb. og fyrirfram innb. 32.550 30.575 1.976 6,5%
Skuldir og skuldbindingar samtals 407.302 382.974 24.328 6,4%
Skuldir og eigid fé samtals 790.566 720.769 69.798 9,7%

|68arleiga reiknast af. Pydingarmunur vegna eigna OR sem gerdar eru upp i erlendum gjaldmidlum og nam 1,3 ma.kr. og

kemur einnig til haekkunar a eigin fé.

Hreinar skuldir A- og B-hluta
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[ Hreinar vaxtaberandi skuldir

Hreinar vaxtaberandi skuldir @ moéti tekjum

[ Hreinar skuldir

L Endurmatid er i samraemi vid alit Reikningsskila- og upplysinganefndar sveitarfélaga nr. 2/2010.

==@==Hreinar skuldir & méti tekjum
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Hreinar skuldir eru skilgreindar sem allar skuldir og skuldbindingar ad fradregnum langtimakréfum a eigin fyrirteeki,
fyrirframgreiddum kostnadi (langtima), 6drum langtimakrofum og veltufjarmunum.

Hreinar vaxtaberandi skuldir eru skilgreindar sem langtimalan og leiguskuldir asamt naesta ars afborgun peirra ad fradregnum
60rum langtimakréfum og naesta ars afborgun peirra, verdbréfaeign og bundnum bankainnstaedum asamt handbaeru fé.

Hreinar vaxtaberandi skuldir jukust um 21 ma.kr. milli ara en hreinar skuldir jukust um 10 ma.kr. dstaedan & pessum mun er
einkum ad um 6 ma.kr. eign OR i Landsneti er ni flokkud medal veltufjdrmuna sem eign til sélu par sem 16g? kveda 4 um ad
eignarhald flutningsfyrirtaekja raforku skuldi vera i beinni eignaradild rikis og/eda sveitarfélaga eftir 1. juli n.k. og um 5,6 ma.kr.
lekkun & skuld vegna innbyggdrar afleidu i raforkusamningum og dhaettuvarnarsamninga par sem alverd haekkad um 40% &
arinu 2021.

Haekkun hreinna vaxtaberandi skulda milli ara ma einkum rekja til nyrra lana umfram afborganir hja A-hluta og meiri verdbolgu.

Ahrifin af breytingu & reglugerd 1212/2015 fyrir arid 2020 eru ad skuldirnar dragast litillega saman en ahrifin eru meiri a
tekjurnar sem rekja ma til ad toluverdu leiti til pess ad byggdarsamlogin voru tiltélulega skuldlitil arid 2020.

1.3. Sjodstreymi A- og B-hluta

Sjodstreymi A og B-hluta arié 2021 (m.kr.)
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Handbaert féi Veltufé fra rekstri  Br. a rekst. Fjarfestingar ad Greidd Lantaka, ny Afborganir Adrar hreyfingar Handbeert fé i
upphafi ars eignum og frddregnum  gatnagerdargjold stofnframlog  langtimalana og arslok
skuldum seldum eignum og leiguskulda

byggingaréttur

Handbaert fé haekkadi a arinu um 4,1 ma.kr. Fjarfestingar ad fradregnum greiddum gatnagerdagjoldum og seldum
byggingarrétti ndamu 33,8 ma.kr. Lantaka og ny stofnframlég namu 41,9 ma.kr. a arinu og afborganir lana og leiguskulda namu
26,1 ma.kr.

Veltufé fra rekstri og brutté fjarfestingar
A- og B-hluta, % af tekjum
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Veltufé fra rekstri gefur visbendingu um hversu hatt hlutfall af rekstrartekjum er til radstéfunar fyrir afborganir skulda og
skuldbindinga og til fjarfestinga. bvi haerra sem petta hlutfall er pvi meiri er geta fyrirteekis til vaxtar og vidhalds eigna. Miklar
greidsluskuldbindingar og fjarfestingarporf A- og B-hluta kalla & hatt hlutfall veltufjar fra rekstri af tekjum.

Greidslugeta A- og B-hluta ad medtoldum fjarfestingatekjum
g0.000  8agnvart fjarfestingum, afborgunum lana og lifeyrissj6dsframlagi.
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Greidslugeta A- og B-hluta til ad standa undir afborgunum lana og framlagi vegna lifeyrisskuldbindinga er lyst med pvi ad bera
pessar greidsluskuldbindingar saman vid veltufé fra rekstri og fjarfestingatekjur. Myndin synir ad veltufé fra rekstri og
fjarfestingatekjur standa ekki undir fjarfestingum nema ad hluta.

1.4. Fjarmalareglur sveitarfélaga

Med 13. gr. laga nr. 25/2020 og 2. gr. laga nr. 22/2021 hefur Alpingi vikid til hlidar fjarmalareglum sveitarfélaga i 4kvaedi 64. gr.
sveitarstjérnarlaga til loka ars 2025 til ad lidka fyrir moguleikum sveitarfélaganna ad gripa til vidspyrnu og séknar i stad
samdrattaradgerda.

Jafnvaegisviomid samstaedu skv. sveitarstjornarlogum (an OR)
(arin 2015-2020 midast vid eldri reglugerd 1212)

40.000 -
35.246

35.000 -

30.000 - 27.493

25.000

20.000 - 18.442 16.726

M.kr.

15.000 -

10.000 - 8.778

5.000 -

2015-2017 2016-2018 2017-2019 2018-2020 2019-2021

Jafnvaegisregla og jafnvaegisviomid

Skv. 64. gr. sveitarstjornarlaga skulu samanlogd heildaritgjéld samstaedu a hverju priggja ara timabili ekki vera haerri en nemur
samanlégdum reglulegum tekjum og skal radherra setja reglugerd um framkvaemdina. i reglugerd nr. 502/2012 um fjarhagsleg
vidmid og eftirlit med fjarmalum sveitarfélaga segir ad orku- og veitufyrirtaeki skuli ekki tekin med vid mat 4 fjarhagsstodu vid

8



eftirgreindar adstaedur: Ef heildarutgjold allra veitu- og/eda orkufyrirteekja sem faerd eru i B-hluta eru umfram 15% af
heildarutgjéldum A- og B-hluta i reikningsskilum sveitarfélags eda ef heildarskuldir og skuldbindingar eru umfram 30% af
heildarskuldum og skuldbindingum skal undanskilja reikningsskil vibkomandi veitu- og/eda orkufyrirtaekja fra utreikningum a
vidmidum skv. 13. og 14. gr. reglugerdar pessarar.

Par sem petta a vid um Orkuveitu Reykjavikur i A- og B-hluta Reykjavikurborgar ber ad undanskilja hana i jafnvaegisviomidi
borgarinnar.

Skuldavidmid skv. sveitarstjornalégum (an OR)
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I Skuldavidmid samstaeda e. br. 1212 e Skuldavidmid skv. sveitastjornarlogum

Skuldaregla og skuldaviomid

Skv. 64 gr. sveitarstjérnarlaga skulu skuldir og skuldbindingar samstaedu sem hlutfall af reglubundnum tekjum vera innan vid
150% og skal radherra setja reglugerd um framkveemdina. | reglugerd nr. 502/2012 um fjarhagsleg vidmid og eftirlit med
fjarmalum sveitarfélaga med aordnum breytingum skv. reglugerd nr. 458/2018 segir ad orku- og veitufyrirtaeki skuli ekki tekin
med vid mat a fjarhagsstodu vid eftirgreindar adstaedur: Ef heildarutgjéld allra veitu- og/eda orkufyrirtaekja sem faerd eru i B-
hluta eru umfram 15% af heildarutgjéldum A- og B-hluta i reikningsskilum sveitarfélags eda ef heildarskuldir og skuldbindingar
eru umfram 30% af heildarskuldum og skuldbindingum skal undanskilja reikningsskil vidkomandi veitu- og/eda orkufyrirtaekja
fra utreikningum @ vidmidum skv. 13. og 14. gr. reglugerdar pessarar.

bpar sem petta & vid um Orkuveitu Reykjavikur i A- og B-hluta Reykjavikurborgar ber ad undanskilja hana i skuldavidmidi
borgarinnar.

Eftirfarandi kennitolur lysa fiarhagslegri stédu A- og B-hluta Reykjavikurborgar sidastlidin 5 ar>.

A- og B-hluti 2017* 2018* 2019* 2020 2021
Eiginfjarhlutfall 48,9% 49,4% 49,9% 46,9% 48,5%
Ardsemi eigin fjar 12,1% 4,7% 3,5% -0,7% 7,2%
Veltufjarhlutfall 1,10 1,12 1,14 1,26 1,44
Langtimaskuldir/eigid fé 71,5% 70,3% 70,5% 81,2% 76,5%
Uppgreidslutimi 7 6 7 11 12
Skuldavidmid skv sveitarstj l6gum** 67% 73% 79% 89% 93%
Veltufé fra rekstri/rekstrartekjum 19% 23% 20% 14% 13%
Framlegd (EBIDTA)/rekstrartekjur 23% 24% 21% 18% 21%

* Obreytt skv. eldri Utgafu af reglugerd 1212

** Skuldavidmid skv. sveitarstjornarlégum midast vid samstaeduna an Orkuveitu Reykjavikur

Fjarmala- og ahaettustyringarsvid vekur athygli a:

3 5j4 lysingar & kennitélum i vidauka 1. Fjarhaedir fyrri ara i kennitélum og myndum taka mid af utgefnum &rsreikningum fyrri ara.




Rekstrarnidurstada A- og B-hluta var jakveed um 23,4 ma.kr. sem var 26,7 ma.kr. yfir daetlun. Mesta fravikid var i
matsbreytingu fjarfestingaeigna Félagsbustada sem var 19 ma.kr. yfir daetlun auk pess sem haekkun alverds 4 timabilinu
leiddi til taeplega 6,6 ma.kr. tekjufeerslu vegna alafleidu.

Reikningsskil byggdasamlaga og sameignarfélaga i meirihlutaeign Reykjavikurborgar eru i pessum arshlutareikningi faerd inn
i samantekin reikningsskil Reykjavikurborgar midad vid hlutfallslega abyrgd borgarinnar i samraemi vid breytingar 4
reglugerd nr. 1212/2015, samanber reglugerd nr. 230/2021. Breytingarnar toku gildi frd og med 1. jantar 2021. Sja nanar
i skyringu 3 i arshlutareikningi.

Med 13. gr. laga nr. 25/2020 og 2. gr. laga nr. 22/2021 hefur Alpingi vikid til hlidar fjarmalareglum sveitarfélaga i akvaedi 64.
gr. sveitarstjornarlaga til loka ars 2025.

Rekstrarnidurstada A-hluta var neikvaed um 3,9 ma.kr. og var 8,1 ma.kr. betri en aaetlun gerdi rad fyrir. Stadgreidsla Gtsvar
var 6,2 ma.kr. yfir datlun. betta stafar af batnandi télum af vinnumarkadi auk pess sem ad launavisitalan hefur haekkad
meira en forsendur Hagstofu gerdu rad fyrir. Launavisitalan hakkadi um 8,3% en forsendur fjarhagsasetlunar gerdu rad
fyrir ad laun myndu haekka um 5,2%. ba hefur fjéldi starfandi aukist um 2% 4 arinu 2021. G463 avoxtun hja lifeyrissjodi LsRb
asamt haerri verdbdlgu leiddi til ad breyting lifeyrisskuldbindinga var 3,7 ma.kr. undir dztlun og reyndist 212 m.kr.
tekjufaersla. A méti voru rekstrardtgjold A-hluta 3,2 ma.kr. yfir fjarheimildum.

Rekstrarnidurstada Félagsbustada nam 18,5 ma.kr. sem einkum ma rekja til matsbreytinga fjarfestingaeigna. Vid mat a
verdmaeti eigna Félagsbustada er annars vegar studst vid fasteignamat ibuda félagsins sem midast vid verdlag i februar
2021 og hins vegar er midad vid 11,5% haekkun visitélu ibidaverds i fjdlbyli i Reykjavik fra februar til september. [ pvi felst
su forsenda ad verdmaeti eigna félagsins fylgir pessari visitdlu. Reynist raunin dnnur getur pad kallad 3 leidréttingu @ mati a
eignasafnsins vid utgafu naesta fasteignamats.

Haekkun fasteignaverds hefur jakveed ahrif a rekstrarnidurstodu Félagsbustada vegna matsbreytinga en segir litid um
grunnrekstur félagsins nema ad abati af hakkun fasteignaverds verdi innleystur med solu eigna. Til ad meta stoédu
grunnrekstrar er edlilegra ad horfa til rekstrarhagnadar (EBIT) sem jokst um 5,5% a milli ara, en tekjur haekkué um 9,9% a
medan rekstrargjold haekkudu um 13,7%. Tekjur félagsins fylgja visitolu neysluverds, sem pydir ad hakkun fasteignaverds
og byggingarkostnadar umfram verdlag hefur neikvaed ahrif a grunnrekstur félagsins vegna aukins kostnadar vid rekstur og
vidhald fasteigna og 6flun nyrra eigna.

ESA, Eftirlitsstofnun EFTA, sendi Innvidaraduneytinu, rdduneyti sveitarstjornarmala, fyrirspurn dags. 13. oktdber 2021 um
innleidingu Alpjodlegra reikningsskilastadla (e. International Accounting Standards) vegna kvortunar sem stofnuninni barst
bann 23. &gust 2021. | kvértuninni er sérstaklega visad til reikningsskila Félagsbustada hf. og medhondlunar &
fjarfestingaeignum félagsins. Fyrirspurninni var svarad pann 17. desember 2021. Vidbétarfyrirspurn ESA dags. 3. feb. 2022
er til medhondlunar hja raduneytinu.

Rekstarnidurstada OR nam 12 ma.kr. og haekkar um 6,4 ma.kr. fra fyrra ari. bar vegur pyngst hzerra dlverd sem hefur haekkad
um 40% fra aramétum og leiddi til 6,6 ma.kr. tekjufeerslu vegna alafleidu. Grunnrekstur OR (EBITDA) haekkar @ milli ara um
4.056 m.kr. eda um 13,8%. Hekkunina ma ad mestu rekja til pess ad rekstrartekjur haekkudu um 3,3 ma.kr. vegna aukna
tekna af raforkusolu sem tengd er alverdi, auk aukinni tekna hja Ljosleidaranum og Veitum. Auk pess hefur tekist ad laekka
rekstrarkostnad um 623 m.kr.

Tap af rekstri Straeté nam 439 m.kr. en aaetlun gerdi rdd fyrir 293 m.kr. afgangi. bessi mikli munur skyrist af veentingum
fyrirtaekisins um aukid rekstrarframlag fra rikinu vegna ahrifa heimsfaraldurs Covid-19 a reksturinn. Rikid hefur veitt Streetd
sérstakan styrk vegna heimsfaraldurs upp 4 120 m.kr. en daetlun gerdi rad fyrir 900 m.kr.

Farpegafjoldi hja Straetd arid 2019 var 22% meiri en arid 2021 pannig ad enn vantar nokkud upp a ad farpegafjoldi verdi sa
sami og hann var fyrir heimsfaraldur. b6 fj6lgadi farpegum sidustu manudi arsins 2021. Fargjaldatekjur farpega stodu undir
22% tekna Straetd en eigendastefna gerir rad fyrir 40%.

Abendingar fjarmala- og ahaettustyringarsvids:

Rekstur A-hluta Reykjavikurborgar var neikvaedur 4 arinu 2021. Sampykkt hefur verid til bradabirgda breyting a
sveitarstjérnarlogum og er sveitarstjorn heimilt ad vikja fra skilyroum 1. og 2. tolulidar 2 m.gr. 64 gr. vid stjorn
sveitarfélagsins arin 2020-2025.% bessi skilyrdi varda jafnvaegis- og skuldareglu sveitarfélaga.

i borgarreknum leik- og grunnskélum er raunkostnadur i 6llum tilvikum umfram fjarheimildir ef undanskilinn er einn
grunnskdli, Olduselsskali. Allir skélarnir eru med meira en 1,1% fravik og fara upp i taeplega 31,4% fravik. Stjérnendur SFS
foru yfir stoduna og paer adgerdir sem gripid hefur verid til & fundi borgarrads vid framlagningu a arshlutareikningi
Reykjavikurborgar jantar-september 2021. Mikilvaegt er ad stjérnendur svidsins haldi markvisst utan um adgerdirnar sem

4 Log nr. 25 2020 16g um breytingu & ymsum I6gum til ad maeta efnahagslegum ahrifum heimsfaraldurs kérénuveiru og l6g nr. 22 2021 log
um breytingu & ymslum logum tengdum malefnum sveitarfélaga (sveitarfélog og kéronuveirufaraldur).
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begar hafa verid skipulagdar pannig ad rekstur stofnana & arinu 2022 verdi innan fjarheimilda. Visad er i skyldur svidstjéra
sbr. akvaedi 3.4 i reglum um gerd og framkvaemd fjarhagsazetlunar hja Reykjavikurborg.

Nytt grunnskolalikan var sampykkt i borgarrddi pann 30. september 2021. Sampykkt var ad reynslutimabil likansins yrdi til
tveggja ara eda rekstrartimabilid 1. jan. 2022 til 31. des. 2023 og voru fjarheimildir auknar um 1.546 m.kr. sem felur i sér
fulla fjarmoégnun a aaetludum rekstri grunnskdla Reykjavikurborgar fyrir arid 2022 skv. likaninu og forsendum pess.
Sampykktin felur i sér dherslu @ ad grunnskdlar Reykjavikur sem fa uthlutad fjarmagni med hlidsjon af forsendum
reiknilikansins hagi rekstri innan fjarheimilda og i jafnvaegi a timabilinu. Takist pad veradi litid framhja Utgjoldum arsins 2021
sem eru umfram fjarheimildir og ekki haegt ad rekja til 6hagstaedra ytri skilyrda sbr. Reglur Reykjavikurborgar um gerd og
framkvaemd fjarhagsaaetlunar. A 68rum kosti taki stofnanir med sér halla sem er utan 6hagstaedra ytri skilyrda arid 2021
yfir @ arid 2024. Samhlida nyju likani voru sampykktar reglur um framkveemd fjarhagsaaetlunar hja SFS, rekstraruppgjor,
eftirlit og ferla. Mikilvaegt er ad eftirlit, upplysingagjof og vidbrogd vid fravikum i rekstri verdi fylgt fast eftir i samraemi vid
ofangreindar sampykktir. Svidsstjorar fjarmala- og ahaettustyringarsvids og skéla- og fristundasvids hafa sett af stad
sambeerilega vinnu vid endurskodun & Uthlutunarlikani leikskdla.

Heildarkostnadur Reykjavikurborgar vegna malefna fatlads folks ad medtalinni lengdri vidveru fatladra barna nam 16.440
m.kr. en tekjur namu adeins 9.385 m.kr. Heildarnidurstada var pvi neikveed um 7.055 m.kr. Er pa samantekin pjonusta
Velferdarsvids vid fatlada a grundvelli yfirfaerslunnar, pjonusta Velferdarsvids vegna notendastyrdar personulegrar
adstodar, pjonusta Skéla- og fristundasvids vegna lengdrar vidveru fatladra barna og pjonusta iprétta- og témstundasvids
vid fotlud ungmenni & vegum Hins hussins. Sja nanar i sundurlidun um fjarmoégnun verkefna sem unnin eru fyrir rikid i
vidauka 3 i greinargerd fjarmala- og ahaettustyringarsvids med arsreikningi Reykjavikurborgar 2021.

Nettéd utgjold hjakrunarheimila umfram tekjur af daggjoldum namu 337 m.kr. arid 2021. Daggjold rikisins vegna
hjukrunarheimila mida vid ad rikid hafi fjarmagnad 85% fjarfestingautgjalda en Reykjavikurborg fjarmagnadi sjalf
Droplaugarstadi og a pvi krofu um leidréttingu a daggjoldum. Rikid hefur ekki viljad taka pessa krofu Reykjavikurborgar til
greina en pad er enn og aftur bent 4 ad edlilegt er ad rikid beri kostnadinn af malaflokki aldradra i samraemi vid skyldur
sinar og tryggi fulla fjarmognun & rekstrinum. Haekkun daggjalda um 3,35% pann 1. mai hefur ekki stadid undir
kostnadarauka vegna Betri vinnutima i vaktavinnu.Sja nanar i sundurlidun um fjarmoégnun verkefna sem unnin eru fyrir rikid
i vidauka 3 i greinargerd fjarmala- og dhzettustyringarsvids med arsreikningi Reykjavikurborgar 2021.

Studnings- og stodpjénusta var 355 m.kr. umfram fjarheimildir eda 17%, auk pess sem ad Kedjan var 133 m.kr. umfram
fjarheimildir. i greinargerd svidsins er medal annars visad til pess ad aukin Gtgjold megi rekja til breytinga & leidbeinandi
reglum fyrir sveitarfélég um pjénustu studningsfjélskyldna samkveemt l6gum nr. 38/2018. Framurkeyrslan & timabilinu er
visbending um ad utgjold séu ad prdoast med afar dhagstaeedum haetti. Mikilvaegt er ad reglur Reykjavikurborgar rammi inn
stefnu borgarinnar og videigandi pjonustustig pannig ad pjonustan rumist innan fjarheimilda.

Utgjold vegna vistunar barna med alvarlegar proska- og gedraskanir voru 635 m.kr. umfram fjarheimildir. Hér er um mjog
alvarlega stodu ad reeda par sem Utgjold hafa haekkad mikid a sidustu arum. porf er a frekari stefnumaorkun um hvernig
tekist er a vid pennan vanda, kostnadarskiptingu @ milli rikis og sveitarfélaga og markvissum dzetlunum til drbodta.

Framlegd Orkuveitu Reykjavikur (EBITDA / rekstrartekjur) er um 64,6% og hefur styrkst um 4% midad vid sama timabil i
fyrra. Mikilvaegt er ad framlegd reksturs OR haldist st6dug og géd par sem fyrirteekid er viokveemt vegna ytri patta; vaxta,
gengis og alveros.

Lan Orkuveitu Reykjavikur sem hafa eigendadbyrgd nema um 69,6 ma.kr. en bein dbyrgd borgarsjéds a peim er um 65,0
ma.kr. Mikilveegt er ad gera adgerdaazetlun um hvernig pessum dbyrgdum verdi mzett ef a reynir.

Fjarmala- og dahaettustyringarsvid telur brynt fyrir borgarsjod ad skilgreint sé pak a erlendar skuldir Orkuveitu Reykjavikur
til lengri tima, t.d. med hlidsjon af tekjum, framlegd, greidsluflaedi i erlendum myntum eda jafnveegi i efnahag og ad sett
séu skyr markmid um adlogun ad sliku markmidi. Um leid getur verid asteeda til ad skerpa a askilnadi eigendastefnu um ad
framkvaemdir séu almennt fjarmagnadar i sama gjaldmidi og tekjur sem af peim hljétast.

Endurskipulagning Sorpu a drinu 2020 er farin ad skila sér i baettri afkomu a arinu 2021. Rekstur samlagsins parf ad standa
undir fjarfestingum og afborgunum langtimalana.

Sorpa mun hefja Gtflutning & brennanlegum straumum til orkuvinnslu arid 2022 og haetta urdun i Alfsnesi ad fullu fyrir lok
arsins 2023. bessum breytingum fylgir dvissa og kostnadur sem mikilveegt er ad gjaldskrar samlagsins endurspegli. bratt
fyrir ad fyrirtaeki haetti urdun i Alfsnesi og hefji Gtflutning & straumum til brennslu ad pa parf ad tryggja adgang fyrirtaekisins
ad urdunarstad eftir lokun. Sorpa mun alltaf purfa farveg fyrir strauma sem purfa ad fara i urdun.

Flestar kennitolur Straetd hafa versnad a milli timabila vegna Covid-19 og lysir erfidri stodu félagsins. Mikilvaegt er ad fylgjast
med proun tekna naestu manada og gripa til adgerda ef tekjurnar reynast undir dzetlun.
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Adrir dhugaverdir maelikvardar A- og B-hluta ®
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2. A-hluti

2.1. Rekstur A-hluta

Rekstrarnidurstada A-hluta og rekstrarnidurstada
A-hluta an halla af malefnum fatlads folks
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e 4.971
5.000 — |—|
£ P
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-10.000
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CiRekstrarnidurstada an halla af malefnum fatlads folks

Rekstur A-hluta (i m.kr.)

‘ Raun 2021 ‘ Aztlun

Fravik

3.205
99
-3.850
-5.843
2020 2021

[ Rekstrarnidurstada

Raun 2020 Breyting

Stadgreidsla 95.883 89.716 6.168 6,9% 88.635 7.248 8,2%
Hlutdeild J6fnunarsjéds i stadgr. -12.222 -10.875 -1.348 12,4% -10.622 -1.600 15,1%
Skattbreytingar, nidurfaerslur og  afskrift 4.456 5939 1517 51,6% 2747 1.710 62,2%
skatttekna

Netto utsvar 88.118 81.780 6.338 7,7% 80.760 7.358 9,1%
Fasteignaskattar 20.539 20.587 -48 -0,2% 20.268 270 1,3%
Lodarleiga 1.840 1.849 -9 -0,5% 1.759 81 4,6%
/;:zl;rt'ii?géir/niéurfaeréir fasteignaskattar, 5 0 5 12 0

Fasteignaskattar samtals 22.384 22.436 -52 -0,2% 22.016 351 1,6%
Skatttekjur samtals 110.501 104.215 6.286 6,0% 102.775 7.709 7,5%
Framlog J6fnunarsjods 8.762 7.656 1.106 14,4% 8.031 731 9,1%
Pjénustutekjur 11.305 10.975 330 3,0% 9.637 1.667 17,3%
Eignatekjur 25.772 25.663 109 0,4% 23.507 2.265 9,6%
Sala byggingaréttar 3.926 3.709 217 5,9% 1.183 2.743 231,9%
Séluhagnadur eigna 395 401 -6 -1,4% 54 341 629,3%
Endurgreidslur annarra 6.494 4939 1.555 31,5% 5.266 1.228 23,3%
Adrar tekjur 3.053 2.634 419 15,9% 3.573 -519 -14,5%
Millividskipti tekin ut -27.942 -25.610 -2.332 9,1% -25.359 -2.583 10,2%
Rekstrartekjur samtals 142.266 134.582 7.685 5,7% 128.668 16.165 12,6%
Laun og launatengd gjold -85.881 -81.100 -4.781 5,9% -76.349 -9.532 12,5%
Gjaldfaersla lifeyrisskuldbindingar vid LsRb. 212 -3.500 3.712 -106,1% -3.317 3.529 -106,4%
Launakostnadur samtals -85.669 -84.600 -1.069 1,3% -79.666 -6.003 7,5%
Annar rekstrarkostnadur -52.564 -54.139 1.575 -2,9% -49.065 -3.499 7,1%
Afskriftir -6.529 -6.402 -126 2,0% -5.877 -652 11,1%
Rekstrargjold samtals -144.762 -145.141 379 -0,3% -134.608 -10.154 7,5%
Fjarmagnsligir -1.354 -1.388 34 -2,4% 97 -1.451 -1500,6%
EBITDA 4.034 -4.157 8.190 -197,0% -63 4.097 -6495,2%
EBIT -2.495 -10.559 8.064 -76,4% -5.940 3.445 -58,0%
Rekstrarnidurstada -3.850 -11.947 8.098 -67,8% -5.843 1.994 -34,1%
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Rekstrarnidurstada A-hluta arid 2021 var neikvaed um 3,9 ma.kr. sem var 8,1 ma.kr. betri nidurstada en dztlad var. Ef
fra er tekin halli af rekstri malefna fatlads félks sem nam 7,1 ma.kr var nidurstadan jdkveed um 3,2ma.kr. Grunnreksturinn, p.e.
rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi og afskriftir, var jakvaed um 4 ma.kr. sem var um 8,2 ma.kr. yfir dzetlun.

Tekjur: Skatttekjur voru 110,5 ma.kr. eda 6,3 ma.kr. yfir 4zetlun, par af var stadgreidsla Gtsvars 6,2 ma.kr. yfir deetlun. Haekkun
Utsvars ma einkum rekja til ad launavisitala haekkadi um 8,3% milli ara en forsendur fjarhagsaasetlunar gerdu rad fyrir ad laun
myndu haekka um 5,2%. Fjoldi starfandi i Reykjavik fjolgadi & siGasta ari um 2% og hefur peim nuna fjélgad i sidustu 3
arsfjérdungum midad vid sama arsfjordung fyrra ars en par adur hafdi peim faekkad 8 arsfjérdunga i r6d. Medalfjoldi unninna
vinnustunda 4 hofudborgarsvaedinu arid 2021 leekkadi fra fyrra ari um 1,2 stundir a viku og var teepar 35,7 vinnustundir en var
ad medaltali 38,4 stundir a viku sidustu 5 ar @ undan. Tekjur vegna skattbreytinga asamt nidurfaerslum og afskrift skatttekna
voru 1,5 ma.kr. yfir dzetlun og 1,7 ma.kr. heerri en & sidasta 4ri. Fasteignaskattar® voru 22,4 ma.kr. eda 52 m.kr. undir deetlun.
Framl6g Jofnunarsj6ds vegna malefna fatlads félks voru 1,1 ma.kr. yfir detlun. Pjénustutekjur voru 330 m.kr. yfir daetlun sem
rekja ma til 106 m.kr. hzerri daggjalda en dzetlun gerdi rad fyrri auk pess sem tekjur af seldum mat voru um 90 m.kr. yfir dzetlun.
Endurgreidslur annarra’ voru 1,6 ma.kr. yfir daetlun, par af voru endurgreidslur fra riki og 68rum sveitarfélégum 1,4 ma.kr. yfir
daetlun og ymsir styrkir 163 m.kr. yfir daetlun. Mest fravik voru i framfaerslustyrk sem var 545 m.kr. yfir daetlun, i uppgjori
sveitarfélaga vegna skdlakostnadar sem var 279 m.kr. yfir aaetlun i Urreedum barnaverndar sem var 262 m.kr. yfir aatlun. Sala
byggingarréttar nam 3,9 ma.kr. og var 217 m.kr. yfir daetlun. Adrar tekjur voru 3,1 ma.kr. eda 419 m.kr. yfir daetlun einkum
vegna haerri tekna hja Upplysingataeknipjonustu (UTR) og af fristundastarfi hja Klettaskdla.

Gjold: Laun og launatengdgjéld namu 85,9 ma.kr. og hafa haekkad um 12,5% fra fyrra ari en voru um 4,8 ma.kr. yfir
fjarheimildum sem skyrist medal annars af Covid-19 tengdum kostnadi, innleidingar a betri vinnutima og aukinni eftirspurn
eftir velferdarpjonustu en tekjur koma ad hluta til @ moéti auknum launakostnadi 4 velferdarsvidi.  Breyting
lifeyrisskuldbindingar v. LsRb® nam 212 m.kr. tekjufaerslu og var 3,7 ma.kr. undir daetlun. Fravikid m4 adallega rekja til pess ad
avoxtun eigna sjodsins var téluvert meiri en gert hafdi verid rad fyrir. Auk pess sem verdbdlga 4 arinu var haerri en dzetlad var.
Annar rekstrarkostnadur nam 52,6 ma.kr. og var um 1,6 m.kr. yfir fjdrheimildum.®

Rekstrarnidurstada A-hluta arié 2021
og fravik fra daetlun med vidaukum (m.kr.)
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-10.000 \ Niéurstaaaj ef
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so6luhagnadur eigna,

-12.000 p
. lifeyrisskuldbinding og
-11.947
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Rekstrarnidurstada Skatttekjur og JS Adrar tekjur Laun og Rekstrarkostn. og Sala byggingaréttar  Soluhagnadur  Br. lifeyrisskuldb.  Fjarmagnslidir Rekstrarnidurstada
skv. daetlun launatengd gjold afskriftir eigna

Rekstrarnidurstada A-hluta var um 8,1 ma.kr. betri en dzetlad var i endurskodadri fjarhagsdzetlun sem ad staerstum hluta ma
rekja til haerri stadgreidslu Utsvars og betri dvoxtunar eigna lifeyrissjods LsRb en @ méti kom aukinn launakostnadur sem ad
hluta ma rekja til Covid adgerda og aukinnar eftirspurnar eftir velferdarpjonustu.

6 Fasteignaskattar A-hluta samanstanda af fasteignaskdttum Adalsjéds ad fradregnum fasteignagjoldum af fasteignum Eignasjéds.

7 Nanari sundurlidun & endurgreidslum annarra er ad finna { umfjollun um Adalsjéd i greinargerd fagsvida og sjéda A-hluta.

8 Lifeyrisskuldbinding Reykjavikurborgar i lifeyrissj6di LsRb hefur fra drinu 2015 verid reiknud midad vid forsendur utreikninga Félags
islenskra tryggingastaerdfraedinga um haekkandi lifslikur.

° Nénari greiningu rekstrargjalda ma finna i greinargerd fagsvida med arsreikningi Reykjavikurborgar 2021.
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Rekstrarnidurstada A-hluta arid 2021
og fravik fra upprunalegri dzetlun (m.kr.)
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Rekstrarnidurstada Skatttekjur og JS Adrar tekjur Laun og Rekstrarkostn. og Sala byggingaréttar  S6luhagnadur  Br. lifeyrisskuldb.  Fjarmagnslidir  Rekstrarnidurstada
skv. daetlun launatengd gjold afskriftir eigna

Ef horft er & fravik fra upprunalegri dzetlun samaborid vid fravik fra deetlun med vidaukum felast helstu breytingar einkum i ad
fravik i launakostnadi eru meiri en fravik i 6drum rekstrarkostnadi og afskriftum minnka. Adrar tekjur eru orlitid yfir asetlun.
AQdrir lidir eru ébreyttir hvort heldur horft er 4 upprunalega daetlun eda datlun med vidaukum.

Rekstur malaflokkanna

Netto Gtgjold

Rekstur malaflokka (i m.kr.) Niurstada Az=tlun malaflokka i hlutfalli af
2021 2021 )
skatttekjum A-hluta
Fjdrmala- og dhaettustyringarsvid 1.339 1.374 -35 -3% 1%
Framlog til B-hluta fyrirtaekja 3.864 3.921 -57 -1% 3%
iprétta- og tomstundasvid 9.442 9.493 -51 -1% 8%
Menningar- og fer6amalasvid 5.922 5.938 -16 0% 5%
Mannauds- og starfspréunarsvid 341 349 -7 -2% 0%
Skrifstofur midlaegrar stjérnsyslu 1.660 1.728 -68 -4% 1%
Skéla- og fristundasvid 63.701 60.245 3.457 6% 53%
Umbhverfis- og skipulagssvid Adalsj6ds 10.618 10.352 266 3% 9%
Velferdarsvid 4n bundinna lida 31.450 30.394 1.056 3% 26%
Velferdarsvid, bundnir lidir 3.898 5.542 -1.644 -30% 3%
bjonustu- og nyskdpunarsvid 2.492 2.486 6 0% 2%
Sameiginlegur kostnadur an
lifeyrisskuldbindinga vid LsRb 4.757 4.358 399 9% 4%
Lifeyrisskuldbindingar vid LsRb -212 3.500 -3.712 -106% 0%
Malaflokkar Adalsjods samtals 139.272 139.678 -406 0% 117%
Skatttekjur A-hluta og framl6ég J6fnunarsjods islenskra sveitarfélaga 119.263
Eignaskrifstofa -14.846 -14.846 0 0%
Verkefnastofa préunarmala -3.546 -3.358 -189 6%
Umbhverfis- og skipulagssvid Eignalsj6ds 3.008 3.044 -36 -1%
Malaflokkar Eignasjods samtals -15.384 -15.159 -224 1%

Rekstur malaflokka Adalsjods an lifeyrisskuldbindingar var 3.306 m.kr. yfir fjarheimildum en par af var skdla- og fristundasvid
3.457 m.kr. yfir fjarheimildum og velferdarsvid an bundinna lida®° var 1.056 m.kr. yfir fiarheimildum. [ sidari hluta téflunnar ma
sja hversu hatt hlutfall af skatttekjum p.e. Utsvari og fasteignaskatti er varid til viskomandi malaflokka. Netté utgjold til peirra
namu 139.272 m.kr. en skatttekjur A-hluta dsamt framlégum frd J6fnunarsjodi namu 119.263 m.kr.

10 Bundhnir lidir eru fjarhagsadstod og husnaedisstudningur.
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i medfylgjandi toflu er fylgt framsetningu i sampykktri fjdrhagsazetlun svidanna og syndar fjarhaedir fyrir nidurstédu arsins,
upprunaleg aztlun, endurskodud azetlun og gerdur samanburdur nidurstodur arsins 2020, sja nanar i greinargerd fagsvida.

., . . Upprunaleg  Esk azetlun MiSmunur s . e
Adalsjodur fagsvid Eining Raun 2021 4atlun 2021 2021 ralfn og esk Raun 2020 Mism. milli ara
daetlun
Fjdrmala- og dhaettustyringarsvid FAST 1.339 1.380 1.374 -35 -2,5% 1.214 124 10,2%
{prétta- og témstundasvid ITR 9.442 9.323 9.493 =511 -0,5% 9.273 169 1,8%
Menningar- og ferdamalasvid MOF 5.922 5.563 5.938 -16 -0,3% 5.703 219 3,8%
Mannauds- og starfspréunarsvid MOS 341 306 349 -7 -2,1% 290 51 17,7%
Skrifstofur midlaegrar stjérnsyslu RHS 1.660 1.657 1.728 -68 -3,9% 1.537 123 8,0%
Skdla- og fristundasvid SFS 63.701 58.972 60.245 3.457 5,7% 58.428 5.273 9,0%
Umhverfis- og skipulagssvid USKRK 10.618 9.415 10.352 266 2,6% 9.643 975 10,1%
Velferdarsvid an bundinna lida VEL 31.450 28.800 30.394 1.056 3,5% 27.534 3.916 14,2%
Velferdarsvid bundnir lidir VEL 3.898 5.474 5.542 -1.644 -29,7% 3.716 182 4,9%
bjonustu- og nyskdpunarsvid PON 2.492 2.355 2.486 6 0,2% 2.261 231 10,2%
Sameiginlegur kostnadur ONN 4.545 10.957 7.858 -3.313 -42,2% 6.514 -1.969 -30,2%
Samtals 135.408 _ -0,3% 126.113 9.295 7,4%

Sveiflukenndir lidir

A medal tekna A-hluta eru sveiflukenndir lidir einkum tekjur af sélu byggingaréttar og hagnadur af sélu eigna. | gédzeri og 4
uppbyggingarskeidum haekka pessa tekjur oft verulega en dragast saman & samdrattarskeidum. A myndinni hér ad nedan eru
pessar tekjur syndar sidastlidin 5 ar.

Tekjur af s6lu byggingaréttar og s6luhagnadur eigna hja Eignasjodi
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Adalsjédur og Eignasjodur
Sidustu ar hefur rekstrarnidurstada Adalsjdds verid neikvaed einkum vegna lifeyrisskuldbindinga & medan rekstur Eignasjods
hefur verid jdkvaedur og par hafa eignatekjur skipt miklu mali.

Rekstarnidurstada Adalsjods, Eignasjods og A-hluta
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2.2. Efnahagur A-hluta

Efnahagur A-hluta (m.kr.) 31.12.2021  31.12.2020  Breyting

Oefnislegar eignir - hugbtnadur 2.044 1.223 821 67,1%

Fasteignir og |68ir 134.340 126.230 8.110 6,4%

Gotur 28.973 24.829 4.144 16,7%

Ahold og taeki 5.930 4.752 1.178 24,8%

Leigueignir 5.034 5.535 -501 -9,0%

Langtimakrofur 14.796 14.531 265 1,8%

Fyrirframgreiddur kostnadur Lsj. Brd 8.860 9.233 -373 -4,0%

Veltufjdrmunir an handb.fjar 21.226 21.136 90 0,4%

Handbaert fé 15.276 8.111 7.165 88,3%

Eignir samtals 236.480 215.580 20.900 9,7%

Eigid fé 91.895 91.823 72 0,1%

Lifeyrisskuldbinding (langtima) 34.394 36.934 -2.540 -6,9%

Naesta ars afborganir lifeyrisskulda 2.309 2.250 59 2,6%

Langtimalan 75.120 53.679 21.441 39,9%

Leiguskuldir 9.961 10.330 -369 -3,6%

Naesta ars afborganir Iangtimala’na og 4251 3157 1.094 34.7%
leiguskulda

Rikissjodur, fyrirfram innbor.glaa ve.gna 87 115 28 -24,3%
fjarfestinga

Skuldir og skuldbindingar samtals 144.585 123.757 20.828 16,8%

Skuldir og eigid fé samtals 236.480 215.580 20.900 9,7%
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Hreinar skuldir A-hluta
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Hreinar skuldir eru skilgreindar sem allar skuldir og skuldbindingar ad fradregnum langtimakrofum & eigin fyrirteeki,
fyrirframgreiddum kostnadi (langtima), 6drum langtimakréfum og veltufjarmunum.

Hreinar vaxtaberandi skuldir eru skilgreindar sem langtimalan og leiguskuldir asamt naesta ars afborgun peirra ad fradregnum
0drum langtimakréfum og naesta ars afborgun peirra, verdbréfaeign og bundnum bankainnsteedum asamt handbaeru fé.

Langtimakrofur vegna uppgjorsins vid Bri nema nu 8,9 ma.kr. koma ekki til laekkunar vaxtaberandi skulda par sem pessar krofur
bera ekki vexti enda er um ad raeda fyrirframgreidslur sem koma sidar til gjaldfeerslu. Vaxtaberandi kréfur hafa ad mestu verid
innheimtar @ undanférnum arum en paer namu 134 m.kr. i arslok.

A arinu 2021 ma rekja 13 ma.kr. aukningu i hreinum skuldum til 23 ma.kr. lantoku en & méti kom ad lifeyrisskuldbinding leekkadi
um 2,5 ma.kr. og veltufjarmunir jukust um 7,3 ma.kr.

Skuldir og skuldbindingar A-hluta arid 2021

Breyting

NELED] Afallnar  skammtima- NELE]

i m.kr. 1.1.2021 Lantaka Afborganir  Verdbreyting skuldbindingar skulda 31.12.2021

Lifeyrisskuldbinding* 39.184 -2.269 -212 36.703
Langtimaskuldir* 55.800 22.873 -2.742 2.314 78.246
Langtimaskuldir vid eigin fyrirtaeki* 12 -9 0 3
Leiguskuldbindingar* 11.354 144 -1.053 638 11.083
Skammtimaskuldir vid lanastofnanir 536 -495 40
Vidskiptaskuldir 5.638 -311 5.326
Skammtimaskuldir vid eigin fyrirtaeki 728 -173 555
Fyrirframgr. (fra riki v. Sléttuvegar) 115 -28 87
Ogr. laun og launat.gj., f. orlof 8.459 1.521 9.980
Adrar skammtimaskuldir 1.931 631 2.562
123.757 23.017 -6.073 2.952 -212 1.144 144.585

* dsamt naesta ars afborgunum

Lantokur A-hluta & arinu 2021 namu 23 ma.kr., afborganir I1dana ndmu 6 ma.kr. Lifeyrisskuldbinding leekkadi um 212 m.kr. kréna
umfram afborganir sem einkum ma rekja til avoxtunar eigna sjédsins.
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Skuldbindingar A-hluta vegna B-hluta fyrirtakja
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2.3. Sjoédstreymi A-hluta

Sjodstreymi A-hluta arid 2021 (m.kr.)
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Handbaert fé i Veltufé fra rekstri  Br. a rekst. Fjarfestingar ad Greidd Lantaka Afborganir  Langtimakrofur, Adrar hreyfingar Handbeert fé i
upphafi ars eignum og fradregnum  gatnagerdargjold langtimaldna og breyting arslok
skuldum seldum eignum og leiguskulda
byggingaréttur

Handbeert fé fra aramdtum til arsloka laekkadi um 7,2 ma.kr. Fjarfestingar ad fradregnum greiddum gatnagerdagjoldum og
byggingarrétti namu 10,8 ma.kr. Lantaka arsins nam 22,9 ma.kr., par af nam utgafa graenna skuldabréfa 6,3 ma.kr. Afborganir
lana og leiguskulda ndmu 3,8 ma.kr. Innstreymi fjdarmagns vegna langtimakrafna skyrist ad mestu af uppgreidslu eigendalana
Orkuveitu Reykjavikur vid Reykjavikurborg.

Veltufé fra rekstri, % af tekjum
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Veltufé fra rekstri i hlutfalli af tekjum nam 0,3% a arinu 2021. Vegna aukinna utgjalda hefur veltufé fra rekstri dregist umtalsvert
saman.
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Greidslugeta A-hluta ad medtéldum fjarfestingatekjum gagnvart
fjarfestingum, afborgunum lana og lifeyrissjédsframlagi.
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Greidslugeta A-hluta vegna afborgana, fjarfestinga og framlags vegna lifeyrisskuldbindinga hja LsRb er lyst med pvi ad bera
pessar greidsluskuldbindingar saman vid veltufé fra rekstri og fjarfestingatekjur.

Eftirfarandi kennitolur lysa fjiarhagslegri stédu A-hluta sl. 5 ar:'*

A-hluti

2017 2018 2019 2020 2021
Eiginfjarhlutfall 46,1% 47,1% 46,5% 42,6% 38,9%
Ardsemi eigin fjar 6,5% 5,5% 1,4% -6,1% -4,2%
Veltufjarhlutfall 1,27 1,23 1,17 1,28 1,45
Langtimaskuldir/eigid fé 55,1% 54,4% 56,7% 69,7% 92,6%
Uppgreidslutimi 5 4 5 13 242
Skuldavidmid skv sveitarstj |6gum 44% 49% 52% 56% 61%
Veltufé fra rekstri/rekstrartekjum 8% 11% 10% 4% 0%
Framlegd (EBIDTA)/rekstrartekjur 8% 8% 5% 0,0% 2,8%

116ja lysingar a kennitdlum i vidauka 1. Fjarhaedir fyrri ara i kennitélum og myndum taka mid af utgefnum &rsreikningum fyrri ara. beim er
pvi ekki breytt p6 fjarhaedum samanburdarars i drsreikningi sé breytt.
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Adrir ahugaverdir maelikvardar A-hluta

Rekstrartekjur Rekstrargjold Rekstrarnidurstada fyrir fiarmagnslidi
160,000 A-hluti A-hluti A-hluti
160.000
6.000 4 5.181
140000 o 4527
120,000 e 4000 1
100.000 100.000 2,000 -
. 930
£ 0000 £ g !
s 80.000 o i i
60.000 60.000 £
= 2000
40.000 40.000 :
-2.495
20000 20,000 4,000 -
0 o
2017 2018 2018 2020 2021 2007 2018 2019 2020 2021 -6.000 1 500
. ) ) ) ) i ) mLaun og launatengd gj. = Bundnir ligir
m Utsvar (nettd) m Fasteignaskattur m Adrar tekjur m Sala bygg.réttar og soluh. fasteigna m Annar rekstarkostn. = 8. lifeyrissk. og gjaldf. v. Briar -8.000 -
W Afskriftir 2017 2018 2019 2020 2021
Framlegd (EBITDA)/rekstrartekjur Veltufjarhlutfall A-hluti Uppgreidslutimi
A-hluti 6 2000 A-hluti
9% - 8,43% 145
7,94% 14
8 1 127 12 128 250,0 242,30
% 12 117
6% | 200,0
5,07% 10
5% |
% 038 150,0
2,84%
3% 06
100,0
2%
04
1% 50,0
02
0% ’ 13,19
-0,05% 5,38 3,99 4,67
1% - 0,0 T T T T 0,0 +——= = —
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
Ardsemi eigin fjar A-hluti Eiginfjarhlutfall A-hluti Langtimaskuldir/eigid fé
R A-hluti
& 651% 50% 7 4613  ATA0% ap54% 100% 92.59%
% 5,53% 45% 42,59% 90% -
39,15%
40% 0%
o 69,71%
5% 70% -
W 141% 30% — 60% | 5505% 54,40% 0%
25% 50% -
0%
20% 40% -
2%
15% 30%
4% 10% 20% -
-4,19% 5% 4
. 10%
6,07% % 0%
8% 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
o1 018 012 020 02 iEiginfjérhlutfall  em—Hofudb.sv utan Rvk

22




2.4. Fjarmagnslidur A-hluta

Fiarmagnslidur A-hluta 2021 (i m.kr.)
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Fjarmagnslidur A-hluta samanstendur af fijdrmagnslid Adalsj6ds og Eignasjéds.
Fjarmagnsliour A-hluta var neikvaedur um 1.355 m.kr. & drinu sem er 34 m.kr. betri nidurstada en daetlanir gerdu rad fyrir.

Fjarmunatekjur A-hluta voru 4.975 m.kr. sem er 1.178 m.kr. umfram daetlun arsins 2021. Betri nidurstada skyrist einna helst
af haerri ardgreidslum en gert var rad fyrir eda 953 m.kr. en einnig af gddri avoxtun verdbréfa og handbaers fjar en han var 97
m.kr. betri en daetlun gerdi rad fyrir. Adrar fjarmagnstekjur voru 129 m.kr. betri en daetlanir gerdu rad fyrir.

Fjarmagnsgjold A-hluta voru yfir dtlun en pau voru 6.329 m.kr. i stad 5.185 m.kr. i daetlun sem er 1.144 m.kr. umfram
azetlun. Skyrist pad af 972 m.kr. haerri vaxta- og verdbotagjoldum en einnig af 205 m.kr. haerri fjarmagnstekjuskatti, m.a. vegna
uppgreidslu OR 4 eigendalani.

Samsetning a handbaeru fé A-hluta (i m.kr.)
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Handbaert fé A-hluta i lok 4rs 2021 var 15.276 m.kr. Fjdrhagsaaetlun gerdi rad fyrir ad stada 4 handbaeru fé yrdi 6.126 m.kr. i
lok ars. Handbaert 6x frameftir ari en laekkadi @ seinasta arsfjéroungi fra pridja arsfjoréungi og er pad i takti vid hefdbundna
arssveiflu.
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Uppsofnud avoxtun handbaers fjar m.v. uppsafnad markmid i m.kr.
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Avoéxtun & handbaert fé var umfram deetlun a arinu 2021 og var 303 m.kr. samanborid vid 218 m.kr. sem aztlunin hlj6dadi

upp &. Skuldabréfasafn Reykjavikurborgar skiladi 3,45% avoxtun a arinu en safnid er i umsjon islenskra verdbréfa hf. Stada
skuldabréfasafnsins i arslok 2021 var 7.284 m. kr.

Avéxtun verdbréfasafns Reykjavikur
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Reykjavikurborg avaxtar allt laust fé midad vid sj6dsporf A-hluta 4 hverjum tima og velur dvéxtunarleid samkvaemt reglum

um fjarstyringu og pau kjor sem bjodast og er pannig reynt ad hamarka avoxtun handbeers fjar A-hluta. Meginvextir
Sedlabankans voru lagir framan af ari en téku ad haekka um mitt ar.
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Langtimalan A-hluta (i m.kr.)
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Skuldabréfautgafa Reykjavikurborgar nam 22.873 m.kr. & arinu 2021, par af voru 4.790 m.kr. gefin Gt i nyjum stuttum
Overdtryggdum skuldabréfaflokki Reykjavikurborgar RVKN 24 1 og 6.318 m.kr. i graenu skuldabréfaflokkunum RVKG 48 1 og
RVKNG 40 1. Samhlida arsreikningi borgarinnar er gefin Ut ahrifaskyrsla um drangur graenna fjarfestinga (Green Bond Impact
Report 2021). | henni kemur fram umhverfislegur drangur peirra verkefna sem fjarmognud eru med graenum skuldabréfum.

Verdtryggd skuldabréfaitgafa A-hluta eru 64% og lekkadi hlutfallid & arinu. Verdtryggdi skuldabréfaflokkurinn RVK 53 1
steerstur eda 36%. Overdtryggd skuldabréf voru teep 36% af skuldabréfattgafu i lok ars 2021 en ahersla var 16gd 6verdtryggda
utgafu a arinu og haekkadi hlutfall éverdtryggdra lana ur 25% i 36%.

Greidsluferill langtimaldna A hluta (i m.kr.)
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Greidslur afborgana og vaxta af Utgefnum skuldabréfum A-hluta ndmu samtals 5.815 m.kr. & drinu. Myndin hér ad ofan
synir framtidargreidsluferil utgefinna skuldabréfa a aaetludu verdlagi hvers ars Ut fra forsendum fjarhagsasetlunar 2022-2026.

Virkir vextir af langtimalanum eru vegnir vextir hverrar tgafu af heildardtgafu i sérhverjum skuldabréfaflokki. Virkir
vextir éverdtryggda lana lekkudu og standa nua i 4,41%. Virkir vextir verdtryggdra lana laekkudu einnig litillega og
eru nu 3,02%. Laekkun virkra éverdtryggdra vaxta nam 0,37% 4 arinu, Ur 4,78% i 4,41%. Laekkun virkra verdtryggora
vaxta nam 0,38% a arinu 2021, ur 3,40% i 3,02%.
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bréun virkra vaxta langtimalana A-hluta
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Lan til B-hluta fyrirtaekja voru tvé eigendalan sem Reykjavikurborg veitti Orkuveitu Reykjavikur, bad fyrra arid 2011 og
seinna arid 2013. Orkuveita Reykjavikur greiddi upp eldra |anid a arinu 2020, rima 6.000 m.kr. og greiddi yngra |anid upp 4 1.
arsfjordungi 2021, alls 3.359 m.kr.

2.4.1. Skulda- og ahaettustyring

Steersta dhaetta sem snyr ad fjdrmagnslid A-hluta er ver8bdlguahaetta. Skuldir borgarinnar eru ad mestu leyti verdtryggdar
og hakka samhlida aukinni verdbdlgu. Reykjavikurborg & einnig verdtryggdar eignir en peaer eru ad megninu til i verdtryggdum
markadsskuldabréfum i verdbréfasafni i styringu hja islenskum verdbréfum. Verdtryggdar skuldir eru haerri en verdtryggdar
eignir og pvi ber Reykjavikurborg kostnad vegna aukinnar verdbdlgu. Kostnadurinn vegna aukinnar verdbdlgu hefur verid
metinn & bilinu 555 m.kr. & timabili fyrir hvert présentustig sem verdbadlga fer umfram dzetlada verdbadlgu i fjarhagsaaetlun.

Lausafjardhaetta er 6nnur ahaetta sem Reykjavikurborg fylgist vel med. Reglur Reykjavikurborgar um fjarstyringu kveda 4 um
ad tryggt skuli vera ad Reykjavikurborg eigi avallt adgengi ad naegu lausu fé til ad standa vid skuldbindingar borgarsjods og tekur
skuldastyring og avoxtun handbzers fjar mid af pvi. Reykjavikurborg er ekki med neinar virkar lanalinur en hafdi adgang ad
yfirdrattarlani ad fjarhaed 6 milljardar i lok ars 2021. Yfirdrattarheimildir voru nyttar ad litlu leyti a arinu 2021 til ad tryggja virka
lausafjarstyringu.

2.4.2. Adgerdir fjarmala- og dhaettustyringarsvios til ad baeta fjarstyringu A-hluta

Fjarmala- og dhaettustyringarsvid hefur a sidustu arum unnid kerfisbundid ad pvi ad taka upp virka styringu lana og lausafjar
med tillogum um breytingar & fjarstyringarreglum, verklagi og heimildum fjarmalastjéora innan peirra marka sem
sveitarstjornarlog veita. Hér ad nedan er listi yfir helstu adgerdir i pessum efnum:

1. Fjarmala- og dhaettustyringarsvid fékk heimild borgarrads i mars 2015 til ad stofna skuldabréfaflokkinn RVKN 35 1 sem
er 6verdtryggdur skuldabréfaflokkur med lokagjalddaga i mars 2035. Tilgangurinn med pessari adgerd var ad draga ur
verdbolgudhaettu og vaegi verdtryggdra skulda hja A-hluta, en einnig til ad auka sveigjanleika i fjarmdégnun og stytta i
medalliftima skulda par sem mikill meirihluti skulda var med lokagjalddaga i desember 2053. Skuldabréf ad nafnvirdi
5.725 m.kr. voru gefin ut i pessum skuldabréfaflokki a arinu 2021.

2. Fjarmala- og aheettustyringarsvid fékk heimild borgarrads i febriar 2017 til ad kaupa hlutdeildarskirteini i
lausafjarsjédum par sem fjarfestingarstefna peirra er i takti vid fjarfestingarheimildir sem settar eru i reglum um
fjarstyringu. Tilgangurinn var ad auka sveigjanleika i daglegri lausafjarstyringu med auknum valmoguleikum og minni
bindingu en i tilfelli bundinna innldna og peningamarkadsinnlana an pess ad gefa afslatt & davoxtunarkréfu. Velta |
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lausafjarsjédum nam 4.000 m.kr. & drinu 2021 sem er verulega minna en &rid 4dur. Avoxtun pessara sjéda laekkadi
talsvert @ milli ara. Peningamarkadsinnlan hja vidskiptabdnkunum voru ad mestu nytt vid lausafjaravoxtun arié 2021.

Fjarmala- og dhaettustyringarsvid fékk heimild borgarrdds i november 2017 til ad stofna skuldabréfaflokkinn RVK 32 1
sem er verdtryggdur skuldabréfaflokkur med lokagjalddaga i oktéber 2032. Tilgangurinn med stofnun RVK 32 1 var ad
auka valmoguleika i lantoku og stytta medalliftima lana sem og ad auka valmoguleika fjarfesta og maeta eftirspurn a
markadi eftir medallongum skuldabréfum. Skuldabréf ad nafnvirdi 7.523 m.kr. voru gefin Gt i pessum skuldabréfaflokki
4 arinu 2021.

i september 2018 hof fijarmala- og dhaettustyringarsvid undirbiningsvinnu vid Utgafu graenna skuldabréfa, RVKG 48 1.
Su vinna fél i sér ad fjarmala- og ahaettustyringarsvid i samstarfi vid umhverfis- og skipulagssvid og Circular Solutions
ehf. utbjo graenan skuldabréfaramma (Green Bond Framework) sem tilgreinir hvernig umhverfisvaen verkefni eru valin
og fjarmoégnud med utgafu graenna skuldabréfa. Skuldabréf ad nafnvirdi 1.000 m.kr. voru gefin Ut i pessum
skuldabréfaflokki & arinu 2021.

i desember 2020 gaf Reykjavikurborg Ut nyjan dverdtryggdan graenan skuldabréfaflokk RVKNG 40 1 med lokagjalddaga
i agust 2040. Tilgangur utgafunnar er ad auka valmoguleika i graenni fjarmoégnun og auka vaegi dverdtryggdra skulda.
Skuldabréf ad nafnvirdi 5.310 m.kr. voru gefin Gt i pessum flokki 4 arinu 2021.

i mai 2021 gaf Reykjavikurborg Ut nyjan éverdtryggdan stuttan skuldabréfaflokk. Skuldabréfid er vaxtagreidslubréf
med lokagjalddaga 11. mai 2024 og tveimur vaxtagjalddogum 4 ari. Nafnvextir skuldabréfsins eru 3%. Tilgangurinn
med bessari utgadfu var ad bregdast vid fjarporf til skemmri tima vegna vidbragda Reykjavikurborgar vid
kérénufaraldrinum, ad auka veegi Overdtryggdrar fjarmognunar og na til breidari hdps fjarfesta. Skuldabréf ad
nafnvirdi 4.790 m.kr. voru gefin Gt i pessum flokki a arinu 2021 og ekki gert rad fyrir frekari utgafu i pessum flokki.
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2.5. Skattspor A-hluta

Skattsporid samanstendur af skottum til rikisins sem voru gjaldfaerdir i rekstri A-hlutans og peim skottum og gjéldum sem
innheimtir voru og stadin voru skil 8 vegna starfseminnar. Samtals ndmu skattar til rikisins umfram endurgreidslur 7.924 m.kr.
og haekkudu um 430 m.kr. samanborid vid arid 2020.

Skattspor A-hluta
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Steersti lidurinn var tryggingargjald af launum sem nam 4.808 m.kr. og haekkadi um 496 m.kr. milli ara.

Annar steersti lidur var innskattur sem ekki faest endurgreiddur sem nam 4.450 m.kr. en hann var tilkominn vegna kaupa a
vorum og pjonustu sem nytt voru i éskattskyldum rekstri borgarinnar. Hann haekkadi um 361 m.kr. samanborid vid sidasta ar.

Endurgreiddur virdisaukaskattur til opinberra adila nam 1.629 og haekkadi um 149 m.kr. milli dra. bar var um ad raeda
endurgreiddan virdisaukaskatt sem sveitarfélog ofl. opinberir adilar fa vegna kaupa af tilteknum adféongum s.s. af sorphreinsun,
raestingu, sjomokstri, sérfraedipjonustu og fleiri lidum i samraemi vid reglugerd nr. 248/1990.
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Vidauki 1: Skilgreiningar a hugtokum og kennitolur

Arsreikningi er aetlad ad veita upplysingar um afkomu stofnana og fyrirtaekja Reykjavikurborgar og um fjarhagslega stodu peirra.

Med framsetningu a kennitélum ma a samanpjappadan og einfaldan hatt veita upplysingar ur arsreikningi um ardsemi og
fjarhagsstdodu. Kennitolur byggja @ peim reikningsskilaadferdum sem notadar eru af vidkomandi adila. betta bydur upp 4 marga
tulkunarmoguleika. Varhugavert er ad draga of miklar alyktanir af einni kennitolu fyrir eitt tiltekid ar. baer verdur yfirleitt ad
skoda i samhengi vid adrar mikilvaegar kennitolur og préun peirra yfir timabil, a.m.k. prju ar. Kennitolur aetti lika ad bera saman
vid kennitolur annarra adila i skyldri starfsemi til ad sja peer i edlilegu samhengi. P4 er astada til ad vara vid pvi ad sumar
kennitolur geta verid viokvaemar fyrir breytingum a lagum fjarhadum.

i pessar skyrslu Fjarmalaskrifstofu er studst vid eftirfarandi kennitolur:

Ardsemi eigin fjar (Return on equity ratio): Hlutfall rekstrarnidurstodu eftir fjarmagnslidi a moti eigin fé
i upphafi ars

Melt sem hlutfall rekstrarnidurstddu eftir fjarmagnslidi 8 moti eigin fé i upphafi ars. Synir getu fyrirtaekis til ad dvaxta fjarmuni
sem eru bundnir i pvi. Pad er spurning hvort petta hlutfall er nothaeft sem kennitala fyrir sveitarfélag. bad ber a.m.k. ad tulka
bad varlega i pvi samhengi, sérstaklega vegna pess ad eignir i A-hluta sveitarsjéds eru metnar samkveemt kostnadarverdsreglu.
Hér ma hafa i huga ad fjarmagnsvextir a skuldabréfum i millividskiptum Adalsj6ds og Eignasjods eru 4%. Ardsemiskrafa eigin
fjar i einkageira er samsett Ur dheettulausum voxtum dsamt dheettualagi markadar. Ardsemi eiginfjar gefur visbendingu um
hvort jafnvaegisregla skv. sveitarstjornarlogum sé uppfylit.

Ardsemi fjarmagns (Return on Capital Employed (ROCE))

Meelt sem hlutfall EBIT af heildareignum. Synir ardsemi pess fjarmagns sem bundid er i rekstrinum.

EBIT

Rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi og skatta.

EBITDA

Rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi, skatta, afskriftir og endurmat.

Framlegd (EBITDA) og veltufjarhlutfoll

Eftirlitsnefnd sveitarfélaga leggur einnig dherslu a kennitdlurnar framlegd og veltufé fra rekstri i hlutfalli af rekstrartekjum f
samhengi vid skuldareglu sveitarstjérnarlaga. Ef midad er vid 150% skuldir og skuldbindingar i hlutfalli af tekjum pa parf veltufé
fra rekstri ad vera a.m.k. 7,5% af heildartekjum til ad standa undir samningsbundnum afborgunum langtimaldna med 20 ara
greidslutima. pa er i vidmidum Eftirlitsnefndarinnar gert rad fyrir ad fjarfestingar nemi 5% af heildarskuldum og paer séu
fjdrmagnadar med lantoku, pannig ad skuldir og skuldbindingar verdi afram 150% af tekjum.

Eiginfjarhlutfall (Equity ratio)

Meelt sem hlutfall eigins fjar & mati heildarfjarmagni. Hlutfallid synir fjarhagslegan styrk eda tappol fyrirteekis. Pad er ekki til
faglega einhlitur maelikvardi 4 aeskilegt eda naudsynlegt eiginfjarhlutfall, hvorki hja sveitarfélégum eda fyrirtaekjum. Almennt
hefur 50% eiginfjarhlutfall sveitarfélags talist asaettanlegt. Sidan ma velta fyrir sér merkingu eiginfjarhlutfalls hja sveitarfélagi
gagnvart lanadrottnum, par sem sveitarfélag getur almennt ekki selt eignir eins og skéla til ad standa skil & skuldum. Odru mali
gegnir um fyrirtaeki, enda fjdrmagna pau gjarnan stéran hluta af varanlegum rekstrarfjdrmunum med lansfé. Eiginfjarhlutfall
peirra skiptir mali gagnvart lanveitendum en mikill munur er & hvad telst aszettanlegt i peim efnum og fer pad m.a. eftir
atvinnugreinum og pvi hvort um fjdrmagnsfreka starfsemi er ad reeda. bannig geta fjarmagnsfrek idnfyrirteeki og
fjdrmalastofnanir verid med eiginfjdrhlutfall undir 20%. Lita ma a OR sem fjarmagnsfrekt orkuframleidslufyrirtaeki a
uppbyggingarskeidi med mikla [ansfjarporf sem hefur ahrif & hvernig tulka ber eiginfjarhlutfall samstadunnar.

FFO malikvardinn (Funds from operation)

FFO er meelikvardi a veltufé fra rekstri sem skilgreindur hefur verid af Moody’s og notadur er vid mat a fjarhagsstodu Orkuveitu
Reykjavikur. Hann er reiknadur sem veltufé fra rekstri an vaxta og skatta, ad vidbaettum vaxtatekjum og tekjum af ardgreidslum,
en ad fradregnum gjaldfeerdum voxtum, eignfaerdum voxtum, greidslum vegna annarra fjarmagnslida og tekjuskatti.
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FFO vaxtapekja

FFO vaxtapekja maelir getu Orkuveitu Reykjavikur til ad standa vid vaxtagreidslur félagsins med handbaru fé pess. Hann er
reiknadur med handbaeru fé fra rekstri i sjédstreymi ad vidbaettum vaxtagjéldum, deilt med vaxtagjéldum ar rekstrarreikningi.

FFO/nett6 skuldir

FFO/nettd skuldir er maelikvardi sem einnig hefur verid skilgreindur af Moody’s. En par er hlutfall FFO vaxtapekju fundid med
heildar nettd skuldum. Nettd skuldir eru skilgreindar nedar.

Handbaert fé i lok timabils

Handbaert fé i lok timabils lysir peirri peningamyndun sem reksturinn skilar af sér 4 timabilinu pegar buid er ad taka tillit til
breytinga a rekstrartengdum eignum og skuldum, fjarfestingahreyfinga og fjarmégnunarhreyfinga.

Hreinar skuldir og skuldbindingar

Hreinar skuldir og skuldbindingar eru skilgreindar sem heildarskuldir og skuldbindingar ad fradregnum veltufjarmunum og
langtimakrofum. Hreinar skuldir lysa pannig skuldastodu A-hluta pegar tekid hefur verid tillit til peningalegra eigna.

Hreinar vaxtaberandi skuldir

Vaxtaberandi skuldir ad fradregnum vaxtaberandi eignum. pad eru langtimaldn og leiguskuldir dsamt naesta ars afborgun peirra
ad fradregnum 6drum langtimakréfum og naesta ars afborgun peirra, verdbréfum, bundnum bankainnsteedum og handbaeru
fé.

Jafnvaegisviomio

Skv 64 gr sveitarstjornarlaga skulu samanlogd heildardtgjéld samstaedu a hverju priggja ara timabili ekki vera harri en nemur
samanldgdum reglulegum tekjum og skal radherra setja reglugerd um framkveemdina. | reglugerd nr. 502/2012 um fjarhagsleg
vidmid og eftirlit med fjdrmalum sveitarfélaga segir ad orku- og veitufyrirtaeki séu ekki tekin med vid mat 4 fjarhagsstodu ef
sveitarstjorn dskar pess og pad hefur umtalsverd ahrif 4 nidurstédun. betta akvaedi gildir til 1. jandar 2022.

RFC/nett6 skuldir

RFC er FFO ad fradregnum ardgreidslum. Maelikvardi er reiknadur eins og FFO/netté skuldum nema leidrétt fyrir greiddum ardi
félagsins.

Skuldsetningarhlutfall (Gearing ratio)

Melt sem hlutfall langtimaskulda @ maéti eigin fé. Synir fjarhagslega dhaettu skuldsettra fyrirtaekja. A-hluti sveitarsjéds tekur
ekki lan til ad fjarmagna rekstur eda ahaettufjarfestingar heldur til ad fjdrmagna naudsynlega uppbyggingu i varanlegum
rekstrarfjdrmunum, s.s. skélum. Su fjarfesting er ekki gerd i hagnadarskyni. bess vegna er mikilveegt ad A-hluti hafi gott
greidsluhzefi og sterka eiginfjarstodu vegna langtimalana. Langtimaldn eru lykilatridi fyrir uppbyggingu varanlegra
rekstrarfjgrmuna i fyrirteekjum og markmidid er ad pau hamarki ardsemi eigin fjar. A uppbyggingarskeidi varanlegra
rekstrarfjdrmuna i fjarmagnsfrekum rekstri getur pessi kennitala ordid mjog ha. Fyrirtaeki med hatt skuldsetningarhlutfall eru
vidkveem fyrir hagsveiflum enda purfa pau ad greida af skuldum sinum pétt tekjur leekki eda vextir haekki. Lagt hlutfall eigin fjar
i fyrirtaeki og hatt hlutfall lansfjar synir alltaf dkvedinn fjarhagslegan veikleika.

Skuldaviomio

Skuldavidmid er reiknad sem hlutfall skulda og skuldbindinga ad fradregnum veltufjarmunum, fyrirfram greidslu til Brdar vegna
framtidarskuldbindinga og nuvirtum framtidar lifeyrisskuldbindingum eftir 15 ar 4 maéti tekjum, i samraemi vid reglugerd nr.
502/2012, med sidari breytingum. Orku- og veitufyrirtaeki eru ekki tekin med vid mat a fjarhagsstodu ef sveitarstjorn dskar pess
og pad hefur umtalsverd ahrif 4 nidurstodu. betta sidasttalda akvaedi gildir til 1. jandar 2022.

Skuldapekja (Debt service coverage ratio)

Skuldapekja maeld sem hlutfall rekstrarhagnadar (EBIT), m.6.0. rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi, 8 moti afborgunum og
nettd vaxtagreidslum er oft notud til ad maela greidsluhaefi fyrirtaekis. Ef hlutfallid er innan vid 1 dugir rekstrarnidurstadan ekki
fyrir afborgunum og vaxtagreidslum. Almennt er litid svo 4 ad petta hlutfall purfi ad vera vel yfir 1 til ad maeta ekki adeins
afborgunum og vaxtagreidslum heldur einnig fjarfestingarpérf sem afskriftum er zetlad ad gefa visbendingu um. |
fijarmagnsfrekum greinum parf haerra hlutfall en ella. Taka ber fram ad hja B-hluta fyrirteekjum ad OR og Félagsbustédum
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undanskildum er ekki haegt ad adgreina vaxtagreidslur fra gengis- og verdbdtalidum en pad getur takmarkad skyringargetu
kennitélunnar.

Skuldapekja maeld sem hlutfall rekstrarnidurstédu fyrir fjarmagnslidi, skatta, afborganir og afskriftir (EBITDA) & mdti
afborgunum og nettd vaxtagreidslum er einnig oft notud til ad meela greidsluhaefi fyrirtaekis. Ef hlutfallid er innan vid 1 dugir
rekstrarnidurstadan ekki fyrir afborgunum og vaxtagreidslum. Almennt er litid svo a ad petta hlutfall purfi ad talsvert haerra en
fyrrnefnd skuldapekja enda ekki tekid tillit til fjarfestingarparfar. Varasamt er ad nota pennan maelikvarda nema til skodunar a
skammtima samhengi. Taka ber fram ad hja B-hluta fyrirtaekjum ad OR undanskildu er ekki haegt ad adgreina vaxtagreidslur fra
gengis- og verdbdtalidum en pad getur takmarkad skyringargetu kennitélunnar.

Uppgreidslutimi langtimaskulda (Downpayment of debt)

Uppgreidslutimi langtimaskulda er reiknadur sem hlutfall af langtimaskuldum og naesta ars afborgun langtimaskulda @ maéti
veltufé fra rekstri. Kennitalan synir hvad fyrirtaekid er lengi ad greida upp skuldir sinar m.v. ad 6llum fjarfestingum veeri haett
og rekstur vaeri dbreyttur og zetti ad standa undir skuldaskilum.

Vaxtapekja (Interest expence coverage ratio)

Vaxtapekja meeld sem hlutfall rekstrarhagnadar (EBIT), m.6.0. rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi 4 méti nettd
vaxtagreidslum, er oft notud til ad maela getu fyrirteekis til greidslu vaxta. Ef hlutfallid er innan vid 1 dugir rekstrarnidurstadan
ekki fyrir vaxtagreidslum. Almennt er litid svo a ad petta hlutfall purfi ad vera vel yfir 1 til ad maeta ekki adeins vaxtagreidslum
heldur einnig fjarfestingarporf sem afskriftum er aetlad ad gefa visbendingu um. [ fjarmagnsfrekum greinum er jafnvel talid ad
hlutfallid purfi ad vera um 2. Taka ber fram ad hja B-hluta fyrirtaekjum ad OR undanskildu er ekki haegt ad adgreina
vaxtagreidslur fra gengis- og verdbotalidum en pad getur takmarkad skyringargetu kennitélunnar.

Vaxtapekja maeld sem hlutfall rekstrarnidurstodu fyrir fjdarmagnslidi, skatta, afborganir og afskriftir (EBITDA) & moti nettd
vaxtagreidslum er einnig oft notud til ad maela heefi fyrirteekis til greidslu vaxta. Ef hlutfallid er innan vid 1 dugir
rekstrarnidurstadan ekki fyrir vaxtagreidslum. Almennt er litid svo & ad petta hlutfall purfi ad talsvert heerra en fyrrnefnd
vaxtapekja enda ekki tekid tillit til fjarfestingarparfar. Varasamt er ad nota pennan meelikvarda nema til skodunar a skammtima
samhengi. Taka ber fram ad hja B-hluta fyrirtaekjum ad OR undanskildu er ekki haegt ad adgreina vaxtagreidslur fra gengis- og
verdbétalidum en pad getur takmarkad skyringargetu kennitélunnar.

Veltufé fra rekstri i hlutfalli af rekstrartekjum (Working capital provided by operating activities/Total
revenue)

Melt sem hlutfall veltufjar fra rekstri af rekstrartekjum. Kennitalan gefur visbendingu um hversu hatt hlutfall af rekstrartekjum
er til rddstofunar fyrir afborganir skulda og skuldbindinga og til fjarfestinga. bvi haerra sem petta hlutfall er pvi meiri er geta
fyrirteekis til ad vaxtar og vidhalds eigna.

Veltufjarhlutfall (Current ratio)

Meelt sem hlutfall veltufjarmuna @ moti skammtimaskuldum. Synir haefi fyrirteekis til ad inna af hendi naudsynlegar greidslur &
naestu télf manudum. Hlutfall innan vid einn gefur visbendingu um ad rekstrareiningin hafi ekki getu til ad standa vid
skammtimaskuldbindingar sinar & naestu manudum. begar horft er til A-hluta sveitarsjéds sem er ad storum hluta fjarmagnadur
med l6gbundnum skatttekjum, zetti ad gera krofu um haerra hlutfall en hja fyrirtaekjum, p.e. ad minnsta kosti 1,20 en somu
krofu parf ekki ad gera til samstaedunnar.

Veltufjarmunir (Current assets)

Veltufjarmunir er sérstok flokkun eigna i arsreikningi. Um er ad raeda eignir sem haegt er ad breyta i reidufé eda radstafa innan
eins ars. Veltufjarmunir eru sjodir, bankainnistaedur, birgdir og adrar skammtimakrofur.
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Vidauki 2: Lanveitendur A- og B-hluta

Lanveitendur (i m.kr.) A-hluti A- og B-hluti
ABSEK 1.565
Arion 169
CEB 9.621
Depfa ACS Bank 9.173
EIB 29.153
Ergo kaupleiga 11
EURO HYPO 2.362
Faxafléahafnir 3 1
Fagfjarfestasjédurinn iSH 2.193
Husnadis- og mannvirkjastofnun 18.653
islandsbanki 7.350
Jofnunarsjédur Sveitarfélaga 145 919
Landsbankinn 6.139
Lanasjédur sveitafélaga 11.855
Lifeyrissjodur starfsmanna sveitafélaga 3.651
Munck Finance Iceland ehf. 120
NIB 12.814
Skuldabréfautgafa OR 83.747
Skuldabréfautgafa Félagsbustada 22.747
Skuldabréfautgafa RVK 53 01 30.945 30.945
Skuldabréfadtgafa RVKN 32 1 11.484 11.484
Skuldabréfautgafa RVKN 35 1 13.824 13.824
Skuldabréfautgafa RVKN 48 1 (Graen skbr.) 8.438 8.438
Skuldabréfautgafa RVKN 40 1 (Graen skbr.) 8.661 8.661
Skuldabréfautgafa RVKN 24 1 4.745 4.745
Stofnframlog 3.698
Sofnunarsjodur lifeyrisréttinda 2 2
Lantaka A- og B-hluta: 78.249 304.040
Leiguskuldir 11.083 12.803

Lantaka og leiguskuldir A- og B-hluta 89.332 316.843




Vidauki 3: Fjarmognun verkefna sem unnin eru fyrir rikid

Malefni fatlads fdlks Heildarkostnadur vegna malefna fatlads félks ad medtalinni lengdri vidveru fatladra barna nam
16.440 m.kr. og tekjur sem komu a moti voru 9.385 m.kr. Rekstrarnidurstada var neikveed um 7.055 m.kr. eda a 509 mkr. innan

fjarheimilda.

Malefni fatlads folks jantiar - desember 2021

i m.kr.

Framlag fra J6fnunarsjddi
Framlag fra J6fnunarsjédi v. NPA pjénustu
Framlag fra J6fnunarsjodi v. lengdrar vidveru
Utsvarstekjur 0,25% RVK
bjénustutekjur
Dagpjonusta vid onnur sveitarfélog
Tekjur alls

Laun og launatengd gj6ld
Husaleiga
Annar rekstrarkostnadur
NPA pjonusta
bjénustugjold ( samningar)
Stjérnunarkostnadur
Lengd vidvera TR
Lengd vidvera SFS
Gjold alls

Nidurstada

Rauntélur

6.794 5.726
294 224

74 50
1.651 1.545
235 108
337 53
9.385 7.705

10.338 9.370
491 461
431 937

1.100 1.079
3.289 2.690
53 53

172 183
566 496
16.440 15.269
-7.055 -7.564

Hjukrunarheimili Utgjéld hjikrunarheimila umfram tekjur hafa verid mikill sidustu ar. begar Reykjavikurborg ték ad sér ad
annast rekstur hjukrunarheimila fyrir hond rikissjéds var gert rdd fyrir ad rekstur hjakrunarheimilanna yrdi ad fullu
fijarmagnadur med framlégum Ur rikissjodi. Arid 2021 var rekstur hjukrunarheimila neikveedur um 337 m.kr. Medfylgjandi

mynd synir uppsofnud utgjold hjukrunarheimila umfram tekjur @ arunum 2008-2021.

arhe e a borga
gjold am te 008-20 G verdlag G

Ar Droplaugarstadir Seljahlid Samtals
2008 157 57 214
2009 200 74 274
2010 166 68 234
2011 84 70 154
2012 135 80 215
2013 137 103 240
2014 156 113 270
2015 138 131 269
2016 158 98 256
2017 185 86 270
2018 170 86 256
2019 187 120 306
2020 315 133 448
2021 208 129 337

Samtals 2.396 1.348 3.744

Tonlistarskolar Utgjold voru um 1.388 m.kr. eda 52 m.kr. innan fjarheimilda. Utgjold fyrir kennslustundir sem
Reykjavikurborg kaupir voru 1.111 m.kr. hja tonlistarskélum vegna grunnnams og midnams i hljédfaeraleik. Fyrir kennslustundir

sem rikid kaupir { gegnum J6fnunarsjéd voru utgjold 277 m.kr.
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Vidauki 4: J6fnunarsjédur, sundurlidun a greidslum

Eftirfarandi tafla synir sundurlidun a greidslum Reykjavikurborgar til J6fnunarsjdds sveitarfélaga og greidslur J6fnunarsjéds til
Reykjavikurborgar 4 maéti. bar sem fram kemur ad Reykjavikurborg faer 1.106 m.kr. meira en aaetlad var og greidir 1.348 m.kr.

meira en daetlad var inn i sjédinn:

Greidslur i J6fnunarsj6d Raun 2021 Aztlun 2021 N %
Hlutd. J6fnunars;j. i stadgreidslu vegna grunnskéla 5.347 4.758 590 12,4%
Hlutdeild J6fnunarsjdds i stadgr. v malefna fatladra 6.875 6.117 758 12,4%
Samtals greidslur i J6fnunarsj6d 12.222 10.875 1.348 12,4%

Greidslur fra J6fnunarsjédi  Raun 2021 Aztlun 2021 Fravik
Framlag vegna malefna fatlads fdlks 6.794 5.726 1.068 18,7%
Framlag vegna sérskdla 1.555 1.555 0 0,0%
Framlag vegna tonlistarskdla 280 275 5 2,0%
Annad 132 100 32 31,8%
Samtals greidslur fra J6fnunarsjodi 8.762 7.656 1.106 14,4%
Netto greidslur i J6fnunarsj6d -3.460 -3.218 -242 7,5%
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