Novozymes’ nye incitamentsprogrammer for Executive Leadership Team, Senior Leadership Team og
funktionschefer samt @vrige medarbejdere er udarbejdet for at afstemme Novozymes’
medarbejderes og aktionaerers interesser og er taet knyttet til opfyldelsen af Novozymes'’ strategiske
malsaetninger for perioden 2020-2022.

Nyt incitamentsprogram for Executive Leadership Team

Vi har etableret et nyt langsigtet incitamentsprogram (LTIP) for Executive Leadership Team, som
starter i 2020 og daekker praestationsperioden 2020-2022. Bestyrelsen har godkendt programmet.
Programmet er udarbejdet i overensstemmelse med den nye vederlagspolitik for direktionen og
bestyrelsen i Novozymes A/S, som blev godkendt pd Novozymes’ ordinaere generalforsamling den
26. februar 2020.

LTIP bestar af 50% aktier og 50% aktieoptioner. | forhold til det tidligere langsigtede
incitamentsprogram (2017-2019) afspejler det nye LTIP en gget vaegt pa organisk salgsvaekst (vaegter
40% i LTIP), en lavere men stadig betydelig vaegt pa generering af gkonomisk profit (vaegter 40% i
LTIP) og en udtrykkelig vaegt pa baeredygtighed (vaegter 20% i LTIP). Malene er afstemt med den
opdaterede strategi og de forretningsmaessige succeskriterier for perioden 2020-2022, som blev
offentliggjort den 16. juni 2019.

Baeredygtighedsmalene, som vaegter 20% i det samlede program, er ogsa defineret i henhold til den
opdaterede strategi og vil blive tildelt, hvis Novozymes opnar resultaterne for fire
baeredygtighedsparametre: klima, vand & cirkularitet, arbejdsplads og Zymere ved udgangen af
2022. Bzeredygtighedselementet wudlgses kun, hvis Novozymes klarer sig bedre end
mindsteniveauerne pa tvaers af alle fire baeredygtighedsparametre. Nar niveauet er naet for alle fire
parametre, udlgses baeredygtighedselementet i henhold til resultatet for hvert parameter pa pro rata
basis.

Det arlige LTIP kan ikke overstige 19 maneders basislgn (veerdien pa tidspunktet for betinget
tildeling). Desuden indeholder programmet en maksimumgranse, og de endelige tildelinger kan
reduceres efter bestyrelsens skgn, hvis den indre vaerdi overstiger den arlige betingede tildeling to
gange. Det samlede kontante belgb konverteres til B-aktier og B-aktieoptioner i Novozymes A/S til
markedskurs. Markedskursen for aktierne og udnyttelseskursen for aktieoptionerne beregnes som
den gennemsnitlige handelskurs for Novozymes A/S’ B-aktier pa Nasdag OMX Copenhagen de forste
fem handelsdage efter offentligggrelse af regnskabsresultatet for 2019. Tildelingskursen for
aktieoptioner under programmet for 2020 er 350,8 DKK pr. aktie. Potentielle aktier og aktieoptioner
vil blive tildelt i begyndelsen af 2023 i henhold til praestationsmalene. Veerdien af 2020-programmet
ved en 50/50-fordeling mellem aktier og aktieoptioner er ca. 40 mio. kr., svarende til ca. 57.000 aktier
0g 415.000 aktieoptioner.

Novozymes' LTIP har siden 2011 veeret baseret pa fortlebende blokke pa tre ar. Fremover vil
bestyrelsen udstede arlige LTIP-tildelinger med trearige overlappende praestationsperioder. Dette
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giver bestyrelsen mulighed for at revurdere malene for hver arlig tildelingsperiode for at sikre, at de
bade er tilstraekkeligt kraevende og tilpasset strategien.

LTIP fremmer fastholdelse gennem langsigtet aktieeksponering i den trearige praestations- og
modningsperiode for aktierne, der starter i 2020, samt den trearige praestationsperiode og firearige
modningsperiode for aktieoptionerne, der starter i 2020. Aktieoptionerne vil have en femarig
udnyttelsesperiode, der starter ved modningsperiodens udlgb.

Nyt incitamentsprogram for Senior Leadership Team og funktionschefer

Der er etableret et nyt incitamentsprogram for Senior Leadership Team og funktionschefer for
perioden 2020-2022. Det nye program er et kombineret aktie- og aktieoptionsprogram og er baseret
pa de samme krav og mal, som geelder for Executive Leadership Team’s LTIP. Vardien af
programmet ved en 50/50-fordeling mellem aktier og aktieoptioner er ca. 55 mio. kr., svarende til ca.
79.000 aktier og 570.000 aktieoptioner.

Nyt incitamentsprogram for @vrige medarbejdere

Ud over de nye incitamentsprogrammer for Executive Leadership Team samt Senior Leadership
Team og funktionschefer lancerer Novozymes et aktieoptionsbaseret incitamentsprogram for gvrige
medarbejdere. Medarbejderprogrammet fglger de samme krav og mal, som gaelder for programmet
for Executive Leadership Team og Senior Leadership Team. Potentielle aktieoptioner vil blive tildelt
i begyndelsen af 2023, i henhold til praestationsmal, og vil have en firearig modningsperiode, der
starter i 2020, og en efterfplgende femarig udnyttelsesperiode. Vaerdien af programmet er ca. 40
mio. kr., svarende til 830.000 aktieoptioner.

Nyt incitamentsprogram for udvalgte medarbejdere

Som i tidligere ar har bestyrelsen fornyet det arlige incitamentsprogram for ikke-ledende
medarbejdere, som nu er etableret for 2020. Malet med programmet er, at direktionen kan tildele
aktier eller aktieoptioner til medarbejdere som en personlig bonus for fremragende praestationer
eller med henblik pa fastholdelse. Grundet programmets karakter kendes modtagerne af
incitamenterne ikke pa nuvaerende tidspunkt. Direktionen kan ikke tildeles incitamenter under dette
program. Programmet har en tredrig praestationsperiode samt en firearig modningsperiode og en
femarig udnyttelsesperiode for aktieoptioner. Programmets samlede omkostninger kan ikke
overstige 3 mio. kr., hvilket med den nuveerende veerdi svarer til ca. 9.000 aktier eller 60.000
aktieoptioner.

Om Novozymes Novozymes A/S
Novozymes er verdens fgrende inden for biologiske lgsninger. Sammen med kunder, partnere og det globale samfund Krogshgjvej 36
forbedrer vi industriel produktion og bidrager til at bevare naturens ressourcer og skabe bedre levevilkar. Vi er verdens 2880 Bagsvaerd

storste leverander af enzymer og mikrobiel teknologi. Med vores bioinnovation kan vi eksempelvis muligggre hojere Danmark

hestudbytter i landbruget, tejvask ved lavere temperaturer, energibesparelser i fremstillingsprocesser, fornybare

braendstoffer og mange andre fremskridt, som vi har brug for bade i dag og i fremtiden. Vi kalder det Rethink Tomorrow. Telefon: +45 4446 0000

www.novozymes.com

Novozymes A/S CVR-nummer: 10007127  LEI: 529900T6WNZXD2R3JW38

X

Rethink Tomorrow ﬂovozymes



