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Udviklingen 3. kvt. ATD 2019

Resultat

Den samlede omsztning i North Media koncernen var 814,7 mio.
kr.ide 3 fgrste kvartaler af 2019. Det er 3% lavere end i samme
periode sidste ar. Som forventet skyldes tilbagegangen primeert
omsetningsfald i FK Distribution og North Media Aviser pa grund
af volumenfald, der delvist modsvares af prisstigninger. Der er
vaekst i North Media Online og i BEKEY's kernesegment.

Koncernens EBIT fgr szerlige poster blev pa 95,0 mio. kr. ATD. Det
er 28,6 mio. kr. hgjere end samme periode sidste ar. North Media
Online realiserede et overskud pd 5,2 mio. kr. ATD, hvilket er en
fremgang pa 8,9 mio. kr. sammenlignet med samme periode sid-
ste ar, og FK Distribution fortsatte med at gge indtjeningen.

Vardipapirafkast

Afkastet pa koncernens veerdipapirer udgjorde ATD 78,8 mio. kr.
(41,2 mio. kr.) svarende til et afkast pa 30,6% for perioden
(17,4%).

Kapitalberedskab

Koncernens nettorentebaerende indestdende udgjorde 281 mio.
kr. pr. 30. september 2019, hvilket er en stigning pa 85 mio. kr. i
forhold til 31. december 2018. Indestdendet er forgget pa trods af
implementering af IFRS16, der har gget den rentebaerende gaeld
med 16 mio. kr. samt kgb af egne aktier og udbetaling af udbytte
forialt 75 mio. kr.

Forventninger til 2019

Forventningerne til rets indtjening blev opjusteret 6. november
ved selskabsmeddelelse nr. 16-19, saledes at koncernens EBIT
for seerlige poster forventes at udggre 145-160 mio. kr. (tidligere:
120-140 mio. kr.)

Kontakt
Yderligere oplysninger kan fas hos Ordfgrende koncerndirektgr &
CFO Kare Wigh, mobil 25 65 21 45.

Omsaetning EBIT fgr seerlige poster* EBIT
814,7 95,0 97,8
(837,2) (66,4) (52,9]

Bedre end forventet

e Volumenfald blev mindre og omkostningsudvikling blev bedre end forventet i
FK Distribution, hvilket medfgrte resultatfremgang.

e Reduktion af omkostninger i North Media Online, hvor b&de BoligPortal og Job forbed-
rer
EBIT mere end forventet.

Som forventet

o FK Distributions fortsatte effektivisering af distribution af tilbudsaviser til forbrugerne.

e North Media Onlines udvikling af digitale produkter i BoligPortal til servicering af lejere
og udlejere.

e BEKEY’s lukning af mindre niche segmenter; "Ngdkald” og "Construction™ i 2. kvt. 2019
var den primare arsag til omsaetningsfald pa 2,3 mio. kr. eller -12 % ATD.

e BEKEY’s salg til hjemmepleje i DK steg 23 % ATD.
e |Installation af BEKEY SmartRelay i dgrtelefoner ved kgbenhavnske opgangsdgre.

Ikke som forventet

e Udvikling af FK Distributions digitale platforme tager leengere tid.
e North Media Avisers EBIT-udvikling grundet omkostninger til omstrukturering.

e Optimering og udvikling af kommercielle salgsaktiviteter i North Media Aviser.

e Proces med fastleeggelse af BEKEY forhandlerkoncept i Norge gér langsommere.
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Udvikling 1 koncernens forretninger og koncernresultat i 3. kvartal

FK Distribution

o Fortsatte optimeringer inklusive effektiviseringer i
distributionen sikrede yderligere forbedringer af
driftsresultatet i 3. kvartal.

e Volumentilbagegang opvejedes delvist af hgjere
priser.

e Udvikling af digital tilbudsformidling pagar.

3. kvt. 2019 (3. kvt. 2018)
mio. kr.

Omsaetning
214
(215)

EBIT fgr seerlige poster
34
(21)

North Media Aviser

e Annonceomsetningen pa gratisaviserne var pres-
set af generel markedsnedgang, og omsaetnings-
tilbagegangen fra 1. halvar fortsatte i 3. kvartal.

e Serligt ejendomsmaeglere og bureauer reduce-
rede annonceringsomfanget.

o Effekten blevinogen grad opvejet af de omkost-
ningstilpasninger, som blev gennemfgrt i 2018.

Omseaetning
21
(23)
EBIT fgr seerlige poster
-3
(-2)

North Media Online

e BoligPortal havde 9 % omsaetningsvaekst i 3. kvt.
0g 10 % ATD. Omsatningsvaekst og usendrede om-
kostninger medfgrte resultatfremgang i BoligPor-
tal.

e Omseaetningen i Job faldt med 3 % i 3. kvt. og med
1% ATD. Reduktion af omkostningerne gav fortsat
resultatfremgang i Job.

Omsaetning
23
(22)
EBIT fgr seerlige poster
K]
()]

BEKEY

e Implementering af fase 2 i aftalen med hjemme-
plejen i Ksbenhavns Kommune er indledt og for-
ventes afsluttet i 4. kvt. 2019.

e Negativomsatningsudvikling skyldtes lukning af
mindre niche segmenter; "Ngdkald” og "Construc-
tion”.

e Forsinket opstart af ny kommunekunde i Norge.

Omsaetning
5
(8

EBIT fgr seerlige poster
-3
(-1

Afkast pa vaerdipapirer

o Afkastet af vaerdipapirbeholdningen i 3. kvt. udgjorde
2,1 mio. kr. (3. kvt. 2018: 9,6 mio. kr.).

e Risikoen pa veerdipapirbeholdningen er beregnet til
15,9%, mens "Value at Risk” udggr 52,2 mio. kr. (ul-
timo 3. kvt. 2018: 31,5 mio. kr.). Se definition p& side 6.

o Afkastet i oktober maned udger 3,2 mio. kr. svarende
til 0,8%.

Periodens resultat efter skat
e Resultatet for 3. kvt. 2019 blev 18,5 mio. kr. (3. kvt.
2018: 7,3 mio. kr.)

Resultat pr. aktie

e Resultat pr. aktie (udvandet) var 1,0 kr. for 3. kvt. 2019
(3. kvt. 2018: 0,4 kr.)

e Artil dato var resultat pr. aktie 7,0 kr. (2018: 3,0 kr.)

@vrige forhold

o Likvid beredskab pr. 30. september 2019 udgegr 425, 1
mio. kr. (30. september 2018; 324,3 mio. kr.).

e North Media Onlines investering i Lix Technologies
ApS er i kvartalet nedskrevet med 7,0 mio. kr. til 1,0
mio. kr. grundet vanskeligheder med at rejse yderli-
gere kapital til den fortsatte udvikling af selskabet.
North Media Onlines ejerandel udggr 11,1 %.

e Lead Supply A/S, som North Media Online ejer 50 %, er
Borsen Gazelle 2019 og blev regionsvinder i Midtjyl-
land.

e North Media har med virkning fra 1. oktober indgdet en
market maker aftale med ABG Sundal Collier ASA, li-
gesom det er aftalt, at ABG Sundal Collier udarbejder
sponserede aktieanalyser af selskabet. Malet med
disse tiltag er at gge likviditeten i aktien og styrke inte-
ressen for aktien.
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Koncernens
fo rve ntninger til 20 1 9 Omsaetning EBIT fgr seerlige poster

1.110-1.140 145-160
| 2019 forventes en lidt faldende omsaetningsudvikling for North
Media koncernen, mens resultatet forventes forbedret betydeligt. Forv. i deldrsrapport for 2. kvt.: 1.110-1.160 Forv. i deldrsrapport for 2. kvt.: 120-140
Realiseret i 2018: 1.144,9 Realiseret i 2018: 109,7

FK Distribution

Koncernomsatning, mio. kr. e FK Distribution forventes at have stort set usendret omsaetning fra 2018 til 2019, hvor pris-
1250 stigninger delvist forventes at kompensere for volumenfald.
o Der allokeres fortsat ressourcer til udvikling af digital tilbudsformidling.
1150 e Forventninger til 2019 i:
e Delérsrapport 3. kvt.: Omsatning: 910-930 mio. kr. EBIT*: 162 til 170 mio. kr.
1050 e Deldrsrapport 2. kvt.: Omsatning: 910-940 mio. kr. EBIT*:135 til 145 mio. kr.
950 North Media Aviser
e Der forventes et omsaetningsfald pd 11-16%. En mere effektiv drift og reducerede omkost-
850 ninger forventes at resultere i et svagt forbedret resultatniveau.
e Forventninger til 2019 i:
750 e Delarsrapport 3. kvt.: Omszetning: 91-95 mio. kr. EBIT*:  -8til -6 mio. kr.

2015 2016 2017 2018 2019 e Delarsrapport 2. kvt.: Omsatning: ~ 90-100 mio. kr. EBIT*:  -5til -2 mio. kr.

North Media Online
e Omsaetningsvaekst i BoligPortal, og uaendret omsaetning fra Job. Stor resultatfremgang i

EBIT fgr szerlige poster, mio. kr. bade BoligPortal og Job.
180 e Forventninger til 2019 i:
e Delarsrapport 3. kvt.: Omszetning: 85-88 mio. kr. EBIT*: 5til 7 mio. kr.
150 e Delarsrapport 2. kvt.: Omseetning: 85-90 mio. kr. EBIT*: 4 til 7 mio. kr.
120
BEKEY
90 e Flad omsatningsudvikling fra 2018 til 2019 grundet nedlukning af urentable nichesegmen-

ter. Omsaetningsvaekst inden for hjemmepleje i DK forventes at udggre +20 %.
60 . . .
e Forventninger til 2019 i:
30 e Delérsrapport 3. kvt.: Omsetning: 24-27 mio. kr. EBIT*: -10til -8 mio. kr.
e Delérsrapport 2. kvt.: Omsetning: 25-30 mio. kr. EBIT*: -10til -8 mio. kr.

2015 2016 2017 2018 2019 FEEIT farr cErige pastiar
-30
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Koncernens hoved- og nggletal (mio. kr.)

Resultatopggrelse 3. kvartal 3. kvt. ATD heldr
2019 2018 2019 2018 2018
Omseetning 261,9 267,6 814,7 837,2 1.144,9
Dakningsbidrag 132,4 122,9 414,5 396,6 552,5
Resultat af primaer drift for
afskrivninger (EBITDA) 37,0 22,8 117,8 86,9 137,2
Afskrivninger 7,6 6,9 22,8 20,5 27,5
EBIT, for szerlige poster 29,4 15,9 95,0 66,4 109,7
Seerlige poster, netto 0,0 0,0 2,8 -13,5 -15,7
Resultat af ordinger primaer drift
(EBIT) 29,4 15,9 97.8 52,9 94,0
Afkast vaerdipapirer 2,1 9,6 78,8 41,2 5,2
Finansielle poster, netto -8,0 =171 -9,0 -20,5 -27,0
Resultat for skat (EBT) 23,8 9,1 167,8 74,0 73,1
Skat af periodens resultat 53 1,8 37,1 16,4 17,3
Periodens resultat 18,5 7,3 130,7 57,6 55,8
Totalindkomst 18,5 17,5 130,7 67,8 66,1
Balance, ultimo
Aktiver i alt - - 920,6 849,1 825,4
Egenkapital (inkl. minoritetsinteres-
ser) - - 596,0 539,5 538,7
Nettorentebzerende indestdende - - 281,0 192,2 196,1
Netto arbejdskapital (NWC]) - - -29,6 -34,5 -39,3
Investeret kapital - - 315,0 347,3 342,6
Periodens investering i materielle ak-
tiver - - 7,6 14,6 26,1
Frit cash flow, for seerlige poster - - 98,8 73,6 108,3

Pengestrgmsopggrelse 3. kvartal 3. kvt. ATD heldr
2019 2018 2019 2018 2018
Pengestrgm fra driftsaktivitet 34,4 -4,9 107,0 54,3 104,7
Pengestrgm fra investeringsaktivitet -41,3 10,0 -66,7 -20,1 -44,1
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet -2,6 0,5 -82,3 -29,2 -30,2
Pengestrgmme i alt -9.5 5,6 -42,0 5,0 30,4
@vrige oplysninger
Gennemsnitligt antal medarbejdere - - 534 563 575
Antal aktier ultimo, t. stk. a 5 kr. - - 20.055 20.055 20.055
Beholdning af egne aktier, t. stk. - - 1.600 1.100 1.100
Kurs ultimo, kr. - - 39,0 36,0 33,5
Nggletal
Daekningsgrad (%) 50,6% 45,9% 50,9% 47,6% 48,3%
Overskudsgrad (EBIT fgr seerlige
poster) (%) 11,2% 5,9% 11,7% 7,9% 9,6%
Egenkapitalandel (%) - - 64,7% 63,5% 65,3%
Egenkapitalforrentning (ROE] (%) - - 23,0% 11,1% 10,8%
Forrentning af kapitalgrundlag for
sarlige poster (ROIC) (%) = - 28,9% 18,5% 30,8%
Resultat pr. aktie (EPS) 1,0 0,4 7,0 3,0 3,0
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) 1,0 0,4 7,0 3,0 3,0
Pris/indtjening (P/E) = - 5,6 12,0 1,2
Kurs indre vaerdi (K/I) - - 1,3 1,3 1,2
Pengestrgm pr. aktie (CFPS) 1,9 -0,3 58 2,9 55

Nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansforenings online version af "Anbefalinger &

Nggletal” med fglgende undtagelser:

Frit cash flow beregnes fgr saerlige poster og skat

Nggletal, hvor egenkapital indgar, beregnes alle inklusive minoriteter.
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Udvalgte balanceposter og kapitalberedskab

Afkast vaerdipapirer

Koncernen havde ATD et positivt afkast af vaerdipapirer
pa netto 78,8 mio. kr. svarende til 30,6 %, mens afka-
stet i samme periode sidste &r udgjorde 41,2 mio. kr.
eller 17,4 %.

Kvartalsmassigt afkast, veerdipapirer

60
50
40
30
20

Afkast, mio. kr.

Q1 Q2 Q3 Q4

2017 w2018 m2019

Kapitalberedskab

Koncernens kapitalberedskab er fortsat staerkt. Pr. 30.
september 2019 var koncernens nettorentebaerende in-
destdende pé 281,0 mio. kr. Det er 85 mio. kr. mere end
pr. 31. december 2018, pd trods af implementering af
IFRS 16, der har gget gaelden med 16,4 mio. kr., samt
udbetaling af udbytte og keb af egne aktier fori alt 75
mio. kr. Det nettorentebzerende indestdende bestar af
en kontant beholdning pa 28,7 mio. kr., aktier for 396,4
mio. kr. samt gaeld til realkreditinstitutter og leasing-
selskaber pdialt 144,1 mio. kr.

Pr. 30. september 2019 udggr koncernens likvide be-
redskab 425,1 mio. kr. Beredskabet er gget med 98
mio. kr. siden december 2018.

Ultimo september 2019 havde koncernen investeret en
vaesentlig del af det likvide beredskab i 15 forskellige
aktier og aktiebaserede investeringsforeninger. Porte-
fgljen bestar af bgrsnoterede aktier med hgj omsaette-
lighed, sdsom C25-aktier eller aktier i lignende interna-
tionale indeks. Pr. 30. september 2019 bestod portefgl-
jen af fglgende aktier med tilhgrende kursvaerdier (mio.
kr.):

Amazon 47,4
SimCorp 36,1
MasterCard 35,2
Genmab 34,9
DSV 32,6
@rsted 31,8
Visa 29,5
Vestas 25,0
Teradyne 23,8
Facebook 22,2
Paypal 21,3
Novo Nordisk 21,1
@vrige aktier 35,5
Total 396,4

Pr. 31. december 2018 var vaerdien af aktiebeholdnin-
gen 256,5 mio. kr.

Pr. 30. september 2019 er risikoen pa portefgljen be-
regnet til 15,9 %. Risikoen er beregnet som den arlige
(annualiserede) standardafvigelse malt over de seneste
90 handelsdage. "Value at risk”, som angiver det mak-
simale tab i lgbet af tre maneder med 95 % sandsynlig-
hed, udgjorde 52,2 mio. kr.

Pr. 31. oktober 2019 var vaerdien af aktiebeholdningen
pa 399,6 mio. kr., og afkastet i oktober maned har ud-
gjort 3,2 mio. kr. svarende til 0,8 %.

Ejendomme og belaning

Koncernen ejer en reekke ejendomme der udlejes pa
markedsvilkar til koncernselskaber og/eller eksterne
lejere. Driftsoverskuddet fra ejendomsportefgljen ind-
gar i posten "ikke fordelte indteegter/omkostninger”. |
denne post indgar ogsa koncernrelaterede funktioner,
der ikke viderefaktureres til driftsselskaberne, som fx
koncernbestyrelseshonorar og dele af koncernfunktio-
nerne. Koncernens ejendomme pr. 30/9 2019 (mio. kr.):

Bogfort

vaerdi Belaning
Gladsaxe Mgllevej, Gladsaxe 98,4 64,0
Bredebjergvej, Taastrup 82,0 35,4
Blomstervej, Tilst 58,2 28,3
Klostermosevej, Helsinggr 17,9 0,0
Energivej, Esbjerg 2,7 0,0
Total 259,2 127,7

Ud over vaerdien af koncernens ejendomme er husleje-
kontrakter forialt 11,8 mio. kr. aktiveret i henhold til
IFRS 16.

Egenkapital og beholdning af egne aktier

Den 30. september 2019 udgjorde egenkapitalen 596,0
mio. kr., hvilket er 57,3 mio. kr. hgjere end ved udgan-
gen af 2018. Forggelsen af egenkapitalen skyldes det
positive resultat for perioden, reguleret for kgb og ud-
bytte af egne aktier fori alt 74,9 mio. kr.

Pr. 30. september 2019 er koncernens beholdning af

egne aktier 1.600 t. stk. svarende til 7,98 % af aktiekapi-
talen i North Media A/S.
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KVARTALSSKEMA

Omseaetning

3. kvartal ATD 3. kvt. 2. kvt. 1. kvt. 4. kvt. 3. kvt. 2. kvt. 1. kvt. 4. kvt. 3. kvt. 2. kvt. 1. kvt.
mio. kr. 2019 2018 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017
FK Distribution 666,2 679,6 213,7 238,0 214,5 253,8 214,7 237,9 227,0 207,0 153,5 164,1 145,9
Indeks ift. samme periode forrige ar 98,0 146,6 99,5 100,0 94,5 122,6 139,9 145,0 155,6 1187 108,3 119,6 106,3
North Media Aviser 67,3 77,8 20,6 24,7 22,0 29,0 23,2 27,9 26,7 34,2 26,8 31,5 32,3
Indeks ift. samme periode forrige &r 86,5 85,9 88,8 88,5 82,4 84,8 86,6 88,6 82,7 84,9 73,0 65,5 65,3
North Media Online 65,0 61,3 22,6 21,6 20,8 19,8 21,5 20,7 19,1 17,9 23,6 22,3 21,2
Indeks ift. samme periode forrige ar 106,0 91,4 105,1 104,3 108,9 110,6 91,1 92,8 90,1 79,9 92,9 92,9 87,6
BEKEY 16,2 18,5 5,0 4,6 6,6 5,2 8,2 4,9 54 4,4 4,7 4,2 58
Indeks ift. samme periode forrige ar 87,6 125,9 61,0 93,9 122,2 1182 174,5 116,7 93,1 86,3 111,9 79,2 109,4
Koncernens omsatning 814,7 837,2 261,9 288,9 263,9 307,8 267,6 2914 278,2 263,5 208,6 222,1 205,2
Indeks ift. samme periode forrige ar 97,3 131,7 97,9 99,1 94,9 116,8 128,3 131,2 135,6 108,8 100,3 103,5 94,9

EBIT

FK Distribution 107,2 88,5 33,6 43,8 29,8 50,3 20,8 29,2 38,5 24,3 -1,5 8,9 5,0
Overskudsgrad 16,1% 13,0% 15,7% 18,4% 13,9% 19,8% 9,7% 12,3% 17,0% 11,7% -1,0% 54% 34%
North Media Aviser -6,4 -8,4 -3,3 -0,3 -2,8 -0,3 -1,5 -3,1 -3,8 0,8 -4,3 -3,2 -2,2
Overskudsgrad -9,5% -10,8% -16,0% -1,2% -12,7% -1,0% -6,5% -11,1% -14,2% 2,3% -16,0% -10,2% -6,8%
North Media Online 5,2 -3,7 2,7 1,3 1,2 -0,4 0,2 -1,0 -2,9 -2,4 -2,2 -4,5 -4,2
Overskudsgrad 8,0% -6,0% 11,9% 6,0% 5,8% -2,0% 0,9% -4,8% -15,2% -13,4% -9,3% -20,2% -19,8%
BEKEY -8,1 -6,7 -2,7 -3,6 -1,8 -3,5 -1,1 -3,6 -2,0 -5,2 -3,8 -4,7 -2,9
Overskudsgrad -50,0% -36,2% -54,0% -78,3% -27,3% -67,3% -13,4% -73,5% -37,0% -118,2% -80,9% -111,9% -50,0%
Ikke fordelte indtaegter / omk. -2,9 -3,3 -0,9 -0,9 -1,1 -2,7 -2,5 -0,6 -0,2 11 -0,7 1,4 0,2
EBIT for saerlige poster 95,0 66,4 29,4 40,3 25,3 43,4 15,9 20,9 29,6 18,6 -12,5 -2,1 -4,1
Overskudsgrad 11,7% 7,9% 11,2% 13,9% 9,6% 14,1% 5,9% 7.2% 10,6% 7,1% -6,0% -0,9% -2,0%
Seerlige poster 2,8 -13,5 0,0 0,0 2,8 -2,2 0,0 -9.3 -4,2 4,9 0,0 -0,2 -5,1
EBIT 97,8 52,9 29,4 40,3 28,1 41,2 15,9 11,6 25,4 23,5 -12,5 -2,3 -9,2
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og god-
kendt koncern del&rsrapporten for regnskabséret 1. januar
- 30. september 2019 for North Media A/S.

Koncern deldrsrapporten, der ikke er revideret eller re-
viewet af selskabets revisor, er aflagt i overensstemmelse
med IAS 34, "Praesentation af delarsregnskaber”, som god-
kendt af EU og danske oplysningskrav til delérsrapporter
for bgrsnoterede selskaber.

Det er vores opfattelse, at koncern delarsregnskabet giver
et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og fi-

nansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet
af koncernens aktiviteter og pengestramme for perioden 1.
januar - 30. september 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en
retvisende redeggrelse for udviklingen i koncernens aktivi-
teter og gkonomiske forhold, periodens resultater og den fi-
nansielle stilling. Bortset fra hvad der er beskrevet i ledel-
sesberetningen i deldrsrapporten, er der ikke sket vaesent-
lige &ndringer i koncernens risici og usikkerhedsfaktorer i
forhold til beskrivelsen i &rsrapporten for 2018.

Sgborg, den 7. november 2019

Direktion

Kare Stausg Wigh Lasse Ingemann Brodt Steen Gede
Ordfgrende koncerndirektgr & CFO Adm. dir. Forbruger-Kontakt A/S Adm. dir. North Media Aviser A/S

Henrik Lgvig Jensen Jannik Bray Christensen
Adm. dir. North Media Online A/S Adm. dir. BEKEY A/S
Bestyrelse
Mads Dahl Mgberg Andersen Richard Bunck
Formand Naestformand
Peter Rasztar Ulrik Holsted-Sandgreen
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Totalindkomstopggrelse for koncernen

3. kvartal 3. kvt. ATD hel&r 3. kvartal 3. kvt. ATD hel&r
mio. kr. 2019 2018 2019 2018 2018 mio. kr. 2019 2018 2019 2018 2018
Omsaetning 261,9 267,6 814,7 837,2 1.144,9 Periodens resultat 18,5 7,3 130,7 57,6 55,8
Direkte omkostninger 71,6 81,8 220,5 246,2 331,3 Poster der senere kan omklassificeres
Direkte personaleomkostninger 57,9 62,9 179.7 194,4 2611 til resultatopgarelsen:
Daekningsbidrag 132,4 122,9 414,5 396,6 552,5 Valutakursregulering, uden-
landske virksomheder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
. Verdiregulering af sikringsin-
vr|g§ O,m ostninger ' ' ' ' ' Skat af anden totalindkomst 0,0 -0,2 0,0 -0,2 -0,2
Afskrivninger 7,6 6,9 22,8 20,5 27,5 . .
T Indfriet renteswap, recirkuleret
Andre dr|ftsmc.itaegter 1.8 1.5 5.2 4,0 55 til resultatopggrelsen 0,0 12,1 0,0 12,1 12,1
EBIT, fgr szerlige poster 29,4 15,9 95,0 66,4 109,7 Skat af renteswap 0,0 2.7 0,0 2.7 2.7
Anden totalindkomst 0,0 10,2 0,0 10,2 10,3
Saerlige poster, netto 0,0 0,0 2,8 -13,5 -15,7
EBIT 29,4 15,9 97,8 52,9 94,0 Totalindkomst 18,5 17,5 130,7 67,8 66,1

Andel af resultat i ass. virksom- Fordeling af periodens resultat

heder e 0.7 " 0.4 0.9 Aktionzererne i North Media A/S 18,5 75 130,7 58,2 56,4
Afkast veerdipapirer 2,1 9:6 7838 41.2 5,2 Minoritetsinteresser 0,0 0,2 0,0 0,6 0,6
Finansielle indtaegter 0,1 0,1 0,3 0,1 0,1 18‘5 7'3 130'7 57I6 55I8
Finansielle omkostninger -8,1 -17,2 -9,3 -20,6 -27,1 : : : : :
Resultat fgr skat 23,8 9,1 167,8 74,0 73,1 . i
Fordeling af totalindkomst

Skat af periodens resultat 53 1,8 37,1 16,4 17,3 ﬁllftlon.fe:e'rnte { North Media A/S 1§g 1;; 138'(7] 622 682
Periodens resultat 18,5 7.3 130,7 57,6 55,8 norernteresser : — : — —

18,5 17,5 130,7 67,8 66,1

Resultat pr. aktie, kroner

Resultat pr. aktie (EPS) - i alt 1,0 0,4 7,0 3,0 3,0
Udvandet resultat pr. aktie
(EPS-D) - i alt 1,0 0,4 7,0 3,0 3,0
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Balance for koncernen

Passiver

30. sep. 30. sep. 31. dec.
mio. kr. 2019 2018 2018
Aktiekapital 100,3 100,3 100,3
Egne aktier -52,5 -33,1 -33,1
Reserve for valutakursreguleringer -2,8 -2,8 -2,7
Overfgrt resultat 551,0 475,4 474,2
Moderselskabets andel af egenkapital 596,0 539,8 538,7
Minoritetsinteresser 0,0 -0,3 0,0
Egenkapital i alt 596,0 539,5 538,7
Udskudt skat 4,7 0,0 4,7
Kreditinstitutter 123,2 127,6 126,6
Leasinggald 10,4 0,0 0,0
Langfristede forpligtelser i alt 138,3 127,6 131,3
Kreditinstitutter 4,5 4,5 4,5
Leasinggald 6,0 0,0 0,0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 25,2 36,0 44,0
Skyldig selskabsskat 46,2 14,1 7,0
Kontrakts forpligtelser 14,1 23,7 10,1
Anden geeld 90,3 103,7 89,8
Kortfristede forpligtelser i alt 186,3 182,0 155,4
Forpligtelseri alt 324,6 309,6 286,7
Passiveri alt 920,6 849,1 825,4

Aktiver

30. sep. 30. sep. 31. dec.
mio. kr. 2019 2018 2018
Goodwill 39,1 39,1 39,1
@vrige immaterielle aktiver 11,6 13,4 12,4
Feerdiggjorte udviklingsprojekter, software 1,9 0,3 1,5
Immaterielle aktiver 52,6 52,8 53,0
Grunde og bygninger 253,1 256,2 247,2
Investeringsejendom 17,9 0,0 16,6
Tekniske anleeg 45,7 54,2 51,2
Driftsmidler og inventar 11,2 8,1 7,4
Materielle aktiver 327,9 318,5 322,4
Kapitalandele i associerede virksomheder 12,7 12,1 12,5
Andre kapitalandele 2,3 10,7 5,7
Udskudt skatteaktiv 0,0 1,8 0,0
Andre tilgodehavender 1,9 2,2 1,9
Andre langfristede aktiver 16,9 26,8 20,1
Langfristede aktiver i alt 397,4 398,1 395,5
Varebeholdninger 6,4 2,3 3,6
Tilgodehavender fra salg af tjenesteydelser 72,6 103,9 83,0
Andre tilgodehavender 11 2,0 1,9
Periodeafgraensningsposter 18,0 18,5 14,2
Veerdipapirer 396,4 279,0 256,5
Likvide beholdninger 28,7 45,3 70,7
Kortfristede aktiver i alt 523,2 451,0 429,9
Aktiver i alt 920,6 849,1 825,4
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Egenkapitalopggrelse for koncernen

Reserve for Reserve for Moder-

sikringstrans- valutakurs- Overfart selskabets Minoritets- Egenkapital
mio. kr. Aktiekapital Egne aktier aktioner regulering resultat andel i alt interesser ialt
Egenkapital 1. januar 2018 100,3 -35,3 -10,2 -2,8 445,4 497,4 0,3 497,7
Periodens egenkapitalbevaegelser
Periodens resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 58,2 58,2 -0,6 57,6
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 1,0 0,0 1,0
Skat af anden totalindkomst 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Indfriet renteswap, recirkuleret til resultatopggrelsen 0,0 0,0 12,1 0,0 0,0 12,1 0,0 12,1
Skat af renteswap 0,0 0,0 -2,7 0,0 0,0 -2,7 0,0 -2,7
Anden totalindkomst efter skat 0,0 0,0 10,2 0,0 0,0 10,2 0,0 10,2
Totalindkomst i alt 0,0 0,0 10,2 0,0 58,2 68,4 -0,6 67,8
Salg af egne aktier 0,0 2,2 0,0 0,0 0,0 2,2 0,0 2,2
Aktiebaseret vederlaeggelse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0 0,2
Udloddet udbytte 0,0 0,0 0,0 0,0 -30,1 -30,1 0,0 -30,1
Udbytte af egne aktier 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7 1,7 0,0 1,7
Periodens egenkapitalbevaegelser 0,0 2,2 10,2 0,0 30,0 42,4 -0,6 41,8
Egenkapital 30. sep. 2018 100,3 -33,1 0,0 -2,8 475,4 539,8 -0,3 539,5
Egenkapital 1. januar 2019 100,3 -33,1 0,0 -2,7 474,2 538,7 0,0 538,7
Periodens egenkapitalbevaegelser
Periodens resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 130,7 130,7 0,0 130,7
Valutakursregulering, udenlandske virksomheder 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Anden totalindkomst efter skat 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Totalindkomst i alt 0,0 0,0 0,0 -0,1 130,7 130,6 0,0 130,6
Kob af egne aktier 0,0 -19.4 0,0 0,0 0,0 -19.4 0,0 -19.4
Aktiebaseret vederlaeggelse 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6 1,6 0,0 1,6
Udloddet udbytte 0,0 0,0 0,0 0,0 -60,2 -60,2 0,0 -60,2
Udbytte af egne aktier 0,0 0,0 0,0 0,0 4,7 4,7 0,0 4,7
Periodens egenkapitalbevaegelser 0,0 -19,4 0,0 -0,1 76,8 57,3 0,0 57,3
Egenkapital 30. sep. 2019 100,3 -52,5 0,0 -2,8 551,0 596,0 0,0 596,0
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Pengestrgmsopggrelse for koncernen

3. kvartal 3. kvt. ATD hel&r
mio. kr. 2019 2018 2019 2018 2018
Periodens resultat 18,5 7,3 130,7 57,6 55,8
Regulering 19,0 15,7 -12,6 16,0 66,5
Zndringer i driftskapital -1,9 -13,9 -9,9 0,6 5,2
Pengestremme fra primaer drift 35,6 9.1 108,2 74,2 127,5
Renteindbetalinger 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
Renteudbetalinger -1,1 -14,1 -3,4 -17,5 -18,8
Pengestromme fra resultat fgr
skat 34,5 -4.9 104,9 56,8 108,8
Betalt selskabsskat -0,1 0,0 2,1 -2,5 -4.1
Pengestremme fra driftsaktiviteter 34,4 -4,9 107,0 54,3 104,7
Investeringer i immaterielle og ma-
terielle aktiver -1,9 -0,5 -8,4 -15,1 -26,1
Salg af materielle aktiver 0,2 0,0 1,2 0,5 0,4
Kgb/salg af veerdipapirer, netto -39,8 10,3 -63,4 -2,0 -15,5
Udbytte fra veerdipapirer 0,2 0,2 2,2 5,0 5.1
Investering/salg og afkast fra gv-
rige langfristede aktiver 0,0 0,0 1,7 0,6 1,1
Kgb af virksomheder inkl.
udskudte betalinger 0,0 0,0 0,0 -7,6 -7,6
Investering i ass. virksomheder 0,0 0,0 0,0 -1,5 -1,5
Pengestrsmme fra investeringsak-
tiviteter -41,3 10,0 -66,7 -20,1 -441
Afdrag pa langfristede forpligtelser -2,6 0,5 -7,5 -3,0 -4,0
Kgb/salg af egne aktier 0,0 0,0 -19.4 2,2 2,2
Udbetalt udbytte 0,0 0,0 -55,4 -28,4 -28,4
Pengestrsmme fra finansierings-
aktiviteter -2,6 0,5 -82,3 -29,2 -30,2
Pengestromme i alt -9,5 5,6 -42,0 50 30,4
Likvider, primo 38,2 39,7 70,7 40,3 40,3
Likvider, ultimo 28,7 45,3 28,7 45,3 70,7
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Noter

1T Anvendt regnskabspraksis

Koncern delarsregnskabet omfatter et sammendrag af koncernregnskabet for North
Media A/S for perioden 1. januar - 30. september 2019. Koncern deldrsregnskabet
aflaegges i overensstemmelse med IAS 34 "Praesentation af delarsregnskaber” som
godkendt af EU, og yderligere danske oplysningskrav til delarsrapporter for bgrsno-
terede selskaber.

Som omtalt i forbindelse med offentligggrelse af delarsrapport for 1. kvartal 2019
har North Media A/S med virkning fra 1. januar 2019 implementeret IFRS 16, Lea-
sing. Der henvises til omtale af effekten heraf i noterne 1 og 5i delérsrapporten for
1. kvartal 2019.

Herudover har koncernen implementeret de andre standarder og a&ndringer, der er
galdende fra 1. januar 2019. Disse har ingen vaesentlig effekt pa indregning og ma-
ling eller oplysninger.

| koncern delarsregnskabet beregnes selskabsskat summarisk med 22 % af resultat
for skat.

Koncern delarsregnskabet er herudover aflagt efter samme regnskabspraksis som
arsrapporten for 2018.

2 Seerlige poster

3. kvartal 3. kvt. ATD helar
mio. kr. 2019 2018 2019 2018 2018

Avance ved salg af aktieri

Emply ApS 0,0 0,0 -4,1 0,0 0,0
Fratraedelsesomkostninger

ifm. @&ndringer i direktionen i

North Media Aviser 0,0 0,0 1,3 0,0 0,0

Fratraedelsesomkostninger
ifm. organisationsmaessige
a&ndringer i North Media Aviser 0,0 0,0 0,0 7.9 10,5

Fratraedelsesomkostninger

ifm. @ndringer i direktionen i

FK Distribution 0,0 0,0 0,0 4,2 4,2
Fratraedelsesomkostninger

ifm. @&ndringer i direktionen i

BEKEY 0,0 0,0 0,0 1,4 1,0

Saerlige poster, netto 0,0 0,0 -2,8 13,5 15,7

Der eri 3. kvartal 2019 ingen sarlige poster.

Seerlige poster i 3 kvartal ATD indeholder fratreedelsesomkostninger i forbindelse
med a&ndringer i direktionen i North Media Aviser samt gevinst ved salget af North
Media Onlines anparter i Emply ApS.

| 2018 september ATD var hovedparten af seerlige poster relateret til fratreedelses-
omkostninger i North Media Aviser i forbindelse med afskedigelse af en stgrre
gruppe medarbejdere, mens en mindre del udgjorde fratraadelsesomkostninger i
forbindelse med andringer i direktionen i FK Distribution og BEKEY.
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3 Afkast veerdipapirer

3. kvartal 3. kvt. ATD helar

2019 2018 2019 2018 2018

Aktieudbytte 0,2 0,2 2,2 5,0 5,1
Kursgevinster pa aktier, netto 1,9 9.4 76,6 36,2 0,1
Afkast veerdipapirer i alt 2,1 9,6 78,8 41,2 52

Samtlige vaerdipapirer er opgjort til bgrsvaerdi ved udgangen af kvartalet (niveau 1).

4 Finansielle poster

3. kvartal 3. kvt. ATD helar
2019 2018 2019 2018 2018
Renteindtaegter mv. 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
Valutakursgevinst 0,1 0,0 0,2 0,0 0,0
Finansielle indtaegteri alt 0,1 0,1 0,3 0,1 0,1
Renteomkostninger mv. 11 2,1 S 5,4 6,8
Valutakurstab 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2
Kurstab driftsfgrt i forbindelse
med ldneomlaegning 0,0 3,0 0,0 3,0 3,0
Dagsveerdi renteswap i forbin-
delse med indfrielse 0,0 12,1 0,0 12,1 12,1
Dagsveerdiregulering af andre
kapitalandele 7,0 0,0 5,8 0,0 5,0
Finansielle omkostninger i alt 8,1 17,2 9,3 20,6 27,1

Selskabets investering i Lix Technologies ApS maéles til dagsveerdi, og er nedskrevet
med 7,0 mio. kr. til 1,0 mio. kr. i 3. kvartal 2019 i forbindelse med vanskelighederne
med at rejse yderligere kapital. Nedskrivningen vises som finansielle omkostninger.

| 3. kvartal 2018 blev koncernens renteswap indfriet, og dagsvaerdien blev driftsfgrt
under finansielle poster, men tilbagefgrt under anden totalindkomst. Herudover blev
der driftsfgrt kurstab pa 3,0 mio. kr. i forbindelse med omlaegningen af koncernens
realkreditlan.
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5 Segmentoplysninger

3. kvartal
Ikke fordelte
FK Distribution North Media Aviser North Media Online BEKEY omk/elim*) | alt

mio. kr. 3. kvt. 19 3. kvt. 18 3. kvt. 19 3. kvt. 18 3. kvt. 19 3. kvt. 18 3. kvt. 19 3. kvt. 18 3. kvt. 19 3.kvt.18  3.kvt. 19 3.kvt. 18
Segment omsaetning 215,8 216,5 20,6 23,3 22,7 21,5 5,6 8,8 0,0 0,0 264,7 270,1
Intern omsaetning =21 -1,8 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -0,6 -0,6 - - -2,8 -2,5
Ekstern omsatning 213,7 214,7 20,6 23,2 22,6 21,5 5,0 8,2 0,0 0,0 261,9 267,6
Indtaegtsfersel af omsaetning

straks 213,7 214,7 16,5 19,1 3,8 4,2 3,4 7.1 - - 237,4 2451
over tid - - 4,1 4,1 18,8 17,3 1,6 1,1 - - 24,5 22,5
Ekstern omsatning 213,7 214,7 20,6 23,2 22,6 21,5 5,0 8,2 0,0 0,0 261,9 267,6
Dakningsbidrag 93,4 81,7 14,5 17,0 22,1 20,8 4,5 53 -2,1 -1,9 132,4 122,9
Afskrivninger 3,6 3,9 0,9 0,6 0,7 0,3 0,1 0,0 2,3 2,1 7,6 6,9
EBITDA 37,2 24,7 -2,4 -0,9 3,4 0,5 -2,6 -1,1 1,4 -0,4 37,0 22,8
EBIT, for seerlige poster 33,6 20,8 -3,3 -1,5 2,7 0,2 -2,7 -1,1 -0,9 -2,5 29,4 15,9
Saerlige poster, netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EBIT 33,6 20,8 -3,3 -1,5 2,7 0,2 -2,7 -1,1 -0,9 -2,5 29,4 15,9
Langfristede aktiver - - - - - - - - - - 0,0 0,0
Kortfristede aktiver, eksklusiv likvider - - - - - - - - - - 0,0 0,0
Segmentaktiver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristede forpligtelser - - - - - - - - - - 0,0 0,0
Kortfristede forpligtelser - - - - - - - - - - 0,0 0,0
Segmentforpligtelser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Daekningsgrad 43,7% 38,1% 70,4% 73,3% 97,8% 96,7% 90,0% 64,6% - - 50,6% 45,9%
Overskudsgrad (EBIT) 15,7% 9.7% -16,0% -6,5% 11,9% 0,9% -54,0% -13,4% - - 11,2% 5,9%
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5 Segmentoplysninger, fortsat

3. kvartal atd

Ikke fordelte

FK Distribution North Media Aviser North Media Online BEKEY omk/elim*) lalt

o3. kvt. o3. kvt. o3. kvt. o3. kvt. o3. kvt. o3. kvt. o3. kvt. o3. kvt. o3. kvt. 03' kvt. 03' kvt. 03' kvt.
mio. kr. ATD 19 ATD 18 ATD 19 ATD 18 ATD 19 ATD 18 ATD 19 ATD 18 ATD 19 ATD 18 ATD 19 ATD 18
Segment omsatning 672,9 688,4 67,3 77,9 65,2 61,4 18,3 20,5 0,0 0,0 823,7 848,2
Intern omsaetning -6,7 -8,8 0,0 -0,1 -0,2 -0,1 -2,1 -2,0 - - -9.0 -11,0
Ekstern omsatning 666,2 679,6 67,3 77,8 65,0 61,3 16,2 18,5 0,0 0,0 814,7 837,2
Indtaegtsfersel af omsaetning
straks 666,2 679,6 55,9 65,9 12,7 13,5 11,8 15,9 - - 746,2 774,9
over tid - - 11,8 11,9 52,3 47,8 44 2,6 - - 68,5 62,3
Ekstern omsatning 666,2 679,6 67,3 77,8 65,0 61,3 16,2 18,5 0,0 0,0 814,7 837,2
Da=kningsbidrag 296,6 277,5 47,5 52,7 63,1 59,3 13,4 12,7 -6,1 -5,6 4145 396,6
Afskrivninger 11,3 11,2 2,3 1,9 2,2 1,0 0,3 0,1 6,7 6,3 22,8 20,5
EBITDA 118,5 99,7 -4,1 -6,5 7.4 -2,7 -7,8 -6,6 3,8 3,0 117,8 86,9
EBIT, fgr sarlige poster 107,2 88,5 -6,4 -8,4 5,2 -3,7 -8,1 -6,7 -2,9 -3,3 95,0 66,4
Seerlige poster, netto 0,0 -4,2 -1,3 -7,9 4,1 0,0 0,0 -1.4 0,0 0,0 2,8 -13,5
EBIT 107,2 84,3 -7,7 -16,3 9,3 -3,7 -8,1 -8,1 -2,9 -3,3 97,8 52,9
Langfristede aktiver 86,8 100,0 7.1 3,3 49,6 51,5 4,2 0,2 2497 2431 397,4 398,1
Kortfristede aktiver, eksklusiv likvider 69,3 93,1 11,6 16,1 6,0 5,2 9,9 8,3 1,3 4,0 98,1 126,7
Segmentaktiver 156,1 193,1 18,7 19,4 55,6 56,7 14,1 8,5 251,0 2471 4955 524,8
Langfristede forpligtelser 2,1 0,0 1,5 0,0 55 0,0 0,9 0,0 128,3 127,6 138,3 127,6
Kortfristede forpligtelser 83,7 108,4 18,1 23,1 19,1 17,4 55 6,2 59,9 26,9 186,3 182,0
Segmentforpligtelser 85,8 108,4 19,6 23,1 24,6 17,4 6,4 6,2 188,2 154,5 324,6 309,6
Dakningsgrad 44,5% 40,8% 70,6% 67,7% 97,1% 96,7% 82,7% 68,6% - - 50,9% 47,6%
Overskudsgrad [EB|T] 16,1% 13,0% -9,5% -10,8% 8,0% -6,0% -50,0% -36,2% = - 11,70/0 7,9%
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6 Reguleringer for ikke-likvide driftsposter

3. kvartal 3. kvt. ATD helar
mio. kr. 2019 2018 2019 2018 2018
Andel af resultat i associerede
virksomheder -0,3 -0,7 -0,2 -0,4 -0,9
Skat af arets resultat 93 1,8 37,1 16,4 17,3
Afskrivninger pa aktiver 7,6 6,9 22,8 20,4 27,4
Tab/gevinst ved salg af aktiver 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Aktiebaseret vederlaeggelse 0,5 0,2 1,6 0,2 0,8
Seerlige poster tilbagefgres 0,0 0,0 -2,8 13,5 15,7
Seerlige poster med likviditets-
effekt 0,0 0,0 -1,3 -13,5 -15,7
Finansielle poster, netto 8,0 17,1 9,0 20,5 27,0
Kursregulering vaerdipapirer -2,1 -9,6 -78,8 -41,2 -5,2
Reguleringeri alt 19,0 15,7 -12,6 16,0 66,5

7 Seerlige risici og usikkerhedsmomenter for

resten af 2019

Koncernens forretninger er i udpraeget grad volumen-virksomheder med hgije initial-

omkostninger og efterfglgende lave stykomkostninger, hvorfor en stigning i omsaet-
ningen vil understgtte en positiv udvikling i overskudsgraden. Omvendt vil et fald i
omsatningen tilsvarende pavirke overskudsgraden negativt, idet det kun i begraen-
set omfang er muligt at tilpasse omkostningerne pa kort sigt. Samtidig opereres pa
markeder, der er praeget af kraftige strukturelle forandringer, hvilket er med til at

gge usikkerheden.

8 Eventualforpligtelser og -aktiver

Der har ikke vaeret vaesentlige sendringer i koncernens eventualforpligtelser og -ak-

tiver pr. 30. september 2019.

9 Begivenheder efter balancedagen

Bestyrelsen og direktionen er ikke bekendt med, at der siden 30. september 2019 er
indtruffet begivenheder, som har vasentlig indvirkning pa koncernens finansielle

stilling.
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