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Marimekko Oyj, Osavuosikatsaus 6.11.2019 klo 8.30

Marimekon liikevaihto kasvoi 15 prosenttia ja vertailukelpoinen
liikevoitto parani 24 prosenttia kolmannella neljannekselld

Kolmas vuosineljannes lyhyesti

e Liikevaihto nousi 15 prosenttia 34,5 miljoonaan euroon (@3/2018: 29,8). Liikevaihto kasvoi
kaikilla markkina-alueilla. Kasvua toivat etenkin vahittdis- ja tukkumyynti Suomessa seka
vertailukautta suuremmat lisenssituotot ja tukkumyynti Aasian-Tyynenmeren alueella.

e Liikevoitto oli 7,8 miljoonaa euroa (6,2). Vertailukelpoinen liikevoitto parani 24 prosenttia ja oli
7,8 miljoonaan euroa (6,3).

e Tulosta paransi myynnin kasvu; sitd puolestaan heikensivat korkeammat kiinteat kulut.

Tammi-syyskuu lyhyesti

e Liikevaihto kasvoi 10 prosenttia ja oli 90,7 miljoonaa euroa (1-9/2018: 82,1). Liikevaihtoa
kasvattivat pddasiassa vahittdismyynti Suomessa, tukkumyynti EMEA:n alueella sekd tukkumyynti
ja lisenssituotot Aasian-Tyynenmeren alueella.

e Liikevoitto oli 14,1 miljoonaa euroa (16,5). Vertailukauden liikevoittoon siséltyi yhtion
paakonttorin myynnistd saatu 6,0 miljoonan euron suuruinen kertaluonteinen verotettava
myyntivoitto. Vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 33 prosenttia 14,1 miljoonaan euroon (10,6).

e Liikevoittoa paransivat myynnin kasvu ja suhteellisen myyntikatteen vahvistuminen. Sita
puolestaan heikensivat korkeammat kiinteat kulut.

Taloudellinen ohjeistus vuodeksi 2019 (14.10.2019 paéivitetyn mukaisesti)

Marimekko-konsernin liilkevaihdon arvioidaan vuonna 2019 olevan edellisvuotista korkeampi ja myds
vertailukelpoisen liikevoiton ennakoidaan olevan edellisvuotista korkeampi, arviolta noin 17 miljoonaa
euroa.

Yhti6 arvioi puolivuosikatsauksessaan 15.8.2019 konsernin liikevaihdon vuonna 2019 olevan

edellisvuotista korkeampi ja myos vertailukelpoisen liikevoiton olevan edellisvuotista korkeampi, arviolta
enintdan noin 15 miljoonaa euroa.
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AVAINLUVUT

(Milj. euroa) -9/ 7-9/  Muutos, 1-9/ 1-9/  Muutos, 1-12/
2019 2018 % 2019 2018 % 2018

Liikevaihto 34,5 29,8 15 90,7 82,1 10 111,9
Kansainvalinen myynti 14,8 12,7 17 41,5 36,9 12 48,3
osuus litkevaihdosta, % 43 42 46 45 43
Kayttokate (EBITDA) 11,0 6,8 62 23,5 18,4 27 20,2
Vertailukelpoinen kadyttokate (EBITDA) * 11,0 6,9 59 23,5 12,6 87 14,7
Liikevoitto 7,8 6,2 26 14,1 16,5 -14 17,7
Vertailukelpoinen liikevoitto 7,8 6,3 24 14,1 10,6 33 12,2
Litkevoittomarginaali, % 22,7 20,7 15,5 20,1 158
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, % 22,7 21,2 15,5 12,9 10,9
Kauden tulos 6,4 49 31 10,9 12,8 -15 13,7
Tulos/osake, euroa 0,79 0,60 31 1,34 1,58 -15 1,70
Vertailukelpoinen tulos/osake, euroa 0,79 0,60 31 1,34 1,04 29 1,15
Liiketoiminnan rahavirta * 10,9 2,8 21,2 6,5 12,2
Sijoitetun pddoman tuotto (RO/), % 17,8 48,5 47,6
Omavaraisuusaste, % * 39,8 73,3 70,0
Bruttoinvestoinnit 0,4 0,3 31 1,3 1,1 21 1,3
Henkildstd kauden lopussa 437 421 4 445
joista Suomen ulkopuolella 100 98 2 102
Brandimyynti® 64,4 54,9 17 176,8 197,9 -11 248,4
josta Suomen ulkopuolella 39,5 33,1 19 111,4 139,6 -20 167,2
kansainvéalisen myynnin osuus, % 61 60 63 71 67
Myymaldiden lukumaara 147 150 153

Taulukossa esitetyt muutosprosentit on laskettu tarkoista luvuista ennen lukujen pydristdmistd miljooniksi euroiksi. Tunnuslukujen
téasmaytys IFRS-tilinpaatdslukuihin on esitetty tdman osavuosikatsauksen taulukko-osassa. Vertailukelpoinen tulos/osake -
tunnusluvussa on huomioitu vastaavat erdt kuin vertailukelpoisessa liikevoitossa. Verovaikutus huomioitu.

* Vertailukelpoisen kayttokatteen (EBITDA) muutokseen, liiketoiminnan rahavirtaan ja omavaraisuusasteeseen vaikutti myds IFRS 16.

Taulukon bruttoinvestoinnit eivat sisalla IFRS 16:n vaikutusta.

Brandimyyntid tammi-syyskuussa 2018 kasvatti maailmanlaajuisesti rajoitetun ajan saatavilla olleiden lisenssituotteiden myynti.

! Vaihtoehtoisena ei-IFRS-tunnuslukuna esitetdan brandimyynti, joka on arvio Marimekko-tuotteiden myynnistéd kuluttajahinnoin
mitattuna. Brandimyynti lasketaan lisadmalld yhtion oman vahittdiskaupan liikevaihtoon muiden jakelijoiden arvioitu Marimekko-
tuotteiden vahittdismyyntiarvo. Arvio on epévirallinen ja perustuu Marimekon toteutuneeseen tukkumyyntiin ja lisenssituottoihin,

eikd se sisdlld arvonlisdveroa. Tunnuslukua ei tilintarkasteta.
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TIINA ALAHUHTA-KASKO
Toimitusjohtaja

" Marimekon liikevaihto kasvoi kolmannella =
neljanneksella kaikilla markkina-alueilla. Erityisen
hyvin myynti kehittyi tarkeimmilla markkinoillamme,
Suomessa ja Aasian-Tyynenmeren alueella. Myynnin
hyva kehitys kasvatti vertailukelpoista liikevoittoa.

Heind-syyskuussa 2019 liikevaihrtommme kasvoi 15 prosenttia ja oli 34,5
miljoonaa euroa (29,8). Suomessa myynti nousi 14 prosenttia, kun seké
vahittdis- ettd tukkumyynti kasvoivat. Kansainvalisen myynnin 17
prosentin kasvu tuli pddosin Aasian-Tyynenmeren alueelta, jolla
liikevaihtoa kerryttivat varsinkin kasvaneet lisenssituotot ja tukkumyynti.
Myynnin hyvan kehityksen ansiosta vertailukelpoinen liikevoittormme
parani 24 prosenttia, 7,8 miljoonaan euroon (6,3).

Tammi-syyskuussa 2019 liikevaintomme nousi 10 prosenttia 90,7 miljoonaan euroon (82,1). Myynti
Suomessa kasvoi 10 prosenttia ja kansainvdlinen myynti 12 prosenttia. Vertailukelpoinen liikevoittomme
parani 33 prosenttia 14,1 miljoonaan euroon (10,6) myynnin kasvun ja suhteellisen myyntikatteen
vahvistumisen ansiosta.

Pitkd@n aikavalin kasvustrategiamme ytimessa on laajemman globaalin asiakaskunnan puhutteleminen
siten, ettd muoti, laukut ja asusteet toimivat viestinndllisend keihdankarkena. Aloitimme mallistojemme ja
brandimme modernisoinnin jo useampi vuosi sitten tavoitteenamme tarjota niin nykyisille kuin uusille
asiakkaille entistd kiinnostavampia tuotteita seka kasvattaa bréndimme tunnettuutta ja haluttavuutta
avainmarkkinoillamme. Menneen vuosineljdnneksen aikana lanseerasimmekin uudenlaisia, kiehtovia
tuotekonsepteja.

Elokuussa toimme markkinoille Marimekko Kioski -kokoelman, jossa ikonisimmat printtimme yhdistyvét
unisex-katumuotiin. Katumuoti télla hetkelld on suuressa nosteessa muotimaailmassa. Konsepti sai
ensiesittelynsd muotivaikuttajien suosimassa Dover Street Marketissa Tokion Ginzassa, ja useat tuotteet
myytiin loppuun tunneissa. Uusia, nuorempiakin asiakkaita puhuttelevan Marimekko Kioskin vastaanotto
on ollut yhtd innostunutta myds muilla markkinoilla.

Alkusyksysta lanseerasimme my&s uuden nahkalaukkumalliston, jonka suunnittelun inspiraationa oli
klassikkolaukkujemme ajaton muotokieli. Laukkujen ja asusteiden avulla voimme tarjota nykyisille
asiakkaillemme entistd viimeistellympid asukokonaisuuksia, ja ne tarjoavat myos luontevan tavan
tutustuttaa uusia asiakkaita brandiimme. Laukuilla ja asusteilla on tarkea rooli globaalissa
muotiliiketoiminnassa, ja usein ne muodostavat merkittdvdn osuuden bréandien liikevaihdosta.

Kansainvidlisen branditunnettuuden rakentaminen on edellytys kansainvdliselle kasvulle. Tassa tyossa
Marimekolle tarkeitd ovat erilaiset brandiyhteistyot, joissa kilpailuetunamme ovat tunnistettavat
painokuviomme sekd voimaannuttava arvomaailmamme. Syyskuussa Marimekko sai paljon ndkyvyytta
Yhdysvalloissa, kun olimme mukana designkumppanuuksistaan kuuluisan, maan suurimpien
kauppaketjujen joukkoon lukeutuvan Targetin juhlamallistossa, johon ketju oli valinnut rajoitetuksi ajaksi
myytavaksi tuotteita 20 yhteistydmallistostaan 20 vuoden ajalta. Aasian-Tyynenmeren alueella kesélla
2019 solmittu sopimus puolestaan kasvatti lisenssituottojamme vuoden kolmannella neljannekselld.

Nostimme 14.10.2019 ohjeistustammme koko vuoden vertailukelpoisen liikevoiton osalta, mika johtui
padasiassa ennakoitua voimakkaammasta myynnin kasvusta ja kasvundkymistd Suomessa sekd arvioitua
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paremmasta suhteellisen myyntikatteen kehityksesta.

Loppuvuoden osalta on hyva huomioida, ettd arvioimme tuloksemme kertyvan tana vuonna edellisvuoden
tapaan tavanomaisesta poiketen p&adosin toisella ja kolmannella neljannekselld. Vuonna 2018 Suomen-
tukkumyyntiin positiivisesti vaikuttaneiden kertaluonteisten kampanjatoimitusten kokonaisarvo on tana
vuonna merkittavasti alhaisempi, ja toimitukset ajoittuvat pddosin viimeiselle neljannekselle. Lisgksi
arvioimme loppuvuoteen kohdistuvan enemman kuluja kuin edellisvuonna. Viimeiselld neljannekselld iso
osa myynnisté tulee joulukaupasta, ja keskitymmekin nyt onnistuneen joulusesongin varmistamiseen.”
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TOIMINTAYMPARISTO

Alla kuvatut suhdanne- ja luottamusndakymat perustuvat Elinkeinoeldman keskusliiton EK:n ja
Tilastokeskuksen julkaisuihin.

aiemmin ennustetusta. Kauppapolitiikan jannitteet ja samaan aikaan heikentyva reaalitalous yllapitavéat
epdvarmuutta. Todenndkdisyys sille, ettd maailmantaloudessa menee ennustettua heikommin, on syksyn
aikana kasvanut.

Suomessa suhdannenousun arvioidaan olevan ohi ja ndkymat ovat heikentyneet maailmantalouden
epdvarmuuden seurauksena. Vahittdiskaupassa myynnin kasvu on hidastunut selvasti syksylld, mutta
I8hikuukausien myyntiodotukset ovat yhda melko myonteisid. Lisdksi vahittdiskaupan luottamus oli
syyskuussa selvdsti EU-maiden keskiarvoa parempi. Kuluttajien luottamus talouteen laski syksylld edelleen
ja nédkemys oman talouden sekd nykyisestd ettd tulevasta tilanteesta oli vaisu. Ndkemys Suomen
taloudesta heikkeni selvasti.

(Elinkeinoeldaman keskusliitto EK: Suhdannebarometri, lokakuu 2019; Luottamusindikaattorit, lokakuu
2019. Tilastokeskus: Kuluttajien luottamus 2019, lokakuu.)

Suomen véhittdiskaupan tydpéivakorijattu liikevaihto nousi 2,6 prosenttia edellisvuoden tammi-syyskuusta;
myynnin m&ara nousi 2,5 prosenttia. Syyskuussa 2019 myynti kasvoi 3,4 prosenttia ja myynnin maara 2,8
prosenttia. (Tilastokeskus: Kaupan liikevaihtokuvaaja, vahittdiskaupan pikaennakko, syyskuu 2019)

LIIKEVAIHTO
Liikevaihto kolmannella neljdnneksella

Hein&d-syyskuussa 2019 konsernin liikevaihto nousi 15 prosenttia edellisvuoden vastaavaan kauteen
verrattuna ja oli 34 451 tuhatta euroa (29 836). Vahittdismyynti kasvoi 16 prosenttia ja tukkumyynti 6
prosenttia. Liikevaihto kasvoi kaikilla markkina-alueilla. Kasvu kertyi padosin vahittdis- ja tukkumyynnista
Suomessa seka lisenssituotoista ja tukkumyynnistd Aasian-Tyynenmeren alueella. Suomessa liikevaihto
nousi 14 prosenttia; kansainvadlinen myynti kasvoi 17 prosenttia.

Liikevaihto Suomessa oli 19 661 tuhatta euroa (17 174). Vahittdismyynti nousi 16 prosenttia ja
vertailukelpoinen vihittdismyynti2 22 prosenttia. Tukkumyynti kasvoi 9 prosenttia, vaikka
kertaluonteisten kampanjatoimitusten arvo oli vertailukautta pienempi.

Yhtion toiseksi suurimmalla markkinalla Aasian-Tyynenmeren alueella liikevaihto nousi 31 prosenttia

7 247 tuhanteen euroon (5 516). Kasvua toivat varsinkin lisenssituotot ja lisdantynyt tukkumyynti.
Tukkumyynti alueella kasvoi 9 prosenttia. Markkina-alueen yhtidlle merkittdvimmassd maassa Japanissa
myynti nousi 6 prosenttia. Vahittdismyynti kasvoi 14 prosenttia; kasvu tuli Australiasta.

Liikevaihto tammi-syyskuussa

Tammi-syyskuussa 2019 konsernin liikevaihto kasvoi 10 prosenttia ja oli 90 704 tuhatta euroa (82 139).
Vahittdismyynti nousi 12 prosenttia ja tukkumyynti 6 prosenttia. Liikevaihto Suomessa kasvoi 9 prosenttia
ja kansainvélinen myynti 12 prosenttia. Liikevaihtoa kasvattivat padosin vahittdismyynti Suomessa,
tukkumyynti EMEA:n alueella sekd tukkumyynti ja lisenssituotot Aasian-Tyynenmeren alueella.

2 Sisiltas omat vahittdismyymalat mukaan lukien verkkokaupan.
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Liikevaihto Suomessa nousi 49 229 tuhanteen euroon (45 239). Vahittdismyynti kasvoi 14 prosenttia ja
vertailukelpoinen vahittaismyynti® 18 prosenttia. Tukkumyynti laski 3 prosenttia, mikd johtui siitd, ettd
tana vuonna ei ollut vastaavansuuruisia kertaluonteisia kampanjatoimituksia kuin vertailukaudella.

Aasian-Tyynenmeren alueella liikevaihto nousi 14 prosenttia 19 148 tuhanteen euroon (16 740).

Tukkumyynti alueella kasvoi 9 prosenttia, ja lisenssituottoja kertyi merkittavasti vertailukautta enemman.
Japanissa tukkumyynti nousi 2 prosenttia. Vahittdismyynti kasvoi 14 prosenttia; kasvu tuli Australiasta.

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

(1 000 euroa) 7-9/ 7-9/ Muutos, 1-9/ 1-9/ Muutos, 1-12/
2019 2018 % 2019 2018 % 2018
Suomi 19 661 17 174 14 49 229 45 239 9 63 537
Skandinavia 2 468 2 290 8 6 687 6 412 4 9017
EMEA 2781 2 651 5 9 425 7 538 25 10 321
Pohjois-Amerikka 2 294 2 205 4 6 214 6 209 0 8 193
Aasian-
Tyynenmeren alue T 247 5516 31 19 148 16 740 14 20 811
Kansainvalinen
myynti yhteensa 14 790 12 662 17 41 475 36 900 12 48 342
Yhteensa 34 451 29 836 15 90 704 82 139 10 111 879

Taulukon yksittdiset luvut ja loppusummat on pydristetty tuhansiksi euroiksi, mistd syystd yhteenlaskuissa saattaa esiintya
pydristyseroja. Laajempi taulukko, jossa liikevaihto markkina-alueittain on jaoteltu vahittdismyyntiin, tukkumyyntiin ja
lisenssituottoihin, on tdman osavuosikatsauksen taulukko-osassa.

TALOUDELLINEN TULOS

Heind-syyskuussa 2019 konsernin liikevoitto oli 7 823 tuhatta euroa (6 185). Vertailukelpoinen liikevoitto
oli niin ikddn 7 823 tuhatta euroa (6 324). Tulosta paransi liikevaihdon kasvu, joka kertyi padosin
vahittdis- ja tukkumyynnistd Suomessa seka lisenssituotoista ja tukkumyynnistd Aasian-Tyynenmeren
alueella. Tulosta puolestaan heikensivat korkeammat kiintedt kulut, erityisesti johdon pitkdaikaiseen
osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan liittyvadt laskennalliset vaikutukset. IFRS 16 -standardin
vaikutuksesta vuokrakustannukset alenivat ja poistot vastaavasti kasvoivat merkittavasti.

Tammi-syyskuussa 2019 konsernin liikevoitto oli 14 104 tuhatta euroa (16 484). Edellisvuonna
vastaavan kauden liikevoittoon siséltyi yhtion padkonttorin myynnistéd saatu 6 027 tuhannen euron
suuruinen kertaluonteinen verotettava myyntivoitto. Vertailukelpoinen liikevoitto oli niin ikdan 14 104
tuhatta euroa (10 596).

Liikevoittoa paransivat myynnin kasvu ja suhteellisen myyntikatteen vahvistuminen. Liikevaihtoa
kasvattivat padasiassa vahittdismyynti Suomessa, tukkumyynti EMEA:n alueella sekd tukkumyynti ja
lisenssituotot Aasian-Tyynenmeren alueella. Myyntikatteen paranemiseen vaikuttivat normaalihintaisen
myynnin hyva kehitys ja maltillisemmat alennuskampanjat seka tuotevalikoiman optimointi. My&s
vertailukautta suuremmat lisenssituotot paransivat suhteellista myyntikatetta. Tulosta puolestaan
heikensivat korkeammat kiintedt kulut, erityisesti johdon pitkdaikaiseen osakepohjaiseen
kannustinjarjestelmaan liittyvat laskennalliset vaikutukset, markkinointikustannukset sekd henkiléstdantiin
liittyvat kulut. IFRS 16 -standardin vaikutuksesta vuokrakustannukset alenivat ja poistot vastaavasti

3 Sisaltas omat vahittdismyymalat mukaan lukien verkkokaupan.
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kasvoivat merkittdvéasti. Katsauskaudella IFRS 16 -standardista johtuva nettovaikutus liiketulokseen oli
+381 tuhatta euroa.

Markkinointiin kaytettiin tammi-syyskuussa 4 685 tuhatta euroa (4 0274) eli 5 prosenttia konsernin
likevaihdosta (5).

Konsernin poistot kasvoivat IFRS 16 -standardin kdyttéénoton vaikutuksesta 9 374 tuhanteen euroon
(1 957) ja olivat 10 prosenttia liikevaihdosta (2).

Tammi-syyskuussa liikevoittomarginaali oli 15,5 prosenttia (20,1) ja vertailukelpoinen liikevoittomarginaali
niin ikdan 15,5 prosenttia (12,9). Vuoden kolmannella neljannekselld liikevoittomarginaali oli 22,7
prosenttia (20,7) ja vertailukelpoinen liikevoittomarginaali 22,7 prosenttia (21,2).

Nettorahoituskulut olivat tammi-syyskuussa 651 tuhatta euroa (207) eli 1 prosentti liikevaihdosta (0).
Rahoituseriin sisdltyy valuuttakurssieroja 118 tuhatta euroa (-127). IFRS 16 -standardin kadyttédnotto
kasvatti korkokuluja 668 tuhatta euroa.

Tammi-syyskuun tulos ennen veroja oli 13 453 tuhatta euroa (16 277). Tulos verojen jélkeen oli 10 887
tuhatta euroa (12 794) ja tulos osaketta kohden 1,34 euroa (1,58).

TASE

Konsernin tase 30.9.2019 oli 92 264 tuhatta euroa (53 865). Emoyhtitn osakkeenomistajille kuuluva
oma padoma oli 36 712 tuhatta euroa (39 041) eli 4,53 euroa osaketta kohden (4,83).

Pitkdaikaiset varat olivat syyskuun 2019 lopussa 40 444 tuhatta euroa (5 222). IFRS 16 -standardin
kdyttoonotto on kasvattanut varoja 35 482 tuhatta euroa.

Katsauskauden paattyessa nettokdyttépadoma oli 11 141 tuhatta euroa (16 539). Vaihto-omaisuus oli
23 906 tuhatta euroa (22 495).

RAHAVIRTA JA RAHOITUS

Heind-syyskuussa 2019 liiketoiminnan rahavirta oli 10 946 tuhatta euroa (2 765) eli 1,35 euroa osaketta
kohden (0,34). Rahavirta ennen rahoituksen rahavirtoja oli 10 744 tuhatta euroa (2 566).

Tammi-syyskuussa liiketoiminnan rahavirta oli 21 163 tuhatta euroa (6 455) eli 2,61 euroa osaketta
kohden (0,80). Rahavirta ennen rahoituksen rahavirtoja oli 19 786 tuhatta euroa (16 194).
Rahavirtalaskelman osalta IFRS 16 -standardin soveltaminen kasvatti liiketoiminnan rahavirtaa ja pienensi
rahoituksen rahavirtaa 7 764 tuhatta euroa. Lisdksi rahoituksen rahavirtaan vaikutti huhtikuussa vuodelta
2018 maksettu lisdosinko; osinkoa ja lisdosinkoa maksettiin yhteensa 15 003 tuhatta euroca (4 045).

Konsernin rahoitusvelat nousivat IFRS 16 -standardin kdyttddnoton myodtd 35 792 tuhanteen euroon
(439).

Rahavarat olivat kauden p&attyessd 20 919 tuhatta euroa (17 737). Lisdksi konsernilla oli nostamattomia
my®dnnettyja luottolimiittejd 13 000 tuhatta euroa (13 000).

Konsernin omavaraisuusaste oli kauden lopussa 39,8 prosenttia (73,3). Nettovelkaantumisaste (gearing)
oli 40,5 prosenttia (-46,6). IFRS 16 -standardin kdyttddnoton vuoksi vuoden lopun

4 Markkinointikustannusten luokittelutapa vuodelle 2019 on muuttunut; vertailukelpoisuuden sdilyttdmiseksi muutos vaikuttaa myds
vuoden 2018 lukuihin.
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nettovelka/kdyttokate-suhdeluku (uusi pitkan aikavélin taloudellinen tavoite) raportoidaan ensimmadisen
kerran tilivuoden 2019 lopussa.

INVESTOINNIT

Tammi-syyskuussa 2019 konsernin bruttoinvestoinnit olivat 1 314 tuhatta euroa (1 090) eli 1 prosentti
likevaihdosta (1). Pddosa investoinneista kohdistui yhtion myymaldiden rakentamiseen, padkonttorin
toimitilojen uudistamiseen ja tietojérjestelmiin. Investoinnit eivat sisdlld IFRS 16:n vaikutusta.

MYYMALAVERKOSTO

Kauden lopussa Marimekko-myymalditd ja shop-in-shopeja oli 147 ja verkkokauppa tavoitti asiakkaita 32
maassa. Verkkomyynnin merkitys yhtion liiketoiminnassa on kasvava. Yhtiolla on oman verkkokaupan
lisdksi jakelua myds muiden verkkomyyntikanavien kautta.

Marimekko ei raportoi verkkomyynnin osuutta erikseen, silld digitaalisten palveluratkaisujen myota
verkkomyynnin ja myymaldissa tehtdvan kaupan integroituminen lisaantyy jatkuvasti. Yhtion oman
verkkokaupan liikevaihto siséltyy vahittdismyyntiin ja myynti muiden verkkomyyntikanavien kautta
tukkumyyntiin.

MYYMALAT JA SHOP-IN-SHOPIT

30.9.2019 30.9.2018 31.12.2018
Suomi 64 65 65
Skandinavia 10 11 11
EMEA 1 1 1
Pohjois-Amerikka 6 6 6
Aasian-Tyynenmeren alue 66 67 70
Yhteensa 147 150 153

Laajempi taulukko, joka sis&ltda jaottelun yhtidn omiin vahittdismyymaldihin ja jélleenmyyjdomisteisiin myymaldihin ja shop-in-
shopeihin on tdmé&n osavuosikatsauksen taulukko-osassa.

HENKILOSTO

Tammi-syyskuussa 2019 henkilostéa oli keskimaarin 439 (432) ja katsauskauden lopussa 437 (421),
joista 100 (98) tydskenteli ulkomailla. Ulkomailla ty&skentelevien maérd jakautui seuraavasti: Skandinavia
37 (37), EMEA 4 (5), Pohjois-Amerikka 33 (32) ja Aasian-Tyynenmeren alue 26 (24). Omissa
myymaldissd henkildstda oli kauden paattyessad 241 (230).

OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osakepé@doma ja osakkeiden mé&ara

Katsauskauden padttyessa yhtion kaupparekisteriin merkitty tdysin maksettu osakepadoma oli 8 040 000
euroa ja osakkeiden lukumaara 8 129 834 kappaletta.

Osakeomistus

Kauden lopussa Marimekolla oli arvo-osuusrekisterin mukaan 10 682 osakkeenomistajaa (7 925).
Osakkeista 11,2 prosenttia oli hallintarekisterdityjen ja ulkomaisten omistajien omistuksessa (11,6).
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Marimekko Oyij:lld oli 30.9.2019 hallussaan 20 000 omaa osaketta. Ndiden omien osakkeiden osuus
yhtidn osakkeiden lukumé&arésta oli 0,25 prosenttia. Yhtion hallussa olevilla omilla osakkeilla ei voi
danestas eika niille makseta osinkoa.

Tiedot suurimmista osakkeenomistajista 18ytyvat yhtion verkkosivuilta company.marimekko.com
kohdasta Sijoittajat/Osaketieto/Osakkeenomistajat.

Osakkeiden vaihto ja yhtidn markkina-arvo

Tammi-syyskuussa 2019 Marimekon osakkeita vaihdettiin Nasdaqg Helsingissd yhteensd 1 206 377
kappaletta eli 14,8 prosenttia yhtion koko osakekannasta. Osakkeiden yhteenlaskettu vainhtoarvo oli

32 655 896 euroa. Osakkeen alin kurssi oli 20,80 euroa, ylin 31,50 euroa ja keskikurssi 27,11 euroa.
Kauden lopussa osakkeen pdatdskurssi oli 28,10 euroa. Yhtidn markkina-arvo 30.9.2019 oli 227 886 335
euroa ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita (157 357 395).

Valtuutukset

12.4.2018 pidetty varsinainen yhtiékokous valtuutti hallituksen pdattdmaan enintddn 100 000 oman
osakkeen hankkimisesta. Osakkeet hankittaisiin yhtién vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla
muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa osakkeiden hankintahetken
markkinahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n julkisessa kaupankadynnissd. Osakkeet hankittaisiin kdytettdvaksi
osana yhtion kannustinjarjestelmaa tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi. Valtuutus sisalsi
hallituksen oikeuden paattda kaikista muista omien osakkeiden hankkimisen ehdoista. Hallitus paatti
toukokuussa 2018 kayttas sille annettua valtuutusta, ja omia osakkeita hankittiin 1.6.-14.8.2018.
Valtuutus oli voimassa 12.10.2019 saakka. Marimekko Ovyj:lld oli 30.9.2019 hallussaan 20 000 omaa
osaketta, mik& vastaa 0,25:td prosenttia koko osakekannasta.

Lisdksi 12.4.2018 pidetty yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdmaan osakkeenomistajien
merkintdoikeudesta poiketen suunnatusta maksullisesta osakeannista yhtion henkildstdlle tai hallituksen
maarittelemille henkildstdryhmille ja siten, ettd se kattaa myds yhtion freelancesuunnittelijat.

valtuutuksen nojalla hallitus paatti jarjestda maaliskuussa 2019 henkildstolle ja yhtion
freelancesuunnittelijoille suunnatun osakeannin Suomessa. Valtuutus oli voimassa 12.10.2019 saakka.

Katsauskauden p&attyesséa hallituksella ei ollut voimassa olevia valtuutuksia optio- eik&
vaihtovelkakirjalainoihin.

Henkildstdanti

Yhtid kertoi porssitiedotteessa 27.2.2019, etts hallitus on paattanyt henkildstéannin tarkemmista
ehdoista ja aikataulusta. Henkilostdannin ehdot ovat kokonaisuudessaan pdorssitiedotteen liitteena.

1.4.2019 Marimekko kertoi porssitiedotteessa, ettd hallitus hyvaksyi henkiléstdannissa yhteensa 40 224
uuden osakkeen merkintdd, joiden merkintdhinta oli yhteensa 725 988 euroa. Henkildstdannissa merkityt
osakkeet edustavat 0,50:t8 prosenttia olemassa olevista osakkeista ja niiden tuottamasta d8nimaarasta
ennen osakeantia.

Henkildstbannissa tarjottiin merkittavéaksi yhteenss enintddn 150 000 yhtion uutta osaketta.
Merkintdhinta viidellekymmenelle ensimmaiselle merkittdvélle osakkeelle oli 11,45 euroa osakkeelta (50
prosentin alennus osakkeen tammikuun keskikurssista) ja niiden jalkeen merkittéville osakkeille 20,60
euroa osakkeelta (10 prosentin alennus osakkeen tammikuun keskikurssista).
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Henkildstbantiin osallistui puolet merkintdan oikeutetuista. Merkinndn teki yhteensa 229 yhtion
tydntekijad ja freelancesuunnittelijaa, kun merkintdan oikeutettuja oli 472.

Henkildstdannissa hyvaksytyt osakkeet merkittiin kaupparekisteriin 11.4.2019 ja otettiin julkisen
kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:ssd 12.4.2019. Marimekko Oyj:n osakkeiden lukum&ard on
uusien osakkeiden rekisterdinnin jadlkeen 8 129 834 osaketta.

Henkildstdanti on kdsitelty IFRS 2:n mukaisena jarjestelynd. Merkitsijéiden maksama merkintdhinta
725 988,00 euroa on kirjattu sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon, ja yhtién merkitsijdille
mydntama alennus on kirjattu kuluksi ja kertyneisiin voittovaroihin. Tydsuhde-etuuksista aiheutuviin

MERKITTAVIMMAT RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Maailmantalouden yleiseen kehitykseen liittyvat epdvarmuustekijat vaikuttavat vahittdiskaupan ja
kuluttajien luottamukseen kaikilla yhtion markkina-alueilla. Yhtién merkittavimmat strategiset riskit
liittyvat muutoksiin kuluttajien ostokadyttdaytymisessa ja ostovoimassa etenkin Suomessa ja Japanissa,
jotka ovat yhtion merkittavimmat yksittdiset toimintamaat.

Lahiajan strategisia riskejd ovat yhtién designin, tuotevalikoiman ja tuotteiden jakelun ja hinnoittelun
muutoksiin liittyvat riskit. My6s vahittdiskaupan digitalisoituminen ja sen my&ta lisdantyva kilpailu ja
nopeasti muuttuva toimintaymparistd tuovat mukanaan riskejd ja uusia ansaintamalleja. Yhtion kyvylla
suunnitella, kehittds ja kaupallistaa uusia kuluttajien odotuksia vastaavia tuotteita ja samanaikaisesti
varmistaa tuotannon, hankinnan ja logistiikan tehokkuus on vaikutusta yhtion myyntiin ja
kannattavuuteen. Kansainvdlinen verkkokauppa lisdd kuluttajille tarjolla olevia vaihtoehtoja, ja
monikanavaisuuden merkitys vahittdiskaupassa on entista suurempi. Kilpailukyvyn yllapitéminen nopeasti
muuttuvassa ja digitalisaation mullistamassa toimintaymparistossa edellyttaa ketteryyttd, tehokkuutta ja
jatkuvaa toimintojen uudelleenarviointia.

Yhtion kasvu perustuu padasiassa verkkomyynnin laajentamiseen, partnerivetoiseen Aasian-
vahittdiskauppaan sekd olemassa olevien myymaldiden neliomyynnin kasvattamiseen yhtion
paamarkkina-alueilla. Aasian-Tyynenmeren alue on Marimekon toiseksi suurin markkina, ja silld on tarkea
rooli yhtion kasvussa ja kansainvélistymisessa. Muutokset jakelukanavaratkaisuissa voivat vaikuttaa yhtion
myyntiin ja kannattavuuteen. Merkittdviin kumppanivalintoihin sekad partneri- ja muihin
yhteistydsopimuksiin liittyy huomattavia riskejd. Yhtion kansainvdlistyessa ja brandin kiinnostavuuden
kasvaessa harmaavientiin liittyvat riskit ovat lisddntyneet, ja silld voi olla vaikutusta yhtion myyntiin ja
kannattavuuteen. Myds myymaldiden vuokrasopimuksiin Suomessa ja ulkomailla sisdltyy riskeja.

Aineettomilla oikeuksilla on keskeinen rooli yhtion menestyksessa, ja yhtion kyvylla hallinnoida ja suojella
ndita oikeuksia voi olla vaikutusta yhtion arvoon ja maineeseen. Aineettomien oikeuksien hallintaan
littyvat myds keskeisesti freelancesuunnittelijoiden kanssa solmitut yhteistydsopimukset ja sopimusten
perusteella maksettavat palkkiot. Yhtion kansainvalistyessa riskit sen aineettomiin oikeuksiin
kohdistuvista loukkauksista voivat lisdantya erityisesti Aasiassa.

Yhtion operatiivisista riskeistd korostuvat kansainvdlistymiseen ja digitalisaatioon siséltyvat riskit.
Tietojarjestelmien toimintavarmuuteen, luotettavuuteen ja yhteensopivuuteen liittyy riskeja. Digitalisaation
mydtd myos erilaiset tietoturvaan liittyvat riskit ovat kasvaneet. Hairiét tietoliikenteessa tai esimerkiksi
yhtidn omassa verkkokaupassa voivat haitata liiketoimintaa tai aiheuttaa myynninmenetysta. My&s
hankinta- ja logistiikkaprosesseihin ja raaka-aineiden ja muiden hankintahintojen muutoksiin liittyy riskeja.
Yhtio kayttaa tuotteidensa valmistukseen p&ddasiassa alihankkijoita. Valmistukseen liittyvista
vastuullisuusndkdkohdista erityisesti hankintaketjulla ja sen ldpindkyvyyden lisédmiselld on kasvava
merkitys asiakkaille. Vastuullisten toimintatapojen noudattaminen on tarke&da asiakkaiden luottamuksen
sailymisen kannalta; mahdollisiin epdonnistumisiin tai virheisiin t&ll& saralla liittyy maineriskeja.
Tavaratoimitusten viiveet tai h&iridt ja tuotteiden laatuvaihtelut voivat haitata liiketoimintaa. Tuotteiden
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jakelun laajentuessa ja toiminnan monipuolistuessa myds varastojen hallintaan liittyvat riskit kasvavat.
Koska Marimekko on pieni yhtio, meneilldan olevat uudistus- ja kehityshankkeet lisagvat
avainhenkil6riskeja.

llImastonmuutoksen my6té erilaisten séan aari-ilmididen, kuten tulvien ja hirmumyrskyjen, odotetaan
lisdantyvan. Marimekolla on myymaloita alueilla, joilla tallaisia aari-ilmiditd voi esiintya, ja mikali ne
aiheuttavat vahinkoja myymaldille tai hetkellisia muutoksia kuluttajien ostok&ayttdytymisessd, saattaa siitd
seurata myynninmenetysts sekd kustannuksia. Ari-ilmiét voivat vaikuttaa my®s tuotteiden saatavuuteen,
jos niistd koituu vahinkoja yhtion toimittajakumppaneiden tehtaille. Lisdksi ilmastonmuutoksesta tai sdaan
aari-ilmidista johtuva kuivuus, maaperan kdyhtyminen tai muut muutokset kasvuolosuhteissa voivat
vaikuttaa Marimekon kadytetyimman raaka-aineen, puuvillan, saatavuuteen ja hintaan.

Yhtion taloudellisista riskeistd myynnin rakenteeseen, tuotannontekijdiden hintakehitykseen,
kustannusrakenteen muutokseen, valuuttakurssimuutoksiin (erityisesti Yhdysvaltain dollari, Ruotsin
kruunu ja Australian dollari), verotukseen ja asiakkaiden maksuvalmiuteen liittyvilld riskeilld voi olla
vaikutusta yhtion taloudelliseen tilaan.

MARKKINANAKYMAT JA KASVUTAVOITTEET 2019

Epdvarmuuden maailmantaloudessa ennakoidaan jatkuvan muun muassa poliittisen tilanteen
arvaamattomuuden vuoksi. Esimerkiksi USA:n ja Kiinan vélinen kauppasota ja epdvakaa tilanne
Hongkongissa vaikuttavat kuluttajien ostokdyttdytymiseen. Kulutuskysynnan arvioitu kehitys vaihtelee
Marimekon eri markkina-alueilla.

Marimekolle térked kotimarkkina Suomi edustaa noin puolta yhtion liikevaihdosta. Myynnin Suomessa
odotetaan kasvavan edellisvuodesta. Vuoden 2018 tukkumyyntiin Suomessa vaikuttivat positiivisesti
kertaluonteiset kampanjatoimitukset. Vuonna 2019 kampanjatoimitusten kokonaisarvo on viime vuotta
merkittdvasti alhaisempi, ja toimitukset painottuvat erityisesti vuoden viimeiselle neljannekselle.

Aasian-Tyynenmeren alue on Marimekon toiseksi suurin markkina, ja silld on tarkea rooli yhtién
kansainvalistymisessd. Japani on Marimekolle selvasti merkittavin maa talld alueella. Muiden maiden
yhteenlaskettu osuus yhtion liikevaihdosta on vield suhteellisen pieni, koska toiminta ndissd maissa on
varhaisessa vaiheessa Japaniin verrattuna. Japanissa on jo varsin kattava Marimekko-myymal&iden
verkosto. Myynnin kasvua tukee olemassa olevien myymal6iden toiminnan kehittédminen, tuotevalikoiman
optimoiminen ja verkkomyynnin lisédminen. Kuluvana vuonna liikevaihdon Aasian-Tyynenmeren alueella
arvioidaan nousevan. Yhtid ndkee kasvavaa kysyntda tuotteilleen talla alueella etenkin pidemmalla
aikavalilla.

Marimekon tietoon on tullut harmaavientitapauksia, joiden osalta on ryhdytty toimenpiteisiin ja joiden
kontrolloimisella on heikentdva vaikutus yhtion myyntiin ja tulokseen.

Yhtién kasvun vetureita ovat oma verkkokauppa ja muut verkkomyyntikanavat, partnerivetoinen Aasian-
vahittdiskauppa sekd olemassa olevien myymaldiden nelidmyynnin kasvattaminen Suomessa ja
kansainvalisilla markkinoilla. Uusien avausten paapaino on jalleenmyyjavetoisissa Marimekko-myymaldissa
ja muissa tukkumyyntikanavissa. Tavoitteena on avata noin 5 uutta Marimekko-myyméalaa ja -shop-in-
shopia vuonna 2019.

Lisenssituottojen vuonna 2019 arvioidaan olevan edellisvuotta merkittavasti korkeammat.

Yhti6 arvioi loppuvuoteen kohdistuvan enemman kuluja kuin edellisvuonna. Koko vuoden 2019
markkinointikustannusten ennakoidaan olevan suuremmat kuin vuonna 2018 (6,3 miljoonaa euroa®).

5 Markkinointikustannusten luokittelutapa vuodelle 2019 on muuttunut; vertailukelpoisuuden séilyttamiseksi muutos vaikuttaa myds
vuoden 2018 lukuihin.
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Kokonaisinvestointien arvioidaan kasvavan merkittavasti edellisvuodesta (1,3 miljoonaa euroa). Pddosa
investoinneista kohdistuu paakonttorin toimitilojen ja myymalaverkoston uudistamiseen seka
tietojarjestelmien kehittdmiseen digitaalisen lilketoiminnan vahvistamiseksi. Myds johtoryhmalle
suunnatun pitkdaikaisen osakeperusteisen kannustinjarjestelmén laskennallisten vaikutusten ennakoidaan
heikentdvan yhtion tulosta. Vaikutukset riippuvat yhtion osakkeen kurssikehityksestd vuoden aikana.

Marimekon liiketoiminnan kausiluonteisuudesta johtuen liikevaihto- ja tuloskertymat ovat historiallisesti
painottuneet yleensa tilivuoden kahdelle viimeiselle neljdnnekselle. Vuonna 2018 yhtién tuloskertyma
painottui aiemmasta poiketen vuoden toiselle ja kolmannelle neljannekselle, ja yhtién pdivitetyn ndkyman
mukaan ndin arvioidaan olevan myds vuonna 2019. Vuoden viimeiselld neljdnnekselld joulukaupan osuus
myynnistd on merkittava.

VUOSIKALENTERI 2020

Marimekko Oyj:n tilinpdatdstiedote vuodelta 2019 julkistetaan torstaina 13.2.2020 klo 8.30. Vuoden
2019 tilinpaatds julkistetaan viimeistdan viikolla 13. Vuonna 2020 osavuosi- ja puolivuosikatsaukset
julkistetaan seuraavasti: tammi-maaliskuulta torstaina 14.5.2020 klo 8.30, tammi-kes&kuulta torstaina
13.8.2020 klo 8.30 ja tammi-syyskuulta keskiviikkona 4.11.2020 klo 8.30.

Varsinainen yhtidkokous on suunniteltu pidettavaksi torstaina 16.4.2020 klo 14.00.

Helsingissd 5. marraskuuta 2019

Marimekko Oyj
Hallitus
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Vuoden 2019 neljgnnesvuositulokset ovat tilintarkastamattomia. Tuhansiksi euroiksi pydristettyjen
lukujen yhteenlaskuissa saattaa esiintya pyoristyseroja.

LAADINTAPERIAATTEET

Tama osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Marimekko on
noudattanut tdman katsauksen laatimisessa samoja laatimisperiaatteita kuin vuoden 2018
tilinpdatoksessdan mutta kuitenkin siten, ettd yhtid on ottanut tilikauden alussa kdytto6n

IFRS 16 -standardin vuoden 2018 tilinpdatoksessa kuvatulla tavalla.

Marimekko on ottanut kdyttéon uuden IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin 1.1.2019 alkavalla
tilikaudella. Konserni on valinnut yksinkertaistetun takautuvan soveltamisen Idhestymistavan, jossa
standardin soveltaminen aloitettiin 1.1.2019 ilman ettd vuoden 2018 vertailutietoja oikaistiin. Ts.
standardin soveltamisen aloittamisella ei ollut vaikutusta kertyneisiin voittovaroihin. Konserni hyddynt&a
standardin mukaisia helpotuksia ja jattda kirjaamatta taseeseen arvoltaan vahaarvoiset tai lyhytaikaiset
vuokrasopimukset. Marimekko toimii vuokralle ottajana. Vuokrasopimukset sisdltdvat pagkonttorin ja
kangaspainon vuokratilat Helsingissd, myymaldliiketiloja Suomessa ja konserniyhtididen toimintamaissa
ulkomailla seka tydsuhdeautoja ja -asuntoja. Vuokrasopimusten pituus vaihtelee 1 vuoden ja 15 vuoden
valilla.

Katsauskauden lopussa IFRS 16 -standardin vaikutus yhtidn pitkdaikaisiin varoihin oli 35,5 miljoonaa
euroa. Vastaavasti konsernitaseen pitka- ja lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin sisdltyy yhteensa 35,8
miljoonaa euroa vuokrasopimusvelkaa. IFRS 16 -standardin soveltaminen on vaikuttanut myd6s taseeseen
perustuviin tunnuslukuihin kuten velkaantumisasteeseen, koska se on kasvattanut konsernin korollista
nettovelkaa ja pitkdaikaisia varoja kumpiakin merkittdvasti seka tulee parantamaan konsernin
kayttokatetta vuositasolla arviolta noin 10 miljoonaa euroa. Katsauskaudella IFRS 16 -poistoja on Kirjattu
8,1 miljoonaa euroa, vuokrakulun oikaisua liiketoiminnan muissa kuluissa 8,5 miljoonaa euroa seka
korkokuluja 0,7 miljoonaa euroa. N&in ollen keskeiset tunnusluvut kuten kdyttdkate ei ole
vertailukelpoinen vuoden takaiseen ndhden. Muutoksilla ei ole merkittdvas vaikutusta osakekohtaiseen
tulokseen. Rahavirtalaskelman osalta IFRS 16 -standardin soveltaminen kasvatti liiketoiminnan rahavirtaa
ja pienensi rahoituksen rahavirtaa 7,8 miljoonaa euroa.

Henkildstdanti on kasitelty IFRS 2:n mukaisena jarjestelyna.

LITTEET

Konsernituloslaskelma ja laaja tuloslaskelma
Konsernitase

Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman padoman muutoksista
Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet

Konsernin tunnuslukuja

Tunnuslukujen tdsmaytys IFRS-tilinpaatoslukuihin
Liikevaihto markkina-alueittain

Myymalat ja shop-in-shopit

Liikevaihto tuotelinjoittain

Liikevaihdon ja tuloksen kehitys vuosineljanneksittain
Tunnuslukujen laskentakaavat
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KONSERNITULOSLASKELMA
(1 000 euroa) 7-9/2019 7-9/2018 1-9/2019 1-9/2018 1-12/2018
LIIKEVAIHTO 34 451 29 836 90 704 82 139 111 879
Liiketoiminnan muut tuotot 171 99 544 6 320 6 522
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen muutos 1 460 1280 1482 1 444 1169
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -12 973 -11 153 -32 789 -31 048 -42 086
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -6 515 -5 998 -20 157 -18 597 -26 188
Poistot ja arvonalentumiset -3 153 -575 -9 374 -1 957 -2 501
Liiketoiminnan muut Kkulut -5 619 -7 305 -16 305 -21 817 -31 075
LIIKEVOITTO 7 823 6 185 14 104 16 484 17 721
Rahoitustuotot 420 58 497 125 178
Rahoituskulut -414 -151 -1148 -332 -346
6 -93 -651 -207 -168
TULOS ENNEN VEROJA 7 829 6 092 13 453 16 277 17 552
Tuloverot -1 453 -1223 -2 566 -3 483 -3 855
TILIKAUDEN TULOS 6 376 4 869 10 887 12 794 13 698
Tuloksen jakautuminen emoyhtion
osakkeenomistajille 6 376 4 869 10 887 12 794 13 698
Emoyhtidn omistajille kuuluvasta
tuloksesta laskettu laimentamaton ja
laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos, euroa 0,79 0,60 1,34 1,58 1,70
LAAJA TULOSLASKELMA

(1 000 euroa) 7-9/2019 7-9/2018 1-9/2019 1-9/2018 1-12/2018
Tilikauden tulos 6 376 4 869 10 887 12 794 13 698
Erat, jotka voidaan siirtdd myshemmin
tulosvaikutteisiksi

Muuntoeron muutos -105 -7 -99 -62 -2
TILIKAUDEN LAAJA TULOS 6 271 4 861 10 788 12 731 13 696
Tuloksen jakautuminen emoyhtion
osakkeenomistajille 6271 4 861 10 788 12 731 13 696
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KONSERNITASE

(1 000 euroa) 30.9.2019 30.9.2018 31.12.2018
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyddykkeet 929 523 342
Aineelliset hyddykkeet 38 941 4 620 4 438
Muut rahoitusvarat 16 16 16
Laskennalliset verosaamiset 559 63 114
40 444 5222 4910
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 23 906 22 495 22 114
Myyntisaamiset ja muut saamiset 6 995 8 406 6 916
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset - 6 -
Rahavarat 20919 17 737 23 174
51 820 48 644 52 204
VARAT YHTEENSA 92 264 53 865 57 114
(1 000 euroa) 30.9.2019 30.9.2018 31.12.2018
OMA PAAOMA JA VELAT
EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA
Osakepddoma 8 040 8 040 8 040
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1228 502 502
Omien osakkeiden rahasto -315 -315 -315
Muuntoerot -148 -110 -49
Kertyneet voittovarat 27 907 30 923 31 827
Oma pddoma yhteenss 36 712 39 041 40 005
PITKAAIKAISET VELAT
Rahoitusvelat 25 643 228 202
25 643 228 202
LYHYTAIKAISET VELAT
Ostovelat ja muut velat 17 806 12 750 15 574
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 1954 1618 1128
Varaukset - 18 -
Rahoitusvelat 10 149 210 206
29 909 14 596 16 908
Velat yhteensa 55 552 14 825 17 110
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 92 264 53 865 57 114

Konsernilla ei ole vastuita johdannaissopimuksista eik& johdon ja osakkaiden puolesta ole annettu pantteja eikd muita

vastuusitoumuksia.
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Osavuosikatsaus 1-9/2019

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

(1 000 euroa) 1-9/2019 1-9/2018 1-12/2018
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tilikauden tulos 10 887 12 794 13 698
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 9 374 1957 2501
Kayttdomaisuuden myyntivoitot - -6 095 -6 095
Rahoitustuotot ja -kulut 651 207 168
Verot 2 566 3 483 3 855
Rahavirta ennen kdyttdpddoman muutosta 23 478 12 345 14 127
Kayttdpadoman muutos 685 -3 270 1 549
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / véhennys (+) -524 -1 762 -317
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vdhennys (+) -1 792 -1 575 -1 194
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vdhennys (-) 3 000 66 3 059
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 24 163 9 075 15675
Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -533 -300 -315
Saadut korot 22 22 191
Maksetut verot -2 489 -2 342 -3 327
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 21 163 6 455 12 225
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1 378 -780 -1 073
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot - 10 508 10 508
Muiden sijoitusten myynti - 11 11
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 378 9 739 9 446
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Omien osakkeiden hankinta - -315 -315
Maksullinen osakeanti 726 - -
Leasingmaksut -7 764 -310 -349
Maksetut osingot -15 003 -4 045 -4 045
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -22 041 -4 670 -4 709
Rahavarojen muutos -2 255 11 524 16 962
Rahavarat tilikauden alussa 23 174 6212 6212
Rahavarat tilikauden lopussa 20919 17 737 283 174
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Osavuosikatsaus 1-9/2019

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

(1 000 euroa)

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma

Sijoitetun
vapaan
oman Kertyneet Oma
Osake- padoman Omat Muunto- voitto- padoma
padoma rahasto  osakkeet erot varat  yhteensa
Oma paddoma 1.1.2018 8 040 502 = -47 22 175 30 669
Laaja tulos
Tilikauden tulos 12 794 12 794
Muuntoerot -62 -62
Tilikauden laaja tulos yhteensa -62 12 794 12 731
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -4 045 -4 045
Omien osakkeiden osto -315 -315
Oma pddoma 30.9.2018 8 040 502 -315 -110 30 923 39 041
Oma paddoma 1.1.2019 8 040 502 -315 -49 31 827 40 005
Laaja tulos
Tilikauden tulos 10 887 10 887
Muuntoerot -99 -99
Tilikauden laaja tulos yhteensa -99 10 887 10 788
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -15 003 -15 003
Henkildstdanti 726 726
Osakeperusteiset liiketoimet,
henkildstdanti 195 195
Oma pddoma 30.9.2019 8 040 1228 -315 -148 27907 36 712
marimekko
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Osavuosikatsaus 1-9/2019

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

(1 000 euroa) Aineettomat Aineelliset
hyddykkeet hyddykkeet

K&yttdoikeus-

omaisuuserat Muut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 9 622 = 27 830 27 830
IFRS 16:n kayttédnotto 1.1.2019 - 41778 - 41778
Muuntoerot 236 246 -433 -187
Luokitteluoikaisu 725 - -725 -725
Lisdykset 385 1 569 929 2 498
Véhennykset - - -1 332 -1 332
Siirrot erien valilla 146 - -146 -146
Hankintameno 30.9.2019 11 114 43 593 26 122 69 715
Kertyneet poistot 1.1.2019 9280 - 23 392 23 392
Muuntoerot 79 39 274 -235
Vahennysten kertyneet poistot - - -931 -931
Tilikauden poistot 826 8072 476 8 548
Kertyneet poistot 30.9.2019 10 185 8111 22 663 30 774
Kirjanpitoarvo 30.9.2019 929 35 482 3 459 38 941
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 342 - 4 438 4 438
Kirjanpitoarvo 30.9.2019 929 35 482 3 459 38 941
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Osavuosikatsaus 1-9/2019

TUNNUSLUKUJA
1-9/2019 1-9/2018 Muutos, % 1-12/2018
Tulos/osake (EPS), euroa 1,34 1,58 -15 1,70
Oma p&ddoma/osake, euroa 4,53 4,83 -6 4,96
Oman pd&doman tuotto (ROE), % 31,1 425 38,8
Sijoitetun pddoman tuotto (RO, % 17,3 48,5 47,6
Omavaraisuusaste, % 39,8 73,3 70,0
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 40,5 -46,6 -56,9
Bruttoinvestoinnit, 1 000 euroa * 1314 1 090 21 1280
Bruttoinvestoinnit, % liikevaihdosta 1 1 1
Vastuusitoumukset, 1 000 euroa ** 572 43 753 -99 48 062
Henkilosto keskimaarin 439 432 2 433
Henkildstd kauden lopussa 437 421 4 445
Liikkeessd olevien osakkeiden lukuma&ara kauden lopussa 8 109 834 8 069 610 8 069 610
Liikkeessd olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin 8 097015 8083870 8 080 095
* Ei sisélld IFRS 16:n vaikutusta.
** Merkittdva muutos johtuu IFRS 16:n kdyttéonotosta.
TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYS IFRS-TILINPAATOSLUKUIHIN
(Milj. euroa) 7-9/ 7-9/ 1-9/ 1-9/ 1-12/
2019 2018 2019 2018 2018
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Tydsuhde-etuudet - -0,1 - -0,1 -0,5
Liiketoiminnan muut tuotot - - - 6,0 6,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt liiketuloksessa - -0,1 - 59 5,5
Kayttokate (EBITDA) 11,0 6,8 23,5 18,4 20,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat - -0,1 - 5,9 5,5
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) 11,0 6,9 23,5 12,6 14,7
Liiketulos 7,8 6,2 14,1 16,5 17,7
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liiketuloksessa - -0,1 - 5,9 5,5
Vertailukelpoinen liiketulos 7,8 6,3 14,1 10,6 12,2
Liikevaihto 34,5 29,8 90,7 82,1 111,9
Litkevoittomarginaali, % 22,7 20,7 15,5 20,1 15,8
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, % 22,7 21,2 155 12,9 10,9
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Osavuosikatsaus 1-9/2019

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

(1 000 euroa)

Suomi
Vahittdismyynti
Tukkumyynti
Lisenssituotot

Skandinavia
Vahittdismyynti
Tukkumyynti
Lisenssituotot

EMEA
Vahittdismyynti
Tukkumyynti
Lisenssituotot

Pohjois-Amerikka
Vahittdismyynti
Tukkumyynti
Lisenssituotot

Aasian-
Tyynenmeren alue
Vahittdismyynti
Tukkumyynti
Lisenssituotot

Kansainvalinen

myynti yhteensa
Vahittdismyynti
Tukkumyynti
Lisenssituotot

Yhteensa
Vahittdismyynti
Tukkumyynti
Lisenssituotot

7-9/
2019

19 661
14 618
5008
35

2 468
1 509
960

2781
347

2 344
90

2 294
1 650
582
62

T 247
1039
5007
1200

14 790
4 545
8 893
1352

34 451
19 163
13 901

1387

7-9/ Muutos, 1-9/
2018 % 2019
17 174 14 49 229
12 553 16 36 423
4 580 9 12 643
42 -16 163
2 290 8 6 687
1 342 12 3 967
948 1 2720
2 651 5 9 425
340 2 1 096
2232 5 8 044
79 14 285
2 205 4 6 214
1 360 21 4 109
805 -28 1674
40 56 431
5516 31 19 148
909 14 3 062
4 607 9 14 887
- 1 200
12 662 17 41 475
3951 15 12 234
8 592 4 27 325
118 1916
29 836 15 90 704
16 504 16 48 657
13172 6 39 968
160 2 079
marimekko

1-9/
2018

45 239
32 051
13 051

137

6 412
3 866
2 546

7538
1088
6172

278

6 209
3 696
2 246

268

16 740
2 690
13 647
403

36 900
11 340
24 611

949

82 139
43 391
37 661

1086

Muutos,
%

14
-3
19

14
14

198

12

11
102

10
12

91

1-12/
2018

63 537
45 062
18 299

176

9017
5283
3733

10 321
1493
8 426

401

8 193
5222
2 664

307

20 811
4 024
16 384
403

48 342
16 023
31 207

1112

111 879
61 085
49 506

1288
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Osavuosikatsaus 1-9/2019

MYYMALAT JA SHOP-IN-SHOPIT

30.9.2019 30.9.2018 31.12.2018

Suomi 64 65 65
Omat myymalat 24 25 24
Omat outlet-myymal&t 11 12 12
Jélleenmyyjamyymalat 13 13 13
Jélleenmyyjdshop-in-shopit 16 15 16
Skandinavia 10 11 11
Omat myymalat 7 7 7
Omat outlet-myymal&t - - -
Jélleenmyyjamyymalat - - -
Jélleenmyyjdshop-in-shopit 3 4 4
EMEA 1 1 1
Omat myymalat 1 1 1
Omat outlet-myymalat - - -
Jélleenmyyjamyymalat - - -
Jélleenmyyjdshop-in-shopit - - -
Pohjois-Amerikka 6 6 6
Omat myymalat 4 4 4
Omat outlet-myymalat 1 1 1
Jélleenmyyjamyymalat 1 1 1
Jélleenmyyjdshop-in-shopit - - -
Aasian-Tyynenmeren alue 66 67 70
Omat myymalat 4 4 4
Omat outlet-myymal&t - - -
Jélleenmyyjamyymalat 51 51 54
Jélleenmyyjdshop-in-shopit 11 12 12
Yhteensda 147 150 153
Omat myymalat 40 41 40
Omat outlet-myymal&t 12 13 13
Jélleenmyyjamyymalat 65 65 68
Jélleenmyyjdshop-in-shopit 30 31 32

Sisdltdd Marimekon omat vahittdismyymalat, jalleenmyyjdomisteiset Marimekko-myymélat sekd yli 30 m2:n suuruiset shop-in-shopit.
Omia vahittdismyymaldita oli syyskuun 2019 lopussa 52 (54).

LIIKEVAIHTO TUOTELINJOITTAIN

(1 000 euroa) 7-9/ 7-9/ Muutos, 1-9/ 1-9/ Muutos, 1-12/

2019 2018 % 2019 2018 % 2018
Muoti 13 849 10 954 26 35 128 29 560 19 39 107
Kodintuotteet 11 865 11 515 3 32 067 32 192 0 46 395
Laukut ja asusteet 8 737 7 368 19 23 509 20 387 15 26 377
Yhteensa 34 451 29 836 15 90 704 82 139 10 111 879

Tuoteryhma kosmetiikkalaukut siséltyy vuoden 2019 alusta kodintuotteiden liikevaihtoon (aiemmin laukut ja asusteet).
Vertailukelpoisuuden s&ilyttdmiseksi muutos vaikuttaa my&s vuoden 2018 lukuihin.
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Osavuosikatsaus 1-9/2019

LIIKEVAIHDON JA TULOKSEN KEHITYS VUOSINELJANNEKSITTAIN

(1 000 euroa) 7-9/2019 4-6/2019 1-3/2019 10-12/2018
Liikevaihto 34 451 29 137 27 116 29 740
Liikevoitto 7 823 3691 2 591 1237
Tulos/osake, euroa 0,79 0,32 0,24 0,11
(1 000 euroa) 7-9/2018 4-6/2018 1-3/2018 10-12/2017
Liikevaihto 29 836 28 213 24 089 29 841
Liikevoitto 6 185 9 145 1154 2 382
Tulos/osake, euroa 0,60 0,90 0,08 0,21

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA), euroa:
Liiketulos - poistot - arvonalentumiset - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen liiketulos, euroa:

Liiketulos - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liiketuloksessa

Vertailukelpoinen liiketulosmarginaali, %

Liiketulos - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liiketuloksessa x 100 / Liikevaihto

Tulos/osake (EPS), euroa:
(Voitto ennen veroja - tuloverot) / Liikkeessa olevien osakkeiden lukumaéra (keskimaarin tilikauden aikana)

Oma pddoma/osake, euroa:
Oma paddoma / Osakkeiden lukumaara 30.9.

Oman pdaoman tuotto (ROE), %:
(Voitto ennen veroja - tuloverot) liukuva 12 kk x 100 / Oma pddoma (keskimaarin tilikauden aikana)

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), %:
(Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut) liukuva 12 kk x 100 / Taseen loppusumma - korottomat velat
(keskimaarin tilikauden aikana)

Omavaraisuusaste, %:

Oma pddoma x 100 / (Taseen loppusumma - saadut ennakot)

Nettovelkaantumisaste (gearing), %:
Korolliset nettovelat x 100 / Oma paddoma

Nettokadyttopdadoma, euroa:
Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset ja muut saamiset + tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset -
verovelat - lyhytaikaiset varaukset - ostovelat ja muut velat
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