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Starfskjarastefna Skaga 2026

1. Tilgangur og markmid

Meginmarkmid starfskjarastefnu Skaga hf. (,félagsins”) er ad studla ad pvi ad félagid sé eftirsdknarverdur vinnustadur sem ladar
til sin heeft, metnadarfullt og arangursdrifid starfsfélk med pad fyrir augum ad tryggja félaginu stédu i fremstu rod. Til ad studla ad
aframhaldandi vexti og velgengni er naudsynlegt ad félagid geti bodid samkeppnishzef laun og adrar greidslur, sambeerilegt pvi sem
tidkast i starfsumhverfi pess og i hlutfalli vid umsvif, abyrgd og arangur.

Starfskjarastefnu félagsins er astlad ad:

° Veita hluthdfum innsyn i stefnu félagsins vardandi starfskjor stiornarmanna, stjiérnenda og annarra starfsmanna félagsins.
. Tryggja ad starfskjor og kaupaukar séu med peim haetti ad pau stydji vid markmid félagsins.
° Studla ad traustri og skilvirkri ahasttustyringu sem hvetur ekki til éedlilegrar ahaeettutoku heldur hvetur til pess ad

langtimasjonarmida sé geett.

° Tryggja ad starfskjorin samreemist gildum félagsins, arangursmaelikvordum, stodu félagsins & hverjum tima og studli ad
heilbrigdum rekstri pess.

° Tryggja ad starfskjor félagsins uppfylli & hverjum tima peer kréfur sem settar eru fram i gildandi 16gum, reglugerdum og
vidmidum um gdda stjérnar- og vidskiptaheetti.

° Geeta ad og samtvinna langtimahagsmuni hluthafa, starfsmanna og annarra haghafa med gagnsaejum haetti.

Stjérn ber abyrgd & starfskjarastefnu félagsins og skal tryggja ad til stadar séu ferlar og eftirlit med pvi ad henni sé fylgt eftir. Arlega skal
afla &lits dhaettustyringar & ahrifum starfskjara & dhaettutoku og rekstur félagsins og élits regluvoérslu vardandi fylgni vid l6g og reglur.

2. Starfskjarastefnur dotturfélaga

Stjérnir dotturfélaga félagsins (Skagi og dotturféldog pess é hverjum tima eru sameiginlega nefnd ,samstaeda” eda ,samsteedan” i
starfskjarastefnu pessari) skulu hver um sig setja vidkomandi dotturfélagi starfskjarastefnu sem uppfyllir paer lagakréfur sem gerdar
eru til peirra. Skulu akveedi peirra starfskjarastefna vera i samreemi vid starfskjarastefnu pessa og rimast innan peirra marka og vidmida
sem hun setur eftir pvi sem vid a.

3. Starfskjaranefnd stjérnar

Starfskjaranefnd er ein af undirnefndum stjornar félagsins og er skipud ad lagmarki premur einstaklingum i upphafi hvers starfsars
stjérnar. Meirihluti nefndarinnar skal vera 6hadur félaginu og daglegum stjérnendum pess og starfsfolk félagsins skal ekki eiga seeti
i nefndinni. Nefndin starfar & samsteedugrundvelli og skal meginhlutverk nefndarinnar vera ad méta starfskjarastefnu, hafa eftirlit
med framkvaemd hennar og leggja mat & samspil starfskjara og dheettutdku. Nefndin hefur jafnframt pad hlutverk ad vera radgefandi
fyrir stjorn félagsins vardandi starfskjor forstjora félagsins og adrar starfstengdar greidslur og kjor. Pa skal nefndin moéta ramma um
kaupaukakerfi innan samsteedunnar og vera rddgefandi um fyrirkomulag pess innan hennar.

4. Starfskjor
4.1. Starfskjor stjérnar og nefndarmanna

Greida skal stjiornarménnum, nefndarménnum i undirnefndum stjérnar og tilnefningarnefnd fasta manadarlega poknun i samreemi vid
akvordun adalfundar ar hvert. Pad sama & vid um poknun stjérnarmanna vegna annarra stjérnarstarfa innan samstaedu Skaga sem
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akvordud er af adalfundi hvers félags um sig. Varastjérnarménnum skal greidd fost poknun i upphafi starfsars og poknun fyrir hvern setinn
fund, i samraemi vid akvordun adalfundar ar hvert.

Stjorn skal leggja fram tillogu & adalfundi félagsins um poéknun vegna stjérnarstarfa og starfa i undirnefndum fyrir komandi starfsar. Skal
tillaga stjornar taka mid af mati og réddgjof starfskjaranefndar. Péknunin skal endurspegla pa abyrgd sem starfinu fylgir, umhverfinu sem
félagid starfar i og pvi vinnuframlagi sem porf er & til ad gegna stjérnar- og undirnefndarstérfum med fullneegjandi heetti. Stjiérnarmenn
njota starfsmannakjara eins og pau eru hja starfsménnum hverju sinni.

Ekki er heimilt ad umbuna stjornarménnum fyrir stiérnarstorf @ annan hatt en ad framan greinir. Hiuthafar skulu upplystir & hluthafafundi ef
ad um adrar greidslur til stiornarmanna koma til.

4.2. Almennt um starfskjor

pad er stefna félagsins ad greida starfsménnum samkeppnishaef kjor fyrir samkeppnishaefan starfsarangur. Auk umsaminna launa og
kaupaukagreidsina, sem greiddar skulu i samraemi vid sampykkt kaupaukakerfi, er heimilt ad veita éllum starfsménnum starfsmannakjor af
vorum og pjonustu félaga samsteedunnar.

Uppsagnarfrestur almennra starfsmanna skal almennt vera i samreemi vid kjarasamninga hverju sinni en forstjéri vidkomandi félags getur
heimilad ad samid sé um allt ad sex manada uppsagnarfrest. Vid starfslok skal almennt ekki samid um lifeyris- eda starfslokagreidslur
umfram pad sem fram kemur i raédningarsamningi. Forstjori vidkomandi félags getur heimilad starfslokagreidslur sem nema allt ad 3
manudum umfram umsaminn uppsagnarfrest.

4.3. Starfskjor forstjora, framkvaemdastjora og annars lykilstarfsfolks

Stjoérn félagsins ber abyrgd & radningu forstjéra og akvedur starfskjor hans. [ radningarsamningi vié forstjéra skulu koma fram 6l starfskjor,
p.e. grunnlaun, breytileg kjoér og adrar greidslur svo sem greidslur i lifeyrissjéd, orlof, hlunnindi og uppsagnarfrestur. Starfskjor forstjora skulu
taka mid af menntun hans, reynslu, heefni, dbyrgd og umfangi starfsins og skulu pau vera svo sem tidkast hja sambaerilegum fyrirteekjum.
Heimilt er ad semja vid forstjora um upphafsgreidslu vegna radningar hans til félagsins.

Vid akvordun uppsagnarfrests i radningasamningi forstjéra skal vera heimilt ad hafa sérstok akveedi um lengd uppsagnarfrests, sem taka
mid af starfstima forstjora, pé ad hamarki 12 manudi. Jafnframt skal i radningasamningi geta um skilyrdi uppsagnar forstjora. Vid gerd
radningarsamnings vid forstjora skal haft ad leidarljosi ad ekki komi til frekari greidsina vid starfslok en fram koma i radningasamningi. Ekki
er heimilt ad greida starfslokagreidslur umfram pad sem l6g kveda a um.

Endurskoda skal grunnlaun forstjéra arlega og skal vid slika endurskodun héfd hlidsjon af mati stjornar & frammistodu forstjéra, préun
launakjara almennt i sambeerilegum fyrirteekjum og afkomu félagsins.

Starfskjaranefnd stjornar skal, ad fengnum tillégum forstjéra, sampykkja samraemdan launaramma fyrir starfskjor framkveemdastjéra innan
samstaedunnar, par sem tekid er tillit til starfskjarastefnu pessarar, samanburdi vid pau fyrirtaeki sem félagid ber sig saman vid ad pvi er
vardar starfsemi, steerd o.fl. Vid setningu launarammans skal hugad ad ordspori, menningu félagsins, stefnu, gildum, aherslu & sjalfbaerni
og langtimahagsmunum hluthafa félagsins og annarra haghafa.

Forstjori reedur og akvardar starfskjor framkveemdastjérnar og abyrgdarmanna eftirlitseininga, s.s. abyrgdaradila aheettustyringar og
regluvérslu fsamraemi vid sampykktan launaramma. Stjérn félagsins raedur innriendurskodanda og dkvardar laun hans. [ radningarsamningi
vid pessa adila skulu koma fram starfskjor, p.e. grunnlaun, breytileg laun og adrar greidslur svo sem greidslur i lifeyrissjdd, orlof, hlunnindi
og uppsagnarfrestur. Ef videigandi l6g og reglur heimila ekki greidslu breytilegra launa (t.d. kaupauka) til tiltekinna starfsmanna félagsins
skulu fést laun peirra taka mid af pvi.

4.4. Launajafnrétti

Starfsfolki skal greidd jofn laun og njoéta sému kjara fyrir sému og jafnverdmeet storf, 6had kyni. Med jéfnum launum er att vid ad laun
skulu &kvedin & sama hatt fyrir allt starfsfélk 6had kyni eda 6drum dmaélefnalegum pattum og pau vidmid sem 16gd eru til grundvallar
launagkvérdunum feli ekki i sér kynjamismun.

4.5. Skadleysi stjornar og stjornenda

Félagid skal tryggja ad & hverjum tima sé i gildi abyrgdartrygging fyrir stjornarmenn og aedstu stjérnendur, bzedi starfandi og fyrrverandi,
vegna hugsanlegra krafa i tengslum vid storf peirra. Félagid greidir tryggingaridgjald abyrgdartryggingarinnar og samkveemt skilmalum
hennar er greiddur edlilegur kostnadur af malsvorn gagnvart kréfum eda rannséknum af ofangreindum toga. Félagid skal pannig tryggja
ad stjorn og stjérnendum sé haldid skadlausum af kréfum sem & pau kunna ad verda gerdar eda & pau kunna ad falla vegna starfa fyrir
félagid, ad svo miklu leyti sem slik krafa er ekki til komin fyrir hattsemi sem metin er til 4setnings eda stérkostlegs galeysis.

5. Kaupaukakerfi

Heimilt er ad greida starfsmdnnum og stjérnendum kaupauka & grundvelli sérstaks kaupaukakerfis sem stjorn sampykkir ad fengnu éliti
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fra starfskjaranefnd og eftir atvikum ahesttunefnd stjérnar. Med kaupauka er att vid starfskjor starfsmanna sem ad eru skilgreind med
tilliti til arangurs en eru ekki pattur i fostum starfskjorum starfsmanns, par sem endanleg fjarhaed eda umfang peirra liggur ekki fyrir med
nakveemum heetti fyrir fram, en er astlad ad vera umbun fyrir gédan rekstur og faglega vinnu sem stydur vid heildarhagsmuni félagsins og
sjalfbeeran arangur félagsins til lengri tima litid. Pannig verdur endanleg fjarhaed eda umfang greidslu ad vera byggd a arangursvidmidum
sem eru fyrirfram skilgreind af stjorn og taka skulu mid af fjarhagslegum arangri, t.a.m. ardsemi eiginfjar félagsins, stefnumidudum
arangri asamt frammistddu starfsmanns eda heildar. Ekki er heimilt ad dkvarda kaupauka 6had arangursmati. Forstjéra er pd heimilt, i
samradi vid stjorn félagsins, ad akvarda starfsmanni radningarkaupauka & fyrsta starfsari hans, &n darangursmats, innan peirra marka sem
kaupaukakerfid og gildandi I6g og reglur setja. Samtala veitts kaupauka starfsmanns mé & arsgrundvelli ekki nema heerri fjarhaed en 25%
af arslaunum vidkomandi an kaupauka.

Markmid kaupaukakerfis skal vera ad tengja saman hagsmuni hluthafa og starfsmanna auk pess ad stydja vid arangur félagsins beedi
gagnvart fiarhagslegum og stefnumarkandi markmidum i rekstri pess. Kaupaukakerfid skal taka mid af sjonarmidum hluthafa og annarra
haghafa og samreemast ad 6dru leyti gédum vidskiptahattum og heilbrigdum og traustum rekstri. Fyrirkomulag kaupaukakerfis skal vera
pannig ad komid sé a fét gagnseerri skipan & veitingu kaupauka sem stydur vid heildarmarkmidasetningu félagsins hvad vardar bzedi
fiarhagsleg og ofjarhagsleg markmid. Slikt kaupaukakerfi skal vera & hverjum tima i samreemi vid gildandi 16g og reglur og teljast hluti af
starfskjarastefnu pessari.

Fjarheed kaupauka skal koma til Gtborgunar eftir ad arsuppgjér lidins starfsars hefur verid lagt fram. Greidsla kaupauka ma vera i formi
reidufjar, hlutabréfa i Skaga hf., kauprétta i Skaga hf. eda blondu af framangreindu.

5.1. Reglur um kaupaukakerfi félagsins

Kaupaukakerfi félagsins skal & hverjum tima uppfylla krofur gildandi laga um hlutafélég, sem og annarra videigandi laga og reglna par
ad lutandi. Stjérn skal setja sérstakar reglur um kaupauka sem skal endurskoda arlega. Skulu reglur kaupaukakerfisins birtar & heimasiou
félagsins.

5.2. Greidsla kaupauka i formi hlutabréfatengdra réttinda

Akvedi stjorn ad patttakandi kaupaukakerfis fai greidslu kaupauka i formi hlutabréfatengdra réttinda, s.s. kaupréttar ad hlutum { félaginu
skal fjarheed pess kaupréttar sem hver patttakandi hefur rétt 4 ad kaupa byggd a nidurstédu Ur kaupaukakerfi. Skal virdi kauprétta i pvi
samhengi metid skv. vidurkenndum matsadferdum (t.d. Black-Scholes), adur en til Gthlutunar kemur.

Félaginuer dheimiltad veitalaneda abyrgdir af nokkru tagiitengslumvid uthlutun kauprétta. Ef kaupaukier greiddur iformihlutabréfatengdra
réttinda skulu hluthafar upplystir um skilmala slikra réttinda og forsendur vid verdlagningu peirra i starfskjaraskyrslu sem 16gd skal fram &
adalfundi félagsins ar hvert.

6. Kaupréttarazetiun

Stjorn félagsins er heimilt ad sampykkja kaupréttardeetiun byggda & 10. gr. laga um tekjuskatt nr. 90/2003 og gera & grundvelli hennar
kaupréttarsamninga vid starfsfolk félagsins og détturfélaga pess. Kaupréttir samkvaemt framangreindri dsetlun eru hluti af féstum
starfskjorum starfsfolks & medan éaetlunin er i gildi og fellur dsetlunin pvi ekki undir kaupaukakerfi félagsins sem Iytur ad breytilegum
starfskjorum, sbr. 5 kafla i starfskjarastefnu pessari. Kaupréttardeetlunin skal stadfest af Skattinum adur en henni er komid & fét, og skal hin
uppfylla skilyrdi 10. gr. laga um tekjuskatt nr. 90/2003

Skilmalar kaupréttaraaetlunarinnar skulu birtir & heimasidu félagsins.

7. Upplysingagjof

Stjorn skal & adalfundi leggja fram starfskjaraskyrslu par sem medal annars skal gerd grein fyrir kjérum stjérnenda og stjornarmanna
félagsins, meginatridum kaupaukakerfis og framkveemd starfskjarastefnu undangengins ars. Gera skal grein fyrir kerfinu og aunnum
kaupaukaréttindum og leggja fram upplysingar um heildarskuldbindingar og greidslur félagsins vegna kaupauka. Ef kaupauki er greiddur
i formi hlutabréfatengdra réttinda skulu hluthafar upplystir um skilmala slikra réttinda og forsendur vié verdlagningu peirra. Auk pess skal i
arsreikningi gerd grein fyrir heildarstarfskjorum lykilstiornenda i samraemi vid reikningsskilareglur.

Starfskjarastefnu pessa skal birta & vefsidu félagsins og skal hin vera adgengileg 6llum starfsménnum félagsins.

8. Sampeetting sjalfbaerniahaettu i starfskjarastefnu Skaga

Stjorn félagsins leggur aherslu & ad geett sé ad sjélfbeernidheettu innan félagsins og samsteedu pess. Unnid er ad pvi ad innleida
adferdafreedi og verkferla um greiningu sjélfbeernidhaettu innan félagsins og hefur Skagi i eigandahlutverki sinu gagnvart détturfélégum
sinum veitt adhald og studning i peim efnum. Med sjalfbeerniahaettu er hér att vid atburd eda astand & svidi umhverfismala, félagsmala eda
stjornarhatta sem geeti, ef hann gerist, haft raunveruleg eda hugsanleg veruleg neikveed ahrif & virdi fjarfestingar.

Samkveemt reglum félagsins um kaupaukakerfi, sem eru hluti af starfskjarastefnu pessari, er veiting kaupauka had nidurstédum ur baedi
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fiarhagslegum og 6fjarhagslegum arangursmaelikvordum. [ kaupaukakerfi arsins 2025 hafa veri® settir &rangursmeelikvardar sem visa til
sjalfbeerniahasttu. Pa er horft til pess i starfskjarastefnu pessari, p.m.t. i reglum um kaupaukakerfi ad fyrirkomulag starfskjara hvetji ekki til
ohoflegrar dhaettutoku, par med talid dhaettu tengdri sjalfbeerni.

9. Sampykkt starfskjarastefnu og endurskodun

Starfskjarastefna félagsins skal tekin til endurskodunar ar hvert og borin undir adalfund félagsins til sampykktar med eda an breytinga. Stjorn
félagsins skal reglubundié meta hvort starfskjarastefna félagsins samreemist akveedum videigandi laga og hafa eftirlit med framkveemd
hennar. A3 minnsta kosti arlega skal fara fram 6had midleegt innra mat & pvi hvort starfskjér samreemist starfskjarastefnu pessari.

Starfskjarastefnan skal vera leidbeinandi fyrir félagid og stjorn pess. Stjorn félagsins skal feera til bokar i fundargerd veigamikil fravik
fra starfskjarastefnunni og skulu pau fravik studd greinargddum rokum. Stjérn félagsins skal jafnframt gera grein fyrir slikum fravikum &
adalfundi.

Starfskjarastefna pessi var sampykkt a stjornarfundi félagsins pann 18. febriiar 2026 ad fengnu aliti starfskjaranefndar og ¢dlast gildi
begar adalfundur félagsins hefur sampykkt hana.

Pannig sampykkt &4 adalfundi félagsins pann 17. mars 2026.



