Metso Outotec Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ty6jarjestys
1. Nimitystoimikunnan tarkoitus

Metso Outotec Oyj:n ("Yhtid”) osakkeenomistajien nimitystoimikunta (’Nimitystoimikunta”) on Yhtion
suurten osakkeenomistajien edustajista koostuva elin, jonka vastuulla on hallituksen jasenten valintaa ja
palkitsemista koskevien ehdotusten valmistelu vuosittain yhtiokokoukselle.

Nimitystoimikunnan tulee varmistaa, etta hallituksen kokoonpanossa on edustettuna riittdva osaamisen ja
asiantuntemuksen taso ottaen huomioon Yhtion tarpeet, ja tata tarkoitusta varten Nimitystoimikunnan tulee
valmistella hallituksen jasenten valintaa ja palkitsemista koskevat ehdotukset yhtitkokoukselle.

Nimitystoimikunnan tulee noudattaa tehtaviaan suorittaessaan tarkoin kaikkia lakisaateisia ja itsesaatelyna
asetettuja vaatimuksia, mukaan lukien Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Governance) ja
Yhtiota koskevia porssin saantoja.

2. Nimitystoimikunnan valinta ja kokoonpano

Nimitystoimikunta koostuu viidestd (5) jasenestd. Neljan jasenistd tulee edustaa niitd neljaa
osakkeenomistajaa, joiden osuus Yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista aanistd on suurin seuraavaa
varsinaista yhtibkokousta edeltdvan elokuun 15. paivana ("Arvopaiva”), jotka haluavat osallistua
nimitysprosessiin. Nimitystoimikunnan viidentend jasenena toimii hallituksen puheenjohtaja. Hallituksen
puheenjohtajan tehtavana on pyytdd Arvopadivan mukaisen osakeomistuksen mukaisesti neljaa suurinta
osakkeenomistajaa kutakin nimeamaan yhden jasenen nimitystoimikuntaan. Nimitystoimikunnan
ensimmaisen kokouksen koollekutsujana toimii hallituksen puheenjohtaja ja toimikunnan puheenjohtajana
toimii  suurimman osakkeenomistajan nimedmé& henkilo, ellei Nimitystoimikunta toisin paata.
Nimitystoimikunta kokoontuu jatkossa Nimitystoimikunnan puheenjohtajan kutsusta.

Yhtion suurimmat osakkeenomistajat maaréaytyvat Euroclear Finland Oy:n yllapitaméan Yhtién
osakasluettelon rekisterbidyn osakeomistuksen perusteella. Mikali osakkeenomistaja, jolla on
arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus ilmoittaa tietyistd omistusmuutoksista (liputusvelvollinen
omistaja), esittda viimeistddn Arvopdaivand Yhtion hallitukselle asiaa koskevan kirjallisen vaatimuksen,
lasketaan tallaisen osakkeenomistajan useisiin rahastoihin tai rekistereihin merkityt omistukset yhteen
aaniosuutta laskettaessa. Mikali kahdella tai useammalla osakkeenomistajalla on yhtd suuret
omistusosuudet eikd ole mahdollista nimittdd molempien tai kaikkien osakkeenomistajien edustajaa
Nimitystoimikuntaan, oikeus nimittdd edustaja Nimitystoimikuntaan péaatetddn arvalla. Mikali
osakkeenomistaja ei halua kayttdd nimeamisoikeuttaan, nimeamisoikeus siirtyy osakasluettelon mukaan
seuraavaksi suurimmalle omistajalle, jolla muutoin ei olisi nimeamisoikeutta.

Nimitystoimikunta on perustettu toimimaan toistaiseksi. Nimitystoimikunnan toimikausi paattyy
automaattisesti, kun uuden Nimitystoimikunnan jasenet on nimitetty. Mikali osakkeenomistaja on luopunut
yli puolesta nimeamisoikeuden perustaneesta Arvopaivan mukaisesta osakeomistuksestaan eika
luopumisen seurauksena endé lukeudu Yhtibn kymmenen suurimman osakkeenomistajan joukkoon,
tallaisen osakkeenomistajan edustajan tulee omasta aloitteestaan erota. Nimitystoimikunta voi paattaa
yksinomaisen harkintansa mukaan pyytdd pyynnon esittamispaivan osakasluettelon perusteella Yhtién
seuraavaksi suurimpaa osakkeenomistajaa, joka ei ole nimennyt edustajaa Nimitystoimikuntaan,
nimittdmaan uuden jdsenen korvaamaan ennenaikaisesti vapautuneen paikan. Nimitystoimikunnan tulee
varmistaa, ettéd Nimitystoimikuntaan nimitetd&n uusi jasen, mikali Nimitystoimikunnan jasenten lukumaara
laskee alle neljaan (Yhtién hallituksen puheenjohtaja mukaan lukien).



3. Paatoksenteko

Nimitystoimikunta on paatdsvaltainen, kun vahintdén kolme jasentd on lasna. Paatoksia ei tehda, ellei
kaikille jasenille ole annettu mahdollisuutta valmistautua asian k&sittelyyn ja osallistua kokoukseen.
Kokousmateriaali toimitetaan viimeistaan kolme péaivda ennen kokousta. Toimikunta voi yksimielisella
paatoksella kasitella asian tata lyhyemmalla aikataululla.

Paatdsvaltainen Nimitystoimikunta tekee paatdksensa aina yksimielisesti, mikali yksimielisyytta ei
saavuteta, niin Nimitystoimikunta ei anna esitysté kohdan 4 asioista yhtiokokoukselle.

Kaikki Nimitystoimikunnan paatdkset kirjataan kokouksen pdéytakirjaan. Poytékirjan tulee olla paivatty ja
numeroitu ja se tulee sailyttda luotettavalla tavalla. Poytékirjan allekirjoittaa puheenjohtaja yhdessa
vahintdan yhden muun jasenen seké kokouksen sihteerin kanssa.

4. Nimitystoimikunnan tehtévat
Nimitystoimikunnan tehtavana on:

o yhtidkokoukselle tehtavén hallituksen jasenten palkitsemisasioita koskevan ehdotuksen valmistelu
toimielinten palkitsemispolitikan mukaisesti ja esittely

o yhtidkokoukselle tehtavan hallituksen jasenten lukumaaraa koskevan ehdotuksen valmistelu ja
esittely yhtidjarjestyksen mukaisesti

o yhtidkokoukselle tehtdavan hallituksen jasenten sekd& hallituksen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan valintaa koskevan ehdotuksen valmistelu ja esittely

o hallituksen jasenten seuraajaehdokkaiden etsiminen

4.1. Ehdotusten valmisteluperiaatteet seka vuosittainen tydnarviointi

Nimitystoimikunta valmistelee osakkeenomistajien yhtiokokoukselle esitettavat ehdotukset koskien
hallituksen kokoonpanoa. Kuka tahansa Yhtion osakkeenomistajista voi kuitenkin myos itse tehda téllaisen
ehdotuksen suoraan seuraavalle yhtibkokoukselle.

Hallituksen ty6ta arvioidaan vuosittain ja tulokset esitelladn Nimitystoimikunnalle, joka ottaa huomioon
arvioinnin tulokset omassa tydssaan. Nimitystoimikunta voi yksinomaisen harkintansa mukaan palkata
ulkopuolisen konsultin ehdokkaiden etsimisté varten.

4.2. Hallituksen jasenten patevyys- ja asiantuntemusvaatimukset

Kaikilla Yhtion hallituksen jasenilla tulee olla tarvittava ammattitaito, osaaminen ja kokemus tehokasta
hallitustyoskentelya varten sekd mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen.

Hallituksella kokonaisuudessaan on oltava riittavéat tiedot ja kyvykkyydet erityisesti:

Yhtion toimialaan ja liiketoimintaan liittyvista asioista;
vastaavankokoisen julkisen osakeyhtitn johtamisesta;
konserni- ja taloushallinnosta;

strategiaty6sté ja yritysjarjestelyista;

sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta; seka
hyvastéa hallintotavasta (corporate governance).



Nimitystoimikunnan tulee ottaa tehtdviddn suorittaessaan huomioon Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin riippumattomuutta, monimuotoisuutta ja asiantuntemusta koskevat vaatimukset seka
soveltuvat arvopaperipérssin sadannot.

5. Nimitystoimikunnan puheenjohtaja ja hanen tehtavansa

Nimitystoimikunnan puheenjohtajan yleisena tehtavané on ohjata Nimitystoimikunnan toimintaa siten, ettéa
Nimitystoimikunta saavuttaa tavoitteensa tehokkaasti valvoen samalla Yhtion ja sen osakkeenomistajien
etua ja odotuksia.

Tassa tarkoituksessa puheenjohtaja kutsuu koolle ja johtaa Nimitystoimikunnan kokoukset, valmistelee
kokouksen asialistan ja kokousmateriaalin sekéa toimii kokouksen puheenjohtajana. Liséksi puheenjohtaja
valvoo, ettd Nimitystoimikunnan aikatauluun merkityt kokoukset pidetdaan seka kutsuu koolle myds
suunnittelemattomia kokouksia tarvittaessa tai Nimitystoimikunnan jasenen niin pyytdessa. Mainitut
kokoukset pidetaan 14 paivan kuluessa kokousta koskevan pyynnén esittamispaivasta.

6. Nimitystoimikunnan ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle

Nimitystoimikunta esittdd ja perustelee ehdotuksensa seuraavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle.
Ehdotusten tulee siséltyd seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen kutsuun ja Nimitystoimikunnan tulee
lahettdd ehdotuksensa hallitukselle viimeistdén varsinaista yhtidkokousta edeltdavan tammikuun 31.
paivana.

Liséksi Nimitystoimikunta antaa selvityksen toiminnastaan ja suorittamastaan tydsta yhtiokokoukselle.
Tiedot julkistetaan suomeksi ja englanniksi Yhtion Internet-sivuilla ja Yhtién vuosikertomuksessa.

Mikéli  Nimitystoimikunnan valmisteltavaksi kuuluva asia tulee p&atettavaksi ylimaaraisessa
yhtiokokouksessa, Nimitystoimikunnan on pyrittdva toimittamaan ehdotuksensa Yhtion hallitukselle niin
hyvissa ajoin, ettéa se on mahdollista sisallyttédd yhtiokokouskutsuun.

7. Salassapito

Nimitystoimikunnan jasenet sekd heidan edustamansa osakkeenomistajat sitoutuvat pitamaan kaikki
Nimitystoimikunnan kasittelemat asiat salassa, pois lukien Nimitystoimikunnan lopulliset ehdotukset, jotka
Yhtid on velvollinen julkistamaan. Nimitystoimikunnan puheenjohtaja voi suositella Yhtién hallitukselle, etta
Yhtio laatisi salassapitosopimukset osakkeenomistajien kanssa koskien heiddn edustajiaan
Nimitystoimikunnassa.

8. Muutokset ty6jarjestykseen, maarapaivat ja kieli

Nimitystoimikunta tarkistaa tydjarjestyksen vuosittain ja ehdottaa mahdollisia muutoksia varsinaiselle
yhtiokokoukselle sen hyvaksyttavaksi.

Nimitystoimikunta on valtuutettu toimeenpanemaan ty¢jarjestykseen tarvittavia teknisia paivityksia ja
muutoksia. Muutoksista Nimitystoimikunnan jasenten maaraan tai valintaperusteisiin tulee aina paattaa
yhtiokokouksessa.

Mikali téassa tyojarjestyksessa mainittu maadrapaiva ei osu arkipdivélle, tulkitaan tydjarjestyksessa
tarkoitettavan viimeista sita edeltavaa arkipaivaa.

Tama tyojarjestys on laadittu sekd suomen- ettd englanninkielisend. Mahdollisessa ristiriitatilanteessa
suomenkielinen versio on maaraava.



