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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

TEGEVUSARUANNE

Tallinna Kaubamaja Grupi ettevdtjate peamised tegevusalad on jae- ja hulgikaubandus ning renditegevus.

Juhtimine

Tallinna Kaubamaja Grupi juhtimiseks valib vahemalt kord aastas toimuv Tallinna Kaubamaja Grupi
aktsionaride korraline Uldkoosolek ettevotte ndukogu, kes on vastavalt pohikirjale 3-6-liikmeline. Tallinna
Kaubamaja Grupi ndukogu lilkkmeteks on Jiuri Kédo (ndukogu esimees), Andres Jarving, Enn Kunila, Gunnar
Kraft ja Meelis Milder. Noukogu liikmed valitakse kolmeks aastaks. Praeguste ndukogu liikmete Andres
Jarvingu, Juri Kéo, Enn Kunila, Meelis Milderi ja Gunnar Krafti volitused l6pevad 19.05.2021. N&éukogu
planeerib aktsionaride koosolekute vahelisel perioodil ettevdtte tegevust, korraldab juhtimist ja teostab
jarelvalvet juhatuse tegevuse Ule. Noukogu koosolekud toimuvad korraliselt vahemalt 10 korda aastas.
Ettevdtte tegevuse igapdevaseks juhtimiseks valib ndukogu vastavalt Ariseadustikule Tallinna Kaubamaja
Grupi juhatuse liikme(d). Juhatuse liikme valimiseks on vajalik tema ndusolek. Juhatuse liige valitakse
pohikirja jargi téahtajaliselt kuni kolmeks aastaks. Juhatuse lilkkme ametiaja pikendamist ei vbi otsustada
varem kui Uks aasta enne ametiaja kavandatavat moddumist ja pikemaks ajaks, kui on seaduses vdi
pohikirjas ettenahtud ametiaja tGlemmaar. Praegu on Tallinna Kaubamaja Grupi juhatus theliikmeline.
Juhatuse liikme Raul Puusepa ametiaega pikendati 2020. aasta 21. veebruaril ning tema volitused I16pevad
6. martsil 2023.

Ettevdtte juhtimisel lahtutakse seadusest, pohikirjast, aktsionaride ja ndukogu koosolekute otsustest ja
pustitatud eesmarkidest. Muudatuste tegemine péhikirjas toimub vastavalt Ariseadustikule, mille kohaselt
pohikirja muutmise otsus on vastu voetud, kui selle poolt on antud vdhemalt 2/3 aktsionéride tldkoosolekul
esindatud haaltest. Pdhikirja muutmise otsus joustub vastava kande tegemisel ariregistrisse. Tallinna
Kaubamaja Grupi p&hikirjas ei ole suuremat haalteenamuse nduet ja aktsiaseltsil on vaid tht liiki aktsiaid.

Aktsiad

Tallinna Kaubamaja Grupi aktsia on noteeritud Tallinna Borsi pdhinimekirjas alates 19. augustist 1997.
Emiteeritud on 40 729,2 tuhat Uhte liiki nimelist aktsiat nominaalvaartusega 0,40 eurot. Aktsiad on vabalt
voorandatavad, pohikirjakohaseid piiranguid ei ole, samuti ei ole ettevdtte ja aktsiondride vahel
vaartpaberite v6drandamise piiranguid. Aktsionaride omavahelistes lepingutes satestatud vaartpaberite
védrandamise piiranguid ei ole teada. Otsest olulist osalust omab NG Investeeringud OU. Spetsiifilisi
kontrollidigusi andvaid véaartpabereid ei ole emiteeritud.

Tallinna Kaubamaja Grupi juhatuse liikmetel ei ole digust aktsiaid emiteerida ja tagasi osta. Samuti ei ole
ettevottel juhatuse ega tootajatega kokkuleppeid, milles satestataks hivitised seoses VpTS 19' peatikis
satestatud Ulevétmisega.

2019. aasta 16pus 8,90 eurot maksnud aktsia sulgus 2020. aasta septembri [6pus tasemel 8,12 euro juures
kahanedes Uheksa kuuga 8,76%.

Vastavalt 25. veebruaril 2020 avaldatud Uldkoosoleku kokkukutsumise teatele tegi ettevétte juhtkond
ettepaneku maksta aktsionaridele dividende 0,73 eurot aktsia kohta. Uldkoosolek oli ettepanekuga néus.
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Aktsia hind ning kauplemisstatistika Tallinna Borsil 01.01.2020 kuni 30.09.2020.
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Majandusareng

2020. aasta teises kvartalis vdhenes sisemajanduse kogutoodang vérreldes eelmise aasta teise kvartaliga
5,6%, mis on teiste Euroopa riikidega vorreldes suhteliselt hea tulemus. Samuti oli Eesti suurimate
kaubanduspartnerite majanduslangus tagasihoidlikum, kui Euroopas keskmiselt. COVID 19 mdju oli kdige
tugevam turismisektorile, samas kui jaekaubandussektor naitas suvekuudel mdddukat taastumist.
Sugiskuude pandeemilise olukorra halvenemine voib kaasa tuua uusi piiranguid, mille méju leevendamiseks
oodatakse riigi poolt ettevotetele ja kodumajapidamistele taastumist v8imaldavaid majandusmeetmeid.
Rahandusministeeriumi  hinnangul oodatakse 2020. aasta majanduse langusmaéraks 5,5%.
Tarbijahinnaindeks Eestis 2020. aasta esimesel Uheksal kuul langes 0,2%, sealhulgas toit ja
mittealkohoolsed joogid kallinesid 2,6%, riietus ning jalatsid kallinesid 0,5%, kuid alkohol odavnes 2,2%,.
Rahandusministeeriumi prognoosi kohaselt kujuneb 2020. aasta keskmiseks deflatsiooniks 0,2% eelkdige
kutusehindade odavnemise t6ttu. Eelmise aasta |l kvartaliga vorreldes tdusis keskmine brutokuupalk 1,0%
ulatudes teises kvartalis 1 433 euroni. Koroonakriisi m&jul on oodata aasta viimastel kuudel té6puuduse
mo&ddukat kasvu, kuna palgatoetuste ja maksepuhkuste I6ppemise tottu on oodata koondamiste kasvu.
2020. aasta kokkuvdttes prognoosivad analldtikud siiski tanu palgatoetustele 1-2%list keskmise palga
kasvu.

Statistikaameti andmetel, mida aruande avaldamise hetkeks oli avaldatud esimese kaheksa kuu kohta,
kahanes Eestis 2020. aasta esimesel kaheksal kuul kaubandusettevétete mutgitulu jooksevhindades 6,6%.
Suurimat mudgitulu kasvu naitas jaemuuk posti voi interneti teel (18,3%). Mulgitulu spetsialiseerumata
kauplustes (Ulekaalus toidukaubad) kasvas aasta esimesel kaheksal kuul kokku 4,5%. Suurim mudgitulu
langus tabas mootorsdidukite ja mootorrataste hulgi- ja jaemulgi ning remondi segmenti, mis kahanes
esimesel kaheksal kuul 23,2%. Uute sdidukite registreerimine 2020. aasta esimesel kaheksal kuul langes
Statistikaameti andmetel veelgi rohkem ehk 34,4%. AMTELI varskematel andmetel muudi 2020. aasta
esimese Uheksa kuuga Eestis 14 246 uut s6iduautot. Kriisi mojul poordus automutk martsist teravasse
langusesse, kuid on hakanud véhehaaval taastuma. 2020. aasta esimese Uheksa kuuga muudi Eestis kokku
30,9% vahem sbiduautosid kui 2019. aasta samal perioodil. Kriisi alguses suhteliselt kérgel pusinud
tarbijate kindlustunde indeks p6drdus juunis viimase kaheksa aasta suurimasse langusesse, kuid on samuti
viimastel kuudel mdnevdrra paranenud.

Majandustulemused

FINANTSNAITAJAD 2019-2020

EUR

Il kvartal 2020 Il kvartal 2019 Muutus
Mudgitulu (miljonites) 194,2 179,7 8,1%
Arikasum (miljonites) 8,6 11,6 -25,9%
Puhaskasum (miljonites) 7,4 10,9 -31,8%
Omakapitali tootlus (ROE) 3,6% 5,2%
Varade tootlus (ROA) 1,3% 2,2%
Puhasrentaablus 3,83% 6,07%
Brutorentaablus 24,819, 25,539,
Maksevdime kordaja 0,99 1,08
Vélakordaja 0,64 0,57
Mudgitulu tootaja kohta (miljonites) 0,041 0,042
Varude kaibekiirus 1,92 1,80
AKTSIA
Keskmine aktsiate arv (1000 tk) 40729 40729
Omakapital aktsia kohta (EUR/aktsia) 5,15 5,25
Aktsia sulgemishind (EUR/aktsia) 8,120 8,120
Tulu aktsia kohta (EUR/aktsia) 0,18 0,27
Keskmine tootajate arv 4726 4 308
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EUR

9 kuud 2020 9 kuud 2019 Muutus
Mudgitulu (miljonites) 540,7 524,6 3,1%
Arikasum (miljonites) 20,1 25,6 -21,3%
Puhaskasum (miljonites) 11,5 17,1 -32,6%
Omakapitali tootlus (ROE) 5,6% 8,2%
Varade tootlus (ROA) 2,0% 3,5%
Puhasrentaablus 2,13% 3,25%
Brutorentaablus 24,349, 25,08%
Maksevbime kordaja 0,99 1,08
Vélakordaja 0,64 0,57
Muugitulu toctaja kohta (miljonites) 0,121 0,122
Varude kaibekiirus 5,37 5,28
AKTSIA
Keskmine aktsiate arv (1000 tk) 40729 40729
Omakapital aktsia kohta (EUR/aktsia) 5,15 5,25
Aktsia sulgemishind (EUR/aktsia) 8,120 8,120
Tulu aktsia kohta (EUR/aktsia) 0,28 0,42
Keskmine toétajate arv 4 479 4 296
Omakapitali tootlus (ROE) = Puhaskasum / keskmine omakapital * 100%
Varade tootlus (ROA) = Puhaskasum / keskmine varade maht * 100,
Mudgitulu tootaja kohta = Muugitulu / keskmine tootajate arv
Varude kaibekiirus (kordaja) = Kaubakulu / varud
Puhasrentaablus = Puhaskasum / Mudgitulu * 100%
Brutorentaablus = (Mddgitulu - muiddud kaupade kulu) / Maugitulu
Maksevdime kordaja = Kaibevara / luhiajalised kohustused
Vélakordaja = kohustused kokku / bilansimaht

Tallinna Kaubamaja Grupi 2020. aasta kolmanda kvartali konsolideeritud auditeerimata muugitulu oli
194,2 miljonit eurot, kasvades aasta varasemaga vorreldes 8,1%. Esimese Uheksa kuu muugitulu oli 540,7
miljonit eurot, kasvades vorreldes 2019. aasta esimese Uheksa kuu tulemusega, mil mudgitulu oli 524,6
miljonit eurot, 3,1%. Kontserni 2020. aasta kolmanda kvartali konsolideeritud auditeerimata puhaskasum
oli 7,4 miljonit eurot, mis jai ligi kolmandiku vorra alla eelmise aasta vdrreldava perioodi kasumile. Kont-
serni 2020. aasta Uheksa kuu puhaskasum oli 11,5 miljonit eurot, mis jai alla eelmise vdrreldava perioodi
tulemusele samuti ligi kolmandiku. Maksueelne kasum oli esimesel Gheksal kuul 17,3 miljonit eurot, kaha-
nedes aasta varasemaga vorreldes 26,3%. Puhaskasumit mdjutas dividendimakse, millelt 2020. aasta |
kvartalis arvestati tulumaksu 5,8 miljonit eurot, aasta varem arvestati tulumaksu summas 6,5 miljonit eu-
rot.

2020. aasta viimaste kuude jaetarbimist iseloomustas ullatavalt kiire taastumine, kus Eesti jaekaubanduse
(v.a mootorsdidukid ja mootorrattad) miuigitulu jooksevhindades peale aprilli ja mai languskuid on
naidanud véaikest kasvu. Seejuures on oluliselt muutunud tarbijate kaitumine. Linnastidamete kilastatavus
on vahenenud liigutades tarbimise rohkem maapiirkondadesse. Kauplustes pultakse kaia harvem, kuid
seejuures osta korraga rohkem. Samuti eelistatakse mdistetavalt ostude sooritamiseks tihemini e-poode.
Grupi 2020. aasta kolmanda kvartali mudgitulu kasvas Eesti jackaubanduse mudgitulu keskmisest kasvust
kiiremini eelkdige 2020. aasta mais omandatud ABC Supermarkets ASi supermarketite segmenti lisandud
mudgitulu téttu. Grupi autosegmendi arimahud kahanesid, kuid vaiksemas mahus kui autoturg tldiselt.
Kdige rangemalt avaldas kriis moju Grupi moekaupade segmentidele, kus vaiksema liikumise téttu on
ndudlus langenud. Kasumile on lisaks jaekaupluste viirusetdrje vahendite kuludele avaldanud survet paljude
arendustega seotud Uhekordsed kulud. To6jdukulud kasvasid kolmandas kvartalis 11,8%, seejuures kasvas
tootajate arv laienemiste t6ttu 9,7% ning keskmine palk 2,0%.
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Il kvartali suuremateks arendusprojektideks olid mai I6pus omandatud kapluseketi Comarketi kaubamargi
all tegutsevate kaupluste Selver ABC kaubamargi alla tleviimise ettevalmistus, ABC KING ja SHU e-poodide
avamine. Kdimas on Kulinaaria uue tehase seadistamine ja olemasoleva tehase renoveerimine, mis saab
valmis 2021. aasta alguses. Seejarel jatkab Kulinaaria oma tegevust mélemas tootmishoones korraga ning
on v8tnud turul laienemiseks ja tootmismahtude kasvatamiseks fookusesse tootearenduse nii uutes kui ka
sortimendis olevates toidukategooriates. Varasemalt on aruandeaasta jooksul viidud Iabi mitmeid arendusi.
Martsis koliti V8rus asuv Selveri kauplus edukalt Umber uude asukohta Kagukeskuses, kus viimase Selveri
kauplusena avati klientidele SelveEkspressi teenus. Parnus renoveeris Selver téaielikult Suurejdée Selveri ning
laiendas muulgipinda Haapsalus, Rannarootsi Selveris. 9. juulil avas Selver uue kaupluse Saaremaal WOW
keskuses, millest sai Selverite keti 54. kauplus. Aasta viimases kvartalis on kavas renoveerida Mustakivi
Selveri Tallinnas ning alustada Comarketi kaupluste Uleviimist Selver ABC kaubamargi alla. Jatkuvalt on
Grupi tahelepanu suunatud e-kaubanduse arendamisele ning klientide ostumugavuse kasvatamisele.

Tallinna Kaubamaja Grupi varade maht 30. septembri 2020 seisuga oli 576,5 miljonit eurot, kasvades vor-
reldes 2019. aasta I8pu seisuga IFRS 16 mdju kdrvale jattes 5,8 miljonit eurot ehk 1,4%.

Aruandeperioodi 16pul oli pusikliente arv Ule 686 tuhande kasvades aastaga 1,0%. Pusiklientide osatahtsus
kontserni kaibes oli 86,3% (2019. aasta esimesel Uheksal kuul oli see 84,8%). 1. juulil lansseeris Grupp
pusiklientidele uue Partnerkaardi funktsionaalsuse Kuukaart, mille abil saavad kliendid soovi korral Grupi
jaekaubandusettevdtetes Uihes kuus tehtud ostude eest tasuda Gihe arvega kord kuus. Eriti mugav on Partner
Kuukaardiga sooritada oste Grupi e-poodides, kus ostu eest tasumisel saab klient jatta vahele mitu tilikat
autoriseerimise etappi.

Supermarketid

Supermarketite arisegmendi 2020. aasta esimese Uheksa kuu konsolideeritud mudgitulu oli 381,0 miljonit
eurot, kasvades aasta varasema perioodiga 10,0%. Arvestamata lisandunud ABC Supermarketi kauplusi,
kujunes segmendi kasvuks 4,5%. Il kvartali konsolideeritud mudgitulu oli 134,5 miljonit eurot, kasvades
aasta varasema perioodiga vorrelduna 14,4%,. Kuu keskmine kaupade mudgitulu mutgipinna ruutmeetrile
oli 2020. aasta esimese Uheksa kuuga 0,39 tuhat eurot, kasvades vérreldava perioodi suhtes 3,6%. Il
kvartalis oli kuu sama naitaja ruutmeetrile 0,38 tuhat eurot, kasvades eelmise aasta vorreldava perioodi
suhtes 0,7%. Vorreldavate kaupluste kaupade mutgitulu muugipinna ruutmeetri kohta oli Gheksa kuuga
0,40 tuhat eurot, kasvades aasta varasemaga vorreldes 5,8% ja Ill kvartalis keskmiselt 0,39 tuhat eurot,
kasvades vastavalt 3,5%. Selveri kauplustest tehti 2020. aasta esimese tUheksa kuuga 29,9 miljonit ostu,
mis oli baasaastast 1,3% madalam. Ostude arvu langus on méjutatud kevadel kehtestatud eriolukorrast,
mil kliendid kilastasid kauplusi harvemini, vastukaaluks kasvas keskmine ost.

2020. aasta Il kvartalis olid nii maksueelne kasum kui ka puhaskasum 4,4 miljonit eurot, langedes aasta
varasema perioodiga vérreldes 2,1 miljonit eurot. Uheksa kuu Supermarketite segmendi konsolideeritud
maksueelne kasum oli 12,0 miljonit eurot, kahanedes vérrelduna eelmise aastaga 0,5 miljonit eurot. Uheksa
kuu puhaskasum oli 9,9 miljonit eurot, kasvades vdrrelduna eelmise aastaga 1,4 miljonit eurot.
Puhaskasumi ja tulumaksueelse kasumi erinevus tuleneb dividendidelt makstud tulumaksult - 2020. aastal
oli dividendide tulumaks 1,8 miljoni euro vérra vaiksem aasta varasemast. Kogu Supermarketite kasum on
teenitud Eestis. Alates 1. juunist 2020 sisaldavad Supermarketi segmendi tulemused ABC Supermarketsi
tulemusi.

Kasumi kujunemisele on mdju avaldanud mutgitulu kasv, igapdevaste protsesside efektiivistamiseks tehtud
investeeringud ning aasta alguses pehmematest ilmadest tingitud saast halduskuludes. | kvartalis laienes
SelveEkspressi teenus kdikidesse Selveritesse, mis on vdimaldanud hoida aasta alguses pusinud palgasurve
tingimustes todjouefektiivsust eelmise aasta tasemel. Majandustulemustele avaldasid m&ju COVID viirusest
tingitud kulutused klientide ning oma todtajate kaitseks. COVID viiruse m&jud kandusid vahemal maaral
edasi ka Il kvatalisse, mil kliendid kiilastasid kauplusi harvemini, kuid ostsid korraga enam. Il kvartalis
omandas Selver ABC Supermarketsi kaupluseketi, millega parandab tanu laiemale kaupluste vérgustikule
oma teenuse kattesaadavust ning suurendab turuosa. Samas mdéjutavad Supermarketite majandustulemust
ABC Supermarketsi ostutehinguga seotud Uhekordsed kulud. Kaesoleval aastal on Selver pd&hjalikult
renoveerinud Suurejde Selveri Péarnus ja Merimetsa Selveri Tallinnas. Md&lemad kauplused olid
renoveerimistoode ajal klientidele suletud. Laiendatud on midgipinda Haapsalus, Rannarootsi Selveris.
Vérus kolis Selver uuele pinnale Kagukeskusesse. Juulis avas Selver uue kaupluse Saaremaal, WOW
keskuses. Kriisiolukorrast tulenevalt oli Il kvartalis ajutiselt suletud Sepapaja Selver ning Puhvet Kadaka
Selveris. Selver plaanib kdesoleval aastal renoveerida Mustakivi Selveri Tallinnas ning alustada Comarketi
kaubamargi all tegutsevate kaupluste viimist Selver ABC kaubamérgi alla. Esimese Uheksa kuu tulemus
sisaldab Kulinaaria uue tehase kaivitamiskulusid. Kiirelt on kasvatatud e-Selveri komplekteerimise ning
klientidele kaupade kojuveo mahte. e-Selveri teeninduspiirkond hélmab kogu Harju ja Tartumaad,
Hiiumaad, Saaremaad, suure osa Parnumaast ning osa Laanemaast. E-kaubanduse valdkonna arendamine
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on jatkuvalt segmendi tGiheks prioriteediks.

Supermarketite segmenti kuulus septembri I16pu seisuga 54 Selveri kauplust, 16 Comarketi kauplust, 2
Delice kauplust, Solarise toidupood, e-Selver, randpood ning kohvik, kogumuugipinnaga 114,6 tuhat m? ja
keskuskook Kulinaaria OU.

Kaubamajad

Kaubamajade arisegmendi 2020. aasta 9 kuu miudgitulu oli 58,6 miljonit eurot, jdades eelmise aasta
samale perioodile alla 17,3%. Kaubamajade 9 kuu keskmine mudgitulu mutgipinna ruutmeetrile oli 0,24
tuhat eurot kuus, mis on 30% madalam, kui eelmise aasta samal perioodil. Kaubamajade 2020. aasta 9
kuu maksueelne kahjum oli 0,7 miljonit eurot, mis oli aastatagusest tulemusest nérgem 1,9 miljoni euro
vorra. Kaubamajade 2020. aasta kolmanda kvartali madgitulu oli 21,6 miljonit eurot, mis jai aastatagusele
virreldavale perioodile alla 8,3%. Kaubamajade kolmanda kvartali maksueelne kasum oli 0,3 miljonit eurot,
mis oli eelmise aasta kolmanda kvartali tulemusest madalam 0,5 miljoni euro vdrra. Kaubamajade
mulgitulemust méjutas kahes viimases kvartalis Eesti Vabariigi Valitsuse poolt Covid-19 viiruse tottu valja
kuulutatud eriolukord, mille téttu langesid martsi keskpaigast ka Kaubamaja kiilastajate arvud. 27. martsil
suleti Eesti Vabariigi Valitsuse korraldusel kdik kaubanduskeskused ning nii sulges ka Kaubamaja kdik
toostuskaupade maailmad nii Tallinnas kui ka Tartus ja avatuks jaid ainult Toidumaailmad. Kaubamajad
taasavati 11. mail. Margata on muutusi klientide ostukéitumises. Hinnatakse veelgi enam kvaliteeti ning
otsitakse ja ostetakse just selliseid tooteid. Moekaupade oste tehes ollakse pisut tagasihoidlikumad, kuid
kodukaupade muuk on olnud paris hea. Tallinna Kaubamaja Kodumaailm sai stigiseks uue ilme ning ka see
on miike positiivselt mdjutanud. Samas on Kaubamaja kesklinna asukoha téttu tuntavalt méjutatud
turistide arvu olulisest langusest, kesklinna kontorites todtavate inimeste ja kesklinna Uldise kilastatavuse
vahenemisest eriti just suveperioodil, mis omakorda on mdjutanud negatiivselt kolmanda kvartali
muulgitulemust. Kaubamaja e-poe kadibed on peale kriisi mitmekordistunud, kuid see ei ole kompenseerinud
fldsiliste mulgimajade muukide langust.

I.L.U. kosmeetikakauplusi opereeriva OU TKM Beauty Eesti 2020. aasta kolmanda kvartali mudgitulu ol
1,3 miljonit eurot, kasvades 2019. aasta sama perioodiga vorreldes 12,3%. Kolmandas kvartalis oli kasum
0,03 miljonit eurot, mis oli 2019. aasta vorreldava perioodi tulemusest parem 0,05 miljonit eurot.
Kolmanda kvartali tulemust mdjutasid positiivselt jatkuv e-poe muugitulu kasv, klientide poolt hasti vastu
voetud sortimendiuuendused ja dnnestunud muudatused turunduskampaaniates. 2020. aasta esimese
Uheksa kuu mudgitulu oli 3,3 miljonit eurot, mis on 2019. aasta sama perioodiga vorreldes vaiksem 1,0%.
2020. aasta esimese Uheksa kuu kasum oli 0,02 miljonit eurot, mis oli 2019. aasta vérreldava perioodi
tulemusest parem 0,22 miljonit eurot.

Autokaubandus

Autokaubandussegmendi 2020. aasta esimese Uheksa kuu muugitulu oli 92,5 miljonit eurot, mis oli 4,5%
madalam eelmise aasta sama perioodi mutgitulust. Sealhulgas vahenes KIAde mutgitulu 29,1%. Kolmanda
kvartali 34,7 miljoni euro suurune mudugitulu jai aasta varasemale alla 0,5%, sealhulgas langes KlAde
mudgitulu 27,3%. Uheksa kuu jooksul mitdi kokku 3 895 uut saidukit, sellest kolmandas kvartalis 1 482
soidukit. Segmendi 2020. aasta esimese iheksa kuu puhaskasum oli 1,2 miljonit eurot, olles seega vaiksem
2,0 miljoni euro vérra aasta varasemast sama perioodi kasumist. Segmendi 2020. aasta Uheksa kuu
maksueelne kasum oli 1,8 miljonit eurot, jaaddes 2019. aasta esimese Uheksa kuu kasumist 2,0 miljoni euro
vorra vaiksemaks. 2020. aasta kolmanda kvartali maksueelne kasum oli 1,0 miljonit eurot, mis on aasta
varasema sama perioodi kasumist 0,6 miljonit eurot vaiksem.

Kolmandas kvartalis langes mudgitulu ja arikasum eelkdige koroonakriisi pdhjustatud tootjatehaste
tarneprobleemide téttu. Grupi autosegmendi mutdavate brandide maaletoojatel esines probleeme uute
autode tarne ja piiratud laoseisuga. Samas oli ka ostjaid vdahem ning seega olid néudlus ja pakkumine
tasakaalus. Kdik esindused olid avatud ja t66tasid tavapéarastel tingimustel. Uute autode milgis on naha
muutus tarbijakditumises, kus tavapdrane klient ja vaikeostja on asendunud suurklientide ning
riigihangetega ja kus Grupi autosegmendi tegevus on osutunud edukaks. Jarelteeninduse mahud ei ole
oluliselt langenud. Endiselt on kaivitusfaasis Verte Auto uus Riias asuv Skoda esindus, mis naitab igakuist
kasvutrendi.

Neljandas kvartalis saabuvad miulgile uued ja oodatud mudelid: KIA Sorento, Peugeot e-208 ja e-2008,
Opel Insignia, Opel Corsa-e ning Grandland PHEV.
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Jalatsikaubandus

Jalatsikaubanduse segmendi muugitulu oli 2020. aasta Uheksa kuu perioodil 4,8 miljonit eurot. Vorreldes
eelmise aastaga vahenes sama perioodi mulgitulu 22,6%. Kolmandas kvartalis oli segmendi muugitulu 1,9
miljonit eurot, mis on eelmise aasta sama perioodiga vorreldes 12,7% vahem. 2020. aasta Uheksa kuu
kahjum oli 1,6 miljonit eurot. Aasta varasema vérreldava perioodi kahjum oli 0,9 miljon eurot. Kolmanda
kvartali kahjumiks oli 0,4 miljonit eurot, mis on vorreldes eelmise aasta sama perioodiga 0,1 miljoni euro
vorra nérgem tulemus. Kolmanda kvartali mutgitulu mdjutasid Covid-19 viiruse levikuga kehtestatud
eriolukorra ning kaubanduskeskuste sulgemisest tingitud jatkuvad stgavad allahindlused kevadhooaja
varude realiseerimisel. Septembris suleti Haapsalu SHU kauplus ja Johvi SHU kauplus koliti
perspektiivsemale asukohale adsja renoveeritud Jewe keskuses. Arvestades tarbijakditumise muutusi ja e-
kaubanduse arengut, avati klientidele septembri keskel ABC KING ja SHU e-poed.

Kinnisvarad

Kinnisvarade segmendi 2020. aasta esimese Uheksa kuu grupivaline madgitulu oli 3,7 miljonit eurot.
Muugitulu véhenes méodunud aastaga vorreldes 13,1%. Segmendi Il kvartali grupivaline muugitulu oli 1,4
miljonit eurot. Mudgitulu vahenes vdrdlusperioodil 0,8%. Kinnisvarade segmendi 2020. aasta esimese
Uheksa kuu maksueelseks kasumiks kujunes 7,5 miljonit eurot. Kasum langes vdrdlusperioodiga 7,6%.
Segmendi Il kvartali maksueelseks kasumiks kujunes 2,9 miljonit eurot, mis on 5,8% suurem Kkui
moddunud aasta samal perioodil.

Segmendi Il kvartali muugitulu ja kasum taastusid kiiresti. Kinnisvarade segmendi Uheksa kuu
muugitulemuste languses kajastub Vabariigi Valitsuse poolt vélja kuulutatud eriolukorra ja
kaubanduskeskustes viibimise keelu perioodil tehtud turialanduste moju. Tartu Kaubamaja keskus ja Viimsi
keskus olid suures osas suletud kuni 10. maini. Keskustes olid avatud toidu-, telekommunikatsiooni ja eraldi
sissepaasuga kauplused. Toitlustusasutused olid avatud ainult kaasa mudgiks. Kdige tugevamalt mojutas
liikumisvabaduse piirangu periood Tartu Kaubamaja keskust, kus keskuse kilastatavus langes
kaubanduskeskuste sulgemisel Ule 80%. Viimsi Keskuse kilastatavus langes samal perioodil pea 40%.
Viimsi Keskuse eriolukorra mojust taastumine on toimunud vorreldes Tartu Kaubamaja keskusega
monevdrra kiiremini. Segmendisiseselt parandas kdige enam oma tulemust Lati kinnisvaraettevdte, kus
mooddunud aasta 16pus valmis Riias Skoda ja kasutatud autode mulgisalong. Koroonaepideemia
jarellainetus mdjutab kaubandusuurituru tulemusi veel vahemalt 2020. aasta I6puni. Tulenevalt epideemia
majandusliku moju maaramatusest korrigeeritakse jooksvalt tulevaste arendustdééde mahtu ja ajakava.

Personal

Tallinna Kaubamaja Grupi 2020. aasta esimese tUheksa kuu keskmine tootajate arv oli 4 726, kasvades
vorreldes 2019. aasta sama perioodiga 9,7% seoses ABC Supermarkets ASi omandamisega mais.
Toojoukulud kokku (palgakulu ja sotsiaalmaksukulu) 2020. aasta esimesel Uheksal kuul olid 55,3 miljonit
eurot kasvades eelneva aasta sama perioodiga vorreldes 5,0%. Kolmandas kvartalis kasvas t66j6ukulu aasta
varasemaga vorreldes 11,8%, samal ajal tootajate keskmine arv kasvas 9,7%. Kuu keskmine palgakulu
tootaja kohta kasvas esimesel Uheksal kuul 0,8% vorreldes 2019. aasta esimese Uheksa kuu keskmise
palgaga, Il kvartalis oli kasv 2,0%.
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Juhataja kinnitus ja allkiri tegevusaruandele

Juhataja kinnitab, et tegevusaruanne annab dige ja Oiglase Ulevaate aruandeperioodi jooksul toimunud
olulistest siindmustest ning nende mdjust lihendatud raamatupidamisaruandele, sisaldab majandusaasta
jarelejganud perioodi peamiste riskide ja ebaselguste kirjeldust ning kajastab olulise téhtsusega tehinguid
seotud osapooltega.

Raul Puusepp
Juhataja

//

Tallinn, 12. oktoober 2020
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RAAMATUPIDAMISE LUHENDATUD VAHEARUANNE
JUHATAJA DEKLARATSIOON

Juhataja kinnitab lehekilgedel 12 kuni 34 toodud Tallinna Kaubamaja Grupp ASi 2020. aasta Ill kvartali ja
9 kuu lihendatud konsolideeritud raamatupidamise auditeerimata vahearuande koostamise digsust ja taie-
likkust.

Juhataja kinnitab, et:

1. raamatupidamise vahearuande koostamisel rakendatud arvestuspdhimdtted on vastavuses rahvus-
vaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt;

2. raamatupidamise vahearuanne kajastab digesti ja diglaselt emaettevdtja ja kontserni finantsseisun-
dit, majandustulemust ja rahavoogusid;

3. Tallinna Kaubamaja Grupp AS ja tema tutarettevétjad on jatkuvalt tegutsevad.

Raul Puusepy
Juhataja

/

7

Tallinn, 12. oktoober 2020
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LUHENDATUD KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa 30.09.2020 31.12.2019
VARAD
Kaibevara
Raha ja pangakontod 2 22 700 40 629
Noéuded ja ettemaksed 3 14 955 16 904
Varud 5 76 197 78 305
Kaibevara kokku 113852 135838
Pdéhivara
Pikaajalised néuded ja ettemaksed 8 275 114
Sidusettevétjad 7 1 892 1721
Kinnisvarainvesteeringud 9 60 641 60 458
Materiaalne pohivara 10 378 636 319192
Immateriaalne p&hivara 11 21235 4 990
Pohivara kokku 462 679 386 475
VARAD KOKKU 576 531 522 313
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Luhiajalised kohustused
Vélakohustused 12 23 465 46 448
Vélad ja ettemaksed 13 90 995 89 831
Luhiajalised kohustused kokku 114 460 136 279
Pikaajalised kohustused
Vélakohustused 12 252 096 157 876
P_ikaaljalised eraldised ja ettemakstud tulevaste pe- 362 302
rioodide tulud
Pikaajalised kohustused kokku 252 458 158 198
KOHUSTUSED KOKKU 366 918 294 477
Omakapital
Aktsiakapital 15 16 292 16 292
Kohustuslik reservkapital 2 603 2 603
Umberhindluse reserv 91 927 93 496
Konverteerimiserinevused -149 -149
Jaotamata kasum 98 940 115594
OMAKAPITAL KOKKU 209613 227 836
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 576 531 522 313

Lisad lehekulgedel 17 - 34 on kadesoleva lihendatud konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.
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LUHENDATUD KONSOLIDEERITUD KASUM JA MUU KOONDKASUMIARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa Il kvartal Il kvartal 9 kuud 9 kuud
2020 2019 2020 2019

Muugitulu 16 194181 179683 540685 524609
Muud &ritulud 316 285 976 682
Middud kaubad, kasutatud materjalid ja teenused 5 -146 012 -133804 -409 104 -393038
Mitmesugused tegevuskulud 17 -11 216 -9 657 -31 362 -30 482
Toojoukulud 18 -19139 -17120 -55 285 -52 665
P&hivara kulum ja vaartuse langus 10,11 -9 387 -7 728 -25 249 -23 058
Muud &rikulud -157 71 -534 -482
Arikasum 8 586 11 588 20127 25 566
Finantstulud 1 1 1 1
Finantskulud -1 204 -749 -2 967 2215
Kasum sidusettevétja aktsiatelt 7 57 60 171 174
Kasum enne tulumaksustamist 7 440 10 900 17 332 23526
Tulumaks 15 -1 0 -5 823 -6 453
Aruandeperioodi puhaskasum 7 439 10 900 11 509 17 073
Muu koondkasum
Kirjed, mida el klassifitseerita edaspidi iimber ka-
sumiaruandesse
Aruandeperioodi muu koondkasum /(-kahjum)
kokku 0 0 0 0
ARUANDEPERIOODI KOONDKASUM 7 439 10 900 11 509 17 073
Tava- ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta 19 0.18 0,27 0.28 0,42

(eurodes)

Aruandeperioodi puhaskasum ja muu koondkasum on omistatav emaettevétja omanikele.

Lisad lehekilgedel 17 - 34 on kaesoleva lihendatud konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.
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LUHENDATUD KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa 9 kuud 2020 9 kuud 2019
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST
Puhaskasum 11 509 17 073
Korrigeerimised.
Dividendide tulumaks 15 5821 6 452
Ettevétte tulumaks 0 1
Intressikulu 2967 2215
Intressitulu -1 -1
Péhivara kulum ia véartuse langus 10, 11 25129 23 005
Kahium pohivara mahakandmisest 10 120 53
Kasum pohivara miitigist 10 -19 -69
Kapitaliosaluse meetodi méiu 7 171 174
Varude muutus 4934 3632
tAur;tegevusega seotud nduete ja ettemaksete muu 2611 1206
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete 7 275 13170
muutus
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST KOKKU 45 625 40 223
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST
Materiaalse pdhivara soetus (v.a. kapitalirent) 10 -21 389 -12 420
Materiaalse pdhivara mudk 10 77 106
Kinnisvarainvesteeringute soetus 9 -193 -64
Kinnisvarainvesteeringute muuk 9 10 0
Immateriaalse pdhivara soetus 11 -623 -267
Tutarettevotte aktsiate soetamine 6 -14 099 0
Saadud dividendid 7 0 110
Saadud intressid 1 1
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST KOKKU -36 216 -12 534
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST
Saadud laenud 12 38963 21 022
Saadud laenude tagasimaksed 12 -14 626 -19 259
Arvelduskrediidi saldo muutus 12 -1 692 6134
Rendikohustuse pohiosa tagasimaksed 12 -11 441 -11 217
Makstud intressid rendikohustuselt 12 2024 -1 523
Makstud dividendid 15 -29 731 -28 917
Dividendide tulumaks 15 -5 821 -6 452
Makstud intressid -966 -709
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST 27 338 .40 921
KOKKU
RAHAVOOD KOKKU -17 929 -13 232
Valuutakursi kasumi (kahjumi) mdju rahale ja
raha ekvivalentidele 0 0
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 2 40 629 37 235
Raha ja raha ekvivalendid perioodi |6pus 2 22 700 24 003
Raha ja raha ekvivalentide muutus -17 929 -13 232

Lisad lehekullgedel 17 - 34 on kaesoleva luhendatud konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.
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LUHENDATUD KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Tuhandetes eurodes

Aktsiakapi- Kohustuslik ~ Umber-  Konvertee- Jaotamata
reservkapi- hindluse rimiserine- Kokku
tal kasum
tal reserv vused
Saldo seisuga 31.12.2018 16 292 2603 95 587 -149 111 284 225617
Saldo seisuga 01.01.2019 16 292 2603 95 587 -149 111 284 225617
IFRS 16 rakendamisest tule- 0 0 0 0 0 0
nev moju
Korrigeeritud omakapital sei- 16 292 2 7 14 111 284 225617
suga 01.01.2019 629 603 95 58 9 8 56
Aruandeperioodi puhaska-
sum 0 0 0] 0 17 073 17 073
Aruandeperioodi koondka-
sum kokku 0 0 0 0 17 073 17 073
Umberhinnatud maa ja ehit-
iste kulumi Umberklassifit-
seerimine 0 0 -1 568 0 1 568 0
Makstud dividendid 0 0 0 0 28918 28918
Saldo seisuga 30.09.2019 16 292 2603 94019 -149 101007 213772
Aruandeperioodi puhaska- 0 0 0 0 31 137 31137
sum
Aruandeperioodi koondka- 0 0 0 0 31 137 31 137
sum kokku
Umberhinnatud maa ja ehit-
iste kulumi Umberklassifit- 0 0 -2 091 0 2091 0
seerimine
Makstud dividendid 0 0 0] 0 -28 918 -28 918
Saldo seisuga 31.12.2019 16 292 2603 93 496 .149 115594 227 836
Aruandeperioodi puhaskah-
jum 0 0 0] 0 11 509 11 509
Aruandeperioodi koondkah-
jum kokku 0 0 0 0 11 509 11 509
Umberhinnatud maa ja ehit-
iste kulumi Umberklassifit-
seerimine 0 0 -1 569 0 1 569 0
Valjakuulutatud dividendid 0 0 0 0 29 732 29 732
Saldo seisuga 30.09.2020 16 292 2603 91927 -149 98940 209613

Tapsem informatsioon aktsiakapitali ja muude omakapitali kirjete kohta on toodud lisas 15.

Lisad lehekllgedel 17 - 34 on kaesoleva lihendatud konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.
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LISAD LUHENDATUD KONSOLIDEERITUD VAHEARUANDELE

Lisa 1 Luhendatud konsolideeritud vahearuande koostamisel kasutatud arvestuspdhimdtted

Uldine informatsioon

Tallinna Kaubamaja Grupp AS (,ettevétja”) ja tema tutarettevétjad (koos , Tallinna Kaubamaja Grupp” voi
»,Grupp®) on jaekaubanduse ja renditegevusega seotud teenuste osutamisega tegelevad ettevdtjad, mis
tegutsevad Eestis, Latis ja Leedus. Tallinna Kaubamaja Grupp AS on 18. oktoobril 1994 Eesti Vabariigis
aadressil Kaubamaja 1, Tallinn, registreeritud aritihing. Tallinna Kaubamaja Grupp ASi aktsiad on
noteeritud Tallinna Vaartpaberiborsil. Tallinna Kaubamaja Grupp ASi enamusaktsiondr on OU NG
Investeeringud, mille enamusomanik on NG Kapital OU. NG Kapital OU on Tallinna Kaubamaja Grupp ASi
dle 16plikku valitsevat mdju omav ettevétja.

Koostamise alused

Tallinna Kaubamaja Grupi konsolideeritud raamatupidamise vahearuanne on koostatud kooskdlas
rahvusvahelise finantsaruandluse standardiga (IFRS) IAS 34 ,Vahearuanded” nagu see on vastu vdetud
Euroopa Liidu poolt. Konsolideeritud raamatupidamise vahearuanne ei sisalda kogu informatsiooni, mis on
vajalik raamatupidamise aastaruande esitamiseks ning seda tuleb lugeda koos Tallinna Kaubamaja Grupi
viimase avalikustatud aastaaruandega seisuga 31.12.2019. Lisaks on toodud selgitavad markused
sindmuste ja tehingute selgitamiseks, mis on olulised, et mdista Grupi finantsseisundis ja -tulemustes
toimunud muutusi alates viimasest raamatupidamise aastaaruandest. Kéesoleva aruande koostamisel
rakendatud arvestuspdhimotted on samad, mida kasutati Grupi 31. detsembril 2019 I6ppenud
majandusaasta konsolideeritud aruandes.

Tallinna Kaubamaja Grupi arvestus- ja esitusvaluutaks on euro (EUR). Kdik aruandes esinevad summad on
Umardatud ldhima tuhandeni, kui ei ole 6eldud teisiti.

Juhtkond on seisukohal, et Tallinna Kaubamaja Grupi konsolideeritud vahearuanne 2020. aasta Il kvartali
ja 9 kuu kohta annab tdese ja diglase Ulevaate ettevdtte tegevuse kohta kooskdlas tegevuse jatkuvuse
pohimdttega.

Kaesolevat konsolideeritud vahearuannet ei ole auditeeritud ega muul moel kontrollitud audiitorite poolt.
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Lisa 2 Raha ja pangakontod

Tuhandetes eurodes

30.09.2020 31.12.2019
Sularaha kassas 871 1155
Pangakontod 21 042 38 257
Raha teel 787 1217
Raha ja pangakontod kokku 22 700 40 629
Lisa 3 Nouded ja ettemaksed
Tuhandetes eurodes
30.09.2020 31.12.2019
Noéuded ostjate vastu (lisa 4) 11972 13455
Muud luhiajalised néuded 611 385
FlnantS\{?rad kokku bilansikirjel “Néuded ja ette- 12 583 13840
maksed
Ettemaks kaupade eest 1376 2190
Muud ettemakstud kulud 823 837
Rendikulude ettemaks 30 6
Maksude ettemaksed (lisa 14) 143 31
Nouded ja ettemaksed kokku 14 955 16 904
Lisa 4 Nouded ostjate vastu
Tuhandetes eurodes
30.09.2020 31.12.2019
Nouded ostjate vastu 10 409 10629
Ebatdenaoliselt laekuvad nduded ostjatele arvete 4 10
eest
Noéuded seotud osapoolte vastu (lisa 20) 248 361
Kaardimaksed 1319 2475
Noéuded ostjate vastu kokku 11 972 13455
Lisa 5 Varud
Tuhandetes eurodes
30.09.2020 31.12.2019
Miugiks ostetud kaubad 75 316 77 156
Tooraine ja materjal 881 1149
Varud kokku 76 197 78 305
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Kasumiaruande real “Mutdud kaubad, kasutatud materjalid ja teenused” on kajastatud kulud varude alla-
hindlusest ja mahakandmisest ning inventuuri puudujaégid alljargnevalt:

Tuhandetes eurodes

Il kvartal Il kvartal 9 kuud 9 kuud

2020 2019 2020 2019
Varude allahindlus ja mahakandmine 2 458 2 287 6973 6 898
Inventuuride puudujaagid 514 566 2075 1733
Kasutatud materjal ja tarvikud kokku 2972 2853 9048 8631

Varude allahindamisel lahtutakse varude vanuselisest struktuurist ja moekaupade puhul varude hooajalisu-
sest.

Lisa 6 Titarettevotjad

Tallinna Kaubamaja Gruppi kuuluvad:

. Osalus Soetus-voi
Ettevotte nimi Asukoht Tegevusala 30.09.2020 asutamis-
aasta
Selver AS Eesti, Tallinn Jaekaubandus 1009, 1996
l’\gllmna Kaubamaja Kinnisvara Eesti, Tallinn Kinnisvara haldamine 1009, 1999
Tartu Kaubamaja Kinnisvara OU Eesti, Tartu Kinnisvara haldamine 1009% 2004
SIA TKM Latvija Lati, Riia Kinnisvara haldamine 1009, 2006
TKM Auto OU Eesti, Tallinn Kaubandus- ja 100% 2007
finantstegevus
KIA Auto AS Eesti, Tallinn Jaekaubandus 100% 2007
Forum Auto SIA Lati, Riia Jaekaubandus 1009, 2007
KIA Auto UAB Leedu, Vilnius Jaekaubandus 1009, 2007
TKM Beauty OU Eesti, Tallinn Jaekaubandus 100% 2007
TKM Beauty Eesti OU Eesti, Tallinn Jaekaubandus 1009 2007
TKM King AS Eesti, Tallinn Jaekaubandus 1009, 2008
Kaubamaja AS Eesti, Tallinn Jaekaubandus 100% 2012
Kulinaaria OU Eesti, Tallinn Keskuskoogi tegevus 100% 2012
Viking Motors AS Eesti, Tallinn Jaekaubandus 1009, 2012
Viking Security AS Eesti, Tallinn Turvaalane tegevus 100% 2014
UAB TKM Lietuva Leedu, Vilnius Kinnisvara haldamine 100% 2017
Verte Auto SIA Lati, Riia Jaekaubandus 1009 2017
ABC Supermarkets AS Eesti, Tallinn Jaekaubandus 100% 2020
TKM Finants AS Eesti, Tallinn Kaubandus- ja 100% 2020
finantstegevus
TKM Beauty Holding OU Eesti, Tallinn Holding 1009, 2020
Soetused 2020. aastal:
Ettevote Asukoht Pohitegevus Soetusaeg Osalus %
ABC Supermarkets AS Eesti Jaekaubandus 29.05.2020 100%

29.05.2020 omandas Selver AS 100% osaluse ABC Supermarkets ASis. Tehingu tapne hind kujuneb mitme-
test erinevatest asjaoludest ning oli aruande koostamise ajal veel selgitamisel.
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Eesmérgiga pakkuda oma klientidele suuremat ostumugavust oleme otsustanud asuda arendama jaekau-
bandust toetavaid finantsteenuseid. Tallinna Kaubamaja Grupp AS taotleb krediidiandja tegevusluba finants-
teenuse arisuuna arendamiseks, asutades Grupile 100 %:-lise tutarettevétja TKM Finants AS, mille aktsiaka-
pitali suuruseks on 50 000 eurot. Kavandatu kohaselt hakkab TKM Finants AS Finantsinspektsioonilt tege-
vusloa saamisel andma eraisikutele krediiti, pakkuma tasulist maksetahtpaeva edasilikkamist, sealhulgas
s6lmima krediidilepinguid ja tegema selleks vajalikke toiminguid oma nimel ja arvel.

Eesmargiga muuta kosmeetika jaekaubandusega tegeleva OU TKM Beauty Eesti tegevus séltumatuks vastava
valdkonna hulgikaubandusest, viiakse 1abi esimese sammuna jagunemine. OU TKM Beauty (jagunev thing)
jagunemise kaigus asutati OU TKM Beauty Holding, milles Tallinna Kaubamaja Grupp AS omab 100%-list
osalust ning mille osakapitaliks on 2500 eurot. OU-le TKM Beauty Holding (omandav ihing) annab OU TKM
Beauty iile OU TKM Beauty Eesti osa. Hiljem on kavas viia labi OU TKM Beauty Holding ja OU TKM Beauty
Eesti Uhinemine selliselt, et OU-st TKM Beauty Eesti saab otse Tallinna Kaubamaja Grupp AS 100%-line
tutarettevétja.

2019. aastal uusi aritihendlusi ei olnud.

Lisa 7 Sidusettevotjad

Tuhandetes eurodes

Tallinna Kaubamaja Grupp omab 50% osalust (2019: 50%) ettevdttes AS Révala Parkla, mis osutab Tallinnas
parkimismaja teenuseid.

30.09.2020 31.12.2019
Investeering sidusettevotjasse aasta alguses 1721 1738
Aruandeperioodi kapitaliosaluse kasum 171 203
Saadud dividendid 0 -220
Investeering sidusettevdtjasse aruande perioodi 1892 1721

I6pus

Sidusettevdtja Ravala Parkla AS finantsinformatsioon (kajastades 100% sidusettevéttest):

30.09.2020 31.12.2019
Kaibevara 383 68
Pohivara 3455 3483
Luhiajalised kohustused 55 109
Il kvartal Il kvartal 9 kuud 9 kuud
2020 2019 2020 2019
Muugitulu 135 133 399 443
Puhaskasum 119 120 347 348
Lisa 8 Pikaajalised néuded ja ettemaksed
Tuhandetes eurodes
30.09.2020 31.12.2019
Rendikulude ettemaks 214 53
Edasilikkunud tulumaksu vara 26 26
Muud pikaajalised néuded 35 35
Pikaajalised nduded ja ettemaksed kokku 275 114
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Lisa 9 Kinnisvarainvesteeringud

Tuhandetes eurodes

Bilansiline maksumus 31.12.2018 59 866
Ostud ja parendused 111
Umberklassifitseerimine (lisa 10) 122
Oiglase vaartuse muutus 359
Bilansiline maksumus 31.12.2019 60 458
Ostud ja parendused 193
Mudgid -10
Bilansiline maksumus 30.09.2020 60 641

Kinnisvarainvesteeringu naol on tegemist kaubandushoonega hoonestatud kinnistutega ja I6petamata ehitis-
tega.

Eestis asuvate Viimsi Keskuse ja Tartu Kaubamaja kaubandushoonetega hoonestatud kinnistud, mida Grupp
hoiab valdavalt renditulu teenimise eesmargil, on jagatud kinnisvarainvesteeringu ja materiaalse pdhivara
vahel tulenevalt Grupi enda ettevdtete tegutsemisest antud kinnistutel. Latis asuv Rezekne kaubandushoo-
nega hoonestatud kinnistu on kajastatud kinnisvarainvesteeringuna ning hoitakse renditulu teenimise ees-
margil.

2020. aastal tehti Tartu Kaubamaja keskusele renoveerimistodid 193 tuhande euro ulatuses.

2019. aastal klassifitseeriti materiaalsest péhivarast Umber kinnisvarainvesteeringuks parendusi summas
122 tuhat eurot. 2019. aasta tehti Tartu Kaubamaja keskusele renoveerimistoid 105 tuhande euro ja Viimsi
keskusele 6 tuhande euro ulatuses.

2019. aastal toimus hindamise tulemusena Eesti kinnisvarainvesteeringu uleshindlus summas 456 tuhat
eurot. 2019. aastal toimus hindamise tulemusena Lati kinnisvarainvesteeringu allahindlus summas 97 tuhat
eurot.

2020. aastal muutusi kinnisvarainvesteeringute diglases vaartuses ei ole toimunud.
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Lisa 10 Materiaalne pdhivara

Tuhandetes eurodes

Ehitiste MuU | Lopeta-
uu in- .
. . kasutus- . . . mata ehi-
Maa ja ehi- o Masinad ja ventar ja . :
. Oigus . tised ja Kokku
tised seadmed sisse-
ettemak-
seade
sed

31.12.2018
Soetus- voi Umberhinnatud maksu- 0
mus 170 576 40 456 41 235 27 579 279 846
Akumuleeritud kulum ja vaartuse 0
langus 0 -27 697 -28 234 .11 228 -67 159
Jaakmaksumus 170 576 0 12759 13001 16351 212687
IFRS 16 esmakordne rakendamine 0 109282 0 0 0 109 282
Korrigeeritud jaakmaksumus
01.01.2019 170576 109 282 12 759 13001 16 351 321 969
2019.a. toimunud muutused
Ostud ja parendused 2274 0 4 054 5844 10 426 22 598
Ehitiste kasutusdiguse lisandumine 0 6 709 0 0 0 6 709
umberklés§|fltseer|ml_ne mate- 6676 0 0 1 6677 0
riaalse pohivara klasside vahel
Umberklasglfltseerlm_lne kinnisva- 0 0 0 0 122 122
rainvesteeringusse (lisa 9)
Umberklassifitseerimine varudesse 0 0 -351 0 0 -351
Umberklassifitseerimine varudest 0 0 541 0 2 543
Muuk -4 0 -20 -4 -1 720 -1 748
Mahakandmine -18 0 -25 -68 0 -111
Ehitiste kasutusdiguse eemaldamine 0 -391 0 0 0 -391
Amortisatsioonikulu -5 039 -16 474 -3777 -4 614 0 -29 904
31.12.2019
Soetus- vbi imberhinnatud maksu-
Mus 179243 115574 43 321 43 541 27 940 409619
g‘;ug”lj:'ee”t“d kulum ja vaartuse 4778 16448 30140 29381 9680  -90 427
Jagdkmaksumus 174 465 99 126 13181 14 160 18 260 319192
2020.a. toimunud muutused
Ostud ja parendused 2030 0 8939 4 202 6218 21 389
I(_llizzng)umlsed aridhenduste kaudu 249 0 2109 530 ] 896
Ehitiste kasutuséiguse lisandumine 0 60 833 0 0 0 60 833
Umbe_rklassmtseerlmlne pbhivara 1 898 0 5 5 1898 0
gruppide vahel
Umberklassifitseerimine varudesse 0 0 -303 0 0 -303
Umberklassifitseerimine varudest 0 0 316 0 3 319
Muuk -4 0 -54 0 0 -58
Mahakandmine -38 0 -35 -47 0 -120
Ehitiste kasutusdiguse eemaldamine 0 -920 0 0 0 -920
Amortisatsioonikulu 4094 -13122 -3473 -3903 0 -24 592
30.09.2020
f’nouestus' voi umberhinnatud maksu- 183161 175080 51449 47324 32061 489075
l’;‘;“g”{]g'ee”t“d kulum ja vaartuse 8655 29163 30764 32387 9470 -110439
Jaakmaksumus 174506 145917 20 685 14 937 22 591 378 636
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2020. aasta 9 kuu investeeringute maksumuseks kujunes 22 012 tuhat eurot (sh investeeriti materiaalsesse
pohivarasse 21 389 tuhat eurot ja immateriaalsesse p&hivarasse 623 tuhat eurot).

Supermarketite drisegmendis oli aruandeperioodil materiaalse pdhivara soetuse maksumus 17 204 tuhat
eurot. Aruandeperioodil soetati SelveEkspressi iseteeninduskassade tarbeks arvutustehnikat, alustati kaup-
luste Uleminekut digitaalsetele hinnasiltidele ning uuendati Selveri kaupluste sisustust ja seadmeid. Reno-
veerimise labisid Suurejde ja Rannarootsi Selverid. Vdrus avati Kagu-Eesti moodsaim supermarket, Vilja Sel-
ver, mis kolis uuele pinnale. Saaremaal avati teine Selveri toidukauplus, WOW Selver. Aruandeperioodil alus-
tati Comarketi kaupluste Uleviimist Selveri kaubamargi alla. Jatkusid Selver AS titarettevéte Kulinaaria OU
uue tootmishoone ehituse ja olemasoleva tootmishoone renoveerimisetédd, mille tulemusel kasvab tootmine
kaks korda ja toimub olemasoleva seadmepargi téielik uuendamine.

Kaubamaja arisegmendi materiaalse p&hivara soetuse maksumus oli 1 974 tuhat eurot. Tallinna Kaubamaja
Grupp AS tutarettevote Viking Security AS on sisenenud rahaveoturule, mille tarbeks soetati soomustatud
sularahasdidukeid ja arvutustehnikat. Aruandeperioodil teostati Kaubamaja mulgimajas uuendustoid ja soe-
tati mutgimaailmadele sisustust ja arvutustehnikat.

Autokaubanduse arisegmendis soetati aruandeperioodil materiaalset péhivara maksumuses 1 732 tuhat eu-
rot. Aruandeperioodil teostati autosalongi rekonstrueerimise t6id, uuendati autotookodade seadmeid ja soe-
tati seadmeid Létis avatud kdige kaasaegsema lda-Euroopa Skoda edasimiitigikeskuse tarbeks.

Jalatsikaubanduse segmendis soetati materiaalset pdhivara aruandeperioodil 32 tuhande euro ulatuses.

Kinnisvara arisegmendis soetati materiaalset pdhivara aruandeperioodil kokku maksumusega 447 tuhat eu-
rot. Aruandeperioodil teostati kaubanduskeskustele renoveerimistdid.

Tallinna Kaubamaja Grupi ettevdtjatel puudusid siduvad kohustused materiaalse pdhivara ostuks.

Lisa 11 Immateriaalne pdhivara

Tuhandetes eurodes

Firmavidartus  Kaubamirk Ar:q?r?:lz/iljja- Kokku

31.12.2018

Soetusmaksumus 3260 5277 1 602 10139
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus 0 -4 080 -926 -5 006
Jadakmaksumus 3260 1197 676 5133
2019.a. toimunud muutused

Ostud ja parendused 0 0 585 585
Amortisatsioonikulu 0 421 -307 -728
31.12.2019

Soetusmaksumus 3260 3688 2170 9118
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus 0 2912 -1216 -4128
Jédkmaksumus 3260 776 954 4 990
2020.a. toimunud muutused

Ostud ja parendused 0 0 623 623
Lisandumised &rithenduste kaudu 0 15520 639 16 159
Amortisatsioonikulu 0 271 -266 -537
30.09.2020

Soetusmaksumus 3260 19 208 3433 25901
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus 0 -3 183 -1 483 -4 666
Jédkmaksumus 3260 16 025 1 950 21 235

Arenguvaljaminekuna on Grupp aruandeperioodil teostanud veebilehe, Partnerkaardi kodulehe, Partner Kuu-
kaardi ja e-poodide uuendusi summas 623 tuhat eurot (2019: 585 tuhat eurot).
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Kaubamaérgina on Grupp kajastanud jalatsikaubandussegmendis ABC Kinga kuvandit soetusmaksumusega
3 508 tuhat eurot, mis sisaldab nime, simboli ja disaini kombinatsiooni koos tuntuse ja eelistatusega tarbi-
jate poolt. Kaubamarki amortiseeritakse 15 aasta jooksul.

2014. aastal Viking Security AS aktsiate soetamise kadigus omandati kaubamark suurusega 180 tuhat eurot.

Kaubamérki amortiseeritakse 7 aasta jooksul.

Firmavaéartus jaguneb Grupi raha genereerivatele tUksustele allolevate segmentide IGikes:

Tuhandetes eurodes 30.09.2020 31.12.2019
Autokaubandus 3156 3156
Kaubamaja 104 104
Kokku 3260 3 260

Kaetav vaartus (tuginedes kasutusvaartusele) maarati vottes aluseks tuleviku rahavood viie aasta I6ikes. Kdigi
dksuste puhul selgus, et rahavoogude nuddisvaartus katab nii firmavaartuse ja kaubamargi kui ka kasulike
rendilepingute ja muude Uksusega seotud varade vaartuse.

Lisa 12 Vélakohustused

Tuhandetes eurodes

30.09.2020 31.12.2019
Luhiajalised vélakohustused
Arvelduskrediit 15448 17 140
Pangalaenud 2 383 12 480
Rendikohustus 4187 15 371
Muud laenud 1447 1457
Luhiajalised v6lakohustused kokku 23 465 46 448
Tuhandetes eurodes
30.09.2020 31.12.2019
Pikaajalised v&lakohustused
Pangalaenud 103 793 72 549
Rendikohustus 144 899 85 259
Muud laenud 3404 68
Pikaajalised vélakohustused kokku 252 096 157 876
Vélakohustused kokku 275 561 204 324
Saadud laenud
Tuhandetes eurodes
Il kvartal Il kvartal 9 kuud 9 kuud
2020 2019 2020 2019
Arvelduskrediit 0 -501 0 6134
Pangalaenud 0 3864 33934 18 839
Muud laenud 1148 518 5029 2183
Saadud laenud kokku 1148 3881 38 963 27 156
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Makstud laenud

Tuhandetes eurodes

Il kvartal Il kvartal 9 kuud 9 kuud

2020 2019 2020 2019
Arvelduskrediit 5161 0 1692 0
Pangalaenud 2 383 5449 12787 16 154
Rendikohustus 4194 3754 11441 11217
Muud laenud 977 517 1839 3105
Makstud laenud kokku 12715 9720 27 759 30476

Pangalaenud ja muud vdlakohustused on fikseeritud eurodes.

Pangalaenude tagasimaksetahtajad on 30.09.2020 seisuga vahemikus 18.12.2020 ja 31.07.2025 (2019:
vahemikus 27.03.2020 ja 05.12.2024), intress on seotud nii 3 kuu ja 6 kuu EURIBOR'ga ning ka EONIA'ga.
Samuti esineb fikseeritud intressimaaraga laenulepinguid. Kaalutud keskmine intressimaar oli 1,649% (2019:
1,19%).

Rendikohustuse aluseks olevad rendilepingud kehtivad kuni 31.12.2035. 31.12.2019 seisuga bilansis olev
rendikohustus on arvele véetud 1.1.2019 standardi IFRS 16 esmarakendamisest, diskonteerimisel on kasu-
tatud alternatiivset laenuintressimaara 1. jaanuar 2019 seisuga. Kaalutud keskmine intressimaar, mida ren-
dikohustuse arvele vétmisel kasutati, on 1,499%,.

Netovdlg
Tuhandetes eurodes
30.09.2020 31.12.2019
Raha ja pangakontod (lisa 2) 22 700 40 629
Luhiajalised vélakohustused -23 465 -46 448
Pikaajalised v6lakohustused -252 096 -157 876
Netovdlg -252 861 -163 695
Raha ja raha ekvivalendid (lisa 2) 22 700 40 629
Fikseeritud intressimaéaraga vélakohustused -157 045 -111 975
Ujuva intressimaaraga volakohustused -118 516 -92 349
Netovdlg -252 861 -163 695
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Raha jaraha Arvelduskre- Vélakohustu- Rendikohus- Kokku
ekvivalendid diit sed tus

Netovolg 31.12.2018 37 235 -7 354 -86 961 0 -57 080
IFRS. 16 e_smakordne raken- 0 0 0 109 282 109 282
damine (lisa 1)

Netovdlg 01.01.2019 37 235 -7 354 -86 961 -109 282 -166 362
o008 (Pohiosa a ntres: 3394 9786 1352 17 001 11 961
Arvestatud intressid 0 0 -945 -2 031 -2 976
Lisandunud rendikohustused 0 0 0 -6 709 -6 709
Rendlkohustuse eemalda- 0 0 0 391 391
mine

Netovdlg 31.12.2019 40 629 -17 140 -86 554 -100 630 -163 695
gfj;‘avoog (pohiosa ja intres- 17 929 1692 23507 13 465 26 279
Arvestatud intressid 0 0 -966 -2024 -2990
Lisandunud rendikohustused 0 0 0 -60 833 -60 833
Rgndlkohustuse eemalda- 0 0 0 936 936
mine

Netovdlg 30.09.2020 22 700 -15 448 -111 027 -149 086 -252 861
Lisa 13 Védlad ja ettemaksed
Tuhandetes eurodes

30.09.2020 31.12.2019

Vélad tarnijatele 66 980 65010
Vélad seotud osapooltele (lisa 20) 4 474 5043

Muud viitkohustused 1714 183

Rentnike ettemaksed 2 681 2 956

Finantskohu“stused kokku bilansikirjel ,,Vdlad ja 75 849 73192
ettemaksed

Maksuvélad (lisa 14) 6 994 7 226
Vélad toovotjatele 5995 7 293
Saadud ettemaksed 2144 2113

Luhiajalised eraldised* 13 7
Vélad ja ettemaksed kokku 90 995 89 831

*Ldhiajalised eraldised on jalatsikaubandusega seotud garantiieraldised.
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Lisa 14 Maksud

Tuhandetes eurodes

30.09.2020 31.12.2019

Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvélg
Maksukohustuslaste ettemaksukonto 143 0 31 0
Kaibemaks 0 2 565 0 2941
Uksikisiku tulumaks 0 1117 0 1051
Sotsiaalmaks 0 2 950 0 2 840
Ettevotte tulumaks 0 19 0 79
Tootuskindlustusmaks 0 199 0 184
Kogumispension 0 144 0 131
Maksud kokku 143 6 994 31 7 226

Lisa 15 Aktsiakapital

Seisuga 30.09.2020 ja 31.12.2019 jagunes aktsiakapital summas 16 292 tuhat eurot 40 729 200 lihtakt-
siaks nimivaartusega 0,40 eurot. Kdigi emiteeritud aktsiate eest on tasutud. P&hikirja kohaselt on maksi-
maalselt lubatud aktsiate arv 162 916 800 aktsiat.

2020. aastal maksti aktsionaridele vélja dividende summas 29 731 tuhat eurot, 0,73 eurot aktsia kohta.
Dividendide valjamaksmisega kaasnes dividendide tulumaks summas 5 821 eurot.

2019. aastal maksti aktsionaridele vélja dividende summas 28 917 tuhat eurot, 0,71 eurot aktsia kohta.
Dividendide valjamaksmisega kaasnes dividendide tulumaks summas 6 452 tuhat eurot.

Lisa 16 Segmendiaruandlus

Grupp on arisegmendid maaratlenud pdhinedes ndukogu poolt regulaarselt strateegiliste otsuste tegemiseks
kasutatavale aruandlusele.

Korgem &riotsustaja jalgib Grupi aritegevust tegevusvaldkonna pohiselt. Valdkondade 16ikes jalgitakse
aritegevust kaubamaja, supermarketite, kinnisvara, autokaubanduse, jalatsikaubanduse, ilutoodete
kaubanduse (I.L.U.) ja turvasegmentide I8ikes. I.L.U. ja turvasegmendi naitajad on vaiksemad, kui IFRS 8-s
toodud raporteeritava segmendi kvantitatiivsed kriteeriumid, ja need segmendid on raporteeritavates
segmentides liidetud kaubamaja arisegmendi juurde seetdttu, et nad on sarnased majandusnaitajate ning
muude IFRS 8-s kirjeldatud omaduste poolest.

Kaubamajade, supermarketite, jalatsi- ja autokaubanduse peamiseks tegevusvaldkonnaks on jaemiuuk.
Supermarketid keskenduvad toidu- ja esmatarbekaupade mudgile, kaubamajad ilu- ja moetoodete mudgile,
autokaubandus on suunatud autode ja autovaruosade miudgile. Autokaubanduse segmendis toimub
muuhulgas autode hulgimilk volitatud autodiileritele. Muudes segmentides ei oma hulgimuuk olulist osa.
Kinnisvarasegment tegeleb Grupi omanduses oleva kinnisvara arendamise, haldamise, hooldamise ja
kaubanduspindade rentimisega.

Grupi tegevus toimub Eestis, Léatis ja Leedus. Grupp on tegev kdigis viies arisegmendis Eestis, autode
mutgiga ning kinnisvara arendamisega tegeletakse lisaks Eestile ka Latis ja Leedus.

Avalikustatav finantsinformatsioon vastab ndukogule perioodiliselt raporteeritavale informatsioonile.
NSukogule raporteeritud kasumiaruande naitajad ja segmentide varad ning kohustused on kajastatud
kooskéblas kdesolevas finantsaruandes kasutatud arvestuspdhimotetega, védlja arvatud rendiarvestus mis
ndukogule esitatavates raportites on kajastatud IAS 17 kohaselt. Peamised m&ddikud, mida ndukogu jalgib,
on segmendi miulgitulu (segmendivdline ja segmentidevaheline mdudlgitulu), EBITDA (kasum enne
finantstulusid ja -kulusid ning amortisatsiooni) ja puhaskasum/kahjum.
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Tuhandetes eurodes

Supermar- Kauba- Autokau- Jalatsi- Kinnis- ti?:lzg\gﬁgl-i- Rendi arves- Segmen-

1l kvartal 2020 pert : kauban- " tuspshims-  did
ketid maja bandus d vara sed tehin- n:
us aud tete méju kokku

Kontserni valine muik 134536 21599 34 686 1920 1440 0 0 194181
;eugu”;e”“de vaheline 252 2162 44 4 3534 599 0 0
Mutk kokku 134788 23761 34 730 1924 4 974 -5 996 0 194 181
EBITDA 7 005 839 1285 -285 4126 0 5003 17973
Amortisatsioonikulu ja 2496  -626 147 127 1073 0 4918 9387
vaartuse langus
Arikasum 4 509 213 1138 412 3053 0 85 8 586
Finantstulu 77 160 0 0 76 -312 0 1
Fi~n‘antstu|‘u sidusette- 0 57 0 0 0 0 0 57
votja aktsiatelt
Finantskulu -184 -155 -106 -23 -239 312 -809 -1204
Tulumaks 0 0 -1 0 0 0 0 -1
Puhaskasum 4 402 275 1031 -435 2 890 0 724 7 439
sh Eesti 4 402 275 1 004 -435 2 869 0 -724 7 391
sh Lati 0 0 -124 0 33 0 0 91
sh Leedu 0 0 151 0 -12 0 0 139
Segmendi varad 132130 90085 35477 5812 274570 -107 460 145917 576 531
Segmendi kohustused 112727 61979 26 504 6 647 92295 -82320 149 086 366 918
Segmendi materiaalse 538 829 127 23 58 0 0 6423
pbhivara soetus
Segmendi immateriaalse 8 143 1 65 0 0 0 515

pbhivara soetus
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Tuhandetes eurodes

Jalatsi- Segmen: Rendi arves- Segmen-
Supermar- Kauba- Autokau- Kinnis- tide vaheli- Lo .
Il kvartal 2019 . : kauban- - tuspdhimo- did
ketid maja bandus d vara sed tehin- x:
us aud tete moju kokku

Kontserni véline mutik 117615 23563 34 854 2199 1452 0 0 179683
Segmentide vaheline 413 1587 38 > 3352 5392 0 0
muuk
Muuk kokku 118028 25150 34 892 2201 4 804 -5 392 0 179683
EBITDA 8151 1253 1 869 -131 3912 0 4262 19316
Amortisatsioonikulu ja 1699 650 116 119 -1014 0 4130 7728
vaartuse langus
Arikasum 6 452 603 1753 -250 2 898 0 132 11588
Finantstulu 76 188 0 1 29 -293 0 1
Fi~n‘antstullu sidusette- 0 60 0 0 0 0 0 60
votja aktsiatelt
Finantskulu -51 -106 -132 -49 -196 293 -508 -749
Tulumaks 0 0 0 0 0 0 0 0
Puhaskasum 6477 745 1621 -298 2731 0 -376 10900
sh Eesti 6477 745 1343 -298 2 849 0 -376 10 740
sh Lati 0 0 113 0 -108 0 0 5
sh Leedu 0 0 165 0 -10 0 0 155
Segmendi varad 92 368 83333 33658 6174 27179  -92 258 98 809 493 880
Segmendi kohustused 76 113 52812 22 866 10268 90331 72218 99 936 280 108
Segmendi materiaalse 1516 466 346 26 3074 0 0 5428
pbhivara soetus
Segmendi immateriaalse 0 67 0 0 0 0 0 67

pohivara soetus
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Tuhandetes eurodes

Rendi ar-
Jalatsi- Segmen- vestus-
9 kuud 2020 Supermar-  Kauba- Autokau- kauban- Kinnis- tide vaheli- Bhims- Segmendid
ketid maja bandus vara sed tehin- P kokku
dus tete
gud maju
m”l.};em‘ valine 380990 58587 92538 4843 3727 0 0 540 685
Segmentide vahe- 915 6522 390 39 9985 .17851 0 0
line muuk
Muiiik kokku 381905 65109 92928 4882 13712 -17851 0 540 685
EBITDA 18 434 981 2475 1151 11172 0 13465 45 376
Amortisatsioonikulu 6288 1905  -362 382 -3190 0 13122 25 249
ja vaartuse langus
Arikasum/(-kahjurm) 12 146 924 2113 -1533 7982 0 343 20 127
Finantstulu 227 475 0 0 185 -886 0 1
Finantstulu sidu-
settevotja aktsiatelt 0 171 0 0 0 0 0 171
(lisa 7)
Finantskulu 354 423 -309 .94 649 886 -2 024 2967
Tulumaks 2105 617  -618 0 .2483 0 0 5823
jF:J‘;]:‘;"Skasum/('kah' 9914 1318 1186 -1627 5035 0 -1681 11 509
sh Eesti 9914 1318 1523 1627 5079 0 -1681 11 890
sh Lati 0 0 560 0 8 0 0 568
sh Leedu 0 0 223 0 36 0 0 187
Segmendi varad 132130 90085 35477 5812 274570 -107 460 145917 576 531
S:Oglme”di kohustu- 112727 61979 26504 6647 92295 -82320 149 086 366 918
Segmendi mate-
riaalse pohivara 17204 1974 1732 32 447 0 0 21389
soetus (lisa 10)
Segmendi immate-
riaalse pohivara 21 523 14 65 0 0 0 623

soetus (lisa 11)
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Tuhandetes eurodes

Rendi ar-
Jalatsi- Segmen- vestus-
Supermar-  Kauba- Autokau- Kinnis- tide vaheli- .. ~,  Segmendid
9 kuud 2019 . - kauban- -~ pdhimd-
ketid maja bandus vara sed tehin- kokku
dus tete
gud o
mdju
ﬁf{.ﬁ};erm valine 346359 70818 96883 6 261 4 288 0 0 524 609
Segmentide vahe- 1020 5319 141 6 10008 -16494 0 0
line mudk
Mtk kokku 347379 76137 97024 6267 14296 -16494 0 524 609
EBITDA 17 363 2961 4409 506 11657 0 12740 48 624
Amortisatsioonikulu 4971 1984  -366 355  -3038 0 -12344 23058
ja vaartuse langus
Arikasum/(-kahjum) 12 392 977 4043 861 8619 0 396 25 566
Finantstulu 226 303 0 1 60 -589 0 1
Finantstulu sidu-
settevdtja aktsiatelt 0 174 0 0 0 0 0 174
(lisa 7)
Finantskulu -128 -287 -235 -85 -546 589 -1 523 -2 215
Tulumaks 3947 635 669 0 1202 0 0 6 453
E‘;:‘;‘Skasum/ (kah- 8 543 532 3139 945 6931 0 1127 17 073
sh Eesti 8543 532 2368 945 7332 0 -1127 16 703
sh Lati 0 0 318 0 368 0 0 50
sh Leedu 0 0 453 0 -33 0 0 420
Segmendi varad 92368 83333 33658 6174 271796 -92258 98809 493 880
f:oglme”di kohustu- 76113 52812 22866 10268 90331 72218 99936 280 108
Segmendi mate-
riaalse pohivara 4764 1214 445 297 5700 0 0 12 420
soetus (lisa 10)
Segmendi immate-
riaalse p&hivara 0 267 0 0 0 0 0 267

soetus (lisa 11)
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Kontsernivaline mudgitulu miidud kaupade ja teenuste liikide jargi

Tuhandetes eurodes

Il kvartal Il kvartal 9 kuud 9 kuud
2020 2019 2020 2019
Jaemuugitulu 177 391 161 212 496 451 476 188
Hulgimudgitulu 7 846 10517 20 967 27 585
Renditulu 2713 2575 6944 7 647
Tulu teenuse osutamisest 6 231 5379 16 323 13189
Muadgitulu kokku 194 181 179 683 540 685 524 609
Kontsernivéline mudgitulu klientide asukoha jargi
Tuhandetes eurodes
Il kvartal Il kvartal 9 kuud 9 kuud
2020 2019 2020 2019
Eesti 173716 165 102 496 656 485 573
Lati 15 582 8 969 33438 24 327
Leedu 4 883 5612 10 591 14 709
Kokku 194 181 179 683 540 685 524 609
Pd&hivarade* jaotus varade asukoha jargi
Tuhandetes eurodes
30.09.2020 31.12.2019
Eesti 430 033 354 275
Lati 28 642 28 366
Leedu 2112 2113
Kokku 460 787 384 754

* Pohivarad, v.a. finantsvarad ja investeering sidusettevétjasse.

Grupil ei olnud aruandeperioodil ega vérreldaval perioodil kliente, kellelt saadavad mudgitulud tletaksid 109

Grupi mudgituludest.

Lisa 17 Muud tegevuskulud

Tuhandetes eurodes

HJaanal -l eantal 9 kuud 2020 9 kuud 2019
Rendikulud* 267 212 503 663
Soojuse-ja elektrikulud 1954 1772 5 865 5795
Halduskulud 1891 1937 5392 5539
m(tjuglga seotud teenuste ja materjalide ku- 1851 1703 4975 4637
Turunduskulud 2181 1 805 5543 5834
Muud tegevuskulud 1103 568 3324 2 681
Andmeside ja IT kulud 1323 1142 3980 3436
Personaliga seotud kulud 646 518 1780 1897
Mitmesugused tegevuskulud kokku 11 216 9 657 31 362 30 482

*IFRS 16 rakendamisel alates 01.01.2019 klassifitseeriti Grupi rendikulud 2020. aasta kolmandas kvartalis
summas 13 464 tuhat eurot rendikohustuse tagasimakseteks (2019. aasta kolmandas kvartalis summas

12 740 tuhat eurot).
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Lisa 18 Téojéukulud

Tuhandetes eurodes

Il kvartal

Il kvartal

2020 2019 9 kuud 2020 9 kuud 2019
Palgakulu 14 532 12 990 41 958 39919
Sotsiaalmaks 4 607 4130 13 327 12 746
Toojoukulud kokku 19139 17 120 55 285 52 665
Aruandeperioodi keskmine palgakulu kuus 1025 1005 1041 1032
tootaja kohta (eurot)
Keskmine téotajate arv aruandeperioodil 4726 4 308 4 479 4 296

Lisa 19 Puhaskasum aktsia kohta

Tava puhaskasumi arvutamiseks aktsia kohta jagatakse emaettevétja aktsionaridele jaotatav aasta puhaska-
sum aasta jooksul kaibel olevate lihtaktsiate kaalutud keskmise arvuga. Kuna ettevdttel ei ole potentsiaalseid
lihtaktsiaid vordub lahustatud puhaskasum aktsia kohta tavapuhaskasumiga aktsia kohta.

Il kvartal 2020 |l kvartal 2019 9 kuud 2020 9 kuud 2019

Puhaskasum (tuhandetes eurodes) 7439 10 900 11 509 17 073
Kaalutud keskmine aktsiate arv 40 729 200 40 729 200 40729200 40729 200
Tava- ja lahustatud puhaskasum aktsia 0,18 0,27 0.28 0,42

kohta (eurot)

Lisa 20 Tehingud seotud osapooltega

Tuhandetes eurodes

Tallinna Kaubamaja Grupp AS konsolideeritud aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:

sidusettevdtjaid;

Grupi ettevotjate juhatuste ja néukogude liikmeid;

PoooTw

olevaid ettevotteid.

teisi emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluvaid ettevétjaid;

omanikke (emaettevdtja ning emaettevdtjat kontrollivad voi selle ule olulist mdju omavad isikud);

eespool loetletud isikute lahedasi pereliikmeid ja nende poolt kontrollitavaid véi nende olulise mdju all

Tallinna Kaubamaja Grupp AS emaettevotja on OU NG Investeeringud, mille enamusomanik on NG Kapital
OU. NG Kapital OU on Tallinna Kaubamaja Grupp ASi tle 18plikku valitsevat méju omav ettevétja.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS on ostnud ja mutnud kaupu, teenuseid ning péhivara jargnevalt:

Ostud 9 Muugid 9 Ostud 9 Muaugid 9

kuud 2020 kuud 2020 kuud 2019 kuud 2019

Emaettevdtja 1 0 209 42

Emae~tt_evc">tja konsolideerimisgruppi kuuluvad 20 735 1553 18 368 2348
ettevétjad

Juhatuse ja néukogu lilkmed 0 73 0 20

Muud seotud osapooled 137 10 398 8

Kokku 20873 1636 18 975 2418

2020. aasta lll kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)

33



Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Suurema osa ostudest emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluvatelt ettevdtjatelt moodustavad
edasimuugiks soetatud kaubad. Ostud emaettevdtjalt koosnevad peamiselt juhtimistasudest. Mutgid seotud
osapooltele koosnevad peamiselt osutatud teenustest.

Saldod seotud osapooltega:

30.09.2020 31.12.2019
Noue emaettevdtja konsolideerimisgruppi 247 361
kuuluvate ettevdtjate vastu (lisa 4)
Muud seotud osapooled 1 0
Nouded seotud osapoolte vastu kokku 248 361
30.09.2020 31.12.2019
Emaettevdtja 19 19
Emaett_evétja konsolideerimisgruppi kuuluvad 4451 5017
ettevétjad
Muud seotud osapooled 4 7
Kohustused seotud osapoolte ees kokku 4474 5043

(lisa 13)

Nouded ja kohustused seotud osapoolte vastu ja ees, mis on tekkinud tavaparase majandustegevuse raames,
on tagamata ja ei kanna intresse.

Tallinna Kaubamaja Grupp kasutab tutarettevotjate jooksvaks finantseerimiseks kontsernikontot, mille liik-
med on Grupi ettevdtjad. Grupp on omakorda allkontsernina liitunud NG Investeeringud OU kontsernikonto
(edaspidi peakontsern) lepinguga. Alates 2001. aasta slgisest on Tallinna Kaubamaja Grupp hoidnud oma
vabasid vahendeid peakontserni kasutuses teenides paigutuselt intressitulu. 2020. aasta 9 kuuga ja 2019.
aasta 12 kuuga Grupp ei teeninud oma vabade vahendite hoidmisest intressitulu. Seisuga 30.09.2020 ja
31.12.2019 ei ole Tallinna Kaubamaja Grupp andnud peakontsernile vabasid rahalisi vahendeid kasutada ja
ei ole peakontserni vabasid rahalisi vahendeid kasutanud. Vastavalt kontsernikonto lepingule vastutavad
Grupi liikmed pangale tasumata summade eest solidaarselt.

Juhatuse ja ndukogu liikmetele makstud tasud

Tallinna Kaubamaja Grupi ettevétjate juhatuse lilkkmetele aruandeperioodi eest arvestatud lihiajalised hi-
vitised, mis sisaldavad tootasu, sotsiaalmakse, boonuseid ning autokulusid, kokku olid 1 714 tuhat eurot
(2019. aasta 9 kuuga 1 686 tuhat eurot) ja ndukogude liikmete tasud koos sotsiaalmaksuga olid 485 tuhat
eurot (2019. aasta 9 kuu noukogude liikkmete tasud koos sotsiaalmaksuga olid 495 tuhat eurot).

Juhatuse lilkmete ennetéhtaegse toosuhte 16ppemisel on lahkumishuvitised piiratud kuni 3-kuulise kuu-
palga summaga.
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