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ATSAKINGY ASMENUY PATVIRTINIMAS

2021 m. kovo 15 d., Vilnius

Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymu ir Lietuvos banko
patvirtintomis Informacijos atskleidimo taisyklémis, mes, LITGRID AB generalinis direktorius Rokas
Masiulis, finansy departamento direktorius Vytautas Tauras ir apskaitos skyriaus vadové Jurgita Kerpe,
patvirtiname, kad masy ziniomis, pateikiamos LITGRID AB 2020 mety finansinés ataskaitos, parengtos
pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, atitinka
tikrove ir teisingai parodo Bendroveés turta, jsipareigojimus, finansing bukle, pelng ir pinigy srautus;
2020 mety metiniame pranesime yra teisingai parodyta verslo plétros ir veiklos apzvalga, jmonés buklé
kartu su pagrindiniy riziky ir neapibréztumuy, su kuriais susiduriama, aprasymu.
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Nepriklausomo auditoriaus iSvada
LITGRID AB akcininkams

ISvada dél finansiniy ataskaity audito

Mdsy nuomone

Musy nuomone, finansinés ataskaitos parodo tikrg ir teisingg LITGRID AB (toliau — Bendrové) 2020 m.
gruodzio 31 d. finansinés biklés ir tuomet pasibaigusiy mety Bendrovés finansiniy veiklos rezultaty ir
pinigy srauty vaizdg pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybeés standartus, patvirtintus taikyti
Europos Sajungoje.

Madsy nuomoné atitinka 2021 m. kovo 15 d. papildomg ataskaitg Audito komitetui.
Muisy audito apimtis

Bendrovés finansines ataskaitas sudaro:

e 2020 m. gruodzio 31 d. finansinés buklés ataskaita;

e tuomet pasibaigusiy mety bendryjy pajamy ataskaita;

e tuomet pasibaigusiy mety nuosavo kapitalo pokyc¢iy ataskaita;

e tuomet pasibaigusiy mety pinigy srauty ataskaita; ir

e finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas, apimantis reikSmingus apskaitos principus ir kitg
aiSkinamajg informacija.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal Tarptautinius audito standartus (TAS). Masy atsakomybé pagal TAS toliau
apraSyta masy iSvados pastraipoje ,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg“.

Manome, kad gauti audito jrodymai suteikia pakankamg ir tinkamg pagrindg musy audito nuomonei.
Nepriklausomumas

Esame nepriklausomi nuo Bendrovés vadovaujantis Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty valdybos
parengtu Tarptautiniu buhalteriy profesionaly etikos kodeksu (jskaitant Tarptautinius nepriklausomumo
reikalavimus) (toliau — TBESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymu,
kurie taikytini atliekant finansiniy ataskaity auditg Lietuvos Respublikoje. Taip pat laikomés kity
TBESV kodekse bei Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyme numatyty etikos
reikalavimy.

Remdamiesi savo Ziniomis ir jsitikinimu, pareidkiame, kad ne audito paslaugos, kurias suteikéme
Bendrovei, atitinka Lietuvos Respublikoje taikomus jstatymus ir kitus teisés aktus. Taip pat
pareiSkiame, kad nesuteikéme ne audito paslaugy, kurios yra draudZiamos pagal Reglamento (ES)
Nr. 537/2014 5 straipsnio 1 dalj, atsiZzvelgiant j Reglamento (ES) Nr. 537/2014 iSimtis, patvirtintas
Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyme.

Ne audito paslaugos, kurias laikotarpiu nuo 2020 m. sausio 1 d. iki 2020 m. gruodzio 31 d. suteikéme
Bendrovei, atskleistos finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto 39 pastaboje.

UAB ,,PricewaterhouseCoopers®, J. Jasinskio g. 16B, LT-03163 Vilnius, Lietuva
+370 (5) 239 2300, It_vilnius@pwec.com, www.pwe.lt

Jmonés kodas 111473315, jregistruota LR juridiniy asmeny registre
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Masy audito metodika

Apzvalga

ReikSmingumo lygis e Bendras reik§mingumo lygis yra 2 070 tikst. Eur
Pagrindiniai audito e |llgalaikio materialiojo turto verté

dalykai

Planuodami auditg nustatéme reikSmingumo lygj ir jvertinome reik8mingo iSkraipymo finansinése
ataskaitose rizikas. Batent, atsizvelgéme | tas sritis, kuriose vadovybé priémé subjektyvius
sprendimus: pavyzdziui, sprendimus dél reikSmingy apskaitiniy jvertinimy, kuriems nustatyti buvo
remtasi prielaidomis ir atsizvelgta j bdsimus jvykius, kurie savo prigimtimi yra neapibrézti. Kaip ir visy
kity masy audity metu, jvertinome vadovybés vidaus kontrolés procediry nesilaikymo rizikg, taip pat,
be kity dalyky, jvertinome, ar buvo tam tikrg tendencinguma patvirtinanciy jrodymuy, kurie liudyty apie
reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés rizikg.

Audito apimtj pritaikéme taip, kad masy atlikti darbai baty pakankami, kad galétume pareiksti savo
nuomone apie finansines ataskaitas kaip visuma, atsizvelgiant j Bendrovés struktiirg, apskaitos
procesus ir kontroles, taip pat j sektoriy, kuriame Bendrové vykdo savo veikla.

ReikS§mingumo lygis

Misy audito apimciai jtakos turéjo misy taikomas reikSmingumo lygis. Audito paskirtis — gauti
pakankama uztikrinimg dél to, ar finansinése ataskaitose néra reikSmingy iSkraipymy. ISkraipymai gali
atsirasti dél apgaulés ar klaidos. I18kraipymai yra laikomi reikSmingais, jei galima pagrjstai numatyti,
kad kiekvienas atskirai ar visi kartu jie turés jtakos finansiniy ataskaity naudotojy priimamiems
ekonominiams sprendimams remiantis Siomis finansinémis ataskaitomis.

Remdamiesi savo profesiniu sprendimu nustateme tam tikras kiekybines ribas reikSmingumo lygiui,
jskaitant bendrg Bendrovés reikSmingumo lygj finansinéms ataskaitoms kaip visumai, kuris pateiktas
lenteléje toliau. Sios kiekybinés ribos kartu su kokybiniais aspektais padéjo mums apibrézti audito
apimtj bei audito procediry pobadj, atlikimo laikg ir apréptj, taip pat jvertinti kiekvieno atskirai ir visy
kartu iSkraipymu, jei tokiy buvo, poveik| finansinéms ataskaitoms kaip visumai.

Bendras reikSmingumo lygis 2 070 tdkst. Eur

Bendrovei

Kaip mes jj nustatéme 1 % nuo pajamy

Taikyto reikSmingumo lygio Kaip kriterijy reikSmingumo lygiui nustatyti pasirinkome
iSaiSkinimas pajamas, nes tai yra rodiklis, kuriuo remiasi priezitros

institucijos, iSorés kreditoriai ir kitos suinteresuotosios Salys,
norédami jvertinti Bendrovés veiklos rezultatus. Bendrovés
veiklos rezultatai priklauso nuo patvirtinty reguliuojamos
veiklos tarify, todél Bendrovés pelnas prie$ apmokestinimg
kasmet itin svyruoja, o jos pajamos yra stabilesnis ir j augimg
orientuotas rodiklis, kurj galima palyginti su kitais rinkos
dalyviais.

Pasirinkome 1 %, kuris yra priimtinose kiekybinio
reikSmingumo lygio ribose.
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Sutaréme su Audito komitetu, kad informuosime jj apie audito metu nustatytus iSkraipymus,
virSijancius 145 tukst. Eur suma, taip pat apie iSkraipymus, nesiekiancius Sios sumos, apie kuriuos,
musy nuomone, batina informuoti dél kokybiniy priezasciy.

Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai — tai dalykai, kurie musy profesiniu sprendimu buvo svarbiausi atliekant
einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity auditg. Siuos dalykus nagrinéjome atlikdami finansiniy
ataskaity kaip visumos auditg ir formuluodami apie jas savo nuomone, todél apie Siuos dalykus mes

nepareiSkiame jokios atskiros savo nuomones.

Pagrindinis audito dalykas

Kaip audito metu nagrinéjome pagrindinj

audito dalyka

llgalaikio materialiojo turto verté
(zr. 2.4 ir 6 pastabas)

Po pirminio pripazinimo Bendrové ilgalaikiam
materialiajam turtui taiko perkainojimo model;.
llgalaikio materialiojo turto balansiné verté
2020 m. gruodzio 31 d. sudaré 331 709 takst.
Eur, kuri yra jo tikroji verté perkainojimo dieng,
atémus veélesnj sukauptg nusidévéjimg ir
vélesnius sukauptus vertés sumazéjimo
nuostolius.

Vadovybe jvertino, ar ilgalaikio materialiojo

turto balansiné verté reikSmingai nesiskiria nuo

tos, kuri baty nustatyta taikant tikrgjg verte
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. Bendrove
naudojo pajamy metoda, taikant diskontuoty
pinigy srauty skaiciavimo bddg ir padaré
iSvada, kad ilgalaikio materialiojo turto
balansiné verté pagrjstai atitinka tikrajg verte,
todél vertinimo koregavimai nebuvo pripazinti
2020 m. gruodzio 31 d.

Pagrindinj démesj $iai sri€iai skyréme dél
ilgalaikio materialiojo turto likucio
reikSmingumo finansinés buklés ataskaitai ir
dél to, kad vadovybés atliekamas ilgalaikio
materialiojo turto ver&iy vertinimas yra sritis,
kuri apima reikSmingus vadovybés
sprendimus.

Mes supratome ir jvertinome apskaitos principus,
procesus ir kontrolés procediras, kuriuos
vadovybé taiké nustatydama ilgalaikio materialiojo
turto tikrgjg verte.

Mes iSanalizavome vadovybeés taikomg vertinimo
metodologijg ir jos tarify nustatymg
reglamentuojanciy teisés akty numatomy
pasikeitimy jvertinima.

Mes gavome pinigy srauty modelius, kuriuos
vadovybé taiko turto vertei jvertinti. Mes
patikrinome modelius ir jvertinome, ar
matematiniai skai¢iavimai juose yra tikslas ir ar
rezultatai yra tiksliai palyginami su turto
balansinémis vertémis. Mes iSanalizavome
vadovybés taikytas prielaidas, kurios turi
reikSmingos jtakos vertinimo rezultatams:
reguliuojamo turto grgzos normg ir diskonto
norma, tikétinas investicijas j ilgalaikj materialyjj
turtg, reguliuojamo turto vertes ir veiklos
sgnaudas. Jas atitinkamai sutikrinome su
Bendrovés vidiniais biudzetais ir investicijy planais
arba rinkos informacija.

Mes pasitelkéme musy vidaus vertinimo
specialistus, kurie padéjo mums jvertinti diskonto
norma ir testine verte bei atlikti bendrg modelio
metodologijos vertinimg.

Mes taip pat jvertinome pinigy srauty modelio
jautrumg grgzos normos, diskonto normos ir
sukaupto reguliuojamos veiklos pervirSinio pelno
pokyciams.

Mes apsvarstéme, ar bendras jvertinimas yra
pagrjstas ir ar vadovybés sprendimas, kad
vertinimo koregavimy atlikti nereikia, yra tinkamas
atsizvelgiant j aplinkybes.

Mes jvertinome 2.4 ir 6 pastabose atskleistos
informacijos pakankamuma.
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ISvada apie kitg informacijg, jskaitant metinj praneSimg

Uz kitg informacijg yra atsakinga vadovybé. Kita informacija apima metinj pranesima, jskaitant
bendroviy valdymo ataskaitg ir atlygio ataskaitg (taCiau neapima finansiniy ataskaity ir mdsy
auditoriaus iSvados apie Sias ataskaitas).

Misy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos, jskaitant metinj pranesima.

Mums atliekant finansiniy ataskaity auditg misy atsakomybé — perskaityti pirmiau minétg kitg
informacijg ir jvertinti, ar yra reikSmingas nesuderinamumas tarp kitos informacijos ir finansiniy
ataskaity ar per auditg masy jgyty Ziniy ir ar kitaip nepaaiskéja, kad Sioje kitoje informacijoje yra
reikSmingy iSkraipymy.

Metinio praneSimo atzvilgiu mes jvertinome, ar metiniame pranesSime pateikta Lietuvos Respublikos
jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme numatyta informacija.
Remiantis audito metu atliktu darbu, misy nuomone:

e finansiniy mety, uz kuriuos parengtos finansinés ataskaitos, metiniame praneSime pateikta
informacija atitinka duomenis, pateiktus finansinése ataskaitose; ir

e metinis praneSimas yra parengtas laikantis Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés
atskaitomybés jstatymo reikalavimy.

Bendrové pateiké socialinés atsakomybés ataskaitg, kuri yra sudétiné konsoliduotojo metinio
pranesimo dalis.

Be to, privalome informuoti, ar, atsizvelgiant j audito metu gautg informacija ir jgytg supratimg apie
Bendrove bei jos aplinka, nustatéme reikSmingy iskraipymy metiniame pranesime, kurj gavome iki
Sios auditoriaus iSvados iSleidimo dienos. Siuo atzvilgiu néra nieko, apie kg turétume informuoti.

Vadovybés ir uz valdymg atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz finansiniy ataskaity, kurios parodo tikrg ir teisingg vaizdg pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, patvirtintus taikyti Europos Sajungoje, parengima
bei uz tokig vidaus kontrolés sistema, kuri, vadovybés nuomone, yra batina finansiniy ataskaity
parengimui be reikSmingy iSkraipymuy, galin€iy atsirasti dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Bendrovés gebéjimg toliau testi veiklg ir
atitinkamai atskleisti dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo
taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Bendrove ar nutraukti jos veiklg arba yra
priversta tai padaryti, neturédama jokios kitos realios alternatyvos.

UZ valdymg atsakingi asmenys privalo priZitréti Bendrovés finansiniy ataskaity rengimo process.

Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg

Musy tikslas — gauti pakankama uZztikrinimg del to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra
reikSmingai iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir parengti auditoriaus iSvadg, kurioje pateikiama misy
nuomoné. Pakankamas uZtikrinimas — tai auk&to lygio uztikrinimas, taciau jis néra garantija, kad
auditas, atliktas pagal TAS, visada atskleis reikSmingg iSkraipyma, jei toks yra. ISkraipymai, galintys
atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jei galima pagrjstai numatyti, kad kiekvienas
atskirai ar visi kartu jie gali turéti jtakos finansiniy ataskaity naudotojy ekonominiams sprendimams,
priimamiems remiantis Siomis finansinémis ataskaitomis.
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Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir vadovaujamés
profesinio skepticizmo principu. Taip pat:

e nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés ar klaidos rizikas,
suplanuojame ir atliekame procediras kaip atsakg j tokias rizikas ir surenkame audito jrodymus,
kurie suteikia pakankamg ir tinkamg pagrindg masy audito nuomonei. ReikSmingo iSkraipymo dél
apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo iSkraipymo dél klaidos neaptikimo rizika,
nes apgaule gali bati suk&iavimas, klastojimas, tyCinis praleidimas, klaidingas aiSkinimas arba
vidaus kontroliy nepaisymas;

e iSsiaiSkiname su auditu susijusig vidaus kontrole, kad galétume parengti esant konkre€ioms
aplinkybéms tinkamas audito proceduras, ta€iau ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie
Bendrovés vidaus kontrolés efektyvuma;

e jvertiname taikomy apskaitos principy tinkamuma bei vadovybés naudojamy apskaitiniy jvertinimy
ir susijusiy atskleidimy pagristuma;

e padarome iSvadg dél vadovybés taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to,
ar, remiantis surinktais audito jrodymais, egzistuoja reikSmingas neapibréztumas, susijes su
jvykiais ar sglygomis, dél kuriy gali kilti reikSmingy abejoniy dél Bendrovés gebéjimo testi veikla.
Jeigu padarome iSvadg, kad toks reikSmingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje
privalome atkreipti démes;j j susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jei tokiy
atskleidimy nepakanka, privalome modifikuoti savo nuomone. Miisy iSvados pagrjstos audito
jrodymais, surinktais iki auditoriaus iSvados isleidimo dienos. Taciau basimi jvykiai ar sglygos gali
lemti, kad Bendrove negalés toliau testi savo veiklos;

e jvertiname bendrg finansiniy ataskaity pateikima, struktdrg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar
finansinése ataskaitose pagrindziantys sandoriai bei jvykiai pateikti taip, kad atitikty teisingo
pateikimo koncepcija.

Mes, be kity dalyky, informuojame uz valdymg atsakingus asmenis apie planuojamg audito apimtj,
audito atlikimo laikg ir reikSmingus pastebéjimus audito metu, jskaitant visus svarbius vidaus kontrolés
trikumus, kuriuos nustatome audito metu.

Be to, uZ valdymg atsakingiems asmenims patvirtiname, kad laikémés visy svarbiy etikos reikalavimy
dél nepriklausomumo, taip pat informavome juos apie visus rySius ir kitus dalykus, kurie galéty bati
pagrjstai vertinami kaip turintys jtakos musy nepriklausomumui ir, jei reikia, apie susijusias apsaugos
priemones.

IS visy dalyky, apie kuriuos informavome uz valdymg atsakingus asmenis, iSskyréme tuos, kurie buvo
svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity auditg ir kurie dél to laikomi pagrindiniais
audito dalykais. Siuos dalykus aprasome savo auditoriaus i§vadoje, nebent pagal jstatymg ar kitg
teisés aktg bty draudziama juos vieSai atskleisti arba, labai retomis aplinkybémis, nustatome, kad
dalykas neturéty bati pateikiamas masy iSvadoje dél to, kad galime pagrjstai tikétis, jog neigiamos
tokio atskleidimo pasekmés nusvers visuomenés gaunamg nauda.
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ISvada dél kity teisiniy ir prieziaros reikalavimy
Paskyrimas

Bendrovés auditoriais pirmg kartg buvome paskirti 2015 m. balandzio 24 d. ir nenutrikstamas
uzduoties vykdymo laikotarpis sudaré 3 metus. Po dviejy mety, buvome vél paskirti auditoriais
2020 m. rugséjo 18 d., ir viso uzduoties vykdymo laikotarpis apima 4 metus.

Audito, kurj atlikus iSleidziama Si nepriklausomo auditoriaus iSvada, pagrindiné uzduoties partneré yra
Rasa Radzeviciené.

UAB ,PricewaterhouseCoopers” vardu

Rasa RadzeviCiené
Partneré
Auditoriaus pazymejimo Nr.000377

Vilnius, Lietuvos Respublika
2021 m. kovo 15 d.

Elektroniniu auditoriaus parasu pasirasoma tik Nepriklausomo auditoriaus iSvada
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METINIS PRANESIMAS
(tukst. eury, jei nenurodyta kitaip)

Valdybos pirmininko kreipimasis
Gerbiamieji,

Didziuojuosi pristatydamas EPSO-G jmoniy grupei priklausancio elektros energijos perdavimo sistemos operatoriaus LITGRID
2020 m. veiklos ataskaita.

2020-ieji LITGRID tapo reiksmingy pasiekimy metais, nezitrint dél COVD 19 viruso reiksmingai pasikeitusiy veiklos salygy.
Dirbdami ranka rankon su Baltijos Saliy ir Lenkijos partneriais, teséme sinchronizacijos kontinentine Europa darbus, uztikrinome
patikima elektros tiekima Salies gyventojams ir atvéréme geresnes galimybes verslui greiciau prisijungti prie perdavimo tinklo
ar tapti balansavimo rinkos dalyviu.

Itin didelés pagarbos verta greita ir efektyvi LITGRID vadovy ir atsakingy asmeny reakcija rapinantis darbuotojais ir taikant
veiksmingas veiklos testinumo uztikrinimo bei prevencines priemonés salyje jvedus karanting dél COVID 19 pandemijos.

Pajamy ir pelno uzdirbome daugiau. Tai labiausiai lémé perdavimo ir sisteminiy paslaugy kainos, taip pat dél mazesniy elektros
energijos kainy ir efektyvaus tinklo valdymo sumazéje technologiniai nuostoliai. Bendrovés veikla yra reguliuojama, todél
didesnio pelno dalj Salies vartotojams jau Sias metais graziname sumazinus teikiamy paslaugy tarifa.

Elektros energijos vartojimas Lietuvoje nezymiai sumazéjo ir atitiko Salies Tkio raidos tendencijas, Tam jtakos turéjo
pandemija, pakeitusi gyventojy kasdienybe, darba ir jprocius bei lémusi pokycius versle. Gyventojy vartojimas per visus metus,
lyginant su 2019-aisiais, iSaugo, tuo tarpu pramonés, paslaugy sektoriaus bei transporto srityje vartojimas mazéjo, ypa¢ antrajj
ir treciaji mety ketvirtj. Visa tai lémé, kad galutinis elektros energijos suvartojimas Lietuvoje pernai buvo 1,5 procento
mazesnis.

Galime didziuotis ir reiksminga pazanga jgyvendinat strateginius projektus - 2020 m. uzbaigti dar du sinchronizacijai su
kontinentinés Europos tinklais svarbls projektai, atliktas dalinis technologinis Lietuvos izoliuoto darbo bandymas - Salies
elektros tinklo dalyje atskirtoje nuo UPS/IPS sistemos, kurioje veiké visos didziosios Lietuvos elektrinés ir vyko bandymas,
LITGRID dispeceriai daznj valdé savarankiskai. Kartu su partneriais Svedijoje atliktas jdrinés jungties »NordBalt* bandymas. Jo
metu iSbandyta galimybé atstatyti sistema po jos visisko atsijungimo pasinaudojant elektros jungtimi su Svedija.

2020 m. sinchronizacijos tiksly siekiantys Baltijos Saliy elektros perdavimo sistemy operatoriai sutaré dél regioninio
bendradarbiavimo modelio, padésiancio trims Baltijos Salims veikti drauge ir kartu jgyvendinti svarbius sinchronizacijos su
Vakary Europos elektros tinklais projektus greiciau, efektyviau ir mazesnémis sanaudomis. Parengta daznio valdymo bloko ir
bendros balansavimo pajégumy rinkos koncepcija kaip po sinchronizacijos su kontinentineés Europos tinklais 2025 m. bus
valdomas sistemos daznis ir organizuojama balansavimo pajégumy rinka.

Vilniuje oficialiai atidarytas naujasis LITGRID elektros sistemos valdymo ir duomeny saugos centras. Jis uztikrins stabily ir
saugy Salies energetikos sistemos darba bei energijos perdavimo srauty valdyma, o taip pat aukstesni fizinés ir kibernetinés
saugos lygi.

lgyvendindami Btinyjy priemoniy, skirty apsisaugoti nuo treciyjy Saliy nesaugiy branduoliniy elektriniy keliamy grésmiy,
jstatyma, LITGRID nustaté nulinj pralaiduma komerciniam elektros srautui iS Baltarusijos. Dabar, veikdami drauge, taip pat ir
su regiono partneriais, turime imtis visy galimy priemoniy, kad nesaugioje Baltarusijos atominéje elektrinéje pagaminta
elektra nebuty prekiaujama Lietuvos ir Europos Sajungos rinkoje.

Siekdama uztikrinti Siy svarbiy darby testinuma ir suteikti jiems naujos energijos LITGRID valdyba paskelbé naujo LITGRID
vadovo atranka. Naujajam bendrovés vadovui keliamas tikslas - uztikrinti efektyvy ir savalaikj sinchroniniam darbui su Europos
elektros perdavimo tinklais bitiny projekty jgyvendinima, taip galutinai jtvirtinant salies energetinj sauguma ir savarankiskuma
igyvendinant visas jmanomas priemones, kurios uzkerta kelius nesaugioje Baltarusijos elektrinéje pagamintos elektros
patekimui j Lietuvos rinka.

Ne maziau svarbu ruosti Lietuvos perdavimo tinklo infrastruktiira naujomis technologijomis gristy atsinaujinanciy energijos
Saltiniy integracijai, taip kuriant verte bendrovei ir visam Salies energetikos sektoriui. Privalome matyti, kad Siandien
energetikos sektoriuje vyksta paradigminiai pokyciai - tai atsinaujinancioji energetika, tai létinanciy klimato kaita priemoniy
paieska, tai technologiné pazanga, tai socialiai atsakinga veikla, be kurios tvari jmoniy plétra Siandien ir ateityje tampa sunkiai
jsivaizduojama.

Strateginius pasirinkimus privalome daryti dabar, kad tinkamai pasiruostume naujam veiklos etapui po Saliai svarbiy strateginiy
projekty igyvendinimo, taip prasmingai prisidédami prie Nacionalinéje energetinés nepriklausomybés strategijoje keliamy
tiksly jgyvendinimo.

Pasiekti rezultatai rodo vis didesne branda - ne tik nora, bet ir gebéjima derinti interesus bei valdyti procesus. Esu tikras, kad,
baigiantis 2021-iesiems metams, vél galésime didZiuotis veiklos rezultatais - toliau sékmingai jgyvendinamais strateginiais
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projektais, naujomis veiklomis, stipréjancia valdysena bei auganciu pasitikéjimu visuomenés, verslo bei visy kity interesy
turétojy akyse.

Todél tariu nuoSirdy acit kiekvienam LITGRID darbuotojui, akcininkui ir valdybos nariui Uz profesionaluma. Uz
bendradarbiavima. UZ gebéjima jzvelgti atsiveriancias galimybes. Uz ryzta ne tik siekti, bet ir virSyti keliamus tikslus kuriant
Salies energetikos ateitj.

Pagarbiai

Algirdas Juozaponis

LITGRID valdybos pirmininkas
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Generalinio direktoriaus kreipimasis

Gerbiamieji,

Pristatau LITGRID 2020-yjy mety ataskaita. Praéjusieji dvylika ménesiy misy bendrovei buvo ypa¢ dinamiski. Dél COVID-19
pandemijos dirbdami nuotoliniu bidu pernai pasiekéme ambicingy tiksly - kartu su regiono partneriais uzsitikrinome rekordinj
720 mln. eury Europos Sajungos finansavima sinchronizacijos antrajam etapui, susitaréme su Lenkijos perdavimo tinklo
operatoriumi PSE dél sudétingiausio sinchronizacijos projekto - jirinés jungties ,Harmony Link“ statyby, pasiraséme
bendradarbiavimo sutartj ir pasidalinome atsakomybémis. Taip pat atnaujinome Lietuvos elektros perdavimo tinkly 10 mety
plétros plana, atlikome dalinj Lietuvos izoliuoto darbo bandyma, kuris padéjo jsivertinti, kad misy sistema yra paruosta
sustabdéme komercinj elektros energijos importa i$ Baltarusijos, kai Astravo atominéje elektrinéje buvo pagaminta ir i
perdavimo tinkla pirma karta paduota elektros energija. Taip pat jkliréme Baltijos daznio valdymo bloka, kuris dés pagrindus
ruosiant saliy sistemas veikti vienu dazniu. Visus metus iSlaikéme aukstus perdavimo tinklo patikimumo rezultatus - vidutiné
nutraukimy trukmé AIT sieké 0,21 min., o neperduotos energijos kiekis ENS - 6,21 MWh. Finansiné veikla buvo tvari ir pelninga
- jmonés pajamos augo 12,8 proc. iki 207,5 mln. eury, grynasis pelnas padidéjo nuo 3 mln. eury 2019 m. iki 26,6 mln. eury
2020 metais.

Praéjusiais metais ypa¢ daug démesio skyréme darbuotojy saugumui ir gerovei. Metus pradéjome duris atverdami naujajame
moderniame Lietuvos elektros perdavimo sistemos valdymo centre, Virsuliskése, Vilniuje, iS kurio savarankiskai valdysime
daznj, kai sinchronizuosimés su kontinentinés Europos tinklais.

Mety pradzioje Covid-19 atnes$é naujy isstkiy, kuriuos pasitikome pasiruose - nuo sausio stebéjome Vakary Europos perdavimo
tinklo operatoriy veiksmus, pereméme geraja patirtj - atsisakéme kelioniy ir susitikimy, keisdami juos virtualiais, rengemes
jmonés veikla bet kuriuo momentu perkelti j nuotoline. Darbo i$ namy modelj pradéjome taikyti dar 2019 m., tad salyje jvesta
nepaprastoji padétis ir karantinas neturéjo jtakos LITGRID darby tempui ir pobtdZiui - per pusdienj jmonés darbuotojai persikélé
dirbti i$ namy, o sklandy peréjima uztikrino trejus metus jmonéje taikoma ,Lean® veiklos efektyvinimo sistema. Dirbdami
naujoje realybéje daug démesio skyréme darbuotojy ugdymui, jsitraukimo skatinimui, virtualumui reikalingy jgtdziy lavinimui
bei darbuotojy sveikatinimui. Sustiprintas démesys darbuotojy saugumui padéjo atitolinti Covid-19 grésmes - iki vélyvo rudens
bendrovéje nebuvo né vieno Covid-19 atvejo, o pasirodzius pirmiesiems atvejams efektyviai juos valdéme.

Praéjusiais metais LITGRID veiklos fokusas buvo trys kryptys - sinchronizacija, atsinaujinanciy elektros saltiniy integracija ir
patikimumo uztikrinimas.

Pernai jsibégéjo visi sinchronizacijos projektai, o anksc¢iau laiko pabaigti du iS jy - Vakary Lietuvoje esancios 110 kV linijos
Pagegiai-Biténai statyba ir elektros tiekimo sostinei patikimuma didinanti 330 kV linijos Lietuvos elektrine-Vilnius
rekonstrukcija. Taip pat pagreitj jgavo ,,Harmony Link“ projektas - jsigijome konsultacines ir jiros dugno tyrimo paslaugas,
pasiruoséme projekto startui.

2020 metais pradéjome antro brangiausio sinchronizacijos projekto parengiamuosius veiksmus - paskelbéme tarptautinj pirkima
ir jau netrukus pasirasysime sutartj su rangovu dél 3 sinchroniniy kompensatoriy jrengimo Lietuvos elektros energetikos
sistemoje projektavimo, gamybos ir rangos darbuy.

Pernai teseme Siaurés Ryty Lietuvos tinkly optimizavima ir parengima darbui sinchroniniu reZimu su kontinentinés Europos
tinklais. Sis projektas apima Utenos ir Ignalinos perdavimo tinklo mazgy sutvarkyma ir valdomo Suntinio reaktoriaus perkélima
iS Ignalinos AE j Elektrénus. DidZiaja projekto dalj LITGRID jau baigé - jjungtos atnaujintos Utenos ir Ignalinos transformatoriy
pastotés, sékmingai veikia vienintelis tokio tipo valdomas Suntinis reaktorius Salyje, kurj pandemijos salygomis perkéléme is
Ignalinos AE pastotés j Salia Elektrény komplekso esancia pastote ir patys nuotoliniu blidu paleidome, nes rety kompetencijy
specialistai COVID metu negaléjo atvykti iS uzsienio ir konsultavo mus virtualiai. Taip pat oficialiai uzbaigéme galingiausios
705-osios linijos su Baltarusija iSardymo procediiras.

Vis délto Covid-19 jtakos mums pavyko iSvengti ne visuose projektuose. ,,LitPol Link“ jungties iSplétimo darby vykdymas tapo
ankstino parengiamuosius projekto darbus ir - 2020 mety gale visi pagrindiniai projekto darbai, kuriuos buvo galima atlikti be
autotransformatoriy, buvo baigti. Praéjusiais metais buvo vykdomi 400 kV ir 330 kV skirstyklos iSplétimo darbai, pastoté
rengiama autotransformatoriams, pertvarkomos Siame mazge esancios elektros linijos. ,LitPol Link* projektas turi strategine
reikSme Salies energetikai - iS Alytaus i Elka einanti jungtis su Lenkija yra Lietuvos vartai i Vakarus, per kuriuos bus
sinchronizuojamos Baltijos Saliy ir kontinentinés Europos sistemos. Baigtas ,,LitPol Link* iSplétimo projektas leis iki galo
jgyvendinti parengties avariniam sinchroniniam darbui su Lenkijos elektros perdavimo tinklais priemoniy plana. Siuo metu
bendrové deda visas pastangas, kad projektas bity baigtas ir pradedami tolimesni su ,,Litpol Link“ susije darbai.
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Taip pat atlikome parengiamuosius zemétvarkos, planavimo ir viesyjy pirkimy darbus, kad baty padéti pagrindai netrukus
prasidésiantiems projektams, surengti naujy bdsimy linijy viesi pristatymai suinteresuotoms bendruomenéms, kuriy
gyvenamoje aplinkoje netrukus prasidés statybos ar rekonstrukcijos darbai.

Pernai LITGRID perdavimo tinklas, kurj sudaro daugiau nei 7000 km elektros linijy ir daugiau nei 200 pastociy buvo nuosekliai
atnaujinamas. Taip pat atlikome du ambicingus atnaujinimo projektus, kuriy metu geguzés ménesj dviems paroms buvo
atjungiamas Palangos miestas ir sezono piko metu liepa dienai atjungt Neringa. Abu atjungimus jgyvendinome be trikdziy ir
greiciau nei planuota darby grafike.

Siekdami iSvengti nelaimingy atsitikimy ir jvykiy prie tinklo objekty, skyréme daugiau démesio oro linijy ir tinklo jrenginiy
apsaugai bei visuomenés informavimui apie saugy elgesj tinklo apsaugos zonose. Mums pavyko pasiekti svarby tiksla - nebuvo
né vieno nelaimingo atsitikimo tinkle, dél kurio nukentéty Zmonés. Perdavimo tinklas pernai sékmingai atlaiké ir gamtos siystus
iSbandymus.

Siais metais LITGRID laukia nauji ambicingi tikslai - sklandus sinchronizacijos projekty jgyvendinimas, finansavimo paraiskos
paskutiniajam sinchronizacijos etapui teikimas, elektros iS nesaugios Astravo atominés elektrinés patekimo j Lietuva
uzkardymas, pilotinés 1 MW baterijos projekto uzbaigimas, pamaty jdrinio véjo jégainiy integracijai | perdavimo tinkla klojimas
- paskelbsime pirkimus studijai, kuri padés atsakyti j kertinius projekto klausimus. Siais metais pristatysime naujaja LITGRID
strategija, kurioje daugiau démesio skirsime inovacijoms, elektros sistemos transformacijai ir tvarumui.

DidZiuojuosi LITGRID komanda, su kuria kartu sieksime Siy tiksly. Esu tikras, jog kitamet pasidalinsime naujomis geromis
Ziniomis apie nuveiktus darbus ir pasiektus norimus rezultatus.

Pagarbiai
Rokas Masiulis

LITGRID generalinis direktorius
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I. BENDROJI INFORMACIJA

Pranesimas parengtas uz laikotarpj, pasibaigusj 2020 m. gruodzio 31 d.

Emitentas ir jo kontaktiniai duomenys:

Pavadinimas LITGRID AB (toliau - LITGRID arba Bendroveé)

Teisiné forma Akciné bendrove

|registravimo data ir vieta 2010-11-16, Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registras
|monés kodas 302564383

Buveinés adresas Virsuliskiy skg. 99B, LT-05131, Vilnius

Adresas korespondencijai Virsuliskiy skg.99B, LT-05131, Vilnius

Telefonas +370 707 02171

El. pastas info@litgrid.eu; www.litgrid.eu

LITGRID veikla

LITGRID, Lietuvos elektros perdavimo sistemos operatorius (toliau - PSO), palaiko stabily Salies elektros energetikos sistemos
darba, valdo elektros energijos srautus ir sudaro salygas konkurencijai atviroje elektros rinkoje. LITGRID yra jgyvendinusi
strateginius tarptautiniy jungciy ,,NordBalt“ (Lietuva - Svedija) ir ,LitPol Link* (Lietuva - Lenkija) projektus.

LITGRID atsako uz sistemoje suvartojamos ir pagaminamos elektros energijos balanso palaikyma ir patikima elektros energijos
perdavima, vykdo strateginius Lietuvos elektros energetikos projektus, grindzia savo vizija ir strategines veiklos gaires
Nacionalinéje energetinés nepriklausomybés strategijoje (toliau - NENS) jtvirtintais ilgalaikiais tikslais. Svarbiausios Lietuvos
PSO veiklos sritys ir atsakomybés - Salies elektros energetikos infrastruktiros palaikymas ir integracija su Vakary ir Siaurés
Europos elektros energetikos infrastruktira; elektros rinkos vystymas ir dalyvavimas kuriant bendra Baltijos Saliy bei Europos
elektros rinka; Lietuvos ir kontinentinés Europos elektros energetikos sistemy integracija darbui sinchroniniu rezimu.
lgyvendindama sinchronizacijos su zemyninés Europos tinklais programa, Bendrové vykdo 14 Lietuvos Respublikos Vyriausybé
patvirtinty strateginés svarbos projekty.

LITGRID yra EPSO-G grupés jmoniy dalis: '
EPSO-G GRUPE

Lietuvos
Respublika
Energetikos
ministerija

100%
UAB EPSO-G

96,6 I 97,5 I 67% I 100%
AB Amber Grid Litarid AB BALTPOOL UAB UAB TETAS
L
UARB GET Baltic B TS0 Holding AS

EPSO-G yra valstybés valdoma energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupé. Valdymo bendrovés UAB ,,EPSO-G* akcininko teises
ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija. UAB ,,EPSO-G* priklauso 97,5 proc. LITGRID akcijy.
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LITGRID AB valdomos kity jmoniy akcijos ir 2020 m. jvyke pokyciai:

Pavadinimas

_LitPol Link“ Sp.z.0.0

UAB ,,Duomeny logistikos
centras“

TSO Holding AS (ankstesnis
pavadinimas Nord Pool
Holding AS)

Imonés jsisteigimo Salis

Lenkijos Respublika

Lietuvos Respublika

Norvegijos karalyste

Buveinés adresas

Warszawska 165, 05-520,
Konstancin-Jeziorna,
Lenkija

Iveijy g. 14,
LT-09310 Vilnius

PO Box 121,
NO-1325 Lysaker, Norvegija

Imonés veiklos salis

Lietuva ir Lenkija

Lietuva

Norvegija, Svedija, Suomija,
Danija, Lietuva, Latvija,
Estija, Jungtiné Karalyste,
Lenkija, Vokietija, Olandija

LITGRID valdoma
akcijy dalis

50 proc. akcijy ir jy
suteikiamy balsy.

20,36 proc. akcijy ir jy
suteikiamy balsy

2 proc. akcijy ir jy
suteikiamy balsy

2020 m. pokyciai

Vyksta likvidavimo procesas

Nuo 2020 07 07 akcijos

parduotos

Il. BENDROVES STRATEGIJA

Savo jsipareigojimus Bendrové jtvirtina misijoje - uztikrinti patikima kokybiskos elektros perdavima Europos rinkoje, kuriant
verte visuomenei. Vadovaudamasi Siuo tikslu, LITGRID intensyviai tesia elektros rinkos plétros darbus, gilindama integracija i
bendra Europos rinka ir taikydama europietiskus standartus. Esamos taisyklés tobulinamos, siekiama atverti naujas rinkos

galimybes ir paslaugas jos dalyviams, suteikti naujy galiy vartotojams, kad baty uZztikrintos lygiavertés salygos ir uzbaigta
visapusé Lietuvos elektros rinkos integracija j bendra Europos elektros rinka.

Nuolatiniai pokyciai elektros sistemoje skatina organizacija tobuléti, efektyvinti savo veikla ir priimti greitai ir smarkiai
besikeiciancioje Siuolaikinéje aplinkoje vyraujancius isstikius. Bendrové siekia bliti modernia ir pazangia jmone, kurios ilgalaikés
plétros vizija - tapti pazangiausiu elektros perdavimo sistemos operatoriumi Europoje.

LITGRID siekia jgyvendinti ilgalaikeés plétres vizijq:

d) Savarankiskai valdydama elektros daznj po 80 mety pertraukos.

)ﬂ’« Blidama tarp 5 daugiausiai saulés ir véjo integruojanciy Europos elektros perdavimo sistemos operatoriy.

4} Budama tarp 10 Europos operatoriy naudojanciy baterija elektros daznio valdymui.

ISlaikydama konkurencingg regione elektros perdavimo tarifa, nors i perdavimo tinkla santykinai investuoja bene
daugiausiai tarp visy operatoriy Europoje.

=)  ISlikdama tarp 5 Europos operatoriy, geriausiai uZtiikvinanéiy auksta elektros perdavimo patikimuma regione.
g?. Blidama viena i$ patraukliausiy Lietuvos darbdaviy.

“;/ Diegdama nuline tolerancija nepagarbai Zmogui ir gamtai.
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Misija ir vizija Bendrové jgyvendina per 4 strateginius prioritetus

Bendroves prioritetai ir juos jgyvendinantys strateginiai tikslai pavaizduoti paveiksle. Daugiau apie Strateginiy tiksly svarbg ir
nauda Zr. Bendrovés Strategija

[1]. Verté Zmonéms

1. Sinchronizacija su kontinentinés
Europos tinklais
2. Integracija j Europos elektros
rinkq
3. Tinklo naudotojy (gamintojy ir
vartotojy) integracija j elektros
tinklq
4. Batinyjy priemoniy,
apribojanciy nesaugios
branduolinés elektros energijos is
3-iyjy 3aliy tiekimq ir naudojimq
uZtikrinimas
5. Skaidrumo, komunikacijos ir
socialinio dialogo su visuomene
uztikrinimas

[!l]. Subalansuotas tarifas

ir nauda akcininkams

1. Finansiniy resursy uztikrinimas
2. Nuoseklios ir subalansuotos
reguliacinés aplinkos, jskaitant

optimaly perdt tarifq
vartotojams, krinimas

3. Efektyvus finansy valdymas

™

PaZangiausias PSO
Europoje

[1ll]. Efektyvumas

1. Perdavimo sistemos patikimumo
uztikrinimas ir darnus vystymas
2. ligalaikis sistemos planavimas
3. Efektyvus procesy valdymas,
orientuotas j vidinj ir iSorinj klientq
4. Brandus ir efektyvus projekty,
programy ir portfelio valdymas
5. | profesionaly ir jsitraukusj
darbuotojq orientuotas Zmogiskyjy
istekliy valdymas

Bendrovéje laikomasi Siy vertybiy:
profesionalumas, bendradarbiavimas, pazanga.

Vertybés atsispindi musy elgsenoje:

Profesionalumas

Bendradarbiavimas

PazZanga

as atlieku darba geriau, nei iS manes
tikimasi; as$ sakau, ka darau, ir darau
tai, ka sakau; as$ tesiu duotus
pazadus.

a$ bendrauju aiskiai ir suprantamai;
a$ parodau savo pozicija ir gerbiu
kitus; aS padedu kitiems pasiekti
rezultata.

16

as$ imuosi iniciatyvos ir mokausi i$
klaidy; a$ ieskau naujy idéjy ir jas
jgyvendinu; as nuolat  stiprinu
gebéjimus ir jais dalinuosi.


https://www.litgrid.eu/index.php/apie-litgrid/strategija-vizija-misija-ir-vertybes/452

Litgrid
METINIS PRANESIMAS

(tokst. eury, jei nenurodyta kitaip)

Veiklos vystymo aplinkos vertinimas

Bendrové atlieka nuolatine iSorés veiksniy stebéseng ir vertinima. Tai padeda laiku numatyti galimas rizikas ir taip iSvengti
kylanciy grésmiy, pasinaudoti esamomis stiprybémis.

- |

Vidiné aplinka
(organizacijos bruozai)

Padeda jgyvendinti vizijg

11.
12.

Didelés galios tarptautiniy jungciy
pralaidumas

Narysté Europos PSO organizacijose ir
regioninis bendradarbiavimas (jskaitant
kitus PSO)

Didele patirtj ir aukstg kvalifikacijg
turintys jmonés darbuotojai orientuoti j
rezultatus

Strateginés svarbos nacionaliniam
saugumui turinéios jmoneés statusas
Sukauptos sudétingy valstybinés
reikSmés strateginiy projekty valdymo ir
igyvendinimo kompetencijos

Optimali organizacijos struktdra
leidZianti bati lankstiems

UZzZiedintas, iSmanus bei neperkrautas
tinklas

HVDC , know how” (techninés
kompetencijos)

Veiklos ir finansinis stabilumas

. Turima infrastruktdra leidZianti

greitai jgyvendinti sinchronizacija
Skaidrumas ir atvirumas visuomenei
Diegiamos informacinés sistemos ir
automatizuoti procesai (dispecerinis
valdymas), mazinantys Zmogiskujy
klaidy skaiciy
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ISSTkiai jgyvendinti vizijg

1. Nepakankama elektros jungciy galia
kainy skirtumui sumazinti

2. Galutinai nepertvarkytas vidaus
tinklas sinchronizacijai

3. Perdavimo tinklo galimybés néra
efektyviai iSnaudojamos — tinklas istoriskai
iSvystytas didesniam elektros energijos
poreikiui

4. NeiSnaudotas inovatyvumo ir
efektyvumo potencialas

5. Nepakankamas IT ir veiklos poreikiy
suderinamumas



Litgrid
METINIS PRANESIMAS

(tokst. eury, jei nenurodyta kitaip)

ISoriné aplinka
(supancios aplinkos bruozai)

1. Jtaka, dalyvavimas ir

patirties semimasis per tarptautines organizacijas,
kity saliy PSO sprendziant svarbius klausimus

2. Europos 3aliy elektros rinkos vystymas
3. Generuojanciy Saltiniy prijungimas

1. Didelé kity Saliy politiné ir
ekonomine jtaka Lietuvos energetikos
sistemai

2. NENS jgyvendinimas priklauso nuo
politiniy sprendimy, kaimyniniy Saliy pozicijos

4. Dideliy vartotojy prijungimas (elektrai ir sprendimy — politinio pazeidzZiamumo

imliy pramonés Saky vystymas) grésme bei tinklo patikimumo grésme

5. Sistemos valdymo lankstumas — 3. Nesubalansuotas energetikos

galimybé panaudoti Kruonio HAE galios rezervus sistemos vystymas kelia grésme sistemos

6. Treciyjy Saliy apmokestinimas uz stabilumui

pasinaudojimg infrastruktdra 4, Nesubalansuota reguliaciné aplinka

7. Pavyzdinés europinés ir nacionalinés 5. Koncentruota vietiné rinka, maza

svarbos projekty jgyvendinimo praktikos ir konkurencija, oligopolijos dominavimas

teisinés aplinkos sukdrimas 6. Rangovy kvalifikacijos, kokybés ir

8. ES parama europinés ir nacionalinés konkurencijos stoka

svarbos projektams jgyvendinti 7. Auganti kibernetinio ir fizinio

9. Augantis elektros poreikis (jskaitant teroro atakas) pazeidziamumo

10. Proaktyvds ir gaminantys vartotojai bei grésmeé

auganti sisteminiy paslaugy paklausa 8. Didelé konkurencija ir neisbaigta

11. Naujy lanksciy sisteminiy paslaugy reguliaciné aplinka nepadeda jmonei islaikyti

rinkos vystymas auksciausios kvalifikacijos specialisty

12. ligalaikés galios rinkos vystymas 9. Visuomenés pasipriesinimas naujy

13. Pasinaudojimas jmoniy grupés infrastruktdros projekty jgyvendinimui

resursais 10. Padidéjusi teisminiy ginciy galimybeé
deél kompensacijy uz nustatytus servitutus
11. Gamtos reiskiniy nepastovumas

(force majeure”)

Apibendrinant LITGRID vidinés ir iSorinés aplinkos analizés rezultatus, vertinamos stipriosios savybés, kurios gali bati
igyvendintos iSnaudojant iSorinés aplinkos teikiamas galimybes bei valdant galimas grésmes ar minimizuojant jy poveiki, taip
pat atsirandancios galimybés gali neutralizuoti silpnybes.

Didelés galios tarptautiniy jungciy pralaidumas sudaro salygas Lietuvos, Latvijos ir Estijos elektros sistemoms veikti kaip vienai
Baltijos sistemai.

Narysté Europos PSO organizacijose (ENTSO-E) sudaro galimybes iSnaudoti tarptautines ekspertines Zzinias ir resursus
strateginiams tikslams jgyvendinti, daryti jtaka per tarptautines organizacijas kity Saliy PSO, sprendziant valstybei svarbius
klausimus ir jgyvendinant elektros sektoriaus projektus.

Plétoti elektros rinka, remiantis Europos geriausios praktikos pavyzdziais - gerai iSplétoti elektros tinklai valstybés viduje,
uztikrinantys patikima ir saugy perdavimo sistemy veikima bei iSplétotos infrastruktdrinés jungtys su aplinkinémis Salimis sudaro
palankias salygas elektros ir perdavimo srauty didinimui, stabiliam rinkos veikimui. Visa tai vykdoma atsiZvelgiant j misy
partneriy iS ENTSO-E patirt;.

Didele patirtj ir auksta kvalifikacijg turintys jmonés darbuotojai, jy turimos Zinios ir jgyta patirtis valdyti ir jgyvendinti
nacionalinés svarbos, tarptautinius ar ES |éSomis finansuojamus projektus sukuria prielaidas sékmingam tolimesniy projekty
igyvendinimui bei galimybes pasinaudoti ES finansiniais instrumentais infrastruktdros projektams finansuoti.

Strateginés svarbos nacionaliniam saugumui turincios jmonés statusas palengvina salygas svarbiy strateginiy elektros projekty
igyvendinimui.

Sukauptos sudétingy valstybinés reikSmés strateginiy projekty valdymo ir jgyvendinimo kompetencijos sudaro galimybes
ateityje iSnaudoti misy patirtj salies mastu, sukuriant geraja europinés ir nacionalinés svarbos projekty jgyvendinimo praktika,
teising aplinka ir stiprinti energetikos kompetencijy centra.
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Strategijos jgyvendinimo priemonés

Bendrovés strategija yra kasmet perzitrima ir atnaujinama, atsizvelgiant j nacionaline Energetinés nepriklausomybeés strategija
(NENS), Bendroveés veikla ir elektros energetikos sektoriy reglamentuojanciy teisés akty pakeitimus, jmoniy grupe valdancios
,EPSO-G*“ strategija, svarbius jvykius Lietuvos ir uzsienio elektros energetikos sistemose bei elektros rinkose, per metus atliktus
darbus, o taip pat jvertinant ir naujas iSorines, ne nuo Bendrovés priklausancias aplinkybes.

Strategija apima deSimties mety (ilgos trukmeés) jgyvendinimo laikotarpj, remiantis Nacionalinés energetinés nepriklausomybés
strategijoje numatytais svarbiausiais ir ilgalaikiais tikslais elektros energetikos sektoriuje. Kiekvienais metais Bendrove, kaip
sudétine strategijos dalj, atnaujina ir rengia desimties mety perdavimo tinklo plétros plana.

Ilgos trukmes strategijos pagrindu rengiamas ateinanciy trejy mety (vidutinés trukmés) Bendrovés veiklos planas ir detalus
vieneriy mety (trumpos trukmés) veiklos planas bei biudZetas, kuriuos tvirtina Bendrovés Valdyba.

Nuo 2019 m. jmonéje vidutinés trukmés 3 mety veiklos plana rengia pagal verslo pasaulyje zinoma Lean jrankj Hoshin Kanri -
strateginio planavimo organizavimo budu, kurio metu jprasti veiklos planai pakei¢iami vizualiai patraukliu ir efektyviu
planavimo jrankiu - x-matrica.

1
+ Strategija (ilgos trukmés)
+ Desimties mety perdavimo tinklo plétros planas

‘ 10 mety

‘ 3 mety l s Vidutinés trukmés ve

Kiti planavimo dokumentai (sritys):
BiudZetas
Projekty portfelio sarasas
Bendrovés operatyviniy rodikliy planas
Metinis pirkimy planas
Personalo ugdymo planas
Metinio ir pusmetinic darbuotojy veiklos vertinimo planai
Komunikacijos metinis planas

Kryptingai veiklai uztikrinti Bendroveé tai pat naudoja Siuos integruoto planavimo dokumentus ir stebésenos instrumentus:

» llgalaikis finansinis planas. Tai dokumentas, apimantis pelno (nuostoliy), balanso, pinigy srauty prognozes, investicijy
ir jy finansavimo planus strategijos jgyvendinimo laikotarpiui.

» ldentifikuoty ir jvertinty riziky sarasas bei riziky valdymo priemoniy planas. Tai dokumentai, kuriuose jvardintos
imonés veiklos rizikos, jy saltiniai, taikomos kontrolés priemonés, nurodytas galimas poveikis Sioms rizikoms
pasireiskus. Siy dokumenty rengimo procesa reglamentuoja EPSO-G jmoniy grupés riziky valdymo politika ir riziky
valdymo metodika.

Siekiant nuolat vertinti Bendroveés pasirinkty priemoniy efektyvumga ir taikyma, kiekvienam ketvirciui pasibaigus Bendroveés
veiklos planas yra perzitrimas. Stebima, kaip vyksta strateginiy tiksly ir veiklos plano jgyvendinimas, padaliniy ir darbuotojy
veikla. Veiklos plane numatytos priemonés yra jtraukiamos i padaliniy ir atitinkamai j darbuotojy asmeninius tikslus, pagal
kuriy jvykdyma mety gale nustatoma kintamoji atlygio dalis.

Strategijos planavimo ir kontrolés mechanizma Bendrovéje nustato EPSO-G jmoniy grupés integruoto planavimo ir stebésenos
politika, kurig LITGRID savo veikloje taiko pilna apimtimi.
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Elektros energijos perdavimo tinkly ilgalaikés plétros planas

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos (LR) Elektros energetikos jstatymu, elektros perdavimo sistemos operatorius (PSO) yra
atsakingas uz elektros energetikos sistemos darbo stabiluma ir patikimuma, nacionalinés balansavimo funkcijos atlikima ir
sisteminiy paslaugy teikima LR teritorijoje, elektros energetikos sistemos (EES) perdavimo tinklo (PT) ir jungiamuyjy linijy su
kity Saliy elektros energetikos sistemomis eksploatavima, priezilra, valdyma bei plétra, mazinant pralaidumo perdavimo
tinkluose apribojimus ir atsizvelgiant j elektros energetikos sistemos bei elektros tinkly naudotojy poreikius.

2020 m. LITGRID atnaujino ,Lietuvos elektros energetikos sistemos 400-110 kV tinkly plétros plang 2020-2029 m.“ Jame
pateikiamos elektros galios ir energijos vartojimo poreikiy, elektriniy (gamybos jrenginiy) galiy prognozes, elektros sistemos
adekvatumo vertinimas, elektros rinkos ir sistemos elektros galiy ir energijos balansy prognoze, taip pat informacija apie
elektros perdavimo tinkla, jo plétra ir atstatyma, inovacijas bei numatomas investicijas.

Desimties mety tinklo plétros plane numatoma, kad:

e 2020-2029 m. elektros perdavimo tinklo vystymui gali reikéti apie 1,25 mlrd. eury. Kiek daugiau nei pusé planuojamy
investicijy bus skirtos strateginiy valstybés projekty igyvendinimui. Kita puse (apie 46 proc.) numatomy investicijy
ketinama skirti tinklo efektyviai plétrai ir sistemingam atnaujinimui, fizinei ir informacinei saugai, informaciniy sistemy
plétrai, taip pat tyrimams ir inovacijoms.

e ruosiantis prisijungimui prie Europos, bus uzbaigta jlrinés elektros jungties su Lenkija ,Harmony Link*“ statyba,
optimizuotas Siaurés Ryty Lietuvos perdavimo tinklas, jrengti trys autotransformatoriai Alytaus transformatoriy pastotéje.
Bus nutiesta ir rekonstruota apie 520 km elektros perdavimo liniju, jrengtos dvi naujos 330 kV skirstyklos. Be tinklo vystymo
prisijungimui prie Europos, LITGRID planuoja nutiesti 72 km naujy linijy siekiant uztikrinti elektros tinklo patikimuma,
taip pat planuojama rekonstruoti apie 87 transformatoriy pastotes.

e nepaisant COVID-19 pandemijos sukelto trumpalaikio elektros vartojimo sumazéjimo, prognozuojama, kad elektros
paklausa per ateinantj deSimtmetj augs vidutiniskai po 2 proc. kasmet ir 2029 metais sieks 14,7 TWh (2020 m. -
11,97 TWh). Elektros energijos vartojimui didziausios jtakos turés bendros ekonomikos tendencijos, didéjantis elektros
energijos sunaudojimo efektyvumas, elektra varomy automobiliy ir Silumos siurbliy skaiéius bei suvartojamas elektros
energijos kiekis.

o elektromobiliy skai¢ius 2029 m. Salyje gali siekti apie 106 tlkst. ir jie naudos apie 179 GWh elektros energijos per
metus. Palyginti, 2019 m. pabaigoje elektromobiliy Lietuvoje buvo 1357. LITGRID skaiciuoja, kad perdavimo sistemai
problemy nekilty ir jei elektromobiliy skaicius Salyje baty dvigubai didesnis, nei prognozuojama - perdavimo sistema
tam bus paruosta.

e itin daug démesio skiriama jvertinti tinklo gebéjimui prisitaikyti atsinaujinanciy energetikos saltiniy integracijai bei
energijos kaupimo technologijy diegimui. Pirmiausiai Vilniaus transformatoriy pastotéje 2021 m. bus jrengta bandomoji 1
MW galios ir 1 MWh talpos baterijy energijos kaupimo sistema. Taip bus patikrintos baterijy kaupimo sistemy panaudojimo
galimybés realiomis Lietuvos elektros energetikos sistemos salygomis. Gauti rezultatai ir zinios padés LITGRID ugdyti
kompetencijas ir diegti energijos kaupiklius bei apibrézti baterijy galimas teikti papildomas paslaugas.

e Pleciant atsinaujinancius energijos isteklius, planuojama, kad 2030 m. bus pasiektas NENS keliamas tikslas - vietine
generacija bus pasigaminama apie 70 proc. elektros energijos poreikio.

LITGRID 10 mety elektros perdavimo tinklo plétros planas yra skelbiamas
https://www.litgrid.eu/index.php/tinklo-pletra/lietuvos-elektros-perdavimo-tinklu-10-metu-pletros-planas- /3850

ll. STRATEGINE VEIKLA IR PRIORITETAI

Elektros energetikos sistemos parengimas sinchroniniam darbui su kontinentinés Europos tinklais

Lietuvos Respublikos Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategijos, priimtos Seimo sprendimu 2018 m. birzelio 21 d.,
viena i$ esminiy jgyvendinimo krypciy yra Lietuvos Respublikos elektros energetikos sistemos sujungimas darbui sinchroniniu
rezimu su kontinentinés Europos tinklais (toliau - Sinchronizacija). Analogiskus tikslus kelia sau kitos Baltijos valstybés,
palaikomos Europos Sajungos instituciniy ir regioniniy partneriy: Lenkijos ir Siaurés $aliy. Lietuvai tapus Europos elektros
sistemos visaverte ir pilnateise dalyve 2025 metais, elektros energetikos sektoriuje bus jdiegti europiniai sistemos valdymo
standartai, uztikrintas rinkos principais gristas elektros srauty valdymas ir dalyvavimas palaikant sistemos dazni.
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Vienas svarbiausiy LITGRID tiksly - laiku ir ekonomiskai naudingiausiu bidu jgyvendinti Sinchronizacijos programa.

SINCHRONIZACIJIOS
PROGRAMOS
JGYVENDINIMAS

®

Darbénai _

Tvirtiname Lietuvos vartus j : Klaipéda
Vakarus - pleciame ,,LitPol Link“
jungtj ir Alytaus pastote

T

S = . . Biténai
Tiesiame juaring jungtj su Jurbarkas

Lenkija ,,Harmony Link* Kqunas
N0 KV linija

Stipriname vidinius Lietuvos 330KV linija

perdavimo tinklus HVDC tarptauting jungtis

Skirstykla

@ Kuriame pagrinda tinklo Pastoté
patikimumui: statome Suntinis reaktorius
sinchroninius kompensatorius ACjungtis

Sinchroninis kompensatorius

Automatinio generacijos valdymo sistemos jdiegimas

Ruosiameés savarankiskai valdyti
daznj

Hz | Dazno stabilumo monitoringo sistema

Sio tikslo jgyvendinimui 2019 m. rugséjo 4 d. nutarimu Nr. 918 Lietuvos Respublikos Vyriausybé patvirtino Elektros energetikos
sistemos sinchronizacijos projekto veiksmy ir priemoniy plana (toliau - Sinchronizacijos projekto veiksmy ir priemoniy planas
arba VPP) ir jpareigojo LITGRID AB kaip Lietuvos elektros perdavimo sistemos operatoriy jgyvendinti Sj plana glaudziai
bendradarbiaujant su Baltijos Saliy bei Lenkijos operatoriais ir prizilirint Lietuvos Respublikos Energetikos ministerijai. LITGRID
igyvendina sinchronizacijos projekto veiksmus ir priemones naudodama programinj valdyma.

Visi VPP veiksmai ir priemonés, kuriy jgyvendinimo terminai buvo numatyti 2020 m. yra jvykdyti (14 veiksmuy), iSskyrus viena
(,LitPol Link“ jungties iSplétimas), kuriam LR Vyriausybé patvirtino atnaujinta baigimo terming - 2021 m. Il ketvirtis. Papildomai
per 2020 metus yra uzbaigtas 1 veiksmas, kurio jgyvendinimo terminas yra 2021 m.

Sinchronizacijos programos progresas per 2020 metus buvo pristatytas Lietuvos Respublikos Vyriausybei du kartus (balandzio ir
spalio ménesj), aptariant pasiektus rezultatus, numatomus jgyvendinimo terminus ir svarbiausias sprestinas problemas.

2020 m. buvo jgyvendinti 2 projektai, jvykdyti 5 pirkimai ir i tinklg investuota daugiau nei 8 mln. eury.

Europinis bendradarbiavimas, jgyvendinant programq

Sinchronizacijos programos jgyvendinimo sékmei uztikrinti, tarptautinis bendradarbiavimas su regiono partnerémis (ypac su
Latvija, Estija ir Lenkija) yra bitina salyga. 2020 metais LITGRID aktyviai tesé $j bendradarbiavima trimis kryptimis:

— Sinchronizacijos programy koordinavimas

2020 m. vasario meén. buvo pasirasytos Baltijos Saliy perdavimo sistemy operatoriy sinchronizacijos programy
bendradarbiavimo salygos, reglamentuojancios bendry veikly sistemy valdymo ir komunikacijos srityse koordinavima. Siuo
susitarimu sukurta bendra Baltijos programy valdymo grupé.

—Jungtiniy projekty jgyvendinimas

lgyvendinant bendra su Lenkijos Respublikos elektros perdavimo sistemos operatoriumi PSE ,,Harmony Link“ jungties statybos
projekta, 2020 m. geguzés ménesj sudaryta jgyvendinimo etapo bendradarbiavimo sutartis, nustatanti saliy atsakomybes ir
bendradarbiavimo modelj statant jirine jungtj tarp Lenkijos ir Lietuvos.

Kartu su Latvijos ir Estijos operatoriais, LITGRID dalyvauja Sinchronizacijos programos studijy paketo pirkime iS ENTSO-E
Kontinentinés Europos regioninés grupés nariy sudaryto konsorciumo. Pasirasyta bendroji réminé sutartis dél jsigijimuy, o
paslaugy pirkimo pabaiga numatoma 2021 m. | ketvirtj.
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—  Bendras programos finansavimas

2020 m. geguzés meénesj LITGRID kartu su kity Saliy elektros perdavimo sistemos operatoriais - PSE (Lenkija), AST (Latvija) ir
Elering (Estija) pateiké paraiska Baltijos Sinchronizacijos projekto Il etapo jgyvendinimo finansavimui i$ Europos Infrastrukttros
tinkly priemonés (EITP, CEF - Connecting Europe Facility) bendrai 720 mln. EUR sumai, kuri rudenj buvo patvirtinta. Lietuvai i$
tos paramos sumos tenka 300,5 min.

2020 m. spalio 2 d. Europos Sajungos infrastrukttros tinkly fondo ,,Connecting Europe Facility“ (CEF) koordinacinis komitetas
skyré maksimalig galima parama kertiniams Baltijos Saliy sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklais projektams. Pagal
bendra Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Lenkijos perdavimo sistemy operatoriy paraiska suteikta 719,7 mln. Eur parama skirta
uztikrinti sklandy didZiausiy infrastrukttiros projekty jgyvendinima ir leis jau 2025 m. Baltijos Salims pradéti veikti vienu dazniu
su Lenkija ir kitomis kontinentinés Europos Salimis. Maksimalaus 75 proc. intensyvumo parama skirta svarbiausiems ir jau
pradétiems vykdyti sinchronizacijos projektams. Jurinés Lietuvos ir Lenkijos jungties ,,Harmony Link* statybai skirta 493 mln.
Eur parama, sinchroniniy kompensatoriy jrengimui Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje - 166,5 mln. Eur, likusi dalis - tinkly
modernizavimui bei plétrai, kuri reikalinga ,,Harmony Link* jungties integravimui.

2020 m. gruodzio 14 d. LITGRID AST, ,,Elering* ir PSE pasirasé finansavimo sutartj su Europos Komisijos Inovacijy ir tinkly
programy vykdomaja jstaiga (Innovation and Networks Executive Agency, INEA) dél antrojo Baltijos S$aliy sinchronizacijos
projekto etapo finansavimo.

Bendra sinchronizacijos su KET projekto investicijy verté trims Baltijos $alims - iki 1 650 mln. Eury. Sis projektas yra jtrauktas
i Europos Komisijos Bendrojo intereso projekty sarasa. Projektas yra jgyvendinamas atskirais finansavimo etapais.

e Bendra trijy Baltijos Saliy pirmojo finansavimo etapo investicijy verté siekia 430,4 mln. eury, iS jy 167 mln. eury -
Lietuvos elektros energetikos sistemos atnaujinimui ir sustiprinimui. 2019 m. pirmajam investicijy etapui ES Lietuvai
skyré 125 mln. eury, arba 75 proc. reikiamos sumos i$ Europos tinkly infrastruktiros priemonés.

e Bendra trijy Baltijos 3aliy antrojo finansavimo etapo investicijy verté siekia 957 mln. eury. Sio darby etapo investicijy
verté yra didziausia dél numatomos jirinés jungties ,Harmony link“ statybos ir numatomy statyti sinchroniniy
kompensatoriy Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje, kiekvienoje Salyje po tris.

2020 m. balandzio 27 d. Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Lenkijos energetikos reguliuotojai pasirasé bendra Baltijos saliy ir Lenkijos
nacionaliniy reguliavimo institucijy susitarima dél tarpvalstybinio kasty pasidalijimo jgyvendinant bendro intereso
projekto ,,Baltijos Saliy elektros energijos sistemos integravimas i Europos tinklus ir sinchronizavimas su jais“ antrajj etapa.

Atsizvelgiant j tai, kad kiekviena Salis gauna teigiama nauda, reguliuotojai priémé bendra sprendima, jog kiekvienos salies
patiriami investicijy kastai bus dengiami atitinkamo Baltijos Saliy perdavimo sistemos operatoriaus (PSO).

Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Lenkijos energetikos reguliuotojy susitarimas - vienas i$ reikalavimy elektros energijos perdavimo
sistemos operatoriams teikiant bendra paraiska Europos Komisijai, siekiant finansuoti dalj investicijy projekto kasty.

Sinchronizacijos projekty Lietuvoje vykdymas

»LitPol Link“ jungties isplétimas

,LitPol Link jungties iSplétimas®“ yra vienas i$ kertiniy projekty
Sinchronizacijos programai ir ypac - avarinio prisijungimo sinchroniniu
rezimu prie Lenkijos elektros tinkly galimybei uztikrinti. 2020 metais
padaryta zymi pazanga vykdant numatytus statybos darbus:

—f gauti statyba leidZiantys dokumentai projekte numatytiems
objektams;

— pabaigtas elektrotechniniy jrenginiy montavimas 400 kV Keitiklio
pastotéje (neskaitant trijy auto transformatoriy)

— pabaigti 110 kV oro linijy Alytus-Igliauka, Alytus-Prienai, Alytus-
Sestokai rekonstrukcijos ir kabeliavimo darbai, linija jjungta;

—f pabaigti 330 kV oro linijos Alytus-Keitiklis iSplétimo darbai;

—  pabaigti 330 kV Alytaus transformatorinés pastotés rekonstrukcijos darbai.

Dél COVID-19 pandemijos, jtakojusios trijy 600 MVA autotransformatoriy, uzsakyty 2019 metais, gamyba, Sios jrangos tiekimas
is gamyklos buvo nukeltas j 2021 m. Il ketvirtj. Su gamintoju ir statybos rangovu palaikoma nuolatiné projekto kontrolé, kad Si
esminé jranga buty pristatyta laiku.
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330 kV oro linijos , Lietuvos E-Vilnius“ statyba

2020 m. buvo galutinai jgyvendinta 43 km oro linijos, jungiancios Elektrénus su Vilniumi,
rekonstrukcija, kurios metu 330 kV elektros perdavimo oro linija Lietuvos elektriné-Vilnius
pertvarkyta i$ vienos grandies i dviejy grandZiy linija. Sis pokytis reiskia, kad Lietuvos
elektrinés transformatoriy pastote Elektrénuose ir Vilniaus transformatoriy pastote Traky
Vokéje jungia nebe viena, o dvi linijos, kurias laiko tos pacios atramos. Abi linijos jjungtos
per lapkritj, o mety pabaigoje gautas paskutinis statybos darby uzbaigima patvirtinantis
dokumentas.

Projektas uzbaigtas beveik 7 ménesiais anksCiau, nei Vyriausybés patvirtintame
sinchronizacijos veiksmy ir priemoniy plane numatyta pabaiga 2021 m. birzelio 30 diena.
Linijos Lietuvos elektriné-Vilnius rekonstrukcijos projektas pradétas 2016 m. vasara, o rangos
darbai - 2019 m. pradzioje. IS viso investuota 19,2 mln. Eur.

110 kV oro linijos ,,Pagégiai-Biténai“ statyba

BirZelio ménesj Bendrové pabaigé 110 kV elektros perdavimo linijos Pagégiai-Biténai statyba.
1 17,1 km ilgio linija Vakary Lietuvoje investuota daugiau nei 5 mln. Eur. Nauja linija padidino
elektros energijos perdavimo patikimuma Pagégiy savivaldybés bei visos Vakary Lietuvos
elektros vartotojams.

Tai buvo antrasis i$ keturiolikos Vyriausybés patvirtinty ir jau jgyvendinty sinchronizacijos
projekty.

Linijos Pagégiai-Biténai statyba priskiriama pirmajam sinchronizacijos projekty etapui, kurio
metu stiprinamas ir modernizuojamas vidaus tinklas.
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Siaurés ryty Lietuvos elektros perdavimo tinklo optimizavimas ir paruosimas sinchroniniam darbui su kontinentinés
Europos energetikos sistema

2020 m. padaryta Zymi pazanga jgyvendinant 2021 m. planuojama pabaigti Siaurés Ryty Lietuvos elektros perdavimo tinklo
optimizavimo ir paruosimo sinchroniniam darbui su kontinentinés Europos energetikos sistema projekta.

Birzelio mén. is rekonstruojamos Ignalinos AE transformatoriy pastotés j Lietuvos elektrinés transformatoriy pastote perveztas
valdomas Suntinis reaktorius. Jis buvo sumontuotas, iSbandytas ir jjungtas pilnai eksploatacijai.

Gruodzio ménesj po rekonstrukcijos jjungtos Ignalinos
AE ir Utenos 330 kV skirstyklos. 2021 metais numatoma
jjungti autotransformatorius, atlikti seny jrenginiy
griovimo, 110 kV skirstykly rekonstrukcijos darbus.

»Harmony Link“ jungties statyba ir 330 kV Darbény
TP statyba

Bendradarbiaujant su Lenkijos elektros perdavimo
sistemos operatoriumi, 2020 m. buvo tesiami ,,Harmony
Link“ jungties statybos parengiamojo etapo darbai.

= 2020 m. sausio ménesj pabaigta kabelio trasos studija,
&8 kurios rezultatas yra numatomos kabelio trasos
alternatyvos Baltijos jlroje bei pasitilymai dél iséjimo i
kranta tasky. Pasinaudojant Sia studija, gruodzio ménesj
pasirasyta sutartis su jdros dugno tyrimy paslaugy
teikéju, Lenkijos jmonés ,,MeWo S.A.“ vadovaujamu
konsorciumu, kurios pagrindu bus atlikti iSsams
geofiziniai, topografiniai bei kiti numatomos kabelio
trasos tyrimai, pabaigti darbus planuojama 2021 m.
rugséji.
2020 m. birZelio ménesj, pasirasius sutartj su jmonés ,,ILF Consulting Engineers Polska“ vadovaujama tiekéjy grupe, pradétas
techniniy specifikaciju, igyvendinimo studijos ir pirkimo dokumenty rengimas ,,Harmony Link* jungties statybos projektui.

Sklandziai vyko teritorijy planavimo Zemyninei kabelio daliai ir keitikliy stociai darbai. 2020 m. gruodzio ménesj sudarytas
sandoris dél 26 ha Zemés sklypo jsigijimo blsimai 330 kV Darbény pastotei.

Sinchroniniy kompensatoriy jgyvendinimas Lietuvos elektros energetikos sistemoje

2020 metais buvo tesiami pasirengimo trijy sinchroniniy kompensatoriy jsigijimui darbai. Geguzés ménesj pabaigtas Italijos
imonés CESI vykdytas SK techninés specifikacijos rengimo konsultacinis projektas. IS karto po to, remiantis parengta technine
specifikacija, jvykdyta rinkos konsultacija, ir 2020 m. rugséjo 2 d. paskelbtas pirkimas sinchroniniy kompensatoriy Alytaus,
TelSiy ir Neries pastotése projektavimo, gamybos ir jrengimo darbams. Numatoma, kad visas projektas bus pabaigtas 2024
metais.

Lygiagreciai pradéti darbai dél pastociy rekonstrukcijos, kurios batinos sinchroniniy kompensatoriy jrengimui. Kovo 10 d.
sudarytos sutartys su UAB , Tetas“, kuris vykdys Alytaus ir TelSiy pastociy rekonstrukcijos darbus. Projektuose vyksta techniniy
projekty derinimas.

Kiti Sinchronizacijos projektai
Dar keturiems Sinchronizacijos projektams 2020 m. buvo tesiami teritorijy planavimo darbai.

Projekte ,,330 kV oro linijos Vilnius-Neris statyba“ pabaigta vystymo plano vieSinimo stadija ir gauti teigiami sprendimai is
projektavimo salygas iSdavusiy institucijy. Gauta teigiama Aplinkos apsaugos agentiros prie LR Aplinkos ministerijos iSvada.

Projektuose ,,330 kV oro linijos Darbénai-Bitenai statyba“ ir ,,330 kV oro linijos KHAE-Biténai statyba“ pabaigtos rengti bei
suderintos vystymo plano koncepcijos ir pradétas vieSinimo etapas. Numatomiems rekonstruoti ruozams ,,Klaipéda-Grobiné“ ir
»Jurbarkas-Biténai“ paskelbti projektavimo ir rangos darby pirkimai. Parengtos strateginiy pasekmiy aplinkai vertinimo
ataskaitos.

Projekte ,,330 kV MiSos TP statyba“ pabaigta rengti bei suderinta vystymo plano koncepcija ir pradétas vieSinimo etapas.
Gautas Aplinkos apsaugos agentiiros patvirtinimas, kad Gkinés veiklos poveikio aplinkai vertinimas néra privalomas Siam
projektui.
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Taip pat 2020 m. pabaigoje Bendrovéje patvirtintas dviejy projekty: ,,Daznio stabilumo vertinimo sistemos (FSAS) jrengimo“ ir
»Automatinio generacijos valdymo (AGV) sistemos jrengimo“ - inicijavimas, tokiu bldu pradedant siy projekty planavima ir
bdtiny studijy vykdyma, kurie numatomi atlikti 2021-2022 metais.

Visy Sinchronizacijos projekty statusas:

Project
1. 330 kV Bitény transformatoriy pastotés isplétimas

2. 110 kv elektros perdavimo linijos Pagégiai-Biténai statyba

3. 330 kV elektros perdavimo linijos Kruonio HAE-Biténai
statyba

4. 30 kV elektros perdavimo linijos Darbénai-Biténai statyba

5. 30 kV elektros perdavimo linijos Lietuvos elektrine-Vilnius
rekonstravimas

6. “LitPol Link“ jungties isplétimas
7. Siaurés ryty Lietuvos elektros perdavimo tinklo
optimizavimas ir paruosimas sinchroniniam darbui su KET

8. Naujy sinchroniniy kompensatoriy jrengimas Lietuvos EES
9. 30 kV EPL Vilnius-Neris statyba

10. 30 kV skirstyklos ,,Darbénai“ statyba

11. 30 kV skirstyklos ,Musa“ statyba

12. “Harmony Link* jungties statyba

13. Elektros energetikos sistemos daznio stabilumo vertinimo
(FSAS) valdymo sistemos jrengimas

14. Automatinio generacijos valdymo sistemos jdiegimas

Kiti Bendroves vykdyti projektai, atliktos studijos
Pajégumy uztikrinimo mechanizmo jgyvendinimas Lietuvoje

Pajégumy mechanizmo jgyvendinimas yra svarbus siekiant jgyvendinti Lietuvos energetinés nepriklausomybés strategijoje
numatytus tikslus, susijusius su elektros energijos gamybos i$ atsinaujinanciy energijos istekliy plétra, vietinés elektros
energijos gamybos didinimu bei sklandziu Lietuvos elektros energetikos sistemos sinchronizacijos su kontinentinés Europos
energetikos sistema projekto jgyvendinimu.

LITGRID parengé ir pateiké VERT tvirtinti Pajégumy aukciony nuostatus. Planuojama, kad sprendimai dél Pajégumy
mechanizmo diegimo Lietuvoje perspektyvy bus priimti atlikus adekvatumo studija pagal ES Energetikos reguliuotojy
bendradarbiavimo agentiiros 2020 m. spalio 2 d. patvirtintos Europos istekliy adekvatumo vertinimo reikalavimus.

Numatoma, jog Lietuvoje Pajégumy uZztikrinimo mechanizmo jgyvendinamas bus vykdomas organizuojant technologiskai
neutralius aukcionus. Tai reiskia, kad aukcionuose galés dalyvauti ne tik elektros energijos gamybos jrenginiai, bet ir
kaupimo jrenginiai (pavyzdziui, baterijos), nepriklausomy elektros energijos paklausos telkéjy valdomi jrenginiai.

Aukcionuose galés dalyvauti ne tik esami elektros gamybos jrenginiai, bet ir blsimi elektros energijos generacijos saltiniai,
kurie turéty buti jrengti iki 2025 m. Pajégumy uztikrinimo mechanizme galés dalyvauti ir kitos ES valstybés narés, kurios
elektros energetikos sistema yra sujungta su Lietuvos elektros energetikos sistema, fizinis asmuo arba juridinis asmuo, kita
organizacija ar jy padalinys, valdantys esamus pajégumy jrenginius toje valstybéje naréje.
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Esminés projekto nuostatos:

reglamentuota elektros energetikos sistemos pajégumy uztikrinimo mechanizmo aukciony organizavimo tvarka;

perdavimo sistemos operatorius vykdys trijy rasiy pajégumy aukcionus: isankstinj, pagrindinj ir papildoma;

numatyti techniniai reikalavimai esamiems ir planuojamiems pajégumus uztikrinantiems jrenginiams;

detalizuota pasitilymy teikimo aukcionui tvarka ir reikalavimai, taip pat pajégumy aukciono rezultaty tvirtinimo
ir skelbimo tvarka.

Astravo veiksmy ribojimo plano vykdymas

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. rugséjo 13 d. nutarimo Nr. 739 ,Dél Batinyjy priemoniy, skirty
apsisaugoti nuo nesaugios branduolinés elektrinés, kuri yra statoma Baltarusijos Respublikoje ir kuri kelia grésme Lietuvos
Respublikos nacionaliniam saugumui, aplinkai ir visuomenés sveikatai, jgyvendinimo veiksmy plano (toliau - Veiksmy planas)
patvirtinimo“ 3 punktu, LITGRID dalyvauja jgyvendinant Veiksmy plana. Iki 2020 m. pabaigos 10 iS 11 Veiksmy plane nurodyty
veiksmy, kuriy jgyvendinime dalyvauja LITGRID, buvo sékmingai vykdomi. Veiksmy plano veiksmas Nr. 3.2., kurio tikslas iki
2019 m. IV ketvirCio uztikrinti, kad bty atlikta Baltijos Saliy energetikos sistemos izoliuoto darbo galimybiy studija ir
bandymas, yra jvykdytas i$ dalies, t. y. minéta studija ir nacionalinis energetikos sistemos izoliuoto darbo bandymas jau
jvykdyti, taciau bendras Baltijos Saliy energetikos sistemos izoliuoto darbo bandymas regioniniu susitarimu buvo atidétas.

2020 m. lapkricio 3 d., pradéjus veikti Astrave esanciai atominei elektrinei, LITGRID nedelsiant paskelbé UMM (Urgent Market
Message) Norvegijos birzos operatoriaus Nord Pool EMCO AS platformoje apie nustatoma jungciy su Baltarusija nulinj komercinio
elektros energijos srauto pralaiduma bei kreipési dél prekybos ant Lietuvos-Baltarusijos importo zonos (LBI) stabdymo ir
panaikinimo, jskaitant pasalinima iS Europos prekybos algoritmo, inicijavimo. 2020 m. gruodzio 15 d. Lietuvos-Baltarusijos
importo zona (LBI) buvo panaikinta bei pasalinta i$ Europos prekybos algoritmo. Nord Pool birZoje prekyba baltarusiska elektra
nebevyksta.

LITGRID plétros ir tyrimy veikla, studijos

2020 mety balandzio 10 d. LITGRID pasirasé 120 tukst. Eur vertés sutartj su tarptautinés konsultaciniy paslaugy jmonés DNV GL
Norvegijos padaliniu dél Studijos parengimo, kurios pagrindinis siekis - nubrézti energetikos kryptj Lietuvai, siekiant jgyvendinti
Nacionalinés energetinés nepriklausomybeés strategijoje iskeltus tikslus. Studija baigta 2020 m. gruodzio 16 d. ir pilna apimtimi
yra viesai prieinama LITGRID tinklapyje:(https://www.litgrid.eu/index.php/naujienos/naujienos/-litgrid-atveria-scenarijus-
2050-iesiems-zalioji-kryptis-lems-lietuvos-energetikos-ateiti/31371).

Studijoje numatyta, kad 2050 metais pagrindinis elektros gamybos Saltinis bus jirinés véjo elektrinés, kurios AEl generacijos
struktiiroje sudarys apie 40%. Apie 30% poreikio bus dengiama sausumos véjo ir saulés energija. Taciau su tokia generacijos
struktura, butina numatyti ir papildomas priemones energijos kaupimui, kad visuomet buty patenkinami vartotojy poreikiai,
pvz. Saltais Ziemos vakarais, kai nepucia véjas, nesviecia saulé, o vartojimas kaip tik iSauga. Studijos rengéjai pastebi, kad
elektros energijos kainy periodas per visus metus galéty sudaryti apie trecdalj laiko, taciau elektros gamintojy nuostolius turéty
kompensuoti valstybe.

AEl saltiniy ir nedideliy kaupimo priemoniy plétros subsidijos tokiu atveju siekty iki 180 mln. eury per metus. Lietuvai patariama
skatinti ir diegti ne tik jvairias trumpalaikio kaupimo jrenginiy ir vartotojy lankstumo priemones, bet ir iSnaudoti vandenilio
gamybos i AEl technologijas. Jos uztikrinty ,,Zaliy“ vandenilio dujy gamyba pramonei ir transportui bei prisidéty prie Siy
sektoriy dekarbonizavimo. Ekspertai prognozuoja, kad vandenilio elektrolizés technologija taps itin perspektyvi po 2030 mety.
Taciau apie Siuos sprendimus siiloma pradéti galvoti ir jiems ruostis dar iki tada, kad technologija iStobulinus Lietuva jau bity
pasiruosusi.

Lietuvos elektros energetikos sistemos adekvatumo vertinimas

Atsizvelgiant j 2020 m. pradzZioje atnaujintinas elektros energetikos sistemos galios adekvatumo vertinimo prielaidas bei
poreikj, susijusj su pajégumy mechanizmo metodiky (ribiniy pajégumy, jungiamosiomis linijomis patenkanciy pajégumu,
skirstomyjy pajégumy apskaiciavimo metodikas) parengimu, 2020 metais LITGRID uzsakymu Kauno technologijos universiteto
(toliau KTU) mokslininkai parengé Lietuvos elektros energetikos sistemos adekvatumo studija, .

Studijoje akcentuojama, kad labiausiai sistemos adekvatumo vertinimo rezultatus jtakoja maksimalus prognozuojamas
suvartojimas ir tarpsisteminiy jungciy prieinamumas kritiniy situacijy visame regione atveju. | generuojanciy Saltiniy raidos
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scenarijus buvo jtraukti tik patikimai prieinami generacijos Saltiniai, jskaitant ir AEl. KTU atkreipé démesj, kad siekiant
uztikrinti daznio stabiluma avariniy jvykiy atveju (N-1) bei atsinaujinanéiy energijos iStekliy kintamo gamybos profilio
subalansavima, ir vertinant jy jtaka sistemos adekvatumui, batina uztikrinti, kad bity iSpildomos rezerviniy galiy pakei¢ciamumo
(RRP - Reserve Replacement Process) salygos. Todél adekvatumo vertinime buvo naudojamas scenarijus, uztikrinantis ir pilng
atstatymo rezervo galiy prieinamuma Salies viduje.

Studijos rezultatai parodé, kad sistemos suvartojimui, atstatymo rezervo poreikiui ir balansavimo paslaugoms uztikrinti ateityje
batina jrengti kaupiklius ir naujus konkurencingus rinkoje, lankscius ir patikimai prieinamus tradicinés generacijos saltinius.

Bendra Baltijos saliy operatoriy studija su Japonijos operatoriumi TEPCO Power Grid

Lietuvos, Latvijos ir Estijos elektros perdavimo sistemos operatoriai 2020 m. geguzés 25 d. pasirasé bendradarbiavimo
susitarima su Japonijos energetikos jmoniy grupei priklausancia ,,TEPCO Power Grid“. Pagal susitarima ,,TEPCO Power Grid“
iki 2021 m. kovo 31 d. atliks studija - pritaikys Baltijos Saliy elektros perdavimo sistemos modelj, kai 100 proc. elektros
gaminama iS AEI (NENS tikslas - iki 2050 m. 100 proc. Lietuvoje suvartojamos elektros energijos gaminti iS AEl), iSanalizuos AEI
integracijos galimybes atliekant daznio skaiCiavimus bei pasillys techninius sprendimus, kurie leisty Baltijos elektros
energetikos sistemoje integruoti 100 proc. AEl. Baltijos Salys gautus studijos rezultatus naudos reikiamy techniniy priemoniy
infrastruktdrai vystyti ir investicijy planavimui.

Europos energetikos informacijos dalijimosi ir analizés centras (angl. European Energy Information Sharing & Analysis
Centre)

2020 metais LITGRID jgyvendino projekta ,Kritinés infrastruktiiros duomeny tinklo stebésenos sistemos jdiegimas“. Siekiant,
jgytomis Ziniomis dalintis ne tik organizacijos viduje, bet ir su tarptautiniais partneriais, projekto metu sukurti rezultatai bus
viesinami Europos energetikos informacijos dalijimosi ir analizés centro formatuose. Tai prisidés prie Bendrovés strateginio
siekio jgyvendinimo - bti pripazintais profesionalais Europoje - bei bendrovés specialisty kompetencijy augimo,
bendradarbiavimo su uzsienio partneriais vystymo.

Narysté organizacijose
ENTSO-E

Bendrove aktyviai dalyvauja Europos elektros perdavimo sistemy operatoriy asociacijos ENTSO-E veikloje, kuri vienija 42
elektros perdavimo sistemos operatorius i$ 35 saliy.

Daugiau kaip 40 bendroves atstovy dalyvauja ENTSO-E komitety ir darbo grupiy veikloje, kuriose ekspertiniame lygmenyje
rengiami ir nagrinéjami ES valstybéms naréms reikSmingi elektros energetikos sistemos veikla reglamentuojantys teisés aktai,
metodikos ir kiti dokumentai - nustatantys vienodas veiklos salygas ir taisykles Europos perdavimo tinklo operatoriams.
Dalyvavimas ENTSO-E veikloje, stiprinant bendradarbiavima su kitais Europos perdavimo tinklo operatoriais itin svarbus LITGRID
siekiant jgyvendinti viena i$ Lietuvos energetikos sektoriaus prioritetiniy uzdaviniy - integruotis j Kontinentinés Europos
sinchronine zona.

2020 m. Bendrovéje buvo identifikuota ENTSO-E atstovavimo vizija - Profesionallls ir pripazinti ekspertai ENTSO-E
bendruomenéje Europoje. Taip pat, jgyvendintos naujos priemonés efektyviau dalintis jgytomis Ziniomis tiek su darbuotojais
Bendrovés viduje, tiek ir su iSorinémis susijusiomis Salimis, tokiu bldu netiesiogiai prisidedant prie strateginio bendrovés tikslo
- Energetikos kompetencijy centro praktikos iSvystymas - jgyvendinimo.

BEMIP

Baltijos juros regiono valstybiy elektros rinky integracijos plano (Baltic Energy Market Interconnection Plan - BEMIP) tikslas -
sukurti veikiancias ir integruotas elektros bei dujy rinkas, uztikrinti bGting energetikos infrastruktiirg siekiant konkurencingos,
tvarios, saugios energijos rinkos Baltijos juros regione.

Lietuvos jsipareigojimus BEMIP, susijusius su elektros energetika, jgyvendina LITGRID, vykdydama projektus, reikalingus
integruotis i Kontinentinés Europos sinchronine zona bei jgyvendinant parengiamuosius darbus jurinio vejo plétrai Lietuvoje.

2020 metais Bendrové kartu su kitais SeSiais Baltijos jlros regiono perdavimo sistemy operatoriais pasirasé Bendradarbiavimo
memoranduma, skirta jurinio véjo energetikos plétrai regione. Bendradarbiavimo apimtyje siekiama sukurti bendrus Baltijos
juros tinklo planavimo principus, jtraukti aktualius regioninius projektus i deSimties mety ENTSO-E tinklo planavimo
dokumentus bei atlikti studijas, padedancias formuoti bendra jurinio véjo tinklo vystymo vizija regione. Sis pasirasytas
dokumentas yra labai svarbus zingsnis, siekiant, kad Lietuvoje planuojamas jurinio véjo projekty jgyvendinimas bity efektyvus,
technologiskai pazangus, orientuotas j vartotojus bei iSnaudoty regioninj potenciala.

Kitos asociacijos, kuriose atstovaujami Bendroves interesai:
e Centrinés Europos energetikos partneriai (CEEP)
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o Lenkijos ir Lietuvos prekybos riimai

»  Tarptautiné dideliy elektros sistemy taryba (CIGRE)

*  Nacionaliné Lietuvos energetikos asociacija (NLEA)

LITGRID, budama minéty asociaciju nare, palaiko glaudesnj bendradarbiavima su regiono ir nacionaliniais partneriais,
uzsitikrina Bendrovés interesy atstovavima, strateginiy projekty sklandesnij jgyvendinima ir komunikacijg Bendrovei aktualiais
klausimais su susijusiomis Salimis.

Modernios organizacijos vystymas

Jau ketvirtus metus Bendrovéje diegiama Lean praktika, kurios tikslas - tobulinti kasdiene veikla, gerinti problemy sprendimy
greitj ir kokybe, komunikacija, didinti darbuotojy jsitraukima ir bendradarbiavima. Visi Sie aspektai batini norint kurti didesne
verte visuomenei bei valstybei.

Lean veikla buvo pradéta jtraukiant visus jmonés darbuotojus, daug démesio skiriama jy ugdymui, nes LEAN metodiky taikymui
reikia specifiniy ziniy bei iSmanymo. Darbuotojai turi mokéti moderuoti susirinkimus, tinkamai atpazinti bei registruoti
problemas, jas spresti bei suprasti atliekamy veiksmy nauda bendrovei, veiklai, procesams.

Per 2020 metus jgyvendinti 723 mini Kaizen‘ai (mazi patobulinimai).

Didesni veiklos patobulinimai, kuriuos sprendzia komandos, renka istorinius duomenis, juos analizuoja, renka sprendimy
alternatyvas ir paskui jgyvendina pasirinktasias, vadinami PDCA Kaizen‘ais. 2020 metais Bendrovéje jgyvendinti 29 PDCA
Kaizen‘ai. 2020 m. PDCA Kaizen metodu jgyvendintas vienas metiniy Bendroveés tiksly - sutrumpintas gaminanciy vartotojy
prijungimo prie tinklo laikas.

IV. VEIKLOS APZVALGA
Elektros perdavimo sistemos operatorius LITGRID teikiamos paslaugos:

% elektros energijos perdavimas aukstosios jtampos (110-400 kV) elektros jrenginiais;

E sisteminés paslaugos;

-, prekyba disbalansu ir balansavimo elektros energija uztikrinant gamybos ir vartojimo balansa;
@ viesSuosius interesus atitinkancios paslaugos(toliau - VIAP);

-« Kilmés garantijy iSdavimas bei panaikinimas

Elektros energijos perdavimas

Elektros perdavimo paslauga - tai elektros energijos perdavimas aukstosios jtampos (330 ir 110 kV) elektros jrenginiais.
Perdavimo sistemos operatorius persiuncia elektros energija iS gamintojy vartotojams, prijungtiems prie perdavimo tinklo ir
skirstomyjuy tinkly operatoriams. Elektros energijos perdavimas yra valstybées reguliuojama veikla.

Pagrindiné elektros energijos perdavimo sistemos operatoriaus veikla - valdyti aukstos jtampos elektros perdavimo tinkla ir
uztikrinti patikima, efektyvy, kokybiska, skaidry ir saugy elektros energijos perdavima.

Sisteminés paslaugos

Patikimam sistemos darbui palaikyti LITGRID i$ energijos gamintojy perka galios rezervo uztikrinimo elektros energijos gamybos
jrenginiuose, reaktyviosios galios ir jtampos valdymo, avariju, sutrikimy prevencijos ir jy likvidavimo paslaugas ir teikia
vartotojams sistemines paslaugas. Galios rezervas reikalingas, kai staiga neplanuotai sumazéja elektros energijos gamyba arba
iSauga jos suvartojimas.

Prekyba disbalanso ir balansavimo elektros energija

LITGRID uztikrina Salies elektros energijos gamybos ir vartojimo balansa. Disbalanso elektros energija - tai elektra, kuri yra
suvartojama ar pagaminama nesilaikant sudaryty elektros vartojimo ar gamybos grafiky. LITGRID organizuoja prekyba
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disbalanso elektros energija, perka ir parduoda disbalanso elektros energija, reikalinga Salies elektros energijos gamybos ir
vartojimo balansui uztikrinti.

Balansavimo elektros energija - perdavimo sistemos operatoriaus nurodymu nupirkta ir/ar parduota elektros energija,
reikalinga Salies elektros energijos suvartojimo ir gamybos balansavimo funkcijai atlikti. LITGRID organizuoja prekyba
balansavimo elektros energija aukcione. Jame dalyvauja balansavimo energijos tiekéjai ir kity Saliy perdavimo sistemy
operatoriai, turintys technines galimybes operatyviai keisti elektros energijos gamybos ir vartojimo rezimus ir sudare su LITGRID
atitinkama sutartj.

Viesuosius interesus atitinkancios paslaugos

Viesieji interesai elektros energetikos sektoriuje - tai paslaugos, uztikrinancios ir didinancios nacionalinj energetinj sauguma ir
elektros energijos, gaminamos i$ atsinaujinanciy iStekliy, integracija ir panaudojima. VieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy
sarasa, teikéjus ir teikimo tvarka tvirtina Lietuvos Respublikos Vyriausybé ar jos jgaliota institucija, vadovaudamasi viesaisiais
interesais elektros energetikos sektoriuje. VIAP |éSos - tai léSos, sumokamos VIAP paslaugy teikéjams.

LITGRID teikia Sias VIAP paslaugas:

o

/r |

elektros energijos gamybos jrenginiy, naudojanciy véjo, biomasés, saulés energija ar hidroenergija, prijungimas prie
perdavimo tinklo, perdavimo tinklo optimizavimas, plétra ir (ar) rekonstrukcija, susijusi su atsinaujinancius energijos
iSteklius naudojanciy gamintojy pagamintos elektros energijos priémimu ir persiuntimu;

1 .o . . . .o V. . .o v . .
-@- elektros energijos, gaminamos naudojant atsinaujinanciuosius energijos isteklius, balansavimas.
4 Y

Perdavimo sistemos operatoriaus klientai

LITGRID tiesioginiai klientai yra elektros perdavimo tinklo naudotojai ir disbalanso bei balansavimo elektros energijos tiekéjai.
Perdavimo tinklo naudotojai:

\'?') skirstomyjy tinkly operatoriai ESO ir UAB ,,Dainavos elektra“;

elektros energijos vartotojai, kuriy elektros jrenginiai yra prijungti prie elektros perdavimo tinklo ir kurie perka elektra
vartojimui;
D-EE prie perdavimo tinklo prijungti elektros energijos gamintojai.

u]

Disbalanso ir balansavimo elektros energijos tiekéjai - tai elektros energijos gamintojai ir tiekéjai.
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Elektros perdavimo veiklos rodikliai ir tinklo patikimumas

Pagal VERT patvirtintus elektros energijos perdavimo patikimumo ir paslaugy kokybés reikalavimus, elektros energijos
perdavimo patikimumo lygiui nustatyti naudojami rodikliai ENS (angl. energy not supplied) - dél nutraukimy neperduotos
elektros energijos kiekis, ir AIT (angl. average interruption time) - vidutiné elektros perdavimo nutrikimo trukme.

PSO veiklos rodikliai 2020 m. 2019 m. 2018 m.
Perduotas elektros energijos kiekis, mln. kWh 10 089 10 277 10 491
Technologinés sanaudos perdavimo tinkle (proc.) 2,88 2,98 2,94

ENS (neperduotos elektros energijos kiekis del

atsijungimy), MWh ** 6,21 32,30 0,95

AIT (vidutinis nutraukimy laikas), min. ** 0,21 1,13 0,04

** Tik dél operatoriaus atsakomybei priskiriamy ir dél nenustatyty priezasciy.

2020 mety ENS ir AIT rodikliai, priskiriami operatoriaus atsakomybei, buvo geresni nei 2019 metais.

Per 2020 m. perduota elektros energija salies poreikiams sieké 10,1 TWh, 2 proc. maziau nei 2019 m., kai buvo perduota 10,3
TWh.

Tarpsisteminés elektros jungtys

Patikimai veikiancios tarpsisteminés jungtys - itin svarbi sistemos dalis, suteikianti galimybe veikti kartu su kity Vakary ir
Siaurés Europos valstybiy energetikos sistemomis ir plétoti bendra Europos rinka.

,LitPol Link“ - dvigrandé jungtis nuo Alytaus Lietuvoje iki Elk Lenkijoje bei Alytaus nuolatinés srovés
keitiklis. Per 2020 metus ,,LitPol Link“ jungties prieinamumas buvo 92,4 proc.

LitPol Link

Elektros jungtis ,,NordBalt* - vienas ilgiausiy juriniy kabeliy pasaulyje, gerokai padidinantis energijos
NordBalt tiekimo sauguma Lietuvai ir Baltijos Salims. 2020 metus ,,NordBalt“ jungties prieinamumas buvo 95,6
proc.

Elektros tinklo rekonstrukcija

Lietuvoje LITGRID darbuotojai prizitri 7246,4, (6987,1 km oro linijy bei 259,3 kabeliy) kilometrus aukstosios jtampos linijy bei
237 transformatoriy pastotes ir skirstyklas.

Siekiant palaikyti stabily oro linijy tarnavimo amziy ir uztikrinti stabily jrenginiy darba, per 2020 metus 27-iose 110-330 kV
transformatoriy pastotése ir skirstyklose atliktas jrenginiy remontas, suremontuota 1696,7 km 110 ir aukstesnés jtampos oro
linijos, remonto metu pakeista 438 vnt. atramy bei 27,7 km zaibosaugos troso.
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Saugant oro linijas iSvalyta 1 466 tukst. hektary oro linijy trasy, pasalinti 64 558 medziai (bendras linijy ilgis, kuriose buvo
valoma trasa ir pjaunami medziai - 2519,4 km).

Nuolatinis perdavimo tinklo objekty remontas bei prieziliros darbai tiesiogiai jtakoja elektros energetikos sistemos darbo bei
elektros energijos persiuntimo patikimuma. Planiniai darbai perdavimo tinkle vykdomi Lietuvos Respublikos teisés aktuose
nustatytu periodisSkumu, taciau jvertinant darby kiekius ir apimtis vadovaujamasi faktine jrenginiy bikle ir poreikiu uztikrinti
patikima tinklo darba bei efektyviai naudoti finansines lésas.

Efektyvinant elektros tinklo priezilira bei procesus, 2020 mety paskutinj ketvirtj sékmingai uzbaigtas 110-400 kV oro linijy
aeroskenavimo projekto pirmas etapas: bepilotémis skraidyklémis ir pilotuojamais sraigtasparniais panaudojant Lidar ir
fotokameras buvo nuskenuotos visos 330-400 kV oro linijos (1,79 tlikst. km). IS surinktos informacijos IPC specialistai galés
jvertinti oro linijy faktinius ir perskai¢iuotus saugius atstumus nuo elektros perdavimo linijy laidy iki Zemés, keliy, augmenijos
ir vandens telkiniy. Gauta informacija apie linijy atramy geografine padétj, atramy aukscius, tarpatramiy ir krastiniy laidy
atstumus iki linijos asies bus patikslinta GISS duomeny bazé bei atnaujintos laidy ir atramy charakteristikos Bendrovés turto
valdymo sistemoje (TVIS). Naudojantis gautomis atramy ir oro linijy trasy fotonuotraukomis linijy inzinieriai galés atlikti oro
linijy defektavima apzitrint linijy jrenginius iS darbo vietos. Gautos augmenijos ataskaitos leis identifikuoti pavojingus medzius
oro linijose, ir juos nedelsiant pasalinti.

2021 metais, tesiant sj projekta, planuojama nuskenuoti visas 110 kV oro linijas (4,745 tikst. km).

2020 m. sukurtas indukuotos jtampos elektros perdavimo oro linijose matematinio skaic¢iavimo modelis. Naudojantis modeliu
paskaiciuotos elektros perdavimo oro linijy indukuotos jtampos vertés, esant tokioms salygoms:

atjungta linija nejzeminta abejuose linijos galuose;
atjungta linija jzeminta abejuose linijos galuose;
atjungta linija jzeminta viename gale, o kitame ne.

Remiantis Siuo modeliu, rengiamas indukuotos jtampos Zzemélapis, kuris bus patalpintas Bendrovés tinklapyje ir prieinamas
visiems rangovams. Dalindamiesi tokiais duomenimis ir Zemélapiais kursime saugesne darbo elektros energetikos tinkluose
aplinka.

Inovacijos

Savo veiksmais inovacijy srityje Bendrové siekia prisidéti prie efektyvaus LITGRID ir Nacionalinés energetinés nepriklausomybés
strategijy jgyvendinimo. Tai atliekama kuriant efektyvia inovacijy ekosistema, kurioje iSgirstamos geros idéjos, juy analizei ir
testavimui skiriamas reikiamas laikas, jos jgyvendinamos ir jvedamos j kasdiene veikla.

Nuo 2019 kovo dvidesimtos Bendrové inovacijy srityje veikia pagal UAB ,,[EPSO-G” Valdybos patvirtintas, UAB ,,EPSO-G* jmoniy
grupés Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros bei inovacijy veiklos gaires (toliau - MTEPI veiklos gaires).

MTEPI veiklos gairiy tikslas - per tyrimus, inovacijas ir naujus sprendimus uztikrinti UAB ,,EPSO-G* jmoniy grupés bendroviy
veiklos testinuma ir efektyvuma, konkurencinguma ar salygy konkurencijai uztikrinti sudaryma, svary indélj jgyvendinant
Nacionaline energetines nepriklausomybés strategija, pridetinés vertés visuomenei kurima.

MTEPI veiklos gairémis nustatomos bendros visai Grupei moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros, inovacijy ir inovacinés
veiklos savokos, bendros MTEPI veiklos kryptys ir prioritetai, klasifikavimo principai bei rekomendacijos perdavimo sistemos
operatoriams dél lésy skyrimo MTEPI veiklai, kuri nepriskiriama reguliuojamai veiklai.

MTEPI veiklos krypciy prioritetai (paveikslas Zemiau) nepriestarauja Europos perdavimo sistemy operatoriy asociacijos ENTSO-
E apibréZtoms tyrimy veiklos kryptims, todél Bendrové koncentruojasi i efektyvius elektros tinklo turto valdymo, pazangius
elektros sistemos stebésenos ir valdymo bei skaitmeninimo sprendinius.
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N PazZangus ir |
erazangusir efektyvus sistemy I rgaririle
valdymas sbehesenalr naujos paslaugos
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MTEPI veiklos kryptys ir prioritetai

2019 metais Bendrovéje pritarta LITGRID Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros bei inovacijy (MTEPI) sistemai. Joje
nustatyti klirybisSkumui palankios aplinkos ir inovacijy diegimo pagrindiniai principai bei sudaryti inovacijy procesai. Inovacijy
veikla orientuota j Klimato kaitos ir Nacionalinéje energetinés nepriklausomybés strategijoje (NENS) numatyty tiksly ir
uzdaviniy jgyvendinima, nes be inovacijy sunkiai jsivaizduojama ar net nejmanoma patikimai veikianti elektros sistema,
pereinant nuo iskastinj kura naudojanciy elektriniy prie atsinaujinanciyjy energijos istekliy ir kuriant konkurencinga Salies
ekonomika Baltijos, Skandinavijos ir Vidurio bei Ryty Europos regione.

Inovacijy mega procesas apima idéjos identifikavimo, idéjos atrankos, inovatyvaus projekto svarstymo ir jgyvendinimo bei
inovatyvaus projekto rezultaty vertinimo procesus.

2020 metais LITGRID, vadovaudamasi UAB ,,EPSO-G* jmoniy grupés korporatyvinio valdymo politikos 5.1. straipsniu, kuriame
nurodytas Grupés funkcinio kuravimo modelio jgyvendinimas, taip pat 2020 mety birzelio 16 dienos UAB ,,EPSO-G“ kvietimu
prisijungti prie Grupés Inovacijy funkcinio veiklos plano jgyvendinimo, 2020 mety birzelio 17 dienos prisijungé prie EPSO-G*
Inovacijy funkcinio veiklos plano jgyvendinimo.

Siame plane apibrézti inovacijy ekosistemos elementai, sistemos efektyvumo rodikliai, inovacijy kategorijos, inovatyviy
projekty portfelio balansas, inovacijy finansavimas, inovatyviy priemoniy jgyvendinimo atsakomybés, taip pat kompetencijy
vystymas, partnerysté ir komunikavimas. Sudarytas 2020-2021 mety ekosistemos vystymo planas.

lgyvendindami Lietuvos energetikos inovacijy ekosistemos stiprinimo veiksmy plang ir suprasdami, kad inovacijy ir technologijy
tema tampa vis aktualesné ypaC matant pagreitj jgaunancia energetikos sektoriaus transformacija, iniciavome pirmasias

vy —

sprendimo budus.
Per 2020 metus bendrové iniciavo ir vykdé inovacijy tokius projektus pagal MTEPI apibréztus prioritetus:

Pazangus ir efektyvus turto valdymas (5 projektai):

— Drony naudojimas perdavimo tinklo oro linijos gedimo vietos nustatymui

—  Elektros tinkly skenavimas ir erdviniy duomeny skaitmeninés duomeny bazés sukiirimas (LIDAR)

— ENTSO-E ir ESA bendradarbiavimo pilotinis projektas oro linijy priezitrai naudoti palydovines nuotraukas

— Tyrimas dél pastociy rekonstravimo panaudojant pazangias skaitmenines technologijas ir atsisakant SF6 duju.
—  Technologinio turto valdymo veiklos optimizavimas

Pazangus ir efektyvus sistemy valdymas ir stebésena (7 projektai)

ISmanus NORDBALT kabelio gedimo vietos nustatymas

Apkrovos valdymas agreguojant vartotojus

1 MW galios baterijy energijos kaupimo sistemos jrengimas Lietuvos EES

Didelés galios transformatoriy jjungimo j elektros tinkla poveikio mazinimas

Sistemos valdymas veikiant 100 procenty AEI (Baltijos Saliy ir Japonijos TEPCO bendra studija)
Tarptautinis OneNet lanksciyjy paslaugy vystymo projektas

Inovatyviy iSmaniyjy elektros apskaitos prietaisy diegimas bendroveés elektros apskaitose

B T I s I

ITT ir skaitmenizavimas (4 projektai)

Automatizuoty procesy LITGRID klientams diegimas

Kritinés infrastruktiros duomeny tinklo stebésenos sistemos diegimas
Privilegijuoty vartotojy darbo viety kibernetinio saugumo priemoniy diegimas
RAA nuostaty skaitmenizavimo projektas

N
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V. FINANSINE INFORMACIJA

Pagrindiniai Bendroveés finansiniai rodikliai

2020 m. 2019 m. 2018 m.

Bendrové Bendrové Bendrové
Finansiniai rodikliai (tukst. eury)
Su elektros energija susijusios pardavimo pajamos 206 399 183 297 169 758
Kitos veiklos pajamos 1117 616 2 191
EBITDA* 51 789 22 342 31992
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 30 881 3146 (44 932)
Grynasis pelnas (nuostoliai) 26 603 2 959 (38 090)
Pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos 27 103 26 784 24 306
Santykiniai rodikliai
EBITDA marza (proc.) 25,0 12,1 18,6
Veiklos pelno marza (proc.) 14,5 1,0 -25,5
Nuosavo kapitalo metiné graza (proc.)** 12,9 1,5 -17,2
Turto metiné graza (proc.)** 6,7 0,8 -9,6
Akcininky nuosavybé / turtas (proc.) 52,6 52,0 54,3
Finansiniai jsipareigojimai / nuosavas kapitalas (proc.) 36,6 48,1 61,7
Likvidumo rodiklis 0,59 0,46 0,45
Turto apyvartumas** 0,52 0,50 0,43

*EBITDA = veiklos pelnas + nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos + turto vertés sumazéjimo sanaudos + turto nurasymo

sgnaudos;

**skaiCiuojama pagal mety pradzios ir pabaigos vidurki.
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Pajamos

LITGRID pajamos per 2020 m. buvo 207,5 mln. eury ir, palyginus su 2019 m., padidéjo 12,8 proc.

250 . . —_
Bendrovés pajamy struktidra, min. eury

200
®m Nuomos ir kitos pajamos

150
m Kitos su elektros energija susijusios

pajamos
100 m Sisteminiy paslaugy pajamos
At Balansavimo energijos pajamos
50 m Perdavimo pajamos
0
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Pajamos uz elektros perdavima, palyginus su 2019 m., padidéjo 20,3 proc. iki 83,4 mln. eury ir sudaré 40,2 proc. visy Bendrovés
pajamy. Pajamy augima léme 22,5 proc. didesné vidutine faktiné elektros energijos perdavimo kaina, o perduotos elektros
energijos kiekis dél aukstesnés ziemos sezono temperatiiros nei daugiametis vidurkis bei dél Covid-19 pandemijos jtakos
sumazeéjo 1,8 proc. ir sudaré 10 089 mln. kWh. Taryba buvo nustaciusi 23,7 proc. didesne kainos virsutine riba. Pagrindiné
priezastis - nustatant 2019 m. riba leistinos pajamos buvo sumazintos Bendrovés ankstesniy mety investicijy graza (pelnu),
virSijancia Tarybos leisting dydj, iS viso 17,7 mln. eury (6,6 mln. eury likutis uz 2014-2015 m. ir 11,1 mln. eury uz 2016-2017
m.).

2020 m. pajamy korekcijos dél ankstesniy mety investicijy grazos virsijimo nebuvo, nes pagal Tarybos metodika perdavimo
paslaugos rezultatai pajamose jvertinami po pirmy dviejy reguliavimo periodo mety (reguliavimo periodas prasidéjo 2016 m.),
ir pasibaigus reguliavimo periodui. Perdavimo paslaugos leistinos pajamos nustatomos kaip butiny perdavimo paslaugos sanaudy
ir leistinos investicijy grazos suma. Leistina investicijy graza apskaic¢iuojama kaip reguliuojamo turto vertés mety pradzioje ir
Tarybos nustatomos investicijy grazos normos (2020 m. nustatyta 5,01 proc.) sandauga.

Dél mazesniy pardavimo kiekiy (-5 proc.) ir vidutinés pardavimo kainos (-15,4 proc.) disbalanso ir balansavimo elektros
energijos pajamos mazéjo 19,6 proc. iki 21,2 mln. eury. Pajamy pokytis nejtakoja Bendrovés pelningumo, nes pagal
reguliuojama disbalanso kainodara einamuyjy mety pajamos kompensuoja sanaudas, jskaitant ir vidines Bendroves sanaudas,
pagal reguliavimo apskaitos aprasa priskirtinas siai veiklai.

Pajamos uz sistemines paslaugas didéjo 22,5 proc. iki 86,7 mln. eury ir sudaré 41,8 proc. visy bendrovés pajamy. Augimo
priezastis - nuo 2020 m. sausio 1 d. dél prognozuoty didesniy sanaudy Tarybos nustatyta 27,7 proc. didesné sisteminiy paslaugy
kaina, o sisteminiy paslaugy pajamas mazino 1,9 proc. mazesnis apmokestinamas elektros energijos kiekis. Pagal reguliuojama
sisteminiy paslaugy kainodara pajamos turi kompensuoti sagnaudas, jskaitant ir vidines Bendrovés sanaudas, pagal reguliavimo
apskaitos aprasa priskirtinas Siai veiklai. N-mety skirtumas tarp pajamy ir sanaudy jvertinamas nustatant n+2 mety sisteminiy
paslaugy kaing. 2020 m. pajamos, jvertinus j pajamas jtraukta 2018 m. skirtumo kompensavima, sanaudas virsijo 5 mln. eury.

Kitas su perdavimo veikla susijusias pajamas sudaro:

> Mokestis uz elektros energija, importuota ar eksportuota iS Europos Sajungai nepriklausanéiy saliy ir tranzito
kompensavimo pajamos iS ITC fondo (ITC pajamos - dalyvavimo Europos perdavimo sistemos operatoriy tranzito
kompensavimo mechanizme pajamos, angl. Inter-Transmission System Operator Compensation) - 3,2 mln. eury bei
reaktyviosios energijos - 1,6 mln. eury. Si pajamy grupé jvertinama nustatant perdavimo paslaugos kaing ir
skaiciuojant faktine perdavimo paslaugos investicijy graza.
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» VIAP pajamos - 9,0 mln. eury. Pajamy pokytis nejtakoja Bendrovés pelningumo, nes einamyjy mety pajamos
kompensuoja sanaudas, jskaitant ir vidines Bendrovés sanaudas, pagal reguliavimo apskaitos aprasa priskirtinas Siai
veiklai.

» Naujy gamintojy/vartotojy prijungimo ir elektros jrenginiy pakeitimo pajamos - 0,2 mln. eury. Turto (ar jo dalies),
kurio jsigijimas finansuotas Siomis pajamomis, verté nejtraukiama j reguliuojamo turto verte, nuo kurios skai¢iuojama
leistina investicijy graza.;

»  Perkrovy valdymo pajamos - 1 mln. eury. Pajamy pokytis nejtakoja Bendrovés pelningumo, nes pajamos kompensuoja
paskirstyto tarpsisteminiy jungciy pralaidumo uztikrinimo sanaudas.

» Elektros energijos kilmés garantijy administravimo pajamos - 0,1 mln. eury.

Kitos pajamos padidéjo 81,3 proc. iki 1,1 mln. eury dél priskaiciuoty 0,3 mln. eury didesniy netesyby rangovams uz véluojancius
darbus bei 0,2 mln. eury pajamomis apskaityty Europos Sajungos dotaciju.

Sgnaudos

Bendrovés sanaudos per 2020 m. buvo 177,4 mln. eury, 2,5 proc. mazesnés lyginant su 2019 m.

“ Bendrovés sanaudy struktdra, min. eury

180

7,8
8,1
Kitos sgnaudos be turto
6,8
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120 m Darbo uZzmokescio ir Sodros
sgnaudos

100
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40 —— b Til [ 1 I kompensavimo sanaudos
20 Sisteminiy paslaugy sanaudos
0 :-:11 m Balansavimo energijos sanaudos
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Elektros energijos ir susijusiy paslaugy pirkimo sanaudos sudaré didziaja dalj grupés sanaudy - 128,4 mln. eury (72,3 proc. visy
jmonés sanaudy) ir lyginant su 2019 m. jos sumazéjo 4,9 proc. Sisteminiy paslaugy sanaudos iSaugo 9,9 proc. iki 81,7 mln. eury,
o pagrindiné augimo priezastis - iSaugusios izoliuoto Lietuvos energetikos sistemos darbo uZztikrinimo sanaudos. Disbalanso ir
balansavimo elektros sanaudos dél mazesniy pardavimo kiekiy ir vidutinés pirkimo kainos sumazéjo 19,6 proc. ir sieké 20,8
mln. eury.

Elektros energijos pirkimo technologiniy nuostoliy perdavimo tinkle kompensavimui sanaudos sumazéjo 31,7 proc. iki 15,2 mln.
eury dél 30,5 proc. mazesnés vidutinés elektros pirkimo kainos. Tranzito (ITC) sanaudos buvo 0,8 mln. eury, VIAP teikimo
sanaudos 8,9 mln. eury, paskirstyto tarpsisteminiy jungciy pralaidumo uztikrinimo sanaudos - 1 mln. eury.

Nusidéveéjimo ir amortizacijos sanaudos per metus beveik nesikeité ir sudare 20,4 mln. eury. Elektros tinklo remonto ir
priezitros sanaudos didéjo 0,3 mln. eury dél didesnés apimties atlikty kasmetiniy suplanuoty remonto ir priezitros darby.
Darbo uzmokescio sanaudy didéjima 1,4 mln. eury lyginant su 2019 m. zenkliai jtakojo darbuotojy skaiciaus augimas dél
sinchronizacijos projekto jgyvendinimo. Kitos sanaudos padidéjo 0,3 mln. eury.
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Pelnas ir grqzos rodikliai
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m EBITDA Grynasis pelnas

2020 m. EBITDA buvo 51,8 mln. eury ir lyginant su 2019 m. padidéjo 29,4 mln. eury arba 131,8 proc. EBITDA marza padidéjo
nuo 12,8 proc. iki 25,0 proc. Bendrovés grynasis pelnas padidéjo nuo 3,0 mln. eury iki 26,6 mln. eury.

Pagrindinés Bendrovés EBITDA padidéjimo priezastys:

14,0 mln. eury didesnés perdavimo pajamos;

7,0 mln. eury mazesnés technologiniy nuostoliy kompensavimo sanaudos;

8,6 mln. eury geresnis sisteminiy paslaugy pajamy ir sanaudy saldo (2020 m. +5 mln. eury, 2019 m. -3,6 mln. eury;
0,5 mln. eury didesnés kitos veiklos pajamos.

Y V VYV

EBITDA 0,7 mln. eury mazino didesnés veiklos sanaudos.

15% ~ ] L] L] o L]
Grazos rodikliai be turto perkainojimo
rezultato, %
10%
5% _—
6,7%
1,3% 0,8%
2018 M. 2019 M. 2020 M.
® Metiné (12 mén.) nuosavo kapitalo graza (ROE) Metiné (12 mén.) turto graza (ROA)

2020 m. kapitalo ir turto grazos rodikliai lyginant su 2019 m. padidéjo atitinkamai nuo 1,5 proc. ir 0,8 proc. iki 12,9 proc. ir
6,7 proc.

Balansas ir pinigy srautai

Per metus Bendroveés turtas padidéjo 38,2 mln. eury (10,1 proc.) ir 2020 m. gruodzio 31 d. buvo 414,4 mln. eury. llgalaikis
turtas, kuris sudare 90,6 proc. viso Bendroves turto, padidéjo 24,7 mln. eury (7 proc.). Dél atlikty investicijy i perdavimo tinkla
ilgalaikis materialus ir nematerialus turtas padidéjo 11,9 mln. eury, dél gauty perkrovy jplauky sukaupty lésy likucio ilgalaiké
dalis padidéjo 9,9 mln. eury ir atidéto pelno mokescio turtas padidéjo 5 mln. eury. Trumpalaikis turtas padidéjo 13,5 mln.
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eury (52,8 proc.). Dél didesniy gruodzio mén. pajamy prekybos gautinos sumos padidéjo 8,4 mln. eury, gautinos dotacijos is
ES struktdriniy fondy padidéjo 3,2 mln. eury bei sukaupty perkrovy lésy likucio trumpalaiké dalis padidéjo 2,4 mln. eury.

Akcininky nuosavybé per metus padidéjo 11,5 proc. Ir 2020 m. pabaigoje sudaré 52,6 proc. viso turto.

2020 m. gruodzio 31 d. Bendrovés finansiniai jsipareigojimai kredito institucijoms sieké 79,9 mln. eury (per metus sumazéjo
14,2 mln. eury), jy santykis su nuosavybe sudaré 36,6 proc. Per vienerius metus grazintinos finansinés skolos sudaré 17,8 proc.
visy finansiniy skoly.

Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai padidéjo 18,8 mln. eury (41 proc.), i$ jy sukaupty perkrovy lésy ilgalaiké dalis 21 min. eury, o
gauti iSankstiniai apmokéjimai sumazéjo 3,8 mln. eury. Trumpalaikiai jsipareigojimai padidéjo 11,1 mln. eury (20,3 proc.), t.
sk. mokétinas pelno mokestis 5,5 mln. eury, is ilgalaikiy jsipareigojimy perkelti gauti iSankstiniai apmokéjimai 3,1 mln. eury,
sukaupty perkrovy lésy trumpalaiké dalis 2,4 mln. eury.

Sukaupty perkrovy jplauky likutis 2020 m. gruodzio 31 d. sudaré 62 mln. eury, i$ jy 37,1 mln. eury buvo prijungtos prie EPSO-
G Grupés saskaitos (laikinai panaudotos LITGRID veiklos finansavimui), o pinigai ir pinigy ekvivalentai sudaré maziau nei 0,1
mln. eury.

Bendrovés 2020 m. grynasis pinigy srautas be finansinés veiklos srauty ir be suteiktos paskolos grazinimo sieké 18,5 mln. eury
Investicijos j ilgalaikj turtq

Per 2020 m. perdavimo sistemos operatoriaus LITGRID investicijos (atlikti darbai ir jsigytas turtas neatsizvelgiant j apmokéjimo
terminus) sieké 53,3 mln. eury, i jy 63 proc. strateginiy ir valstybei svarbiy elektros energetikos projekty jgyvendinimui ir 37
proc. perdavimo tinklo rekonstrukcijai ir plétrai bei jmonés veiklos uztikrinimui.
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VI. BENDROVES TIKSLAI IR JY |GYVENDINIMAS

Strategijos jgyvendinimas vertinamas per Bendrovés 3 mety veiklos plano ir Bendrovés metiniy tiksly jgyvendinima, kuriuose
prioretizuotos priemonés, atsizvelgiant j Bendrovés Strategijoje identifikuotus prioritetus.

vV —

strateginius tikslus:

e Pasiruosti Lietuvos elektros energetikos sistemos sinchronizacijai;

e Energetikos kompetencijy centro praktikos iSvystymas;

e |PM aukciono paslaugos sukirimas ir pirmojo aukciono jvykdymas;

e Nuosavybés grazos rodiklio augimas ir darbo uzmokescio sanaudy pripazinimas;
e AIT ir ENS islaikymas.

2020 mety tiksly jgyvendinimas ataskaitos rengimo metu nebuvo patvirtintas.
Veiklos plano jgyvendinimas

Bendroves vidutinés trukmeés 3 mety veiklos plana rengia pagal verslo pasaulyje Zinoma Lean jrankj Hoshin Kanri. Sis strateginio
planavimo organizavimo budas padeda jmonés tikslus suderinti su konkretaus darbuotojo asmeniniais tikslais.

Sio taikomo strateginio planavimo metodo déka buvo islaikytas aukstas strateginiy tiksly ir priemoniy jgyvendinimo faktas, kuris
preliminariu vertinimu siekia daugiau nei 90%.

Pagrindiniai 3 m. veiklos plano priemoniy jgyvendinimo rodikliai (rezultatai):

e Sinchronizacijos  programos  projekty (pagal patvirtinta LRV  sinchronizacijos  projekty sarasa)
vykdymas nustatytos tolerancijos ribose - igyvendinta is dalies;

e Pateikta paraiska ES paramos léSoms gauti (Il etapo jgyvendinimas) -

e Sukurtas procesas uztikrinantis prijungima ne véliau nei per 22 mén. -

e Valstybinéms institucijoms priémus savalaikius sprendimus jvyksta pirmasis IPM aukcionas ir paskelbiami

laimétojai - IPM nejvyko. Bendrové jgyvendino nacionaliniame pajégumy mechanizmo plane Bendrovei pavestas
uzduotis, IPM nejvyko, kadangi Lietuvai nepavyko suderinti ir kaip reikalaujama ES reglamentavimo gauti EK
notifikavima Lietuvos pajégumy mechanizmo jgyvendinimui.

e Sudarytos galimybés vartotojams teikti lanksciagsias balansavimo paslaugas -

e Suderintas baterijos techninis projektas -

e ENMIN pateikti pasitlymai teisés akty pakeitimams dél sisteminiy paslaugy jsigijimo po 2025 m. -

e Pasiektas ROE tikslas (nuosavo kapitalo grazos rodiklis) -

e AIT (vidutinis nutraukimo laikas elektros perdavimo sistemoje dél LITGRID AB kaltés ir/ar nenustacius nutraukimo
priezasciy)< 0,29 min.-

e Darbuotojy jsitraukimas >= 65 proc.

e 0 sunkiy ir mirtiny nelaimingy atsitikimy Litgrid objektuose 2020 m., eksploatuojant, rekonstruojant bei naujai statant
elektros perdavimo tinklus -

e 0 pagristy pasikartojanciy skundy dél Litgrid, ar rangovy veiklos 2020 m., eksploatuojant, rekonstruojant bei naujai
statant elektros perdavimo tinklus -
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VII. ATLYGIO POLITIKOS |GYVENDINIMO ATASKAITA
Atlygio politikos formavimas ir stebésena

Siekiant uztikrinti tinkama atlygio politikos formavima, stebésena ir darbo uzmokescio fondo valdyma, EPSO-G jmoniy grupéje
yra jsteigtas ir veikia trijy nariy Atlygio ir skyrimo komitetas, kuriame dauguma sudaro nepriklausomi nariai.

Vykdydamas Sig funkcija EPSO-G atlygio ir skyrimo komitetas:

e teikia rekomendacijas dél valdyby nariy ir (ar) vadovy sutarciy su jais salygu, jskaitant maksimaly atlygio dydj Siems
asmenims, maksimaly metinj veiklos biudZeta jy atlygiui;

e rengia jmoniy grupés bendroviy vadovy veiklos pagrindinius vertinimo kriterijus ir atlygio gaires, taikomas nustatant
atlygij uz veikla Bendrovés ir Grupés patronuojamy bendroviy valdyboje, atlygio ir skyrimo komitete, audito komitete,
kituose specializuotuose komitetuose, jei tokie sudaromi. Jy jgyvendinima perzitri ne reciau kaip karta per metus;

e teikia valdymo organams pasitlymus dél individualiy atlyginimy vadovaujantiems darbuotojams ir organy nariams
siekiant, kad jie atitikty atlygio gaires ir Siy asmeny veiklos jvertinima;

e vykdydamas Sig funkcija, atlygio ir skyrimo komitetas yra informuojamas apie bendra atlygj, kurj vadovaujantys
darbuotojai ir organy nariai gauna i$ kity susijusiy bendroviy;

e uztikrina, kad individualds atlyginimai vadovaujantiems darbuotojams ir/ar valdymo organo nariams biity proporcingas
kity Bendrovés ir/ar |moniy grupés vadovaujanciy darbuotojy arba organy nariy ir kity Bendrovés ir/ar |moniy grupés
dukteriniy bendroviy darbuotojy atlyginimui;

e teikia rekomendacijas dél valdybos nustatomos Bendrovés patronuojamy bendroviy bei paskesnio lygio patronuojamy
bendroviy vadovy, jy pavaduotojy ir kity vadovaujanciy darbuotojy darbo apmokéjimo politikos, ne reciau kaip karta
per metus perzitréti ja bei jos jgyvendinima;

e stebi ir teikia iSvadas kaip Bendrové ir |moniy grupés bendrovés laikosi galiojanciy nuostaty dél informacijos, susijusios
su atlyginimais, skelbimo;

e teikia jmoniy vadovaujantiems darbuotojams ir/ar organy nariams bendras rekomendacijas dél Siy darbuotojy ir/ar
organy nariy atlyginimy dydzio ir struktdros, taip pat stebéti jy atlyginimy dydj ir struktdra, remiantis Bendrovés ir
Imoniy grupés dukteriniy bendroviy teikiama informacija;

e surenka ir susistemina visg jo kompetencijos srityse surinkta bei gauta informacija ir jos pagrindu teikia
rekomendacijas atitinkamam |moniy grupés organui, o esant poreikiui - ir tiesiogiai stebétojy tarybai;

e karta per metus valdybai atlygio ir skyrimo komitetas teikia rasytine savo veiklos ataskaita, apimancia vienerius
kalendorinius metus.

e Valdyba ir kiti Bendrovés ir/ar |moniy grupés patronuojamy bendroviy organai turi teise kreiptis j atlygio ir skyrimo
komiteta ir pateikti iSvadas dél konkreciy jy nurodyty klausimy, jeigu Sie klausimai patenka j atlygio ir skyrimo
komiteto kompetencija.

Atlygio politika ir papildomos naudos

LITGRID galioja bendra EPSO-G jmoniy grupés atlygio politika, taikoma visiems Bendroveés darbuotojams. Atlygio politika
tvirtinama ir kei¢iama Bendrovés valdybos sprendimu, atsizvelgiant j EPSO-G Atlygio ir skyrimo komiteto rekomendacijas. EPSO-
G Atlygio ir skyrimo komitetas periodiskai vertina atlygio politikos nuostatas, jos veiksminguma, igyvendinima ir taikyma

LITGRID veikia atsakomybés ir atskaitingumo principais pagrista atlygio politika. Jos tikslas - efektyviai valdyti darbo
uzmokescio islaidas ir kurti motyvacines paskatas, siekiant, kad atlygio dydis tiesiogiai priklausyty nuo bendrovei ir kiekvienam
darbuotojui keliamy tiksly jgyvendinimo.

Tai reiskia, kad nustatant atlygj, atsizvelgiama j darbuotojo veiklos jvertinima. LITGRID vadovy ir darbuotojy atlygj sudaro dvi
dalys - fiksuota ir kintama. Fiksuota dalis priklauso nuo pareigybés atsakomybés lygio, kuris nustatomas pagal tarptautinéje
praktikoje taikoma metodika. Kintama atlygio dalis mokama tuomet, kai pasiekiami individualis metinio vertinimo metu
nustatyti tikslai, o jmoné atsiskaito akcininkui ir valdybai uz metiniy bendrovés tiksly pasiekima.

LITGRID taikomi atlygio politikos principai:

e Atlygio politikos principai yra tapatls vadovams ir darbuotojams.

e Atlygio fonda tvirtina jmoniy valdybos. Atlygio ir skyrimo komitetas stebi, kad biity subalansuota darbo uzmokescio
iSlaidy kontrolé su tinkamai pareigas atliekanciy darbuotojy skatinimu.

e Vadovy ir darbuotojy atlygj sudaro dvi dalys - pastovioji ir kintama.

e Pastovioji dalis priklauso nuo pareigybés atsakomybés lygio. Jis nustatomas pagal tarptautinéje praktikoje pripazinta
ir placiai taikoma metodika.
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Kintama atlygio dalis mokama tuomet, kai pasiekiami individualis metinio vertinimo metu nustatyti tikslai, o jmoné
valdybai atsiskaito uz metiniy bendroveés tiksly pasiekima.

Metiniai tikslai vadovams ir darbuotojams yra nustatomi vadovaujantis darbuotojy veiklos vertinimo politika.
Kintama atlyginimo dalis darbuotojui néra mokama tuo atveju, kai veiklos rezultatai neatitinka likesCiy pagal
nustatytus vertinimo kriterijus arba jmonés veiklos ir finansiniai rezultatai vertinami kaip nepatenkinami,

Kintama atlygio dalis néra premija. Ji negali virSyti 20-30 proc. pastoviosios atlygio dalies.

Kintamo atlygio suma yra numatoma Bendrovés biudZete ir apskaitoma finansiniame rezultate, kuris yra audituojamas
ir skelbiamas viesai.

Bendrovés vadovo kintama atlygio dalis priklauso nuo bendrovés strategijoje keliamy tiksly, kurie skelbiami viesai
bendrovés tinklapyje, igyvendinimo.

Kintama atlygio dalis néra mokama kolegialiy organy nariams.

Vadovy ir darbuotojy iSeitinés iSmokos nevirsija sumos, kitokios nei nustato LR teisés aktai.

Numatyta, kad uz ypatingos svarbos rezultatus, nenumatytus darbuotojo metiniuose tiksluose, iSimtiniais atvejais gali
biti skiriama nevirsijanti politikoje nustatyto dydzio skatinamoji iSmoka. Apie tai privalo biiti informuojama bendrovés
valdyba jos artimiausiame posédyje.

ISankstiniai susitarimai dél iseitiniy iSmoky dydziy, iSskyrus bendroviy vadovus, kuriy darbo salygas nustato valdyba,
néra sudaromi.

Darbuotojams iSeitinés kompensacijos mokamos LR darbo kodekso bei darbo sutartyse nustatyta tvarka.

Atlygio politikoje néra numatytas joks atlygis suteikiantis vadovui, kolegialaus organo nariui ar darbuotojui teise i
akcijas, akcijy pasirinkimo sandorius arba teise gauti atlygj, pagrista akcijy kainos pokyciais ar kitomis finansinémis
priemonémis.

Darbuotojy jsitraukimo bei lojalumo skatinimui Bendrové skiria emocinj nefinansinj atlygj. Netiesioginj atlygj sudaro
renginiai darbuotojams, pripazinimas ir jvertinimas uz itin gerus veiklos rezultatus.

Siekiant uztikrinti atlygio politikos veiksminguma, laikantis skaidrumo politikos, kiekviena ketvirtj bendrovés tinklapyje viesai
skelbiami pastovaus ir kintamo atlygio dydziai pagal pareigybiy grupes.

LITGRID darbuotojams taikomas papildomy naudy paketas yra orientuotas j Sias kryptis:

Darbuotojo darbo salygy ir gerovés uztikrinimas;
Démesys darbuotojo asmeniniams jvykiams, Seimai ir socialinei veiklai;
Investicija i darbuotojo tobuléjima.

[ ]
[ ]
[ ]
e Sveikatos draudimas (galioja nuo 2020 liepos 15 d.).

LITGRID didziuojasi galédama darbuotojams uztikrinti emocinj atlygi, kuris susideda is:

Bendrovés prasmingos veiklos, stabilumo ir saugumo jausmo;

Profesionaly kolektyvo ir efektyvuma skatinancios darbo aplinkos;
Vertybémis gristos organizacines kultdros;

ldomaus, pilno isstikiy darbo turinio, tarptautiniy projekty ir unikaliy patirciu;
Pripazinimo ir augimo.

Darbuotojy veiklos vertinimas

Darbuotojy veiklos vertinimas yra viena svarbiausiy valdymo ir efektyvaus vadovavimo salygy, padedanti siekti bendroveés tiksly
ir kurti profesionalius santykius tarp darbuotojy ir vadovy, leidZianti planuoti darbuotojy karjera, didinti jy motyvacija ir
jsitraukima.

Veiklos vertinimo priemoné, uztikrinanti, kad darbuotojy asmeniniai tikslai biity keliami atsizvelgiant j bendroveés tikslus yra
metinis pokalbis, kuriame aptariami ir nustatomi iSmatuojami, apibrézti laike ir motyvuojantys tikslai darbuotojui.

Metinis ir tarpinis pokalbis yra skirtas jvertinti darbuotojui iskelty tiksly pasiekima ir nustatyti naujus, formuoja griztamojo
rysio kultlra tarp vadovo ir darbuotojo. Pokalbio metu yra taip pat aptariamos darbuotojo ugdymo, kompetencijy kélimo
poreikis ir tolimesnés profesinio augimo bei karjeros galimybes.

Individualus tikslai su kiekvienu darbuotoju aptariami ir nustatomi kasmet. Jy jgyvendinimas daro tiesiogine jtaka kintamos
atlygio dalies dydziui, kuris taip pat priklauso nuo bendry visos jmonés tiksly pasiekimo.
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Covid-19 situacijos valdymas LITGRID

LITGRID dar pries paskelbiant Salyje pirmajj karanting émési veiksmy, skirty uztikrinti darbuotojy sveikata ir sauguma.
Ekstremaliy situacijy operacijy komiteto sprendimu jau nuo 2020 m. vasario ménesio buvo atSauktos visos darbuotojy
komandiruotés, renginiai, nebeorganizuojamos ekskursijos i bendrovés biurus ir nepriimamos sveciy delegacijos, jvestas
nuotolinis darbas i$ namy.

Dél darbo specifikos negalintys dirbti iS namy darbuotojai buvo apripinti apsaugos priemonémis ir maksimaliai saugia darbo
aplinka. Ekstremaliy situacijy operacijy komitetas dirbo nuolat, parinkdamas sprendimus, kaip organizuoti Bendrovés darba ir
strateginiy tiksly pasiekima, atsizvelgiant | pandemijos dinamika, nes darbuotojy saugumas ir sveikata - bendrovés prioritetas.

Personalo kvalifikacijos kélimas ir tobuléjimas

PaZangi organizacija nejsivaizduojama be auksciausio lygio profesionaly, kuriy déka LITGRID gali vadintis kompetencijy centru.
Bendrové siekia sudaryti darbuotojams salygas mokytis bei tobuléti, plésti savo Zzinias ir akiratj ir kuo efektyviau
dalyvauti LITGRID strateginiy tiksly jgyvendinime. Visiems darbuotojams suteikiama galimybé jgyti arba atnaujinti zZinias bei
jgdzius, reikalingus tiesioginiam darbui atlikti. Tiek kiekvienas darbuotojas asmeniskai, tiek organizacija ripinasi darbuotojo
bei organizacijos veiklai svarbiy kompetencijy ugdymu, o ugdymo sistema apima ne tik formalius mokymus, bet kitas tobuléjimo
ir mokymosi formas.

2020 m. kilusi pandemija sutrukdé pilnai jgyvendinti visas pirmam pusmeciui suplanuotas mokymosi programas. Antroje mety
puséje didele dali programy pavyko perkelti j nuotolinio mokymosi formata. Darbuotojai, kaip jprasta, galéjo dalyvauti
konferencijose, seminaruose, paskaitose, kelti kvalifikacija privalomuose, kvalifikaciniuose ir bendryjy kompetencijy
mokymuose. Atsizvelgiant j tai, kad dél pandemijos dauguma darbuotojy dirbo per nuotolj ir tai, kad visiems tai buvo nejprastas
ir emociskai sudétingas metas, vadovams papildomai buvo suorganizuotas paskaity ciklas ,Kaip vadovauti nutolusioms
komandoms*“, darbuotojams - paskaitos asmeninio efektyvumo, sveikatos ir sveikatingumo temomis. 2020 m. 78 proc.
kvalifikacijos kélimo ir tobuléjimo iniciatyvy buvo nuotolinés.

Investicijy j skirtingas kompetencijy sritis santykis isliko panasus kaip ir ankstesniais metais ir sudaro - 65 proc. profesinés
kvalifikacijos profilio mokymams bei 35 proc. bendrujy, vadovavimo ir vadybiniy kompetencijy stiprinimui.

Darbuotojy jsitraukimo tyrimas

Kiekvienais metais LITGRID atlieka darbuotojy jsitraukimo tyrima. Tyrimo rezultatai rodo, koks yra bendroves darbuotojy
|sitraukimas (darbuotojy dalis, kurie yra atsidave organizacijai ir yra linke déti papildomas pastangas atliekant savo darba) ir
lgalinimas (darbuotojy dalis, kurie dirba optimaliose pareigybése ir juos supa skatinanti aplinka, leidzianti pasiekti didzZiausia
produktyvumo lygj). ISpléstiniai tyrimo rezultatai yra aptariami su darbuotojais ir tampa taikliy iniciatyvy, didinanciy
darbuotojy jsitraukima, pagrindu.

2020 mety jsitraukimo tyrimo rezultatai parodé, kad 73 procenty darbuotojy yra jsitrauke. Tai itin aukstas rezultatas, 2019
metais jsitraukimas buvo 68 procentai. Tai itin aukstas rezultatas, kurj pasiekia tarptautinés jmonés, daug démesio skiriancios
darbuotojy jsitraukimo didinimui.

Atrankos ir darbuotojy jvedimas
LITGRID galioja Atranky politika, taikoma visoms Bendrovés atrankoms.

LITGRID skiria didziulj démesj profesionalioms darbuotojy atrankoms ir sklandziai jy darbo pradziai. Bendrové nuolat kviecia
prisijungti tiek patyrusius savo sriciy ekspertus, tiek norincius tobuléti ir augti pradedanciuosius specialistus. Svarbiausia, kad
kandidatai turéty teisinga vertybinj pagrinda, nes LITGRID labai svarbu ne tik tai, kas padaryta, bet ir kaip tai buvo daroma -
profesionaliai, bendradarbiaujanciai, pazangiai. Siekiant pritraukti naujus elektros energetikos pakraipos komandos narius,
ypatingai sustiprintas bendradarbiavimas su Kauno Technologijos Universitetu.

Nepaisant pandemijos iskelty isstikiy, atrankos sékmingai vyko nuotoliniu bidu. 2020 m. prie Litgrid komandos prisijungé 51
darbuotojas (2019 m. - 56).

Ypatingas démesys skirtas nuotoliniam naujy darbuotojy jvedimui. Daugiau démesio skiriama susipazinimui su kolegomis

nuotoliniu vaizdo rysiu, kuriant neformalia, draugiska ir tvaria padalinio atmosfera, stiprinant naujo darbuotojo jsitraukima ir
priklausymo jausma.
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LITGRID laukiami ir motyvuoti praktikantai, norintys semtis Ziniy ir mokytis iS savo srities profesionaly. 2020 m. Bendrovéje
tokiy jauny specialisty buvo 8.

Lygios galimybés

lgyvendinant Lietuvos Respublikos darbo kodekso reikalavimus lygiy galimybiy ir nediskriminavimo srityse, 2019 m. gruodzio 30
d. LITGRID patvirtino Lygiy galimybiy tvarkos aprasa ir lygiy galimybiy jgyvendinimo plang 2020 -2021 metams.

Savo veikloje LITGRID vadovaujasi nediskriminavimo principais visose srityse:

e Vykdant darbuotojy paieska, atrankas ir atleidimo procediras, nustatomi objektyvls, stereotipais nepagristi
kriterijai.

e  Kuriant darbo aplinka ir sudarant visiems darbuotojams vienodas darbo salygas. Siekiama sukurti atvira, lanksCig ir
jtraukiancia darbo aplinka, tikintis, kad tai padés visiems LITGRID darbuotojams sékmingai derinti darbo ir Seimyninius
jsipareigojimus. Skatinama ir prisidedama prie darbuotojy sporto ir savanorystés iniciatyvy. ISklausomos kiekvieno
darbuotojo idéjos ir skatinama jas jgyvendinti.

e Formuojant darbo uzmokeséio politika ir ja ijgyvendinant, vadovaujamasi saziningumo ir lycCiy lygybés ir
nediskriminavimo principais.

e Patvirtinus lygiy galimybiy jgyvendinimo priemones, LITGRID jsipareigojo greitai ir veiksmingai reaguoti i kasdienes
nepageidaujamo elgesio apraiskas bei uztikrinti vienodas salygas visiems darbuotojams ir dél darbo besikreipiantiems
kandidatams. Siekiama, kad lygios galimybés gyvuoty ne tik dokumentuose, o LITGRID bendruomené bty Siuolaikiska,
rlpestinga, tolerantiska ir atvira.

Patvirtinus lygiy galimybiy jgyvendinimo priemones, LITGRID jsipareigojo greitai ir veiksmingai reaguoti | kasdienes
nepageidaujamo elgesio apraiskas bei uztikrinti vienodas salygas visiems darbuotojams ir dél darbo besikreipiantiems
kandidatams. Siekiama, kad lygios galimybés gyvuoty ne tik dokumentuose, o LITGRID bendruomené bty Siuolaikiska,
ripestinga, tolerantiska ir atvira.

Profesiné sqjunga

Litgrid glaudziai bendradarbiauja su bendrovéje veikiancia Elektros perdavimo tinklo darbuotojy profesine sajunga. Abipusis
bendradarbiavimas grindziamas pagarbos ir socialinés partnerystés principais. 2018 m. vasario 20 d. buvo pasirasyta ir iki Siol
galioja LITGRID AB kolektyviné sutartis, kurios naudomis gali pasinaudoti visi bendrovés darbuotojai. 2020 m. gruodzio 31 d.
elektros perdavimo tinklo darbuotojy profesinéje sajungoje buvo 98 nariai.

Informacija apie darbo uzmokestj

Sékmingai siekti uzsibrézty tiksly bendrovei padeda auksciausios kompetencijos darbuotojy komanda. Ja sudaro
308 specialistai, is kuriy 95 proc. turi aukstajj iSsilavinima.

75 proc. darbuotojy sudaro vyrai, 25 proc.- moterys, darbuotojy amziaus vidurkis yra 42 metai. Trys
ketvirtadaliai LITGRID komandos nariy yra patyre inzinieriai, nuo kuriy veiklos priklauso sklandus elektros perdavimo sistemos
operatoriaus darbas. Vidutinis darbuotojy stazas energetikos sistemoje siekia 10,6 mety.

2020 m. darbuotojy bendras kaitos rodiklis buvo 11,7 proc., lygiai toks pat, kaip ir 2019 m. Skirtingai nuo praéjusiy metuy,
savanoriskos kaitos rodiklis sumazéjo nuo 11 iki 9 proc..

LITGRID AB 2020 m. gruodzio 31 d. dirbo 308 darbuotojai.
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Bendrovés darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis 2016-2020 metais, Eur

2020 m. 2019 m. 2018 m. 2017 m. 2016 m.

Generalinis direktorius 13729 12 980 12 291 12 149 10 010
Auksciausio lygio vadovai 8 697 8 560 8 249 7 599 7704
Vidurinio lygmens vadovai 4 482 4326 4 041 4331 4371
Ekspertai - specialistai 2792 2 556 2 403 2175 2 057
IS viso 3167 2972 2 818 2 564 2 434
2020 2019 2018 2017 2016

Bendrovés grynasis pelnas/nuostolis, tukst. Eur 26 603 2959 (38 090) 7724 16 828

Informacija apie Atlygio politika, Darbuotojy veiklos vertinimo politika, mokamus atlyginimus bei Bendrovés tikslus skelbiama

bendrovés interneto tinklapyje.

Kolegialiy valdymo organy atlygis

UAB ,,EPSO-G“ jmoniy grupéje valdymo organy nariy atlygio principus nustato Atlygio uz veiklg jmoniy grupés bendroviy
organuose nustatymo gairés, patvirtintos UAB ,,EPSO-G* vienintelio akcininko sprendimu.

2019 m gruodzio ménesio 17 d. neeiliniame visuotiniame LITGRID akcininky susirinkime priimti sprendimai dél metinio atlygio
biudZeto nepriklausomy valdybos nariy atlygiui ir su funkcijy valdyboje atlikimu susijusioms iSlaidoms nustatymo bei dél
sutarties su nepriklausomais valdybos nariais dél veiklos LITGRID valdyboje standartiniy salygy.

Bendrové vadovaujasi 2020 m. balandzio 20 d. atnaujinta Vadovo ir valdybos atlygio  politika
(https: //www.litgrid.eu/uploads/files/dir523/dir26/dir1/16_0.php)

Akcininko deleguotiems valdybos nariams joks atlygis nera mokamas.

Atlygio ir skyrimo komitetas aptaré kolegialiy organy jsivertinimo rezultatus ir identifikavo Sias KO veiklos tobulintinas veiklos
sritis/kryptis 2021 metams:

e turi bati skiriama daugiau démesio strateginiy klausimy sprendimui, siekiant kolegialiy organy darbo organizavimo
optimizavimo;

e turi bati didinamas bendradarbiavimas su EPSO-G valdyba ir komitetais siekiant efektyviau atliepti konkretaus
kolegialaus organo lukestj ir poreikj.

LITGRID AB Valdybos nariy atlygis, Eur

2020 m. 2019 m. 2018 m. 2017 m. 2016 m.
Rimvydas Stilinis (2016.07 - 2020.08)
Nemunas Biknius (2016.07 -2020.04) - - - - -
Domas Sidaravicius (nuo 2016.07) 16 800 8 820 9025 8375 3800
Sariinas Nedzinskas (2018.09-2020.04) 6 417 9 487 3200
Algirdas Juozaponis (nuo 2018.09) -
Artdras Vilimas (nuo 2020.04) 14197
Juraté Marcinkoniené (nuo 2020.04) - - -
Viso 37 414 18 307 12 225 8375 3800

Kitokios priemokos, tantjemos ar kitokios iSmokos valdybos nariams mokamos nebuvo.

43


https://www.litgrid.eu/uploads/files/dir523/dir26/dir1/16_0.php

X

Litgrid

METINIS PRANESIMAS

(tukst. eury, jei nenurodyta kitaip)

Per 2020 metus jvyko 22 valdybos posédziai.

LITGRID AB valdybos posédziy lankomumas 2020 m.

Nr Posédzio Algirdas Domas Juraté Artiras | Rimvydas | Nemunas Sariinas
: data Juozaponis | Sidaravicius | Marcinkoniené | Vilimas Stilinis Biknius Nedzinskas
1 12020-01-14 i W > > ki
2 | 2020-01-24 + & W i v
3 |2020-02-14 + & W i v
4 |2020-02-24 + & W i v
Posédyje
dalyvavo,
bet buvo
nusalintas
+ + + nuo. +
sprendimo
priémimo
del
interesy
5 2020_03_ 16 konflikto
6 | 2020-03-27 v W i i ki
7 | 2020-04-24 W W v W >
8 | 2020-05-04 + W v W W
9 |2020-05-22 W W v w7 W
10 | 2020-06-06 + + + + W
11 | 2020-06-19 i - > i w
12 | 2020-07-24 > - > > w
13 | 2020-08-14 > - > > w
14 | 2020-08-18 i i i W >
15 | 2020-08-27 i i i W >
16 | 2020-09-24 i i i W
17 | 2020-09-29 v W i >
18 | 2020-10-12 v W i >
19 | 2020-11-10 v W i >
20 | 2020-11-20 v W i i
21 | 2020-11-27 v W i i
22 | 2020-12-18 v W i i
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Ménuo
Sausis

Vasaris

Kovas

Balandis

Geguzé

Birzelis

Liepa

Rugpjatis

Rugséjis

Spalis

Lapkritis

Gruodis

Posédzio data
01-14
01-24
02-14

02-24
03-16

03-27

04-24

05-04

05-22
06-06

06-19

07-24
08-14

08-18
08-27
09-24

09-29

10-12

10-23

11-20

12-18

LITGRID AB Valdybos 2020 m. esminiai sprendimai
Sprendimai
Patvirtinta Bendroves 2019-2028 m. strategija.
|vertinti vadovo 2019 m. tiksly pasiekimo rezultatai.

Spresta dél balsavimo LitPol Link visuotiniame akcininky susirinkime

Prisijungta prie UAB "EPSO-G" jmoniy grupés atnaujinty atranky, darbuotojy
veiklos vertinimo, apskaitos, kolegialiy organy nariy, vadovy ir darbuotojy
interesy valdymo politiky. Patvirtintas kontroliuojamy projekty sarasas. Pritarti
prisijungimui prie TSO Holding AS akcininky sutarties.

Pritarta sandorio sudarymo su susijusia Salimi Baltpool, UAB.

Patvirtintas konsoliduotas metinis pranesimas, finansy ataskaity rinkinys, pelno
paskirstymo projektas. Susauktas eilinis visuotinis akcininky susirinkimas. Pritarta
esminéms sandorio salygoms dél oro linijos Lietuvos E- Alytus rekonstravimo.
Pritarta pradéti jiros dugno tyrimo pirkima Harmony link projekte ir patvirtintos
sutarties esminés salygos. Prisijungta prie UAB "EPSO-G" jmoniy grupés atnaujintos
dividendy politikos

Patvirtintas 2021 m. riziky valdymo priemoniy planas. Prisijungta prie riziky
valdymo metodikos. Paskirta kintamo atlygio dalis uz 2019 m. rezultatus.

Pritarta Harmony Link bendradarbiavimo sutarties su PSE S.A. sudarymui ir
susauktas visuotinis akcininky susirinkimas.

Spresta dél balsavimo UAB "Duomeny logistikos centras" visuotiniame akcininky
susirinkime. Pritarta sandoriy sudarymui su susijusiomis salimis.

Pritarta visy UAB ,Duomeny logistikos centras“ akcijy pirkimo-pardavimo
sutardciai ir susauktas visuotinis akcininky susirinkimas. Spresta dél balsavimo UAB
"Duomeny logistikos centras" visuotiniame akcininky susirinkime. Pritarta
sutarties su UAB ,,EPSO-G“ del 2019 m. mokestiniy nuostoliy perdavimo -
perémimo sudarymo.

Patvirtintas Lietuvos elektros energetikos sistemos 400-110 kV tinkly pléetros
planas 2020-2029 m. Prisijungta prie atitikties valdymo politikos. Atnaujintas 2020
m. riziky valdymo priemoniy planas.

Aptarta regioninio valdymo centro koncepcija bei balanso ir sisteminiy paslaugy
valdymo informacinés sistemos plétros strategija.

Aptartas ilgalaikio pajégumy mechanizmo jgyvendinimas ir kritiniy pareigybiy
pamainumo planai. .

IS valdybos pirmininko pareigy atSauktas R. Stilinis, nauju valdybos pirmininku
paskirtas A. Juozaponis.

Susauktas neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas.
Spresta dél balsavimo ,,LitPol Link* visuotiniame akcininky susirinkime

Pritarta ,,NordBalt“ jungties nuolatinés sroves kabelio avarinio remonto paslaugy
sutarties sudarymui. Susauktas visuotinis akcininky susirinkimas.

Atsauktas D. Virbickas iS generalinio direktoriaus pareigy. Laikinai einanciu
vadovo pareigas paskirtas V. Grusas.

Nustatyti reikalavimai kandidatams ir inicijuota vieSa generalinio direktoriaus
atranka. Nustatytos perdavimo paslaugy kainos ir jy taikymo tvarka.

Patvirtintas 2020-2030 m. strategijos projektas. Patvirtinti auksc¢iausio ir vidurinio
lygmens vadovy atlygio réziy struktira. Patvirtintas projekty valdymo vidaus
audito rekomendacijy jgyvendinimo veiksmy planas. Patvirtintos standartinés
balansavimo paslaugy ir disbalanso pirkimo-pardavimo sutarciy salygos.
Susauktas neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas. Prisijungta prie atnaujintos
UAB ,,EPSO-G“ jmoniy grupés atitikties valdymo politikos, atitikties valdymo
metodikos. Patvirtintas 2021 m. riziky valdymo priemoniy planas, biudzetas,
veiklos plano prioritetai ir tikslai. Pritarta oro linijos Klaipéda-Grobiné
rekonstravimo, tretinio aktyviosios galios rezervo, izoliuoto sistemos darbo
paslaugos sandoriy ir EITP Baltijos sinchronizacijos projekto Il etapo jgyvendinimo
bendradarbiavimo sutarties sudarymui.
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Informacija apie darbuotojus

Bendrovés vadovo pastovy ir kintamajj atlygj nustato Bendrovés valdyba, auksciausio lygmens vadovams - Bendrovés vadovas,
vadovaudamasis Bendroves valdybos patvirtinta atlygio politika. Kintamoji atlygio dalis vadovui ir vadovybei mokama viena
karta per metus, Bendrovés valdybai patvirtinus Bendroveés vadovo tiksly jgyvendinima.

Pasitikejimo linija

Skatiname savo darbuotojus, klientus, verslo partnerius ir kitas suinteresuotas Salis pranesti apie teisés akty pazeidimus.
Bendrovéje veikia pasitikéjimo linija, nurodytu telefonu galima skambinti iStisa para. Numeris bei el. pasto adresas skelbiami
bendrovés interneto svetainéje bei intranete.

Etikos komitetas

Bendrovéje isteigtas Etikos komitetas, veikia Etikos ir elgesio kodeksas (skelbiamas bendrovés interneto puslapyje,
www. litgrid.eu), kurio vertybiniy pagrindy principingai laikomasi ne tik Bendrovés viduje, bet ir bendradarbiaujat su
treciosiomis Salimis.

Korupcijos prevencija

Vykdydama veikla korupcijos prevencijos srityje Bendrové vadovaujasi UAB ,,EPSO-G“ jmoniy grupés korupcijos prevencijos
politika (kuri yra skelbiama viesai, tinklapyje www.litgrid.eu) ir jgyvendina ,,Antikorupcijos vadovo verslui“! rekomendacijas.

Savo kasdienéje veikloje darbuotojai remiasi Etikos ir elgesio kodeksu. Sio kodekso reikalavimy LITGRID darbuotojai laikosi
bendraudami vieni su kitais, taip pat su tiekéjais, rangovais, elektros energijos gamintojais, vartotojais, verslo partneriais,
valstybés ir savivaldybiy institucijomis ir visuomene.

Bendrovéje jgyvendinti Lietuvos Respublikos praneséjy apsaugos jstatymo principai - sukurti vidaus pranesimy kanalai,
atnaujintas vidinis teisinis reglamentavimas ir jdiegtos techninés priemonés, visiskai uztikrinancios minéto jstatymo reikalavimy
atitiktj. Ataskaita apie vidaus pranesimy kanalais gauta informacija bei atliktus veiksmus pateikiama patronuojanciai jmonei
UAB ,,EPSO-G“.

Bendrovéje ypac didelis démesys skiriamas interesy konflikty valdymui. |gyvendinant Lietuvos Respublikos viesyjy ir privaciy
interesy derinimo jstatymo (Interesy derinimo jstatymas) ir UAB ,,EPSO-G“ jmoniy grupés kolegialiy organy nariy, vadovy ir
darbuotojy interesy valdymo politika, Bendrovéje jgyvendinamos interesy konflikty prevencijos ir privaciy interesy deklaravimo
kontrolés priemoneés: sukurta vidine, elektroniné Interesy deklaravimo sistema, kuria 100 proc. Vadovaujantis Interesy derinimo
istatymo reikalavimais viesai interesus deklaravo visi Bendrovés darbuotojai, kuriems pagal jstatyma tai daryti privalu (140
darbuotojy); atlikta pateikty interesy deklaracijy (vidiniy ir VTEK) turinio analizé ir parengtos isankstinés rekomendacijos
padaliniy vadovams ir darbuotojams, kurie deklaravo galimus realius ar tiketinus interesy konfliktus; atlikti prevenciniai
patikrinimai siekiant jvertinti kaip jgyvendinamos Interesy derinimo jstatymo nuostatos (pazeidimy nenustatyta). Vykdomi
darbuotojy mokymai, bei esant poreikiui teikiamos individualios konsultacijos.

Atliktas korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymas Bendrovés statiniy statybos/rekonstrukcijos techninés priezitros
organizavimo srityje ir parengtos rekomendacijos dél identifikuoty rizikos veiksniy mazinimo.

Siekdami uztikrinti, kad LITGRID dirbty tik nepriekaistingos reputacijos asmenys, darbuotojai motyvuojami elgtis saziningai ir
pranesti apie pastebéta korupcija, valdomos i$ nepotizmo ir kronizmo kylancias rizikas. Bendrovéje néra giminystés/svainystés
rysiais susijusiy asmeny, kuriuos siety tiesioginio pavaldumo ar kontrolés santykiai.

Visus metus buvo vykdomi darbuotojy antikorupciniai mokymai. Elektroninius antikorupcinius mokymus pabaige visi - ir ilgai
dirbantys, ir naujai priimti j darba Bendroves darbuotojai.

2020 m. gruodzio mén. atliktas ,LITGRID AB darbuotojy korupcijos suvokimo tyrimas“. Tyrime dalyvavo 54 procentai
darbuotojy. Remiantis tyrimo duomenimis: 95 % apklausos dalyviy neigiamai vertina korupcija (2019 m. - 93 %) ir 99 % -
neigiamai vertina asmenis, kurie duoda kysius (2019 m. - 99 %); 1 % apklaustyjy savo veikloje per pastaruosius 3 metus yra
susiddre su korupcijos apraisSkoms (2019 m. - 9 %); susidire su korupcija apie tai pranesty 94 % apklaustyjy (2019 m. - 91 %).
Apklausos rezultatai rodo, jog korupcijos suvokimas Bendrovéje auga ir islieka labai aukstas.

! https://www.stt.lt/korupcijos-prevencija/mokomoji-ir-metodine-medziaga/7452
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VIIl. VALDYMAS

Informacija apie akcinj kapitalq, akcininkus ir jy teises

Nuo 2010 m. gruodzio 22 d. LITGRID akcijos jtrauktos j vertybiniy popieriy birzos NASDAQ OMX Vilnius Papildomajj prekybos
sarasa, emisijos ISIN kodas LT0000128415.

LITGRID savo akcijy néra jsigijusi, per ataskaitinj laikotarpj savo akcijy nejsigijo ir neperleido.
LITGRID jstatinis kapitalas yra 146 256 100,2 eury, padalintas j 504 331 380 PVA. Vienos akcijos nominali verté - 0,29 euro.

97,5 proc. LITGRID akcijy valdo UAB EPSO-G (Gedimino per. 20, LT-01103 Vilnius, jmonés kodas 302826889), kuriy 100 proc.
akcijy priklauso LR Energetikos ministerijai. UAB EPSO-G turi lemiama balsg priimant sprendimus visuotiniame akcininky
susirinkime.

Bendrové néra informuota apie kokius nors akcininky tarpusavio susitarimus, dél kuriy gali buti ribojamas vertybiniy popieriy
perleidimas ir (arba) balsavimo teisés. Bendrovéje néra balsavimo teisiy apribojimy.

Bendroveés dukteriniy jmoniy vertybiniais popieriais vertybiniy popieriy birzoje neprekiaujama.

LITGRID vertybiniy popieriy apskaitos ir su vertybiniy popieriy apskaita susijusias paslaugas nuo 2017 m. rugséjo 8 d. iki 2020
m. rugséjo 7 d. teiké AB SEB bankas.

Duomenys apie prekyba LITGRID vertybiniais popieriais reguliuojamose rinkose:

Rodiklis 2018 m. 2019 m. 2020 m.
Atidarymo kaina, eurais 0,702 0,64 0,59
Didziausia kaina, eurais 0,71 0,705 0,63
Maziausia kaina, eurais 0,625 0,575 0,49
Paskutiné kaina, eurais 0,63 0,58 0,585
Apyvarta vnt. 383 524 187 620 680 371
Apyvarta mln. eury 0,26 0,12 0,39
Kapitalizacija mln. eury 317,73 292,51 295,03
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LITGRID akcijy apyvarta ir kaina, eurais per ataskaitinj laikotarpi:

Nuo 07 Sau 2020 Ik 31 Grd 2020

LGD1L
2020.01.01-2020.12.31 0,585€ 0,005 (-0,85%)|

0.6
058
0,56

0,54

50tak

I N IIIlII__llIIIIIIIIIIIII-_ _HmN _-l_lllll 0

Sau '20 Kov "20 Geg "20 Lie "20 Rugs "20 Lap 20 Sau "21

® Kaina @ Kiekis

LITGRID (LGD1L) akcijy kainos palyginimas su OMX Baltic Benchmark Gl (OMXBBGI) ir OMX Vilnius (OMXV) indeksais per
ataskaitinj laikotarpi:

MNuo 01 Sau 2020 1ki 31 Grd 2020

2020.01.01 - 2020.12.31|

85%

80%

75%

70%

Kov "20 Geg 20 Lie 20 Rugs "20 Lap "20
INDEKSAS | AKCIJA ATIDARYMO VERTE UZDARYMO VERTE POK.%
B OMX_Baltic_Benchmark_GI 992,83 1104,74 +11,27
W OMX Vilnius_GI 712,14 816,64 +14,67
W LGDIL-LITGRID 0,58 0,58 +0,86
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Dividendai

2017 m. rugpjicio 18 d. LITGRID valdyba priémé sprendima UAB EPSO-G valdybos 2017 m. liepos 14 d. sprendimu patvirtinta
UAB EPSO-G jmoniy grupés dividendy politika LITGRID taikyti pilna apimtimi.

UAB ,,EPSO-G*“ dividendy politika tiesiogiai susiejo mokétiny dividendy dydj su jmonés nuosavo kapitalo naudojimo efektyvumu
- kuo didesne nauda Bendroveé sukuria akcininkams, tuo didesne pelno dalj ji gali skirti tolimesnei plétrai ar kity svarbiy projekty
igyvendinimui.

2020 m. balandZio 20 d. jvykusio LITGRID eilinio visuotinio akcininky susirinkimo metu buvo nutarta iSmokéti po 0,0081
euro dividendy vienai akcijai.

2020 m. vasario 7 d. EPSO-G valdyba atnaujino Grupés dividendy politika. Pakeitimai yra susije su korporatyviniais valdymo
struktdros pokyciais, t. y. stebétojy tarybos panaikinimu, taip pat atsizvelgiant i dividendy mokéjima reglamentuojanciy teisés
akty pasikeitimus. Kitos esminés politikos nuostatos nesikeitée.

EPSO-G dividendy politika, kuri reglamentuoja dividendy dydzio nustatymo, jy iSmokéjimo ir skelbimo tvarka visoms grupe
sudarancioms bendrovéms, nustato aiskias tikétinos nuosavybés ir investicijy grazos gaires esamiems ir potencialiems
akcininkams, tuo pat metu uztikrinant tvary ilgalaikj jmoniy vertés augima, savalaikj Saliai svarbiy strateginiy projekty
igyvendinima ir kryptingai stiprinant pasitikéjima visa energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupe.

Bendroves valdymo organai

Bendrovés valdymo organy sistema nustatyta jstatuose ir ja sudaro: visuotinis akcininky susirinkimas, valdyba ir vienasmenis
bendroveés vadovas - generalinis direktorius.

Bendrovés jstatuose numatyta, kad atsizvelgiant j tai, kad Bendrové priklauso Jmoniy grupei ir Patronuojancios bendrovés valdyba
Imoniy grupés mastu vykdo vidaus kontrolés sistemos funkcionavimo bei riziky valdymo priezitra, Bendroveés visuotinis akcininky
susirinkimas ir valdyba gali atsizvelgti | Patronuojancios bendrovés valdybos pasitlymus ir atsiliepimus, teikiamus atitinkamo
Bendroveés organo kompetencijos klausimais. Patronuojancioje bendrovéje sudaromas audito komitetas veikia kaip visos Jmoniy grupés
audito komitetas, be kita ko, atlikdamas ir Bendrovés audito komiteto funkcijas.

Bendroveés valdymo principai

Pagrindinius bendroves valdymo principus nustato Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas, Akciniy bendroviy jstatymas ir Bendroves
jstatai. Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas sprendzia Bendrovés istaty ir jstatinio kapitalo keitimo, akcijy konvertavimo
klausimus, renka valdyba ir auditoriy, tvirtina metines finansines ataskaitas ir skirsto pelna, priima sprendimus dél svarbiausiy sandoriy
ir kitais klausimais. Bendroveés valdyba nustato Bendroveés organizacine struktiira, renka generalinj direktoriy, tvirtina veiklos strategija,
biudzeta, investicijas, priima sprendimus dél svarbiy sandoriy sudarymo ir kitais svarbiais valdymo klausimais. Generalinis direktorius
yra vienasmenis Bendrovés valdymo organas, jis organizuoja Bendrovés veikla ir sudaro Bendrovés sandorius. Bendrovés organy
kompetencija detaliai aprasyta Bendrovés jstatuose.

Bendrove laikosi listinguojamy bendroviy valdymo kodekso.

Istatai

LITGRID jstatai keiciami LR akciniy bendroviy jstatymo nustatyta tvarka. Per ataskaitinj laikotarpj Bendrovés jstatai nesikeité.

Visuotinis akcininky susirinkimas

Visuotinis akcininky susirinkimas yra auksciausias Bendrovés valdymo organas. Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija, akcininky
teisés ir jy igyvendinimas numatyti AB| ir Bendroveés jstatuose.

Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija, susaukimo ir sprendimy priémimo tvarka nustato jstatymai, kiti teisés aktai ir jstatai.

49



K

Litgrid
METINIS PRANESIMAS

(tukst. eury, jei nenurodyta kitaip)

LITGRID AB valdyba

2020 m. gruodzio 31 d. LITGRID AB valdybos nariai, generalinis direktorius ir finansy direktorius:

Pareigos

Vardas, pavardé Pradzios data

Pabaigos data

Turimy emitento

akcijy skaicius

Valdybos pirmininkas (nuo
2020 08 18)

Algirdas Juozaponis 2018 09 07

Nepriklausomas valdybos
narys

Domas Sidaravicius 2016 07 29

Nepriklausomas valdybos
narys

Artaras Vilimas 2020 04 20

Valdybos narys

Jaraté Marcinkoniené 2020 04 20

Valdybos pirmininkas (iki

2020 08 18) Rimvydas Stilinis 2016 07 29 2020 08 31

Eg&rs"kla””mas valdybos & inas Nedzinskas 2018 09 07 2020 04 20

Valdybos narys Nemunas Biknius 2016 07 29 2020 04 20

L.e.p. generalinis v 1mantas Grusas 2020 10 17

direktorius

Finansy direktorius Vytautas Tauras 2019 03 01 76 akcijos

Valdybos nariy ir Bendrovés vadovo gyvenimo aprasymai (informacija skelbiama ir www. litgrid.eu).
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Jiaraté Marcinkoniené
Valdybos naré

UAB ,,EPSO-G*, l.e. p. Strategijos ir plétros departamento direktoré
Kitos pareigos:
UAB ,,GET Baltic* (jm. kodas 302861178, Gelezinio Vilko g. 18A, LT-1810,

Vilnius) valdybos nare

J. Marcinkoniené LITGRID akcijy neturi.

Algirdas Juozaponis
Valdybos pirmininkas (nuo 2020 08 31)

UAB ,,EPSO-G“ finansy direktorius, valdybos narys (2016-2018 m.). Nuo
2020 rugpjucio ménesio tapo LITGRID valdybos pirmininku.

Kitos pareigos: ,,Amber grild“ AB Valdybos pirmininkas (jm. kodas
303090867, Savanoriy pr. 28, Vilnius LT-03116).

A. Juozaponis LITGRID akcijy neturi.

Domas Sidaravicius
Nepriklausomas valdybos narys

Kitos pareigos: UAB ,,Tuvlita“ (im. kodas 1105840917, Lentvario g. 7A, LT-
02300, Vilnius), strategijos ir pletros direktorius.
D. Sidaravicius LITGRID akcijy neturi.

Artaras Vilimas
Nepriklausomas valdybos narys

AB LITGRID AB valdybos narys, IPK narys prie EPSO-G Valdybos.
A. Vilimas LITGRID akcijy neturi.
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Vidmantas Grusas
Nuo 2020 10 17 laikinai €jo generalinio direktoriaus pareigas
(generalinis direktorius iki 2020 spalio 16 d. buvo Daivis Virbickas).

Valdymas ir kontrolé

Bendroves Valdyba

Valdyba, sudaryta i$ penkiy nariy, renkama ketveriy mety kadencijai. Valdybos kadencija prasideda pasibaigus valdyba iSrinkusiam
visuotiniam akcininky susirinkimui ir baigiasi valdybos kadencijos pabaigos metais vyksiancio eilinio visuotinio akcininky susirinkimo
diena.

Jeigu valdyba ar valdybos narys yra atSaukiamas, atsistatydina ar dél kity priezasciy nustoja eiti pareigas nepasibaigus kadencijai, nauja
valdyba ar valdybos narys renkamas likusiam kadencijos laikotarpiui. Pagal pakeisty naujos redakcijos jstaty reikalavimus, renkant
valdybos narius uztikrinama, kad valdybos sudétyje blty ne maziau kaip 2 (du) nepriklausomi nariai, jy nepriklausomuma nustatant
atsizvelgiant j valdymo kodekse ir |moniy grupés kolegialiy organy nariy, vadovy ir darbuotojy interesy valdymo politikoje jtvirtintus
kriterijus bei kity taikytiny teisés akty reikalavimus; uztikrinama, kad ne maziau kaip 3 (trys) valdybos nariai bity nesusije darbo
santykiais su Bendrove, o esant galimybei siekiama, jog i valdyba nebity skiriami Bendrovés darbuotojai.

Valdyba i$ savo nariy renka valdybos pirmininka.
Valdyba savo veikloje vadovaujasi jstatymais, kitais teisés aktais, jstatais, visuotinio akcininky susirinkimo sprendimais bei valdybos
darbo reglamentu.

Valdyba yra kolegialus Bendrovés valdymo organas. Valdybos kompetencija, sprendimy priémimo bei nariy rinkimo ir atSaukimo tvarka
nustato jstatymai, kiti teisés aktai ir jstatai. Valdyba yra atskaitinga visuotiniam akcininky susirinkimui.

Valdybos veiklos sritys

Valdyba svarsto bei tvirtina Bendrovés strategija, trejy mety Bendrovés veiklos plana, deSimties mety perdavimo tinkly plétros plana,
Bendrovés biudZeta, paramos ir labdaros skyrimo tvarka, kitus Bendrovés strategine veikla reglamentuojancius dokumentus. Valdyba
priima sprendima Bendrovei pradéti vykdyti naujo pobtdzio veikla ar nutraukti konkrecia vykdoma veikla, kai tai nepriestarauja
Bendroveés veiklos tikslui. Taip pat sprendimus, susijusius su obligacijy isleidimu, Bendrovés turimy akcijy perleidimo kitiems asmenims,
sprendimus dél finansiniy sandoriy, kuriy verté yra didesné kaip 3 mln. eury. Valdyba sprendzia ir kitus Bendrovés jstatuose jai priskirtus
klausimus.

Vadovo veiklos sritys

Generalinis direktorius yra vienasmenis Bendroves valdymo organas. Generalinis direktorius organizuoja Bendrovés veikla, jai
vadovauja, veikia Bendrovés vardu ir turi teise vienvaldiskai sudaryti sandorius. Generalinio direktoriaus kompetencija, rinkimo ir
atSaukimo tvarka nustato jstatymai, kiti teisés aktai ir jstatai.

Valdymas ir kontrolé

Bendroves valdymui reikalavimus nustato ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimai, skirti valstybés valdomy ar kontroliuojamy
jmoniy valdymui, ta apimtimi, kiek jie taikomi ,,EPSO-G* jmoniy grupei priklausanc¢ioms jmonéms, Valdymo kodeksas, ta apimtimi, kiek

Bendroveés jstatai nenumato kitaip.

Bendrové, vadovaudamasi 2017 m. geguzés 19 d. Bendrovés valdybos posédyje Nr. 12 patvirtinta UAB ,,[EPSO-G* jmoniy grupés
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integruoto planavimo ir stebésenos politika, kuri Bendrovéje taikoma tiesiogiai visa apimtimi, rengia Bendroves strategija 5-10 mety
laikotarpiui, strategijos laikotarpis turi atitikti patronuojancios jmonés strategijos laikotarpj. Siuo metu Bendrovés strategija parengta
10 mety laikotarpiui iki 2028 m. Bendrovés strategijoje numatyty strateginiy tiksly jgyvendinima uztikrina Bendrovés veiklos vykdymo,
kontrolés ir riziky valdymo sistemos. Bendroves strategija tvirtina ir jos igyvendinima kontroliuoja valdyba. Bendrovés valdyba iki
einamyjy mety pabaigos parengia (atnaujina) ir tvirtina veiklos plana 3 mety laikotarpiui. Bendroveje jdiegta ménesiné strategijos
igyvendinimo prieziliros sistema, kuri susieta su Bendrovés administracijos atlygio sistema. Bendrovés valdybos sudétis atskleista
Bendroves interneto svetainéje.

Bendroves perdavimo sistemos operatoriaus veikla reguliuoja nacionaliné reguliavimo institucija - Valstybiné kainy ir energetikos
kontrolés komisija. Komisija pagal kompetencija Lietuvos Respublikoje atlieka veiklos elektros energetikos sektoriuje valstybinio
reguliavimo funkcijas, be kita ko, uztikrindama reguliuojamosios energetikos veiklos vykdymo bei elektros energetikos jmoniy ir
vartotojy teisiy ir pareigy tinkamo jgyvendinimo priezidirg ir kontrole.

Bendroves strategija ir veiklos plana jgyvendina bei Bendrovés administracijos veikla organizuoja Bendrovés generalinis direktorius.
Bendroveés administracijos vadovybe sudaro generalinis direktorius, Finansy departamento direktorius, Sistemos departamento
direktorius, Perdavimo tinklo departamento direktorius, Strateginés infrastruktliros departamento direktorius, Strategijos
departamento direktorius bei ITT ir administravimo departamento direktorius. Bendrovés vadovybés sudétis atskleista Bendrovés
interneto svetainéje.

Korporatyviniame valdyme diegiami gerosios valdymo praktikos principai, valstybés kontroliuojamy jmoniy valdymo politika. Bendrovés
valdyba tvirtina politikas, kuriy jgyvendinima turi uztikrinti Bendrovés administracija: korupcijos prevencijos, atlygio, atlygio uz veikla
jmoniy grupés bendroviy organuose, darbuotojy veiklos vertinimo, projekty valdymo, integruoto planavimo ir stebésenos,
korporatyvinio valdymo, apskaitos, paramos, dividendy, transporto, technologinio turto, skaidrumo ir komunikacijos, neskelbtinos
informacijos apsaugos, kolegialiy organy nariy, vadovy ir darbuotojy interesy valdymo, izdo valdymo ir finansy riziky, riziky valdymo,
socialinés atsakomybés ir kitas politikas, kuriy turinys skelbiamas Bendrovés internetiniame tinklalapyje.

Bendroves vidaus kontrolés sistemas palaiko organizaciné struktira, valdymo kultiira ir jdiegtos gerosios valdymo praktikos, taip pat
diegiamas procesy valdymas. Pazymétina, kad prieziiirg atlieka UAB ,EPSO-G“ valdyba, rekomendacijas, pasitilymus ir iSvadas dél
svarbiy Bendrovés veiklos klausimy teikia atlygio ir skyrimo komitetas ir audito komitetas. Vidaus kontrolés sistema inicijuoja Bendroves
valdyba, jgyvendina administracija, palaikoma UAB ,,EPSO-G* audito komiteto, iSorinio nepriklausomo audito ir pagrindine veikla
aptarnaujanciy padaliniy. Bendrovéje veikiancios procediros ir politikos uztikrina finansinés apskaitos ir ataskaity patikimuma,
Bendroves veiklos atitikima teisés aktams, veiklos efektyvuma ir veiklos tiksly pasiekima.

Lietuvos Respublikos energetikos ministras 2015 m. rugséjo 7 d. jsakymu Nr. 1-212 patvirtino Valstybés valdomy energetikos sektoriaus
jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gaires (toliau - Gairés). Siy Gairiy nuostatos nustato bendrai visai ,,EPSO-G* jmoniy grupei
vieningai taikomus korporatyvinio valdymo principus, reglamentuoja jmoniy grupés paskirtj, veiklos tikslus, valdymo organizavimo
modelj, valdymo struktiira bei atskaitomybés ir veiklos prieitiros bei kontrolés sistema. Sios korporatyvinio valdymo gairés nukreiptos
palaikyti ir toliau tobulinti Bendrovés valdyme taikomas gerosios valdymo praktikos proceduras ir politikas.

,»EPSO-G“ imoniy grupés geroji valdysenos praktika Energetikos ministrui patvirtinus Gaires, ,,EPSO-G* jmoniy grupe kontroliuojanti
bendrové savo veikloje ir |moniy grupéje tobulina valdymo praktika, atsizvelgdama j Valdymo kodekso rekomendacijas, taip pat
igyvendindama tarptautiniy organizacijy, tokiy kaip EBPO, rekomendacijas, skirtas valstybiy kontroliuojamy ijmoniy valdysenai
tobulinti. Pagrindai Siy Gairiy praktiniam realizavimui yra sukurti 2015 m. gruodzio 17 d., Energetikos ministerijai, kaip UAB ,,EPSO-G*
akcijy valdytojui, patvirtinus UAB ,,EPSO-G*, kaip visa ,,EPSO-G* grupe kontroliuojancia bendrove ir jos naujos redakcijos jstatus (toliau
- EPSO-G jstatai), kurie sukure prielaida UAB ,,EPSO-G“ lygmenyje sudaryti naujus organus - valdyba, audito komiteta bei atlygio ir
skyrimo komiteta, kurie savo ruoztu atlieka tam tikras priezitros ir valdymo funkcijas visos Jmoniy grupés mastu. Pazymétina, kad UAB
,»EPSO-G“ jstatai reglamentuoja valdymo modelio pokytj Jmoniy grupés lygmenyje. Informacija apie sandorius su susijusiomis Salimis
Informacija apie susijusiy Saliy sandorius pateikta Bendrovés 2018 m. gruodzio 31 d. finansiniy ataskaity aiskinamajame raste. Visi
Bendroveés sandoriai su susijusiomis Salimis buvo vykdomi rinkos salygomis (laikantis iStiestos rankos principo), jskaitant sandorius,
numatytus Akciniy bendroviy jstatymo 37(2) straipsnyje.
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IX. RIZIKOS IR JU VALDYMAS

Bendrovéje taikomas riziky valdymo modelis, parengtas pagal tarptautinéje praktikoje taikomus COSO ERM
(angl. Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission Enterprise Risk Management)  metodologija  ir
standartus, apibréziancius riziky identifikavimo, vertinimo ir valdymo principus bei atsakomybes.

e didinti Bendroveés veiklos tiksly pasiekimo tikimybe ir veiklos efektyvuma;

e Kkelti visuomenés ir valstybés pasitikéjima Bendroveés atzvilgiu, saugoti Bendrovés reputacija;

e iS anksto suplanuoti ir koordinuotai jgyvendinti veiksmus, kurie sumazinty galimy jvykiy neigiama poveikj ir (ar) jy
pasireiskimo tikimybe;

Riziky valdymo modelis pagal COSO ERM standartq

Strategunt iklos tiksl ) Diegimas ir

;n'.\l..\'.m:.r formulavimas 1eb JHmas

! ) Vadovavimas o) Strategijoir Veikla Rezultaty stebe- Komunikacija
ir kultiira tiksly kelimas sena ir perfitra ir atskaitomvbe

Riziky identifikavimas, analizé ir vertinimas yra atliekami reguliariai kas ketvirtj, o iSsamus riziky vertinimas paprastai
atliekamas karta per metus (strategijos atnaujinimo ir veiklos tiksly proceso planavimo metu) rengiant nauja riziky valdymo
priemoniy plana. Taip pat yra vykdoma nuolatiné priemoniy, suplanuoty rizikoms valdyti, vykdymo priezitra.

2020 mety rizikos valdymo kryptys
Kaip ir kiekvienais metais, Bendroveje 2019 metais atliekant 2020 mety riziky vertinima nustatytos rizikos, kuriose Bendrove

koncentruoja ir koordinuoja pagrindines rizikos valdymo priemones bei iniciatyvas. Zemiau pateikiamas svarbiausiy 2020
mety rizikos veiksniy ir valdymo krypciy ir priemoniy sarasas.

Rizika Aprasymas Pagrindinés rizikos valdymo priemonés Rizikos lygis
Sinchronizacija suBendrové turi uztikrinti savalaikj e Savalaikis reikalingy pirkimy jvykdymas, Ekstremalus rizikos
kontinentinés pasirengima pilnai Lietuvos uztikrinant nenukrypima nuo terminy ir pilng  lygis
Europos elektros energetikos atitiktj teisés aktams, reglamentuojantiems
tinklais projekto sistemos sinchronizacijai su vieSujy pirkimy procediras.
vykdymas kontinentinés Europos tinklais. e Susidariusiy tarpiniy vélavimy ribojimas

Rizika gali realizuotis, jei bent ir minimizavimas
viena elektros energetikos
sistemos sinchronizacijos
projekto veiksmy ir priemoniy
plane numatyta priemoné ar
veiksmas nebus atliktas numatytu
laiku.

e Papildomy isoriniy istekliy naudojimas;
e 7mogiskyjy istekliy poreikio
sinchronizacijos programai nustatymas.

2020 metais Bendrove ir toliau
déjo visas pastangas
igyvendindama ilgalaikj strateginj
bendroveés tiksla dél
sinchronizacijos su kontinentiniais
Europos tinklais, atskirose
veiklose ir projektuose,
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sudaranciuose kritinius darbo
srautus. Svarbiausios 2020
mety veiklos kryptys, siekiant
minimizuoti rizikos pasireiskimo
galimybes:
e |dentifikuoti projektai,
sudarantys kritinius kelius;
e Resursy planavimas;
e Geryjy projekty valdymo
ir kokybés valdymo praktiky
standarty laikymasis;
e auksciausiems kokybés ir
patirties
standartams taikomi
kvalifikaciniai reikalavimai;
e projekty valdymo vidaus
auditai ir kontrolés;
e terminy ir vykdymo
kontrolé.

Operaciné veiklos
rizika

Bendroves veiklos viena
svarbiausiy funkcijy ir
atsakomybiy - uztikrinti elektros
perdavimo patikimuma ir uzkirsti
kelia energijos

tiekimo sutrikimams. Pagrindines
operacines / veiklos rizikas,
galinCias paveikti perdavimo
patikimuma, sukelia iSoriniai
aplinkos veiksniai: stichiniai
reiskiniai, pagrindiniy rangovy
veiklos sutrikimai, nusikalstami
treciyjy asmeny veiksmai, o taip
pat vidiniai veiksniai -
informaciniy sistemy sutrikimai.
Veiklos nepertraukiamumui
uztikrinti yra paruosti ir nuolat
atnaujinami ekstremaliy situacijy
valdymo planai.

2020 metais Bendrové

uztikrino pasirengima

galimam neplanuoto sistemos
darbo izoliuotu rezimu
pasireiskimui rengdama ir/ar
atnaujindama sistemos atstatymo
po totalios avarijos plana, veiklos
testinumo planus, riziky valdymo
planus.

e Uztikrinti galios rezervai; Vidutinis rizikos
e |rangos testavimas, sékmingai atlikti lygis

izoliuoto rézimo bandymai bei operatyviniy

darbuotojy mokymai;

e Dazniy parametry monitoringas;

e  Parengtas Baltijos saliy energetinés
sistemos veiklos testinumo planas.

Technologiné
rizika

Svarbiausiy veikloje naudojamy
technologiniy jrenginiy sutrikimai
ar gedimai gali turéti neigiamos
jtakos Bendroveés veiklai ir
finansiniams rezultatams.
Siekiant iSvengti elektros

e Pasalinti jungéiy statybos defektai; Labai didelis
e  Pasiruosta jungéiy veiklos rizikos lygis
uztikrinimui/atstatymui pogarantiniu laikotarpiu

ir jvykus 11l saliy poveikiui;

e  Uztikrinta kokybiska jungciy eksploatacija

ir prieinamumas;
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energijos tiekimo sutrikimy,
Bendrovéje

nuolat vykdoma perdavimo tinklo
buklés stebésena, atitinkamai
sudaromi priezitros planai ir laiku
planuojamos

reikalingos naujos investicijos i
tinkla, uztikrinamas
tarpsisteminiy jungciy
patikimumas.

Bendrove 2020

metais palaiké pakankama
ir optimaly avarinj rezerva,
siekdama skubiai

atstatyti galimus jrangos
gedimus, uztikrino kokybiska
jungCiy eksploatacija ir
prieinamuma.

e  Atlikti jungciy metiniai aptarnavimai.

Finansiné rizika

Bendrové, vykdydama veikla,
patiria finansine rizika: kredito ir
likvidumo rizikas.

Valdydama $ig rizika, Bendrove
siekia sumazinti veiksniuy,
galinciy

neigiamai paveikti Bendroves
finansinius rezultatus, jtaka.
Bendrovéje yra patvirtinta Izdo
valdymo ir finansy riziky
valdymo

politika.

Atsizvelgdama j itin aktualy
strategini tiksla, Bendroveé taip
pat yra identifikavusi
Sinchronizacijos su Kontinentinés
Europos tinklais projekto
finansavimo rizika, kurig 2020
metais sekmingai suvalde ir
suderino ir pasirasé paramos
sutartj su 75% tinkamy islaidy
finansavimu.

e Taikomi minimalds Izdo ir finansiniy riziky MaZzas rizikos lygis
valdymo politikoje numatyti reikalavimai

finansiniy institucijy kredity reitingams;

e  Reguliari piniginiy srauty perzidra ir

prognoziy atnaujinimas;

e  Nepanaudoto rezervo uztikrinimas.

Kibernetinés
saugos rizika

Stebint iSorés veiksnius ir aplinka
Bendrove, suprasdama savo
strategine reikSme salies
saugumui siekia uztikrinti, kad
Bendrovéje esanti strategine
informacija ir pagrindinés
valdymo sistemos buty
apsaugotos nuo bet kokio iSorés/
vidaus poveikio.

2020 metais toliau buvo
stiprinami kibernetiniy grésmiy
stebésenos/ aptikimo procesai

e Atsparumo didinimas skenuojant ir Didelis rizikos
izoliuojant technologinius tinklus, atliekant lygis

testus/ pratybas;

e Informacijos saugos mokymai

naudotojams.
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diegiant ir atnaujinant esamas

sistemas.
Darbuotojy Nepakankamas reikiamos e  Atlygio politikos kalibravimas su rinka; Labai didelis
tinkamo kvalifikacijos specialisty kiekis e Darbuotojy jsitraukimo didinimas; rizikos lygis
kvalifikacijos trikdo sklandy Bendroveés darbg ir

e Bendradarbiavimas su universitetais;
e Darbdavio jvaizdZio stiprinimo programos
rengimas.

trikumo rizika strateginiy tiksly
igyvendinima. Darbuotojy kaita
Bendrovéje (ir Lietuvoje) turi
tendencija augti, todél jauciamas
nuolatinis reikiamos kvalifikacijos
darbuotojy trikumas. Rinkoje
vyksta arsi kova dél darbuotojy
(ypac techninio/inzinerinio
personalo), todel juos darosi vis
sunkiau prisitraukti ir islaikyti.

Bendrové yra identifikavusi ir
papildoma rizika dél Zmogiskyjy
resursy trakumo siekiant
jgyvendinti vieng i$ bendroveés
strateginiy tiksly -
sinchronizacija su kontinentinés
Europos elektros tinklais.

Bendrové, siekdama valdyti rizika
del kvalifikuoty darbuotojy
trakumo, vykdo nuolatinio
pobldzio priemones:

e |diegtas kritiniy
pareigybiy valdymo planas
e  Kasmetinis atlygio
politikos kalibravimas su
rinka.

e  Darbuotojy jsitraukimo
didinimo priemoniy plano
vykdymas.

e optimalaus darbo kravio
paskirstymas;

e darbas su
universitetais.

e Darbdavio jvaizdzio
stiprinimo programa.

Bendroves finansinés ataskaitos rengiamos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybeés standartus, priimtus taikyti Europos
Sajungoje. Bendroveés vidiniy kontroliy procesas apima su paslaugy teikimu susijusiy verslo procesy, informaciniy sistemy darbo
ir  finansiniy  ataskaity parengimo procesy  kontrole. Konsoliduoty  finansiniy  ataskaity  parengima
reglamentuoja Bendrovés Apskaitos politika ir tvarky aprasai, uztikrinantys buhalterinés apskaitos vykdyma pagal Tarptautinius
finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje ir Lietuvos Respublikos jstatymus. Bendroves tvarky
aprasuose numatytos galimos su buhalterine apskaita ir finansinés atskaitomybés rengimu susijusios rizikos, jy valdymo principai
ir metodai, uz riziky kontrole atsakingi darbuotojai.
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X. SOCIALINES ATSAKOMYBES ATASKAITA

EPSO-G grupés bendroviy socialinés atsakomybé yra suprantama kaip integrali ir neatskiriama tvaraus verslo dalis. Tvaria
darnaus verslo plétra EPSO-G grupés jmonés supranta kaip kryptingy ekonominiy, socialiniy ir aplinkosauginiy veiksmy visuma,
savo profesinéje veikloje didinant bendraja visuomenés gerove ir mazinant leistinas poveikio aplinkai ribas.

Socialinés atsakomybés principai jgyvendinami remiantis susijusiomis jmoniy grupés politikomis ir kitais galiojanciai vidaus
dokumentais.

— Socialinés atsakomybés politika. Jos tikslas yra remiantis su-kaupta geraja Salies bei tarptautiniy organizacijy
patirtimi, tobulinti verslo praktika, diegti Siuolaikiska Zmogiskujy iStekliy vadyba, taikyti gamtos iSteklius tausojancias
technologijas, Zmogaus sveikatai nekenksmingas medziagas bei procesus.

—  Skaidrumo ir komunikacijos politika. Jis tikslas yra padéti efektyviau bendrauti tarpusavyje ir su iSorés interesy
turétojais: visuomene, akcininku, rinkos reguliatoriais, ir kt.

—  Korupcijos prevencijos politika. Jos tikslas yra EPSO-G jmoniy grupéje nustatyti pagrindinius korupcijos prevencijos
principus ir reikalavimus bei jy laikymosi uztikrinimo gaires, kuriy jgyvendinimas sudaro prielaidas bei salygas
igyvendinti auksciausius skaidraus verslo vykdymo standartus.

—  Atlygio politika. Jos tikslas yra tinkamai valdyti darbo uzmokescio iSlaidas ir sukurti motyvacines paskatas, siekiant,
kad atlygio dydis tiesiogiai priklausyty nuo jmonei ir kiekvienam darbuotojui keliamy tiksly jgyvendinimo.

—  Apskaitos politika. Jos tikslas yra uztikrinti, kad interesy turétojai galéty jvertinti grupés jmoniy veikla, perspektyva
ir priimti atitinka-mus ekonominius sprendimus.

— Dividendy politika. Jos tikslas yra nustatyti aiskias tikétinos nuo-savybés ir investicijy grazos gaires esamiems ir
potencialiems akcininkams, tuo pat metu uztikrinant tvary ilgalaikj jmoniy vertés augima, savalaikj Saliai svarbiy
strateginiy projekty jgyvendinima, taip nuosekliai stiprinant pasitikéjima visa energijos perdavimo ir mainy jmoniy
grupe.

— Interesy valdymo politika. Jos tikslas yra EPSO-G jmoniy grupé-je sukurti vieninga ir geraja praktika atitinkancia
interesy valdymo sistema, kuri leisty uztikrinti, kad sprendimai grupés bendrovése priimami objektyviai ir nesaliskai,
o taip pat formuoty korupcijai ne-palankia aplinka bei didinty pasitikéjima grupés bendroviy veikla.

—  Neskelbtinos informacijos apsaugos politika. Jos tikslas yra sukurti vienoda konfidencialios ir komercine (gamybos)
paslaptj sudarancios informacijos identifikavimo, naudojimo ir apsaugos sistemg ir padéti EPSO-G grupés bendroviy
valdymo organy nariams ir darbuotojams apsaugoti jiems patikéta konfidencialia informacija nuo netinkamo ir zalingo
atskleidimo.

— Technologinio turto vystymo ir eksploatavimo politika. Jos tikslas nuosekliai diegti kasty ir naudos analize pagristus
elektros ir gamtiniy dujy infrastruktdros valdymo ir plétros principus, diegti pazangias technologijas, valdyti ir plétoti
energijos perdavimo infrastruktilirg socialiai atsakingai atsizvelgiant j darbuotojy saugos ir aplinkosaugos reikalavimus.

— Paramos politika. Jos tikslas yra uztikrinti, kad teikiama parama bty viesa ir nekelty visuomenei abejoniy dél savo
tikslingumo bei skyrimo proceso skaidrumo.

—  Etikos kodeksas. Jo tikslas yra skirtas nustatyti vienodas bendrasias elgesio gaires bendraujant ir bendradarbiaujant
su vidaus ir iSorés interesy turétojais: paslaugy vartotojais, rangovais, verslo partneriais, akcininkais, valstybés ir
savivaldybiy institucijomis, visuomene ir kt.

LITGRID veikla grindZziama socialinés atsakomybés, darnios plétros, skaidrumo bei paZangios aplinkosaugos principais. |monés
veikla yra neatsiejama Salies ekonomikos sékmingo funkcionavimo salyga, o ilgalaikiai strateginiai tikslai bei vykdomi
strateginiai elektros energetikos projektai prisideda siekiant uztikrinti Salies energetinj savarankiskuma.

lgyvendinamy projekty apimtis ir svarba skatina jmone ir jos darbuotojus bei vadovybe vadovautis auksciausiais profesiniais ir
etikos standartais, prisiimti atsakomybe puoseléjant ir ugdant visuomenés ir atskiry jos grupiy samoninguma, atsakinguma ir
nora aktyviai dalyvauti kuriant Salies gerove. Socialinés atsakomybés politikoje daugiausia démesio skiriame uztikrinti
saziningas ir motyvuojancias darbo salygas, ugdyti atsakomybe ir pilietiSkuma, padéti jvairiapusiskai augti ir stipréti
visuomenei, kurioje vykdome veikla.

Skiriame savo jégas ir resursus, kad:

Padétume ekonomiskai augti visuomenei, kurioje veikiame skaidriai;
Atliekami rekonstrukcijos ir statyby projektai darniai jsiliety j bendruomeniy aplinka;

Aktyviai bendradarbiautame su rangovais ir teikéjais uztikrinant veiklos darnuma su aplinka ir gyventojy lukesciais;

1+ 1@

Saugi darbo aplinka - vienas svarbiausiy prioritety;
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—  Uztikrintume motyvuojancias ir tobuléjima skatinancias salygas zmonéms, kurie dirba su mumis,

—  I$saugotume gamta, suteikianéia mums istekliy.

Skaidrus ir tvarus verslas Poveikis aplinkai ir visuomenei

SOCIALINE ATSAKOMYBE

Darbo santykiai Zmogaus teisés

lgyvendiname strateginius didelés vertés ir istorinés reikSmés projektus, todél suprantame, kad dideli darbai atnesa didele
atsakomybe. Kokybisko dialogo su visuomene, kuriai ir kurioje dirbame, palaikymas ir skatinimas -kasdienés veiklos prioritetas.

Tvariag darnaus verslo plétra UAB ,,EPSO-G* grupés jmonés supranta kaip kryptingy ekonominiy, socialiniy ir aplinkosauginiy
veiksmy visuma, savo profesinéje veikloje didinant bendraja visuomenés gerove ir mazinant leistinas poveikio aplinkai ribas,
kaip tai suprantama Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintoje Nacionalinéje darnaus vystymosi strategijoje.

Grupés bendroviy socialinés atsakomybés politika suprantama kaip integrali ir neatskiriama verslo dalis. Politika apima Sias
kryptis: Bendroviy verslo etika rinkoje ir korupcijos prevencija, aplinkos tausojima, darbuotojy ugdyma, zmogaus teises, lygybe
ir jvairove, profesine sauga ir sveikatg bei abipusj pasitikéjima ugdancius santykius su Interesy turétojais.

Skaidrus ir tvarus verslas
Korupcijos prevencija

Vykdydama veikla korupcijos prevencijos srityje bendrove vadovaujasi UAB ,,[EPSO-G“ jmoniy grupés korupcijos prevencijos
politika (kuri yra skelbiama viesai) ir jgyvendina ,, Antikorupcijos vadovo verslui“Z rekomendacijas.

Savo kasdienéje veikloje darbuotojai vadovaujasi LITGRID Etikos ir elgesio kodeksu. Sio kodekso reikalavimy LITGRID
darbuotojai laikosi bendraudami vieni su kitais, taip pat su tiekéjais, rangovais, elektros energijos gamintojais, vartotojais,
verslo partneriais, valstybeés ir savivaldybiy institucijomis ir visuomene.

Bendrovéje igyvendinti Lietuvos Respublikos praneséjuy apsaugos jstatymo principai - sukurti vidaus pranesimy kanalai,
atnaujintas vidinis teisinis reglamentavimas ir jdiegtos techninés priemoneés, visiskai uztikrinancios minéto jstatymo reikalavimy
atitiktj. Ataskaita apie vidaus pranesimy kanalais gauta informacija bei atliktus veiksmus pateikta UAB ,,EPSO-G*.

Bendrovéje ypac didelis démesys skiriamas interesy konflikty valdymui. |gyvendinant Lietuvos Respublikos viesyjy ir privaciy
interesy derinimo jstatymo (Interesy derinimo jstatymas) ir UAB ,,[EPSO-G“ jmoniy grupés kolegialiy organy nariy, vadovy ir
darbuotojy interesy valdymo politika, Bendrovéje jgyvendinamos interesy konflikty prevencijos ir privaciy interesy deklaravimo
kontrolés priemonés: sukurta vidiné, elektroniné Interesy deklaravimo sistema, kuria 100 proc. Bendrovés darbuotojy deklaravo
privacius interesus ir vadovaujantis Interesy derinimo jstatymo reikalavimais viesai interesus deklaravo visi Bendrovés
darbuotojai, kuriems pagal jstatyma tai daryti privalu (140 darbuotojy); atlikta pateikty interesy deklaracijy (vidiniy ir VTEK)
turinio analizé ir parengtos iSankstinés rekomendacijos padaliniy vadovams ir darbuotojams, kurie deklaravo galimus realius ar
tikétinus interesy konfliktus; atlikti prevenciniai patikrinimai tikslu jvertinti kaip jgyvendinamos Interesy derinimo jstatymo
nuostatos (pazeidimy nenustatyta). Vykdomi darbuotojy mokymai bei esant poreikiu, teikiamos individualios konsultacijos.

2 https://www.stt.It/korupcijos-prevencija/mokomoji-ir-metodine-medziaga/7452
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Atliktas korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymas Bendrovés statiniy statybos/rekonstrukcijos techninés priezitiros
organizavimo srityje ir parengtos rekomendacijos dél identifikuoty rizikos veiksniy mazinimo.

Siekdami uztikrinti, kad pas mus dirbty tik nepriekaistingos reputacijos asmenys, tikriname savo darbuotojy patikimuma ir
lojaluma, motyvuojame juos elgtis saziningai ir pranesti apie pastebéta korupcija, valdome iS nepotizmo ir kronizmo kylancias
rizikas. Bendrovéje néra giminystés/svainystés rysiais susijusiy asmeny, kuriuos siety tiesioginio pavaldumo ar kontrolés
santykiai.

2020 m. vykdyti visy darbuotojy antikorupciniai mokymai. Elektroninius antikorupcinius mokymus pabaigé visi Bendroves
darbuotojai, visi naujai priimti darbuotojai dalyvauja antikorupciniuose mokymuose.

2020 m. gruodzio mén. atliktas ,,LITGRID AB darbuotojy korupcijos suvokimo tyrimas“. Tyrime dalyvavo 54 procentai visy
bendrovés darbuotojy. Remiantis tyrimo duomenimis: 95 % apklausos dalyviy neigiamai vertina korupcija (2019 m. - 93 %) ir 99
% - neigiamai vertina asmenis, kurie duoda kysius (2019 m. - 99 %); 1 % apklaustujy savo veikloje per pastaruosius 3 metus yra
susidlre su korupcijos apraiskoms (2019 m. - 9 %); susidire su korupcija apie tai pranesty 94 % apklaustyjy (2019 m. - 91 %).
Apklausos rezultatai rodo, jog korupcijos suvokimas Bendrovéje auga ir iSlieka labai aukstas.

Interesy turétojy informavimas

lgyvendindamos veiklos strategijoje numatytus tikslus, LITGRID vertina ir siekia atsizvelgti j interesy turétojy socialinius ir
ekonominius interesus bei lUkesCius. Kiekviena veiklos kryptis yra susijusi su vienu ar keliais Interesy turétojais. Interesy
turétojams teikiama iSsami su bendrovés veikla susijusi informacija (iSskyrus atvejus, kurie yra reglamentuoti neskelbtinos
informacijos politikoje).

LITGRID isskiria tokias interesy turétojy grupes:

—  Klientai, darbuotojai, grupés jmonés, uzsienio partneriai, valstybés atstovai, nacionalinis reguliuotojas, rangovai,
tiekéjai, nevyriausybinés organizacijos, profesinés sajungos, placioji visuomeneé ir ziniasklaida, vietinés
bendruomeneés.

2020 metais LITGRID surengé 26 nuotolinius susitikimus su vietos bendruomenémis, iSplatino 110 pranesimy Ziniasklaidai, 88
socialinés medijos postus, paskelbé 110 pranesimy bendroveés tinklapio naujieny skiltyje, 100 procenty viesyjy pirkimy paskelbé
Viesujy pirkimy sistemoje, organizavo informacine kampanija saugiam darbui prie oro linijy kertant miska 40 regioniniy ir
vietos laikrasciy bei portaly.

Socialiné atsakomybeé aplinkosaugos srityje

Vadovaujamés nuostata, kad harmonija su aplinka, kurioje dirbame ir gyvename, yra pagrindas sékmingai bendroveés veiklai ir
plétrai. Musy aplinkos apsaugos politikos principai:

—  Naujy elektros linijy marsrutus planuojame taip, kad kuo maziau kenktume Zmoniy kinei veiklai ir gamtai.
—  Projektuodami rekonstruojamus ar naujai statomus objektus numatome prevencines aplinkos apsaugos priemones.
—  Naudojame aplinkai nekenkiancias technologijas, elektros energija taupancius jrenginius.

Aplinkos tausojimas infrastruktdriniuose projektuose

Siekiant efektyviau naudoti atsinaujinancius energijos isteklius, 2019 m. pradétos pirmosios transformatoriy pastociy
rekonstrukcijos, kuriose priimtas sprendimas savoms reikméms panaudoti atsinaujinancius elektros isteklius - saulés jégainés.
Saulés elektrinés planuojama jrengti 13 pastociy. 2020 m. rugséjo pradéta jrengti pirmoji saulés elektriné.

Numatomoms statyti elektros perdavimo linijoms visuomet atliekamos poveikio aplinkai vertinimo ar atrankos proceduros, kuriy
iSvados jvertinamos rengiant techninius projektus. Rengiant projektavimo uZduotis visoms naujai statomoms ar
rekonstruojamoms transformatoriy pastotéms ir skirstykloms nustatomi aplinkosaugos reikalavimai. Visais atvejais stengiamasi
parinkti kuo maziau kenksmingus aplinkai jrenginius, pavyzdziui, rekonstruojant transformatoriy pastotes iki Siol naudoti
alyviniai jungtuvai kei¢iami modernesniais dujiniais. Taip mazinama aplinkos tarsos rizika avarijos atveju, be to, mazéja
jrenginiy eksploatacijos kastai.

330 kV jtampos transformatoriy pastotéms pereinant prie nuotolinio valdymo be nuolat budincio personalo, jrengiamos galimai
uztersty lietaus nuoteky isvalymo sistemos su automatiniu alyva uztersto srauto uzdarymu ir informacijos perdavimu i sistemos
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valdymo centra. LITGRID rangovai jpareigojami ir raginami organizuoti darbus tvariai - t.y. taip, kad buty iSvengta galimo
poveikio aplinkai arba poveikis sumazintas, sutvarkyti statybos metu susidarancias atliekas, apskaityti bei deklaruoti
importuotas apmokestinamasias pakuotes ir pateikti tai patvirtinancius dokumentus.

Pradedant vykdyti vieSuosius pirkimus, reikalaujama, kad biisimi rangovai turéty jsidiege Aplinkos vadybos sistema pagal
standartg LST EN ISO 14001. Priimant atliktus darbus patikrinama, ar rangovai jvykdeé reikalavimus, ar tinkamai sutvarke atliekas
ir ar turi tai patvirtinancius dokumentus.

Pauksciy apsauga
Pauksciy apsauga oro linijy zonose - visy Saliy elektros perdavimo operatoriy isstikis. Nors 4 metus nuo 2016 mety vykdytas
pauksciy apsaugos projektas baigési, apsaugos priemonés toliau jgyvendinamos.

110 kV jtampos OL atramose jrengiamos specialios pauks¢iy apsaugos - trukdantys paukséiams tapti virs izoliatoriy ,,Sakutés*
tipo jtaisai, taip pat girliandose keiCiami virSutiniai izoliatoriai j didesnio diametro. Sios priemonés mazina trumpo jungimo
galimybes tupiant dideliems pauks¢iams (baltiesiems gandrams) ir taip mazinantys jy zutj.

Rekonstruojamose ir naujai statomose 110 kV ir 330 kV jtampos elektros perdavimo linijose yra didinamas laidy matomumas
jrengiant specialias pauks¢iams labiau matomas (,,pakabuko* ir ,spiralés“ tipy, angl. bird-diverting) priemones tose vietose,
kur pauksciy migracija yra intensyviausia. Tokios priemonés (265 vnt.) jrengtos 2020 m. 330 kV oro linijoje Lietuvos elektriné
- Vilnius ties Elektrény mariomis, Pastréviu ir BartZzuves zZuvininkystés tkio tvenkiniais.

Pauks¢iy peréjimo metu bendrové imasi priemoniy, kad kuo maziau bity jiems trukdoma trasy valymo metu. Ornitology
rekomendavimu, dél pauksciy trikdymo jy peréjimo metu nuo geguzés 1 iki liepos 31 d. apribojamas darby vykdymas, tai
atsakingai jvertinama dar pries sudarant projekto darby vykdymo grafikus.

2020 m metais toliau tesiamas 2019 m. pradétas naujai pastatytos EPL ,,Kruonio HAE-Alytus“ poveikio aplinkai monitoringas.
2020 m. pavasarij ir rudenj buvo vykdomas pauksciy, galimai zuvusiy dél susidiirimo su OL laidais apskaita, vabzdziy ir augalijos
monitoringas monitoringo programoje nustatytose vietovése. Monitoringo ataskaita pateikta suinteresuotoms valstybinéms
institucijoms - Aplinkos apsaugos agentirai, Valstybinei saugomuy teritorijy tarnybai. Parengta 330 kV oro linijos Lietuvos
elektriné - Vilnius poveikio aplinkai monitoringo programa 2021-2023 m.

Miskasodis
Uztikrinant patikima elektros tiekima, nuolat priziGrimos ir valomos oro linijy apsaugos zonas, genimi medziai.

Suprasdami poveikj gamtai, atsirandantj oro linijy priezitros metu, bendrovés darbuotojai puoseléja tradicija: balandzio
ménesj, kuomet minima energetiky profesiné Sventé, organizuoja miskasodj. Deja, dél pandemijos ir karantino reikalavimy
2020 m. miskasodis nejvyko.

LITGRID kolegos skaiciuoja, kad tokiy miskasodziy metu Lietuvos miskus jie praturtino daugiau nei 16 tukst. egliy, pusy ir berzy
ir nekantrauja pratesti Sig tradicija.

Socialiné atsakomybé santykiuose su darbuotojais
Lygios galimybeés

lgyvendinant Lietuvos Respublikos darbo kodekso reikalavimus lygiy galimybiy ir nediskriminavimo srityse, 2019 m. gruodzio 30
d. bendrovéje buvo patvirtintas Lygiy galimybiy tvarkos aprasas ir lygiy galimybiy jgyvendinimo planas 2020 -2021 metams.

Savo veikloje vadovaujameés nediskriminavimo principais visose srityse:

—  Vykdydami darbuotojy paieska, atrankas ir atleidimo procediras, nustatome objektyvius, stereotipais nepagristus
kriterijus.

—  Kurdami darbo aplinka ir sudarydami visiems darbuotojams vienodas darbo salygas. Siekiame sukurti atvira, lankscia ir
jtraukiancia darbo aplinka, tikédami, kad tai padés visiems LITGRID darbuotojams sékmingai derinti darbo ir Seimyninius
isipareigojimus. Skatiname ir prisidedame prie darbuotojy sporto ir savanorystés iniciatyvy. ISklausome kiekvieno
darbuotojo idéjas ir skatiname jas jgyvendinti.
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— Formuodami darbo uZmokescio politika ir ja jgyvendindami, vadovaujameés saziningumo ir lyc¢iy lygybés principais.

Patvirtine lygiy galimybiy jgyvendinimo priemones, jsipareigojome greitai ir veiksmingai reaguoti j kasdienes nepageidaujamo
elgesio apraiskas bei uztikrinti vienodas salygas visiems darbuotojams ir dél darbo besikreipiantiems kandidatams.

Siekiame, kad lygios galimybés gyvuoty ne tik dokumentuose, o LITGRID bendruomené bty Siuolaikiska, rUpestinga,
tolerantiska ir atvira. Tikimés, kad pagarba Zmogui, zmogaus teiséms ir laisvéms taps msy visy kasdieninio elgesio dalimi.
Todél skatiname visus aktyviai dométis lygiy galimybiy temomis bei prisidéti prie lygiy galimybiy jgyvendinimo ir uztikrinimo
bendrovéje.

Darbuotojy ir rangovy darbuotyjy sauga

Bendrové siekdama uztikrinti nepertraukiama ir sklandzia elektros perdavimo sistemos veikla nuolat vykdo esamy
transformatoriy pastociy, skirstykly, oro ir kabeliy linijy eksploatavima, rekonstrukcijas ir naujy objekty statybas. Vykdant
Siuos darbus yra padidinta rizika jvykti nelaimingiems atsitikimams rangos darbus vykdantiems darbuotojams, bei jmonés
darbuotojams. Siekiant kiek jmanoma sumazinti ar panaikinti esamas rizikas jmonéje daug démesio skiriama darbuotojy saugos
reikalavimy uztikrinimui darbo vietose.

lgyvendinamos tokios priemonés: rengiami saugaus darbo atlikimo reikalavimai, darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijos,
vykdomas profesinés rizikos vertinimas, darbuotojai aprupinami asmeninémis apsaugos, jrengiamos saugios darbo vietos,
vykdomi mokymai ir instruktavimai. Darbuotojams profilaktiskai tikrinama sveikata, dirbantys lauko salygomis skiepijami nuo
erkinio encefalito, taip pat darbuotojams suteikiama galimybé prasidedant ziemos sezonui pasiskiepyti nuo gripo.

Bendrovés vienas svarbiausiy tiksly - 0 nelaimingy atsitikimy vykdant darbus ir priezitra LITGRID objektuose.Tam skiriamas itin
didelis démesys.. 2020 m. metais kaip ir ankstesniais buvo tesiama rangoviniy jmoniy nuolatiné darbuotojy saugos kontrolée ir
priezitra. Iki mety vidurio Si kontrolé buvo vykdoma LITGRID darbuotojy, o nuo llI-jo pusmecio buvo papildomai pasitelkta
ir iSoriné nepriklausoma kompanija. Per metus patikrinta virs 280 darbo viety ir nustatytas 41 darbuotojy saugos
neatitikimas. Visais atvejais informuojamas rangovas ir nedelsiant sprendziama, kad tokios situacijos nepasikartoty.

2020 m. metais nebuvo mirtiny, sunkiy ar lengvy nelaimingy atsitikimy su bendrovés ir rangoviniy jmoniy darbuotojais.
Atliekant rekonstrukcijas jvyko du incidentai, kuriy metu tik atsitiktinumo déka niekas nenukentéjo. Sie jvykiai buvo istirti ir
numatytos prevencinés priemonés panasiems jvykiams ateityje iSvengti.

2020 metai dar buvo isskirtiniai tuo, kad gyvenome nejprastomis salygomis ir darbus organizavome ir vykdéme kitaip -
prasidéjusi Covid -19 pandemija pakeité jprasta veiklos organizavima. Bendrovéje nuolat buvo stebima situacija ir analizuojama
naujausia informacija.

Bendroveje veikiantis ESOC nustaté naujus darbo organizavimo principus, taisykles ir rekomendacijas siekiant apsaugoti
darbuotoju, rangovy ir klienty sveikata, o tuo paciu uztikrinti ir veiklos testinuma. DidZioji dalis darbuotojy, kurie galéjo atlikti
savo funkcijas nuotoliniu bldu, dirbo i§ namy, kitiems buvo suteikiamos papildomos asmeninés apsaugos, dezinfekcinés
priemonés. Esant poreikiui papildomai buvo dezinfekuojamos ir patalpos. Mety eigoje kintant situacijai tekdavo grieztinti ar
Svelninti nusistatytus reikalavimus, taip pat buvo ribojami nebditini kontaktai su kitais asmenimis.

Profesiné sqjunga

Bendrové glaudziai bendradarbiauja su bendrovéje veikiancia Elektros perdavimo tinklo darbuotojy profesine sajunga, kurioje
2020 m. buvo 96 nariai. Abipusis bendradarbiavimas grindziamas pagarbos ir socialinés partnerystés principais.

Socialiné atsakomybé santykiuose su visuomene
Susitikimai su bendruomenémis

LITGRID is anksto informuoja vietos bendruomenes apie jy kaimynystéje vykdomus projektus, tad 2020 m. jvyko 6 vieSinimo
susitikimai su bendruomenémis, kuriy aplinkoje netrukus prasidés naujy infrastruktlros projekty ijgyvendinimas ar
rekonstrukcija. Bendrove siekia, kad infrastruktiriniy projekty jgyvendinimo metu gyventojams bty minimizuoti dél vykdomy
darby kylantys nepatogumai, o naujos trasos planuojamos itin kruopsciai, kad kuo maziau paveikty gyvenamaja aplinka bei
gamta.
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Susitikimy metu pristatytos bisimos trasos, iSklausyti gyventojy lukesciai ir pageidavimai.

Papildomai, 2020 m. bendrové iniciavo neformaliy susitikimy su bendruomenémis cikla. Dél karantino reikalavimy renginiai
vyko nuotoliniu badu - i viso 20 renginiy, kuriy metu visuomenéje zinomi veidai - Giedrius Savickas, Haroldas Mackevicius,
Rafailas Karpis, Antanas Joniskis, Jazzu, Alfredas Bumblauskas - susitiko su bendruomenémis, salia kuriy gyvenamyjy viety iki
2025 m. yra ir bus vykdomi sinchronizacijos projektai. Gyventojams LITGRID pristaté, kas yra sinchronizacija, taip pat sudaryta
galimybé turiningai praleisti laisvalaikj. IS viso nuotoliniu biidu renginius stebéjo per 15 000 Zmoniy i$ jvairiausiy Lietuvos miesty
ir miesteliy.

Triuksmo mazinimo priemonés gyvenamojoje aplinkoje

2020 m. toliau aktyviai sprendziama sklindancio nuo elektros jrenginiy triukSmo mazinimo problema. Pagal anksciau atlikta
projektavima Klaipédos transformatoriy pastotéje jrengtos sienos, slopinancios nuo jrenginiy (autotransformatoriai ir suntiniai
reaktoriai) j aplinkg sklindantj triukSma, gerinantys Salia pastotés jsikdrusiy gyventojy salygas.

LITGRID aktyviai sprendé Alytaus rajono gyventojy pranesimus dél jrenginiy keliamo triukSmo. Su Alytaus rajono savivaldybe
pasirasius memoranduma dél Alytaus aukstosios jtampos nuolatinés sroveés keitikliy stoties ir Alytaus transformatoriy pastotés
jrenginiy skleidziamo { aplinka triukSmo atlikti triukSmo lygio matavimai ir inicijuotas projektas ,TriukSma slopinanciy
priemoniy jrengimas Alytaus aukstosios jtampos nuolatinés sroveés keitikliy stotyje*.

2020 m. atliktas pirmasis Sio sudétingo ir kompleksinio projekto etapas - jrenginiy skleidziamo triukSmo modeliavimas ir
triukSma slopinanciy priemoniy parinkimas. 2021 m. bus vykdomas studijoje numatyty priemoniy projektavimas.

Saugus elgesys prie elektros perdavimo linijy

2020 mety gruodzio ménesj, pries pat prasidedant misko kirtimo darbams, regioninéje ir vietinéje spaudoje - virs 40 laikras¢iy
ir interneto portaly LITGRID inicijavo straipsnius apie saugy elgesj ir darba Salia aukstos jtampos oro linijy.

Saltuoju mety laiku, kuomet suintensyvéja medziy kirtimai, paprastai padaugéja jvairy jvykiy, sukelty nesaugaus zmogaus
elgesio. Tam, kad iSvengtuméme nelaimingy atsitikimy, o tinklas veikty patikimai, reikia zinoti, kokius darbus ir kokiu atstumu
nuo aukstos jtampos linijos galima dirbti, bei ka daryti, pamacius pazeista linija. Tam buvo skirta iSsami kampanija, patarianti
kaip atlikti darbus, kokiy atstumy privaloma laikytis kertant medzius, Sakas, juos iSvezant i$ kirtavieciy, ir ka daryti, jei netycia
pazeidziama linija.

Parama

Bendrovéje yra patvirtinta paramos politika, vis tik 2019 m. bendrove pagal ja paramos neskyre.

Savanoryste

Socialiné atsakomybé jgyvendinama darbuotojy iniciatyva, o savanoriska LITGRID darbuotojy veikla yra skatinama - tam pagal
kolektyvine yra skiriama 1 diena metuose.

Dalis LITGRID darbuotojy Sia diena panaudojo savanorystei organizuojant veiklas vaiky dienos centro vaikams, darbui beglobiais
gyvinais besirlipinancioje organizacijoje, padédami Maisto bankui.

Ekskursijos

2020 metais del COVID-119 keliamos rizikos LITGRID ekskursijy neorganizavo.
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Xl. SVARBIAUSI ATASKAITINIO LAIKOTARPIO |VYKIAI

Bendrové, vykdydama savo prievoles pagal jai taikomus vertybiniy popieriy rinka reglamentuojancius teisés aktus, esminius
jvykius bei kita reglamentuojama informacija skelbia visos Europos Sajungos mastu. Su Sia skelbiama informacija galima
susipazinti Bendrovés tinklalapyje (www.litgrid.eu) ir vertybiniy popieriy birzos NASDAQ Vilnius tinklalapyje
(www. nasdagbaltic.com).

Svarbiausiy 2020 mety LITGRID veiklos ir pasiekimy santrauka
Sausis

2020 m. sausio 1 d. jsigaliojo Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos (VERT) patvirtintos elektros energijos ir gamtiniy
dujy perdavimo kainos. Nuo 2020 m. sausio 1 d. patvirtinta vidutiné LITGRID elektros energijos perdavimo paslaugos kaina
didéja beveik 24 proc. iki 0,814 ct/kWh. Siam padidéjimui didZiausig jtaka turéjo tai, kad 2019 m. LITGRID leidziamy pajamy
dydis buvo mazinamas nustatytu investicijy grazos pajamy virsijimo dydziu uz ankstesnius laikotarpius.

LITGRID sisteminiy paslaugy kaina nuo 2020 m. sausio 1 d. padidéjo beveik 28 proc. - iki 0,785 ct/kWh. Esminés prieZastys,
lémusios Sios kainos pokytj, yra sanaudos, reikalingos uztikrinti elektros energetikos sistemos izoliuota darba visus metus, taip
pat ankstesniu laikotarpiu LITGRID faktiSkai patirtos sagnaudos, bet nejvertintos ankstesnio laikotarpio kainoje.

Vasaris

2020 m. vasario 17 d. LITGRID 2020 m. vasario 17 d. LITGRID pasirasé sutartj su italy konsultacijy ir inZinerijos bendrove CESI,
pagal kurig CESI parengs sinchroniniy kompensatoriy pirkimo technine specifikacija, t. y. Siai jrangai keliamus reikalavimus bei
pasidlymy vertinimo metodika. Sutarties verté - 273 tikst. eury, 205 tUkst. Eury finansuojama Europos infrastruktiiros tinkly
priemonés fondo léSomis.

Sinchroniniy kompensatoriy jrengimas yra numatytas ENTSO-E (Europos perdavimo sistemy operatoriy asociacija) Lietuvai ir
kitoms Baltijos Salims 2019 m. geguze iSduotose prisijungimo prie kontinentinés Europos tinkly salygose.

Kovas

2020 m. kovo 4 d. Vilniuje oficialiai atidarytas naujasis LITGRID elektros sistemos valdymo ir duomeny saugos centras, kuris
uztikrins stabily ir saugy Salies energetikos sistemos darba bei energijos perdavimo srauty valdyma, o taip pat aukstesnj fizinés
ir kibernetinés saugos lygi.

2020 m. kovo 16 d. paskelbus valstybés lygio ekstremalig situacija Lietuvoje dél koronaviruso (COVID-19) plitimo grésmeés,
EPSO-G grupéje taikomos veiklos testinumo uztikrinimo bei prevencinés priemonés: paskirti atsakingi darbuotojai uz situacijos
stebéjima bei informacijos teikima Bendrovés vadovybei, identifikuoti kritines funkcijas atliekantys ir pagrindines sistemas
administruojantys padaliniai ir darbuotojai, taikomos papildomos organizacinés priemoneés sistemy valdymo centruose,
suplanuotos techninés ir pavadavimo priemonés, esant viruso isplitimui. Grupés bendrovése perzitréti ekstremaliy situacijy
valdymo planai, parengti papildomi dokumentai bei jgyvendinimo priemonés - kritiniy veikly sarasai, priemoniy, reikalingy,
kad sios veiklos biity nepertraukiamos, istekliy ir atsakingy asmeny sarasai bei kiti dokumentai ir priemonés.

Balandzio meén.

2020 m. balandzio 1 d. Baltijos Saliy elektros perdavimo sistemy operatoriai - Lietuvos LITGRID Estijos Elering ir Latvijos AST
- susitaré dél regioninio bendradarbiavimo modelio, padésiancio trims Baltijos Salims veikti drauge ir kartu jgyvendinti svarbius
sinchronizacijos su Vakary Europos elektros tinklais projektus greiCiau, efektyviau ir mazesnémis sanaudomis. Regioninio
bendradarbiavimo salygy dokumente numatyta, kad Baltijos Saliy operatoriai drauge rengs, jgyvendins ir testuos izoliuoto darbo
planus, apmokys visy trijy Saliy elektros perdavimo sistemos operatoriy darbuotojus veikti kartu, parengs Baltijos saliy elektros
perdavimo sistemy avarinio prisijungimo prie KET plana, atliks Baltijos Saliy elektros perdavimo sistemy stabilaus darbo
uztikrinimo salygy nustatymo studijas. Taip pat kartu bus kuriama daZnio stabilumo vertinimo sistema (FSAS), Baltijos valdymo
blokas, atliktas regioninis izoliuoto darbo bandymas, kuris padés pasitikrinti, kaip trys Baltijos Salys yra pasiruosusios
savarankiskai valdyti sistemos daznj.

2020 m. balandzio 6 d. LITGRID pasirasé sutartj su rangovu , Tetas“, kuris paruos Alytaus (investicijy suma 1,496 mln. Eur) ir

TelSiy (1,456 mln. Eur) pastotes sinchroniniy kompensatoriy jrengimui. Investicijos apims jungtuvy, skyrikliy ir kitos pirminés
jrangos jrengima, dalies esamos transformatoriy infrastruktiros perkélima ir vietos sinchroniniy kompensatoriy prijungimui prie
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perdavimo tinklo paruosima. Planuojama, kad statybos darbai bus pabaigti 2022 m. rugséjj. arbai Investicijos yra dalinai
finansuojamos Europos infrastruktros tinkly priemonés léSomis.

2020 m. balandZio 16 d. LITGRID uzbaigé Parovéjos skirstyklos rekonstrukcijos darbus ir ji pradéta eksploatuoti visu pajégumu.
lgyvendinant projekta ,,110-35-10 kV Parovéjos TP 110 kV skirstyklos rekonstravimas®, viesajj pirkima laiméjes rangovas atliko
projektavimo darbus ir atnaujino skirstyklos jranga. Rekonstrukcija uztikrina elektros perdavimo patikimuma regione ir mazina
eksploatacines sanaudas. Darbus pagal viesyjy pirkimy sutartj, pasirasyta 2017 m., atliko AB Energetikos tinkly institutas.
Projekto verté sieké apie 1,313 mln. Eur be PVM ir buvo dalinai finansuota ES lésomis.

2020 m. balandzio 20 d. vykusiame visuotiniame metiniame susirinkime akcininkai naujai ketveriy mety kadencijai iSrinko
LITGRID bendrovés valdyba.

| penkiy nariy LITGRID valdybga iSrinkti du nepriklausomi nariai - UAB "GALIO GROUP" finansy direktorius Domas Sidaravicius,
elektros inzinerijos ir taikomosios elektronikos specialistas Artdras Vilimas, o taip pat trys patronuojancios EPSO-G valdymo
bendroves atstovai - reguliavimo ir planavimo vadové Jiraté Marcinkoniené, finansy direktorius Algirdas Juozaponis ir
infrastruktiiros direktorius Rimvydas Stilinis, kuris pirmajame naujos kadencijos posédyje buvo i$rinktas valdybos pirmininku.

2020 m. balandZio 21 d. LITGRID pasirasé 14,85 mln. Eur (be PVM) sutartj su rangos konkursa laiméjusia Gkio subjekty grupe
- AB ,Kauno tiltai“ bei UAB ,Litenergoservis“ del 330 kilovolty (kV) jtampos elektros perdavimo linijos nuo elektrinés
Elektrénuose iki Alytaus rekonstravimo Sprendimui sudaryti sutartj su rangovu buvo pritarta balandzio 20 d. vykusiame LITGRID
eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime. Rekonstrukcijos metu bus pakeistos 207 oro linijos atramos, laidai, jrengiamas
zaibosaugos trosas ir Sviesolaidis kabelis. Darbai bus atliekami trimis etapais, o jy pabaiga numatyta 2023 m. rugséjj.
Rekonstrukcijos darbai i$ dalies finansuojami Europos Sajungos struktiriniy fondy lésomis. Oro linijos rekonstravimas prisidés
prie elektros energetikos sistemos perdavimo tinklo patikimo ir stabilaus darbo uztikrinimo, nenutriikstamo elektros energijos
tiekimo Elektrény, Kaisiadoriy r., Prieny r. ir Alytaus r. savivaldybiy vartotojams.

2020 m. balandzio 28 d. Lietuvos, Latvijos ir Estijos elektros perdavimo sistemos operatoriai - LITGRID, AS Augstsprieguma
tikls ir AS Elering - pasirasé memoranduma ir sutaré, kad 2025 m. Salims prisijungus prie Vakary Europos elektros tinkly, jie
kartu valdys energetikos sistemos daznj Baltijos Saliy galios ir daznio valdymo bloke. Memorandume taip buvo jtvirtintas Saliy
ketinimas kurti bendra galios rezervy rinka. Susitarime taip pat numatyta kurti bendra Baltijos Saliy rezervy rinka, kuri skatins
rezervy paslaugas teikianciy elektros energijos gamintojy konkurencija.

Geguzés meén.

2020 m. geguzeés 26 d. Lietuvos ir Lenkijos elektros perdavimo tinklo operatoriai LITGRID bei PSE S.A. pasirase ,,Harmony Link“
jungties projekto jgyvendinimo etapo bendradarbiavimo sutartj. Sia sutartimi abiejy Saliy elektros perdavimo sistemy
operatoriai jsipareigoja lygiomis dalimis prisidéti prie jurinés jungties ,,Harmony Link“ jrengimo. Planuojama, kad Si jungtis bus
pastatyta 2025 m. Projekto verté sieks apie 680 mln. Eury. LITGRID bus atsakinga uz HVDC kabelio rangos darby pirkima,
rangovo atrinkima ir dvisalés rangos sutarties pasiraSyma ir jgyvendinima. Lenkijos operatorius PSE bus atsakingas uz HVDC
keitikliy stociy Lietuvoje ir Lenkijoje rangos darby pirkima, rangovo atrinkima, dvisalés rangos darby sutarties pasirasyma ir
igyvendinima. ,,Harmony Link*“ jungties projektinius sprendinius ir techninius parametrus LITGRID ir PSE tvirtins bendru
sutarimu. Kiekviena Salis apmokeés 100 proc. per jos teritorija einancio sausumos kabelio jrengimo kasty ir visus keitikliy stoties
jrengimo kastus, o jurinés dalies kabelio jrengimo kastus dalinsis per puse.

2020 m. geguzés 26 d. 2020 m. geguzés 26 d. Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Lenkijos perdavimo sistemos operatoriai pateiké
bendra 1,2 mlrd. eury investicijy paraiska (Lietuvos dalis 462 mln. eury) Sinchronizacijos projekto antro etapo investicijy
(jarinio kabelio ,,Harmony Link“ statyba, vidiniy kiekvienos salies tinkly stiprinimas, sinchroniniy kompensatoriy statyba bei IT
valdymo sistemy atnaujinimas) finansavimui i$ Europos infrastruktiros tinkly priemonés. Tai didziausia sinchronizacijos
programos investicijy dalis ir pirmas kartas, kai bendra paraiska teikia visos keturios salys.

Birzelio mén.

2020 m. birzelio 9 d. LITGRID pradéjo vykdyti Alytaus rajone esancios ,,LitPol Link“ jungties keitikliy stoties ir transformatoriy
pastotés jrenginiy skleidziamo garso slopinimo priemoniy galimybiy studija. Studija rengia UAB ,DGE Baltic Soil and
Environment“. Ja planuojama pabaigti 2020 m. rugséjo ménesio pradzioje. Si studija padés atsakyti j klausimus, kokios
papildomos priemonés efektyviausiai iSspres Alytuje veikiancio strateginio Lietuvos objekto - ,LitPol Link“ jungties keitikliy
stoties ir transformatoriy pastotés skleidziama triuksma. Studijos metu yra detaliai nagrinéjamos garso sklidimo priezastys,
analizuojama jo sklaida link gyvenvieciy, atliekamos gyventojy apklausos, jvertinami jrenginiy darbo rezimai, meteorologinés
salygos, analizuojamas jrenginiy poveikis gyvenamajai aplinkai.
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2020 m. birZelio 30 d. Neeiliniame visuotiniame susirinkime LITGRID akcininkai pritaré bendrovei priklausanciy penktadalio
Duomeny logistikos centro bendrovés (DLC) akcijy pardavimui Sveicarijos ,,Quaero Capital“ valdomam infrastruktdros
investicijy fondui. Pagal pasirasyta akcijy pirkimo-pardavimo sutartj, LITGRID ketina parduoti 20,36 proc. akcijy, dar 79,64
proc. akcijy parduoda ,,Ignitis grupe“. Bendra sandorio verté siekia 10,1 mln. eury. DLC bendroveés akcijos parduodamos ,,Ignitis
grupei“ ir LITGRID siekiant koncentruotis i jimoniy pagrindine veikla.

2020 m. birZelio 30 d. LITGRID atnaujino ir pateiké VERT vertinimui deSimties mety elektros perdavimo tinklo plétros plana.
Jame numatoma, kad didzioji dalis ateinancio deSimtmecio investicijy bus skiriama sinchronizacijos su kontinentine Europa
projektui. Dabartiniu vertinimu 2020-2029 m. elektros perdavimo tinklo vystymui gali reiketi apie 1,3 mlrd. eury. Kiek daugiau
nei pusé planuojamy investicijy bus skirtos strateginiy valstybés projekty igyvendinimui. Kita puse numatomy investicijy
ketinama skirti tinklo efektyviai plétrai ir sistemingam atnaujinimui, fizinei ir informacinei saugai, informaciniy sistemy plétrai,
taip pat tyrimams ir inovacijoms.

Ruosiantis prisijungimui prie Europos, bus uzbaigta jlrinés elektros jungties su Lenkija ,,Harmony Link“ statyba, optimizuotas
Siaures Ryty Lietuvos perdavimo tinklas, jrengti trys autotransformatoriai Alytaus transformatoriy pastotéje. Bus nutiesta ir
rekonstruota apie 520 km elektros perdavimo linijy, bus jrengtos dvi naujos 330 kV skirstyklos. Be tinklo vystymo prisijungimui
prie Europos, LITGRID planuoja dar 72 km naujy linijy nutiesti siekiant uztikrinti elektros tinklo patikimuma. Taip pat
planuojama rekonstruoti 87 transformatoriy pastotes.

Liepos mén.

2020 m. liepos 2 d. LITGRID uzbaigé 110 kV elektros perdavimo linijos Pagégiai-Biténai statyba. Naujoji 17,1 km ilgio linija, i
kurios statyba investuota daugiau nei 5 mln. eury, padidino elektros energijos perdavimo patikimuma Pagégiy savivaldybés bei
Vakary Lietuvos elektros vartotojams. Tai antrasis iS keturiolikos Vyriausybés patvirtinty ir jau jgyvendinty sinchronizacijos
projekty.

2020 m. liepos 3 d. LITGRID paskelbé konkursus 330kV elektros perdavimo linijy Klaipeda-Grobiné ir Jurbarkas-Biténai
rekonstrukcijos projektavimo ir rangos darbams. Linijy rekonstrukcija yra bdtina norint suformuoti naujas dvigrandes 330kV
elektros perdavimo linijas Darbénai-Biténai ir Kruonio HAE-Biténai. Sios linijos sustiprins perdavimo tinkla Vakary Lietuvoje ir
uztikrins patikima jo veikla nutiesus jlrine jungtj su Lenkija ,,Harmony Link* ir atsijungus nuo Kaliningrado elektros perdavimo
sistemos. Konkursy metu LITGRID jsigis techninio projekto parengimo ir rangos darby paslaugas.

2020 m liepos 7 d. jvyko sandoris dél LITGRID bei ,lgnitis grupe“ valdomy Duomeny logistikos centro bendrovés akcijy
pardavimo Sveicarijos ,,Quaero Capital“ valdomam infrastrukturos investicijy fondui.

2020 m. liepos 9 d. Lietuvai ir Lenkijai ruoSiantis Baltijos juroje tiesti elektros kabelj ,,Harmony Link“, LITGRID paskelbé
konsultaciniy paslaugy pirkima. Numatoma pasitelkti ekspertus, turincius patirtj jrengiant aukstos jtampos nuolatinés srovés
elektros kabelius ir keitikliy stotis, kad uztikrinty sklandy projekto jgyvendinima. Konsultantai vertins parengtus dokumentus,
pavyzdziui technines specifikacijas ir reikalavimus, teiks tikslines konsultacijas iskilus techniniams, komerciniams,
reguliaciniams klausimams projekto jgyvendinimo eigoje.

Rugpjicio mén.

2020 m. rugpjtcio 2 d. LITGRID atliko dalinj technologini Lietuvos izoliuoto darbo bandyma - Salies elektros tinklo dalyje
atskirtoje nuo UPS/IPS sistemos, kurioje veiké visos didziosios Lietuvos elektrinés ir vyko bandymas, LITGRID dispeceriai daznij
valdé savarankiskai. Bandyme dalyvavo didieji Salies elektros gamintojai ir ,, NordBalt" jungtis. Taip pat buvo iSbandyta jungtis
su Lenkija ,,LitPol Link*“ ir iStestuota, kaip ji gali padéti valdyti daznj esant jo pokyciams, pasitelkiant jos technologinj
funkcionaluma.

2020 m. rugpjtcio 3 d. pranesta, kad Lietuvos ir Lenkijos elektros perdavimo sistemos operatoriai LITGRID ir PSE elektros
jungties ,,Harmony Link* projekto jgyvendinimui pasitelks Austrijos kapitalo tarptautine grupe ,,ILF Consulting Engineers®, kuri
rengs technines specifikacijas projekto svarbiausiy elementy - povandeninio kabelio ir keitikliy stociy - rangos pirkimams, taip
pat padeés su kita projekto dokumentacija. Sutarties verté - 1,367 mln. eury Ji apima jgyvendinimo studijos darbus, leidimy
tiesti kabelj Svedijos iskirtinéje ekonominéje zonoje gavima, pirkimy dokumentacijos kabeliui ir keitikliy stotims parengima,
konsultavima pirkimy klausimais, kabelio jgilinimo rizikos vertinimo studija.

2020 m. rugpjucio 7 d. LITGRID pradéjo jrenginéti saulés elektrines rekonstruojamose transformatoriy pastotése. Jy
pagaminta energija bus naudojama paciose transformatoriy pastotése. lki 2023 m. planuojama saulés elektrines jrengti 21
rekonstruojamoje transformatoriy pastotéje. |rengty saulés elektriniy pagamintos energijos, priklausomai nuo saulées
spinduliuotés, visiskai ar i$ dalies uzteks transformatoriy pastociy reikméms, taip pat padidés energijos tiekimo patikimumas.
Planuojama, kad saulés elektriniy jrengtoji galia kiekvienoje iS transformatoriy pastociy sieks iki 15 kW. LITGRID visoje
Lietuvoje valdo vir$ 200 transformatoriy pastociy, kurios vidutiniSkai suvartoja virs 3600 MWh iSorinés elektros energijos per
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metus. Skaiciuojama, kad saulés elektrinés 21 pastotéje per metus pagamins apie 100 MhW elektros energijos ir taip leis
sumazinti transformatoriy pastociy suvartojama isorinés elektros energijos poreikj 2,75 proc.

2020 m. rugpjacio 11 d. LITGRID bendradarbiaudamas su elektros skirstymo operatoriumi ESO baigé 717 tukst. eury vertés
Juodkrantés transformatoriy pastotés rekonstrukcijos ir tinklo modernizavimo darbus. Modernizuojant Kursiy nerijos elektros
energijos perdavimo ir skirstymo sistema, Juodkrantés transformatoriy pastoté buvo visiSkai rekonstruota, visi seni jrenginiai
pakeisti naujais ir jrengtas naujas antras 16 MVA galios autotransformatorius, o buvusi schema pakeista i Ziedine. Sie
atnaujinimai padidins elektros perdavimo tinklo pajéguma ir uztikrins, kad elektros tiekimas nenutriiks net vienoje i$ atSaky
ivykus gedimui.

2020 m. rugpjucio 12 d. Parengta ir pateikta vieSam svarstymui jlrinés jungties ,Harmony Link“ ir Darbény skirstyklos
vystymo plano koncepcija ir strateginio pasekmiy aplinkai vertinimo (SPAV) ataskaita taip siekiant sudaryti salygas Sios
infrastruktdros darniai plétrai.

2020 m. rugpjacio 17 d. EPSO-G infrastruktiiros direktorius Rimvydas Stilinis atsistatydinimo i§ LITGRID valdybos nario pareigy
nuo 2020 m. rugpjucio 31 d.

2020 m. rugpjtcio 18 d. vykusio neeilinio valdybos posédzio metu, LITGRID valdybos sprendimu valdybos pirmininku iSrinktas
valdybos narys, EPSO-G finansy direktorius Algirdas Juozaponis.

2020 m. rugpjucio 18 d. Lietuvos ir Lenkijos perdavimo sistemos operatoriai LITGRID ir PSE pasirasé sutartj, kuria sudarytos
galimybés Lietuvos pajégumy teikéjams dalyvauti Lenkijos pajégumy mechanizmo aukcionuose.

2020 m. rugpjucio 25 d. LITGRID pasirasé sutartj su Plastmasiy transformatoriy pastote Vilniuje rekonstruosianciu rangovu -
UAB ,Elektromontuotojas“, pateikusiu ekonomiskai naudingiausia pasililyma pavasari skelbtame viesajame pirkime.
lgyvendinant projekta ,,110-6 kV Plastmasiy TP 110 kV skirstyklos rekonstravimas* viesajj pirkima laiméjes rangovas turés
parengti rekonstrukcijos projekta ir atnaujinti skirstyklos jranga kartu keiciant ir transformatoriy pastotés schema. Planuojama,
kad skirstyklos rekonstrukcija didins elektros perdavimo patikimuma Ryty regione ir mazins eksploatacines sanaudas ateityje.
Sio projekto verté siekia 1,199 mln. Eur be PVM, i kuriy 665,9 tikst. Eur finansuojama Europos Sajungos fondy léSomis.
Skirstyklos rekonstrukcija planuojama uzbaigti 2023 m.

Rugséjo mén.

2020 m. rugséjo 3 d. LITGRID paskelbé sinchroniniy kompensatoriy pirkimo konkursa. Sie tinklo inercija uztikrinantys jrenginiai
yra vienas svarbiausiy elementy, reikalingy uztikrinti sékminga Baltijos Saliy elektros sistemy veikima po sinchronizacijos 2025
m. Pirkimas apima projektavimo, gamybos, jirengimo paslaugas, garantinj aptarnavima ir atsargines dalis, btinas sinchroniniy
kompensatoriy prieinamumui ir patikimumui uztikrinti. Sutartj su pasirinktu tiekéju pasirasyti planuojama 2021 m. antraji
ketvirtj.

2020 m. rugséjo 3 d. LITGRID, kartu su partneriais Svedijoje atliko jirinés jungties »NordBalt* bandyma. Jo metu iSbandyta
galimybé atstatyti sistema po jos visisko atsijungimo, pasinaudojant elektros jungtimi su Svedija.

2020 m. rugséjo 8 d. LITGRID pradéjo parengiamuosius darbus véjo elektros gamybos jlroje infrastruktirai. Per ateinancius
trejus metus numatoma atlikti studijas ir tyrimus, suplanuoti, kokie jrenginiai reikalingi, norint j Lietuvos elektros sistema
integruoti busimus véjo gamybos Baltijos juroje pajegumus. LR Vyriausybés Seimo svarstymui pateikti teises aktai, kurie
numato, kad, kaip ir kitose ES salyse, perdavimo sistemos operatorius bus atsakingas uz infrastruktiros, skirtos véjo gamybos
juroje integravimui i Lietuvos elektros sistema, paruosima. Numatoma 2021 m. atlikti jdrinio véjo integracijos jgyvendinimo
studija ir priimti sprendima dél teritorijy planavimo, 2022 m. - elektros perdavimo linijos trasos studija, 2023 m. - juros dugno
tyrima ir parengti technines specifikacijas rangos darby pirkimui bei teritorijy planavimo dokumentus.

2020 m. rugséjo 8 d. LITGRID uzbaigé dviejy projekty - elektros perdavimo linijos Kruonio HAE - Biténai ir MGsos skirstyklos -
inzinerinés infrastruktdros vystymo plany strateginio pasekmiy aplinkai vertinimo ir koncepcijos stadija. Tai du is 14 strateginiy
valstybés projekty, butiny Lietuvos elektros sistemos sinchronizacijai su kontinentinés Europos tinklais. 330 kV elektros
perdavimo linijos Kruonio HAE-Biténai statybos projektas apima dalies dabar esancios linijos Jurbarkas-Biténai rekonstravima
i$ vienos grandies j dviejy grandziy ir naujos atkarpos nuo linijos Jurbarkas - Biténai iki linijos Kruonio HAE - Sovetskas statyba.
Masos skirstykla bus pastatyta Joniskio rajone, linijy tarp Jelgavos (Latvija), Siauliy ir TelSiy T formos sujungimo vietoje.
Projekty inzinerinés infrastruktdros vystymo plany koncepcijos, kuriose numatytos principinés elektros perdavimo linijy trasos
bei skirstyklos vieta, patvirtintos LR energetikos ministerijos jsakymu rugpjtcio 27 ir rugséjo 3 d.

2020 m. rugséjo 9 d. LITGRID pasirasé sutartj su elektros energijos paklausos telkéja Lietuvoje - Estijos jmone ,FuseBox“.
Atlikus balansavimo paslaugy testavima Lietuvos perdavimo sistemoje, naujasis rinkos dalyvis galés dalyvauti Baltijos Saliy
balansavimo rinkoje ir prekiauti balansavimo energija su perdavimo operatoriais.

2020 m. rugséjo 14 d. Stiprinant patikima elektros tiekima Ryty regione, LITGRID pradéjo 110 kV transformatoriy pastotés
Azuolynéje, Vilniaus rajone, skirstyklos rekonstrukcijos darbus. Rekonstrukcijos metu transformatoriy pastotéje bus atliekami
pakeitimai, kurie leis AB ,,Energijos skirstymo operatorius“ (ESO) prijungti papildoma galios transformatoriy. Tai sudarys salygas
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didinti leistingja galiag stambiems vartotojams. Investicijos i Sj projekta siekia 999 987,44 Eur be PVM. Darbus pagal viesujy
pirkimy sutartj atlieka rangovas UAB ,,Tetas“. Planuojama, kad projektas bus baigtas 2021 m.

2020 m. rugséjo 18 d. LITGRID akcininky susirinkime buvo priimtas sprendimas audito jmone, kuri atliks 2020 - 2021 m.
bendroves finansiniy ataskaity, parengty pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos
Sajungoje, rinkinio bei metinio pranesimo audita, iSrinkti UAB ,,PricewaterhouseCoopers.“ Taip pat nuspresta nustatyti ne
didesnj kaip 197 472 eury nejskaitant PVM atlyginima uz nurodyty audito paslaugy (nevirsijant 98 736 eury nejskaitant PYM uz
kiekvieny finansiniy mety audito paslaugas) atlikima.

2020 m. rugséjo 22 d. LITGRID pasirasé susitarima su Europos tinkly operatoriais dalyvauti Europos Sajungos léSomis
finansuojamame projekte ,,One Network for Europe* (,,0OneNet*), kuriame bus bandomi lankstas tinklo sprendimai, padésiantys
igyvendinti jungtinio tinklo vizija. Projektas truks 3 metus, jis finansuojamas iS Europos Komisijos inovacijy programos
,Horizontas 2020“. Bendras projekto biudzetas siekia 27,9 mln. Eur, LITGRID skirta finansavimo suma - 106,8 tikst. Eur.

2020 m. rugséjo 23 d. Paskelbta, kad elektros gamintojai ar didieji vartotojai prie LITGRID valdomo perdavimo tinklo prisijungs
bent 8 ménesiais greiCiau. Naujieji gamintojai ar vartotojai gali rinktis, ar prisijungimui reikalingus statybos darbus jsigis ir
atliks perdavimo sistemos operatorius, ar jie patys. Optimizuotas LITGRID valdomas gamintojy ir vartotojy prijungimo procesas
vidutiniSkai trumpéja nuo 30 iki 22 ménesiy. Be to, teisés akty pakeitimai norintiems prisijungti numato pasirinkima visg
procesa sutrumpinti dar maziausiai puse mety, jei statybos darbus jsigys ir organizuos patys, be viesujy pirkimy proceduros.

Spalio mén.

2020 m. spalio 1 d. Valstybiné energetikos reguliavimo taryba LITGRID 2021-iems metams nustate 0,721 ct/kWh elektros
energijos perdavimo aukstos jtampos tinklais paslaugos kainos virsutine riba, t. y. 11,4 proc. mazesne, palyginus su nustatyta
2020 metams (0,814 ct/kWh). Ji jsigalios nuo 2021 m. sausio 1 dienos. Nustatytas tarifas yra mazesnis dél LITGRID sprendimo
vieneriais metais anksc¢iau nei nustato reguliavimas grazinti 10 milijony eury dél 2018-2019 m. gautos didesnés faktinés
investicijy grazos, nei nustatyta reguliatoriaus.

2020 m. spalio 2 d. Europos Sajungos infrastruktaros tinkly fondo ,,Connecting Europe Facility” (CEF) koordinacinis komitetas
skyré maksimalig galima parama kertiniams Baltijos Saliy sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklais projektams. Pagal
bendra Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Lenkijos perdavimo sistemy operatoriy paraiska suteikta 719,7 mln. Eur parama uztikrins
sklandy didziausiy infrastruktiros projekty jgyvendinima ir leis jau 2025 m. Baltijos Salims pradéti veikti vienu dazniu su Lenkija
ir kitomis kontinentinés Europos Salimis. Maksimalaus 75 proc. intensyvumo parama skirta svarbiausiems ir jau pradétiems
vykdyti sinchronizacijos projektams. Jirinés Lietuvos ir Lenkijos jungties ,,Harmony Link* statybai skirta 493 mln. Eur parama,
sinchroniniy kompensatoriy jrengimui Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje - 166,5 mln. Eur, likusi dalis - tinkly modernizavimui bei
plétrai, kuri reikalinga ,,Harmony Link“ jungties integravimui.

2020 m. spalio 7 d. Baltijos Saliy elektros perdavimo sistemy operatoriai LITGRID, ,,Augstprieguma tikls“ ir ,,Elering” parenge
Baltijos daznio valdymo bloko ir bendros balansavimo pajégumy rinkos koncepcija. Siame dokumente numatyta, kaip po
sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklais 2025 m. bus valdomas sistemos daznis ir organizuojama balansavimo
pajégumy rinka.

2020 m. spalio 12 d. LITGRID valdyba priémé sprendima atSaukti Bendrovés generalinj direktoriy Daivij Virbicka nuo spalio 16
d., Sig dieng laikant paskutine vadovo darbo diena. Laikinai eiti Bendrovés generalinio direktoriaus pareigas paskirtas Perdavimo
tinklo departamento direktorius Vidmantas Grusas, kol vieSame konkurse bus atrinktas nuolatinis generalinis direktorius.

2020 m. spalio 15 d. Baltijos Saliy elektros perdavimo sistemy operatoriai parengé naujas Baltijos balansavimo energijos rinkos
taisykles, kuriose numatytas veikimas bendroje Europos balansavimo platformoje MARI. Prisijungimas prie Sios platformos,
numatomas 2023-2024 m., padidins sistemos patikimuma, operatoriy ir rinkos dalyviy veiklos efektyvuma bei sukurs galimybes
integruoti daugiau elektros gamybos iS atsinaujinanciy istekliy. Prisijungimas prie bendry Europos rinkos platformy ir
dalyvavimas bendruose sistemos valdymo ir rinkos mechanizmuose yra bitina salyga Baltijos Salimy sinchronizacijai su
kontinentinés Europos tinklais. Priklausomai nuo pasirinkto scenarijaus prisijungimas turéty jvykti nuo 2023 m. treciojo
ketvircio iki 2024 m. treciojo ketvircio.

2020 m. spalio 16 d. Valstybiné energetikos reguliavimo taryba, jvertinusi LITGRID pateiktus duomenis apie sistemos stabiliam
veikimui bitiny paslaugy pirkimo sanaudas ir kiekj, nustaté elektros energijos sisteminiy paslaugy kaina 2021 metams
- 0,762 ct/kWh, t.y. 2,9 proc. mazesne, palyginus su galiojanc¢ia 2020 m. -0,785 ct/kWh. Sisteminiy paslaugy kainos mazéjima
lémé maZesnés prognozuojamos tretinio aktyviosios galios rezervo sanaudos bei reaktyviosios galios ir jtampos valdymo
paslaugos poreikis 2021 metams.

2020 m. spalio 21 d. Neeiliniame visuotiniame LITGRID akcininkai pritaré 17 mln. Eur vertés (be PVM) sutarciai su Svedijos
,»NKT HV Cables“, kuri prireikus remontuoty jurine jungtj ,,NordBalt“. Pagal sutartj kasmetinis mokestis rangovei sieks 300.000
Eur (be PVM), o vienkartinis jnasas - 250.000 Eur (be PVM). Apmokéjimas uz uzsakytus darbus bus atliekamas pagal sutarties
»Paslaugy jkainiai“ salygas.
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2020 m. spalio 22 d. Energetikos ministerija kartu su didziausiomis energetikos jmoniy grupémis ,Ignitis grupé* ir EPSO-G
pasirasé susitarimus, kuriais jmonés jsipareigoja iki 2030 m. sutaupyti ne maziau nei 1,6 TWh galutinés energijos. Pagal
Energetikos ministerijos sudarytus susitarimus, iki 2030 m. EPSO-G dukterinés jmonés ,,Amber Grid“ bei LITGRID jsipareigojo
iki 2030 mety sutaupyti ne maziau nei 4,19 GWh galutinés energijos.

2020 m. spalio 29 d. Valstybiné energetikos reguliavimo taryba pritaré LITGRID valdybos 2020 m. spalio 23 d. sprendimu
patvirtintas elektros energijos perdavimo paslaugy kainas ir jy taikymo tvarka Teisés akty registre. Nuo 2021 m. sausio 1 d.
patvirtinta vidutiné elektros energijos perdavimo paslaugos kaina - 0,721 ct / kWh, sisteminiy paslaugy kaina - 0,762 ct / kWh.

Elektros energijos perdavimo paslaugy kaina bus 11,4 proc. mazesné nei 2020 m. nustatyta 0,814 ct / kWh dél Bendrovés
sprendimo vieneriais metais anksCiau nei nustato reguliavimas grazinti 10 milijony eury dél 2018-2019 m. gautos didesnés
faktinés investicijy grazos, nei nustatyta reguliuotojo.

Sisteminiy paslaugy kaina bus 2,9 proc. mazesné nei 2020 m. nustatyta 0,785 ct / kWh dél mazZesniy reaktyviosios galios ir
jtampos valdymo sanaudy perkélus valdoma Suntinj reaktoriy is Ignalinos AE j Elektrény skirstykla, taip pat dél reguliavimo
priezasCiy: sumazéjusios dujy saugumo dedamosios kainos, kompensacijy paslaugy teikéjams uz praéjusius laikotarpius.

Valstybiné energetikos reguliavimo taryba 2020 m. spalio 29 d. taip pat nustaté naudojimosi jungiamuyjy linijy paslaugomis
kaing - 5,76 Eur / MWh, kuri bus taikoma nuo 2021 m. sausio 1 d. Naudojimosi jungiamyjy linijy paslaugomis kaina bus 2,0
proc. mazesné nei 2020 m. nustatyta 5,87 Eur / MWh.

2020 m. spalio 29 d. LITGRID vykdomam Odos transformatoriy pastotés (TP) skirstyklos rekonstrukcijos projektui Plungés
rajono savivaldybé isdavé statyba leidziantj dokumenta. |gyvendinant projekta ,110/10 kV Odos TP 110 kV skirstyklos
rekonstrukcija“ bus atnaujinama dar 1970 m. pradétos eksploatuoti skirstyklos jranga. Skirstyklos rekonstrukcija uztikrins
patikimuma ir ateityje mazins eksploatacines sanaudas. Projektavimo ir rekonstrukcijos darbus pagal viesyjy pirkimy sutartj
atlieka rangovas UAB ,,Tetas“. Planuojama, kad projektas bus baigtas 2021 m. Jo verté - apie 900 tiikst. Eur.

2020 m. spalio 29 d. Valstybiné energetikos reguliavimo taryba paskelbé LITGRID valdybos patvirtintas kainas 2021 metams.
Elektros perdavimo paslaugos nuo 2021 m. pradzios kainuos 0,721 ct / kWh, arba 11,4 proc. maziau nei 2020 metais, kai kaina
sieké 0,814 ct / kWh. Sisteminiy paslaugy kaina bus 0,762 ct / kWh, arba 2,9 proc. maziau nei 2020 m. galiojantis 0,785 ct /
kWh tarifas. VERT taip pat patvirtino 2 proc. nei pernai mazesne naudojimosi jungiamosiomis linijomis paslaugos kaina, kuri
nuo sausio 1 d. sieks 5,76 Eur/MWh. Naudojimosi jungiamosiomis linijomis paslauga LITGRID teikia bendrovems,
eksportuojancioms elektra j treciasias salis.

Lapkri¢io meén.

2020 m. lapkricio 3 d. LITGRID jgyvendindamas Batinujy priemoniy, skirty apsisaugoti nuo treciujy Saliy nesaugiy branduoliniy
elektriniy keliamy grésmiy, jstatyma, nustaté nulinj pralaiduma komerciniam elektros srautui iS Baltarusijos. Apie pasikeitimus
operatorius informavo elektros birzos ,,Nord Pool“ dalyvius.

2020 m. lapkric¢io 5 d. LITGRID gibaigé viena i$ ,,LitPol Link“ jungties iSplétimo projekto etapy - 110 kV oro linijy Alytus-
Prienai, Alytus-lgliauka ir Alytus-Sestokai rekonstrukcija. Rekonstrukcijos metu visy trijy linijy atkarpos, esancios prie pat
Alytaus transformatoriy pastotés, buvo kei¢iamos i pozeminius kabelius. Sie darbai reikalingi tiesiant nauja 330 kV linija tarp
Alytaus pastotés ir greta esancio ,LitPol Link* keitiklio.

2020 m. lapkricio 25 d. LITGRID pranesé apie pabaigta svarby teritorijy planavimo etapa dviejuose sinchronizacijos
projektuose - linijose Darbénai-Biténai ir Kruonio HAE-Biténai. Abiem joms yra parengti inZinerinés infrastruktiiros vystymo
planai ir planuojamos Ukinés veiklos poveikio aplinkai vertinimo ataskaitos.

2020 m. lapkricio 26 d. Lietuvos ir Lenkijos elektros perdavimo sistemy operatoriai LITGRID ir PSE pasirasé sutartj su
konsorciumu, kurj sudaro MEWO S.A., Gdynés jury universitetas ir UAB ,,Garant Diving*“, dél dugno tyrimo Baltijos juros zonoje,
kurioje planuojama tiesti ,,Harmony Link“ elektros jungti, sujungsiancia Lenkija ir Lietuva.

Pagal Sig sutartj konsorciumas atliks jlros dugno geofizinius ir geotechninius tyrimus suplanuotoje kabelio trasoje tarp Lietuvai
ir Lenkijai priklausanciy Baltijos jlros pakranciy. Paruostoje ataskaitoje bus aprasyta jiros dugno biklé kabelio trasos zonoje
ir pateikta informacija, butina kabelio tiesimo ir apsaugos strategijai. Ataskaita taip pat padés nustatyti tam tikry objekty,
pavyzdziui, suduzusiy laivy, nesprogusiy sprogmeny ar kity jtros dugne esanciy pavojingy nuolauzy, buvimo vieta.

Gruodzio meén.

2020 m. gruodzio 2 d. LITGRID uzbaigé 330 kV elektros perdavimo linijos Lietuvos elektriné-Vilnius rekonstrukcija. Tai treciasis
igyvendintas strateginis projektas, butinas Lietuvos elektros sistemos sinchronizacijai su kontinentinés Europos tinklais.
Rekonstruota linija reikSmingai sustiprins Vilniaus regiono elektros tinkla, uztikrins patikima tiekima gyventojams ir verslui.
Rekonstrukcijos metu 330 kV elektros perdavimo oro linija Lietuvos elektriné-Vilnius pertvarkyta i$ vienos grandies j dviejy
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grandziy linija. Sis pokytis reiskia, kad Lietuvos elektrinés transformatoriy pastote Elektrénuose ir Vilniaus transformatoriy
pastote Traky Vokéje jungia nebe viena, o dvi linijos, kurias laiko tos pacios atramos. Linijos Lietuvos elektriné-Vilnius
rekonstrukcijos projektas pradétas 2016 m. vasara, o rangos darbai - 2019 m. pradzioje. IS viso investuota 19,2 mln. Eur.

2020 m. gruodzio 3 d. Valstybiné energetikos reguliavimo taryba patvirtino LITGRID parengtas naujas balansavimo paslaugy ir
disbalanso sutarciy standartines salygas, kurios leidzia nuo 2021 m. veikti balansavimo pajégumy rinkai ir paklausos telkimo
paslaugoms. Sukurtas naujas balansavimo rinkos segmentas - balansavimo pajégumy rinka, kurioje LITGRID kasdien vykdys
aukcionus kiekvienai valandai ir balansavimo pajégumai bus uzsakomi i$ rinkos dalyviy pagal realy poreikj tai valandai uz
maziausia pasidlyta pajégumo kaina. lki Siol balansavimo paslauga - vadinamasis antrinis rezervas - buvo perkamas visiems
metams i priekj. Taip pat nuo 2021 m. balansavimo paslaugas gali teikti ne tik elektros gamintojai, bet ir nepriklausomi
paklausos telkéjai, prireikus uz tam tikra kaing sumazinsiantys vartojima.

Keisdama standartines balansavimo ir disbalanso sutarciy salygas, LITGRID jgyvendina Siy mety birzelj priimtus Elektros
energetikos jstatymo pakeitimus ir 2019 m. Europos Sajungos reglamenta Nr. 2019/943 dél elektros energijos vidaus rinkos.
2020 m. LITGRID yra sudariusi balansavimo sutartis su 5 elektros gamintojais ir vienu paklausos telkéju.

2020 m. gruodzio 10 d. Baltijos saliy elektros perdavimo sistemy operatoriai pasirasé sutartj su IT bendrove , Navitasoft* dél
bendros duomeny skaidrumo platformos kirimo. Lietuvos, Latvijos ir Estijos operatoriams LITGRID, AST ir ,Elering“ bendra
platforma padés geriau iSpildyti regioninés balansavimo energijos rinkos poreikius. Operatoriai su projekto rangove ,Navitasoft
planuoja platforma sukurti ir paleisti per 5 ménesius. Bendra Baltijos Saliy balansavimo energijos rinka veikia nuo 2018 m.
sausio 1 d. LITGRID, AST ir ,Elering“ bendrai organizuoja prekyba balansavimo energija Baltijos Salyse pagal bendras Baltijos
balansavimo taisykles. Pagrindinis bendros Baltijos balansavimo rinkos tikslas yra nustatyti vieningus principus ir taisykles
balansavimo rinkoje, skatinti konkurencija, sukurti lygias galimybes kiekvienam rinkos dalyviui, nepriklausancias nuo valstybés
kurioje jie veikia ar yra jsikire ir tokiu budu sudaryti salygas veiklos sanaudy efektyvinimui vartotojy geroves augimui.

2020 m. gruodzio 14 d. Baltijos saliy ir Lenkijos elektros perdavimo sistemy operatoriai LITGRID, AST, ,,Elering® ir PSE pasirasé
finansavimo sutartj su Europos Komisijos Inovacijy ir tinkly programy vykdomaja jstaiga (Innovation and Networks Executive
Agency, INEA) dél antrojo Baltijos saliy sinchronizacijos projekto etapo finansavimo. 720 mln. eury, suteikti iS Europos
infrastruktdros tinkly priemonés, uztikrins sklandy infrastruktiiros projekty jgyvendinima, leis Lietuvai, Latvijai ir Estijai pradéti
veikti sinchroniniu rezimu su Lenkija ir kitomis kontinentinés Europos Salimis iki 2025 m. pabaigos. Europos infrastruktiros
tinkly priemonés (Connecting Europe Facility, CEF) koordinacinis komitetas sutiko remti pagrindinius antrojo sinchronizacijos
etapo projektus maksimaliu galimu 75 proc. intensyvumu.

2020 m. gruodZio 17 d. Baltijos jiiros regiono elektros perdavimo sistemy operatoriai - Suomijos ,,Fingrid“, Svedijos ,,Svenska
Kraftnat“, Danijos ,,Energinet“, Vokietijos ,,50Hertz“, Estijos ,,Elering®, Latvijos AST, LITGRID ir, stebétojo teisémis, Norvegijos
nStatnett® - susitaré pradéti parengiamuosius darbus, kurie leisty uZztikrinti bendradarbiavima dél elektros tinkly plétros
Baltijos juroje. ,,Baltijos jurinio tinklo iniciatyva“ sieks sukurti bendrus tinklo planavimo principus, jtraukti aktualius regioninius
projektus i deSimties mety ENTSO-E tinklo planavimo dokumentus bei atlikti studijas, padedancias formuoti bendra jurinio véjo
tinklo vystymo vizija regione.

2020 m. gruodZio 23 d. kilmés garantijas iSduodancias institucijas Europoje vienijanti organizacija AIB suteiké teise LITGRID

administruoti eksportuojamas kilmés garantijas. AIB priklauso virs 20 Saliy nariy vykdanciy kilmés garantijy transakcijas per
EECS (angl. European Energy Certificate System) taisyklemis reglamentuojama ,,AIB Hub“ sistema.
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XIl. SVARBIAUSI |[VYKIAI PO ATASKAITINIO LAIKOTARPIO DATOS

2020 m. vasario 9 d. Bendrovés valdyba, jvertinusi viesos atrankos rezultatus ir kandidato kompetencija bei patirtj, LITGRID
AB generaliniu direktoriumi paskyré Roka Masiulj, kuris darba pradés nuo 2021 m. vasario 22 d.

XIil. ESMINIAI BENDROVES 2020 METY [VYKIAI

(https://nasdagbaltic.com/statistics/lt/news?num=100&page=1&issuer=LGD&filter=1 )

2020

DIENA NAUJIENOS

18 Gruod. Pranesimas apie LITGRID AB neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo susaukima

15 Gruod. Dél Audito komiteto nuomonés

3 Gruod. LITGRID AB informacija dél tarpinés informacijos skelbimo ir 2021 m. investuotojo kalendorius

4 Lapkr. Skelbiami 2020 mety devyniy ménesiy LITGRID AB rezultatai

29 Spal. Dél elektros energijos perdavimo paslaugy kainy 2021 metams

21 Spal. Neeiliniame visuotiniame LITGRID AB akcininky susirinkime priimti sprendimai

13 Spal. Correction: PraneSimas apie LITGRID AB neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo susaukima

12 Spal. Del LITGRID AB vadovo pasikeitimo

2 Spal. V.alvstybiné. energetikos reguliavimo taryba patvirtino elektros energijos perdavimo paslaugos kainos
virsutine riba

30 Rugs. Pranesimas apie LITGRID AB neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo susaukima

18 Rugs. Neeiliniame visuotiniame LITGRID AB akcininky susirinkime priimti sprendimai

27 Rugp. Pranesimas apie LITGRID AB neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo susaukima

18 Rugp. Dél LITGRID AB valdybos pirmininko

17 Rugp. Del LITGRID AB valdybos nario

5 Rugp. LITGRID AB skelbia pirmojo 2020 mety pusmecio rezultatus

7 Liep. Dvél I._I'.I'GRID AB antrinés bendrovés UAB ,,Duomeny logistikos centras“ akcijy pardavimo sandorio
uzbaigimo

30 Birz. Neeiliniame visuotiniame LITGRID AB akcininky susirinkime priimti sprendimai

9 Birz. Dél sandorio su susijusia Salimi sudarymo

8 Birz. Dél LITGRID AB antrinés bendroves UAB ,,Duomeny logistikos centras® akcijy pardavimo

8 Birz. Saukiamas neeilinis visuotinis LITGRID AB akcininky susirinkimas

25 Geg. Neeiliniame visuotiniame LITGRID AB akcininky susirinkime priimti sprendimai

18 Geg. Dél Audito komiteto nuomones
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DIENA NAUJIENOS

6 Geg. LITGRID AB 2020 m. | ketvircio veiklos rezultatai

4 Geg. Saukiamas neeilinis visuotinis LITGRID AB akcininky susirinkimas

4 Geg. LITGRID AB 2019 m. dividendy mokéjimo tvarka

30 Bal. LITGRID AB 2019 m. metiné informacija

28 Bal. Dividendy ex-diena

20 Bal. Eiliniame visuotiniame LITGRID AB akcininky susirinkime priimti sprendimai
31 Kov. Correction: Saukiamas eilinis visuotinis LITGRID AB akcininky susirinkimas
27 Kov. Saukiamas eilinis visuotinis LITGRID AB akcininky susirinkimas

27 Kov. LITGRID AB taikoma atnaujinta dividendy politika

10 Kov. Dél Audito komiteto nuomonés

,Litgrid“ 2019 m. 12 ménesiy neaudituotos sutrumpintos konsoliduotosios ir Bendrovés finansinés

6 Vas. ataskaitos

15 Saus. Correction: Neeiliniame visuotiniame LITGRID AB akcininky susirinkime priimti sprendimai

XIV. SKAIDRUMO GAIRIY LAIKYMASIS

Bendrové LITGRID AB laikosi UAB ,,EPSO-G* jmoniy grupés veiklos skaidrumo ir komunikacijos politikos (patvirtinta LITGRID AB
valdybos pilna apimtimi 2017 m. spalio 23 d.), kurioje detaliai atsizvelgiama i Skaidrumo gairése keliamus reikalavimus ir
nustatomas jy taikymas UAB ,,EPSO-G“ jmoniy grupés bendrovéms.

Skaidrumo gairiy jgyvendinimas LITGRID AB yra iS esmés uztikrinamas per informacija, atskleidziama metiniame pranesime bei
informacijos atskleidima Bendrovés interneto svetainéje bei pranesimus NASDAQ birzoje, siekiant pateikti informacija interesy
turétojams prieinamu bei suprantamu formatu.

2010 m. liepos 14 d. Vyriausybés nutarimo Nr. 1052 ,,Dél Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso
patvirtinimo* (toliau - Skaidrumo gaires) 3 straipsnyje nurodyta, kad VV| vadovaujasi AB Nasdaq Vilnius listinguojamy bendroviy
valdymo kodekso1 nuostatomis, susijusiomis su viesu informacijos atskleidimu.

Zemiau pateikiama struktdrizuota informacija dél Skaidrumo gairiy vykdymo:

LITGRID AB interneto tinklapyje www.litgrid.eu turi bati skelbiama informacija / vykdomi kiti reikalavimai:

Bendrovés pavadinimas, kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie Bendrove, | Vykdoma
buveiné (adresas)

Teisinis statusas, jeigu LITGRID AB pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas reorganizavimo Neaktualu
budas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar bankrutavusi

Informacija apie valstybei atstovaujancia institucija, t. y. Energetikos ministerija ir nuoroda j jos | Vykdoma
interneto svetaine

Veiklos tikslai, vizija ir misija Vykdoma
Struktdra Vykdoma
Vadovo duomenys* Vykdoma
Valdybos pirmininko ir nariy duomenys* Vykdoma
Stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys* Neaktualu
Komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys* Neaktualu
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*Skelbiami Sie duomenys: vardas, pavardé, einamy pareigy pradZios data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos
kituose juridiniuose asmenyse, issilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis; nurodoma, ar kolegialaus organo narys
yra isrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas narys.

Valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy nominaliy veréiy suma (eurais euro cento tikslumu) | Vykdoma
ir dalis (procentais) LITGRID AB jstatiniame kapitale

Informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar Vykdoma
planuojamus investicinius projektus

Jei LITGRID AB yra kity juridiniy asmeny dalyvé (netaikoma dukterinéms ir paskesnio lygio | Vykdoma
dukterinéms bendrovéms), tokiy juridiniy asmeny pavadinimas, kodas ir registras, kuriame
kaupiami ir saugomi duomenys apie Bendrove, buveiné (adresas), interneto tinklalapiy adresai

LITGRID AB metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, LITGRID AB metinis pranesimas, taip pat LITGRID Vykdoma
AB metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada LITGRID AB interneto svetainéje turi bdti
paskelbti per 10 darbo dieny nuo metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo

LITGRID AB tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, LITGRID tarpiniai praneSimai interneto Vykdoma
svetainéje turi buti paskelbti ne véliau kaip per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

LITGRID AB interneto tinklapyje www.litgrid.eu turi bati skelbiami Sie dokumentai / vykdomi kiti reikalavimai:

LITGRID AB jstatai Vykdoma

Veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios Vykdoma
informacijos ar informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine) paslaptimi

Atlyginimy politika, apimanti LITGRID AB vadovo darbo uzmokescio ir LITGRID AB sudaromy | Vykdoma
kolegialiy organy bei komitety nariy atlygio nustatyma.

LITGRID AB metiniai ir tarpiniai pranesimai Vykdoma

Ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy | Vykdoma
finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados

Duomeny viesinimas atliekamas pagal Lietuvos teisés akty reikalavimus ir geraja praktika Vykdoma

Aukscéiau nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos techninés galimybés juos | Vykdoma
iSsispausdinti

Finansiniy ataskaity rinkiniuose, praneSimuose turi biiti skelbiama / vykdomi kiti reikalavimai:

LITGRID AB apskaita tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal tarptautinius | Vykdoma
apskaitos standartus

LITGRID AB rengia 6 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj Vykdoma

LITGRID AB be metinio pranesimo, papildomai rengia 6 ménesiy tarpinj prane$ima Vykdoma

LITGRID AB metiniame praneSime, be LR jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme nustatyty turinio reikalavimuy,
papildomai turi bati pateikiama3:

Trumpas LITGRID AB verslo modelio apradymas Vykdoma

Informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki metinio pranesimo Vykdoma
parengimo) ir turéjusius esmine reikSme EPSO-G veiklai

Veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai Vykdoma
Pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai Vykdoma
Specialiujy jpareigojimy vykdymas Vykdoma

Investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei investicijos | Vykdoma
per ataskaitinius metus

LITGRID AB taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas Vykdoma
Dividendy politikos jgyvendinimas Vykdoma
Atlyginimy politikos jgyvendinimas Vykdoma

2 Jeigu informacija laikoma VV] komercine (gamybine) paslaptimi ar konfidencialia informacija, VVI gali tokios informacijos neatskleisti,
taciau atitinkamai VV] metiniame pranesime turi buti nurodyta, kad Si informacija neatskleidziama, ir nurodyta neatskleidimo priezastis.
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Bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal einamas | Vykdoma
pareigas ir (arba) padalinius

WV|, kurioms neprivalomas socialinés atsakomybés ataskaitos rengimas, rekomenduojama | Vykdoma
atitinkamai metiniame pranesime ar metinéje veiklos ataskaitoje pateikti informacija, susijusig
su aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir
kysSininkavimu klausimais

Konsoliduotajame metiniame prane$ime pateikiama jmoniy grupés struktira, taip pat kiekvienos | Neaktualu
dukterinés bendrovés pavadinimas, kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys
apie Bendrove, buveiné (adresas), valdomy akcijy dalis (procentais) dukterinés bendroves
istatiniame kapitale, finansiniy mety finansinius ir nefinansinius veiklos rezultatai

LITGRID AB tarpiniame pranesime pateikiama ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty | Vykdoma
analizé, informacija apie per ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip pat pelningumo,
likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy pokycius, palyginti su atitinkamu praéjusiy
mety laikotarpiu

XV. LITGRID PRANESIMAS APIE AB NASDAQ OMX LISTINGUOJAMY BENDROVIY VALDYMO KODEKSO LAIKYMASI

Akciné bendrove LITGRID AB (toliau - Bendrové), vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo 23 straipsnio
3 dalimi ir AB Nasdaq Vilnius listingavimo taisykliy 24.5. punktu, atskleidZia, kaip ji laikosi Nasdaq Vilnius listinguojamy
bendroviy valdysenos kodekso ir konkreciy jo nuostaty ar rekomendacijy. Jei Sio kodekso ar kai kuriy jo nuostaty ar
rekomendacijy nesilaikoma, tai yra nurodoma, kuriy konkreciy nuostaty ar rekomendacijy nesilaikoma ir dél kokiy priezasciy,
taip pat pateikiama kita Sioje formoje nurodyta paaiskinanti informacija.

Bendroves valdysenos ataskaitos laisvos formos santrauka

LITGRID AB priklauso UAB ,,EPSO-G“ jmoniy grupei (toliau - Grupé). Bendroveés valdymo struktira, valdysenos modelj nustato
Bendrovés jstatai, patronuojancios bendrovés UAB ,,EPSO-G* vienintelio akcininko - Energetikos ministerijos (EM) 2018-04-24
patvirtintos UAB ,,EPSO-G“ jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gairés bei UAB ,[EPSO-G“ jmoniy grupés korporatyvinio
valdymo politika. Visi paminéti dokumentai yra skelbiami viesai Bendroveés interneto puslapyje bei UAB ,,EPSO-G* interneto
puslapyje.

\I.
Lietuvos-Respublika- et ttatatatats ™y 1
_______________ h
(per-Em)] ;
Akcininko-tetsiy- Principy mustatyras ir E
igyvendinimas"] dokumeanty tvirtinimas1] !
b Korporatyvinio- !
valdymo- p
Kiti® principai-ir- |
EPSO-G
akcininkai™* [ l dokumentai E
] |
Akcininkortaisiy- '
Funkeijy =thikimas - igyvendinimas] Vadavavimasis| !
pagal-atitinkany - wykdantveikls] !
komitety- ir- . !
struktfiriniy padaliniy- Grupés-bendroveésy PR i ;
nuoststus ! y /

1 paveikslas. Principiné korporatyvinio valdymo Grupés mastu jgyvendinimo schema.

Nors Bendrové priklauso Grupei, taciau tai nepaneigia Bendrovés savarankiskumo - Bendrové veikia savarankiskai, siekdama
Bendroves jstatuose nustatyty tiksly ir turi pareiga nepriklausomai vertinti, ar vadovavimasis Grupés korporatyvinio valdymo
dokumentais nepazeidzia Bendrovés, jos kreditoriy, akcininky ar kity suinteresuoty Saliy interesy.

Bendrovés jstatuose jtvirtinta Bendroves valdymo struktura:
e Visuotinis akcininky susirinkimas;
e Valdyba (5 nariai, i$ kuriy 2 nariai nepriklausomi, kiti 3 nariai nominuoti akcininko UAB ,,EPSO-G*);
e  Grupés mastu veikiantys komitetai:
e atlygio ir skyrimo komitetas (dauguma nepriklausomy nariy);
e audito komitetas (dauguma nepriklausomy nariy);
e generalinis direktorius.
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Grupéje veikia centralizuotas vidaus auditas. Siekiant uztikrinti vidaus audito nepriklausomuma, nustatyta, jog vidaus audito
vadova skiria ir atleidzia UAB ,EPSO-G“ valdyba, kurioje dauguma sudaro nepriklausomi nariai. Vidaus auditas taip pat
atskaitingas Audito komitetui, kurio sudétyje taip pat dauguma nepriklausomy nariy. Vidaus audito rekomendacijas analizuoja
Bendroves valdyba bei tvirtina audito pateikty rekomendacijy jgyvendinimui priemoniy plana.

UAB ,,EPSO-G“ jmoniy grupés riziky valdymo politikos pagrindu Bendrovéje yra diegiama vieninga Grupéje riziky valdymo
sistema pagal tarptautinéje praktikoje taikomus COSO ERM standartus, apibréziancius riziky identifikavimo, vertinimo ir
valdymo principus bei atsakomybes. Grupés mastu vykdomas riziky valdymo koordinavimas.

Grupés veiklos politikos yra skirtos jdiegti nuoseklia ir veiksminga organizacijos valdymo sistema, padedancia darbuotojams
sékmingai jgyvendinti svarbius strateginius projektus ir skaidriai bei efektyviai kurti nauda Salies Zmonéms ir verslui.
Siekiant uztikrinti veiklos politiky veiksminguma, Bendrové kasmet rengia veiklos politiky jgyvendinimo pazangos ataskaita.

UAB ,,EPSO-G“ jmoniy grupés atitikties valdymo politikos pagrindu Bendroveje yra diegiama vieninga Grupéje atitikties valdymo
sistema. Grupés mastu vykdomas atitikties valdymo koordinavimas.

Siuo metu Bendrovéje galiojancios veiklos politikos:

Skaidrumas,
atsakomybé

l l l l l

Darbuotojy atlygio Integruoto planavimo
politika ir stebésenos politika

Atlygis, personalo Veiklos priegiiira Veikla, Grupés

valdymas vystymas Finansai, turtas

Korporatyvinio
valdymo politika

Korupcijos prevencijos

Dividendy politika politika

Darbuotojy veiklos
vertinimo politika

Paramos teikimo
politika

Projekty valdymo

Draudimo politika politika

Apskaitos politika

Centralizuoto vidaus

Lygiy galimybiy
politika

Atranky politika

Kompetencijy politika

Paaiskinimai:

2020 m. patvirtinta nauja Grupés politika

audito jgyvendinimo
Grupéje gairés

2020 m. atlikt politikos pakeitimai bei patvirtinta nauja Grupés politikos redakeija.

Riziky valdymo
politika

Riziky valdymo
metodika

Socialinés
atsakomybés politika

Etikos kodeksas

Moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros
veiklos vykdymo gairés

Atitikties valdymo
politika

Atitikties valdymo
metodika
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I¥do ir finansiniy riziky
valdymo politika

Technologinio turto
vystymo ir
eksploatavimo politika

Transporto politika

Rekomendacijos dél
bendro pirkimy
koordinavimo Grupéje

ITT valdymo politika

pirkimy politika

Sandoriy su susijusiomis
Zalimis politika

Veiklos skaidrumo ir
komunikacijos politika

Neskelbtinos
informacijos apsaugos
politika

Kolegialiy organy nariy
ir darbuotojy interesy
valdymo politika

Ne audito paslaugy is
audito jmones jsigijimo
politika

Asmens duomeny
apsaugos politika
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Valstybés valdomy jmoniy valdysenos ataskaitoje konstatuota, kad Grupéje yra diegiama ir laikomasi gerosios valdysenos
principy. Grupei suteiktas auksciausias A jvertinimas. Taikomi skaidrumo standartai, strateginis planavimas ir jgyvendinimas

jvertinti aukstu A jvertinimu, suformuoti kolegialls organai jvertinti auk$ciausiu A+ jvertinimu.

Struktdrizuota lentelé:

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS

TAIP /NE
/NEAKTUALU

KOMENTARAS

1. principas: Visuotinis akcininky susirinkimas, nesaliSkas
akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti nesaliSka visy akcininky traktavima. Bendrovés valdysenos sistema
turéty apsaugoti akcininky teises.

1.1.

Visiems akcininkams turéty bati sudarytos vienodos
galimybés susipazinti su teisés aktuose numatyta
informacija ir (ar) dokumentais bei dalyvauti priimant
bendrovei svarbius sprendimus.

TAIP

Vadovaujantis Lietuvos
Respublikos akciniy
bendroviy jstatymu  bei
Bendrovés jstaty IX skyriumi,
Bendroves interneto
tinklalapyje bei NASDAQ OMX
Vilnius birzoje viesai
skelbiama informacija apie
Saukiamus visuotinius
akcininky susirinkimus, jy
sprendimo projektus bei apie
priimtus sprendimus, lietuviy
ir angly kalba.

1.2.

Rekomenduojama, kad bendrovés kapitala sudaryty tik
tokios akcijos, kurios jy turétojams suteikia vienodas
balsavimo, nuosavybeés, dividendy ir kitas teises.

TAIP

Bendroves istaty 13-15 p.
numatyta, kad visos
Bendroves akcijos yra
paprastosios vardinés, vienos
akcijos nominali verté 0,29
Eur. Visos akcijos yra
nematerialios ir fiksuojamos
jrasais akcininky asmeninése
vertybiniy popieriy
saskaitose, kurias tvarko
vertybiniy popieriy saskaity
tvarkytojas, su kuriuo
sudaroma sutartis del akcijy
apskaitos tvarkymo.

1.3.

Rekomenduojama sudaryti investuotojams salygas i$
anksto, t.y. priesS perkant akcijas, susipazinti su
iSleidziamy naujy ar jau isleisty akcijy suteikiamomis
teisémis.

TAIP

Zr. 1.2. punkta.

Taip pat Bendroves jstaty IV
skyriuje  yra  numatytos
akcininky teises ir pareigos.
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1.4. Dél itin svarbiy isskirtiniy sandoriy, tokiy kaip viso ar | TAIP Bendrovés jstaty 38 p.
beveik viso bendrovés turto perleidimas, kas i$ esmés nurodyti atvejai, kuomet dél
reikSty bendrovés perleidima, turéty buti gautas Bendrovés turto perleidimo
visuotinio akcininky susirinkimo pritarimas. priima sprendima Valdyba su

visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimu.

1.5. Visuotinio akcininky susirinkimo organizavimo ir | TAIP Kiekvieng  karta  Saukiant
dalyvavimo jame procediros turéety sudaryti visuotinij akcininky
akcininkams lygias galimybes dalyvauti visuotiniame susirinkima, Bendroves
akcininky susirinkime ir neturéty paZeisti akcininky internetiniame  tinklalapyje
teisiy bei interesy. Pasirinkta visuotinio akcininky yra  pateiktos  bendrosios
susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty uzkirsti kelio akcininky teisés.
aktyviam akcininky dalyvavimui visuotiniame akcininky
susirinkime. Pranesime apie Saukiamag visuotinj
akcininky susirinkima bendrové turéty nurodyti
paskutine diena, kada véliausiai galima pateikti
siilomus sprendimo projektus.

1.6. Siekiant uztikrinti uzsienyje gyvenanciy akcininky teise | TAIP Zr. 1.1. punkta.

susipazinti  su  informacija, esant galimybei,
rekomenduojama visuotiniam akcininky susirinkimui
parengtus dokumentus i$ anksto paskelbti viesai ne tik
lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio
kalbomis. Visuotinio akcininky susirinkimo protokola po
jo pasirasymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat
rekomenduojama paskelbti viesai ne tik lietuviy, bet ir
angly kalba ir (ar) kitomis uZsienio kalbomis.
Rekomenduojama $ig informacija paskelbti bendrovés
interneto tinklalapyje. Viesai prieinamai gali buti
skelbiama ne visa dokumenty apimtis, jei jy viesas
paskelbimas galéty pakenkti bendrovei arba bity
atskleistos bendrovés komercinés paslaptys.

1.7. Akcininkams, turintiems teise balsuoti, turéty bati | TAIP Standartiniame pranesime
sudarytos galimybés balsuoti akcininky susirinkime apie visuotinio  akcininky
asmeniskai jame dalyvaujant arba nedalyvaujant. susirinkimo Saukima visuomet
Akcininkams neturéty bati daroma jokiy klitc¢iy balsuoti nurodoma galimybé
i$ anksto rastu, uzpildant bendrajj balsavimo biuleteni. akcininkams  balsuoti rastu

uzpildant pridéta balsavimo
biuletenio forma.

1.8. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti | NE Standartiniame pranesime
visuotiniuose akcininky susirinkimuose, bendrovéms apie  visuotinio  akcininky
rekomenduojama pladiau taikyti modernias susirinkimo Saukima visuomet
technologijas ir tokiu budu sudaryti akcininkams nurodoma, jog nebus
galimybe dalyvauti ir balsuoti visuotiniuose akcininky dalyvaujama ir balsuojama
susirinkimuose ~ naudojantis  elektroniniy  rysiy elektroniniy rysiy
priemonémis. Tokiais atvejais turi bati uztikrintas priemonémis. Kol kas poreikio
perduodamos informacijos saugumas ir galima nustatyti balsuoti elektroninémis rysiy
dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatybe. priemonémis néra.

Akcininkams paprasius, bty
svarstoma del tokios
balsavimo galimybeés jdiegimo.
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1.9. PraneSime apie Saukiamo visuotinio akcininky | TAIP Standartiniame pranesime
susirinkimo sprendimy projektus rekomenduojama apie  visuotinio  akcininky
atskleisti naujas kolegialaus organo nariy kandidaturas, susirinkimo Saukima visuomet
sitiloma jiems atlygj, sitilomga iSrinkti audito jmone, jei nurodomi sprendimo projektai
Sie klausimai yra jtraukti j visuotinio akcininky su pagal Lietuvos Respublikos
susirinkimo darbotvarke. Kai sitaloma isrinkti nauja akciniy bendroviy jstatyma
kolegialaus organo narj, rekomenduojama informuoti privaloma nurodyti
apie jo issilavinima, darbo patirtj ir kitas uzimamas (ar informacija, tame tarpe naujy
sitilomas uzimti) kitas vadovaujamas pareigas. kolegialiy organy

kandidatdros, siulomas jiems
atlygis, sitiloma isrinkti audito
imoné bei siilomas jai skirti
atlygis.

Informacija apie sitloma
iSrinkti kolegialaus organo narj
vie$ai néra skelbiama, taciau
standartiniame pranesime
apie  visuotinio  akcininky
susirinkimo Saukima visuomet
nurodoma, jog papildomai su
dokumentais, susijusiais su
susirinkimo darbotvarke,
sprendimy projektais,
bendruoju balsavimo
biuleteniu  akcininkai  gali
susipazinti LITGRID AB
patalpose, registruotu
buveinés adresu, nurodytomis
konkreciomis valandomis.

1.10. Bendroves kolegialaus organo nariai, administracijos | TAIP/NE Susije kompetentingi
vadovai* ar kiti su bendrove susije kompetentingi asmenys, galintys pateikti
asmenys, galintys pateikti informacija, susijusia su informacija,  susijusia ~ su
visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke, turéty visuotinio akcininky
dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime. Sitlomi susirinkimo darbotvarke,
kandidatai j kolegialaus organo narius taip pat turéty visuomet dalyvauja
dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime, jeigu visuotiniame akcininky
naujy nariy rinkimai jtraukti j visuotinio akcininky susirinkime. Tuo tarpu sitlomi
susirinkimo darbotvarke. kandidatai j kolegialius organo

narius ne visada dalyvauja
visuotiniuose akcininky
susirinkimuose.

4 Sio Kodekso prasme administracijos vadovai yra tie bendroves darbuotojai, kurie uZima auks¢iausios grandies vadovaujandias pareigas.
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2. principas: Stebétojy taryba

2.1. Stebétojy tarybos funkcijos ir atsakomybé

Bendrovés stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés ir jos akcininky interesy atstovavima, Sio organo atskaitomybe

akcininkams ir objektyvia bei nesaliska bendrovés veiklos bei jos valdymo organy priezidra, taip pat nuolat teikti

rekomendacijas bendrovés valdymo organams.

Stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos vientisuma bei skaidruma.

2.1.1. Stebétojy tarybos nariai turéty saziningai, rlpestingai ir | Neaktualu Bendroveéje Stebétojy taryba
atsakingai veikti bendrovés bei akcininky naudai ir nesudaroma.
atstovauti jy interesams, atsizvelgdami i darbuotojy
interesus ir visuomenés gerove.

2.1.2. Kai stebétojy tarybos sprendimai gali skirtingai paveikti | Neaktualu -
bendrovés akcininky interesus, stebétojy taryba su
visais akcininkais turéty elgtis nesaliskai. Ji turéty
uztikrinti, kad akcininkai biity tinkamai informuojami
apie bendroveés strategija, rizikos valdyma ir kontrole,
interesy konflikty sprendima.

2.1.3. Stebétojy taryba turéty biti nesaliSka priimdama | Neaktualu -
sprendimus, turinCius reikSme bendrovés veiklai ir
strategijai. Stebétojy tarybos nariy darbui ir
sprendimams neturéty daryti jtakos juos iSrinke
asmenys.

2.1.4. Stebétojy tarybos nariai turéty aiskiai reiksti savo | Neaktualu -
prieStaravima tuo atveju, kai mano, kad stebétojy
tarybos sprendimas gali pakenkti bendrovei.
Nepriklausomi® stebétojy tarybos nariai turéty: a)
iSlikti nepriklausomi atlikdami analize, priimdami
sprendimus; b) nesiekti ir nepriimti jokiy nepagristy
lengvaty, kurios gali kelti abejoniy, kad stebétojy
tarybos nariai néra nepriklausomi.

2.1.5. Stebétojy taryba turéty prizidreti, kad bendrovés mokescéiy | Neaktualu -
planavimo strategijos buty  sudaromos ir
igyvendinamos vadovaujantis teisés aktais, siekiant
iSvengti ydingos praktikos, nesusijusios su ilgalaikiais
bendrovés ir jos akcininky interesais, dél ko gali
atsirasti reputacijos, teisiné ar kita rizika.

2.1.6. Bendrové turéty uztikrinti, kad stebétojy taryba baty | Neaktualu -
apripinta pakankamais iStekliais (tarp jy ir
finansiniais), reikalingais pareigoms atlikti, jskaitant
teise gauti visg reikiama informacija ir teise kreiptis
nepriklausomo profesionalaus patarimo j iSorinius
teisés, apskaitos ar kitokius specialistus stebétojy
tarybos ir jos komitety kompetencijai priklausanciais
klausimais.

5 Sjo Kodekso prasme stebétojy tarybos nariy nepriklausomumo kriterijai yra suprantami taip, kaip Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
istatymo 31 straipsnio 7 ir 8 dalyse yra apibréZzti nesusijusiy asmeny kriterijai.
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2.2, Stebétojy tarybos sudarymas
Stebétojy tarybos sudarymo tvarka turéty uztikrinti tinkama interesy konflikty sprendima, efektyvia ir sazininga
bendrovés valdysena.

2.2.1. Visuotinio akcininky susirinkimo iSrinkti stebétojy tarybos | Neaktualu -
nariai turéty kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos,
profesinés patirties ir kompetencijy jvairove, taip pat
siekti lyCiy pusiausvyros. Siekiant iSlaikyti tinkama
stebétojy tarybos nariy turimos kvalifikacijos
pusiausvyra, turéty bati uztikrinta, kad stebétojy
tarybos nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy ziniy,
nuomoniy ir patirties savo uzduotims tinkamai atlikti.

2.2.2. Stebétojy tarybos nariai turéty baiti skiriami apibréZtam | Neaktualu -
laikotarpiui, su  galimybe  buti individualiai
perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad buty
uztikrintas bitinas profesinés patirties augimas.

2.2.3. Stebétojy tarybos pirmininku turéty bati toks asmuo, kurio | Neaktualu -
esamos arba buvusios pareigos nebiity klidtis nesaliskai
veiklai vykdyti. Buves bendroves vadovas ar valdybos
narys tuoj pat neturéty biti skiriamas j stebétojy
tarybos pirmininko pareigas. Kai bendrové nusprendzia
nesilaikyti Siy rekomendacijy, turéty biti pateikiama
informacija apie priemones, kuriy imtasi veiklos
nesalisSkumui uztikrinti.

2.2.4. Stebétojy tarybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys | Neaktualu -
turety skirti pakankamai laiko ir demesio. Kiekvienas
stebétojy tarybos narys turéty ijsipareigoti taip
apriboti kitus savo profesinius jsipareigojimus (ypac
vadovaujancias pareigas kitose bendrovése), kad jie
netrukdyty tinkamai atlikti stebétojy tarybos nario
pareigas. Jeigu stebétojy tarybos narys dalyvavo
maziau nei puséje stebétojy tarybos posédziy per
bendroves finansinius metus, apie tai turety buti
informuojami bendrovés akcininkai.

2.2.5. Kai siuloma paskirti stebétojy tarybos narj, turety bati | Neaktualu -
skelbiama, kurie stebétojy tarybos nariai laikomi
nepriklausomais. Stebétojy taryba gali nuspresti, kad
tam tikras jos narys, nors ir atitinka nepriklausomumo
kriterijus, vis délto negali buti laikomas nepriklausomu
dél ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy
aplinkybiy.

2.2.6. Stebétojy tarybos nariams uz jy veikla ir dalyvavima | Neaktualu -
stebétojy tarybos posédziuose atlygio dydj turéty
tvirtinti bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas.

2.2.7. Kiekvienais metais stebétojy taryba turéty atlikti savo | Neaktualu -
veiklos jvertinima. Jis turéty apimti stebétojy tarybos
struktdros, darbo organizavimo ir gebéjimo veikti kaip
grupé vertinima, taip pat kiekvieno stebétojy tarybos
nario kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinima
bei vertinima, ar stebétojy taryba pasieké nustatyty
veiklos tiksly. Stebétojy taryba turéty bent karta per
metus paskelbti atitinkama informacija apie savo
vidine struktira ir veiklos proceddras.
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3.1.

3. principas: Valdyba

Valdybos funkcijos ir atsakomybé

Valdyba turéty uztikrinti bendroveés strategijos jgyvendinima, taip pat tinkama bendrovés valdysena, atsizvelgiant j
akcininky, darbuotojy ir kity interesy grupiy interesus.

bendrovés vidaus politikos nuostaty, taikomy bendrovei ar
bendroviy grupei, kuriai priklauso $i bendrové. Ji taip pat
turéty nustatyti atitinkamas rizikos valdymo ir kontrolés
priemones uztikrinant reguliaria ir tiesiogine vadovy
atskaitomybe.

3.1.1. Valdyba turéty uztikrinti bendrovés strategijos, kurig | TAIP Bendrovés jstaty 36 p.
patvirtino stebétojy taryba, jei ji sudaroma, jgyvendinima. nurodyta, kad Bendroves
Tais atvejais, kai stebétojy taryba nesudaroma, valdyba valdyba tvirtina Bendroveés
taip pat yra atsakinga uz bendrovés strategijos strategija. Taip pat, valdyba
patvirtinima. vykdydama priezidros funkcija

reguliariai svarsto ataskaitas
apie jos vykdyma.

3.1.2. Valdyba, kaip kolegialus bendrovés valdymo organas, atlieka | TAIP Bendroves jstaty 7.3. punkte
jai |statyme ir bendrovés istatuose priskirtas funkcijas, o nurodyta, jog  Bendrovés
tais atvejais, kai bendrovéje nesudaroma stebétojy taryba, valdyba atlieka priezitros
be kita ko, atlieka |statyme nustatytas priezitiros funkcijas. funkcijas.

Valdyba, vykdydama jai priskirtas funkcijas, turéty
atsizvelgti j bendrovés, akcininky, darbuotojy ir kity
interesy grupiy poreikius, atitinkamai siekiant tvaraus
verslo kdrimo.
3.1.3. Valdyba turéty uztikrinti, kad bus laikomasi jstatymy ir | TAIP Bendrovés jstaty 36 (xi) p.

numatyta, kad Bendroves
valdyba svarsto jmoniy grupés
dokumentus (gaires, politikas,
tvarkas ir pan.) bei sprendzia
del jy taikymo apimties
Bendrovéje.

Taip pat, atskirais sprendimais
valdyba paveda generaliniam
direktoriui teikti reguliarias
ataskaitas apie  valdybos
sektinus rodiklius (pvz.
Bendroves strategija, veiklos
plana, biudzeta ir pan.).
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3.1.4. Valdyba taip pat turéty uztikrinti, kad bendrovéje buty | TAIP Bendrovéje galioja jvairds
jdiegtos priemonés, kurios jtrauktos j EBPO geros praktikos dokumentai, uztikrinantys
rekomendacijas® dél vidaus kontrolés, etikos ir atitikties, auksciausio lygio vidaus
siekiant uztikrinti, kad bity laikomasi galiojanciy jstatymu, kontrole, etikos bei atitikties
taisykliy ir standarty. valdymo priemones,

pavyzdziui:

- vidaus auditas atskaitingas
valdybai, kuri
formuojama iS iSoriniy
nariy (2 nariai
nepriklausomi);

- audito komitetas

formuojamas i$ daugumos
nepriklausomy nariy, kam
taip pat atskaitingas
vidaus auditas;

- bendroveje galioja Etikos
ir elgesio kodeksas, UAB
»EPSO-G“ jmoniy grupés
Korupcijos prevencijos
politika, UAB ,EPSO-G“
imoniy grupés paramos
politika, UAB ,EPSO-G“
imoniy grupés interesy
valdymo politika, UAB
»EPSO-G“ jmoniy grupés
riziky valdymo politika,
UAB ,EPSO-G* jmoniy
grupés  skaidrumo  ir
komunikacijos  politika,
UAB ,EPSO-G* jmoniy
grupés atitikties valdymo
politika ir kt.

3.1.5. Valdyba, skirdama bendrovés vadova, turéty atsizvelgti i | TAIP Bendroves jstaty 54 p.
tinkama, kandidato kvalifikacijos, patirties ir numatyta, kad Bendrovés
kompetencijos pusiausvyra. generalinj direktoriy skiria

valdyba, atsizvelgdama |
Atlygio ir skyrimo komiteto
rekomendacijas.

Bendroves jstaty 56 p.
numatyta, kad valdyba,
vertindama kandidato i
Generalinius direktorius
tinkamuma_ eiti Sias pareigas,
jvertina jo atitiktj Siuose
|statuose ir teisés aktuose
nustatytiems reikalavimas ir
tuo tikslu gali pareikalauti is
kandidato pateikti Sig atitiktj
pagrindziancius dokumentus ir
(ar) kreiptis i kompetentingas
institucijas dél reikalingos
informacijos apie kandidata
suteikimo.

6 Nuoroda | EBPO geros praktikos rekomendacijas deél vidaus kontrolés, etikos ir atitikties: https://www.oecd.org/daf/anti-
bribery/44884389.pdf
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3.2. Valdybos sudarymas

3.2.1. Stebétojy tarybos arba visuotinio akcininky susirinkimo,
jei stebétojy taryba nesudaroma, isrinkti valdybos
nariai turéty kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos,
profesinés patirties ir kompetencijy jvairove, taip pat
siekti ly¢iy pusiausvyros. Siekiant islaikyti tinkama
valdybos nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyra,
turéty bati uztikrinta, kad valdybos nariai, kaip visuma,
turéty jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy ir patirties savo
uzduotims tinkamai atlikti.

TAIP

Bendrovés valdybos nariy atranka
vykdoma pagal LR Vyriausybés
nustatyta tvarka. Bendroveés ijstaty
28 p. numatyta, kad renkant
valdybos narius uztikrinama, kad
Valdybos sudétyje baty ne maziau
kaip 2 (du) nepriklausomi nariai, jy
nepriklausomuma nustatant
atsizvelgiant j Valdymo kodekse ir
Imoniy grupés kolegialiy organy
nariy, vadovy ir darbuotojy interesy
valdymo politikoje (toliau - Interesy
valdymo politika) jtvirtintus
kriterijus bei kity taikytiny teisés
akty reikalavimus; uztikrinama, kad
ne maziau kaip 3 (trys) Valdybos
nariai  bdty nesusije  darbo
santykiais su Bendrove, o esant
galimybei, siekiama, jog i Valdyba

nebdty skiriami Bendroveés
darbuotojai; taip pat siekiama, jog
Valdybos nariai turéty

kompetencijas, atsizvelgiant i
Valdybos atsakomybés sritis ir
funkcijas.

Bendrovés valdybos nariy atranka
vykdo atlygio ir skyrimo komitetas
pagal patvirtinta valdybos
kompetencijy matrica.

Kasmet valdybos nariai atlieka savo
veiklos jsivertinima. Taip pat
kasmet valdybos veikla jvertina
atlygio ir skyrimo komitetas, kuris
pateikia rekomendacijas del veiklos
tobulinimo.

3.2.2. Kandidaty j valdybos narius vardai, pavardés, informacija
apie jy issilavinima, kvalifikacija, profesine patirtj,
einamas  pareigas, kitus  svarbius  profesinius
jsipareigojimus ir potencialius interesy konfliktus
turéty bati atskleisti nepaZeidziant asmens duomeny
tvarkyma reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy
stebétojy tarybos posédyje, kuriame bus renkama
valdyba ar atskiri jos nariai. Jeigu stebétojy taryba
nesudaroma, Siame punkte nustatyta informacija
turéty bati pateikiama visuotiniam  akcininky
susirinkimui. Valdyba kiekvienais metais turéty kaupti
Siame punkte nurodytus duomenis apie savo narius ir
pateikti juos bendrovés metiniame pranesime.

TAIP

Nurodyta informacija skelbiama ir
atnaujinama Bendrovés
internetiniame tinklalapyje.

Metiniame pranesime papildomai Si
informacija néra kartojama, taciau
metiniame pranesime yra
pateikiama informacija apie
valdybos pirmininka, generalinj
direktoriy ir vyriausiajj finansininka
ir Vidaus audito padalinio vadova.

3.2.3. Visi nauji valdybos nariai turéty biti supazindinti su
pareigomis, bendrovés struktira bei veikla.

TAIP

Valdybos nariai  supaZindinami
pirmo posédzio metu pristatant
Bendrovés struktira bei veikla.
Pasidalinama pagrindiniais
Bendrovés korporatyviniais
dokumentais.
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posédziuose atlygio dydj turéty tvirtinti bendrovés
visuotinis akcininky susirinkimas.

3.2.4. Valdybos nariai turéty bati skiriami apibréztam | TAIP Bendrovés jstaty 27 p. numatyta,
laikotarpiui, su  galimybe buti individualiai kad valdyba yra  kolegialus
perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad buty Bendrovés valdymo organas, kurj
uztikrintas bitinas profesinés patirties augimas ir sudaro 5 nariai. Valdybos narius 4
pakankamai daznas jy statuso pakartotinas mety kadencijai, atsizvelgdamas i
patvirtinimas. Atlygio ir skyrimo  komiteto

rekomendacijas, renka visuotinis
akcininky  susirinkimas,  kuriam
valdyba yra atskaitinga. Valdybos
nario nepertraukiamas kadencijos
laikas yra ne ilgesnis kaip 2 pilnos
kadencijos is eilés, t. y. ne daugiau
kaip 8 metai is eilés.

3.2.5. Valdybos pirmininku turéty buti toks asmuo, kurio esamos | TAIP Bendrovés jstaty 29 p. numatyti
arba buvusios pareigos nebity klittis nesaliskai veiklai kriterijai, kuriems esant asmuo
vykdyti. Kai stebétojy taryba néra sudaroma, buves apskritai negali buti renkamas
bendrovés vadovas tuoj pat neturéty buti skiriamas i valdybos nariu.
valdybos pirmininko posta. Kai bendrové nusprendzia
nesilaikyti Siy rekomendacijy, turéty bati pateikiama Vienas i§ valdybos pirmininko
informacija apie priemones, kuriy imtasi veiklos nesaliskumo uZztikrinimo priemoniy
nesaliskumui uztikrinti. jtvirtinta Bendrovés jstaty 46 p. -

valdybos pirmininkas negali bati
renkamas iS Bendrovés darbuotoju,
iSrinkty j Bendrovés valdyba.

3.2.6. Valdybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys turéty | TAIP Bendrovés protokoluose yra
skirti pakankamai laiko ir démesio. Jeigu valdybos narys fiksuojamas valdybos nariy
dalyvavo maziau nei puséje valdybos posédziy per dalyvavimas bei balsavimas
bendrovés finansinius metus, apie tai turéty biti priimant sprendimus.
informuojama bendrovés stebétojy taryba, jeigu
stebétojy taryba bendrovéje néra sudaroma - visuotinis Kaip nurodyta Bendroves jstaty 52
akcininky susirinkimas. p. kiekvienais metais Bendrovés

valdybos nariai atlieka savo veiklos
vertinima, kurio rezultatus pateikia
akcininkams bei Atlygio ir skyrimo
komitetui. Valdybos dalyvavimas
posédziuose nurodomas metiniame
pranesime.

3.2.7. Jeigu |statyme nustatytais atvejais renkant valdyba, kai | TAIP Bendrovés interneto tinklalapyje,
nesudaroma stebétojy taryba, dalis jos nariy bus tiek metiniame pranesime yra
nepriklausomi’, turéty biti skelbiama, kurie valdybos pateikiama informacija apie
nariai laikomi nepriklausomais. Valdyba gali nuspresti, Bendroveés valdybos narius,
kad tam tikras jos narys, nors ir atitinka visus |statyme specifiskai nurodant
nustatytus nepriklausomumo kriterijus, vis délto negali nepriklausomus narius.
biti laikomas nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy ar
su bendrove susijusiy aplinkybiy.

3.2.8. Valdybos nariams uz jy veiklg ir dalyvavima valdybos | TAIP Bendroves jstaty 34 p. numatyta,

kad visuotinis akcininky
susirinkimas savo sprendimu gali
nustatyti, kad valdybos nariams turi
blti mokamas atlygis.

7 Sio Kodekso prasme valdybos nariy nepriklausomumo kriterijai yra suprantami taip, kaip Lietuvos Respublikos

akciniy bendroviy jstatymo 33 straipsnio 7 dalyje yra apibrézti nesusijusiy asmeny kriterijai.
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3.2.9. Valdybos

nariai turéty saziningai, rdpestingai ir
atsakingai veikti bendrovés bei akcininky naudai ir
atstovauti jy interesams, atsizvelgdami ir j kitus
interesy turétojus. Priimdami sprendimus jie neturéty
siekti asmeniniy interesy, jiems turéty buti taikomi
susitarimai dél nekonkuravimo, taip pat jie neturéty
pazeidZiant bendrovés interesus pasinaudoti verslo
informacija ir galimybémis, kurios yra susijusios su
bendrovés veikla.

TAIP

Atsizvelgiant | siekj stebéti
Bendrovés valdybos nariy interesy
konflikty nebuvimg, kiekvienais
metais valdybos nariai atnaujina
savo interesy deklaracijas.

Taip pat, Bendrovés jstaty 33 p.
numatyta, kad valdybos nariai gali
dirbti kita darba ar uzimti kitas
pareigas, kurios buty suderinamos
su jy veikla valdyboje, jskaitant,
bet neapsiribojant, vadovaujanciy
pareigy kituose juridiniuose
asmenyse €jima, darba valstybés ar
statutinéje  tarnyboje, pareigas
Bendrovéje ir kituose juridiniuose
asmenyse (laikantis |staty 29
straipsnyje nustatyty ribojimu),
taip pat juridiniuose asmenyse,
kuriy dalyviu yra Bendrové ar
Patronuojanti bendrove, tik i
anksto apie tai informave Bendroveés
valdyba.

Bendrovéje veikia UAB ,EPSO-G*“
imoniy grupés Kolegialiy organy
nariy, vadovy ir darbuotojy interesy
valdymo politika.

pasirase
saugoti

Valdyby nariai yra
isipareigojimus
konfidencialig informacija.

Su valdybos nariais néra sudaryti
susitarimai dél nekonkuravimo, nes
bendrove vykdo monopoling veikla,
tad néra tam poreikio.

3.2.10. Kiekvienais metais valdyba turéty atlikti savo veiklos

jvertinima. Jis turéty apimti valdybos struktdros, darbo
organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupé vertinima,
taip pat kiekvieno valdybos nario kompetencijos ir
darbo efektyvumo vertinima bei vertinima, ar valdyba
pasieké nustatyty veiklos tiksly. Valdyba turéty bent
karta per metus nepazeidziant asmens duomeny
tvarkyma reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy
viesai paskelbti atitinkamga informacija apie savo vidine
struktura ir veiklos proceduras.

TAIP

Valdyba kasmet atlieka savo veiklos
isivertinima, jos pagrindu rengia
veiklos tobulinimo plana.

UAB ,,EPSO-G* jmoniy grupés mastu
veikiantis  atlygio ir  skyrimo
komitetas bei audito komitetas taip
pat kasmet vertina valdybos
priimtus sprendimus, teikia
rekomendacijas del veiklos
tobulinimo.

vertinimo
bendrovés

Valdybos veiklos
rezultatai pateikiami
metiniame pranesime.
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4. principas: Bendrovés stebétojy tarybos ir valdybos
darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta stebétojy tarybos, jeigu ji sudaroma, ir valdybos darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy Siy
organy darbg ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

uztikrinti efektyvy sprendimy priémimo procesa, bendrovés
kolegialiy priezitros ir valdymo organy pirmininkai turéty
tarpusavyje derinti  Saukiamy posédziy datas, jy
darbotvarkes, glaudziai bendradarbiauti spresdami kitus su
bendrovés valdysena susijusius klausimus. Bendrovés
stebétojy tarybos posédziai turéty bati atviri bendrovés
valdybos nariams, ypac tais atvejais, kai posédyje svarstomi
klausimai, susije su valdybos nariy atSaukimu, atsakomybe,
atlygio nustatymu.

4.1. Valdyba ir stebétojy taryba, jei ji sudaroma, turéty glaudziai | Neaktualu Bendrovéje Stebétojy
bendradarbiauti, siekdama naudos tiek bendrovei, tiek ir jos taryba nesudaroma.
akcininkams. Gera bendroviy valdysena reikalauja atviros
diskusijos tarp valdybos ir stebétojy tarybos. Valdyba turéty
reguliariai, o esant reikalui - nedelsiant informuoti stebétojy
taryba apie visus svarbius bendrovei klausimus, susijusius su
planavimu, verslo plétra, riziky valdymu ir kontrole,
jsipareigojimy laikymusi bendrovéje. Valdyba turéty
informuoti stebétojy taryba apie faktinius verslo plétros
nukrypimus nuo anksciau suformuluoty plany ir tiksly,
nurodant to priezastis.

4.2. Bendrovés kolegialiy organy posédzius rekomenduojama | TAIP Bendrovés istaty 45 p.
rengti atitinkamu periodiskumu pagal i$ anksto patvirtinta numatyta, kad valdyba
grafika. Kiekviena bendrové pati sprendzia, kokiu savo sprendimus priima
periodisSkumu Saukti kolegialiy organy posédzius, taciau valdybos posédziuose,
rekomenduojama juos rengti tokiu periodiskumu, kad bity kuriy jprastai rengiama
uztikrintas nepertraukiamas esminiy bendrovés valdysenos tiek, kiek reikalinga, kad
klausimy sprendimas. Bendrovés kolegialiy organy posédziai valdyba galéty tinkamai
turéty bati Saukiami bent karta per mety ketvirtj. vykdyti savo funkcijas ir

priimti jos kompetencijai
priskirtus sprendimus,
taCiau ne maziau kaip 12
per kalendorinius metus.
Bendrovés valdyba
kiekvieny mety pradzioje
pasitvirtina einamuyjy mety
posédziy  grafika  bei
veiklos plana
(preliminarius  klausimus
atitinkamam valdybos
posédziui).

4.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiama posédj turéty bati | TAIP Pagal Valdybos darbo
informuojami iS anksto, kad turéty pakankamai laiko tinkamai reglamenta medziaga
pasirengti posedyje nagrinéjamy klausimy svarstymui ir valdybai turi bati
galéty vykti diskusija, po kurios buty priimami sprendimai. pateikiama 5 d. d. iki
Kartu su praneSimu apie Saukiama posédij kolegialaus organo eilinio posédzio.
nariams turéty biti pateikta visa reikalinga su posédzio
darbotvarke susijusi medziaga. Darbotvarké posédzio metu
neturéty biti kei¢iama ar papildoma, iSskyrus atvejus, kai
posédyje dalyvauja visi kolegialaus organo nariai ir jie sutinka
su tokiu darbotvarkés pakeitimu ar papildymu arba kai
neatidéliotinai reikia spresti svarbius bendrovei klausimus.

4.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy darba bei | Neaktualu Bendrovéje Stebétojy

taryba nesudaroma.
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5. principas: Skyrimo, atlygio ir audito komitetai
5.1. Komitety paskirtis ir sudarymas
Bendrovéje sudaryti komitetai turéty didinti stebétojy tarybos, o jei stebétojy taryba nesudaroma, valdybos, kuri
atlieka priezidros funkcijas, darbo efektyvuma uztikrinant, kad sprendimai biity priimami juos tinkamai apsvarscius,
ir padéti organizuoti darba taip, kad sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy konfliktai.

Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei principingai ir teikti rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo
sprendimu, taciau galutinj sprendima priima pats kolegialus organas.

5.1.1. Atsizvelgiant | konkrecCias su bendrove susijusias | TAIP Bendrovéje veikia UAB
aplinkybes, pasirinkta bendrovés valdysenos struktira, »EPSO-G“ valdybos
bendroveés stebétojy taryba, o tais atvejais, kai ji sudarytas jmoniy grupeés
nesudaroma - valdyba, kuri atlieka priezitiros funkcijas, atlygio ir skyrimo
sudaro komitetus. Kolegialiam organui rekomenduojama komitetas, kuris veikia
suformuoti skyrimo, atlygio ir audito komitetus?. pagal jj formuojancio

5.1.2. Bendrovés gali nuspresti suformuoti maziau nei tris | TAIP organo patvirtintus veiklos
komitetus. Tokiu atveju bendroves turéty pateikti nuostatus, bei ,,EPSO-G“
paaiskinima, kodél jos pasirinko alternatyvy pozidrj ir vienintelio akcininko
kaip pasirinktas pozidris atitinka trims atskiriems sudarytas grupés mastu
komitetams nustatytus tikslus. veikiantis audito

komitetas, kuris veikia
pagal ji formuojancio
organo patvirtintus veiklos
nuostatus.

Atsizvelgiant | tai, jog
atlygio ir skyrimo klausimai
yra glaudziai susije, Sio
klausimy sprendimui
reikalingi tos  pacios
kvalifikacijos  ekspertai,
nuspresta formuoti vieng
atlygio ir skyrimo
komiteta.

8 Teisés aktai gali numatyti pareigg sudaryti atitinkama komiteta. Pavyzdziui, Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito
ijstatymas nustato, kad vieSojo intereso jmonés (jskaitant, bet neapsiribojant, akcinése bendrovése, kuriy vertybiniais popieriais
prekiaujama Lietuvos Respublikos ir (arba) bet kurios kitos valstybés narés reguliuojamoje rinkoje), privalo sudaryti audito
komitetg (teisés aktai numato iSimciy, kada audito komiteto funkcijas gali atlikti prieziliros funkcijas atliekantis kolegialus
organas).
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apibréziantys jo vaidmenj ir nurodantys jo teises bei
pareigas, turety buti paskelbti bent karta per metus (kaip
dalis informacijos, kurig bendrové kasmet skelbia apie
savo valdysenos struktira ir praktika). Bendroves taip pat
kasmet savo metiniame praneSime, nepazeidZiant
asmens duomeny tvarkyma reglamentuojanciy teisés
akty reikalavimy, turéety skelbti esamy komitety
pranesimus apie jy sudétj, posédziy skaiCiy ir nariy
dalyvavima posédziuose per praéjusius metus, taip pat
apie pagrindines savo veiklos kryptis ir veiklos rezultatus.

5.1.3. Bendrovése formuojamiems komitetams nustatytas | Neaktualu Zr. 5.1.1. p.
funkcijas teisés akty numatytais atvejais gali atlikti pats
kolegialus organas. Tokiu atveju Sio Kodekso nuostatos,
susijusios su komitetais (ypac dél jy vaidmens, veiklos ir
skaidrumo), kai tinka, turéty buti taikomos visam
kolegialiam organui.

5.1.4. Kolegialaus organo sukurti komitetai paprastai turéty | TAIP UAB ,,EPSO-G“ jstaty 7.8
susidéti bent i$ trijy nariy. Atsizvelgiant i teisés akty bei 7.9 skyriai
reikalavimus, komitetai gali bati sudaryti tik iS dviejy reglamentuoja  komitety
nariy. Kiekvieno komiteto nariai turéty bati parenkami UAB ,EPSO-G“  jmoniy
pirmiausia atsizvelgiant j jy kompetencija, pirmenybe grupéje sudaryma bei
teikiant nepriklausomiems kolegialaus organo nariams. kompetencija.

Valdybos pirmininkas neturéty buti komitety pirmininku.

Minétuose jstatuose
nurodyta, kad Atlygio ir
skyrimo bei Audito
komitetai susideda iS ne
maziau kaip 3 nariy.
Atlygio ir skyrimo komitete
uztikrinama, kad i$ 3 nariy
sudétyje bdty bent 1
nepriklausomas narys, o
Audito komitete - bent 2
nepriklausomi nariai.
Atlygio ir skyrimo komitete
bei audito komitete ne visi
nariai yra paskirti i§ EPSO-
G valdybos. Po vieng narj i
kiekvieng i komitety yra
paskirta, atsizvelgiant i
kompetencija, vykdant
iSorine atranka i
nepriklausomo  komiteto
nario vieta.

5.1.5. Kiekvieno suformuoto komiteto jgaliojimus turéty | TAIP Komitetams jgaliojimai
nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai turéty suformuoti UAB ,,EPSO-G*
vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatyty jgaliojimy ir jstatuose bei komiteta
reguliariai informuoti kolegialy organg apie savo veikla ir formuojancio organo
jos rezultatus. Kiekvieno komiteto jgaliojimai, sprendimu - atlygio ir

skyrimo komiteto veiklos
nuostatai patvirtinti UAB
,»,EPSO-G“ valdybos
sprendimu, 0 audito
komiteto veiklos nuostatai
patvirtinti UAB ,,EPSO-G“
vienintelio akcininko
sprendimu, kaip tai leidzia
Lietuvos banko patvirtinti
Reikalavimai audito
komiteto nariams (5 str.).

Komitety veiklos nuostatai
skelbiami vieSai EPSO-G
interneto svetainéje.
Komitety sudétis, veikla ir
kt. informacija pateikiama
konsoliduotame grupes
metiniame pranesime.

88




Litgrid

METINIS PRANESIMAS
(tukst. eury, jei nenurodyta kitaip)

5.1.6.

Siekiant  uztikrinti  komitety savarankiskuma ir
objektyvuma, kolegialaus organo nariai, kurie néra
komiteto nariai, paprastai turéty turéti teise dalyvauti
komiteto posédziuose tik komitetui pakvietus. Komitetas
gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje dalyvauty
tam tikri bendrovés darbuotojai arba ekspertai.
Kiekvieno komiteto pirmininkui turéty buti sudarytos
salygos tiesiogiai palaikyti rysius su akcininkais. Atvejus,
kuriems esant tai turéty biiti daroma, reikéty nurodyti
komiteto veikla reglamentuojanciose taisyklése.

TAIP

Komitety veiklos
nuostatuose numatyta
teise komitety nariams
savo nuozilira kviesti i savo
posédzius UAB ,EPSO-G*
imoniy grupés bendroviy
organy narius,
darbuotojus,

jgaliotinius, kandidatus j
tam tikras pozicijas ar
kitus asmenis bei gauti iS jy
reikiamus

paaiskinimus savo
kompetencijos ribose, taip
pat tuo tikslu reikalauti,
kad bty atliekami

batini veiksmai, reikalingi
komitety funkcijoms
atlikti.
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5.2.

Skyrimo komitetas.

5.2.1.Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty bati Sios:

1) parinkti kandidatus j laisvas priezitiros, valdymo organy nariy ir
administracijos vadovy vietas bei rekomenduoti kolegialiam
organui juos svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti jgudziy,
ziniy ir patirties pusiausvyra valdymo organe, parengti funkcijy ir
gebéjimy, kuriy reikia konkreciai pozicijai, aprasa ir jvertinti
ipareigojimui atlikti reikalinga laika;

2) reguliariai vertinti priezidros ir valdymo organy struktira, dydj,
sudétj, nariy jgudzius, zinias ir veikla, teikti kolegialiam organui
rekomendacijas, kaip siekti reikiamy pokyciu;

3) reikiama démes;j skirti testinumo planavimui.

TAIP

UAB ,,EPSO-G“ Atlygio ir
skyrimo komitetas veikia
kaip UAB ,»EPSO-G“
valdybos bei Bendroves
valdybos patariamasis
organas, kurio pagrindinés
funkcijos yra:

- padeda atlikti
kandidaty i
organy narius
atrankas  visose
imoniy grupes
bendrovése;

- teikia
rekomendacijas
imoniy grupes
bendrovems  dél
valdymo organy
nariy skyrimo,
sutarc¢iy su jais
sudarymo ir
atlygio jiems
nustatymo;

- teikia
rekomendacijas
del jmoniy grupés
politiky,
reglamentuojanci
y atlygio politika
bei  darbuotojy
veiklos vertinima;

- teikia
rekomendacijas
del kritiniy
pareigybiy
pamainumo
planavimo
sistemos.

5.2.2.

Sprendziant klausimus, susijusius su kolegialaus
organo nariais, kurie su bendrove yra susije darbo
santykiais, ir administracijos vadovais, turéty buti
konsultuojamasi su bendroves vadovu, suteikiant
jam teise teikti pasitlymus Skyrimo komitetui.

TAIP

Veiklos nuostatuose
numatyta, kad Atlygio ir
skyrimo komitety Saukimo
iniciatyvos teise turi
imoniy grupés valdybos
arba vadovai, tuo paciu

pasitlydami posédzio
darbotvarke, pateikdami
su klausimais  susijusia

medziaga bei sprendimo
projektus.

Nuostata néra praktiskai
aktuali Siuo metu, nes
valdyboje néra Bendroves
darbuotojy.
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5.3. Atlygio komitetas.

1)

2)

3)

Pagrindinés atlygio komiteto funkcijos turéty buti Sios:

teikti kolegialiam organui svarstyti pasitlymus dél atlygio
politikos, taikomos priezitros ir valdymo organy nariams
ir administracijos vadovams. Tokia politika turéty apimti
visas atlygio formas, jskaitant fiksuota atlygij, nuo veiklos
rezultaty priklausancio atlygio, skatinimo finansinémis
priemonémis sistemas, pensijy modelius, iSeitines
iSmokas, taip pat salygas, kurios leisty bendrovei
susigrazinti sumas arba sustabdyti mokéjimus, nurodant
aplinkybes, dél kuriy buty tikslinga tai padaryti;

teikti kolegialiam organui pasitlymus del individualaus
atlygio kolegialiy organy nariams ir administracijos
vadovams siekiant, kad jie atitikty bendrovés atlygio
politika ir Siy asmeny veiklos jvertinima;

reguliariai  perzitréti atlygio politika bei jos
igyvendinima.

TAIP

Zr. 5.2.1. punkta.
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5.4. Audito komitetas. TAIP UAB ,,EPSO-G* Audito
komitetas veikia kaip UAB
,,EPSO-G* valdybos bei
Bendrovés valdybos
patariamasis organas, kurio
pagrindinés funkcijos yra:

- vykdo Grupés
bendroviy finansiniy
ataskaity rengimo bei
audito atlikimo
priezilra;

- atsakingas uz Grupés
bendroviy auditoriy ir

audito imoniy
nepriklausomumo bei
objektyvumo
principy laikymosi
uztikrinima;

- atsakingas uz Grupés
bendroviy vidaus
kontrolés, rizikos
valdymo ir vidaus
audito sistemuy,
veiklos procesy
veiksmingumo
priezilra;

- atsakingas uz Grupés
bendroviy

auditoriaus ir (ar)
audito jmonés ne
audito paslaugy
teikimo kontrole;

- uztikrina sistemos dél
skundy teikimo
veikima, skundy
nagrinéjima;

- vertina sandorius su
susijusiomis Salimis.

5.4.1. Pagrindinés audito komiteto
funkcijos yra apibréztos teisés
aktuose,

reglamentuojanciuose audito
komiteto veikla®.

5.4.2. Visi komiteto nariai turéty buti
apripinti iSsamia informacija,
susijusia su specifiniais

bendroves apskaitos,
finansiniais ir veiklos
ypatumais. Bendrovés

administracijos vadovai turéty
informuoti audito komitetg
apie svarbiy ir nejprasty
sandoriy apskaitos budus, kai
apskaita gali buti vykdoma
skirtingais budais.

9 Audito komitety veiklos klausimus reglamentuoja 2014 m. balandzio 16 d. Europos Parlamento ir Tarybos
reglamentas Nr. 537/2014 dél konkreciy vieSojo intereso jmoniy teisés akty nustatyto audito reikalavimy,
Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymas, taip pat Lietuvos banko patvirtintos taisyklés,
reglamentuojancios audito komitety veikla.
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informuotas apie vidaus auditoriy
darbo programa ir gauti vidaus
audito ataskaitas arba periodine
santrauka. Audito komitetas taip pat
turéty bati informuotas apie iSorés
auditoriy darbo programa ir turéty i$
audito jmonés gauti ataskaita,
kurioje blty aprasomi visi rysiai tarp
nepriklausomos audito jmoneés ir
bendrovés bei jos grupés.

5.4.3. Audito komitetas turéty | TAIP Audito komiteto veiklos
nuspresti, ar jo posédziuose nuostatuose numatyta, kad
turi dalyvauti (jei taip, tai komiteto nariai savo nuozidra
kada) valdybos pirmininkas, gali kviesti | savo posédzius
bendrovés vadovas, imoniy  grupés  bendroviy
vyriausiasis finansininkas (arba organy narius, darbuotojus,
virSesni darbuotojai, atsakingi jgaliotinius, kandidatus j tam
uz finansus bei apskaitg), tikras pozicijas ar  kitus
vidaus auditorius ir iSorés asmenis bei gauti i§ jy
auditorius. Komitetas turéty reikiamus paaiskinimus savo
turéti  galimybe  prireikus kompetencijos ribose, taip pat
susitikti su atitinkamais tuo tikslu reikalauti, kad buty
asmenimis, nedalyvaujant atliekami  butini  veiksmai,
valdymo organy nariams. reikalingi komiteto funkcijoms

atlikti.

5.4.4. Audito  komitetas turéty bdti | TAIP Audito komitetas

periodiskai, ne reciau kaip
karta per ketvirtj yra
supazindinamas su vidaus
audito ataskaitomis bei ne
reCiau kaip karta per
pusmetj - vidaus audity
planu ir del jy gali teikti
rekomendacijas UAB
,EPSO-G“ jmoniy grupés
valdyboms.

Audito komitetas
organizuoja susitikimus su
iSorés auditoriais,

aptariant auditoriy darbo
programa bei audito metu
kilusius  neaiskumus, o
atlikus iSorés audita, su
iSorés auditoriais
aptariamos jy isvados ir
rekomendacijas.  Audito
imoné kiekvienais metais
pradédama metinius
auditus Audito komitetui ir
bendrovems pateikia savo
nepriklausomumo
deklaracija.
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5.45.Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrové laikosi | TAIP

galiojanciy nuostaty, reglamentuojanciy darbuotojy Audito komiteto veiklos

galimybe pateikti skunda arba anonimiskai pranesti nuostatuose numatyta, kad

apie jtarimus, kad bendrovéje daromi pazeidimai, ir Audito komitetas uztikrina

turéty uztikrinti, kad bdty nustatyta tvarka efektyvy sistemos  dél

proporcingam ir nepriklausomam tokiy klausimy skundy teikimo veikima bei

tyrimui ir atitinkamiems tolesniems veiksmams. proporcinga ir
nepriklausoma  pateikty
skundy tyrima.
lgyvendinant Sig funkcija,
Audito komiteto
pirmininkas nedelsiant
informuojamas apie
reikSmingus gautus
skundus, taip pat Audito
komitetui periodiskai
teikiama ataskaita apie
UAB  ,EPSO-G“ jmoniy
grupés bendrovese gautus
visus skundus, juy tyrima
bei atlikty tyrimy iSvady

pagrindu priimtus
sprendimus.
5.4.6.Audito komitetas turéty teikti stebétojy tarybai, jei ji | TAIP Audito komiteto veiklos
nesudaroma - valdybai, savo veiklos ataskaitas bent nuostatuose numatyta, kad
karta per Sesis ménesius, tuo metu, kai tvirtinamos Audito  komitetas  kas
metinés ir pusés mety ataskaitos. ketvirtj teikia  veiklos
ataskaita valdybai.

Tai pat teikia konsoliduota
ataskaita UAB ,,EPSO-G“

eiliniam visuotiniam
akcininky susirinkimui bei
valdybai.

6. principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas
Bendrovés valdysenos sistema turéty skatinti bendroveés priezitiros ir valdymo organy narius vengti interesy konflikty
bei uztikrinti skaidry ir efektyvy bendrovés priezitros ir valdymo organy nariy interesy konflikty atskleidimo
mechanizma.

Bendrovés valdymo sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvy
bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio
principo kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus,
vietos bendruomene ir kitus asmenis, turincius interesy konkrecioje bendrovéje.

Bendrovés priezitiros ir valdymo organo narys turéty vengti | TAIP Tokia pareiga nustatyta
situacijos, kai jo asmeniniai interesai priestarauja ar gali Bendrovés jstaty 57-58
priestarauti bendrovés interesams. Jeigu tokia situacija vis délto punktuose, valdymo
atsirado, bendrovés priezitiros ar valdymo organo narys turéty per organy darbo
protinga terming pranesti kitiems to paties organo nariams arba jj reglamentuose bei UAB
iSrinkusiam bendrovés organui, arba bendrovés akcininkams apie ,EPSO-G*“ jmoniy grupés
tokia interesy priestaravimo situacija, nurodyti interesy pobudi ir, kolegialiy organy nariy,
jeigu imanoma, verte. vadovy ir  darbuotojy
interesy valdymo
politikoje.

94



Litgrid

METINIS PRANESIMAS
(tukst. eury, jei nenurodyta kitaip)

7. principas: Bendrovés atlygio politika
Bendrovéje nustatyta atlygio politika, jos perzitiréjimo ir paskelbimo tvarka turéty uzkirsti kelig galimiems interesy
konfliktams ir piktnaudziavimui nustatant kolegialiy organy nariy ir administracijos vadovy atlygj, taip pat uztikrinti
bendrovés atlygio politikos vieSuma, skaidruma, taip pat ir ilgalaike bendrovés strategija.

7.1.Bendrové turéty patvirtinti ir paskelbti bendrovés TAIP Bendrovéje yra taikoma UAB
interneto tinklalapyje atlygio politika, kuri turéty »EPSO-G“ vienintelio akcininko
bati reguliariai perzidrima ir atitikty ilgalaike patvirtintos atlygio uz veikla
bendrovés strategija. UAB ,,EPSO-G“ ir UAB ,,EPSO-G*

imoniy grupes bendroviy
organuose nustatymo gaires,
kurios yra skelbiamos viesai.

Bendrovéje yra taikoma UAB
,»EPSO-G* jmoniy grupés Atlygio
politika bei UAB ,EPSO-G*
imoniy  grupés  darbuotojy
veiklos vertinimo politika visa
apimtimi. Atlygio politika yra
skelbiama viesai.

7.2.Atlygio politika turéty apimti visas atlygio formas, | TAIP Visos galimos kolegialiy organy
jskaitant fiksuota atlygj, nuo veiklos rezultaty bei darbuotojy atlygio formos
priklausan¢io  atlygio, skatinimo  finansinémis yra nustatytos Atlygio uz veikla
priemonémis sistemas, pensijy modelius, iSeitines UAB ,,EPSO-G* ir UAB ,,EPSO-G*
iSmokas, taip pat salygas, kurios numatyty atvejus, imoniy grupés bendroviy
kada bendrové gali susigrazinti iSmokétas sumas arba organuose nustatymo gairése
sustabdyti mokéjimus. bei UAB ,,EPSO-G*“ jmoniy grupés
Atlygio politikoje. Abu
dokumentai yra  skelbiami

viesai.
7.3.Siekiant vengti galimy interesy konflikty, atlygio | TAIP Bendrovéje veikia Atlygio uz
politika turéty numatyti, kad kolegialiy organy, kurie veikla UAB ,EPSO-G“ ir UAB
vykdo priezilros funkcijas, nariai neturéty gauti »EPSO-G“ imoniy grupeés
atlygio, kuris priklausyty nuo bendrovés veiklos bendroviy organuose nustatymo
rezultaty. gairés, kurios reglamentuoja

fiksuota atlygj kolegialiy organy
nariams. Valdybos nariams néra

mokamas atlygis, kuris
priklausyty nuo  Bendroves
rezultaty.
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7.4.Atlygio politika turéty pateikti pakankamai issamia | TAIP / NE UAB ,,EPSO-G“ jmoniy grupés
informacija apie iSeitiniy iSmoky politika. ISeitinés Atlygio politikoje nustatyta, jog
iSmokos neturéty virSyti nustatytos sumos arba grupés bendrovése nesudaromi
nustatyto metiniy atlyginimy skaiciaus ir apskritai iSankstiniai  susitarimai  dél
neturéty bati didesnés negu dveju mety fiksuoto iSeitiniy iSmoky dydziy (iSskyrus
atlygio dalis arba jos ekvivalento suma. ISeitinés bendroviy vadovus, kuriy darbo
iSmokos neturéty bati mokamos, jei sutartis salygas  nustato  valdyba).
nutraukiama dél blogy veiklos rezultaty. ISmoky, susijusiy su darbo
santykiy pasibaigimu, dydziai
nustatomi atsizvelgiant i darbo
teisés normose jtvirtintus
privalomai mokétinus
minimalius tokiy iSmoky
dydzius, iSskyrus iSimtinius
atvejus, kuriais del objektyviy
priezasCiy  susitariama  dél
didesniy iSmoky. Apie tokiy
iSmoky  iSmokéjimus ir  jy
iSmokéjimo pagrindus turi bti
informuojama atitinkama
Grupés bendrovés valdyba jos
artimiausiame posédyje.
7.5 Jei bendrovéje taikoma skatinimo finansinémis | Neaktualu Imonéje néra taikomos tokios
priemonémis sistema, atlygio politikoje turéty bati schemos.
pateikta pakankamai iSsami informacija apie akciju
islaikyma po teisiy suteikimo. Tuo atveju, kai atlygis yra
pagristas akcijy skyrimu, teisé j akcijas neturéty bdati
suteikiama maziausiai trejus metus po jy skyrimo. Po teisiy
suteikimo kolegialiy organy nariai ir administracijos
vadovai turéty islaikyti tam tikra skaiciy akcijy iki juy
kadencijos pabaigos, priklausomai nuo poreikio padengti
kokias nors islaidas, susijusias su akcijy jsigijimu.
7.6 Bendrove turéty paskelbti bendrovés interneto | TAIP Bendra informacija apie
tinklalapyje  informacija = apie  atlygio  politikos Bendroves atlyginimy politikos
igyvendinima, kurioje daugiausia demesio turéty bdati igyvendinimg  ir  vidutiniai
skiriama kolegialiy organy ir vadovy atlygio politikai atskiry  darbuotojy  grupiy
ateinanciais, o kur tinka - ir tolesniais finansiniais metais. atlyginimy dydziai viesai
Joje taip pat turéty biti apzvelgiama, kaip atlygio politika skelbiami Bendrovés metiniame
buvo jgyvendinama praéjusiais finansiniais metais. Tokio pranesime.
pobiidzio informacijoje neturéty bdti komercinge verte
turin¢ios informacijos. Ypatingas démesys turéty bati Vadovaujantis Lietuvos
skiriamas esminiams  bendrovés atlygio  politikos Respublikos energetikos
pokyciams, lyginant su praéjusiais finansiniais metais. jstatymo 25 straipsnio 5 dalimi,
Bendrove viesai skelbia
Bendrovés valdymo organy
nariams nustatyta uzmokestj ir
kitas su valdymo organy nariy
funkcijomis susijusias iSmokas.
Viesai skelbiama informacija
apie darbuotojy atlygi kas
ketvirti Bendrovés interneto
svetainéje.
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7.7 Rekomenduojama, kad atlygio politika arba bet kuris
esminis atlygio politikos pokytis turéty buti jtraukiamas i
visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke. Schemoms,
pagal kurias kolegialaus organo nariams ir darbuotojams
yra atlyginama akcijomis arba akcijy opcionais, turéty

pritarti visuotinis akcininky susirinkimas.

TAIP

Bendrovés valdybos nariams
atlygij nustato Bendroves
visuotinis akcininky

susirinkimas.

Imonéje néra taikomos tokios
schemos.

8. principas:
valdysenoje

Interesy

turétojy vaidmuo bendrovés

Bendrovés valdysenos sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose ar abipusiuose
susitarimuose, ir skatinti aktyvy bendroves ir interesy turétojy bendradarbiavima, kuriant bendroves gerove, darbo
vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus,
kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turinius interesy konkrecioje bendrovéje.

konfidencialiai pranesti apie neteiséta ar neetiska
praktika priezitros funkcija vykdanciam kolegialiam
organui.

8.1. Bendroveés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad | TAIP Bendrovéje veikia UAB ,,EPSO-G* jmoniy
biity gerbiamos interesy turétojy teisés ir teiséti grupés skaidrumo ir komunikacijos politika,
interesai. kurioje jtvirtinti tikslai didinti interesy

turétojy informuotuma ir supratima apie
UAB ,,EPSO-G“ jmoniy grupés bei atskiry
grupés bendroviy veiklas;  uztikrinti
darbuotojy jsitraukima; kurti ir palaikyti
tvarius ir pasitikéjimu gristus santykius su
interesy turétojais.

8.2. Bendrovés valdysenos sistema turety sudaryti salygas | TAIP Bendrové su Bendrovés darbuotojy
interesy turétojams dalyvauti bendrovés valdysenoje atstovais vykdo konsultacijos, derybas,
jstatymy nustatyta tvarka. Interesy turétojy pasitarimus dél Bendrovéje vykdomy
dalyvavimo bendrovés valdysenoje pavyzdziai galéty veiklos optimizavimo procesy. Pagal su
buti darbuotojy ar jy atstovy dalyvavimas priimant Bendrovés darbuotojy atstovais pasirasyta
svarbius bendrovei sprendimus, konsultacijos su Bendroves kolektyvine sutartj, Bendrové
darbuotojais ar jy atstovais bendrovés valdysenos ir informuoja profesiniy sajungy atstovus
kitais svarbiais klausimais, darbuotojy dalyvavimas apie Bendrovéje numatomas permainas,
bendrovés akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas i Bendroves finansine padet;j ir kt.
bendrovés valdyseng bendrovés nemokumo atvejais ir
kita. Interesy turetojai gali dalyvauti Bendrovés

valdyme tiek, kiek tai numato jstatymai.

8.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendroves valdysenos | TAIP Zr. 8.1. ir 8.2. punktus.
procese, jiems turéty bati sudaromos salygos
susipazinti su reikiama informacija.

8.4. Interesy turétojams turéty bati sudarytos salygos | NE Bendrovés internetiniame tinklalapyje

skelbiamas Bendrovés Etikos ir elgesio
kodeksas, kuriame numatyti pasitikejimo
linijos kontaktai.

UAB ,,EPSO-G“ jmoniy grupés mastu
veikiantis audito komitetas uztikrina,
sistemos dél skundy teikimo veikima,
skundy nagrinéjima. Planuojama
artimiausiu metu  sukurti  sistema,
leidziancia informacija teikti grupés mastu
veikian¢iam audito komitetui.
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9. principas: Informacijos atskleidimas
Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant
finansine situacija, veikla ir bendroveés valdyseng, blty atskleidZziama laiku ir tiksliai.

9.1. Nepazeidziant bendrovés konfidencialios informacijos ir | TAIP Bendroveje veikia UAB
komerciniy paslapciy tvarkos, taip pat asmens duomeny ,EPSO-G*“ jmoniy grupés
tvarkyma reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy, skaidrumo ir
bendrovés viesai atskleidZziama informacija turéty apimti, komunikacijos politika,
iskaitant, bet neapsiribojant: kurioje nurodyta

informacija atskleidziama
Bendroves metiniame
praneSime ir interneto
svetainéje.

bendrovés veikla ir finansinius rezultatus; TAIP

bendrovés veiklos tikslus ir nefinansine informacija; TAIP

asmenis nuosavybés teise turinius bendroveés akcijy paketa ar jj | TAIP
tiesiogiai ir (ar) netiesiogiai, ir (ar) kartu su susijusiais asmenimis
valdancius, taip pat jmoniy grupés struktlira bei jy tarpusavio
rysius, nurodant galutinj naudos gavéja;

bendrovés priezitros ir valdymo organy narius, kurie iS jy yra | TAIP
laikomi nepriklausomais, bendroves vadova, juy turimas akcijas ar
balsus bendrovéje bei dalyvavima kity bendroviy valdysenoje, juy
kompetencija, atlygij;

esamy komitety pranesimus apie jy sudétj, posédziy skaiciy ir | TAIP
nariy dalyvavima posédziuose per praéjusius metus, taip pat apie
pagrindines savo veiklos kryptis ir veiklos rezultatus;

galimus numatyti esminius rizikos veiksnius, bendrovés rizikos | TAIP
valdymo ir prieziros politika;

bendrovés sandorius su susijusiomis Salimis; TAIP

pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir kitais interesy | TAIP
turétojais (pavyzdziui, Zmogiskujy istekliy politika, darbuotojy
dalyvavimas bendrovés valdysenoje, skatinimas bendroves
akcijomis ar akcijy opcionais, santykiai su kreditoriais, tiekéjais,
vietos bendruomene ir kt.);

bendrovés valdysenos struktura ir strategija; TAIP

socialinés atsakomybés politikos, kovos su korupcija iniciatyvas ir | TAIP
priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius
projektus.

Sis sarasas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra skatinamos
neapsiriboti tik informacijos, nurodytos Siame sarase, atskleidimu.
Sis Kodekso principas neatleidZia bendrovés nuo pareigos atskleisti
informacija, numatyta teisés aktuose.
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akcininkai ar investuotojai nebidty diskriminuojami
informacijos gavimo biido ir apimties atzvilgiu. Informacija
turéty bati atskleidziama visiems ir vienu metu.

9.2. AtskleidZiant 9.1 rekomendacijos 9.1.1 punkte nurodyta | TAIP UAB ,,EPSO-G“ kaip
informacija, rekomenduojama bendrovei, kuri yra patronuojanti  bendrové
patronuojanti  kity bendroviy atzvilgiu, atskleisti atskleidzia  konsoliduota
informacija apie visos jmoniy grupés konsoliduotus informacija
rezultatus. konsoliduotame

metiniame pranesime.

9.3. AtskleidZiant 9.1 rekomendacijos 9.1.4 punkte nurodyta | TAIP Bendrovés metiniame
informacija, rekomenduojama pateikti informacija apie praneSime ir interneto
bendrovés priezitros ir valdymo organy nariy, bendrovés svetainéje atskleidziama Si
vadovo profesing patirtj, kvalifikacija ir potencialius informacija.
interesy konfliktus, kurie galéty paveikti juy sprendimus.

Taip pat rekomenduojama atskleisti bendrovés priezidros ir
valdymo organy nariy, bendrovés vadovo iS bendrovés
gaunama atlygj ar kitokias pajamas, kaip tai detaliau
reglamentuojama 7 principe.
9.4. Informacija turéty bti atskleidZziama tokiu bldu, kad jokie | TAIP Bendrové informacija per

Vilniaus vertybiniy
popieriy birzos naudojama
informacijos  atskleidimo
sistema pateikia lietuviy ir
angly  kalbomis  vienu
metu. Bendrove skelbia
informacija pries Vilniaus
vertybiniy popieriy birzos
prekybos sesija arba po jos
ir vienu metu pateikia
visoms rinkoms, kuriose

prekiaujama Bendroves
vertybiniais popieriais.
Informacijos, galinCios

turéti jtakos jos isleisty
vertybiniy popieriy kainai,
Bendrove neatskleidzia
komentaruose, interviu ar
kitais budais tol, kol tokia
informacija viesai
paskelbiama per birzos
informacijos sistema.
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10. principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés
nepriklausomuma.

suteiktas ne audito paslaugas, bendrove turéty tai atskleisti
viesai. Sia informacija taip pat turéty disponuoti bendrovés
stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma -
bendrovés valdyba, svarstydama, kurig audito jmonés
kandidatira pasialyti visuotiniam akcininky susirinkimui.

10.1.Siekiant gauti objektyvia nuomone dél bendrovés finansinés | TAIP Nepriklausoma auditoriy
padéties ir finansiniy veiklos rezultaty, bendrovés metiniy skiria visuotinis akcininky
finansiniy ataskaity rinkinio ir metiniame pranesime susirinkimas.
pateikiamos finansinés informacijos patikrinima turéty
atlikti nepriklausoma audito jmoné.
10.2.Rekomenduojama, kad audito jmonés kandidaturg | TAIP Auditoriaus atrankos
visuotiniam akcininky susirinkimui siulyty bendroveés procese aktyviai dalyvauja
stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma - grupés mastu veikiantis
bendroves valdyba. audito komitetas. Audito
komitetas teikia
rekomendacija Bendroves
valdybai dél auditoriaus
kandidatiros. Galutinij
sprendima priima
visuotinis akcininky
susirinkimas, kurj S$aukia
bei sprendimy projektus
teikia valdyba.
10.3.Jei audito jmoné yra gavusi iS bendrovés uzmokestj uz | TAIP Audito jmoné ne audito

paslaugas teikia
vadovaujantis UAB ,,EPSO-
G“ Audito komiteto

patvirtinta UAB ,,EPSO-G“
imoniy grupés ne audito
paslaugy pirkimo i$ audito
jmonés ar iS bet kurios
tinklui, kuriam priklauso
audita atliekanti jmoné,
politika.

Ne audito paslaugy teikima
priziri ~ grupés  mastu
veikiantis audito
komitetas, kuris, kaip
minéta 10.2 p., aktyviai
dalyvauja auditoriaus
atrankos procediroje.
Taigi audito komitetas
teikdamas valdybai
rekomendacija del
auditoriaus,  turi  visa
reikalinga informacija apie
auditorius.
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Pastabos  2020-12-31 2019-12-31
(pakeista)
TURTAS
llgalaikis turtas
Nematerialusis turtas 5 6 248 4 857
Materialusis turtas 6 331709 321 201
Naudojimosi teise valdomas turtas 7 4795 5 004
Atidétojo pelno mokescio turtas 25 13 506 8 462
Suteiktos paskolos 8 - 1 000
Finansinis turtas 9 1089 1984
Perkrovy valdymo jplauky nepanaudoty lésy likucio ilgalaiké dalis 22 18 041 8 185
llgalaikio turto i$ viso 375 388 350 693
Trumpalaikis turtas
Atsargos 10 26 36
ISankstiniai apmokéjimai 988 527
Prekybos gautinos sumos pagal sutartis su klientais 11 22 944 14 940
Prekybos gautinos sumos 12 221 1824
Kitos gautinos sumos 13 3284 111
Suteiktos paskolos 8 1 000 1203
Perkrovy valdymo jplauky nepanaudoty lésy likucio trumpalaiké dalis 22 6 860 4463
Kitas finansinis turtas 14 1619 2371
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 15 33 30
Trumpalaikio turto i$ viso 38 965 25 505
TURTO IS VISO 414 353 376 198
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas
|statinis kapitalas 16 146 256 146 256
Akcijy priedai 16 8 579 8 579
Finansinio turto tikrosios vertés pasikeitimo rezervas 17 - 52
Privalomasis rezervas 17 14 626 14 626
Kiti rezervai 17 23 144 23 099
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 25 432 2 959
Nuosavo kapitalo i$ viso 218 037 195 571
|sipareigojimai
llgalaikiai jsipareigojimai
Ilgalaikés paskolos 20 65 677 79 903
Nuomos jsipareigojimai 21 4590 4771
Perkrovy valdymo jplaukos 22 55 659 34672
Atidéjiniai 23 2 597 823
Kitos ilgalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai 24 1677 5 487
llgalaikiy jsipareigojimy i$ viso 130 200 125 656
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Ilgalaikiy paskoly einamuyjy mety dalis 20 14 225 14 225
Nuomos jsipareigojimy einamyjy mety dalis 21 267 270
Prekybos skolos 26 25234 25 596
Perkrovy valdymo jplauky einamyjy mety dalis 22 6 860 4 463
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 27 5399 2 338
Mokétinas pelno mokestis 5938 426
Atidéjiniai 23 795 1147
Kitos trumpalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai 28 7 398 6 506
Trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso 66 116 54 971
|sipareigojimy is viso 196 316 180 627
NUOSAVYBES IR |SIPAREIGOJIMUY IS VISO 414 353 376 198

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
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Pastabos 2020 2019
(pakeista)
Pajamos
Elektros perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos 29 206 399 183 297
Kitos pajamos 30 1117 616
Pajamy iS viso 207 516 183 913
Veiklos sanaudos
Elektros energijos ir susijusiy paslaugy sanaudos 31 (128 391) (134 948)
Nusidévéjimas ir amortizacija 5,6,7 (20 354) (20 418)
Darbo uzmokestis ir susijusios sanaudos (11 151) (9 717)
Remonty ir priezitros sanaudos (9 449) (9 176)
Telekomunikacijy ir IT sistemy sanaudos (1703) (1 644)
Ilgalaikio materialiojo turto nurasymo sanaudos ( 590) (187)
Ilgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimas 6 (233) (239)
Atsargy ir gautiny sumy vertés sumazéjimo atstatymas 227 356
Investicijy vertés sumazéjimas (719) -
Kitos sanaudos (5097) (6 086)
. e . 177
Veiklos sanaudy i3 viso 460) (182 059)
Veiklos pelnas (nuostoliai) 30 056 1854
Finansinés veiklos pajamos 63 85
Finansinés veiklos sanaudos (964) (1117)
Dividendy pajamos 895 174
Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy perleidimas 1 831 2150
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 30 881 3 146
Pelno mokestis
Ataskaitiniy mety pelno mokescio sanaudos 25 (9 313) (4 074)
Atidétojo pelno mokescio pajamos (sanaudos) 25 5035 3 887
Pelno mokescio i$ viso (4 278) (187)
Grynasis pelnas (nuostoliai) 26 603 2959
Kitos bendrosios pajamos, kurios nebus perkeltos j pelno (nuostoliy) ataskaita
Finansinio turto tikrosios vertés pasikeitimas (61) (709)
Atidétojo pelno mokescio jtaka 9 106
Kitos bendrosios pajamos, kurios nebus perkeltos j pelno (nuostoliy) ataskaita, i$ viso (52) (603)
Laikotarpio bendrosios pajamos (islaidos), iS viso 26 551 2 356
Pagrindinis ir sumazintas pelnas (nuostoliai) vienai akcijai (eurais) 0.053 0.006

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama siy finansiniy ataskaity dalis.
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Likutis 2019 m. sausio 1 d.

Ataskaitinio laikotarpio bendrosios pajamos
(sanaudos) (pakeista)

Pervesta j nepaskirstytajj pelna

Dividendai

Likutis 2019 m. gruodzio 31 d.

Likutis 2020 m. sausio 1 d.

Ataskaitinio laikotarpio bendrosios pajamos
(sanaudos)

Pervesta j rezervus

Dividendai

Likutis 2020 m. gruodzio 31 d.

17
18

17
18

Finansinio turto
tikrosios vertés

pasikeitimo Privalomasis Nepaskirs-
Kapitalas Akcijy priedai rezervas rezervas _ Kiti rezervai tytasis pelnas IS viso
146 256 8 579 655 14 626 63 309 (37 588) 195 837
( 603) - 2 959 2 356
- (40210) 40 210

R R - (2622) (2622)

146 256 8 579 52 14 626 23 099 2959 195 571
146 256 8 579 52 14 626 23 099 2959 195 571
( 52) 26 603 26 551
45 ( 45) -
R B - (4 085) (4 085)
146 256 8 579 - 14 626 23 144 25 432 218 037

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama siy finansiniy ataskaity dalis.
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2020 (;E;Za)
Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas (nuostoliai) 26 603 2 959
Nepiniginiy sanaudy (pajamy) atstatymas:
Nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos 5,6,7 20 354 20 418
Finansinio turto vertés sumazéjimas 719 -
Turto vertés sumazéjimas (sumazéjimo atstatymas) (227) (3176)
Beviltiskos skolos - 2 820
IMT vertés sumazéjimas 6 233 239
Pelno mokescio sanaudos 25 4278 187
(Pelnas) nuostoliai i$ ilgalaikio materialiojo turto perleidimo/nurasymo 590 187
Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas:
Pallikany pajamos (42) (47)
Paluikany sanaudos 945 1076
Dukteriniy ir asocijuotos jmonés perleidimas 1 (831) (2 150)
Dividendy pajamos ( 895) (174)
Kitos finansinés veiklos sanaudos (pajamos) (2) 3
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:
Pirkéjy jsiskolinimo ir kity gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas (7 627) (221)
Atsva\rgg ir iSankstiniy apmokéjimy ir kito trumpalaikio turto (padidéjimas) ( 348) (30)
sumazéjimas
Mokeétiny sumy, dotacijy, ateinanciy laikotarpiy pajamy ir gauty iSankstiniy
apmokéjimy padidéjimas(sumazéjimas) (592) 51239
Kito finansinio turto pasikeitimas (12 253) 2 663
(Sumokétas) pelno mokestis (3 802) (3209)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 27 103 26 784
Investicinés veiklos pinigy srautai
Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto (jsigijimas) (51 776) (41 957)
Gautos dotacijos 9788 14 848
Susigrazintos paskolos 1203 -
Gautos perkrovy valdymo jplaukos 30748 27 318
Dukteriniy ir asocijuotos jmonés perleidimas 1 1652 3315
Gautos palukanos 47 47
Gauti dividendai 895 174
Kiti investicinés veiklos pinigy srautai 46
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (7 397) 3745
Finansinés veiklos pinigy srautai
Sugrazintos paskolos (14 225) (14 225)
Paskolos i$ susijusiy Saliy - (12 517)
Nuomos jsipareigojimy apmokéjimas 21 (344) (338)
Sumokeétos paltkanos (1019) (1197)
ISmokéti dividendai (4 115) (2619)
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (19 703) (30 896)
Pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas (sumazéjimas) 3 (367)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 15 30 397
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 15 33 30

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
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1. Bendroji informacija

LITGRID AB (toliau - Bendrové) yra Lietuvos Respublikoje jregistruota akciné bendrové. Jos buveinés adresas yra Virsuliskiy
skg. 99B LT-05131, Vilnius, Lietuva. Bendrové jsteigta AB ,Lietuvos energija“ atskiriamos veiklos dalies pagrindu, 2010 m.
lapkricio 16 d. jregistruota Juridiniy asmeny registre, jmonés kodas 302564383.

LITGRID AB - elektros energijos perdavimo sistemos operatorius, valdantis elektros energijos srautus Lietuvoje ir palaikantis
stabily visos elektros energetikos sistemos darba. Bendrové taip pat atsako uz Lietuvos elektros energetikos sistemos integracija
i Europos elektros infrastruktiirg ir bendra elektros rinka.

Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija 2013 m. rugpjtcio 27 d. neterminuotai iSdavé Bendrovei Elektros energetikos
perdavimo veiklos licencija.

Bendrovés veiklos tikslai yra savo kompetencijos ribose uztikrinti elektros energetikos sistemos stabiluma ir patikimuma
Lietuvos Respublikos teritorijoje, sudaryti objektyvias ir nediskriminuojancias naudojimosi perdavimo tinklais salygas, valdyti,
naudoti ir disponuoti elektros energijos perdavimo sistemos turta ir jo priklausinius.

2020 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinis kapitalas buvo lygus 146 256 100,20 eury. Ji sudaro 504 331 380 vnt. paprastujy
vardiniy akciju, kuriy kiekvienos nominali verté 0,29 Eur, visos akcijos pilnai apmokétos.

2020 m. gruodzio 31 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. Bendrovés akcininkai buvo:

Imonés akcininkai Turimy akcijy Turimy akcijy
skaicius skaicius (proc.)
UAB ,,EPSO-G* 491 736 153 97,5
Kiti akcininkai 12 595 227 2,5
IS viso: 504 331 380 100,0

Vienintelis UAB ,,EPSO-G* (jm. kodas 302826889, adresas Gedimino pr. 20, Vilnius) kontroliuojantis akcininkas - Lietuvos
Respublikos Energetikos ministerija.

Bendroveés akcijos nuo 2010 m. gruodzio 22 d. jtrauktos i vertybiniy popieriy birzos NASDAQ OMX Vilnius Papildomaji prekybos
sarasa, emisijos ISIN kodas LT0000128415.
2020 m. gruodzio 31 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. Bendrovés investicijas j asocijuota ir bendrai valdoma jmone sudaré:

Valdomy akcijy Valdomy akcijy
|monés |monés buveinés adresas dalis 2020 m. dalis 2019 m. Pagrindiné veikla
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

UAB Duomeny Zvejy g. 14, Vilnius,
logistikos centras Lietuva
Warszawska 165, 05-520,
LitPol Link Sp.z.0.0 Konstancin-Jeziorna, 50 proc. 50 proc. Likviduojama
Lenkijos Respublika

20 proc. Informaciniy technologijy paslaugy teikimas

UAB ,Litgrid Power Link Service“ likvidavimas

2019 m. balandZio 26 d. vienintelio akcininko sprendimu nuspresta nutraukti UAB ,Litgrid Power Link Service“ veikla ir
likviduoti jmone. 2019 m. spalio 14 d. UAB ,,Litgrid Power Link Service* istatinis kapitalas (174 tukst. Eur) buvo anuliuotas,
dalinai sudengus jj su nepaskirstyto nuostolio suma (9 tukst. Eur). Piniginés léSos, kuriy likutis sudaré 165 tukst. Eur, buvo
iSmokétos Bendrovei. 2019 m. gruodzio 19 d. UAB ,Litgrid Power Link Service“ buvo likviduota ir iSregistruota i$ Juridiniy
asmeny registro.

UAB ,, TETAS* akcijy pardavimas

2019 m. lapkricio 29 d. jvykusiame LITGRID AB neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime buvo priimtas sprendimas pritarti
2019 m. lapkri¢io 7 d. Bendroveés valdybos sprendimui sudaryti UAB ,,TETAS“ 100 proc. akcijy pirkimo - pardavimo sutartj su
UAB ,EPSO-G“. UAB ,,TETAS“ akcijos (400 000 vnt.) buvo parduotos uz nepriklausomo turto vertintojo nustatyta kaing -
3,15 miln. Eur, kuriuos 2019 m. lapkricio 29 d. UAB ,,EPSO-G* sumokéjo Bendrovei. UAB ,,TETAS“ pardavimo pelnas 2,15 mln.
Eur apskaitytas Bendroves bendryjy pajamy ataskaitoje.

UAB ,,.Duomeny logistikos centras“ akcijy pardavimas

2020 m. liepos 7 d. Bendrové kartu su ,,UAB ,lIgnitis grupé“ uzbaigé sandori pagal akcijy pirkimo-pardavimo sutartj dél
UAB ,,Duomeny logistikos centras“ akcijy pardavimo. Pagal sutartj, LITGRID pardavé 20,36 proc., o Ignitis grupe - 79,64 proc.
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DLC akcijy. Pardavusi turimas akcijas, Bendrové 2020 m. liepos 7 d. gavo 1 652 tukst. Eur. Akcijy pardavimo pelnas
831 tikst. Eur apskaityta Bendryjy pajamy ataskaitoje.

"LitPol Link" Sp.z.0.0. uzdarymas

2019 m. birzelio 19 d. Lenkijos ir Lietuvos perdavimo sistemos operatoriai ,,Polskie Sieci Elektroenergetyczne ir , Litgrid“,
vieninteliai dukterinés jmonés ,LitPol Link*“ akcininkai, kuriems priklauso po 50 proc. jmonés akcijy, priémé sprendima
likviduoti jmone. 2020 m. gruodzio 31 d. investicijos i "LitPol Link" Sp.z.0.0. jsigijimo verté sudaré - 250 tukst. Eur (2019 m.
gruodzio 31 d. sudaré - 295 tikst. Eur), kuriai 100% buvo apskaitytas vertés sumazéjimas. 2020 m. spalio 15 d. buvo gauta
Bendrovei priklausanti piniginiy lésy dalis, kuri sudaré 45,6 tukst. Eur. 2021 metais planuojama uzbaigti bendrai valdomos
imonés likvidavimo procesa.

Bendrovés darbuotojy skaicius 2020 m. gruodzio 31 d. buvo 308 (2019 m. gruodzio 31 d. - 290).

2. Pagrindiniy apskaitos principy apibendrinimas

Pagrindiniai apskaitos principai, pritaikyti rengiant Bendrovés finansines ataskaitas uz metus, pasibaigusius 2020 m.
gruodzio 31 d.:

2.1 Rengimo pagrindas

Bendrovés finansinés ataskaitos uz metus, pasibaigusius 2020 m. gruodzio 31 d. yra parengtos pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybeés standartus (TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Sios finansinés ataskaitos yra parengtos jsigijimo vertés pagrindu, isskyrus ilgalaikj materialyjj turta, kuris yra pateikiamas
perkainota verte, atémus sukaupta nusidévéjima ir jvertintus vertés sumazéjimo nuostolius, bei finansinj turta, kuris
apskaitomas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitima pripazjstant kitomis bendrosiomis pajamomis.

Finansinés ataskaitos yra pateiktos tlikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip.
Finansiniai Bendrovés metai sutampa su kalendoriniais metais.

Siose finansinése ataskaitose yra pateikiamos tik Bendrovés finansinés ataskaitos, kadangi 2020 metais Bendrové neturéjo
dukteriniy jmoniy.

Bendrovés vadovybé patvirtino Sias finansines ataskaitas 2021 m. kovo 15 d. Bendrovés akcininkai turi jstatymine teise
patvirtinti Sias finansines ataskaitas arba nepatvirtinti jy ir reikalauti vadovybés parengti naujas finansines ataskaitas.

Apskaitos principai, taikyti rengiant finansines ataskaitas, yra tokie patys kaip ir taikyti ankstesniais finansiniais metais,
iSskyrus:

a) Naujy ir/ar pakeisty TFAS ir Tarptautinés finansinés atskaitomybés aiskinimo komiteto (TFAAK) isaiskinimy
taikymas

2020 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiais finansiniais metais Bendrové pirmq kartq pritaiké Siuos TFAS, jy pakeitimus ir
TFAAK:

Konceptualiyjy finansinés atskaitomybés pagrindy pataisos (paskelbtos 2018 m. kovo 29 d. ir taikomos metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2020 m. sausio 1 d. arba véliau). | persvarstytus Konceptualiuosius pagrindus jtrauktas naujas skyrius apie
vertinima; pateiktos finansiniy veiklos rezultaty teikimo gairés; patikslintos savoky apibréztys ir gairés, ypac isipareigojimo
apibréztis, bei pateikta paaiSkinimy del svarbiy sriciy, kaip antai iStekliy tvarkymo, atsargumo ir vertinimo neapibréztumo
vaidmens rengiant finansines ataskaitas. Sios pataisos neturéjo reikSmingos jtakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

»Verslo apibréZzimas® - 3-iojo TFAS pataisos (paskelbtos 2018 m. spalio 22 d. ir taikomos {sigijimams, jvykusiems nuo metinio
ataskaitinio laikotarpio, prasidedancio 2020 m. sausio 1 d. arba véliau, pradzios). Pataisomis patikslinamas verslo apibrézimas.
Si pataisa neturéjo jtakos Bendroves finansinéms ataskaitoms.

»ReikSmingumo apibrézimas“ - 1-ojo TAS ir 8-0jo TAS pataisos (paskelbtos 2018 m. spalio 31 d. ir taikomos metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2020 m. sausio 1 d. arba véliau). Pataisomis patikslinamas reikSmingumo apibrézimas ir
nurodoma, kaip ji reikéty taikyti - j apibrézima jtrauktos gairés, kurios iki Siol atsispindéjo kituose TFAS. Be to, patikslinti prie
apibrézimo pateikti paaiSkinimai. Galiausiai pataisomis uztikrinama, kad reikSmingumo apibrézimas biity nuosekliai vartojamas
visuose TFAS. Informacija laikytina reikSminga, jeigu galima pagristai tikétis, kad jos nepateikimas, iSkraipymas ar uzgozimas
nesvarbia informacija turés poveikij bendrosios paskirties finansiniy ataskaity pagrindiniy naudotojy sprendimams, priimamiems
ty finansiniy ataskaity, kuriose pateikiama konkretaus ataskaitas teikianCio Ukio subjekto finansiné informacija, pagrindu. .
Sios pataisos neturéjo reikSmingos jtakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

»Paltikany normy lyginamojo indekso reforma“ - 9-ojo TFAS, 39-ojo TAS ir 7-ojo TFAS pataisos (paskelbtos 2019 m. rugsejo 26
d. ir taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2020 m. sausio 1 d. arba véliau). Sias pataisas paskatino palukany
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normy lyginamyjy indeksy, tokiy kaip LIBOR ir kity tarpbankiniy palikany normy (toliau - TPN), pakeitimas alternatyvia
lyginamaja norma. Si pataisa neturéjo jtakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

,Su COVID-19 susijusios nuomos nuolaidos“ - 16-0jo TFAS pataisos (paskelbtos 2020 m. geguzés 28 d. ir taikomos metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2020 m. sausio 1 d. arba véliau). Pataisomis nuomininkams (taciau ne nuomotojams) suteikiama
lengvata, numatanti neprivaloma isimtj, leidZiancia nevertinti, ar su COVID-19 susijusi nuomos nuolaida yra nuomos pakeitimas.
Si pataisa neturéjo jtakos Bendroveés finansinéms ataskaitoms.

b) Standartai, pataisos ir aiskinimai, patvirtinti Europos Sqjungoje, taliau dar nejsigalioje, kuriy Bendrové
nepradéjo taikyti anksciau laiko:

Tokiy pataisy nebuvo.

¢) Standartai, aiskinimai ir jy pataisos, kurie dar néra patvirtinti Europos Sqjungoje ir kuriy Bendrové nepradéjo
taikyti anksciau laiko:

wlsipareigojimy priskyrimas trumpalaikiams arba ilgalaikiams* - 1-0jo TAS pataisos (paskelbtos 2020 m. sausio 23 d. ir taikomos
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2022 m. sausio 1 d. arba véliau). Siomis siauros apimties pataisomis patikslinama,
kad jsipareigojimai skirstomi j trumpalaikius arba ilgalaikius, atsizvelgiant j teises, kurios egzistuoja ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje. Siuo metu Bendrove vertina, kokios jtakos $ios pataisos turés jos finansinems ataskaitoms.

»lplaukos iki naudojimo pagal numatyta paskirtj“, ,Nuostolingos sutartys - sutarties jvykdymo islaidos“, ,Nuoroda i
Konceptualiuosius pagrindus* - siauros apimties 16-0jo TAS, 37-0jo TAS ir 3-0jo TFAS pataisos ir 2018-2020 m. ciklo Tarptautiniy
finansinés atskaitomybés standarty metiniai patobulinimai - 1-ojo TFAS, 9-ojo TFAS, 16-0jo TAS ir 41-0jo TAS pataisos
(paskelbtos 2020 m. geguzés 14 d. ir taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2020 m. sausio 1 d. arba véliau).

Pagal 16-0jo TAS pataisa Ukio subjektui draudziama i$ ilgalaikio materialiojo turto savikainos atimti jplaukas, gautas pardavus
pagaminta turta tol, kol ukio subjektas rengia turta jo naudojimui pagal numatyta paskirtj. Tokio turto pardavimo jplaukos,
taip pat jo pagaminimo islaidos, dabar pripaZjstamos pelne arba nuostoliuose. Ukio subjektas taikys 2-ajj TAS tokio turto
savikainai nustatyti. Savikaina neapims testuojamo turto nusidévéjimo, nes jis dar néra parengtas naudojimui pagal numatyta
paskirtj. 16-o0jo TAS pataisa taip pat patikslinama, kad Ukio subjektas ,testuoja, ar turtas tinkamai veikia“, kai jis vertina turto
techninius ir fizinius rodiklius. Su turtu susije finansiniai rodikliai néra svarbis Siam vertinimui. Todél turtas gali veikti pagal
vadovybés numatyta paskirtj ir jam skai¢iuojamas nusidévéjimas dar jam nepasiekus vadovybés numatyty veiklos rodikliy.

37-3ja pataisa patikslinama ,,sutarties vykdymo islaidy“ reikSmé. Pataisa paaiskinama, kad tiesiogiai su sutarties vykdymu
susijusios iSlaidos apima papildomas sutarties vykdymo islaidas; ir kaip yra priskiriamos kitos islaidos, tiesiogiai susijusios su
sutarties vykdymu. Pataisa taip pat patikslinama, kad pries suformuodamas atskirg atidéjinj nuostolingai sutarciai, Ukio
subjektas pripazjsta bet kokj vykdant sutartj panaudoto turto, o ne tai sutarciai priskirto turto, vertés sumazéjimo nuostolj.

3-iasis TFAS buvo pakeistas taip, kad jame bity daroma nuoroda j 2018 m. Konceptualiuosius finansinés atskaitomybés
pagrindus, siekiant nustatyti, kas sudaro turta ar jsipareigojima verslo jungimo metu. Prie$ priimant pataisa, 3-iajame TFAS
buvo pateikta nuoroda j 2001 m. Konceptualiuosius finansinés atskaitomybés pagrindus. Be to, 3-iajame TFAS numatyta nauja
iSimtis, taikoma jsipareigojimams ir neapibréztiesiems jsipareigojimams. ISimtimi numatoma, kad kai kuriy jsipareigojimy ir
neapibréztujy isipareigojimy tipy atzvilgiu Ukio subjektas, taikydamas 3-iaji TFAS, turéty vadovautis 37-uoju TAS arba TFAAK
21-uoju aiskinimu, o ne 2018 m. Konceptualiaisiais pagrindais. Nepriémus Sios naujos iSimties, Ukio subjektas verslo jungimo
metu bty turéjes pripazinti kai kuriuos jsipareigojimus, kuriy jis neblty pripazines pagal 37-3ji TAS. Todél nedelsiant po
isigijimo Ukio subjektas bdty turéjes nutraukti tokiy jsipareigojimy pripazinima ir pripazinti pelna, kuris neatspindéjo
ekonominés naudos. Taip pat buvo patikslinta, kad jsigyjantis Gkio subjektas jsigijimo diena neturéty pripazinti neapibréztojo
turto, kaip apibrézta 37-ajame TAS.

9-0jo TFAS pataisa nustatoma, kokie mokesciai turéty biti jtraukti j 10 % testa dél finansiniy jsipareigojimy pripazinimo
nutraukimo. ISlaidos arba mokesciai galéty biti mokami treciosioms Salims arba skolintojui. Remiantis pataisa iSlaidos arba
mokesciai treciosioms Salims nebus jtraukiami j 10 % testa.

Prie 16-0jo TFAS pateiktas 13 pavyzdys buvo pakeistas, kad bty panaikintas pavyzdys dél nuomotojo atliekamy mokejimuy,
susijusiy su nuomojamo turto pagerinimais. Pataisos tikslas - panaikinti bet kokj galima neaiSkuma, susijusj su nuomos paskaty
apskaita.

1-ajame TFAS numatyta iSimtis, kurig leidziama taikyti, jeigu patronuojamoji jmoné pradeda taikyti TFAS véliau nei jos
patronuojancioji jmoné. Patronuojamoji jmoné gali vertinti savo turtg ir jsipareigojimus balansinémis vertémis, kurios bty
jtraukiamos | patronuojanciosios jmonés konsoliduotasias finansines ataskaitas, remiantis patronuojanciosios jmonés TFAS
taikymo pradzios data, jei nebuvo atlikta jokiy koregavimy dél konsolidavimo procediry ir dél verslo jungimo, kurio metu
patronuojancioji jmoné jsigijo patronuojamaja jmone, poveikio. 1-o0jo TFAS pataisa taip pat leidZziama Ukio subjektams, kurie
pasirinko taikyti Sig 1-jame TFAS numatyta iSimtj, vertinti sukauptus valiutos perskaiiavimo skirtumus naudojant
patronuojanciosios jmonés apskaitytas sumas, remiantis patronuojanciosios jmonés TFAS taikymo pradzios data. 1-ojo TFAS
pataisa leidziama taikyti pirmiau minéta iSimtj ir sukauptiems valiutos perskaiciavimo skirtumams tam, kad biity sumaZintos

107



Litgrid

BENDROVES FINANSINIY ATASKAITU AISKINAMASIS RASTAS
(tukst. eury, jei nenurodyta kitaip)

sanaudos, patiriamos Gkio subjekty, pirma karta rengianéiy finansines ataskaitas pagal TFAS. Si pataisa taip pat taikoma ir
asocijuotosioms jmonés, ir bendrosioms jmonéms, kurios pasirinko taikyti ta pacia 1-ajame TFAS numatyta iSmintj.

Panaikintas reikalavimas tkio subjektams atliekant tikrosios vertés vertinima nejtraukti pinigy srauty mokesciams mokeéti pagal
41-3jj TAS. Si pataisa priimta siekiant suderinamumo su standarto reikalavimu diskontuoti pinigy srautus po apmokestinimo.

Siuo metu Bendrové vertina, kokios jtakos ios pataisos turés jos finansinéms ataskaitoms.

2.2 Parduoti laikomas turtas ir nutraukta veikla

Ilgalaikj turta ir perleidziamo turto grupes Bendroveé klasifikuoja kaip skirtas parduoti, jei jy balansiné verté bus atgaunama
daugiausiai i$ pardavimo, o ne toliau jj naudojant. Toks ilgalaikis turtas ir perleidZziamo turto grupés, klasifikuojamos kaip
laikomos parduoti, yra jvertinamos mazesne i$ jy balansinés vertés ir tikrosios vertés atémus pardavimo islaidas.

Klasifikavimo j skirta parduoti turta kriterijai laikomi jgyvendintais tik tada, kai labai tikétina, kad pardavimas jvyks, o turtas
ar perleidziamo turto grupé gali biti nedelsiant parduota esamos biklés. Pardavimui jvykdyti reikalingi veiksmai turéty
parodyti, kad néra tikétina, jog pardavimas gali buti nutrauktas. Vadovybé turi biti jsipareigojusi atlikti tikéting pardavima
per vienerius metus nuo perkélimo datos. Turtas ir jsipareigojimai, klasifikuojami kaip skirti parduoti, pateikiami finansinés
biklés ataskaitoje atskirai kaip trumpalaikiai straipsniai.

2.3 Investicijos j asocijuotas ir bendrai valdomas jmones

Asocijuota jmoné - tai tokia jmoné, kuriai Bendrové daro reikSminga jtaka, taciau nekontroliuoja. ReikSminga jtaka - tai
galimybé dalyvauti priimant tkio subjekto, j kurj investuojama, finansinés ir veiklos politikos sprendimus, nekontroliuojant ar
bendrai nekontroliuojant Sios politikos. Ji paprastai susijusi su nuosavybés dalimi nuo 20 iki 50 proc. Bendrai valdoma jmoné
yra jungtinés veiklos bendrove, kurioje dalininky susitarimu bendrai kontroliuojama vykdoma ekonominé veikla ir su veikla
susijusiems strateginiams finansiniams ir veiklos sprendimams priimti bdtinas vieningas Saliy, kurios dalijasi kontrole,
(dalininky) sutikimas.

Investicijos j asocijuota imone Bendrovés finansinése ataskaitose yra apskaitomos nuosavybés metodu.

2.4 llgalaikis materialusis ir nematerialusis turtas
Turtas priskiriamas ilgalaikiam turtui, jeigu jo tarnavimo trukmeé yra ilgesné nei vieneri metai.

Visas ilgalaikis materialusis turtas yra apskaitomas perkainota verte, nustatyta remiantis periodiskais, ne reciau kaip karta per
5 metus, atliekamais turto vertinimais, sumazinta sukaupto nusidévéjimo bei vertés sumazéjimo suma. Visas sukauptas
nusidévéjimas bei vertés sumazéjimas perkainojimo metu yra sudengiamas su bendraja turto verte ir likusi suma koreguojama
iki perkainotos turto vertés.

Pirmojo ilgalaikio materialiojo turto perkainojimo metu susidariusia apskaitinés vertés padidéjimo suma yra didinamas
perkainojimo rezervas nuosavame kapitale, o vertés sumazéjimo suma yra apskaitoma per pelno (nuostoliy) straipsnj. Dél
vélesnio turto perkainojimo susidariusi apskaitinés turto vertés sumazéjimo suma, kuri padengia ankstesnius to paties turto
vertés padidéjimus, tiesiogiai mazina perkainojimo rezerva nuosavame kapitale; visi kiti sumazéjimai apskaitomi per pelno
(nuostoliy) straipsnj. Vertés padidéjimas, kuris padengia ankstesnius vertés sumazéjimus, apskaitomas per pelno (nuostoliy)
straipsni. Visi kiti turto vertés padidéjimai velesniy perkainojimy metu yra apskaitomi perkainojimo rezerve. Kiekvienais metais
skirtumas tarp perkainoto turto nusidévéjimo, parodyto bendryjy pajamy ataskaitoje, bei nusidévéjimo, apskaiciuoto remiantis
turto pradine verte, perkeliamas iS perkainojimo rezervo j nepaskirstytaji pelna, jvertinus atidétojo pelno mokescio poveiki.
Taip pat pardavus arba nurasius turto vieneta bet koks su Siuo turtu susijes perkainojimo rezervo likutis yra perkeliamas i
nepaskirstytaji pelna.

Nebaigtos statybos straipsnyje yra apskaitomas statomas ilgalaikis materialusis turtas. Tokio turto jsigijimo savikaina apima
projektavimo, statybos darbus, montavimui perduotus jrengimus ir jranga bei kitas tiesiogines iSlaidas.

Ilgalaikis materialusis turtas apskaitomas turto jsigijimo verte mazinant tam turtui jsigyti gautomis/gautinomis dotacijomis.
Dotacijoms priskiriama ES struktiriniy fondy léSos ir perkrovy valdymo jplauky dalis, skirta investicijoms finansuoti.

Ilgalaikis nematerialusis turtas

Ilgalaikis nematerialusis turtas yra pripazistamas jsigijimo verte. Nematerialusis turtas yra pripazjstamas, jei yra tikétina, kad
Bendrové gaus su Siuo turtu susijusia ekonomine nauda ateityje ir jei turto verté gali bati patikimai jvertinta. Po pradinio
pripazinimo nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukaupta amortizacija ir sukauptus vertés
sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra. Prestizas pirminio pripazinimo metu jvertinamas kaip teigiamas skirtumas tarp jsigijimo
savikainos ir jsigyto grynojo turto vertés bei po pradinio pripazinimo apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukaupta vertés
sumazéjima, jei toks yra.
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Nusidévéjimas ir amortizacija

Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto, iSskyrus Zeme, nebaigta statyba ir jstatyminius servitutus nusidévéjimas
(amortizacija) yra skaiCiuojamas per jvertintus naudingo tarnavimo laikotarpius, taikant tiesiogiai proporcinga metoda.
Kiekvieny mety pabaigoje Bendrové perzidiri ilgalaikio turto naudingo tarnavimo laikotarpius, likvidacines vertes bei
nusidévéjimo (amortizacijos) metoda, uztikrinant, kad jie atitikty numatomga ilgalaikio turto naudojimo pobudj. |vertinimo
pakeitimo jtaka, jei tokia yra, pripaZjstama perspektyviai.

Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jvertinti naudingo tarnavimo laikotarpiai yra tokie:

llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto grupés Naudingo tarnavimo laikotarpiai (metais)
Pastatai 20-75
Statiniai ir masinos:

- Transformatoriniy pastociy gamybiniai pastatai 30
- Statiniai, masinos ir jrengimai, i$ kuriy:

- 400, 330, 110, 35 kV elektros energijos perdavimo oro linijos 40 - 55
- 400, 330, 110, 35, 6-10 kV skirstyklos elektros jrenginiai 30-35
- 400, 330, 110, 35, 6-10 kV galios transformatoriai 35
- elektros ir rysiy jtaisai 20 - 25
- elektros jrenginiai, i$ jy: 15- 35
- relinés apsaugos ir automatikos jrenginiai 15-35
- technologinio ir dispecerinio valdymo jrenginiai 8
- kiti jrenginiai 5-20
Kitas materialusis turtas:

- kompiuteriné technika ir rysiy priemonés 3-10
- inventorius, jrankiai 4-10
Nematerialusis turtas, iS kurio 3-4
-Istatyminiai servitutai Neamortizuojama

Istatyminiy servituty ir apsaugos zony naudingas tarnavimo laikotarpis neribotas, nes teisé naudotis apsaugos zonomis
servitutiniais pagrindais néra apribota laike.

Pelnas ar nuostolis, susidarantis dél ilgalaikio turto pardavimo, apskai¢iuojamas kaip skirtumas tarp pardavimo pajamy ir turto
likutinés vertés ir yra pripazjstamas ataskaitiniy mety Bendryjy pajamy ataskaitoje.

Remonto iSlaidos, patirtos atliekant esminio pagerinimo darbus, yra pridedamos prie apskaitinés ilgalaikio materialiojo turto
vertés, jei yra tikétina, kad Bendrové gaus ateityje ekonomine nauda i$ Siy islaidy, ir jei jas galima patikimai jvertinti. Oro ir
kabeliniy linijy turto grupiy remonto islaidos apskaitomos kaip turto vieneto komponenté, nustatant jai naujo turto naudingo
tarnavimo laikotarpj. Pakeistos dalies apskaitiné verté yra nurasoma. Visos kitos remonto ir priezitiros islaidos yra pripazjstamos
sanaudomis Bendryjy pajamy ataskaitoje tuo metu, kai jos yra patiriamos.

2.5 llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto vertés sumazéjimas

Kiekviena metiniy finansiniy ataskaity data Bendrové perzidri ilgalaikj materialyji (jskaitant naudojimo teise valdoma turta) ir
nematerialyjj turta, kad nustatyty, ar yra kokiy nors pozymiy, kad Sio turto verté gali biiti sumazéjusi. Jei tokiy pozymiy yra,
Bendrove jvertina Sio turto atsiperkamaja verte tam, kad biity galima jvertinti ilgalaikio turto vertés sumazéjima (jei toks yra).

Atsiperkamoji verté yra didesnioji iS tikrosios vertés, atémus pardavimo sanaudas, ir naudojimo vertés. |vertinant naudojimo
verte, numatomi biusimieji pinigy srautai yra diskontuojami iki dabartinés vertés, naudojant diskonto norma, jvertinta pagal
dabartines rinkos salygas, egzistuojancia pinigy laiko verte bei su turtu susijusia rizika, i kurig nebuvo atsizvelgta jvertinant
blsimuosius pinigy srautus.

Jei turto (ar pinigus kuriancio vieneto) jvertinta atsiperkamoji verté yra mazesné nei Sio turto apskaitiné verté, apskaitiné
turto verté sumazinama iki atsiperkamosios Sio turto (ar pinigus kuriancio vieneto) vertés. Nuostoliai dél vertés sumazéjimo
pripazjstami iS karto pelno (nuostoliy) straipsnyje, nebent Sis turtas anksCiau buvo perkainotas. Tuo atveju, nuostoliai dél
vertés sumazéjimo yra apskaitomi kaip perkainojimo rezervo sumazéjimas.

Jei po nuostoliy dél vertés sumazéjimo pripazinimo turto verté véliau padidéja, apskaitiné turto (pinigus kuriancio vieneto)
verté padidinama iki naujai paskaiciuotos turto atsiperkamosios vertés, bet taip, kad padidéjimas nevirSyty apskaitinés Sio
turto (pinigus kuriancio vieneto) vertés, jei nuostoliai dél vertés sumazéjimo ankstesniais metais nebity buve pripazinti. Turto
vertés sumazéjimo atstatymas pripazjstamas per pelno (nuostoliy) straipsnj i$ karto, nebent Sis turtas ankséiau buvo
perkainotas. Pastaruoju atveju, jo vertés sumazéjimo panaikinimas yra apskaitomas kaip perkainojimo rezervo padidéjimas
(nevirsijant buvusio vertés sumazéjimo sumos dydzio).
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Nematerialiam turtui, kurio naudingas tarnavimo laikas yra neapibréztas, Bendrové kasmet jvertina atsiperkamaja verte, kad
blity galima jvertinti $io turto vertés sumazéjima (jei toks yra).

2.6 Finansinis turtas
Taikant 9 TFAS ,,Finansinés priemonés“ Bendrové finansinj turta skirsto | Zemiau nurodytas 3 naujas kategorijas:

- finansinj turta, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas amortizuota savikaina;

- finansinj turta, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitima pripazjstant kitomis
bendrosiomis pajamomis; ir

- finansinj turta, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitima pripazjstant pelnu ar
nuostoliais.

Finansinio turto skirstymas po pirminio pripazinimo j auks¢iau aprasytas kategorijas remiasi verslo modeliu, kurj Bendrove taiko
valdant finansinj turta. Finansinio turto grupei taikomas verslo modelis nustatomas lygmeniu, kuriuo matyti, kaip visos
finansinio turto grupés kartu valdomos siekiant konkreciy Bendroveés verslo tiksly. Taikomajam verslo modeliui neturi jtakos
Bendrovés vadovybés ketinimai pavieniy priemoniy atzvilgiu. Bendrové gali taikyti daugiau nei viena verslo modelj savo
finansiniam turtui valdyti.

Finansiniam turtui valdyti taikomas verslo modelis grindziamas ne vien tvirtinimu, bet faktais, kuriuos galima matyti i$ veiklos,
kurig Bendroveé vykdo siekdama verslo modelio tiksly.

Bendrové pripazjsta finansinj turta finansinés buklés ataskaitoje tik tada, kai tampa finansinés priemonés sutarties nuostaty
Salimi, finansinio turto pirkimas arba pardavimas pripazistamas arba jo pripazinimas nutraukiamas, taikant apskaita pagal
prekybos data.

Pirminio pripazinimo metu Bendrové finansinj turtg vertina tikraja verte, iSskyrus gautinas prekybos sumas, i kurias nejtrauktas
reikSmingas finansavimo komponentas. Kai finansinis turtas vertinamas ne tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelnu
arba nuostoliais, pirminis finansinio turto jvertinimas apima priemonés tikraja verte bei sandorio i$laidas, tiesiogiai priskirtinas
prie finansinio turto jsigijimo.

Sandorio iSlaidos apima visus mokesCius ir komisinius, kuriy Bendrové nebity mokéjusi, jei nebity sudariusi finansinés
priemonés sutarties.

Jeigu pirminio pripazinimo metu finansinio turto tikroji verté skiriasi nuo sandorio kainos, tuomet skirtumas pripazjstamas
pelnu arba nuostoliais.

Atsizvelgiant j verslo modelj, taikoma valdant finansinio turto grupe, finansinio turto apskaita yra tokia:

Finansinis turtas, vertinamas amortizuota verte

Pinigai ir jy ekvivalentai - Bendroveés saskaitose bankuose esantys pinigai ir jy ekvivalentai jvairia valiuta, kuriais Bendrove gali
disponuoti be apribojimy. Pinigy ekvivalentams priskiriamos trumpalaikés (iki trijy ménesiy) likvidzios investicijos, kurios yra
lengvai iskeiciamos i zinomas pinigy sumas ir kuriy vertés pasikeitimo rizika yra nereikSminga.

Bendrovés isduotos paskolos ir gautinos sumos apskaitomos atsizvelgiant i verslo modelj, kurio tikslas - laikyti finansinj turta
siekiant surinkti sutartyje numatytus pinigy srautus, kuriuos gali sudaryti pinigy srautai susije su pagrindinés skolos dengimu
bei palukany jplaukomis.

Paskolos ir gautinos sumos yra neisvestinis finansinis turtas, kuriam nustatyti fiksuoti ar kitaip nustatomi mokéjimai ir kuris
nekotiruojamas aktyvioje rinkoje. Jos pripazjstamos trumpalaikiu turtu, iSskyrus tas paskolas ir gautinas sumas, kuriy grazinimo
terminas yra ilgesnis nei 12 ménesiy po finansinés padeéties ataskaitos parengimo dienos; tokiu atveju - paskolos ir gautinos
sumos pripazjstamos ilgalaikiu turtu.

Paskolos ir gautinos sumos pradzioje apskaitomos jsigijimo savikaina (gautino atlygio tikraja verte), o véliau - amortizuota
savikaina, naudojant faktiniy paliikany metoda. Pelnas arba nuostolis pripazistami pelno (nuostoliy) ataskaitoje tada, kai toks
turtas yra nurasomas, sumazéja jo verteé ar jis yra amortizuojamas.

Finansinis turtas, vertinamas tikraja verte per pelna (nuostolius)

Bendrové apskaito finansinj turta, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitima
pripazjstant pelnu ar nuostoliais, taikant verslo modelj, kurio tikslas pasiekiamas renkant sutartyje numatytus pinigy srautus ir
parduodant finansinj turta.

Bendrové neturi finansinio turto, laikomo prekybai, kuris jsigyjamas siekiant artimiausiu laiku jj parduoti, ir Siai kategorijai
priskiria tik finansinj turta, kuris atsiranda is verslo ar investicijy perleidimo ir yra ne nuosavybés neapibréZztasis atlygis.
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Finansinis turtas, vertinamas tikraja verte per kitas bendrasias pajamas

Bendrove turéjo nuosavybés vertybiniy popieriy finansinio turto, kurj pasirinko klasifikuoti tikrosios vertés per bendrasias
pajamas kategorijoje.

Faktiniy paliikany metodas

Faktiniy palukany metodas taikomas apskaicCiuojant finansinio turto amortizuota savikaing, taip pat atitinkamu laikotarpiu
pelno (nuostoliy) ataskaitoje paskirstant palikany pajamas.

Faktiniy paltkany norma - norma, kurig taikant apskaiciuotos biisimos pinigy jplaukos tikétinu finansinio turto galiojimo
laikotarpiu, tiksliai diskontuojamos iki finansinio turto bendrosios balansinés vertés, kuri rodo finansinio turto amortizuota
savikaing pries koregavima dél bet kokiy atidéjiniy nuostoliams. SkaiCiuojant faktiniy pallikany norma, Bendrové vertina
tikétinus pinigy srautus, atsiZvelgiant j visas finansinés priemonés sutarties salygas (pvz., iSankstinj mokéjima, pratesima,
pasirinkimo pirkti ir panasius pasirinkimo sandorius), bet neatsizvelgdama j tikétinus kredito nuostolius. Skaiciuojant jtraukiami
visi atlygiai ir kitos sumos, kuriuos sutarties Salys sumokéjo arba gavo viena is kitos ir, kurie yra neatskiriama faktiniy palikany
normos dalis, sandoriy sanaudos, taip pat visos kitos premijos arba nuolaidos. Skai¢iuojant faktiniy pallkany norma daroma
prielaida, kad pinigy srautus ir tikéting panasiy finansiniy priemoniy grupés galiojimo laikotarpj galima patikimai jvertinti. Kai
pinigy srauty arba finansinés priemonés (arba finansiniy priemoniy grupés) tikétino galiojimo laikotarpio patikimai jvertinti
nejmanoma, Bendrové naudoja sutartyje numatytus pinigy srautus per visg sutartyje numatyta finansinés priemonés (arba
finansiniy priemoniy grupés) galiojimo laikotarpij.

Tikétini kredito nuostoliai

Bendroveés patiriami kredito nuostoliai apskaiciuojami, kaip visy sutartyje numatyty pinigy srauty, kuriuos Bendrové turi gauti
pagal sutarti, ir visy pinigy srauty, kuriuos Bendrové tikisi gauti, skirtumas (t. y. visas pinigy trilkumas), diskontuotas taikant
pirmine faktiniy pallikany norma. Pinigy srautus Bendrové apskaicCiuoja atsizvelgiant j visas finansinés priemonés sutarties
salygas per tikéting tos finansinés priemonés galiojimo laikotarpi, jskaitant turimo uzstato arba kitokio kredito vertés didinimo,
kuris yra neatskiriamas nuo sutarties salygy, pinigy srautus.

Tikétini kredito nuostoliai rodo svertinj kredito nuostoliy vidurkj, nustatyta atsizvelgiant j atitinkama jsipareigojimy nejvykdymo
rizika (tikimybe).

Tikétini galiojimo laikotarpio kredito nuostoliai - tai tikétini kredito nuostoliai, susidarantys dél visy galimy jsipareigojimy
nejvykdymo jvykiy per laikotarpj nuo finansinio turto pirminio pripazinimo iki vélesnés, finansinio turto padengimo, arba
finansinio turto galutinio nurasymo, datos.

Bendroveé siekia, kad tikétini galiojimo laikotarpio kredito nuostoliai blty pripazjstami pries tai, kai finansiné priemoné tampa
laiku neapmokéta. Paprastai kredito rizika reikSmingai padidéja pries tai, kai finansiné priemoné tampa laiku neapmokéta arba
pastebima kity su skolininku susijusiy pradelsimo veiksniy (pvz., pakeitimas arba restrukturizacija). Todél, jei nepatiriant daug
iSlaidy ar pastangy galima gauti pagristos ir patikimos informacijos, kuri yra labiau orientuota j ateitj nei j pradelstus
mokéjimus, ja bitina remtis vertinant kredito rizikos pasikeitimus.

Tikétini kredito nuostoliai pripazjstami atsizvelgiant j individualiai arba bendrai jvertinta iSduoty paskoly ir prekybos gautiny
sumy kredito rizika, kurios vertinimas remiasi visa pagrista bei patvirtinta informacija, jskaitant i ateitj orientuota informacija.

Prekybos gautiny sumy viso galiojimo laikotarpio tikétini kredito nuostoliai vertinami taikant individualujj vertinima. Bendroves
vadovybés sprendimas dél individualaus vertinimo priimamas atsizvelgiant i galimybe gauti informacija apie konkretaus
skolininko kredito istorija, finansine bukle vertinimo datai, jskaitant i ateitj orientuota informacija, kuri leisty laiku nustatyti
konkretaus skolininko reikSminga kredito rizikos padidéjima, tokiu btdu jgalinant priimti sprendima dél viso galiojimo
laikotarpio kredito nuostoliy pripazinimo konkretaus skolininko atzvilgiu.

Prekybos gautiny sumy viso galiojimo laikotarpio tikétina kredito nuostoliy suma pripazjstama gautiny sumy pripazinimo
momentu.

Bendroveé iSduodant paskola jvertina ir apskaito 12 ménesiy tikétinus kredito nuostolius. Vélesniais ataskaitiniais laikotarpiais,
nesant reikSmingo kredito rizikos padidéjimo, susijusio su paskolos gavéju, Bendrové koreguoja 12 ménesiy tikétiny kredito
nuostoliy likutj atsiZvelgiant j vertinimo datai likusia nepadengta paskolos suma. Nustacius, kad paskolos gavéjo finansiné buklé
reikSmingai pablogéjo, lyginant su biikle, buvusia paskolos iSdavimo metu, Bendrové apskaito visus paskolos galiojimo
laikotarpio tikétinus kredito nuostolius. Véliausias momentas, kai Bendrové pripazjsta visus iSduotai paskolai tenkancius
tikétinus galiojimo laikotarpio kredito nuostolius, identifikuojamas, kai skolininkas veéluoja apmokéti eiling jmoka, arba visa
skola ilgiau negu 30 dieny. Esant kity jrodymy, Bendrové apskaito visus iSduotai paskolai tenkancius tikétinus galiojimo
laikotarpio kredito nuostolius, neatsizvelgiant i jmoky vélavimo apmokéti ilgiau negu 30 dieny prielaida. Paskolos, kurioms
apskaiciuojami viso galiojimo laikotarpio kredito nuostoliai, laikomos dél kredito rizikos sumazéjusios vertés (credit-impaired)
finansiniu turtu.
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Dél kredito rizikos sumazéjusios vertés (angl. - credit-impaired) finansinis turtas

Finansinio turto verté yra sumazéjusi dél kredito rizikos jvykus vienam arba daugiau jvykiy, kurie neigiamai paveikia
apskaiciuojamus bidsimus to finansinio turto pinigy srautus. Finansinio turto vertés sumazéjimo dél kredito rizikos jrodymai yra
stebéjimais grindZziami duomenys apie Siuos jvykius:

a) dideli skolininko finansiniai sunkumai;

b) sutarties paZeidimai, pavyzdziui, laiku neapmokéta skola arba eiliné jmoka;

c) skolininkui suteikta nuolaida, kurios skolintojas kitu atveju nebiity suteikes dél ekonominiy ar sutartyje nurodyty priezasciy,
siejamy su skolininko finansiniais sunkumais;

d) iSaugusi tikimybé, kad skolininkas bankrutuos arba bus atliktas kitoks finansinis reorganizavimas;

e) del finansiniy sunkumy isnyksta finansinio turto aktyvioji rinka;

f) finansinis turtas perkamas arba suteikiamas su didele nuolaida, i$ ko matyti patirti kredito nuostoliai.

Finansinio turto vertés sumazéjima dél kredito rizikos gali kartu lemti keli jvykiai, kurie gali jvykti vienu metu arba vienas po
kito per finansinio turto sutarties galiojimo laikotarpj.

Gautiny paskoly ir prekybos gautiny sumy viso galiojimo tikétiny kredito nuostoliy suma apskaitoma per pelna (nuostolius),
naudojant kontrarine abejotiny gautiny sumy saskaita.

Bendrové nuraso gautinas paskolas ir prekybos gautinas sumas, kai netenka teisés j sutartyje numatytus finansinio turto pinigy
srautus.

Finansinio turto pripazinimo nutraukimas

Bendroveé nutraukia finansinio turto pripazinima kai:
- baigiasi teisés i finansinio turto pinigy srautus galiojimo laikas;
- Bendrové islaiko teise i pinigy srautus, bet prisiima jsipareigojima sumokéti visa suma treciajai Saliai pagal perleidimo sutartj
per trumpa laika; arba
- Bendrove perleidzia savo teise gauti pinigines jplaukas i$ turto ir/arba (a) perleidzia i esmés visa su finansinio turto nuosavybe
susijusia rizika ir nauda, arba (b) nei perleidzia, nei islaiko su finansiniu turtu susijusios rizikos ir naudos, bet perleidzia Sio
turto kontrole:

- jei Bendrové neislaiké kontrolés, ji nutraukia finansinio turto pripazinima, o visos perduodant sukurtos arba i$laikytos

teisés ir prievolés pripazjstamos atskirai turtu arba jsipareigojimais;
- jei Bendrové islaiké kontrole, ji toliau pripazista finansinj turta tiek, kiek toliau kontroliuoja finansinj turta.

Vertinant ar Bendrové islaiké perduoto turto kontrole, atsizvelgiama j gavéjo gebéjima parduoti sj turta. Jei gavéjas praktiskai
geba parduoti visa turta nesusijusiai treciajai saliai ir atlikti tai vienasaliskai, netaikydamas perdavimui papildomy apribojimuy,
laikoma, kad Bendrové kontrolés neislaiké. Visais kitais atvejais Bendrové kontrole islaiké.

2.7 Atsargos

Atsargos pirminio pripazinimo metu yra apskaitomos jsigijimo savikaina. Vélesniais laikotarpiais atsargos yra apskaitomos
grynaja galimo realizavimo verte arba {sigijimo savikaina - priklausomai nuo to, kuri yra mazesné. Atsargy savikaina apima
isigijimo kaing ir susijusius mokescius, kurie véliau néra atgaunami iS mokesciy institucijy, bei tas pridétines islaidas, kurios
susidaré gabenant atsargas j dabartine jy buvimo vieta ir suteikiant joms dabartine bikle. Savikaina nustatoma naudojant FIFO
metoda. Grynoji galimo realizavimo verté - jvertinta pardavimo kaina, atémus jvertintas gamybos uzbaigimo islaidas ir
jvertintas pardavimo islaidas.

2.8 Prekybos skolos ir kiti finansiniai jsipareigojimai, paskolos

Finansiniai jsipareigojimai, paskolos

Finansiniai jsipareigojimai, jskaitant paskolas, pradinio pripazinimo metu yra apskaitomi tikraja verte, atémus sandorio
sudarymo islaidas.

Vélesniais laikotarpiais finansiniai jsipareigojimai yra apskaitomi amortizuota savikaina, apskaiCiuota naudojant efektyvios
paliikany normos metoda. Pallkany sanaudos yra pripazijstamos, naudojant efektyvios paliikany normos metoda, kaip tai yra
aprasyta Sio aisSkinamojo rasto 2.6 punkte.

Finansiniai jsipareigojimai priskiriami ilgalaikiams, jei iki finansinés buklés ataskaitos datos sudaryta finansavimo sutartis jrodo,
kad jsipareigojimas finansinés biiklés ataskaitos sudarymo datai pagal pobudij buvo ilgalaikis.

Finansiniy jsipareigojimy pripazinimo nutraukimas

Finansinio jsipareigojimo pripazinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas, atSaukiamas ar baigiasi jo terminas. Kai vienas
esamas finansinis jsipareigojamas pakeiciamas kitu jsipareigojimu tam paciam skolintojui, bet kitomis salygomis, arba kai
esamo jsipareigojimo salygos iS esmés pakeiCiamos, toks pokytis laikomas pirminio jsipareigojimo nutraukimu ir naujo
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isipareigojimo atsiradimu. Skirtumas tarp atitinkamy finansiniy jsipareigojimy verciy pripazjstamas Bendryjy pajamy
ataskaitoje.

Prekybos skolos

Prekybos skolos yra jsipareigojimas apmokéti uz prekes ir paslaugas, jsigytas is tiekéjy jprastinés veiklos metu.

Prekybos skolos yra klasifikuojamos kaip trumpalaikiai jsipareigojimai jeigu apmokéjimo terminas sueina per vienerius metus.
Priesingu atveju jos yra parodomos kaip ilgalaikiai jsipareigojimai.

2.9 Dividendy paskirstymas

Dividendy paskirstymas Bendrovés akcininkams pripazjstamas jsipareigojimu Bendrovés finansinése ataskaitose tuo laikotarpiu,
kuomet dividendus patvirtina Bendroveés akcininkai.

2.10 UZsienio valiuta

Bendroves finansinés ataskaitos yra pateiktos pagrindine ekonominés aplinkos, kurioje jmoné veikia, valiuta (funkcine valiuta)
- eurais. Visa finansiné informacija, pateikta eurais, yra suapvalinta iki artimiausio tlikstancio, jeigu nenurodyta kitaip. Kadangi
Siose ataskaitose sumos yra suapvalintos iki tikstanciy eury, tai dél apvalinimo sumos lentelése gali nesutapti.

Sandoriai uzsienio valiuta apskaitoje atvaizduojami eurais pagal sandorio atlikimo dieng Europos Centrinio Banko ir Lietuvos
banko skelbiamus euro ir uzsienio valiuty santykius. Piniginis turtas ir jsipareigojimai yra perskaiciuojami i eurus finansiniy
ataskaity sudarymo datos kursu. Pelnas ir nuostoliai, patirti dél atsiskaitymy pagal Siuos sandorius bei dél piniginio turto ar
isipareigojimy perskaiciavimo i eurus, yra jtraukiami j ataskaitinio laikotarpio pelng (nuostolius).

2.11 Dotacijos

Dotacijos, susijusios su turtu

Jeigu Valstybés ir Europos Sajungos dotacijos yra gautos ilgalaikio turto forma arba yra skirtos ilgalaikiam turtui jsigyti, jos yra
laikomos dotacijomis, susijusiomis su turtu. Strateginiy projekty rengimui ir jgyvendinimui Bendrovei skirtos viesuosius
interesus atitinkanciy paslaugy (VIAP) léSos ir perkrovy valdymo jplauky dalis, skirta investicijoms finansuoti, apskaitomos kaip
dotacijos, susijusios su turtu.

Dotacijos, susijusios su turtu yra apskaitomos mazinant susijusio ilgalaikio turto apskaitine verte. Dotacijos bendruju pajamy
ataskaitoje yra pripazjstamos per turto naudingo tarnavimo laikotarpj mazinant nusidévéjimo sanaudas.

Avansu gautos dotacijos, susijusios su ilgalaikio turto jsigijimu, yra apskaitomos kaip ilgalaikiai jsipareigojimai iki tokio turto
jsigijimo momento.

Gautinos dotacijos yra apskaitomos kitose gautinose sumose kai, vadovaujantis sutartimi, kuria Europos Komisija jsipareigoja
finansuoti strateginius projektus, yra gauti tvirti jrodymai, kad finansavimas bus gautas.

Dotacijos, susijusios su pajamomis

Dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio islaidoms ar negautoms pajamoms kompensuoti, taip pat visos kitos
dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su turtu, yra laikomos dotacijomis, susijusiomis su pajamomis. Dotaciju,
susijusiy su pajamomis, suma pripazjstama panaudota dalimis tiek, kiek per ataskaitinj laikotarpj patiriama sanaudy, arba kiek
apskaiciuojama negauty pajamuy, kurioms kompensuoti skirta dotacija.

Dotacijos, susijusios su pajamomis, pripazjstamos pelne (nuostoliuose) didinant kitas pajamas tuo laikotarpiu, kuriuo gaunamos
arba yra pakankamas uztikrinimas, kad tokia dotacija bus gauta ir Bendrové atitinka dotacijy sutartyje nustatytas dotacijy
skyrimo salygas.

2.12 Nuomos jsipareigojimai

Nuomos jsipareigojimo pirminis vertinimas

Nuomos jsipareigojimo pirminio vertinimo suma apskaiiuojama kaip pradzios datai nesumokéty nuomos mokesciy dabartiné
verte.

Nuomos mokéjimai diskontuojami, naudojant papildomo skolinimosi paliikany norma, kuri taikoma, jeigu néra zinoma sutarties
paltikany norma. Papildomo skolinimosi palikany norma nustatoma, jvertinant uz kokias paltikanas Bendroveé galéty pasiskolinti
lésas atitinkamam laikotarpiui tam tikro turto jsigijimui.

Pradzios data nuomos mokesciai, jtraukti i nuomos jsipareigojimo vertinima, apima:
- fiksuotuosius mokescius, atémus bet kokias gautinas nuomos paskatas;
- kintamuosius nuomos mokescius, kurie priklauso nuo indekso ar normos;
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- sumas, kurias Bendroveé turéty mokeéti pagal likvidacinés vertés garantijas;

- pasirinkimo pirkti sandorio vykdymo kaina, jei yra pagristai zinoma, kad Bendrové ta pasirinkimo teise pasinaudos;

- baudas uz nuomos nutraukima, jeigu daroma prielaida, kad per nuomos laikotarpj Bendrové pasinaudos pasirinkimo teise
nutraukti nuoma.

Nuomos jsipareigojimo vélesnis vertinimas

Po pirminio pripazinimo Bendrové nuomos jsipareigojimo vertés pokytis atliekamas:

- padidinus jsipareigojimo verte apskaic¢iuotomis paltiikanomis;

- sumazinus balansine verte atliktais nuomos mokéjimais;

- pakartotinai atlikus jsipareigojimo vertinima dél nuomos pakeitimy, ar perzitiréty mokesc¢iy

Nuomos jsipareigojimo pakartotinis vertinimas

Po pirminio pripazinimo, pakartotinai jvertinamas nuomos jsipareigojimas, kad bty atsizvelgta j nuomos mokesciy pakeitimus.
Bendrové dél nuomos jsipareigojimo pakartotinio jvertinimo taip pat koreguoja naudojimo teise valdomo turto verte. Jeigu
naudojimo teise valdomo turto balansiné verté sumazinta iki nulio ir dar sumazinamas nuomos jsipareigojimas, bet kokia likusig
pakartotinio jvertinimo suma Bendrové pripazjsta pelnu arba nuostoliais.

Perziuréta diskonto norma

Bendrové pakartotinai jvertina nuomos jsipareigojima diskontuodama perzitrétus nuomos mokescius, naudodama perzitréta
diskonto norma, jeigu pasikei¢ia nuomos laikotarpis. Bendrové apskaiciuoja perzitrétus nuomos mokesCius remdamasi
perzitrétu nuomos laikotarpiu arba kai pasikeicia pasirinkimo teisés pirkti nuomojama turta vertinimas, atsizvelgiant j jvykius
ir aplinkybes, pasirinkimo teisés pirkti kontekste.

Pasikeitus nuomos laikotarpiui ar pasikeitus pasirinkimo teisés pirkti vertinimui, Bendrové nustato perzitréta diskonto norma
kaip nuomininko papildomo skolinimosi palukany norma pakartotinio jvertinimo data.

Nepakeista diskonto norma

Bendrové nustato perzitrétus nuomos mokescius likusiam nuomos laikotarpiui remdamasi perzilirétais sutartyje numatytais
mokéjimais.
Diskontuodama perzitrétus nuomos mokescius, Bendrové naudoja nepakeista diskonto norma, nebent nuomos mokesciai

pasikeicia dél kintamuyjuy palikany normy pasikeitimo. Tokiu atveju Bendrové naudoja perzitréta diskonto norma, kuri parodo
paltikany normos pokycius.

Nuomos pakeitimai

Bendrové nuomos pakeitima apskaito kaip atskira nuoma, jeigu jvykdomos abi Sios salygos:

- del pakeitimo padidéja nuomos apimtis, nes papildomai suteikiama teisé naudoti vieng ar daugiau nhuomojamo turto
objekty;

ir

- atlygis uz nuoma padidéja suma, kuri atitinka atskirg apimties padidéjimo kaing ir bet kokius tos atskiros kainos
koregavimus siekiant atsizvelgti j konkrecios sutarties aplinkybes.

Kai nuomos pakeitimas neapskaitomas kaip atskira nuoma, pakeitimo jsigaliojimo data Bendrové:

- paskirsto atlygj pakeistoje sutartyje;

- nustato pakeistos nuomos terming; ir

- pakartotinai jvertina nuomos jsipareigojima diskontuodama perzitirétus nuomos mokescius, naudodama perzitiréta
diskonto norma.

Kai nuomos pakeitimas neapskaitomas kaip atskira nuoma, Bendrové apskaito nuomos jsipareigojimo koregavima:

- sumazindama naudojimo teise valdomo turto balansine verte, kad biity atsizvelgta j visiska ar dalinj nuomos nutraukima dél
nuomos pakeitimy, kuriais sumazinama nuomos apimtis. Bet kokj pelna arba nuostolius, susijusius su visisku ar daliniu nuomos
nutraukimu, Bendrové pripazista pelnu arba nuostoliais;

- atitinkamai koreguojamas naudojimo teise valdomas turtas dél visy kity nuomos pakeitimuy.

Bendrove nuomos jsipareigojimus pateikia atskirai nuo kity jsipareigojimy finansinés buklés ataskaitoje. Nuomos jsipareigojimo
pallikany sanaudos pateikiamos atskirai nuo naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimo. Nuomos jsipareigojimo palukany
sanaudos yra finansiniy sagnaudy komponentas, pateikiamas bendryjy pajamy ataskaitoje.

2.13 Atidéjiniai
Atidéjiniai apskaitomi tada, kai dél jvykio praeityje Bendrové turi teisinj jsipareigojima ar neatSaukiama pasizadéjima, ir

tikétina, kad jam jvykdyti bus reikalingi ekonomine nauda teikiantys istekliai, ir jsipareigojimo suma gali buti patikimai
jvertinta. Jei pinigy laiko verté yra reikSminga, atidéjiniai yra diskontuojami naudojant efektyvia laikotarpio paltikany norma
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(pries mokescius), jei reikia, atsizvelgiant j konkrecia jsipareigojimui specifine rizika. Kai naudojamas diskontavimo metodas,
atidéjinio balansiné verté didéja kiekviena laikotarpi, siekiant atspindéti praéjusj laika. Toks didéjimas pripazjstamas kaip
skolinimosi iSlaidos.

2.14 ISmokos darbuotojams

(a) Socialinio draudimo jmokos

Bendrové moka socialinio draudimo jmokas j Valstybinj socialinio draudimo fonda (toliau - Fondas) uz savo darbuotojus pagal
nustatyty jmoky plang ir vadovaujantis salies jstatymy reikalavimais. Nustatyty jmoky planas - tai planas, pagal kurj Bendrové
moka nustatyto dydzio jmokas ir ateityje neturés jokio teisinio ar konstruktyvaus jsipareigojimo ir toliau mokéti Sias jmokas,
jeigu Fondas neturés pakankamai turto, kad galéty visiems darbuotojams sumokéti iSmokas, susijusias su tarnyba dabartiniu ar
ankstesniais laikotarpiais. Socialinio draudimo jmokos pripazjstamos sanaudomis pagal kaupimo principa ir priskiriamos
darbuotojy darbo uzmokescio sagnaudoms.

(b) Premijy planai

Bendrové pripazjsta jsipareigojima ir premijy sanaudas, kuomet turi sutartinj jsipareigojima arba praeityje buvo taikoma
praktika, sukdrusi konstruktyvy jsipareigojima.

(c) 1Smokos darbuotojams iSeinant j pensija sulaukus pensinio amziaus

Kiekvienam Bendrovés darbuotojui, iSeinanciam iS darbo sulaukus pensinio amziaus, pagal Lietuvos Respublikos jstatymus
priklauso 2 ménesiy atlyginimy dydZzio iSmoka. ISmoky darbuotojams jsipareigojimas pripazjstamas balanse ir atspindi ty iSmoky
dabartine verte finansiniy ataskaity sudarymo diena. Aprasytas ilgalaikis iSmoky darbuotojams ijsipareigojimas finansiniy
ataskaity sudarymo dieng yra apskaiCiuojamas remiantis aktuariniais jvertinimais, taikant planuojamo salyginio vieneto
metoda. Nustatytos ilgalaikés iSmokos jsipareigojimo dabartiné verté nustatoma diskontuojant jvertintus bdsimus pinigy
srautus, naudojant paltikany normas, nustatytas vyriausybés obligacijoms, kurios iSreikstos tokia valiuta, kuria bus sumokétos
iSmokos darbuotojams ir kuriy terminas panasus j susijusio jsipareigojimo termina.

2.15 Perkrovy valdymo jplaukos

Bendrove jgyja teise i perkrovy valdymo jplaukas, kai dél nepakankamo elektros linijy pralaidumo formuojantis skirtingoms
elektros rinkos kainoms Lietuvoje, Svedijoje, Lenkijoje ir Latvijoje. Birzos operatorius (Nord Pool AS) dél kainy skirtumy
skirtingose prekybos zonose gautas jplaukas lygiomis dalimis paskirsto tarpsistemines jungtis eksploatuojanciy saliy perdavimo
sistemy operatoriams.

2019 m. birzelio 5 d. Europos Parlamento ir Tarybos Reglamento (ES) Nr. 2019/943 ,,Dél prieigos prie tarpvalstybiniy elektros
energijos mainy tinklo salygu, nustato, kad perkrovy valdymo jplaukos gali biiti naudojamos: a) uztikrinti, kad paskirstytuoju
jungciy pralaidumu is tikryjy baty galima pasinaudoti; b) iSlaikyti ar iSplésti tinkly pralaiduma investicijomis j tinkla, visy pirma
investicijomis | naujas jungiamasias linijas; c) jeigu pajamy negalima veiksmingai panaudoti a) ir (arba) b) punktuose
nustatytiems tikslams, pritarus atitinkamy valstybiy nariy reguliavimo institucijoms jas galima panaudoti nevirsijant didziausios
sumos, kurig turi nustatyti tos reguliavimo institucijos, kaip pajamas, i kurias turi atsizvelgti reguliavimo institucijos,
tvirtindamos tinklo tarify apskaiciavimo ir (arba) tinklo tarify nustatymo metodika.

Vadovaujantis ES Reglamento nuostatomis, perkrovy valdymo jplaukos pripaZjstamos Sia prioriteto tvarka:

a) uztikrinti, kad paskirstytuoju jungciy pralaidumu biity galima pasinaudoti - pajamomis tuo laikotarpiu, kuriuo
patiriamos susijusios sanaudos. Kai tarpsisteminé jungtis neplanuotai atsijungia, o jungties pajégumai jau yra
suprekiauti elektros birZoje (t.y. jie jau yra paskirstyti), linija valdantys operatoriai uztikrina, kad rinkos dalyviai
pasinaudoty suprekiautais pajégumais. Tokiu atveju, operatoriai patiria kastus, kurie susidaro dél kainy skirtumo tarp
operatoriy suprekiautos elektros energijos kainos ir Bendrovés pirktos/parduotos reguliavimo ir/ar balansavimo
elektros energijos kainos.

b) isSlaikyti ar iSplésti jungCiy pralaiduma - finansinése ataskaitose perkrovy valdymo jplaukos apskaitomos remiantis
dotacijy apskaitos principais - t. y. pradzioje perkrovy valdymo jplaukos pripazjstamos kaip jsipareigojimai , tuomet
apskaitomos mazinant atitinkamo turto verte, o véliau mazina susijusio turto nusidévéjimo sanaudas per turto
naudingo tarnavimo laikotarpij.

c) sumazinti tarifa - pripazjstama pajamomis tuo laikotarpiu, kurj Bendrové gauna maziau pajamy dél nustatyty
mazesniy tarify.

Nuo 2019 m. geguzés men. sukaupty perkrovy valdymo lesy saskaita prijungta prie UAB ,,EPSO-G* grupés saskaitos ir naudojama
Bendrovés veiklos finansavimui, kol néra poreikio finansuoti investicijas. Sios saskaitos balansinis likutis Bendrovés finansinés
biiklés ataskaitoje atvaizduojamas kaip perkrovy valdymo jplauky nepanaudoty lésy likutis, iSskiriant ilgalaike ir
trumpalaike dalis (kiek per 12 mén. numatoma panaudoti investicijoms j IMT).

Finansinés padéties ataskaitoje nepanaudotas perkrovy valdymo jplaukas Bendrové fiksuoja kaip ilgalaikius ir trumpalaikius
jsipareigojimus (per 12 ménesiy numatomy panaudoti perkrovy valdymo jplauky dalj investicijoms j ilgalaikj materialyjj turta).
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2.16 Naudojimo teise valdomas turtas

Naudojimo teise valdomas turtas yra turtas, kuri Bendrové turi teise valdyti nuomos laikotarpiu. Nuo 2019 m. sausio 1 d.
Bendrové pripazjsta naudojimo teise valdoma turta visy risiy turto nuomai, jskaitant naudojimo teise valdomo turto nuomai
subnuomos atveju, bet iSskyrus nematerialiojo turto nuoma, trumpalaike nuoma ir mazos vertés turto nuoma.

Naudojimo teise valdomo turto pirminis vertinimas

Nuomos pradzios data Bendrové naudojimo teise valdoma turta vertina jsigijimo savikaina, kurig sudaro: nuomos jsipareigojimy
pirminio vertinimo dabartiné verté, patirtos pirminés tiesioginés su nuomojamu turtu susijusios islaidos, bet kokie nuomos
mokescCiai pradzios data, atémus bet kokias nuomos paskatas.

Naudojimo teise valdomo turto vélesnis vertinimas

Po pirminio pripazinimo Bendrové naudojimo teise valdomam turtui taiko savikainos metoda: turto verté atitinkamai datai
apskaiCiuojama kaip skirtumas tarp jsigijimo savikainos ir sukaupto nusidévéjimo, bei pakoregavus sumomis dél nuomos
jsipareigojimo pakartotinio vertinimo.

Naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimas pradedamas skaiciuoti nuo turto perdavimo naudoti datos (pradzios datos) iki
ankstesnés is Siy daty: nuomos laikotarpio pabaigos arba naudingo tarnavimo laikotarpio pabaigos.

Naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimui apskaiciuoti Bendroveé taiké Siuos normatyvus:

Zemé 99 metai

Transporto priemonés nuo 2 iki 3 mety
Pastatai nuo 2 iki 3 mety
Kitas ilgalaikis materialusis turtas nuo 2 iki 3 mety

Naudojimo teise valdomo su Zemés nuoma susijusio turto naudingas tarnavimo laikotarpis nustatomas atsizvelgiant i
standartinius Zemés nuomos sutarciy terminus.

2.17 Nuomos apskaita

Bendrové kaip nuomotojas

Pajamos pagal veiklos nuomos sutartis yra pripazijstamos tiesiogiai proporcingu metodu per visa nuomos laikotarpj.

2.18 Segmenty ataskaita

Informacija apie verslo segmentus atskleidziama vadovaujantis tuo paciu metodu, kuris naudojamas teikiant informacija
pagrindiniam sprendimus priimanéiam asmeniui. Pagrindinis sprendimus priimantis asmuo, kuris yra atsakingas uz istekliy
paskirstyma ir verslo segmenty veiklos rezultaty jvertinima, yra Valdyba, priimanti strateginius sprendimus.

2.19 Pajamy ir sanaudy pripazinimas

Bendroveés pajamas sudaro:

- Elektros energijos perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos;
- Kitos pajamos.

Pajamos pripazjstamos, kai tikétina, jog Bendrové gaus su sandoriu susijusia ekonomine nauda, ir kai galima patikimai jvertinti
pajamy suma. Pajamos jvertinamos gauto ar gautino atlygio tikraja verte, nejskaitant pridétinés vertés mokescio, atémus
nuolaidas.

Pajamos elektros energijos perdavimo ir susijusiy paslaugy

Sias bendrovés pajamas sudaro pajamos i3 elektros energijos perdavimo, sisteminiy paslaugy teikimo, prekybos disbalanso bei
balansavimo elektros energija, perkrovy, naujy vartotojy prijungimo, VIAP ir kitos su elektros energijos perdavimu ir
sisteminémis paslaugomis susijusios pajamos.

Pajamos pagal sutartis su klientais sudaro pajamos i$ elektros energijos perdavimo, sisteminiy paslaugy, prekybos disbalanso
bei balansavimo elektros energija bei pajamos i$ naujy vartotojy prijungimo. Pajamos pagal sutartis su klientais Bendrovéje
pripazjstamos ataskaitiniu laikotarpiu, kuriuo jvykdomas veiklos jsipareigojimas, t.y. perduodama prekés kontrolé ar suteikiama
paslauga, iSskyrus pajamas i$ naujy vartotojy prijungimo, kurias Bendrové pripazjsta per sukurto turto naudingo tarnavimo
laikotarpij (apskaitos politikos pasikeitimas aprasytas 4-oje pastaboje). Pripazindama pajamas Bendrové atsizvelgia j sutaréiy
su klientais salygas ir j visus svarbius faktus bei aplinkybes, jskaitant pinigy srauty, atsirandanciy dél sutarties su klientu,
pobiidj, suma, laika ir neapibréztuma. Pagrindinés pardavimy sutartys sudaromos vieneriems metams ir sutampa su ataskaitiniu
laikotarpiu, vélesniais laikotarpiais vertés koregavimai uz praeitus laikotarpius neatliekami, sutarciy pakeitimai yra reti.
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Perdavimo paslaugy kainos reguliuojamos Valstybinés energetikos reguliavimo Tarybos (toliau - Taryba) nustatant perdavimo
paslaugos virsutines kainy ribas. Konkrecias perdavimo kainas ir tarifus nustato Bendrovés valdyba, nevirSydama Tarybos
patvirtinty riby. Nustatant sekanciy mety kainas, vertinami einamyjy (nepasibaigusiy) mety nuokrypiai ir praeity (jau
pasibaigusiy) mety nuokrypiai bei jvairios prognozés ateinantiems metams - t. y., jie didina arba mazina sekanc¢iy mety kainas.
t.y. kainos nekoreguojamos retrospektyviai. Visos galimos kainos korekcijos ateities laikotarpiuose dél praeityje /
einamuosiuose metuose uzdirbto pelno pervirsio / patirto didesnio nuostolio néra vertinamos, kaip kintama kainos dalis pagal
15 TFAS. Toks ateities pajamy sumazéjimas (dél uzdirbto pelno pervirSio) ar padidéjimas (dél patirty didesniy sanaudy)
neatitinka bendryjy jsipareigojimy ar turto apskaitos pripazinimo kriterijy, nes priklauso nuo Bendrovés veiklos ateityje ir yra
laikomas reguliaciniu turtu arba jsipareigojimais (angl. regulatory assets and liabilities) ir dél to Bendrovés vadovybés vertinimu
nepatenka j 15 TFAS taikymo apimt;j.

Bendrové perka sistemines paslaugas iS gamintoju, o véliau teikia Sia paslauga skirstomojo tinklo operatoriams bei elektros
energijos vartotojams pagal Tarybos nustatytg tarifa. Bendrové apskaito pajamas bendraja verte, nes teikdama Sias paslaugas
veikia kaip pagrindinis sisteminiy paslaugy teikéjas.

Viesuosius interesus atitinkancios paslaugy (VIAP) léSos - tai léSos, sumokamos viesuosius interesus atitinkanciy paslaugy
teikéjams, kuriy sarasa nustato Lietuvos Respublikos Vyriausybé arba jos jgaliota institucija. Metines VIAP léSas nustato Taryba.

Bendrové Tarybos skirtas VIAP léSas apskaito kaip dotacijas, susijusias su pajamomis, nes jos skiriamos elektros gamintojy,
naudojancius atsinaujinancius energijos isteklius, suteikty paslaugy negautoms pajamoms kompensuoti. Minétos dotacijos
pripazjstamos pajamomis:

- Tarybos Bendrovei skirtas VIAP |éSas uz elektros energijos, gaminamos naudojant atsinaujinancius energijos isteklius,
balansavima.

- Tarybos Bendrovei paskyrus VIAP |ésas uz elektros energijos gamybos jrenginiy, elektros energijos gamybai naudojanciy
véjo, biomaseés, saulés energija ar hidroenergija, pajungima prie perdavimo tinkly, perdavimo tinkly optimizavima, plétra
ir (ar) rekonstrukcija, susijusia su atsinaujinancius energijos iSteklius naudojanciy gamintojy pagamintos elektros energijos
priémimu ir persiuntimu.

Kitos pajamos

Paliikany pajamos pripazijstamos kaupimo principu, atsizvelgiant j skolos likutj ir taikoma pallkany norma. Gautos palikany
iplaukos pinigy srauty ataskaitoje pateiktos kaip investicinés veiklos pinigy srautai.

Pelna is ilgalaikio materialiojo turto pardavimo bei nuomos pajamas Bendrové apskaito kaip kitas pajamas.
Dividendy pajamos pripazjstamos, kuomet nustatoma teisé gauti jy iSmokéjima.

Sanaudy pripazinimas

Sanaudos pripazistamos bendryjy pajamy ataskaitoje kaupimo principu, kai patiriamos.

2.20 Skolinimosi kastai

Skolinimosi kastai, tiesiogiai susije su turto, kuriam pagaminti ar jj paruosti naudojimui ar pardavimui reikia pakankamai daug
laiko, pasigaminimu ar paruosimu naudojimui ar pardavimui, yra pridedami prie Sio turto jsigijimo vertés tol, kol Sis turtas
visiskai parengiamas naudojimui ar pardavimui. Pallikany pajamos, susijusios su laikinu skolinty lésy investavimu iki jos bus
panaudotos turto jsigijimui, yra atimamos is turto jsigijimo vertés.

Kiti skolinimosi kastai yra pripazjstami sanaudomis bendryjy pajamy ataskaitoje kai patiriami.

2.21 Pelno mokestis
Pelno mokescio sanaudas sudaro einamyjy mety pelno mokescio ir atidétojo pelno mokescio sanaudos.
Pelno mokestis

Einamyjy mety pelno mokescio sanaudos yra apskaiciuotos nuo einamyjy mety pelno pries apmokestinima, pakoreguoto tam
tikromis apmokestinamojo pelno nemazinanc¢iomis/nedidinanciomis sanaudomis/pajamomis. Pelno mokes¢io sanaudos
apskaiciuojamos naudojant pelno mokescio tarifa, galiojusj finansiniy ataskaity data. 2020 ir 2019 metais pelno mokescio
tarifas buvo 15 proc.

Mokestiniai nuostoliai gali biti keliami neribota laikotarpj iSskyrus nuostolius, kurie susidaré dél vertybiniy popieriy ir (arba)
iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo. Toks perkélimas nutraukiamas, jeigu Bendrové nebetesia veiklos, dél kurios Sie
nuostoliai susidaré, iSskyrus atvejus, kai Bendrové veiklos nebetesia dél nuo jos nepriklausanciy priezaséiy. Nuostoliai i$
vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo gali biiti keliami 5 metus ir padengiami tik i$ tokio paties
pobiidZio sandoriy pelno. Perkeliamy atskaitomy mokestiniy nuostoliy suma negali biiti didesné kaip 70 proc. ataskaitiniy mety
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apmokestinamo pelno sumos. Bendrové taip pat gali perimti grupés imoniy mokestinius nuostolius, jei tenkinami Pelno
mokescio jstatyme nustatyti reikalavimai.

Atidétasis pelno mokestis

Atidétasis pelno mokestis apskaitomas balansiniy jsipareigojimy metodu. Atidétyjy mokesciy turtas ir jsipareigojimai yra
pripazjstami bisimy mokesciy tikslais, pazymint skirtumus tarp turimo turto ir jsipareigojimy apskaitinés vertés finansinése
ataskaitose ir jy atitinkamos mokestinés bazés. Atidétyjy mokesciy isipareigojimai yra pripazjstami visiems laikiniems
skirtumams, kurie véliau didins apmokestinamajj pelna, o atidétyjy mokesciy turtas pripazjstamas tik ta dalimi, kuri tikétinai
ateityje sumazins apmokestinamaji pelna. Toks turtas ir jsipareigojimai yra nepripazjstami, jei nesusijusio su verslo jungimu
sandorio metu pripazintas turtas ar jsipareigojimai nejtakoja nei apmokestinamojo, nei finansinio pelno.

Atidétojo pelno mokescio turtas yra perziarimas finansiniy ataskaity sudarymo datai ir yra sumazinamas, jei néra tikétina, kad
Bendroveé ateityje turés pakankamai apmokestinamojo pelno Siam turtui realizuoti, iki sumos, kuri tikétinai ateityje sumazins
apmokestinamajj pelna. Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra jvertinami naudojant mokescio tarifa, kuris
taikomas mety, kuriais Siuos laikinus skirtumus numatoma padengti arba apmokeéti, pelno mokesciui apskaiciuoti.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai uzskaitomi tarpusavyje, kai jie yra susije su pelno mokesciais, nustatytais
tos pacios mokescCiy institucijos ir kuomet egzistuoja pagal jstatyma ijgyvendinama teisé uzskaityti ataskaitinio laikotarpio
mokescCiy turta su ataskaitinio laikotarpio mokesciy jsipareigojimu.

Pelno mokestis ir atidétasis pelno mokestis uz ataskaitinj laikotarpj

Ataskaitinio laikotarpio ir atidétasis pelno mokestis pripazjstami pajamomis ar sanaudomis ir jtraukiami j laikotarpio grynaji
pelna ar nuostolj, iSskyrus atvejus, kai mokestis atsiranda i$ sandorio ar jvykio, kuris pripazjstamas tiesiogiai nuosavame kapitale
ar kitose bendrosiose pajamose. Tuomet mokescCiai taip pat apskaitomi, atitinkamai, nuosavame kapitale ar kitose bendrosiose
pajamose.

2.22 Vienai akcijai tenkantis pelnas

Vienai akcijai tenkantis pelnas apskaiciuojamas dalijant akcininkams tenkantj grynaji pelna is isleisty paprastyjy vardiniy akcijy
svertinio vidurkio. Tuo atveju, kai akcijy skaiCius pasikeiCia, taciau tai nejtakoja ekonominiy resursy pasikeitimo, svertinis
iSleisty paprastujy vardiniy akcijy vidurkis pakoreguojamas proporcingai akcijy skaiciaus pasikeitimui taip, lyg sis pasikeitimas
bty jvykes ankstesniojo laikotarpio pradzioje.

Bendroveé neturi jokiy pelna vienai akcijai mazinanciy akcijy pasirinkimo sandoriy, todél vienai akcijai tenkantis pagrindinis ir
sumazintas pelnas nesiskiria.

2.23 Susijusios Salys

Salis yra susijusi, jeigu ji:

a) Asmuo arba artimas to asmens Seimos narys yra susijes su ataskaitas teikianciu Ukio subjektu, jei tas asmuo:
1) kontroliuoja arba bendrai kontroliuoja ataskaitas teikiantj tikio subjekta;

2) turi reikSmingos jtakos ataskaitas teikianc¢iam tikio subjektui; arba
3) yra vienas i$ ataskaitas teikiancio Ukio subjekto arba jj patronuojancios jmonés pagrindiniy vadovaujanciy darbuotojy.

b) Ukio subjektas yra susijes su ataskaitas teikianciu Gkio subjektu, jei tenkinama bet kuri i$ $iy salygy:
1) Ukio subjektas ir ataskaitas teikiantis Ukio subjektas priklauso tai paciai grupei (tai reiskia, kad kiekviena patronuojanti
imoné, dukteriné jmoné ir bendra dukteriné jmoné yra susijusi su kitomis);
2) vienas ukio subjektas yra kito tikio subjekto asocijuotoji jmoné arba bendra jmoné (arba grupés, kuriai priklauso kitas tkio
subjektas, asocijuotoji jmoné arba bendra jmoné);
3) abu tkio subjektai yra tos pacios treciosios Salies bendros jmonés;
4) vienas kio subjektas yra treciosios Salies bendra jmoné, o kitas tkio subjektas yra treciosios Salies asocijuotoji jmoné;
5) tkio subjekta kontroliuoja arba bendrai kontroliuoja a punkte nurodytas asmuo;
6) a punkto 1) papunktyje nurodytas asmuo turi reikSmingos jtakos Tkio subjektui arba yra vienas i$ Gikio subjekto (arba Tkio
subjekto patronuojancios jmonés) pagrindiniy vadovaujanciy darbuotojy
7) Ukio subjektas arba bet kuris grupés, kuriai jis priklauso, narys teikia pagrindiniy vadovaujanciy darbuotojy paslaugas
ataskaitas teikianciam Gkio subjektui arba ataskaitas teikiancio Gkio subjekto patronuojanciajai jmonei.

2.24 Neapibréztumai

Neapibrézti jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose. Jie yra aprasomi finansinése ataskaitose, iSskyrus tuos
atvejus, kai tikimybeé, kad istekliai, duodantys ekonomine nauda, bus prarasti, yra labai maza.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripaZjstamas, taciau jis yra aprasomas finansinése ataskaitose tuomet, kai
yra tikétina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.
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2.25 Pobalansiniai jvykiai

Pobalansiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Bendrovés padétj finansiniy ataskaity data (koreguojantys
jvykiai), atspindimi finansinése ataskaitose. Pobalansiniai jvykiai, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra aprasomi pastabose, kai
jy jtaka yra reikSminga.

2.26 Tarpusavio uzskaitos

Sudarant finansines ataskaitas turtas ir jsipareigojimai bei pajamos ir sanaudos néra sudengiami, iSskyrus atvejus, kai atskiras
standartas specifiskai tokio sudengimo reikalauja.

2.27 Tikrosios vertés vertinimas

Tikroji verté - tai kaina, kuri biity gauta pardavus turta arba kuri biity sumokéta perdavus jsipareigojima jprasto tarp rinkos
dalyviy jvykusio sandorio metu nustatymo diena. Tikrosios vertés nustatymas paremtas prielaida, kad turto pardavimo ar
isipareigojimy perdavimo sandoris vyksta arba: pagrindinéje turto ar jsipareigojimy rinkoje, ar jei néra pagrindinés rinkos -
turtui ar jsipareigojimams pacioje palankiausioje rinkoje.

Pagrindiné ar pati palankiausia rinka turi biti Bendrovei prieinama.

Turto ar jsipareigojimy tikroji verté nustatoma naudojant tas prielaidas, kurias naudoty rinkos dalyviai norédami nustatyti turto
ar jsipareigojimy kaina, darant prielaida, kad rinkos dalyviai turi geriausiy ekonominiy interesy.

Nefinansinio turto tikroji verté nustatoma atsizvelgiant j rinkos dalyvio gebéjima generuoti ekonomine nauda, naudojant turtg
efektyviausiai ir geriausiai arba parduodant jj kitam rinkos dalyviui, kuris turta naudoty efektyviausiai ir geriausiai.

Bendrove naudoja vertinimo metodikas, kurios esamomis aplinkybémis yra tinkamos ir apie kurias turima pakankamai duomeny
tikrajai vertei nustatyti, naudodama kuo daugiau svarbiy rinkose stebimy duomeny ir kuo maziau rinkose nestebimy duomeny.

Visas turtas ir jsipareigojimai, kuriy tikroji verté yra nustatoma ar atskleidziama finansinéje ataskaitoje, yra suskirstomi pagal
toliau aprasoma tikrosios vertés hierarchija, kuri paremta tikrajai vertei nustatyti naudojamais reikSmingais zemiausio lygio
duomenimis:

1 lygis - tokiy paciy turto vienety arba jsipareigojimy kotiruojamos (nekoreguotos) kainos aktyviosiose rinkose;

2 lygis - vertinimo metodikos, kuriose tiesiogiai ar netiesiogiai rinkose stebimi Zemiausio lygio duomenys, kurie yra reikSmingi
nustatant tikraja verte;

3 lygis - vertinimo metodikos, kuriose rinkose nestebimi Zemiausio lygio duomenys, kurie yra reikSmingi nustatant tikraja verte.

Turta ir isipareigojimus, kurie finansinése ataskaitose pripazjstami pakartotinai, Bendrové pakartotinai vertindama skirstyma
nusprendzia, ar perkeliamos sumos vyko tarp hierarchijos lygiy (pagal zemiausio lygio duomenis, kurie yra reikSmingi nustatant
tikraja verte apskritai) kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

Vertinimus atlieka vadovybe kiekvieng ataskaitine diena. Siekdama atskleisti informacija apie tikraja verte Bendrove nustaté
turto ir jsipareigojimy klases pagal turto ir jsipareigojimy pobidij, ypatybes bei rizika ir anks¢iau apibiidinta tikrosios vertés
hierarchijos lygj.

2020 m. ir 2019 m. gruodzio 31 d. finansinése ataskaitose Bendrové neturéjo reikSmingo pakartotinai arba viena karta tikraja
verte jvertinto turto ar jsipareigojimu, iSskyrus finansinj turta. vertinamo tikraja verte per kitas bendrasias pajamas (2.6 ir 9
pastabos) ir ilgalaikj materialyjj turta (2.4 ir 6 pastabos).

Bendroveés pagrindinis finansinis turtas, neatspindétas tikraja verte, yra pinigai ir pinigy ekvivalentai, i$ pirkéjy ir kitos gautinos
sumos, prekybos ir kitos skolos bei paskolos. Tikroji verté yra apibréziama kaip kaina, uz kurig vertinimo diena bty
parduodamas turtas pagal tvarkinga sandorj tarp rinkos dalyviy. Tikroji finansinio turto verté yra ne mazesné uz suma,
diskontuota nuo pirmos dienos, kurig gali biti pareikalauta ja sumokeéti.

3. Apskaitiniai vertinimai ir prielaidos
3.1 Reik3mingi apskaitiniai vertinimai ir prielaidos

Rengiant finansines ataskaitas pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, vadovybei reikia padaryti tam tikras
prielaidas ir jvertinimus, kurie jtakoja taikoma apskaitos politika bei pateiktas turto, jsipareigojimy, pajamy bei sanaudy sumas
bei neapibréztumy atskleidimus. Faktiniai rezultatai gali skirtis nuo tokiy vertinimy. Rengiant Sias finansines ataskaitas,
reikSmingi vadovybés vertinimai ir prielaidos bei pagrindiniai neapibréztumy saltiniai, dél kuriy kyla rizika, kad susijusio turto
ir jsipareigojimy apskaitiné verté ateinanciais finansiniais metais bus reikSmingai pasikeitusi, aprasyti zemiau.

Ilgalaikio materialiojo turto vertinimas

Kaip aprasyta 6 pastaboje Bendroveé atliko ilgalaikio materialiojo turto vertés atitikimo tikrajai vertei patikrinima. Nustatant
turto tikraja verte, pagrindine jtaka daro naudojamos prielaidos vertinant busimujy laikotarpiy perdavimo paslaugos pajamas.
Ilgalaikio materialiojo turto tikrajai vertei nustatyti naudotos prielaidos placiau atskleistos minétoje pastaboje.
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Ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo normatyvai

Ilgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo laikas yra nustatomas atskirai kiekvienam turto vienetui (komponentui),
jvertinant bdsima ekonomine nauda, atsizvelgiant i planuojama naudojimo Grupés jmonés veikloje laikotarpj, naudojimo
intensyvuma, turto naudojimo aplinka, naudingujy turto savybiy kitima per visa jo naudingo tarnavimo laika, technologijy bei
ekonomine pazanga, moraliskai sendinanciag turta, teisinius ir kitokius veiksnius, ribojancius ilgalaikio materialaus turto
naudingo tarnavimo laika.

Naudingas tarnavimo laikotarpis yra kiekvienais metais perzitirimas uztikrinant, kad nusidévéjimo terminas atitinka numatoma
ilgalaikio materialaus turto naudingo tarnavimo laikotarpj. |vertinimo pakeitimo ijtaka, jei tokia yra, pripazjstama
perspektyviai.

Perkrovy valdymo jplaukos

Vadovaujantis apskaitos principais, aprasytais 2.15 pastaboje, perkrovy valdymo jplauky pripaZinimas priklauso nuo jplauky
panaudojimo paskirties. Sios paskirtys aprasytos 2019 m. birzelio 5 d. Europos Parlamento ir Tarybos Reglamente (ES) 2019/943
,»Dél elektros energijos vidaus rinkos“. Remiantis Bendroveés vertinimu, perkrovy jplauky likutis 2020 m. gruodzio 31 d. esmine
dalimi bus panaudotas investicijoms su Taryba suderintiems projektams, jskaitant Sinchronizacijos projektus, finansuoti iki
2025 m. Tik 0,2 - 1 mln. Eur perkrovy valdymo jplauky kasmet bus panaudota kompensuoti nuostoliams, atsiradusiems del
tarpsisteminiy jungciy atsijungimo ir uztikrinimo pasinaudojima suprekiautais pajégumais.

Dél perkrovy lésy susiformaves atidétojo pelno mokesCio turtas bus realizuotas perkrovy léSomis jsigyto turto naudingo
tarnavimo laikotarpiu. Ilgalaikiu laikotarpiu reguliavimas uztikrina Bendrovés pelninguma, todél vadovybés manymu atidétojo
pelno mokescio turtas bus realizuotas ateityje sumazinat pelno mokest;i.

3.2 COVID-19 jtaka pagrindiniams apskaitiniams vertinimams ir prielaidoms

Toliau aptariamos pagrindinés sritys, j kurias atsiZvelgé Bendrovés vadovybé vertindama koronaviruso (COVID-19) jtaka:

Veiklos testinumas

Atsizvelgiant j tai, kad buvo paskelbta valstybés lygio ekstremali situacija Lietuvoje dél COVID-19 plitimo grésmés, LITGRID AB
jau pirmosios COVID-19 bangos metu buvo perzitrétos ir jdiegtos papildomos veiklos testinumo uztikrinimo bei prevencinés
priemonés: paskirti darbuotojai, atsakingi uz situacijos stebéjima bei informacijos teikima Bendrovés vadovybei, identifikuoti
kritines funkcijas atliekantys ir pagrindines sistemas administruojantys padaliniai ir darbuotojai, taikomos papildomos
organizacineés priemones sistemy valdymo centruose, suplanuotos techninés ir pavadavimo priemonés. Bendrové taip pat
perzitréjo ekstremaliy situacijy valdymo planus, parengé papildomus dokumentus bei jgyvendinimo priemones - kritiniy veikly
sarasus, priemoniy, reikalingy, kad Sios veiklos bty nepertraukiamos, iStekliy ir atsakingy asmeny sarasus bei kitus
dokumentus ir priemones. Pirmoji COVID-19 banga reikSmingos jtakos Bendrovés veiklai ir rezultatams neturéjo. Antrojo
karantinu metu (lapkricio ir gruodzio ménesiais) perduotos elektros energijos kiekis buvo 2,2 proc. didesnis nei atitinkamu
laikotarpiu 2019 m. Be to, ilguoju laikotarpiu kainy reguliavimo mechanizmas numato, kad kalendoriniais metais negautos
pajamos bus kompensuojamos ateities laikotarpiuose. Bendrove yra reguliuojama jmoné, vienintelé Lietuvoje teikianti elektros
energijos perdavimo paslaugas, todél grésmés Bendrovés veiklos testinumui néra.

Ilgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimas

Vadovybé perzitiréjo pagrindines prielaidas, naudojamas ilgalaikio materialaus turto tikrosios vertés nustatymui. Vadovybés
vertinimu COVID-19 pandemija neturés reikSmingos jtakos Bendroveés ilgalaikio turto vertei, nes turtas vertinamas pajamy
metodu, taikant diskontuoty pinigy srauty skaiciavimo biida, o Bendrovés veikla yra reguliuojama ir galimi trumpalaikiai
suteikty paslaugy ir pajamy pokyciai jvertinami ir kompensuojami ateinanciais metais.

Kiti apskaitiniai vertinimai

Vadovybés vertinimu Siuo metu COVID-19 pandemija neturi jtakos prekybos ir kitoms gautinoms sumoms, nes pagrindiniai
klientai yra didelés jmonés, kurios daZnu atveju taip pat yra reguliuojamos ir/ar priskiriamos prie nerizikingy bendroviy saraso
(apie 74% gautiny prekybos sumy sudaro gautina suma i$ AB ,,Energijos skirstymo operatorius®). Bendrové yra sudariusi kredity
draudimo sutartj gautinoms sumoms pagal perdavimo ir disbalanso sutartis. Be to, disbalanso rinkos dalyviai yra pateike
nustatyto dydzio Banko garantijas arba sumokéje depozitus. Ataskaity sudarymo momentu atsiskaitymai vyko jprastai,
mokéjimo pradelsimy kylanciy dél COVID-19 nebuvo.

COVID-19 pandemija neturi jtakos Bendrovés gauty paskoly grazinimui, nes Bendrovés generuojami pinigy srautai yra pakankami
uztikrinti finansiniy jsipareigojimy vykdyma.

Bendroveé veikia viename i$ strateginiy ir saugiausiy valstybés sektoriy. Bendrovés teikiamos paslaugos yra biitinos ir veikia
reguliuojamos monopolijos principu.
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4. Apskaitos politikos keitimas, klaidos taisymas ir palyginamyjy duomeny koregavimas

2020 m. Bendrovés vadovybé priemeé sprendima nuo 2020 m. sausio 1 d. pakeisti apskaitos politika susijusia su vartotojy ir
gamintojy prijungimo prie perdavimo tinklo bei paslaugomis susijusiomis su infrastrukttros perkélimu, taip siekdama geriau
atvaizduoti Siy paslaugy esme.

Pajamas gautas iS naujy vartotojy prijungimo Bendrové pagal naujai patvirtinta apskaitos politika apskaitys per sukurto turto
naudingo tarnavimo laikotarpj, nes naujo vartotojo prijungimas susijes su tolimesniu vartojimu ir su tuo susijusiomis pajamomis
(iki 2020 m. sausio 1 d. pajamos buvo pripazjstamos paslaugy suteikimo momentu). Sis politikos pakeitimas reikimingos jtakos
praéjusiems laikotarpiams neturéjo.

Bendrové perzitréjo ir nusprendé pakeisti gamintojy prijungimo ir perdavimo tinklo infrastruktiros perkélimo darby apskaitos
politika taip siekiant tiksliau atvaizduoti Siy paslaugy esme. Bendrovés vertinimu, Sios paslaugos nepatenka j TFAS 15 apimtj,
nes tokiy paslaugy uzsakovai néra Bendrovés klientai kaip tai apibrézta TFAS 15.

Gamintojy prijungimas nuo 2020 m. sausio 1 d. apskaitomas analogiskai dotacijy principui sudengiant gamintojo prijungimui
sukurto turto jsigijimo savikaing su kompensacija, gaunama is prijungto gamintojo. Elektros perdavimo tinklo perkélimo darby
atveju esant esminiam pagerinimui ir kai turtas sukuriamas Bendrovés - taikomas dotacijy principas ir sukurto turto savikaina
sudengiama su iS uzsakovo gautina kompensacijy suma, kai turtas sukuriamas uzsakovo ir nemokamai perduodamas Bendrovei
- sudengiant iS treciyjy Saliy gauta turta su turto verte. Jeigu perkélimo metu esminis pagerinimas nebuvo atliktas ir turtas
sukurtas Bendrovés, toks turtas nepripazistamas - apskaitomos kompensacijos pajamos iS uzsakovo ir tokio turto sukdrimo
sanaudos. Kai néra esminio pagerinimo, o turtas sukuriamas uZsakovo - i$ uzsakovo dykai gautas turtas nepripazijstamas ir
apskaitomas nebalansinése saskaitose.

Dél Sio apskaitos politikos pasikeitimo buvo retrospektyviai koreguoti palyginamieji 2019 m. skaiciai atitinkamai sumazinant
turta ir pajamas:

2019-12-31
(pakeista) Korekcija 2019-12-31
llgalaikis turtas
Materialusis turtas 321 201 (1378) 322 579
Atidétojo pelno mokescio turtas 8 462 207 8 255
Nuosavas kapitalas
Nepaskirstytasis pelnas nuostoliai 2 959 1171 4130

Kadangi 2018 m gruodzio 31 Bendrové atliko ilgalaikio materialiojo turto perkainojima, apskaitos politikos keitimai, susije su
ilgalaikio materialiojo turto vertés nustatymu, neturi reikSmingos jtakos 2018 gruodzio 31 d. reikSméms.

Bendrove taip pat nusprende atskira eilute atvaizduoti Prekybos gautinas sumas pagal sutartis su klientais vadovaujantis TFAS
15 ,,sutarciy turto“ apibrézimu, atitinkamai pakoreguojant palyginamuosius skaiCius:

2019-12-31
(pakeista) Korekcija 2019-12-31
Trumpalaikis turtas
Prekybos gautinos sumos pagal sutartis su klientais 14 940 14 940 -
Prekybos gautinos sumos 1824 (14 940) 16 764

Dél padidéjusios vertés ir reikSmingumo Bendrové nusprendé atskira eilute Bendroveés finansinés biklés ataskaitoje atvaizduoti
atidéjiniy verte atitinkamai pakoreguojant palyginamuosius skaicius:

2019-12-31
(pakeista) Korekcija 2019-12-31
llgalaikiai jsipareigojimai
Atidéjiniai 823 823 -
Kitos ilgalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai 5 487 (823) 6310
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Atidéjiniai 1147 1147 -
Kitos trumpalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai 6 506 (1147) 7 653

Minéti retrospektyvis koregavimai neturéjo reikSmingos jtakos Finansinés biklés palyginamuyjy skaiciy laikotarpio pradziai todél
vadovaujantis TAS 1 trecias balansas nebuvo atvaizduotas.
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2019 m. Bendrovés Pinigy srauty ataskaitoje valdymo jplauky liku¢io sumazéjimas buvo klaidingai atvaizduotas prie investicinés
veiklos pinigy srauty, nors tai néra grynieji pinigy srautai, todél 2019 m. Bendrovés pinigy srauty ataskaita buvo atitinkamai

pakoreguota:

2019 m.
(pakeista) Korekcija 2019 m.
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:
Kito finansinio turto pasikeitimas 2 663 2713 ( 50)
Investicinés veiklos pinigy srautai
- (2713) 2713

Perkrovy valdymo jplauky liku¢io sumazéjimas (padidéjimas)
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5. llgalaikis nematerialusis turtas

Kitas
Patentai ir Programiné nematerialusis |statyminiai
licencijos jranga turtas servitutai I3 viso

2018 m. gruodzio 31 d.

|sigijimo verté 469 7282 2 2 300 10 053
Sukaupta amortizacija (239) (3 283) (2) - (3 524)
Likutiné verté 230 3999 - 2 300 6529
Likutiné verté 2018 m. gruodzio 31 d. 230 3999 - 2 300 6529
|sigijimai - 249 - - 249
Perklasifikavimas tarp grupiy 38 (146) 108 - -
Vertés koregavimas dél pasikeitusiy prielaidy* - - - ( 700) ( 700)
Amortizacija (157) (1.055) (9) - (1221)
Likutiné verté 2019 m. gruodzio 31 d. 111 3 047 99 1600 4 857
2019 m. gruodzio 31 d.

|sigijimo verté 507 6763 110 1 600 8980
Sukaupta amortizacija (1396) (3716) (11) - (4123)
Likutiné verté 111 3 047 99 1 600 4 857
Likutiné verté 2019 m. gruodzio 31 d. 111 3 047 99 1 600 4 857
|sigijimai 11 433 - 1909 2 353
Perklasifikavimas tarp grupiy 82 (99) 17 - -
Vertés koregavimas dél pasikeitusiy prielaidy* - - - 165 165
Amortizacija (93) (1.007) (27) - (1127)
Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. 111 2374 89 3674 6 248
2020 m. gruodzio 31 d.

|sigijimo verté 600 7 087 127 3674 11 488
Sukaupta amortizacija (489) (4713) (38) - (5 240)
Likutiné verté 111 2374 89 3674 6 248

* Bendrové 2018 metais nematerialiame turte apskaité teise naudoti trecCiyjy asmeny zemés sklypus servituty pagrindais,
kuriuose jrengti elektros tinklai ir jrenginiai (Jstatyminiai servitutai). 2018 m. gruodzio 31 d. Bendroveé pripazino 2 300 tlkst.
Eur nematerialyjj turta ir atidéjinius, kurie jvertinti remiantis turima informacija apie naudojamus servitutus ir tikéting
kompensacijy dydij ir taikant 0,1 koeficienta. Kompensacijy dydis buvo apskaitytas diskontuota verte, pritaikyta diskonto norma
- 2,24%.

2019 m. gruodzio 31 d. Bendrové, remdamasi turima informacija apie iSmokétas kompensacijas uz servitutus per 2019 metus,
perskaiCiavo atidéjinj ir atitinkamai atliko nematerialaus turto ir susijusio atidéjinio koregavima 700 tiikst. Eur.

2020 m. liepos 8 d. Konstitucinis Teismas paskelbé nutarima, kuriuo pripazino servituty iSmokéjimo metodikos nuostatas,
susijusias su koeficiento ir zemeés sklypo vertés nustatymo principais prieStaraujanciomis Konstitucijai ir jstatymams. Nutarimas
galioja tik j ateitj ir anks¢iau iSmokéty kompensacijy perskaiCiuoti nereikia. Bendrove, atsizvelgdama j Konstitucinio Teismo
nutarima, perskaiCiavo jstatyminiy servituty kompensacijoms skirta atidéjinj atsizvelgiant j vidutine faktiSkai iSmokéty
kompensacijy dydj ir pritaikant 0,5 koeficienta 1/3 sklypy su elektros linijomis pastatytomis nuo 1990 kovo 11 d. iki 2004 liepos
10 d. Bendrové taip pat perzitréjo taikoma diskonto norma ir pritaiké 0,62% diskonto norma. Diskonto normos pasikeitimas
neturéjo reiksmingos jtakos atidéjinio dabartinei vertei. Atlikusi perskaiCiavima Bendrové padidino nematerialyji turta ir
susijusj atidéjinj 165 tukst. Eur.

2020 m. sausio 1 d. jsigaliojo specialiyjy zemés naudojimo salygy jstatymo nuostatai ir 2020 m. gruodzio 31 d. Bendrové
pripazino 1 909 tukst. Eur atidéjinj ir su tuo susijusj nematerialyjj turta specialiyjy zemés naudojimo salygy (apsaugos zony)
formavimui. Atidéjinys suformuotas remiantis 2020 m. turto kadastro nuostaty pakeitimais, kurie yra butini LR specialiyjy
zemés naudojimo salygy jstatymo numatytai prievolei suformuoti apsaugos zony registrui iki 2023 m., bei atsizZvelgiant j LR
energetikos ministro 2020 m. spalio 13 d. jsakymu Nr. 1 -339 patvirtinta apsaugos zony rengimo ir tvirtinimo tvarkos aprasa.
Atidéjinys apskaiCiuotas jvertinant apaugos zony formavimo iSlaidas ir Zymy registravimo jkainius dauginant juos i$ apsaugos
zony skaiciaus. Atidéjinio diskontavimui pritaikyta 0,62% diskonto norma.

Bendrové jvertinusi jstatyminiy servituty atsiperkamaja verte 2020 gruodzio 31d. turto vertés sumazéjimo nenustaté.
Bendrovés materialus ir nematerialus ilgalaikis turtas vertinamas kaip vienas pinigus generuojantis vienetas kaip aprasyta
6 - oje pastaboje.
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6. llgalaikis materialusis turtas

Kitas
ilgalaikis
Statiniai ir  materialusis  Nebaigta
Zemé Pastatai masinos turtas statyba 13 viso

2018 m. gruodzio 31 d.

|sigijimo verté 520 10 039 280 719 8091 7 678 307 047
Sukaupta amortizacija - - - - - -
Likutiné verté 520 10 039 280 719 8 091 7 678 307 047
Likutiné verté 2018 m. gruodzio 31 d. 520 10 039 280 719 8 091 7 678 307 047
|sigijimai - - 18 371 46 866 47 255
ISankstiniai apmokeéjimai uz IMT - - - - (227) (227)
NuraSymai - - (246) (2) - (248)
Vertés sumazéjimas - - - - (239) (239)
Perklasifikavimas i$ atsargy - - - 126 5 131
Perklasifikavimas tarp grupiy - 8 060 16 708 2 343 (27 111) -
Prijungimo pajamy sudengimas su ilgalaikiu turtu - (45) (1236) (97) - (1378)
Dotacijy sudengimai su ilgalaikiu turtu - - - - (12 251) (12 251)
Nusidévéjimas - (460) (16 630) (1799) - (18 889)
Likutiné verté 2019 m. gruodzio 31 d. 520 17 594 279 333 9 033 14721 321 201
2019 m. gruodzio 31 d.

|sigijimo verté 520 18 054 295 944 10 828 14 960 340 306
Sukaupta amortizacija - ( 460) (16 611) (1795) - (18 866)
Sukauptas vertés sumazéjimas - - - - (239) (239)
Likutiné verté 520 17 594 279 333 9 033 14 721 321 201
Likutiné verté 2019 m. gruodzio 31 d. 520 17 594 279 333 9 033 14721 321 201
|sigijimai - - 173 1501 51172 52 846
ISankstiniai apmokeéjimai uz IMT - - - - (1 160) (1 160)
Nurasymai - - (811) (2) - (813)
Vertés sumazéjimas - - (233) - 250 17
Perklasifikavimas j (i) atsargas (y) - - - (12) - (12)
Perklasifikavimas tarp grupiy 388 853 17 740 1279 (20 260) -
Prijungimo pajamy sudengimas su ilgalaikiu turtu - - (733) - - (733)
Dotacijy sudengimai su ilgalaikiu turtu - - - - (20 714) (20 714)
Nusidévéjimas - ( 560) (16 458) (1.905) - (18 923)
Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. 908 17 887 279 011 9 894 24 009 331709
2020 m. gruodzio 31 d.

|sigijimo verté 908 18 907 312 238 13 594 24 009 369 656
Sukaupta amortizacija - (1 020) (32 994) (3 700) - (37 714)
Sukauptas vertés sumazéjimas - - (233) - - (233)
Likutiné verté 908 17 887 279 011 9 894 24 009 331709

Nurasymus daugiausia sudaro turto daliy, kurios pakei¢iamos turto rekonstrukcijos metu, nurasymai.

Bendrovéje kapitalizuoty pallikany suma per laikotarpj, pasibaigusj 2020 m. gruodzio 31 d. sudaré 49 tukst. Eur (per laikotarpi,
pasibaigusj 2019 m. gruodzio 31 d.- 91 tukst. Eur). Kapitalizavimui taikyta metiné paltikany norma 1,15 proc. (per laikotarpj,
pasibaigusj 2019 m. gruodzio 31 d.- 0,96 proc.).

Bendroveé paskutinj karta perkainojo ilgalaikj materialyjj turta pagal atlikta ilgalaikio materialiojo turto vertinima 2018 gruodzio
31 d. buklei. Per 2020 m. reguliavimo sprendimy, galinéiy reikSmingai jtakoti turto verte, priimta nebuvo.

Bendrové 2020 m gruodzio 31 d. ir 2019 m gruodzio 31 d. atliko ilgalaikio materialiojo turto (jskaitant nebaigta statyba)
vertinima ir nustaté, kad turto balansiné verté reikSmingumo ribose atitinka jo tikraja verte. Vertinimas atitiko trecia tikrosios
vertés vertinimo hierarchijos lygj (pastaba 2.8), atliktas Bendrovés vidiniais resursais ir nesinaudojant nepriklausomo iSorés
vertintojo paslaugomis. Bendrové turto tikraja verte 2020 m. gruodzio 31 d. ir 2019 m gruodzio 31 d. jvertina pajamy metodu,
taikant diskontuoty pinigy srauty skaiciavimo bida. Turto verté apskaiciuota kaip grynyjy bisimuyjy pinigy srauty dabartiné
verte.
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Bendrové turta vertina kaip versla, taciau vertinime eliminuoja visa veikla, susijusia su perdavimo tinklo plétra (ir nesusijusia
su vertinamu dabartiniu turtu) - investicijas j plétros projektus, naujy gamintojy/vartotojy prijungima, dotacijas plétros
projektams.

2020 m gruodzio 31 d. turto vertés skaiCiavimuose buvo taikomos Sios pagrindinés prielaidos:

« Dabartiniame reguliavimo periode (iki 2021 m.) nustatant perdavimo kainos virsutine riba kapitalo kastai skai¢iuojami LRAIC

modelio verte, taciau skaiciuojant faktine graza - istorine verte. Nuo 2022 m. reguliacinéje kainodaroje taikomas LRAIC modelis

- kapitalo kastai nustatomi LRAIC modeliu ir nustatant kainos virsutine riba ir skaiiuojant faktine graza, jei investicijos i

optimizuota turta per ilgesnj laikotarpj (Modelio prielaida iki 2036 m.) "pasiveja” LRAIC modeliu suskaiéiuota turto verte, t. y.

2036 m. pabaigoje turto verté yra vienoda skaiciuojant tiek LRAIC, tiek istorine verte.

« Investicijy dydziai iki 2032 m. iS pagal faktinius duomenis pakoreguoto desimtmecio investicijy plano, iS kurio eliminuotos

visos plétros investicijos, 2033-2036 m. taikomas 2021-2032 m. investicijy metinis vidurkis.

« Per perdavimo pajamas kompensuojamos visos reguliuojamai veiklai priskirtinos veiklos sanaudos, iSskyrus darbo uzmokescio

sanaudy kompensavima 2022-2026 m., kuriy kompensavimo prielaida 90 proc.

« 2021-2022 m. pinigy srautuose jvertintas 2018-2020 m. investicijy grazos dydzio, virSijancio VERT leisting dydj (virspelnio),

jvertinus ir efektyvy veiklos sanaudy taupyma, kuriuo didinama leistina investicijy graza, grazinimas tinkly naudotojams

(mazesné perdavimo kaina ir pajamos).

« Investicijy grazos norma (WACC iki mokesciy) 2022-2026 m. - 3,92 proc. (atitinka 3,34 proc. WACC po mokesciy), nuo 2027

m. prilyginta diskonto normai - 4,17 proc. (=WACC po mokesciy 3,55 proc.). 2019 m. gruodzio 31 d. turto vertés skaiCiavimuose

- investicijy grazos norma (WACC iki mokesciy) 2022-2026 m. - 3,41 proc. (atitinka 2,9 proc. WACC po mokesciy), nuo 2027 m.

prilyginta diskonto normai - 4,46 proc. (=WACC po mokesciy 3,79 proc.).

o Turto generuojami grynieji pinigy srautai buvo diskontuoti Bendrovés suskaiCiuota diskonto norma (WACC po mokesciy), kuri
lygi 3,55 proc. (2019 m gruodzio 31 d. Turto generuojami grynieji pinigy srautai buvo diskontuoti Bendrovés suskaiCiuota
diskonto norma (WACC po mokesciy), kuri lygi 3,79 proc.)

2020 m. gruodzio 31 d. Bendrové turéjo 35 093 tukst. Eur (2019 m. gruodzio 31 d. - 76 189 tukst. Eur) ilgalaikio materialiojo
turto pirkimo jsipareigojimy, kuriuos turés vykdyti ateinanciais laikotarpiais.

Lenteléje Zemiau pateiktos Bendroves ilgalaikio materialiojo turto likutinés vertés, kurios blty buvusios pripazintos, jei turtas
blity apskaitomas istorinés savikainos metodu 2020 m. gruodzio 31 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d.:

Kitas
ilgalaikis
. Statiniai ir materialusi Nebaigta
Zemé Pastatai masinos s turtas statyba IS viso
2020 m. gruodzio 31 d. 908 18 190 405 553 10 000 23102 457 753
2019 m. gruodzio 31 d. 520 17 911 418 467 9182 12 666 458 746

Ilgalaikis materialusis turtas apskaitomas turto jsigijimo verte mazinant tam turtui jsigyti gautomis/gautinomis dotacijomis.
Dotacijoms priskiriama ES struktdriniy fondy lésos ir perkrovy valdymo jplauky dalis, skirta investicijoms finansuoti.

Jei ilgalaikio materialiojo turto verté nebidty mazinama dotacijomis, jo balansiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. baty didesné
313 067 tukst. Eur (2019 m. gruodzio 31 d. - 300 876 tikst. Eur). Informacija apie ilgalaikj materialyjj turta, kurio verté
sumazinta gautomis/gautinomis dotacijomis:

2020-12-31 2019-12-31
Apskaitiné verté laikotarpio pradzioje 300 876 296 763
|sigijimai 20714 12 251
Nusidévéjimas (8 451) (8 118)
Nurasymas (72) (20)
Apskaitiné verté laikotarpio pabaigoje 313 067 300 876
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7. Naudojimosi teise valdomas turtas

Kaip nurodyta Zemiau, Bendrové nuomojasi zeme, ofiso patalpas, transporto priemones, kitg ilgalaikj materialyjj turta. Nuomos
sutarciy (iSskyrus zemés nuomos) terminai - 3 metai. Zemés nuomos sutarc¢iy terminai - 99 metai. Bendrové, pripazindama
naudojimo teise valdoma turtg ir nuomos ijsipareigojimus, nustatydama nuomos terminus vertino sutarciy pratesimo,
nutraukimo anksciau termino tikimybe.

Bendroves naudojimo teise valdoma turta sudaro:

Kitas ilgalaikis

Transporto materialusis
Zemé Pastatai priemonés turtas Viso

Pripazinto turto pradiné verté 2019 m. sausio 1 d. 4 465 25 684 138 5312
Nusidévéjimas (45) (12) (202) (49) (308)
Likutiné verté 2019 m. gruodzio 31 d. 4 420 13 482 89 5 004
2019 m. gruodzio 31 d.

|sigijimo verté 4 465 25 684 138 5312
Sukauptas nusidéveéjimas (45) (12) (202) (49) ( 308)
Likutiné verté 4 420 13 482 89 5 004
Likutiné verté 2019 m. gruodzio 31 d. 4 420 13 482 89 5 004
Isigijimai - 47 59 - 106
Nurasymas - - - (11) (11)
Nusidévéjimas (45) (13) (197) (49) (304)
Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. 4 375 47 344 29 4795
2020 m. gruodzio 31 d.

|sigijimo verté 4 465 47 714 127 5353
Sukauptas nusidévejimas (90) - (370) (98) ( 558)
Likutiné verté 4 375 47 344 29 4795

8. Suteiktos paskolos

Bendrové 2018 m. birzelio 25 d. yra suteikusi paskola UAB , TETAS“, suma 1 mln. Eur (metinis palikany dydis - 2,2 proc.,
paskolos grazinimo terminas 2021 m. birzelio 25 d.).

Paskola, suteikta 2017 m. spalio 25 d., suma 1 203 tiukst. Eur (metinis palukany dydis - 2,09 proc.) 2020 m. spalio 23 d.
UAB ,,TETAS“ grazino.

Suteikty UAB ,, TETAS“ paskoly suma 2020 m. gruodzio 31 d. sudaré 1 000 takst. Eur (2019 m. gruodzio 31 d. - 2 203 tikst. Eur).

9. Finansinis turtas

Bendroveés finansinj turta, vertinama tikraja verte per bendrasias pajamas, sudaro TSO Holding AS akcijos:

2020-12-31 2019-12-31
TSO HOLDING AS (2 proc.) 1089 1984
I3 viso 1089 1984

2020 m. sausio 15 d. Bendrové kartu su kitais Nord Pool Holding AS akcininkais - Siaurés ir Baltijos 3aliy perdavimo sistemos
operatoriais (PSO) per bendra kontroliuojama bendrove TSO HOLDING AS (Bendrove turi 2 proc. akcijy) pardave 66 proc. Nord
Pool Holding AS akcijy Euronext. Remiantis Akcijy pirkimo - pardavimo sutartyje nustatyta kaina, Bendrové 2019 m. gruodzio
31 d. atliko Nord Pool Holding AS akcijy vertés koregavima, kurio rezultatg apskaité kitose bendrose pajamose ir sumazino
perkainojimo rezerva.

2020 metais Bendrove, gavusi i§ TSO Holding AS 895 tiikst. Eur dividendy, ta pacia suma atliko TSO Holding AS akcijy vertés
koregavima: apskaité 834 tiikst. Eur finansinés veiklos sanaudose ir 61 tikst. Eur kitose bendrose pajamose bei sumazino
perkainojimo rezerva.
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Vertinimas atitiko antra tikrosios vertés vertinimo hierarchijos lygj (2.27 pastaba), kai verté nustatyta jvykusio sandorio
pagrindu.

10. Atsargos

Bendroveés atsargas sudaro:

2020-12-31 2019-12-31
Medziagos, atsarginés dalys ir kitos atsargos 186 314
Atimti: vertés sumazéjimas (160) (278)
Apskaitiné verté 26 36

Atsargy vertés sumazéjimo pasikeitimas 2020 ir 2019 metais:

2020-12-31 2019-12-31
Apskaitiné verté sausio 1 d. 278 306
Vertés sumazéjimo atstatymas (118) (28)
Apskaitiné verté gruodzio 31 d. 160 278

Bendrové 2020 ir 2019 metais suformavo sandélyje esancCioms ir nejudancioms ar létai judancioms atsargoms papildomus
nukainojimus iki galimo realizavimo verteés bei apskaité veiklos sgnaudose bendryjy pajamy ataskaitoje.

Bendrovés atsargos pripazintos sanaudomis per 2020 metus sudaré 218 tiikst. Eur (per 2019 metus - 75 tikst. Eur).

11. Prekybos gautinos sumos pagal sutartis su klientais

Prekybos gautinas sumas sudaro:

2020-12-31 2019-12-31
Gautinos sumos uz elektros energijos perdavima 22 766 14 831
Sukauptos gautinos sumos uz elektros energijos paslaugas 333 372
Atimti: prekybos gautiny sumy vertés sumazéjimas ( 155) (263)
Apskaitiné verté 22 944 14 940

Tikroji prekybos gautiny sumy pagal sutartis su klientais verte yra apytikriai lygi jy apskaitinei vertei.

Bendroveé 2020 metais apskaité 108 tukst. Eur vertés sumazéjimo atstatyma dél apmokéty sumy. 2019 m. gruodzio 31 d. buvo
pripazinta 263 tikst. Eur abejotiny skoly, taikant individualy vertinima.

12. Prekybos gautinos sumos

Prekybos gautinas sumas sudaro:

2020-12-31 2019-12-31
Gautinos sumos uz elektros energijos perdavima 388 848
Kitos prekybos gautinos sumos 1823 976
Apskaitiné verté 2 211 1824

Tikroji prekybos gautiny sumy verté yra apytikriai lygi ju apskaitinei vertei.
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13. Kitos gautinos sumos

Kitas gautinas sumas sudaro:

2020-12-31 2019-12-31
Gautinos dotacijos 3191 -
Kitos gautinos sumos 116 134
Atimti: kity gautiny sumy vertés sumazéjimas (23) (23)
Apskaitiné verté 3284 111
Kity gautiny sumy tikroji verté yra apytikriai lygi juy apskaitinei vertei.
14. Kitas finansinis turtas
2020-12-31 2019-12-31
Deponuotos léSos garantijoms ir depozitai 1619 1619
Finansinis turtas, laikomas pardavimui - 752
Apskaitiné verté 1619 2 371

Finansinj turta, laikoma pardavimui 2019 m. gruodzio 31 d. sudaré UAB , Duomeny logistikos centras“ 20,36 proc. akcijy verté.

Kito finansinio turto tikroji verté 2020 m. ir 2019 m. gruodzio 31 d. buvo artima apskaitinei vertei.

15. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

2020-12-31 2019-12-31
Pinigai banke 33 30
Apskaitiné verté 33 30

Pinigy ir pinigy ekvivalenty tikroji verté artima jy apskaitinei vertei.

16. |statinis kapitalas ir akcijy priedai

2020 m. gruodzio 31 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinis kapitalas buvo lygus 146 256 100,20 eury ir buvo padalintas
i 504 331 380 0,29 euro nominaliosios vertés paprastasias vardines akcijas. Visos akcijos yra pilnai apmokeétos.

Akcijy priedai, kurie buvo suformuoti 2010 metais atskyrimo metu, sudaro 8 579 tukst. Eur. Iki atskyrimo akcijy priedai susidaré
didinant AB ,,Lietuvos energija“ jstatinj kapitala kaip skirtumas tarp akcijy nominalios ir apmokéjimo verciy.

Kapitalo valdymas

Kapitala sudaro visas finansinés padéties ataskaitoje apskaitytas nuosavas kapitalas.

Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas reikalauja, kad Bendrovés nuosavas kapitalas sudaryty ne maziau negu 1/2
jos jstatinio kapitalo. 2020 m. gruodzio 31 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. Bendrové atitiko §j reikalavima. Bendrové neturi jokiy
kity iSoriniy reikalavimy kapitalui. Dividendai skiriami vadovaujantis patvirtinta dividendy politika.

Pagrindinis Bendrovés kapitalo valdymo tikslas yra valdyti kapitala taip, kad biity uZztikrintas veiklos testinumas. Siekiant
palaikyti ar pakeisti kapitalo struktira, gali btti pakoreguota akcininkams mokamy dividendy suma, grazinamas kapitalas
akcininkams ar isleista nauja akcijy emisija.
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17. Privalomasis, finansinio turto tikrosios vertés pasikeitimo ir kiti rezervai

Privalomasis rezervas

Privalomasis rezervas yra sudaromas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. Privalomasis rezervas turi biiti ne maZesnis kaip
10 proc. jstatinio kapitalo dydzio ir gali bGti naudojamas tik bendrovés nuostoliams padengti. Bendrovés sukauptas privalomasis
rezervas atitinka Lietuvos Respublikos teisés akty reikalavimus ir sudaro 10 proc. jstatinio kapitalo.

Finansinio turto tikrosios vertés pasikeitimo rezervas

Finansinio turto tikrosios vertés pasikeitimo rezervas - tai finansinio turto vertés padidéjimo suma, gauta perkainojus finansinj
turta. Pagal Lietuvos Respublikos jstatymus is Sio rezervo gali biiti didinamas akcinis kapitalas ir negali bti mazinami nuotoliai.

Kiti rezervai
Kiti rezervai sudaromi akcininky sprendimu ir gali bati perskirstomi skirstant kity mety pelna.

2020 m. balandZio 20 d. jvykusio LITGRID AB eilinio visuotinio akcininky susirinkimo metu buvo nutarta patvirtinti pelno
paskirstymo projekta ir 45 thkst. Eur iS paskirstytino pelno perkelti i kitus rezervus.

2019 m. balandZio 23 d. jvykusio LITGRID AB eilinio visuotinio akcininky susirinkimo metu buvo nutarta patvirtinti pelno
paskirstymo projekta ir perkelti 40 210 tukst. Eur iS kity rezervy i nepaskirstytajj pelna.

18. Dividendai

2020 m. balandzio 20 d. jvykusio ,,Litgrid“ eilinio visuotinio akcininky susirinkimo metu buvo nutarta iSmokéti 4 085 084 eury
dividendy. Dividendai, tenkantys vienai akcijai - 0,0081 Eur.

2019 m. balandzio 23 d. jvykusio ,,Litgrid“ eilinio visuotinio akcininky susirinkimo metu buvo nutarta iSmokéti 2 622 523 eury
dividendy. Dividendai, tenkantys vienai akcijai - 0,0052 Eur.

19. Dotacijos
Bendrovéje didzioji dalis dotacijy yra skirtos jsigyti ilgalaikj turta. Per 2020 m. ir 2019 m. dotacijy judéjima sudareé:

2020 2019
Apskaitiné verteé sausio 1 d. - -
Gautos dotacijos 9 708 8 464
Gautinos dotacijos (13 pastaba) 3191 -
Avansu gautos dotacijos 80 6 384
Perkrovy jplaukos (22 pastaba) 8 005 3787
Perkelta j ilgalaikj materialyjj turta (6 pastaba) (20 714) (12 251)
Panaudotos dotacijos sanaudy kompensavimui (190) -
Perkelta j gautus avansus (24 ir 27 pastabos) (80) (6 384)
Apskaitiné verté gruodzio 31 d. - -
20. Paskolos
Bendrovés paskolas sudaro:
2020-12-31 2019-12-31
llgalaikés paskolos
Banko paskolos 65 677 79 903
Trumpalaikés paskolos
Ilgalaikiy paskoly einamujy mety dalis 14 225 14 225
1S viso paskoly 79 902 94 128
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Ilgalaikiy paskoly grazinimo terminai

2020-12-31 2019-12-31
Tarp 1ir 2 mety 14 225 14 225
Nuo 2 iki 5 mety 29 452 37535
Po 5 mety 22 000 28 143
13 viso 65 677 79 903

Bendroveé 2020 m. ir 2019 m. gruodzio 31 d. neturéjo jkeitimy.

Bendroveés paskoly paliikany normos svertinis vidurkis 2020 m. gruodzio 31 d. sudaré 0,97 proc. (2019 m. gruodzio 31 d. - 1
proc.). Bendroveés paskoly likutis su fiksuota palukany norma 2020 m. gruodzio 31 d. sudaré 52,71 mln. Eur (2019 m. gruodzio
31d. - 58,86 mln. Eur).

Bendrové 2020 m. ir 2019 m. gruodzio 31 d. neturéjo nepanaudoty paskoly ar overdrafty.

Bendroveé pagal paskolos sutartis su Nordic Investment Bank ir su European Investment Bank yra jsipareigojusi nevirsyti grynosios
skolos ir EBITDA santykio rodiklio: 2020 metais - 6,5, 2019 metais - 6,5. llgalaikiy paskolu, kurioms galioja Sis reikalavimas, i$
Nordic Investment Bank likutis 2020 m. gruodzio 31 d. yra 27 188 tukst. EUR (2019 m. gruodzio 31 d. - 35 271 tukst. EUR) ir i
European Investment Bank likutis 2020 m. gruodzio 31 d. yra 52 714 tikst. EUR (2019 m. gruodzio 31 d. - 58 857 tikst. EUR).
Bendroveé 2020 m. gruodzio 31 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. paskolos sutartyse numatyta reikalavima vykde.

Taip pat Bendrove pagal Sias paskoly sutartis abiems bankams yra jsipareigojusi, kad paltikany padengimo rodiklis bus didesnis
uz 3. Sj reikalavima Bendrové vykdé.

Grynosios skolos likuciy ir finansinés veiklos pinigy srauty 2020 m. ir 2019 m. suderinimas:

2020-12-31 2019-12-31
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 33 30
Ilgalaikés paskolos (65 677) (79 903)
Nuomos jsipareigojimai (4590) (4771)
llgalaikiy paskoly einamyjy mety dalis (14 225) (14 225)
Nuomos jsipareigojimy einamyjy mety dalis ( 267) ( 270)
Grynoji skola (84 726) (99 139)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 33 30
Grynoji skola su fiksuota palukany norma (52714) ( 58 857)
Grynoji skola su kintama paliikany norma (32 045) (40 312)
Grynoji skola (84 726) (99 139)

Pinigai Paskolos Nuoma 1S viso

Grynoji skola 2018 m. gruodzio 31 d. 397 (120 870) - (120 473)
Nuomos jsigijimas - - (5312) (5312)
Pinigy ir pinigy ekvivalenty (sumazéjimas) ( 367) - 271 ( 96)
Overdraft'o grazinimas - 12 517 - 12 517
Grazinta paskola - 14 225 - 14 225
Grynoji skola 2019 m. gruodzio 31 d. 30 (94 128) (5041) (99 139)
Nuomos jsigijimas - ( 106) ( 106)
Pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas (sumazéjimas) 3 - 290 293
Grazinta paskola - 14 226 14 226
Grynoji skola 2020 m. gruodzio 31 d. 33 (79 902) (4 857) (84 726)
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21. Nuomos jsipareigojimai

Bendrovés nuomos jsipareigojimai ir jy judéjimas:

2020 2019
Apskaitiné verté laikotarpio pradzioje 5 041 -
Nuomos jsipareigojimy pripazinimas taikant 16 TFAS - 5312
Sudarytos nuomos sutartys 106 -
Perskaiciavimas (12)
Priskaiciuotos paliikany sanaudos 66 67
Nuomos mokéjimai (pagrindiné suma ir palikanos) ( 344) (338)
Apskaitiné verté laikotarpio pabaigoje 4 857 5 041
Ilgalaikiai nuomos jsipareigojimai 4590 4771
Trumpalaikiai nuomos jsipareigojimai 267 270
Bendrovés nuomos jsipareigojimus sudaro:
2020-12-31 2019-12-31
Einamyjy mety dalis 267 270
llgalaikiai jsipareigojimai, kuriy padengimo terminai:
Tarp 1ir 2 mety 177 240
Tarp 2 ir 3 mety 44 140
Tarp 3 ir 5 mety 45 66
Virs 5 mety 4324 4325
Viso 4 857 5 041

Bendrovés paliikanos, apskaiciuotos nuo nuomos jsipareigojimy, atspindétos finansinés veiklos sanaudose 2020 m. sudaré 66
tokst. Eur (2019 m. - 67 tukst. Eur).

Bendrovés trumpalaikés nuomos (iki 12 ménesiy) ir mazos vertés (iki 4 000 Eur) turto nuomos sanaudos, 2020 m. sudaré
166 tukst. Eur (2019 m. - 568 tukst. Eur), apskaityta sanaudose.

Bendrové neturéjo nuomos sutarciy su kintamaisiais mokéjimais, nejtrauktais j nuomos jsipareigojimy verte.

Bendrove 2020 m. atliko 344 takst. Eur (2019 m. - 338 tikst. Eur) nuomos mokéjimy (vertés dengimas).

22. Perkrovy valdymo jplaukos

2020-12-31 2019-12-31
Perkrovy valdymo jplauky jsipareigojimy ilgalaiké dalis 55 659 34 672
Perkrovy valdymo jplauky jsipareigojimy trumpalaiké dalis 6 860 4 463
Viso perkrovy valdymo jplauky 62 519 39 135

2020 2019

Perkrovy valdymo pajamos laikotarpio pradzioje 39 135 15 754
Gautos perkrovy valdymo pajamos per perioda 32 381 27 366
Perkelta i ilgalaikj materialyjj turta (8 005) (3787)
Perkrovy valdymo pajamos pripazintos pajamomis per perioda (992) (198)
Perkrovy valdymo pajamos laikotarpio pabaigoje 62 519 39 135
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Perkrovy valdymo jplauky gavimo ir panaudojimo principai aprasyti 2.15 pastaboje. 2020 m. gruodzio 31 d. nepanaudotas
perkrovy valdymo ijplauky likutis jsipareigojimuose sudaré 62 519 tdkst. Eur, numatomas panaudojimas nurodytas Sio
aiskinamojo rasto 3 pastaboje. Trumpalaiké jsipareigojimo dalis numatoma padengti (panaudoti) per 12 ménesiy.

Perkrovy valdymo jplauky nepanaudoty lésy likucio ilgalaiké dalis 2020 m. gruodzio 31 d. sudaré 18 041 tikst. Eur (2019 m.
gruodzio 31 d. - 8 185 tdkst. Eur), trumpalaiké - 6 860 tikst. Eur (2019 m. gruodzio 31 d. - 4 463 tukst. Eur). Kaip nurodyta,
Sio aiSkinamojo rasto 2.15 pastaboje, skirtumas tarp perkrovy jplauky likucio jsipareigojimuose ir turte susidaré dél lésy laikino
panaudojimo Bendrovés veiklai finansuoti.

23. Atidéjiniai

2020-12-31 2019-12-31
Atidéjiniai darbuotojy pensijy iSmokoms* 218 173
Atidéjiniai servituty jsipareigojimams ** 1250 1161
Atidéjiniai apsaugos zony registravimui*** 1909
Atidéjiniai trumpalaikiams jsipareigojimams vykdyti 15 636
Apskaitiné verté 3392 1970
Ilgalaikiai atidéjiniai 2597 823
Trumpalaikiai atidéjiniai 795 1147

*Atidéjinius pensijy iSmokoms sudaro apskaiciuotos pagal Lietuvos Respublikos jstatymus ir Bendrovés kolektyvine sutartj
mokeétinos sumos (2.14 pastaba).

**Kaip aprasyta 5-oje pastaboje 2018 m. gruodzio 31 d. Bendrové pripazino 2 300 tikst. Eur nematerialyjj turta ir atidéjinius.
Atidéjiniai servituty i{sipareigojimams 2019 metais buvo sumazinti 700 tikst. Eur. 2020 metais atidéjiniai servituty
isipareigojimams buvo padidinti 165 tukst. Eur.

***2020 m. gruodzio 31 d. Bendrové taip pat pripazino 1 909 tikst. Eur atidéjinj ir su tuo susijusj nematerialyjj turta specialiujy
zemés naudojimo salygy (apsaugos zony) formavimui. Atidéjinys suformuotas remiantis 2020 m. turto kadastro nuostaty
pakeitimais, kurie yra batini LR specialiyjy Zzemés naudojimo salygy jstatymo numatytai prievolei suformuoti apsaugos zony
registrui iki 2023 m., bei atsizvelgiant i LR energetikos ministro 2020 m. spalio 13 d. jsakymu Nr. 1 -339 patvirtinta apsaugos
zony rengimo ir tvirtinimo tvarkos aprasa. Atidéjinio diskontavimui pritaikyta 0,62% diskonto norma.

Atidéjiniy judéjima sudaré:

Atidéjiniai Atidéjiniai
darbuotojy Atidéjiniai Atidéjiniai trumpalaikiams
pensijy servituty apsaugos zony jsipareigojimams

iSmokoms jsipareigojimams  registravimui vykdyti Viso
Apskaitiné verté 2018 m. gruodzio 31 d. 169 2 300 - 602 3071
Patikslintas jvertinimas 4 (700) - 34 (662)
ISmokéta - (439) - - (439)
Apskaitiné verté 2019 m. gruodzio 31 d. 173 1161 - 636 1970
Priskaiciuota - - 1909 - 1909
Patikslintas jvertinimas 45 165 - (621) (411)
ISmokéta - (76) - - (76)
Apskaitiné verté gruodzio 31 d. 218 1250 1909 15 3392
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24. Kitos ilgalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai

2020-12-31 2019-12-31
Avansu gautos sumos i$ naujy vartotojy prijungimo - 801
Avansu gautos dotacijos* 1677 4 686
Apskaitiné verté 1677 5 487

*Avansu gautas dotacijas didziaja dalimi sudaro piniginés léSos gautos Sinchronizacijos programai jgyvendinti is CEF (Connecting
Europe Facility) fondo. ISlaidas, kurioms finansuoti buvo gauta dotacija, planuojama patirti 2023 metais.

25. Ataskaitiniy mety pelno mokestis ir atidétasis pelno mokestis

Pelno mokescio sanaudas sudaro:

2020 2019
Ataskaitiniy mety pelno mokescio sanaudos 9313 4074
Atidétojo pelno mokescio pajamos (nauda) (5 035) (3 887)
Ataskaitinio laikotarpio pelno mokes¢io sanaudos (nauda) 4278 187

2020 m. birzelio 5 d. Bendrovés valdyba priémé sprendima sudaryti sutartj tarp patronuojancios bendrovés UAB ,,EPSO-G* ir
»LITGRID“ AB dél mokestiniy nuostoliy (2 567 tlkst. Eur) perémimo uz atlygj. Pagal Sig sutartj Bendrové 2020 metais sumokéjo
UAB ,,EPSO-G“ 15 proc. Eur nuo perimtos mokestinio nuostolio sumos, t.y. 385 tukst. Eur. VMI mokétinas pelno mokestis buvo
sumazintas perimty nuostoliy suma.

Atidétojo pelno mokescio turto ir jsipareigojimy judéjimas pries sudengiant su ta pacia mokesciy institucija susijusias sumas,
yra pateikiamas zemiau:

IMT ir finansinio

turto |statyminiai
perkainojimas servitutai ir

(verteés Turto vertés Perkrovy apsaugos
Atidétojo pelno mokescio turtas sumazéjimas) sumazéjimas iplaukos Zonos Kita 13 viso
2018 m. gruodzio 31 d. 1260 485 4379 - 146 6 270
PripaZinta pelno (nuostoliy) straipsnyje 32 ( 465) 4033 174 224 3998
Pripazinta kity bendryjy pajamy straipsnyje 106 - - - - 106
2019 m. gruodzio 31 d. 1398 20 8 412 174 370 10 374
Pripazinta pelno (nuostoliy) straipsnyje (26) 127 4 667 300 127 5195
Pripazinta kity bendryjy pajamy straipsnyje 9 - - - - 9
2020 m. gruodzio 31 d. 1381 147 13 079 474 497 15 578

IMT ir finansinio
turto |statyminiai
perkainojimas Nusidévéjimo  Mokesciy  servitutai ir Paldkany

(vertés normy lengvata apsaugos kapitalizavimo
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai padidéjimas) skirtumai jsigyjant IMT zZonos jtaka 13 viso
2018 m. gruodzio 31 d. - 158 (1 682) - (277) (1801)
Pripazinta pelno (nuostoliy) straipsnyje - (3) 137 (240) (5) (111)
2019 m. gruodzio 31 d. - 155 (1 545) ( 240) (282) (1912)
PripaZinta pelno (nuostoliy) straipsnyje - 31 119 (311) 1 (160)
2020 m. gruodzio 31 d. - 186 (1.426) (551) (281) (2.072)
Atidétojo pelno mokescio turtas grynaja verte 2019 m. gruodzio 31 d. 10 374
Atidétojo pelno mokescio turtas grynaja verte 2020 m. gruodzio 31 d. 15 578
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas grynaja verte 2019 m. gruodzio 31 d. (1912)
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas grynaja verte 2020 m. gruodZio 31 d. (2072)
Atidétasis pelno mokestis grynaja verte 2019 m. gruodzio 31 d. 8 462
Atidétasis pelno mokestis grynaja verte 2020 m. gruodzio 31 d. 13 506
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Atidétojo pelno mokescio turto ir jsipareigojimy pokyciy analizé laike pateikta Zemiau:

2020-12-31 2019-12-31
Atidetojo pelno mokescio turtas:
Atidétojo pelno mokescio turtas, kuris bus realizuotas véliau kaip po 12 mén. 15 453 10 357
Atidétojo pelno mokescio turtas, kuris bus realizuotas per 12 mén. 125 17
IS viso: 15578 10 374
Atideétojo pelno mokescio jsipareigojimai:
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai, kurie bus realizuoti véliau kaip po 12 mén. (1 909) (1 858)
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai, kurie bus realizuoti per 12 mén. (163) ( 54)
IS viso: (2072) (1912)

Bendryjy pajamy ataskaitoje pateikta pelno mokesc¢io sanaudy suma gali buti suderinta su pelno
apskaiCiuotomis taikant jstatyme numatyta pelno mokescio tarifa pelnui pries pelno mokesti:

mokescio sgnaudomis,

2020-12-31 2019-12-31
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 30 881 3146
Pelno mokestis taikant 15 proc. tarifg 4632 472
Praéjusiy mety pelno mokescio sanaudos (nauda) 15 (3)
Neleidziamy atskaitymy ir neapmokestinamyjy pajamy jtaka (369) (282)
Pelno mokescio sanaudos (pajamos), apskaitytos per pelna (nuostolj) 4278 187
26. Prekybos skolos
2020-12-31 2019-12-31
Skolos uz elektros energija 13123 11 837
Skolos uz rangos darbus, paslaugas 1714 3857
Skolos uz ilgalaiki materialyjj turtg ir atsargas 10 397 9 902
Apskaitiné verté 25 234 25 596
Tikrosios prekybos mokétiny sumy vertés yra apytikriai lygios jy apskaitinéms vertéms.
27. Gauti iSankstiniai apmokéjimai
2020-12-31 2019-12-31
Gauti iSankstiniai apmokéjimai i$ naujy vartotojy* 611 628
Avansu gautos dotacijos 4787 1698
Kitos avansu gautos sumos 1 12
Apskaitiné verté 5399 2 338

*Avansu gautos sumos iS naujy vartotojy - tai gauti avansai uz naujy vartotojy prijungima prie elektros tinkly ir elektros

infrastruktdros perkélimo paslaugas.
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28. Kitos mokétinos sumos

2020-12-31 2019-12-31

Su darbo santykiais susije isipareigojimai 196 167
Sukauptos atostogy rezervo sanaudos 988 918
Mokétinas PVM 1946 1035
Mokétinas nekilnojamojo turto mokestis 467 532
Mokeétini dividendai 470 500
Sukauptos kitos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 2 062 2 057
|sipareigojimy jvykdymo garantija* 919 919
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 350 378
Apskaitiné verté 7 398 6 506

* Bendroveés jsipareigojimy jvykdymo garantijas sudaro gauti depozitai.

Trumpalaikiy kity mokétiny sumy tikroji verte yra apytikriai lygi ju apskaitinei vertei.

29. Elektros energijos perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos

Elektros energijos pajamas sudaro

2020 2019

Elektros energijos perdavimo paslauga 83 363 69 315
Prekyba balansavimo/disbalanso energija 21217 26 376
Sisteminés paslaugos 86 702 70 750
Kiti elektros energijos ir susijusiy paslaugy pardavimai 4863 7 195
VieSuosius interesus atitinkanti paslauga 8 959 9274
Pajamos iS naujy vartotojy prijungimo 184 105
Perkrovy jplaukos 991 198
Pajamos uz kilmés garantijy administravima 120 84
I3 viso 206 399 183 297

Elektros energijos perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos pagal sutartis su klientais 2020 metais sudare 195 626 tukst. Eur
(2019 metais - 173 636 tukst. Eur).

Pajamos uz elektros perdavima, palyginus su 2019 m., padidéjo 20,3 proc. iki 83,4 mln. eury ir sudaré 40,2 proc. visy Bendrovés
pajamy. Pajamy augima lémé 22,5 proc. didesné vidutiné faktiné elektros energijos perdavimo kaina, o perduotos elektros
energijos kiekis sumazéjo 1,8 proc. iki 10 089 mln. kWh.

Disbalanso ir balansavimo elektros energijos pardavimo pajamos, palyginus su 2019 m., sumazéjo 19,6 proc. Pajamy
sumazéjima lémé 5 proc. maZesnis parduotas kiekis ir 15,4 proc. mazesné vidutiné pardavimo kaina.

Pajamos uz sistemines paslaugas augo 22,5 proc. iki 86,7 mln. eury. Pagrindiné augimo priezastis - nuo 2020 m. sausio 1 d.
Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos nustatyta 27,7 proc. didesné sisteminiy paslaugy kaina.

30. Kitos pajamos

2020 2019
Pajamos i$ turto nuomos 488 498
Kitos pajamos 629 118
IS viso 1117 616

2020 metais Bendrovés didZiaja dalj kity pajamy - 417 tukst. Eur sudaré delspinigiai ir netesybos uz rangovy pavéluotai atliktus
darbus (2019 metais - 77 tukst. Eur).
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31. Elektros energijos perdavimo ir susijusiy paslaugy sanaudos

Elektros energijos sanaudas sudaro

2020-12-31 2019-12-31
Technologiniy nuostoliy kompensavimo elektros sanaudos 15190 22 226
Sisteminiy paslaugy sanaudos 81 740 74 398
VIAP sanaudos (gamybos i$ atsinaujinanciy energijos iStekliy balansavimas) 8 855 9 166
Balansavimo ir reguliavimo energijos sanaudos 20 833 25917
Dalyvavimo ENTSO-e ITC mechanizme sanaudos 781 3043
Jungciy paskirstyty pajégumy pasinaudojimo uztikrinimo sanaudos 992 198
IS viso 128 391 134 948

Elektros energijos ir susijusiy paslaugy pirkimo sanaudos sudaré didZigja dalj grupés sanaudy - 128,4 mln. Eur (72,3 proc. visy
jmonés sanaudy) ir lyginant su 2019 m. jos sumazéjo 4,9 proc. Sisteminiy paslaugy sanaudos iSaugo 9,9 proc. iki 81,7 mln. Eur,
o pagrindiné augimo prieZastis - iSaugusios izoliuoto Lietuvos energetikos sistemos darbo uztikrinimo sanaudos. Disbalanso ir
balansavimo elektros sanaudos dél mazesniy pardavimo kiekiy ir vidutinés pirkimo kainos sumazéjo 19,6 proc. ir sieké 20,8
mln. Eur. Elektros energijos pirkimo technologiniy nuostoliy perdavimo tinkle kompensavimui sanaudos sumazéjo 31,7 proc.
iki 15,2 mln. Eur dél 30,5 proc. mazesnés vidutinés elektros pirkimo kainos.

32. Informacija apie segmentus

Bendrove vykdo elektros energijos perdavimo ir susijusiy paslaugy veikla ir veikia kaip vienas segmentas. Pagrindinis segmento
pelno ar nuostolio matas yra grynasis pelnas. Visas Bendroveés ilgalaikis turtas yra Lietuvoje kur Bendrove vykdo savo veikla.
Pajamos i$ Lietuvos klienty per 2020 metus sudaré 95 proc. visy pajamy (per 2019 metus - 93 proc.).

Bendroves pajamos pagal geografine kliento lokacija 2020 ir 2019 metais sudare:

2020 2019
Lietuva 196 673 171 404
Estija 4915 6 949
Svedija 3151 3521
Norvegija 1057 234
Lenkija 1157 876
Latvija 226 604
Kroatija 197 2
Kitos Salys 140 323
1S viso: 207 516 183 913

Visas Bendrovés turtas yra Lietuvoje.

Bendrovés pajamos 2020 metais i$ didziausiy klienty:

|monés pavadinimas 2020
AB Energijos skirstymo operatorius 154 900
AB ORLEN Lietuva 7753
AB Ignitis gamyba 6 002

Bendrovés pajamos 2019 metais i$ didZiausiy klienty:

|monés pavadinimas 2019
AB Energijos skirstymo operatorius 125 238
ELERING AS 6 949
AB Ignitis gamyba 6 852
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33. Sandoriai tarp susijusiy Saliy

2020 m. ir 2019 m. gruodzio 31 d. patronuojanti bendrové buvo UAB ,EPSO-G*. Sios bendroves patronuojanti salis buvo Lietuvos
Respublika, atstovaujama LR energetikos ministerijos. Susijusiy Saliy atskleidimo tikslais Lietuvos Respublika neapima centriniy
ir vietiniy valdzios institucijuy. Atskleidimas apima sandorius ir likucius su UAB ,[EPSO-G“ grupés jmonémis, asocijuotomis
imonémis, visomis valstybés kontroliuojamomis ar reiksmingai jtakojamomis jmonémis (sandoriai su tokiomis jmonémis
atskleidziami atskirai tik tada, jei sandoriy suma per kalendorinius metus virSija 100 takst. Eur) bei vadovybe. Valstybés
kontroliuojamy ar reikSmingai jtakojamy jmoniy, sandoriai su kuriomis atskleidziami, sarasas pateiktas
https://vkc.sipa.lt/apie-imones/vvi-sarasas/.

Bendrovés susijusios Salys 2020 m. ir 2019 m. buvo:
- Bendrovés patronuojanti jmoné EPSO-G, kurios 100 proc. akcijy priklauso Lietuvos Respublikos Energetikos ministerijai;
- UAB ,,Epso-G“ s jmonés:
- AB , Amber Grid“ (bendri akcininkai);
- UAB ,Tetas“ ( iki 2019 m. lapkri¢io 29 d. dukteriné jmoné, véliau bendri akcininkai);
- UAB ,,Baltpool* (bendri akcininkai).
- AB ,,Ignitis grupé “ jmoneés:
- UAB Duomeny logistikos centras (iki 2020 m. liepos 7 d. asocijuota jmoné);
- AB ,,Energijos skirstymo operatorius“;
- UAB ,Ignitis“;
- UAB ,Ignitis gamyba*“.
- UAB ,Energetikos paslaugy ir rangos organizacija“
Kitos valstybé kontroliuojamos jmonés:
-Vl lIgnalinos atominé;
- Kitos valstybés kontroliuojamos, ar reiksmingai jtakojamos jmonés.
- Vadovybé.

Sandoriai su susijusiomis Salimis vykdomi pagal viesyjy pirkimy reikalavimus arba pagal teisés aktais patvirtintus tarifus.

2020 m. Bendroveés sandoriai su susijusiomis Salimis ir likuciai 2020 m. gruodzio 31 d sudaré:

Gautinos sumos Mokétinos sumos Finansinés
ir sukauptos ir sukauptos Suteiktos veiklos
Susijusios Salys pajamos sanaudos paskolos Pirkimai  Pardavimai pajamos
UAB "EPSO-G" grupés jmonés
UAB ,,EPSO-G*“ - 27 - 136 - -
UAB , TETAS* 155 825 1 000 11 994 191 42
BALTPOOL UAB 516 - - 203 5070 -
Valstybés valdomos jmonés
AB ,,Energijos skirstymo operatorius“ 18 050 379 - 857 154 900
AB ,,Ignitis gamyba*“ 777 8 548 - 80 884 6 002
UAB Duomeny logistikos centras 25 - - 8 240
UAB ,,Ignitis grupés paslaugy centras* 27 - - - 261
UAB "Ignitis” 721 - - 2137 4 867
UAB Vilniaus kogeneraciné jegaine - 100 - - 32
UAB Kauno kogeneraciné jégainé 28 - - 192 282
UAB Energetikos paslaugy ir rangos organizacija - - - 712 -
UAB Transporto valdymas - 18 - 181 -
V| Ignalinos atominé elektriné 107 23 - 177 1058
AB "LTG Infra" 52 - - 492 -
20 458 9920 1000 97 481 173 395 42

Bendroves sandorius su valstybés valdomomis jmonémis pagrinde sudaro elektros energijos perdavimo, balansavimo, disbalanso
ir sisteminiy paslaugy pardavimai, elektros energijos isigijimas. UAB EPSO-G teikia valdymo paslaugas, UAB , TETAS“ teikia
paslaugas pagal rangos sutartis, UAB Baltpool perveda Bendrovei skirtas VIAP lésas.
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2019 m. Bendroveés sandoriai su susijusiomis salimis ir likuciai 2019 m. gruodzio 31 d sudareé:

Gautinos  Mokétinos
sumos ir sumos ir Finansinés Finansinés
sukauptos sukauptos Suteiktos veiklos veiklos
Susijusios Salys pajamos  sanaudos  paskolos Pirkimai Pardavimai pajamos  sanaudos
UAB "EPSO-G" grupés jmonés
UAB ,,EPSO-G* - 16 - 113 3150 - 17
UAB , TETAS“ 246 254 2203 4 856 16 47 5
BALTPOOL UAB 415 - - - 4800 - -
Valstybés valdomos jmonés
AB ,,Energijos skirstymo operatorius* 13 835 2 661 2 269 125 340
AB ,,Ignitis gamyba*“ 580 7 308 72 949 6 852
Energijos tiekimas UAB - - 1 065 1991
UAB "Ignitis" 15 - 1312 2762 -
UAB Duomeny logistikos centras 21 34 178 253 81
UAB ,,Ignitis grupés paslaugy centras 26 - - 263 -
UAB Vilniaus kogeneraciné jégaine - 35 - 264
UAB ,, Transporto valdymas“ 18 183 -
UAB Energetikos paslaugy ir rangos organizacija - 240 989 -
UAB Kauno kogeneraciné jégainé 281 - - 279
AB , Lietuvos gelezinkeliai“ - - - 396
V| Ignalinos atominé elektriné 94 11 - 178 908 - -
15513 10 607 2 203 84 092 147 274 128 22
ISmokos vadovybei
2020 2019
ISmokos, susijusios su darbo santykiais 879 764
IS jy: ISeitinés kompensacijos 90 -
Vadovy skaicius (vidutinis metinis) 7 7

Per 2020 ir 2019 metus Bendrovés vadovybei paskoly, garantijy nebuvo suteikta, nebuvo jokiy kity iSmokéty ar priskaiciuoty
sumy ar turto perleidimo.

Vadovybei priskiriami Bendrovés administracijos vadovai ir departamenty direktoriai bei kolegialiy valdymo organy nariai.
2020 metais kolegialiy valdymo organy nariams iSmokos sudaré 37 tiikst. Eur (2019 m. - 18 takst. Eur).

34. Pagrindinis ir sumazintas pelnas (nuostolis) vienai akcijai

2020 m. ir 2019 m. laikotarpio Bendrovés pagrindinis ir sumazintas pelnas (nuostolis), tenkantis vienai akcijai, buvo toks:

2020 2019
Grynasis pelnas (nuostoliai), priskirtinas Bendrovés akcininkams (tukst. Eur) 26 603 2 959
Akcijy skaiiaus svertinis vidurkis (vienetais) 504 331 380 504 331 380
Pagrindinis ir sumazintas pelnas (nuostolis) vienai akcijai (eurais) 0.053 0.006

35. Papildoma pinigy srauty informacija

2020 m. skaiciuojant investicinés veiklos pinigy srautus buvo jvertintas Bendrovés mokétiny sumy uz ilgalaikj turta pokytis
305 tukst. Eur (2019 m. - 5 229 tukst. Eur) ir kapitalizuotos palukanos 49 tiikst. Eur (2019 m. - 91 tukst. Eur).
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36. Finansinés rizikos faktoriai

Bendrové, vykdydama veikla, patiria finansine rizika. Valdydamos Sig rizika, Bendrové siekia sumazinti veiksniy, galinéiy
neigiamai paveikti Bendroveés finansinius rezultatus, jtaka. Rizikos valdyma atlieka Bendrovés Finansy planavimo ir analizés
skyrius, vadovaudamasis LITGRID valdybos patvirtinta UAB ,,EPSO-G* jmoniy grupés iZzdo ir finansiniy riziky valdymo politika.

Finansinés priemonés pagal grupes (kaip pateikta finansinés padéties ataskaitoje)

Finansinis turtas 2020-12-31 2019-12-31
Prekybos gautinos sumos pagal sutartis su klientais 22 944 14 940
Prekybos gautinos sumos 2211 1824
Kitos gautinos sumos 93 111
Suteiktos paskolos 1 000 2203
Perkrovy valdymo jplauky nepanaudoty lésy likucio dalis 24 901 12 648
Kitas finansinis turtas 1619 2371
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 33 30
Finansinis turtas, vertinamas amortizuota savikaina 52 801 34127
Kitas finansinis turtas
Finansinis turtas, vertinamas tikraja verte per kitas bendrasias pajamas 1089 1984
Finansinis turtas i$ viso: 53 890 36 111
Finansiniai jsipareigojimai 2020-12-31 2019-12-31
Paskolos 79 902 94 128
Nuomos jsipareigojimai 4 857 5 041
Prekybos skolos 25234 25 596
Kitos mokétinos sumos ir jsipareigojimai 3 451 3 476
IS viso 113 444 128 241
Kredito rizika
2020 m. gruodzio 31 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. kredito rizika buvo susijusi su:

2020-12-31 2019-12-31

Finansinis turtas, iSskyrus turta, vertinama tikraja verte per kitas bendrasias pajamas 52 801 34127

Bendroveé turi reikSminga kredito rizikos koncentracija, nes kredito rizika pasiskirsCiusi tarp 10 pagrindiniy pirkéjy, i kuriy
gautinos sumos 2020 m. gruodzio 31 d. sudaré apie 97 proc. (2019 m. gruodzio 31 d.- 92 proc.) visy Bendrovés prekybos ir kity
gautiny sumy. Gautinos sumos iS didziausio pirkéjo - skirstomuyju tinkly operatoriaus AB ,,Energijos skirstymo operatorius*
2020 m. gruodzio 31 d. sudaré 74 proc. (2019 m. gruodzio 31 d. - 68 proc.) visy Bendrovés gautiny sumy.

Bendroveé, sudarydama disbalanso sutartis su elektros rinkos dalyviais, reikalauja sumokéti nustatyto dydzio depozita arba
pateikti banko garantija, remiantis disbalanso sutartyje nustatytomis salygomis. Pagal elektros energijos perdavimo paslaugy
sutartis su Valstybés valdoma jmone - AB ,,Energijos skirstymo operatorius“ ar kitomis stambiomis pramonés jmonémis, taip pat
pagal sutartis kai teikiamy paslaugy jkainiai néra auksti, Bendrové is pirkéjy uzstato nereikalauja.

Bendroveé perkrovy l&Sas bei pinigus ir ju ekvivalentus laiko banky, turinéiy neZemesnj nei AA- reitinga, saskaitose. Zemiau
pateiktoje lenteléje nurodyti banky, kuriuose Bendrové laiko pinigus ir pinigy ekvivalentus (15 pastaba), motininiy banky
reitingai:

Swedbank AA-
SEB AA-
OP Corporate Bank AA-

Prekybos ir kitos gautinos sumos yra daugiausia gautinos iS valstybés valdomy jmoniy bei dideliy gamintojy be reikSmingy
istoriniy apmokéjimy sutrikimy.
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Likvidumo rizika

Bendroveés likvidumo politikos pagrindinis tikslas yra uztikrinti veiklos finansavima, t.y., kad Bendrové visada turéty pakankamai
lésy ir/ar pasirasyty kreditavimo sutarciy bei overdrafty (saskaity likuciy pervirSiy) sutartiniams jsipareigojimams jvykdyti.
Likvidumo rizika valdoma sudarant Bendrovés grynyjy pinigy srauty prognozes.

Bendrovés pinigy srautai i$ veiklos 2020 metais yra teigiami, dél to likvidumo rizika yra nedidelé. Bendrovés likvidumo
(trumpalaikis turtas / trumpalaikiai jsipareigojimai) ir skubaus padengimo ((trumpalaikis turtas - atsargos) / trumpalaikiai
isipareigojimai)) rodikliai 2020 m. gruodzio 31 d. buvo 0,59 (2019 m. gruodzio 31 d. - 0,46). Kaip aprasyta 2.15 jmoné, esant
poreikiui gali naudoti perkrovy valdymo jplauky lésas. Bendrové §j poreikj kasmet jvertina ir perkelia ateinantiems metams
reikalinga suma j perkrovy valdymo jplauky lésy einamaja dalj. Ateinanciy mety likvidumas bus uztikrinamas is ateinanciy mety
veiklos pelno bei gaunamy perkrovy lésy, kurios esant poreikiui bus panaudojamas veiklos finansavimui.

Zemiau lenteléje yra pateikta informacija apie Bendrovés finansiniy jsipareigojimy sutartines padengimo datas. Si informacija
buvo paruosta, remiantis finansiniy jsipareigojimy nediskontuotais pinigy srautais atsizvelgiant j anksCiausias datas, kada
Bendrové turés padengti Siuos jsipareigojimus. Prekybos ir kity mokétiny sumy jsipareigojimy likuciai, kuriy padengimo
terminas yra iki 12 ménesiy, atitinka jy apskaitines vertes, kadangi diskontavimo jtaka yra nereikSminga.

iUk . Nuo 4 mén. iki Per antrus Per trecius - Po penkiy
iki 3 mén, vieneriy mety metus penktus metus mety
2020 m. gruodzio 31 d.
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 28 685 - - - -
Paskolos 1299 13 669 14 822 30 467 22 612
Nuomos jsipareigojimai 87 254 240 275 7755
2019 m. gruodzio 31 d.
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 29 071 - - - -
Paskolos 1336 13780 14 969 38 899 29 002
Nuomos {sipareigojimai 87 245 305 373 7 840

Rinkos rizika

a) Palukany normos rizika

Bendroveés pajamos, sanaudos ir pinigy srautai is pagrindinés veiklos iS esmés yra nepriklausomi nuo paltikany normy pasikeitimy
rinkoje. Bendrové turi ilgalaikes paskolas, kuriy paliikanos susijusios su EURIBOR, kuriy perfiksuojamos kas 3 ménesius. Jeigu
pallikany norma padidéty/sumazéty 0,1 proc. 2020 m. gruodzio 31 d. Bendroveés paskoly paliikany jtaka pelnui pries mokescius
bty 32 takst. Eur (2019 m. gruodzio 31 d. - 44 takst. Eur).

b) Uzsienio valiutos rizika

Bendrové, valdydama uzsienio valiutos rizika, pirkimo/pardavimo sutartis sudaro tik eurais.

37. Finansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verté

Pagrindinis Bendrovés finansinis turtas ir jsipareigojimai, neatspindéti tikraja verte, yra prekybos ir kitos gautinos sumos,
pinigai ir pinigy ekvivalentai, paskolos, prekybos ir kitos skolos ir kitas finansinis turtas.

Kiekvienos risies finansiniam turtui ir jsipareigojimams, neatspindétiems tikraja verte, jvertinti buvo naudojami tokie metodai
ir prielaidos:

e  Trumpalaikiy prekybos ir kity gautiny sumy, terminuoty indéliy, kito finansinio turto, pinigy ir pinigy ekvivalenty,
trumpalaikiy paskoly, trumpalaikiy prekybos skoly ir kity mokeétiny sumy apskaitiné verté yra artima jy tikrajai vertei (3 lygis).
e |lgalaikiy skoly tikroji verté nustatoma remiantis tokios pat ar panasios paskolos rinkos kaina arba paltkany norma, kuri
yra taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms. llgalaikiy paskoly, uz kurias mokamos kintamos pallikanos, apskaitiné verté
yra artima jy tikrajai vertei (3 lygis). 2020 m. gruodzio 31 d. Bendrovés llgalaikiy paskoly, uz kurias mokamos fiksuotos
pallikanos, tikroji verté buvo apytiksliai 384 tiikst. Eur mazesné nei apskaitiné verté (2019 m. gruodzio 31 d. - 483 tikst. Eur).
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38. Neapibréztieji jsipareigojimai

Teisminiai nagrinéjimai

2020 m. balandzio 30 d. Vilniaus miesto apylinkés teisme gautas fizinio asmens ieskinys dél kompensacijos uz jstatymu nustatyta
servitutg elektros oro linijy apsaugos zony ribose. leskiniu prasoma priteisti leskovui iS Atsakovo AB Litgrid 15401,25 Eur
kompensacija uz zemeés sklype, jstatymy nustatyta servituta bei 5 procenty metines pallikanas nuo bylos iSkélimo teisme dienos
iki teismo sprendimo visisko jvykdymo bei visas bylinéjimosi iSlaidas. Siuo metu vyksta procesinis etapas, po kurio byla pereis j
bylos nagrinéjima is esmés. Bendrové suformavo atidéjinj visai ieskinio sumai.

2020 m. kovo 12 d. ieskovas AB “Siauliy energija” pateike ieskinj AB “Energijos skirstymo operatorius” dél nuostoliy atlyginimo.
Gincas kilo dél 2019 m. kovo meén. ieskovo AB “Siauliy energija” valdomoje Siauliy termofikacinéje elektrinéje jvykusios
avarijos, kurios metu, kaip nurodoma ieskovo ieskinyje, sugedo elektrinéje sumontuotas trifazis sinchroninis generatorius.

Remiantis Energetikos jrenginiy avarijy ir sutrikimy tyrimo ir apskaitos nuostatais 2019 m. rugséjo 4 d. Valstybinés energetikos
reguliavimo tarybos pirmininko jsakymu buvo sudaryta avarijos tyrimo komisija. Komisija, iSanalizavusi avarijos priezastis,
ieskovo veiklos atitiktj norminiy akty reikalavimams, techniniy sprendiniy atitiktj elektrinés jrengimo projektui, sudaré avarijos
tyrimo akta, kuriame konstatuota, kad priezastis, dél kurios jvyko avarija, yra tai, jog ieSkovo jrengtos generatoriaus apsaugos
neapsaugojo generatoriaus jrenginiy nuo iSorinio trumpojo jungimo, atsiradusio iSoriniame tinkle, taip, kaip nurodyta elektrinés
relinés apsaugos ir automatikos dalies projekte ir elektros relinés apsaugos ir automatikos jrengimo taisyklése. Byloje LITGDID
AB dalyvauja kaip treciasis asmuo, taciau 2020 gruodzio 28d. pateiktas iesSkovo pareiskimas dél ieskinio dalyko patikslinimo,
dél LITGRID AB statuso byloje pakeitimo j atsakovo bei prasoma priteisti solidariai iS atsakovy AB ,Energijos skirstymo
operatorius“ ir AB ,,Litgrid“ ieSkovo AB ,,Siauliy energija“ naudai 1 272 075,59 Eur nuostoliy atlyginimo. leskovo pareiskimas
rezoliucija priimtas. |vertinus ieskinio argumentus ir pateiktus jrodymus, atidéjinys nebuvo suformuotas.

2020 m geguzeés 7d. atmetus AB “Achema” apeliacinj skunda, baigta AB ,,Achema“ byla dél nuostoliy, atsiradusiy dél elektros
energijos pertriikio AB ,,Achema“ amoniako ceche ir atstatytas su Sia byla susijes 567 tikst. Eur atidéjinys.

39. Audito jmonés suteiktos paslaugos
2020 metais audito jmoné Bendrovei suteiké 5 148 Eur vertés ne audito paslaugas.

40. Pobalansiniai jvykiai

Gavus VERT leidima, 2021 m. vasario 26 d. buvo sudaryta Bendrovés ir EPSO-G tarpusavio skolinimosi sutartis, kuria numatoma
galimybé panaudoti laisvas perkrovy valdymo lésas grupés tarpusavio skolinimo tikslais.
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