Enedo Oyj palkitsemispolitiikka

1. Johdanto

Tama on Enedo Oyj:n (jaliempana Enedo) lainsdadannon ja Hallinnointikoodin mukainen
palkitsemispolitiikka, jossa maaritellaan periaatteet hallituksen, toimitusjohtajan ja mahdollisen
toimitusjohtajan sijaisen (jaljempana toimitusjohtaja) palkitsemiselle.

Palkitseminen edistaa Enedon liiketoimintastrategiaa, pitkan aikavélin taloudellista menestysta
seka omistaja-arvon kasvua silloin kun se on oikeudenmukaista, sitouttavaa, kilpailukykyista ja
yhtion tavoitteita tukevaa.

Enedon henkildstén palkitseminen perustuu kokonaispalkitsemiseen, joka voi koostua muun
muassa muuttuvista ja kiinteista palkitsemisen osista seké henkiléstéeduista.

Hallitus ei ole samanlaisen kokonaispalkitsemisen piirissa kuin johtoryhma tai henkiléstd, mutta
myds hallituksen palkitsemisen tavoitteena on ohjata toimintaa kohti samoja, yhtion pitkan
aikavalin tavoitteita. Henkil6stdn, toimitusjohtajan ja hallituksen palkitsemista arvioidaan
saannollisesti suhteessa yleisiin markkinakaytantdihin vastaavissa tehtavissa toimivien
henkildiden osalta.

2. Paatdksentekoprosessin kuvaus

Palkitsemispolitiikan ja sen mahdolliset olennaiset muutokset valmistelee Enedon hallitus tai
vastaava toimielin, jolle palkitsemista koskeva valmistelu on osoitettu. Yhtiokokous paattaa
hallituksen jasenille maksettavista kuukausipalkkioista. Varsinainen yhtiékokous 5.4.2017
paatti perustaa pysyvan osakkeenomistajien nimitystoimikunnan, jonka tehtavana on
valmistella hallituksen jasenten valintaa ja hallituksen jasenten palkitsemista koskevat
ehdotukset yhtibkokoukselle.

Hallitus kasittelee ja esittaa palkitsemispolitiikan ja sen olennaiset muutokset yhtibkokoukselle
tarvittaessa, kuitenkin vahintaan neljan (4) vuoden vélein. Yhtidokokous tekee neuvoa-antavan
paatoksen siita, kannattaako se esitettya palkitsemispolitiikkaa.

Osakkeenomistajat eivat voi esittdd muutoksia yhtibkokoukselle esitettyyn
palkitsemispolitikkaan. Jos yhtiokokouksen enemmist6 ei kannata sille esitettya
palkitsemispolitiikkaa, tarkistettu palkitsemispolitiikka esitetd&n viimeistaan seuraavalle
varsinaiselle yhtitkokoukselle. Tassa tapauksessa paatds hallituksen ja toimitusjohtajan
palkitsemisesta perustuu yhtiokokoukselle esitettyyn palkitsemispolitikkaan kunnes tarkistettu
palkitsemispolitiikka on kéasitelty yhtiokokouksessa.

3. Hallituksen palkitsemisen kuvaus
Hallituksen palkitseminen voi muodostua yhdesta tai useammasta osatekijasta. Hallituksen

jasenille voidaan maksaa esimerkiksi vuosi- tai kuukausipalkkio seka kokouspalkkiota
hallituksen, sen valiokuntien tai muiden toimielinten kokouksista. Palkkiot voidaan maksaa



rahana ja/tai osin tai kokonaan osakkeina tai muina rahoitusvalineina. Yhtiokokous voi
paatbksessadn edellyttad, etta rahana maksettavat palkkiot kaytetaéan osittain tai kokonaan
Enedon osakkeiden hankintaan. Yhtiokokous voi paattaa myos muunlaisista palkitsemisen
maaraytymisperusteista.

Osakkeina tai muina rahoitusvalineina maksettaviin palkkioihin voidaan liittdd aikaan tai
hallituksen jasenyyteen sidottuja luovutusrajoituksia tai suosituksia liittyen Enedon osakkeiden
omistukseen. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta voi myds ehdotuksessaan edellyttaa, etta
hallituksen jasenella on omistusta yhtiossa.

Mikali hallituksen jasen on toimi- tai tydsuhteessa yhtioon, héanelle maksetaan normaali toimi-
tai tydsuhteeseen perustuva palkka. Yhtiokokous paattdd hanelle hallitustydstd mahdollisesti
maksettavasta korvauksesta.

4. Toimitusjohtajan palkitsemisen kuvaus

Hallitus paattaa toimitusjohtajan ja yhtion johtoryhmé&én kuuluvien johtajien palvelussuhteen
ehdoista ja tulospalkkiojarjestelmasta.

Palkitsemisessa kaytettavat palkitsemisen osat seka naiden suhteelliset osuudet

Enedon toimitusjohtajan palkka jakaantuu kiinted&n kuukausipalkkaan ja mahdolliseen
muuttuvaan palkkioon.

Mahdollisen muuttuvan palkitsemisen maaraytymisperusteet

Toimitusjohtajan muuttuvan palkitsemisen maaraytymisperusteet paattaa hallitus ja perusteet
voivat vaihdella vuosittain.

Toimisuhteeseen sovellettavat muut keskeiset ehdot

Toimitusjohtajalle voidaan sopia voimassaolevaa tydelékelainsdadantéa alhaisempi
eroamisika. Toimitusjohtajalle voidaan sopia myds maksuperusteinen lisdeléketurva osana
kokonaispalkkaa.

Toimitusjohtajan toimisuhteen kestoa, irtisanomisaikaa seka mahdollista erokorvausta
koskevat ehdot, samoin kuin mahdolliset muut toimisuhteen paattymista koskevat ehdot,
sovitaan toimitusjohtajasopimuksessa siten, ettd ne vastaavat sopimuksen solmimishetkella
voimassaolevaa markkinakaytantoa.

5. Palkitsemispolitiikasta poikkeaminen ja palkitsemispolitiikan muuttaminen
Palkitsemispolitiikasta poikkeaminen

Enedo voi valiaikaisesti poiketa yhtiokokoukselle esitetysta palkitsemispolitiikasta, jos
poikkeaminen on tarpeen Enedon pitkan aikavalin etujen varmistamiseksi, eika voimassa
oleva palkitsemispolitiikka olisi enda tarkoituksenmukainen muuttuneissa olosuhteissa.
Téllaisia tilanteita ovat esimerkiksi hallituksen tai toimitusjohtajan vaihdos, merkittdva muutos
yhtién strategiassa, muutokset Enedon palkitsemista koskevassa paatoksentekoprosessissa,



yritysjarjestelyt, kuten fuusio, ostotarjous tai yrityskauppa seka verotuksessa tai muussa
saantelyssa tapahtuvat muutokset.

Poikkeaminen voi koskea palkitsemisen kaikkia osia. Hallituksen palkitsemisen osalta
poikkeamisesta paattaa yhtiokokous ja toimitusjohtajan osalta Enedon hallitus.

Palkitsemispolitiikan muuttaminen

Olennaiset muutokset palkitsemispolitiikkaan valmistellaan ja esitetdan yhtiokokoukselle
kohdassa 2 kuvatun paatoksentekoprosessin mukaisesti. Taman liséksi Enedo voi tehda
palkitsemispolitikkaan muita kuin olennaisia muutoksia esittaméttd muutettua politikkaa
yhtidkokoukselle. Téllaisia sallittuja muita kuin olennaisia muutoksia ovat esimerkiksi
teknisluontoiset muutokset palkitsemista koskevaan paattksentekoprosessiin tai palkitsemista
koskevaan terminologiaan. Myos lainsdadanndén muutos voi olla peruste tehda muita kuin
olennaisia muutoksia toimielinten palkitsemispolitiikkaan.

Enedon hallitus arvioi palkitsemispolitikan muutostarpeita. Enedo harkitsee tilanteen mukaan,
milta osin ja missé laajuudessa yhtiokokouksen edellisesta palkitsemispolitikasta antamalla
paatoksella tai palkitsemispolitikan vahvistamisen jalkeen julkistettuihin palkitsemisraportteihin
annetuilla kannanotoilla on merkitysta uuden palkitsemispolitikan valmistelussa.



