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Kaanne parempaan

TELESTEN integroitu tuote- ja palvelutarjonta auttaa rakentamaan
ja yllapitamaan verkottuneempaa yhteiskuntaa. Ratkaisumme tuovat
televisio- ja laajakaistapalvelut kotiisi, takaavat turvallisuutesi julkisilla
paikoilla ja opastavat sinua joukkoliikenteen kaytossa. Innovatiivisuu-
temme ja vankka kokemuksemme on tehnyt meista johtavan kansain-
valisen laajakaista-, turvallisuus- ja informaatioteknologioita seka niihin
liittyviad palveluja tarjoavan yrityksen.

Olemme yhteydessa asiakkaisiimme maailmanlaajuisen toimipiste- ja
kumppaniverkostomme avulla. Vuonna 2018 Telesten palveluksessa oli
noin 1 400 henkiloa. Telesten osakkeet noteerataan Nasdaqg Helsingissa.

Katso lisatietoja www.teleste.com ja seuraa @telestecorp Twitterissa.
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Liikevaihto kasvoi 6,7 prosenttia 250,3 (234,6) mil-
joonaan euroon.

Liiketulos nousi 9,7 (-7,5) miljoonaan euroon. Lai-
mentamaton osakekohtainen tulos oli 0,38 (-0,50)
euroa.

Saadut tilaukset olivat 264,0 (262,9) miljoonaa
euroa.

Tilauskanta kasvoi Telesten historian korkeimmalle
tasolle.

Liiketoiminnan rahavirta oli 15,0 (19,3) miljoonaa
euroa, laskua 22,0 %.

Hallitus esittaa 0,20 euron osinkoa vuodelta 2018.

Hajautettuun verkkoarkkitehtuuriin perustuvien
markkinoiden kdaynnistyminen viivastyi.

Network Services -liikketoiminta-alueen liikevaihto
kasvoi ja kannattavuus kehittyi suotuisasti.

Paivitetty strategia antaa suuntaviivat tuleville
vuosille.
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Takaisin kasvu-uralle

Liiketoiminta-alueet

— myoOnteisin odotuksin

Toimitusjohtajan katsaus

eteenpain

Tilinpaatos

Taakse jadnytta vuotta voi monestakin
syysta kuvata onnistuneen kdanteen vuo-
deksi. Liikevaihtomme palasi kasvu-uralle ja
tuloksemme parani selvasti vuoden 2017
notkahduksen jalkeen. Myds tilauskantam-
me nousi vuoden lopussa ennatykselliselle
tasolle. Menestys ei tullut helpolla, vaan
vaati paljon tydta ja toimenpiteitd. Tama
kehitys saatiin aikaiseksi koko henkildstom-
me maaratietoisella tyolla.

Liikevaihrtomme kasvoi edellisvuodesta 6,7 pro-
senttia 250 miljoonaan euroon. Tilaajaverkkotuot-
teiden markkinat olivat murroksessa, sillé uuden
teknologian odotus jarrutti asiakkaiden investoin-
teja. Kasvu tulikin videovalvonta- ja matkustajain-
formaatioratkaisuista sekd palveluliiketoiminnas-
ta. Liiketuloksemme nousi 9,7 miljoonaan euroon
(2017: -7,5 milj. euroa sisaltaen liikkearvon alaskir-
jauksen ja uudellen jarjestelyvarauksen yhteensa
10,1 miljoonaa euroa). Merkittavimmat syyt vah-
valle kaanteelle oli Saksan palveluliiketoiminnan

kannattavuuden selkea parantuminen ja videoval-
vonta- ja informaatioratkaisujen liikevaihdon kas-
vu. Jo toteutettujen kehitystoimenpiteiden toi-
mivuuden osoittaa se, etta kasvumme kiihtyi ja
kannattavuutemme parani vuoden loppua kohti.
Saavutimme enndtykselliset korkeat saadut tila-
ukset 264 miljoonaa euroa ja tilauskannan 71 mil-
joonaa euroa. Suuntamme on siis oikea.

KESKELLA TEKNOLOGIAMURROSTA

Strategiamme toteutuksessa etenimme suunni-
telmiemme mukaan, mutta odotuksemme tilaa-
javerkkojen uuden teknologian kayttédnotosta
olivat ajallisesti hieman liian optimistiset. Tilaaja-
verkkotuotteissa tavoitteemme on vallata uu-
sia markkinoita hajautetun verkkoarkkitehtuurin
mukaisilla tuotteilla erityisesti Pohjois-Amerikas-
sa, mutta myohemmin myo6s Euroopassa. Poh-
jois-Amerikassa on maailman suurimmat kaa-
peliverkkomarkkinat ja suurin tarve verkkojen
lisdkapasiteetille. Hajautettu arkkitehtuuri mah-
dollistaa verkkokapasiteetin kasvattamisen

Hyva tilauskanta
antaa vahvan
pohjan alkavalle
vuodelle.

nykyistd perinteista HFC-teknologiaa kustan-
nustehokkaammin. Onkin todenngkoista, etta
investoinnit hajautetun arkkitehtuurin mukaisiin
verkkoihin kaynnistyvat toden teolla ensimmaisi-
na Pohjois-Amerikassa.

Uusi teknologia edellyttaa eri laitteiden ja jar-
jestelmien yhteensopivuutta. Ndiden vaatimusten
tayttamiseksi tuotekehityksemme teki ansiokas-
ta ty6ta ja vuoden aikana etenimme vaiheeseen,
jossa potentiaaliset asiakkaamme testaavat tuot-
teidemme yhteensopivuutta useiden operaatto-
reiden ja laitevalmistajien kanssa. Odotuksemme
investointien kaynnistymisesta ovat siten aiem-
paa vahvemmat.

SAAVUTUKSIA SAKSASSA

Vuoden merkittavia saavutuksia oli Saksan palve-
luliiketoiminta, joka nousi kannattavaksi, vaikka
vain vuosi aiemmin jouduimme tekemaan mittavat
alaskirjaukset. Vuoden 2017 kesalla luotiin toimin-
tasuunnitelma, johon sisdltyi sopimusneuvotteluja
ja mittavia sisdisen tehokkuuden kehittamistoimia.



Suunnitelmaa toteutettiin vuoden aikana onnistu-
neesti. Suurimman asiakkaan kanssa kevaalld alle-
kirjoitettu paivitetty yhteistydsopimus antoi edel-
lytykset toiminnan pitkan aikavalin kehittamiseen.
Tehtdvaa on edelleen paljon, mutta toiminnan kan-
nattavuus antaa selkedsti paremmat mahdollisuu-
det jatkokehittamiselle.

VIDEOVALVONNASTA TILANNEKUVAAN

My6s matkustajainformaatioratkaisuissa me-
nestyimme hyvin. Ratkaisimme edellisen vuoden
laatuhaasteet ja saimme hyvin uusia tilauksia.
Videovalvonnan markkinat ovat kehittymassa
mielenkiintoisella tavalla, silla asiakkaamme tar-
vitsevat tietoa entistd kattavammin ja entista
useammasta lahteestad koottuna. Paatimmekin
panostaa alykkaisiin uuden sukupolven tilanneku-
vajarjestelmiin, ja tuotekehityksemme tuloksena
lanseerasimme markkinoille S-AWARE®-alustan.
Voitimmekin strategisesti merkittavan tilauksen
Helsingin metron tilannekuvajarjestelman toimit-
tamiseksi perustuen tdhan uuteen alustaan.

SELKEA TILANNEKUVA MURROKSEN KESKELLA

Kun vuoden 2018 aikana paivitimme strategiaam-
me, mietimme samalla, millainen yritys Teleste on
tana paivana. Vaikka asiakkaamme ja usein myos
kilpailijamme painivat liikevaihdolla mitattuna ai-
van eri sarjassa, olemme vahvan teknologiaosaa-
misemme ja innovatiivisuutemme ansiosta ta-
voiteltu kumppani. Monella osaamisalueellamme
olemme saavuttaneet hyvan markkina-aseman
erityisesti Euroopassa. Olemme vastuullinen yri-

tys, ja maineemme asiakkaidemme keskuudessa
on erinomainen. Teemme sen, minkd lupaamme,
ja laadukkaasti. Markkinat muuttuvat jatkuvasti,
mutta olemme tdhankin asti pystyneet sopeutu-
maan muutoksiin ja [6ytdmaan niista oman kas-
vumme tekijat.

Hyva tilauskanta antaa vahvan pohjan alkaneel-
le vuodelle, mutta odotuksemme ovat varovaiset.
Pohjois-Amerikan markkinoilta odotamme ensim-
maisia tilauksia, mutta todennakodisesti mittavia
investointeja pitaa odottaa vield seuraaviin vuo-
siin. Perinteisen HFC-teknologian markkinat su-
pistuvat, mutta markkinaosuutta kasvattamalla
niistdkin on saatavissa kannattavaa liiketoimintaa
viela vuosien ajan. Palveluliiketoiminnassa keski-
tymme edelleen kannattavuuden kehittamiseen.
Toimintaymparistdémme trendien perusteella ti-
lannekuvajarjestelmat tulevat olemaan meille
merkittdva kasvualue. Myos julkista liikennetta
palveleville matkustajainformaatioratkaisuille on
selkedsti kasvavaa tarvetta.

Kiitan kaikkia telesteldisid maaratietoisesta tyds-
td ja hienoista hetkistd vuoden 2018 aikana. Jatke-
taan samaan malliin. Kiitos myds asiakkaillemme,
omistajillemme ja yhteistyokumppaneillemme tues-
tanne toimintaamme kohtaan.

Jukka Rinnevaara
Toimitusjohtaj
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Telenet paivittaa optisia

kaapeliverkkolaitteitaan telenet

Teleste allekirjoitti tammikuussa 2019 belgialaisen Telenetin kanssa sopimuksen op-
tisten verkkolaitteiden toimittamisesta projektiin, jossa optisen kaapelitelevisiover-
kon laitteita paivitetaan 1.2 GHz-yhteensopiviksi. Laitteisto mahdollistaa laajakaista-
palvelujen valittamisen kaapelitelevisioverkossa DOCSIS 3.1-standardin mukaisesti.

Sopimus on jatkoa aikaisempaan raamisopimukseen Telenetin kanssa ja se on ar-
voltaan merkittdva. Raamisopimukseen liittyvat investoinnit tapahtuvat kolmen
vuoden kuluessa.

Viihde- ja telekommunikaatiopalveluja tarjoava belgialainen Telenet Group pyrkii
tarjoamaan asiakkailleen taydellisen digitaalisen kokemuksen. Markkinointinimella
Telenet yhti¢ keskittyy televisio-, laajakaista- seka kiintean ja mobiiliverkon puhe-
palvelujen tarjoamiseen asiakkaille Flanderissa, Brysselissa seka osassa Valloniaa
(Botte du Hainaut). Belgiassa yhtio tarjoaa matkapuhelinpalveluja markkinointini-
melld BASE. Telenetin yrityspalveluyksikko tarjoaa Belgian ja Luxemburgin yritys-
markkinoille verkko-, palvelin- ja turvaratkaisuja yli 3000 tyéntekijan voimin.

Telenet Group on osa Telenet Group Holding NV-yhti¢ta ja se noteerataan Euro-
next Brusselissa. Telenetin pdadomistaja on 58 prosentin osuudella maailman suu-
rin kansainvalinen TV- ja laajakaistayhtio Liberty Global, joka auttaa ihmisia yli 10
Euroopan maassa hyddyntamaan digitaalista vallankumousta.

Telia Finlandille huippunopeat
laajakaistayhteydet

Telia Finland ja Teleste ovat tehneet kaapeli-TV -teknologian alalla hyvaa ja me-
nestyksekasta yhteistydta jo vuosien ajan. Yhteistyo on keskittynyt verkon
laitteisiin ja paavahvistinteknologiaan. Kaapeli-TV -teknologian siirtyessa nyt
hajautetun arkkitehtuurin suuntaan ovat myos Telia Finland ja Teleste tassa ke-
hityksessa mukana.

Teleste on jo jonkin aikaa kehittanyt hajautetun arkkitehtuurin, DOCSIS 3.1
-tekniikkaa hyddyntavan, Remote PHY -teknologian laitteita toimimaan yh-
teistydssa mm. Ciscon cBR-8 -reitittimien kanssa. Nyt Telia Finland on ot-
tanut kayttdonsa ensimmaisend Suomessa Telesten valmistamia DAN300
Remote PHY-laitteita, jotka on liitetty toimimaan Ciscon reitittimien
kanssa. Uusilla DAN300 Remote PHY-laitteilla Telia Finland varmistaa asi-
akkailleen jatkossakin huippunopeat laajakaistayhteydet kustannuste-
hokkaasti vastaten nain kuluttajien tulevaisuuden kasvaviin laajakaistan
kulutustarpeisiin.

Telia Finland on uuden sukupolven kansainvalinen ja paikallisesti vahva ope-
raattori. Pitka historia Suomessa alkaa jo vuodesta 1855. Vuoden 2017 lo-
pussa Telialla oli noin 4,2 miljoonaa liittymaasiakasta. Telia on osa kansainva-
lista Telia Companya, joka toimii 11 maassa Norjasta Turkkiin.
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Pitkaaikainen yhteisty06 jatkuu Vodafonen
kanssa Saksassa — merkittava kolmivuotinen

raamisopimus

Telesten tytaryhtio Cableway allekirjoitti touko-
kuussa 2018 kolmen vuoden strategisen kump-
panuussopimuksen Vodafone Germanyn kanssa
Vodafonen saksalaisten kaapeliverkkoasiakkai-
den asennus-, yllapito- ja huoltopalveluista. So-
pimuksella varmistettiin yhteistyon jatkuminen
Vodafone Germanyn kanssa jo vuotta ennen
edellisen sopimuksen paattymista. Sopimuksen
arvon arvioidaan olevan yli 200 miljoonaa euroa
koko sopimuskaudella ja on ndin ollen Telesten
historian suurimpia.

PITKAAIKAINEN YHTEISTYO

Yhteistyo Vodafone Germanyn kanssa on jatku-
nut jo vuodesta 2008 lahtien, jolloin yhtid ulkois-
ti osan kaapeliverkkojensa teknisista palveluista

Cablewaylle. Cableway on siita [ahtien ollut Voda-

fonen merkittavin palveluntarjoaja kattaen seka
pohjois- etta eteldsaksan alueita. Vodafonen ja
Cablewayn pitkaaikainen yhteistyo ja sopimuksen

ennakoitu uusiminen ovatkin osoitus poikkeuksel-

lisen l8heisesta ja luottamukseen perustuvasta
kumppanuudesta.

MERKITTAVA KASVUPOTENTIAALI
Nykyisten palveluiden lisdksi, Cablewaylla on
mahdollisuus laajentaa palvelutarjontaansa mui-
hin palveluihin ml. suuremman lisaarvon palvelui-
hin seka myos uusille maantieteellisille alueille.

Vodafone Germany on Saksan suurin kaapeli-
televisio-operaattori, joka tarjoaa asiakkailleen
kiintedn laajakaistapalvelun lisaksi puhelin-, in-
ternet- sekd TV-palvelut. Vodafone on avain-
asemassa myos Saksan 5G infrastruktuurin luo-
misessa. Toukokuussa 2018 Vodafone julkisti
allekirjoittaneensa sopimuksen saksalaisen Uni-
tymedia GmbH:n ostosta. Unitymedia on Saksan
toiseksi suurin verkko-operaattori, joka tarjoaa
palveluita yli seitsemalle miljoonalle asiakkaalle.
Kauppa ei ole viela saanut kilpailuviranomaisten
hyvaksyntaa.

Telesten tytaryhtio Cableway on tarjonnut palve-
lujaan Saksan operaattoreille yli 10 vuoden ajan.
Cablewayn toiminta kattaa lahes koko Saksan ja
sen paatoimipaikat ovat Bergisch Gladbachissa
ja Minchenissa. Yhtiolla on noin 500 tyontekijaa,
mika tekee siita yhden alan merkittdvammista
palveluntarjoajista Saksassa.
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CAF valitsi Telesten junajarjestelmat
Napolin ja Manilan metroihin

Kansainvalinen junavalmistaja CAF
valitsi Telesten junajarjestelmaratkai-
sut metroprojekteihinsa Filippiineilla
ja Italiassa. Vuoden 2019 aikana ta-
pahtuvat toimitukset sisaltavat yh-
teensa 30 metroyksikkéa Manilaan ja
12 yksikkoéa Napoliin. Sopimus on jat-
koa Telesten ja CAFin valiselle pitkalle
yhteistyolle.

Telesten toimitus CAFille sisaltaa
matkustajainformaatiojarjestelman
ja Ethernet-verkon Manilan metroihin.

Napolin toimitus puolestaan kattaa
matkustajainformaatio- ja videoval-
vontajarjestelman seka Ethernet-ver-
kon. Jarjestelmdkomponenttien
saumaton integrointi takaa koko juna-
jarjestelman luotettavan toiminnan.

Telesten junajarjestelmaratkaisun
avulla sadat tuhannet matkustajat voi-
vat paivittadin hyodyntaa tarkkaa ja oi-
kea-aikaista matkustajainformaatiota
sekd nauttia sujuvasta ja turvallisesta
matkustamisesta.

Risteilyaluksilla niche-markkina

Risteilyvarustamot ovat kdyttaneet paljon aikaa ja ra-
haa matkustajahyttien kayttajakokemuksen paranta-
miseen. Esimerkkeja paremmilla laajakaistayhteyksilla
saavutettavista mukavuuksista ovat nopeat datayh-
teydet, laadukas videokuva, interaktiivinen TV-portaa-
li, josta on mahdollisuus tehda niin poytavaraukset
ravintolaan kuin hankkia liput illan esityksiin ja esim.
hemmotteluhoitoihin.

Kaikki tdma antaa operaattoreille myos lisaansainta-
mahdollisuuden. Uusien risteilyalusten matkustaja-
hyteissa on nykyisin aina datayhteydet. Yhta hyvat

yhteydet pitaisi kuitenkin voida tarjota myds vanhem-
milla risteilyaluksilla, mutta haasteena on ollut data-
kaapeleiden puuttuminen hyteistd. Lisaksi uusien kaa-
peleiden asennus ei useinkaan ole mahdollista alusten
rakenteiden, korkeiden asennuskustannusten tai lyhyi-
den telakointiaikojen vuoksi. Risteilyteollisuuden yha
kasvavat markkinat kasvattavat varustamojen tarvet-
ta parantaa alustensa laajakaistayhteyksia.

Vuonna 2018 Teleste toimitti datayhteysratkaisun
neljdlle suurelle Karibialla liikenndivalle risteilyvarus-
tamolle. Telesten Mini-CMTS:ien ja koaksiaalikaapelei-

den avulla toteutettiin data- ja IPTV-palvelut hyttien
TV-vastaanottimiin. Ratkaisussa hyodynnetaan kaa-
pelitelevisio-operaattoreiden kayttamaa DOCSIS-tek-
niikkaa. Mini-CMTS:n lisaksi Teleste paivitti RF-verkon
RF-vahvistimien, passiivituotteiden sekd Luminato
TV-vahvistimien avulla seka toimitti asiantuntijapalve-
luja ratkaisun asentamiseen.
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Teleste InnoTransissa — maailman suurimmassa

raideliikenteen ndyttelyssa

Syyskuussa Teleste oli saksalaisen tytaryhtionsa
iqu Systemsin kanssa naytteilleasettajana maail-
man suurimmassa kansainvalisessa raideliikenteen
ndyttelyssa Innotransissa Berliinissa. Teleste esitteli
tapahtumassa junavalmistajille ja julkisen liikenteen
operaattoreille kattavan tuoteportfolion, joka sisal-
tad juna- ja matkustajainformaatiojarjestelmat seka
videovalvonta- ja tilannekuvaratkaisut.

Telesten teema "Choose the best partner for smart
public mobility” heratti laajaa kiinnostusta messuvie-
raissa ja osastolla vieraili runsaslukuisesti niin nykyi-
sia asiakkaita kuin myo6s useita uusia tuttavuuksia.
Tarve taata turvallinen ja sujuva matkustuskokemus

Junajarjestelmat Merseytravelin metroihin

kaupunkikeskuksien kasvaville matkustajamaarille
lisda seka alykkaiden matkustajainformaatiojarjes-
telmien ettd operatiivista valvontaa ja julkisten paik-
kojen turvallisuutta parantavien tilannekuvaratkaisu-
jen kysyntaa. Telesten alykkaiden ratkaisujen avulla
operaattorit voivat tarjota matkustajilleen sujuvan ja
turvallisen matkan, riippumatta matkustajamaarien
kasvusta tulevaisuudessa.

Esa Harju, VSI lilketoimintajohtaja Innotrans ta-
pahtumassa. Katso video tadsta linkista.

Telesten pitkaaikainen asiakas Stadler valitsi Telesten
junajarjestelmaratkaisun Merseytravel-metrojuniin
Britanniassa. Ratkaisu toimitetaan Liverpoolin kau-
punkialueelle vuoteen 2020 mennessa ja se otetaan
kayttdéon 52 junassa, jotka suunnitellaan vastaamaan
Merseyrail-metroverkossa matkustavien asiakkaiden
erityistarpeita. Sopimus sisaltaa option jarjestelman
toimittamisesta 60 lisajunaan.

Telesten ratkaisun avulla voidaan toteuttaa kokonais-
valtainen junajarjestelma, johon kuuluvat kaikki suju-
van ja turvallisen matkustajakokemuksen takaavat
osajarjestelmat ja komponentit. Telesten toimittama
jarjestelma sisaltaa Ethernet-verkon, junien sisdisen

kommunikaation, matkustajalaskennan, kuulutusjar-

jestelman, matkustajainformaatiojarjestelman seka
LED-ja TFT LCD-naytot, jotka soveltuvat informaation
ja mainonnan valittamiseen matkustajille.

Telesten kehittynyt kalustonhallintajarjestelma antaa
mahdollisuuden etahallita kaikissa junissa kaytettavaa
sisaltdad ja varmistaa sisallon valittamisen jopa liikku-
viin kulkuneuvoihin. Jarjestelm& mahdollistaa myos
turvallisen ja luotettavan toiminnan junissa, joissa ei
kuljettajan lisaksi ole konduktoérid valvomassa ovien
sulkeutumista ja junan lahtoa asemalta, vaan turvalli-
nen kulku junan ovissa varmistetaan sivukameroiden
ja ohjaamon monitoreiden avulla. Junan videovalvon-
tajarjestelma puolestaan tarjoaa turvallisen matkako-
kemuksen matkan aikana.



https://www.youtube.com/watch?v=a--AGYQaYWE&feature=youtu.be
https://vimeo.com/293092545
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Telesten strategia pyrkii vastaamaan globaalei-
hin ja pitkdkestoisiin kehityssuuntiin eli erilaisiin
megatrendeihin. Niistda merkittavimmat Telesten
toimintaan vaikuttavat digitalisaatio, teknologian
nopea kehitys, kaupungistuminen, ilmastonmuutos
ja globalisaatio. Megatrendit koskettavat meidan
jokaisen arkipdivaa. Ne tukevat Telesten tuottei-
den ja palveluiden kysynnan kasvua, mutta samaan
aikaan markkinoilla on epavarmuustekijoitd, jotka
saattavat heikentdd kysyntaa tai Telesten kilpai-
lukykyd. Vuosittain paivitettava strategia huomioi
sekd megatrendien suomat mahdollisuudet ettd
uhkakuvat.

DIGITALISAATIO VOIMISTUU

Digitalisaatiolla ja teknologioiden nopeutuvalla ke-
hitykselld on merkittdva rooli tulevaisuuden maa-
ilmassa. Internetin merkitys korostuu paiva paival-
ta. Ihmisten tarpeet ja laatuvaatimukset kasvavat
ja kdyttotavat muuttuvat. Videokuva ja sahkdinen
tiedonsiirto lisadntyvat ja valtaavat uusia alueita.
Merkittavin osa internetissa julkaistusta sisallosta
onkin jo videon muodossa. Muutos edellyttaa ope-
raattoreilta investointeja yha tehokkaampiin ja laa-
dukkaampiin laajakaistaverkkoihin sekd niiden toi-
minnan varmistamiseen joka hetki. Edistykselliset
verkot mahdollistavat myds operaattoreille entista
laajemman palvelutarjonnan.

Megatrendit
Megatrendit ohjaavat

strategiatyotad

TEKNOLOGIAN KEHITYS ETENEE NOPEASTI

Teknologian kehitys muokkaa maailmaa yha no-
peammin ja laajemmin, ja myds videon- ja tiedon-
siirtoteknologioiden kehitys jatkuu nopeana. Uudet
teknologiat, kuten 5G-mobiiliteknologia ja valokui-
tu- ja koaksikaapeliverkon hajautettu arkkitehtuuri,
mahdollistavat paremman kayttékokemuksen ja
verkon rakentamisen uudella tavalla. Verkkoihin lisa-
tdan alykastad teknologiaa, joka tehostaa kapasitee-
tin kdyttoa ja parantaa kdyttajan kokemaa laatua.
Alykkyys siirtyykin verkossa [ahemmas kayttsjas.

My6s verkossa olevien paatelaitteiden maara
kasvaa ja niiden kdyttdtarkoitukset monipuolistu-
vat niin sanotun esineiden internetin yleistyessa.
Kun esimerkiksi kodin elektroniikka, teollisuuden
tuotantolaitteet ja hoitokotien seurantajarjestel-
mat liitetdadn verkkoon, ne keraavat ja tuottavat
valtavan maaran tietoa, mika taas nostaa verkon
laatuvaatimuksia entisestdan. Laitteet myos kes-
kustelevat keskenddn ja kayttdjien kanssa. Inte-
raktiivisuus synnyttaakin uudenlaisia liiketoiminto-
ja ja ansaintalogiikoita.

KAUPUNGISTUMINEN NOPEUTUU

Kaupungistumisella on jo pitkd historia, mutta nyt
sen vauhti on nopeutunut. Yha tiivimmat kaupun-
kiymparistot lisaavat likennemaaria ja voivat vah-

vistaa yksilokeskeisyyden tuomaa turvattomuuden
tunnetta. Uudet kaupunkiymparistot edellyttdvat
julkisen liikenteen kehittamistd ja turvallisuuden ta-
kaamista erityisesti yleisilla paikoilla. Julkinen lilken-
ne pienentaad osaltaan liikenteen paastoja ja auttaa
siten hidastamaan ilmastonmuutosta. Kaupun-
gistuminen ja globalisaatio lisddvat myds erilaisia
hairiotekijoita, mikd vahvistaa valvonnan tarvetta.
Erilaisten uhkien ja tarpeiden lisadntyessa yhteis-
kunnan toimivuuden varmistamisessa siirrytdankin
valvonnasta kohti tilanteenhallintaa.

GLOBALISAATIO MUUTTAA MARKKINAA

Globalisaatio eli maailmanlaajuinen verkostoitumi-
nen lisad erilaisten toimijoiden keskindista riippu-
vuutta ja kehityssuuntien keskindista vaikutusta.
Yrityssektorilla globalisaatio on jo pitkadn vahvis-
tanut kansainvalista kilpailua markkinoista ja tuo-
tannontekijoista, mikd ndkyy tehokkuusvaatimus-
ten jatkuvana kasvuna. Kehityssuunta suosii usein
suurempia yrityskokoja. Talouspolitilkassa on mer-
kille pantavaa alueellisten valtasuhteiden muutos.
Vanhat vahvat markkinat, kuten Eurooppa ja Poh-
jois-Amerikka, tasaantuvat Aasian ja sieltd tulevien
yritysten noustessa. Globalisaatiota on tukenut
pitkaan vallalla ollut pyrkimys poistaa kaupan es-
teita. Toisaalta viimeaikainen kehitys on ollut pain-
vastaista ja osoittanut protektionismin kasvua.
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Telesten ydinviestit

Paras kumppani verkottuneen
yhteiskunnan rakentamiseen.

Teemme jokapaivadisestd eldamastasi
alykkaampaa, turvallisempaa ja sujuvampaa.

1. Kasvua hajautetusta 3. Palveluliiketoiminnan 5. Kannattava kasvu video-

arkkitehtuurista kehittaminen valvonta- ja tilannekuva-

. . ; A jarjestelmissa
2. Eteneminen USA:n 4. Markkinajohtajuus julkisen

markkinoille liikenteen ratkaisuissa 6. Motivoituneet ammatti-
taitoiset telesteldiset

Asiakaskeskeisyys, kunnioitus, luotettavuus, tuloksellisuus
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Alansa johtavana toimijana Teleste on mukana ver-
kottuneen yhteiskunnan rakentamisessa. Se kehit-
taad ja tarjoaa video- ja laajakaistateknologioita ja
-palveluita operaattoreille seka julkiselle sektorille.
Telesten tavoitteena on tehda ihmisten jokapdivai-
sestd eldmasta alykkadmpaa, turvallisempaa ja su-
juvampaa.

Tavoitteen saavuttamiseksi on luotu kuuteen toi-
menpiteeseen kiteytetty strategia, joka on toi-
menpiteiden suunnittelun ja tavoitteiden asetan-
nan perusta. Strategian ja toimintasuunnitelmien
toteutumista seurataan jarjestelmallisesti, ja mah-
dollisiin poikkeamiin reagoidaan nopeasti.

Yo, KASVUA HAJAUTETUSTA
ARKKITEHTUURISTA

C/\)

<’

syrjayttavat vanhoja. Telestelld on vahvaa osaamista

Verkkoteknologioiden markkinoiden
murros etenee ja uudet teknologiat

perinteisessa valokuitu- ja koaksiaalikaapelin (kaape-
li-TV) hybridiverkkojen (HFC verkot) teknologiassa.
Hajautettu verkkoarkkitehtuuri tuo toimintoja [8hem-
mas kuluttajaa ja se mahdollistaa entista alykkaam-
man ja tehokkaamman verkon rakentamisen entista
kustannustehokkaammin.

Uuden teknologian kayttéonotto tuleekin kasvatta-
maan operaattoreiden verkkoinvestointeja [8hivuo-
sina. Teknologisen etumatkansa turvin Teleste on jo
kehittanyt hajautetun verkkoarkkitehtuurin osaamis-
taan seka siihen sopivia tuotteita. Tavoitteena on
saada vahva asema markkinoilla heti uuden teknolo-
gian mukaisten investointien kaynnistyessa.

Strategia vuoteen 2021

ETENEMINEN USA:N
MARKKINOILLE

Telestellé on vahva markkina-asema
tilaajaverkkojen tuotteissa Euroo-
passa. Nyt kasvua haetaan laajentamalla markki-
na-aluetta erityisesti Pohjois-Amerikan markkinaille,
joilla toimii Telesten enemmistéomisteinen yhteis-
yritys. Telesten toimittamia, naiden markkinoiden
tarpeisiin muokattuja tilaajaverkkojen tuotteita on
potentiaalisten asiakkaiden testattavana. USA:n ja
Kanadan markkinoilla on selkeasti potentiaalia Teles-
ten kaltaiselle innovatiiviselle teknologiatoimittajalle.
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PALVELULIIKETOIMINNAN
KEHITTAMINEN

Palveluliiketoiminnan painopisteita ovat tuottavuuden pa-
rantaminen ja innovatiivisten ratkaisujen kehittaminen asiak-
kaiden tarpeisiin. Suurimmat kannattavuutta kehittdvat toimet kohdistuvat
Saksan liiketoimintoihin, joiden tuloksentekokykya on jo parannettu katta-
villa toiminnallisilla muutoksilla ja uudelleenorganisoitumisella. Tarjonnan
kehittamisessa pyritadn luomaan korkeaa lisdarvoa tuottavia palveluita ja
tyokaluja, jotka alentavat verkkojen elinkaaren aikaisia kustannuksia. Palve-
luliiketoiminnan kova hintakilpailu edellyttaa palveluiden tehokasta tuotta-
mista kannattavuuden saavuttamiseksi, mutta korkean lisaarvon palveluis-
sa voidaan siirtya kohti arvoperusteista hinnoittelua.

MARKKINAJOHTAJUUS JULKISEN
LIIKENTEEN RATKAISUISSA

Telesten jo saavuttama hyva asema ja laadukas tarjonta
matkustajainformaatio- ja turvaratkaisuissa mahdollistavat
markkinajohtajuuden saavuttamisen julkisen liikenteen ratkaisuissa. Kohtee-
na ovat sekd Euroopan ettd Pohjois-Amerikan kasvavat markkinat. Pitdmal-
18 ylla korkeaa laatutasoa, tarjonnan innovatiivisuutta ja toimitusvarmuutta
varmistetaan kannattava kasvu.

KANNATTAVA KASVU VIDEOVALVONTA-
JATILANNEKUVAJARJESTELMISSA

Teleste tarjoaa eurooppalaisille ja pohjoisamerikkalaisille asiakkail-
leen kokonaisvaltaisia videovalvonta- ja tilannekuvajarjestelmien
ratkaisuja. Asiakkaiden tarpeet ovat kehittymassa valvonnasta kohti laajempaa eri
jarjestelmien muodostamaa tilannekuvaa ja tilanteen kokonaishallintaa. Jatkossa tar-
jonnan kehittdmisen painopistealueita ovatkin entista kattavammat ja alykkagmmat
ratkaisut. Tuotekehityksessa keskitytaan eri jarjestelmiad yhdistavien ohjelmistojen
luomiseen, langattomiin ratkaisuihin seka mobiilisovelluksiin.

MOTIVOITUNEET AMMATTITAITOISET
TELESTELAISET

Teleste on korkean teknologian kansainvalinen yritys, jonka kilpailukyky

perustuu pitkalti ammattitaitoiseen ja motivoituneeseen henkildstoon.
Innovaatioita ja korkeaa laatua edistdvat Lean-ajattelun mukaiset toimintamallit, joiden
l[8htdkohtana on jatkuva kehittaminen. Osaamistason varmistaminen on strategian yksi
kulmakivistd. Yhteistyon yllapitamisessa ja tuottavuuden nostamisessa panostetaan
muun muassa sisaisen viestinnan kehittamiseen ja tehokkaiden henkilostdhallinnon
prosessien hyodyntamiseen.
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Teknologian kehitys
Asiakaslahtoisia

INnNnovaatioita

Telestelld teknologian kehittamisen [8htdkohtana
on tuotteiden tai niiden ominaisuuksien kehittami-
nen asiakastarpeiden mukaan. Uusien tuotteiden
ja tuoteominaisuuksien ansiosta Telesten asiak-
kaat voivat kehittdd omaa tarjontaansa ja vastata
markkinoiden yha kasvaviin tehokkuus- ja laatuvaa-
timuksiin. Teknologian kehityksessa keskeisimmat
kehityskohteet ovat tuotteiden tai ratkaisujen te-
hokkuus, laatuominaisuudet, modulaarisuus, alyk-
kyys, valmistettavuus, kierrdtettavyys ja kdyton
aikaiset kustannukset.

Usein tuotekehityksen pontimena ovat alan
uudet teknologiat tai standardit tai tarjonnan
muokkaaminen uusille markkinoille sopivaksi. Li-
saksi tuotekehityksessd suunnitellaan myods tuo-
tantolaitteita Telesten omaan kdyttdon. Asiak-
kaan ongelmien ja tarpeiden ymmartaminen ja
muuntaminen tavoitelluiksi tuoteominaisuuksiksi
edellyttda asiakastoimialan tuntemista ja teknolo-
gista osaamista. Telesten etuja ovatkin sen vahva
ja monipuolinen teknologinen osaaminen ja hyvat
asiakassuhteet.

Tuotekehitys tekee tiivistd yhteistyota niin
asiakkaiden kuin Telesten tuotannon ja myynnin
kanssa. Nama toiminnot on keskitetty myos fyy-
sisesti samoihin toimitiloihin seka kaapeliverkko-
tuotteiden ettd videovalvonta- ja matkustajain-
formaatiotarjonnan osalta, jotta tiedonkulku on
mahdollisimman saumatonta. Uusien innovaatioi-
den tuotteistamisen asiakaslahtdisyys ja nopeus
antavatkin Telestelle selkeda kilpailuetua.

TEKNOLOGIOIDEN VALINNAT TRENDIEN
MUKAAN

Telesten asiakastoimialoilla kdytetyt teknologiat
kehittyvadt nopeassa tahdissa. Koska Teleste
toimii useilla eri teknologia-alueilla, sen on valit-
tava ne tulevaisuuden kannalta tarkeimmat ark-
kitehtuurit, teknologiat ja osaamisalueet, joiden
kehittamiseen omat resurssit kdytetaan. Muut
tarvittavat osa-alueet pyritdan kattamaan kump-
paniverkoston, kuten yliopistojen, ammattikorkea-
koulujen ja muiden tutkimuslaitosten kanssa.

UUSILLE MARKKINOILLE

Vuoden 2018 aikana Teleste keskittyi tuotekehi-
tyksessaan DOCSIS 3.1 -standardin mukaisten,
USA:n markkinoille suunnattujen ratkaisujen ke-
hitykseen, laajakaistaverkkojen sovellusten kehi-
tykseen ja entistd dlykkaampien videovalvonta- ja
informaatioratkaisujen kehitykseen. Merkittdvim-
mat tuotelanseeraukset olivat hajautettua arkki-
tehtuuria tukevat etdohjattavat ja dlykkaat optiset
solmut sekd Euroopan etta USA:n kaapelitelevisio-
markkinoille. Tuotekehitykseen liittyvat kulut olivat
yhteensa 12,5 miljoonaa euroa, joka vastaa 9 pro-
senttia tuoteliiketoiminnan liikevaihdosta.

INNOVAATIOT SUOJATAAN

Jatkuva kehittédminen ja innovointi ovat osa Teles-
ten toimintatapaa, johon kannustetaan koko hen-
kilostda. Tuotekehityksen saavutukset suojataan
patentein ja Telesten laaja patenttisalkku onkin
muodostunut kokonaan oman tuotekehityksen tu-
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loksena. Kaapeliverkkojen rakentamiseen liittyvat
teknologiat ovat monin osin patentoituja, mutta
esimerkiksi matkustajainformaatioissa ratkaisut
ovat uusia, joten niiden suojaaminen on aktiivista.
Telesten toimialalla ja markkina-alueilla on perin-
teisesti kunnioitettu teollisoikeuksia hyvin, mutta
lagjentuminen uusille markkina-alueille antaa ai-
hetta entistd tarkempaan riskienhallintaan. Siksi
patentteihin on kiinnitetty entista tarkempaa huo-
miota vuoden 2018 aikana.

ALYKKYYS LISAANTYY

Erilaisten ohjelmistojen osuus ja merkitys kasva-
vat Telesten valmistamissa tuotteissa, ratkaisuis-
sa ja palveluissa jatkuvasti. Ohjelmisto-osaami-
sen lisaksi DOCSIS- ja IP-protokollien hallinta on
entistakin tarkeampaa siirryttaessa hajautettuun
arkkitehtuuriin. Samoin tuotealustat ja tuotteiden
konseptointi tulevat yleistymaan.

$10,000

ﬁ" PERG T RS

SCTE:n Adaptive Power Challenge -
Telesten innovaatio kilpailun voittajaksi

Teleste osallistui Adaptive Power Challenge -kil-
pailuun, jonka jarjestivat SCTE, Comcast ja Liber-
ty Global, ja paatyi yrityssarjan voittajaksi! Com-
cast ja Liberty Global ovat maailman suurimmat
kaapelioperaattorit. Palkinnot jaettiin maailman
suurimmassa kaapeli- ja telekommunikaatioalan
tapahtumassa Cable-Tec Expossa, joka jarjestet-
tiin lokakuussa Atlantassa. Kilpailun tarkoituksena
oli kerata kaapelitoimijoiden parhaat ideat ja inno-
vaatiot, joilla voitaisiin ratkaista laajakaistaverk-
kojen energiankulutuksen hallinnan ja optimoinnin
ongelmia.

Kilpailuun osallistuminen oli Telestelle itsestaan sel-
vaa, koska tuotteiden energiankulutus on ollut tarkea
0mMiNaisuus jo vuosien ajan ja useita energiansaas-
toon liittyvia patenttihakemuksia on myds vireilla.

Telesten Make Sense -innovaatio perustuu ajatuk-
seen, etta vaikka tilaajaverkon laitteet kentalld on
suunniteltu toimimaan taydella kuormalla, verkon
todellinen kuormitus on harvoin niin suuri. Vahvistin-

moduulin ei siten tarvitsisi jatkuvasti toimia taydel-
|8 teholla. Sita voidaan kayttaa myos pienemmalla
energiankulutuksella, kun maksimikapasiteetille ei
ole tarvetta. Lisaksi loppukayttajalle laatu pysyy
aivan samana. Nykyaan useimmat, elleivat kaikki, ti-
laajaverkon laitteet kentalld kayttavat paljon energi-
aa turhaan, koska suurimmilla taajuuksilla ei ole kay-
tannossa lainkaan kapasiteettia kaytossa. Nayttaa
silta, ettei tulevaisuudessakaan koko kapasiteettia
1,2 gigahertsiin asti (kaapelilaitosten nykyinen suu-
rin taajuus) kayteta taysin, jolloin energiansaasto-
mahdollisuus jatkuu.

Kilpailuehdotuksen ydin perustui kolmeen erilaiseen
vaihtoehtoiseen menetelmaan. Niiden tuloksena
vahvistinmoduulin energiankulutusta voidaan pie-
nentaa jopa 30 prosenttia. Tama puolestaan voi va-
hentaa koko verkon energiankulutusta jopa 20 pro-
senttia. Nain saastetdan rahaa, energiaa ja luontoa.
Tassa on jarkea!

Katso video tasta linkista.
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S-AWAREZ®-tilannekuvajarjestelma parantaa
Helsingin metron turvallisuustasoa

Helsingin kaupungin liikenneliikelaitos valitsi Telesten
S-AWARE-tilannekuvajarjestelman Helsingin metroon.
Telesten jarjestelman avulla liikenneliikelaitos kehit-
taa kokonaisvaltaista tilannetietoisuutta ja turvallis-
ta matkustamista Helsingin metrossa. Jarjestelmaa
voidaan kayttaa myos toimintavalmiuden parantami-
seen seka korkean palvelutason ylldpitamiseen mah-
dollisten turvallisuusuhkien, halytysten ja hatatilan-
teiden sekad muiden vaativien ja kriittisten tilanteiden
aikana.

Telesten jarjestelma mahdollistaa tehokkaan yhteis-
toiminnan useiden muiden operaattoreiden kanssa,
mukaan lukien poliisi-, palo- ja pelastuslaitokset, Hel-
singin seudun liikenne seka Helsingin ja Espoon kau-
pungit. Tilannekuvajarjestelman kayttdéonotto aloi-
tetaan vuonna 2019 ja projekti toteutetaan useassa
vaiheessa vuoden 2020 loppuun mennessa.

Alykkaampia paatoksentekoprosesseja

Turvallisuus- ja valvontajarjestelmat ovat yha moni-
mutkaisempia ja tuottavat entistd enemman tietoa
ja samalla tiedon tehokkaasta hallinnasta tulee jatku-
vasti tarkeampaa. Telesten S-AWARE-ratkaisu kasit-
telee reaaliaikaisesti suuria maaria useista eri [ahteis-
ta ja jarjestelmista perdisin olevaa tietoa, ja auttaa
varmistamaan, etta poikkeustilanteen sattuessa oi-
kea tieto on kaytettavissa oikeassa paikassa oikeaan
aikaan. Tama luo pohjan tehokkaalle paatoksenteolle.

Tapahtumien parempaa hallintaa

Toimiva paatoksentekoprosessi edellyttaa katta-
vaa ja monipuolista tietoa eri tilanteista. Telesten
S-AWARE on kehitetty vastaamaan tahan tarpee-
seen, silla sen avulla voidaan kerata tietoa useista
eri lahteistd mahdollisimman laajan ja tarkan tilan-
nekuvan muodostamiseksi. Jarjestelma antaa mah-
dollisuuden ymmartaa kaynnissa olevia tilanteita ja
tapahtumia paremmin ja se myds tunnistaa tapah-
tumia ja halytyksid nopeasti ja luotettavasti, mika
takaa tilanteiden ja toiminnan tehokkaan hallinnan ja
ohjauksen.

S-AWARE tarjoaa useita alykkaitd ominaisuuksia ja
toimintoja henkil6stdn ja toiminnan kehittamisek-
si. Jarjestelman avulla voidaan esimerkiksi hyddyn-
taa automatisoituja ja vakioituja toimintamalleja
tyonkulkujen ohjaamisessa seka tiedon kasittelyn
tehostamisessa.

Tulevaisuuden tilannekuvahallintaa

Paivittaisen toiminnan ohjaamisen lisdksi S-AWARE
jarjestelmaa voidaan kayttda myds raportointiin ja
toiminnan kehittdmiseen. Jarjestelmaan tallennetun
tietovarannon pohjalta on mahdollista suunnitella en-
nakoivasti tulevia tilanteita ja tapahtumia. Skenaario-
tydskentelya voidaan hyodyntaa henkildston koulut-
tamisessa ja toimintaa erilaisissa tilanteissa voidaan
my0s harjoitella etukateen.
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Connected Zone -konsepti osana

Telesten alykaupunkihanketta

Teleste jarjesti lokakuussa Ruotsissa turvallisuusa-
lan tapahtuman, jossa se esitteli ensimmaista kertaa
Connected Zone -konseptin. Konsepti on osa Teles-
ten laajempaa alykkaiden ratkaisujen kehitystyota
ja sen eteenpadin viemista jatketaan osana Telesten
alykaupunkihanketta. Konseptin avulla pyritadn vas-
taamaan ihmisten julkisilla paikoilla yha enenevassa
maarin kokemaan turvattomuuden tunteeseen tarjoa-
malla julkisen liikenteen kayttajille uusia digitaalisia
palveluja.

Connected Zone -konsepti muuttaa bussipysakit di-
gitaalisiksi turva-alueiksi, joilla matkustajat voivat
tarvittaessa olla henkilékohtaisen dlypuhelimensa
kautta yhteydessa valvomoon. Yhteydenotto tapah-
tuu matkapuhelinsovelluksella, joka valittaa valvo-
molle tarvittavat paikka- ja henkilotiedot. Valvomo
voi ottaa yhteyden pysakin digitaaliseen nayttoon ja
hyddyntaa nayttoa halytysten antamisessa. Pysak-

kiin integroidun videovalvontajarjestelman avulla ti-
lannetta ja pysakin tapahtumia voidaan myos valvoa
reaaliaikaisesti.

Turvallisuutta parantavien ratkaisujen lisaksi Connected
Zone tarjoaa uusia mahdollisuuksia tiedon jakami-
seen. Bussipysakkiin integroiduilla alykkailla ja vaati-
viin saaolosuhteisiin suunnitelluilla naytoilla voidaan
esittaa erilaista sisaltoa, kuten julkisen liikenteen
aikataulutietoja seka erilaista kaupallista sisaltoa ja
mainoksia. Konseptin ratkaisut ja niiden avulla kerat-
tava monipuolinen matkustajatieto auttavat myos
kohdentamaan vaélitettdvaa sisaltda entista parem-
min julkisen lilkenteen kayttajien tarpeisiin.

Telesten alykas ja turvallinen bussipysakki on kay-
téssd Suomessa Espoossa Nokian kampuksella,
jossa sita testataan osana Nokia Bell Labsin Lux-
Turrim5G-ekosysteemia. Hankkeessa kehitetaan

nopeaan 5G-verkkoon perustuvia palveluja, jotka on
integroitu alykkaisiin valopylvaisiin antennien, tuki-

asemien, antureiden, ndyttdjen ja muiden laitteiden
avulla. Business Finlandin rahoittama hanke avaa uu-
sia liilketoimintamahdollisuuksia digitaalisille palveluil-
le ja tuo alykaupunki-innovaatiot lahemmas kdytan-
non toteutusta.

Katso Connected Zone -esittelyvideo tasta linkista.
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Video and Broadband Solutions -liiketoiminta-
alueen liikevaihto laski hieman jaaden 138,7 (142,1)

miljoonaan euroon. Liikevaihto laski tilaajaverkko-
tuotteissa ja kasvoi videovalvonta- ja informaatio- VBS O'SUUS VBS _OSUUS
ratkaisuisss. liikevaihdosta henkilostosta

Liiketulos kasvoi 58,3 prosenttia ja oli 7,7 (4,9) mil- % %
joonaa euroa eli 5,6 (3,4) prosenttia liikevaihdosta.
Saadut tilaukset laskivat vertailukaudesta 10,6
prosenttia ja olivat 152,3 (170,4) miljoonaa euroa. ,4 y 3

Saadut tilaukset laskivat eniten tilaajaverkkotuot-
teissa.

Tuotekehitysmenot olivat 12,5 (12,1) MIlJOONE3 | ceeeeeeesetteceeeanuunnneasssessseteeecoonssnssssssscssssssccccannnns
euroa ja painottuivat hajautettuun verkkoarkki-
tehtuuriin, DOCSIS 3.1 -standardin mukaisiin verk-

o ] o VBS liikevaihdon kehitys, Meur VBS liiketuloksen kehitys, Meur
kotuotteisiin, mukaan lukien USA:n markkinoille 200 -
suunnatut ratkaisut, tilannekuva- ja videovalvonta- 15 [ |
ratkaisuihin, matkustajaliikenteen informaatiojar- 150 — 13 [ |
jestelmiin seka asiakaskohtaisiin projekteihin. = = = = 11 = =
100 == 9 ]
H B B EE N B B —
Hanno Narjus, Network Products liiketoimintajoh- 50 H E E NN 5 H . [ |
taja, haastattelussa Cable Next-Gen Europe 2018 = = = = = 3 = = = = =
o P 0 0
tapahtumassa. Katso haastattelu tasta linkista.
14 15 16 17 18 14 15 16 17 18
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https://vimeo.com/300749041

Network Products

Network Products toimittaa tilaajaverkkoja, videokeskuksia ja tilaus-
videoratkaisuja seka niihin liittyvia palveluja kaapelioperaattoreille.
Tilaajaverkkojen tuotteissa Teleste on markkinajohtaja Euroopassa ja
videokeskuksissa merkittava toimija globaalisti. Tilaajaverkoissa tuote-
valikoima sisaltaa kaikki komponentit valokuituratkaisuista vahvistimiin
ja passiivikomponentteihin, esimerkiksi antennipistorasioihin. Videokes-
kuksissa painopiste on taysin digitaalisissa ratkaisuissa. Tuoteliiketoi-
mintaan liittyvat palvelut sisaltavat jarjestelmasuunnittelua, laadunvar-
mennuskonsultointia, toimitettujen jarjestelmien yllapitopalveluja seka
koulutusta.

Video Security and Information

Teleste toimittaa kokonaisvaltaisia videovalvonta- ja informaatioratkai-
suja joukkoliikenneoperaattoreille, junavalmistajille ja julkiselle sektoril-
le. Telesten tuoteportfolio kattaa laajamittaiset videovalvontajarjes-
telmat, tilannekuvajarjestelmat seka matkustajainformaatioratkaisut.
Telesten ratkaisut liitetdan usein yhteen muiden operatiivisten jarjes-
telmien kuten liikennevalvonta- ja halytys- seka kriisinhallintajarjestel-
mien kanssa. Telestella on vahva markkina-asema johtavien junavalmis-
tajien ja joukkoliikenneoperaattoreiden keskuudessa, seka vaativissa
videovalvontaprojekteissa. Sen markkina-alueet ovat paaosin Euroo-
passa ja Pohjois-Amerikassa.
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Liiketoimintayksikolle vuosi 2018 oli kiirei-
nen. Tavoite Pohjois-Amerikan markkinoi-
den avaamisesta sekd uuden hajautetun
arkkitehtuurin kehittdminen vaativat paljon
toimenpiteita sekd markkinoinnissa etta
tuotekehityksessa.

Odotukset teknologiamurroksen aikataulusta
osoittautuivat hieman lilan optimistisiksi. Ope-
raattoreiden investoinnit hajautetun arkkitehtuurin
mukaisiin verkkoihin eivat vield kunnolla kaynnisty-
neet, joten toimialan investointiaktiivisuus oli lie-
vassa laskussa. Liiketoimintayksikén myynti tulikin
padosin aiemmin tehtyjen HFCGverkkopaivityspro-
jektien raamisopimusten kautta. Vahvistimien ja
optiikan hyvana sailynyt hintataso vaikutti myon-
teisesti kannattavuuteen.

Teleste on jo parin vuoden ajan [8hestynyt uut-
ta asiakaskuntaa Pohjois-Amerikassa, jossa ovat
maailman suurimmat kaapeli-infrastruktuurin
markkinat. Paikallisia operaattoreita kiinnostaa
erityisesti hajautettu arkkitehtuuri, silld sen avulla
voidaan rakentaa tehokas ja laadukas verkko kus-
tannustehokkaasti olemassa olevaa kaapeliverk-
koa hyddyntaen. Myo6s Telesten dlyverkkoinnovaa-
tiot, joita on toimitettu Euroopan markkinoille jo
vuosia, ovat herattaneet suurta mielenkiintoa ope-
raattoreiden keskuudessa, koska ne eroavat eduk-
seen amerikkalaisten kilpailijoiden tuotteista. Kes-

Network Products

Teknologiamurros
Menossa

kustelut potentiaalisten asiakkaiden kanssa ovat
edenneet hyvin, ja Teleste on toimittanut tuottei-
taan testattavaksi ja arvioitavaksi muun muassa
eri laitteiden yhteensopivuuden varmistamiseksi.

MARKKINAT MUUTOKSESSA

Perinteiset HFCGteknologian markkinat tulevat ajan
myo6ta kutistumaan hajautetun arkkitehtuurin val-
latessa alaa. Teleste on ollut ylivoimainen markki-
najohtaja HFCGteknologiaan perustuvien laitteiden
toimittajana, mutta nyt tarjolla olevien projektien
koko on pienenemassa. Muutos ei kuitenkaan ta-
pahdu nopeasti, joten nama tuotteet tuovat Te-
lestelle kannattavaa liiketoimintaa vield vuosien
ajan. Telesten tavoitteena onkin vahvistaa markki-
naosuuttaan HFCGtuotteissa.

Siirtyminen HFCteknologiasta hajautetun ark-
kitehtuurin teknologiaan merkitsee suurta muu-
tosta koko toimialalle. Teknologian kayttodnotto
vaatii kyvykkyyksia ja entistd syvempaa osaamis-
ta sekd eri toimijoiden ja kilpailijoidenkin valista
tiivistd yhteistyotd. Teleste on panostanut voi-
makkaasti uuteen teknologiaan, DOCSIS 3.1. -stan-
dardin mukaisten tuotteiden kehittdmiseen seka
kumppanuuksien vahvistamiseen, koska sille on
tarkeaa olla alusta alkaen mukana vasta kehitty-
massa olevassa ekosysteemissa. Samalla uusi tek-
nologia luo Telestelle mahdollisuuden tarjota asi-

akkailleen entista alykkaampid laitteita ja entista
kattavamman tuotelajitelman.

TEKNOLOGIAOSAAMINEN AVAINASEMASSA

Telesten paivitetyn strategian mukaan p&apaino
Network Products -lilketoiminnassa tulee ole-
maan Pohjois-Amerikan markkinoiden valtauksen
lisdksi hajautetun arkkitehtuurin ja DOCSIS 3.1.
-standardin mukaisten tuotteiden kehittaminen.
Odotukset hajautetun verkkoarkkitehtuurin in-
vestointien kdynnistymisesta seuraavien vuosien
aikana ovat korkealla. Kaydyt neuvottelut ovat
osoittaneet, ettd potentiaaliset asiakkaat arvos-
tavat Telesten teknologiaosaamista ja brandia.
Telesten asemaa kilpailussa vahvistaa myds se,
ettd se on osoittanut aidon sitoutumisen stan-
dardin mukaisiin verkkoihin ja on toimittanut
yhdessd Ciscon kanssa maailman ensimmaisen
kahden toimittajan hajautetun arkkitehtuurin
verkkotoimituksen Telialle.

Verkkojen kapasiteettiin, nopeuteen, laatuun ja
toimintavarmuuteen kohdistuu jatkuvasti kasvavia
vaatimuksia. Verkossa liikkuvan datan ja videoiden
seka sinne yhteydessa olevien laitteiden monimuo-
toistuessa erityisesti laatuvaatimukset kasvavat.
Telesten tavoitteena on vastata ndihin tarpeisiin
oman osaamisensa ja kyvykkyyksiensd vahvalla
kehittamiselld.
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Vuoden 2018 aikana liiketoiminta kehittyi
suotuisasti. Liikevaihto kaantyi jalleen kas-
vuun ja uudet asiakassopimukset kasvat-
tivat tilauskantaa. Liikevaihdon kasvu ja
toteutettujen tehostustoimien vaikutukset
nakyivat myonteisend kannattavuuden ke-
hityksend. Myds asiakasmaarat kasvoivat
ja markkina-asema vahvistui.

Yleiset kehityssuunnat, kuten globalisaatio, kau-
pungistuminen ja digitalisaatio edellyttdvat inves-
tointeja julkiseen liikenteeseen ja turvallisuutta
lisdaviin jarjestelmiin. Myds ilmastonmuutosta py-
ritdan monissa maissa hidastamaan ekologisem-
milla matkustustavoilla. Telesten tarjonta tukee
erityisesti kaupunkialueiden ekologista digitaalis-
ta kehitysta. Taman markkinapotentiaalin pohjal-
ta Telesten strategian paivityksessa maariteltiin
lilketoimintayksikdn tavoitteet ja strategia tule-
ville vuosille. Merkittavimmiksi tavoitteiksi maa-
riteltiin johtavan aseman saavuttaminen julkisen
lilkenteen informaatio- ja turvaratkaisuissa seka
kannattava kasvu videovalvonta- ja tilannekuva-
jarjestelmissa. Samalla markkina-alueeksi tarken-
tui Eurooppa ja Pohjois-Amerikka.

Video Security and Information

Kasvua monella saralla

EDISTYSASKELEITA

Vuoden 2017 loppupuolella Teleste osti saksalai-
sen matkustajatietojarjestelmiin ja -ohjelmistoihin
keskittyneen iqu Systemsin. Vuoden 2018 aikana
yritys integrointiin onnistuneesti osaksi Telesten
toimintoja. Iqu Systems tdydensi Telesten tarjon-
taa ja toi joukkoliikenneoperaattoreiden parista
uusia asiakkaita erityisesti Saksasta ja sen lahi-
markkinoilta. Merkittavid edistysaskeleita saa-
vutettiin myos oman tehokkuuden kehittédmises-
sd. Tuotekehitykseen, tuotantoon, hankintaan ja
laadunvarmistukseen tehdyt toimenpiteet toivat
toivottuja tuloksia ja aiemmat matkustajainfor-
maation tuotteiden laatuongelmat helpottivat ja
toimituskyky kohentui.

AKTIIVISTA TUOTEKEHITYSTA

Aktiivisen tuotekehityksen ansiosta Teleste toi
markkinoille uusia tuotteita ja entista kehitty-
neempia ratkaisuja. Merkittdvimmat investoinnit
tehtiin matkustajainformaatioratkaisuihin seka
uuteen tilannekuvajarjestelmaalustaan joka lan-
seerattiin tuotenimelld S-AWARE®. Alusta on
suunniteltu turvallisuuden ja toimintatehokkuu-
den kehittamiseen julkisessa liikenteesss, len-

tokentilld, kriittisen infrastruktuurin yhteydessa
sekd viranomaissektorilla. Se keraa reaaliaikaista
tietoa erilaisista alajarjestelmistd, datalahteistd
ja sensoreista ja muodostaa yhtenadisen ja ajan-
tasaisen kokonaiskuvan koko operatiivisesta inf-
rastruktuurista. Téma antaa mahdollisuuden ym-
martaa kdynnissa olevia tilanteita ja tapahtumia
paremmin ja luo pohjan tehokkaalle pdatoksen-
teolle. Ensimmainen merkittdva S-AWARE®-alus-
taan perustuva jarjestelmatilaus tuli lokakuussa
2018 Helsingin kaupungin liikenneliikelaitokselta
("HKL"), joka valitsi Telesten ratkaisun kehittaak-
seen tilannetietoisuutta ja turvallista matkusta-
mista Helsingin metrojarjestelmassa.

MARKKINOILLA POTENTIAALIA

Vuosi 2019 on alkanut myonteisissd merkeissa.
Telesten hyva maine kansainvalisilld markkinoilla
luo menestymisen mahdollisuuksia. Yksikdn pa-
rantunut tilauskanta, kilpailukykyinen tarjonta ja
vahva osaaminen luovat edellytykset kannatta-
valle kasvulle. Kilpailu markkinoilla sailyy kuitenkin
kireana ja asiakkaiden koon kasvu nostaa yleista
vaatimustasoa ja kustannuspainetta. Teleste pa-
nostaa asiakassuhteiden hyvaan hoitamiseen ja
tuotteiden laatutason sailyttamiseen.
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Network Services -liiketoiminnan heikon kannattavuuden vuok-
si kdynnistetyt mittavat kehittamistoimet toivat tulosta jo vuo-
den 2018 aikana, jolloin paastiin takaisin kannattavan kasvun
uralle. Network Servicesin liikevaihto kasvoi 21 prosenttia 111,7
miljoonaan euroon (2017: 92,5). Liiketulos nousi voitolliseksi ol-
len 2,0 miljoonaa euroa. Liiketoiminta-alueella tyoskenteli keski-
maarin 693 henkil6a.

Liiketoiminta-alueen kasvu tuli pdaosin sen suurimmalta markkinalta
Saksasta, jossa normaalin palvelusopimuksen lisaksi toteutettiin kaksi
suurta projektitoimitusta. Britanniassa liikevaihdon kasvu oli myds sel-
kedd, mutta siella kannattavuuskehitys vaihteli huomattavasti palve-
luittain. Suomessa, Sveitsissa ja Belgiassa kehitys oli tasaista. Uusien
asiakkaiden hankinnassa saavutettiin kohtalainen menestys.

SAKSASSA VOIMAKAS MUUTOS

Mittavimmat kehittdmistoimet kohdistettiin Saksan toimintoihin, joiden
yksi kannattavuushaaste oli suurimman asiakkaan kanssa tehty sopi-
mus. Sovittuihin palvelutehtadviin kuuluvien alihankintojen kustannusta-
so oli noussut markkinatilanteen vuoksi niin, etta alihankinnoista saatu
hinta alitti niiden kustannukset. Telesten tytaryhtit Cableway ja sen
suurin asiakas Vodafone Germany neuvottelivat yhteistyon ehdoista,
kunnes uusi kolmivuotinen sopimus julkistettiin toukokuussa 2018. Uusi
sopimus loi pohjan kannattavuuden parantumiselle, yhteistydn kasvulle

MyoOnteista kehitysta

Enemman
korkean lisaarvon
tuottavia
palveluja.
NS osuus NS osuus
liikevaihdosta henkilostosta
16 17
NS liikevaihdon kehitys, Meur NS liiketuloksen kehitys, Meur
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ja sen laajenemiselle korkean lisdarvon palveluihin.
Nyt palvelut koostuvat pddosin asennus-, yllapito-
ja huoltopalveluista, mutta tavoitteena on suunnit-
telu- ja konsultointipalveluiden osuuden lisdaminen.
Raamisopimuksen lisaksi Saksassa jatkettiin
vuoden 2017 aikana aloitettuja sisdisid tuottavuus-
ohjelmia ja kaynnistettiin uusia kehittdmistoimia.
Toiminnan tehokkuus parani merkittdvasti jo vuo-
den 2018 aikana, mutta kokonaisvaltaista muutos-
prosessia jatketaan edelleen vuoden 2019 aikana.

UUDELLA STRATEGIALLA ETEENPAIN

Telesten uudistetussa strategiassa palveluliiketoi-
minnan painopistealueiksi maariteltiin tuottavuu-
den parantamisen lisaksi asiakkaiden tarpeisiin vas-
taavien innovatiivisten ratkaisujen kehittaminen.
Tarjonnan kehittdmisessa pyritdan luomaan kor-
keaa lisdarvoa tuottavia palveluita ja tyokaluja, jot-
ka alentavat verkkojen elinkaaren aikaisia kustan-
nuksia. Koska asiakkaiden verkkojen tekninen taso
ja monimutkaisuus ovat kasvaneet selvasti, myos
niiden suunnittelussa, rakentamisessa ja yllapita-
misessad vaaditaan entistd korkeampaa osaamista.

Palveluliiketoiminnan kova hintakilpailu edellyt-
taa palveluiden tehokasta tuottamista kannatta-
vuuden saavuttamiseksi, mutta korkean lisdarvon
palveluissa voidaan siirtya kohti arvoperusteista
hinnoittelua. Strategian toteuttaminen on jo kayn-
nistetty asettamalla tavoitteet, laatimalla yksi-
tyiskohtaiset toimenpidesuunnitelmat ja maaritte-
lemalla mittarit, joilla saavutuksia arvioidaan.

HYVA TUNNETTUUS

Tarve Telesten tuottamille palveluille on selkeasti
olemassa, ja operaattoreiden tilanne ennakoi tar-
vetta my@ds suurille projektitoimituksille. Telesten
tunnettuus alalla on tarkea kilpailutekija erityisesti
uusasiakashankinnassa. Kilpailukyvysta huolehtimi-
nen tulee edelleen nakymaan Saksan tuottavuus-
ohjelmassa, jonka yhtena toimenpiteena Teleste
kasvattaa omia maankaivuun resurssejaan. Britan-
niassa Telesten asiakkaat ovat puolestaan kaynnis-
tamassa investointeja kuituinfraan, jonka hyddyn-
taminen on maassa vield hyvin alhaisella tasolla.
Telesten tytaryritys Flomatik on Britanniassa mer-
kittava verkkojen suunnittelupalvelujen tarjoaja.

Network Services

Network Services tarjoaa verkkosuunnit-
telua, asennus- ja huolto- seka asiantun-
tijapalveluita eurooppalaisille operaatto-
reille. Sen asiakkaat ovat usein maidensa
johtavia toimijoita, joiden tavoitteena on
uusien palveluiden, kuten nopeiden in-
ternet-yhteyksien seka maksutelevisio-,
tilausvideo- ja puhelinpalvelujen tarjoami-
nen tilaajille. Network Services -liiketoi-
minnan toimintamaat ovat Saksa, Britan-
nia, Suomi, Sveitsi ja Belgia.
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Henkilosto

Tavolitteena erinomainen

henkilostokokemus

Telesten kilpailukyky perustuu suurelta
osin motivoituneeseen ja ammattitaitoi-
seen henkiléstoon. Teleste tarjoaa tyonte-
kijoilleen haastavia ja vaihtelevia tyotehta-
vid, mahdollisuuden kehittdd osaamistaan
alan parhaiden ammattilaisten joukossa
seka kansainvalisen tydyhteison. Tyoéhyvin-
vointi syntyy mielekkaista tehtdvista, hy-
vasta tyoilmapiirista ja tasapainosta tyon
ja vapaa-ajan valilla.

Telesten missiona on verkottuneen yhteiskunnan
rakentaminen, jotta ihmisten eldmasta tulisi alyk-
kaampaa, sujuvampaa ja turvallisempaa. Teleste-
[3iset tulevat erilaisista taustoista, eri maista ja
kulttuureista, mutta meita yhdistavat yhteiset
arvomme: asiakaskeskeisyys, kunnioitus, luotet-
tavuus ja tuloksellisuus. Teleste rakentaa verkot-
tunutta yhteiskuntaa yhdessa, henkiléston ja si-
dosryhmien vuoropuhelua rakentaen.

Henkilostomaara

Telesten palveluksessa oli 1 353 tydn-

tekijaa vuoden 2018 lopussa (2017:

1 446). Telesten toimintakenttd on
hyvin kansainvalinen ja toimipisteita
on 17 maassa. Eniten telesteldisia on
Saksassa (37 %) ja Suomessa (35 %).

Maantieteellinen jaukauma

35%

SUOMESSA

65%

MUUT MAAT

Henkilostostrategia

Painopistealue
Esimiesten tuki

Tavoite
Hyva johtajuus

Painopistealue
Henkilostokokemus

Tavoite
Osaavat ja innostuneet telesteldiset

Painopistealue
Henkilostoprosessien toimivuus

Tavoite
Alykkaat ja yhdenmukaiset henkiléstéhallinnon
prosessit
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PAIKALLINEN KANSAINVALINEN TOIMUJA

Teleste on kansainvalisesti toimiva, alueelliset
vaatimukset huomioiva teknologiayhtio. Telesten
liiketoiminnan globaali toimintaymparisto asettaa
kansainvalisyyden osaksi telesteldisten arkea.
Vuosittain toteutettavien auditointien avulla arvi-
oidaan henkilgstohallinnolle asetettujen standar-
dien ja laatuvaatimusten toteutuminen.

Telesten henkildstohallinto toimii verkostona
seitsemdssd eri maassa ja tukee henkildstémaa-
raltdan pienempien maiden tiimeja ja esimiehid
maailmanlaajuisesti. Vuonna 2018 otettiin kadyt-
toon koko konsernin kattavat henkildstomitta-
rit ja varmistettiin muun muassa EU:n tietosuo-
ja-asetuksen mukainen henkilotietojen kasittely.
Henkiléstéhallinnon verkosto yhdistaa eri toimi-
pisteet ja luo puitteet henkildstohallinnon toimin-
tojen yhteiselle kehittamiselle paikalliset tarpeet
ja globaalit tavoitteet huomioiden.

TAVOITTEENA ERINOMAINEN
HENKILOSTOKOKEMUS

Telesten henkildstdstrategia uudistettiin syksyl-
13 2018. Strategian kolme keskeisinta tavoitetta

ovat hyva johtajuus, osaavat ja motivoituneet
telesteldiset seka tarkoituksenmukaiset henki-
l6stohallinnon tyokalut jokaisen telesteldisen ja
heiddn esimiestensa kayttéon. Hyva johtajuus
pohjautuu Telesten yhteisiin arvoihin, vuoropuhe-
luun, selkeisiin innostaviin tavoitteisiin ja tiiviiseen
yhteistydhon.

Ty6hyvinvointi ja tytkykyjohtaminen ovat tarkeds-
sd roolissa esimiesten tydssa. Jatkossa mittaam-
me kahdesti vuodessa johdon ja esimiesten onnis-
tumista johtamisen laadun kehittdmisessd. Hyva
henkilostokokemus ja toimintakultturi ovat perusta
osaavien ja motivoituneiden tydntekijdiden sitoutu-
miseen Telesten monipuolisissa tehtdvissd, mutta
my®6s uusien telesteldisten rekrytoinnissa. Osaami-
sen ja toiminnan jatkuva kehittdminen on keskeinen
osa toimintakulttuuriamme, jota kutsumme Teles-
te-hengeksi. Tarkoituksenmukaiset henkildstohallin-
non tyokalut mahdollistavat hyvan henkilostokoke-
muksen ja sujuvan tydskentelyn arjessa.

OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Teknologioiden, tuotteiden ja palveluiden kehit-
taminen sekd oman toiminnan jatkuva tehosta-
minen edellyttavat henkiléstolta vahvaa ammat-
titaitoa. Telesten strategiset kyvykkyydet ovat
asiakassuhteiden hallinta, tuotteiden kehittami-
nen, tuotteiden valmistus ja toimitusketjun hal-
linta sekd saumaton tiimien valinen yhteistyd.
Henkiléston erityisosaamista kehitetdan kullakin
alueella henkilokohtaisten kehityssuunnitelmien
mukaisesti. Lisaksi osaamista kehitetaan yhteisil-
|8 koulutusohjelmilla. Vuoden 2018 aikana julkai-

simme elLearning-alustallamme henkildstolle kuusi
uutta verkkokoulutusohjelmaa ja lukuisia tuote-
koulutusohjelmia. Liséksi kaynnistimme hankinta-
toimen Sourcing Academy -ohjelman.

TUNNETTU TYONANTAJA

Telesten maine ty6nantajana on hyva ja potenti-
aaliset hakijat ovat kiinnostuneita erityisesti Te-
lesten teknologisesta osaamisesta, kansainvali-
sestd toimintaymparistdsta ja mahdollisuudesta
paastd kehittymaan sen myota. Yhteistyolla alan
oppilaitosten kanssa pyritdan lisadmaan myds
yrityksen tunnettuutta potentiaalisten tydnteki-
joiden joukossa ty®évoiman saatavuuden turvaa-
miseksi myos tulevaisuudessa. Nuorille tarjotaan
kesatytpaikkoja, harjoittelua ja opinndytepaik-
koja. Telestelld viihdytaan keskimaarin pitkaan.
Motivoivat tydtehtdvat sitouttavat tyonantajaan
ja pitkat tyourat tuovat mukanaan vankkaa osaa-
mista ja tietoa. Tydurat tulevat tulevaisuudessa
entisestddn pidentymaan, ja tama otetaan Teles-
telld huomioon muun muassa tukemalla tyéhyvin-
vointia ja osaamisen kehittamista seka tyon ja va-
paa-ajan yhteensovittamista.

Telesten kannustinjarjestelmat perustuvat
saavutettuihin tuloksiin, joita mitataan seka yh-
tio- etta henkilotasolla. Kannustimina kdytetaan
muun muassa tulos- ja tuotantopalkkiojarjestel-
mid sekd osakepalkkiojarjestelmid. Vuoden 2018
aikana Telesten tulospalkkiojarjestelman piiriin
liittyi lisaa henkiléstda. Tulospalkkiojérjestelmat
tukevat yhtion strategiaa tavoitteilla, jotka luon-
tevasti yhdistyvat tiimien ja yksittaisten tyonte-
kijoiden tyéhon.
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Yritysvastuu

Sujuvuutta ja
turvallisuutta arkeen

Teleste on mukana rakentamassa verkot-
tunutta maailmaa. Toiminnan perustehtava
on ihmisten jokapaivaisen eldman alykkyy-
den, sujuvuuden ja turvallisuuden lisdami-
nen.

Telesten tuotteet ja palvelut edistavat muun
muassa julkisen liikenteen kayttosg, julkisten aluei-
den turvallisuutta, tiedon ja viihteen vastaanotta-
mista ja jakamista seka ylipaansa digitaalisen kehi-
tyksen etenemista. Telesten vaikutus ymparéivaan
yhteiskuntaan onkin monilla tavoin mydnteinen ja
vastaavasti sen oman toiminnan hiilijalanjalki ma-
tala.

Yritysvastuu on Telesten toiminnan ytimessad
ja nakyy arvoissa, visiossa, missiossa ja strate-
giassa. Jokapaivaista toimintaa ohjaavat eettiset
sdanndt, mutta myds monet lait, ohjeistot ja ym-
paristosertifikaatit. Vastuullisuutta kehitetdan
ja siita huolehditaan kaikkien sidosryhmien kans-
sa toimiessa. Hyvana yrityskansalaisena Teleste
tekeekin aktiivisesti yhteistyotd asiakkaidensa,
kumppaniensa ja yliopistojen, oppilaitosten ja tut-

kimuslaitosten ja muiden yhteis@jen kanssa yhteis-
ten paamaarien saavuttamiseksi.

TALOUDELLINEN, EKOLOGINEN JA
SOSIAALINEN VASTUU

Teleste noudattaa yritysvastuun osa-alueiden
jakoa taloudelliseen, ekologiseen ja sosiaaliseen
vastuuseen. Taloudellinen vastuu huomioidaan
asiakaskeskeisyydelld ja tuloksellisuudella. Ha-
vainnoidaan toimintaymparistd, ollaan avoimia ja
toimitaan ennakoivasti. Ollaan |dhella asiakasta
nyt ja tulevaisuudessa. Tuloksellisuus taataan te-
kemalld paatoksia oikea-aikaisesti, asettamalla
haasteellisia tavoitteita, kommunikoimalla ne sel-
keasti ja viemalld asiat loppuun. Ekologisessa vas-
tuussa tarkastellaan tuotteiden koko elinkaaren
ymparistdvaikutuksia seka seurataan kehitysta.
Tuotteiden luotettavuudessa otetaan huomioon
erityisesti ekologinen vastuu. Sosiaalinen vastuu
huomioidaan eettisissd sdanndissa oikeudenmu-
kaisilla tydolosuhteilla ja kdytdnndilld. Kaikkien
ihmisten kunnioitus on yksi sosiaalisen vastuun
perusasioita.
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VAIKUTUKSET HUOMIOIDAAN LAAJASTI

Telesten tuotteet ovat pitkaikaisia, joten niiden
energiankulutus ja huollettavuus ovat merkittavia
huomioon otettavia tekijoitd elinkaarenaikaisia
kustannuksia ja ymparistékuormitusta tarkastel-
taessa. Naita vaikutuksia pyritdaan véhentamaan
koko tuotantoprosessissa suunnittelusta tuotan-
toon, jakeluun, kdyttdon ja kierratykseen. Tuo-
tantoprosessin kuvaus on esitetty seuraavalla
aukeamalla.

OMAN TOIMINNAN VAIKUTUKSET
HALLINNASSA

Telesten oman toiminnan ymparistévaikutukset
ovat melko vahadiset ja aiheutuvat paaosin tuo-
tannossa kdytettavistd materiaaleista ja kom-
ponenteista sekd energiasta ja liikkumisesta ja
matkustamisesta. Telesten energiankulutus oli
vuonna 2018 6,9 GWh. Energiaa kuluu tuotan-
nossa ja toimitilojen lammitykseen ja valaistuk-
seen. Energiankulutusta pyritdadn pienentdmaan
siirtymalla aina entistd energiatehokkaampiin
laitteisiin.

Materiaalien ja komponenttien hankinnassa nou-
datetaan tarkkoja saantdja, joilla varmistetaan lop-
putuotteiden laatu, mutta myos hankintojen vas-
tuullisuus. Hankintatoiminta on esitelty tarkemmin
sivulla 34. Liikematkustamisen tarvetta pyritaan
vahentamaan hyodyntdmalla verkkoyhteyksia ko-
kousten ja neuvottelujen jarjestdmisessd. Matkus-
tamisessa telesteldiset pyrkivdt myds suosimaan
julkista lilkennetta ja tydsuhdeautoina véhadpaas-
toisia vaihtoehtoja. Merkittavimmat liikkumisesta
tulevat pdastot aiheutuvat palveluliiketoiminnassa,
jossa verkkojen yllapito vaatii huoltoajoja.

RISKIENHALLINTA

Riskien arviointi ja niihin varautuminen on merkit-
tava tekija taloudellisen onnistumisen kannalta.
Telestelld tehdaan kaksi kertaa vuodessa riskien
kartoitus ja arviointi. Riskit analysoidaan liike-
toimintayksikoittain. Liilketoimintaan vakavasti
vaikuttaville riskeille pyritdan laatimaan jatkuvuu-
denhallintasuunnitelma. Merkittavimpien riskien
seurannalle ja jatkuvuudenhallintasuunnitelmille
on nimetty vastuuhenkilot liikketoimintayksikdissa
ja konsernitoiminnoissa.

Yritysvastuu on
Telesten toiminnan
ytimessa.

Teleste tekee vuosittain sisdisen tarkastuksen,
jossa arvioidaan riskienhallinta-, valvonta-, johta-
mis- ja hallintoprosessien seka valittujen toiminto-
jen tehokkuutta seka ehdotetaan kehitystoimen-
piteita ndiden osalta. Lisaksi sisdinen tarkastus
hoitaa johdon antamia erityistehtavia.

Telesten hallitus perusti 5.4.2018 yhtiolle tar-
kastusvaliokunnan valmistelemaan yhtitn talou-
dellista raportointia ja valvontaa koskevia asioita.
Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta valmiste-
lemalla tarkastusvaliokunnan tehtadviin kuuluvat
asiat. Tarkastusvaliokunta kokoontuu vadhintaan
neljd kertaa vuodessa.
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@ SUUNNITTELU

Tuotekehitys on avainasemassa tuottei-
den elinkaaren aikaisen ymparistovaiku-
tuksen huomioimisessa. Suunnitteluvai-
heen pdatodkset ovat merkittdvid tuotteen
koko elinkaaren kannalta, koska ne kos-
kevat koko toimitusketjua raaka-ainei-
den hankinnasta tuotteen poistamiseen
markkinoilta. Ymparistomyonteisen tuo-
tesuunnittelun tavoitteena on vdhentda
kdytetyn materiaalin maarda, pienentad
tuotteen energiankulutusta sekd parantaa
tuotelaatua.

Modulaarisuus on suunnittelussa yksi
tarkea lahtokohta, ja [8hes kaikki HFC-ti-
laajaverkkotuotteet ovat modulaarisia.
Uusi ICON9000-tuote lisda tdta modulaa-
risuutta entisestaan. AC9100 NEO tuote
on mahdollista paivittaa hajautetun ark-
kitehtuurin laitteeksi lisddmalla olemas-
saolevaan laitteeseen uuden toiminnal-
lisuuden mukanaan tuova kansi. Samoin
Luminato-videokeskuslaite on modulaari-

Yritysvastuu

nen tuotealusta. Modulaarisuuden hyodyt
tulevat esille tuotteiden huollettavuutena
ja alustan monikdyttdisyytena, joka sa-
malla tarkoittaa pidempaa tuotteen elin-
kaarta. Telestelld on tutkittu my6s uuden-
laisia virtalahderatkaisuja, joilla saadaan
virtalahteeseen parempi hyotysuhde. Nai-
ta tullaan kayttamaan uusissa hajautetun
arkkitehtuurin tuotteissa.

Laajakaistaverkkojen kapasiteettivaa-
timusten kasvaessa my06s niiden virran-
kulutus nousee. Operaattorit hakevat
uusia kestdvan kehityksen ratkaisuja pa-
rantaakseen verkkojen suorituskykya ja
hallitakseen niiden virrankulutusta. Teles-
ten vuonna 2018 lanseeraama Make Sen-
se on ratkaisu, joka antaa mahdollisuuden
laskea vahvistinyksikdiden virrankulutusta
silloin, kun verkon kokonaiskuormitus las-
kee. Nain verkon virrankulutusta voidaan
pienentaa jopa 20 prosentilla vuosittain
palvelutasoa vaarantamatta.

Tuotantoprosessi

@ HANKINTA

Telesten kansainvalisessa toimittajaverkostossa on toimitta-
jia yli 20 maassa. Suorissa ostoissa 20 % toimittajista vastaa
80 %:sta kaikista hankinnoista. Toimittajayhteistyd perustuu
vuosisopimuksiin ja pitkdjanteisyyteen. Sita ohjataan ja valvo-
taan eettiselld toimintaohjeella ja ohjeistuksilla esimerkiksi logis-
tiikasta ja tilaustenkasittelysta, toimittaja-arvioinneilla, toimitta-
jien itsearvioinneilla, tapaamisilla ja auditoinneilla.

Suora hankinta koostuu erilaisista kategorioista: komponen-
teista, tuotteista ja palveluista. Epdsuora hankinta koostuu
tavaroista ja palveluista, joita kdytetaan omaa lilketoimintaa
varten. Toimittajavalinnoissa varmistetaan, etta toimittajat tayt-
tavat Telesten vaatimukset. Vuonna 2018 Telesten toimittajille
tarkoitettu eettinen toimintaohje (Teleste Supplier Code of Con-
duct) paivitettiin vastaamaan paremmin Telesten asiakkailta tul-
leita vaatimuksia.

Teleste pyrkii aina varmistamaan, ettd materiaalit ovat perai-
sin eettisesti ja ekologisesti vastuullisista lahteista. Luonnon-
varojen laillisesta kaupasta ja kestavan kehityksen toimitusket-
juista tarvittavien tietojen yllapitamiseen kaytetaan kolmannen
osapuolen palvelua, joka seuraa standardikomponenttien raa-
ka-aineiden alkuperid (Conflict minerals, 3TG). Lisatietoja seuraa-
valla aukeamalla.
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TUOTANTO

JAKELU JA PALVELU

Telesten tuotannon suurimmat ym-
paristovaikutusten aiheuttajat ovat
energiankaytto ja toiminnasta synty-
vat jatteet. Telesten tuotanto koostuu
elektroniikan valmistuksesta, kokoon-
panovaiheista ja testauksesta. Kaikki
edelld mainitut prosessit ovat ymparis-
ton kannalta turvallisia.

Tuotannon tehokkuutta yllapidetdan
noudattamalla Lean-toimintatapoja.
Osana laadunkehittdmistd kaytetdan
JAPA- eli jatkuvan parantamisen taulu-
ja. Vuoden 2018 aikana JAPA-toiminta
laajennettiin myds toimihenkilépro-
sesseihin, ja ensimmaiset sovellukset
toimistorobotiikasta ovat implemen-
toitu ennuste- ja ohjausparametrien
paivittdmiseen. Lisaksi Telesten tuo-
tannoissa on kaytdssd 55-menetelma,
joka keskittyy tuottavuuden kasvatta-
miseen poistamalla ei-arvoa tuottavaa
toimintaa ja parantamalla laatua ja
turvallisuutta seka luomalla visuaali-
sesti miellyttava ja tehokas tyopaikka.

Jatteiden lajittelusta on tarkem-
paa tietoa kohdassa Kierrdtys ja
hyddyntaminen.

Logistiikassa otetaan huomioon
sekd ymparistoasiat etta kustannus-
tehokkuus.

Kuljetusten hiilijalanjalki syntyy paa-
sdantdisesti materiaalien ja valmiiden
tuotteiden kuljetuksista, ja sita pie-
nennetdan ennusteprosessilla ja suo-
simalla maa- ja merikuljetuksia lento-
rahdin sijaan. Vuonna 2018 maailmalle
[8hti 1277 tn tuotteita, eli [hetetty
maara kasvoi noin 8 prosenttia. Vuon-
na 2019 pyritadn pienentdmaan lento-
rahtien aiheuttamia CO2-paastoja ver-
rattuna 2018 tasoon.

Jakelun ymparistokuormitukseen
vaikuttavat myos pakkausten vaatima
tila ja niissd kaytetyt materiaalit. Ti-
lantarvetta on supistettu paallekkain
lastattavilla pakkauksilla ja ekologi-
suutta parannettu muuttamalla laati-
koiden kansien materiaali lastulevysta
pahviin. Pahviset kannet ovat kevyita
ja helposti kierratettavia.

Palveluliiketoiminnassa ymparis-
tokuormituksen paalahde on asen-
nus- ja huoltoajojen CO2-paastot, joi-
hin vaikutetaan kalustovalinnoilla ja
reittisuunnittelulla.

@ KAYTTO

Telesten tuotteet ovat turvallisia koko
tuotantoprosessin ja kaytdn ajan.
Tuotteiden suunnittelussa huomioi-
daan koko sen elinkaari, kdytettavyys,
kayttoika seka huollettavuus. Pitkan
elinkaaren omaavien tuotteiden pai-
vitettavyys on osa ymparisténako-
kulmaa. Asiakastyytyvaisyys taataan
pitkaikaisilld, huollettavilla tuotteilla,
joiden energiankulutus on asetettujen
tavoitteiden mukainen.

Teleste kehittaa tilaajaverkkotuot-
teitaan jatkuvasti, jotta sen asiakkaat
eli operaattorit voivat pienentda verk-
konsa energiankulutusta suhteessa
siirrettyyn datamaaraan. Alalla kay-
tetdan yleisesti mittarina sita, kuinka
paljon verkossa pystytaan siirtamaan
tietoa energiayksikk6d kohti — bit/W.
Uudet DOCSIS 3.1 -laitteet, joissa on
entista laajempi taajuusalue, tarjoavat
operaattoreille mahdollisuuden paasta
parempaan tehokkuuslukuun.

KIERRATYS JA HYODYNTAMINEN

Jatteiden syntypistelajittelu on tehok-
kaan kierratyksen ja hyodyntédmisen
edellytys. Telestella syntyvat jatteet
lajitellaan ja ohjataan kierrdtykseen
asianmukaisesti. Vuonna 2018 konser-
nissa syntyi yhteensd 178,2 tn jatet-
ta, josta 118,7 tn hyddynnettiin mate-
riaalina, energiantuotantoon ohjautui
53 tn ja loppukasittelyyn paatyi vain
6,5 tn. Telesten jatteiden kierrdtysas-
te nousi viime vuonna 62 prosentista
67 prosenttiin, miké tarkoittaa sitg,
ettd yha suurempi osa jdtteista paa-
tyy materiaalihydtykayttoon.

33



Teleste 2018
Strategia
Teknologia
Liiketoiminta-alueet
Vastuullisuus

Johto

Tilinpaatos

TOIMITUSAJAT HAASTEENA

Vuoden 2018 aikana suuri hankinnan haaste oli
komponenttien pitkat toimitusajat, mika loi myds
hintapainetta. Vaikka komponenttivalmistajat in-
vestoivat valmistuskapasiteetin kasvattamiseen,
kapasiteettia oli markkinakysyntdan nahden liian
vadhan. Lisdksi osa valmistajista luopui tiettyjen pas-
siivi- ja puolijohdekomponenttien valmistuksesta.
Vuodesta 2019 WSTS (World Semiconductor Trade
Statistics) ennustaa, ettd puolijohdemarkkinailla ky-
synnan kasvu tasaantuu merkittavasti. Kasvu vuon-
na 2018 oli 13,7 prosenttia. Passiivikomponenttien
saatavuuden oletetaan jatkuvan haasteellisena
koko vuoden 2019.

OHJELMISTOROBOTTI KAYTTOON

Tulevaisuuden suunnittelu haasteellisessa toimi-
tusymparistdssa edellyttdd, etta hankittavien ni-
mikkeiden perustiedot (master data) ovat virheet-
tomia ja luotettavia. Erinomainen data edellyttaa
myods jatkuvaa ylldpitoa. Kesalld 2018 Teleste otti
kayttoon ohjelmistorobotin, joka toimii operatiivi-
sen oston apuna ja tekee toiminnanohjausjarjes-

Yritysvastuu

Vastuullinen

toimitusket;j

telmdn parametripdivitystd. Toistuvien ja aikai-
semmin manuaalisesti hoidettujen rutiinitehtavien
delegointi robotille on lisannyt tyon mielekkyytta
ja vdhentanyt inhimillisten virheiden mahdollisuut-
ta. Operatiivinen osto pystyy kayttamaan enem-
man aikaansa asiantuntijatydhdn ja hyddynta-
maan ammattiosaamistaan.

TELESTE SOURCING ACADEMY

Teleste Sourcing Academy perustettiin osana
vuonna 2017 kdynnistettya hankinnan kehittami-
sen toimenpideohjelmaa. Silloin kavi selvaksi, etta
hankintaosaamista on merkittavasti kehitettava,
jotta hankinta kykenisi paremmin vastaamaan sil-
le asetettuihin odotuksiin ja jotta strategiset ta-
voitteet saavutettaisiin.

Teleste Sourcing Academy on investointi Teles-
ten tulevaisuuteen. Se on hankinnan parissa tyods-
kentelevien koulutusohjelma, jonka tavoitteena
on kehittdd ammatillista osaamista ja asiantun-
temusta laaja-alaisesti. Globaali koulutusohjelma
tuo koko tiimille saman tietotason, innostaa aja-
tusten vaihtoon, vahvistaa yhteisia toimintamalle-
ja ja edistaa yhteistyota.

KANSAINVALINEN JA TARKKAAN VALVOTTU
TOIMITTAJAVERKOSTO

Tavarantoimittajat ovat Telestelle erittain tar-
keita. Kansainvalisessd toimittajaverkostossa on
toimittajia yli 20 maasta. Suorissa ostoissa 20
prosenttia toimittajista vastaa 80 prosentista
kaikista hankinnoista. Toimittajayhteistyd perus-
tuu vuosisopimuksiin ja pitkdjanteisyyteen. Sita
ohjataan ja valvotaan eettisilld toimintaohjeella
ja ohjeistuksilla esimerkiksi logistiikasta ja tilaus-
tenkasittelystd, toimittaja-arvioinneilla, toimitta-
jien itsearvioinneilla, tapaamisilla ja auditoinneilla.

Telesten hankinta on jaettu strategiseen sour-
cingiin ja operatiiviseen ostoon. Strateginen sour-
cing valitsee toimittajat, neuvottelee sopimukset
sekd vastaa toimittajasuhteiden johtamisesta.
Operatiivinen osto tekee tilaukset toimittajille ja
vastaa toimittajan suuntaan tapahtuvasta pai-
vittaisesta kanssakaymisestd. Hankintaorgani-
saatio kehittaa toimintaa aktiivisesti yhtenais-
tamalla toimintatapoja ja jakamalla tietoa koko
organisaatiolle.
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TARKAT VALINTAKRITEERIT

Toimittajavalinnan perustana ovat Telesten arvot:
asiakaskeskeisyys, kunnioitus, luotettavuus ja tu-
loksellisuus. Valintaa tehtdessa arvioidaan mm.
teknologiaosaamista, tuotteiden ja toimitusten
laatua, toimitusvarmuutta, toiminnan eettisyyt-
ta ja kustannustehokkuutta. Vuonna 2018 Teles-
ten toimittajille tarkoitettu eettinen toimintaohje
(Teleste Supplier Code of Conduct) paivitettiin
vastaamaan paremmin Telesten asiakkailta tul-
leita vaatimuksia. Teleste luokittelee toimittajat
avaintoimittajiin sekd ensisijaisiin, hyvaksyttyihin
ja uusiin toimittajiin. Luokitus maarittelee Teles-
ten ja toimittajan valisen suhteen ja hallintamallin.
Avaintoimittajat ja ensisijaiset toimittajat arvioi-
daan vuosittain, hyvaksytyt toimittajat kolmen
vuoden valein ja uudet toimittajat toimittajasuh-
teen alussa. Arviointimallia paivitetaan tarvit-
taessa. Aktiivinen toimittajakannan arviointi ja
toimittajien liiketoimien jatkuvuussuunnitelmien
tarkastukset ovat osa toimittajiin liittyvan liiketoi-
minnan jatkuvuuden riskin hallintaa.

KATTAVA ITSEARVIOINTI

Jokainen uusi toimittaja tekee ennen yhteistyon
syventdmista Telesten kattavan itsearvioinnin,
jossa on noin 100 kysymystad yrityksen hallin-
nosta, tietoturvasta, tyoturvallisuudesta, vas-
tuullisuudesta, ymparistoasetusten ja lakien nou-
dattamisesta sekd myos organisaatiosta, sen
osaamisesta ja innovaatiokyvysta. Vastauksessa
tarkeata ei ole vain se, miten toimittaja itse ker-
too toimivansa ja millaisia nayttdja siita on esit-
tada, vaan myds se, miten toimittajan oma toimi-
tusketju toimii ja miten toimittaja sitd ohjaa seka
miten ohjaus on todennettavissa.

VASTUULLINEN TOIMITUSKETJU

Suora hankinta koostuu erilaisista kategorioista,
kuten komponenteista, tuotteista ja asiakkaal-
le tarjottavista palveluista. Epasuora hankinta
koostuu tavaroista ja palveluista, joita kdytetaan
omaa lilketoimintaa varten. Toimittajille asetetut
vaatimukset perustuvat luokitukseen ja ostojen

Teleste Sourcing
Academy on
investointi Telesten
tulevaisuuteen.

suuruuteen. Telesten tuotteiden tyypillisesti pitka
elinkaari asettaa korkeat vaatimukset komponen-
teille mm. niiden elinkaaren ja elinkaaren aikaisen
kustannuskehityksen sekd toimitusketteryyden
suhteen. Teleste pyrkii aina varmistamaan, etta
materiaalit ovat peraisin eettisesti ja ekologisesti
vastuullisista lahteista.

Luonnonvarojen laillisesta kaupasta ja kestdvan
kehityksen toimitusketjuista tarvittavien tietojen
ylldpitédmiseen kdytetaan kolmannen osapuolen
palvelua, joka seuraa standardikomponenttien
raaka-aineiden alkuperid (Conflict minerals, 3TG).
Teleste hankkii pelkastaan RoHS-direktiivin tayt-
tavia tuotteita ja komponentteja. Markkinoilla
on tarjolla myds vaarennettyjd komponentteja,
joiden torjuntaa Teleste edistaa sitoutumalla nel-
jaan perusperiaatteeseen (Teleste’s Anti-Counter-
feiting Statement) ja edellyttamallg, ettd myos
toimittajat omilla toimillaan edistavat naitd
periaatteita.
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PERTTI ERVI

Ins. s.1957

Hallituksen puheenjohtaja 2017-
Hallituksen jasen 2009-2017
Riippumaton yhtiosta ja sen
merkittavista osakkeenomistajista

Paatoimi:
Yritysjohdon konsultti

Hallitus

Keskeinen tyékokemus:
Computer 2000 -konserni, pagjohtaja vuoteen
2000

Computer 2000 Finland Oy, toimitusjohtaja
vuoteen 1995

Muut keskeiset luottamustoimet:
Efecte Oy, hallituksen jasen 2009-,
hallituksen pj 2011-

F-Secure Qyj, hallituksen jéasen 2003-
ja tarkastusvaliokunnan pj 2006-

TIMO MIETTINEN

DI s. 1955
Hallituksen jasen 2017-
Hallituksen puheenjohtaja 2016-2017

Ei-rippumaton merkittdvasta osakkeenomistajasta.

Hallituksen puheenjohtaja Tianta Oy:ssg, joka on
Telesten merkittava osakkeenomistaja.

Paatoimi:
EM Group Qy, hallituksen jasen 2014-,
hallituksen puheenjohtaja 2017-

Keskeinen tyékokemus:

Ensto Oy, toimitusjohtaja 1993-1995,
hallituksen puheenjohtaja 2006-2013,
hallituksen jasen 2014-2017

EM Group Oy, hallituksen puheenjohtaja 2005-2013

Lannen Tehtaat Oyj (nyk. Apetit Oyj),
hallintoneuvoston puheenjohtaja 2011-2013

Muut keskeiset luottamustoimet:
Tianta Qy, hallituksen puheenjohtaja 2017-

Ensto Invest Oy, hallituksen jasen 2017-
Alvar Aalto saatio, hallituksen jasen 2014-

Deutsche Bibliotheks Verein in Finnland, hallituksen
puheenjohtaja 2014-
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JANNICA FAGERHOLM

KTM s. 1961
Hallituksen jasen 2013~

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi:
Signe ja Ane Gyllenbergin saatio,
toimitusjohtaja 2010-

Keskeinen tyokokemus:
SEB Gyllenberg Private Bank, toimitusjohtaja
1999-2010

Handelsbanken Liv, maajohtaja, Suomen
henkivakuutustoiminta 1998-1999

Sampo-konserni, sijoitusjohtaja
henkivakuutustoiminta 1996-1998

Sampo-konserni, varainhoitotehtavia
1990-1996

Muut keskeiset luottamustoimet:
Kesko Qyj, hallituksen jasen 2016-

Sampo Oyj, hallituksen jasen 2013-

Hanken Svenska handelshogskolan,
hallituksen jasen,
sijoitusvaliokunnan pj 2010-

Veritas Elakevakuutusosakeyhtio,
hallintoneuvoston jasen 2010-

HEIKKI MAKIJARVI

DI, s.1959
Hallituksen jasen 2018-

Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi:
Telia Ventures, toimitusjohtaja 2018-

Keskeinen tyokokemus
Airbus Ventures, General Partner 2015-2016

Deutche Telekom AG, Senior Vice President,
Venture Capital & Group

Business Development and Venturing,
2011-2014

Openwave systems INC, Senior Vice
President, Business Development, 2009~
2011

Accel Partners, Venture Partner, 2002-2009

Cisco Systems, Technical Director & Business
Development Manager, 1998-2001

Nokia, several management positions in
Finland and in Germany, 1983-1998

Muut keskeiset luottamustehtavat
DNA Qyj, hallituksen jasen 2017-,
tarkastusvaliokunnan jasen 2017-

TIMO LUUKKAINEN

Ekonomi, DI, MBA, s.1954
Hallituksen jasen 2016~

Ei-riippumaton merkittavasta
osakkeenomistajasta.

Hallituksen jasen Tianta Oy:ssg, joka on
Telesten merkittdva osakkeenomistaja.

Paatoimi:
Hallitustyoskentely

Keskeinen tydkokemus:
Ensto Oy, toimitusjohtaja 2009-2016

Evervent Qy, toimitusjohtaja 2007-2009

Ranskassa, Englannissa ja Sveitsissa
1992-2008:

General Motors, Ranskan tytaryhtion
johtoryhma

Hyster- ja Mouvex -yhtymien EMEA-johtaja
Irrifrance, yhtion toimitusjohtaja

ABB, tytaryhtididen toimitusjohtaja
1985-1992

UPM Kymmene, tytaryhtion toimitusjohtaja
1981-1985

Muut keskeiset luottamustoimet:
Tianta Oy, hallituksen jésen 2018

KAI TELANNE

[
<im"
KTM s. 1964

Hallituksen jasen 2008~

Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi:
Alma Media Oyj, toimitusjohtaja 2005~

Keskeinen tyékokemus:

Kustannus Oy Aamulehti,
toimitusjohtaja 2001-2005

Kustannus Oy Aamulehti,
varatoimitusjohtaja 2000-2001

Muut keskeiset luottamustoimet:
Tampereen kauppakamari,
hallituksen jasen 2018-

Keskinginen tydelakevakuutusyhtio Varma,
hallituksen jasen 2009-,
hallituksen varapj 2017-

Altia Oyj, hallituksen jasen 2016-
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Johtoryhma

f

JUKKA RINNEVAARA

Toimitusjohtaja
KTM, s. 1961

Telesten palveluksessa vuodesta 2002-

Keskeinen tydkokemus:

ABB Installaatiot, toimitusjohtaja 1999-
2001

ABB Building Systems,
Group Senior Vice President 2001-2002

Keskeiset luottamustoimet:

Teknologiateollisuus ry, hallituksen jgdsen
2019-

Turun kauppakamari,

hallituksen pj 2012-2015, vara-pj 2016 -
Ventilation Holding Finland Oy,
hallituksen jasen 2008 -

JOHAN SLOTTE

Varatoimitusjohtaja
VT, EMBA, s. 1959

Saksan, Sveitsin ja Itavallan palveluliiketoimin-

nan aluejohtaja

Konsernin liiketoimintojen kehitys- ja
lakiasiaintehtdvien johtaja

Telesten palveluksessa vuodesta 1999
Johtoryhman jésen vuodesta 1999-

Keskeinen tyokokemus:

Uponor Group 1989-1999,
erilaiset johtotehtavat,
ml Uponor Poland, tj

JUHA HYYTIAINEN

Talousjohtaja
KTM, s. 1967

Telesten palveluksessa vuodesta 2013-
Johtoryhman jasen vuodesta 2013-

Keskeinen ty6kokemus:
Nokia Oyj,
taloushallinnon johtotehtdvat 2000-2013

Ensto Saloplast Oy,
talouspaallikkd 1998-2000

OMG Kokkola Chemicals Qy,
talouspaallikko 1994-1998



HANNO NARJUS

Network Products, liiketoimintajohtaja
KTM, s. 1962

Telesten palveluksessa vuodesta 2006-
Johtoryhman jasen vuodesta 2007-

Keskeinen tyékokemus:

Nokia Qyj, erilaiset johtotehtavat
1996-2006

Teleste Oyj, johtaja1989-1996

PASI JARVENPAA

ESA HARJU

Tutkimus- ja tuotekehitysjohtaja
DI, s. 1967

Telesten palveluksessa vuodesta 1994
Johtoryhman jésen vuodesta 2013-

Video Security and Information,
liiketoimintajohtaja

DI, s. 1967

Telesten palveluksessa 2016-

Johtoryhman jasen vuodesta 2016-

Keskeinen tyokokemus:
Keskeinen tySkokemus: Telesten palveluksessa vuodesta 1994

Yritysjohdon konsultti 2015-2016
Ixonos Qyj, toimitusjohtaja 2013-2015

Nokia Siemens Networks Finland Oy,
toimitusjohtaja 2012

Nokia Siemens Networks Qy,
Skandinavian ja Baltian liiketoiminnot
2010-2012

Vuodesta 1991 alkaen eri johtotason
tehtavissa Nokia Oyj:ssa ja Nokia Siemens
Networks Oy:ssa.

Keskeiset luottamustoimet:
Taiste Oy, hallituksen puheenjohtaja 2016-

MARKUS MATTILA

Tuoteoperaatiot, johtaja
DI, s. 1968

Telesten palveluksessa vuodesta 2008-
Johtoryhman jgsen vuodesta 2008-

Keskeinen tyokokemus:

Nokia Mobile Phones/Nokia Oyj,
paallikkd- ja johtotehtavat

tuoteoperaatioissa, logistiikassa
ja hankintatoimessa 1993-2008
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KULUVANA VUONNA 2019 ON KAKSIKIN
VIRSTANPYLVASTA YHTION AIKAJANALLA.

22. helmikuuta Teleste taytti 65 vuotta.
Telesten lilketoiminnan perustana on
vahva teknologiaosaaminen signaa-
linsiirrossa. Vuosikymmenten kulues-
sa Teleste pysynyt juuriltaan vahvasti
suomalaisena yhtiona, mutta sen liike-
toiminta-alueena on koko maailma.

Maaliskuussa tuli lisdksi kuluneeksi 20
vuotta yhtion listautumisesta Helsingin
Porssiin.

Teleste katsoo vahvasti eteenpadin ja
sen missio on olla paras kumppani ver-
kottuneen yhteiskunnan rakentamiseen.

Tietoja

osakkeenomistajille

TELESTEN OSAKE

Teleste Oyj on listautuneena Nasdaq Helsingissa
Teknologia-toimialaluokassa. Teleste kuuluu mark-
kina-arvoltaan small cap -ryhmaan. Yhtion osak-
keet on liitetty arvo-osuusjdrjestelmaan. Yhtiélla
on yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa yhteen
aadneen yhtiokokouksessa ja samansuuruiseen
osinkoon.

Yhtion rekisteroity osakepddoma 31.12.2018
oli 6 966 932,80 euroa jakautuen 18 985 588
osakkeeseen.

Osakekurssi oli vuoden 2018 aikana alimmillaan
5,12 (6,51) euroa ja korkeimmillaan 7,58 (9,62) eu-
roa. Paatoskurssi 31.12.2018 oli 5,26 (6,68) euroa.

Kaupankayntitunnus TLT1V
ISIN-koodi FIO009007728
Reuters-tunnus TLTT1V.HE
Bloomberg-tunnus TLT1VFH

TALOUDELLISET TIEDOTTEET
VUONNA 2019

Telesten tilinpaatostiedote vuodelta 2018
julkistettiin torstaina 7.2.2019.

Lisdksi Teleste julkistaa vuoden 2019 aikana:
® QOsavuosikatsaus tammi-maaliskuu 9.5.2019
® Puolivuosikatsaus tammi-kesakuu 15.8.2019

® (Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 31.10.2019

Taloudelliset katsaukset julkistetaan poérssitiedot-
teena ja julkaisut sekd porssitiedotteet ovat luet-
tavissa suomeksi ja englanniksi yhtion kotisivuilla.

Katsausten julkistamisen yhteydessa Teleste
jarjestda tiedotustilaisuuden sijoittajille, analyyti-
koille ja median edustajille.
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YHTIOKOKOUS

Teleste Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaan
torstaina 4.4.2019 klo 16.00 alkaen Finlandia-
talon Helsinki-salissa, osoitteessa Mannerheimin-
tie 13 e, Helsinki. llmoittautuneiden vastaanotto
alkaa kello 15.00.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osak-
keenomistajalla, joka on maanantaina 25.3.2019
rekisterdityna Euroclear Finland Oy:n pitamaan
yhtién osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtio-
kokoukseen, tulee ilmoittaa osallistumisestaan yh-
tidlle vimeistdan torstaina 28.3.2019 kello 16.00.

ILMOITTAUTUMINEN

a. yhtion internetpalvelun kautta osoitteessa
www.teleste.com/yhtiokokous

b. sahkopostitse osoitteeseen
investor.relations@teleste.com

c. puhelimitse numeroon (02) 2605 611
arkisin klo 09.00-16.00

d. kirjeitse osoitteeseen: Teleste Oyj,
Tiina Vuorinen, PL 323, 20101 Turku

OSINGONJAKOEHDOTUS

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd
31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta vahvistetun
taseen perusteella maksetaan osinkoa 0,20 e.

® (Osingon irtoamispadiva 5.4.2019

® Osingonmaksun tdsmaytyspaiva 8.4.2019

® Osingon maksupaiva 15.4.2019.

Lisatietoja: www.teleste.com/yhtiokokous

OSOITTEENMUUTOKSET

Osakasrekisteria yllapitaa Euroclear Finland Oy.
Osakkeenomistajien henkild- ja osoitetiedoissa
tapahtuneet muutokset pyydetdan ystavallisesti
ilmoittamaan omaa arvo-osuustilid hoitavalle
tilinhoitajayhteisolle.

Lisdtietoja: www.teleste.com/Sijoittajat

S =

Teleste listautui Helsingin pérssiin
30.3.1999. Osakkeen myyntihinta oli
8,20 euroa listautumisannissa.
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http://www.teleste.com/yhtiokokous
mailto:investor.relations%40teleste.com?subject=
http://www.teleste.com/yhtiokokous
https://www.teleste.com/sijoittajat

TELESTE OYJ
Postiosoite: PL 323, 20101 Turku

Kayntiosoite:
Telestenkatu 1, 20660 Littoinen

Puhelin (vaihde): (02) 2605 611
Y-tunnus 1102267-8

www.teleste.com

facebook.com/telestecorporation
twitter.com/telestecorp
linkedin.com/company/teleste
slideshare.net/telestecorporation
youtube.com/telestecorporation

lgnDaEn

Telesten internetsivut ovat responsiiviset ja sellaisenaan mobiililaitteille optimoidussa muodossa.
Copyright © 2017 Teleste Qyj. Kaikki oikeudet pidatetdan. Teleste on Teleste Oyj:n rekisterdity tavaramerkki.
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HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

YLEISKATSAUS

Teleste on kansainvalinen teknologiakonserni, joka kehittaa
ja tarjoaa video- ja lagjakaistateknologioita seka niihin liit-
tyvia palveluita. Teknologiatarjontamme edistad paivittai-
sen elaman sujuvuutta ja turvallisuutta. Liiketoimintamme
ydin on video - videon ja datan kasittely, siirto ja hallinta.
Asiakaskuntamme koostuu kaapeli- ja teleoperaattoreista,
junakaluston valmistajista, joukkoliikenneoperaattoreista
sekd julkisen sektorin organisaatioista. Toimintamme on
jaettu kahteen liiketoiminta-alueeseen, jotka ovat Video
and Broadband Solutions ja Network Services. Molemmilla
alueilla olemme maailman johtavia yrityksid ja teknologisia
edelldkavijoita.

Vuoden 2018 aikana yhtit eteni suunnitelmien mukai-
sesti yhtion strategisilla alueilla. Toiminnan strategiset pai-
nopisteet alkaneen vuoden 2019 aikana ovat: hajautetun
verkkoarkkitehtuurin tarjonnan kehittaminen ja myynnin
onnistunut kaynnistdminen USA:n kaapelioperaattorimark-
kinoilla seka videovalvonta- ja informaatioratkaisujen liike-
vaihdon merkittava kasvattaminen ja tuloksen parantami-
nen seka Saksan palveluliiketoiminnan operatiivisen toimin-
nan kehittaminen ja kannattavuuden parantaminen.

LIIKEVAIHTO JA TULOSKEHITYS

Konsernin saadut tilaukset kasvoivat 0,4 % ja saavuttivat
Telesten historian korkeimman tason 264,0 (262,9) mil-
joonaa euroa. Liikevaihto kasvoi 6,7 % ollen 250,3 (234,6)
miljoonaa euroa. Liiketulos oli 9,7 miljoonaa euroa, vertailu-

kauden liiketuloksen ollessa 7,5 miljoonaa euroa tappiolla.
Liiketulos oli 3,9 % (-3,2 %) liikevaihdosta. Vertailukauden
tulokseen sisaltyi Saksan palveluliiketoimintaan liittyva
7,7 miljoonan euron liikearvon alaskirjaus ja 2,4 miljoonan
euron uudelleenjarjestelyvaraukset Saksassa ja Suomessa.
Liiketulos parani seka Video and Broadband Solutions
ettd Network Services -liiketoiminta-alueilla. Materiaali- ja
tuotantopalvelujen kulut kasvoivat 8,0 % ja olivat 137,9
(127,7) miljoonaa euroa. Henkildstdkulut laskivat 4,9 %
ja olivat 66,0 (69,4) miljoonaa euroa. Henkilostokulut pie-
nenivat henkilostomaaran laskun seurauksena. Poistot ja
liketoiminnan muut kulut laskivat 1,1 % ollen 38,5 (38,9)
miljoonaa euroa. Nettorahoituskulut olivat 0,7 (0,9) miljoo-
naa euroa. Konsernin verot olivat 2,2 (0,7) miljoonaa euroa
ja laskennallinen veroaste 24,5 %. Laimentamaton osake-
kohtainen tulos oli 0,38 (-0,50) euroa.

LIIKETOIMINTA-ALUEET

Video and Broadband Solutions

Liiketoiminta-alue keskittyy tilaajaverkkotuotteisiin seka
videovalvonta- ja informaatioratkaisuihin. Liiketoimin-
ta-alueen merkittavin asiakaskunta koostuu kaapeliope-
raattoreista, junakaluston valmistajista ja julkisen sekto-
rin organisaatioista, kuten joukkolikenneoperaattoreista
ja viranomaisista. Asiakkaina voivat olla myds laajempia
kokonaisuuksia integroivat yritykset, jotka hyddyntavat
Telesten tuotteita kokonaistoimituksissaan. Liiketoimin-

ta-alueen pdamarkkina-alue on Eurooppa, mutta silla on toi-
mintaa myds Pohjois-Amerikassa ja Kiinassa. Teleste kehit-
tda, suunnittelee ja valmistaa itse suuren osan tuotteista.
Yhtion tuotekehitysyksikot toimivat Suomessa, Puolassa,
Saksassa ja Belgiassa. Telesten oma tuotanto tapahtuu
paaosin Suomessa. Tuoteportfolioon kuuluu myoés kolman-
sien osapuolien kehittamia tuotteita, joilla Teleste tayden-
tda tuoteportfoliota.

Liiketoiminta-alueella on 32 omaa toimipistettd seka
useita jalleenmyynti- ja integraatiopartnereita. Euroopan
ulkopuolella olevat tytaryhtiot ja toimipisteet sijaitsevat
Yhdysvalloissa ja Kiinassa.

Konsernin liikevaihto, Konsernin liiketulos,
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Saadut tilaukset laskivat vertailukaudesta 10,6 % ja oli-
vat 152,3 (170,4) miljoonaa euroa. Saadut tilaukset laskivat
eniten tilaajaverkkotuotteissa. Liikevaihto laski 2,4 % ja oli
138,7 (142,1) miljoonaa euroa. Liikevaihto laski tilaajaverk-
kotuotteissa ja kasvoi videovalvonta- ja informaatioratkai-
suissa. Liiketulos kasvoi 58,3 % ja oli 7,7 (4,9) miljoonaa
euroa eli 5,6 % (3,4 %) likevaihdosta. Liiketulosta paransi
videovalvonta- ja informaatioratkaisujen kasvanut liike-
vaihto. Vertailukauden liketulosta rasitti tydvoimavahennyk-
siin littynyt 0,8 miljoonan euron uudelleenjarjestelyvaraus.

Tuotekehitysmenot olivat 12,5 (12,1) miljoonaa euroa eli
9,0 % (8,5 %) VBS liiketoiminnan liikevaihdosta. Tuotekehi-
tysprojektit painottuivat hajautettuun verkkoarkkitehtuuriin,
DOCSIS 3.1 standardin mukaisiin verkkotuotteisiin, mukaan
lukien USA:n markkinaille suunnatut ratkaisut, tilannekuva-
ja videovalvontaratkaisuihin, matkustajaliikenteen informaa-
tiojarjestelmiin seka asiakaskohtaisiin projekteihin. Tuoteke-
hitysmenoja aktivoitiin 4,8 (3,5) miljoonaa euroa. Aktivoitu-
jen tuotekehitysmenojen poistot olivat 2,2 (1,5) miljoonaa
euroa.

Network Services

Network Services tarjoaa kokonaisvaltaisia palveluita tilaa-
javerkkojen suunnitteluun, rakentamiseen ja yllapitoon.
Network Services liketoiminta-alueen asiakaskunta koos-
tuu padosin isoista eurooppalaisista kaapeli- ja teleope-
raattoreista seka verkkolaitevalmistajista. Palvelujen
toteutusaste ja laajuus vaihtelevat asiakkaittain yksit-
taishinnoitelluista palveluista avaimet kdteen periaatteella
toteutettaviin projekteihin. Pddosa toimituksista tehdaan
raamisopimusten perusteella. Palvelut sisaltavat myos
Telesten omia tuoteratkaisuja. Telesten palveluosaaminen
kattaa lagjan kokonaisuuden kaapeliverkkojen suunnitte-
lusta, asennuksesta ja yllapidosta aina verkkojen tekniseen
operointiin asti. Palvelutuotannossa hytdynnetdan myos
alihankintaverkostoa. Telesten palveluliiketoiminta sijoittuu
Saksan, Englannin, Sveitsin, Suomen, Belgian ja Puolan
markkinoille.

Saadut tilaukset ja liikevaihto kasvoivat 20,7 % ja olivat
111,7 (92,5) miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi erityisesti
Saksassa. Liiketulos oli 2,0 miljoonaa euroa, vertailukauden
liketuloksen ollessa 12,4 miljoonaa euroa tappiolla. Vertai-
lukauden tappiollinen liiketulos sisalsi Saksan palveluliike-

toimintaan liittyvan liikearvon alaskirjauksen ja uudelleen-
jarjestelyvarauksen yhteensa 9,3 miljoonaa euroa.

INVESTOINNIT

Konsernin investoinnit olivat 7,0 (7,5) miljoonaa euroa el
2,8 % (3,2 %) likevaihdosta. Investoinneista 4,8 (3,5) mil-
joonaa euroa kohdistui tuotekehitykseen. Tilikauden aikana
ei tehty yritysostoja. Edellisen tilikauden investoinneista
2,1 miljoonaa euroa kohdistui yritysostoon. Muut inves-
toinnit kohdistuivat koneisiin, laitteisiin ja tietojarjestelmiin.
Investoinneista 0,2 (0,4) miljoonaa euroa toteutettiin rahoi-
tusleasing-sopimuksilla.

Tuotekehitysprojektit painottuivat hajautettuun verk-
koarkkitehtuuriin, DOCSIS 3.1 standardin mukaisiin verk-
kotuotteisiin, mukaan lukien USA:n markkinoille suunnatut
ratkaisut, tilannekuva- ja videovalvontaratkaisuihin, mat-
kustajaliikenteen informaatiojarjestelmiin seka asiakaskoh-
taisiin projekteihin.

RAHOITUS JA PAAOMARAKENNE

Liiketoiminnan rahavirta oli 15,0 (19,3) miljoonaa euroa.
Vertailukauden rahavirtaa paransi toimittajarahoitusohjel-
man kayttdonottaminen.

Teleste Oyj:lld on luottolimiitti- ja luottosopimukset
yhteisarvoltaan 50,0 miljoonaa euroa. 20,0 miljoonan
euron luottolimiittisopimus on voimassa elokuun loppuun
2020 ja sisaltad 1+1 -vuoden jatko-option. 30,0 miljoo-
nan euron viisivuotinen luottosopimus erdantyy elokuussa
2022. Luottoa lyhennetdan 3,0 miljoonan euron vuotuisin
lyhennyksin. Kayttamattomia sitovia valmiusluottoja oli
katsauskauden lopussa 20,0 (20,0) miljoonaa euroa. Kon-
sernilla oli 31.12.2018 korollista velkaa 26,8 (33,2) miljoo-
naa euroa.

Konsernin omavaraisuusaste oli 51,7 % (48,3 %) ja net-
tovelkaantumisaste 5,9 % (16,8 %).

VASTUULLISUUS JA EI-TALOUDELLISEN TIEDON
RAPORTOINTI

Yritysvastuu on luonnollinen osa Telesten toimintaa ja liike-
toimintojen tuote- ja palvelutarjontaa. Telesten tarjoamat
tuotteet ja palvelut edistavat turvallisuutta, ymparistoys-
tavallistd ja sujuvaa joukkolikennettd sekd energiatehok-
kaita digitaalisia tietoliikenneratkaisuja.

Telesten henkilosto

Konsernin henkilémaard oli katsauskaudella keskimaarin
1393 (1 492/2017, 1 514/2016), joista 700 (763) Video
and Broadband Solutions ja 693 (729) Network Services
-liketoiminta-alueella. Katsauskauden lopussa konsernin
henkilomaard oli 1 353 (1 446/2017, 1 511/2016), joista
ulkomailla tyoskenteli 65 % (65 %/2017, 66 %/2016).
Euroopan ulkopuolella tyéskenteli noin 2 % konsernin hen-
kilostosta. Henkilostokulut laskivat vertailuvuodesta 4,9 %
ja olivat 66,0 (69,4/2017, 72,6/2016) miljoonaa euroa.
Henkilostokulujen lasku johtui edellisvuotta pienemmastd
henkilostomaarasta. Keskimaarainen henkilostomaara laski
6,7 %. Henkilostomaara laski seka Video and Broadband
Solutions ettd Network Services -liketoiminta-alueilla.

Sosiaalinen vastuu

Sosiaalinen vastuu liittyy keskeisesti yhtion henkilostéon ja
sen tyodoloihin. Johtamisen kehittdminen on Telesten yksi
henkiléstdjohtamisen kehitysalueista. Tiimien ja organisaa-
tion kehittdmistarpeet tunnistetaan ja henkildéstdn hyvin-
vointia sekad sitoutumista seurataan henkildstdn palauteky-
selyiden avulla.

Yhdenvertaisuus, syrjimattomyys ja tasa-arvo ovat 0sa
Telesten arvopohjaa. Teleste ei hyvaksy hairintda tyoyhtei-
stssdan. Jokaisella tyontekijalld on oikeus ilmoittaa hai-
rinnasta, ja yritys puuttuu jokaiseen tietoonsa tulleeseen
tapaukseen.

Konsernin jokaisen tyontekijan velvollisuutena on toimia
siten, etta kukaan ei tule asetetuksi eriarvoiseen asemaan.
Teleste pyrkii edistdamaan tavoitteellisesti ja suunnitelmal-
lisesti henkilostoonsa kuuluvien naisten ja miesten valista
tasa-arvoa seka yhdenvertaisuutta mm. kiinnittamalld huo-
miota tyotehtdvien tasapuoliseen jakautumiseen, uralla
etenemiseen ja tydtehtdvien monipuolistamiseen.

Sosiaalisen ja henkildstdvastuun johtamisessa Teleste
seuraa useita tunnuslukuja muun muassa henkiloston kehit-
tdmiseen, yhdenvertaisuuteen, turvallisuuteen, tyokykyyn,
tydhyvinvointiin ja sitoutumiseen littyen. Kehityskeskuste-
lut kattavat koko Telesten henkildston. Kehityskeskuste-
luprosessi on johtamisen tyévaéline, jolla vahintdan kerran
vuodessa kaytavat keskustelut ohjaavat suoriutumisen ja
johtamisen arviointia seka tytssa kehittymistd. Koko henki-
6stdssa miesten osuus oli 75 % ja naisten osuus oli 25 %
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vuonna 2018. Esimiestehtavissd tydskentelevien mies-
ten osuus oli 81 % ja naisten osuus oli 19 %. Toistaiseksi
voimassa olevassa tydsuhteessa tydskenteli 85,5 % pro-
senttia henkildstosta. Henkildstdn keski-ika oli 42 vuotta.
Toistaiseksi voimassaoleviin tydsuhteisiin palkattiin vuonna
2018 131 uutta tyontekijad. Henkilostén vaihtuvuus oli
13 %. Tyopaikkatapaturmataajuus miljoonaa tydtuntia koh-
den oli 7,3 vuonna 2018. Henkiléstdn sairauspoissaolopro-
sentti oli 3,4 vuonna 2018.

Teleste kunnioittaa ja noudattaa kansainvalisesti
tunnustettuja ihmisoikeuksia, kuten YK:n julistuksessa
ja ILO:n yleissopimuksessa mainittuja oikeuksia. Toimit-
tajien edellytetdan myods kunnioittavan ja noudattavan
nditd oikeuksia ja varmistavan osaltaan, ettd he eivat ole
sekaantuneet ihmisoikeusloukkauksiin. Teleste, sen tyodn-
tekijat ja toimittajat sitoutuvat lahjomattomuuteen, rehel-
lisyyteen ja oikeudenmukaisuuteen niin sisdisissa kuin
ulkoisissa yhteistydsuhteissa. Teleste ei salli, suvaitse,
kannusta tai edistda suoraan tai valillisesti, laitonta tai
epdeettistd toimintaa, kuten lahjontaa tai muuta toimin-
taa, jonka voidaan tulkita olevan korruptoitunutta, laitonta
tai epadeettista. Telesten tyontekij@ ei saa suoraan tai
vélillisesti vastaanottaa, pyytds tai tarjoutua maksamaan
lahjuksia, voitelurahoja tai muita etuja edes lainvastaisen
painostuksen alla.

Telesten johtoryhma maarittad tavoitteet ja seuraa
vuosikalenterin mukaisesti henkildstdasioiden, sosiaalisten

ymparistoriskin aiheuttaisi laajamittainen tulipalo ja siitd

syntyvat palokaasut ja ssmmutusvedet.
Ymparistopolitiikan, riskinarvioinnin ja ymparistonako-

kohtien pohjalta Telesten johtoryhma on maaritellyt ympa-

ristdtavoitteet vuosille 2019-2021. Tavoitteenamme on

e etta 65 %:ssa uusissa ulosasennettavissa verkkotuot-
teissa on tehonsaadstéominaisuus

e kiinteistdjen energiankulutuksen pienentaminen
10 %:lla vuoden 2018 kulutukseen verrattuna

e |entorahdeista syntyvan hiilijalanjaljen pienentaminen
vuoden 2018 paastétason alapuolelle

Ymparistétavoitteiden saavuttamista ja suunniteltujen toi-
menpiteiden toteutumista seurataan saannollisesti.

Energiankulutus 2018

Konsernin energiankulutus muodostuu séhkdenergian kay-
tosta ja [dmmitykseen kaytettavasta energiasta. Kokonais-
energiankulutus pysyi edellisvuoden tasolla, sahkdnkulutus
oli 4,1 GWh ja lammitysenergian kulutus 2,8 GWh. Uusiu-
tuvilla energialahteilld tuotettua energiaa pyritaan kaytta-
maan mahdollisuuksien mukaan, esimerkiksi suurimpaan
toimipaikkaan ja tehtaaseen ostetusta sahkdenergiasta
100 % on tuotettu tuulivoimalla.

Konsernin tilikauden tulos Saadut tilaukset,

Kierratys ja hyotykaytto 2018

Konsernin kokonaisjgtemaard kasvoi edellisvuodesta
10 %, mika johtuu suurelta osin Littoisten tehtaalla teh-
dyistd materiaali- ja tuotepoistoista. Myds tehtaan tuo-
tantomaara kasvoi edellisvuoteen verrattuna yli 10 %,
joka osaltaan selittad kasvanutta jatemaarad. Jatteiden
kierratysaste nousi viime vuonna 62 %:sta 67 %:iin, mika
tarkoittaa sita, ettd saimme noin 19 tonnia enemman
jatetta ohjattua materiaalihydtykayttoon sen sijaan, etta
se olisi paatynyt energiantuotantoon.

KONSERNIRAKENNE
Emoyhtiolld on sivuliike Hollannissa sekd tytaryhtiot 14
maassa Suomen ulkopuolella.

LIIKETOIMINTA-ALUEIDEN KESKEISET RISKIT
Teleste on 1954 perustettu teknologia- ja palveluyhtio,
jonka nykyiset liiketoiminta-alueet ovat Video and Broad-
band Solutions ja Network Services. Paamarkkina-alue ja
toiminta keskittyvat Eurooppaan, mutta yhtion tavoitteena
on lagjentaa liilketoimintaa erityisesti Pohjois-Amerikassa.
Telesten asiakkaina ovat kaapelioperaattorit, joukkoliiken-
neoperaattorit, junakalustovalmistajat seka tietyt julkishal-
linnon organisaatiot.

Tuotekehitysmenot, Henkildsto keskimaarin

Meur Meur Meur % liikevaihdosta
asioiden, ihmisoikeuksien kunnioittamisen seka korruption
ja lahjonnan torjumisen tavoitteiden seka ymparistdtavoit- 300 16 12 1500 — M —
teiden saavuttamista. Lisdksi Telesten sertifioidun laatu- 12 — _
jérjestelman mukaiset auditoinnit tukevat toimintatapojen g (] 250 ™ [ ] 12 9
jatkuvaa parantamista. Vuoden 2018 auditoinneissa ei 8 200 1000
raportoitu poikkeamia.

6 150 8 6

Ympadristévastuu 4 100 500
Telesten ymparistéjohtamisjarjestelma paivitettiin vuoden 5 50 4 3
2018 aikana vastaamaan ISO 14001:2015 -standardin 0 0 L L 0 o o L L L L
yaaF|@u|f5|a. Tass'a yhteY,d?S?a. ”,WOS 1;0'|r1'j|nnan ympa- 14 15 16 18 14 15 16 17 18 14 15 16 17 18 14 15 16 17 18
ristdnakokohdat ja ymparistoriskit arvioitiin uudelleen. -2
Telesten merkittavimmat ymparisténakoékohdat normaali- 4
toiminnassa ovat tuotteiden energiankulutus, kuljetuksista &
aiheutuvat padastot, jatteiden syntyminen seka toimitilojen
energian- ja vedenkulutus. Poikkeustilanteessa suurimman -8

-10
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Video and Broadband Solutions liketoiminta-alueella
asiakaskohtaiset ja integroidut ratkaisutoimitukset luovat
hyvat kasvuedellytykset, mutta toimitusten resurssointi
ja tekninen toteutus ovat vaativia, ja sisaltdvat nain ollen
myos kohtuullisia riskeja. Operaattoriasiakkaiden verkkoin-
vestoinnit vaihtelevat teknologiakehityksen, verkkojen pai-
vitystilanteen ja asiakkaiden rahoitusrakenteen mukaan.
Videovalvonta- ja informaatioratkaisujen kokonaisvaltai-
set jarjestelmatoimitukset saattavat olla kooltaan suuria
ja projektien tarjouslaskenta ja hallinta ovat vaativia ja
sisdltavat riskeja. Uusien palveluntarjoajien liséama kilpailu
saattaa heikentad kaapelioperaattoreiden investointikykya.
Oikeat teknologiavalinnat, tuotekehitys ja niiden ajoitus
ovat keskeisia menestyksen kannalta. Tuotteissa ja ratkai-
suissa hyodynnetaan erilaisia teknologioita, joiden sovelta-
miseen liittyvid immateriaalioikeuksia eri osapuolet voivat
tulkita eri tavoin. Tulkintaerimielisyydet voivat johtaa kal-
liisiin selvityksiin tai oikeudenkdynteihin. Asiakkaiden vaa-
timukset tuotteiden suorituskyvysta, kestavyydesta vaa-
tivissa olosuhteissa ja yhteensopivuudesta integroiduissa
kokonaisuuksissa ovat huomattavan korkeita. Huolellisesta
suunnittelusta ja laadunvarmistuksesta huolimatta, moni-
mutkaiset tuotteet voivat vikaantua asiakkaan verkossa
ja johtaa kalliisiin korjausvelvoitteisiin. Luonnonilmididen
seuraukset tai onnettomuudet, kuten tulipalo, saattavat
heikentda komponenttien saatavuutta elektroniikkateol-
lisuuden tilaus-toimitusketjussa tai keskeyttad oman val-
mistustoiminnan. Useat liiketoiminta-alueen kilpailijat ovat
amerikkalaisia, joten euron kurssi suhteessa Yhdysvaltain
dollariin vaikuttaa kilpailukykyyn. Erityisesti Yhdysvaltain
dollarin ja Kiinan renminbin kurssikehitys suhteessa euroon
vaikuttavat tuotekustannuksiin. Lyhytaikaiselta valuuttaris-
kiltd yhtio suojautuu valuuttatermiineill.

Network Services liketoiminta-alueen liikevaihto ker-
tyy padosin muutamilta isoilta eurooppalaisilta asiakkailta,
joten merkittava muutos yhdenkin asiakkaan palveluky-
synnassa vaikuttaa liiketoiminta-alueen toimituksiin ja
kannattavuuteen. Asiakastyytyvadisyys ja tuottavuuden
parantaminen vaativat toimivaa palveluprosessin ohjaus-
jarjestelmaa seka innovatiivisia prosessi-, tuote- ja logis-
tiikkaratkaisuja palveluiden laadun ja kustannustehokkuu-
den varmistamiseksi. Kaapeliverkkojen hairioton toiminta
edellyttda verkkojen tehokasta teknista hallintaa ja toimi-

via laiteratkaisuja sopimusvelvoitteiden mukaisesti. Tama
puolestaan vaatii oman ja alihankkijoiden henkiléstdn osaa-
misen jatkuvaa kehittdmistd. Lisaksi oman henkildston ja
alihankkijaverkoston kapasiteetin riittévyys ja kayttdasteet
vaikuttavat yhtion toimituskykyyn ja kannattavuuteen. Ali-
hankkijoiden kustannukset voivat nousta nopeammin, kuin
Telesten on mahdollista nostaa palveluiden hintoja omille
asiakkailleen. Suurien kokonaisvastuuprojektien tarjouslas-
kenta ja hallinta ovat vaativia ja sisaltdvat riskejd. Vaikeat
sadolosuhteet voivat vaikuttaa palveluiden toimitusedel-
lytyksiin.

Telesten strategiaan liittyy riskeja ja epavarmuusteki-
joita, kuten se, ettei uusia liiketoimintamahdollisuuksia pys-
tyta tunnistamaan tai hyddyntdmaan menestyksekkaasti.
Liiketoiminta-alueiden on huomioitava markkinoiden liik-
keet, kuten asiakkaiden ja kilpailijoiden konsolidoitumisen
merkitys. Teknologiset murrosvaiheet, kuten operaattorei-
den siirtyminen hajautettuun verkkoarkkitehtuuriin tilaaja-
verkoissa, voivat muuttaa merkittdvasti nykyisten toimitta-
jien kilpailuasetelmia ja houkutella markkinoille uusia kilpai-
lijoita. Kiristyva kilpailu voi laskea tuotteiden ja ratkaisujen
hintoja nopeammin kuin tuotteiden valmistus- ja toimitus-
kustannuksia pystytdan alentamaan.

Erilaiset tietojarjestelmat ovat kriittisia tuotteiden
kehittamisessa, valmistamisessa ja toimittamisessa asiak-
kaille. Tietojarjestelmien yllapitoon ja uusien jarjestelmien
kayttoonottoon liittyy riskeja, jotka voivat vaikuttaa tuot-
teiden ja palveluiden toimituskykyyn. Tietojérjestelmiin voi
kohdistua myds ulkoisia ja sisdisid tiedon vaarinkayttoon
liittyvia uhkia, joilta pyritadn suojautumaan. Osaavan hen-
kilostdon hankkiminen ja ylldpitaminen edellyttavat kannus-
tamista, kehittamista ja rekrytointeja, joissa voidaan epa-
onnistua.

Hallitus kdy vuosittain |&pi liiketoiminnan keskeiset ris-
kit ja niiden hallinnan. Riskienhallinta on organisoitu osaksi
liketoiminta-alueiden strategista ja operatiivista toimintaa.
Riskit raportoidaan hallitukselle sdanndllisesti.

Telesten kilpailja on jattanyt 23.12.2016 kaksi haas-
tehakemusta Teleste Limited -yhtiota vastaan ja vaatinut
yhti6lta vahingonkorvausta kahden patentin loukkauksista.
Teleste on kiistanyt patenttiloukkaukset. Toisen haasteha-
kemuksen osalta oikeus on tehnyt 29.1.2019 paatoksen,
joka oli Telesten kannalta myonteinen. Padtds on lainvoi-

mainen valitusajan jalkeen, jos padttkseen ei haeta muu-
tosta. Toisen riita-asian kasittely on vield kesken. Johdon
arvion mukaan kyseisten riita-asioiden lopputuloksilla ei
uskota olevan olennaista vaikutusta Telesten taloudelli-
seen asemaan.

YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Teleste Oyj:n 5.4.2018 pidetty varsinainen yhtitkokous
vahvisti vuoden 2017 tilinpaatoksen ja konsernitilinpdatok-
sen sekd myonsi vastuuvapauden hallitukselle ja toimitus-
johtajalle tilikaudelta 2017. Yhtiokokous paatti hallituksen
esityksen mukaisesti osingoksi 0,10 euroa osakkeelta.
Osinko maksettiin muille kuin yhtion hallussa oleville omille
osakkeille 16.4.2018.

Yhtiokokous paatti hallituksen jasenmaaraksi kuusi
henkiloa. Teleste Oyj:n hallituksen jaseniksi valittiin uudel-
leen Pertti Ervi, Jannica Fagerholm, Timo Miettinen, Timo
Luukkainen ja Kai Telanne sekd uudeksi hallituksen jase-
neksi Heikki Makijarven. Yhtitkokouksen jalkeen pidetyssa
hallituksen jarjestdytymiskokouksessa puheenjohtajaksi
valittiin Pertti Ervi. Hallitus paatti perustaa tarkastusva-
liokunnan. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin
Jannica Fagerholm seka jaseniksi Pertti Ervi ja Kai Telanne.

Yhtiokokous paatti, etta Teleste Oyj:lle valitaan yksi
tilintarkastaja. Yhtion tilintarkastajaksi valittiin tilintarkas-
tusyhteis6 KPMG Oy Ab, joka on nimennyt paavastuulli-
seksi tilintarkastajaksi KHT Petri Kettusen.

Yhtitkokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan
yhtion omien osakkeiden hankkimisesta. Valtuutuksen
perusteella hallitus voi hankkia enintadn 1 200 000 yhtion
omaa osaketta muutoin kuin osakkeenomistajien omista-
mien osakkeiden suhteessa yhtion vapaalla omalla paé-
omalla osakkeiden hankintahetken markkinahintaan Nas-
dag Helsinki Oy:n saannellylld markkinalla jarjestéamassa
kaupankaynnissa. Hankkimisvaltuutus on voimassa 18
kuukautta yhtiokokouksen paatdksestd lukien. Hankkimis-
valtuutus kumoaa aiemmin myonnetyt omien osakkeiden
hankkimisvaltuutukset.

Yhtitkokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan
uusien osakkeiden antamisesta ja/tai yhtion hallussa ole-
vien omien osakkeiden luovuttamisesta ja/tai osakeyhtid-
lain 10 luvun 1 §:ssd tarkoitettujen erityisten oikeuksien
antamisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Hallitus on

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS | KONSERNI

EMOYHTIO

HALLINNOINTI

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

YLEISOSA 48



valtuutuksen nojalla oikeutettu paattamaan uusien osakkei-
den antamisesta ja/tai yhtion hallussa olevien omien osak-
keiden luovuttamisesta siten, etta annettavien ja/tai luovu-
tettavien osakkeiden maara on yhteensa enintdan 2 000
000 kappaletta. Yhtiobn antamien erityisten oikeuksien
nojalla merkittavien uusien osakkeiden ja yhtion hallussa
olevien luovutettavien omien osakkeiden lukumaara voi olla
enintdan yhteensd 1 000 000 kappaletta, joka maara sisal-
tyy edelld mainittuihin uusia osakkeita ja yhtion hallussa
olevia omia osakkeita koskevaan enimmaismaaraan.
Valtuutukset ovat voimassa kahdeksantoista kuukautta
varsinaisen yhtiokokouksen paatoksesta lukien. Valtuutuk-
set kumoavat aiemmin myodnnetyt valtuutukset paattda
osakeannista sekd optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMAN MUUTOKSET
Tianta Oy oli 31.12.2018 suurin yksittdinen osakkeenomis-
taja 23,2 %:n omistusosuudella.

Yhtion osakekurssi oli katsauskaudella alimmillaan 5,12
(6,51) euroa ja korkeimmillaan 7,58 (9,62) euroa. Paatos-
kurssi 31.12.2018 oli 5,26 (6,68) euroa. Arvo-osuusjar-
jestelman mukaan osakkaiden lukumaara katsauskauden
lopussa oli 5 531 (5 618). Ulkomaalais- ja hallintarekisterdi-
tyjen omistuksien maara oli 6,2 % (6,6 %). Telesten osak-
keen vaihto Nasdaq Helsingissd 1.1.-31.12.2018 oli 13,3
(16,8) miljoonaa euroa. Katsauskaudella porssin kautta
vaihdettiin 2,0 (2,0) miljoonaa kappaletta Telesten osa-
ketta. Yhtitn osake noteerataan Nasdag Helsingin tekno-
logiatoimialaluokassa.

Teleste Oyj:n hallitus paatti 5.4.2018 suunnatusta
maksuttomasta osakeannista littyen Teleste-konsernin
osakepohjaisen kannustinjarjestelman 2015 ansaintajak-
son 2015-2017 palkkion maksamiseen. Osakeannissa
luovutettiin 42 771 yhtion hallussa ollutta Teleste Oyj:n
osaketta vastikkeetta osakepohjaiseen kannustinjarjestel-
maan kuuluville avainhenkildille jarjestelman ehtojen mukai-
sesti. 31.12.2018 konsernilla oli omia osakkeita 821 182
(863 953) kappaletta, jotka kaikki olivat emoyhtio Teleste
Oyj:n hallussa. Konsernin omistus katsauskauden lopun
osakemaarasta oli 4,3 % (4,6 %).

Yhtion rekisteroity osakepadaoma 31.12.2018 ol
6.966.932,80 euroa jakautuen 18 985 588 osakkeeseen.
Katsauskauden lopussa voimassa olleet valtuutukset:

e Hallitus voi hankkia enintaan 1 200 000 yhtion omaa
osaketta muutoin kuin osakkeenomistajien omista-
mien osakkeiden suhteessa yhtitn vapaalla omalla
pdaomalla osakkeiden hankintahetken markkinahin-
taan Nasdag Helsinki Oy:n sdannellylla markkinalla
jarjestamadssa kaupankaynnissa.

e Hallitus voi paattaa uusien osakkeiden antamisesta ja/
tai yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovutta-
misesta siten, etta annettavien ja/tai luovutettavien
osakkeiden maara on yhteensa enintdan 2 000 000
kappaletta.

e Yhtidon antamien erityisten oikeuksien nojalla merkit-
tdvien uusien osakkeiden ja yhtion hallussa olevien
luovutettavien omien osakkeiden lukumaara voi olla
enintdan yhteensa 1 000 000 kappaletta, joka maara
sisdltyy edelld mainittuihin uusia osakkeita ja yhtion
hallussa olevia omia osakkeita koskevaan enimmais-
maaraan.

e Valtuutukset ovat voimassa 5.10.2019 asti.

JOHDON JA HALLINTOELINTEN JASENTEN
OMISTUS 31.12.2018

Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet omistivat tilinpaa-
tospaivanad 167 397 (148 089) kappaletta Teleste Oyj:n
osakkeita, jotka olivat 0,88 % (0,78 %) osake- ja 8dnimas-
rasta. Toimitusjohtajalla eika hallituksen jasenilld ollut mer-
kintdoikeuksia optioihin perustuen. Johtoryhman jasenet
tai heiddn maardysvaltayhteisonsa ilman toimitusjohtajaa
omistivat tilinpadtospaivéna 43 063 (53 686) kappaletta
Teleste Oyj:n osakkeita, jotka olivat 0,23 % (0,28 %) osake-
ja adnimaarasta.

Teleste Oyj noudattaa arvopaperimarkkinalakia ja Suo-
men listayhtididen hallinnointikoodia. Selvitys hallinnointi-
ja ohjausjarjestelmdsta annetaan yhtion toimintakertomuk-
sesta erillisend ja selvitys on kokonaisuudessaan luetta-
vissa yhtion internet-sivujen Sijoittajat-osiossa. Yhtid on
noudattanut 1.3.2000 alkaen Pérssin sisdpiiriohjetta siing
muodossa kuin se kulloinkin on voimassa.

NAKYMAT VUODELLE 2019

Video and Broadband Solutions -liketoiminnan tavoitteena
on sailyttad vahva markkina-asema Euroopassa ja vahvis-
taa markkina-asemaa erityisesti Pohjois-Amerikassa.

Kaapelioperaattoreiden laajakaistapalveluiden kysyntd
jatkaa kasvuaan. Kotitalouksien laajakaistapalveluiden
kasvun arvioidaan olevan 30-40 % vuodessa. Euroopan
kaapelioperaattorit ovat pystyneet kilpailukykyisesti vas-
taamaan kysynndn kasvuun investoimalla DOCSIS 3.1
-standardin mukaisiin 1,2 GHz:n taajuusalueen verkkopai-
vityksiin. Perinteisen HFC-verkkoinfrastruktuurin taajuus-
alueen laajentamisinvestoinnit jatkuvat edelleen, mutta
operaattorit suunnittelevat jo seuraavan sukupolven
hajautetun verkkoarkkitehtuurin mukaisia verkkoinvestoin-
teja. Kaapelitoimiala, Teleste mukaan lukien, on valmis-
tautunut jo vuosia seuraavaan teknologia-aaltoon, jolla
investointeja kaapeliverkkoinfrastruktuuriin voidaan jatkaa
kilpailukykyisesti tulevinakin vuosina. Arvioimme uusien,
hajautettua verkkoarkkitehtuuria hyédyntavien investointi-
projektien kdynnistyvan vuoden 2019 aikana Euroopassa
ja Pohjois-Amerikassa. Siirtyminen uuteen verkkoarkkiteh-
tuuriin vaatii huolellista valmistautumista ja ennakoimme
paivitysprojektien tahdin kiihtyvan ja yhé useampien ope-
raattoreiden kaynnistavan hajautetun arkkitehtuurin inves-
tointihankkeita vuonna 2020. Hajautettuun arkkitehtuuriin
siirtyminen tarjoaa Telestelle kasvumahdollisuuksia, mutta
sisdltaa myods riskejd. Kasvun mahdollistaa niin tilaajaver-
kon optisten tuotteiden arvon nousu kuin my6s mahdolli-
suus hyodyntda teknologiamurrosta liiketoiminnan laajen-
tamiseksi Pohjois-Amerikan markkinoille. Merkittdvin riski
on yhteensopivuuden saavuttaminen kaapeliverkkojen
keskusjarjestelmien kanssa. Arvioimme tilaajaverkkotuot-
teiden vuoden 2019 liikevaihdon pysyvan edellisen vuo-
den tasolla, sisaltden hajautetun arkkitehtuurin tuotteiden
myynnin kaynnistymisen.

Kasvavien kaupunkiymparistdjen turvallisuuden var-
mistaminen, lisdantyva joukkoliikenne seka arkea hel-
pottavien alykkaiden digitaalisten jarjestelmien yleisty-
minen luovat pohjaa kasvavalle liiketoiminnalle. Joukko-
liikenneoperaattoreiden tulee varmistaa palveluiden ja
infrastruktuurin hairiotéon toiminta sekd matkustajien
turvallisuus. Matkustajien reaaliaikainen informaatio on
edellytys joustavalle joukkoliikenteelle. Joukkoliikenteen
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informaatiojarjestelmien seka videovalvonta- ja tilanneku-
vajarjestelmien markkinoiden oletetaan kasvavan vuoden
2019 aikana. Perinteisten videovalvontajarjestelmien hin-
nat ovat laskeneet ja kilpailu on kasvanut merkittavasti.
Videovalvontaratkaisujen alykkyys lisadntyy muun muassa
hahmontunnistuksen ja tekodlyn suuntaan. Lisdksi markki-
noille on syntymassa tarve kokonaisvaltaisille tilannekuva-
jarjestelmille, missa videon lisaksi hallitaan muita sensori-
tason tietovirtoja ja automatisoidaan toimintaprosesseja
poikkeustilanteissa. Kilpailukyvyn varmistaminen edellyttda
Telestelta jatkuvia tuotekehitysinvestointeja uusiin alykkai-
siin ratkaisuihin. Myds tuottavuuden ja kustannustehok-
kuuden parantaminen liiketoiminnassa on valttdmatonta.
Videovalvonta- ja informaatioratkaisujen tilauskanta kasvoi
vuoden 2018 aikana. Kuten liiketoiminnan luonteeseen
kuuluu, ajoittuu merkittéva osa toimituksista useammalle
tulevalle vuodelle. Arvioimme videovalvonta- ja informaatio-
ratkaisujen vuoden 2019 liikevaihdon edelleen kasvavan
edellisestd vuodesta.

Network Services -liiketoiminta-alueella operaattorei-
den kysyntd eri palveluille kasvaa verkkoarkkitehtuurien
muutosten seurauksena. Network Services -liiketoiminnan
tavoitteena on kehittda edelleen operatiivista tehokkuutta
ja lisdta niiden palveluiden osuutta, jotka tuottavat kor-
keamman lisdarvon asiakkaillemme. Suurimmalla markki-
na-alueellamme, Saksassa, tulemme jatkamaan toiminnan
tehostamista, organisaation kyvykkyyksien vahvistamista
ja alihankkijaverkoston uudistamista. Panostamme lisaksi
asiakastyytyvaisyyden jatkuvaan parantamiseen. Vuonna
2018 saatiin Saksassa pdatokseen merkittdva toimitus-
projekti, eika vuoden 2019 ennusteeseen sisally vastaavaa
projektia. Tasta johtuen arvioimme Network Services -liike-
toiminta-alueen vuoden 2019 likevaihdon laskevan edelli-
sen vuoden liikevaihdosta.

Teleste odottaa yhtion likevaihdon pysyvan vuoden
2018 tasolla (250,3 ME). Liiketuloksen arvioidaan kasva-
van vuotta 2018 korkeammaksi (9,7 ME).

HALLITUKSEN ESITYS OSINGONJAOSTA
Teleste Qyj:n jakokelpoinen oma paaoma on tilinpaatoshet-
kelld 52 859 059,13 euroa.

Hallitus ehdottaa huhtikuun 4. paivana 2019 pidettavalle
varsinaiselle yhtitkokoukselle, ettd vuodelta 2018 makse-
taan 0,20 euroa osinkoa osakkeelta ulkona oleville osakkeille.

Toimintakertomuksen ja tilinpadtoksen allekirjoitukset
6. paivana helmikuuta 2019

Pertti Ervi, HP Jannica Fagerholm, HJ

Timo Miettinen, HJ Heikki Makijarvi, HJ

Jukka Rinnevaara, toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

6. paivana helmikuuta 2019
KPMG QY AB

Petri Kettunen
KHT

Timo Luukkainen, HJ

Kai Telanne, HJ
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KONSERNIN TILINPAATOS

Konsernituloslaskelma

1 000 euroa Lite 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017 Muutos, %
Liikevaihto 1 250 346 234 589 6,7
Liiketoiminnan muut tuotot 2 1766 1531 15,3
Materiaalit ja palvelut -137 905 -127 673 8,0
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 3 -66 014 -69 406 -4,9
Poistot 4 -5 980 -5 263 13,6
Liikearvon arvonalentuminen 4 0 -7 705 n/a
Liiketoiminnan muut kulut 5 -32 492 -33 623 -3,4
Liikevoitto/tappio 9721 -7 549 n/a
Rahoitustuotot 6 325 537 -39,4
Rahoituskulut 7 -986 -1 458 -32,4
Voitto/tappio ennen veroja 9 060 -8470 n/a
Tuloverot 8 -2 219 -675 228,5
Tilikauden voitto/tappio 6 841 -9 145 n/a
Voiton/Tappion jakautuminen 9

Emoyhtion omistajille 6 975 -9 106 n/a

Maaraysvallattomille omistajille -133 -40

6841 -9 145 n/a

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos:

laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR) 0,38 -0,50 n/a

laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (EUR) 0,38 -0,50 n/a
Laaja tuloslaskelma (tEUR)

Kauden tulos 6 841 -9 145 n/a

Erat, jotka saatetaan my&hemmin siirtaa tulosvaikutteisesti

Muuntoero -241 -423 -43,1

Kayvan arvon rahasto -3 58 n/a

Kauden laaja tulos 6598 -9 511 n/a
Jakautuminen

Emoyhtion omistajille 6 705 -9 432 n/a

Maaraysvallattomille omistajille -108 -78 37,6

6598 -9 511 n/a
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Konsernitase

1 000 euroa Liite 31.12.2018 31.12.2017 Muutos, %
Varat
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hytdykkeet 10 11 268 9 469 19,0
Liikearvo 10 30573 30814 -0,8
Aineelliset hytdykkeet 11 8 601 9637 -10,7
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 12 561 693 -19,0
Laskennallinen verosaaminen 13 2 131 2 061 3,4
53135 52 674 0,9
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 14 32833 33689 -2,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset 15 50 500 45520 10,9
Tuloverosaaminen 21 288 362 -20,2
Rahat ja pankkisaamiset 16 22 240 21 230 4,8
105 861 100 801 5,0
Varat yhteensa 158 996 153 475 3,6
Oma padoma ja velat
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Osakepadoma 17 6 967 6 967 0,0
Ylikurssirahasto 17 1504 1504 0,0
Muuntoerot -1 570 -1 404 11,8
Kayvan arvon rahasto ja muut rahastot 3048 3062 -0,5
Kertyneet voittovarat 66 691 60 593 10,1
Emoyhtion omistajille yhteensa 76 641 70723 8,4
Vahemmiston osuus 522 630 17,1
Oma padoma yhteensa 77 163 71 352 8,1
Pitkaaikainen vieras padoma
Pitkdaikainen korollinen vieras paaoma 18 22 590 28 394 -20,4
Pitkaaikainen koroton vieras padoma 20 81 1159 -93,0
Laskennallinen verovelka 13 1607 1429 12,5
Pitk&aikaiset varaukset 19 266 619 -56,9
24 545 31 601 -22,3
Lyhytaikainen vieras padoma
Ostovelat ja muut velat 20 51 089 43 763 16,7
Tuloverovelka 21 966 719 34,3
Lyhytaikaiset varaukset 19 1012 1186 -14,7
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 18 4222 4 853 -13,0
57 288 50 522 13,4
Velat yhteensa 81 833 82123 -0,4
Oma padoma ja velat yhteensa 158 996 153 475 3,6
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Konsernin rahavirtalaskelma
1 000 euroa

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden voitto

Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset
Muut tuotot ja kulut joihin ei liity maksua
Rahoitustuotot ja kulut
Osinkotuotot
Verot

Nettokayttépadoman muutos:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos
Varausten muutos
Maksetut korot ja muut rahoituskulut
Saadut korot ja osinkotuotot
Maksetut verot

Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirrat

Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myynnit

Investoinnit aineettomiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin
Investoinnit muihin sijoituksiin

Tytaryritysten hankinta véhennettyna hankintahetken rahavaroilla
Investointien nettorahavirta

Rahoituksen rahavirrat

Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut
Rahoitusleasingvelkojen maksut

Maksetut osingot

Maardysvallattomien omistajien padomasijoitus
Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 1.1.

Valuuttakurssien muutosten vaikutus
Rahavarat 31.12.

Lite 1.1.-31.12.2018

6841

23 5980
850
662

2219

-4 980
857
4514
527
-986
325

-1 796
15009

-825
166
-4 843
-143

-5 645

4087
-10 009
-655
-1816

-8 393

21 230

39
22 240

1.1.-31.12.2017

-9 145

12968
1529
921

675

14 749
-145
260
134
-1 458
537
-1 765
19 254

-1 975
210
3123

-996
-5 884

4 000
-1138
-638
-4 530
708
-1 598

9 496
-38
21230
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pdaoma

Maarays-
Osake- Ylikurssi- Kertyneet SVOP Muut vallattomat  Oma pagoma
1 000 euroa paddoma rahasto Muuntoerot voittovarat rahasto rahastot Yhteensa omistajat yhteensa
Oma padoma 1.1.2017 6 967 1504 -978 73922 3140 -135 84 422 0 84 422
Laaja tulos 0 -9 106 0 -9106 -40 -9 146
Muuntoerot -427 41 -386 -37 -423
Rahavirran suojaus 58 58 58
Laaja tulos yhteensa 0 0 -427 -9 065 58 -9 434 -77 -9 511
Osingonjako -4 530 -4 530 0 -4 530
Omana padomana suoritettavat osakeperusteiset
liketoimet 265 0 265 0 265
Muutokset, jotka johtivat maardysvallan muutokseen 0 0 0 707 707
0 0 0 -4 265 0 -4 265 707 -3558
Oma padoma 31.12.2017 6 967 1504 -1 404 60 592 3140 -78 70 722 630 71 352
Uudet standardit ja muut korjaukset 179 179 179
Laaja tulos 0 6975 0 6 975 -133 6 841
Muuntoerot -165 -90 -11 -266 25 -241
Rahavirran suojaus -3 -3 -3
Laaja tulos yhteensa 0 0 -165 6 885 -14 6 706 -108 6 598
Osingonjako -1816 -1816 0 -1816
Omana pddomana suoritettavat osakeperusteiset
liketoimet 850 0 850 0 850
0 0 0 -966 0 0 -966 0 -966
Oma padoma 31.12.2018 6967 1504 -1 569 66 691 3140 -92 76 640 522 77 163
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS KONSERNI EMOYHTIO HALLINNOINTI OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT YLEISOSA 54 <7 7>



Konsernitilinpaatoéksen liitetiedot

1. KONSERNITILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Teleste Oyj ("yritys”) on suomalainen, Suomen lakien
mukaan perustettu julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka
on Turku. Sen rekisterdity osoite on Telestenkatu T,
20660 Littoinen. Vuonna 1954 perustettu Teleste on
teknologiayritys, jonka liiketoiminta-alueet ovat Video
and Broadband Solutions ja Network Services. Video
and Broadband Solutions-liiketoiminta-alue keskittyy
laajakaista-tilaajaverkojen videopalvelualustojen sekd
videovalvonta-sovellusten tuoteratkaisuihin. Network
Services -alue keskittyy kokonaisvaltaisiin palveluratkai-
suihin, kuten verkkojen rakentaminen, uudistaminen seka
huolto, yllapito- ja suunnittelupalveluihin. Konsernin emo-
yritykselld Teleste QOyj:lld on toimintaa Hollannissa seka
tytaryhtiot neljgssatoista maassa Suomen ulkopuolella.
Teleste Oyj:n osake on listattu Helsingin poérssissa vuo-
desta 1999 lahtien. Jaljennds konsernitilinpdatoksestd on
saatavissa Telesten Internet-sivuilta osoitteesta www.
teleste.com tai konsernin emoyrityksen padkonttorista
ylld mainitusta osoitteesta.

IFRS-NORMISTON NOUDATTAMINEN

Tama tilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilinpadtos-
standardien (International Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti. Konsernitilinpaatdsta laadittaessa on
noudatettu 31.12.2018 voimassaolevaa IFRS-normistoa.
Kansainvalisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suo-
men kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sdannoksissa
EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn menette-
lyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standar-
deja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpadtoksen
litetiedot sisdltdvat myos suomalaisen kirjanpito- ja yhtei-
solainsdaddanndn mukaisen lisdinformaation.

Konserni on noudattanut vuoden 2018 alusta alkaen seu-
raavia voimaan tulleita muutettuja standardeja.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit. IFRS 9 on korvannut
aiemman |AS 39-standardin. Uuteen standardiin sisal-
tyy uudistettu ohjeistus rahoitusinstrumenttien kirjaa-
misesta ja arvostamisesta. Tama kattaa myos uuden,
odotettuja luottotappioita koskevan kirjanpitokasitte-
lyn mallin, jota sovelletaan rahoitusvaroista kirjattavien
arvonalentumisten maarittémiseen. Standardin yleista
suojauslaskentaa koskevat sdannokset on myds uudis-
tettu. IAS 39:n sdannokset rahoitusinstrumenttien
taseeseen kirjaamisesta ja taseesta pois kirjaamisesta
on sdilytetty. Uuden standardin kertynyt vaikutus

on kirjattu soveltamisen aloittamisajankohtana ja se
kasvatti avaavan taseen omaa padomaa 22 tuhatta
euroa.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista. Uusi
standardi on korvannut aiemmat IAS 18- ja IAS
11-standardit ja niihin liittyvat tulkinnat. IFRS 15 sisal-
taa viisivaiheisen ohjeistuksen myyntituottojen kirjaami-
sesta: mihin maaraan ja milloin myyntituotot kirjataan.
Myynti kirjataan maaraysvallan siirtymisen perusteella
joko ajan kuluessa tai yhtena ajankohtana. Standardi
on lisdnnyt esitettavien litetietojen maaraa. Uuden
standardin kertynyt vaikutus on kirjattu soveltamisen
aloittamisajankohtana ja se kasvatti avaavan taseen
omaa pdaomaa 73 tuhatta euroa. Muutokset kohdis-
tuvat VBS segmenttiin. Tilikaudella 2018 ei aktivoitu
asiakassopimusten saamisesta aiheutuvia menoja.
Muutokset IFRS 2:een - Osakeperusteisesti mak-
settavien liiketoimien luokittelu ja arvostaminen.
Muutokset selventavat tietyntyyppisten jarjestelyjen
kirjanpitokasittelya. Ne koskevat kolmea osa-aluetta:
kateisvaroina maksettavien maksujen arvostaminen,
osakeperusteiset maksut, joista on vahennetty enna-
konpidatys seka osakeperusteisten maksujen muutta-
minen kateisvaroina maksettavasta omana pdaomana
maksettavaksi.

e Vuosittaiset parannukset IFRS-standardeihin,
muutoskokoelma 2014-2016. Annual Improvements
-menettelyn kautta standardeihin tehtdvat pienet ja
vdhemman kiireelliset muutokset keratdan yhdeksi
kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Muu-
tokset koskevat IFRS 1 ja IAS 28 -standardeja.

e Tulkinta IFRIC 22 Ulkomaanrahan maaraiset liike-
toimet ja etukateisvastike. Kun ulkomaanrahan mas-
rainen -omaisuuseraan, kuluun tai tuottoon liittyva
-ennakkosuoritus maksetaan tai vastaanotetaan, IAS
21 Valuuttakurssien muutosten vaikutukset -standardi
ei ota kantaa siihen, miten kyseisen eran muuntami-
sen toteutumispdivd maaritetdan. Tulkinta selventds,
ettd toteutumispaiva on se paiva, jolloin yhteiso alun
perin kirjaa ennakkosuorituksesta ennakkomaksun
tai tuloennakon. Liiketoimen muodostuessa useista
ennakkosuorituksista, toteutumispdiva maaritetaan
erikseen kullekin yksittaiselle suoritukselle.

LAATIMISPERUSTA

Tilinpaatostiedot esitetdan tuhansina euroina. Ellei alla ole-
vissa laatimisperiaatteissa ole muuta ilmoitettu, konsernin
tilinpdatostiedot perustuvat alkuperaisiin hankintamenaoihin.

ARVIOIDEN KAYTTO TILINPAATOKSISSA

Laatiessaan tilinpaatdksen kansainvalisten tilinpadtoss-
tandardien mukaisesti yrityksen johto joutuu tekemadan
arvioita ja olettamuksia, jotka vaikuttavat tilinpdatdksen
sisdltoon seka kayttdmaan harkintaa laatimisperiaatteiden
soveltamisessa. Arviot ja olettamukset perustuvat johdon
tamanhetkiseen parhaaseen ndkemykseen ja niiden taus-
talla ovat aikaisemmat kokemukset ja muut perusteltavissa
olevat olettamukset. Toteumat voivat poiketa tehdyista
arvioista. Arviot liittyvat ldhinna liikearvoon, epakurantin
vaihto-omaisuuden maaraan, myyntisaamisten luottotap-
pioihin, laskennallisiin veroihin seka takuuvarauksiin. Tietoa
harkinnan kaytdsta seka niista tilinpdatoseristd, joihin joh-
don kayttamalld harkinnalla on eniten vaikutusta, on esi-
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tetty kohdassa “Johdon harkintaa edellyttévat laatimispe-
riaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat”.

TYTARYRITYKSET

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat emoyritys Teleste Qyj ja
kaikki ne tytaryritykset, joissa emoyritys suoraan tai valil-
lisesti omistaa yli 50 prosenttia 8animaarastd tai joissa
silld8 muutoin on maardysvalta. Maaraysvalta tarkoittaa
konsernin oikeutta maaratd yrityksen talouden ja liketoi-
minnan periaatteista hyddyn saamiseksi sen toiminnasta.
Tilikauden aikana hankitut yritykset sisaltyvat konsernitilin-
paatokseen hankintahetkestd lahtien, jolloin maaraysvalta
on syntynyt. Tilikauden aikana myydyt yritykset sisaltyvat
konsernitilinpdatokseen myyntihetkeen saakka.

OSAKKUUSYRITYKSET
Tilinpaatoshetkelld konsernilla ei ollut osakkuusyritysomis-
tuksia.

YHTEISYRITYKSET
Tilinpdatdshetkellad konsernilla ei ollut yhteisyritysomistuksia.

YHDISTELYPERIAATTEET

Konserniyritysten keskindisen osakeomistuksen eliminoin-
nissa kaytetdan hankintamenetelmaa. Yhdistelyssd on
eliminoitu konserniyritysten valiset tuotot ja kulut, keski-
ndiset saamiset ja velat sekd sisdiset realisoitumattomat
voitot ja sisainen voitonjako. Tilikauden voiton jakautumi-
nen emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille omis-
tajille on esitetty tuloslaskelman yhteydessa seka laajan
tuloksen jakautuminen emoyrityksen omistajille ja maa-
raysvallattomille omistajille esitetadn laajan tuloslaskelman
yhteydessa. Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus
omista paaomista on esitetty omana erdnaan taseessa
osana omaa pddomaa. Laaja tulos kohdistetaan emoyri-
tyksen omistajille ja maardysvallattomille omistajille, vaikka
tdma johtaisi siihen, etta maaraysvallattomien omistajien
osuudesta tulisi negatiivinen. Emoyrityksella tytaryrityk-
sessa olevat omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda
maaraysvallan menettamiseen, kasitellaan omaa paaomaa
koskevina liiketoimina.

ULKOMAISTEN TYTARYRITYSTEN
TILINPAATOKSET

Emoyrityksen toimintavaluutta on euro, ja konsernitilinp&a-
tds esitetadn euroissa. Toimintavaluutalla tarkoitetaan sitd
valuuttaa, joka parhaalla tavalla kuvastaa kunkin yrityksen
taloudellisia toimintaolosuhteita. Konsernitilinpdatdksessa
niiden ulkomaisten tytaryritysten, joiden toimintavaluutta
ja esittdmisvaluutta ei ole euro, tuloslaskelmat ja rahavirrat
muunnetaan euroiksi tilikauden keskikurssiin ja taseet tilin-
paatodspaivan kurssiin.

Konsernitilinpaatostd laadittaessa syntyvat muun-
toerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Mikali konser-
niyrityksesta tai sen osasta luovutaan kokonaan tai osit-
tain, kyseiseen yritykseen liittyvat kertyneet muuntoerot
siirretdan omasta padomasta tuloslaskelmaan ja ne sisalty-
vat myynnista syntyneeseen myyntivoittoon tai -tappioon.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT
Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat muunnetaan
tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpaatoshetkelld ulkomaan-
rahan maardiset monetaariset erat muunnetaan tilinpas-
tospaivan kurssia kayttden. Kaypiin arvoihin arvostetut
ulkomaanrahan maaraiset ei-monetaariset erat muunne-
taan arvostuspadivan valuuttakursseja kayttaen, muuten
ei-monetaaristen erien arvostusperuste on tapahtumapai-
van kurssi. Ulkomaanrahan maaraisista liiketapahtumista
ja monetaaristen erien muuntamisesta syntyneet voitot
ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Myyntisaamisten
muuntamisesta syntyvat kurssierot kirjataan likevaihdon
oikaisuksi ja ostovelkojen muuntamisesta syntyvat kurs-
sierot ostokulujen oikaisuksi. Muut kurssivoitot ja -tappiot
esitetdan rahoitustuottojen ja -kulujen ryhmassa.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineellisten kayttdomaisuushyoddykkeiden tasearvot perus-
tuvat alkuperaisiin hankintamenoihin ja ne esitetdan kerty-
neilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla vdhennettyina.
Mikali kayttéomaisuushytdyke koostuu useammasta
osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eri pituiset,
kukin osa kasitelldan erillisend hyddykkeena. Ehdot taytta-
van aineellisen kayttdomaisuushyotdykkeen hankkimisesta,
rakentamisesta tai valmistamisesta valittomasti johtuvat
vieraan padoman menot aktivoidaan osaksi omaisuuseran
hankintamenoa. Tavanomaiset kunnossapito- ja korjaus-
menot kirjataan tilikauden kuluksi. Teleste-konsernissa ei

ole sellaisia merkittavia tarkastus- tai kunnossapitokuluja,
jotka tulisi aktivoida. Aineellisiin hyddykkeisiin liittyvat myo-
hemmin toteutuvat merkittdvat menot aktivoidaan vain sil-
loin, jos on todennakdista, etta niiden yritykselle tuottama
taloudellinen hyoty ylittaa hyodykkeen alun perin arvioidun
suoritustason ja ettd menot voidaan arvioida luotettavasti.
Tallaiset uudistus- ja parannushankkeet kirjataan poistoina
kuluksi niiden odotetun taloudellisen vaikutusajan kuluessa
tasaerin. Aineellisten kayttéomaisuushyodykkeiden luovu-
tuksista ja kaytdsta poistamisesta syntyvat myyntivoitot
ja -tappiot lasketaan saatujen nettotuottojen ja tasearvo-
jen erotuksena. Ne sisaltyvat liiketoiminnan muihin tuottoi-
hin ja kuluihin.

Kuluvan kayttdomaisuuden poistot kirjataan tuloslas-
kelmaan tasapoistoina ja ne perustuvat alkuperaisiin han-
kintamenoihin ja omaisuuden arvioituun taloudelliseen vai-
kutusaikaan. Taloudelliset vaikutusajat ja arvioidut jaannos-
arvot tarkistetaan jokaisena tilinpdatdspaivana ja mikali ne
eroavat aikaisemmista arvioista, poistoaikoja muutetaan
vastaavasti. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat eri omai-
suusryhmille ovat:

e Rakennukset ja rakennelmat 25-33 vuotta

e Koneet ja kalusto 3-5 vuotta
e Tietokoneet 0-3 vuotta

e Tietokoneohjelmat 3 vuotta

e Maa-alueista ei tehda poistoja.
VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Telesten toimiessa vuokralle ottajana rahoitusleasingsopi-
muksina kasitelldan ne aineellisia kayttdomaisuushyodyk-
keitd koskevat vuokrasopimukset, joissa vuokrakohteen
omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja hyddyt siirtyvat
konsernille. N&in hankitut omaisuuserdt merkitdan tasee-
seen sopimuksen alkamisajankohdan kayp&an arvoon tai
sitd alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon ja ne esite-
tdan kertyneilld suunnitelman mukaisilla poistoilla ja mah-
dollisilla arvonalentumistappioilla véhennettyind. Rahoitus-
leasingsopimuksista johtuvat velvoitteet sisaltyvat korollis-
ten velkojen pitka- ja lyhytaikaisiin osuuksiin.

Naista hyodykkeista tehdadn poistot kuten vastaa-
vista omista hytdykkeista edelld esitettyjen taloudellisten
vaikutusaikojen tai sitd lyhyemman vuokra-ajan kuluessa
sekd kirjataan mahdolliset arvonalentumistappiot. Rahoi-
tusleasingsopimuksista johtuvat vuokrakulut jaetaan rahoi-
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tusmenoon seka velan vahennykseen. Tuloslaskelmassa
ndistd vuokrasopimuksista esitetdan leasingomaisuuden
poistot ja velan korkokulut. Rahoituksen korkokulu kirjataan
tuloslaskelmaan sopimuskauden kuluessa siten, etta jal-
jelld olevalle velalle muodostuu kullakin tilikaudella saman-
suuruinen korkoprosentti.

Muu vuokrasopimus on sellainen aineellisen kaytto-
omaisuuden vuokrasopimus, jonka puitteissa merkittdva
0sa omistamiseen liittyvista riskeista ja hyddyista jaa vuok-
ralle antajalle. Muun vuokrasopimuksen perusteella maa-
réytyvat vuokrat kirjataan tuloslaskelmaan vuokrakuluiksi
tasasuuruisina erind vuokra-ajan kuluessa.

KONSERNI VUOKRALLE ANTAJANA

Ne vuokrasopimukset, joissa konserni toimii vuokralle
antajana, on luokiteltu muiksi vuokrasopimuksiksi. Talléin
vuokralle annetut hyddykkeet sisdltyvat vuokralle antajan
taseeseen luonteensa mukaisesti aineellisiin kayttdomai-
suushyodykkeisiin. Niistd tehdaan poistot taloudellisen
vaikutusajan kuluessa kuten vastaavista omassa kdytdssa
olevista aineellisista kayttdomaisuushyoddykkeistd. Vuok-
ratuotot kirjataan tasaering tuloslaskelmaan vuokra-ajan
kuluessa.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen vain, jos on toden-
nakoista, ettd hyddykkeesta johtuva odotettavissa oleva
taloudellinen hyoéty koituu yrityksen hyvaksi ja jos hyo-
dykkeen hankintameno on madritettdvissa luotettavasti.
Muuten kyseiset menot kirjataan kuluksi niiden syntymis-
hetkella.

Liikearvo

Liikearvona kasitelldadn konsernin osuus hankitun kohteen
hankintamenon seka hankittujen, hankintapdivan kaypiin
arvoihin arvostettujen yksiloitavissd olevien varojen, vel-
kojen ja ehdollisten velkojen nettovarojen erotuksesta.
Erotus kohdistetaan ensin soveltuvin osin niille tase-erille,
joista erotuksen katsotaan johtuvan, ja loppuosa esitetdan
likearvona omalla rivillddn konsernitaseessa. Liikearvo on
kohdistettu segmenteille, tai jos kyseessa on osakkuusyri-
tys, liikearvo siséltyy kyseisen osakkuusyrityksen hankinta-
menoon. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintame-
noon kertyneilld arvonalentumistappioilla vahennettyna.
Liikearvoista (ja muista taloudelliselta vaikutusajaltaan

rajoittamattomista aineettomista hyodykkeistd) ei tehdd
sdaannonmukaisia poistoja, vaan niiden mahdollisia arvon-
alentumisia arvioidaan vuosittain tehtavilld arvonalentu-
mistesteilld.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimus- ja kehittdmismenot kirjataan vuosikuluksi silld
tilikaudella, jolla ne syntyvat, lukuun ottamatta niitd kehit-
tadmismenoja, jotka aktivoidaan tiettyjen edellytysten tayt-
tyessa. Merkittavat tulevaisuuden tuotealustat, joiden
kysyntdpotentiaali ja tulevaisuuden kassavirta on pystytty
riittavalla tarkkuudella arvioimaan, on aktivoitu aineettomiin
hyoddykkeisiin. Poistojen kirjaaminen tallaisista aktivoiduista
tuotekehittdmisprojekteista aloitetaan tuotealustaan liitty-
vien osaprojektien valmistuttua ja niista kirjataan poistot
tasaerin vaikutusaikanaan, joka on kolmesta viiten vuoteen.

Muut aineettomat hyddykkeet
Konsernin muut aineettomat hytdykkeet koostuvat paa-
asiassa liittymamaksuista ja niihin ei kohdistu poistoja.

Ne aineettomat hyddykkeet, joilla on taloudellinen vai-
kutusaika, kirjataan tasapoistona kuluksi tuloslaskelmaan
niiden tunnetun tai arvoidun taloudellisen vaikutusaikansa
kuluessa.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:
e Asiakassopimukset 2-4 vuotta

e Tuotemerkit 5-10 vuotta

e Teknologia 3-5 vuotta

MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET
OMAISUUSERAT JA LOPETETUT TOIMINNOT
Pitkaaikainen omaisuusera (tai luovutettavien erien ryhma)
luokitellaan myytavana oleviksi mikali sen kirjanpitoarvoa
vastaava maara tulee kertymaan pdaasiassa omaisuuseran
myynnista jatkuvan kayton sijaan. Se arvostetaan kirjanpi-
toarvoon tai sitd alempaan myynnistd aiheutuvilla menoilla
vahennettyyn kaypaan arvoon. Tallaiset omaisuuserat seka
niihin liittyvat velat esitetdan omina erindan taseessa. Pois-
tot ndista omaisuuserista lopetetaan luokitteluhetkella.

Lopetettu toiminto on merkittéva erillinen liiketoimin-
tayksikkd tai maantieteellista aluetta edustava yksikko
tai tytaryritys, joka on hankittu yksinomaan tarkoituksena
myyda se edelleen. Lopetetun toiminnon tulos esitetaan
omana eranaan konsernin tuloslaskelmassa.

ARVONALENTUMISET

Omaisuuden kirjanpitoarvoja  arvioidaan mahdollisten
arvonalentumisten varalta sekd tilinpaatoshetkelld etta
ainag, kun tasta ilmenee viitteitd. Konsernin omaisuus on
jaettu arvonalentumistarpeen arviointia varten rahavir-
taa tuottavien yksikkdjen tasolle, eli sille alimmalle yksik-
kotasolle, joka on paadosin muista yksikdista riippumaton
ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa. Liikearvot, kesken-
erdiset aineettomat hyddykkeet sekd mahdolliset talou-
delliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat hyodykkeet
testataan kuitenkin vuosittain. Konsernin kaikki likearvot
on kohdistettu maaritellyille segmenteille. Jos Vviitteita
arvonalentumisesta havaitaan, maaritetdan rahavirtaa
tuottavan yksikdn tai omaisuuseran kerrytettavissa oleva
rahamaarad. Mikali omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan
yksikdn kerrytettavissa oleva rahamaara alittaa sen tasear-
von, erotus kirjataan valittomasti kuluksi tuloslaskelmaan.
Jos arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan
yksikkdon, se kohdistetaan ensin vahentdmaan rahavirtaa
tuottavalle yksikélle kohdistettua liikearvon kirjanpitoarvoa
ja tdman jalkeen vdhentamaan muita yksikdn omaisuuseria
tasasuhteisesti.

Kerrytettdvissa oleva rahamaara tarkoittaa joko omai-
suuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon kdypaa arvoa
myynnista aiheutuvilla menoilla véhennettynd tai tatd kor-
keampaa kayttoarvoa. Teleste on kayttanyt laskelmissaan
kayttdarvoa, jota madritettdessa kyseisestd omaisuuse-
réstd tai rahavirtaa tuottavasta yksikdsta saatavissa ole-
vat arvioidut vastaiset nettorahavirrat diskontataan nyky-
arvoonsa. Omaisuuserien suorituskyvyn parantaminen,
investoinnit tai vastaisten uudelleenjarjestelyjen vaikutuk-
set eivat sisally rahavirta-arvioihin.

Aineellisiin kayttéomaisuushyoddykkeisiin seka muihin
aineettomiin hyoddykkeisiin paitsi liikearvoon liittyva arvon-
alentumistappio peruutetaan, mikali on olemassa viitteita
siitd, ettd arvonalentumistappio ei enda ole olemassa ja jos
omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikosta kerry-
tettdvissd olevan tulon maarittdmisessa kaytetyt arviot
muuttuvat positiiviseen suuntaan. Arvonalentumistappio
voidaan peruuttaa korkeintaan siihen maaraan asti, joka
omaisuuseralle olisi maaritetty poistoilla vahennetyksi kir-
janpitoarvoksi, jos siita ei olisi aikaisempina vuosina kirjattu
arvonalentumistappiota. Liikearvosta kirjattua arvonalentu-
mistappiota ei kuitenkaan peruuteta missaan olosuhteissa.
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VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd
alempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno maari-
tetddn FIFO-periaatteella. Nettorealisointiarvo tarkoittaa
vaihto-omaisuushytdykkeests tavanomaisessa liiketoimin-
nassa saatavaa arvioitua myyntihintaa, josta on vahen-
netty arvioidut valmiiksi saattamisesta johtuvat menot
seka arvioidut myynnin toteutumiseksi valttamattomat
menot. Vaihto-omaisuuden tasearvo sisaltda kaikki han-
kinnasta aiheutuneet valittémat menot jotka ovat aiheutu-
neet vaihto-omaisuuden saattamisesta sijaintipaikkaan ja
tilaan, joka silld on tarkasteluhetkelld seka valmiiden ja kes-
keneradisten tuotteiden osalta myds osuuden tuotannon
valillisista yleiskustannuksista normaalin toiminta-asteen
mukaan laskettuna.

RAHOITUSVARAT JA -VELAT
Rahoitusvarat
Rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin:

e jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat

e kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
kirjattavat ja

e kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat.

Luokittelu tapahtuu sijoitusten sopimusperusteisten raha-
virtojen perusteella tai soveltamalla kdyvan arvon vaihtoeh-
toa alkuperdisen hankinnan yhteydessa.

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupanteko-
pdivana, joka on paiva, jolloin konserni sitoutuu ostamaan
tai myymaan rahoitusinstrumentin. Alkuperdisen kirjaami-
sen yhteydessd konserni arvostaa rahoitusvaroihin kuu-
luvan erdn kaypaan arvoon, ja jos kyseessd on muu kuin
kdypadan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitus-
varoihin kuuluva erd, siihen lisataan tai siitéd vahennetdan
erasta valittémasti johtuvat transaktiomenot. Transaktio-
menot sisdllytetdan rahoitusvarojen alkuperaiseen kirjanpi-
toarvoon, kun kyseessa on erg, jota ei arvosteta kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti. Kdypadan arvoon tulosvaikuttei-
sesti arvostettavat rahoitusvarat merkitdan alkuperdisen
kirjaamisen yhteydessa taseeseen kdypaan arvoon ja tran-
saktiomenot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat
-ryhmaan luokitellaan rahoitusvarat, joiden liiketoimintamal-
lin tavoitteena on pitaa hallussa rahoitusvarat erapaivaan
asti sopimukseen perustuvien rahavirtojen keradmiseksi.
Naiden erien rahavirrat koostuvat pelkastadn padomasta
ja jaljelld olevaan padomaan liittyvista koroista. Raportoin-
tipaivana konsernilla ei ollut kyseisia eria.

Alkuperdisen arvostamisen jalkeen nadiden rahoitusva-
rojen arvo maaritetdan jaksotettuun hankintamenoon kayt-
tamalla efektiivisen koron menetelmda ja vahentamalla
mahdollinen arvonalentuminen. Konserni kirjaa odotetta-
vissa olevia luottotappioita koskevan vahennyseran rahoi-
tusvaroihin kuuluvasta omaisuuserasta, joka on kirjattu
jaksotettuun hankintamenoon. Odotettavissa olevat luot-
totappiot esitettdan tuloslaskelman erdassa arvonalentumi-
set rahoitusvaroista. Arvonalentumisesta johtuvat tappiot
kirjataan tuloslaskelmaan.

Konsernin jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin
rahoitusvaroihin luokitellaan myyntisaamiset ja muut saa-
miset, jotka ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja.
Lyhytaikaisten myyntisaamisten ja muiden saamisten kir-
janpitoarvon katsotaan vastaavan niiden kaypda arvoa.
Myyntisaamiset ja muut saamiset esitetaadn taseessa lyhy-
taikaisina varoina, mikali niiden odotetaan realisoituvan 12
kuukauden kuluessa raportointikauden paattymisesta.

Myyntisaamisten osalta odotettavissa olevien luotto-
tappioiden arvioimiseen kaytetaan IFRS 9:n mukaista ns.
yksinkertaistettua menettelyd, jossa luottotappiot kirjataan
maaraan, joka vastaa koko voimassa oloajalta odotetta-
vissa olevia luottotappioita. Arvonalentumiset perustuvat
odotettujen luottotappioden malliin. Odotettavissa olevien
luottotappioiden maarittamista varten myyntisaamiset ryh-
mitelldan ikajakauman perusteella. Myyntisaamiset eivdt
sisdlld merkittavaa rahoituskompnenttia. Tuloslaskelmaan
kuluksi kirjatut luottotappiot sisdltyvat liiketoiminnan mui-
hin kuluihin. Odotettavissa olevia luottotappioita arvioidaan
perustuen historiatietoon aikaisemmin toteutuneista luot-
totappioista seka arvioon tulevaisuuden nakymista.

Lisdksi konserni kirjaa saamisista arvonalentumisen,
mikali on olemassa objektiivista ndyttoa asiakkaan talou-
dellista vaikeuksista.

Konsernitilinpadttksen aikaisemmilla kausilla ei ole kir-
jattu odotettavissa olevia luottotappioita, silld konsernin
historia huomioiden toteutuneet myynnin luottotappiot
ovat olleet erittdin vahaisia.

Kdypaan arvoon muun laajan tuloksen erien kautta
kirjattavat rahoitusvarat

Kaypdan arvoon muun laajan tuloksen erien kautta kirjat-
tavat rahoitusvarat -ryhmaan luokitellaan sellaiset rahoi-
tusvaroihin kuuluvat erdt, joiden liiketoimintamallin tarkoi-
tuksena on pitda erda halussa sopimukseen perustuvien
rahavirtojen keradmiseksi ja myymiseksi. Lisaksi rahoitus-
varojen rahavirrat koostuvat yksinomaan padomasta ja jal-
jella olevan padoman koron maksusta. Konsernin kaypdan
arvoon muun laajan tuloksen kautta kirjattavat rahoitusva-
rat koostuvat noteeraamattomiin arvopapereihin tehdyista
sijoituksista.

Voitto tai tappio kdypadan arvoon muiden laajan tulok-
sen kautta Kkirjattavista eristd kirjataan muihin laajan
tulokseen eriin lukuun ottamatta arvonalentumisvoittoja
ja -tappiota ja valuuttakurssivoittoja ja -tappiota, kunnes
rahoitusvaroihin kuuluva era kirjataan pois taseesta tai sen
luokittelua muutetaan.

Konserni kirjaa odotettavissa olevia luottotappioita
koskevan vahennyseran rahoitusvaroihin kuuluvasta omai-
suuserastd, joka on kirjattu kaypdan arvoon muun laajan
tuloksen erien kautta. Vdhennysera kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin, eikéd se vahenna rahoitusvaroihin kuuluvan
eran kirjanpitoarvoa taseessa. Odotettavissa olevat luotto-
tappiot esitettadn tuloslaskelman erdssd arvonalentumiset
rahoitusvaroista.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusva-
rat -ryhmaan luokitellaan sellaiset rahoitusvaroihin kuuluvat
erat, jotka on hankittu kaupankayntitarkoituksessa pidetta-
vaksi tai jotka luokitellaan alkuperaisen kirjagamisen tapah-
tuessa kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi.
Kaupankayntitarkoituksessa pidettdvat rahoitusvarat on
hankittu paaasiallisesti voiton saamiseksi lyhyella tai pit-
kalla aikavalilla ja ne esitetdan joko pitka- tai lyhytaikaisissa
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rahoitusvaroissa. Konsernin kdypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti arvostettavat rahoitusvarat koostuvat osakkeista
sekd johdannaisista, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

Kdyvan arvon muutoksesta aiheutuneet realisoituneet ja
realisoitumattomat voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikuttei-
sesti. Mikali sijoituksille ei ole noteerattuja kursseja, konserni
soveltaa niiden arvostukseen erilaisia arvostusmenetelmia.
Noteeraamattomat osakkeet arvostetaan hankintamenoon
tai sitd alempaan todenndkoéiseen luovutushintaan.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat ké&teisestd rahasta, vaadittaessa
nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhy-
taikaisista, erittdin likvideista sijoituksista, jotka ovat hel-
posti vaihdettavissa etukateen tiedossa olevaan maaraan
kateisvaroja ja joiden arvonmuutosten riski on vahainen.
Rahavaroihin luokitelluilla erillda on enintdan kolmen kuukau-
den maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien. Luotolliset
tilit sisdltyvat lyhytaikaisiin rahoitusvelkoihin.

Lopullisen luottotappion kirjaaminen

Jokaisen raportointikauden paattyessd konserni arvioi,
voiko se kohtuudella odottaa saavansa perityksi rahoitus-
varoihin kuuluvan erdn kokonaan tai osaksi. Lopullisen luot-
totappion kirjaaminen pienentda suoraan rahoitusvaroihin
kuuluvan erdn bruttomaaraista kirjanpitoarvoa.

Rahoitusvarojen kirjaaminen pois taseesta

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun konsernin sopi-
musperusteinen oikeus rahavirtoihin on paattynyt tai siir-
retty toiselle osapuolelle tai kun konserni on siirtanyt mer-
kittavilta osin omistukseen liittyvat riskit ja tuotot konser-
nin ulkopuolelle.

RAHOITUSVELAT

Rahoitusvelat on luokiteltu IFRS 9 -standardin mukaisesti
seuraaviin ryhmiin:

e jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat

o kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon kdypaan
arvoon. Mydhemmin rahoitusvelat, lukuun ottamatta kay-
paan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvelkoja,
arvostetaan efektiivisen koron menetelmalld jaksotettuun
hankintamenoon. Transaktiomenot on sisdllytetty jakso-

tettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvelkojen
alkuperdiseen kirjanpitoarvoon. Kdypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattavien rahoitusvelkoihin liittyvat transak-
tiomenot kirjataan kuluksi.

Konsernin rahoitusvelat koostuvat leasingveloista ja
pankkilainoista.

Konsernin taseella rahoitusvelkoja voi sisdltyd seka
pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin. Rahoitusvelat esitetaan
lyhytaikaisina velkoina, mikali ne eraantyvat alle 12 kuukau-
den kuluessa ja konsernilla ei ole ehdotonta oikeutta siirtaa
velan maksua vahintdan 12 kuukauden p&ahan raportointi-
kauden paattymispaivasta.

Rahoitusvelkojen poiskirjaaminen taseesta
Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun velka on lakan-
nut olemasta eli sopimuksessa yksildity velvoite on tay-
tetty tai kumottu tai sen voimassa olo on lakannut.

Omat osakkeet

Konsernin hankkimat Teleste Oyj:n omat osakkeet, mukaan
lukien naiden hankinnasta syntyvat kulut on vahennetty
konsernitilinpadtoksessa omasta padomasta. Omien osak-
keiden hankinta ja luovutus esitetdadn oman pdaoman muu-
toksena.

Osingot

Hallituksen yhtidkokoukselle ehdottaman osingonjaon kir-
jaus kirjanpitoon tehdaan vasta yhtiokokouksen paattksen
perusteella.

Varaukset

Varaus kirjataan taseeseen, kun konsernille on syntynyt
aikaisempaan tapahtumaan perustuva oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite, jonka maara on luotettavasti arvi-
oitavissa ja jonka osalta maksuvelvoitteen toteutuminen
on todennakdinen. Varauksen maara vastaa parasta arvi-
ota niistd menoista, joita olemassa olevan velvoitteen
tdyttaminen edellyttad tilinpaatdspaivéna. Varaukset dis-
kontataan nykyarvoonsa, jos rahan aika-arvon vaikutus
varauksen maaraan on olennainen. Varaukset liittyvat tuo-
tetakuisiin, tappiollisiin sopimuksiin ja uudelleenjarjestelyi-
hin. Konsernin tuotteilleen mydntamaan takuuseen liittyva
takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdon sisdltdva tuote
myydaan. Takuuvarauksen suuruus perustuu takuukulujen

maaraa koskevaan historialliseen kokemukseen ja arvioon.
Konsernia sitoviin ostosopimuksiin liittyva varaus kirjataan,
jos nama sitoumukset ylittavat ennakoitua kysyntda vas-
taavan vaihto-omaisuuden maaran. Tappiollisia sopimuksia
koskeva varaus kirjataan silloin, kun sopimuksesta johtu-
vien velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat valttamatto-
mat menot ylittavat sopimuksesta saatavat hyoddyt. Kol-
mannelta osapuolelta saatava varaukseen littyva korvaus
kirjataan saamiseksi vasta, kun korvauksen saaminen on
kaytdnndssa varmaa.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun jarjestelya koskeva
yksityiskohtainen uudelleenjarjestelysuunnitelma on laa-
dittu ja suunnitelman toimeenpano on aloitettu tai suun-
nitelmasta on tiedotettu asianomaisille. Suunnitelmassa
tulee maaritelld vahintaan seuraavat seikat: jarjestelya kos-
keva liiketoiminta, paaasialliset toimipaikat, joihin jarjestely
vaikuttaa, niiden henkildiden toimipaikkojen sijainti, tyo-
tehtavat ja arvioitu lukumaara, joille tullaan suorittamaan
korvauksia tydsuhteen paattymisesta, toteutuvat menot
ja suunnitelman toimeenpanoaika. Vastaisia liiketoiminnan
tappioita varten ei kirjata varauksia.

TULOUTUSPERIAATTEET JA LIIKEVAIHTO
Myynti kirjataan maaraysvallan siirtymisen perusteella joko
ajan kuluessa tai yhtena ajankohtana.

Asiakasopimuksiin sisdltyva suoritevelvoite tayttyy tyy-
pillisesti kun tavara tai palvelu on luovutettu. Tavaroiden
myyntituotot kirjataan tuloslaskelmaan, kun kaikki myyty-
jen tuotteiden omistukseen liittyvat merkittdvat riskit ja
hyddyt ovat siirtyneet ostajalle, mikd tapahtuu yleensa
hyddykkeen luovutushetkelld. Tuotot palveluista kirjataan,
kun palvelut on suaritettu. . Tyypillinen maksuehto on 30 -
90 péivad maksuaikaa laskutuspaivasts, yli vuoden mittai-
sia maksuaikoja ei anneta. Konserni myontaa tuotteilleen
toimialalla tavanomaisia takuita. Konserni sitoutuu vain
korjaamalla tai vaihtamalla poistamaan kaikki suunnitte-
lusta, materiaaleista tai valmistuksesta johtuvat virheet.
Konserni ei anna palautusoikeutta. Asiasopimusten saa-
misesta aiheutuvat menot aktivoidaan jos niitd on.Myynti-
tuotot pitkaaikaishankkeista tuloutetaan valmistusasteen
mukaan joko ns. milestone-menetelmalls, jossa tuloutus
tapahtuu ennalta sovittujen osakokonaisuuksien perus-
teella, tai cost-to-cost -menetelmalla. Pitkdaikaishankkei-
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den ennakoitu bruttovoitto kirjataan tuotoksi samassa
suhteessa kuin siita tuloutettu liikkevaihto, kun projektissa
on saavutettu tietty ennalta maaritelty valietappi. Cost-
to-cost -menetelmdaa eli kustannuksiin perustuvaa valmis-
tusasteen mukaista tuloutusta sovellettaessa myynti-
tuotot ja bruttovoitto kirjataan suhteuttamalla kertyneet
kustannukset pitkdaikaishankkeen ennakoituihin koko-
naiskustannuksiin. Katteen tulouttaminen edellyttas, ettd
hankkeen lopputulos tulee olla arvioitavissa luotettavasti.
Mikali nain ei ole, tuotot kirjataan vain siihen maaraan asti,
kuin hankkeen toteutuneita menoja vastaava maara on
todennakdisesti saatavissa ja hankkeen menot kirjataan
kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.
Jos konsernin voidaan katsoa olevan pitkdaikaishankkeen
paaurakoitsija, alihankkijoiden raaka-aine-, palkka- ja muut
tuotekustannukset otetaan huomioon valmistusasteen
laskennassa. Mahdolliset muutokset pitkaaikaishankkeen
ennakoiduissa kokonaiskustannuksissa kirjataan niiden
syntymishetkelld. Odotettavissa oleva tappio kirjataan
kuluksi valittémasti.

Menot, jotka littyvat vield tulouttamattomaan hank-
keeseen, kirjataan keskeneraisiin pitkdaikaishankkeisiin
vaihto-omaisuuteen. Mikali hankkeesta syntyneet menot
ja kirjatut voitot ylittavat hankkeesta laskutetun maaran,
erotus esitetdan taseen erdssa “myyntisaamiset ja muut
saamiset”. Jos syntyneet menot ja kirjatut voitot ovat pie-
nemmat kuin hankkeesta laskutettu maara, erotus esite-
t8an erdssa "ostovelat ja muut velat”.

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan
myonnetyilla alennuksilla, myyntiin liittyvilla valillisilla
veroilla seka ulkomaanrahan maaraisten myyntisaamisten
muuntamisesta syntyvilla kurssieroilla.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muihin tuottoihin sisaltyvdt muut kuin var-
sinaisesta suoritemyynnistd syntyvat tuotot. Naitd ovat
muun muassa vuokratuotot sekd omaisuuden myyntivoitot.

Julkiset avustukset

Konsernin julkiselta taholta saamat avustukset, jotka on
saatu syntyneiden kustannusten korvauksiksi, tuloutetaan
tuloslaskelmaan samalla kun avustuksen kohteeseen liit-
tyvat menot merkitaan kuluksi. Kayttéomaisuuden hankin-

taan liittyvat avustukset kirjataan aineellisten kayttdomai-
suushyddykkeiden hankintamenojen vahennyksiksi.

Tydsuhde-etuudet

Eldkejdrjestelyt

Elakejarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjai-
siksi jarjestelyiksi. Konsernin elakejarjestelyt on luokiteltu
maksupohjaisiksi. Maksupohjaisiin jarjestelyihin suoritetta-
vat maksut kirjataan sen tilikauden kuluksi, johon ne koh-
distuvat. Konsernin suomalaisen henkildston lakisadteinen
elaketurva hoidetaan eldkevakuutusyhtididen kautta. Ulko-
maiset tytaryritykset hoitavat eldkejarjestelynsd paikallis-
ten sadnndstojen ja kdytdntdjen mukaisesti.

Osakeperusteiset maksut

Myodnnetyt osakeoptio-oikeudet arvostetaan kaypdan
arvoon Black-Scholes -optionhinnoittelumallilla etuisuuk-
sien myontamishetkelld. Osakeoptiot kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan henkildstékuluihin jaksotettuna oikeuden
ansaintakaudelle ja vastaava lisdys merkitdan omaan paa-
omaan. Kun optio-oikeuksia kaytetadn, saatujen rahasuori-
tusten maara, toimenpiteestd johtuvilla kuluilla véhennet-
tyng, kirjataan omaan pddomaan ja mahdollisen nimellisar-
von ylittdvalta osalta ylikurssirahastoon.

Liikevoitto

Liikevoiton kasitetts ei maaritelld IAS 1 Tilinpdatdksen esit-
tdminen -standardissa. Telestessa se on maaritelty net-
tosummaksi, joka muodostuu seuraavasti:

Liikevaihto

+ liilketoiminnan muut tuotot

ostokulut valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen muutoksella oikaistuina

- ty6dsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

poistot ja liikearvon arvonalentumistappiot
liketoiminnan muut kulut

= liikkevoitto / -tappio

Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerat esite-
tadan liikevoiton alapuolella. Ostokuluihin ja myyntituottoi-
hin liittyvat kurssierot kasitelldaan naiden erien oikaisuing,
muuten kurssierot sisadltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Vieraan padaoman menot

Vieraan pdaoman menot kirjataan padsaantoisesti kuluiksi
silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Ehdot
tdyttdvan aineellisen kdyttdomaisuushyddykkeen hankki-
misesta, rakentamisesta tai valmistamisesta valittobmasti
johtuvat vieraan pdaoman menot aktivoidaan osaksi omai-
suuseran hankintamenoa. Tiettyyn lainaan selkeasti liitty-
vat ja sen hankinnasta valittémasti johtuvat transaktiome-
not sisallytetdan kuitenkin kyseisen lainan alkuperdiseen
hankintamenoon ja jaksotetaan korkokuluksi efektiivisen
koron menetelmaa kayttden. Konsernilla ei ollut tallaisia
transaktiokuluja tilinpdatdshetkella.

Korko- ja osinkotuotot
Korkotuotot kirjataan efektiivisen koron menetelmalld ja
osinkotuotot kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Tuloverot

Konsernituloslaskelman tuloverot koostuvat tilikauden
veroista sekd laskennallisten verosaamisten tai -velkojen
muutoksesta. Tilikauden verot sisaltavat kunkin toiminta-
maan paikallisen verosdanndstdén mukaan maaritellysta
tilikauden verotettavasta tulosta lasketut verot seka aikai-
sempien tilikausien verojen oikaisut. Muihin laajan tulok-
sen eriin liityva verovaikutus kirjataan myods muihin laajan
tuloksen eriin sekd suoraan omaan padomaan kirjattavien
erien verovaikutus kirjataan myods vastaavasti osaksi omaa
padomaa.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat on kirjattu kon-
sernitilinpaatokseen velkamenetelman mukaisesti kaikista
omaisuus- ja velkaerien verotuksellisten arvojen seka kir-
janpitoarvojen valisistd valiaikaisista eroista. Merkittdvim-
mat valiaikaiset erot syntyvat kehittdmismenojen kasitte-
lystd, aineellisten hyddykkeiden poistoeroista seka kon-
sernitilinpaatoksessa tehdyistd yhdistelytoimenpiteista.
Laskennallisia veroja ei kirjata verotuksessa vahennyskel-
vottomista lilkkearvon arvonalentumisista eika tytaryritys-
ten jakamattomista voittovaroista siltd osin, kun ero ei
todenndkoisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tule-
vaisuudessa. Laskennallinen verovelka sisaltyy taseeseen
kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaaminen arvioi-
dun todenndkoéisen verohyddyn suuruisena. Verokantana
kadytetaan tilinpadtoshetkelld vahvistettua verokantaa tai
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tilinpadtdspdivadn mennessd saddettyad verokantaa tai
verokantaa, joka on kdytdnnossa hyvaksytty tilinpdatos-
paivaan mennessa.

Johdon harkintaa edellyttdvat laatimisperiaatteet ja
arvioihin liittyvat keskeiset epdvarmuustekijat
Johdon arviointi epdkurantin vaihto-omaisuuden, luotto-
tappioiden ja takuuvarausten osalta perustuu hyvaksyttyi-
hin laskentamalleihin seka tapauskohtaiseen harkintaan.
Laskentamallien laadinnassa on kaytetty hyvaksi yhtion
historiatietoja ja johdon senhetkistd nakemystd yleisesta
markkinatilanteesta. Tapauskohtaisessa harkinnassa on
hyddynnetty tilinpaatdksen laadintahetkelld vallinnutta
parasta kadytettavissa olevaa tietoa. Arvonalentumistes-
tien taustalla ovat johdon oletukset ja herkkyysanalyysit
tulevaisuuden kassavirtojen kehityksesta.
Konsernitilinpdatoksen julkistamishetkeen mennessa
Telesten tietoon ei ole tullut informaatiota sellaisista
tilinpaatospaivan arvioita koskevista merkittdvista epa-
varmuustekijoistd tai keskeisistd tulevaisuutta koskevista
oletuksista, jotka aiheuttaisivat merkittdvan riskin varojen
ja velkojen kirjanpitoarvojen olennaisesta muuttumisesta
seuraavan kauden kuluessa.

TULEVILLA TILIKAUSILLA SOVELLETTAVIKSI
TULEVAT UUDET JA MUUTETUT STANDARDIT
SEKA TULKINNAT

Teleste ei ole vield soveltanut seuraavia, IASB:n jo julkis-
tamia uusia tai uudistettuja standardeja ja tulkintoja. Kon-
serni ottaa ne kayttdon kunkin standardin ja tulkinnan voi-
maantulopaivasta ldhtien, tai mikali voimaantulopdivd on
muu kuin tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopdivaa
seuraavan tilikauden alusta lukien.

* = Kyseistd saannosta ei ole hyvaksytty sovellettavaksi
EU:ssa 31.12.2018.

o IFRS 16 Vuokrasopimukset (sovellettava 1.1.2019
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

e Uusi standardi korvaa IAS 17 -standardin ja siihen liit-
tyvat tulkinnat. IFRS 16 -standardi edellyttaa vuokralle
ottajilta vuokrasopimusten merkitsemista taseeseen
vuokranmaksuvelvoitteena seka siihen liittyvana omai-
suuserana. Vaikutus alkavaan taseeseen 1.1.2019

tulee olemaan 6,9 Meur. Siirtymassa kdytetaan IFRS
16 standardin helpotusta, jossa standardin kdyttdon-
otto ei tapahdu takautuvasti vaan vuokrasopimus-
velka maaritetdan 1.1.2019 ja sama summa kirjataan
myos kayttooikeusomaisuuseran kirjanpitoarvoksi.
Taseeseen merkitseminen muistuttaa paljon IAS 17:n
mukaista rahoitusleasingin kirjanpitokasittelya. Tasee-
seen merkitsemisestd kaytetaan kaksi helpotusta,
jotka koskevat lyhytaikaisia enintaan 12 kuukautta
kestavid vuokrasopimuksia seka arvoltaan enintadn
noin USD 5 000 olevia hyddykkeita. Vuokralle antajien
kirjanpitokasittely tulee sailymaan suurelta osin nykyi-
sen IAS 17:n mukaisena.

IFRIC 23 Tuloverokasittelyja koskeva epdavarmuus
(sovellettava 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla tilikau-
silla)

Tulkinta selvent&a kirjanpitokasittelya tilanteesss,
jossa yhteison verotuksellinen ratkaisu odottaa vield
veroviranomaisen hyvaksymista. Olennainen kysymys
on arvioida, tuleeko veroviranomainen hyvaksymaan
yhteison tekeman valitseman ratkaisun. Tata harkit-
taessa oletetaan, ettd veroviranomaisella on paasy
kaikkeen asiaan kuuluvaan tietoon arvioidessaan rat-
kaisua.

Muutokset IFRS 9:33n Prepayment Features with
Negative Compensation (sovellettava 1.1.2019 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Muutokset mahdollistavat joidenkin, ennen erépaivaa
tapahtuvan maksun mahdollistavien rahoitusinstru-
menttien arvostamisen jaksotettuun hankintamenoon.
Muutokset IAS 28:aan Long-term Interests in Asso-
ciates and Joint Ventures* (sovellettava 1.1.2019 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla).

Muutokset selventavat, etta sellaisiin pitkaaikaisiin
osuuksiin osakkuus- ja yhteisyrityksissa, jotka muodos-
tavat osan nettosijoituksesta osakkuus- tai yhteisyri-
tykseen, sovelletaan IFRS 9-standardia.

Muutokset IAS 19:33n Plan Amendment, Curtail-
ment or Settlement* (sovellettava 1.1.2019 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla)

Muutokset selventavat, ettd etuuspohjaisen jarjeste-
lyn muutoksen, supistamisen tai velvoitteen tayttami-
sen yhteydessa yhteis® kayttad paivitettyja vakuutus-

matemaattisia oletuksia maarittadkseen kauden palve-
luskustannuksen ja nettokoron. Jarjestelysta johtuvan
omaisuuseran ylarajan vaikutusta ei oteta huomioon
velvoitteen tayttdmisesta aiheutuvaa voittoa tai tap-
piota laskettaessa, vaan se kasitellaan erillisend, muun
laajan tuloksen erana.

Vuosittaiset parannukset IFRS-standardeihin*, muu-
toskokoelma 2015-2017 (sovellettava 1.1.2019 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Annual Improvements -menettelyn kautta standardei-
hin tehtavat pienet ja vahemman kiireelliset muutok-
set kerdtaan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan
kerran vuodessa. Muutokset koskevat IFRS 3, IFRS
11, 1AS 12 ja IAS 23 -standardeja.

Amendments to References to Conceptual Fra-
mework in IFRS Standards* (sovellettava 1.1.2020
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Uudistettu viitekehys kokoaa viime vuosina kdyttéon
otetuissa standardeissa IASB:n kdyttaman ajattelun.
Kasitteellinen viitekehys palvelee pdaasiassa IASB:n
tyokaluna standardien kehittamisessa seka tukee IFRS
Interpretations Committeeta standardien tulkinnassa.
Viitekehys ei kumoa yksittaisten IFRS -standardien
vaatimuksia.

Muutokset IFRS 3:een Definition of a Business*
(sovellettava 1.1.2020 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla)

Muutoksilla supistettiin ja selvennettiin liiketoiminnan
maaritelmaa. Ne myos sallivat yksinkertaistetun arvi-
oinnin tekemisen siitd, onko hankittu toimintokokonai-
suus ennemmin ryhma omaisuuseria kuin liiketoiminta.
Muutokset IAS 1:een ja IAS 8:aan Definition of
Material* (sovellettava 1.1.2020 tai sen jalkeen alka-
villa tilikausilla)

Muutokset selventavat olennaisuuden maaritelmaa
sekd antavat siihen ohjeistusta. Lisaksi maaritelmaan
liittyvia selityksid on parannettu. Muutosten tarkoituk-
sena on myos varmistaa, etta olennaisuuden maari-
telma on johdonmukainen kaikissa IFRS-standardeissa.
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Segmenttiraportointi

Teleste-konserni on jakanut liiketoimintansa kahteen liike-
toimintasegmenttiin. Nama esitettdvat segmentit perustu-
vat konsernin sisdiseen organisaatiorakenteeseen ja sisai-
seen taloudelliseen raportointiin.

LIKETOIMINTASEGMENTIT

Video and Broadband Solutions liiketoiminta-alue keskittyy
laajakaista-tilaajaverkkoihin, videopalvelu-alustoihin seka
videovalvontaratkaisuihin. Liiketoiminta-alueen merkittavin
asiakaskunta koostuu kaapelioperaattoreista, mutta asia-
kaskuntaan kuuluu myds jalleenmyyijid sekad julkishallinnon
organisaatioita. Liiketoiminta-alueen padmarkkina-alue on
Eurooppa.

Network Services liketoiminta-alueen asiakaskunta
koostuu padosin isoista eurooppalaisista kaapelioperaat-
toreista. Network Services tarjoaa kaapeliverkkojen suun-
nittelu-, uudisrakentamis-, paivitys- ja yllapitopalveluita.
Palvelujen toteutusaste ja laajuus vaihtelevat asiakkaittain
yksittdishinnoitelluista palveluista avaimet kateen -peri-
aatteella toteutettaviin projekteihin. Pdaosa toimituksista
tehdaan raamisopimusten perusteella. Palvelut sisaltavat
myods Telesten omia tuoteratkaisuja. Palveluosaaminen
kattaa kaapeliverkkoteknologian kaikki osa-alueet padvah-
vistinjarjestelmien asennuksista ja yllapidosta taloverkko-
jen uudistuksiin. Palveluja toteutetaan myos alihankinta-
verkoston avulla.

MAANTIETEELLISIA ALUEITA KOSKEVAT TIEDOT
Konsernin kaksi segmenttid toimivat neljdlla maantieteel-
liselld aluella, jotkat ovat :

Suomi

Muut Pohjoismaat

Muu Eurooppa

Muut (Pohjois-Amerikka, Aasia ja Muu maailma)

Maantieteellisten alueiden liikevaihto esitetdan asiakkai-
den sijaintiin perustuen ja varat sekad investoinnit kyseisten
varojen sijainnin mukaan.

Segmenttien valinen myynti on vahaista.

SEGMENTEILLE KOHDISTAMATTOMAT ERAT
Jakamattomat tuloslaskelmaerat sisaltavat konsernin liike-
voiton jalkeiset tuloserat.
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Liiketoimintasegmentit

Tiedot tarkeimmista asiakkaista
Konsernin tuotot yhdeltd yhteiseltd Video Broadband
Solutions- ja Network Services -segmentin asiakkaalta oli-

Video and . L -
Broadband Network vat noin 72,7 milj. euroa vuonna 2018 ( 62,1 milj. euroa
2018 1000 euroa Solutions Services Konserni  yuonna 2017), mika oli noin 29,0% (26,5%) konsernin like-
Ulkoinen myynti vaihdosta.
Palvelut 4 687 111 669 116 356
Tavaroiden myynti 133 990 0 133 990
Ulkoinen myynti yhteensa 138 677 111 669 250 346
Segmentin liikkevoitto 7 738 1983 9 721
Liikevoitto 9 721
Rahoituserat -661
Tilikauden tulos ennen veroja 9 060
Segmentin pitkaaikaiset varat 48 111 2893 51 003
Video and
Broadband Network
2017 1000 euroa Solutions Services Konserni
Ulkoinen myynti
Palvelut 7 567 92 507 100 074
Tavaroiden myynti 134 515 0 134 515
Ulkoinen myynti yhteensa 142 082 92 507 234 589
Segmentin liikevoitto 4 888 -12 437 -7 549
Liikevoitto -7 549
Rahoituserat -921
Tilikauden tulos ennen veroja -8 470
Segmentin pitkaaikaiset varat 47 655 2958 50613
Maantieteellisia alueita koskevat tiedot
Muut Muu
2018 1 000 euroa Suomi Pohjoismaat Eurooppa Muut Konserni
Liikevaihto sijaintimaan mukaan 15172 24 606 201 367 9 201 250 346
Varat 43520 348 7013 122 51 003
Investoinnit 5143 228 1618 0 6989
Muut Muu
2017 1 000 euroa Suomi Pohjoismaat Eurooppa Muut Konserni
Liikevaihto sijaintimaan mukaan 13 296 28 634 179 884 12774 234 589
Varat 43 806 154 6398 255 50613
Investoinnit 4168 80 3101 134 7 482
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Asiakassopimukset

Tilauskanta

Tilauskannasta ajoitettu odotettu likevaihto

2018 2017
2019 Myéhemmin Yhteensa
Asiakassopimuksista kirjatut myyntituotot 250 346 234 589
Kaikki myyntituotot kertyvat asiakassopimuksista Tilauskanta 2018 lopussa
Video and Broadband Solutions 51 902 19115 71017
Saamiset asiakassopimuksista, sisaltyvat Network Services 0 0 0
"Myyntisaamiset
ja muut lyhytaikaiset saamiset" Liite 15
43984 39785 Tilauskannasta ajoitettu odotettu likevaihto
Nettosaamiset asiakassopimuksista (+saamiset-velat) 2018 Mydéhemmin Yhteensa
Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat (+) Tilauskanta 2017 lopussa
Video and Broadband Solutions 1863 1517 Video and Broadband Solutions 37 981 19 402 57 383
Network Services 10 152 11 240 Network Services 0 0 0
12015 12757
Asiaskassopimuksiin perustuvat velat ()
Video and Broadband Solutions -1 490 -900
Network Services -8 061 -4 824
-9 551 -5723
2464 7 034
Liikevaihdon tuloutus, ajoitus
Liikevaihdon tuloutus, yhtena ajankohtana
Video and Broadband Solutions 134 020 137974
Network Services 110 632 91915
244 651 229 889
Liikevaihdon tuloutus, ajan kuluessa
Video and Broadband Solutions 4 657 4108
Network Services 1037 592
5 695 4,700
250 346 234 589
Liikevaihto lajeittain
Tavaroiden myynti
Video and Broadband Solutions 133 990 134 515
Network Services 0 0
133 990 134515
Palvelut
Video and Broadband Solutions 4 687 7 567
Network Services 111 669 92 507
116 356 100 074
Yhteensa 250 346 234589
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Hankitut liiketoiminnot tilikausilla 2018 ja 2017

TILIVUOSI 2018

Tilivuoden 2018 aikana konserni ei tehnyt yrityskauppoja.
Ehdollinen maksamaton kauppahinta on yhteensa 1 050
tuhatta euroa ja se on kirjattu lyhytaikaisiin korottomiin vel-
koihin ja on luokiteltu kaypaan arvoon taso 3.

TILIVUOSI 2017
Tilivuoden 2017 aikana Video and Broadband Solution liike-
toiminta-alue hankki saksalaisen iqu System GmbH -yhtitn
koko osakekannan. Iqu on sakslainen alykkaisiin matkus-
tajatietojarjestelmiin ja ohjelmistoihin erikoistunut toimit-
taja. Iqun toimittamia jarjestelmia hyddynnetdan julkisessa
likenteessd. Hankittujen nettovarojen alustavien arvioi-
den mukaiset kdyvat arvot ja hankintahinnat on esitetty
alla olevassa taulukossa. Hankinnasta syntyi 444 tuhatta
euroa aineetonta oikeutta, joka jaettiin asiakassopimuk-
sille, tavaramerkkiin ja teknologialle, likearvoksi jai 1 459
tuhatta euroa. Liikearvo sisdltad arvion tulevaisuudessa
maksettavasta iqu System lisékauppahinnasta. Liikearvo
perustuu johdon arvioon raide- ja kaupunkilikenteelle tar-
jottavista uusista tiedonhallinnan kokonaisratkaisuista
sekd synergiaeduista logistiikkatoiminnoissa.
Kokonaiskauppahinnaksi arvioitiin 2 050 tuhatta euroa
riippuen ostetun yrityksen kannattavuuskehityksestd han-
kintaa seuraavan vuoden kuluessa. Ehdollinen maksama-
ton kauppahinta on yhteensad 1 050 tuhatta euroa ja se
on kirjattu pitkaaikaisiin korottomiin velkoihin ja on luoki-
teltu kdypaan arvoon taso 3. Diskonttaamisesta aiheutuva
arvostusero on kirjattu tulosvaikutteisesti rahoituseriin.
Lisdkauppahinnan arvioitu vaihteluvali oli 0,3-1,0 milj.

euroa. Konserni on kirjannut neuvontapalveluihin littyen
tuloslaskelmaan muihin kuluihin  yhteensad 30 tuhatta
euroa. Yrityskaupan myotd Telesten henkilosté on kasva-
nut 20 henkildlla. Iqun vaikutus Telesten likevaihtoon 1.11.—-
31.12.2017 oli 696 tuhatta euroa ja voittoon 70 tuhatta
euroa. lqun liikevaihto tilikaudella 1.1.-31.12.2017 oli 2 364
tuhatta euroa ja voitto 32 tuhatta euroa.

Yhdistamisessa maaritellyt kdyvat arvot perustuvat seu-

raaviin arvioihin:

e hankittujen tavaramerkkien kaypa arvo on maaritetty
diskontattuihin rojaltimaksuihin, joilta on valtytty
omistettaessa kyseiset tavaramerkit. Kdyvan arvon
maarityksessa on arvioitu kohtuullinen rojaltiprosentti,
jonka ulkopuolinen taho olisi valmis maksamaan lisens-
sisopimuksesta.

e hankitun teknologian kaypa arvo on maaritetty dis-
kontattuihin arvioituihin tuotekehityskuluihin, joilta on
valtytty omistettaessa kyseinen teknologia.

e asiakassuhteiden kdypa arvo on maaritetty asiakas-
suhteiden arvioidun kestoajan ja olemassaolevista
asiakkuuksista syntyvien diskontattujen rahavirtojen
perusteella.
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Konsernin liitetiedot

4. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Tilintarkastajan palkkiot

1. PITKAAIKAISHANKKEET 1 000 euroa 2018 2017 1 000 euroa 2018 2017
] - . — i . KPMG
Kgnserr‘nm lllkeva{htoon ei sisaltynyt pitkaaikaishankkeista Poistot hyodykeryhmittain: Tilintarkastuspalkkiot -167 -144
kirjattuja tuottoja vuonna 2018. (133 tuhatta euroa Aineelliset kayttoomaisuus- Veroneuvonta 14 53
vuonna 2017). hyodykkeet Muut palkkiot -1 -32
Rakennukset -377 -395 Muut tilintarkastajat
Koneet ja kalusto -2 088 -2.207 Tilintarkastuspalkkiot -11 -10
Muut aineelliset hyodykkeet -154 -216 Muut palkkiot 46 42
2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT Yhteenss -2619  -2818
KPMG Oy Ab:n suorittamat muut kuin tilintarkastustuspalvelut
i g Teleste-konsernin yhtidille tilikaudella 2018 olivat yhteensa 15
1 000 euroa 2018 2017 Aineettomat hytdykkeet ! v
Aktivoidut kehittsmismenot 2261 1492 tuhatta euroa. Palvelut koostuivat veropalveluista (14 tuhatta
- . euroa) ja muista palveluista (1 tuhatta euroa).
Tuotekehitysavustukset 545 453 Muut aineettomat hyddykkeet -1101 -953
Myyntivoitot pysyvista vastaavista 26 93 Yhteensa -3 361 -2445
Vakuutuskorvaukset 815 0 6. RAHOITUSTUOTOT
Muut tuottoerst 380 985 Poistot yhteensﬁ -5 980 -5 263
Yhteensa 1766 1531 ) 1 000 euroa 2018 2017
Arvonalentumiset ) Korkotuotot ja muut tuotot 62 61
3. TYOSUHDE-ETUUDET Liikearvon arvonalentuminen 0 -7 705 Valuuttakurssivoitot 259 470
o Osinkotuotot myynnissa olevista
Palkat 53713 57196 Kaikki yhteensa -5 980 -12 968 sijoituksista 4 6
Elskekulut Yhteensa 325 537
Maksupohjaiset jarjestelyt -9 937 -10 581
Muut henkildsivukulut -4 524 -4 184 7. RAHOITUSKULUT
Aktivoidut tuotekehityksen 5. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
henkilostdkulut 3010 2820 Korkokulut rahoituslainoista -408 -417
Myonnetyt osakkeina maksettavat ja Vuokrakulut -4 596 -4 488 Valuutt.akurssita.ppiog ' -285 -838
selvitettavat optiot -850 265 Ulkopuoliset palvelut -6 583 -5 755 IMVVtéV'SSE' olevien sijoitusten - 0
Yhteens3 66014 69406 ;¢ muuttuvat kulut 6742 8700 I\‘jlo"‘;tushta_zp'i ut o o5
Tiedot johdon tydsuhde-etuuksists o [ainoista) Matka- ja tietolikennekulut 5850 5510 Y:t” ranoituskuiy '986 1'458
iedot johdon tydsuhde-etuuksista (ja lainoista ' » o ) ) eensd - -
esitetaan litetiedossa Lahipiiritapahtumat. Muut tutkimus- ja kehittamismenot s 1239
Muut kulut -7 447 -7 932 Muihin rahoituskuluihin sisalt hoitusleasi imuksist.

) L o « S R uihin rahoituskuluihin siséltyy rahoitusleasingsopimuksista
Konsernin henkildstd keskimaarin Yhteensa 32 492 33623 tilikaudella kuluksi kirjattuja korkoja 9 tuhatta euroa (16 tuhatta
tilikauden aikana 1393 1492 euroa 2017).

Tuotekehitysmenoja sisaltyy myds palkkakuluihin, matka- ja
tietoliikennekuluihin ja muihin kuluihin. Johdannaisista johtuvat kurssitappiot sisaltyvat likevoittoon.
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8. TULOVEROT

1 000 euroa 2018 2017

Tuloverot tuloslaskelmassa
Tilikauden verotettavaan tuloon

perustuvat verot -2 015 -1 106
Edellisten tilikausien verot -97 -86
Laskennallisten verovelkojen ja

-saamisten muutos -107 517
Yhteensa -2219 -675

Tuloslaskelman verokulun, -2 219 tuhatta euroa, ja Teles-
te-konsernin kotimaan verokannalla 20,0 prosenttia las-
kettujen verojen valinen tdsmaytyslaskelma.

1 000 euroa 2018 2017
Tulos ennen veroja 9 060 -8470

Verot laskettuna emoyhtitn

verokannalla 20 % -1 812 1694
Ulkomaisten tytaryhtididen

poikkeavien verokantojen vaikutus -174 26
Tase-eriin liittyvien verojen muutos 0 22
Liikearvon alentumiset 0 -1 540
Verotuksessa vahennyskelvottomat

erat -83 -147
Tappio, josta ei ole kirjattu

laskennallista verosaamista -54 -644
Edellisten tilikausien verot -97 -86
Verokulu tuloslaskelmassa 2219 -675

9. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Konsernin laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan
seuraavasti:

Emoyrityksen omistajille kuuluva kauden voitto

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaarén painotettu
keskiarvo

Ulkona olevien osakkeiden maaraan eivat sisally takaisinostetut
osakkeet.

Konsernin laimennetun osakekohtaisen tuloksen laskentakaava
on seuraava:

Emoyrityksen omistajille kuuluva laimennettu kauden voitto

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden laimennetun
lukumaaran painotettu keskiarvo

Osakkeiden lukumaarien muutokset on ilmoitettu liitetiedossa 17.

2018 2017

Emoyrityksen omistajille kuuluva

tilikauden voitto (1 000 euroa) 6975 -9 106
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran

painotettu keskiarvo tilikauden aikana

(1 000 kpl) 18122 18122
Laimentamaton osakekohtainen tulos
(euroa/osake) 0,38 -0,50

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran
painotettu keskiarvo tilikauden aikana

(1 000 kpl) 18122 18122
Osakeoptioiden ja osakepalkkion
vaikutus (1 000 kpl) 46 80

Tilikauden osakkeiden keskiarvo
laimennettuna ilman omia osakkeita

(1 000 kpl) 18 168 18 202
Laimennettu osakekohtainen tulos
(euroa/osake) 0,38 -0,50

Konsernin kayttamat osakeoptiot toimivat laimentavasti,
eli ne lisdavat kantaosakkeiden maaraa silloin, kun niiden
merkintdhinta voimassaoloaika huomioiden on alempi kuin
osakkeen kdypa arvo. Laimennusvaikutus on yhtd suuri
kuin vastikkeettomasti liikkeeseen laskettujen osakkeiden
maara; tama erotus syntyy siita, etta konserni ei voi laskea
likkeelle samaa maaraa osakkeita kdypadn arvoon optioi-
den kaytosta saatavilla varailla.
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10. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Kehittamis-
1 000 euroa menot
Hankintameno 1.1.2018 10 594
Muuntoerot -2
Lisaykset 4843
Yritysmyynnit 0
Hankintameno 31.12.2018 15435
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2018 -3724
Muuntoerot 0
Poistot -2 247
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2018 -5 971
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 6870
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 9 465

Kehittamis-
1 000 euroa menot
Hankintameno 1.1.2017 7 068
Muuntoerot 0
Yritysostot 0
Lisaykset 3526
Siirrot erien valilla 0
Hankintameno 31.12.2017 10 594
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2017 -2 232
Muuntoerot 0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0
Poistot -1 492
Arvonalennukset 0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2017 -3724
Kirjanpitoarvo 1.1.2017 4836
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 6870

Arvonalentumistestausta varten konsernin liikearvot on

Muut

Aineettomat aineettomat
oikeudet hyddykkeet  Konserniliikearvo Yhteensa
1409 11 369 38518 61 890
-13 -36 -193 -244
307 4 0 5154
0 0 -48 -48
1708 11332 38 277 66 752
-513 -9 666 -7 705 -21 607
9 35 0 44
-360 -740 0 -3 347
-865 -10 371 -7 705 -24 911
896 1703 30814 40 283
843 961 30573 41 841

Muut

Aineettomat aineettomat
oikeudet hyoddykkeet  Konserniliikearvo Yhteensa
592 10978 37 374 56013
1 -19 -314 -333
0 6 0 6
646 444 1459 6 075
170 -40 0 130
1409 11369 38518 61890
-299 -8 936 0 -11 468
0 19 0 19
-29 24 0 -5
-185 772 0 -2 449
0 0 -7 705 -7 705
-513 -9 666 -7 705 -21 607
293 2042 37 374 44 545
896 1703 30814 40 283

31.12.2018. Liikearvo on kohdistettu seuraaville rahavir-

Liikearvojen arvonalentumistestauksessa segmenttien ker-
rytettavissa oleva rahamaard on maaritelty kayttdarvoon
perustuen. Testauksessa kaytetyt rahavirtaennusteet
pohjautuvat johdon hyvaksymiin strategioihin ja liiketoi-
mintasuunnitelmiin. Laskelmat on laadittu 10 vuodelle.
Molemmissa segmenteissd ensimmaisen vuoden kassa-
virtaoletus perustuu liikketoimintasuunnitelman mukaiseen
vuoden 2019 budjettiin. Vuodesta 2020 alkaen segment-
tien vastaiset rahavirrat on arvioitu 2 %:n (2 %) vuosittai-
seen kasvuarvioon perustuen. Johdon ndkemys kassavir-
toihin ja kasvuarvioihin perustuvat varovaisuuteen koska
toimialan muutoksia on vaikea arvioida. Laskelmissa kay-
tetty diskonttauskorko on 10,17 % VBS segmentissa ja
9,97 % NS segmentissa. (VBS segmentissa 9,74 % ja NS
segmentissd 9,19 %). Segmenttien terminaaliarvo arvon-
alentumislaskelmissa on laskettu 2%:n terminaaliarvon
kasvulla. Arvonalentumistestauksen yhteydessa suoritet-
tiin herkkyysanalyysi jossa segmentin kassavirtaa tuotta-
van yksikdn rahavirran vuosittaista kasvuoletusta laskettiin
ja diskonttauskorkoa nostettiin jotta kerrytettdvissa oleva
rahamaara olisi yhtd suuri kuin kirjanpitoarvo. Testaus on
myos suoritettu alemman tason rahavirtaa tuottavilla yksi-
koilla. Testauksissa on kaytetty samoja muuttujia kuin seg-
menttitasolla.

Vuosien 2018 ja 2017 arvonalennustestien keskeiset
olettamukset esitetaan alla olevassa taulukossa.

2018 2017
% VBS NS  VBS NS
Kassavirran kasvu vuosina 1-5 2 2 2 2
Kassavirran kasvu vuosina 6-10 2 2 2 2
WACC (verojen jalkeen) 10,17 997 9,74 9,19

Alla olevassa taulukossa esitetdan maarg, jolla kunkin seg-
mentin kerrytettavissa oleva rahamaara ylittda niiden kir-
janpitoarvon.

Arvonalentumistesti

kohdistettu maaritellyille segmenteille, jotka muodosta-  taa tuottaville yksikaille: Meur 2018 2017
vat erillisen rahavirtaa tuottavan yksikén. Liikearvojen miljoonaa euroa VBS — 153 26,8
yhteenlaskettu kirjanpitoarvo oli 30,6 miljooonaa euroa  Video and Broadband Solutions 30,2 NS Sveitsi L0 16
Network Services 0,4
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Alla olevissa taulukoissa esitetdan segmenteittdin se
tulevien vuosien arvioidun vapaan rahavirran vdhennys ja

11. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

diskonttauskoron prosentuaalinen muutos, jonka seurauk- Muut Ennakkomaksut
sena kerrytettavissa oleva rahamaara olisi yhta suuri kuin Maa-ja  Rakennukset Koneetja  aineeliset ja keskenersiset
-y . . . y 1 000 euroa vesialueet ja rakennelmat kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
segmentin nettovarojen kirjanpitoarvo.
Hankintameno 1.1.2018 56 7587 12 486 2 369 80 22579
Vapaan rahavirran véhennys Muuntoerot 0 -8 44 5 0 32
2018 2017 Lisaykset 0 88 1453 162 -10 1693
VBS -26 % -25 % Vé&hennykset 0 0 -200 -3 0 -204
NS Sveitsi -84 % 61 % Hankintameno 31.12.2018 56 7 668 13783 2523 71 24100
Diskonttauskorko (verojen jalkeen) muutos Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2018 -2 -3 022 -7 741 2178 -12942
2018 2017 Muuntoerot 0 2 11 2 15
VBS 23% 26% Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 0 44 3 47
NS Sveitsi 60 % 95 % Poistot -377 -2 088 -154 -2619
! ! Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2018 -2 -3 396 -9 775 -2 327 -15 499
Konserni on saanut 0,5 miljoonaa euroa avustusta Suo- Kirjanpitoarvo 1.1.2018 54 4565 4745 191 80 9 637
messa ja Puolassa tuotekehityskustannuksiin  vuonna Kirjanpitoarvo 31.12.2018 54 4272 4008 196 71 8 601
2018 (0,5 miljoonaa euroa vuonna 2017). Saadusta avus-
tuksesta on kirjattu 0,3 miljoonaa euroa (0,0 miljoonaa
Ot ; ; Muut Ennakkomaksut
euro? vuonna 201 /) akthO|t,UJen tuotekghltysmenOJ?n Maa- ja Rakennukset Koneetja aineelliset ja keskenergiset
hankintamenon vahennykseksi. Tuotekehitysavustuksiin 1 000 euroa vesialueet ja rakennelmat kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
littyy ehto, jonka mukaan hankkeen kokonaiskustannuk-
sista vahintadn 10 % on kohdistuttava kotimaisen pk-sek- Hankintameno 1.1.2017 56 7479 16 815 2942 424 27717
torin alihankintatydhon. Muuntoerot 0 -18 -74 -13 0 -104
Yritysostot 0 0 125 3 0 128
Lisaykset 0 124 1468 34 -344 1282
Vahennykset 0 -5 -5 803 -501 0 -6 309
Siirrot erien valilla 0 7 -45 -96 0 -134
Hankintameno 31.12.2017 56 7 587 12 486 2 369 80 22579
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2017 -2 2630  -11227 -2 533 -16 392
Muuntoerot 0 3 41 30 73
Yritysostojen kertyneet poistot 0 0 -8 0 -8
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 1 5618 486 6 104
Siirrot erien valilla 0 0 13 -13 0
Poistot -395 -2178 -147 -2720
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2017 -2 -3022 -7 741 -2178 0 -12942
Kirjanpitoarvo 1.1.2017 54 4 849 5588 409 424 11 325
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 54 4 565 4 745 191 80 9 637
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Aineellisiin kayttéomaisuushyddykkeisiin sisaltyy rahoitus-

leasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti:

Aineettomat oikeudet,

Koneet ja kalusto,

12. MUUT PITKAAIKAISET RAHOITUSVARAT

Osakkeet ja osuudet,
kaypaan arvoon pysy-

1 000 euroa kayttooikeus kayttooikeus Yhteensa vasti muiden laajan
1000 € tuloksen erien kautta
Hankintameno 1.1.2018 328 2823 3151 Hankintameno 1.1.2018 1117
Muuntoerot -2 0 -2
o Muuntoerot -8
Lisaykset 19 216 235 Lisaykset 143
Hankintameno 31.12.2018 345 3039 3384 Vahennykset 691
Hankintameno 31.12.2018 561
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2018 -164 -957 -1122 Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Muuntoerot 2 0 2 1.1.2018 -424
Poistot 47 661 -708 Vahennysten ja siirtojen kertyneet
k 424
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2018 -210 -1618 -1 828 arvonalennu .SEt ;
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
31.12.2018 0
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 164 1865 2029
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 135 1421 1556 Kirjanpitoarvo 1.1.2018 693
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 561
Hankintameno 1.1.2017 1117
Aineettomat oikeudet, Koneet ja kalusto, Hankintameno 31.12.2017 1117
1 000 euroa kayttooikeus kayttooikeus Yhteensa Kertyneet poistot ja arvonalennukset
1.1.2017 -424
) Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Hankintameno 1.1.2017 224 5601 5825 31.12.2017 424
Muuntoerot -1 0 -1
Lissykset 56 386 442 ifanpitoarvo 1.1.2017 693
Vahennykset 0 37165 3165 Kirjanpitoarvo 31.12.2017 693
Siirrot erien valilla 59 0 59
Hankintameno 31.12.2017 328 2823 3151
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2017 -135 -3 501 -3635
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 3165 3165
Poistot -38 -622 -660
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2017 -164 -957 -1122
Kirjanpitoarvo 1.1.2017 89 2101 2190
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 164 1865 2029
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13. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

1 000 euroa 1.1.2018
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2018 aikana:

Laskennalliset verosaamiset:

Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset 443
Vahvistetut tappiot 1033
Varaukset 584
Yhteensa 2 061
Laskennalliset verovelat:

Aineettomien hyodykkeiden aktivointi -696
Aineettomien hytdykkeiden arvostaminen kdyp&an arvoon -626
Kertyneet poistoerot -107
Yhteensa -1 429

Kirjattu tulos-
laskelmaan

-75
124
22
71

-639
433
28
-178

Liike-
toimintojen
yhdistaminen

31.12.2018

368
1157
606
2131

-1 335
-193
=13

-1 607

Taseen velkojen muutos ei vastaa tuloslaskelman laskennallisen verokustannuksen muutosta johtuen aineettomien hyddykkeiden

14. VAIHTO-OMAISUUS

1 000 euroa 2018 2017
Aineet ja tarvikkeet 9 999 8 455
Keskeneraiset tuotteet 12670 12783
Valmiit tuotteet 10 164 12 451
Yhteensa 32833 33689

Tilikaudella purettiin varausta 246 tuhatta euroa, jolla
vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa kirjattiin vastaamaan
sen nettorealisointiarvoa. Varastojen arvostukseen netto-
realisointiarvoonsa on tilikauden lopussa yhteenssd 5 379
tuhannen euron varaus (5 625 tuhatta euroa vuonna
2017).

15. MYYNTISAAMISET JA MUUT
LYHYTAIKAISET SAAMISET

kaypaan arvoon kohdistuvan verovelan kirjauskaytannosta, kurssieroista ja konsernin sisdisista eliminoinneista. 1 000 euroa 2018 2017
) Myyntisaamiset 43984 39785
Kiriotto tul o tL”,ke' Siirtosaamiset 6194 4999
irjattu tulos- oimintojen :
1000 euroa 11.2017  laskelmaan yhdistdminen  31.12.2017 Muut saamiset 322 736
Yhteensa 50 500 45520
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2017 aikana:
: : 16. RAHAVARAT
Laskennalliset verosaamiset:
Konsgrnlyhdlstelyn ja eliminointien vaikutukset 446 -3 443 Rahat ja pankkisaamiset 22 240 21230
Vahvistetut tappiot 651 382 1033 Yht - 22 240 51230
Varaukset 735 4151 584 eenss
Yhteens3 1833 228 0 2061 Rahavirtalaskelmassa mainitut
rahavarat 22 240 21 230
Laskennalliset verovelat:
Aineettomien hyodykkeiden aktivointi -669 -27 -696
Aineettomien hyodykkeiden arvostaminen kaypaan arvoon -825 287 -88 -626
Kertyneet poistoerot -136 29 -107
Yhteensa -1 630 289 -88 -1 429
Konsernilla oli 31.12.2018 verotuksellisia tappioita tytaryhtitissa 11 038 tuhatta euroa (31.12.2017 10 229 tuhatta euroa). Tappiosta
on kirjattu verosaamista 1 157 tuhatta euroa . Verotappioden kayttd perustuu johdon parhaaseen arvioon.
Ulkomaisten tytaryritysten jakamattomista voittovaroista, 20 149 tuhatta euroa vuonna 2018 (19 209 tuhatta euroa vuonna 2017),
ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa. Tama johtuu siit8, ettei veron realisoituminen ole todennakdistd lahitulevaisuudessa.
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OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Osakepohjainen kannustinjarjestelma 2018

Telesten hallitus paatti 7.2.2018 uudesta pitkan aikavalin
osakepohjaisen kannustinjarjestelyn perustamisesta tar-
jottavaksi yhtion avainhenkilgille (“LTI 2018"). LTI 2018:n
tavoitteena on yhdenmukaistaa avainhenkildiden intressit
Telesten osakkeenomistajien intressien kanssa aikaansaa-
malla avainhenkildiden pitkaaikainen osakeomistusintressi
yhtidssa ja siten yhtién arvon kasvattaminen pitkalld aika-
valilld sekd tukea suoritusperusteista toimintakulttuuria,
sitouttaa avainhenkilot yhtiodn ja tarjota avainhenkildille
kilpailukykyinen kompensaatio erinomaisista suorituksista.
LTI 2018 koostuu kolmesta vuosittain alkavasta ohjel-
masta, joissa on seuraavat padelementit: sijoittaminen
Telesten osakkeisiin edellytyksena avainhenkilon osallis-
tumiselle jarjestelmaan, ylla mainittuun osakesijoitukseen
perustuva kiinted maara lisdosakkeita kolmen vuoden
odotusjakson kuluttua seka suoriteperusteinen osakepalk-
kio-ohjelma kolmen vuoden suoritusjaksolla.

Ensimmaiset jarjestelman piirissa toteutettavat ohjelmat
ovat lisdosakeohjelma 2018-2020 seka suoriteperusteinen
osakepalkkio-ohjelma 2018-2020. Kunkin uuden ohjelman
alkaminen, siihen osallistumaan oikeutetut henkildt seka sii-
hen sovellettava kiinted osakepalkkiosuhde ja suorituskritee-
rit edellyttavat Telesten hallituksen erillistd paatosta.

Osakesijoitus ja kiintedmddrdinen liséosakeohjelma
2018-2020

Lisdosakeohjelma 2018-2020 on osakesijoitukseen perus-
tuva kiinteamaarainen lisdosakeohjelma, joka sisaltad osal-
listujan henkildkohtaisen sijoituksen Telesten osakkeisiin
sekd kiintedmaaraisen osakepalkkion maksamisen vastik-
keetta osakesijoituksen perusteella kolmivuotisen odotus-
jakson jalkeen. Lisaosakkeet maksetaan hallituksen kutakin
yksittadista ohjelmaa varteen vahvistaman kiintean palk-
kiosuhteen perusteella. Lisaosakeohjelman 2018-2020
nojalla avainhenkild saa yhden lisdosakkeen kutakin kahta
sijoittamaansa osaketta kohti. Lisdosakeohjelman 2018-
2020 nojalla maksettavien osakepalkkioiden bruttomaara
on yhteensa enintdan noin 24 400 osaketta.

Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2018-2020
Suoriteperusteinen  osakepalkkio-ohjelma 2018-2020
sisdltda kolmen vuoden pituisen suoritusjakson. Mahdol-
liset osakepalkkiot maksetaan, jos hallituksen asettamat
suorituskriteerit saavutetaan. Suoriteperusteiseen osake-
palkkio-ohjelmaan sovellettava suorituskriteeri on osak-
keen kokonaistuoton kehitys (TSR). Edellytyksend yksittai-
sen avainhenkildn osallistumiselle ohjelmaan on edelld mai-
nittu sijoitus Telesten osakkeisiin. Jos kaikki osallistumaan
oikeutetut henkilot osallistuvat ohjelmaan tayttamalla ylla
mainitun sijoitusedellytyksen ja mikali hallituksen asetta-
mat suorituskriteerit saavutetaan kokonaisuudessaan,
suoriteperusteisen  osakepalkkio-ohjelman 2018-2020
nojalla maksettavien osakepalkkioiden bruttomaard on
enintadn noin 292 800 osaketta. Bruttomaarista vahen-
netadn soveltuva ennakonpiddtys ennen osakepalkkion
maksamista.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma 2015

Telesten hallitus paatti 5.2.2015 uudesta pitkan aikava-
lin osakepohjaisen kannustinjarjestelyn perustamisesta
tarjottavaksi yhtién avainhenkilsille (“LTI 2015"). LTI
2015:n tavoitteena on yhdenmukaistaa avainhenkildiden
intressit Telesten osakkeenomistajien intressien kanssa
aikaansaamalla avainhenkildiden pitkaaikainen osakeo-
mistusintressi yhtiossa ja siten yhtion arvon kasvatta-
minen pitkalld aikavalilla sekd tukea suoritusperusteista
toimintakulttuuria, sitouttaa avainhenkildot yhtiéon ja
tarjota avainhenkildille kilpailukykyinen kompensaatio
erinomaisista suorituksista.

LTI 2015 koostuu kolmesta vuosittain alkavasta ohjel-
masta, joissa on kolme padelementtid: sijoittaminen Teles-
ten osakkeisiin edellytyksena avainhenkilén osallistumiselle
LTI 2015-jarjestelyyn, ylld8 mainittuun osakesijoitukseen
perustuva lisdosakekannustin kolmen vuoden odotusjak-
solla sekd suoriteperusteinen lisdosakeohjelma kolmen
vuoden ansaintajaksolla.

Kunkin ohjelman alkaminen seka niiden osallistujien
vahvistaminen edellytti Telesten hallituksen erillista paa-
tosta.

Osakesijoitus ja kiintedmddrdinen liséosakeohjelma
Osakesijoitukseen perustuva lisdosakeohjelma (match-
ing share plan) sisaltda yksittaisen osallistujan sijoituksen
Telesten osakkeisiin seka lisdosakkeiden suorittamisen
vastikkeeksi osakesijoituksesta pitkan aikavalin osake-
kannustinpalkkiona. Kolmen vuoden odotusjakson jalkeen
avainhenkild saa maksutta yhden lisdosakkeen kutakin
sijoittamaansa osaketta kohti.

Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma
Suoriteperusteinen lisdosakeohjelma (performance match-
ing plan) sisaltaad kolmen vuoden pituisen ansaintajakson.
Mahdolliset osakepalkkiot suoritetaan, jos hallituksen aset-
tamat ansaintakriteerit saavutetaan.

Kaikkiin kolmeen osakechjelmaan sovellettava ansain-
takriteeri on osakkeen kokonaistuoton kehitys (TSR) kol-
men vuoden pituisen ansaintajakson aikana. Edellytyksena
yksittdisen avainhenkilén osallistumiselle ohjelmaan oli
edelld mainittu sijoitus Telesten osakkeisiin.
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Jarjestelma LTI 2018 LTI 2015 LTI 2015 Vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan
vuonna 2018, 1 000 euroa
Tyyppi Osake Osake Osake
Plan 2018-2020 2017-2019 2016-2018 Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut 727
Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut,
Osakkeita enintaan * 317 200 291 500 268,000 0ma pagoma 721
Ensimmainen myodntamispaiva 2.7.2018 1.7.2017 1.7.2016 IFRS 2 standardimuutoksen vaikutus
Oikeuden syntyminen, pvm 30.3.2021 30.4.2020 30.4.2019 0mMassa padomassa 129
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 2.7 2.8 2.8 Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka
Juoksuaikaa jaljells, vuotta 2.2 1.3 0.3 31.12.2018 14
Henkiloitd tilikauden paattyessa 31 34 29 Arvioitu veron osuus maksettavasta palkkiosta
Toteutustapa Osakkeita ja kateista Osakkeita ja kateistd Osakkeita ja kateistd 31.12.2018 240
* Bruttomdcird, josta vdhennetddn sovellettavat verot ennen osakepalkkion suorittamista. Vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan
vuonna 2017, 1 000 euroa
. . . o Tilikauden tapahtumat  Tilikauden tapahtumat
Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma 2015 2018 2017 Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut 156
11. Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut,
Kauden alussa ulkona olleet 612 820 435 440 oma pasoma 265
Varasto kauden alussa 612 820 435 440 Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka
31.12.2017 1116
Tilikauden muutokset
Kaudella mydnnetyt 295013 199 380
Kaudella menetetyt 149 276 22 000
Kaudella mitatoidyt 0 0
Kaudella toteutetut 86 724 0
Kaudella rauenneet 0 0
31.12.
Kauden lopussa ulkona olevat 671 833 612820
Kauden lopussa toteutettavissa olevat 671 833 612 820
Jaljelld oleva juoksuaika, vuosia
* Taulukko sisdltdd osakkeina maksettavat bruttomddrdt, josta vdhennetddn sovellettavat verot ennen osakepalkkion suorittamista.
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17. OMA PAAOMA

Osakkeiden
lukumaars,
1 000 euroa 1 000 kpl
1.1.2018 18122
Omien osakkeiden luovutus/muutos 43
31.12.2018 18 165

Teleste Oyj:n osakkeiden maara 31.12.2018 oli 18 985
588 kpl (18 985 588 kpl 31.12.2017). Kaikki liikkeeseen
lasketut osakkeet on taysimaaraisesti maksettu.

Teleste Oyj:n 5.4.2018 pidetty varsinainen yhtioko-
kous paatti valtuuttaa hallituksen paattdmaan yhtion
omien osakkeiden hankkimisesta hallituksen ehdotuksen
mukaisesti. Valtuutuksen perusteella hallitus voi hankkia
enintaan 1.200.000 yhtion omaa osaketta muutoin kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa
yhtion vapaalla omalla paaomalla osakkeiden hankin-
tahetken markkinahintaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
saannellyllda markkinalla jarjestamassa kaupankaynnissa.

Teleste Oyj:n 6.4.2017 pidetty varsinainen yhtioko-
kous paatti valtuuttaa hallituksen paattdmaan yhtion
omien osakkeiden hankkimisesta hallituksen ehdotuksen
mukaisesti. Valtuutuksen perusteella hallitus voi hankkia
enintaan 1.200.000 yhtion omaa osaketta muutoin kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa
yhtién vapaalla omalla pddomalla osakkeiden hankin-
tahetken markkinahintaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
saannellylld markkinalla jarjestamadssa kaupankaynnissa.

Katsauskauden lopussa konsernin hallussa oli omia
osakkeita 821182 .

Omat Osakkeet Ylikurssi-

osakkeet, yhteenss, Osakepdaoma, rahasto,

1 000 kpl 1 000 kpl 1 000 euroa 1 000 euroa

864 18 986 6 967 1504

-43 0 0 0

821 18 986 6 967 1504
Muuntoerot

Muuntoerot sisaltdd ulkomaisten tytaryhtididen tilin-
paadtdsten euromaardiseksi muuntamisesta syntyneet
muuntoerot.

Osingot

Hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,20 euroa /
osake (0,10 euroa / osake vuonna 2017) tilinpaatospai-
van jalkeen.
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18. KOROLLISET VELAT

Konsernin korollisten pitkaaikaisten velkojen valuuttajakauma on seuraava:

1 000 euroa 2018 2017 1 000 euroa 31.12.2018 31.12.2017
EUR 22 590 28 394
Pitkaaikaiset 22 590 28 394
Pankkilainat 21 790 27138
Rahoitusleasingvelat 800 1256 Konsernin korollisten pitkaaikaisten velkojen korkokannat ovat seuraavat:
Yhteensa 22 590 28 394
Pankkilainat 1,0 % 0,8 %
Lyhytaikaiset Rahoitusleasingvelat 1,2 % 1,0 %
Pankkilainat 3554 4 240
Rahoitusleasingvelkojen Konsernin korollisten lyhytaikaisten velkojen valuuttajakauma:
seuraavan vuoden lyhennykset 668 613
Yhteensa 4222 4853 1000 EUR 100 % 100 %
Korolliset pankkilainat arvostetaan jaksotettuun hankinta- Konsernin korollisten lyhytaikaisten velkojen korkokannat ovat seuraavat:
menoon ja rahoitusleasingvelat kaypaan arvoon.
Pankkilainat 1,0 % 0,8 %
Rahoitusleasingvelat 1,2 % 1,0 %
Konsernin rahoitusleasingvelkojen eradntymisajat ovat seuraavat:
Vahimmaisvuokrien kokonaismaara
Yhden vuoden kuluessa 677 627
Vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua 812 1269
Vahimmaisvuokrat yhteensa 1489 1896
Vahimmaisvuokrien nykyarvo
Yhden vuoden kuluessa 668 613
Vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua 800 1256
Vahimmaisvuokrien nykyarvo yhteensa 1468 1869
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 22 27
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaara 1489 1896
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19. VARAUKSET

Takuu-va- Muut
1 000 euroa raukset varaukset Yhteensa
1.1.2018 1495 310 1805
Varausten lisdykset/
vahennykset -329 -198 -527
31.12.2018 1166 112 1278

Tyovoimavahennyksiin liittyva uudelleenjarjestelyvaraus
esitetdaan muissa veloissa.

1 000 euroa 2018 2017
Pitkaaikaiset varaukset 266 619
Lyhytaikaiset varaukset 1012 1186
Yhteensa 1278 1805
Takuuvaraukset

Konserni antaa tietyille tuotteilleen keskimaarin 30 kuu-
kauden takuun. Mikali tuotteissa havaitaan vikoja takuun
aikana, ne korjataan konsernin kustannuksella tai asiak-
kaalle annetaan vastaava uusi tuote. Takuuvarauksen
suuruus perustuu takuukulujen maaraa koskevaan histo-
rialliseen kokemukseen viallisista tuotteista ja arvioituun
takuukulujen maaraan.

20. OSTOVELAT JA MUUT VELAT
1 000 euroa 2018 2017

Lyhytaikaiset

Ostovelat 18113 18 420
Palkka- ja sosiaalikulujaksotukset 5165 6223
Korkovelat ja muut rahoitusvelat 63 70
Muut siirtovelat 15352 11 606
Ehdollinen kauppahinta 1050 0
Uudelleenjarjestelyvaraus 0 1453
Ennakkomaksut 9671 5723
Muut velat 1675 269
Yhteensa 51 089 43 763

Pitkaaikaiset
Muut velat 81 1159

21. KAUDEN VEROTETTAVAAN TULOON
PERUSTUVAT VEROVELAT

Tilinpaatoshetkelld tilikauden tuloon liittyen kirjattiin
288 tuhatta euroa verosaamista ja 966 tuhatta euroa
verovelkaa (31.12.2017 verosaamista 362 tuhatta euroa
verosaamista ja verovelkaa 719 tuhatta euroa).
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Rahoitusriskien hallinta

Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on rahoi-
tuksellisten riskien tunnistaminen, mittaaminen ja niiltd
suojautuminen rahoitusmarkkinoiden hintavaihteluista ja
muista tekijoista johtuvien tulos-, tase- ja rahavirtavaiku-
tusten vahent&miseksi. Lisdksi tavoitteena on varmistaa
konsernin riittava maksuvalmius kustannustehokkaasti.
Konsernin rahoitusriskienhallinnan paaperiaatteet seka
vastuu rahoitusriskien hallinnasta on maaritelty hallituksen
hyvaksymassa konsernin riskienhallinnan toimintaperiaat-
teissa ja sitd koskevissa tarkemmissa ohjeissa. Hallitus
vastaa riskienhallinnan valvonnasta. Konsernihallinto hoi-
taa konsernin rahoitusriskien koordinoinnin ja valvonnan
sekd suojaustoimenpiteet pankkien kanssa emoyhtién
nimissa. Konsernin toimintaperiaate on riskid valttava. Ris-
kien tunnistaminen on liiketoimintayksikdiden ja konserni-
hallinnon yhteinen tehtava.

Lainaa suojaaviin koronvaihtosopimuksiin sovelletaan suo-
jauslaskentaa. Rahoitusriskit jaetaan markkina-, luotto-,
maksuvalmius- seka rahavirran korkoriskiin, joita on kuvattu
alla tarkemmin. Konsernilla ei ole merkittavia hintariskeja.

MARKKINARISKI

Markkinariski koostuu seuraavista kolmesta riskista:
valuutta-, hinta- ja korkoriski. Niistd johtuvat valuuttakurs-
sien, markkinahintojen tai markkinakorkojen vaihtelut voi-
vat aiheuttaa muutoksen rahoitusinstrumentin arvossa ja
siten nailld muutoksilla voi olla vaikutus konsernin tulok-
seen, taseeseen ja rahavirtoihin.

Ulkomaan rahan maaraiset varat ja velat muutettuna euroiksi tilinpdatdspaivan kurssiin ovat seuraavat:

usD
Lyhytaikaiset varat 2589
Lyhytaikaiset velat 2810

Tilinpaatoksessa 2018 konsernin nettokassavirtaan liittyvat pdavaluuttojen suojaukset muutettuna

euroiksi olivat seuraavat:

Valuuttapositio

SEK
709
422

2018
NOK GBP PLN usD
254 7 548 3502 1385
423 2 659 2643 1670

euroiksi olivat seuraavat:

Valuuttapositio

VALUUTTARISKI

Transaktioriski

Konsernin valuutta-asema muodostuu liiketapahtumiin liit-
tyvista eristd seka ulkomaisiin yksikkoihin tehdyista netto-
sijoituksista. Konsernin valuuttakurssiriskit syntyvat valuut-
tamaaraisista saamisista ja veloista, myynti- ja ostosopi-
muksista seka my®s ennustetuista myynneista ja ostoista.
Padosa konsernin likevaihdosta on Euro-maaraista, Eng-
lannin punnan osuus on noin 10 %, PLN:n osuus noin 4
% ja Ruotsin ja Norjan kruunujen osuus liikevaihdosta on
yhteensa noin 3 %, USD:n osuus on noin 3%. Konsernin
materiaalikuluista Euron osuus on noin 68 % ja USD:n
osuus on noin 27%. Konsernin suojauspadtokset perustu-
vat 6 kk:n ennustettuun nettokassavirtaan.

2017
SEK NOK GBP PLN
1514 2 260 9625 5 641
575 704 2697 3937

Tilinpaatoksessa 2017 konsernin nettokassavirtaan liittyvat paavaluuttojen suojaukset muutettuna

Suojattu Suojausinstru- Suojattu Suojausinstru-

Valuutta Positio maara Nettopositio mentti  Suojaussuhde Valuutta Positio maara Nettopositio mentti  Suojaussuhde
Valuutta- Valuutta-

usD 12370 10 306 2 065 termiini 83 % usD 13 460 10 840 2620 termiini 81 %
Valuutta- Valuutta-

CNY 1075 863 212 termiini 80 % CNY 1566 1256 310 termiini 80 %
Valuutta- Valuutta-

GBP 2 645 2135 510 termiini 81 % GBP 3150 2716 434 termiini 86 %
Valuutta- Valuutta-

PLN 1136 925 210 termiini 81 % PLN 963 792 170 termiini 82 %
Valuutta- Valuutta-

NOK 720 582 138 termiini 81 % NOK 988 1250 -262 termiini 126 %
Valuutta- Valuutta-

SEK 805 717 88 termiini 89 % SEK 792 640 152 termiini 81 %
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Konserni suojaa lahtdkohtaisesti ennustetut rahavirrat.
Konserni kayttad valuuttakurssiriskeilta suojautumiseen
pdaosin valuuttatermiineja. Konsernin toimintachjeena
on kattaa ennakoidut valuuttakurssiriskit olennaisilta osin
vahintdan kuusi kuukautta eteenpadin ja liiketapahtumista
syntyvd valuutta-asema tulee olla aina suojattu 80-100
prosenttisesti valuutoittain. Suojausten tasoa seurataan
kuukausittain. Valuuttakurssiriskid pyritdan hallitsemaan
myds muun muassa liiketoiminnan suunnittelun, hinnoit-
telun ja tarjousehtojen avulla. Hinnoittelujakso vaihtelee
3 kk:n ja 24 kk:n valilla.

Valuuttajohdannaisten yhteismdara 31.12.2018 oli
20,7 miljoonaa euroa (23,2 milj euroa).

Translaatioriski

Koska konsernin ulkomaisiin yksikdihin tehtyihin nettosi-
joituksiin  kohdistuva valuuttakurssiriski on suhteellisen
matala, naiden erien laskennallisten euromaarien arvon
vaihtelua (translaatioriski) ei suojata aktiivisesti. Euroalu-
een ulkopuolisten tytaryhtididen omien padomien yhteis-
maara oli 15,1 milj. euroa (14,5 milj. euroa).

Herkkyys markkinariskeille

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7 -standardin tarkoittama herkkyys markkinariskeille

10 % muutos euron ja dollarin vélisessa valuuttakurssissa
10 % muutos euron ja Kiinan yenin valisessa valuuttakurssissa
10 % muutos euron ja punnan valisessa valuuttakurssissa

KORKORISKI

Telesten korkoriski on p&adasiassa rahavirran korkoriski
ja syntyy taseen korollisista veloista. Konserni voi ottaa
lainaa joko kiinteakorkoisena tai vaihtuvakorkoisena ja
kayttda koronvaihtosopimusta pdastakseen rahoitusperi-
aatteidensa mukaiseen tavoitteeseen. Tilinpaatdspaivana
25 344 tuhatta euroa lainoista on sidottu lyhytaikaisiin
viitekorkoihin, joiden koronmaaraytymisjakso on maksimis-
saan 12 kk. Lainoista 10 000 tuhatta euroa on suojattu
koronvaihtosopimuksella, johon sovelletaan suojauslas-
kentaa. Suojauslaskentaan kuuluvasta johdannaisesta on
kirjattu -3 tuhatta euroa laajaan tulokseen. Koronvaihto-
sopimuksen kaypd arvo tilinpadtoshetkelld on -81 tuhatta

Ajankohtsa, jona koronmuutos tapahtuu

Vaihtuvakorkoiset rahoitusinstrumentit
Rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta

Kiinteakorkoiset rahoitusinstrumentit
Rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta

LUOTTORISKI

Konsernin myyntisaamiset hajaantuvat eri maantieteelli-
sille alueille asiakaskunnan kesken. Vastuu liiketoimintaan
liittyvistd luottoriskeistd on siten ensisijaisesti konsernin
maantieteellisilla alueilla. Liiketoimintaan liittyvéa luotto-
riskia hallitaan konsernin tdtd koskevien sisdisten ohjei-
den mukaisesti ja sitd pyritdan vahentamaan esimerkiksi
vakuuksilla. Osa myyntisaamisista on vakuutettu luotto-
vakuutuksella. Luottoriskit hyvaksytaan ja niita seurataan
Konsernin johtoryhmassa.

1 vuoden sisalla

2018 2017
Voitto/Tappio Voitto/Tappio
+-207 +-262

+-21 +-31

+51 +-43

euroa tilikaudella 2018. Konsernin lainat ovat Euro-maa-
raisid. Vuonna 2017 konsernin lainakannan keskikorko oli
1,0% %. Rahoitusleasing sopimukset ovat kiintegkorkoisia.
Konserni ei suojaa rahavirran korkoriskista johtuvaa riskia-
semaa, koska riskiasema on pieni. IFRS 7:n edellyttaman
herkkyysanalyysin laskennassa on kaytetty vaihtuvakor-
koisten lainojen tilikauden aikana toteutuneita keskimaa-
raisia saldoja. Tilinpaatostilanteessa 31.12.2018 vaihtu-
vakorkoisten korollisten velkojen vaikutus tulokseen ennen
veroja olisi ollut -/+153 tuhatta euroa, jos korkotaso olisi
noussut tai laskenut prosenttiyksikon.

1-5 vuoden sisalld  yli 5 vuoden sisélla Yhteensa
15 344 15344
10 000 10 000

Rahoitusinstrumentteihin liittyvda luottoriskia, vasta-
puoliriskia hallinnoidaan konsernitasolla. Téma riski syntyy
siitd, etta vastapuoli ei pysty tayttdamaan velvoitteitaan.
Vastapuoliriskin minimoimiseksi Teleste pyrkii rajoittamaan
vastapuolet niihin pankkeihin ja muihin rahoituslaitoksiin,
joilla on hyva luottokelpoisuus. Likvidit varat sijoitetaan
rahamarkkinainstrumentteihin, joissa on alhainen riski.
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Kaikki saamiset ovat vakuudettomia. Saamisiin ei liity merkittdvid luottoriskikeskittymia. Myyntisaamisista kirjatut arvon-
alentumistappiot ja niiden palautukset ilmenevat litetiedosta 5. Liiketoiminnan muut kulut.

2018 2017

Arvon- Arvon-

alentumis- alentumis-
Myyntisaamisten ikdjakauma Brutto Varaus tappio  Yhteensa Brutto Varaus tappio Yhteensa
Eragntymattomat 33431 0,3% -100 33331 26 903 0% 0 26 903
1-30 paivaa eraantyneet 5655 2,0% -113 5542 6584 0% 0 6 584
31-60 paivaa erdantyneet 1898 4,0% -76 1822 1419 10 % -142 1277
61-90 paivaa erdantyneet 314 6,0% 19 333 1098 20 % -220 878
91-120 paivaa erdantyneet 803 12,0% -96 707 1983 30% -595 1388

Arvion

Yli 120 paivaa erdantyneet 2 903 20,0% -653 2 250 2 990 mukaan -235 2 755
Yhteensa 45 004 -1 019 43 984 40977 -1193 39785

Luottotappioiden mahdollinen enimmaismaara tilinpadtoshetkelld:

Lainat ja muut saamiset
Myytévissa olevat rahoitusvarat

MAKSUVALMIUSRISKI

Konsernin maksuvalmiusriskid seurataan kassavirtaen-
nusteisiin pohjautuvien raporttien avulla. Maksuvalmius-
riskid pyritaan vahentamaan riittavilla kassavarailla,
luottolimiiteilld seka lainojen tasapainoisen maturiteetti-
jakauman kautta. Maksuvalmiuden hallintaa tukee kassa-
ja likviditeettihallinto. Tilikauden lopussa konsernin kas-
savarat olivat 22,2 milj. euroa ja korollinen velka 26,8
milj. euroa. Konsernihallinto vastaa keskitetysti konser-
nin korollisen vieraan paaoman hankinnasta. Konsernilla
oli 31.12.2018 kayttamattémid valmiusluottoja, joihin

2018 2017

50 500 45520
561 693

se on sitoutunut, ja nostamattomia lainoja, joissa on
sitova luottolupaus, yhteensd 20,0 milj. euroa. Konsernin
lainasopimuksiin ja valmiusluottoihin, joihin konserni on
sitoutunut, liittyy kannattavuus- ja kassavirta-tyyppisia
kovenantteja. Kovenantit ovat omavaraisuusaste ja net-
tovelkojen suhde kayttokatteeseen.
Johdannaissopimusten kirjaus- ja arvostamisperiaat-
teet on esitetty konsernitilinpaatdksen laatimisperiaat-
teissa seka tilinpaatdspaivan nimellisarvot ja kayvat arvot
konsernitilinpaatoksen liite-tiedoissa kohdassa Vastuut.
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Korollisten rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen kassavirrat lainasopimuksiin perustuen olivat 31.12.2018 seuraavat:

Pankkivelat
Ostovelat
Rahoitusleasingvelat
Johdannaiset
Suoritettavat rahavirrat
Saatavat rahavirrat
Muut

Korollisten rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen kassavirrat lainasopimuksiin perustuen olivat 31.12.2017 seuraavat:

Pankkivelat
Ostovelat
Rahoitusleasingvelat
Johdannaiset
Suoritettavat rahavirrat
Saatavat rahavirrat
Muut

PAAOMARAKENTEEN HALLINTA

Konsernin tavoitteena pdsomarakenteen hallinnassa on
turvata toiminnan jatkuvuus ja mahdollistaa investoinnit
optimaalisella padomarakenteella. Yhtion johto arvioi kon-

2019 2020 2021 2022 2023
3170 3147 3126 15105
18113
677 529 191 84 8
-20 415
20539
57 57
2018 2019 2020 2021 2022
3 205 3184 3163 3141 18077
18 420
632 604 474 155 76
-23 446
22830
33 33 33

22. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT
Kaikki rahoitusvarat ja -velat on arvostettu kdypaan arvoon
konsernitaseessa lukuunottamatta pitkaaikaista pankkilai-
naa, joka on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon.

Osakkeet ja osuudet, kdypdan arvoon pysyvdsti muiden
laajan tuloksen erien kautta

Osakkeet ja osuudet, kdypaan arvoon pysyvasti muiden
lagjan tuloksen erien kautta olevat sijoitukset koostuvat
noteeramattomien yhtitiden osakkeista ja ovat tasossa
3. Noteeraamattomat osakesijoitukset on arvostettu han-
kintamenoon tai sitd alempaan johdon arvioon kayvasta
arvosta. Sijoitusten kaypa arvo ei ole ollut maaritettadvissa
luotettavasti ja arvio vaihtelee merkittdvasti tai vaihteluva-
lille sijoittuvien erilaisten arvioiden todennakdisyydet eivat
ole kohtuullisesti maaritettdvissa ja kaytettdvissa kayvan
arvon arvioimiseen.

Rahoitusleasingvelat

Rahoitusleasingvelkojen kayvat arvot perustuvat diskon-
tattuihin tuleviin rahavirtoihin. Diskonttokorkona on kay-
tetty samanlaisten leasingsopimusten vastaavaa korkoa.

Ostovelat seka muut velat tai saamiset

Ostovelkojen sekd muiden kuin johdannaisopimuksiin
perustuvien saamisten kaypa arvo vastaa niiden alkupe-
raista kirjanpitoarvoa, silla diskonttauksen vaikutus ei ole
merkittava, kun otetaan huomioon naiden erien juoksuaika.

Kayvan arvon maarittamiseen on kaytetty seuraavia dis-
konttokorkoja:

sernin padomarakennetta sdannollisesti. 2018 2017
Konserni seuraa pasomarakenteensa kehitysté velan ~ Johdannaisinstrumentit

osuudella kokonaispddomasta. Tunnusluku lasketaan kon-  Teleste kayttda vieraan valuutan maardisten transaktio-  Rahoitusleasingsopimukset 1,2% 1,0 %
sernin korollisen nettovelan suhteella korollisen nettove-  riskien suojaamiseen valuuttatermiinejd. Suojaustarkoi-
lan ja oman padoman summaan. Konsernin tavoitteena  tuksessa kaytettdvien valuuttatermiinien kdypien arvojen
on pitdd tunnusluku alle 50%. Velan osuus kokonaispaa- ~ muutokset kirjataan tdysimaaraisesti tuloslaskelmaan.
omasta 31.12.2018 ja 31.12.2017 oli seuraava. Valuuttatermiinien kayvat arvot olivat 227 tuhatta euroa

vuonna 2018 (2017 -204 tuhatta euroa) ja ne on kirjattu

liketuloksen oikaisuksi. Lainaa suojaaviin koronvaihtosopi-

2018 2017 muksiin sovelletaan suojauslaskentaa. Korkojohdannaisten
Korolliset velat 26812 33248  kéyvat arvot olivat -81 tuhatta euroa. Kdyvan arvon muu-
Rahat ja pankkisaamiset 22240 21230 tos tilikaudella -3 tuhatta euroa on kirjattu laajaan tulok-
Karollinen nettovelka 4572 12017 geen Telesten valuuttatermiinit ja koronvaihtosopimukset
Oma paéoma yhteen;é - 77 163 71 352 ovat kaikki tasossa 2.
Korollinen nettovelka ja padoma
yhteensa 81 735 83 370
Velan osuus kokonaispgdaomasta 56 % 14,4 %
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Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittain

K&ypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavat

Osakkeet ja osuudet,

kaypaan arvoon pysy- Jaksotettuun hankinta-

vasti muiden laajan

menoon kirjattavat

Tase-erien kirjanpito

rahoitusvelat  tuloksen erien kautta rahoitusvarat/-velat arvot Kaypa arvo Liite
2018 Tase-erd
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut rahoitusvarat 561 561 561 12
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 43 984 43984 43 984 15
Johdannaissopimukset 227 227 227 25
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 227 561 43 984 44772 44772
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 800 21790 22 590 22 590 18
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 668 3554 4222 4222 18
Korkojohdannaiset 81 81 81 25
Ostovelat 18113 18113 18113 20
Korkovelat ja muut rahoitusvelat 63 63 63 20
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 1549 0 43520 45 069 45 069

Osakkeet ja osuudet,
Kaypaan arvoon tulos-  kdypadan arvoon pysy- Jaksotettuun hankinta-
vaikutteisesti kirjattavat vasti muiden laajan menoon kirjattavat Tase-erien kirjanpito

rahoitusvelat  tuloksen erien kautta rahoitusvarat/-velat arvot Kaypa arvo Liite
2017 Tase-erd
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut rahoitusvarat 693 693 693 12
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 39785 39 785 15
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 0 693 0 40 478 40 478
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 1256 27 138 28 394 28 394 18
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 613 4 240 4 853 4853 18
Johdannaissopimukset 204 204 204 25
Korkojohdannaiset 78 78 78 25
Ostovelat 18 420 18 420 18 420 20
Korkovelat ja muut rahoitusvelat 70 70 70 20
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 2151 0 49 869 52 020 52 020
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23. LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT
1 000 euroa 2018 2017

Liiketoimet, joihin ei liity

maksutapahtumaa:

Poistot 5980 5263
Liikearvon arvonalentuminen 0 7 705
Tydsuhde-etuudet 850 265
Yhteensa 6 830 13 233

24. MUUT VUOKRASOPIMUKSET
Konserni vuokralle ottajana

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella
maksettavat vahimmaisvuokrat ovat seuraavat:

1 000 euroa 2018 2017
Yhden vuoden kuluessa 1357 913
Vuotta pitemman ajan ja enintdan

viiden vuoden kuluttua 1497 1873
Mydhemmin eréantyvat 821 913
Yhteensa 3675 3699

Konserni on vuokrannut muilla vuokrasopimuksilla ulko-
mailla kayttamansa tuotanto- ja toimistotilat. Vuokrasopi-
musten pituudet ovat keskimaarin 2-5 vuotta. Normaalisti
naihin sopimuksiin siséltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta
alkuperaisen paattymispadivan jalkeen. Sopimusten indek-
siehtojen mukaan vuokratasoa korotetaan keskimaarin
kahden vuoden valein.

25. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

1 000 euroa 2018 2017
Vuokravastuut
Toimitilojen vuokravastuut 3675 3699
Leasingvuokravastuut 3698 4 656

Johdannaissopimukset

Termiinisopimusten kohde-etuuden
arvo 20 674 23169

Termiinisopimusten kaypa arvo 227 -204

Koronvaihtosopimukset
Koronvaihtosopimusten

kohde-etuuden arvo 10 000 10 000
Koronvaihtosopimusten kaypa
arvo -81 -78

Annetut vakuudet
Takaukset 2812 4 479

Telesten kilpailija on jattanyt 23.12.2016 kaksi haasteha-
kemusta Teleste Limited-yhtiétd vastaan ja vaatinut yhti-
6ltd vahingonkorvausta kahden patentin loukkauksista.
Teleste kiistda patenttiloukkauksen kummankin patentin
osalta. Johdon arvion mukaan kyseisten riita-asioiden lop-
putuloksilla ei uskota olevan olennaista vaikutusta Telesten
taloudelliseen asemaan.
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26. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Teleste-konsernissa 8hipiiriin sisaltyvat Teleste Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja.

Konsernin
Konsernin ja emoyhtién omistamat yritykset omistusosuus (%)
Emoyritys Teleste Oyj, Turku, Suomi
Asheridge Investments Ltd, Chesham, Englanti 100
Cableway AG, Bergisch Gladbach, Saksa 100
Cableway Management GmbH, Bergisch Gladbach, Saksa 100
Cableway Nord GmbH, Bergisch Gladbach, Saksa 100
Cableway Sid GmbH & Co. KG , Minchen, Saksa 100
Dinh TeleCom S.A., Herstal, Belgia 100
Teleste Norge A/S, Porsgrun, Norja 100
Flomatik Network Services Ltd. Fareham, Englanti 100
Igu Systems GmbH, Hannover, Saksa 100
Kaavisio Oy, Turku, Suomi 100
Teleste Information Solutions GmbH, Bergisch Gladbach, Saksa 100
Teleste Information Solutions Sp. Zoo , Varsova, Puola 100
Teleste Information Solutions Oy, Forssa, Suomi 100
Satlan S.p.zoo, Wroclaw, Puola 100
Teleste Belgium SPRL, Bryssel, Belgia 100
Teleste Corporation Iberica S.L, Alcobendas, Espanja 100
Teleste d.o.0., Ljutomer, Slovenia 100
Teleste Electronics (SIP) Co., Ltd, Shuzhou, Kiina 100
Teleste France SAS, Pariisi, Ranska 100
Teleste GmbH, Hildesheim, Saksa 100
Teleste Intercept, LLC, Dover DE, USA 60
Teleste LLC, Georgetown Texas, USA 100
Teleste Ltd, Chesham, Englanti 100
Teleste Networks Services S.A. Yverdon, Sveitsi 100
Teleste Services GmbH, Hildesheim, Saksa 100
Teleste SP z.0.0, Wroclaw, Puola 100
Teleste Sweden AB, Tukholma, Ruotsi 100
Teleste UK Ltd, Cambridge, Englanti 100
Teleste US, Inc, Dover DE, USA 100
Teleste Video Networks Sp zoo, Krakova, Puola 100
Johdon ty6suhde-etuudet
1 000 euroa 2018
Toimitusjohtaja
Maksetut palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet 490

Osuus
aanivallasta (%)

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

60
100
100
100
100
100
100
100
100
100

2017

465
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Vuonna 2018 Telesten toimitusjohtajalle annettiin O kpl
osakeoptioita (O kpl vuonna 2017).

Emoyhtion johdolla oli tilinpaatoshetkelld 0,88 % emo-
yhtion osakkeista eli 167 397 osaketta (0,78 % eli 148
089 osaketta 31.12.2017).

Toimitusjohtajan vapaaehtoisen elakevakuutuksen maksu
tilikaudella 2018 oli 94 tuhatta euroa (95 tuhatta euroa tili-
kaudella 2017) ja elakekapitalisaatiosopimuksen mukainen
maksu oli 72 tuhatta euroa (72 tuhatta euroa tilikaudella
2017). Toimitusajohtajan elakelupaukseen liittyvat maksut
eivat sisally ylld mainittuihn maksettuihin palkkoihin ja palk-
kioihin.

Johdon maksetut palkat ja palkkiot

1 000 euroa 2018 2017
Pertti Ervi, hallituksen puheenjohtaja 65 40
Jannica Fagerholm, hallituksen jasen 34 32
Timo Luukkainen, hallituksen jgsen 32 32
Timo Miettinen, hallituksen jasen 32 40
Heikki Makijarvi, hallituksen jasen 32 0
Kai Telanne, hallituksen jésen 33 32
Jukka Rinnevaara, toimitusjohtaja 490 465
Yhteensa 718 641

Emoyhtion toimitusjohtajan sopimuksen mukainen eldkeikd
on 60 vuotta. Kyseisessd sopimuksessa on sovittu, ettd
sopimuksen irtisanomisaika on kuusi (6) kuukautta toimi-
tusjohtajan irtisanoessa sopimuksen ja kahdeksantoista
(18) kuukautta yhtion toimittaessa irtisanomisen. Hallituk-
sen kiintea palkkio on maksettu yhtikokouksen paatoksen
mukaisesti yhtion osakkeina, kokouspalkkiot on maksettu
rahana.

Toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille ei ole myon-
netty rahalainoja eikd heiddn puolestaan ole annettu
vakuuksia tai vastuusitoumuksia vuosina 2018 tai 2017.

IFRS 12 mukaisia rajoituksia ei ole. Konsernilla ei ole
merkittavia osuuksia muissa yhteisdissa.

27. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT
Konsernin johdon tietoon ei ole tullut sellaisia olennaisia
tilinpdatdspaivan jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikut-
taneet tilinpdatoslaskelmiin.
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EMOYHTION TILINPAATOS

Emoyhtioén tuloslaskelma 1.1.-31.12.2018

1 000 euroa Liite 2018 2017
Liikevaihto 1 89 740 93 890
Valmistevarastojen muutos -1 993 546
Liiketoiminnan muut tuotot 2 2 867 3337
Materiaalit ja palvelut 3 -46 042 51312
Henkilostokulut 4 -22 820 -24 080
Poistot 5 -927 -895
Liiketoiminnan muut kulut -14 395 -17 165
Liiketulos 6431 4320
Rahoitustuotot ja -kulut 6 1519 -3 545
Voitto (tappio) ennen tilinpdatdssiirtoja ja veroja 7 950 775
Tilinpaatossiirrot

Poistoeron muutos 7 79 -52
Konserniavustus 7 -900 -3700
Tuloverot

Tilikauden verot 8 -1 259 -198
Tilikauden voitto/tappio 5870 -3176
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Tase 31.12.2018

1 000 euroa Liite 2018 2017
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 9 995 1445
Aineelliset hyddykkeet 9 3537 3871
Pitkaaikaiset saamiset 10 26 602 23327
Sijoitukset 11 38 686 39 266
69 820 67910
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 12 10817 11 431
Lyhytaikaiset saamiset 13 25 941 24 457
Rahat ja pankkisaamiset 14 15678 13785
52 436 49 673
Vastaavaa 122 257 117 582
Oma padoma
Osakepadoma 15 6 967 6 967
Ylikurssirahasto 15 1504 1504
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 15 3704 3704
Edellisten tilikausien tulos 15 43 285 48 277
Tilikauden tulos 15 5870 3176
61 329 57 276
Tilinpaatossiirtojen kertyma 7 398 477
Pakolliset varaukset 16 606 918
Vieras padaoma
Pitkdaikainen vieras padoma 17 21 000 27 000
Lyhytaikainen vieras pgdoma 18 38 923 31912
59923 58912
Vastattavaa 122 257 117 582
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Rahoituslaskelma
1 000 euroa

Liiketoiminnan rahavirta
Voitto ennen tilinpdatossiirtoja ja veroja
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot- ja kulut
Rahavirta ennen kayttépaaoman muutosta
Kayttopadoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien saamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos
Pakollisten varausten muutos
Myonnetyt lainat
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Maksetut korot ja muut rahoituskulut
Saadut korot, osinkotuotot, muut rahoitustuotot
Maksetut valittémat verot
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Sijoitukset tytaryhtioihin

Sijoitusten luovutustulot

Konsernitilisaamisten muutos

Investoinnit muihin sijoituksiin

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut
Konsernitilivelkojen muutos
Maksetut osingot ja muu voitonjako
Maksetut konserniavustukset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Likvidit varat 1.1.

Valuuttakurssien muutosten vaikutus
Likvidit varat 31.12.

2018

7 950

927
-1 519
7 357

-1 248

614
1054

-312
-2 281
5185

-370
1495
-1 003
5307

-143

112
-236
-143
-410

3000
-9 000
5713
-1816

-900
-3 003

1894
13785

15678

2017

775

895
3 545
5215

1361
1843
1077

-209
-3 486
5802

-933
3436

-839
7 466

-243
-1 001

1351

107

30 000
-26 000
4 235
-4 530
-3 700

7578
6061
146
13785
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Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

EMOYHTIO TELESTE OYJ:N TILINPAATOS

Teleste QOyj on Teleste-konsernin emoyhtio. Teleste Oyj:n
y-tunnus on 1102267-8 ja kotipaikka on Turku. Yhtion
rekisterdity osoite on Telestenkatu 1 20660 Littoinen.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT
Ulkomaanrahan madardiset liiketapahtumat kirjataan kir-
janpitoon tapahtumapadivan kurssiin. Tilinpdatoksessa
ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat muunnetaan
euroiksi tilinpaatospaivan Euroopan keskuspankin notee-
raamaan kurssiin. Myyntisaamisten muuntamisesta synty-
vat kurssierot kirjataan liikevaihdon oikaisuksi ja ostovelko-
jen muuntamisesta syntyvat kurssierot ostojen oikaisuksi.
Muut kurssivoitot ja tappiot kirjataan kurssieroiksi rahoitus-
tuottojen ja kulujen ryhmaan.

JOHDANNAISSOPIMUKSET

Yhtiolld on valuuttasuojauksia ja lainaa suojaavia koron-
vaihtosopimuksia . Terminointien avulla valuuttariskien vai-
kutus yhtion tulokseen ja taloudelliseen asemaan pyritaan
eliminoimaan. Koronvaihtosopimuksilla suojataan joitakin
vaihtuvakorkoisia lainoja.

Yhtion politiikkana on kattaa ennakoidut valuuttakurssi-
riskit olennaisilta osin vahintain kuusi kuukautta eteenpain.
Valuuttasuojausten tulosvaikutus kirjataan yhtidssa valuut-
tasuojausten toteutushetkella.

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS
Kayttéomaisuuden tasearvot perustuvat alkuperaisiin han-
kintamenoihin, véhennettyna kertyneilla poistoilla. Kuluvan
kdyttdomaisuuden suunnitelman mukaiset poistot laske-
taan tasapoistoina ja ne perustuvat omaisuuden arvioituun
taloudelliseen pitoaikaan. Arvioidut taloudelliset pitoajat eri
omaisuusryhmille ovat:

Aineettomat oikeudet 3 vuotta
LiKeAIVO 8 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 3 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat, . . 25-33 vuotta
Koneet ja kalusto . ... 3-5 vuotta
Tietokoneet 0-3 vuotta

Kayttbomaisuuden tasearvosta tehddan arvonalennus,
mikali on ilmeista, ettd tulonodotukset eivat kata hyddyk-
keen tasearvoa. Tilikauden aikana hankitut tai perustetut
yhtitt sisaltyvat tytaryhtidosakkeisiin hankintahetkestd tai
perustamisesta lahtien. Tilikauden aikana myydyt yhtiot
sisdltyvat tytaryhtidosakkeisiin  myyntihetkeen saakka.
Muina pitkaaikaisina sijoituksina ja saamisina esitetdan
sijoitukset ja saamiset, joiden aiottu hallussapitoaika on yli
vuoden mittainen.

LEASINGSOPIMUKSET
Kayttoleasingsopimukset ja rahoitusleasingsopimuksin
tehdyt hankinnat kirjataan tilinpadttkseen vuokrakuluina.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd
alempaan todennakdiseen jalleenhankinta- tai luovutush-
intaan. Hankintameno maaritetdan FIFO-periaatteella.
Varaston arvoon on sisdllytetty muuttuvien menojen lisaksi
niiden osuus hankinnan ja valmistuksen kiinteista menoista.

RAHAT, PANKKISAAMISET JA
RAHOITUSARVOPAPERIT

Rahat ja pankkisaamiset sisaltavat kateiset varat ja pank-
kitilit.

LIIKEVAIHTO

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan myo6n-
netyilla alennuksilla, myyntiin liittyvilld valillisilld veroilla
sekd ulkomaanrahan maardisten myyntisaamisten muun-
tamisesta syntyvilld kurssieroilla. Myyntitulo kirjataan tuo-
toksi palvelun tai hyddykkeen luovutushetkelld.

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT
Tuotekehityskulut kirjataan vuosikuluna.

ELAKEJARJESTELYT
Yhtién henkiloston lakisdateinen elaketurva hoidetaan elé-
kevakuutusyhtididen kautta.

TULOVEROT
Tuloverot koostuvat tilikauden tulokseen kohdistuvasta
verosta ja edellisen tilikauden verojaksotuksen oikaisusta.

OMAT OSAKKEET

Konsernin hankkimat omat osakkeet eivat sisally tasearvoi-
hin. Omien osakkeiden luovutus kirjataan sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoon 3.4.2007 alkaen.
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Emoyhtion tuloslaskelman ja taseen

liitetiedot 31.12.2018

4. HENKILOSTOKULUT

5. SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

1 000 euroa 2018 2017 1 000 euroa 2018 2017
Palkat ja palkkiot -18 515 -19 605 Rakennukset -308 -310
1. LIIKEVAIHTO Elakekulut -3576 -3 661 Koneet ja kalusto -118 -167
1000 2018 2017 Muut henkilésivukulut -730 -814 Liikearvo -275 -275
Eurea Yhteens 22820 -24080  Aineettomat oikeudet -226 143
Liikevaihto liiketoiminnoittai Yhteensa -927 -895
',' evalhto fiiketoiminnol ,am Maksetut palkat ja palkkiot
Video and quadband Solutions 87 184 91 411 toimitusjohtajalle ja hallitukselle 6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Network Services 2556 2479 Pertti Ervi, hallituksen puheenjohtaja 65 -40
Yhteensa 89740 93890 Timo Miettinen, hallituksen jasen -32 -40 Korkotuotot 38 26
. . . o Jannica Fagerholm, hallituksen jasen -34 -32 Korkotuotot konserniyhtisilta 825 811
Liikevaihto marlkina-alueittain Kai Telanne, hallituksen jasen -33 32 Korkokulut 273 385
Suom! 12228 10822 Timo Luukkainen, hallituksen jasen -32 -32 Korkokulut konserniyhtisille 96 77
Pohjoismaat 14319 17108 Heikki Makijarvi, hallituksen jasen 32 0 Sijoitusten arvonalennukset 0 5000
Muu Eurooppa 58941 54276 Jukka Rinnevaara, toimitusjohtaja -490 -465 Sijoitusten luovutusvoitot ja -tappiot 394 0
M:Ut " 8; 25(2) ;; 333 Yhteensa -718 -641 Rahoituksen kurssierot -26 -369
Yhteens3 74 Muut rahoitustuotot ja -kulut -50 -103
Toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille ei ole mydnnetty Osinkotuotot, konserniyhtigilta 703 1 545
2. LIKETOIMINNAN MUUT rahalainoja eika heidan puolestaan ole annettu . ' -
TUOTOT vakuuksia tai vastuusitoumuksia. Osinketuotot, ulkopuolisilta “ 6
Yhteensa 1519 -3 545
Tuotekehitysavustukset 261 453 Henkildstd tilikauden lopussa 447 403 R
Vakuutuskorvaukset 827 630 Henkilosto keskimaarin 425 412 7. TILINPAATOSSIIRROT
Muut 1780 2 253
Yhteensi 2867 3337 Henkilosto toiminnoittain tilikauden lopussa zglzt::l:::e?uutos o8 -
3. MATERIAALIT JA PALVELUT Tuotekehitys 76 81 Koneetja kalusto e 27
’ Tuotanto, materiaalihallinto ja palvelut 283 234 Aineettomat oikeudet 25 -110
Ostot 44 793 48 722 Myyﬁti jg mlarkkinoirjn'ti 49 49 Yhteensd 79 -52
Raaka-ainevaraston muutos 1378 -2 389 Hallinto J.E_‘ tietotekniikka 37 39 K . " 900 3700
43 415 51111 Yhteensd 447 403 onserniavustus
Ulkopuoliset palvelut -2 627 -201 Yhteens 821 3752
Yhteensa -46 042 -51 312
Tilinpaatossiirtojen kertyma
emoyhtiossa muodostuu kertyneesta
poistoerosta 398 477
8. TILIKAUDEN VEROT
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -1 233 -128
Edellisen tilikauden verot -27 -71
Yhteensa -1 259 -198
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9. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET 12. VAIHTO-OMAISUUS

Aineettomat Koneet ja 1 000 euroa 2018 2017
1000 oikeudet  Liikearvo Yhteensd Rakennukset kalusto  Yhteensa
Hankintameno 1.1 8 257 2197 10 454 8902 9156 18 058 Aineet ja tarvikkeet 5398 4020
Lisaykset 62 0 62 29 62 92 Keskeneraiset tuotteet 271 400
Hankintameno 31.12. 8319 2197 10516 8 931 9218 18 150 Valmiit tuotteet 5149 7012
Yhteensa 10817 11431
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -7 762 -1 258 -9 021 -5 341 -8 846 -14 187
Tilikauden poistot -226 -275 -501 -308 -118 -426 13. LYHYTAIKAISET SAAMISET
Kertyneet poistot 31.12. -7 988 -1 533 -9 522 -5 650 -8 964 -14 613
Ennakkomaksut 1.1. 10 0 10 0 0 0 myy”t'saam'SEt U R
S . i yyntisaamiset
Aktivoinnit 10 0 10 0 0 0 konserniyhtidilts 10 462 9 090
T Muut saamiset
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 331 664 995 3282 255 3537 konserniyhtidilts 1 860 630
Muut saamiset -102 290
Siirtosaamiset 1769 1033
10. PITKAAIKAISET SAAMISET Yhteensa 25941 24 457
1 000 euroa 2018 2017 14. LIKVIDIT VARAT
Pagomasijoituslainat Rahat ja pankkisaamiset 15678 13785
konserniyhtioilta 2 444 2427
Muut pitkaaikaiset
saamiset konserniyhtioiltd 24 158 20 900
Yhteensa 26 602 23 327
11. SUOITUKSET
Osakkeet
konserni-  Osakkeet Muut
Emoyhtio yhtidissa muut  sijoitukset  Yhteensa
Hankintameno 1.1. 52 470 1121 0 53591
Lisaykset/siirrot -48 0 143 95
Luovutukset 0 -1 102 0 -1102
Hankintameno 31.12. 52422 19 143 52583
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. -13 897 -428 0 -14 325
Luovutukset 0 428 0 428
Vahennykset yhteensa -13 897 0 0 -13 897
Kirjanpitoarvo
31.12.2018 38525 19 143 38 686
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15. OMAN PAAOMAN ERIEN LISAYKSET JA

16. PAKOLLISET VARAUKSET

19. ANNETUT VAKUUDET

VAHENNYKSET
1 000 euroa 2018 2017 1 000 euroa 2018 2017
1 000 euroa 2018 2017
Takuuvaraukset 505 613 Leasingvastuut
Osakepaaoma 1.1. 6 967 6 967 Muut pakolliset varaukset 101 305 Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1030 1211
Osakepasdoma 31.12. 6 967 6 967 Yhteensi 606 918 Myshemmin maksettavat 1230 1883
Yhteensa 2 260 3094
Ylikurssirahasto 1.1. 1 504 1504 17. PlTKAAlKAlNEN VIERAS
Ylikurssirahasto 31.12. 1504 1504 PAAOMA Vuokravastuut toimitiloista
Yhden vuoden kuluessa 92 92
Sijoitettu vapaa oma padoma 1.1. 3704 3704 Lainat rahalaitoksilta 21000 27 000 Vuotta pitemman ajan ja enintaan
Sijoitettu vapaa oma pasoma 31.12. 3704 3704 viiden vuoden kuluttua 276 276
18. LYHYTAIKAINEN VIERAS MyBhemmin erdantyvat 821 913
Edellisten tilikausien voittovarat 1.1. 45101 52 807 PAAOMA Yhteensa 1189 1281
Osingonjako -1816 -4 530
Edellisten tilikausien voittovarat 31.12. 43 285 48 276 Lainat rahalaitoksilta 3000 3000 Omasta puolesta annetut vakuudet
Kauden tulos 5870 3176 Ostovelat 7373 7 687 Pankkitakaukset 471 98
Kertyneet voittovarat 31.12. 49 155 45 101 Ostovelat konserniyrityksille 3817 2523 Tytaryhtididen puolesta annetut
Yhteensi 61329 57276 Muut velat 953 510 takaukset 2 384 2 261
Muut velat konserniyrityksille 17 627 11914
Jakokelpoinen oma p&doma 31.12. 52 859 48 805 Siirtovelat 6 154 6278 20. JOHDANNAISSOPIMUKSET
Emoyhtitn osakepddoma koostuu yhdestd osakesarjasta Yhteensa 2032 31912 Termiinisopimusten kohde-etuuden
ja jakaantuu 18 985 588 samanlajiseen osakkeeseen. arvo 20 674 23169
Termiinisopimusten kaypa arvo 227 -204
Koronvaihtosopimukset 10 000 10 000
Koronvaihtosopimusten kaypd arvo -101 -97
Negatiiviset kdyvat arvot on kirjattu tilikauden kuluksi.
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21. KONSERNIN JA EMOYHTION OMISTAMAT YRITYKSET 22. OMAT OSAKKEET

Osuus
Konsernin Emoyhtion Maara osak-
omistusosuus, % omistusosuus, % Kpl  keista, %
Emoyhti¢ omistaa 31.12.2018
Asheridge Investments Ltd, Chesham, Englanti 100 0 omia osakkeita 821 182 4,33
Cableway AG, Bergisch Gladbach, Saksa 100 0
Cableway Management GmbH, Bergisch Gladbach, Saksa 100 0
Cableway Nord GmbH, Bergisch Gladbach, Saksa 100 0
Cableway Sud GmbH & Co. KG , Minchen, Saksa 100 0
Dinh TeleCom S.A., Herstal, Belgia 100 1
Teleste Norge AS, Porsgrun, Norja 100 100 23. OSAKETIEDOT JA OMISTAJAT
Flomatik Network Services Ltd., Fareham, Englanti 100 100
Iqu Systems GmbH, Hannover, Saksa 100 100 Johdon omistus
Kaavisio Oy, Turku, Suomi 100 100 Osuus Osuus
Teleste Information Solutions GmbH, Bergisch Gladbach, Saksa 100 0 Kol keis?a?,agz vallast?ae,]%/lz;
Teleste Information Solutions Sp. Zoo, Varsova, Puola 100 0 Toimitusjohtaja ja
Teleste Information Solutions Oy, Forssa, Suomi 100 100 hallituksen jasenet 167 397 0,88 0,88
Satlan s.p.zoo,Wroclaw, Puola 100 100
Teleste Belgium SPRL, Bryssel, Belgia 100 100
Teleste Corporation Iberica, S.L, Alcobendas, Espanja 100 0 Tilintarkastuspalkkiot 2018 2017
Teleste d.o.o., Ljutomer, Slovenia 100 100
Teleste Electronics (SIP), Co., Ltd, Shuzhou, Kiina 100 100 Tilintarkastuspalkkiot 43 39
Teleste France SAS, Pariisi, Ranska 100 100 Veroneuvonta 14 53
Teleste GmbH, Hildesheim, Saksa 100 0 Muut palvelut 1 32
Teleste Intercept, LLC, Dover DE, USA 60 0 Yhteensi .58 124
Teleste LLC, Georgetown Texas, USA 100 100
Teleste Ltd, Chesham, Englanti 100 0
Teleste Network Services S.A., Yverdon, Sveitsi 100 100
Teleste Services GmbH, Hildesheim, Saksa 100 100
Teleste Sp z.0.0, Wroclaw, Puola 100 0
Teleste Sweden AB, Tukholma, Ruotsi 100 100
Teleste UK Ltd, Cambridge, Englanti 100 100
Teleste US, Inc, Dover DE, USA 100 100
Teleste Video Networks Sp zoo , Krakova, Puola 100 100

Teleste Ltd. (02704083) ja Asheridge Investments Ltd. (05418313) hyodyntavat UK:n osakeyhtiolain mahdollistamaa vapautusta
paikallisesta tilintarkastuksesta (section 479A of the Companies Act 2006 in the UK).

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS KONSERNI EMOYHTIO HALLINNOINTI OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT YLEISOSA 92



OSAKETIEDOT JA OMISTAJAT

Osuus osakkeista

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2018 Maara, kpl ja danista, %
Tianta Oy 4409 712 23,2
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtit 1679 200 8,8
Keskinainen Elakevakuutusyhtio llmarinen 899 475 4,7
Keskindinen Vakuutusyhtio Kaleva 824 641 4,3
Teleste Oyj 821 182 4,3
Keskinainen tyoelékevakuutusyhtio Varma 521 150 2,7
Valtion Elékerahasto 500 000 2,6
Wipunen varainhallinta Oy 300 000 1,6
Mariatorp Oy 300 000 1,6
OP-Suomi Pienyhtiot -sijoitusrahasto 280 737 1,5
Yhteenveto (10)

Sektorijakauma Omistajia Osuus, % Osakkeita Osuus, %
Kotitaloudet 5172 93,5 4664 942 24,6
Julkisyhteisot 4 0,1 1930725 10,2
Rahoitus-ja vakuutuslaitokset 26 0,5 4874 221 25,7
Yritykset 264 4.8 7 358 769 38,8
Voittoa tavoittelemattomat yhteistt 26 0,5 63 285 0,3
Ulkomaalaisomistus 39 0,7 93 646 0,5
Yhteensa 5531 100,0 18 985 588 100,0
Hallintarekisteri 10 0,2 1081 051 5,7
Osakkeita, kpl

1-100 1482 26,8 89 028 0,5
101-500 2 357 42,6 632 853 33
501-1 000 752 13,6 602916 3,2
1 001-5 000 738 13,3 1622693 8,6
5001-10 000 93 1,7 657 385 3,5
10 001-50 000 80 1,5 1618498 8,5
50 001-100 000 7 0,1 535 142 2,8
100 001-500 000 15 0,3 3319 704 17,5
500 001- 7 0,1 9 907 369 52,2
Yhteensd 5531 100,0 18 985 588 100,0
Hallintarekisteri 10 0,2 1081 051 5,7
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Voitonjakoehdotus

HALLITUKSEN ESITYS OSINGONJAOSTA
Teleste Oyj:n jakokelpoinen oma padoma on tilinpaatdshetkella 52 859 059,13 euroa.

Hallitus ehdottaa huhtikuun 4. paivana 2019 pidettavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle,
ettd vuodelta 2018 maksetaan 0,20 euroa osinkoa osakkeelta ulkona oleville osakkeille.

Toimintakertomuksen ja tilinpdctoksen allekirjoitukset

6. paivana helmikuuta 2019

Pertti Ervi, HP Timo Miettinen, HJ Jannica Fagerholm, HJ
Heikki Makijarvi, HJ Timo Luukkainen, HJ Kai Telanne, HJ

Jukka Rinnevaara,

toimitusjohtaja

Tilinpédtésmerkintd

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Helsingissa 6. helmikuuta 2019
KPMG QY AB

Petri Kettunen
KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Teleste Oyj:n yhtiGkokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Teleste Oyj:n (y-tunnus 1102267-8) tilinpaatdksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2018. Tilinpaatos sisaltdd konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tulos-
laskelman, laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot,
mukaan lukien yhteenveto merkittavimmista tilinpaatdksen laatimisperiaatteista, seka
emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta

e konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta
seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansain-
valisten tilinpaadtdsstandardien (IFRS) mukaisesti,

o tilinp&atos antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpasdtdksen laatimista koskevien
saannosten mukaisesti ja tayttad lakisadteiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun lisdraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastusta-
van mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkem-
min kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa nouda-
tettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkas-
tusta ja olemme tdyttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat
parhaan tietomme ja kdsityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palve-
luja koskevien sganndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5.

artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkas-
tuspalvelut on esitetty konsernitilinpdatdksen liitetiedossa 5.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maa-
ran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on
maaritetty perustuen ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden
luonteen, ajoituksen ja lasjuuden maadrittamisessa, seka todettujen virheellisyyksien vai-
kutusten arvioimisessa suhteessa tilinpadtdkseen kokonaisuutena. Olennaisuuden taso
perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpagtoksen kayttajien tekemiin taloudellisiin paa-
toksiin. Olemme ottaneet huomioon myds sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten seik-
kojen vuoksi ovat mielestamme olennaisia tilinpaadtoksen kayttajille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme
mukaan ovat olleet merkittévimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuk-
sessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpdatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa
tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna
naistad seikoista erillistd lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 c -kohdan mukai-
set merkittavat olennaisen virheellisyyden riskit sisaltyvat alla kuvattuihin tilintarkastuksen
kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siits, etta johto sivuuttaa
kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitus-
hakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkdytoksesta johtuvan olennaisen vir-
heellisyyden riski.
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TILINTARKASTUKSEN KANNALTA
KESKEISET SEIKAT

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA
KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

Liikearvon (30,6 milj. euroa) arvostaminen

(Konsernitilinpaatoksen laat

e Konserni on viime vuosien aikana
laajentanut toimintaansa yrityshan-
kintojen kautta, minka seurauksena
konsernin taseeseen sisadltyvan
likearvon maara on merkittava.
IFRS-standardien mukaan liikearvosta
ei kirjata poistoja, vaan se testataan
mahdollisen arvonalentumisen varalta
vahintdan vuosittain. Testausta var-
ten Teleste on kohdistanut liikearvon
rahavirtaa tuottaville yksikoille. Mikali
hankitut liiketoiminnot eivat kehity
odotusten ja ennusteiden mukaisesti,
rahavirtaa tuottavan yksikoén kirjanpi-
toarvo voi ylittaa sen kerrytettdvissa
olevan rahamaaran, ja edellyttaa
arvonalentumisen kirjaamista. Tilikau-
della 2017 tehtiin Network Services
-liketoiminta-alueella 7,7 miljoonan
euron arvonalentuminen Saksan
palveluliiketoiminnan liikearvoon.

o Teleste maarittaa rahavirtaa tuotta-
vien yksikoiden kerrytettavissa olevat
rahamaarat niiden kayttdarvoon
perustuen. Kayttdarvo maaritetdan
perustuen diskontattuihin rahavirta-
ennusteisiin. Niiden taustalla olevien
keskeisten oletusten maarittaminen
edellyttad johdon harkintaa, joka kos-
kee mm. liikevaihdon kasvua, kannatta-
vuuden kehitysta, diskonttauskorkoa ja
pitkan aikavalin kasvua. Testauksissa
kaytettaviin ennusteisiin ja oletuksiin
liittyvasta arvionvaraisuudesta ja
tasearvojen merkittdvyydestd johtuen
likearvon arvostus on tarkastuksessa
keskeinen seikka.

imisperiaatteet ja liitetieto 11)

e Olemme arvioineet tehdyn liikearvon
arvonalentumisen perusteita, kon-
sernin rahavirtaennusteiden laatimis-
prosessia ja keskeisia laskelmissa
kaytettyja oletuksia, kuten liikevaihdon
kasvu, kannattavuus ja diskonttaus-
korko, suhteessa emoyhtion hallituk-
sen hyvaksymiin budjetteihin, konser-
nin ulkopuolisiin tietoldhteisiin ja omiin
nakemyksiimme.

e Tarkastukseen on osallistunut
arvon-maarityksen asiantuntijoitamme,
jotka ovat arvioineet laskelmien
teknista oikeellisuutta ja verranneet
kaytettyja oletuksia markkina- ja toimi-
alakohtaisiin tietoihin.

e Lisdksi olemme arvioineet konserni-
tilinpaatoksen likearvoa ja arvonalen-
tumistestausta koskevien liitetietojen
asianmukaisuutta.

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA
KESKEISET SEIKAT

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA
KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

Liikevaihdon oikeellisuus (250,3 milj. euroa)
(Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 1)

o Liikevaihto on konsernitilinpaatoksessa
olennainen erad: myyntitapahtumien
lukumaara on suuri, ja konserni myy
paljon erilaisia tuotteita, palveluja ja
projektikokonaisuuksia.

e Myyntitapahtumien monimuotoisuu-
den ja tapahtumien suuren lukumaaran
johdosta liikevaihdon oikeellisuus on
tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka.

Olemme testanneet myyntitapahtu-
mien rekisterdimiseen ja tulouttami-
seen liittyvia kontrolleja.

Olemme arvioineet konsernin sovelta-
mien myyntituottojen tuloutusperiaat-
teiden asianmukaisuutta vertaamalla
niitd voimassa oleviin IFRS standar-
deihin, konsernin laskentakaytantoihin
seka sopimusehtoihin.

Osana myynnin oikeellisuuden tar-
kastusta suoritimme data-analyyseja
poikkeavien myyntitapahtumien tun-
nistamiseksi ja analysoimiseksi.

Vaihto-omaisuuden (32,8 milj. euroa) arvostaminen
(Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 14)

Vaihto-omaisuuden arvostaminen on tilin-
tarkastuksen kannalta keskeinen seikka
johtuen seuraavista tekijoista:

e Vaihto-omaisuus muodostaa konserni-
taseesta noin 21 % 31.12.2018.

e Vaihto-omaisuuden arvostaminen
edellyttad johdon arvioita, jotka koske-
vat tulevaa myyntia ja asianmukaisen
epakuranttiustason maarittelemistd
tuotteille. Tuotteiden kysynta voi
muuttua asiakaskayttaytymisen,
markkinahintojen tai teknologisten
muutosten johdosta.

Olemme analysoineet vaihto-omai-
suuskirjanpidon prosessia ja testan-
neet kyseisten sisaisten kontrollien
toimivuutta. Olemme myds testanneet
vaihto-omaisuuden arvostamiseen

ja saldojen oikeellisuuteen liittyvia
sisdisid kontrolleja. Olemme myds
arvioineet yhtion inventaarikdytantojen
asianmukaisuutta.

Lisdksi olemme arvioineet vaihto-omai-
suuden arvonalentumisten kirjauspe-
rusteiden asianmukaisuutta ja tilinpda-
tokseen kirjattujen arvonalentumisten
riittavyytta.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatdksen laatimisesta siten, etta konsernitilinpaa-
tds antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaa-
tésstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatts antaa oikean ja riittavan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannésten mukaisesti ja
tdyttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta
sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpadtoksen,
jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyh-
tion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat,
jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpdatds on laadittu toiminnan jat-
kuvuuteen perustuen. Tilinpdatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos
emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatdksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpdatoksessa kokonaisuu-
tena vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa tilin-
tarkastuskertomus, joka sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuus-
taso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintar-
kastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat
tekevat tilinpdatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kaytamme amma-
tillista harkintaa ja sadilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan.
Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpadtdksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vas-
taavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkay-
toksestd johtuva olennainen virheellisyys jda havaitsematta, on suurempi kuin riski
siitd, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsematta, silld vaarinkay-
tokseen vai littya yhteistoimintaa, vaarentamistg, tietojen tahallista esittamatta jat-
tdmista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

e Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvon-
nasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintar-
kastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

e Arvioimme sovellettujen tilinpadtdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettavien tietojen kohtuulli-
suutta.

e Teemme johtopdatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista
laatia tilinpadtds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankki-
mamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopdatdksen siitd, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa mer-
kittavaa aihetta epailla emoyhtitn tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johto-
paatoksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittad
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpda-
toksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia,
mukauttaa lausuntomme. Johtopdatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispdivadn mennessad hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat
tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatka-
maan toimintaansa.

e Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpdatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien,
yleistd esittdmistapaa, rakennetta ja sisdlta ja sitad, kuvastaako tilinpdatds sen perus-
tana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

e Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia kon-
serniin kuuluvia yhteisoja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystyaksemme antamaan lausunnon konsernitilinpdatoksestd. Vastaamme konsernin
tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkas-
tuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta
laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittdvistd tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittdvat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintar-
kastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riippu-
mattomuutta koskevia relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa
kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumat-
tomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

pPaatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkitta-
vimpid tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuk-
sen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos
s3adods tai maardys estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun ddrimmaisen harvinaisissa
tapauksissa toteamme, ettei kyseisestd seikasta viestitd tilintarkastuskertomuksessa,
koska siité aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.
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MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtitkokouksen valitsemana tilintarkastajana 8.4.2003 alkaen yhta-
jaksoisesti 16 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisdltyvan informaation, mutta se ei sisalla
tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toiminta-
kertomuksen kayttdomme ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispaivas, ja odo-
tamme saavamme vuosikertomuksen kayttdomme kyseisen paivan jalkeen. Tilinpaatosta
koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio tilinpaatoksen tilintar-
kastuksen yhteydessa ja tdta tehdessédmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpadtdksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen
osalta velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimi-
seen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitémme, etta toimintakertomuksen ja tilinpdatdksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien sdannosten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispdivéaa kayttdomme saa-
maamme muuhun informaatioon kohdistamamme tytn perusteella johtopdatdksen, etta
kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava
tdstad seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 6. helmikuuta 2019
KPMG OY AB

Petri Kettunen
KHT

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS KONSERNI EMOYHTIO HALLINNOINTI

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT



SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA 2018

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastad on laadittu
arvopaperimarkkinalain 7 luvun 7 §:n ja Arvopaperimarkki-
nayhdistyksen 1.10.2015 antaman Hallinnointikoodin Cor-
porate Governance 2015 mukaisesti. Hallinnointikoodi on
saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen internet-sivuilla
www.cgfinland.fi. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
annetaan yhtion toimintakertomuksesta erillisend ja tiedot
perustuvat 31.12.2018 vallinneeseen tilanteeseen.

KONSERNIN HALLINNOINTI

Teleste Oyj:n (jatkossa Teleste) johtamisen jarjestelyissa
pyritdan johdonmukaisuuteen ja toimivuuteen. Hallinto
perustuu Suomen lakiin ja Telesten yhtitjarjestykseen.
Telesten osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa (jat-
kossa Porssi). Teleste noudattaa arvopaperimarkkinala-
kia, Porssin antamia listattuja yhtioita koskevia saantoja
ja maarayksia, mukaan lukien Hallinnointikoodi Corporate
Governance 2015 seka Finanssivalvonnan saantoja ja maa-
réyksia. Teleste on noudattanut 1.3.2000 alkaen Porssin
sisdpiiriohjetta siind muodossa kuin se kulloinkin on voi-
massa. Sisapiiriohjetta on taydennetty yhtion sisaisilld
ohjeilla. Yhtid on vahvistanut toiminnassaan noudatettavat
arvot.

Yhtiokokous

Telesten yhtidkokous on yhtion ylin paattava elin. Yhtitko-
kous kokoontuu vahintdan kerran vuodessa. Yhtigjarjestyk-
sen mukaan varsinainen yhtitkokous on pidettéva vuosittain
kesakuun loppuun mennessa. Vakiintuneen tavan mukaan
yhtién varsinainen yhtitkokous pidetadn Helsingissa.

Yhtitkokous paattad sille osakeyhtidlain mukaan kuu-
luvista tehtavistd. Varsinaisessa yhtitkokouksessa paate-
tdan mm. tilinpdatoksen vahvistamisesta, taseen osoitta-
man voiton kayttamisestd, vastuuvapaudesta hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle seka hallituksen jasenten ja
tilintarkastajan valinnasta. Yhtitkokouksen tehtaviin kuu-
luvat myds mm. yhtidjarjestyksen muuttaminen, padttami-
nen osakeanneista, optio- ja muiden erityisten oikeuksien
antamisesta, omien osakkeiden hankkimisesta ja lunas-
tamisesta sekd osakepadoman alentamisesta. Telesten
yhtitkokouksen kutsuu koolle yhtion hallitus.

Hallitus

Hallituksen tydjdrjestys

Telesten hallituksen tehtavanad on yhtion johtaminen lakien,
viranomaismaaradysten, yhtitjarjestyksen ja yhtidkokouk-
sen tekemien padtdsten mukaisesti. Hallituksen toiminta-
periaatteet ja hallituksen keskeiset tehtdvat on maaritelty
hallituksen tyojarjestyksessa.

Hallituksen 18.9.2018 saakka voimassa olleen tydjar-
jestyksen mukaan hallitus paattaa asioista, joilla ottaen
huomioon konsernin toiminnan laajuus ja koko, on huo-
mattavaa merkitystd konsernin toiminnalle. Hallitus
valvoo ja arvioi toimitusjohtajan ja johtoryhman toimin-
taa. Hallitus paattaa yhtion kompensaatiojarjestelman
perusteista ja muista laajakantoisista henkildstdad kos-
kevista asioista.

Em. tydjarjestyksen mukaan hallitus arvioi vuosittain
toimintaansa ja tyoskentelytapojaan. Tyojarjestyksen
mukaan hallituksen keskeisiin tehtdviin kuuluu:

e vahvistaa yhtion liiketoimintastrategia ja tarkistaa sen
gjantasaisuus saanndllisin valein,

e hyvaksya vuosittaiset budjetit seka valvoa niiden
toteutumista,

e paattda merkittdvista yksittaisista investoinneista ja
divestoinneista,

o kasitelld ja hyvaksya tilinpaadtokset ja osavuosikatsa-
ukset,

e NiMittda ja vapauttaa tehtavistdan toimitusjohtaja
sekd maarata hanen tyotehtavansa ja tydehtonsa,

e paattda johdon ja henkilostén kannustin- ja palkkio-
jarjestelmista ja alustaa tarvittaessa naihin liittyvat
esitykset yhtiokokoukselle,

e kayda vuosittain |8pi yhtion toiminnan keskeiset riskit
ja niiden hallinta,

e vahvistaa yhtion arvot ja toimintatavat.

Hallitus on kokouksessaan 18.9.2018 hyvaksynyt uuden
tyojarjestyksen. Uuden tyojarjestyksen mukaan hallitus
edustaa kaikkia osakkeenomistajia ja toimii aina yrityksen
ja osakkeenomistajien parhaan edun mukaisesti. Hallituk-
sen tavoite on ohjata yhtion liiketoimintaa siten, etta se
antaa pitkalla tadhtaimelld mahdollisimman hyvan tuoton
yhtién osakkeenomistajille. Hallitus seuraa sdannollisesti
yhtién taloudellisten ja strategisten tavoitteiden taytty-
mista ja yhtidn kehittymista pitkan aikavalin tavoitteiden
mukaisesti. Hallitus antaa yhtion johdolle ulkopuolista
ndkemysta ja tukea. Hallituksen tehtéavana on myds var-
mistaa, ettd yhtion kirjanpito, taloushallinta ja riskienhal-
linta on jarjestetty asianmukaisesti. Lisaksi hallitus vastaa
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soveltuvin osin yhtidnkokouksen valmisteluun ja sen paa-

toksien toteuttamiseen liittyvistd asioista.

Hallitus kasittelee yhtion kannalta merkittavat ja pitka-
vaikutteiset asiat ja maarittelee toimitusjohtajan valtuudet.
Hallitus perustaa tarvittaessa valiokuntia tyonsa tueksi ja
paattaa naiden jdsenet, puheenjohtajat ja tyojarjestykset.

Hallituksen hyvaksyntad edellyttavat asiat on lueteltu
hallituksen tyojarjestyksen litteessd 1, jota tarkastetaan
aika ajoin. Lisdksi hallitus:

e vahvistaa yhtion eettiset arvot ja toimintatavat ja
seuraa niiden toteutumista,

e seuraa yhtion johdon tiedottamista omistajakunnalle
ja arvopaperimarkkinoille ja kasittelee tarvittaessa
omistajaintressin muotoutumista ja markkinoiden
suhtautumista,

e madrittelee yhtion osinkopolitiikan,

e vahvistaa vuosittain yhtién perusstrategian ja siita
johdetut liiketoiminnan tavoitteet suunnittelukaudelle,

e perehtyy vuosittain toimialan tekniseen kehitykseen ja
alan yleiseen kysynta- ja kilpailutilanteeseen ja arvioi
toimitusjohtajan laatiman analyysin perusteella yhtion
keskeiset riskit,

o kasittelee ja hyvaksyy valitilinpastokset ja osavuosikat-
saukset seka tilinpdatdksen ja toimintakertomuksen,

e pitda vahintaan kerran vuodessa yhteisen kokouksen

paatilintarkastajien kanssa,

nimittaa ja tarvittaessa erottaa toimitusjohtajan,

tekee tarvittavat ehdotukset yhtiokokoukselle,

myontda toiminimenkirjoitusoikeudet ja prokurat,
perustaa tarvittaessa hallituksen valiokuntia,
kasittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja
ja/tai toimitusjohtaja ovat paattaneet ottaa kokouk-
sen esityslistalle, tai jotka hallituksen jasenet ovat
esittaneet kasiteltaviksi ilmoittamalla siitd puheenjoh-
tajalle; ja

o kasittelee muut osakeyhtiolain, yhtiojarjestyksen ja
muiden saadosten edellyttamat tehtdvat.

Hallituksen tyojarjestys on saatavilla kokonaisuudes-
saan Telesten internet-sivuilla osoitteessa: https://www.
teleste.com/sijoittajat/corporate-governance/hallitus/halli-
tuksen-ty%C3%B6j%C3%A4rjestys.

Hallituksen jasenet

Yhtiojarjestyksen mukaan varsinainen yhtiokokous valit-
see vuosittain hallitukseen vahintaan kolme ja enintdan
kahdeksan jasenta. Yhtiokokous p&attda hallituksen
jasenten lukumaarasta ja valinnasta. Hallitus valitsee
keskuudestaan hallituksen puheenjohtajan. Hallituksen
sihteerind toimii hallituksen maardama henkild. Ehdok-
kaat yhtion hallitukseen valitaan yhteisty6ssa hallituksen
puheenjohtajan ja yhtidn suurimpien omistajien kesken.
Ehdokkaita valittaessa huomioidaan vaadittavan koke-
muksen ja osaamisalueiden lisdksi ohjeistus hallituksen
monimuotoisuudesta. Hallituksen jdsenten toimikausi
on yksi vuosi ja se kestaa valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen. Toimikausien maaraa ei
ole erikseen rajoitettu.

Varsinainen yhtidkokous valitsi 5.4.2018 Telesten
hallitukseen alla mainitut kuusi henkilda. Hallitus valitsi
5.4.2018 keskuudestaan Pertti Ervin hallituksen puheen-
johtajaksi.

e Pertti Ervi, puheenjohtaja, s.1957, Ins., yritysjohdon

konsultti, hallituksessa vuodesta 2009
e Jannica Fagerholm, jasen, s. 1961, KTM, Signe ja Ane

Gyllenbergin saatio, toimitusjohtaja, hallituksessa

vuodesta 2013
e Timo Luukkainen, jésen, s. 1954, Ekonomi, DI, MBA,

hallitustyoskentely, hallituksessa vuodesta 2016
e Timo Miettinen, jasen, s. 1955, DI, EM Group Oy halli-

tuksen puheenjohtaja, hallituksessa vuodesta 2016
e Heikki Makijarvi, jasen, s. 1959, DI, Telia Ventures

toimitusjohtaja, hallituksessa 5.4.2018 ahtien
o KaiTelanne, jdsen, s. 1964, KTM, Alma Media Oyj,

toimitusjohtaja, hallituksessa vuodesta 2008

Hallituksen jasenet ovat yhtion palvelukseen kuulumatto-
mia ja suomalaisten suositusten mukaan arvioituina riippu-
mattomia yhtidsta ja yhtion merkittdvistd osakkeenomista-
jista, lukuun ottamatta seuraavia hallituksen jasenia:

e Timo Luukkainen - Hallituksen jasen Tianta Oy:ssa
6.4.2018 alkaen. Tianta Oy on Telesten merkittava
osakkeenomistajs;

e Timo Miettinen - Maaraysvalta Tianta Oy:ssa (60%
osakkeista ja aanistd). Tianta Oy on Telesten merkit-
tdva osakkeenomistaja.

Hallituksen jasenten ja heiddn maardysvaltayhteistjensa
Teleste Oyj:n ja muiden Teleste-konserniin kuuluvien yhti-
oiden osakkeiden osakeomistus 31.12.2018 oli seuraava:

o Perttibrvi . 18 983 osaketta

e Jannica Fagerholm .11 543 osaketta

e Timo Luukkainen . 4 652 osaketta

e Timo Miettinen 5 929 osaketta
maaraysvaltayhteisto Tianta Oy 4 409 712 osaketta

o Heikki Makijarvi. ... 1 916 osaketta

Kai Telanne 23 063 osaketta

Hallituksen jasenilla tai heidan maardysvaltayhteisoillagn ei
ollut Teleste Oyj:n tai muiden Teleste-konserniin kuuluvien
yhtididen osakeperusteisia oikeuksia 31.12.2018.

Telesten hallitus piti vuoden 2018 aikana 9 kokousta.
Hallituksen jasenet osallistuivat kokouksiin seuraavasti:

e Pertti Ervi 9/9
e Jannica Fagerholm 9/9
e Timo Luukkainen 9/9
e Timo Miettinen 9/9
o Heikki M&kijarvi 9/9
e Kai Telanne 9/9

Hallituksen jasenten lisaksi kokouksiin osallistuivat toimi-
tusjohtaja, varatoimitusjohtaja ja talousjohtaja seka tarvit-
taessa erikseen kutsutut henkilot.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet

Teleste on madritellyt hallituksen monimuotoisuutta kos-
kevat periaatteet ottaen huomioon sen liiketoiminnan
lagjuus ja kehitysvaiheen tarpeet. Telesten hallitus hyvak-
syi hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet
10.8.2016.

Telesten ja sen osakkeenomistajien etujen mukaista on,
ettd Telesten hallituksessa on erilaisen koulutus- ja ammat-
titaustan sekd kansainvalisen kokemuksen omaavia henki-
(6itd ja ettd hallituksen jdsenilld on toisiaan tdydentavaa
asiantuntemusta ja osaamista eri aloilta, kuten esimerkiksi
Telesten toimialasta ja siihen littyvista teknologioista, ris-
kienhallinnasta seka kansainvalisestd myynnistd ja markki-
noinnista. Telesten tavoitteena on, etta hallituksessa on
edustettuna molempia sukupuolia.
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Telestelld ei ole erillista nimitysvaliokuntaa. Ehdok-
kaat yhtion hallitukseen valitaan yhteistydssé hallituksen
puheenjohtajan ja yhtion suurimpien omistajien kesken.
Ehdokkaita valittaessa huomioidaan vaadittavan kokemuk-
sen ja osaamisalueiden lisdksi ohjeistus hallituksen moni-
muotoisuudesta.

Varsinainen yhtidkokous valitsi 5.4.2018 kuusi hallituk-
sen jadsentd, joista viisi oli miehid ja yksi nainen. Hallituksen
jasenilla oli joko tekninen tai kaupallinen koulutus. Lisdksi
muut ylld mainitut monimuotoisuuden kannalta merkit-
tdvat tekijdt ja ominaisuudet olivat edustettuina hallituk-
sessa vuonna 2018.

Hallituksen jdsenten palkkiot
Hallituksen jasenten palkkioista paattaa varsinainen yhtio-
kokous. Varsinaisen yhtitkokouksen 5.4.2018 paatoksen
mukaisesti hallituspalkkiot seuraavaan varsinaiseen yhtit-
kokoukseen asti ovat seuraavat: hallituksen puheenjohta-
jalle maksetaan 64 000 euroa vuodessa ja jasenille 32 000
euroa vuodessa. Palkkio suoritetaan siten, etta hallituksen
jasenille hankitaan 40 %:lla palkkion brutto-osuudesta
Teleste Oyj:n osakkeita Nasdag Helsinki Oy:n saannellylld
markkinalla jarjestamassa kaupankdynnissa ja loppuosa
suoritetaan rahana. Mikali yhtioon perustetaan hallituksen
valiokuntia, valiokunnan puheenjohtajalle maksettaisiin
kokouspalkkiona 600 euroa kokoukselta ja jasenille 400
euroa kokoukselta.

Hallituksen jasenille maksetut palkat, palkkiot ja luon-
toisedut olivat vuonna 2018 seuraavat
e Pertti Ervi, 65 200 euroa,

josta Teleste Oyj:n osakkeina 3 832 kappaletta
e Jannica Fagerholm, 33 800 eurosa,

josta Teleste Oyj:n osakkeina 1 916 kappaletta
e Timo Luukkainen, 32 000 euroa,

josta Teleste Oyj:n osakkeina 1 916 kappaletta
e Timo Miettinen, 32 000 euroa,

josta Teleste Oyj:n osakkeina 1 916 kappaletta
o Heikki Makijarvi, 32 000 euroa,

josta Teleste Oyj:n osakkeina 1 916 kappaletta
e Kai Telanne, 33 200 euroa,

josta Teleste Oyj:n osakkeina 1 916 kappaletta

TARKASTUSVALIOKUNTA
Telesten hallitus perusti 5.4.2018 yhtiolle tarkastusvalio-
kunnan valmistelemaan yhtion taloudellista raportointia ja
valvontaa koskevia asioita. Tarkastusvaliokunta avustaa
hallitusta valmistelemalla tarkastusvaliokunnan tehtdviin
kuuluvat asiat. Tarkastusvaliokunta kokoontuu vahintaan
neljd kertaa vuodessa.

Tarkastusvaliokunnan jésenten enemmiston on oltava
riippumattomia yhtidstad ja vahintdan yhden jasenen on
oltava riippumaton yhtion merkittavistd osakkeenomis-
tajista. Tarkastusvaliokunnalla on oltava valiokunnan teh-
tavaalueen edellyttdma asiantuntemus ja kokemus. Tar-
kastusvaliokunta koostuu vahintaan kolmesta hallituksen
jasenestd, jotka tayttdvat kaikki riippumattomuutta ja
taloudellisen tiedon ymmartamistd koskevat vaatimukset
seka muut vaatimukset, joista on maaratty Suomen laissa
ja suomalaisia porssiyhtidita koskevassa saantelyssa.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimii Jannica
Fagerholm ja jésenind Pertti Ervi ja Kai Telanne. Tarkastus-
valiokunnan puheenjohtaja raportoi hallitukselle tiivistel-
man tarkastusvaliokunnan kokouksista.

Tarkastusvaliokunnan kokouksiin osallistuvat jasenten
lisgksi yhtion tietohallintojohtaja (sihteeri), toimitusjohtaja,
talousjohtaja ja tilintarkastaja. Tarkastusvaliokunta voi
kutsua muita asiantuntijoita tai toimivan johdon edustajia
tarkastusvaliokunnan kokouksiin tarpeen mukaan. Kaikki
hallituksen jasenet voivat osallistua tarkastusvaliokunnan
kokouksiin harkintansa mukaan. Tarkastusvaliokunnan poy-
takirjat jaetaan kaikille hallituksen jasenille.

Tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluvat:

e Teleste-konsernin taloudellisen tilanteen, rahoitustilan-
teen ja tilinpadtdsraportointiprosessin seuranta,

e yhtidn taloudellisen raportointiprosessin valvonta,

e konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteiden ja
IFRS-normiston noudattamisen seuranta,

e o0savuosikatsausten ja tilinpdatoksen katselmointi ja
suositusten antaminen hallitukselle ennen osavuosi-
katsausten ja tilinpadtoksen porssitiedotteiden julkai-
semista,

e yhtidn sisdisen valvonnan ja riskienhallintajarjestelmien
tehokkuuden arviointi,

e hallituksen vahvistamien toimintapolitiikkojen ja peri-
aatteiden noudattamisen valvonta seka sisainen tar-
kastus,

e yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmdsta annettavan sel-
vityksen (Corporate Governance Statement) kasittely,

e yhtion tietohallintostrategian ja tietoturvaan liittyvien
periaatteiden seuranta,

o tilinpdatoksen ja konsernitilinpdatoksen lakisaadteisen
tilintarkastuksen seuranta,

o |akisdateisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison
riippumattomuuden arviointi,

e tilintarkastusyhteisdn tarjoamien oheispalvelujen seu-
ranta,

e yhtion tilintarkastajan valintaa koskevan padtosehdo-
tuksen valmistelu yhtitkokoukselle ja yhteydenpito
tilintarkastajaan,

e muiden yhtitn hallituksen osoittamien tehtavien hoi-
taminen

TOIMITUSJOHTAJA

Yhtiolla on toimitusjohtaja, joka hoitaa konsernin liiketoi-
mintaa ja hallintoa lain, Telesten yhtidjarjestyksen seka hal-
lituksen antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on tarkemmin
maaritelty kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa, jonka
hallitus on hyvaksynyt. Toimitusjohtaja ei ole Telesten hal-
lituksen jasen. Telesten nykyinen toimitusjohtaja Jukka
Rinnevaara, s. 1961, KTM, aloitti toimitusjohtajan tehta-
vadssadan 1.11.2002. Toimitusjohtajan tukena konsernin
johtamisessa on johtoryhma.

Toimitusjohtajan palkasta, palkkioista ja muista etui-
suuksista paattaa yhtion hallitus. Telesten toimitusjohta-
jalle vuonna 2018 kirjatut palkat, palkkiot ja luontaisedut
olivat 489 996 euroa. Lisdksi tilikaudella maksettiin lisaels-
kemaksu 94 231 euroa seka eldkekapitalisaatiomaksu 71
500 euroa.

Toimitusjohtaja Jukka Rinnevaaran sopimuksen mukai-
nen elakeikd on 60 vuotta. Toimitusjohtajan sopimukseen
sisdltyy maksuperusteinen lisdelake. Toimitusjohtajan els-
kelupaus toteutetaan ryhmaeldkevakuutuksen ja kapitali-
saatioelakkeen avulla. Ryhmaelédkeen maksutaso on 25 %
peruspalkasta ilman bonuksia. Kapitalisaatioeldkkeen mak-
suun kohdistuu sama tarkistusmenettely kuin toimitusjoh-
tajan peruspalkkaan ilman bonuksia.

Toimitusjohtaja Rinnevaaran sopimuksessa on sovittu,
ettd toimitusjohtajan irtisanoessa sopimuksen sopimuksen
irtisanomisaika on kuusi (6) kuukautta ja yhtitn irtisanoessa
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sopimuksen irtisanomisaika on kahdeksantoista (18) kuu-
kautta. Yhtion irtisanoessa toimitusjohtajasopimuksen
toimitusjohtajalle maksetaan kahdeksantoista (18) kuukau-
den vastaava korvaus ilman etuja.

JOHTORYHMA

Konsernin johtoryhmadn kuului 31.12.2018 seitseman

henkiléa mukaan lukien toimitusjohtaja, jolle johtoryhman

jasenet raportoivat. Johtoryhman jasenet ovat Telesten lii-

ketoiminta-alueiden ja -yksikdiden seka konsernihallinnon

johtajia. Tytdryhtiot toimivat liiketoiminta-alueiden osina.

Toimitusjohtaja toimii Telesten johtoryhman puheenjohta-

jana ja raportoi hallitukselle. Johtoryhmalla ei ole lakiin tai

yhtidjarjestykseen perustuvaa toimivaltaa.
Telesten johtoryhmaan kuuluivat 31.12.2018 seuraa-
vat henkilot:

e Jukka Rinnevaara, s. 1961, KTM, toimitusjohtaja, hoi-
taa konsernin liiketoimintaa ja hallintoa lain, Telesten
yhtitjarjestyksen seka hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti

e Johan Slotte, s. 1959, VT, EMBA, varatoimitusjohtaja,
vastuualueena Saksan, Itavallan ja Sveitsin alueet
ml. Cableway yhtididen toimitusjohtajuus seka Teles-
te-konsernin liiketoimintojen kehitys- ja lakiasiainteh-
tavat

e Juha Hyytidinen, s. 1967, KTM, talousjohtaja, vas-
tuualueena talous, rahoitus, henkilosto- ja tietohallinto

e Hanno Narjus, s. 1962, KTM, liketoimintajohtaja, vas-
tuualueena Network Products -liketoimintayksikko

e Esa Harju, s. 1967, DI, liiketoimintajohtaja, vastuualu-
eena Video Security and Information -liiketoimintayk-
sikkd

e PasiJarvenpasg, s. 1967, DI, tutkimus- ja tuotekehitys-
johtaja, vastuualueena Telesten tuotekehitys

e Markus Mattila, s. 1968, DI, johtaja, tuoteoperaatiot,
vastuualueena Telesten tuoteoperaatiot

Johtoryhma kasittelee yhtion johtamisen kannalta keskei-
set asiat, kuten strategiaan, budjetointiin, osavuosikatsa-
uksiin ja yrityskauppoihin liittyvat asiat sekd valmistelee
investoinnit, jotka hallitus hyvaksyy. Johtoryhma kokoon-
tuu padsaantoisesti kerran kuukaudessa ja muutoin tar-
peen vaatiessa.

Johdon kannustin- ja palkkiojarjestelmista paattaa halli-
tus toimitusjohtajan esityksen perusteella.

Kaikkien johtoryhman jdsenten palkka muodostuu
kiintedsta peruspalkasta ja tulospalkkiosta. Tulospalkkion
maardan vaikuttavat yhtidn ja asianomaisen liiketoimin-
ta-alueen tulos sekd muut toiminnan kannalta keskeiset
avaintavoitteet.

Johtoryhmalla mukaan lukien toimitusjohtaja on ryh-
maelakevakuutus, jonka maksun perusteena on vakuu-
tetun vuosipalkka ilman bonuksia. Maksu on 25 % edellad
mainitusta palkasta.

KANNUSTINJARJESTELMAT JA JOHDON

OMISTUS

Johtoryhman osakeomistus ja osakeperusteiset

oikeudet

Johtoryhman jésenten ja heidan maardysvaltayhteisojensa

Teleste Oyj:n ja muiden Teleste-konserniin kuuluvien yhti-

6iden osakkeiden osakeomistus 31.12.2018 oli seuraava:

Jukka Rinnevaara_ 101 311 osaketta

Johan Slotte ... 9 634 osaketta
7 724 osaketta

5 861 osaketta

Hanno Narjus,._........cooiiieeie,
Esa Hanu ... 6 650 osaketta
Pasi JArvenpaa,. ...l 3 890 osaketta

Markus Mattila 9 304 osaketta

Telestelld ei ollut 31.12.2018 voimassa optio-ohjelmia,
eivatkd toimitusjohtaja, Telesten johtoryhman jasenet
ja heidan maaraysvaltayhteisénsd omistaneet Telesten
optioita tai muita osakeperusteisia oikeuksia.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten osakeomis-
tukset luetellaan tilinpaatoksen liitetiedoissa osiossa “Lahi-
piiritapahtumat”.

Vuonna 2018 Teleste ei ole tehnyt l8hipiiriliketoimia,
jotka olisivat olleet Telesten kannalta olennaisia ja poiken-
neet Telesten tavanomaisesta liiketoiminnasta tai olisi
tehty muutoin kuin tavanomaisin markkinaehdoin.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma LTI 2015

Telesten hallitus paatti 5.2.2015 uudesta pitkan aikavalin
osakepohjaisen kannustinjarjestelyn perustamisesta tar-
jottavaksi yhtion avainhenkilgille (“LTI 2015"). LTI 2015:n
tavoitteena on yhdenmukaistaa avainhenkildiden intressit
Telesten osakkeenomistajien intressien kanssa aikaansaa-
malla avainhenkiléiden pitkdaikainen osakeomistusintressi
yhtidssa ja siten yhtion arvon kasvattaminen pitkalla aika-

valilla seka tukea suoritusperusteista toimintakulttuuria,
sitouttaa avainhenkildt yhtidon ja tarjota avainhenkildille
kilpailukykyinen kompensaatio erinomaisista suorituksista.

LTI 2015 koostuu kolmesta vuosittain alkavasta ohjel-
masta, joissa on kolme padadelementtid: sijoittaminen Teles-
ten osakkeisiin edellytyksena avainhenkildn osallistumiselle
LTI 2015-jarjestelyyn, ylld8 mainittuun osakesijoitukseen
perustuva lisdosakekannustin kolmen vuoden odotusjak-
solla seka suoriteperusteinen lisdosakeohjelma kolmen
vuoden ansaintajaksolla.

Kunkin ohjelman alkaminen seka niiden osallistujien vah-
vistaminen edellytti Telesten hallituksen erillista paatosta.

Osakesijoitukseen perustuva lisdosakeohjelma (match-
ing share plan) sisaltaa yksittaisen osallistujan sijoituksen
Telesten osakkeisiin seka lisdosakkeiden suorittamisen
vastikkeeksi osakesijoituksesta pitkdn aikavadlin osake-
kannustinpalkkiona. Kolmen vuoden odotusjakson jalkeen
avainhenkild saa maksutta yhden lisdosakkeen kutakin
sijoittamaansa osaketta kohti.

Suoriteperusteinen lisdosakeohjelma  (performance
matching plan) sisaltdad kolmen vuoden pituisen ansainta-
jakson. Mahdolliset osakepalkkiot suoritetaan, jos hallituk-
sen asettamat ansaintakriteerit saavutetaan.

Kaikkiin kolmeen osakeohjelmaan sovellettava ansain-
takriteeri on osakkeen kokonaistuoton kehitys (TSR) kolmen
vuoden pituisen ansaintajakson aikana. Edellytyksena yksit-
taisen avainhenkilon osallistumiselle ohjelmaan oli edelld mai-
nittu sijoitus Telesten osakkeisiin. Hallitus hyvaksyi 37 avain-
henkil6d oikeutetuiksi osallistumaan LTI 2015:n ensimmai-
seen ohjelmaan 2015-2017, 42 avainhenkil6d ohjelmaan
2016-2018 ja 40 avainhenkilta ohjelmaan 2017-2016.

Huhtikuussa 2018 pdattyneesta ohjelmasta 2015-
2017 suoritettujen lisdosakkeiden bruttomaara oli 47 250
osaketta ja suoriteperusteisten lisdosakkeiden brutto-
maara oli 39 724 osaketta. Palkkioon oikeutetuille avain-
henkildille luovutettiin nettomadrana yhteensa 42 771 osa-
ketta suunnatussa osakeannissa 6.4.2018. Vuonna 2016
alkaneen ohjelman 2016-2018 nojalla suoritettavien osak-
keiden bruttomaarat ovat enintadn 53 600 lisdosaketta
ja 214 400 suoriteperusteista lisaosaketta. Vuonna 2017
alkaneen ohjelman 2017-2019 nojalla suoritettavien osak-
keiden bruttomaarat ovat enintdan 58 300 lisdosaketta ja
233 200 suoriteperusteista lisdosaketta. Bruttomaarista
vdhennetdan soveltuvat verot ja jaljelle jadva nettomaard

jaetaan osallistujille Telesten osakkeina.
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Osakepohjainen kannustinjarjestelma LTI 2018

Telesten hallitus paatti 7.2.2018 uudesta pitkan aikavalin
osakepohjaisen kannustinjarjestelyn perustamisesta tar-
jottavaksi yhtion avainhenkildille ("LTI 2018"). LTI 2018:n
tavoitteena on yhdenmukaistaa avainhenkildiden intressit
Telesten osakkeenomistajien intressien kanssa aikaansaa-
malla avainhenkildiden pitkaaikainen osakeomistusintressi
yhtidssa ja siten yhtion arvon kasvattaminen pitkalld aika-
valilld sekd tukea suoritusperusteista toimintakulttuuria,
sitouttaa avainhenkildt yhtioon ja tarjota avainhenkildille
kilpailukykyinen kompensaatio erinomaisista suorituksista.
LTI 2018 koostuu kolmesta vuosittain alkavasta ohjel-
masta, joissa on seuraavat pdaelementit: sijoittaminen
Telesten osakkeisiin edellytyksena avainhenkilén osallis-
tumiselle jarjestelmaan, ylld mainittuun osakesijoitukseen
perustuva kiinted maard lisdosakkeita kolmen vuoden
odotusjakson kuluttua seka suoriteperusteinen osakepalk-
kio-ohjelma kolmen vuoden suoritusjaksolla.

Ensimmaiset jarjestelman piirissa toteutettavat ohjel-
mat ovat lisdosakeohjelma 2018-2020 sekd suoritepe-
rusteinen osakepalkkio-ohjelma 2018-2020. Kunkin uuden
ohjelman alkaminen, siihen osallistumaan oikeutetut henki-
|6t seka siihen sovelletava kiintea osakepalkkiosuhde ja suo-
rituskriteerit edellyttdvat Telesten hallituksen erillistd paa-
tosta. Lisdosakeohjelma 2018-2020 on osakesijoitukseen
perustuva kiintedmaardinen lisdosakeohjelma, joka sisaltad
osallistujan henkildkohtaisen sijoituksen Telesten osak-
keisiin seka kiintedmaaraisen osakepalkkion maksamisen
vastikkeetta osakesijoituksen perusteella kolmivuotisen
odotusjakson jalkeen. Lisaosakkeet maksetaan hallituksen
kutakin yksittdista ohjelmaa varteen vahvistaman kiintean
palkkiosuhteen perusteella. Lisdosakeohjelman 2018-2020
nojalla avainhenkild saa yhden lisdosakkeen kutakin kahta
sijoittamaansa osaketta kohti. Lisdaosakeohjelman 2018-
2020 nojalla maksettavien osakepalkkioiden bruttomaara
on yhteensd enintaan noin 24 400 osaketta. Suoriteperus-
teinen osakepalkkio-ohjelma 2018-2020 sisaltad kolmen
vuoden pituisen suoritusjakson. Mahdolliset osakepalk-
kiot maksetaan, jos hallituksen asettamat suorituskriteerit
saavutetaan. Suoriteperusteiseen osakepalkkio-ohjelmaan
sovellettava suorituskriteeri on osakkeen kokonaistuoton
kehitys (TSR). Edellytyksena yksittaisen avainhenkildén osal-
listumiselle ohjelmaan on edelld mainittu sijoitus Telesten
osakkeisiin. Jos kaikki osallistumaan oikeutetut henkilot

osallistuvat ohjelmaan tayttamalld ylla mainitun sijoituse-
dellytyksen ja mikali hallituksen asettamat suorituskritee-
rit saavutetaan kokonaisuudessaan, suoriteperusteisen
osakepalkkio-ohjelman 2018-2020 nojalla maksettavien
osakepalkkioiden bruttomaara on enintaan noin 292 800
osaketta. Bruttomaarista véhennetdan soveltuva ennakon-
pidatys ennen osakepalkkion maksamista. Hallitus hyvaksyi
35 avainhenkil6a oikeutetuiksi osallistumaan vuonna 2018
alkaneisiin ohjelmiin.

TARKASTUSTOIMINTA JA TILINTARKASTAJAN
PALKKIOT

Telesten tilintarkastajan toimikausi padttyy ensimmaisen
vaalia seuraavan varsinaisen yhtitkokouksen paattyessa.

Telesten yhtiokokous valitsi 5.4.2018 yhtion tilintar-
kastajaksi KHT-yhteis6¢ KPMG Oy Ab:n. Yhtion padvas-
tuullinen tilintarkastaja on KHT Petri Kettunen.

Lakisaateisten tehtaviensd lisdksi tilintarkastajat
raportoivat havainnoistaan Teleste Oyj:n hallitukselle
sekd osallistuvat vahintaan kerran vuodessa hallituksen
kokoukseen.

Vuonna 2018 Teleste-konsernin tilintarkastuskus-
tannukset olivat yhteensa 177 651 euroa, josta KPM-
G:n osuus oli 166 651 euroa. Lisdksi KPMG:hen kuuluvat
yksikot ovat tarjonneet Teleste-konserniin kuuluville yhti-
oille muuta neuvontaa yhteensa 14 900 euron arvosta
ja muut kuin KPMG:hen kuuluvat tilintarkastajat 46 036
euron edesta.

SISAPIIRIHALLINTO

Teleste on noudattanut 1.3.2000 alkaen Nasdaq Helsinki
Oy:n hallituksen hyvaksymaa sisapiiriohjetta siina muo-
dossa kuin se kulloinkin on voimassa. Sisapiiriohjetta on
taydennetty yhtion sisaisilla ohjeilla.

Markkinoiden vaarinkayttoasetus ((EU) N:0 596/2014,
"MAR”) tuli voimaan 3.7.2016. MAR-s&antelyn seurauk-
sena Telestelld ei ole enada julkista sisapiiria. Julkisen sisa-
piirirekisterin viimeinen paivityspaiva oli 2.7.2016.

Teleste pitda pysyvaa sisdpiiriluetteloa seka jokaisen
hankkeen osalta erikseen tarvittaessa tehtavaa hanke-
kohtaista sisapiiriluetteloa. Pysyvdssa sisapiiriluette-
lossa listataan henkilot, joilla on aina ajantasainen tieto
kaikesta Telested koskevasta sisapiiritiedosta. Kysei-
sessd sisapiiriluettelossa ei ole mainittuna henkildita.

Hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon merkitdan henki-
l6t, jotka tyd- tai muun sopimuksen perusteella tydsken-
televat Telestelle ja saavat yksittaista hanketta koskevaa
sisapiiritietoa, seka muut henkilot, joille Teleste antaa
yksittaistd hanketta koskevaa sisapiiritietoa. Hankkeella
tarkoitetaan Telestelld luottamuksellisesti valmistelta-
vaa, yksilditdvissd olevaa toimenpidekokonaisuutta tai
jarjestelyd, jonka julkistaminen olisi omiaan olennaisesti
vaikuttamaan Telesten rahoitusvalineen arvoon. Toimi-
tusjohtaja arvioi tapauskohtaisesti maaritelladnkd val-
misteltava asiakokonaisuus tai jarjestely hankkeeksi.

Telesten ilmoitusvelvollisiksi johtohenkildiksi luetaan
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja
ja talousjohtaja. Telesten johtohenkildilla ja heidan l&hipii-
riin kuuluvilla on velvollisuus ilmoittaa Telestelle ja Finans-
sivalvonnalle Telesten rahoitusvalineilld tekemansa liike-
toimet. Teleste tiedottaa erilliselld porssitiedotteella sille
ilmoitetut liiketoimet.

Telesten johtohenkildiden on suositeltavaa ajoittaa
kaupankaynti Telesten liikkeelle laskemilla rahoitusvali-
neilld ajankohtiin, jolloin markkinoilla on mahdollisimman
tdydellinen tieto osakkeen arvoon vaikuttavista sei-
koista.

Telesten johtohenkildita ja osavuosikatsaukseen ja/
tai tilinpaatostiedotteiden laatimiseen osallistuvia henki-
l6itd velvoittaa ns. suljettu ikkuna, joka kieltdd kaupan-
kaynnin tai muun liiketoimen omaan ja/tai toisen lukuun,
suoraan tai valillisesti, Telesten liikkeeseen laskemilla
rahoitusvalineillda kolmekymmenté (30) vuorokautta
ennen osavuosikatsausten ja tilinpaatostiedotteen jul-
kistamista. Osavuosikatsaukseen ja/tai tilinpaatostie-
dotteiden laatimiseen osallistuviin henkildihin kuuluvat
Telesten muut johtoryhman jésenet kuin edelld maaritel-
lyt Telesten johtohenkilot, IR-vastaava seka konsernilas-
kentaan ja johdon raportointiin osallistuvat taloushallin-
non henkilét.

Telesten sisapiirihallinto valvoo sisapiiriohjeiden nou-
dattamista, pitda ylla sisapiiriluetteloja sekd luetteloa
yhtion johtohenkildistd ja heidadn l&hipiiristdan. Telesten
sisdpiirivastaavana toimii Telesten varatoimitusjohtaja.

Telesten palveluksessa olevat henkilét voivat ilmoit-
taa Telesten sisdlld riippumattoman kanavan kautta
finanssimarkkinoita koskevien sdanndsten ja maaraysten
epaillysta rikkomisesta.
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SISAINEN VALVONTA, RISKIENHALLINTA JA
SISAINEN TARKASTUS

Sisdinen valvonta

Telesten sisdisen valvonnan tarkoitus on tukea strategian
toteuttamista sekd varmistaa asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen, saanndsten noudattaminen ja taloudelli-
sen raportoinnin luotettavuus ja oikeellisuus. Sisdinen val-
vonta perustuu Telesten arvoihin ja yrityskulttuuriin seka
toisiaan tukeviin konserni- ja liiketoimintatason rakenteisiin
ja prosesseihin. Konsernin ja liiketoimintayksikdiden johto
seuraa sisdista valvontaa osana normaalia johtamisty6ta ja
hallitus arvioi ja varmentaa sisaisen valvonnan asianmukai-
suuden ja tehokkuuden. Liiketoimintayksikén johto keskite-
tyn business controller -toiminnon tukemana molemmissa
liketoiminta-alueissa vastaa siita ettd sisdisen valvonnan
periaatteita noudatetaan alueiden kaikilla tasoilla.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan |8htokohtana ovat Teleste-konsernin
strategiset ja liketoiminnalliset tavoitteet. Telesten hal-
litus hyvaéksyy konsernin riskienhallinnan periaatteet ja
tavoitteet. Riskienhallinnan avulla pyritadn varmistamaan
liketoiminnallisten tavoitteiden saavuttaminen niin, etta
tavoitteita uhkaavat, liiketoimintaan vaikuttavat olennai-
set riskit tunnistetaan ja niitd seurataan ja arvotetaan jat-
kuvasti. Riskienhallintamenetelmat on maaritelty ja niilla
pyritaan ennaltaehkdisemaan riskien toteutuminen. Lisaksi
vakuutuksilla pyritadn kattamaan ne riskit, jotka ovat talou-
dellisista tai muista syista jarkevid vakuuttaa. Riskienhal-
linnassa korostetaan merkittdvimpien riskien sdannoéllista
arviointia ja hallintaa kustannustehokkaalla tavalla. Riski-
enhallinta tukee liketoimintaa ja tuottaa paadttksentekoa
ja tavoiteasetantaa tukevaa lisdarvoa liiketoiminnasta vas-
taavalle johdolle. Osa riskienhallintajarjestelmasd on kuu-
kausittainen raportointi, jonka avulla valvotaan erityisesti
saatujen tilausten, likevaihdon, tilauskannan, toimitusten,

myyntisaatavien ja kassavirran kehitysta ja sen kautta koko
Teleste-konsernin tuloksen kehittymista. Hallitus katselmoi
vuosittain liiketoiminnan keskeiset riskit ja niiden hallinnan.
Riskienhallinta on organisoitu osaksi liketoiminta-alueiden
strategista ja operatiivista toimintaa. Riskit raportoidaan
hallitukselle sédannollisesti.

Telesten riskienhallintajarjestelma kattaa mm. seuraavat
riskiluokat:

strategiset riskit

operatiiviset riskit

taloudelliset riskit

sidosryhmariskit

henkiloriskit

omaisuus- ja keskeytysriskit

Sisdinen tarkastus

Sisaisen tarkastuksen tehtdvand on arvioida riskienhal-
linta-, valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien seka valittu-
jen toimintojen tehokkuutta seka ehdottaa kehitystoimen-
piteitd naiden osalta. Sisainen tarkastus toimii hallituksen
tarkastusvaliokunnan ja toimitusjohtajan alaisuudessa. Tar-
kastuksen toteutuksesta vastaa toimitusjohtajan nimeama
johtaja ja tarvittaessa kaytetaan ulkopuolisten tahojen
asiantuntemusta. Lisdksi sisainen tarkastus voi hoitaa tar-
kastusvaliokunnan antamia erityistehtdvid. Sisdinen tarkas-
tus kattaa kaikki organisaatiotasot. Ulkoinen tilintarkastaja
osallistuu sisaisen tarkastuksen painopistealueiden valitse-
miseen ja tulosten arviointiin.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteet
Taloudellisen raportointiprosessin sisdinen valvonta ja riski-
enhallinta perustuvat ylla kuvattuihin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan yleisiin periaatteisiin. Talousjohtaja vastaa
taloudellisen raportointiprosessin sisadisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestelmista.

Taloudellisen raportointiprosessin sisdinen valvonta on
luotu kuvaamalla raportointiprosessi, kartoittamalla sen
olennaiset riskit ja maarittelemalla kontrollipisteet riskiar-
vioinnin pohjalta. Kontrollit kattavat koko raportointipro-
sessin tytaryhtididen kirjanpidosta kuukausi-, kvartaali- ja
vuosiraportointiin. Kontrolleja on sisallytetty raportointijar-
jestelmiin tai ne ovat tyypiltdan esimerkiksi tdsmaytyksia,
johdon suorittamia tarkastuksia tai maariteltyja toiminta-
ja menettelytapoja. Talousjohtaja vastaa siitd, etta kullekin
kontrollille on erikseen maaritetty vastuuhenkild, joka huo-
lehtii kontrollin toteuttamisesta ja tehokkuudesta. Rapor-
toinnin ohjeet (Group Accounting Manual) asettavat stan-
dardit taloudelliselle raportoinnille. Julkistettavat taloudelli-
set raportit kasitelldan ennen julkistamista johtoryhmadsss,
tarkastusvaliokunnassa ja hallituksessa. Tilintarkastaja tar-
kastaa vuositalousraportoinnin oikeellisuuden.
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Konserni numeroina 2014-2018

IFRS 2018 IFRS 2017 IFRS 2016 IFRS 2015 IFRS 2014
Tuloslaskelma ja tase:
Liikevaihto, Meur 250,3 234,6 259,5 247,8 197,2
Muutos % 6,7 9,6 4.8 25,7 2,3
Viennin ja ulkomaan toimintojen osuus, % 93,9 94,3 93,3 95,1 92,5
Liiketulos, Meur 9,7 -7,5 15,6 14,3 11,1
% likevaihdosta 3,9 3,2 6,0 5,8 5,6
Tulos rahoituserien jalkeen, Meur 9,1 -8,5 14,8 13,9 10,8
% liikevaihdosta 3,6 -3,6 5,7 5,6 55
Tulos ennen veroja, Meur 9,1 -8,5 14,8 13,9 10,8
% liikevaihdosta 3,6 -3,6 5,7 5,6 55
Tilikauden tulos, Meur 6,8 9,1 11,8 11,0 8,5
% liikevaihdosta 2,7 -3,9 4,6 4,4 4,3
Tuotekehitysmenot, Meur 12,5 12,1 11,1 11,0 10,3
% liikevaihdosta 5,0 5,1 4,3 4,4 5,2
Investoinnit, Meur 7,0 7,5 5,5 16,9 3,7
% liikevaihdosta 2,8 3,2 2,1 6,8 1,9
Korollinen vieras padoma, Meur 26,8 33,2 30,6 33,0 24,4
Oma paaoma,Meur 77,2 71,4 84,4 77,5 70,7
Taseen loppusumma, Meur 159,0 153,5 162,1 164,5 132,5
Henkildsto ja tilauskanta:
Henkilosto keskimaarin 1393 1492 1514 1485 1302
Tilauskanta, Meur 71,0 57,4 26,9 42,2 15,2
Saadut tilaukset, Meur 264,0 262,9 2443 251,3 199,3
Tunnusluvut:
Oman pddoman tuotto-% 9,2 -11,7 14,6 14,9 12,5
Sijoitetun pdaoman tuotto-% 9,3 -6,6 14,8 14,2 12,2
Omavaraisuusaste % 51,7 48,3 52,5 48,3 53,4
Nettovelkaantumisaste % 59 16,8 25,0 26,3 9,5
Osakekohtainen tulos, eur 0,38 -0,50 0,65 0,61 0,48
Osakekohtainen tulos laimennettuna, eur 0,38 -0,50 0,65 0,61 0,48
Osakekohtainen oma padoma, eur 4,25 3,94 4,66 4,28 3,94
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Oman padoman tuotto:

Sijoitetun pdaoman tuotto:

Omavaraisuusaste:

Nettovelkaantumisaste:

Osakekohtainen tulos:

Osakekohtainen laimennettu tulos:

Osakekohtainen oma padoma:

Hinta/voitto-suhde (P/E):

Efektiivinen osinkotuotto:

Tilikauden tulos
Taseen oma padoma (keskim. kauden aikana)

Tilikauden tulos rahoituserien jalkeen + rahoituskulut
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskim. kauden aikana)

Oma pdaoma
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset - korolliset saamiset
Oma pdaoma

Emoyrityksen omistajille kuuluva kauden voitto

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu
keskiarvo

Emoyrityksen omistajille kuuluva laimennettu kauden voitto

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden laimennetun lukum&aran
painotettu keskiarvo

Taseen oma paaoma

Osakkeiden kappalemaara - omien osakkeiden maara tilikauden
lopussa

Porssikurssi vuoden lopussa
Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko
Pérssikurssi vuoden lopussa

x 100

x 100

x 100

x 100
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

SIJOITTAJASUHTEET

Yhtitn sijoittajasuhteista vastaa toimitusjohtaja Jukka Rin-
nevaara. Toimitusjohtajan lisaksi yhtién ylin johto on sitou-
tunut palvelemaan pdaomamarkkinoiden eri osapuolia.

VIESTINNAN TAVOITTEET JA PERIAATTEET
Viestinnan tavoitteena on valittaa kaikille markkinaosapuo-
lille tasapuolisesti oikeaa ja merkityksellista tietoa, joka
tukee yhtion osakkeen oikeaa arvonmuodostusta. Viestin-
ndssaan Telesten periaatteita ovat ajantasaisuus, toden-
mukaisuus ja yhtaaikaisuus.

Teleste noudattaa tiedonantopolitiikassaan EU:n s&a-
doksia, Suomen lainsdadantda, Nasdag Helsinki Oy:n
saantoja ja ohjeita seka ESMA:n (European Securities and
Markets Authority) ja Finanssivalvonnan maarayksid ja
ohjeita, joiden mukaisesti Teleste antaa sdannollista tietoa
taloudellisesta kehityksestaan osavuosikatsauksissa, puo-
livuosikatsauksissa, tilinpdatostiedotteessa seka tilinpas-
toksessa.

Taman lisaksi Teleste julkistaa sitd koskevat sisapiiritie-
dot Markkinoiden vaarinkayttoasetuksen (MAR) mukaisesti
mahdollisimman pian tai lykkda julkistamista asetuksen
mukaisesti. Tietojen julkistamista voidaan MARIn mukai-
sesti lykata, mikali seuraavat ehdot tayttyvat:

e Valiton julkistaminen todenndkoisesti vaarantaisi

Telesten oikeutetut edut
o Julkistamisen lykkédaminen ei todennakoisesti johtaisi

yleis6a harhaan ja
o Teleste pystyy takaamaan kyseisen tiedon sailymisen

luottamuksellisena

Taman lisdksi Teleste julkaisee sdanndllisesti sijoitta-
jauutisia ja lehdistttiedotteita liketoimintaansa liittyvista
uutisista ja tilauksista, joiden arvioidaan kiinnostavan
yhtion sidosryhmid, mutta jotka eivat tdytd porssitiedot-
tamisen kriteereja.

YHTEYSTIEDOT

Jukka Rinnevaara, toimitusjohtaja

Tiina Vuorinen, IR- ja lehdistdpalvelut

Puh. (02) 2605 611

Sahkoposti: investor.relations@teleste.com

OSAKKEEN PERUSTIEDOT

Teleste QOyj on listautuneena Nasdaqg Helsinki Oy:ss& Tek-
nologia-toimialaluokassa ja markkina-arvoltaan yhtio kuu-
luu small cap -ryhmaan.

Tietoja osakkeesta:

TALOUDELLISEN INFORMAATION JULKAISU

Taloudelliset tiedotteet vuonna 2019:

Osavuosikatsaus tammikuu-maaliskuu.................. 9.5.2019
Puolivuosikatsaus tammikuu-kesékuu ................ 15.8.2019
Osavuosikatsaus tammikuu-syyskuu................ 31.10.2019

Taloudellisten katsausten julkistuksien yhteydessa jar-
jestettavissa tiedotustilaisuuksissa Teleste tapaa yhtiota
seuraavia instituutionaalisia sijoittajia, analyytikoita seka
median edustajia.

OSAKASREKISTERI

Yhtion osakkeet on liitetty arvo-osuusjarjestelmaan. Osa-

kasrekisterin ylldpitasd Euroclear Finland Oy:n.
Osakkeenomistajien tulee ilmoittaa arvo-osuustilinsa

pitdjalle osoitteenmuutoksista, osingonmaksua varten

ilmoitetun pankkitilin numeron muutoksista seka muista

osakeomistukseen littyvistd seikoista.

YHTIOKOKOUS

Teleste Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetadn torstaina
4.4.2019 klo 16.00 alkaen Finlandia-talon Helsinki-salissa,
osoitteessa Mannerheimintie 13 e, Helsinki. Kokoukseen
ilmoittautuminen ja danilippujen jako alkaa klo 15.00.

OSALLISTUMISOIKEUS JA ILMOITTAUTUMINEN

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla,
joka on maanantaina 25.3.2019 rekisteroityna Euroclear
Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Osak-
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keenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hanen henkilo-
kohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisteroity
yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistajan, joka haluaa
osallistua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittaa osallistumises-
taan yhtidlle viimeistaan torstaina 28.3.2019 kello 16.00.

Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua:

e Telesten sivuilla olevan internet-palvelun kautta,

e sahkdpostitse osoitteeseen
investor.relations@teleste.com,

e puhelimitse numeroon (02) 2605 611
maanantaista perjantaihin klo 09.00-16.00; tai

o Kkirjeitse osoitteeseen Teleste Qyj, Tiina Vuorinen,
PL 323, 20101 Turku.

llmoittautumisen on oltava perilla ennen ilmoittautumisajan
paattymista. llmoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa
nimi, henkildtunnus, osoite, puhelinnumero sekd mahdolli-
sen avustajan tai asiamiehen nimi ja asiamiehen henkilo-
tunnus. Osakkeenomistajan Teleste Oyj:lle luovuttamia
henkilotietoja kdytetadn vain yhtidkokouksen ja siihen liit-
tyvien tarpeellisten rekisterdintien kasittelyn yhteydessa.

Asiamiehen kadyttaminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayt-
tad sielld oikeuksiaan asiamiehen valitykselld. Osakkeen-
omistajan asiamiehen on esitettavd paivatty valtakirja,
tai hdnen on muuten luotettavalla tavalla osoitettava ole-
vansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa. Mikali
osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen usean asia-
miehen valitykselld, jotka edustavat osakkeenomistajaa
eri arvopaperitileilld olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen
yhteydessa ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin
asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetaan toimittamaan alku-
perdisind osoitteeseen Teleste Oyj, Tiina Vuorinen,
PL 323, 20101 Turku, viimeistaan 28.3.2019 kello 16.00
mennessa.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja
Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus
osallistua yhtitkokoukseen niiden osakkeiden nojalla, joiden
perusteella hanella olisi oikeus olla merkittynd Euroclear
Finland Oy:n pitdmaan osakasluetteloon 25.3.2019.

Osallistuminen edellyttad lisdksi, ettd osakkeenomistaja
on nadiden osakkeiden nojalla tilapadisesti merkitty Euroclear
Finland Oy:n pitdmadn osakasluetteloon viimeistdan
1.4.2019 klo 10.00 mennessa. Hallintarekisteriin merkitty-
jen osakkeiden osalta tdma katsotaan ilmoittautumiseksi
yhtitkokoukseen.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan
pyytamaan hyvissa ajoin omaisuudenhoitajaltaan tarvitta-
vat ohjeet koskien tilapdista rekisterditymista osakasluette-
loon, valtakirjojen antamista ja ilmoittautumista yhtitko-
koukseen. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteison tulee
ilmoittaa hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja, joka
haluaa osallistua varsinaiseen yhtiokokoukseen, merkitta-
vaksi tilapaisesti yhtion osakasluetteloon viimeistdan edelld
mainittuun ajankohtaan mennessa.

Muut tiedot

Yhtiokokouksessa lasnd olevalla osakkeenomistajalla on
yhtiokokouksessa osakeyhtidlain 5 luvun 25 §:n mukainen
kyselyoikeus kokouksessa kasiteltdvista asioista.

OSINKOPOLITIIKKA

Telesten tavoitteena on olla kiinnostava sijoituskohde,
jossa seka sijoituksen arvonnousu ettd osinkotuotto muo-
dostavat kilpailukykyisen kokonaisuuden. Vuosittaisen
osinkoehdotuksen hallitus perustelee huomioiden kannat-
tavuuden, rahoitustilanteen seka kannattavan kasvun edel-
lyttdmat investointitarpeet.

Osingonjakoehdotus vuodelle 2018

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2018 paat-
tyneeltd tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella mak-
setaan osinkoa 0,20 euroa osakkeelta muille kuin yhtion
hallussa oleville omille osakkeille. Osinko maksetaan osak-
kaalle, joka osingonmaksun tasmaytyspdivéna 8.4.2019
on merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osa-
kasluetteloon. Osinko maksetaan 15.4.2019.

Osingonmaksu

Yhtiokokous 4.4.2019
Osingon irtoamispaiva 5.4.2019
Osingonmaksun tdsmaytyspaiva 8.4.2019
Osingon maksupaiva 15.4.2019

Osinkohistoria, eur
2012 2013 2014
0,17 0,19 0,20

2015
0,23

2016
0,25

2017
0,10

2018
0,20%

* hallituksen esitys
Hallituksen ehdotukset yhtiokokoukselle ja muuta lisatie-

toa yhtiokokouksesta saatavilla yhtion kotisivuilta osoit-
teessa: www.teleste.com/yhtiokokous.

Yhtiokokouksen poytdkirja on nahtavilld yhtion internet-
sivuilla viimeistaan 18.4.2019.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS KONSERNI

EMOYHTIO

HALLINNOINTI

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

YLEISOSA


https://www.teleste.com/sijoittajat/corporate-governance/yhti%C3%B6kokous

Osakekohtaiset tunnusluvut

2018 2017 2016 2015 2014
Ylin vaihtokurssi, eur 7,58 9,62 10,24 9,88 5,29
Alin vaihtokurssi, eur 512 6,51 7,29 5,32 4,25
Tilikauden paatoskurssi, eur 5,26 6,68 8,86 9,80 5,27
Tilikauden keskikurssi, eur 6,72 8,19 8,69 7,42 4,67
Hinta/voitto suhde (P/E) 13,8 -13,3 13,6 16,1 11,0
Osakekannan markkina-arvo, Meur 99,9 126,8 160,6 177,6 98,7
Pérssivaihto, Meur 13,3 16,8 30,6 24,6 10,9
Porssivaihto, miljoonaa kappaletta 2,0 2,0 3,5 3,3 2,3
Porssivaihto, % osakekannasta 10,4 10,8 18,5 17,5 12,5
Tilikauden osakkeiden keskiarvo , kpl 18 985 588 18 985 588 18 985 588 18 985 588 18 918 869
Tilikauden lopun osakkeiden maara, kpl 18 985 588 18 985 588 18 985 588 18 985 588 18 985 588
Tilikauden osakkeiden keskiarvo laimennettuna,
kpl, ilman omia osakkeita 18 168 088 18 202 396 18 169 002 18 036 667 17729 215
Tilikauden lopun osakkeiden maara laimennettuna,
kpl, ilman omia osakkeita 18 155 300 18 172 350 18 216 369 18121 635 17 795 934
Osingonjako,Meur 3,6 1,8 4,5 4,2 3,6
Osakekohtainen osinko, eur *0,20 0,10 0,25 0,23 0,20
Osinko tuloksesta, % 53,1 neg. 38,3 37,7 41,7
Efektiivinen osinkotuotto, % 3,8 1,5 2,8 2,3 3,8
* Hallituksen esitys
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Kurssikehitys 2014-2018

Efektiivinen osinkotuotto,

%

Osakekohtainen tulos,
Eur

Eur 0,7
0,6 M
10 3
0,5
P _
8 0.4
3
6 0,3
2
4 0,2
1 0,1
2
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Osakkeen kuukausivaihto 2014-2018
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