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Helstu nidurstédur & 2F 2023 < FESTI

Vorusala Framlegd af vorusoélu Laun/Framlegd af vérusélu
34,2 ma.kr. 22,71% 53,3%
+14,2% milli ara -1,8 p.p. milli ara +6,8 p.p. milli &ra
40 ma.kr. 30% 60%
35 ma.kr.
25% 50%
30 mav.kr. 34,2 ma.kr. 25,4% 24,5% 51,8% 49,4% 53,3%
25 ma.kr. 29,9 ma.kr. 20% 22,7% 40%
20 ma.kr. 24,3 makr. 15% 30%
15 K 20,6 ma.kr.
ma.kr. 10% 20%
10 ma.kr.
0, 0,
5 ma.kr. 5% 10%
0 ma.kr. 0% 0%
2F 2020 2F 2021 2F 2022 2F 2023 2F 2020 2F 2021 2F 2022 2F 2023 2F 2020 2F 2021 2F 2022 2F 2023
EBITDA EBITDA/Framlegd af vérusdlu Handbeert fé fra rekstri
2.562 m.kr. 33,0% 2.859 m.kr.
-12,0% milli ara -6,7 p.p. milli ara +500,4% milli ara
3.500 m.kr. 50% 3.500 m.kr.
3.000 m.kr. 10% 3.000 m.kr.
2.500 m.kr. 2.911 m kr. 40,3% 39.7% 2.500 m.kr. 2SOEKE 2.859 m.kr.
2.562 m.kr. 30%
2.000 m.kr. 0 32,6% 33,0% 2.000 m.kr.
1.000 m.kr. 1.000 m.kr.
9 1.022 m.kr.
500 m.kr. 10% 500 m.kr. S
476 m.kr.
0 m.kr. 0% 0 m.kr.
2F 2020 2F 2021 2F 2022 2F 2023 2F 2020 2F 2021 2F 2022 2F 2023 2F 2020 2F 2021 2F 2022 2F 2023
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Helstu fréttir af starfseminni
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* Nyr framkveaemdastjori
* Nyir sjalfsalar a pjonustustédvum

. Kynjahlutfall j6fnud

KR - INAN

« Krénan i mikill sékn
e Endurmorkun vel tekio

« Yfirhalning hafin a Granda

ELKO>

Rafteekjamarkadurinn i vexti
Opnad a fyrirteekjavidskipti a netinu

Notud raftaeki skila veromeaetum

<P FESTI

Nyr framkvaemdastjori
Skipulagsbreytingar

Kaupsamningur um Lyfju i h6éfn



Ymir og Odinn nyir framkveemdastjérar <P FESTI

Ymir Orn Finnbogason nyr framkveemdastjori N1 - tok til starfa 1. jani sl.

« Yfirmadur gagnagreiningar hja Deloitte fra arinu 2021-2023

« Fjarmalastjori Plain Vanilla Games og seinna Teatime Games arin 2012-2021

« Sérstakur fjarmalaradgjafi sjavarutvegsfyrirteekja hja Deloitte & arunum 2010-2012
« Fjarmalastjori TaxFree Europe med adsetur i London a arunum 2007-2010

* Forstjéri Rammagerdarinnar arin 2004-2006

Ymir Orn er med meistaragradu i reikningshaldi og fjarmalum fra Cass Business School i London og
B.Sc. gradu i vidskiptafraedi fra Haskélanum i Reykjavik.

Odinn Arnason nyr framkveemdastjori Festi fasteigna ehf. - tok til starfa 12. juli sl.

»  Sjo0stjori hja Stefni hf. frd 2017-2023

» Sj6dstjori hja Stapa lifeyrissjodi a arunum 2012-2017

« Vann vid fasteigna- og markadsgreiningar hja Kaupthing Sverige AB arin 2011-2012
«  Sjo0dstjori hja islenskum verdbréfum arin 2009-2010

« Midlari hja Sparisjodabankanum a arunum 2007-2009

Odinn er med meistaragradu i fasteignafjarfestingum, greiningum og umsyslu fasteigna fra Konunglega
Taeknihaskolanum i Svipjéd. ba er O8inn med prof i sjalfbaerum fjarfestingum fra PRI Academy og i
verobréfavidskiptum fra Haskolanum i Reykjavik.




Dagny fer fyrir stefnumotun a skrifstofu forstjora @ FESTI

Dagny Engilbertsdottir tekur vid sem forstodumadur stefnumotunar a
skrifstofu forstjora

» Verkefnastjori stefnumétunar hja @rsted, steersta orkufyrirtaeeki Danmerkur fra
arinu 2021

« Radgjafi hja McKinsey & Company i Kaupmannahofn & arunum 2019-2021

 Vann i fjarstyringu og & fjarmalamoérkudum islandsbanka & arunum 2013-2017

Dagny Engilbertsdottir er hagfraedingur fra Haskola islands og med MBA fra IESE
Business School i Barcelona. Hun er jafnframt |6ggiltur verdbréfamidlari fra
Haskodlanum i Reykjavik.




Skipulag Festi og rekstrarféelaga
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Samningur i héfn um kaup & 6llu hlutafé i Lyfju hf. P FESTI

« Ppann 13. jdli sl. undirritudu Festi hf. og SID ehf. samning
um kaup Festi a 6llu hlutafé i Lyfju hf.

« Samkveemt samningnum er heildarvirdi Lyfju metid 4 7,8 E LYFJA
milljarda krona en endanlegt heildarvirdi og kaupverd reedst
af skuldastdou Lyfju vid afhendingu asamt gengi hlutabréfa i
Festi a peim tima.

« Kaupverdid verdur greitt med afhendingu 10 milljén hluta
i Festi og greidslu 6 milljarda krona med handbeeru fé ad
fradregnum nettd vaxtaberandi skuldum Lyfju & efndadeqi.

« Vidskiptin eru m.a. had skilyroum um sampykki
hluthafafundar Festi, sem halda skal eigi sidar en 25. agust,
og sampykki Samkeppniseftirlitsins.

» Lyfja sérheefir sig i rekstri apoteka auk heild- og smas6lu med
heilsutengdar vorur. Félagio starfreekir i dag 45 apotek og
utibd allan hringinn i kringum landid auk vefverslunar og apps.
Hja Lyfju og dotturfélogum starfa um 380 manns. Heildarvelta
Lyfju var 15 milljardar krona arid 2022.




Timalinan — kaupin & Lyfju v sessivs Q) FESTI

13. juli 1. agust Lok agust Lok agust/byrjun sept. ...byrjun naest ars 2024
v ¢ I ® # >
Kaup- Hluthafafundur Festi:
samningur Stjérn saekir um Afstada Samkeppnis-
undirritadur. heimild til haekkunar eftirlitsins liggur fyrir.
Hluthafafundur hlutafjar vegna Afhending félagsins
bodadlr vidskiptanna. ® Samrunatilkynning fer fram. /
send til Samkeppnis- . —
eftirlitsins.
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Steersta st0d N1 opnar bratt og kynjahlutfoll jafnast E

« Staersta st6d N1 a Sudurnesjum opnar i september nk. en
skoéflustunga var tekin ad nyrri pjonustumidstdéd N1 ad
Flugvollum i Reykjanesbeae i mai manudi. Asetlad er ad
framkvaemdum vid stédina ljuki i september ario 2023.

« Kynjahlutféll stédvarstjéra nd 50/50 med radningu Ariu
Johannesdottur i starf stodvastjora i Olafsvik i jani sl.

« Kristin porleifsdéttir radinn veitingastjori a Verslunarsvioi
N1 i mai og er hlutverk hennar ad leida préun veitinga med
aherslu & ferskar og hollari lausnir med breyttum T e U N|1|
neysluvenjum. I |

« Raforkuvidskiptavinum fjolgar statt og stédugt og er
fijoldinn na kominn yfir 22 pusund vidskiptavini.

N1 appid fengid godar viotokur og notendur nalgast 13
busund.

« Afhentum yfir 62 pusund Dropp pakka & arsfjéréungnum
sem er 19% aukning midad vid sama tima i fyrra.




N1 innleidir nytt deelustyringarkerfi og sjalfsala E

* N1 steig fyrstu skrefin i innleidingu & nyju
deelustyringarkerfi og eldsneytissjalfsélum. Nyir sjalfsalar
hafa verid settir upp a 65 stadsetningum hringinn i kringum
landid og hafa fengid gédar mottokur.

* BUid er ad setja upp og opna sjalfsafgreidsiu kioska a
bjonustustodvum N1 Borgarnesi, Stadarskala og & Artinshofda
til ad auka skilvirkni afgreidslu til vidskiptavina.

* Nyjar hradhledslustddvar settar upp i Borgarnesi og Haholti,
hradhledslustddvar i Skogarlind og Stadarskala uppfeerdar og
lokaundirbuningur klaradur fyrir nyjar hradhledslusttdvar a
Artiinshofda og Hvolsvelli.

- N1 og KA gera nyjan fjégurra ara samning um N1 motid. |
upphafi N1 méts var skrifad undir nyjan fjogurra ara samning milli
knattspyrnudeildar KA og N1 um aframhaldandi samstarf.

* Porgrimur brains og N1 undirrita samstarfssamning en
Porgrimur hefur undanfarin ar flutt fyrirlesturinn Verum astfangin
af lifinu, i bodi N1, fyrir alla 10. bekki & islandi, skélunum aé
kostnadarlausu.




Kronan i mikilli sokn pratt fyrir krefjandi KR®NAN
rekstrarumhverfi

« Vorusala a 6drum arsfjéréungi namu 16.178 millj. kr. -
haekkun um 30,3% & milli ara.

* Fj6ldi heimsokna eykst toluvert milli ara eda um 20% og
fjoldi seldra stykkja sémuleidis eda um 16%.

» Hlutdeild Kronunnar a dagvérumarkadi er pad haesta sem
meelst hefur a einum arsfjordungi eda 35% & 6rum
arsfjoroungi 2023 skv. markadskonnun Gallup.

» Velta Snjallverslunar hefur aukist um taeplega 80% milli
ara. Snjallverslun & fullri ferd og nu geta ibdar i Vogum,
Reykjanesbae, Grindavik og Sandgerai nytt sér pessa
handhaegu og gédu pjonustu.

« Krénan leggur aherslu & gegnseei i allri sinni verdlagningu.
Med Kronuappinu eru vidskiptavinir komnir med verdskanna i
vasann til ad bera saman verd a milli verslana i rauntima.




Krénan for i endurmoérkun og til i petta sumar! KR®NAN

* Nyja Kronumerkid lifnar vid i verslunum. Endurmdrkun
Krénunnar feer gédar viotokur vidskiptavina.

yd V4 . 7 . 7 S b "
« Profum okkur afram med vedurstilltar auglysingar — fyrst & | .y L
islenskum markadi. Y A e areizﬁen@

Till

« Kronan bydur upp a einstaka leikhtusupplifun i stérmarkadi!
Urbania i samstarfi vid bjodleikhisid og Kronuna & Granda
frumsyndi leiksyninguna Aspas.

« Krénan vekur athygli & mikilveegi deilihagkerfa i gegnum
,» 1aktu poka — Skildu eftir poka.“ Skemmtilegt og athyglisvert
samstarf med Honnunarmars og Studio Fléttu.

« Kronan tekur patt i Stora Plokkdeginum og hvetur
vidskiptavini til ad plokka. Komdu med plokkid til okkar; gamar
fyrir plokk fra islenska Gamafélaginu stadsettir i fijolda verslana
Krénunnar.

 Yfirhalning hafin a verslun Kronunnar & Granda.
Par opnar ny og glaesilegri verslun a pridja arsfjoroungi.




Aframhaldandi voxtur & rafteekjamarkadi ELl(O:

- Aframhaldandi voxtur & rafteekjamarkadi eda um 12% & 63rum Hafa greitt 7,4 milliénir fyrir notud raftzeki
arsfjoroungi skv. meelingum RSV.

* Rekstur ELKO a Keflavikurflugvelli gekk vel a arsfjoroungnum, aukning
i veltu var umfram aukningu i farpegafjélda.

» Vidgerodarlager opnadur a fjoroungnum sem er fyrir taeki i vidgerdarferli
0g eigin vidgerdarakstri sem mun auka pjonustustig umtalsvert og stytta
vidgeroarferlid.

« ELKO sendi fulltria til starfa & steersta rafiprottamot Nordurlandanna,
Dreamhack i Jonk6ping sem er partur af pvi ad stydja vid uppgang
rafiprétta a islandi.

« Steersta rafteekjaradstefna Nordurlandanna i bodi Elkjop var heimsott
af fjolda starfsmanna ELKO til ad auka vid pekkingu og feerni.

« Mikill arangur hefur nadst i kaupum a notudum raftaekjum af
vidskiptavinum. A fyrstu 6 manudum arsins er yfir 30% aukning i magni
0g 60% aukning i verdmaetum milli ara.




Opnad & reikningsvioskipti fyrir fyrirteeki a elko.is ELI(O:

Innskraning fyrirteekja nt adgengileg a elko.is. Fyrirteeki
geta sott um uttektarheimild, stillt Gttektaradila og sett vorur i
reikning i vefverslun elko.is.

Fyrirtaekjaradgjof

Sala til fyrirteekja a fyrstu 6 manudum i miklum vexti,
uppsafnadur voxtur sidan 2020 er um 80%.

ELKO gerir rammasamning vid Rikiskaup i s6lu &
almennum heimilistaekjum - heildarverdmaeti 500 m.kr.

ELKO er meett a TikTok med ahugaverda fraeedslu um rafteeki
og tengdar vorur. Hvetjum alla til ad kikja pangad!

Framkveaemdir ad hefjast & nyrri og glaesilegri verslun
ELKO i komuverslun Keflavikurflugvallar na agust.

ELKO tekur patt i Midgard 2023 i Laugardalsholl — radstefna
fyrir addaendur tolvuleikja, bordspila, teiknimyndasagna ofl.




Fj6ldi vidskiptavina og sala & 68rum arsfjérdungi i P FESTI
mikilli aukningu milli ara B 2022 I 2023
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Ytri ahrifapeettir 2F 2023

proun verdlags, launa og vaxtastigs

« Haekkun neysluverdsvisitolu sl. 12 manudi nam 9,5%.
Neysluverdsvisitala meeldist 590,6 i lok fjordungsins i
samanburdi vid 539,5 i lok 2F 2022.

« Haekkun launavisitdlu sl. 12 manudi nam 9,6%.
Launavisitalan meeldist 939,1 i lok arsfjérdungsins i
samanburdi vid 856,8 i lok 2F 2022.

« Heaekkun styrivaxta Sedlabankans sl. 12 manudi nam
84,2%. Styrivextir voru 8,75% i lok arsfjéroungsins i
samanburdi vid 4,75% i lok 2F 2022.

Astand & hravorumoérkudum

« Heegst hefur 4 bodudum verdhaekkunum fra birgjum.
Astand & hravorumorkudum almennt & leid i rétta att, en
aframhaldandi askoranir vida, t.d i sykri, dlifuoliu,
appelsinusafa og hrisgrjonum. Veentingar um ad verdlaekkanir
fari ad skila sér a Q3 og Q4. Likur a ad umtalsverdar haekkanir
verdi & lambakjoti i haust vegna haekkunar a verai til baenda.
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Ytri &hrifapeettir 2F 2023 <y FESTI

Verdproun & Mogas 95 og Disel
1.800

1.600

Sveiflur i gengi eldsneytisverds milli 2F 2022 og 2F 1.400
2023: 1.200

* Medalverd gasoliu var 728 dollarar i samanburadi vid 1000

1.203 dollara a 2F 2022, leekkun um 39,5%.

 Medalverd a bensini var 897 dollarar i samanburdi
vid 1.294 dollara & 2F 2022, leekkun um 30,7%.

800
600
400
200

31.3.2022 30.6.2022 30.9.2022 31.12.2022 31.3.2023 30.6.2023
—Mogas 95 =——Diesel

Préun & gengi gjaldmidla
160 kr
Sveiflur i gengi USD/ISK og EUR/ISK a 2F 2023: 155 kr
150 kr
145 kr
140 kr
* EUR veiktist um 0,2% gagnvart ISK og munur a 135 kr
haesta og leegsta gengi & 2F nam 3,4%. 130 kr
125 kr
120 kr
115 kr

110 kr « T T T T T
31.3.2022 30.6.2022 30.9.2022 31.12.2022 31.3.2023 30.6.2023

« USD veiktist um 0,7% gagnvart ISK og munur a
haesta og leegsta gengi & 2F nam 5,3%.

——USD/ISK ——EUR/ISK
P 4

“
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Rekstur samsteedunnar a 2F 2023 @ FESTI

L 2 Tekjur af voru- og pjénustusdlu 34.199 29.936 4.263 14,2%
o)
ma. kr. eda 14,2% a milli ara. Framlegd af vorusolu 7.756 7.325 431 5,9%
. Framlega af vorusolu nam 7.756 mi||j_ kr. Leigutekjur og adrar rekstrartekjur 518 482 36 7,5%
Lo T £ il A Laun og annar starfsmannakostnadur 4.138 3.408 730 21,4%
Aukningin nam 431 millj. kr. eda 5,9% a milli ara. 9
Annar rekstrarkostnadur (1.575) (1.489) (86) 5,8%
« Framlegdarstig haekkar um 1,6 p.p. fra sidasta EBITDA 2.562 2.911 (349)  -12,0%
arsfjoroungi 2023 en beetingin neer til allra
starfspatta félagsins Lykiltolur
' EBITDA/framlegd af vorusoélu 33,0% 39,7%  -6,7 p.p. -16,9%
* Laun og starfsmannakostnadur nam 4.138 millj. Laun/framlegd af vorusélu 53,3% 46,5%  +6,8 p.p. 14,7%
kr., haekkun um 730 millj. kr. eda 21,4% milli ara. Hagnadur & hiut /8 4,45 202 -454%
Einskiptiskostnadur & fjoroungnum 154 millj. kr.
. L P ) Vorusala Framlegd af vorusélu EBITDA
« Stodugildin voru 1.359 a fjoroungnum, aukning
40 ma. 30% 3.600 m.

um 120 eda 9,7% a milli ara.

35 ma. 2506 3.200 m.
« Annar rekstrarkostnadur haekkar um 5,8% milli 30 ma. 2.800 m.
ara. 25 ma. 20% 2.400 m.
2.000 m.
« EBITDA 2.562 millj. kr. & 66rum arsfjérdungi 20 ma. 15% 1600 m.
2023, laekkun um 349 millj. kr. eda 12,0% milli ara. 15 ma. 10% 1.200 m.
10 ma.
800 m.
5% "
5 ma. 400 m.
0 ma. 0% om.

2F 2022 2F 2023 2F 2022 2F 2023 2F 2022 2F 2023



Framlegd af vorusélu & 2 arsfjordungi P FESTI

Dagvara

4.021 m.kr.
) .. P e s . , «r. 3.356 m.kr.

 Aukin vorusala i ollum flokkum milli ara en framlegdarstig lsekkar. 2306 mkr. e o
Beeting & framlegdarstigi i 6llum flokkum fra sidasta arsfjérdungi 2023. s 0%

* Framlegdarhlutfallid & 2F 2023 var 22,7% og leekkar um 1,8 p.p. fra
sidasta ari en haekkar um 1,6 p.p. fra sidasta arsfjéroungi. Eldsneyti og rafmagn

* Framlegd i kronum eykst i 6llum flokkum fra 2F 2022 nema eldsneyti.

1.963 m.kr.

* Framlegd af dagvoéru i kronum eykst um 19,8% fra fyrra ari, eldsneyti L2168 mkr 210 mkt o 1.562 m.kr.
og rafmagn minnkar um 20,4%, rafteeki aukast um 11,3% og adrar -
vorur aukast um 5,5% milli ara. 16.2%

* Heildarframlegd eykst um 5,9% og er 7.756 millj. kr. & fjoroungnum Rafteeki
samanborid vid 7.325 millj. kr. & 2F 2022.

1.099 m.kr.
Framlegd af vorusolu 836 m.kr. S27 k. T
7.325 m.kr. Adrar vorur og pjonusta

6.106 m.kr.

5.224 m kr.

1.019 m.kr. 1.075 m kr.
794 m.kr. 792 m kr.

2F 2020 2F 2021 2F 2022 2F 2023

2F 2020 2F 2021 2F 2022 2F 2023
7

mmw Framlegd - kr.  ===Framlegd - %
A



Laun og starfsmannakostnadur & 2F 2023 P FESTI

Laun og starfsmannakostnadur haekkar um 730 millj. kr.
a milli ara.

Stédugildum fjélgar um 120 milli ara og nemur haekkunin

um 308 millj. kr. 3y .
J Laun og launatengd gjold Stodugildi
* Nyjar verslanir Krénunnar, nytt verkstsedi N1, Iceland Food Samanburdur milli ara Samanburdur milli ara
Company asamt nyjum utsélustodum skyra aukninguna milli ara. 5.000 1.600
Haekkun vegna samningsbundinna launahaekkana nemur 4.500 1.400 [+120]
250 millj. kr. milli ara. 4.000
S : 1.200
Einskiptiskostnadur vegna starfslokasamninga nemur 154 3.500
millj. kr. & fjordungnum 3.000 1.000
Heekkun milli ara nemur 7,9% an ahrifa aukningar i 2 500 800
stédugildum og ahrifa einskiptiskostnadar.
2.000 600
Laun og launatengd gjold 2F 2022 3.408 1500
Stodugildi - breyting 308 400
Samningsbundnar launahaekkanir 250 1.000
Orlofsskuldbinding 16 500 200
Adrar breytingar 155
Laun og launatengd gjéld 2F 2023 4.138 oF 2022 2F 2023 2F 2022 2F 2023




Starfspattayfirlit samstaedunnar fyrir 2F 2023

Milljénir kréna N1 Krénan Elko Onnur félog  Samtals

Tekjur utan samstsedu 14.214 15.825 4.409 269 34.717
Tekjur innan samstaedu 102 352 3 1.760 2.218
Heildartekjur starfspatta 14.316 16.178 4.413 2.029 36.935
Heildarrekstrargjold starfspatta (13.228) (15.029) (4.033) (1.110) (33.400)
EBITDA starfspatta 1.088 1.149 380 918 3.535
Afskriftir starfspatta (711) (529) (138) (264) (1.643)
Matsbreyting fjarfestingafasteigna 0 0 0 86 86
EBIT rekstrarafkoma starfspatta 377 619 242 740 1.978
Hrein fjarmagnsgjold (263) (113) (32) (792) (1.200)
Anrif hlutdeildarfélaga og tap af sélu eignarhl. 0 0 0 50 50
Tekjuskattur (23) (92) (42) 5 (152)
Hagnadur arsfjéréungsins 91 414 168 3 676
Eignir starfspatta 29.819 21.376 5.605 37.971 94.771
Fjarfestingar starfspatta 628 273 117 548 1.566
Skuldir starfspétta 20.755 17.361 4.278 18.736 61.130

P FESTI

EBITDA starfspatta

N1
1,088 m.kr.

Krénan
1,149 m.kr.

Elko
380 m.kr.

Eignir starfspatta

Onnur félog
37.971 m.kr.

Elko
5.605 m.kr.

Onnur félog
918 m.kr.

N1

29.819 m.kr.

Krénan
21.376 m.kr.



N1 - Helstu nidurstodur a 2F 2023 /Nl/

« Tekjur namu 14.316 millj. kr., aukning um 440 millj. kr. DG 96 1 2 ?E 26

eda 3,2% a milli ara.

Afgreidslustadir Hjolbarda- og Afgreidslustadir
+ Sala a eldsneyti og rafmagni leekkar milli ara um 152 eldsneytis smurverkstaedi rafhledslu
millj. kr. eda 1,6%. Salan nam 53,9 millj. litrum sem er
8,7% aukning fra sidasta ari. Aukning atti sér stad i 6llum 2F 2023 2F 2022 Breyting %
tegundum nema flugeldsneyti. Heildartekjur 14.316 13.877 440 3,2%
+ Sala a 6drum vorum jokst um 389 millj. kr. eda 16,8% Heildargjold (13.228) (12.205) (1.023) A
milli ara. Ageet aukning i rekstrarvérum, hjolboréum, EBITDA 1.088 1.672 (583) -34,9%
efnavorum og bifreidapjonustu. EBITDA-hlutfall 7,6% 12,0% -4,4 p.p. -36,9%
~» EBITDA var 1.088 millj. kr. sem er samdrattur um 583 EBIT 377 1.018 (641) -62,9%
millj. kr. eda 34,9% a milli ara. EBIT-hlutfall 2,6% 7,3% -4.7 p.p. -64,1%
* < Einskiptiskostnadur 84 mill. kr. vegna starfsloka- Hagnadur 91 674 (583) -86,5%

samninga er gjaldfeerdur a arsfjérounginn.

. * bPa er legri framlegd af solu til stérnotenda vegna
leekkunar heimsmarkadsverds en einnig er neikvaedur
mismunur 232 millj. kr. i hagnadi eldsneytisvarna milli

ara.

&




Kréonan - Helstu nidurstodur & 2F 2023 KRNAN

- Tekjur 16.178 millj. kr. haekkun um 3.762 millj. kr. eda @ 27 @ 6 ar

30,3% & milli ara.

Fyrsta verslunarkedjan a Anzegdustu vidskiptavinir
5 i islandi med Svansvottun a matvérumarkadi
* Icelandic Food Company partur af samsteedu Metvoruversianir
Krénunnar fra 1. januar 2023.
. _ _ : : : 2F 2023 2F 2022 Breyting %
* Nyjar verslanir i Borgartuni, Akureyri og Skeifunni en . .
: . . : : Heildartekjur 16.178 12.415 3.762 30,3%
annarri lokad i sama hverfi. Like for like tekjur eru ad )
I Heildargj6ld (15.029) (11.486) (3.543) 30,8%
aukast um 16,7% milli ara.
0]
« EBITDA 1.149 millj. kr., sem er haekkun um 219 millj. kr SR Ll 22 2l e
L 2 EBITDA-hlutfall 7,1% 7,5% -0,4 p.p. -5,1%
eda 23,6% a milli ara.
« Ymsar adgerdir i gangi til ad baseta framlegdarstig og EBIT 6109 427 132 27’2;%’
lsekka kostnas. EBIT-hlutfall 3,8% 3,9% -0,1 p.p. -2,4%
Hagnadur 414 303 111 36,7%




ELKO - Helstu nidurstoour a 2F 2023

« Tekjur 4.413 millj. kr., aukning um 462 millj. kr. eda
11,7% & milli ara.

* Med auknum fjolda ferdamanna asamt ferdalégum
islendinga erlendis pa eykst sala i verslunum i Flugstod
Leifs Eirikssonar, aukningin nemur 35% milli ara.

0566

Raftaekjaverslanir

Jafnvaegisvogin 2022

2F 2023

2F 2022

ELKO)»

i

Fyrirmyndarfyrirtaeki
VR 2022

Breyting

%

. . >
« Aukning veltu i 6llum verslunum ELKO nema Vefverslun He?ldartetkjur 4.413 3.950 462 AL 7%
Heildargjold (4.033) (3.607) (426) 11,8%

og Granda.
0)
* Framlegd 1.075 millj. kr og eykst um 5,4% milli ara. E::IBQ hiuttall 836809 8371;3 o e 1(1)2(;)
Framlegdarstig haekkar fra sidasta Aarsfiordungi en —rfa A T ——
laekkar milli ara. EBIT 242 217 25 11,7%
- 0 0 - 0)
« EBITDA 380 millj. kr. sem er haekkun um 36 millj. kr. =Bl 220 St U e U
eda 10,6% & milli ara. Hagnadur 168 164 4 2,3%




Onnur félog - Helstu nidurstodur & 2F 2023 BAKKINN FESTI

fasteignir

*  Tekjur 2.029 millj. kr., aukning um 177 millj. kr. eda 83 98% 88%

9,5% a milli ara.

Eignir i eigu Huasnzedis i atleigu Eigin not hisnadis
* Hreinar rekstrartekjur fasteigna 973 millj. kr. samstadunnar
samanborid vio 885 millj. kr. & 2F 2022.
. o : 2F 2023 2F 2022 Breyting %
» Hlutfall hisnaedis i utleigu nemur 98% samanborid TREE— S 6 — = S
. . eildartekjur : : ,5%
vio 97% a 2F 2022, haekkar um 1 p.p. ] .
° P-p Heildargjold (1.110)  (1.002) (109)  10,8%
» Eigin not hasnaedis var 88% sem er svipad og arid
A3ur EBITDA 918 850 68 8,0%
' EBITDA-hlutfall 45,3% 459%  -0,6 p.p. -1,4%
* EBITDA 918 millj. kr. og haekkar um 68 millj. kr. milli
S EBIT 740 553 187 33,8%
EBIT-hlutfall 36,5% 29,9%  +6,6 p.p. 22,2%
Hagnadur 3 116 (114) -97,6%




Efnahagsreikningur 30.06.2023 P FESTI

Milljénir kréna 30.6.2023  31.12.2022 Breyt. % Veltufjarhlutfall
Vidskiptavild 14.842 14.862 (20) -0,1% 120
Adrar Gefnislegar eignir 4.387 4.517 (130) -2,9%
Rekstrarfiarmunir 35.036 34.815 221 0,6% 115
Leigueignir 8.130 8.012 118 1,5% 110
Fjarfestingarfasteignir 6.596 6.479 117 1,8% 1,05
Eign i hlutdeildarféldgum 2.409 2.601 (192) -7,4% 1,00
Eign i 63rum féldgum 14 14 0 0,0% 2F 2020 2F 2021 2F 2022 2F 2023
Langtimakrofur 149 150 (2) -1,1%
Fastafjarmunir alls 71.562 71.450 112 0,2%
Veltuhradi birgda

Birgdir 14.259 13.086 1.173 9,0% 8,5
Vidskiptakrofur 5.950 5.960 (10) -0,2% 8.0
Adrar skammtimakrofur 674 764 (90) -11,8% .
Handbeert fé 2.326 2.112 214 10,1% '
Veltufjarmunir alls 23.209 21.923 1.286 5,9% 7.0

6,5
Eignir samtals 94.771 93.373 1.398 1,5% 6M 2020 6M 2021 oM 2022 6M 2023

* Heildareignir ndmu 94.771 millj. kr. og haekka um 1.398 millj. kr. fra aramotum.
* Rekstrarfjarmunir og fjarfestingareignir haekka um 338 millj.kr.

* VOrubirgdir heekka um 1.173 millj. kr. fra aramotum vegna aukinna umsvifa og arstidasveiflu i
rekstri.

* Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur leekka um 100 millj. kr fr& aramétum.

* Handbeert fé 2.326 millj. kr. i lok annars arsfjoroungs sem er 214 millj. kr. haekkun fra
aramotum.



Efnahagsreikningur 30.06.2023

Milljonir kréna 30.6.2023 31.12.2022 Breyt. %
Eigio fé 33.641 34.460 (819) -2,4%
Skuldir vid lanastofnanir 27.498 28.224 (726) -2,6%
Leiguskuldir 7.830 7.715 115 1,5%
Tekjuskattskuldbinding 6.087 6.001 86 1,4%
Langtimaskuldir alls 41.414 41.940 (525) -1,3%
Skuldir vid lanastofnanir 1.801 1.790 11 0,6%
Leiguskuldir 784 712 72 10,1%
Vidskiptaskuldir 9.863 8.630 1.233 14,3%
Adrar skammtimaskuldir 7.267 5.841 1.426 24,4%
Skammtimaskuldir alls 19.715 16.973 2.742 16,2%
Skuldir og eigid fé alls 94.771 93.373 1.398 1,5%

Eiginfjarhlutfall 35,5% i lok annars arsfjoroungs.

Kaup & eigin bréfum og greiddur ardur fyrir samtals 1.447 millj. kr. & arinu.

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir haekka um 2.659 millj. kr., par af 1.816 millj. kr.
vegna opinberra gjalda tengd birgdum.

Netté vaxtaberandi skuldir

30 ma.kr.
29 ma.kr.
28 ma.kr.
27 ma.kr.
26 ma.kr.
25 ma.kr.

29,2 ma.kr.

28,6 ma.kr.

27,5 ma.kr.

27,0 ma.kr.

2F 2020 2F 2021 2F 2022 2F 2023

Netté vaxtaberandi skuldir/EBITDA

5,0
4,0
3,0
2,0
1,0
2F 2020 2F 2021 2F 2022 2F 2023
V4

Nettd vaxtaberandi skuldir an leiguskuldbindinga namu 29.299 millj. kr. og leekka um 715 -

millj. kr. fra aramotum.

Fjarmagnsskipan samsteedunnar er i takti vid stefnu félagsins og vel innan marka j‘
lanaskilmala vid lanastofnanir.



Sjoastreymi samstaedounnar a 2F 2023

P FESTI

 Handbaert fé fra rekstri nam 2.859 millj. kr. og haekkar um Milljonir krona 2F 2023  2F 2022 _ Breyt. %
2.382 millj. kr. milli ara. Handbeert fé i upphafi timabils 1.823 2.653 (829) -31,3%
. ) ; L ; . Handbeert fé fra rekstri 2.859 476 2.382 500,4%

. Fj_arfestlnggr, namu 714 millj. kr. & 2F 2023, minnkun um 502 Fiarfestingar (714) (1.216) 502 41,3%
millj. kr. milli ara. Adrar fjarfestingahreyfingar 383 256 127 49,5%

« Greiddur ardur a fjoréoungnum nam 914 millj. kr. Vidskipti vid hluthafa (914) (1.757) 844  -48,0%
. C s . . Vidskipti vid lanastofnanir 1.104 1.644 2.748 -167,1%

« Afborganir af vaxtaberandi lanum og leiguskuldum namu P ) ( ) ( ) ’
1.104 milli. k Gengismunur af handbeeru fé (9) 28 (37) -130,5%

~L0% MIT. Kr. Handbaert fé ok timabils 2.326 2.085 241 11,6%

» Haekkun handbeers fjar & 2F 2023 nam 503 millj. kr.

383

(714)
(914)

Handbzert fé i upphafi timabils Handbezert fé fra rekstri Fjarfestingar Adrar fjarfestingahreyfingar Vidskipti vid hluthafa Vidskipti vid lanastofnanir

(1.104)

A

Gengismunur af handbaeru fé

) 4

(9)

Handbezert fé i lok timabils



Yfirlit

» Starfsemin & 2F 2023
« Uppgjor 2F 2023

« Stada og horfur




Gengi hlutabréfa & Nasdag OMX P FESTI

Hluthafar (10 steerstu) % Markadsupplysingar 30.6.2023 31.12.2022 Breyting
Lifeyrissj.starfsm.rik. A-deild 11,4 Utistandandi hlutir 305 m. 308 m. -1,0%
Lifeyrissjodur verzlunarmanna 10,6 Verd i lok timabils 171 kr. 182 kr. -6,0%
Gildi - lifeyrissjoour 9,4 Markadsvirdi 52.070 m.kr. 55.965 m.kr. -7,0%
Bru Lifeyrissjodur starfs sveit 8,4 Velta 12m 35.167 m.kr. 48.808 m.kr.  -27,9%
Birta lifeyrissjoour 6,4 Fjoldi hluthafa 1.248 1.269 -1,7%
Almenni lifeyrissjédurinn 4,6
Festa - lifeyrissjoour 4,0
Stapi lifeyrissjoour 3,6
Friélsi lifeyrissjodurinn 3,6
Sofnunarsjodur lifeyrisréttinda 3,0
9.000 m. 265 kr
8.000 m. 245 Kr
7.000 m.
225 kr
6.000 m.
5.000 m. _.-A.._;V\JVI\\/ 205 kr
4.000 m. 185 kr
3.000 m.
165 kr
2.000 m.
| i A i o
om. li M‘ M‘ ‘\| | ”H ‘M‘ “ ” ‘\ “‘H il \H |‘H\‘M ‘\HH Ll H H‘ ‘H“Hh Al H‘\ MH Md“\\' h‘“u‘ “‘ “H\H H“\ \m\‘ L “\‘ ‘H | M‘ 125 kr
30.6.2021 30.9.2021 31.12.2021 31.3.2022 30.6.2022 30.9.2022 31.12.2022 31.3.2023 30.6.2023

mmm Total volume (L. axis)  ===Closing price (R. axis)



Stada og horfur arid 2023 P FESTI

Afkomuspa arsins 2023 Helstu atridi:
+ EBITDA spa Festi fyrir arid 2023 er 6breytt 9.750 — 10.250 millj.kr. + Rekstur fjordungsins gekk ageetlega og i samreemi vid
Forsendur og aheaetta: aeetlanir félagsins.

* Vorusala fjoroungsins jokst um 14,2% en verdbodlga setur

Ahrif styrivaxtahaekkana. afram prysting & framlegdarstig og allan rekstrarkostnad.

Ahrif innrasar Russa i Ukrainu a voruframbod. « Framlegdarstig haekkar i 6llum starfspattum fra sidasta

Breytingar & heimsmarkadsversi & hravoru og gengi ISK. fioréungi.

» Mikill fokus afram a rekstrarkostnad og leidir til ad lsekka

Verdbdlga a alpjodamdorkudum par med talid & Islandi. einingakostnad | samstaedunni.

Ovissa um fjolda ferdamanna til islands og ferdaldg islendinga til - Skipulagsbreytingar gerdar til ad skerpa fokus til aukins
L,]tlanda Vaxtar_ -
Fjarfestingar og vidskipti vid hluthafa: « Samningur undirritadur um kaup & Lyfju 13. juli sl.

» CAPEX spa Festi fyrir ario 2023 er lsekkud um 250 millj. kr. og 1
nemur nu 4.250 — 4.750 millj. kr.

» Fjarfestingar & 2F 2023 namu 714 millj. kr. \

» Greiddur ardur a 2F 2023 nam 914 mill;. kr. =

* Ny endurkaupaaeetlun a eigin bréfum hofst 21. jali sl. fyrir um
600 millj. kr. -






Fyrirvarar

Allar upplysingar i kynningunni byggja & heimildum sem Festi hf. telur
areidanlegar vio birtingu hennar, en ekki er haegt ad tryggja ad peaer séu
oskeikular.

Allar upplysingar i kynningunni eru i eigu Festi hf. Ekki er heimilt ad afrita,
breyta eda dreifa & nokkurn hatt upplysingum ur kynningunni, hvorki ad hluta til
né i heild.

Pessi kynning er adeins eetlud til upplysingagjafar en ekki sem hluti af eda
grunnur ad akvardanatoku vidtakenda. Vidtakendum ber ekki ad tulka
upplysingar i kynningu pessari sem loford eda leidbeiningar. Festi hf. ber ekki
ad veita viotakendum kynningar pessarar frekari upplysingar um félagio eda
gera breytingar eda leidréttingar & henni ef upplysingar sem liggja til grundvallar
breytast.

Framtidarhorfur félagsins eru hadar fjélda aheettu- og Ovissupatta sem geta haft
pbau ahrif ad raunverulegur arangur i framtidinni verdi umtalsvert frabrugdinn pvi
sem greint er fra i pessari kynningu. Par ma nefna ytri paetti a bord vid gengi
gjaldmidla, heimsmarkadsverd & eldsneyti, frambod & fjarmagni, gildistoku
nyrra laga og ahrif eftirlitsadila asamt 6dru.

Festi hf. tekur fram ad vidtakendur kynningarinnar eiga ekki ad treysta &
stadheefingar i henni i framtidinni par sem paer eiga eingdngu vid & utgafudeqi
kynningarinnar. Allar yfirlysingar um framtidarhorfur félagsins eru fullgildar i
heild sinni mea tilliti til pessara fyrirvara.

Med mottoku pessarar kynningar stadfestir viokomandi ad hann sé bundinn af
framangreindum fyrirvorum og takmorkunum.
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