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Hagnadur arsins

5.410..
50.. 38.. 16%

Heildareignir Eigio fé Ardsemi eigin fjar
% 5,7.. 1.4

6 3 0) o / mak 9 ma.kr.

Nyleg vidskipti eda Handbzert fé og Greidslur til hluthafa

skrad verd rikisskuldabréf



O
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Yfirtaka Basko

2019

Nyir hluthafar skerpa
a framtidarsyn

o X 10

Prju sjalfsteed resktrarfélog

2020

Kaup a félogum i annarri

starfsemi

@ LYFSALINN

2021

SXEL

o heimkaup HEHE

Skiptum & préunareignum

Endurskipulagning verslana
og fullbinum fasteignum

undir eignarhaldi Heimkaupa

4,9 ma.kr.
V 4 4
WS KALPDALON 55 Stolpi Gamar
Fjarfesting i skradum eignum Styrkas kaupir Stdlpa
Anersla & umbreytingar og samstseduna og tengdar
aukna ardsemi Seljum Sp/f fasteignir, pridja stodin
Orkufelagid undir Styrkas myndast

2022

Skeljungur verdur SKEL
fjarfestingafélag og reedur
nyja stjérnendur

SCEL

960@
37%
Eﬂ EB 2024

2023
Fj6lgun tekjustoda Kaldalén naer 6llum
VIS/Fossar/SIV markmidéum og er
) skrad a adalmarkad
V 4
\Y, /¢ O .
« KALP ALON
Fjarfesting i tengdum rekstri Leidandi pjonustufyrirtaeki Konnunarvidraedur hefjast
(e. complementary integration) vid atvinnulifid vid Samkaup um fysileika
0 sameiningar
KfE/T:R STRAUMLIND Q\Styrkés o .
heimkaup
samkaup
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SXEL

Ahersla 4 umbreytingar
og aukna ardsemi i
skradum eignum



Kaldalon

KALD ALON

Kaup & Kollunarklettsvegi 1
alls 12.300 fm., Norvik
kemur i hluthafahdp.

Hlutafjaraukning
stofnanafjarfesta fyrir 4

ma.kr.

Kaldaloni breytt Gr
bréunarfélagi i fasteignafélag

1H 2021

1H 2022

2H 2021

Jén Por Gunnarsson
radinn forstjori

SKEL eignast 17,4% i
félaginu

Aherslur métadar, stefna sett
fram og innvidir efldir

v Sampykkt grunnlysing

vegna 30 ma.kr.

Utgafuramma skuldabréfa

v Arshlutareikningur med

Markmi& ad skraningu
a adalmarkad

«  Fjarfestingaeignir 50 ma.kr.

*  Leigutekjur 3.500 m.kr.

e Adgangur ad
markadsfjarmognun

+  Reikningsskil sem

hreinan rekstur
fasteignasafns

fasteignafélag

2H 2022

Fjarfestingareignir jukust
um 131% & arinu og namu
41,7 ma.kr. i arslok

Lagt skuldahlutfall, hatt
utleiguhlutfall og sterk
eiginfjarstada byggir undir
frekari voxt félagsins

1H 2023

Tekjuaukning 145%
Rekstarhagnadarhlutfall
yfir 80%

Vaxandi eignasafn

Kaldalén er med einfaldan
rekstur og leggur aherslu a
létta yfirbyggingu til framtidar

ﬂ Nasdag

SXEL

Kaldalon skrad a adalmarkad

16. ndv 2023

2H 2023

v Ollum markmidum nad
fyrir skraningu

Utgéfa skradra
skuldabréfa

2024

Virdi
15,37% hlutar

3.000 m.



Vis SXEL

VIS Gtvikkar starfsemi Breytingu Ur rétgrénu
sina og stofnar tryggingafélagi i vaxtafyrirtaeki
SIV eignastyringu a fjarmalamarkadi
Umbreyting & aldargémiu Breyting a stjérn . .
tryggingafélagi i stafreent Virdi 8,23% hlutar
bjonustufyrirtaeki med aherslu a Nytt skipurit og
sokn og sélu framkvaemdastjérn 2 c 68 1 m.kr.
AU 1F 2023 “1‘ FOSSAR 3F 2023
y 4
W' 1H 2022 2H 2022 2F 2023 4F 2023
‘ ”
| , dwaw
SKEL byggir upp Stjorn VIS hefur markad stefnu Vidraedur um sameiningu VIS «
st6ou i VIS sem felur i sér akvedin kaflaskil i og Fossa fjarfestingarbanka , ,
rekstri félagsins Ny samsteeda verdur il
v' Veenlegri fjarfestingakost TS S0 2 Sameining til soknar"
~niegri ljartestingakostur tryggingarvara i fyrsta skipti =Rl Wl Seldrielr
v Skyr syn a voxt {6 ar Tryggingamarkadur

v Soludrifid tryggingafélag
v Virkur patttakandi i
fiarmalastarfsemi

Eignastyringamarkadur
Fjarfestingabankastarfsemi
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SXEL

Uppbygging a leidandi
bjonustufyrirtaeki vid
atvinnulifio



Styrkas

KLETTUR

Kaup a Kletti tilkynnt
(teeki, dekk, vinnuvélar og
vidgerair)

2F 2022

3F 2022

»Verkefnid er ad auka
bjonustu vid islenskt
atvinnulif med ytri og
innri vexti*

,Prefalda EBITDA (1.130 m.kr.)

Skeljungs og skraning a
adalmarkad eftir 3-5 ar"

[ {

4F 2022

»Byggja ofan a sterkar stodir
og Utvikka starfsemi med
auknu voruframbodi og
bjonustu®

+Ahersla & innri voxt og
hnitmidadar yfirtokur og
samstarf"

,Uppbygging a leidandi
bjonustufyrirtaeki vid
atvinnulifid med 5 kjarnasvid"

SXEL

<[\ Styrkas 5% Stolpi Gamar
Styrkas stofnad sem Endanlegur
modurfélag Skeljungs og kaupsamningur um
Kletts med pann tilgang ad Stdlpa Gama og
vera leidandi pjonustufyrirtaeki tengdum félogum auk
vid atvinnulifid med 5 fasteigna og l6da
kjarnasvid
2H 2023
1H 2023 pLip 2]

Horn 1V gerir askriftarsamning )
ad andvirdi 3.500 m.kr. og EBITDA 20244+

eignast 29,5%
° 2.699 n.

»Sterkt hluthafasamkomulag,
par sem stefnt er ad skraningu
i Kaupholl 2027"

|! LANDSBREF

*Samstaeda Styrkds med Stélpa Gdmum



Styrkas

<[ Styrkas

pjonustufyrirtaeki o o9

Taeki og Umhverfi Idnadur Eignaumsysla
. 6 . lyf 6“ efnavorur vinnuvélar
v10 atvinnulili P U e R -
\’ R L — stolpi Gamar
Asmundur Tryggvason, forstjori — stjorn skipud — starfsemi hafin
Markmid Stolpi - Gamar Framtidarsyn
+ Byggja ofan a sterkar stodir og utvikka «  Styrkas undirritar kaupsamning vegna kaupa & - Klara kjarnasvidin — Umhverfi og I8nad

starfsemi med auknu véruframbodi og
pjonustu (e. complementary integration)

« Anersla & innri voxt og hnitmidadar - ,_
yfirtdkur og samstarf og hlutafé i Styrkasi

« Uppbygging a leidandi pjonustufyrirtaeki
vid atvinnulifi®d med 5 kjarnasvid

myndar nyjan kjarna i eignaumsyslu og

leigustarfsemi

Stdélpa Gamum ehf. og tengdum félogum

+ Med kaupunum er komid sterkt félag sem

 Heildarvirdi er 3.549 m.kr. er greitt med reidufé

+ Mattarstolpi (seljandi) eignast 8,7% i Styrkasi

« Na fram rekstrarsamlegd i gegnum médurfélag

» Nyta slagkraft samstaedunnar til séknar a
fyrirtaekjamarkadi

« Kynna félagié fyrir vidskiptavinum og
markadsadilum

» Hluthafasamkomulag, par sem stefnt er ad

skraningu i Kaupholl 2027

SXEL

Samstaeda
2024A

Framlegd

9.435 v

EBITDA

2.699 ..

Virdi eigin fjar (69,4%)

9.697 v«
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Kaup a Stolpa

,,Le1dandi 1

i Stolpi Gamar

Fasteignir
gamaleigu og
1]-7 o ° 1 (44
useiningalausnum e e s o
532 m.kr. 131 m.kr. 1.440 fm. 27.075 fm.
EBITDA EBITDA Byggingaréttur
Rekstrarfélog Fasteignir Fjarmoégnun (m.kr.)
+ Tekjur af gdma- og huseiningaleigu v & s s . o
samtals um 700 m.kr. 2023 Uppbygging a nyju athafnasveedi Stolpa Heildarvirdi 3.549
Gama ad Gullhellu i Hafnarfirdi . g
+ Rekstrarfélogin pjonusta skipafélog, ) ) ) ) Yf|krtek|nffjlarmognun vegna 573
tryggingaféldg, verktaka og adra Um helmingur l6da fer undir starfsemi rekstrarfelaga
adila sem parfnast vidgerda eda Stélpa Gama Fasteignaskuldir 1.300
geymslu.
Greidd gatnagerdargjold nema 544 m.kr. Nytt hlutafé i Styrkasi 1.330
 Klettaskjol leigir 902 fm huseiningu : . x s
fyrir leikskola — Leigusamningur vid vegna 15.500 fm byggingarettar Reidufé 646

Reykjavikurborg til 2032

SXEL

Stolpi Gamar
2023

Tekjur

2.427 n

EBITDA

063 ..

EBIT

S
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Konnunarvioraedur
vi0 Samkaup



Proun eigna a smasolumarkadi

STRAUMLIND

Orkan kaupir 34% hlut i
raforkusalanum Straumlind med

JFjarfestingar Orkunnar naestu
brju arin i hradhledslu, vetni og
betri pvottastédvum um land allt"

Orkan aaetlar ad fjdlga 150 kW+
hledslustédvum a Islandi um 60%
og hledslutengjum um 143%

kauprétt a vidbotar 20% hlut

eftir 2 ar

2F 2022

3F 2022

»Orkan skraningarhaeft &
naestu 3 arum"

»Tvofalda EBITDA med
innri og ytri vexti ,,

Audur Danielsdottir
forstjori Orkunnar

&

Fyrirtaeki arsins 2023 hja VR

4F 2022

1H 2023

» Endurskipulagning
verslunarhluta Orkunnar {
skodun*

LPatttakandi i orkuskiptum"

Lyfjavalo
O LI
Heimkaup endurskipulogd med

kaupum a Lyfjavali og
verslunum.

Gréta Maria Grétarsdottir
forstjori

2H 2023

heimkaup

~.Markmié hluthafa er ad byggja upp
oflugt félag @ smastlumarkadi med

dreiféar tekjur®

,Na fram einfoldun, betri

innkaupum, hagraedingu og lzegri

einingarkostnadi®

Orkan eignast Lyfjaval

ad fullu

,Horft er baedi til innri og ytri

vaxtar"

Eina apotekid opid 24/7

Orkan er Hastokkvari
anaegjuvogarinnar 2023

» EBITDA haekkar um
75% milli ara
« Einfoldun rekstrar skilar sér
+ Seldir litrar jukust um 5,5%
+ Bilapvottar jukust um 6%
* 6 hradhedslustddvar opnadar

SXEL

Yfirlysing undirritud um
kénnunarvidreedur vegna
samruna Samkaupa,
Heimkaupa og Orkunnar

samkaup

2024

SKEL kaupir Bjarma ehf.

Félagi® er adili ad

sem a 5% eignarhlut i
Samkaupum

hluthafasamkomulagi sem

kvedur & um adkomu ad

stjorn og forkaupsrétt ad

,Stefnt ad skraningu eftir 5 ar*

Soluvoxtur er 25% milli

ara

meirihluta hlutafjar

16



bétt net utsolustada med naudsynjavoru SXEL

?{ﬁ ? Sameinad félag yrdi eitt 6flugasta fyrirtaeki
landsins @ matvorumarkadi, lyfsélu og

??? eldsneyti med aherslu a pjonustu um allt land

17



Oflugur samkeppnisadili

Sameinad félag

(pro forma) Festi Hagar

Tekjur 2022 72 m.kr. 121 ma.kr. 162 ma.kr.
EBITDA o _
Azetiun 23 6,2 ma.kr. 11 ma.kr. 12,9 — 13,4 ma.kr.
Eignir
2022 37 ma.kr. 93 ma.kr. 72 ma.kr.
Helstu vérumerki m

O netts eLko) AW

Lyfjavalo KRONAN ois 9
Stodugildi 848 1.269 1.454

*Azetlud EBITDA med IFRS16, byggt & mati SKEL, uppreiknad m.v. verdbdlgu og medaltekjuvoxt samkeppnisadila.

SXEL

Samkaup

64 matvoruverslanir vidsvegar um landid undir fjérum
vorumerkjum sem spanna allt fra lagvoruverdsverslunum til
paegindaverslana.

Orkan

73 orkust6dvar, 14 Lédur - pvottastédvar, 6
hradhledslustodvar, 2 vetnisstodvar og 1 metanstod. ba a
félagid 32 fasteignir og 16dir vids vegar um landid, auk annarra
eigna, svo sem i Straumlind sem er raforkusali.

Heimkaup / Lyfjaval

7 apotek undir merkjum Lyfjavals og 9 paegindaverslanir undir
merkjum 10-11, Extra og Orkunnar, auk annarra eigna.

Samkaup Heimkaup Orkan
netté Lyfjavalo STRAHAUND
KIORBUDIN heimkaup o

ORKAN

Iceland @]ﬂ

oK R

18



G060 tekjudreifing SXEL

Sameinad félag Smasala (matvara)

(pro forma) = Hagar , . . . & .
Samkaup eru med utbreitt net og sterka stodu vida a landinu.

. SKEL aaetlar ad velta Samkaupa geti aukist umtalsvert med
Tekjur 2022 72 m.kr. 121 ma.kr. 162 ma.kr. verslunareiningum Heimkaupa og mikil samleg®artaekifaeri séu

félgin i sameiningu pessara eininga.

L BU _ Sameinad félag veeri vel i stakk buid til ad fjarfesta og styrkja
- sina st6du umarkadi.
Smavorur
Eldsneyti/ Eldsneyti, hledsla og pvottur
| rafmagn Orkan er med sterka markadshlutdeild a eldsneytismarkadi og
stefnir ad forystu i orkuskiptum. Pa er L6dur med radandi
I Matvara hlutdeild & markadi bilapvotta.
Lyf
Annad v

Metnadarfull aform um voxt og morkun sérstédu Lyfjavals hafa
liti® dagsins ljds.

7%

Fyrirteekid er eina lyfjaverslunin sem starfraekir bilaligur. Mikil
og vaxandi eftirspurn er eftir peirri pjonustu og mun fyrirtaekid
svara henni.

*Lyf eru daetlud fyrir Festi midad vid arsreikning Lyfju 2022
**Tekjur af eldsneyti og rafmagni hja Festi arid 2022 voru 39 ma.kr. pvi er ekki einungis um ad raeda pann lid i télum hja N1 sem geeti ad einhverju leyti gefié skakka mynd
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SXEL

Skiptum a prounareignum
fyrir tekjuberandi fasteignir



Fasteignavidskipti - Stefnisvogur

Kaupsamningur — 55 ibudir athentar i lok ars 2023

Reidufé 400
Framsal @ REIR préun 1.100
Lantaka og annar kostnadur 3.468
Stimpilgjold greidd med reidufé 4 968

. m.kr.

Kaupréttarsamningur — 35 ibudir athentar i lok ars 2024

Reidufé 334
Framsal & Reir préun 640
Lantaka 2.270

3.244 ni.

55 ibudir
5.905 fm.
840 pus. verd a fm.

Leigutekjur & ari 240 m.kr.

NOI 200 m.kr. (4%)

SXEL

Samantekt

35 ibudir
3.816 fm.
850 pus. verd a fm.

Vildum einfalda eignasafnid og sjaum ad ibldaporf er ekki meett a
markadi i dag

SKEL keypti 55 ibidir sem voru afhentar i arslok 2023. Allar keyptar
ibudir hafa verid leigdar Ut og nema leigutekjur samtals 240 m.kr. &
ari

Samtals nemur frestadur séluhagnadur SKEL um 9,5 milljéréum
kréna vegna seldra fasteigna @ arunum 2021-2022

Af peim sokum er SKEL med tekjuskattsskuldbindingu ad fjarhaed
1.834 m.kr. i lok ars 2023

Frestadur skattur vegna séluhagnadar kemur til greidslu ef ekki er
endurfjarfest i sambaerilegum eignum a arinu 2023 og 2024

Endurfjarfestingaporf arsins 2023 er maett med pessum kaupum a 55
ibidum

begar tillit er tekid til skattalegs hagreedis pa er ardsemi eigin fjar af
fjarfestingunni azetlud um 18% a fostu verdlagi

SKEL gerdi samhlida samning um kauprétt ad 35 ibudum til vidbotar
a arinu 2024. Nyti SKEL kaupréttinn mun félagi® hafa selt allan
eignarhlut sinn i Reir préun i skiptum fyrir ibadirnar
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Fjarhagsupplysingar



Efnahagsreikningur

Efnahagur 31.12.2023

M.kr. 31.12.23 31.12.22
Handbeert fé 3.139 4.731
Rikisskuldabréf 2.524 2.116
Skrad verdbréf 9.396 4.921
Adrar fjareignir & gangvirdi 27.138 23.137
Fjarfestafasteignir & gangvirdi 6.107 690
Adrar eignir 1.442 2.910
Eignir samtals 49.745 38.505
Eigio fé 37.610 33.430
Skuldir vegna fasteigna 3.674 0
Adrar skuldir vid lanastofnanir 4.768 2.473
Tekjuskattsskuldbinding 1.892 2.014
Adrar skuldir 1.949 589
Skuldir samtals 12.135 5.075
Eigid fé og skuldir samtals 49.745 38.505

SXEL

Eigio fé 4 hlut
Eignir m.kr 2 O O kr
, °
6.316 5.663
Tekjuberandi fasteignir Handbaert fé og Rikisskuldabréf
9.697
Styrkas
3.931 3.000 2.839
Heimkaup, Lyfjaval Kaldalén Gallon
2.707
9173 3738 Lan, krofur og adrar 2~681
Orkan, Lodur, Fasteignir Adrar skradar eignir eignir Vis

23



Yfirlit eigna

Handbart fé og skradar eignir

Handbeert fé og rikisskuldabréf
Kaldalén

vis

Adrar skradar eignir

5.663
3.000
2.681
2.857

14767 m.kr.

Byggt 4 nylegum vidskiptum milli 6tengdra adila

Styrkas 9.697
Tekjuberandi fasteignir 5.418
Adrar eignir 1.134

1 6 249 m.kr.
Byggt 4 verOmati

Orkan, Lodur

Heimkaup, Lyfjaval

Gallon

Lan, krofur og adrar eignir
Tekjuberandi fasteignir

9.173
3.931
2.839
1.888

18.729 e

37%, 30%
Handbzert fé og
skradar eignir

Verdmot
oOskradra eigna

33%

Gangverd i vidskiptum
otengdra adila

SXEL
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Rekstur 2H 2023 S<EL

Rekstrarreikningur 1.7. - 31.12.23

M.kr. 2H 2023 iH 2023

Hagnadur 2H 2023
Gangvirdisbreyting fjareigna 3.874 2.065
Fjarmunatekjur (-gjold) (191) 287
Adrar tekjur 89 73
Rekstrartekjur 3.772 2424

® m.kr.

Laun og launatengd gjold (330) (266)
Onnur rekstrargjold (172) (141)
Rekstrargjold (502) (407)
Hagnadur fyrir skatta 3.270 2.017 2 o 5 4 3 m.kr. 8 9 6 m.kr.
Tekjuskattur 79 43 Gangvirdisbreyting Gangvirdisbreyting
Hagnadur timabilsins 3.349 2.060 Oskradra eigna skradra verdbréfa
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Rekstur 2023

Rekstrarreikningur 1.1. - 31.12.23

M.kr. plipi; plipl]

Gangvirdisbreyting fjareigna 5.939 18.850
Fjarmunatekjur (-gjold) 96 539
Adrar tekjur 162 736
Rekstrartekjur 6.198 20.125
Laun og launatengd gjold (596) (823)
Onnur rekstrargjold (313) (431)
Rekstrargjold (910) (1.253)
Hagnadur fyrir skatta 5.288 18.871
Tekjuskattur 122 (1.354)
Hagnadur arsins 5.410 17.517

Hagnadur arsins

5.410.

SXEL

1 ,9% af eigin fé

Rekstrargjold

Tekid tillit til kauprétta
og kaupauka

5.168 ne

Gangvirdisbreyting
Oskradra eigna

VT2 s

Gangvirdisbreyting
skradra verdbréfa

26



Breytingar a gangviroi

Y firlit gangvirdisbreytinga IH 2H 2023

Orkan — L6dur 2.527 1.711 4.238
Styrkas — Skeljungur — Klettur (725) 1.393 668
Gallon (47) (34) (81)
Heimkaup - Lyfjaval 331 (292) 39
Annad 6skrad 102 (235) (133)
Samtals 6skrad 2.188 2.633 4.731
Kaldalon (302) 537 235
vis 111 (66) 45
Annad skrad 67 425 492
Samtals skrad (124) 806 772
Klettagardar 8-10 0 436 436
Samtals selt 436 436
Samtals 2.065 3.874 5.939

5.939..

Samtals gangvirdisbreytingar

Forsendur gangvirdisbreytinga

Orkan - L6dur
Haekkun fra fyrra mati Orkunnar ma rekja til mikils rekstrarbata. EBITDA arsins 2023 var 56% Yfir azetlun og
aeetlun fyrir arid 2024 er svipud. Pa er fjarfestingaporf minni en ddur par sem fjarfesting i hradhledslustodvum

for mikid til fram & sidasta ari. Haekkun vaxtaberandi skulda og avoxtunarkréfu verka hins vegar til laekkunar.

Verdmat & Lodurs haekkar um rim 10% & milli ara. Fjarfesting i nyjum stédvum var talsverd & arinu 2023 og
askriftarmddel er i préfunum pessa stundina.

Styrkas

Félog Styrkass ganga vel og var EBITDA umfram aetlanir & &rinu. Afram er gert rad fyrir heilbrigdum vexti. I lok
ars atti modurfélagid um 3.1 milljarda i handbaeru fé. Bokfeert verd midast vid verd a Styrkasi i vidskiptum med

Stdlpa en pad er um 3% undir nidurstédu verdmats.
Gallon

Rekstrarazetlanir sambaerilegar peim sem studst var vid i fyrri virdismétum.

Haerri dvoxtunarkrafa verkar til laekkunar en breyting & drekstrartengdum eignum (EBK) verkar til haekkunar.

Heimkaup - Lyfjaval
Tekjuvoxtur Lyfjavals var gédur a arinu og eru apotekin sem hafa verid opnud undanfarin ar ad baeta jafnt og

pétt vid sig. Verdmat Lyfjavals haekkar um 400 m.kr. & milli ara.

Ad sama skapi pa hefur taprekstur af netverslun a arinu 2023 ahrif til laekkunar en verdmatié var laekkad um 600

m.kr. af peim sékum. BUi® er ad na betri tokum a netversluninni.

Virdi 100% eigin fjar Heimkaupa er um 4,8 mlljardar. par af stendur Lyfjaval undir 2,9 milljérdum, skattalegt tap
félagsins er yfir 3 milljarda og eignarhlutur i Braud & Co og Sbarro eru metnir & rimlega 500 mk.r.

Verslunarreksturinn, netverslun og 9 budir sem velti um 6,4 milljardi arid 2023 er pvi metinn & um 1 milljard.

SXEL
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Stetna

Stefna 2023
Eignir Allt a8 50% skrad 23%

Amk. 50% Oskrad 74%

Allt ad 30% erlendar 3%
Skuldir 25% a3 jafnadi 9% Bankaskuldir

Hefébundin & fasteignir 7% Fasteignaskuldir

4% Tekjuskattsskuldbinding

Rekstur (ko it el auprétiaog |

keyptra réttinda)
Greidslur til '}ég"gosﬁqi; r;ci’;l?ragg:gg%n;i — Greiddur aréur 600 m.kr.
hluthafa fjarhaed sem nytt verdur i kaup Endurkaup 742 m.kr.

a eigin bréfum

Samtals 1.342 m.kr. (2,7%)

SXEL
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Sjaltbarni

Umhverfispaettir

Félagspaettir

Stjornarheettir

Innleida stefnur:

Umbhverfisstefna
Sjafbaernistefna

Innleida stefnur:

Mannaudsstefna
Jafnréttisstefna
Eineltisstefna
Mannréttindastefna
Stefna um fjolbreytileika

Innleida stefnur:

Adgerdir gegn spillingar- og
mutumalum

Starfskjarastefna

Stefna um birgja og birgjamat
Oryggissstefna

Sidareglur

Minnka vaegi jardefnaeldsneytis i
voruframbodi

Auka endurnyjanlega orkugjafa i
voruframbodi

Auka umbhverfisvaent voruframbod

Outskyrdur kyndbundinn
launamunur +/- 4%

Setja markmid um kynjahlutfoll
starfsmanna

Stafsanaegja meeld

Innleida gdéda stjornarhaetti skv.
leidbeiningum Vidskiptarads,
Nasdaqg og SA

UFS einkunnatafla skv. mati Reitunar 2023
Fyrirtaeki Eignasafn SKEL Orkan Skeljungur vis Kaldalén Klettur
UFS heildareinkunn 58 54 62 80 54 37
Umhverfispaettir 44 39 48 87 32 15
Félagspaettir 74 75 73 90 78 52
Stjérnarhaettir 59 52 66 75 55 46

SXEL

SKEL hefur métad sjalfbeerniramma
fyrir fjarfestingaeignir sinar.

SKEL leggur aherslu a ad sja arangur
milli ara og mun fylgja pvi eftir med
pessum maelikvéréum.

Tvofold mikilvaegisgreining
framkveemd med haghéfum
v" Vel rekin félog

v" bekkja ahrif okkar a samfélagid

v" Minnka loftlagsahrif med pvi ad auka
veegi endurnyjanlegra orkugjafa i
fjarfestingum og voruframbodi

v Beita ahrifum i gegnum stjornir og
gbda stjornarhaetti
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Adferdatradl veromats

Kvika banki var radid til ad framkvaema verdmat a dskradum eignum sem velta yfir milljard eda eru
verdmetin yfir milljard. | peim tilfellum par sem til stadar var nylegt kaupverd i vidskiptum milli
otengdra adila var pad notad sbr. Styrkas.

Endurskodendur SKEL, KPMG, flokka verdmat & dskradum eignum sem lykilpatt i endurskodun
félagsins. Asamt endurskodendum féru verdmatssérfraedingar af radgjafarsvidi KPMG itarlega yfir
verdmotin og 16gdu mat & adferdir, forsendur og Utreikninga.

Aoferoafraeoi

Vid mat & gangvirdi félaga i eigu SKEL var studst vid sjdédstreymisgreiningu (e. Discounted Cash
Flow DCF) og bzedi notad frjalst fjarstreymi til fyrirtaekis (e. Free Cash Flow to Firm FCFF) og
ardgreidslulikan (e. Dividend Discount Model DDM).

Virdismatid er ad miklu leyti byggt a rekstrardzetlun stjérnenda asamt samtélum stjérnenda og
verdmatsadila.

Spastaerdir eru margar hverjar byggdar a raunbreytingu undirliggjandi steerda og i kjolfarid er
innbyggt verdbdlgualag ahaettulausra vaxta notad sem mat a framtidarverdbdlgu i fjarstreymi.

Allar rekstartolur eru an IFRS16 i veromotum

Anrifin af bvi eru ad leigusamningar eru gjaldfaerdir medal rekstrarkostnadar i rekstrarreikningi og
laekka EBITDA i stad pess ad nytingarrétturinn sé gjaldfaerdur med afskriftum og vextir gjaldfaerdir
medal fjarmagnslida eins og IFRS16 stadallinn gerir rad fyrir.

SXEL

32



Orkan samstada- veromat

Orkan - Lodur

2991 13.164 331
10.873
9.173
-4.322
EV Orkan EV Lodur EV Orekstrart. eignir IBD Virdi eigin fjar

SXEL

Virdi eiginfjar samstaedu Orkunnar

9.173.

75% 7.186 n

Haekkun EBITDA Virdi eiginfjar Virdi eiginfjar
milli ara Orkunnar L3urs

1.987 e
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Orkan - verOmat

Orkan an Lodurs
Virdi eiginfjar 7,2 ma.kr.

682 13.164 331

5.806

7.186
-4.018

4.385

Afkoma og spa

2023* 2024S
Framlegd 3.962 4.061
EBITDA 1.927 1.813
EBIT 1.377 1.440
Afskriftir 550 373
Fjarfestingar 2.078 292
Breyting i NWC (CD)) (78)
EBITDA/Framlegd 48,6% 44,6%
Fjarf./Framlegd 52,4% 7,2%
ROIC 19,6% 16,5%

FCFF 2023-27 FCFF 2028-47 TV 2047 EV Orekstrart. eignir IBD Virdi eigin fjar

Ahrif 4 verdmaeti

Rekstrarbati
Haekkun vaxtaberandi skulda
. Fjarfestingaporf _ )
Avoxtunarkrafa
Aukin markadshlutdeild

*Samkvaemt drégum ad uppgjori

Avoxtunarkrofur nafnvirdi

WACC 13,6%
Markskuldsetning 35,0%

Kennitolumargfeldi 2024S

9,3x
7,8x
- I l

EV/EBITDA

® Orkan = Sunoco LP m Neste Oyj

SXEL
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L.OOur - veromat

Afkoma og spa
Virdi eiginfjar 2,0 ma.kr.
2023* 2024S
Tekjur 730 1.128
EBITDA 124 348
254 2.291 (0] EBIT 91 270
1.401 L 087 Afskriftir (33) 78
e i Fjarfestingar 669 441
Breyting i NWC 2 (11)
EBITDA/Tekjur 17% 30,9%
Fjarf./Tekjur 91,7% 39,1%
ROIC 2,1% 28,2%
636
Avoxtunarkrofur nafnvirdi
WACC 14,3%
i Markskuldsetning 30,0%
FCFF 2023-27 FCFF 2028-47 TV 2047 EV Orekstrart. eignir IBD Virdi eigin fjar
Ahrif a verdmeeti Kennitolumargfeldi 2024S
42x 13,6x
Teekifaeri til vaxtar
Samdrattur i hagkerfi R B
. Nytt tekjumodel - askrift _
Fjarfestingar i nyjum stédvum
Sterk markadsstada
EV/Tekjur EV/EBITDA
Lodur m Mister Car Wash, Inc

*Samkvaemt drégum ad uppgjori

SXEL
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Styrkds samstada - verdmat SXEL

Styrkas - Skeljungur - Klettur

Virdi eignarhluta SKEL i samstaedu Styrkas (69,4%)

3.971

168 13.972
S 13.291
-63
-436
o m.kr.

3.107 5.613. 22 e

, Handbeert fé Virdi eiginfjar Viroi eiginfjar
EV Skeljungur EV Klettur EV médurf. Nyleg vidsk. EV  Orekstrart. eignir IBD Adrar leidr. Virdi eigin fjar maédurfélags Skeljungs Kletts
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Skeljungur - verOmat

Virdi eiginfjar 8,1 ma.kr.

864

841 9.317

8.088

-2.093

FCFF 2024-28 FCFF 2029-48 TV 2048 EV Orekstrart. eignir IBD Virdi eigin fjar

Ahrif 4 verdmaeti

G6d afkoma

@ Vaxtaberandi skuldir — Raunvoxtur framlegdar dzetladur 0% til framtidar

Samlegd med samstaedu

*Samkvaemt drégum ad uppgjori

Afkoma og spa

2023* 2024S
Framlegd 3.556 3.686
EBITDA 1.382 1.439
EBIT 1.227 1.285
Afskriftir 155 154
Fjarfestingar (152) (126)
Breyting i NWC () ©)
EBITDA/Framlegd 38,9% 39,1%
Fjarf./Framlegd 4,3% 3,4%
ROIC 20,5% 22,3%

Avoxtunarkrofur nafnvirdi

WACC
Markskuldsetning

Kennitolumargfeldi 2024S

13,2%
25,0%

6,5x
5,2x

= .

EV/EBITDA

Skeljungur m Sunoco LP m HF SinclairCorporation

SXEL
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Klettur - verOmat

Virdi eiginfjar 4,2 ma.kr.

425 4.473 (0

FCFF 2024-28 FCFF 2029-48 TV 2048 EV Orekstrart. eignir

IBD Adrar leidréttingar  Virdi eigin fjar

Ahrif 4 verdmaeti

Godur gangur fra kaupum a félaginu

) —  WACC nokkud hatt fyrir stédugan rekstur

Nytt verksteedi i Hafnarfirdi skapar
taekifaeri til vaxtar

*Samkvaemt drégum ad uppgjori

Afkoma og spa

2023* 2024S
Tekjur 11.094 12.112
EBITDA 566 636
EBIT 500 559
Afskriftir 66 77
Fjarfestingar (137) (90)
Breyting i NWC 291 (200)
EBITDA/Tekjur 5,1% 5,3%
Fjarf./Tekjur 1,2% 0,7%
ROIC 27,9% 22,9%

Avoxtunarkrofur nafnvirdi

WACC
Markskuldsetning

Kennitolumargfeldi 2024S

14,2%
30,0%

1,9x

1,7x

EV/Tekjur

Klettur m Custom Truck
One Source, Inc.

m Ferronordic AB

EV/EBITDA

S<EL
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Heimkaup samsteda - verdmat SXEL

Lyfjaval - Heimkaup

Virdi eignarhluta SKEL i samstaedu Heimkaupa (81%)

592
229 4.838
4.616
-598
m.Kr.
g 2.352 2.037
2 5 0O mkn . m.kr. . m.kr.
Haekkun tekna Virdi eiginfjar Virdi eiginfjar
EV Lyfjaval EV Heimkaup  Nidurf.* EV Orekstrart. eignir 18D Adrar leidr. Virdi eigin fiar Lyfjavals fra 2022 Lyfjavals Heimkaupa
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Lyfjaval - verOmat

Virdi eiginfjar 2,9 Ma. Kr.

3.419 73
-578
FCFF 2024-28  FCFF 2029-48 TV 2048 EV Orekstrart. eignir ~ IBD Virdi eigin fiar

Ahrif 4 verdmaeti

Godur tekjuvoxtur

. Vaxandi markadur

Aukin markadshlutdeild

*Samkvaemt drégum ad uppgjori

Aframhaldandi fjarfestingar i nyjum apétekum

SXEL

Afkoma og spa

2023* 2024S
Tekjur 3.393 3.971
EBITDA 163 363
EBIT 120 330
Afskriftir 43 33
Fjarfestingar 624 (139)
Breyting i NWC 7 (103)
EBITDA/Tekjur 4,8% 9,2%
Fjarf./Tekjur (18,4%) 3,5%
ROIC 6,7% 28,7%

Avoxtunarkrofur nafnvirdi

WACC 13,9%
Markskuldsetning 20,0%

Kennitolumargfeldi 2024S

0,9x 9,4x 10,3x 63
12X 7 5x
0,4x .0’5X
EV/Tekjur EV/EBITDA
Lyfjaval m Walgreens Boots m CVS Health Corporation Lyfja, byggt a nyju
Alliance, Inc. kaupverdi 2023
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Heimkaup - veromat

Virdi eiginfjar 2,5 ma.kr.

229 2.524

j -20
1.796
2.186 106

-496

FCFF 2024-28  FCFF 2029-48 TV 2048 2 Orekstrart. eignir  IBD  Adrar leidréttingar  Virdi eigin fjar

Ahrif 4 verdmaeti

Mikill voxtur asetladur Verulegar fjarfestingar
. Taekifseri & smasolumarkadi WACC hatt til ad endurspegla metnadarfullar
aaetlanir

*Samkvaemt drégum ad uppgjori

SXEL

Afkoma og spa

2023* 2024S
Tekjur 6.400 8.995
EBITDA 152 (168)
EBIT (102) (299)
Afskriftir 254 131
Fjarfestingar (990) (1.193)
Breyting i NWC (154) (108)
EBITDA/Tekjur 2,4% (1,9%)
Fjrf./Tekjur 15,5% 13,3%
ROIC (7,6%)

Avoxtunarkrofur nafnvirdi

WACC 21,9%
Markskuldsetning 20,0%

Kennitolumargfeldi 2024S

0,8x 11,0x
5,6x
0,3x -10,7x [
|
EV/Tekjur EV/EBITDA

Heimkaup ™ Carrefour SA m Casey's General Stores, Inc.
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Gallon - verOmat

Virdi eiginfjar 2,8 ma.kr.

650 0

2.839

274 2.189

FCFF 2024-28 FCFF 2029-48 TV 2048 EV Orekstrart. eignir IBD

Virdi eigin fjar

Ahrif 4 verdmaeti

Haekkun a orekstrartengdum eignum =it AvbsuraiEis

® Azetlanir 2023 raungerdust "~ Vannytt fiarfesting

Oryggisbirgdir

*Samkvaemt drégum ad uppgjori

SXEL

Afkoma og spa

2023* 2024S
Tekjur 580 598
EBITDA 285 289
EBIT 155 159
Afskriftir 130 130
Fjarfestingar (74) (200)
Breyting i NWC 19 (1)
EBITDA/Tekjur 49,1% 48,4%
Fjrf./Tekjur 12,8% 33,4%
ROIC 9,5% 10,8%

Avoxtunarkrofur nafnvirdi

WACC 11,8%
Markskuldsetning 50,0%

Kennitolumargfeldi 2024S

10,1x

6,4%
5,1x B2k 7,2x
b . .

EV/Tekjur EV/EBITDA

Gallon m The Williams m Koninklijke Vopak N.V. 42
Companies, Inc.



Hluthafar SSXEL

Grei0slur til hluthafa i m.kr. Hluthafar 31.12.23

Ardgreidslur = Endurkaup

Einstaklingar

m L gadilar
. ™ Eigin bréf
=0 600 600 Bankar
500 500 ® Innlendir sj6dir
350 m Erlendir Sjéair
Lifeyrissjodir
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
10 sterstu hluthafar 31.12.23 Eigid fé og markadsvirdi fra skraningu m.kr.
50,1%
Strengur hf. 7 . oA 3 - a
rengur o SOy Eigio fe Markadsvirdi % Ardsemi eigin fjar 16,4%

Birta lifeyrissjodur 8,9% 35.000 7 3%
Fridlsi lifeyrissjédurinn 8,6% 30.000 Zo-

i ; 5,0%
TCA ECDF III Holding S.a.r.l. ’ . 25.000
NO.9 Investments Limited 2,7% 50.000
RES 9 ehf. 2,0% '

z 15.000
Eftirlaunasjédur FIA 1,2% 46,4%
Hofgardar ehf. 0,8% B 1590 6 16

() , 1%
Gildi - lifeyrissjodur 0,6% 5.000 18% 15% 19% °
Fossar fjarfestingarbanki hf. 0,5% v
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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SSEL

FJARFESTINGAFELAG



Fyrirvari

SKEL fjarfestingafélag vekur athygli a pvi ad kynningin er eingéngu hugsus til upplysingargjafar
og skal mottaka hennar ekki vera talin fela i sér fjarfestingarradgjof. Pa ma undir engum kringumstaedum
skoda eda tllka kynninguna sem loford um arangur i rekstri félagsins eda um avoxtun fiarmuna.

Upplysingar i pessari kynningu byggja a heimildum sem félagid telur areidanlegar a hverjum tima og
stadhaefingar sem finna ma i kynningunni kunna ad vera byggdar @ mati og asetlunum stjérnenda
félagsins en ekki 4 stadreyndum sem haegt er ad sannreyna vid kynningu. Stadhzaefingar sem finna ma i
pessari kynningu gilda eingdngu a pvi timamarki pegar pessi kynning er birt og takmarkast gildi peirra vid
pad sem segir i fyrirvara pessum.

Athygli fiarfesta er vakin & pvi ad margir paettir geta haft pau ahrif ad rekstrarumhverfi félagsins og
afkoma verdi med 68rum heetti en forsendur gera rad fyrir i kynningunni. Kynningin verdur ekki
endurskodud eftir birtingu hvad petta vardar.

Sérhver yfirlysing i kynningu pessari sem visar til framtidarasetlunar eda framtidararangurs er einungis
spa um framtidarhorfur félagsins, byggd a nlverandi préun, fyrirliggjandi upplysingum og aaetlunum.
Framtidarhorfur félagsins eru hadar fjolda ahaettu- og dvissupatta sem getur pytt ad raunverulegur
arangur verdi frabrugdinn pvi sem spad er i pessari kynningu. bar ma nefna ytri paetti a bord vid
breytingar & efnahagsumhverfi, fjarhagslega ahaettu, oliuverdsahaettu og aukna samkeppni.

Med mottoku pessarar kynningar stadfestir viskomandi ad hann sé bundinn af framangreindum
fyrirvdrum og takmérkunum.

SXEL
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