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Konsernirakenne

Ilkka toimii paikallisesti, valtakunnallisesti ja kansainvalisesti

Toimipisteita konsernin eri liilketoiminnoilla on Vaasassa, Seindjoella, Oulussa, Tampereella, Helsingissa, Turussa, Alajarvelld, Alavudella, Jurvassa, Kauhavalla
ja Kristiinankaupungissa. Liana Technologiesilla on toimipisteitd myos Ruotsissa, Saksassa, Ranskassa, Lahi-iddassa ja Hong Kongissa. Konsernissa on
vuonna 2024 yhteensa noin 500 markkinoinnin, teknologian ja median osaajaa. Nadiden asiantuntijoiden kanssa ja ndiden yhtididen tuotteilla ja palveluilla
haluamme olla luomassa asiakkaillemme ja sidosryhmillemme menestysta rohkeilla, selkeilld, asiantuntevilla nakemyksilla ja ratkaisuilla

llkka Oyj

Koodiviidakko Oy
Evermade Oy
Ungapped Oy (Ruotsi)

Liana Technologies AB (Ruotsi) Myynninmaailma Oy
Liana Technologies SARL (Ranska) MySome Oy Leadventure Oy
Liana Technologies Asia Limited Festalia Oy

(Yhdistyneet Arabiemiraatit, Dubai)
Liana Technologies LLC (HongKong)
Liana Technologies GmbH (Saksa)
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Toimitusjohtajan katsaus

Toimintaymparisto ja yleinen taloustilanne jat-
kuivat epavarmana ja vaisuna koko vuoden
2024. Yritysten panostukset markkinointiin oli-
vat varovaisia ja paatoksia panostuksista siir-
rettiin eteenpdin. Tama kehityskulku nakyi eri-
tyisesti Suomen markkinassa, kun taas ulko-
maan toiminnot kehittyivéat tavoitteidemme
mukaisesti. Inflaatio on laskenut huipputasoil-
taan ja Euroopan keskuspankin kesdkuussa
2024 alkaneet ohjauskoron laskut ovat jatku-
neet. Ndma osaltaan lisaavat kuluttajien ja yri-
tysten luottamusta ja tukevat talouden positii-
vista kehitysta. Viimeisimpien ennusteiden mu-
kaan talouden elpyminen tulee kuitenkin ole-
maan hitaampaa kuin aikaisemmin on ennus-
tettu. Lisaksi mahdolliset kauppakiistat saatta-
vat vaikuttaa yleisen taloustilanteen kehityk-
seen.

Konsernin jatkuvien toimintojen liikevaihto
vuonna 2024 laski 3,9 % ja oli 53 927 tuhatta
euroa (56 091 teur). Konsernin jatkuvien toi-
mintojen oikaistu oman toiminnan liikevoitto
puolestaan nousi tasolle 1 118 tuhatta euroa
(424 teur).

Konsernin tilikauden tulos 5 952 tuhatta euroa

(4 808 teur) nousi edellista vuotta paremmaksi.

Tama johtui erityisesti nettorahoitus erien

kasvusta tasolle 7 274 tuhatta euroa (6 683
teur). Rahoitustuottoja kasvattivat Alma Media
Oyj:n osakkeista saadut kasvaneet osinko-
tuotot 4 047 tuhatta euroa (3 957 teur) ja sijoi-
tusmarkkinoiden muutoksesta johtunut kau-
pankayntitarkoituksessa pidettavien rahoitus-
varojen nettotuloksen parantuminen tasolle

2 714 tuhatta euroa (2 150 teur).

Uudistuneen strategiamme mukaisesti organi-
soiduimme vuoden 2024 alusta alkaen kah-
deksi liikketoiminta-alueeksi, jotka ovat Markki-
nointi- ja teknologiapalvelut sekd Mediapalve-
lut. Markkinointi- ja teknologiapalveluiden liike-
vaihdon osuus konsernin liikevaihdosta on 57
% ja mediapalveluiden vastaavasti 43 %.

Markkinointi- ja teknologiapalveluissa halu-
amme olla tunnettu markkinoinnin tulokselli-
simpana kumppanina ja asiakkaidemme kau-
pallisen menestyksen mahdollistajana. Menes-
tyksemme nojaa vahvasti koko ostopolun tun-
temiseen seka modernin teknologian, datan ja
tekoalyn hyddyntdmiseen. Suomen markki-
nassa asiakkaat tulevat jatkossa tuntemaan ta-
man lilkketoiminnan nimelld Summa Collective.

Markkinointi- ja teknologiapalveluiden ulkoinen
liikevaihto laski vuoden 2024 aikana 0,8 % ja oli
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30 842 tuhatta euroa (31 105 teur). Teknologia-
palveluiden jatkuvalaskutteisten palveluiden lii-
kevaihto kasvoi 12,8 % ja oli 18 174 tuhatta eu-
roa (16 112 teur). Tama kehitys jatkui tavoit-
teidemme mukaisessa vauhdissa ja jatkuvalas-
kutteiset palvelut tuovatkin vakautta liikevaih-
tomme kehitykseen suhdannesykleista riippu-
matta. Teknologiapalveluiden muiden palvelui-
den liikevaihto puolestaan laski 12,0 % ja paatyi
tasolle 5 408 tuhatta euroa (6 143 teur). Mark-
kinointi- ja viestintapalveluiden tuotot olivat
puolestaan 18,0 % laskussa ja paatyivat tasolle
7 260 tuhatta euroa (8 850 teur).

Markkinointi- ja teknologiapalveluiden liike-
voitto vuonna 2024 oli hieman vertailukautta
parempi ja paétyi tasolle 1 281 tuhatta euroa (1
211 teur). Heikko taloustilanne painoi teknolo-
giapalveluiden muiden palveluiden seka mark-
kinointi- ja viestintapalveluiden liilkevaihdon ke-
hitysta. Teknologiapalveluiden jatkuvalaskut-
teisten palveluiden kasvun jatkuessa liikevoitto
kuitenkin paatyi hieman edellista vuotta parem-
malle tasolle.

Laajensimme téaman liiketoiminta-alueen palve-
luita myyntiteknologiaan ja datapalveluihin, kun
hankimme 29.11.2024 tehdylla yrityskaupalla
omistukseemme Rootfon Oy:n ("Profinder”)
koko osakekannan. Profinder tuottaa SaaS-lii-
ketoimintamallilla markkinoiden kattavinta ja
laadukkainta kohderyhméadataa B2B- ja B2C-
palveluidensa kautta. Profinderin luvut ovat
mukana llkka-konsernin seka Markkinointi- ja

teknologiapalvelut liiketoiminta-alueen luvuissa
joulukuusta 2024 alkaen.

llkan markkinointi- ja teknologiapalvelut muo-
dostuvatkin nyt viidesta erikoistuneesta ja sy-
nergisesta yrityksesta, jotka ovat: Pohjoismai-
den suurimpiin kotimaisia markkinoinnin ja
viestinnan SaaS-palveluita tarjoaviin ohjelmis-
totaloihin kuuluva Liana, kasvuhaluisten B2B-
yritysten strateginen markkinointikumppani
Myynninmaailma, yrityksille somemarkkinoin-
nin avaimet kadteen —periaatteella tarjoava
MySome, Suomen suurin WordPress-palvelui-
hin erikoistunut digitoimisto Evermade ja vii-
meisimpéana tulokkaana SaaS-liiketoimintamal-
lilla markkinoiden kattavinta ja laadukkainta
kohderyhmadataa B2B- ja B2C-palveluidensa
kautta tuottava Profinder.

Mediapalveluiden osalta haluamme olla raken-
tamassa alueellisesti vahvaa ja kansallisesti
tunnustettua digitaalista mediataloa. Keskei-
sena tavoitteenamme on digikanavissa tavoite-
tun tilaaja- ja lukijamaaran kasvattaminen seka
media-asiakkaidemme markkinoinnin tuloksel-
lisuuden kasvattaminen dataa hyodyntaen.

Mediapalveluiden ulkoinen liikevaihto laski vuo-
den 2024 aikana 7,6 % ja oli 23 085 tuhatta eu-
roa (24 986 teur). Siséltdtuotot laskivat 4,6 %
tasolle 15 878 tuhatta euroa (16 652 teur). II-
moitustuotot puolestaan laskivat 12,3 % ja oli-
vat 6 926 tuhatta euroa (7 896 teur). limoitus-
tuottojen lasku johtui vaisusta taloustilanteesta
ja pidemman aikaa jatkuneesta laskevasta

trendistd, joka on seurausta mainonnan kilpai-
lukentan pirstaloitumisesta. Vuoden 2024 ai-
kana Suomen mediamainonta oli laskussa 3,3
%, painetuissa sanomalehdissa mainonta oli
laskussa 17,6 % ja painetuissa kaupunki- ja
noutolehdissa mainonta laski 21,8 % (ldhde:
Kantar TNS AD Intelligence).

Mediapalveluiden kustannusten tason hallitse-
miseksi luovuimme 1.10.2023 alkaen julkaise-
mamme maakuntalehden llkka-Pohjalaisen pa-
perisen lehden sunnuntaijakelusta. Paatoksen
taustalla on painetun lehden nousseet kustan-
nukset seka kuluttajakdyttaytymisen muutos.
Painetun lehden kokonaiskustannuksista pape-
rin ja jakelun osuus on merkittava. Arvioimme
muutoksen jalkeen saavamme noin yhden mil-
joonan euron vuotuiset kustannussaastot.
Nama saastot alkoivat toteutua Q4/2023 al-
kaen ja ne ovat toteutuneet tavoitteidemme
mukaisella tasolla. Lisdksi viime toukokuussa
paattyneiden yhteistoimintalain mukaisten
muutosneuvottelujen vaikutukset nakyivat jo
vuoden 2024 toisen vuosipuoliskon aikana.
Naiden muutosneuvottelujen lopputuloksena
henkildstovaikutukset toteutettiin niin, ettd 11
henkilon tyosuhde paattyi irtisanomiseen ja
enintaan viiden paivan lomautukset kohdistu-
vat noin 120 henkil6on. Naiden toimien seu-
rauksena Mediapalveluiden kannattavuus pa-
rani vuoden 2024 aikana ja liikevoitto oli 960
tuhatta euroa (-116 teur).

Konsernin tase- ja rahoitusasema on vahva.
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Katsauskauden lopussa omavaraisuusaste oli
87,0 % ja nettovelkaantumisaste oli -6,9 %.
Tama antaa meille hyvan pohjan jatkaa konser-
nimme kehittamista uuden strategiamme mu-
kaisesti keskittyen erityisesti digitaalisen lisa-
arvon rakentamiseen.

Vastuullisuus on Ilkassa ollut jo pitkdan mu-
kana yhtena liiketoiminnan tukipilarina. Vas-
tuullisuus ei ole muusta toiminnasta irrallinen
asia, vaan liittyy oleellisesti arjen tekemiseen.
Vuodesta 2024 alkaen raportoimme vastuulli-
suusasiat myos EU:n kestavyysraportointidirek-
tiivin mukaisesti, mika osaltaan lisda toimin-
tamme lapindkyvyytta ja ohjaa meita jatkossa-
kin kehittdmaan toimintaamme vastuullisuus-
ja kestavyysasiat huomioiden.

Toivotan uudistuneen llkan puolesta hyvaa al-

kanutta vuotta ja esitan kiitokset henkilostolle,
omistajille ja kaikille yhteistydkumppaneille hy-
vasta yhteistyosta.

Olli Pirhonen
toimitusjohtaja
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Hallituksen

Jo viime kevaana vuoden 2023 tulosta kom-
mentoidessani totesin, etta llkka ei ole enda
ensisijaisesti mediayhtio.

Tilikausi 2024 vahvisti osaltaan tata kehityskul-
kua. Mediasta kokonaan riippumattomien di-
gipalveluidemme kehitystyo Suomessa ja vali-
tuilla ulkomaan markkinoilla jatkui aktiivisena.

Lanseerasimme viime kevdana Suomessa
Summa Collective -brandin, joka kokoaa alleen
valtakunnallisesti toimivat markkinoinnin ja
markkinointiteknologian palvelumme. Summa
Collectiven avulla tarjoamme yritysasiakkail-
lemme merkittavasti enemman. Eri palve-
luidemme toisiaan taydentavilla yhdistelmilla
voimme palvella nykykohderyhmidmme aiem-
paa paremmin, seka suunnata tarjontaamme
my0s aiempaa isompiin asiakkuuksiin.

Markkinatilanne Suomessa ei ollut viime tili-
kaudella helppo. Kansantalouden loppuvuo-
deksi povattu kddanne antoi odottaa itsedan ja
kehityksemme kotimaassa jai tavoitteista,
mutta digitoimintamme kasvoivat orgaanisesti
- ja mika tarkeinta, kannattavasti - tarkeim-
milla ulkomaan markkinoillamme Ruotsissa ja
kehittyvilla markkinoilla Lahi-iddssd. Tama on
osoitus palveluidemme hyvasta kilpailukyvysta
myds Suomessa, kun markkina aikanaan elpyy.

puheenjohtajankatsaus

Kansainvalisten toimintojen osuus konsernin
lilkevaihdosta oli 9,4 %.

Loppuvuodesta ostetun Profinderin toiminnot
vahvistavat edelleen Summa Collectiven tarjon-
taa Suomessa. Profinderin kohderyhméadata-
palveluiden synergiat muiden tytaryhtididen
kanssa ovat merkittavat ja voimme konsernina
osaltamme olla auttamassa Profinderin suun-
nitelmia laajentumisesta Ruotsin markkinoille
aiempaa palveluvalikoimaamme tdydenta-
maan.

Perinteisen median puolella kannattavuus pa-
rani, kun loppuvuonna 2023 tapahtunut yhden
jakelupaivan vahentaminen nakyi kustannusta-
son laskuna. Samaan aikaan printti- ja digime-
dian sisélt6tarjontaa kehitettiin paremmin asia-
kaskysyntaa vastaavaksi. Voidaankin sanoa,
ettd muutosten ansiosta seka taloudellinen
etta sisallollinen kehitys kaantyivat positiivi-
seen suuntaan.

Mita seuraavaksi?

Liiketoimintamme on viime vuosina kaynyt lapi
aikamoisen muutoksen. Taantuvien printtilevik-
kien ja mainostulojen peraan ei jaaty




.
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voivottelemaan, vaan lahdettiin rohkeasti seka
digitalisoimaan perinteistd mediaa etta raken-

tamaan uutta mediamainonnasta taysin riippu-
matonta digitaalista liiketoimintaa.

Seuraavaksi tarvitaan loppusilaus. Uusille liike-
toiminnoille tavoitellaan merkittavaa orgaa-
nista kasvua seka kasvavaa kassavirtaa. Lu-
paamme kayttaa kaiken energiamme ja osaa-
misemme konsernin kannattavuuden nosta-
miseksi uudelle tasolle.

Timo Aukia
hallituksen puheenjohtaja
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letoa osakkeenomistajille

Yhtiokokous

llkka Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan
torstaina 24.4.2025 klo 15.00 Seindjoki Aree-
nassa, osoitteessa Kirkkokatu 23, 60220 Seina-
joki.

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta vuo-
delta 2024 jaetaan osinkoa 0,22 euroa osak-
keelta. Osinko maksetaan sille, joka on mer-
kitty tasmaytyspaivana 28.4.2025 osakkeen-
omistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitamaan
llkka Oyj:n omistajaluetteloon. Osingon maksu-
paiva on 6.5.2025.

Osakerekisteri

llkka Oyj:n osaketietoja yllapitaa Euroclear Fin-
land Oy, puhelin 020 770 6000. Osakastietoja
koskevia asioita hoitaa llkka Oyj:ssa talous -
palveluyksikko, jonka osoite on Koulukatu 10,
60100 Sein&joki, puhelin (06) 247 7100, s&hko-
posti: ir@ilkka.com.

Taloudellinen informaatio

llkka Oyj julkaisee vuonna 2025 osavuosikat-
sauksen tammi-maaliskuulta 5.5.2025,

puolivuosikatsauksen tammi-kesakuulta
11.8.2025 seka osavuosikatsauksen tammi-
syyskuulta 3.11.2025. Osavuosikatsaukset jul-
kaistaan suomeksi verkkosivuillamme osoit-
teessa www.ilkka. com.

llkka Oyj:n vuonna 2024 julkistamat porssitie-
dotteet ja muut tiedotteet 16ytyvat yhtion verk-
kosivuilta.

IFRS-tilinpaatos

llkka Oyj:n vuosikertomuksessa esitetty kon-

sernitilinpaatos on laadittu kansainvalisten ti-
linpaatosstandardien (International Financial

Reporting Standards, IFRS) mukaisesti.

Emoyhtion tilinpaatos on laadittu suomalaisen
tilinpaatoskaytannon (FAS) mukaisesti.

Kaikki vuosikertomuksen luvut on pyoristetty,
joten yksittaisten lukujen yhteenlaskettu
summa saattaa poiketa esitetysta summa-
luvusta.

www.ilkka.com
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Konserni lyhyesti

Informaatio yhdistaa llkan asiak-
kaita, lukijoita ja liiketoimintoja.

Konsernin yhtidista Liana Technologies Oy,
Evermade Oy, MySome Oy, Myynninmaailma
Oy ja Leadventure Oy tuottavat markkinointi- ja
teknologiapalveluita ja muodostavat Summa
Collectiven.

I-Mediat Oy julkaisee maakuntamedia Ilkka-
Pohjalaisen lisaksi kaupunki- ja paikallismedi-
oita.

Konsernin palveluista vastaa
noin 500 markkinoinnin, teknolo-
gian ja median osaajaa.

llkka Oyj:n osake (I-sarja) on listattu Helsingin
Porssissa vuodesta 1981 alkaen. Il-sarjan
osake on listattu osakkeen liikkeeseen las-
kusta vuodesta 1988 lahtien. Il-sarjan osak-
keen noteeraus siirtyi I-listalta Helsingin Pors-
sin paalistalle 10.6.2002 alkaen. Talla hetkella
yhtion Il-sarjan osake on listattuna Nasdaq Hel-
singissa Kulutuspalvelut —toimialaluokassa ja
yhtio on markkina-arvoltaan pieni yhti6 (Small
Cap). I-sarjan osake on listattu Prelistalla.

Emoyhtio llkka Oyj vastaa konsernin johdosta,
strategisesta suunnittelusta ja strategioiden
kehittamisesta yhdessa tytaryhtididensa
kanssa. llkka Oyj tarjoaa tytaryhtidilleen talous,
sijoitus-, henkildsto-, kehitys- ja tieto - hallinto-
seka kiinteistopalveluja.

likka Oyj

Hiljaiset jaksot

12.7.-11.8.2025

4.10.-3.11.2025
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Konserni
lukuina

likka-konserni 2024 2023
Liikevaihto, Meur * 53,9 56,1
Liikevoitto/ -tappio, Meur * -1,6  -1,3
\(l)cl)li(glos't'tj/l:ur:lfn toiminnan liike 11 04
Tilikauden voitto/ tappio, Meur * 6,0 48
Tilikauden voitto/ tappio, Meur 62 48
Tulos/osake (EPS), eur * 0,23 0,19
Tulos/osake (EPS), eur 0,24 0,19
Osinko/osake, eur 0,22 * 0,20
Korolliset velat, Meur 108 0,1
Omavaraisuusaste, % 870 874
Oma padoma/osake, eur 6,69 6,16
Henkilosto keskimaarin * 473 508

* Jatkuvat toiminnot
** Hallituksen esitys
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Digitaalisen liikevaihdon osuus

Liikevaihto (Meur)

544 961 539
49,7
45,8

20 21 22* 23* 24%*

Omavaraisuusaste (%)

87,7 874 874
950 87,0

y

Oma paaoma/ osake
(eur)

6,87 669
6,25 6,09 616 _

Tulos/osake (EPS),
eur

0,74

20 21 22* 23* 24*

Osinko/osake, eur
0,30 0,30

0,20 0,20 oz

20 21 22 23 24

* Jatkuvat toiminnot
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Toimintaymparisto

Suomen Pankin 17.12.2024 ennusteen mukaan
Suomen talouden taantuma on jaamassa
taakse. Vuonna 2024 Suomen BKT:n ennakoi-
daan supistuneen 0,5 %. Toipuminen taantu-
masta on hidasta, mutta vuonna 2025 Suomen
talouden ennustetaan kasvavan 0,8 %. Epavar-
muus maailmantalouden nakymista hillitsee
viennin kasvua. Viennin elpymiseen vaikuttaa
Yhdysvaltain kauppapolitiikkaan liittyva epavar-
muus. Yksityinen kulutus elpyy hitaasti, silla
luottamus talouteen on heikkoa ja tyéttomyys
lisdantyy yha. Korkojen kuitenkin odotetaan
alenevan edelleen, mika tukee investointeja ja
kulutusta. Vuonna 2024 yksityisen kulutuksen
arvioidaan supistuneen 0,3 %. Vuonna 2025 yk-
sityisen kulutuksen kasvuksi arvioidaan 0,5 %.

Inflaatio oli Tilastokeskuksen mukaan joulu-
kuussa 0,7 prosenttia. Kuluttajien luottamusin-
dikaattorin saldoluku tammikuussa 2025 oli -
8,4. Viime vuoden tammikuussa luottamusindi-
kaattori sai arvon -9,1. Indikaattorin pitkan ajan
keskiarvo on -2,6.

Ohjelmistoalan toimintaym-
paristo

Ohjelmistoalan toimintaymparisto on kehittynyt
merkittavasti viime vuosina. Vuonna 2023 alan

liikevaihto Suomessa lahestyi 20 miljardin eu-
ron rajaa, mika korostaa sen merkitysta kan-
santaloudelle.

Software Finland ry:n syksylla 2024 toteutta-
man Sykemittari-kyselyn mukaan 80 % ohjel-
mistoalan johtajista odotti liikevaihdon kasvua
seuraavan kuuden kuukauden aikana, ja 47 %
ennakoi henkiléstomaaran lisadntyvan sa-
massa ajassa.

llkka Oyj:n omistamat ohjelmistoalan yritykset
keskittyvat digitaalisen markkinoinnin, myynnin
ja viestinnan teknologiapalveluihin. Vuonna
2020 Suomen markkinointiteknologian markki-
nan arvo oli noin 700 miljoonaa euroa, ja sen
ennustettiin kasvavan 1,2 miljardiin euroon
vuoteen 2025 mennessé, mika tarkoittaa noin
10 %:n vuotuista kasvua. Tama kasvu johtuu
erityisesti datan ja teknologian kasvavasta
merkityksesta markkinoinnissa, mika parantaa
markkinoinnin tehokkuutta esimerkiksi kohden-
netun viestinnan, data-analytiikan ja automaa-
tion avulla.

Ohjelmistoalan kasvu perustuu kansainvalisty-
miseen, teknologian nopeaan kehitykseen seka
muiden alojen ja julkishallinnon digitalisaa-
tioon. Alan yritykset kehittavat myos jatkuvasti
uusia innovatiivisia palveluita markkinoille.

Haasteena on kuitenkin osaavan tyévoiman
saatavuus, mika voi hidastaa kasvua tulevai-
suudessa.

Globaalisti MarTech-markkinoiden odotetaan
ylittavan 215 miljardin dollarin rajan vuoteen
2027 menness4, ja vuosittaisen kasvuvauhdin
ennustetaan nousevan 13,3 %:iin. Tama kasvu
johtuu muun muassa suurten kuluttajabrandien
investoinneista seka uusien generatiivisten te-
kodlyominaisuuksien ja vahdkoodisten tyokalu-
jen kayttoonotosta.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd ohjelmisto-
ala Suomessa on voimakkaassa kasvussa, ja
erityisesti digitaalisen markkinoinnin ja viestin-
nan teknologiapalveluiden kysynta on lisdanty-
massa. llkka Oyj:n omistamat yritykset ovat hy-
vin asemoituneet hydodyntamaan tata kasvavaa
markkinaa.

Digimarkkinoinnin toimintaym-
paristo

IAB Europen AdEx-yhteenvetoraportin mukaan
digitaalisen mediamainonnan maara vuonna
2023 kaikesta mainonnasta oli 63 %. Digitaali-
sen mediamainonnan maaran inflaatiokorjattu
kasvu edellisvuoteen oli 3,8 % ja sen
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kokonaisvolyymi Euroopassa oli vuonna 2023
|ahes 97 miljardia euroa.

Digitaalinen mediamainonta kehittyi vuonna
2023 Suomessa selvasti Euroopan keskiarvoa
hitaammin. Digimainonnan kasvu Suomessa
oli 0,5 %.

Media-alan toimintaymparisto

Koko vuoden 2024 kumulatiivinen muutos Suo-
men mediamainonnassa yhteensa verrattuna
edelliseen vuoteen oli -3,3 %. Painetuissa sano-
malehdissa muutos oli-17,6 % ja painetuissa
nouto- ja sanomalehdisséa -21,8 %. (Iahde: Kan-
tar TNS AD Intelligence). Joka viides mai-
noseuro sijoitettiin sanomalehdist66n vuonna
2024.

Kansallisen Mediatutkimuksen mukaan 96 pro-
senttia 15 vuotta tayttdneistd suomalaisista lu-
kee sanomalehtia. Lukumaarana tama tarkoit-
taa 4,1 miljoonaa ihmista. Sanomalehtisisaltoja
lukee digitaalisena 88 prosenttia suomalai-
sista. Yleisinta digilukeminen on 35-54-vuotiai-
den ikaryhmassa, 95 prosenttia. Vahiten sano-
malehtien digitaalisia kanavia kayttavat 65
vuotta tayttaneet, joskin jo 79 prosenttia lukee
digitaalisia sanomalehtia joko pelkastaan tai
paperilehden ohella. Vuosi sitten digilukeminen
ohitti painetun sanomalehden lukemisen 65
vuotta tayttaneiden ikaryhmassa, ja uusimmat
tulokset kertovat digilukemisen vahvistuneen
edelleen suhteessa paperilehden lukemiseen.

Painettua sanomalehted lukee joka toinen (50
%) suomalainen, nuorimmista (15-24-vuotiaat)
29 prosenttia ja vanhimmista 72 prosenttia.
Vain digitaalisena sanomalehtia lukee kaksi
miljoonaa suomalaista. Maara on kasvanut
edellisvuodesta 97 000:lla, viisi prosenttia.

Sanomalehtien asema luotettavimpana me-
diana on ylivoimainen. Suomalaisista 77 pro-
senttia pitaa painettuja tai digitaalisia sanoma-
lehtia luotettavina. Ero toiseksi sijoittuneeseen
televisioon on 17 prosenttiyksikkdd, ilmenee
Iro Researchin elokuussa 2024 Uutismedian lii-

ton toimeksiannosta tekemasta tutkimuksesta.

Sanomalehdet ovat ylivoimaisesti tarkeimmat
mediat, kun suomalaiset hakevat tietoa danes-
tyspaatoksensa tueksi huhtikuun kunta- ja
aluevaaleihin. Tama selviaa Iro Researchin
tammikuussa Uutismedian liiton toimeksian-
nosta tekemasta Kunta- ja aluevaalimediat
2025-tutkimuksesta.

Kuntavaaleissa ddanestamaan aikovista 58 pro-
senttia hakee danestyspaatoksensa tueksi tie-
toa painetuista tai digitaalisista sanomaleh-
dista. Seuraavaksi eniten tukea haetaan kau-
punkilehdista (35 %), kuntavaaliehdokkaiden
verkkosivuilta (35 %) ja televisiosta (35 %). Vii-
denneksi sijoittuu sosiaalinen media (28 %) ja
kuudenneksi puolueiden verkkosivut (25 %).
Aluevaaleissa danestavien tietoldahteiden karki
on sama. Useiden medioiden verkkosivuillaan
julkaisemat vaalikoneet kiinnostavat etsimaan

sopivaa ehdokasta. Ehdokkaita tullaan punnit-
semaan ennen kaikkea sen mukaan, kuinka eh-
dokkaan nakemykset vastaavat danestdjan na-
kemyksia. Nain vastaa 82 prosenttia tulevissa
vaaleissa ddnestdmaan aikovista.

g '8

2

Mediamainonnan jakauma 2024

1 Verkkomainanta 422 %
2 Sanoma- ja kaupunkilehdet 19,7 %
3 Televisio 19,6 %
4 Lllko- ja liikennemainonta 6,6 %
5 Radio 53 %
G Aikakauslehdet 37 %
¥ Messumainanta 25 %
2 Elokuva 04 %

100 %

Lihde: Kantarin Euukausiseuranta ja erillistutkimus,
digitaalinen mainanta sisallytetty eri mediarghmiin
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Muuttunut jakasvava llkka

Ilkalla on takana yli sadan vuoden historia.
Tama historia voidaan jakaa karkeasti kolmeen
eri vaiheeseen, jotka ovat ajallisesti eri pituisia.

Ensimmainen niista alkoi vuonna 1906, jolloin
llkka on perustettu. Sadan ensimmaisen vuo-
den merkittavimmat tapahtumat liittyvat me-
dialiiketoiminnan kehittamiseen ja laajentami-
seen seka listautumiseen Helsingin porssiin.

Toisessa vaiheessa 2000-luvun kahden ensim-
maisen vuosikymmenen aikana llkka haki paik-
kaansa digitalisoituvassa mediakentassa ja lii-
ketoimintaymparistossd mm. sijoittamalla vuo-
sina 2008-2010 Alma Mediaan. Vuonna 2018
Ilkka pienensi omistustaan, mutta olemme
edelleen merkittava omistaja Alma Mediassa.

Kolmannessa vaiheessa vuodesta 2019 alkaen
Ilkka on voimakkaasti panostanut liiketoimin-
nan kasvuun ja digitaalisuuteen. Viiden viimei-
sen vuoden aikana olemmekin tehneet noin
kymmenkunta yritysjarjestelya liiketoimin-
tamme kasvattamiseksi ja toimintamme digita-
lisoimiseksi.

Nyt llkka muodostuu kahdesta kasvavasta lii-
ketoiminta-alueesta: markkinointi- ja teknolo-
giapalveluista sekda mediapalveluista.

Konsernin liikevaihdosta 57,2 % tulee markki-
nointi- ja teknologiapalveluista ja 42,8 % media-
palveluista. llkan markkina-alueena on paaosin
Suomi, mutta teknologiapalveluidemme osalta
toimimme Lianan ja Ungappedin kautta Poh-
joismaissa erityisesti Ruotsissa ja Lianan
kautta Saksassa, Ranskassa, Dubaissa ja
HongKongissa.

Mediapalvelut tarjoavat sisdltoa ja palveluita
kuluttaja- ja yritysasiakkaille maakunta-, paikal-
lis- ja kaupunkimedioiden kautta seka yhteis-
tydssa markkinointi ja teknologiapalveluihin
kuuluvien yritysten kanssa. Mediapalvelut pal-
velevat paikallisesti ja maakunnallisesti seka
valtakunnallisesti.

Olemme strategiamme mukaisesti kasvatta-
neet voimakkaasti konserniamme. Toimin-
tamme on viime vuosina laajentunut perintei-
sestda media- ja painotalosta markkinointi- ja
teknologiapalveluihin. Olemme markkinoinnin
ja myynnin tuloksellisin kumppani seka kas-
vava digitaalinen mediatalo.

Missiomme on Informaatio yhdistaa. Se yhdis-
taa llkan asiakkaat, lukijat ja liilketoiminnot pai-
kallisesti, valtakunnallisesti ja kansainvalisesti.

llkan markkinointi- ja teknologiapalvelut muo-
dostuvat erikoistuneista, nopeasti kasvavista
yrityksistd, jotka palvelevat kasvuhakuisia yri-
tysasiakkaita. Markkinointi- ja teknologiapalve-
luiden liiketoiminta-alueen yritykset ovat mark-
kinoinnin tuloksellisimpia kumppaneita, joiden
yhteisty6 asiakkaan kaupallisen menestyksen
varmistamiseen nojaa vahvasti koko ostopolun
tuntemiseen sekd modernin teknologian, datan
ja tekoalyn hyodyntamiseen. Panostamme digi-
taalisen markkinoinnin ja teknologialiiketoimin-
nan kasvuun.

Medialiiketoiminnassa haluamme olla rakenta-
massa alueellisesti vahvaa ja kansallisesti tun-
nustettua digitaalista mediataloa. Keskeisena
tavoitteenamme on digikanavissa tavoitetun ti-
laaja- ja lukijamaaran kasvattaminen sekd me-
dia-asiakkaidemme markkinoinnin tulokselli-
suuden kasvattaminen dataa hyodyntaen.

Osaava henkilosto on menestyksemme pe-
rusta. Olemme taman paivan ja huomisen huip-
puosaajille kiinnostava, merkityksellinen ja pal-
kitseva ymparisto kasvaa, kehittya ja toteuttaa
omia vahvuuksiaan.
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Markkinointi- ja
teknologiapalvelut
Summa Collective

llkan visio on olla markkinoinnin ja myynnin tu-
loksellisin kumppani seka kasvava digitaalinen
mediatalo. Markkinointi- ja teknologiapalvelut
liiketoiminta eli Summa Collective vastaa ta-
man vision markkinoinnin ja myynnin tulokselli-
sin kumppani -tavoitteen toteutumisesta.

Liiketoiminta-alueen yhtiot paivittivat yhtiokoh-
taisen strategiansa llkan vuosien 2024-2026
konsernistrategian valmistuttua. Yhtididen
strategioiden yhdistavana teemana ovat kon-
sernistrategiaan kirjatut onnistumisen kulmaki-
vet ja erityisesti palvelutarjoamassa erikoistu-
minen valittuihin osaamisalueisiin sekd asian-
tuntijuuden syventdamiseen entisestaan. Yhtioi-
den paivitetyt strategiat vastaavat asiak-
kaidemme tarpeisiin |6ytda kasvun kumppa-
niksi syvaosaajia, juuri oikeita teknologioita ja
dataa.

Summa Collective -yhtididemme yhteenlas-
kettu liikkevaihto vuonna 2024 oli 30,8 Meur
(proforma siséltden Profinderin 37,1 Meur).

Asiakaskunta muodostuu yli 4 000 yritysasiak-
kaasta Suomessa ja Liana Technologiesin toi-
minta-alueilla kansainvalisesti. Naista asiak-
kaista yli 3 500 toimii Suomessa. Asiakaskunta
luo hyvan pohjan laajentaa yhtiidemme palve-
luita ristiin yrityksille, jotka ovat jo jonkin yhti-
omme tyytyvaisia asiakkaita.

Summa Collectiven yhtidissa on tdissa noin
300 markkinoinnin, myynnin ja teknologian
osaajaa. Nain suuri alan osaamiskeskittyma on
Suomessa poikkeuksellinen. Alan huippuosaa-
jien yhteistyo luo pohjan tulevalle tuote- ja pal-
velukehityksellemme, josta suurimpina hyoty-
jina ovat luonnollisesti asiakkaamme.Jatkuva-
laskutteisten palveluiden osuuden kasvattami-
nen kokonaisliikevaihdostamme on jatkuvasti
kehitystoimien kohteena. Jatkuvalaskutteisten
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palveluiden osuuden kasvulla on suora yhteys
asiakkaiden sitoutumiseen palveluihimme ja
samalla jatkuvalaskutteisen liikevaihdon osuu-
den kehitys on myds yksi merkittdva asiakas-
tyytyvaisyyden mittari.

Yhdistimme markkinoinnin, myynnin ja
teknologian parhaat osaajat yhden ka-
ton alle, jotta asiakkaan on helpompi
loytaa parhaat kumppanit liikketoimin-
tansa kasvattamiseen

Evermade: Suomen johtava WordPress-digitoi-
misto. Luomme maailmanluokan verkkopalve-
luita, joissa yhdistyvat visuaalinen nayttavyys ja
tekninen huippuosaaminen. Uskomme kump-
panuuksiin, jotka perustuvat luottamukseen ja
yhteiseen tavoitteeseen luoda jotain suurta.
Meille verkkopalvelun kayttdja on aina ykko-
nen. Siksi jokainen suunnittelemamme ja kehit-
tdmamme verkkosivusto, verkkokauppa tai
muu digitaalinen palvelu rakennetaan kayttdji-
aan varten.

Myynninmaailma: Strateginen B2B-markkinoin-
tikumppani, joka rakentaa asiakkailleen kesta-
vaa kasvua. Yhdistamme markkinoinnin ja

myynnin voimat tavalla, joka tuo asiakkaat yri-
tyksen luo ja auttaa yllapitamaan pitkia asia-
kassuhteita. Meille B2B-markkinointi on kesta-
vyyslaji, jossa eletdan hetkessa ja katsotaan
kauas. Siksi rakennamme asiakkaillemme erot-
tuvia brandeja, vaikuttavia sisaltoja ja tehok-
kaita markkinoinnin prosesseja, jotka tuovat
mitattavia tuloksia. Yksittaisten toimeksianto-
jen sijaan sitoudumme pitkdjanteiseen kasvun
rakentamiseen.

MySome: Somemarkkinoinnin asiantuntijatoi-
misto, joka tekee sosiaalisesta mediasta yrityk-
sen kasvun moottorin. Yhdistamme dataohja-
tun markkinoinnin ja luovan siséllontuotannon
tavalla, joka rakentaa aitoa vuorovaikutusta
brandin ja kohderyhmien vélille. Meille some on
paikka, jossa brandit kohtaavat asiakkaansa ih-
misind. Luomme tarinoita, kampanjoita ja yh-
teis0ja, jotka herattavat keskustelua ja rakenta-
vat luottamusta. Somenatiiveina elamme het-
kessd, mutta rakennamme pitkdjanteisesti
brandisi menestysta.

Liana: Yksi Pohjoismaiden suurimmista mark-
kinointiteknologian toimijoista. Tarjoamme
suomalaista huippuosaamista ja tietoturvalli-
sen pilvipalvelun, joka tekee markkinoinnista ja

viestinnasta tehokkaampaa, hallittavampaa ja
tuloksellisempaa. Kehitamme jatkuvasti ratkai-
sujamme mediaseurannasta markkinoinnin au-
tomaatioon ja verkkopalveluihin. Kahdenkym-
menen vuoden kokemuksella tiedamme, etta
parhaat tulokset syntyvat, kun kaikki tyokalut
toimivat saumattomasti yhteen.

Profinder: Suomen parasta dataa. Uskomme
dataohjattuun paatoksentekoon ja alykkaaseen
kohdentamiseen, jotta jokainen viesti tavoittaa
juuri oikeat ihmiset — oikeaan aikaan ja oike-
assa kanavassa. Tarjoamme kaksi (B2B ja
B2C) helppokayttoista ja intuitiivista kohderyh-
mapalvelua myynnin ja markkinoinnin tai
vaikka talouden paatosten tueksi. CRM-integ-
raatioidemme avulla varmistat asiakastiedon
ajantasaisuuden seka valtat turhan manuaali-
sen tyon.

SUMMa Collective ...

Markkinoinnin uusi kaava

Evermade Liana | MySome

Myynninmaailma  Profinder
+ Brandi & Strategia +Digitaalinen kasvu
+Markkinointi-, myynti ja viestintateknologiat
+Analytiikka & Data +Somemarkkinointi
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Lianan kansainvalinen kasvu

Liana Technologies tuottaa tyo-
kaluja markkinoinnin ja viestin-
nan ammattilaisille

Liana Technologies on vuonna 2005 perustettu
Suomen suurin markkinoinnin ja viestinnan pil-
vipalveluja tuottava ohjelmistoyritys. Paakont-
torimme sijaitsee Oulussa, ja meilta 16ytyy toi-
mipisteet Helsingistd, Tukholmasta, Pariisista,
Minchenista, Dubaista sekd Hongkon-

gista. Suomessa meidat tunnettiin aikaisem-
min Koodiviidakkona, mutta vuonna 2019 siir-
ryimme kayttamaan kansainvalisesti kaytta-
maamme Liana Technologies -nimed myos ko-
timaassa.

Lianan tyokaluja kayttaa yli 3 500 asiakasta
ympdari maailmaa. Asiakkaamme ovat ihmisig,
jotka tekevéat markkinointia ja viestintaa tyok-
seen — meiddn missiomme on tarjota heille
parhaat mahdolliset tyokalut Liana-tuoteper-
heen muodossa.

Tavoitteenamme on kasvaa Pohjoismaiden
suurimmaksi markkinointiteknologian tarjo-
ajaksi.

Ruotsi ja Lahi-Ita keskiossa

Vuosi 2024 oli Liana Technologiesille merkit-
tava kansainvalisen kasvun vuosi, erityisesti
Ruotsin ja Lahi-Idan liiketoiminnan osalta. Stra-
teginen keskittyminen naille markkinoille osoit-
tautui oikeaksi valinnaksi, ja toiminnassamme
nahtiin kasvua niin lilkevaihdossa kuin asiakas-
kunnan laajentumisessa.

Ruotsin markkinat ja Ungapped
AB

Ruotsissa toimintamme keskiossa on ollut yh-
teistyd Ungapped AB:n kanssa. Kuluvana
vuonna Liana vei loppuun vuonna 2021 toteute-
tun yrityskaupan ja hankki Ungapped AB:n ko-
konaan omistukseensa. Yritys on ollut tarkea
osa Lianan kasvustrategiaa Pohjoismaissa. Un-
gapped tarjoaa alustan digitaaliseen viestin-
taan ja markkinointiin, mukaan lukien sahko-
postimarkkinointi, kyselyt, SMS-viestinta ja ta-
pahtumien hallinta.

Ungappedin asiakaskunta Ruotsissa on laaja ja
monipuolinen, kattaen muun muassa koulutus-
organisaatioita, jarjest6ja, rakennus- ja kiinteis-
toalan yrityksia seka kaupan alan toimijoita.

Tama yhteistyd on mahdollistanut paikallisen
asiantuntemuksen hyddyntamisen, tuoteportfo-
lion laajentamisen ja uusien asiakassegment-
tien tavoittamisen.

Lahi-ldan markkinoiden kehitta-
minen

Lahi-ita on ollut yksi Lianan nopeimmin kasva-
vista alueista. Alueella investoidaan voimak-
kaasti digitaaliseen asiakaskokemukseen, ja
tama tarjoaa merkittavia mahdollisuuksia Li-
ana Technologiesille. Vuonna 2024 saavu-
timme merkittavia virstanpylvaita, kuten toimin-
nan skaalautumisen Dubaissa ja uusien asiak-
kuuksien syntymisen sekéa kansainvalisten
brandien, etta paikallisten yritysten keskuu-
dessa. Tuotteidemme lokalisoitu kehitys ja
kasvava kumppaniverkosto tukevat vahvasti
markkina-asemaamme alueella.

Kasvun tukipilarit

Ruotsin ja Lahi-ldan kasvu perustuu innovatiivi-
siin tuotteisiin ja pitkaaikaisiin asiakassuhtei-
siin. Liana®Cloud-alustan helppokayttoisyys ja
integrointimahdollisuudet ovat keranneet kii-
tosta molemmilla markkinoilla. Lisdksi tarjo-
amme asiakkaillemme asiantuntevaa tukea ja
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koulutusta, joka auttaa hyddyntamaan tuottei-
tamme taysimaaraisesti.

Ruotsin ja Lahi-ldéan menestystarinat vahvista-
vat Liana Technologiesin kyvyn vastata globaa-
leihin tarpeisiin ja tavoitteisiin. Jatkamme in-
vestointeja néille markkinoille tarjotaksemme
asiakkaillemme tehokkaita ratkaisuja ja tukeak-
semme heidan kasvuaan.

Liana Techologies tuli osaksi llkka-kon-
sernia vuonna 2020 ja on osa Summa
Collectivea.

Liana Technologies on vuonna 2005 pe-
rustettu Suomen suurin markkinoinnin ja
viestinnan pilvipalveluja tuottava ohjel-
mistoyritys. Padkonttorimme sijaitsee
Oulussa, ja meilta 16ytyy toimipisteet
Helsingista, Tukholmasta, Pariisista,
Minchenistd, Dubaista sekda Hongkon-
gista.

Summa yritysten yhteisty® tuo asiak-
kaille tysin uudenlaisia mahdollisuuk-
sia saada kattavasti markkinoinnin pal-
veluita seka teknologioita saman
ekosysteemin siséltd. Summa Collective
lisda tehokkuutta seka kilpailukykya,
vastaten niin kasvuyritysten kuin konser-
nien monipuolisiin tarpeisiin.

llkassa tehdaan selkeda tyota hyvien tu-
losten eteen. Tuomme markkinoinnin ja
teknologian monimutkaiseen maail-
maan punnittuja ndkemyksia ja selkeita
ratkaisuja.

)t liana
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Profinder Suomen parasta dataa

Profinder tuottaa SaaS-liiketoimintamallilla mark-
kinoiden kattavinta ja laadukkainta kohderyh-
madataa B2B- ja B2C-palveluidensa kautta. Pro-
finder tuli osaksi llkka-konsernia ja Summa Col-
lectivea marraskuussa 2024. Profinderin tuote- ja
palvelutarjooma laajentaa llkan markkinointi- ja
teknologiapalveluiden liiketoiminta-alueen palve-
luita myyntiteknologiaan ja datapalveluihin.

Suomen parasta dataa

Profinder keskittyy keraamaan, rikastamaan ja ja-
kelemaan yritys- ja kuluttajadataa Saas-palve-
luna, ja tama selkea fokus on tuottanut tulosta.
Yritys on vakiinnuttanut asemansa Suomen koh-
deryhmadatan edellékavijana, palvellen yli 1400
asiakasta startup-yrityksista suuriin konserneihin.

Profinderin alkutaival

Profinder sai alkunsa vuonna 2017 osana Lead-
Desk Oyj:tda. Vuonna 2019 padaomasijoitusyhtio
Juuri Partners Oy liittyi mukaan toimintaan, mika
mahdollisti merkittavat investoinnit ja kasvun.
Paamaaratietoisen yritys- ja kuluttajatiedon kehit-
tamisen, integraatioevoluution seka kayttoliitty-
mauudistuksen kautta Profinder on noussut koh-
deryhmadatan kiistattomaksi suunnannayttajaksi
Suomessa. Profinderin henkilostomaara

kaksinkertaistui ja liikevaihto kasvoi melkein 75
% vuodesta 2019.

Osaksi llkkaa ja Summa
Collectivea

Marraskuussa 2024 Profinderin historiassa kaan-
tyi lehti, kun yritys liittyi osaksi llkka-konsernia ja
Summa Collectivea, sdilyttden kuitenkin itsenai-
sen toiminnan. Tama yrityskauppa avaa taysin
uusia mahdollisuuksia kehittaa datapalveluja ja
luoda innovatiivisia ratkaisuja myynnin, markki-
noinnin ja asiakasviestinnan tarpeisiin. "Yhteistyo
Summaan kuuluvien yritysten kanssa luo mah-
dollisuuden jakaa osaamista ja parhaita kaytan-
t0ja. Tama vahvistaa osaamista, innovaatiota ja
kehitysta Profinderin tiimissa. Osana Summaa
henkildsto paasee osalliseksi suurempaa amma-
tillista verkostoa. Tama luo uusia yhteistydmah-
dollisuuksia, ja tyontekijat voivat oppia kollegoilta
eri toimialoilta ja yrityksista.” Profinderin johto-
ryhma tiivistaa.
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Hyotyja yhteistyosta

Liittyminen llkka-konserniin tuo Profinderille en-
nenndkemattomat kehitysresurssit ja mahdolli-
suuden hyédyntaa konsernin mittavaa markki-
nointi- ja teknologiaosaamista. Liséksi yhteistyo
Summaan kuuluvien yritysten kanssa tarjoaa uu-
denlaisia oppimis- ja kehitysmahdollisuuksia hen-
kilostollemme seka lisaa yhteisollisyytta ja inno-
vatiivisuutta. Vastaavasti Profinder tdydentaa
ihanteellisesti Summa Collectiven aiempaa tar-
joomaa datan monipuolisilla asiakasymmarryk-
sen kayttomahdollisuuksilla.

“llkkaan ja Summaan liittyminen tuo mukanaan
uusia nakokulmia ja mahdollisuuksia kehittaa
yrityskulttuuria entista avoimemmaksi ja osallis-
tavammaksi. Tama parantaa tyontekijakoke-
musta ja yhteisollisyytta.”, todetaan Profinderin
johtoryhmassa.

Profinderin palvelut myynnin kas-
vattamiseen

Profinder tarjoaa Suomen kattavimmat yritys- ja
paattdjatiedot. Yritysdatamme siséltaa yli 1,5 mil-
joonan paattajan tiedot, ja kuluttajatiedot katta-
vat yli 3,9 miljoonaa suomalaista. Asiakastiedot
ovat saatavilla modernien integraatioiden, kuten
Salesforce- Dynamics- ja HubSpot-yhteyksien
kautta. Palvelumme auttavat yrityksia tehosta-
maan kontaktointia, syventamaan

asiakasymmarrysta ja optimoimaan myynnin ja
markkinoinnin strategioita.

Profinder jatkaa menestystaan osana llkka-kon-
sernia, kehittaen markkinoiden edistyksellisinta
dataa yritysten tarpeisiin.

Profinder osana llkka-konsernia on merkittava
askel konsernistrategiamme mukaisella digitaa-
lisen kasvun tiella ja parantaa selvasti kyky-
amme palvella kokonaisvaltaisesti asiak-
kaidemme tarpeita. Profinderin kohderyhmapal-
veluiden avulla vahvistamme entisestaan ase-
maamme asiakkaidemme markkinoinnin ja
myynnin tuloksellisimpana kumppanina, kertoo
llkan toimitusjohtaja Olli Pirhonen
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llkka Median vuosi

"Onnistuimme viime vuonna hienosti uuden
strategian toimenpiteiden kaytantoon viemi-
sessa. Keskityimme vahvasti tekemaan digi-
taalista mediaa. Olen erityisen tyytyvainen sii-
hen, miten laajasti saimme koko mediapalve-
luiden henkiloston mukaan muutokseen. Yh-
teinen tahtotila oli selkea ja strategista tahto-
tilaa tavoiteltiin tosissaan. Vuosi tuotti meille
hyvan n. 1 Me liiketuloksen ja tarkein tavoit-
teemme toteutui hienosti!” iloitsee medialiike-
toiminnan johtaja Timo Ranta.

Vuosi alkoi haastavassa markkinatilanteessa.
Odotukset toisen vuosipuoliskon positiivisesta
kaanteesta olivat kuitenkin olemassa. Medialii-
ketoiminnan menestykseen vaikuttavat vah-
vasti kuluttajien kayttaytyminen ja ostovoima,
jotka ovat olleet vuoden aikana yleisen keskus-
telun aiheita. Kuluttajatuotteidemme myyn-
nissa nakyy selvasti kuluttajien varovaisuus.
Tama vaikutti myos kuluttajamarkkinointiin
keskittyvien yritysasiakkaidemme (B2C) ar-
keen. Toinen vuosipuolisko ei tuonut merkitta-
via muutoksia kysyntdan ja vuoteen 2025 lah-
dettiin viime vuoden kaltaisista asetelmista.
Uskomme kuitenkin, ettd tana vuonna nakymat
toimialoilla kdantyisivat positiivisemmiksi ja
vaikuttaisi medialiiketoiminnan yritys- ja

kuluttajatoimintaa odotettuja ja myonteisia vai-
kutuksia.

llkka median vuotta 2024 vauhditti merkitta-
vasti uusi digitaalisen median strategia. Paa-
simme vuoden alusta alkaen toteuttamaan
uutta strategiaamme, joka painottaa digitaa-
lista toimintaa kaikilla liiketoiminta-alueilla.
Strategiamme nojaa vahvasti digitaalisen me-
dian muutokseen, joka on ollut kdynnissa jo
useiden vuosien ajan. Erityisen tarkedana paino-
pisteena kaikessa toiminnassamme ovat 30—
50-vuotiaat, strategisesti valittu kohderyhma.
Taman kohderyhman nakokulmasta kehi-
tamme tuotetarjontaamme, markkinointiamme,
myyntidamme seka sisalléntuotantoamme.

Tavoitteenamme on houkutella merkittava
maara uusia digitilaajia uutismediamme pa-
riin. Uskomme, etta paikallisilla uutisilla on eri-
tyista vetovoimaa valitun kohderyhmamme
keskuudessa. Digitaalisen median painotuk-
sesta huolimatta, meille on yha tarkeaa palvella
nykyisia asiakkaitamme mahdollisimman hyvin
myos printtituotteidemme osalta.
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Uutta strategiaa ja sen vaikutuksia toimin-
taamme pohdittiin ja toteutettiin vuodenmit-
taan eri foorumeissa. Tiivista ja saanndollista
edistysta saavutettiin Ditu2-projektin kautta, jo-
hon osallistuivat edustajat kaikista toimin-
noista. Onnistuimme suunnittelemaan ja to-
teuttamaan lukuisia toimenpiteit, joiden avulla
varmistamme tulevaisuuden kilpailukykymme
strategiamme mukaisesti. Markkinointi otti
merkittavia askelia tukeakseen myyntia, tuot-
teistuksessa viimeisteltiin kattava suunnitelma
tarjooman paivittamiseksi ja myynnin ja asia-
kaskokemuksen parissa jatkettiin vahvaa teke-
mista. Yritysmyynti keskittyi digitaalisten mai-
nostuotteiden kehittamiseen, tarjoten yritys-
asiakkaille kattavia markkinointiratkaisuja ja
hyddyntaen tilanteen ja asiakastarpeiden mu-
kaan Summan erikoistuneita asiantuntijayrityk-
sia.

Siséllontuotannossa teimme merkittavan ja
strategisesti kriittisen muutoksen huomioiden
strategisen kohderyhmamme. Uuden sisalto-
strategian myoéta tunnistimme kohderyhmaa
kiinnostavat siséll6t ja organisoiduimme nai-
den teemojen ympairille. Siséllontuotannossa
valmistauduttiin hyvin tdhan muutokseen ja se
saatiin vietya onnistuneesti kaytéantoon. Osana
digitaalisen sisallontuotannon muutosta raken-
simme studion, I-Studion, jossa voimme tuot-
taa videot, podcastit, ja livestreamit. Omat tilat

mahdollistavat laadukkaan ja johdonmukaisen
digitaalisen siséallon tuotannon. On tarkeas,
ettd tuotantoformaatti vastaa valitun kohderyh-
man mieltymyksia. Liikkuvakuva ja danimuotoi-
set sisdllot ovat olennaisia digitaalisen median
muotoja, kun ajattelemme, miten nuoremmat
yleis6t kuluttavat sisaltoja ajasta ja paikasta
riippumatta.

Jouduimme medialiiketoiminnassa toteutta-
maan kustannusten karsimiseksi myos saasto-
toimenpiteit3, silla liikevaihdon laskeva trendi
ja kustannusten nousu haastoivat tarkeimman
tavoitteemme, eli kannattavuuden. Onnis-
tuimme saavuttamaan merkittavia saastoja eri-
tyisesti tuotantokustannuksissa. Valitettavasti
myd&s henkilostokustannuksia jouduimme leik-
kaamaan kannattavuuden turvaamiseksi, ja
suurimmat vaikutukset kohdistuivat yritystoi-
mintoomme. Kustannussaastoista huolimatta
pystyimme viemaan strategian mukaisia mer-
kittavia uudistuksia ja muutoksia eteenpain.

Vastuullisuus on keskeinen osa medialiiketoi-
mintaamme. Tarkeita kestavyyteen liittyvia asi-
oita on kasitelty eri foorumeilla, ja liiketoimin-
taamme vaikuttavat tekijat on tunnistettu. Nai-
den asioiden integroiminen liiketoimintamme
arkeen on aloitettu.

ikka

MEDIA
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Hallituksen toimintakertomus

KONSERNIRAKENNE

llkka-konsernissa on kaksi raportointisegmenttid. Markkinointi- ja teknologia-
palveluiden segmenttiin kuuluu Liana-konsernin toiminnot sisaltden Evermade
Oy:n ja Ungapped AB:n seka lisdksi 29. marraskuuta 2024 hankitun Rootfon
Oy:n ("Profinder”) ja sen tytaryhtid Leadventure Oy:n toiminnot ja markkinointi-
palveluyhtiét Myynninmaailma Oy ja MySome Oy. Segmentin yhti6t tuottavat
markkinointi-, teknologia- ja datapalveluita.

Konsernin mediapalveluiden segmenttiin kuuluu kustannusyhtié I-Mediat Oy.
I-Mediat Oy julkaisee maakuntamedia llkka-Pohjalaisen lisaksi kaupunki- ja
paikallismedioita.

Emoyhti6 llkka Oyj vastaa konsernin johdosta, strategisesta suunnittelusta ja
strategioiden kehittdmisesta yhdessa tytaryhtididensa kanssa. Konsernin kuu-
luu lisaksi I-print Oy, Festalia Oy (ent. somessa.com Oy Ab) ja Kiinteistd Oy
Seindjoen Koulukatu 10 seka osakkuusyhtiét Hilla Group Oyj (29,52 %) ja
Arena Partners Oy. Kesakuussa 2024 omistuksemme osakkuusyhti® Arena
Partners Oy:ssa nousi 41,17 prosentista 45,16 prosenttiin. llkka Oyj myi
31.1.2024 kaikki omistamansa osakkuusyhti6 Yrittava Suupohja Oy:n osak-
keet.

llkka-konserni luopui painoliiketoiminnasta 29.12.2023 tehdylla liiketoiminta-
kaupalla. PunaMusta Oy osti I-print Oy:n liiketoiminnan. I-printin liiketoiminta
siirtyi PunaMusta Oy:lle 1.1.2024 alkaen. Myyty Painopalvelut-liiketoiminta
esitetdan lopetettuina toimintoina. Ellei toisin mainita, kaikki tdssa toimintaker-
tomuksessa esitetyt tuloslaskelmaan liittyvat luvut, mukaan lukien vuoden
2023 vastaavat ajanjaksot, kasittavat vain jatkuvat toiminnot.

22.4.2024 llkka-konserni myi markkinointi- ja teknologiapalvelut -liiketoimin-
taan kuuluvan vaikuttajamarkkinointiin erikoistuneen somessa.com Oy Ab:n
liketoiminnan Passiofy Oy:lle. Samassa yhteydessa somessa.com Oy Ab.n
nimi muuttui Festalia Oy:ksi.

KONSERNIN LIIKEVAIHTO JA TULOS

1000 eur 1-12/ 2024 1-12/ 2023
Liikevaihto 53 927 56 091
Liikevoitto/ -tappio -1 655 -1272
Voitto/ tappio ennen veroja 5720 5412
Osakekohtainen tulos, (EUR) 0,23 0,19
Liikevoittoon/ -tappioon sisaltyvat oikaistut erat:

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 221 -340
Toiminnan uudelleenjarjestelykulut -289 -99
Liikearvon arvonalentuminen -67
Hankintamenon kayvan arvon kohdistamisesta ai-

heutuneet poistot ja ehdollisen kauppahinnan kay-

van arvon muutos -1 562 -1190
Yrityshankinnan kulut -1042

Oikaistu oman toiminnan liikevoitto/ -tappio 1118 424

Konsernin liikevaihto laski 3,9 prosenttia ja oli 53 927 tuhatta euroa (56 091
teur). Markkinointi- ja teknologiapalveluiden ulkoinen liikevaihto laski 0,8 %.
Teknologiapalveluiden jatkuvalaskutteisten palveluiden liikevaihto kasvoi 12,8
% ja teknologiapalveluiden muiden palveluiden liikevaihto laski 12,0 %. Mark-
kinointi- ja viestintapalveluiden tuotot laskivat 18,0 %. Mediapalveluiden ulkoi-
nen liikevaihto laski 7,6 %. limoitustuotot laskivat 12,3 % ja sisaltétuotot laski-
vat 4,6 %. Muu myynti laski 35,8 %. Koko vuoden 2024 kumulatiivinen muutos
Suomen mediamainonnassa yhteensa verrattuna edelliseen vuoteen oli -3,3
%. Painetuissa sanomalehdissd muutos oli -17,6 % ja painetuissa kaupunki-
ja noutolehdissa -21,8 %. (lahde: Kantar TNS AD Intelligence). Digitaalisen lii-
ketoiminnan osuus llkka-konsernin liilkevaihdosta oli 64,0 % (61,5 %).

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 740 tuhatta euroa (218 teur). Liiketoiminnan
muihin tuottoihin siséltyy katsauskaudella mm. tiedonvalityksen ja
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uutismedioiden tukemiseen mydnnetty valtionavustus 200 tuhatta euroa ja
hankintameno-oikaisuihin liittyvia eria.

Konsernin tilikauden kulut olivat 56 443 tuhatta euroa (57 242 teur). Kulut las-
kivat 1,4 %. Materiaaleista ja palveluista aiheutuvat kulut laskivat 13,3 % ja
henkilostokulut laskivat 3,1 %. Poistot ja arvonalentumiset laskivat 0,7 %. Lii-
ketoiminnan muut kulut kasvoivat 18,7 %. Liiketoiminnan muut kulut 2024 si-
saltavat mm. hankintameno-oikaisuihin, yrityshankintaan ja liiketoiminnan uu-
delleenjarjestelyihin liittyvia eria -1 554 tuhatta euroa (-19 teur).

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista oli 221 tuhatta euroa (-340 teur). Konser-
nin oikaistu oman toiminnan liikevoitto oli 1 118 tuhatta euroa (oikaistu oman
toiminnan liikevoitto 424 teur) eli 2,1 % (0,8 %) liikevaihdosta. Konsernin liike-
tappio oli 1 555 tuhatta euroa (liketappio 1 272 teur) ja liikevoittoprosentti oli -
2,9 (-2,3). Liiketappioon sisaltyy oikaistuja eria yhteensa -2 672 tuhatta euroa
(-1 696 teur). Tilikaudella 2024 oikaistut erat muodostuivat osuudesta osak-
kuusyhtididen tuloksista (221 tuhatta euroa), toiminnan uudelleenjarjestelyku-
luista (-289 tuhatta euroa) seka yrityshankintaan liittyvista kuluista ja hankinta-
meno-oikaisuihin liittyvista erista (-2 605 tuhatta euroa). Tilikaudella 2023 oi-
kaistut erat muodostuivat osuudesta osakkuusyhtididen tuloksista (-340 tu-
hatta euroa), toiminnan uudelleenjarjestelykuluista (-99 tuhatta euroa), liikear-
von arvonalentumisesta (-67 tuhatta euroa) seka hankintameno-oikaisuihin liit-
tyvista erista (-1 190 tuhatta euroa). Markkinointi- ja teknologiapalveluiden lii-
kevoitto kasvoi 70 tuhatta euroa. Mediapalveluiden liikevoitto kasvoi 1 076 tu-
hatta euroa.

Nettorahoituserat olivat 7 274 tuhatta euroa (6 683 teur). Nettorahoituseriin si-
saltyy 4 047 tuhatta euroa (3 957 teur) osinkotuottoja Alma Media Qyj:n osak-
keista. Kaupankayntitarkoituksessa pidettavien rahoitusvarojen nettotulos ol
2 714 tuhatta euroa (2 150 teur). Korkotuotot olivat 560 tuhatta euroa (584
teur). Korkokulut olivat 53 tuhatta euroa (15 teur).

Voitto ennen veroja oli 5 720 tuhatta euroa (voitto ennen veroja 5 412 teur) ja
tilikauden tulos 5 952 tuhatta euroa (4 808 teur). Osakekohtainen tulos oli
0,23 euroa (0,19 euroa).

Lopetettujen toimintojen tulos oli 239 tuhatta euroa (-48 teur). Vuoden 2024
lopetettujen toimintojen tulokseen sisaltyy myyntivoitto lopetetuista toimin-
noista 224 tuhatta euroa. Jatkuvien ja lopetettujen toimintojen yhteenlaskettu
tulos oli 6 191 tuhatta euroa (4 760 teur). Lopetettujen toimintojen

osakekohtainen tulos oli 0,01 euroa (-0,00 euroa). Osakekohtainen tulos jat-
kuvista ja lopetetuista toiminnoista yhteensa oli 0,24 euroa (0,19 euroa).

KONSERNIN TASE JA RAHOITUS

Konsernitaseen loppusumma oli 200 092 tuhatta euroa (185 139 teur). Oma
paaoma oli 169 717 tuhatta euroa (156 219 teur). Kayvan arvon rahasto yh-
teensa tilikauden paattyessa oli 43 043 tuhatta euroa (30 452 teur). Kayvan

arvon rahasto on kasvanut tilikauden aikana 12 591 tuhatta euroa, mika joh-
tuu Alma Median osakkeiden kurssin noususta. Vuoden 2024 lopussa Alma
Media Oyj:n osakkeiden markkina-arvo oli 98 928 tuhatta euroa.

Tilikauden lopussa korollisten velkojen maara oli 10 763 tuhatta euroa (65
teur). Omavaraisuusaste oli 87,0 % (87,4 %) ja osakekohtainen oma p&ddoma
6,69 euroa (6,16 euroa). Konsernin nettovelkaantumisaste oli -6,9 % (-25,5
%). Rahavarat olivat tilikauden lopussa 8 859 tuhatta euroa (16 561 teur).
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat olivat tilikauden lopussa 13 689 tuhatta euroa
(23 283 teur).

Liiketoiminnan rahavirta tilikaudella oli 3 783 tuhatta euroa (5 215 teur). Inves-
tointien rahavirta oli -14 487 tuhatta euroa (7 844 teur). Tilikaudella 2024 in-
vestointien rahavirtaan sisaltyy mm. lyhytaikaisten sijoitusten muutos 9 532 tu-
hatta euroa, 4 047 tuhatta euroa Alma Media Oyj:sta saatuja osinkotuottoja ja
lopetettujen toimintojen myynti (nettona 478 tuhatta euroa). Liana Technolo-
gies-, MySome-, Evermade-, Ungapped- ja Differo -yrityshankintojen kauppa-
hintavelan maksujen ja Profinder -yrityshankinnan rahavirtavaikutus oli yh-
teensd -27 508 tuhatta euroa. Konsernin vaiheittaisten yrityshankintojen
kaikki erat on nyt lunastettu ja konsernin omistus kaikissa yhtidissad on 100
prosenttia. Tilikaudella 2023 investointien rahavirtaan sisaltyy mm. lyhytaikais-
ten sijoitusten muutos 9 129 tuhatta euroa ja 3 957 tuhatta euroa Aima Media
Oyj:sta saatuja osinkotuottoja. MySome- ja Liana Technologies -yrityshankin-
tojen kauppahintavelan maksujen ja Seinajoen Sanomat -liiketoimintahankin-
nan rahavirtavaikutus oli yhteensa -3 251 tuhatta euroa. Rahoituksen raha-
virta oli 3 002 tuhatta euroa (-5 921 teur).

MARKKINOINTI- JA TEKNOLOGIAPALVELUT

Konsernin markkinointi- ja teknologiapalveluiden segmenttiin kuuluu Liana-
konsernin toiminnot sisaltden Evermade Oy:n ja Ungapped AB:n seka lisaksi
Profinderin toiminnot ja markkinointipalveluyhtiét Myynninmaailma Oy ja
MySome Oy.
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Passiofy Oy osti 22.4.2024 llkka-konsernin markkinointi- ja teknologiapalvelut
-liiketoimintaan kuuluvan vaikuttajamarkkinointiin erikoistuneen somessa.com
Oy Ab:n liiketoiminnan. P&dadyimme liiketoiminnan myyntiin, koska vaikuttaja-
markkinoinnin kenttéd on muutoksessa ja kasvun hakeminen tasté toimialasta
olisi vaatinut uusia panostuksia.

Somessa.com Oy Ab:n kaikki seitseman tyontekijaa siirtyivat Passiofy Oy:n
palvelukseen vanhoina tyontekijoind. Somessa.com Oy Ab:n liikevaihto
vuonna 2023 oli noin 0,7 miljoonaa euroa ja liiketappio oli noin 0,2 miljoonaa
euroa. Liiketoiminta siirtyi Passiofy Oy:lle 23.4.2024 alkaen. Liiketoimintakau-
passa ei siirtynyt olennaisia varoja ja velkoja eika silla ollut olennaista tulos-
vaikutusta.

llkka hankki 29.11.2024 tehdylla kaupalla omistukseensa Rootfon Oy:n ("Pro-
finder”) koko osakekannan. Tama yrityskauppa on merkittava askel konserni-
strategiamme mukaisella digitaalisen kasvun tiella ja parantaa selvasti kyky-
amme palvella kokonaisvaltaisesti asiakkaidemme tarpeita. Profinderin kohde-
ryhmapalveluiden avulla vahvistamme entisestdédn asemaamme asiak-
kaidemme markkinoinnin ja myynnin tuloksellisimpana kumppanina. Profinde-
rin kehittdma ja SaaS-liiketoimintamallilla toimiva ohjelmistoalusta mahdollis-
taa liiketoiminnan skaalautumisen ja kannattavuuden parantumisen tulevai-
suudessa.

Markkinointi- ja teknologiapalveluiden liikevaihto oli 30 948 tuhatta euroa

(31 342 teur). Markkinointi- ja teknologiapalveluiden ulkoinen liikevaihto laski
0,8 %. Jatkuvalaskutteisten palveluiden liikevaihto kasvoi 12,8 % ja muiden
palveluiden liikevaihto laski 12,0 %. Markkinointi- ja viestintdpalveluiden tuotot
laskivat 18,0 %. Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalveluiden liikevoitto
oli 1 281 tuhatta euroa (liikevoitto 1 211 teur).

Tilikauden aikana markkinointi- ja teknologiapalveluiden yhtididen yhteistyd on
tiivistynyt Summa Collectiven lanseerauksen myo6ta. Yhteistyé nakyy erityi-
sesti People & Culture -toimintojen, Al-kehitystyon ja asiakasyhteistyon
kautta. Liana-konsernissa on jatkettu WordPress-liiketoiminnan GrowthStack-
kehitystyota.

Profinder yrityskaupan johdosta liikketoiminnan arvioidaan kasvavan 2025 ja
kannattavuuden arvioidaan parantuvan.

MEDIAPALVELUT
Konsernin mediapalveluiden segmenttiin kuuluu kustannusyhtié I-Mediat Oy.

Strategiamme mukaisesti haluamme olla rakentamassa alueellisesti vahvaa ja
kansallisesti tunnustettua digitaalista mediataloa. Keskeisena tavoitteenamme
on digikanavissa tavoitetun tilaaja- ja lukijamaaran kasvattaminen seka me-
dia-asiakkaidemme markkinoinnin tuloksellisuuden kasvattaminen dataa hy6-
dyntaen.

Mediapalvelujen tilikauden liikevaihto oli 23 319 tuhatta euroa (25 037 teur).
Ulkoinen liikevaihto laski 7,6 %. limoitustuotot laskivat 12,3 % ja sisaltétuotot
laskivat 4,6 %. Muu myynti laski 35,8 %. Mediapalveluiden liikevoitto oli 960
tuhatta euroa (liiketappio 116 teur).

Yleinen talouskehityksen epavarmuus nakyi koko vuoden 2024 seka kuluttaja
ettd yritysasiakkaiden paatoksissa. Merkittavin mediapalveluiden kehitykseen
vaikuttava tekija on kuitenkin ollut jo vuosia jatkunut rakenteellinen murros,
joka nakyy painetun median tuottojen laskuna ja digitaalisen median kasvuna.
Toistaiseksi viela digitaalisen median tuottojen kasvu ei ole riittdnyt kompen-
soimaan painetun median tuottojen laskua. Taman seurauksena olemme pa-
nostaneet myds kustannusten hallintaan ja tuottavuuden parantamiseen.
Tasta hyva esimerkki on se, etta luovuimme 1.10.2023 alkaen julkaisemamme
maakuntalehden llkka-Pohjalaisen paperisen lehden sunnuntaijakelusta. Ta-
man muutoksen johdosta arvioimme saavamme noin 1 miljoonan euron kus-
tannussaastot, jotka toteutuivatkin vuoden 2024 aikana. Toimintaa tehosta-
malla pystyimmekin merkittavasti parantamaan Mediapalveluiden kannatta-
vuutta vuonna 2024 edelliseen vuoteen verrattuna.

Mediatoimialan murros nakyy erityisesti ilmoitustuottojen kehityksessa. Kantar
TNS:n kuukausittaisen seurannan mukaan koko vuoden 2024 kumulatiivinen
muutos Suomen mediamainonnassa yhteensa oli -3,3 %, painetuissa sano-
malehdissa -17,6 % ja painetuissa kaupunki- ja noutolehdissa -21,8 %. Ra-
kenteellisen murroksen jatkuessa Mediapalvelujen liikevaihdon 2025 ennakoi-
daan laskevan edelliseen vuoteen verrattuna.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT
Markkinointi- ja teknologiapalveluissa kehitystyd on jatkuvaa suunnitelmallista

markkinoinnin ja viestinnan tekijoille tarjottavien tydkalujen ohjelmisto- ja pal-
velukehitysta. Tuotekehitys tapahtuu tuotetiimeissa, joiden tavoitteena on
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julkaista uusia ohjelmistoversioita asiakkaiden kayttodn useita kertoja vuo-
dessa. Tietoturvan ja uusien datalahteiden lisdksi Lianassa kehitettiin iteratiivi-
silla periaatteilla Liana®Cloud-alustaa ja jatkettiin aikaisemmin lanseerattujen
Liana®Cloud Email Marketing, Marketing Automation ja PR & Media -palvelu-
kokonaisuuksien kehitysta. Konserniin 29.11.2024 tullut Profinder on jatkanut
suunnitelman mukaista kohderyhmadata-alustan tuotekehitysta.

Mediapalveluissa tuotekehitys liittyi digitaalisten palveluiden kehittdmiseen ja
sitd suunnattiin asiakaslahtodisesti tuotettuihin uutisointi- ja asiantuntijapalvelui-
hin seka journalistiseen sisallontuotantoon. Liséksi rakensimme viime vuoden
aikana llkka-Pohjalaisen kayttéon oman studion, jossa on taman vuoden ai-
kana tarkoitus paivittain tehda videoita, seka journalistisia etta kaupallisten
kumppaneiden tarpeisiin.

Taseeseen aktivoitiin vuoden 2024 aikana kehittdmismenoja 847 tuhatta eu-
roa (1 170 tuhatta euroa vuonna 2023). Aktivoituja kehittdmismenoja oli ta-
seessa 3 604 tuhatta euroa 31.12.2024 (4 008 tuhatta euroa 31.12.2023).

INVESTOINNIT

Tilikauden investoinnit olivat yhteensa 1 377 tuhatta euroa. Emoyhtién inves-
toinnit olivat 343 tuhatta euroa ja mediapalveluiden investoinnit olivat 159 tu-
hatta euroa. Markkinointi- ja teknologiapalveluiden investoinnit 874 tuhatta eu-
roa koostuivat paaosin aktivoiduista kehittdmismenoista.

HENKILOSTO
Konsernin jatkuvissa toiminnoissa oli kertomusvuonna keskimaarin 506 henki-
|68 tyOsuhteessa ja vastaava maara emoyhtiossa oli 26. Konsernin henkilo-

maara 31.12.2024 kokopaivaisiksi muutettuna oli jatkuvien toimintojen osalta
483 ja emoyhtiossa 25.

Keskimaarainen henkiloston maara

kokopaivaiseksi muutettuna 2024 2023 2022
- Konserni *) 473 508 498
- llkka Oyj 25 26 26

Tilikauden palkat ja palkkiot,

tuhatta euroa 2024 023 022
- Konserni *) 24 577 25 257 24 330
- llkka Oyj 2134 1979 2 001

*) Jatkuvat toiminnot

llkka-konsernissa on henkildstd 100 % omistetuissa yhtidissa kuulunut vuo-
desta 2000 voittopalkkiojarjestelman piiriin. Yhtidjarjestyksen mukaan llkka
Oyij:n hallintoneuvostossa on kaksi henkiloston edustajaa.

Vallitsevasta epdavarmasta taloustilanteesta, heikentyneistd markkinanaky-
mista ja kustannusten noususta johtuen llkka tiedotti 27.3.2024, etta konser-
niin kuuluva mediapalveluja tuottava I-Mediat Oy aloittaa muutosneuvottelut,
joiden tavoitteena on yhtién tulevaisuuden kilpailukyvyn ja kannattavuuden
varmistaminen.

Yhteistoimintalain mukaisten muutosneuvottelujen lopputuloksena henkildsto-
vaikutukset toteutettiin niin, ettd 11 henkilén tydsuhde paattyi irtisanomiseen
ja enintaan viiden paivan lomautukset kohdistuivat noin 120 henkiléén. Osa
lomautuksista voitiin korvata muilla yhdessa henkildston kanssa haettavilla
tydaikaan liittyvilla ratkaisuilla. Lisaksi toteutettiin toiminnan uudelleenjarjeste-
lyita.

UUDEN JAKSON ALKAMINEN PITKAN AIKAVALIN KANNUSTIN-
JARJESTELMASSA

llkka Oyj tiedotti 22.2.2024, etta llkka Oyj:n hallitus on paattanyt uuden jakson
alkamisesta yhtion johdolle ja avainhenkil6ille tarkoitetussa pitkan aikavalin
kannustinjarjestelméassa. Jarjestelma koostuu vuosittain alkavista suorituspe-
rusteisista ohjelmista. llkka Oyj tiedotti jarjestelman alkamisesta alun perin
11.5.2021 annetulla tiedotteella.

LTI 2024-2026 on alkanut vuoden 2024 alusta lukien. Sen nojalla mahdolli-
sesti ansaitut palkkiot maksetaan vuoden 2027 ensimmaisen puoliskon ai-
kana. Palkkioiden maksaminen edellyttda yhtion hallituksen ohjelmalle asetta-
mien suoritustavoitteiden saavuttamista. LTI 2024-2026 -ohjelmalle asetetut
suoritustavoitteet ovat llkka Oyij:n llI-sarjan osakkeen kokonaistuoton kehitys,
oikaistun oman toiminnan liikevoiton kehitys seka digitaalisen lilkketoiminnan
kehitysta kuvaava mittari.
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LTI 2024-2026-ohjelmaan on oikeutettu osallistumaan noin 25 konsernin ylim-
paan johtoon seka liiketoiminta-alueiden johtoon kuuluvaa henkil6a, mukaan
lukien konsernin johtoryhman jéasenet.

LTI 2024-2026 -ohjelman nojalla maksettavien palkkioiden maaréa on yhteensa
enintaan noin 190 000 osakeyksikdn arvoa vastaava maara (edellyttden suori-
tustavoitteiden saavuttamista kokonaisuudessaan). Tama vastaa yhtion Il-sar-
jan osakkeen tdmanhetkisen arvon perusteella arviolta noin 0,7 miljoonaa eu-
roa (tarkoittaen bruttomaaraista palkkiota ennen soveltuvan ennakonpidatyk-
sen vahentamista). Palkkioiden lopullinen arvo voi osakkeen arvon kehityksen
seka suoritusmittareiden saavuttamisasteen perusteella poiketa merkittavasti
ylld mainitusta arviosta.

HALLINNOINTIPERIAATTEET

llkka Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 4.6.2024 antamaa ja
1.1.2025 voimaan tullutta Hallinnointikoodia (Corporate Governance). llkka
Oyj:n hallinnointikoodi kuvataan ja yllapidetaan llkka Oyj:n internetsivuilla
osoitteessa www.ilkka.com kohdassa Sijoittajille - Hallinto. Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta 16ytyy yhtion internetsivulta edella mainitusta kohdasta.

YHTIOKOKOUS, HALLINTONEUVOSTO JA HALLITUS

llkka Oyij:n varsinainen yhtiokokous 25.4.2024 vahvisti tilinpaatoksen, myonsi
vastuuvapauden hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille seka toimitusjohta-
jalle ja paatti, ettd vuodelta 2023 maksetaan osinkoa yhteensa 0,20 euroa
osakkeelta. Osinko maksettiin 7.5.2024.

Yhtiokokous vahvisti toimielinten palkitsemisraportin 2023 ja toimielinten pal-
kitsemispolitiikan.

Vuodelle 2024 hallintoneuvoston jasenmaaraksi vahvistettiin 19 jasenta. Hal-
lintoneuvoston erovuoroisista jasenista yhtibkokouksessa valittiin uudelleen
2028 paattyvalle kaudelle Vesa-Pekka Kangaskorpi ja Henrik Karvonen. Uu-
sina jdsenind samalle toimikaudelle hallintoneuvostoon valittiin varatuomari
Claes Tallberg Helsingista ja toimitusjohtaja Arttu Sallinen Joensuusta. Henki-
I6ston edustajaksi valittiin 2025 paattyvalle kaudelle Oili Airaksinen-Rajala.

Yhtidkokous paatti, ettd hallintoneuvoston puheenjohtajan ja jdsenten palkkiot
pidetaan ennallaan: hallintoneuvoston puheenjohtajalle maksetaan palkkiona
1 500 euroa kuukaudessa ja kokouspalkkiona 400 euroa kokoukselta ja

jasenille 400 euroa kokoukselta. Hallintoneuvoston jasenten matkakulut kor-
vataan Verohallinnon vahvistaman kulloisenkin matkakorvausperusteen enim-
maismaaran mukaisena.

Varsinaiseksi tilintarkastajaksi valittin KPMG Oy Ab tilintarkastusyhteis6. Paa-
vastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Lotta Nurminen. KPMG Oy Ab valit-
tiin myos yhtion kestavyysraportoinnin varmentajaksi tilikaudella 2024. Tilintar-
kastajan ja kestavyysraportoinnin varmennuksen palkkiot paatettiin maksaa
laskun mukaan.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintdan 1 000 000 yhtion Il-sar-
jan osakkeen hankkimisesta yhdessa tai useammassa erassa. Lisaksi yhtio-
kokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista omia osakkeita luovut-
tamalla. Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintaan 1 000 000 yhtion II-
sarjan osaketta. Valtuutukset on kuvattu tarkemmin kohdassa "Hallituksen val-
tuutukset”.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdmaan yhteensa enintdan 50 000 euron
suuruisesta yhdesta tai useammasta lahjoituksesta yleishyddyllisiin tai niihin
rinnastettaviin tarkoituksiin seka valtuutti hallituksen paattdmaan lahjoitusten-
saajista, kayttdtarkoituksista, lahjoitusten aikataulusta sekd muista lahjoitusten
ehdoista.

Hallintoneuvosto valitsi kokouksessaan 6.5.2024 erovuorossa olleen Timo Au-
kian uudelleen llkka Oyj:n hallitukseen. Hallintoneuvoston puheenjohtajana
jatkaa Lasse Hautala ja varapuheenjohtajana Minna Sillanpaa. Hallituksen jar-
jestaytymiskokouksessa valittiin hallituksen puheenjohtajaksi edelleen Timo
Aukia. Varapuheenjohtajana jatkaa Esa Lager. llkka Oyj:n hallitus on kokonai-
suudessaan seuraava: puheenjohtaja Timo Aukia, varapuheenjohtaja Esa La-
ger, jasenet Jarl Matti Anttila, Sari Mutka, Raimo Makila ja Sarianne Savola.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Yhtidkokous 10.6.2020 valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista ja/tai
optio-oikeuksien antamisesta ja/tai muiden erityisten oikeuksien antamisesta
ja niiden ehdoista.

Valtuutuksen nojalla voidaan yhdessa tai useammassa erdssa antaa enintaan
3.850.000 ll-sarjan osaketta tai osakkeisiin oikeuttavia optio- tai muita erityisia
oikeuksia. Valtuutuksen enimmaismaara vastaa noin 15,13 % yhtion kaikista
osakkeista ja 18,11 % lI-sarjan osakkeista talla hetkella.
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Valtuutus sisaltda oikeuden antaa osakkeita ja/tai optio-oikeuksia ja/tai muita
erityisia oikeuksia osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen laissa
maaritellyin edellytyksin sekad oikeuden paattdd maksuttomasta osakeannista
yhtidlle itselleen.

Valtuutus on voimassa viisi vuotta yhti6kokouksen paatoksesta.

Yhtidkokous 25.4.2024 valtuutti hallituksen paattamaan enintdan 1 000 000
yhtion llI-sarjan osakkeen hankkimisesta yhdessa tai useammassa erassa.
Valtuutuksen enimmaismaara on noin viisi (5) prosenttia yhtion llI-sarjan osak-
keista ja yhteensa noin nelja (4) prosenttia yhtion kaikista rekisterdidyista
osakkeista.

Osakkeet hankitaan yhtion vapaalla omalla padomalla sadannellylld markki-
nalla Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestamassa kaupankaynnissa sen saantdjen ja
ohjeiden mukaisesti, minkd vuoksi hankinta tapahtuu suunnatusti eli muuten
kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa. Osakkeiden
hankkimisesta maksettavan vastikkeen tulee perustua yhtién osakkeen hin-
taan sdannellyllda markkinalla siten, ettd hankittavien osakkeiden vahimmais-
hinta on osakkeen alin sdannellylld markkinalla noteerattu markkinahinta val-
tuutuksen voimassaoloaikana ja enimmaishinta vastaavasti osakkeen korkein
saannellylla markkinalla noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaolo-
aikana.

Osakkeita voidaan hankkia yhtién kasvustrategian tukemiseksi tai kaytetta-
vaksi yhtion mahdollisissa yritysjarjestelyissa tai muissa jarjestelyissa. Lisaksi
osakkeita voidaan hankkia yhtién kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi, muu-
toin edelleen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi. Valtuutus on voimassa seuraa-
vaan varsinaiseen yhtibkokoukseen saakka, kuitenkin enintadan 30.6.2025
saakka.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista omia osakkeita
luovuttamalla. Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintaan 1 000 000 yh-
tion ll-sarjan osaketta. Valtuutuksen enimmaismaara vastaa noin viitta (5) pro-
senttia yhtion ll-sarjan osakkeista ja yhteensa noin neljaa (4) prosenttia yhtion
kaikista osakkeista. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattda osakeannista
suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen. Hallitus voi kayt-
taa valtuutusta yhdessa tai useammassa erassa. Hallitus voi kayttaa valtuu-
tusta mahdollisissa yritysjarjestelyissa ja muissa jarjestelyissa seka yhtiéon joh-
don tai avainhenkildiden kannustinohjelmien toteuttamiseksi.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtibkokoukseen saakka,
kuitenkin enintdan 30.6.2025 saakka. Valtuutus ei kumoa yhti6kokouksessa
10.6.2020 annettua osakeantivaltuutusta.

OSAKKEET

Vuoden 2024 lopussa yhtion osakepaaoma oli 6 416 302 euroa ja osakkeiden
rekisteroity lukumaara 25 450 411 kappaletta, joista I-sarjan osakkeita (20
aanta/ osake) oli 4 194 154 ja ll-sarjan osakkeita (1 &ani/ osake) 21 256 257
sisaltden 90 308 yhtidn hallussa olevaa omaa osaketta (ll-sarja). Omat osak-
keet edustivat 0,35 % osakkeiden kokonaismaarasta ja 0,09 % aanista. Liik-
keessa olevien osakkeiden maara omia osakkeita lukuun ottamatta oli

25 360 103.

Kummankin sarjan osakkeet oikeuttavat yhta suureen osinkoon. Yhtidjarjes-
tyksen mukaisesti yksittdinen osakkeenomistaja ei saa yhtidkokouksessa
kayttda suurempaa aanimaaraa kuin yhden kahdeskymmenesosan (1/20) ko-
kouksessa edustetusta koko aanimaarasta.

Yhtion I-sarjan osakkeita koskee suostumuslauseke, jonka mukaan osaketta
ei ilman hallituksen suostumusta saa siirtaa toiselle henkildlle.

Tarkempia tietoja llkka Oyj:n osakkeista, osakkeenomistajista ja omistusra-
kenteesta on esitetty kohdassa Osakkeet ja osakkeenomistajat.

Osakekohtaiset tunnusluvut on esitetty kohdassa Konsernin tunnusluvut.
ARVIO TOIMINNAN RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

llkka-konsernin riskienhallintapolitikka on osa konsernihallituksen hyvaksy-
maa johtamisjarjestelmaa. Riskienhallinnan avulla tunnistetaan, arvioidaan ja
hallinnoidaan yritystoiminnassa esiintyvid mahdollisuuksia, uhkia ja riskeja.
Riskienhallinnan tavoitteena on toiminnan jatkuvuuden turvaaminen sekéa ase-
tettujen tavoitteiden saavuttaminen. Skenaariopohjainen liiketoiminnan ilmas-
toriskien arviointi on osa vuosittaista riskienarviointiamme.

Konsernin merkittavimmat riskit liittyvat mediapalveluiden osalta mediakayton
muutokseen ja alan volyymien kehitykseen seka jakeluiden hinta- ja palveluta-
soon. Nama samat riskit koskevat myos Hilla Group Oyj:ta, jossa llkka Oyj:n
omistusosuus nousi yli osakkuusyhtiérajan vuoden 2021 aikana.
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Konsernin toiminnan laajennuttua viime vuosien aikana digitaalisiin markki-
nointi- ja teknologiapalveluihin ovat tietoturvaan ja kyberturvallisuuteen liittyvat
ulkoiset riskit nousseet merkittaviksi. Tietoturvariskeja hallitaan mm. lisda-
malla tietoturvapalveluita haittaohjelmien ja palvelinhydkkaysten havaitse-
miseksi ajoissa. Yhtié on luonut kattavan tietoturvapolitiikan ja ohjeistuksen
ohjelmistokehitykseen ja henkildkunnalle seka toteuttanut ulkopuolisia audi-
tointeja prosessiensa varmistamiseksi. Lisdksi henkil6stda koulutetaan sdan-
nollisesti tietoturvaan ja tietosuojaan liittyen.

Uusien liiketoimintojen seka yleisen toimintaymparistén muutoksen myéta
my0ds henkildston saatavuuteen ja vaihtuvuuteen liittyvat riskit ovat kasvaneet.
Yhtié on reagoinut kasvaviin henkildstoriskeihin panostamalla henkiléstopal-
veluihin, osaamisen kehittdmiseen, rekrytointiin ja sitouttamiseen seka tydn-
antajamielikuvaan.

Toimintaymparistdssa on talld vuosikymmenella tapahtunut merkittavid muu-
toksia ensin globaalin koronapandemian muodossa ja sen jalkeen geopoliitti-
sen tilanteen kiristyessa. Geopoliittinen tilanne muuttui helmikuussa 2022 Ve-
najan hyokattya Ukrainaan. TAma sota jatkuu edelleen ja levottomuudet Lahi-
Idassa ovat myds lisdantyneet. Kiristyneen geopoliittisen tilanteen vaikutukset
ovat nakyneet yleisena epavarmuutena seka inflaation ja korkotason muutok-
sina. Naiden lisaksi talouspolittinen epavarmuus on lisdantynyt ja erilaiset
kauppakiistat ovat nyt lahes paivittdinen puheenaihe. Epavarma taloustilanne
on pitanyt kuluttajien luottamuksen alhaisella tasolla. Taman seurauksena
myos yritykset ovat vahentaneet panostuksia markkinointiin tai siirtdneet
markkinointiin liittyvia panostuksia ja paatoksia eteenpain. Talouden, politiikan
ja geopoliittisten riskien ja epavarmuuden pitkaaikainen kesto ja laajentumi-
nen voi vaikuttaa palvelujemme kysyntédan seka kustannuskehitykseen myos
jatkossa. Yhtié on varautunut sopeutumaan vastaaviin riskeihin nopeilla toi-
mintatapojen muutoksilla ja toiminnan sopeutuksilla.

Yhti6 altistuu Alma Media Oyj:n osakkeiden omistuksen kautta mm. Alma Me-
dian osinkopolitiikkaan ja osakkeen kurssikehitykseen liittyville riskeille.

Markkinointi- ja teknologiapalvelut

Markkinointi- ja teknologiapalveluiden merkittavimmat ulkoiset riskit liittyvat di-
gitaalisesti tarjottavien palveluiden tietoturvaan. Yhtié on luonut kattavan tieto-
turvapolitiikan ja ohjeistuksen ohjelmistokehitykseen ja henkilékunnalle seka
toteuttanut ulkopuolisia auditointeja prosessiensa varmistamiseksi.

Muutoksilla yleisessa taloudellisessa tilanteessa saattaa olla olennainen vai-
kutus markkinointi- ja teknologiapalveluiden liiketoimintaan ja liiketoiminnan
tulokseen. Globaalit tapahtumat ovat osoittaneet, ettd markkinatilanne voi elaa
hyvin nopeasti.

Liiketoiminnan kehittdmisessa kulmakivena on osaava ja motivoitunut henki-
I6st6. Panostuksia tydnantajakuvaan, yrityskulttuuriin seka henkildstén hyvin-
vointiin ja sitouttamiseen jatketaan suunnitelmallisesti. Liiketoiminnan kannalta
kriittisimmat tietoturvaan, jatkuvuudenhallintaan, maineeseen, liiketoimintaym-
paristédn ja henkildstodn liittyvat riskit on tunnistettu ja niihin on pyritty varau-
tumaan.

Mediapalvelut

Yhtidon arvion mukaan konsernin mediapalveluihin liittyvat riskit ovat normaa-
leja toimialaan liittyvia riskeja muuttuvassa toimintaymparistossa. Viimeiset
vuodet ovat kiihdyttaneet digitalisaation kehitysta ja pidemman ajan vaikutuk-
set erityisesti iimoitusmyyntiin voivat olla merkittavat. Toimialan riskit liittyvat
erityisesti sisallon kulutuksen ja mediamainonnan kehitykseen, koska kulutta-
jille ja mainostajille on tarjolla ynd enemman vaihtoehtoja. Henkildston saata-
vuuteen ja vaihtuvuuteen liittyvat riskit on myods huomioitava, vaikka parin vii-
meisen vuoden aikana vallinnut epavakaa taloustilanne on tata riskia osaltaan
liudentanut.

Alan kilpailutilanteeseen vaikuttavat sisaltdjen ja mainonnan digitalisoitumi-
nen, kyky panostaa digitalisaatioon, uudet jakelukanavat, mainos- ja verora-
hoitteisten digitaalisten sisaltdjen maaran kasvu ja median- ja ajankayton
muutokset seka niiden mukanaan tuomat uudet toimintatavat seka kotimaiset
ja kansainvaliset uudet toimijat. Kaupallisen median osalta muita Pohjoismaita
suurempi verorahoitteisten palvelujen suhteellinen rooli tekee toimialan toimin-
taedellytykset entistd haastavammaksi.

Kuluttajakayttaytymisen muutos vaikuttaa pitkalla aikavalilla maakunta- ja pai-
kallislehtien levikki- ja mainostuottoihin. Hyva kokonaistavoittavuus, kilpailuky-
kyinen kontaktihinta ja lukijasuhde vahvistavat maakunta- ja paikallislehtien
kilpailukykya ilmoitusmarkkinoilla. Paperin saatavuuden ja hinnan muutoksilla
voi kuitenkin olla merkittdva vaikutus painetun lehden kilpailukykyyn jatkossa.
Paperin markkinahinnat ovat laskeneet historiallisen korkealta hintatasolta,
mutta hinnat ovat kuitenkin edelleen selvasti korkeammalla tasolla kuin missa
ne olivat ennen vuoden 2021 lopulla alkanutta poikkeuksellista nousua.
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Jakelutoiminnan lahiajan riskit koostuvat Iahinna niiden hinta- ja palvelutason
kehityksesta. Naihin riskeihin vaikuttavat aleneva volyymikehitys, jakelijoiden
palkkakehitys, tydvoiman saatavuus, jakeluyhtididen kilpailutilanne, polttoai-
neiden hintakehitys seka postitoimilaki. Tilattavien lehtien jakelut on ulkoistettu
padosin Postille. Pidemmalla aikavalilla jakelupalvelujen saatavuus ja niihin
liittyvat hintariskit ovat kasvussa. Digitaalisten palveluiden kehittamisella voi-
daan osittain varautua seka hinta- ettd saatavuusriskiin.

Yhtion rahoitusriskien hallinta on kuvattu liitetiedoissa kohdassa 27.
TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

likka tiedotti 22.1.2025, etta llkka-konserniin kuuluvan Liana Technologies
Oy:n tytaryhtié Koodiviidakko Oy aloittaa muutosneuvottelut, joiden tavoit-
teena on yhtidon kannattavuuden parantaminen ja pitkan tdhtaimen kilpailuky-
vyn vahvistaminen. Muutosneuvottelut koskevat kaikkia Koodiviidakko Oy:n
Suomen toimintoja pois lukien myyntitehtavat. Neuvottelujen piirissa on 104
henkil6a.

Koodiviidakko suunnittelee toimintansa sopeuttamista epavarman markkinati-
lanteen vuoksi. Alustavan arvion mukaan toiminnan tehostaminen voisi johtaa
enintdan 15 henkildn tydsopimuksen irtisanomiseen ja enintdan 5 henkildon
tydsuhteen ehtojen muutoksiin taloudellisilla, tuotannollisilla ja toimintojen uu-
delleenjarjestelyista johtuvilla perusteilla.

Neuvotteluissa kasitelladn Koodiviidakon suunnitelmia toiminnan tehosta-
miseksi, toimenpiteiden perusteita ja vaihtoehtoja seka niiden toteuttamisen
mahdollisia vaikutuksia henkilostoon. Lisaksi neuvotteluissa kasitellaan henki-
I6ston esittamia vaihtoehtoisia ratkaisuja.

NAKYMAT VUODELLE 2025

llkka-konsernin jatkuvien toimintojen liilkevaihdon ja oikaistun oman toiminnan
liikevoiton arvioidaan nousevan edellisvuodesta.

Osakkuusyhti6 Hilla Group Oyj:lla (omistusosuus 29,52 %) on vaikutus kon-
sernin liikevoittoon ja tulokseen.

Alma Media Oyj:n osingolla (omistusosuus 10,9 %) on merkittéava vaikutus
konsernin tulokseen.

HALLITUKSEN EHDOTUS VOITONJAOSTA

Emoyhtion jakokelpoiset varat olivat 31.12.2024 yhteensa 99 176 658,48 eu-
roa.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd vuodelta 2024 jaetaan osinkoa 0,22
euroa osakkeelta.

Osinko maksetaan sille, joka on merkitty tdsmaytyspaivana 28.4.2025 osak-
keenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitdma&an llkka Oyj:n omistajaluette-
loon. Osingon maksupaiva on 6.5.2025.

Yhtién taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapah-
tunut olennaisia muutoksia. Ehdotettu voitonjako ei vaaranna hallituksen na-
kemyksen mukaan yhtion maksukykya.

llkka Oyj noudattaa aktiivista osinkopolitiikkaa ja pyrkii jakamaan konsernin
vuosituloksesta vahintaan puolet osinkoina. Osingon jaossa otetaan kuitenkin
huomioon tuloskehityksen lisaksi yhtyman taloudellinen asema, kannattavan
kasvun vaatima rahoitus seka tulevaisuuden nakymat ja kehitystarpeet.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

REKISTEROIDYT OSAKKEET 31.12.2024

Osakkeita Osuus Osuus

kpl osakkeista % danista %

I-sarja 4194 154 16,5 79,8
ll-sarja 21 256 257 83,5 20,2
Yhteensa 25450 411 100,0 100,0

llkka Oyj:n osakkeet jakautuvat kahteen sarjaan. I-sarjan ja ll-sarjan osakkeet
eroavat toisistaan siten, ettd jokainen I-sarjan osake tuottaa oikeuden yhtiéko-
kouksessa aanestaa kahdellakymmenelld (20) danella ja ll-sarjan osake yh-
della (1) danelld. Kummankin sarjan osakkeet oikeuttavat yhta suureen osin-
koon. llkka Oyj:n osakkeilla ei ole nimellisarvoa. llkka Oyj:n kaupparekisteriin
merkitty osakepddoma 31.12.2024 oli 6 416 302 euroa ja osakkeiden rekiste-
roity lukumaara 25 450 411 kappaletta, joista I-sarjan osakkeita (20 aanta/
osake) oli 4 194 154 ja ll-sarjan osakkeita (1 aani/ osake) 21 256 257 sisal-
téden 90 308 yhtion hallussa olevaa omaa osaketta (lI-sarja). Omat osakkeet
edustivat 0,35 % osakkeiden kokonaismaarasta ja 0,09 % aanista. Liikkeessa
olevien osakkeiden maara omia osakkeita lukuun ottamatta oli 25 360 103.

Yhtijarjestyksen 13 §:n mukaisesti yksittdinen osakkeenomistaja ei saa yhtio-
kokouksessa kayttaa suurempaa danimaaraa kuin yhden kahdeskymmenes-
osan (1/20) kokouksessa edustetusta koko danimaarasta.

Yhtiojarjestyksen 3§:n mukaisesti yhtion I-sarjan osakkeita koskee suostu-
muslauseke, jonka mukaan osaketta ei ilman hallituksen suostumusta saa siir-
taa toiselle henkildlle. Yhti6 [&hettad kuukausittain osakasluetteloon rekiste-
rointid koskevan pyyntélomakkeen I-sarjan osakkeen uusille siirronsaajille,

joiden tulee palauttaa lomakkeet yhtioon. Yhtion hallitus kasittelee pyynnét.
Hallituksella on mahdollisuus joko hyvaksya tai hylata rekisterdintipyynnaot.
Hallitus noudattaa saantoja kasitellessdan paasaantoisesti, tasapuolisesti ja
johdonmukaisesti yhtidkaytantda, jonka mukaisesti I-sarjan osakkeiden siirtoa
ei hyvaksyta, jos saman intressipiirin omistuksessa olevien |-sarjan osakkei-
den tuottaman &anima&aran osuus I- ja llI-sarjojen osakkeiden kokonaisaani-
maarasta nousisi yli neljan prosentin. Yhtiéon hallituksella on oikeus olla hyvak-
symatta siirtoa muustakin syysta kuin danivallan keskittymisen takia. Muu syy
kieltaytya hyvaksymasta I-sarjan osakkeiden siirtoa voisi esimerkiksi liittya
pyynnon esittdjan sananvapautta rajoittavaan toimintaan.

Ne I-sarjan osakkeet, joiden rekisterbimiseen osakasluetteloon hallitus ei
myonna suostumusta, tuottavat kuitenkin rekisteréintia hakeneelle siirronsaa-
jalle osakeyhtidlain tarkoittamat taloudelliset oikeudet yhtidssa.

OSAKKEEN NOTEERAUS JA VAIHTO

llkka Oyj:n osake (l-sarja) on listattu Helsingin Pérssissa vuodesta 1981 al-
kaen. ll-sarjan osake on listattu osakkeen liikkeeseen laskusta vuodesta 1988
[&htien. llI-sarjan osakkeen noteeraus siirtyi I-listalta Helsingin Porssin paalis-
talle 10.6.2002 alkaen. T&lla hetkella yhtion ll-sarjan osake on listattuna Nas-
daq Helsingissa Kulutuspalvelut —toimialaluokassa ja yhtid on markkina-arvol-
taan pieni yhtidé (Small Cap). I-sarjan osake on listattu Prelistalla.

Vuonna 2024 llkka Oyj:n I-sarjan osakkeita vaihdettiin 165 333 kappaletta,
joka on 3,9 % sarjan osakemaarasta. Vaihdettujen osakkeiden arvo oli 579 tu-
hatta euroa. Yhtion ll-sarjan osakkeita vaihdettiin 1 398 373 kappaletta, joka
vastaa 6,6 % sarjan osakemaarasta. Vaihdettujen osakkeiden arvo oli 4 389
tuhatta euroa. llkka Oyj:n I-sarjan osakkeen alin kaupantekokurssi oli tilikau-
della 3,02 euroa ja ylin kaupantekokurssi 3,98 euroa. ll-sarjan osakkeen alin
kaupantekokurssi oli 2,98 euroa ja ylin 3,45 euroa. Osakekannan markkina-
arvo tilikauden paatéskurssilla oli 81 568 tuhatta euroa.
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT OSAKEMAARAN MUKAAN OMISTAJALUETTELOSSA (KAIKKI OSAKKEET)

I-sarja ll-sarja Osakkeita Osuus
31.12.2024 yhteensa osakk.
Keskisuomalainen Oyj 251277 2 756 051 3 007 328 11,82 %
PunaMusta Media Oyj 99 2613125 2613224 10,27 %
ML Stable Oy 1106 125 1106 125 4,35 %
Keskinainen Eldkevakuutusyhti6 limarinen 101 880 504 517 606 397 2,38 %
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtid 564 034 564 034 2,22 %
Keskinainen Tydelakevakuutusyhtié Elo 92 924 419 693 512 617 2,01 %
Etelad-Pohjanmaan Lehtiseura ry 241 345 265 917 507 262 1,99 %
Oy Talcom Ab 168 500 244 000 412 500 1,62 %
Lako Mika 91 697 240 886 332 583 1,31 %
TS-Yhtyma Oy 40 050 239 829 279 879 1,10 %
Rinta-Jouppi Jarmo 85 530 130 052 215 582 0,85 %
Aukia Kari 91 349 118 694 210 043 0,83 %
Mutka Heikki 104 766 94 356 199 122 0,78 %
Mutka Markus 32 000 166 748 198 748 0,78 %
Eteld-Pohjanamaan Osuuskauppa 111 864 84 024 195 888 0,77 %
Aukia Timo 94 482 95 245 189 727 0,75 %
Jarvi-Laturi Heikki 68 266 110 373 178 639 0,70 %
Pakarinen Janne 173 367 173 367 0,68 %
SV-Turkis Oy 69 410 85 267 154 677 0,61 %
Keskinen Martti 152 541 152 541 0,60 %
Yhteensa 20 suurinta osakkeenomistajaa *) 1645 439 10 164 844 11 810 283 46,41 %
Hallintarekisterdidyt 172 718 181 718 353 2,82 %
Muut 2 548 543 10 373 232 12921775 50,77 %
Kaikki yhteensa 4 194 154 21 256 257 25 450 411 100,00 %

*) Ei sisalla hallintarekisteroityja omistuksia.
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Toimintakertomus

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT AANIMAARAN MUKAAN OSAKASLUETTELOSSA (REKISTEROIDYT OSAKKEET)

I-sarja Osuus ll-sarja Osuus Osakkeita Osuus
31.12.2024 rek. osakk. osakk. yhteensa aanista
Keskisuomalainen Oyj 210 188 5,01 % 2 756 051 12,97 % 2 966 239 6,62 %
Etela-Pohjanmaan Lehtiseura ry 210 278 5,01 % 265917 1,25 % 476 195 4,25 %
Oy Talcom Ab 168 500 4,02 % 244 000 1,15 % 412 500 3,44 %
Keskinainen Vakuutusyhtié LahiTapiola 144 450 3,44 % 144 450 2,75 %
Rebl Group Oyj 99 0,00 % 2613125 12,29 % 2613 224 2,49 %
Keskinainen Eldkevakuutusyhti6 limarinen 101 880 2,43 % 504 517 2,37 % 606 397 2,42 %
Ojanpera Heikki 121 024 2,89 % 25181 0,12 % 146 205 2,33 %
Eteld-Pohjanmaan Osuuskauppa 111 864 2,67 % 84 024 0,40 % 195 888 221 %
Keskindinen Tyoelakevakuutusyhtio Elo 92 924 2,22 % 419 693 1,97 % 512 617 217 %
Mutka Heikki 104 766 2,50 % 94 356 0,44 % 199 122 2,08 %
Lako Mika 91 697 2,19 % 240 886 1,13 % 332 583 1,97 %
Aukia Timo 89 482 2,13 % 95 245 0,45 % 184 727 1,79 %
Rinta-Jouppi Jarmo 85 224 2,03 % 130 052 0,61 % 215 276 1,74 %
Mikkila Juha 74 252 1,77 % 27 433 0,13 % 101 685 1,44 %
Jarvi-Laturi Heikki 68 266 1,63 % 110 373 0,52 % 178 639 1,40 %
SV-Turkis Oy 66 999 1,60 % 85 267 0,40 % 152 266 1,36 %
Tolonen Hannele 68 453 1,63 % 24 500 0,12 % 92 953 1,33 %
ML Stable Oy 1106 125 5,20 % 1106 125 1,05 %
Lakeuden Osuuspankki 55134 1,31 % 55134 1,05 %
TS-Yhtyma Oy 40 050 0,95 % 239 829 1,13 % 279 879 0,99 %
Yhteensa 1 905 530 45,43 % 9 066 574 42,65 % 10 972 104 44,87 %
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT OSAKEMAARAN MUKAAN OSAKASLUETTELOSSA (REKISTEROIDYT OSAKKEET)

I-sarja ll-sarja Osakkeita Osuus
31.12.2024 rek. yhteensa osakk.
Keskisuomalainen Qyj 210 188 2756 051 2 966 239 11,65 %
Rebl Group Oyj 99 2613125 2613224 10,27 %
ML Stable Oy 1106 125 1106 125 4,35 %
Keskinainen Elakevakuutusyhtio limarinen 101 880 504 517 606 397 2,38 %
Mandatum Henkivakuutusosakeyhti6 564 034 564 034 2,22 %
Keskinainen Tydelakevakuutusyhtid Elo 92 924 419 693 512 617 2,01 %
Etela-Pohjanmaan Lehtiseura ry 210 278 265 917 476 195 1,87 %
Oy Talcom Ab 168 500 244 000 412 500 1,62 %
Lako Mika 91 697 240 886 332 583 1,31 %
TS-Yhtyma Oy 40 050 239 829 279 879 1,10 %
Rinta-Jouppi Jarmo 85 224 130 052 215 276 0,85 %
Mutka Heikki 104 766 94 356 199 122 0,78 %
Etela-Pohjanmaan Osuuskauppa 111 864 84 024 195 888 0,77 %
Aukia Timo 89 482 95 245 184 727 0,73 %
Mutka Markus 17 000 166 748 183 748 0,72 %
Jarvi-Laturi Heikki 68 266 110 373 178 639 0,70 %
Pakarinen Janne 173 367 173 367 0,68 %
Aukia Kari 45 397 118 694 164 091 0,64 %
Keskinen Martti 152 541 152 541 0,60 %
SV-Turkis Oy 66 999 85 267 152 266 0,60 %
Yhteensa 1504 614 10 164 844 11 669 458 45,85 %

*) Ei sisalla hallintarekisteroityja omistuksia.
JOHDON OMISTUS

Yhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma omistivat 31.12.2024 yhteensa 1 203 686 osaketta, jotka edustivat 4,73
prosenttia yhtion koko osakekannasta ja 9,23 prosenttia aanista.
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OMISTUSJAKAUMA SUURUUSLUOKITTAIN 31.12.2024 *)

Om|§- Osuus Osuus

Osakkeiden maira, I-sarja tuksia o ictuksista Osakelkm el
% %

1-100 894 34,37 47 387 1,13
101 - 500 1046 40,22 256 915 6,13
501 -1 000 322 12,38 235 378 5,61
1001 -5000 264 10,15 509 933 12,16
5001 - 75 2,88 2728 475 65,05
KAIKKI YHTEENSA 2 601 100,00 3778 088 90,08
Odotusluettelolla yhteensa 416 066 9,92
LIIKKEESEEN LASKETTU MAARA 4194 154 100,00
Omis- Osuus Osuus

Osakkeiden maara, ll-sarja tuksia  oictuksista Osakelkm sealdates
% %

1-100 1571 22,45 73834 0,35
101 - 500 2 388 34,12 661 237 3,11
501 -1 000 1212 17,32 908 071 4,27
1001 -5000 1445 20,65 3133 486 14,74
5001 - 383 5,47 16 479 629 77,53
KAIKKI YHTEENSA 6 999 100,00 21 256 257 100,00
LIIKKEESEEN LASKETTU MAARA 21 256 257 100,00

*) Osakasluettelon mukaan
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OMISTUSJAKAUMA SEKTOREITTAIN 31.12.2024 *)

Om|§- Osuus Osuus

Sektoriluokka, I-sarja tuksia o ictuksista Osakelkm el
% %

Yksityiset yritykset 39 1,50 708 513 16,89
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 3 0,12 201 474 4,80
Julkisyhteisot 3 0,12 195 371 4,66
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 36 1,38 288 595 6,88
Kotitaloudet 2518 96,81 2383918 56,84
Ulkomaat 1 0,04 45 0,00
Hallintarekisterdidyt 1 0,04 172 0,00
KAIKKI YHTEENSA 2601 100,00 3778 088 90,08
Odotusluettelolla yhteensa 416 066 9,92
LIIKKEESEEN LASKETTU MAARA 4194 154 100,00
Om|§- Osuus Osuus

Sektoriluokka, ll-sarja tuksia o ictuksista Osakelkm osakkeista
% %

Yksityiset yritykset 172 2,46 7 347 527 34,57
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 6 0,09 729 933 3,43
Julkisyhteisot 6 0,09 940 827 4,43
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 61 0,87 1646 273 7,74
Kotitaloudet 6734 96,23 9 865 662 46,41
Ulkomaat 11 0,16 7 854 0,04
Hallintarekisterdidyt 8 0,11 718 181 3,38
KAIKKI YHTEENSA 6 998 100,00 21 256 257 100,00
LIIKKEESEEN LASKETTU MAARA 21 256 257 100,00

*) Osakasluettelon mukaan
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OMISTUSJAKAUMA SEKTOREITTAIN 31.12.2024, |- JA 1I-SARJA
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llkka-konserni 2022-2024

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

ILKKA-KONSERNI 2024 2023 2022
Liikevaihto, Meur 53,9 56,1 54,4
- muutos % -3,9 3,1 9,5
Liikevoitto/ -tappio, Meur *) -1,6 -1,3 -0,8
- % liikevaihdosta ") -2,9 -2,3 -1,4
Oikaistu oman toiminnan liikevoitto, Meur

%) 1,1 0,4 1,3
- % liilkevaihdosta 2,1 0,8 2,4
Voitto/ tappio ennen veroja, Meur ) 5,7 5,4 1,3
- % liikevaihdosta 10,6 9,6 2,3
Tilikauden voitto/ tappio, Meur * 6,0 4,8 0,9
- % liikevaihdosta 11,0 8,6 1,6
Tilikauden voitto/ tappio, Meur 6,2 4.8 0,7
- % liikevaihdosta 11,5 8,0 1,3
Oman paaoman tuotto (ROE), % 3,8 3,1 0,4
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % ™ 3,6 3,5 0,7
Omavaraisuusaste, % 87,0 87,4 85,9
Nettovelkaantumisaste, % -6,9 -25,5 -25,7
Bruttoinvestoinnit, Meur ™) 1,4 25 2,5
- % liikevaihdosta 2,6 41 4,3
Taseen loppusumma, Meur 200,1 185,1 186,5
Maksuvalmius (current ratio) 1,11 1,89 2,37
Henkilostd keskimaarin *) 473 508 498

*)  Jatkuvat toiminnot

**) Ei sisélla koronvaihtosopimusten realisoitumatonta markkina-arvon muu-
tosta.

***) Sisaltda investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin seka pitkaai-
kaisissa rahoitusvaroissa oleviin osakkeisiin ja osakkuusyhtidosakkeisiin. Ei
sisalla IFRS 16 Vuokrasopimukset lisayksia.
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Osakekohtaiset tunnusluvut

Toimintakertomus

ILKKA-KONSERNI 2024 2023 2022
Tulos/osake (EPS), eur” 0,23 0,19 0,03
Tulos/osake (EPS) , eur 0,24 0,19 0,03
Liiketoiminnan rahavirta/ osake, eur”) 0,15 0,20 0,30
Liiketoiminnan rahavirta/ osake, eur 0,15 0,21 0,27
Oma paaoma/osake, eur 6,69 6,16 6,09
Osinko/osake (I-sarja), eur ™) 0,22 0,20 0,20
Osinko/osake (ll-sarja), eur ™) 0,22 0,20 0,20
Osinko/tulos, (I-sarja), % 93,7 105,5 585,1
Osinkoltulos, (Il-sarja), % " 93,7 105,5 585,1
Osinkol/tulos (I-sarja), % 90,1 106,6 704,3
Osinkol/tulos (ll-sarja), % 90,1 106,6 704,3
Efektiivinen osinkotuotto (I-sarja), % 6,5 6,0 4,3
Efektiivinen osinkotuotto (lI-sarja), % 6,9 6,3 5,6
Hinta/voitto -suhde (P/E) (I-sarja)” 14,5 17,7 136,9
Hinta/voitto -suhde (P/E) (Il-sarja)” 13,5 16,9 105,3
Hinta/voitto -suhde (P/E) (l-sarja) 13,9 17,9 164,8
Hinta/voitto -suhde (P/E) (ll-sarja) 13,0 17,1 126,8

ILKKA-KONSERNI 2024 2023 2022
Osakkeiden kurssikehitys

keskikurssi (I-sarja), eur 3,50 3,86 4,79
keskikurssi (llI-sarja), eur 3,14 3,37 4,20
alin kurssi (l-sarja), eur 3,02 3,22 4,02
alin kurssi (ll-sarja), eur 2,98 2,92 3,33
ylin kurssi (I-sarja), eur 3,98 4,98 5,55
ylin kurssi (llI-sarja), eur 3,45 4,09 4,90
kauden lopun kurssi (I-sarja), eur 3,40 3,36 4,68
kauden lopun kurssi (ll-sarja), eur 3,18 3,20 3,60
Osakekannan markkina-arvo, Meur ™) 81,6 81,8 96,1
Osakkeiden vaihto (I-sarja), kpl 165 333 159 154 71138

-% osakkeiden rekisterdidysta koko-
naismaarasta

Osakkeiden vaihto (ll-sarja), kpl

-% osakkeiden rekisterdidysta koko-
naismaarasta

Tilikauden keskimaarainen
osakkeiden lukumaara ™)
Osakkeiden lukumaara tilikauden lo-
pussa )

3,9 3,8 1,7
1398 373 1252108 1407 381

6,6 5.9 6,6
25 360 103 25 369 057 25449 489

25 360 103 25 360 103 25 427 276

*)  Jatkuvat toiminnot
**) Vuodelta 2024 hallituksen esitys

***) Osakemaarat eivat sisalla yhtion hallussa olevia omia osakkeita.
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVIEN TUNNUSLUKUJEN LASKENNASSA KAYTETYT KAAVAT:

Liikevoitto

Oikaistu oman toiminnan liikevoitto

Oman paaoman tuotto-% (ROE)

Sijoitetun pddoman tuotto-% (ROI)

Omavaraisuusaste (%)

Nettovelkaantumisaste (%)

Maksuvalmius (current ratio)

Tulos ennen rahoituseria ja veroja

lIkka-konserni julkaisee liikevoiton ohella oikaistun oman toiminnan liikevoiton kuvatakseen oman varsi-
naisen liilketoiminnan taloudellista kehitysta ja parantaakseen liikevoittotunnusluvun vertailukelpoisuutta
eri kausien valilla. Oikaistu oman toiminnan liikevoitto maaritetdan oikaisemalla tuloslaskelman liikevoit-
toa osuudella osakkuusyhtididen tuloksista ja muilla oikaistavilla erilla. Naitd muita oikaistavia eria voivat
olla esimerkiksi liiketoimintojen tai omaisuuserien myynneista syntyneet myyntivoitot ja -tappiot, arvon-
alentumiset, merkittavien liikketoimintojen lopettamiskulut, toiminnan uudelleenjarjestelyista johtuvat kulut
seka olennaiset hankintamenon kdyvan arvon kohdistamisesta aiheutuneet poistot ja ehdollisen kauppa-
hinnan kdyvan arvon muutokset.

Tilikauden voitto

x 100
Oma paaoma (keskiarvo)
Tulos ennen veroja + Korko- ja muut rahoituskulut

x 100
Taseen loppusumma - Korottomat velat (keskiarvo)
Oma paaoma

x 100

Taseen loppusumma - Saadut ennakot

Korolliset velat - Rahat ja pankkisaamiset - Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat
x 100

Oma paaoma

Lyhytaikaiset varat

Lyhytaikainen vieras paaoma
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OSAKEKOHTAISTEN TUNNUSLUKUJEN LASKENNASSA KAYTETYT KAAVAT:

Tilikauden voitto

Tulos/osake (EPS) =
Tilikauden keskimaarainen ulkona oleva osakkeiden lukumaara

Liiketoiminnan rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta/osake
Tilikauden keskimaarainen ulkona oleva osakkeiden lukumaara

Oma paadoma
Oma padomalosake =

Ulkona oleva osakkeiden lukumaara tilinpaatéspaivana

Yhtiokokouksen vahvistama osinko osaketta kohden.
Osinko/osake = Vuoden 2024 osalta hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle osingon maarasta.

Osakekohtainen osinko
Osinko/tulos (%) = x 100
Osakekohtainen tulos

Osinko/osake
Efektiivinen osinkotuotto (%) = x 100
Tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
Hinta/voitto -suhde (P/E) =

Tulos/osake

Osakkeiden euroméaarainen kokonaisvaihto
Keskikurssi =

Osakkeiden vaihto, kpl
Osakekannan markkina-arvo = Ulkona oleva osakkeiden lukumaara tilinpaatospaivana x tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Tulos/osake (EPS) on IFRS:n mukainen tunnusluku. Muut ovat ESMA:n mukaisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja. Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat korvaa IFRS:n mukaisia tunnuslukuja,
vaan niitd kaytetdan IFRS-tunnuslukujen lisaksi. Joulukuun 2023 lopussa myyty Painopalvelut-liiketoiminta esitetdan téssa tilinpaatdoksessa lopetettuina toimintoina vertailutietoineen.
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Kestavyysraportti

Vastuullisuus on llkassa ollut jo pitkdan mukana
liketoiminnan yhtena tukipilarina. Raportoimme
vastuullisuudesta ensimmaista kertaa omana ra-
porttinaan vuonna 2022. Vuodesta 2024 alkaen
llkkaa velvoittavat EU:n kestavyysraportointi-
direktiivin (Corporate Sustainability Reporting
Directive, CSRD) mukaiset raportointivaatimuk-
set. Raportin valmistelussa on kaytetty ulkopuo-
lista asiantuntija-apua.

Arvot, missio ja visio ovat vahvasti mukana vas-
tuullisessa tavassamme toimia sekd kohdata
asiakkaat, tyontekijat ja muut sidosryhmat.

Vastuullisuus ei ole muusta toiminnasta irrallinen
asia, vaan liittyy oleellisesti arjen tekemiseen,
johtamiseen, suunnitteluun ja toteutukseen.

Kestavyysselvityksen yleiset laatimisperiaatteet
(BP-1)

llkka Oyj tytaryhtidineen muodostaa markkinointi-
, Viestinta- ja teknologia- seka mediakonsernin
("llkka” tai "konserni”). llkan liiketoiminta-alueet
ovat markkinointi- ja teknologiapalvelut seka
mediapalvelut. Raportti kattaa koko konsernin ja
kaikki konserniyritykset. Konsolidoinnin laajuus
on sama kuin tilinpaatéksessa lukuun ottamatta
Rootfon Oy:ta (Profinder), joka on tullut osaksi
konsernia 29.11.2024 ja sen vaikutuksia, mah-
dollisuuksia ja riskeja ei ole voitu huomioida kes-
tavyysraportoinnin valmistelussa.

llkan markkina-alueena on padosin Suomi, mutta
teknologiapalveluiden osalta konsernilla on toi-
mintaa Lianan ja Ungappedin kautta myos Ruot-
sissa, Saksassa, Ranskassa, Dubaissa ja Hong-
kongissa.

Toimintakertomus

llkan kestavyysraportissa toiminnasta raportoi-
daan llkka-konsernin tasolla.

Kestavyysraportissa raportoidaan llkan arvoket-
jun alku- ja loppupaan olennaisista vaikutuksista,
riskeistd ja mahdollisuuksista. Arvoketjut on maa-
ritelty molemmille liiketoiminta-alueille erikseen.

Kaksoisolennaisuusanalyysissa olennaisiksi ai-
heiksi nousivat:

e oma tyévoima (S1), ty6- ja yksityisela-
man tasapaino, yksityisyys

e kuluttajat ja loppukayttajat (S4), yksityi-
Syys

¢ liiketoiminnan kehittaminen (G1), suhteet
tavaran- ja palveluntuottajiin ml. maksu-
kaytannot

Kestavyysraportti julkaistaan vuosittain osana II-
kan toimintakertomusta. Tama on llkan ensim-
mainen raportti ja siitd syysta kestavyystietojen
valmistelussa ja esittamisessa tapahtuneita muu-
toksia tai niiden perusteluita tai vertailutietoja ja
niiden oikaisuja ei julkaista. llkka ei ole jattanyt
pois raportista tietoja, jotka liittyvat turvallisuus-
luokitteluun, arkaluonteisuuteen, henkiseen
omaisuuteen, tietotaitoon tai innovoinnin tulok-
siin. Raportointikausi on sama kuin taloudelli-
sessa raportoinnissa eli 1.1.2024-31.12.2024.

Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot (BP-2)

llkan kestavyysraportti on laadittu kirjanpitolain ja
kestavyysraportointistandardien mukaisesti. Tilin-
paatdksessa on esitetty tiedot arvonmaarityk-
sessa tehdyista oletuksista, arvioista ja harkin-
taan perustuvista ratkaisuista.

Raportoidut kestavyysaiheet perustuvat kaksois-
olennaisuusanalyysiin, joka on laadittu vuoden
2024 alkupuoliskolla.

Raportissa ei ole arvoketjun alku- ja loppupaan
tietoihin liittyen mittareita, jotka olisivat arvioitu
kayttden epasuoria lahteitd, alakohtaisia keskiar-
votietoja tai muita indikaattoreita.

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli (GOV-1,
G1.GOV-1)

Hyva hallinto

llkka noudattaa toiminnassaan Suomen lakeja,
osakeyhtidlakia, yhtididen yhtidjarjestyksia ja la-
kien nojalla annettuja sdadoksia ja maarayksia,
seka Nasdaq Helsingin sdantdja ja suosituksia
niiden porssiyhtidihin soveltuvilta osin. Prssiyh-
tiona llkka noudattaa Arvopaperimarkkinayhdis-
tys ry:n Suomen listayhtididen hallinnointikoodia,
joitakin poikkeuksia lukuun ottamatta. Poik-
keamat llkan osalta on kerrottu selvityksessa hal-
linto- ja ohjausjarjestelmasta.

Hyvastéa hallintotavasta llkassa vastaavat hallitus
ja toimitusjohtaja. Hyva hallintotapa varmistetaan
selkealla johtamisella ja se on jokaisen esihenki-
I6n vastuulla. Hyvalla johtamisella varmistetaan
yhtidille asetettujen paamaarien ja tavoitteiden
saavuttaminen seka resurssien taloudellinen, tar-
koituksenmukainen ja tehokas kaytto. Hyva joh-
taminen on my@s taloudellisen ja muun johtami-
seen tarvittavan tiedon oikea-aikaisuutta ja oi-
keellisuutta, ulkoisen saantelyn ja sisaisten me-
nettelytapojen noudattamista, toiminnan ja tieto-
jen turvaamista. Naita voidaan toteuttaa osaa-
valla henkil6stolla ja riittavilla ja asianmukaisilla
jarjestelmilla.
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Kestavyyden hallinto

Kestavyysraportissa on annettu tiedot kestavyy-
den hallinnosta. llkassa hallinto-, johto- ja valvon-
taelimia ovat hallintoneuvosto, hallitus, palkitse-
mis- ja nimitysvaliokunta seka toimitusjohtaja,
jota johtoryhmaa avustaa ja tukee.

Kaksiportainen hallintomalli

llkka Oyj:ssa on kaksiportainen hallintomalli. Yh-
tiokokous valitsee hallintoneuvoston jasenet ja
hallintoneuvosto valitsee hallituksen. llkka
Oyj:ssa on yhtidjarjestyksen mukaan hallintoneu-
vosto, johon vuonna 2024 kuului 19 jasenta, ja
joista kaksi on henkildstéon kuuluvia. Hallinto-
neuvoston jasenet valitaan varsinaisessa yhtio-
kokouksessa neljaksi vuodeksi kerrallaan ja hei-
dan toimikautensa alkaa vaalien jalkeen. Vuosit-
tain jasenista eroaa neljattd osaa (1/4) l1ahinna
oleva pienempi maara. Hallintoneuvosto kokoon-
tuu kaksi kertaa vuodessa tai aina tarvittaessa

Hallintoneuvoston tehtaviin kuuluu mm. valvoa
yhtion johtoa ja yhtion harjoittamien liikeyritysten
hoitoa strategian mukaisesti, valita ja erottaa yh-
tion hallituksen jasenet ja maarata heidan palkki-
onsa seka kutsua yhtibkokous koolle. Strategia ja
palkitsemisen periaatteet ja palkitsemispolitiikka
ohjaavat hallintoneuvoston toimintaa.

Hallintoneuvostolle ei ole jarjestetty vuonna 2024
erillista koulutusta kestavyysasioihin liittyen. Hal-
lintoneuvostolle on annettu tiedoksi kestavyysra-
portoinnin valmistelun eteneminen konsernissa.

Hallitus
Hallituksen tehtavana on mm. hyvaksya keskei-

set liiketoimintaa ohjaavat politiikat ja maarayk-
set, joiden tarkoituksena on taata lainsdadannon

ja yhtién sisaisten liiketoimintaperiaatteiden nou-
dattaminen.

Hallituksen jasenet ovat ammattitaitoisia ja halli-
tuksen jasenten osaaminen ja kokemus tayden-
tavat toisiaan. Kaikilla hallituksen jasenilla on
vahva osaaminen hyvasta hallintotavasta. Halli-
tuksen jasenet suorittavat vuosittain itsearvioin-
nin.

Hallituksen jasenten tulee edustaa monipuolista
osaamista ja patevyytta ja sen jasenten ika- ja
sukupuolijakauma, koulutuksellinen ja ammatilli-
nen tausta sekéa kokemus liiketoiminnasta tulee
monimuotoisuudellaan tukea yhtidn liiketoimintaa
ja sen kehitysvaihetta.

Jaseneksi valittavalla henkildlla tulee olla tehta-
van edellyttdma patevyys ja mahdollisuus kayt-
taa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen. Halli-
tuksen jasenten lukumaaran ja hallituskokoonpa-
non on mahdollistettava hallituksen tehtavien te-
hokas hoitaminen. llkka-konsernin hallituksen ko-
koonpano vastaa yhtidon koon, markkina-aseman
ja toimialan asettamia vaatimuksia ja hallituksen
jasenilla on asiantuntemusta edella mainituista
asioista.

Yhtion palveluksessa olevia ei valita llkka Oyj:n
hallituksen jaseniksi. Hallituksen jasenet eivat
saa olla mydskaan toimeksiantosuhteessa
yhtiéon.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta

llkka Oyj:n hallitus on siirtanyt tiettyjen henkilds-
toon liittyvien asioiden valmistelun hallintoneu-
voston nimeamalle palkitsemis- ja nimitysvalio-
kunnalle, johon kuuluu llkka Oyj:n hallintoneu-
voston ja hallituksen puheenjohtajat ja varapu-
heenjohtajat.

Valiokunta valmistelee ja tekee ehdotuksen hal-
lintoneuvoston erovuoroisten jasenten tilalle valit-
tavista jasenista yhtidkokoukselle seka hallituk-
sen erovuoroisten jasenten tilalle valittavista ja-
senista hallintoneuvostolle. Lisaksi valiokunnan
tehtaviin kuuluu valmistella mm. konsernin henki-
I6ston voittopalkkio, konsernin toimitusjohtajan ja
hanen suorien alaistensa palkat ja muut tyo-
suhde-edut ja konsernin johtoryhmien tulospalk-
kiot.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan toimintaa oh-
jaa konsernin strategia, palkitsemispolitiikka ja
palkitsemisen periaatteet.

Konsernin johtoryhma

Konsernin johtoryhman perustarkoitus on konser-
nijohtajan tukena ohjata ja kehittaa konsernin lii-
ketoimintaa siten, ettd johtoryhman esittdmat ja
hallituksen hyvaksymat strategiset tavoitteet saa-
vutetaan. Konsernin johtoryhman jasenet edusta-
vat liiketoimintoja ja tukipalveluja.

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten jasenilla on
merkityksellistd kokemusta konsernin yritysten
toimialoista, tuotteista ja maantieteellisesta sijain-
nista.
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Vastuullisuustyoryhma

Vuoden 2023 aikana llkassa perustettiin vastuul-
lisuustydryhma, jonka tehtdvana oli vastuulli-
suustavoitteiden suunnittelu, kehittaminen, seu-
ranta ja viestintd. Tyéryhmaan kuului henkildstda
eri liiketoiminnoista ja henkildstoryhmista. Tama
tyéryhma lakkaa olemasta ja kestavyysraportoin-
nin myo6ta llkassa kestavyysasiat organisoidaan
uudella tavalla vuoden 2025 aikana. Kestavyy-
den aiheita edistetaan jatkossa erilaisissa fooru-
meissa HR:n, IT:n ja hallinnon seka olemassa
olevien johtamisfoorumeiden kautta.

Toimintakertomus

Roolit

Hallinto- Johdon palkitsemisen maarit-

neuvosto tely

Hallitus Kestavyysaiheiden, toimenpi-
teiden, tavoitteiden ja mitta-
rien seuranta ja hyvaksymi-
nen

Palkitsemis- ja ni- | Johdon palkitsemisen periaat-

mitysvaliokunta teiden ja palkitsemispolitiikan
maarittely

Konsernin Kestavyysaiheiden maarittely,

johtoryhma toimenpiteiden seuranta, ta-

voitteiden seuranta, mittarei-
den seuranta

Liiketoiminta-yk- Toimenpiteiden toteuttami-
siot nen, tavoitteiden seuranta,
mittareiden seuranta

Kestavyys- Kestavyysaiheiden kasittely,
foorumit toimenpiteiden maarittely, ta-
(2025 Iahtien) voitteiden maarittely, mittarei-
den maarittely

Osaaminen kestavyysasioissa

llkan hallituksen jasenet ovat yhdessa konsernin
johtoryhman ja vastuullisuustyéryhman kanssa
osallistuneet kestavyysraportointikoulutukseen
vuosina 2023—-2024. Osaamista ja

asiantuntemusta kestavyysasioissa on kasvatettu
ulkopuolisin ja sisaisin koulutuksin.

Tietoa hallinto-, johto- ja valvontaelinten jasenten
kokoonpanosta ja monimuotoisuudesta

Henkildomaarat johdossa ja monimuotoisuus

Hallinto-,
johto- ja val- Henkilo- Suku- | Sukupuolten
vontaelimen maara puoli osuus
nimi

Hallintoneu- | 19* M 13 M 68 %

vosto N 6 N 32 %

Hallitus 6 ** M 4 M 67 %
N2 N 33 %

Konsernin 7 M5 M71%

johtoryhma N2 N 29 %

Liiketoimin- 19 *** M 14 M74 %

tojen johto- N 5 N 26 %

ryhméat

Koko henki- | 518 **** M264 | M51 %

I10std N254 | N49%

*Jasenista kaksi on henkiloston edustajia

** Hallituksen jasenet ovat 100 % johdosta riippumat-
tomia

*** Mukana my®és liiketoimintojen johtajat, jotka ovat
myo6s konsernin johtoryhman jasenia.
****TyOdsuhteessa olevat henkil6t 31.12.2024

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli seka niille
toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat kesta-
vyysseikat (GOV-2)

Hallituksen rooli ja kestavyysaiheiden kasittely

llkan konsernin hallitus on yhtion korkein kesta-
vyydestd vastaava taho, ja se vahvistaa yhtidn
toimintaa ja sisaista valvontaa ohjaavat llkan toi-
mintaohjeen ja liiketoimintaperiaatteet (Code of
Conduct) ja politiikat, kuten riskienhallinnan seka
naiden pohjalta annetut tarkemmat ohjeistukset.

llkan hallituksen tehtavana on vahvistaa yhtion
kestavyystavoitteet seka valvoa olennaisiin vai-
kutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvien
tavoitteiden asettamista ja seurata niiden edisty-
mista. Vuoden 2024 aikana llkassa on valmistau-
duttu kestavyysraportointiin. Hallituksen kasittele-
mat asiat liittyvat raportoinnin perusasioihin.

Hallitus kokoontui tilikauden 2024 aikana 17 ker-
taa ja kasitteli kokouksissaan seuraavia kesta-
vyysaiheita:

o Hallituksessa kasiteltiin seitseman kertaa
kestavyysraportoinnin periaatteita ja
olennaisia kestavyysseikkoja raportoin-
nin tuottamiseksi.

e Hallitus sai kerran kestavyysraportin var-
mentajan esittelemana ajankohtaista tie-
toa hallituksen ja yhtion toimintaan liitty-
vista saantelyuudistuksista liittyen
CSRD:hen

e Hallitus hyvaksyi yhtidssa noudatettavia
politiikkoja ja ohjeita esim. liiketoiminta-
periaatteet, toimintaohje seka palkitsemi-
sen periaatteet ja kasitteli konsernin stra-
tegiset riskit, niiden arvioinnin ja hallinta-
toimenpiteet.

o Hallitus kasitteli kestavyysraportointiin
littyvan sidosryhmakuulemisen tulokset,
arvoketjuanalyysin, kaksoisolennaisuu-
den arvioinnin seka vahvisti olennaiset
kestavyysteemat.

o Esitys kestavyysraportoinnin varmenta-
jan valinnasta
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Kestavyysaiheiden vaikutukset, riskit ja mahdolli-
suudet tullaan sisallyttdamaan vuodesta 2025 |ah-
tien tarkemmin hallituksen hyvaksymaan yhtion
strategiaan, pitkan aikavalin liiketoiminta- ja pal-
kitsemissuunnitelmiin, riskienarviointeihin seka
vuotuisiin toimintasuunnitelmiin. Kestavyysai-
heille tullaan myds maarittelemaan mittarit ja
seuranta, joiden avulla kestavyysaiheiden edisty-
mista voidaan arvioida.

Kestavyysasiat tulevat hallituksen kasittelyyn joh-
toryhman seka palkitsemis- ja nimitysvaliokun-
nan kautta.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan kasittelemat
asiat

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta valmistelee ja
esittda hallituksen ja hallintoneuvoston paatetta-
vaksi ja hyvaksyttavaksi mm. palkitsemiseen liit-
tyvia asioita. Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta
kokoontuu vahintaan kaksi kertaa vuodessa, kui-
tenkin aina tarvittaessa.

Vuoden 2024 aikana palkitsemis- ja nimitysvalio-
kunta kokoontui nelja kertaa ja kasitteli kokouk-
sissaan konsernin johtoryhman STI- ja LTI-ohjel-
mien tulospalkkioita ja kestavyysaiheisiin liittyvia
tavoitteita ja mittareita. Henkildstén voittopalkki-
ossa eika STI- tai LTI-ohjelmissa ei ole vuonna
2024 asetettu kestavyysteen liittyvia tavoitteita
eika mittareita.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman kasittelemat
asiat

Konsernin johtoryhma on kasitellyt sidosryhma-
kuulemisen tulokset ja kaksoisolennaisuus-ana-
lyysin seka valmistellut kestavyyteen liittyvia
oleellisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia.
Kestavyysraporttia valmisteltaessa on luotu

Toimintakertomus

toimintamallia, jolla kestavyysteemat otetaan jat-
kossa huomioon johtamisessa. Johtoryhma val-
misteli hallituksen kasiteltavaksi yhtiossa nouda-
tettavia politiikkoja ja ohjeita esim. liiketoiminta-
periaatteet, toimintaohje seka palkitsemisen peri-
aatteet ja kasitteli konsernin strategiset riskit, nii-
den arvioinnin ja hallintatoimenpiteet.

Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttami-
nen kannustinjarjestelmiin ja palkitsemiseen
(GOV-3)

llkka tukee palkitsemisella strategisten tavoittei-
den toteutumista. Palkitsemispolitiikan tavoit-
teena on edistaa pitkan aikavalin taloudellista
menestysta ja kilpailukykya seka sita kautta
omistaja-arvon kehitysta. Tavoitteellisuus huo-
mioi seuraavat periaatteet:

e Kannattavan kasvun varmistamisen

e Osaamisen kehittymisen ja uudistumisen
tukemisen

e Johdonmukaisuuden, kilpailukyvyn ja la-
pindkyvyyden

llkka kannustaa arvojen, strategian ja llkan edun
mukaiseen toimintaan — kannattavaan liiketoimin-
taan, luotettavuuteen, uudistumiseen, merkityk-
selliseen tydhdn, osaamiseen ja yhteistyéhon. -
kan palkitsemisen periaatteet seka hallinto-,
johto- ja valvontaelinten kokonaispalkitseminen
on kuvattu palkitsemisraportissa ja palkitsemis-
politiikassa, jotka on kasitelty ja hyvaksytty llkka
Oyj:n yhtidkokouksessa vuonna 2024.

Hallituksen ja hallintoneuvoston jasenet, pois lu-
kien hallintoneuvoston henkilostojasenet, eivat
kuulu llkan palkitsemisjarjestelmien piiriin.

Vuonna 2024 kestavyys ei ole ollut osa palkitse-
mistavoitteita. Hallitus ja palkitsemis- ja

nimitysvaliokunta ovat todenneet vuoden 2024
palkitsemistavoitteita kasitellessaan, etta kesta-
vyysteemojen tavoitteet on asetettava ennen
kuin ne voidaan ottaa palkisemisen perusteeksi.

Due diligence -asianmukainen huolellisuus
(GOV-4)

Ilkka on tunnistanut tosialliset ja mahdolliset kiel-
teiset vaikutukset ymparistoon ja liikketoiminnassa
mukavana oleviin ihmisiin kaksoisolennaisuus-
analyysia tehdessa. Naihin on pyritty I0ytamaan
ehkaisevia ja lieventavia toimenpiteita, joita to-
teutetaan lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla aikava-
lilla.

llkan soveltaman kestavyytta kuvaavan due dili-
gence -prosessin keskeisimmat osatekijat ja vai-
heet seka yhtién tosiasialliset huolellisuusvelvoi-
tekaytannot on koostettu taulukkoon, viitaten tie-
tojen sijaintiin kestavyysraportissa.
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Due diligence -pro- Kohdat kestavyysra-
sessin keskeiset osa- | portissa

tekijat

Due diligence -pro-
sessin sisallyttami-
nen hallintoon, stra-
tegiaan ja liiketoimin-
tamalliin

ESRS 2 yleiset tie-
dot s. 46-68

G1 liiketoiminnan
harjoittaminen s.
79

Vuorovaikutus vaiku-
tusten kohteena ole-
vien sidosryhmien
kanssa kaikissa due
diligence- prosessin
keskeisissa vai-
heissa

ESRS 2 yleiset tie-
dot s. 46-68

Haitallisten vaikutus-
ten tunnistaminen ja
arviointi

ESRS 2, yleiset
tiedot s. 46-68

Toimien toteuttami-
nen kyseisten haital-
listen vaikutusten tor-
jumiseksi

G1 liiketoiminnan
harjoittaminen,
s. 79

Kyseisten toimien tu-
loksellisuuden seu-
ranta ja viestinta

G1 liiketoiminnan
harjoittaminen,
s. 79

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestavyysra-

portoinnin osalta (GOV-5)

Kestavyysraportoinnissa noudatetaan paasaan-
toisesti tilinpaatdsprosessin kanssa yhdenmukai-

sia vaatimuksia.

Kestavyysraportoinnin tarkeimmat tunnistetut ris-
kit ovat konsernin yhtididen kaytdssa olevat eri-
laiset seuranta- ja raportointijarjestelmat ja

tietojen keraaminen useista eri jarjestelmista ja
tata kautta raportoitavan tiedon oikeellisuus ja
laajuus. Riskeind ndhdaan myds raportoinnin
vaatima aika seka kaytdssa olevat resurssit seka
osaaminen.

Raportoitavien tietopisteiden ja kestavyysaihei-
den arviointiperusteita yllapidetdan taulukko-oh-
jelmassa, jossa on luetteloituna ESRS-raportoin-
nin kaikki teemat, aiheet, osa-aiheet ja osa-osa-
aiheet kommentoituna ja arvioituina oleellisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien osalta.
Yllapitajina ovat kestavyysraportointityoryhman
jasenet. Arvioita on tehty raportin tyéryhmalla,
konsernin johtoryhmalla ja liilketoimintajohtajien
kanssa tiedon oikeellisuuden ja laajuuden saa-
vuttamiseksi.

Riskeja kestavyysraportoinnin ajankayton hallin-
taan, kaytdssa olevien resurssien sekd osaami-
sen suhteen on hallittu ennakoinnilla, aikataulut-
tamisella, tehtavien jaoilla seka fperehtymisella ja
osaamisen kehittdmisella. Jarjestelmia pyritaan
myo6s yhdenmukaistamaan mahdollisuuksien mu-
kaan.

Talla hetkella llkassa ei ole muita raportoinnin
riskien hallinnan malleja eiké riskien priorisointi-
menetelmaa.

Sisainen valvonta kestavyysraportoinnin osalta

llkan kestavyysraportoinnin valmistelusta ja to-
teutuksesta vastaa konsernin talousjohtaja vas-
tuullisuustyéryhman ja talous- ja hr-palveluiden
kanssa. Vastuullisuus- ja kestavyysasioiden val-
vonnasta vastaa toimitusjohtaja.

M rearmin Fal s

= Kzstivyyskalsaus kansemin halltuksele puslivuosittain, rskiardcinti
keman vuodessa
= Halliluksessa kastivyysieemajen hywaksynia, searant ja valvonia

N cinsrin jabioryhen, likelnimintajen jahtaryhmit

» Kastivyyskalsauksst johioryhmills kvataaleitiain, tilannekuvandivitykser
kestivyysteemat huomiciden 1-2 kriteuoduessa, riskiardont kerran
VLIRSS

= Honsemin @ liketoiminbajen ahtoryhmisss kestivyystesmojen
walkmistelut, plivitykse?, seuranta, valvonts

B 7 ojcuscila, vastuuilissustyhmi, isimilusiohtaga

= Kestivyyskatsausben valmisbely, kestivyysraportainnin clennaisten
sekbajen vaikutusten, dskien ja mahdalisouksien Bpkaynt
paivitlaminen, ssuranta, vakania

ikt minta-aluest

* Kestivyysieemajen chipus, ssuranta ja raportainti

Kestavyysraportointia on kayty lapi sdannéllisesti
llkan projektijohtamisen mallin mukaisesti ja seu-
rattu tietojen saantia ja oikeellisuutta seka rapor-
toinnin edistymista. Vuodesta 2025 kestavyysra-
portointiin johtava ty6 aikataulutetaan vuosikellon
avulla, jossa on huomioitu kaikki vastuutasot.
Kestavyysraportoinnin vaatimuksista, valvon-
nasta ja riskeista tullaan tiedottamaan vastuulli-
suustydryhmia ja lilkketoiminnoista vastuussa ole-
via ja liiketoimintojen johtoryhmia.

Liiketoiminta-alueiden johtajat vastaavat siita,
etta olennaiset kestavyysteemat ovat liiketoimin-
noissa seurannassa ja etta liiketoiminnat pysty-
vat tuottamaan tarvittavan raportoitavan tiedon
lapinakyvasti. Kestavyysasioita kasitellaan jat-
kossa liiketoimintojen johtoryhmien kokouksissa
systemaattisesti.

Sisallollinen vastuu tiedon oikeellisuudesta seka
vastuu raportoinnin aikataulujen noudattamisesta
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ja yhtiéiden toimittamien asioiden oikea-aikaisuu-
desta konsernin talouspalveluihin on llkan liike-
toiminta-alueista sek& konsernin palvelutoimin-
noista vastaavilla henkil6illa.

Vuonna 2025 otetaan kayttddn tarkempi kesta-
vyysteemojen toimenpiteiden, tavoitteiden ja mit-
tareiden seuranta. Oleellisten kestavyysaiheiden
raportointiaikataulu on maaritelty hallintoneuvos-
tolle, hallitukselle, konsernin ja liiketoimintojen
johtoryhmille joko kuukausittain, neljannesvuosit-
tain, kaksi kertaa vuodessa tai kerran vuodessa
hallinnointiperiaatteiden mukaisesti ja aina tar-
peen mukaan.

Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju (SBM-1)

Konserni muodostuu kahdesta liiketoiminta-alu-
eesta, markkinointi- ja teknologiapalveluista sekd
mediapalveluista. llkka-konsernin liikevaihto
vuonna 2024 oli 53,9 milj. euroa. Vuonna 2024
Suomen toimintojen liikevaihto oli 48,8 milj. eu-
roa ja ulkomaantoimintojen liikevaihto 5,1 mil;.
euroa.

llkka-konserni tydllistda yhteensa noin 500 henki-
6@ Euroopassa (Suomi, Ruotsi, Saksa, Ranska),
Lahi-ldassa (Dubai) ja Aasiassa (Hongkong). Tili-
kauden vaihteessa 31.12.2024 tyGsuhteessa ole-
via henkiléita oli 518, joista Euroopassa 504,
Lahi-idassa 10 ja Aasiassa 4 henkil6a.

31.12.2024 llkalla oli 7 295 (7 490) osakkeen-
omistajaa.

llkka ei ole asettanut eika arvioi tassa vaiheessa
kestavyyteen liittyvia tavoitteita tuote- ja palvelu-
ryhmakohtaisesti, asiakasluokittain, maantieteel-
listen alueiden mukaan tai sidosryhmakohtai-
sesti.

Toimintakertomus

Liiketoiminnot
Markkinointi- ja teknologiapalvelut

llkan markkinointi- ja teknologiayritysten ekosys-
teemi muodostuu erikoistuneista asiantuntijayhti-
Oistd, jotka palvelevat kasvuhakuisia yritysasiak-
kaita markkinointi-, markkinointiteknologia- ja da-
tapalveluilla. Yhtididen yhteisty® synnyttaa veto-
voimaa, innovaatioita, tehokkuutta ja lisaa kilpai-
lukykya. Ekosysteemi tunnetaan Suomessa
markkinointinimellda Summa Collective ja siihen
kuuluu viisi llkka-konsernin yritysta: kasvuhaluis-
ten B2B-yritysten strateginen markkinointikump-
pani Myynninmaailma, B2C-brandeille some-
markkinoinnin avaimet kateen —periaatteella tar-
joava MySome, WordPress-palveluihin erikoistu-
nut digitoimisto Evermade, markkinointiteknologi-
oiden pilvipalveluita tarjoava ohjelmistotalo Liana
seka pilvipohjaisten data- ja myyntiteknologioi-
den toimija Profinder. Profinder tuli osaksi kon-
sernia ja Summa Collectivea 29.11.2024, Markki-
nointi- ja teknologiapalveluissa kilpailukykymme
on kotimaisessa markkinointi- ja viestintateknolo-
giassa, datavastuullisuudessa seka kustannuste-
hokkaassa, tuloksellisessa ja koko asiakkaan os-
topolkuja palvelevissa markkinointipalveluissa.

Tarkeimmat tuotteemme ja palvelumme ovat so-
siaalisen median mainonnan tuottaminen ja ka-
navien yllapito asiakkaille, digitaalisen markki-
noinnin ja viestinnan palvelut, verkkosivujen luo-
minen ja yllapito, kotimainen ja omaan teknologi-
aan perustuva sahkdpostimarkkinointi, tiedoteja-
kelu, markkinoinnin automaatio, verkkokauppa-
ratkaisut seka yritys-, paattaja- ja kuluttajadatan
koostaminen ja rikastaminen.

Konserni on luopunut tilikauden aikana vaikutta-
jamarkkinointipalveluista ja myynyt somessa.com

Oy Ab:n (nyk. Festalia Oy) liiketoiminnan huhti-
kuussa 2024.

Mediapalvelut

Konsernin mediapalvelujen liiketoiminta-alueen
muodostaa tytaryhtio I-Mediat Oy, joka julkaisee
yhtd maakuntalehted, kahta kaupunkilehtea ja
viitta paikallislehted. Mediapalveluissa olemme
paikallinen, luotettava ja riippumaton uutismedia
ja tiedonvalittdja. Tarjoamme lukijoille paikallisia
pohdittuja ja tarkistettuja digitaalisia ja painettuja
sisaltoja, jotka palvelevat arjessa ajasta ja pai-
kasta riippumatta. Yhteistydssd muiden media-
alan sisalléntuottajien kanssa tarjoamme myds
valtakunnallisia ja kansainvalisia sisaltoja.

Strategia

llkan strategia on kasvaa kannattavasti molem-
milla liiketoiminta-alueilla markkinointi- ja teknolo-
giapalveluissa ja digitaalisissa mediapalveluissa.

Teknologiapalveluissa tavoite on kasvaa Pohjois-
maiden suurimmaksi markkinointiteknologioiden
tarjoajaksi ja sailyttda asema Suomen suurim-
pana WordPress-palveluihin erikoistuneena digi-
toimistona.

Markkinointipalveluissa tavoitteena on olla Suo-
men ketterin ja kustannustehokkain somemarkki-
noinnin toimija seka digimarkkinoinnin ja - vies-
tinnan osaaja ja toisaalta luotettava kasvuhakuis-
ten yritysten kumppani.

Mediapalveluiden osalta rakennamme alueelli-
sesti vahvaa ja kansallisesti tunnustettua digitaa-
lista mediataloa.

llkka toteuttaa strategisia ohjelmiaan ja huomioi
kestavan kehityksen vaikutukset operatiivisiin
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paatoksiin eri liiketoimintayksikdissa kuuden on-
nistumisen kulmakivien kautta.

e Johdamme ketterasti vastuullista digitaalista
liketoimintaa: Rohkaisemme vastuunottoon
ja vahvistamme ketteraa kulttuuria osana
vastuullisen porssiyhtion kestavaa liiketoi-
mintaa. Selked johtamismalli mahdollistaa
yksinkertaisemmat rakenteet ja yhteistyon.

e Teemme yhteistyodlla parempia tuloksia: Sau-
maton yhteisty®, arjen kohtaamiset, tiedon
jakaminen ja yhteiset toimintatavat nakyvat
asiakkaillemme parempina tuloksina.

e Tuomme tiedon ja tekodlyn asiakkaidemme
avuksi: Datavastuullisuus, tiedon jalostami-
nen ja tekoalyn hyédyntaminen ovat edelly-
tyksia pitkan tahtaimen menestykselle.
Teemme tiedolla paatdksia asiakkaan par-
haaksi.

o Merkityksellinen tyd ja osaava henkildsto
ovat menestyksemme perusta: Menestyk-
semme nojaa vahvasti kykyymme kasvattaa
ja motivoida osaavaa henkildstda. Tarjo-
amme merkityksellista ty6ta ja mahdollisuuk-
sia jatkuvaan onnistumiseen.

¢ Kasvamme ensiluokkaisen asiakaskokemuk-
sen kautta: Kasvu perustuu ensiluokkaiseen
asiakaskokemukseen ja skaalautuvaan liike-
toimintaan. Yhtididen valinen ja liiketoimin-
nan sisainen innovaatiotoiminta synnyttaa
uutta liikketoimintaa. Kasvua haetaan tarvitta-
essa myds yritysjarjestelyin.

e Sitoudumme tekemaan kannattavaa liiketoi-
mintaa: Sitoudumme kannattavuustavoittei-
siin ja niita tukeviin toimenpiteisiin. Kehi-
tamme skaalautuvaa liiketoimintaa ja luo-
vumme kannattamattomasta tekemisesta.

Toimintakertomus

llkan strategiset tavoitteet ovat:

e Liikevaihdon kasvattaminen seka orgaani-
sesti ettd epaorgaanisesti

¢ Digitaalisen liiketoiminnan vuotuinen kasvu-
tavoite konsernissa on yli 10 %

¢ Oikaistu oman toiminnan liikevoitto 10 %

e Omavaraisuusaste vahintaan 40 %

Yhtion paatoksentekoa ohjaavat taloudelliset ta-
voitteet seka pitkajanteinen omistaja-arvon kas-
vattaminen. Strategian kulmakivista johtaminen,
yhteisty®, datavastuullisuus ja merkityksellinen
tyo liittyvat kestavyysraportointiin ja -teemoihin.
Kaikki kulmakivet ja strategiset tavoitteet vaikut-
tavat liiketoimintamalleihin. Arvoketjuihin liittyvat
ja vaikuttavat kulmakivista yhteistyd, datavastuul-
lisuus, asiakaskokemus ja kannattavuuden ta-
voitteet.

Kestavyystavoitteet ja strategia

llkan kestavyystavoitteet maaritelldan vuoden
2025 aikana. Kestavyysaiheet ovat tarkeita seka
yritykselle etta sidosryhmille, ja strategian kautta
varmistetaan naiden kaikkein oleellisimpien ai-
heiden tukeminen. Strategia- ja tilannekuvien ja
strategisten riskien paivityksien yhteydessa kon-
sernin johtoryhman toimesta kaydaan Iapi vaiku-
tukset, riskit ja mahdollisuudet. Liiketoimintapaa-
toksissa kestavyysasiat on huomioitu due dili-
gence -menettelyssa.

Arvoketjut

llkan arvoketju kattaa molemmat liiketoiminnot.
Arvoketjun alku- ja loppupaan toimijat on huomi-
oitu suurempien ja merkittdvimpien toimijoiden
osalta ja siltéd osin kuin tietoa on ollut saatavilla
tai toimintaa on voitu yleisesti arvioida. Arvoket-
jun alku- ja loppup&ata on arvioitu samojen

periaatteiden mukaan kuin yrityksen omaa toi-
mintaa. Arvoketjun alku- ja loppupaan arvioinnit
ja tiedot perustuvat sopimuksiin, toimijalta saatui-
hin tietoihin ja omiin arvioihin.

Arvoketjuanalyysi on tehty sidosryhmakyselyn
jalkeen. llkan arvoketjuanalyysissd on maaritelty
ja tunnistettu ESG-vaikutukset arvoketjun eri vai-
heissa ja sidosryhmissa. Arvoketjuanalyysin te-
kemiseen ei ole ensimmaisena vuonna osallis-
tettu sidosryhmia.

Arvoketjun

alkupaa

Oma
henkiléstd
Suomessa

ja ulko-
mailla

n.500
henkil6a

Markkinointi- ja teknologiapalvelujen arvoketju

llkan markkinointi- ja teknologiapalvelujen arvo-
ketju muodostuu palvelualustatoimijoista, erilai-
sista teknologiakumppaneista, datakeskuksista ja
loppukayttdjina yrityksista, jotka tilaavat palvelui-
tamme ja tuotteitamme. Arvoketjua ei ole ulotettu
tuotteita ja palveluita ostavien yritysten asiakkai-
siin.

Arvoketjun alkupaan toimijoiden kanssa vastuulli-
suus- ja kestavyysasiat tulevat huomioitua paa-
saantoisesti sopimuksissa. Arvoketjun loppupéan
loppukayttajat B2B- asiakasyritykset huomioi-
daan erityisesti tavassa kasitella ja sail6a
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henkiltietoja seka tuotteidemme ja palve-
luidemme tietoturvassa ja siind, miten naista pi-
detdan huolta ja, miten kuluttajat ja loppukaytta-
jat saavat naista tietoa.

Mediapalvelujen arvoketju

llkan mediapalvelujen arvoketju muodostuu pai-
nopalveluista, sisalloista digi- ja paperilehteen,
mainonnasta ja jakeluista. Tuotteisiin ja palvelui-
hin liittyy seka yhteistybkumppanien ettd oman
konsernin teknologioilla tuotettuja palveluita. Me-
diapalvelujen loppukayttajiksi lukeutuvat tuottei-
tamme ja palveluitamme kayttavat kuluttajat seka
asiakasyritykset. Mediapalveluissa toimitaan pai-
kallisesti ja suurin osa mediapalvelujen loppu-
kayttajistéd ovat Pohjanmaan ja Eteld-Pohjan-
maan asukkaita. Digitaalinen sisallon kuluttami-
nen ei kuitenkaan tunne maakunta- tai valtiollisia
rajoja ja median sisalt6ja voi kuluttaa ajasta ja
paikasta riippumatta. Suurin osa digitaalisten si-
saltdjen kuluttamisesta vaatii palveluun rekiste-
roitymisen tai tilauksen. Verkkosivulla naytettavat
mainokset ovat kaikille avointa sisaltoa.

Paino- ja jakelupalvelut hankitaan sopimukselli-
sina ostopalveluina. Tuotteen paivittdiseen toimit-
tamiseen ja tuotantoketjuun liittyvan aikataulun
vuoksi palvelut hankitaan alueella paino- ja jake-
lupalveluja tuottavilta yrityksilta.

llkalla on joitakin omia konesaleja, mutta paa-
saantdisesti toimimme kolmansien osapuolten
datakeskusten tai pilvipalvelujen kautta molem-
pien liiketoimintojen osalta. Datakeskuspalveluja
hankittaessa tietoturva, tietosuoja ja toimitusvar-
muus ovat tarkeimmat kriteerit toimittajia valitta-
essa.

Arvoketjun alkupaan toimijoiden kanssa vastuulli-
suus- ja kestavyysasiat tulevat huomioitua

Toimintakertomus

paasaantdisesti sopimuksilla. Tavoitteena on
hankkia paino- ja jakelupalveluja mahdollisuuk-
sien mukaan ymparistoystavallisesti.

Arvoketjun loppupaan, eli kuluttajat ja loppukayt-
tajat, huomioidaan erityisesti tavassa kasitella ja
sailéa henkildtietoja seka tuotteidemme ja palve-
luidemme tietoturvassa ja siina, miten naista pi-

detdan huolta ja, miten kuluttajat ja loppukaytta-
jat saavat naista tietoa.

Arvoketjuun katsotaan kuuluvan myos yhteistyo-
kumppanit koulutuksen, kulttuurin ja urheilun sa-
ralta. Naiden kumppaneiden kanssa solmitaan
sopimuksia ja pyritdan osaltamme vaikuttamaan
vastuullisuus- ja kestavyysteemoihin, jotka vai-
kuttavat ymparistéon ja ihmisiin.

Arvoketjujen arviointi

Arvoketjujen kuvausta on llkassa tehty liiketoi-
minta-alueiden johtajien kanssa, jotta CSRD:n
mukainen kaksoisolennaisuusanalyysi voitiin
tehda. Arvoketjujen kuvauksissa tai arvioinneissa
ei ole kaytetty ulkopuolista dataa, vaan olennai-
set arvoketjun alku- ja loppupaan toimijoiden ar-
vioinnit perustuvat omiin arvioihin ja nain ollen si-
saltavat epavarmuustekijoita. Arvoketjuanalyy-
sissa tunnistettiin kestavyysteemoihin liittyvia
oleellisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia.

Kestavyysraportissa on huomioitu llkan arvoket-
jun alku- ja loppup&an olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien ndkdkulmasta. Vaiku-
tukset arvoketjujen alkupaassa kohdistuvat ym-
paristddn ja naissa llkka on tunnistanut seka ris-
keja ettd mahdollisuuksia. Vaikutukset arvoketjun
loppupaassa kohdistuvat ihmisiin. Arvoketjun toi-
mijat ja llkka pyrkivat kaikki omilta osiltaan vai-
kuttamaan ymparistoon ja ihmisiin kohdistuvien
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hyvaan
kehittymiseen.

Mediapalveluissa arvoketjun alkupdan ymparisto-
vaikutukset tulevat jakelu- ja painopalveluista ja
markkinointi- ja teknologiapalveluissa datakes-
kusten energian kaytosta. Naiden hillitsemiseksi
mediapalveluissa on maaritelty digitaalisen me-
dian strategia ja markkinointi- ja teknologiapalve-
luissa tuotteet ja palvelut pyritaan toteuttamaan
optimaalisesti, niin etta ne eivat kuormittaisi tar-
peettomasti datan kayton osalta datakeskuksia.

Arvoketjujen loppupaan osalta vaikutukset koh-
distuvat ihmisiin, joissa on tunnistettu seka ris-
keja ettd mahdollisuuksia. Kuluttajien ja loppu-
kayttajien tietosuojasta ja tuotteiden ja palvelujen
tietoturvasta huolehtiminen on varmistettu tekni-
sesti seka henkiléstdn koulutuksin.
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Kyberturvallisuus ja datavastuullisuus ovat tar-
keita elementteja riskien hallinnassa.

Arvoketjujen alku- tai loppupaén vaikutusten, ris-
kien ja mahdollisuuksien osalta ei ole maaritelty
mittareita.

Sidosryhmien edut ja nakemykset (SBM-2)

Kestavyysraportoinnin perustaksi llkka on kuullut
sidosryhmia verkkokyselylla 15.2.-4.3.2024.

Kyselylla kartoitettiin sidosryhmien ajatuksia kes-
tavyysteemoihin liittyen. Sidosryhmia tullaan jat-
kossakin kuulemaan kestavyysteemoihin liittyen
ja llkan toimintaa kehitetddn mahdollisuuksien
mukaan saatujen ndkemysten my6ta. Sidosryh-
mien palautteilla ja ndkemyksilla on ollut vaiku-
tusta llkan kestavyysteemojen olennaisuusarvi-
oinnissa. Nakemyksien mahdollisia vaikutuksia
liiketoimintapaatoksiin tai paatoksentekoon ei ole
arvioitu tdssa vaiheessa.

Sidosryhmien nakemyksia on hyédynnetty kak-
soisolennaisuusanalyysissa, jonka pohjalta llkka
vahvisti konsernin toiminnalle olennaiset kesta-
vyysteemat. Teemat muodostavat painopisteet
yhtion kestavyyden kehitystyolle. Kaksoisolennai-
suusanalyysista on kerrottu lisda Kestavyyden
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet -
osiossa
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Sidosryhmien edut ja ndkemykset -taulukkoon on koottu keskeiset sidosryhmat ja heidan ndkemyksien vaikutus strategiaan ja liikketoimintamalliin.

llkan keskeiset sidosryhmat

Sidosryhman vuorovaikutus

Sidosryhmien edut ja ndkemykset

Vaikutus toiminta, liiketoimintamalliin ja
strategiaan

Konsernin oma henkilosto

e  Henkildstétilaisuudet o Terveys ja turvallisuus o  Tydyhteisén kehittdmissuunnitelma
o  Tydvire-kysely e  Osaamisen kehittaminen e  Koulutussuunnitelma ja osaamisen
e Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely e Hyva johtaminen kehittdminen
e Rekrytointiprosessi ja perehdytys e  Tydolot ja muut tyohon liittyvat oikeu- | ¢  Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
e Jatkuvan vuoropuhelun toiminta hen- det telma
kildstdon edustajien ja tydnantajan kes- | e  Yhdenvertaisuus ja monimuotoisuus e Johtamisen kehittdminen
ken e Viestinta ja tiedottaminen
o  Tyobsuojelutoimikunta
e  Sidosryhmakysely
o  Whistleblowing-ilmoituskanava
Konsernin hallinnon edustajat e  Kokoukset e Strategianmukaisen liketoiminnan tu- | e«  Strategian sisélto, tavoitteet ja mittarit
e  Sidosryhmakysely keminen ja kehittdminen e  Toiminnan tehokkuus
o  Whistleblowing-ilmoituskanava e Riskien hallinta o Taloudellinen raportointi ja kestavyys-
e Hyva hallintotapa raportointi
Asiakkaat (yritys- ja kuluttaja-asiak- e Asiakastapaamiset o Asiakkaiden tietosuojasta ja -turvasta | ¢  Liiketoimintaperiaatteet ja muut oh-
kaat), loppukayttajat o Asiakastyytyvaisyyskyselyt (NPS) huolehtiminen jeistukset ja periaatteet esim. mielipi-
e Asiakaspalvelu e Asiakkaiden yhdenvertainen palvelu teiden ja kommenttien julkaisemisesta
e  Asiakaspalautekanavat e Mainonnan ja sisalt6jen arviointi ja moderoinnista
e  Tapahtumat, koulutukset, kyselyt lImaisu-, mielipide- ja sananvapaus e Tuote- ja palvelukehitys
e Verkkosivujen yhteydenottolomakkeet * Ajantasaiset tietosuojaselosteet
e Lukijayhteisd
o  Mielipidekirjoitukset
e  Sidosryhmakysely
o  Whistleblowing-ilmoituskanava
Palvelun- ja tavarantoimittajat e Kahdenviliset tapaamiset ¢  Toimitusketjun vastuullisuus e Liiketoimintaperiaatteet ja muut oh-
e  Tarjouspyynnot o  Toimitusketjun saatavuus jeistukset ja periaatteet
e  Sopimusneuvottelut e Hankintaohje ja toimittajan tuntemisen
e  Sidosryhmakysely ohjeistus
e  Whistleblowing-ilmoituskanava
Oppilaitokset, e Yhteistyétilaisuudet e  Koulutus ja osaaminen e Tyb- ja harjoittelupaikat
opiskelijat e Vierailut e Trainee-ohjelma ja harjoittelupaikko- | ¢  Opiskelijoiden ohjaaminen ja perehdy-
o Rekrytointitapahtumat jen tarvekartoitus tys
e Opinnaytetyopaikat ja harjoittelut o  TyOpaikat e  Merkityksellinen tyo
e  Sidosryhmakysely e  Rekrytoinnin kehittdminen
e  Whistleblowing-ilmoituskanava e  Osaamisen kehittdaminen
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llkan keskeiset sidosryhmat

Sidosryhman vuorovaikutus

Sidosryhmien edut ja nikemykset

Vaikutus toiminta, liiketoimintamalliin ja
strategiaan

Yhteistyokumppanit (urheilu- ja kulttuu- | ¢  Tapaamiset e Luotettava ja vastuullinen kumppani e Vastuullisen yhteistydn tekeminen
rijarjestot) e Yhteistydtilaisuudet
e  Sidosryhmakysely
o  Whistleblowing-ilmoituskanava
Omistajat e Tapaamiset e Vastuullinen toiminta ja kannattava Vastuullinen liiketoimintamalli
e Yhtidkokous kasvu e Strategia
e  Sidosryhmakysely e  Yritysarvon kasvattaminen
o  Whistleblowing-ilmoituskanava
Sijoittajat ja analyytikot e Yhtidkokous e  Vastuullinen toiminta ja kannattava e  Vastuullinen liiketoimintamalli

e Sijoittajatapaamiset
o  Whistleblowing-ilmoituskanava

kasvu

Rahoittajat ja vakuutusyhtiot

e Yhteisty6tapaamiset
o Vuosittaiset tilannekatsaukset
e  Whistleblowing-ilmoituskanava

Liiketoimintatieto
Riskien ja mahdollisuuksien arviointi

e  Vastuullinen liiketoimintamalli

Tyoterveystoimijat

e Yhteisty6tapaamiset
e Vuosittaiset tilannekatsaukset

e  Tybhyvinvointi

o  Tybhyvinvointi ja - turvallisuus
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Kestavyyden olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintojen kanssa (SBM-3)

Alla luettelo niistd ESRS-standardeista ja niiden tiedonantovaatimuksista, jotka ovat olennaisuusarvioinnissa nousseet oleellisiksi. llkka kayttda hyvaksi vuoden 2024

kestavyysraportoinnissa siirtymasaannoksia ja jattda raportoimatta Oma tydvoima (ESRS, S1) ja Kuluttajat ja loppukayttdjat (ESRS, S4) olennaisiksi nousseet kes-
tavyysaiheet.

Aihe Osa-aihe Osaosa-aihe Kaksoisolen- | Vaikutusten huomioi- Toimintaperi- Toimet haittavaikutusten ehkadisemiseksi
naisuusarvi- minen liiketoimintamal- | aatteet
ossa saadut lissa
pisteet

S-sosiaalinen vastuu |

ESR Oma tyo- Tydolot tyo- ja yksi- 20,5 TyOuupumustapausten Tasa-arvo ja yh- | Tydaikajoustot, etatydmahdollisuus, tyoterveys-

S $1 voima tyiselaman ta- vahentaminen, tyotekijoi- | denvertaisuus palvelut, perhevapaiden mahdollisuus, tyéhyvin-

sapaino den vaihtuvuuden hal- tydyhteisdssa, vointiedut, palautteen kerd@minen, hyva johtami-
linta, tuottavuuden yllapi- | tydterveyssopi- nen, osaamisen kasvattaminen, vuoropuhelu,
taminen, hyvan yritysku- | mukset, tyohy- osaamis- ja tyétuntikeskustelut
van yllapitdminen vinvointisuunni-
telma

Muut tyéhon liitty- yksityisyys 20,5 Selkeét tietosuoja — ja Tietosuoja- ja Henkildstdn osaaminen, tietoturvan yllapito, seu-

vat oikeudet tietoturva kaytannot, tie- tietoturvapoli- ranta ja investoinnit, tietoturvariskien tunnistami-
tosuojakoulutusten jar- tiikka, tietosuo- nen, auditoinnit, tietoturva- ja tietosuojakoulutuk-
jestadminen, l1apindkyvyys | jakoulutukset set, ajantasaiset tietosuojakaytanteet, palauteka-
tiedon kaytdssa, yksityi- nava, kayttdoikeuksien hallinta
syyden arvostaminen

ESR Kuluttajat ja Tietoihin liittyvat yksityisyys 19,5 Tietoturva- tietosuoja GDPR:n mukai- | Ajantasainen tietoturva ja tietosuojaselosteet,

S S84 | loppukayttajat | kuluttajiin ja / tai kaytannot, tietosuojail- nen toiminta, asiakastietojen suojaus salauksella ja autenti-
loppukayttajiin koh- moitukset, varautuminen | ajantasaiset tie- | koinnilla, tietoturvariskien tunnistaminen, audi-
distuvat vaikutuk- tietomurtoihin, turvallinen | tosuojaselos- toinnit, ohjelmistopaivitykset, sdanndlliset tieto-
set ja kayttajaystavallinen teet, kriisivies- turvatarkistukset, henkil6stén osaaminen

ohjelmistokehitys tinnan periaat-
teet

G-hyva hallintotapa vastuullisuudessa |

ESR Liiketoimin- Suhteet tavaran- ja 19,25 Vastuullinen hankinta- Liiketoimintape- | Toimittajasuhteiden hallinnointi, maksukaytanto-

S G1 | nan harjoitta- | palveluntoimittaijiin, malli, pitkdaikaiset kump- | riaatteet periaatteet, viestinta, digitaalisen median strate-

minen mukaan lukien panuudet, lapinakyvat gian toteuttaminen
maksukaytannot maksukaytannaét, riskien
hallinta
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Konsernin strategiset riskit

Konsernin strategisten riskien hallinnassa ote-
taan huomioon liiketoimintojen liiketaloudellisen,
eettisen toiminnan, ymparistévastuun, sosiaali-
sen ja taloudellisen vastuun nakdkulmat. Riskien
arvioinnissa pohditaan riskien vaikuttavuutta ja
todennakdisyytta, joiden perusteella nimetyille
riskeille maaritetdan arvo, mika auttaa hallintata-
son maarittelyssa. Riskeille kirjataan toimenpiteet
niiden hallitsemiseksi ja minimoimiseksi. Ympa-
ristoriskeja arvioidaan skenaariopohjaisen ilmas-
toriskikartoituksen avulla.

Riskienhallintapolitikka on osa johtamisjarjestel-
maa. Konsernin johtoryhma vastaa riskien ja hal-
lintatoimenpiteiden arvioinnista ja paivittdmi-
sesta.

Konsernin merkittdvimmat kaksoisolennaisuus-
analyysin kautta nousseet riskit liittyvat tietotur-
vaan, kyberturvallisuuteen, jatkuvuudenhallin-
taan, mediakayton muutokseen, alan volyymien
kehitykseen, jakeluiden hinta- ja palvelutasoon
seka henkilostdon saatavuuteen ja vaihtuvuuteen.

Riskienhallintavastuut on todettujen avainriskien
osalta maaritelty ja riskeista vastaavilla on riitta-
vat valmiudet riskienhallintatehtaviin. Omaisuus-
vahinkoihin, liiketoiminnan keskeytymiseen ja toi-
minnan vastuisiin on varauduttu vakuutuksin.

llkan kestavyysraportoinnissa noudatetaan laki-
saateisia raportoinnin, riskienhallinnan ja sisai-
sen valvonnan periaatteita ja prosesseja.

Konsernin johtoryhma on kasitellyt kestavyysris-
kit osana yhtion yleista riskien paivitysta, arvioin-
tia ja hallinnointia. Kestavyysriskit esitellaan kon-
sernin hallitukselle kerran vuodessa tai aina tar-
vittaessa. Konsernin strategisia riskeja ja kesta-
vyysteemojen riskeja peilataan ristiin myos olen-
naisuusarvioinnin yhteydessa. Jatkossa kesta-
vyysteemojen IROt kdydaan lapi konsernin liike-
toimintojen tilannekuvien- ja strategioiden paivi-
tyksissa.

Olennaisuudet oman tydvoiman osalta

Olennaisuusarvioinnissa esiinnousseet olennai-
set vaikutukset oman tyévoiman osalta on tyoela-
man tasapaino, johon llkassa kiinnitetdan huo-
miota. Vapaita voidaan kayttaa tasapuolisesti
riippumatta perhemallista, sukupuolesta, iasta tai
tyéuran vaiheesta. Hybriditydmalli edistaa tyon ja
muun eldman yhteensovittamista. Vapaiden pi-
don mahdollistaa tydjarjestelyt ja sijaistaminen.
Joustavuus tydelamassa lisda hyvinvointia ja jak-
samista.

Konsernissa oli vuonna 2024 yhteensa noin 500
markkinoinnin, teknologian ja median osaajaa.
Tyo6suhteisten tyontekijdiden lisaksi osassa yri-
tyksia kaytetaan vahaisissa maarin ulkopuolista
tydvoimaa, itsenaisia ammatinharjoittajia, esimer-
kiksi sisallontuotannossa ja kuvaamisessa. Tyo-
ja yksityiselaman vaikutukset kohdistuvat kaikkiin
tydsuhteisiin tydntekijéihimme. Yksityisyyden
suojaan liittyvat vaikutukset kohdistuvat tydsuh-
teisten tyontekijdiden lisdksi myds itsendisiin am-
matinharjoittajiin
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TyoOntekijoihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Osa-aihe ja osaosa-
aihe

Vaikutukset

Riskit ja mahdollisuudet llkalle

Hallinta

Tyoolot/ Tyo-ja yksi-
tyiselaman tasa-
paino

Tyon ja muun elaman yhteensovittaminen on yksi
merkittavimmista tydelamaan vaikuttavista teki-
joistd, jotka vaikuttavat henkildstdn tyéhyvinvointiin
ja jaksamiseen. llkassa kiinnitetddn huomiota tasa-
puoliseen vapaiden kayttdon riippumatta perhemal-

Riski: Henkiloston heikentyneeseen tyo-
hyvinvointiin ja tyotyytyvaisyyteen liittyvat
riskit. Mainehaitan kautta myds saatavuu-
teen ja vaihtuvuuteen liittyvat riskit.

menpiteilld, kuten

mydnteinen vaikutus tyontekijéiden

vat eriarvoisuutta.

lista, sukupuolesta, iasta tai tyduran vaiheesta.

Ty6- ja yksityiselaman tasapainoa edistavilla toi-

liukuvalla ty6ajalla ja hybridityolla(tydaikajoustot) on

tyokykyyn ja tydhyvinvointiin. Tydaikajoustojen
puuttuminen heikentaisi tyontekijdiden ja heidan Ia-
heistensa elamanlaatua ja hyvinvointia seka lisaisi-

Laista poistettiin vuorotteluvapaa ja aikuis-
koulutustuki. Nama ovat suuria heikennyk-
sia kiireiseen ja vaativaan tydelamaan.
Tyontekijoilla ei lainpuitteissa ole mahdolli-
suutta tuettuun vapaaseen. Oppimisen ja
kouluttautumisen on tapahduttava joko
toissa tai tydn ohella.

Mahdollisuus: Tydaikajoustot lisdavat
henkildston tydhyvinvointia, tyotyytyvai-
syytta seka sitoutumista yritykseen. Tama
parantaa lisaksi llkan tyénantajakuvaa.

Tasapuolinen vapaiden kayttémahdollisuus
Hybridityémalli helpottaa tydn ja muun eldman yh-
teensovittamista

Tydaikajoustojen mahdollisuus

Muut ty6hon liitty-
vit oikeudet/ Yksi-
tyisyys

kaytetd henkild6a vahingoittavasti.

Tietosuojaa toteutettaessa kiinnitetdan erityista
huomiota henkilétietojen salassapitoon seka siihen,
ettei asiattomilla ole paasya tietoihin ja ettei tietoja

Riski: Epaonnistumiset yksityisyyden suo-
jassa voivat aiheuttaa sekad maine- etta ta-
loudellisia haittoja.

Ajantasainen tietosuoja- ja tietoturvapolitiikka, hen-
kilostdon osaaminen, kayttajahallinta

Konsernissa ei ole siitymasuunnitelmia kielteis-
ten ymparistovaikutusten vahentamiseksi tai il-
mastoneutraalimpien toimien saavuttamiseksi
oman tyévoiman osalta.

Konsernissa ei ole tunnistettu mahdollisia olen-
naisia vaikutuksia yrityksen omaan tydvoimaan,
jotka aiheutuisivat siirtymasuunnitelmista, joilla
pyritddn vahentamaan kielteisia ymparistévaiku-
tuksia ja saavuttamaan ilmastoneutraaleita toi-
mia.

llkka toimii toimialalla ja maissa, jossa ei ole mer-
kittavaa pakkotyon tai lapsitydvoiman kayton ris-
kia.

llkassa ei ole tutkittu ihmisryhmia tai tyontekijoita,
joilla olisi erityisia ominaisuuksia, tai jotka ty0s-
kentelisivat tietyissa yhteyksissa tai tietyissa teh-
tavissa, joihin kohdistuisi suurempi riski joutua
karsimaan vahinkoa.

llkan oman tyévoiman vastuullisuutta ohjaavat
soveltuvan lainsdadannon lisdksi toimintaperiaat-
teet, jotka koostuvat konsernin hallituksen

hyvaksymista llkan arvoista, politiikoista, strategi-
asta ja johtamisjarjestelmista.

Konserni on kasvanut uusilla yhtigilla, joten llkka
tulee tulevien vuosien aikana paivittamaan henki-
I6stda koskevat politiikat ja toimintaperiaatteet
niin, etta ne kattavat koko konsernin oman henki-
|6ston.
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Olennaisuudet kuluttajien ja loppukayttajien
osalta

Kuluttajien ja loppukayttajien osalta oleellisena
vaikutuksena nahtiin kuluttajien ja loppukayttajien
tietosuoja ja tietoturva. Digitaalisten tuotteiden ja
palveluiden kehittajana ja tuottajana llkalle on
tarkedd, etta loppukayttajien ja kuluttajien tietoja
kasitelladn asianmukaisesti ja turvallisesti. Tieto-
suojan ja tietoturvan huono taso tai laiminlyomi-
nen estaisi tuotteiden ja palveluiden kayton ja
olisi merkittava imagohaitta, kun taas naista huo-
lehtiminen edistaa tuotteiden ja

Toimintakertomus

palveluiden kayttdjien tietoturvallisuutta. llkka on
datavastuullinen toimija ja vaatii sitd myos arvo-
ketjun toimijoilta. llkka-konsernin kaikki yritykset
noudattavat EU:n tietosuoja-asetusta. Tietojen
varmuuskopiointi tehdaan suunnitelmallisesti ja
salatusti. llkassa poistetaan asianmukaisesti ja
saannollisin valiajoin kaytdssa olevista jarjestel-
mista dataa, joka on kaynyt tarpeettomaksi tai
vanhentunut. Palveluehdot pyritdan pitdmaan
kohtuullisen pituisina sekd ymmarrettavina. Si-
toudumme noudattamaan tulevaa EU:n teko-
alyasetusta.

likalle arvoketjun kuluttajien ja loppukayttajien
osalta olennaisia ovat tietoturvaan ja henkilotie-
don suojaan liittyvat seikat. Sidosryhmakyselyssa
toimenpiteet tietosuojan yllapitdmiseksi ja turvaa-
miseksi seka yleisesti toimenpiteet riskien hallin-
nasta nousivat tarkeiksi. Myds henkil6stén koulu-
tus koettiin sidosryhmakyselyssa tarkeana asia.
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Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Osa-aihe ja osaosa-aihe

Vaikutukset

Riskit ja mahdollisuudet llkalle

Hallinta

Kuluttajien ja /tai loppu-
kayttdjien henkilokohtainen
turvallisuus, henkilosuoja

Kuluttajien ja loppukayttajien tie-
tojen tietosuojan varmistaminen.

Vaikutus voi olla vaikutukseltaan
olennainen arvoketjun loppu-
paassa. Vaikutus voi olla vaiku-

Riski: Merkittavimmat riskit liittyvat tietotur-

valoukkauksiin.

Mahdollisuus: Henkilostdéa koulutetaan
vuosittain tietoturvan ja tietosuojan osalta.

Kattava tietoturvapolitiikka ja toimintatavat sen mukaisesti.
Tuotteissa ja tuotekehityksessa tietoturvan huomioiminen.
Tietoturvariskeihin varautuminen ja toimintamallit naihin.
GDPR-saannoksien noudattaminen.

Datavastuullinen toiminta: saildmme tarpeellista tietoa ja
poistamme tarpeettoman tiedon. Vain tietoon oikeutetut hen-

nainen yhtidlle.

tukseltaan ja taloudellisesti olen-

Mahdollisuus: Konesalit, joita kdytamme
ovat paasaantoisesti EU:n alueella.

kilot kasittelevat tietoa.

llkan tuottamat tuotteet tai palvelut eivat ole luon-
taisesti haitallisia ihmisille eivatka aiheuta kroo-
nista tautia kuluttajille tai loppukayttgjille.

Markkinointi-, teknologia ja mediapalvelujen kayt-
tajat/kuluttajat luovuttavat palvelujen yhteydessa
henkiltietojaan. Tietosuojalausekkeilla ja evas-
tekyselyin kuluttajille ja loppukayttajille kerrotaan
heista kerattavista tiedoista, ja evasteasetusten
kysely mahdollistaa kuluttajan ja loppukayttajan
itse paattaa, miten paljon antaa tietoja palvelun
kaytosta. llkalla ei ole tiedossa sellaisia kuluttaja-
jaltai loppukayttajaryhmia, jotka ovat riippuvaisia
tarkoista ja helposti saatavilla olevista tuote- tai
palvelutiedoista valttddkseen tuotteen tai palve-
lun mahdollisesti vahingoittavan kaytén. Palvelut
toimivat asiakkaiden aidinkielelld, jolloin niiden
kayttda on helpompi ymmartaa. llkalla ei ole tie-
dossa sellaisia kuluttajia ja/tai loppukayttajia,
jotka ovat erityisen haavoittuvia terveyteen tai yk-
sityisyyteen kohdistuvista vaikutuksista tai haa-
voittuvia markkinointi- ja myyntistrategioille. Tuot-
teiden ja palveluiden markkinoinnissa ja viestin-
nassa noudatetaan hyvaa markkinointitapaa ja
lainsdadantoa eikd omaa markkinointia kohdis-
teta suoraan esim. lapsille.

Kuluttajien ja loppukayttajien henkildtiedot eivat
ole vaarassa tuotteen tai palvelun normaalikay-
tdssa. Tietoturvamurto saattaa vaarantaa asia-
kastietoja, jolloin kielteiset vaikutukset olisivat
laajamittaisia henkil6ille, llkan maineelle ja/tai ta-
loudellisesti. llkassa pidetaan huolta tietoturvata-
sosta tuotteissa ja palveluissa ja yhtiéssa on toi-
mintamalli mahdollisten tietoturvaloukkausten va-
ralle. Mahdolliset kielteiset vaikutukset pyritaan
aina rajaamaan mahdollisimman pieneksi. Liike-
suhteissa pyrimme kartoittamaan kumppanit niin,
ettd epaasianmukaista toimintaa ei tapahdu.

Tuotteiden ja palvelujen kayttajahallinta on rajoi-
tettua ja nimettyjen henkildiden tekemaa. Henki-
I6tietojen suojaustaso tuotteissa ja palveluissa on
korkea. Henkil6tietoja ei luovuteta kolmansille
osapuolille ilman suotumusta tai oikeutettua etua,
eika ETA ulkopuolelle, Tarpeetonta tietoa poiste-
taan omista jarjestelmistd sdannollisesti. Tuote-
kehityksessa yllapiddmme korkean tietosuojan
vaatimusta seka itse tuotetuissa tuotteessa ja
palvelussa tai kumppanilta hankituissa tuotteissa
ja palveluissa.

llkka ei ole muodostanut kasitysta siita, ettd mi-
ten loppukayttajat ja/tai loppukayttdjat, joilla on

tiettyja ominaisuuksia tai, jotka kayttavat tiettyja
tuotteita tai palveluita, voivat olla muita suurem-
massa vahingon vaarassa.

likalla ei ole tiedossa mitka olennaiset riskit ja
mahdollisuudet, jotka aiheutuvat sen kuluttajiin
jaltai loppukayttajiin liittyvista vaikutuksista ja riip-
puvuuksista, liittyvat tiettyihin kuluttajien ja/tai
loppukayttajien ryhmiin kaikkien kuluttajien ja/tai
loppukayttdjien sijaan.

Olennaisuudet liiketoiminnan harjoittamisen
osalta

Hyvan hallinnon osalta oleelliseksi vaikutuksesi
nousi toimitusketjussa palveluiden saatavuus
mukaan lukien maksukaytannot.

Mediapalveluiden osalta palvelujen hankinta on
keskittynyt harvoille tahoille, esimerkiksi jakelu-
palveluissa ja painopaperin valmistuksessa. Ja-
kelupalvelujen ja paperituotteiden saanti ja hinta-
kehitys vaikuttaa fyysisten tuotteiden saantiin ja
sita kautta kuluttajiin ja loppukayttdjiin. Fyysisen
lehden jakelua on vield paljon, mutta
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muuttuneiden kulutustottumusten myéta painet-
tujen lehtien maara vahenee ja digitaalinen kulut-
taminen lisdantyy. Medialiiketoiminnan strategian
mukaisesti pyritdan digitaalisten siséltdjen
osuutta kasvattamaan, jolloin voidaan taata, etta
kaikilla olisi tasapuolisempi paasy sisaltéihin. Di-
gitaalisten sisaltdjen kuluttaminen kuitenkin vaatii
loppukayttdjilta teknistd osaamista, ja tdman
osalta joidenkin kayttajaryhmien auttaminen ja
opastaminen eri kanavissa on jarjestetty. Media-
tuotteiden painamisen ja jakeluiden vahentami-
nen ja siirtyminen digitaalisiin tuotteisiin todenna-
koisesti vahentaa jonkin verran ympariston kuor-
mitusta huolimatta siita, etta suurin osa jakeluyh-
teisty6sta on hiilineutraalia ja painetut lehdet ovat
kestavalla tavalla tuotettuja.

Markkinointi- ja teknologiapalvelut -liketoiminnan
toimintaketjussa datakeskuspalveluiden tarjoajat
ovat isoja globaaleja toimijoita. Suomen ja Eu-
roopan toimintojen osalta datakeskukset toimivat
paaosin Euroopassa ja osin Suomessa. Euroo-
pan ulkopuolisten toimintojen osalta datakeskuk-
set sijaitsevat Lahi-idassa ja Hongkongissa. Suu-
ret tietomaarat kasvattavat kuluja ja kuormittavat
ymparistda sahkoénkulutuksen kautta. Tuote- ja
palvelukehityksessa seka -tarjonnassa palvelut,
tuotteet pyritdan optimoimaan siten, etta ne eivat
tarpeettomasti kuormita datasail6ja. Tietojen sai-
lyttdmiseen laadullisesti ja maarallisesti kiinnite-
tdan huomiota.

Maksukaytant6jen suhteen llkassa noudatetaan
kansallisia maksuehtoja. Maksuehdot toimittajille
ovat kohtuulliset, paasaantdisesti enintaan 30
paivaa, eika llkka pida toimittajia pankkeina.

llkka huomioi paatdksenteossaan, liiketoiminnas-
saan ja strategiassaan oleelliset vaikutukset, ris-
kit ja mahdollisuudet. llkka ei ole arvioinut strate-
gian ja liiketoimintamallin resilienssia
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mitattavassa laadullisessa tai maarallisessa viite-
kehyksessa. Tavoitteena on jouduttaa digitaalis-
ten sisaltdjen kuluttamista ja mahdollisuuksien
mukaan optimoida tuotteiden ja palveluiden kayt-
tama datakapasiteetti. llkalla on pitkdaikainen yh-
teisty® paino- ja jakelutoimijoiden kanssa.

Datavastuullisuus on llkan strategiassa yksi pai-
nopistealue. Henkildtietoja kasittelevat vain ne
henkil6t, joiden tydnkuvaan ne kuuluvat ja sen ai-
kaa kuin tarpeen. Tarpeettoman tiedon poistami-
sesta huolehditaan.

Tietoturvasta ja tietosuojasta huolehditaan moni-
puolisesti hyddyntaen teknisia ratkaisuja kuten
palomuureja, suojattuja ja salattuja yhteyksia,
kaksitasoista tunnistautumista, tietoturvallisia ty6-
asemia, tietoturvatapahtumien seurantaa, rajat-
tua paasya palvelimiin ja jarjestelmiin seka jarjes-
telmien hajauttamista eri verkkosegmenteille.
Tietoturvasta ja tietosuojasta huolehditaan myds
jarjestamalla saanndllisia ja pakollisia koulutuksia
henkildstdlle. Arvoketjun toimijoilta odotetaan sa-
maa tarkkuutta ja huolellisuutta. Tietojenkasittely-
sopimuksilla varmistetaan asianmukainen tieto-
jen kasittely arvoketjussa.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuk-
sien tunnistamis- ja arviointiprosessi (IRO-1 ja
E1-E5. IRO-1, G1.IRO-1)

Olennaisuusanalyysi

Sidosryhmanakemysten perusteella tehtiin vaiku-
tusten, riskien ja mahdollisuuksien arviointi vas-
tuullisuusryhman ja johdon tyépajojen avulla. Ar-
viointi perustui kaksoisolennaisuuteen, jossa
huomioitiin yhtién vaikutukset ymparistéon, yh-
teiskuntaan, henkiléstéon ja muihin sidosryhmiin
seka arvioitiin kestavyysseikkoihin liittyvat

laadulliset ja taloudelliset riskit ja mahdollisuudet
konsernin liiketoiminnalle.

Olennaisuusanalyysiin perustuvat teemat ja ai-
heet on hyvaksytty syyskuussa 2024 ja rapor-
tointi rakennettiin niiden mukaisesti.
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Olennaisuusanalyysi llkassa

Toimintakertomus

Tarkeiksi kestavyysaiheiksi on tunnistettu lisaksi
ymparistdn osalta ilmaston muutokseen sopeutu-
minen, iimastonmuutoksen hillinta seka energia.

Olennaisten

Sidosryhmét ja Arvoketjun maari- Kestavyys-ai- _
heidén odotuk- tys ja ESG vaiku- heiden ja IRO- asioiden talou- Olennaiset kes-
sensa tukset niissa ja jen tunnistami- dellinen merki- tavyys-aiheet
eri sidosryhmissa nen tys

4

llkka huomioi paatdksenteossaan, liiketoiminnas-
saan ja strategiassaan oleelliset vaikutukset, ris-
kit ja mahdollisuudet.

Olennaisuustarkastelu on tehty EU:n kestavyys-
raportointistandardien mukaan eri kestavyys-
seikoille (aiheet, osa-aiheet ja osaosa-aiheet).

llkassa kestavyyden olennaisten aiheiden arvi-
ointi perustuu strategiaan, sidosryhmahaastelui-
hin, liketoiminnan ndkemyksiin, vastuullisuusryh-
man ja johtoryhmien arviointeihin.

Olennaisuusanalyysin mukaan llkalle keskeisim-
pia kestavyysaiheita ovat tyon ja yksityiselaman
tasapaino, yksityisyydensuoja seka arvoketjussa
ettd omassa toiminnassa ja suhteet toimittajiin
mukaan lukien maksukaytannot seka toimitusvar-
muus.

<J

Sosiaalisen vastuun olennaisten asioiden lisaksi
tarkeiksi aiheiksi on tunnistettu tyoturvallisuus,
tasa-arvo ja yhdenvertaisuus seka osaaminen.
Medialiiketoiminnan osalta tarkeaksi aiheeksi on
tunnistettu loppukayttajien osalta journalistisiin
tuotteisiin liittyva luotettavan ja oikean tiedon var-
mistaminen.

llkka tuottaa liikketoiminnassaan markkinoinnin ja
viestinnan seka median palveluita. llkan toimin-
not eivat ole energiaintensiivisia. llkan toimin-
nassa ymparistdvaikutuksia on tunnistettu tieto-
jarjestelmien ja palvelinten energian kaytossa
seka mediapalveluiden painamisen ja jakelun
osalta. Olennaisuusanalyysissa ilmaston muutok-
seen sopeutuminen, iimastonmuutoksen hillinta
seka energian kayttd nousivat tarkeiksi asioiksi,
mutta palvelutuotannon luonne huomioiden oleel-
lisiksi kestavyysseikoiksi nousivat henkildstén hy-
vinvointiin, henkilstdn ja asiakkaiden tietosuo-
jaan liittyvat asiat sek& suhteet toimittajiin ja toi-
mitusvarmuus.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuk-
sien tunnistaminen ja arviointi llkassa

llkan kestavyytta koskevat olennaiset vaikutuk-
set, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu ESRS-
standardin mukaisessa kaksoisolennaisuusana-
lyysissa. Oleellisuuden arvioinnissa on nouda-
tettu EFRAGIN ohjeita.

Kaksoisolennaisuuden arviointi koostui alkuvai-
heen kartoituksesta, llkan ihmisiin ja ymparistoon
kohdistuvien vaikutusten arvioinnista seka llk-
kaan kohdistuvien taloudellisten vaikutusten tun-
nistamisesta ja arvioinnista. Arvioinnissa kasitel-
tiin seka lyhyen, keskipitkan etta pitkan aikavalin
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet llkan liiketoi-
mintasuhteet ja koko arvoketju olennaisilta osin
huomioiden.

Kaksoisolennaisuusanalyysissa on otettu huomi-
oon sidosryhmien ndkemykset kestavyysasioihin.

Kestavyysseikka on olennainen, kun se on joko
vaikutukseltaan olennainen tai taloudellisesti
olennainen tai nama molemmat olennaisuudet
tayttyvat.

Kestavyysseikasta vaikutusten olennaisuudessa
on arvioitu: Onko vaikutus positiivinen tai negatii-
vinen, mahdollinen tai tosiasiallinen. Vaikutukset
liittyvat yrityksen omaan toimintaan tai arvoketjun
alku- ja loppupddhan ja ihmisiin seka ymparis-
toon.
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o tosiasialliset positiiviset vaikutukset arvioitu

mittakaavan ja laaja-alaisuuden kautta likalle oleellisiksi aiheiksi nousivat asiat, jotka

» mahdolliset positiiviset vaikutukset arvioitu mitta- ovat vaikutukseltaan olennaisia tai taloudellisesti
kaavan, laaja-alaisuuden ja todennakoisyyden olennaisia tai n&ma molemmat olennaisuudet
kautta tayttyvat. Olennaisuuksia tarkastellaan vuosittain.

o tosiasialliset negatiiviset vaikutukset arvioitu vaka-
vuuden, mittakaavan, laaja-alaisuuden ja vaiku-
tusten korjaamattomuuden kautta

e mahdolliset negatiiviset vaikutukset arvioitu
vakavuuden, mittakaavan, laaja-alaisuuden,
vaikutusten korjaamattomuuden ja todenna-
kéisyyden kautta.

Aiemmin kerrotun olennaisuuden maarittelyn
pohjalta ESRS-aihetta pidetaan llkassa olennai-
sena, jos se jollain kolmesta aikahorisontista kat-
sottuna saavuttaa pisteluvun 19 tai enemman.

Kestavyysseikan taloudellinen olennaisuus on ar-
vioitu siitd nakdkulmasta, onko vaikutus riski vai
mahdollisuus. llkassa kestavyysseikka on talou-
dellisesti olennainen, jos siitéa aiheutuu riskeja tai
mahdollisuuksia yrityksen kehitykseen, taloudelli-
seen asemaan, taloudelliseen tulokseen, kassa-
virtaan tai rahoituksen saatavuuteen tai paaoma-
kustannuksiin.

¢ Riskia arvioidessa on pohdittu todennakoi-
syytta ja taloudellisen vaikutuksen todenna-
kdista suuruutta

e Mahdollisuuksissa on pohdittu todennakai-
syytta ja taloudellisen vaikutuksen suuruutta

Molemmissa olennaisuuksissa arvioitu aikahori-
sontit:

o lyhyt, jolla tarkoitetaan kuluvaa tilikautta
o keskipitkd 1-5 vuotta
e pitka yli 5 vuotta
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Olennaisuuden raja-arvon maaritysten perusteet:

Vaikutusten laajuus

Vaikutusten korjattavuus

Vaikutusten mittakaava

ei lainkaan

0 | erittdin helppo korjata 0 | ei lainkaan 0
rajoitettu 1 | suhteellisen helppo korjata lyhyella aikavalilla 1 | rajoitettu 1
keskittynyt 2 | korjattavissa vaivalla (aika ja kustannukset) 2 | keskittynyt 2
keskiverto 3 | vaikea korjata tai keskipitkalla aikavalilla 3 | keskiverto 3
laajalle levinnyt 4 | erittdin vaikea korjata tai pitkdaikainen 4 | laajalle levinnyt 4
globaali /yhteensa | 5 | ei korjattavissa/peruuttamaton 5 | globaali /yhteensa 5

Mittakaava Laajuus Suuruus Vaikutus kannattavuuteen
5 5 25 100 % 1.000 000 euroa
4 4 16 60-80 % 700 000 euroa
3 3 9 40-60 % 500 000 euroa
2 2 4 10-30 % 100 000 euroa
1 1 1 1% 10 000 euroa
0 0 0

Vaikutus ja taloudellinen olennaisuus yhdessa

minimaalinen <10

informatiivinen 10-15

tarked 15-19

merkitseva 19-22

kriittinen 222
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Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuk-
sien tunnistamis- ja arviointiprosessi pilaantumi-
sen osalta

llkan toiminta on markkinointi- ja teknologiapalve-
luihin liittyvaa palvelutoimintaa sekd mediapalve-
luita. Ymparistdon liittyvan pilaantumisen olen-
naisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
arvioinnissa on todettu, etta llkan arvoketjun toi-
mintaan ei toimiala ja toiminta huomioon ottaen
liity olennaisia vaikutuksia, riskeja tai mahdolli-
suuksia liittyen ympariston pilaantumiseen. llkan
toimintaan liittyy palvelinten ja tietojarjestelmien
kayttda seka fyysisten mediatuotteiden paina-
mista ja jakelua. Fyysiset tuotteet ovat kierratet-
tavia paperituotteita, joiden painamisessa kayte-
tadan kemikaaleja (varia).

Toimintakertomus

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuk-
sien tunnistamis- ja arviointiprosessi vesivarojen
ja merten luonnonvarojen osalta

Ei olennaisia vaikutuksia, riskeja tai mahdolli-
suuksia llkan toiminnassa. ks. edella.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuk-
sien tunnistamis- ja arviointiprosessi biologisen
monimuotoisuuden ja ekosysteemien osalta

Ei olennaisia vaikutuksia, riskeja tai mahdolli-
suuksia llkan toiminnassa. ks. edella.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuk-
sien tunnistamis- ja arviointiprosessi resurssien
kayton ja kiertotalouden osalta

llkan toiminta on markkinointi- ja teknologiapalve-
luihin liittyvaa palvelutoimintaa

seka mediapalveluita. Ymparistoon liittyvien re-
surssien kayton ja kiertotalouden olennaisten vai-
kutusten, riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa
on todettu, etta llkan arvoketjun toimintaan ei toi-
miala ja toiminta huomioon ottaen liity olennaisia
vaikutuksia, riskeja tai mahdollisuuksia liittyen
ymparistdn pilaantumiseen. llkan toimintaan liit-
tyy palvelinten ja tietojarjestelmien kayttda seka
fyysisten mediatuotteiden painamista ja jakelua.
Fyysiset tuotteet ovat kierratettavia paperituot-
teita, joiden painamisessa kaytetdan kemikaaleja
(varid) ja painaminen vaatii energiaa (séhkoa).
Sanomalehtien kuljetus- ja jakeluprosessissa
kaytetaan energiaa (bensiini, diesel, sahkd). Lii-
ketoimintastrategian mukaisesti toimintaa kehite-
taan jatkuvasti kohti digitaalisia palveluita.
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Toimintakertomus

Kestavyysselvityksessad huomioon otettu ESRS-standardien tiedonantovaatimukset (IRO-2)

Standardi | Sisaltd Sivu
Laatimisperusteet
BP-1 Kestavyysselvitysten yleiset laatimisperiaatteet 46
BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot 46
Hallinto
GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 46
GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat kes- | 48
tavyysseikat
GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin 49
GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista 49
GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestavyysraportoinnin osalta 50
Strategia
SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju 51
SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset 54
SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja 57
liketoimintamallin kanssa
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointipro- 62
sesseista
IRO-2 Yrityksen kestavyysselvityksissa huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaati- 67
mukset
MDR-P Olennaisten kestavyysseikkojen hallitsemiseksi kdyttddn otetut toimintaperiaatteet 77
MDR-A Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat toimet ja resurssit 78
MDR-M Olennaisiin kestdvyysseikkoihin liittyvat mittarit 78
MDR-T Toimintaperiaatteiden ja toimien vaikuttavuuden seuranta tavoitteiden avulla 78
Oma tyévoima
S1-1 Omaan tyévoimaan liittyvat toimintaperiaatteet Hyédynndmme siirtymésaaddksia raportoinnissa
S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tyontekijdiden ja heidan Hyédynnamme siirtymasaadoksia raportoinnissa
edustajiensa kanssa
S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tyontekijéille huolenai- Hyddynnamme siirtymasaadoksia raportoinnissa
heiden esiin tuomiseksi
S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen | Hyddynnamme siirtymasaaddksia raportoinnissa
ja toimintatavat omaan tyévoimaan liittyvien olennaisten riskien vahentdmiseksi ja olen-
naisten mahdollisuuksien hyédyntadmiseksi seka kyseisten toimien vaikuttavuus
S1-5 Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaiku- | Hyddynnamme siirtymasaadoksia raportoinnissa
tusten edistamiseen seka olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan
S1-6 Yrityksen tyOsuhteisten tydntekijéiden ominaisuudet Hyédynndmme siirtymasaadoksia raportoinnissa
S1-7 Yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien muiden kuin tydsuhteisten tydntekijéiden ominai- | Hyddynnadmme siirtymasaaddksia raportoinnissa
suudet
S1-8 Tydehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu Hyddynndmme siirtymasaaddksia raportoinnissa
S1-9 Monimuotoisuuden mittarit Hyédynndmme siirtymasaaddksia raportoinnissa
S1-10 Riittava palkka Hyédynndmme siirtymasaadoksia raportoinnissa




68 | Vuosikertomus 2024

Toimintakertomus

Standardi | Sisaltd Sivu
S1-11 Sosiaalinen suojelu Hyédynndmme siirtymasaaddksia raportoinnissa
S1-12 Vammaiset henkil6t Hyédynndmme siirtymasaadoksia raportoinnissa
S1-13 Koulutusta ja taitojen kehittdmista koskevat mittarit Hyddynndmme siirtymésaaddksia raportoinnissa
S1-14 Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit Hyédynndmme siirtymésaaddksia raportoinnissa
S1-15 Ty0- ja yksityiselaman tasapainoa koskevat mittarit Hyddynndmme siirtymasaaddksia raportoinnissa
S1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot) Hyddynndmme siirtymésaadoksia raportoinnissa
S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset Hyédynndmme siirtymasaadoksia raportoinnissa
Kuluttajat ja loppukayttajat
S4-1 Kuluttajien ja loppukayttdjien liittyvat toimintaperiaatteet Hyddynndmme siirtymésaaddksia raportoinnissa
S4-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien ja loppukayttdjien kanssa Hyddynndmme siirtymasaaddksia raportoinnissa
S4-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat kuluttajille ja loppukayttajille Hyddynnamme siirtymasaadoksia raportoinnissa
huolenaiheiden esiin tuomiseksi
S4-4 Kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja | Hyédynndmme siirtymasaadoksia raportoinnissa
lahestymistavat kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuvien olennaisten riskien hallitse-
miseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka kyseisten toimien tehok-
kuus
S4-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, mydnteisten vaikutusten edistamiseen ja Hyédynnamme siirtymasaadoksia raportoinnissa
olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet
Liiketoiminnan harjoittaminen
G1-1 Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskult- 79
tuuri
G1-2 Suhteet toimittajiin 79

E - Ymparistotiedot

Taksonomia
Yleista

llkka raportoi EU:n taksonomia-asetuksen (EU)
2020/852) mukaisesti taksonomiakelpoisen ja
taksonomiamukaisen liiketoiminnan.

EU-taksonomia on Euroopan unionin kestavan
rahoituksen asetus (2020/852), joka on luotu tu-
kemaan EU:n ilmasto- ja ymparistétavoitteita.
EU-taksonomia asettaa hankkeille kriteerit, joi-
den avulla voidaan tunnistaa ilmaston ja ymparis-
ton kannalta kestavat rahoitus- ja investointikoh-
teet. Vuonna 2021 julkaistu sdadds kosketti
kahta ensimmaista tavoitetta ilmastonmuutoksen

hillintd ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen.
Vuonna 2023 Euroopan komissio julkaisi uudet
luokitusjarjestelman toiminnat neljalle jaljella ole-
valle ymparistotavoitteelle, jotka ovat vesivarat ja
merten luonnonvarat, kiertotalous, ympariston pi-
laantuminen ja biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit.

EU-taksonomian avulla yrityksen toimintoja tar-
kastellaan kuuden ymparistétavoitteen kautta:

1. llmastonmuutoksen hillinta

2. limastonmuutokseen sopeutuminen

3. Vesivarojen ja merten tarjoamien luonnonva-
rojen kestava kaytto ja suojelu

4. Siirtyminen kiertotalouteen

5. Ymparistdn pilaantumisen ehkaiseminen ja
vahentaminen

6. Luonnon monimuotoisuuden ja ekosystee-
mien suojelu ja ennallistaminen.

Tekniset arviointikriteerit maarittelevat, edistaako
toiminta olennaisesti taman ymparistétavoitteen
saavuttamista, ja vain naiden kriteerien taytty-
essa toiminta voidaan maaritella kestavaksi. Kun
yrityksen toiminta edistda ainakin yhden tavoit-
teen toteutumista eika aiheuta olennaista haittaa
muiden tavoitteiden toteutumiselle, se tayttaa
taksonomian kriteerit.

Raportointivelvollisuuteen sisaltyy takso-
nomiakelpoisen ja taksonomian mukaisen liike-
vaihdon, padomamenojen (Capex) ja toiminta-
menojen (Opex) prosenttiosuuden ilmoittaminen
komission delegoidun asetuksen (EU) 2021/2178
maarittelemalla tavalla.
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Taksonomiakelpoisuusarvioinnin tuloksia

llkan tulkinta EU:n kestavyysluokitusjarjestelman
mukaisista toiminnoista on muuttunut, ja tassa
kestavyysraportissa vuosille 2023 ja 2024 rapor-
toidut indikaattorit ovat uuden maaritelman mu-
kaisia. Taksonomian piirissa olevat liikketoiminnot
on tunnistettu ja tunnistettujen toimintojen takso-
nomian mukaisuutta on arvioitu. Arviointi kattoi
kunkin taloudellisen toiminnon kohdalla merkitta-
van edistamisen ja ei merkittdvan haitan -kriteerit
taksonomianmukaisuuden maarittdmiseksi. Li-
saksi arvioitiin sosiaaliset vahimmaissuojatoimet
ihmisoikeuksien, korruption ja lahjonnan, oikeu-
denmukaisen kilpailun seka verotuksen osalta.
Taksonomian raportointivaatimuksissa tapahtu-
vien muutosten seuraamista jatketaan edelleen
ja vaatimusten mukaiset arviot toteutetaan, kun
uutta lainsdadantoa julkaistaan.

Arvioinnin perusteella on tunnistettu, etta llkalla
on toimintaa, joka on EU:n taksonomia-asetuk-
sessa kuvattua taksonomiakelpoista toimintaa. Il-
kan taksonomiakelpoinen toiminta sisaltda muun
muassa kotimaisia ohjelmistoja markkinoinnin
automaatioon, uutiskirjeiden Iahettamiseen, verk-
kosivustojen ja verkkokauppojen yllapitoon seka
lehdistotiedotejakeluun, mediaseurantaan ja koh-
deryhmatietoon. Taksonomiakelpoista liikevaih-
toa on tunnistettu aktiviteetin 8.1. iimastonmuu-
toksen hillinnan osalta. llimastonmuutokseen so-
peutumisen osalta ei ole tunnistettu takso-
nomiakelpoista toimintaa. Vuonna 2023 voimaan
tulleiden neljan uuden ymparistétavoitteen osalta
on kayty lapi kuvaukset eri tavoitteiden osalta ja
todettu, etta Illkan toiminta ei ole naiden kuvaus-
ten mukaista taksonomiakelpoista toimintaa. Yh-
tiolla ei ole taksonomiakelpoisia toimintamenoja.
llkka ei raportoi taksonomian mukaista toimintaa,
koska teknisten arviointikriteerien tayttymista ei
ole pystytty osoittamaan.

Toimintakertomus

Laskentaperiaatteet

Kolme taloudellista indikaattoria liikevaihto, paa-
omamenot (CapEx) ja toimintamenot (OpEXx), on
raportoitava EU-taksonomian saadésten mukai-
sesti. Nama indikaattorit maaritellaan EU-takso-
nomiassa, ja maaritelmat poikkeavat padomame-
nojen ja toimintamenojen tilinpaatdksen tunnus-
luvuista. Konserni on laskenut taloudelliset indi-
kaattorit EU-taksonomian maaritelmien perus-
teella.

EU:n kestavyysluokitusjarjestelman maaritelman
mukainen lilkkevaihto on konsernin tuloslaskel-
massa raportoitu liikevaihto ja sen erittely on esi-
tetty tilinpaatoksen liitetiedoissa kohdassa 1.
Taksonomiakelpoinen liikevaihto vastaa markki-
nointi- ja teknologiapalveluiden jatkuvalaskutteis-
ten palveluiden liikevaihtoa.

Taksonomia-arvioinnissa huomioidut pAdomame-
not on maaritelty seuraavasti: aineellisten ja ai-
neettomien hyédykkeiden lisdykset tilikauden ai-
kana ennen poistoja, kuoletuksia ja uudelleenar-
vostuksia, mukaan lukien arvostusmuutoksista ja
arvonalentumisista johtuvat uudelleenarvostukset
kyseisena tilikautena ja lukuun ottamatta kdyvan
arvon muutoksia. Paaomamenot kattavat myos
kayttdoikeusomaisuuserien lisdykset (994 tuhatta
euroa vuonna 2024) seka liiketoimintojen yhdis-
tdmisesta johtuvat aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden lisaykset. Taksonomiakelpoisten
padomamenojen laskennassa kayttéoikeusomai-
suuserien lisdykset on kohdistettu samassa
suhteessa taksonomiakelpoisille toiminnoille kuin
likevaihto. Konsernin tilinpaatoksen liitetiedoissa
paaomamenot on esitetty kohdissa 11, 12 ja 25.

Taksonomiaraportoinnin toimintamenot sisaltavat
suorat kulut tutkimukseen ja kehitykseen,

toimitilojen ja rakennusten huoltoon ja korjauk-
seen, lyhytaikaiset leasingkulut seka aineellisten
ja aineettomien hyédykkeiden muut suorat kulut.
Lisatietoja konsernin toimintamenoista 16ytyy ti-
linpaatoksen liitetiedosta kohdasta 8.
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LIIKEVAIHTO
"Ei merkittavaa haittaa" -
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A. LUOKITUSJARJESTELMA- KELPOISET TOIMINNAT
IA.1. Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset)
toiminnat
'Ympariston kannalta kestavista (luokitusjarjestelman mukai- 0 0%
sista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.1)
Josta mahdollistavat toiminnat 0 0%
Josta siirtyméatoiminnat 0 0%
IA.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ympariston kannalta kesta-
\vat (muut kuin luokitusjarjestelmén mukaiset) toiminnat
CCM
Tietojenkasittely, palvelintilan vuokraus ja niihin liittyvat palvelut 8.1 18174 34 %| KEL |E/KEL |E/KEL | E/KEL | E/KEL
Luokitusjarjestelmakelpoisista muttei ympariston kannalta
kestavista (muista kuin luokitusjarjestelman mukaisista) toi-
minnoista saatu liikevaihto (A.2) 18 174 34 % 0% 0 %! 0 %! 0 % 0 %
IA. Luokitusjarjestelmékelpoisista toiminnoista saatu liike-
vaihto (A.1+A.2) 18174 | 34% 0% 0% 0% 0% 0%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMA- KELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto (B) 35753| 66 %
'Yhteensa (A + B) 53927 | 100 %
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PAAOMAMENOT
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A. LUOKITUSJARJESTELMA- KELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset)
toiminnat
Ympaériston kannalta kestéavien (luokitusjarjestelman mukais- 0 0%
ten) toimintojen pddomamenot (A.1)
Joista mahdollistavat toiminnat 0 0 %
Joista siirtymatoiminnat 0 0 %
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ympariston kannalta kes-
tavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
CCM

Tietojenkasittely, palvelintilan vuokraus ja niihin liittyvat palvelut 8.1.| 10539 | 91%| KEL |E/KEL |E/KEL |E/KEL | E/KEL | E/KEL

Luokitusjarjestelmékelpoisten muttei ympariston kannalta
kestavien (muiden kuin luokitusjarjestelman mukaisten) toi-

mintojen padomamenot (A.2) 10539 | 91%| 0%| O0%| 0%| 0% 0% 0%
A. Luokitusjarjestelmikelpoisten toimintojen padomamenot

(A1+A2) 10539 | 91%| 0%| 0%| 0% 0%| 0% 0%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMA- KELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen padomamenot (B) 1009 9%

Yhteensa (A + B) 11548 | 100 %
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A. LUOKITUSJARJESTELMA- KELPOISET TOIMINNAT
IA.1. Ymparistdn kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset)
toiminnat
Ympéir_ist_én k_annal_ta_kestéivien (luokitusjarjestelman mukais- 0 0% KIKIKIKIKI|KI|K 0%
ten) toimintojen toimintamenot (A.1)
Josta mahdollistavat toiminnat 0 0 % K|IK|K|K|K|K 0 %
Josta siirtymatoiminnat 0 0 % KIK|K|K|K|K 0 %
IA.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ympariston kannalta kesta-
vat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
KEL; | KEL; | KEL; | KEL; | KEL; | KEL;
E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL
Luokitusjarjestelmakelpoisten muttei ympariston kannalta kes-
tévien (muiden kuin luokitusjarjestelman mukaisten) toiminto- 0
lien toimintamenot (A.2) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
A. Luokitusjarjestelmikelpoisten toimintojen toimintamenot 0
(A1 +A.2) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMA- KELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen toimintamenot (B) 220 | 100 %,
'Yhteensa (A + B) 220| 100 %
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OSALLISTUMINEN YDINENERGIAAN JA
FOSSIILISEEN KAASUUN LIITTYVIIN TOIMINTOIHIN

Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin sahkdntuotantolaitoksiin
1 liittyvaa tutkimusta, kehittdmista, demonstrointia ja kayttddnottoa, jotka tuot-
tavat energiaa ydinreaktion avulla siten, etta polttoainekierrosta aiheutuu

mahdollisimman vahan jatettd, tai silld on tallaiseen toimintaan liittyvia vas-
tuita. El

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sdhkon tai prosessilammaon tuottamiseen tar-
> koitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista ja turvallista kayttdéa, myos

kaukolamp6a tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten seka
niiden turvallisuuden parantamista, kayttaen parasta kaytettavissa olevaa
teknologiaa, tai silld on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita. El

Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkoa tai prosessilamp6a
3 |tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa, myos kaukolampa tai teollisia
prosesseja, kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seka niiden tur-
vallisuuden parantamista, tai silld on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita. |El

Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien
sahkdntuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa, tai silla on tallaiseen toi-
mintaan liittyvia vastuita. El

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien
5 |yhdistettyjen lampoa tai jaghdytysta ja sahkoa tuottavien laitosten rakenta-
mista, kunnostamista ja kayttda, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia

vastuita. El

6 |Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien
[dmpoa tai jdahdytysta tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja
kayttéa, tai silld on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita. El
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Liite

Alla olevassa taulukossa esitetddn ESRS 2:n ja aihekohtaisten ESRS standardien tietopisteiden esiintyminen llkan raportilla. llkka hyédyntaa v. 2024 raportoinnissa
siirtymasaanndksia, eika siksi raportoi S1 ja S4 kestavyysaiheista kuin pakolliset kohdat. Tasta syysta nama kohdat on merkitty taulukkoon ei raportoida siirtyma-
sdanndksen soveltamisen hyddyntdmisen vuoksi -merkinnalla.

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva tietopiste

Sivunumero

ESRS 2 GOV-1 Hallituksen sukupuolijakauma 21 kohdan d alakohta 48
ESRS 2 GOV-1 Riippumattomien hallituksen jasenten prosenttiosuus 21 kohdan e alakohta 48
ESRS 2 GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista 30 kohta 49

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvaan toimintaan 40 kohdan d alakohdan i alakohta

Epéaolennainen

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvaan toimintaan 40 kohdan d alakohdan ii alakohta

epéaolennainen

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan toimintaan 40 kohdan d alakohdan iii alakohta

epaolennainen

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon liittyvéan toimintaan 40 kohdan d alakohdan iv alakohta

epaolennainen

ESRS E1-1 Siirtym&suunnitelma ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi vuoteen 2050 mennessa 14 kohta

epaolennainen

ESRS E1-1 Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut yritykset 16 kohdan g alakohta

epaolennainen

ESRS E1-4 Kasvihuonekaasupaasttdjen viahennystavoitteet 34 kohta

epéaolennainen

ESRS E1-5 Fossiilisista lahteisté peraisin olevan energian kulutus eriteltyna lahteiden mukaan (vain ilmastovaikutuksiltaan merkittéavat
alat) 38 kohta

epaolennainen

ESRS E1-5 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma 37 kohta

epaolennainen

ESRS E1-5 Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla aloilla 40—-43 kohta

epaolennainen

ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3-bruttopaastot ja kokonaispadstot 44 kohta

epéolennainen

ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen bruttopaastdjen intensiteetti 53—-55 kohta

epéaolennainen

ESRS E1-7 Kasvihuonekaasujen poistot ja pdastdéhyvitykset 56 kohta

epaolennainen

ESRS E1-9 Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon liittyville fyysisille riskeille 66 kohta

epaolennainen

ESRS E1-9 Rahallisten maarien erittely akuutin ja kroonisen fyysisen riskin mukaan 66 kohdan a alakohta
ESRS E1-9 Sellaisten merkittdvien omaisuuserien sijaintipaikka, joihin kohdistuu olennainen fyysinen riski 66 kohdan c alakohta

epaolennainen

ESRS E1-9 Yrityksen kiinteistbomaisuuden kirjanpitoarvo eriteltynd energiatehokkuusluokittain 67 kohdan c alakohta

epéaolennainen

ESRS E1-9 limastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen salkussa 69 kohta

epaolennainen

Tiedonantovaatimus E1-9 — Olennaisten fyysisten ja siirtymariskien ja mahdollisten ilmastoon liittyvien mahdollisuuksien ennakoidut
taloudelliset vaikutukset

epaolennainen

ESRS E2-4 Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperaan paatyvan epapuhtauden maara, joka mainitaan E-PRTR-asetuksen (epapuh-
tauksien paastja ja siirtoja koskeva eurooppalainen rekisteri) liitteen |l luettelossa 28 kohta

epaolennainen

ESRS E3-1 Vesivarat ja merten luonnonvarat 9 kohta

epéaolennainen

ESRS E3-1 Kohdennetut toimintaperiaatteet 13 kohta

epaolennainen

ESRS E3-1 Merien ja valtamerten kestavyys 14 kohta

epaolennainen

ESRS E3-4 Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn veden kokonaismaara 28 kohdan c alakohta

epaolennainen

ESRS E3-4 Kokonaisvedenkulutus kuutiometreind oman toiminnan liikevoittoa kohti laskettuna 29 kohta

epéaolennainen

ESRS 2 — IRO-1 — E4 16 kohdan a alakohdan i alakohta

epéaolennainen

ESRS 2 — IRO-1 — E4 16 kohdan b alakohta

epaolennainen

ESRS 2 — IRO-1 — E4 16 kohdan c alakohta

epaolennainen

ESRS E4-2 Kestavat maata tai maataloutta koskevat kaytannaét tai toimintaperiaatteet 24 kohdan b alakohta

epaolennainen

ESRS E4-2 Kestavat meriin liittyvat kdytannot tai toimintaperiaatteet 24 kohdan c alakohta

epéolennainen

ESRS E4-2 Metsdkatoon puuttumista koskevat toimintaperiaatteet 24 kohdan d alakohta

epaolennainen
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Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva tietopiste

Sivunumero

ESRS E5-5 Kierrattdmaton jate 37 kohdan d alakohta

epaolennainen

ESRS E5-5 Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate kohta 39

epaolennainen

ESRS 2 — SBM-3 — S1 Pakkoty6tapausten riski 14 kohdan f alakohta

ei raportoida siirtymasaanndksen sovel-
tamisen hyddyntdmisen vuoksi

ESRS 2 — SBM-3 — S1 Lapsityévoimatapausten riski 14 kohdan g alakohta

ei raportoida siirtymasaanndksen sovel-
tamisen hyddyntamisen vuoksi

ESRS S1-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 20 kohta

ei raportoida siirtymasaannoksen sovel-
tamisen hyddyntamisen vuoksi

ESRS S1-1 Kansainvalisen tydjarjeston kahdeksan perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat due diligence -kaytannot 21
kohta

ei raportoida siirtymasaanndksen sovel-
tamisen hyddyntdmisen vuoksi

ESRS S1-1 Ihmiskaupan ehkaisemisté koskevat prosessit ja toimenpiteet 22 kohta

ei raportoida siirtyméasaanndksen sovel-
tamisen hyddyntamisen vuoksi

ESRS S1-1 ty6tapaturmien ehkaisemista koskevat toimintaperiaatteet tai hallintajarjestelma 23 kohta

ei raportoida siirtymasaannoksen sovel-
tamisen hyédyntamisen vuoksi

ESRS S1-3 Epéakohtien tai valitusten kasittelyjarjestelmat 32 kohdan c alakohta

ei raportoida siirtymasaanndksen sovel-
tamisen hyddyntdmisen vuoksi

ESRS S1-14 Kuolemantapausten lukumaara ja tyétapaturmien lukumaara ja osuus 88 kohdan b ja c alakohta

ei raportoida siirtyméasaanndksen sovel-
tamisen hyddyntamisen vuoksi

ESRS S1-14 Loukkaantumisten, onnettomuuksien, kuolemantapausten tai sairauksien vuoksi menetettyjen paivien maara 88 kohdan e
alakohta

ei raportoida siirtymasaannoksen sovel-
tamisen hyédyntamisen vuoksi

ESRS S1-16 Sukupuolten valinen tasoittamaton palkkaero 97 kohdan a alakohta

ei raportoida siirtymasaanndksen sovel-
tamisen hyddyntdmisen vuoksi

ESRS S1-16 Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka 97 kohdan b alakohta

ei raportoida siirtyméasaanndksen sovel-
tamisen hyddyntamisen vuoksi

ESRS S1-17 Syrjintatapaukset 103 kohdan a alakohta

ei raportoida siirtymasaannoksen sovel-
tamisen hyddyntamisen vuoksi

ESRS S1-17 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n periaatteiden noudattamatta jattami-
nen 104 kohdan a alakohta

ei raportoida siirtymasaanndksen sovel-
tamisen hyddyntdmisen vuoksi

ESRS 2 — SBM-3 — S2 Huomattava lapsityévoiman tai pakkotydn kdytdn riski arvoketjussa 11 kohdan b alakohta

epaolennainen

ESRS S2-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 17 kohta

epaolennainen

ESRS S2-1 Arvoketjun tydntekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet 18 kohta

epaolennainen

ESRS S2-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jatta-
minen 19 kohta

epaolennainen

ESRS S2-1 Kansainvalisen tyojarjeston kahdeksan perusyleissopimuksen kéasittelemid aiheita koskevat due diligence -kaytannét 19
kohta

epaolennainen

ESRS S2-4 Arvoketjun alku- ja loppupaahan liittyvat ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta

epaolennainen

ESRS S3-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 16 kohta

epaolennainen

ESRS S3-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai OECD:n toimintaohjeiden
noudattamatta jattdminen 17 kohta

epaolennainen

ESRS S3-4 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta

epaolennainen

ESRS S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttdjiin liittyvat toimintaperiaatteet kohta 16

ei raportoida siirtymasaannoksen sovel-
tamisen hyddyntamisen vuoksi

ESRS S4-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jatta-
minen 17 kohta

ei raportoida siirtymasaannoksen sovel-
tamisen hyddyntdmisen vuoksi
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Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva tietopiste

Sivunumero

ESRS S4-4 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset 35 kohta

ei raportoida siirtymasaannoksen sovel-
tamisen hyddyntamisen vuoksi

ESRS G1-1 Korruption vastainen Yhdistyneiden kansakuntien yleissopimus 10 kohdan b alakohta

epédolennainen

ESRS G1-1 Vaarinkaytosten paljastajien suojelu 10 kohdan d alakohta

epaolennainen

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisesta méaratyt sakot 24 kohdan a alakohta

epaolennainen

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit 24 kohdan b alakohta

epaolennainen

liImastonmuutokseen sopeutuminen ja ilmaston-
muutoksen hillinta

llkka tuottaa liikketoiminnassaan markkinoinnin ja
viestinnan seka median palveluita. llkan toimin-
not eivat ole energiaintensiivisia ja toiminnan vai-
kutus ymparistddn on rajallinen. llkan toimin-
nassa ymparistdvaikutuksia on tunnistettu tieto-
jarjestelmien ja palvelinten energian kaytdssa
seka mediapalveluiden painamisen ja jakelun
osalta. Olennaisuusanalyysissa ilmaston muutok-
seen sopeutuminen, ilmastonmuutoksen hillinta
seka energian kayttd nousivat tarkeiksi asioiksi,
mutta palvelutuotannon luonne huomioiden il-
mastoriskiarvioinnissa ei tunnistettu sellaisia teki-
joita, joiden vaikutus on niin suuri, etta se olisi ai-
heellista huomioida taloudellisessa raportoin-
nissa.

limastonmuutoksen ei ole tunnistettu vaikuttavan
llkan liiketoimintaan lyhyella aikavalilla merkitta-
vasti. Tassa arvioinnissa on huomioitu liiketoi-
minnan eri osa-alueille kohdistuvia riskeja ja
mahdollisuuksia, toimitusketjuja, sdantelyn muu-
toksia, markkinat seka sidosryhmasuhteita ja
operatiivista toimintaa.

Pidemmalla aikavalilla llkka seuraa ilmastopoli-
tiikkaa ja se tuomia muutoksia saantelyyn, jotka
voivat vaikuttaa kustannuksiin, vaatia investoin-
teja tai muuttaa prosesseja. Pyrkimyksena on
vastata sdantelyn muutoksiin ja sidosryhmien il-
mastotietoisuuden kasvuun.

llkka kartoittaa toimenpiteita, joilla energiatehok-
kuutta voidaan parantaa ja pienentaa hiilijalanjal-
kea. Keskusteluissa toimitusketjujen toimijoiden
kanssa huomioidaan seikat ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi.

llkan oman olennaisuusanalyysin mukaan ilmas-
ton muutokseen sopeutuminen ja ilmastonmuu-
toksen hillintd ovat nousseet tarkeiksi, mika viit-
taa siihen, ettd nama tekijat voisivat muuttua
olennaisiksi paatdksenteolle ja strategiselle
suunnittelulle, erityisesti vuorovaikutuksessa si-
dosryhmien ja kestavyyden tavoitteiden kanssa.

llkka seuraa ilmastoon liittyvia trendeja ja lain-
saadantoa kasvattaakseen ymmarrysta, miten ne
vaikuttavat sen liiketoimintaan tulevaisuudessa.
IImastonmuutoksen taloudellisia vaikutuksia arvi-
oidaan, jotta voidaan varmistaa pitkan aikavalin
kestavyyden.
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Toimintakertomus

Olennaisten kestavyysseikkojen hallitsemiseksi vahvistetut toimintaperiaatteet (MDR-P)

llkan olennaisten vastuullisuusasioiden hoitamiseksi hyvaksytyt politiikat.

Politiikka

Keskeinen sisalto

Paattava elin

Julkinen/ Sisainen

Liiketoiminta-periaatteet

Linjaus tyOyhteistssa toimimisesta,

Linjaus tietoturvan ja tietosuojan roolista,

linjaus maksuehdoista,

tietoa riskienhallinnasta osana johtamisjarjestelmaa,
linjaus eturistiriitatilanteiden ja vaikuttamisyritysten tunnis-
tamisesta ja torjumisesta,

yhteistydn ja sponsoroinnin linjaus

Linjaus vastuullisesta hankinnasta

Linjaus lahjonnasta ja korruptiosta

Linjaus vaarinkaytdsten ehkaisysta ja sisapiiritiedon vaarin-
kaytosta

tieto WB-kanavasta

konsernin johtoryhma

Sisainen

seka tietoturvavaatimukset

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuuspoli- e Tasa-arvosuunnitelmalla edistetaan sukupuolten tasa-ar- konsernin johtoryhma Sisadinen
tiikka voa.
¢ Yhdenvertaissuusuunnitelma edistda yhdenvertaisuutta la-
kiin perustuen ja siina lueteltuihin asioihin liittyen
Henkilostopolitiikka konsernin johtoryhma Sisainen
Palkitsemisen periaatteet e Mihin palkitseminen perustuu, palkitsemisen tavat ja mallit. | Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta | Sis&inen
Palkitsemispolitiikka e Johdon palkitsemisen periaatteet Palkisemis- ja nimitysvaliokunta Julkinen
Palkitsemisraportti e Miten johdon palkitseminen on toteutunut kunakin vuonna Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta | Julkinen
limoittajan suojelu -politiikka (Whist- e Miten ilmoituksia kasitellaan Toimitusjohtaja Sisadinen
leblowing)
Lukijan kommentoinnin ohjeistus e  Ohjeet/sdannot, miten keskustelua voidaan kayda llkka- Toimituksen johto Julkinen
Pohjalaisen verkkosivulla juttujen yhteydessa
Keskustelun moderoijan ohje e Ohjeet/saanndt, miten keskustelua voidaan moderoida ja toimituksen johto Siséinen
miten tekodly on siind mukana
Journalistin ohjeet e Miten luotettavaa mediaa tehdaan Julkinen
Kriisiviestinnan periaatteet e  Miten viestitdan kriisitilanteessa Konsernin johtoryhma Sisainen
Tietosuojapolitiikka e Tietosuojapolitikassa maaritellaan, kuinka kaikissa llkan Tietosuojavastaava Sisdinen
toiminnoissa ja toimipaikoissa pyritdan varmistamaan hen-
kilétietojen lainmukainen kasittely ja tietosuojan laatu seka
taso.
Tietopyynt6ihin vastaamisen ohje e Ohje siitd, miten toimitaan, kun on syntynyt epailys siita, Sisainen
etta tietosuojan alaista tietoa on joutunut vaariin kasiin
Tietoturvan paaperiaatteet o  Ohje ja periaatteet tietoturvan perustasosta kaikissa yhti- Konsernin johtoryhmé Siséinen
Oissa
Etatydskentelyohje e Ohje, miten etaty6ta voidaan tehda ja miten siita sovitaan Konsernin johtoryhma Sisdinen
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Toimintakertomus

Politiikka Keskeinen sisélto Paattava elin Julkinen/ Sisdinen
Evastesaannot e Palvelut kysyvat evasteet Julkinen
GDPR e Yleinen tietosuoja-asetus. Julkinen
ePrivacy e  Sihkoisen viestinnan tietosuojadirektiivi Julkinen
Privacy by design e Ohje auttaa eri palveluiden kehittmisprosesseissa mu- Tietosuoja-vastaava Sisainen

kana olevia henkil6itd ottamaan EU:n tietosuoja-asetus

huomioon palveluita suunniteltaessa tai oleellisesti muutet-

taessa vanhoja palveluja
Hallinnointiperiaatteet e Ohjaa konsernin johtamista ja pagtoksentekoa Konsernin hallitus Julkinen
Selvitykset hallinto- ja ohjausjérjestel- | e  Hallinnointikoodissa tarkoitettu selvitys hallinto- ja ohjaus- Konserni hallitus Julkinen
masta jarjestelmasta
Toimintaohje e Konsernin siséinen toimintaohje Konserni hallitus Siséinen
Maksupolitikka e Konsernin sisdinen ohje Taloushallinto Siséinen

Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat toimet ja
resurssit (MDR-A)

llkka kayttaa siitymasaadoksia oman tyévoima
(ESRS S1) ja kuluttajat ja loppukayttajat (ESRS
S4) osalta vuonna 2025, eika raportoi naiden
osalta kestavyysseikkoihin liittyvia mittareita.

Liiketoiminnan harjoittaminen (ESRS G1) edista-
miseksi llkan liiketoimintaperiaatteet ja konsernin
toimintaohje on paivitetty. Liiketoimintaperiaatteet
on hyvaksytty konsernin johtoryhméassa ja kon-
sernin hallituksessa.

llkka panostaa pitkaaikaisiin ja luotettaviin toimit-
tajasuhteisiin varmistaakseen palvelujen jatku-
vuuden ja saatavuuden. Riskeja, kuten paperin
tai jakelupalvelujen mahdollisia saatavuusongel-
mia, hallitaan hyvilla toimittajasuhteilla, tuomalla
digitaaliset tuotteet paremmin asiakkaiden tietoi-
suuteen ja kouluttamalla digitaalisen lukemisen
osalta.

Yhteisty6ta tehdaan jo nyt luotettavien ja kesta-
vien kumppaneiden kanssa. Tavoitteena on

kuitenkin tuntea uudet kumppanit ja toimittajat
paremmin. Vuoden 2025 aikana otetaan kayttdon
systemaattinen prosessi toimittajien tuntemiseen.

llkka ottaa kayttéon vaiheittain vuosien 2024—
2025 aikana suurimmassa osassa yhtioita yh-
denmukaisen talousjarjestelman, jonka johdosta
maksukaytantojen tilastointi voidaan tehda katta-
vammin. Tayteen kattavuuteen ei paasta eri jar-
jestelmien vuoksi.

Arvoketjun toimijoita arvioidaan saanndllisesti
mahdollisten riskien tunnistamiseksi ja hallitse-
miseksi, mukaan lukien resurssien saatavuus,
geopoliittiset riskit ja sdantelymuutokset. Toimen-
piteet eivat edellytd merkittavia toimintamenoja.
Toimenpiteiden kaytantoon vienti vaatii resurs-
seja liiketoiminnoista.

Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat mittarit
(MDR-M)

llkka kayttaa siitymasaadoksia oman tyovoima
(ESRS S1) ja kuluttajat ja loppukayttajat (ESRS
S4) osalta vuonna 2025, eika raportoi naiden
osalta kestavyysseikkoihin liittyvia mittareita.

Talla hetkella llkalla ei ole maaritelty mittareita
olennaiseksi todettuun liiketoiminnan harjoittami-
nen (ESRS G1) kestavyysaiheisiin. Vuodesta
2025 lahtien asetetaan mittareita olennaisille
kestavyysaiheille, jotta voidaan arvioida toimin-
nan tuloksia ja vaikuttavuutta olennaisten vaiku-
tusten, riskien ja mahdollisuuksien osalta.

Toimintaperiaatteiden ja toimien vaikuttavuuden
seuranta tavoitteiden avulla (MDR-T)

llkka kayttaa siitymasaadoksia oman tydvoima
(ESRS S1) ja kuluttajat ja loppukayttajat (ESRS
S4) osalta vuonna 2025, eika raportoi naiden
osalta toimintaperiaatteiden ja toimien vaikutta-
vuuden seurantaa tavoitteiden avulla.

Talla hetkella llkalla ei ole maariteltyna seurantaa
toimintaperiaatteiden ja toimien vaikuttavuudelle
tavoitteiden avulla liiketoiminnan harjoittaminen
(ESRS G1) oleellisiin kestavyysaiheisiin. Vuo-
desta 2025 lahtien maaritelladdn seuranta olen-
naisille kestavyysaiheille, jotta voidaan arvioida
toiminnan tuloksia ja vaikuttavuutta olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien osalta.
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G — Hyva hallintotapa vastuullisuudessa

Liiketoiminnan harjoittaminen G1

Toimintakertomus

valvontaelinten tehtavat ja asiantuntemus liiketoi-
minnan kannalta on kerrottu hallinnointiperiaat-
teissa. Hyvan hallinnon ja paatdksenteon perus-

Olennaisuusanalyysissa hyvasta hallinnosta
nousi oleelliseksi seikaksi Suhteet tavaran- ja
palveluntoimittajiin, mukaan lukien maksukaytan-

teet on kerrottu kohdassa hallinto-, johto- ja val- not.

vontaelinten rooli.

llkassa ja kaikissa sen yhtiéssa noudatetaan hy-
vaa hallintotapaa. llkan hallinnon, johdon ja

Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin, mukaan lukien maksukaytannét G1-2

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutukset

Riskit ja mahdollisuudet llkalle

Hallinta

Sanomalehtien jakelu keskittyy vain
tietyille toimijoille

Riski: Jakeluiden hinta nousee liiketoiminnan kannattavuu-
den kannalta liilan korkeaksi

Riski: Jakelun palvelutaso laskee liikaa sen suhteen mil-
laista palvelutasoa asiakkaille haluttaan tarjota.

Mahdollisuus: Digitaalisten sisaltépalvelujen tarjoaminen.

Kaymme saanndéllisia keskusteluja jakelutoimijoiden kanssa ja py-
rimme yhteisty6ssa 16ytdmaan parhaat ratkaisut

Teemme laadukkaita ja helposti kaytettavia digitaalisia sisaltopalve-
luja, joita voidaan tarjota fyysisten tuotteiden rinnalla tai tilalle

Painopaperia tarjonta keskittyy vain
tietyille toimijoille

Riski: Painopaperin saatavuus vaarantuu.

Riski: Painopaperin hinta nousee liiketoiminnan kannatta-
vuuden kannalta liian korkeaksi.

Mahdollisuus: Digitaalisten sisaltépalvelujen tarjoaminen.

Kaymme saanndéllisia keskusteluja painoyhteistydkumppanin kanssa
ja pyrimme yhteistydssa |6ytamaan parhaat ratkaisut

Teemme laadukkaita ja helposti kaytettavia digitaalisia sisaltopalve-
luja, joita voidaan tarjota fyysisten tuotteiden rinnalla tai tilalle

Konesalien saatavuus tietoturvallisilta
alueilta vaarantuu

Riski: Geopoliittisesta tilanteesta tai muusta hairioista joh-
tuva haaste palvelujen saatavuudessa.

Mahdollisuus: Toimittajat rakentavat kapasiteettia
Eurooppaan ja Suomeen

Konesalipalveluiden hajauttaminen useammille toimittajille ja alueille

Konesalien veloitukset kasvavat

Riski: Suuret tietomaarat kasvattavat konesaliveloituksia.

Optimoidaan tuotteet ja palvelut tietomaaran suhteen
Poistetaan turhaa tietoa koko ajan ja automaattisesti

llkka toimii vastuullisten kumppanien
kanssa

Mahdollisuus: llkka koetaan vastuullisena toimijana ja yh-
teistydsta tulee kumppanuutta ja pitkdaikaista yhteistyota

Tunnemme toimittajamme
Toimittajilta ja kumppaneilta vaaditaan sitoutumista llkan liiketoiminta-
periaatteiden mukaiseen toimintaan

Oikeudenmukaiset maksukaytannot

Mahdollisuus: Maksuehtomme ovat kauppatavan ja lain-
sdadannon mukaiset seka kohtuulliset.

Viestimme maksukaytantdmme selkeasti toimittajille.
Emme pida tavaran tai palvelun toimittajia pankkeinamme.
Huomioimme maksuehdoissa yhtién koon.
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Vastuulliset hankinnat

Suhteet toimittajiin hoidetaan suunnitelmallisesti.
Se on saanndllistd vuoropuhelua tavaran- ja pal-
veluntoimittajien kanssa. Kumppanit valitaan
huolellisesti. Hankinnoilla tarkoitetaan tavaroiden
ja palveluiden ostamista. Hankintoja tehdaan
huolellisuusperiaatteiden mukaisesti, tarkeat vas-
tuullisuusasiat huomioiden ja sisaisten ohjeiden
mukaisesti. Tavara- ja palvelutuottajien kanssa-
kaymisen osalta llkassa on yhteiset liiketoiminta-
periaatteet, jossa kerrotaan mm. vastuullisesta
hankinnasta, lahjonnasta ja korruptiosta liiketoi-
minnan olennaisten vaikutusten, riskien ja mah-
dollisuuksien hallitsemiseksi. Liiketoimintaperi-
aatteet viedaan kaytantéon johtamismallin mu-
kaan liiketoimintojen kautta.

Tavaran- ja palveluntoimittajilta odotetaan sitou-
tumista samaan vastuulliseen ja hyvaan liiketoi-
mintatapaan seka lainmukaiseen toimintaan, mu-
kaan lukien tydnantajavelvoitteet, tilaaja- ja ym-
paristovastuut kuin llkassa noudatetaan. Hankin-
nat eivat voi olla ristiridassa esimerkiksi kauppa-
pakotteiden kanssa.

Toimintakertomus

Vastuullinen hankintaprosessi

Eettisten, sosiaalisten ja ymparistOperiaatteiden
soveltaminen hankintaprosessissa auttaa varmis-
tamaan, ettd hankintaprosessi on vastuullinen ja
etta toimittajia kohdellaan oikeudenmukaisesti.
Tama puolestaan edistaa kestavaa liiketoimintaa
ja hyvaa mainetta.

Vastuulliseen hankintaprosessiin kuuluu

e Toimittajien tunteminen. Vuonna 2025
otetaan kayttoon systemaattisempi toi-
mittajan/asiakkaan tuntemisen malli.

e Pyritdan varmistamaan, etta kaikki toimit-
tajat ja alihankkijat noudattavat eettisia
toimintaperiaatteita. Vuoden 2025 aikana
hankintaohjetta paivitetdan, ja siihen lisa-
tadan selkeasti viittaukset oleellisiin eetti-
siin, sosiaalisiin ja ymparistovaikutuksien
vaatimuksiin. Talla tavoin voidaan var-
mistaa, etta kaikki toimittajat ja alihankki-
jat toimivat vastuullisesti ja kestavan ke-
hityksen periaatteiden mukaisesti.

e Hankintapaatoksissd huomioidaan ym-
paristdvaikutuksia, ja pyritdan valitse-
maan toimittajia, jotka edistavat ymparis-
toystavallisia kaytantoja. Esimerkkeja
tasta ovat painopaperin toimittajien ym-
paristosertifikaatit, jakelun hiilineutraali-
suus ja konesalien sertifikaatit.

e Hankintapaatoksissa pyritaan huomioi-
maan sosiaalinen vastuu omien ja arvo-
ketjun tyontekijdiden osalta, kuten tyén-
tekijdiden oikeudet, tyoolot ja paikallisyh-
teiséjen hyvinvoinnin.

e Hankintaprosessi pidetaan lapinakyvana
kaikille prosessissa mukana oleville ta-
hoille. Vastuullisuudesta ja kestavyysasi-
oista raportoidaan vuosittain.

o Kaikkia toimittajia kohdellaan tasapuoli-
sesti ja oikeudenmukaisesti, ilman syrjin-
taa tai suosimista, kayttamalla selkeita ja
tarpeeseen perusteltuja arviointikritee-
reita.

e Toimittajien kanssa laaditaan selkeat ja
reilut kirjalliset sopimukset, joissa maari-
telldan tarkasti molempien osapuolten oi-
keudet ja velvollisuudet. Tama auttaa
valttdmaan vaarinkasityksia.

e Avoin toiminta toimittajien kanssa. Ta-
paamisissa yllapidetdan avointa ja rehel-
lista viestintaa, jotta mahdolliset ongel-
mat voidaan ratkaista nopeasti ja tehok-
kaasti.

o Tavoitteena on pitkaaikaisten ja luotta-
muksellisten kumppanuuksien rakenta-
minen toimittajien kanssa. Tama edistaa
molemminpuolista menestysta ja kesta-
vaa kehitysta.

o Maksuehdot pidetdaan kohtuullisina, eika
toimittajia kayteta pankkeina.

Riskit toimittajaketjussa

o Medialiiketoiminnassa arvoketjun tarjo-
amien palvelujen ja tuotteiden keskittymi-
nen vain harvoille tai yksittaisille toimi-
joille saattaa vaikuttaa niiden saatavuu-
teen ja nostaa tuotteiden ja palveluiden
hinnoittelun liian korkeaksi liiketoiminnan
kannattavuuden kannalta.

e Markkinointi- ja teknologiapalveluissa ko-
nesalien saatavuus tietoturvallisilta alu-
eilta saattaa hankaloitua.

e  Suuret tietomaarat kasvattavat konesa-
liveloituksia.
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Huolenaiheiden tunnistaminen, tutkiminen ja ra-
portointi

llkassa yllapidetadan avoimuuden ilmapiirid ja toi-
mitaan lain, asetusten seka toimintaohjeiden mu-
kaisesti kaikissa yhtididen liiketoiminnoissa.
Whistleblowing-ilmoituskanava on yksi tyokalu,
jolla voidaan havaita mahdolliset vaarinkaytokset
ja reagoida niihin varhaisessa vaiheessa. lImoi-
tuskanava otettiin kayttoon llkassa joulukuussa
2021, ja se loytyy osoitteesta www.ilkka.com.

Whistleblowing-ilmoituskanava tarjoaa asiak-
kaille, tyontekijoille ja muille sidosryhmille luotta-
muksellisen kanavan ilmoittaa llkka-konsernin si-
saisen tutkinnan tiimille epailykset mahdollisista
vakavista Whistleblowing-direktiivin soveltamis-
alaan kuuluvista rikkomuksista ja vaarinkaytok-
sista tai vakavasta lakien tai yrityksen ohjeistuk-
sen vastaisesta toiminnasta.

Whistleblowing-ilmoituskanava voi auttaa meita

tiedostamaan vakavia riskeja, jotka kohdistuvat

yksittaisiin henkilihin, yritykseen, yhteiskuntaan
tai ymparistoon.

lImoituskanavassa kasitellaan Whistleblowing-di-
rektiivin soveltamisalaan kuuluvat vaarinkaytok-
set ja vakavat lakien tai yrityksen ohjeistuksen
vastaiset toimet.

Whistleblowing-direktiivin soveltamisalaan kuulu-
vasta vaarinkaytoksesta ilmoittaessa ilmoittaja
saa suojelua vastatoimia vastaan toimiessaan

Toimintakertomus

direktiivin velvoitteiden mukaan ((EU)
2019/1937). limoittaessaan muusta vakavasta
vaarinkaytoksesta, lakien rikkomisessa, yrityksen
toimintaohjeiden ja -mallien rikkomisesta esim.
lahjonta ja korruptio, asia pyritdan ratkaisemaan
yrityksessa ja asianosaisen henkildiden kanssa
ja tarvittaessa asia luovutetaan viranomaisille.
Naissa tapauksissa ilmoittaja ei saa Whist-
leblowing-direktiivissa mainittua suojelua, mutta
iimoittajaan ei saa tdssdkaan tapauksessa koh-
distaa aiheettomasti vastatoimia.

limoituksia kasittelevat nimetyt henkilét ja tarvit-
taessa he voivat kutsua asian kasittelyyn asian-
tuntijoita mukaan.

Tapaukset kasitellaan jarjestelmassa sovittujen
mallien mukaan. limoituskanavasta on tiedotettu
henkildstolle ja kasittely on ohjeistettu kasitteli-
joille. lImoituskanavan kautta tulleet ilmoitukset
raportoidaan konsernin hallitukselle.

llkassa ei hyvaksyta korruptiota tai lahjontaa mis-
sdan muodossa. Lahjonnan ja korruption vaarin-
kaytosten ehkdisemiseen ohjeistetaan henkilds-
t6a toimimaan likketoimintaperiaatteiden mukai-
sesti. Lahjonnanvastaisten periaatteiden tarkoi-
tuksena on pyrkia estamaan ja auttaa havaitse-
maan lahjonta kaikissa liikesuhteissamme ja -toi-
minnassamme. llkassa edellytetaan, etta lahjan
tai vieraanvaraisuuden vastaanottaminen tai an-
taminen eivat saa edes nayttaa vaikuttamiselta
paatoksentekoon. Liikekumppaneilta odotetaan

sitoutumista vastaaviin vastuullisiin toimintatapoi-
hin.

Maksukaytannot

llkka noudattaa oikeudenmukaisia maksukaytan-
toperiaatteita. Naiden periaatteiden noudattami-
nen auttaa varmistamaan kestavan ja luottamuk-
sellisen yhteistyon toimittajien kanssa. Maksueh-
dot ovat kauppatavan ja lainsdadannén mukaiset
ja kohtuulliset.

llkassa maksuehdot ovat paasaantoisesti alle 30
paivaa. Tavaran tai palvelun toimittajia ei kayteta
pankkeina. Maksukaytannot viestitdan selkeasti
toimittajille, ja mahdollisissa ongelmatilanteissa
keskustellaan toimittajan kanssa niiden ratkaise-
miseksi.

llkka huolehtii osaltaan, ettd maksut toimittajille
hoidetaan ajallaan, mika on tarkeaa erityisesti
pienille ja keskisuurille yrityksille. Ilkka noudattaa
kansallista kaytantda laskujen maksamisesta il-
moitettuna erapaivana.

llkalla ei ole vireilld maksuviivastyksista johtuvia
oikeudenkaynteja. Talla hetkella llkan yhtidissa
kaytetaan eri yhtidissa erilaisia jarjestelmia osto-
reskontratoiminnassa ja keskimaaraista aikaa
laskun maksuun ei voida raportoida. Vakiomak-
suehtoja ei ole. Jarjestelmien yhtenaistamista
tehdaan vuodesta 2025 lahtien, jolloin myds las-
kun maksuaikaa voidaan raportoida.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/?uri=uriserv:OJ.L_.2019.305.01.0017.01.FIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/?uri=uriserv:OJ.L_.2019.305.01.0017.01.FIN
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Konsernin tuloslaskelma

1000 eur LIITE 1-12/2024 1-12/2023
Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto 1 53 927 56 091
Liiketoiminnan muut tuotot 4 740 218
Materiaalit ja palvelut 5 -10 730 -12 377
TyOsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 6 -29 893 -30 852
Poistot ja arvonalentumiset 7 -4 164 -4 193
Liiketoiminnan muut kulut 8 -11 656 -9 820
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 14 221 -340
Liikevoitto/ -tappio -1 555 -1272
Rahoitustuotot ja -kulut 9 7274 6 683
Voitto/ tappio ennen veroja 5720 5412
Tuloverot 10 233 -604
Tilikauden voitto/ tappio jatkuvista toi- 5952 4808
minnoista

Lopetetut toiminnot

T|!|kaL!den voitto/ tappio lopetetuista toi- 3 239 48
minnoista

Tilikauden voitto/ tappio 6 191 4760
Osakekohtainen tulos (EUR), laimenta-

maton’

- jatkuvista toiminnoista (EUR) 0,23 0,19
- lopetetuista toiminnoista (EUR) 0,01 -0,00
Osakekohtainen tulos yhteensa (EUR) 0,24 0,19

Osakkeiden keskimaarainen lukumaara,
laimentamaton”

* Tunnuslukua laimentavia tekijoita ei ole.

25360 103 25 369 057

Konsernin laaja tuloslaskelma

1000 eur LIITE 1-12/2024 1-12/2023
Tilikauden voitto/ tappio 6 191 4 760
Muut laajan tuloksen erit:
Erat, jotka saatetaan my6hemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot -95 11
Erat, joita ei my6hemmin siirreta tulosvai-
kutteisiksi:
Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Kayvan arvon muutokset 15, 22 12 591 1799
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 12 496 1810
Tilikauden laaja tulos yhteensa 18 687 6 570
Tilikauden voiton/ tappion jakautumi-
nen:
Emoyhtion osakkeenomistajille 6 191 4760
Tilikauden laajan tuloksen jakautumi-
nen:
Emoyhtion osakkeenomistajille 18 687 6 570
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Konsernin tase

1000 eur LIITE 31.12.2024 31.12.2023
VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineettomat hyodykkeet 11 22 971 15 882
Liikearvo 2,11 34 480 22 437
Sijoituskiinteistot 13 553 723
Aineelliset hyddykkeet 12 3 545 3 826
Kayttdoikeusomaisuuserat 25 676 57
Osuudet osakkuusyhtidissa 14 7149 7217
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 15 100 081 87 474
Pitkaaikaiset muut saamiset 16,17 924 463
Muut aineelliset hyddykkeet 211 211
Laskennallinen verosaaminen 23 1165 -
Pitkaaikaiset varat 171 755 138 291
LYHYTAIKAISET VARAT

Myyntisaamiset ja muut saamiset 19,17 5781 6 447
Tuloverosaaminen 8 149
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 20 13 689 23 283
Rahavarat 21 8 859 16 561
Lyhytaikaiset varat 28 337 46 440
Myytavana olevat omaisuuserat 3 - 408
VARAT YHTEENSA 200 092 185 139

1000 eur LIITE 31.12.2024 31.12.2023
OMA PAAOMA JA VELAT

OMA PAAOMA

Osakepaaoma 6 416 6 416
Sijoitetun vapaan oman pddoman ra-

hasto 48 498 48 498
Kayvan arvon rahasto 43 043 30 452
Omat osakkeet -357 -357
Muuntoerot -425 -330
Kertyneet voittovarat 72 541 71539
Oma paidoma 22 169 717 156 219
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Laskennallinen verovelka 23 4 369 2905
Pitkdaikainen korollinen vieras padoma 24 72 -
Vuokrasopimusvelat 24,25 351 9
Pitkdaikainen koroton vieras padoma 26 84 1309
Pitkdaikainen vieras paaoma 4 876 4 223
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 24 10 000 7
Vuokrasopimusvelat 24, 25 341 49
Ostovelat ja muut velat 26 9973 18 099
Saadut ennakot 26 5 056 6 339
Tuloverovelka 130 203
Lyhytaikainen vieras padaoma 25 499 24 697
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 200 092 185 139
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Konsernin rahavirtalaskelma

1000 eur LIITE 2024 2023
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden voitto/ tappio jatkuvista toiminnoista 5952 4 808
Tilikauden voitto/ tappio lopetetuista toiminnoista 239 -48
Tilikauden voitto/ tappio 6 191 4760
Oikaisut 3560 -1252
Kayttdpddoman muutos -2 391 838
Liiketoiminnan rahavirta ennen 240 4 346
rahoituseria ja veroja

Maksetut korot -81 -15
Saadut korot 752 512
Saadut osingot liiketoiminnasta 425 618
Muut rahoituserat 2 684 314
Maksetut verot -237 -560
Liiketoiminnan rahavirta 3783 5215
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyddykkeisiin 1167 -2026
Aineellisten ja aineettomien

hyoédykkeiden luovutustulot 298 10
Tytaryritysten ja liiketoimintojen

hankinnat 2 -27508 -3 251
Lopetettujen toimintojen myynti (netto) 478 -
Investoinnit osakkuusyhtiGosakkeisiin -209 -
Luovutustulot osakkuusyhtidosakkeista 28 -
Investoinnit sijoituksiin -16 -
Lainasaamisten takaisinmaksut - 12
Lyhytaikaisten sijoitusten lisdys / vahennys 9 532 9129
Saadut osingot investoinneista 4 077 3969
Investointien rahavirta -14 487 7 844
Rahavirta ennen rahoitusta -10704 13059

1000 eur LIITE 2024 2023
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lyhytaikaisten lainojen nostot 24 10000 -
Omien osakkeiden hankkiminen - -270
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 24 1558 -10
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut 24 -363 -569
Maksetut osingot -5077 -5072
Rahoituksen rahavirta 3002 -5921
Rahavarojen muutos lisdys

(+)/vahennys (-) -7 703 7138
Rahavarat tilikauden alussa 16 561 9435
Rahavarojen kurssimuutosten vaikutus 0 -13
Rahavarat tilikauden lopussa 8859 16 561
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMAN LIITETIEDOT:

OIKAISUT TILIKAUDEN TULOKSEEN

Poistot ja arvonalentumiset 4164 4 297
Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot(-) ja -tap-

piot(+) -121 -
Osuudet osakkuusyritysten tuloksista, voitosta(-

)tappiosta(+) -221 340
Realisoitumattomat kurssivoitot (-), tappiot (+) 1071 -1732
Rahoitustuotot ja -kulut -6 203 -4 951
Tuloverot -233 604
Muut oikaisut 126 191
Oikaisut tilikauden tulokseen yhteensa 3560 -1252
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS

Vaihto-omaisuuden lisdys(-)/vahennys(+) - 384
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisays(-

Yvahennys(+) 1824 97
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays(+)/va-

hennys(-) -4 216 357
Kayttopaaoman muutos yhteensa -2 391 838
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Sijoitetun vapaan

Kayvan arvonoman paaoman ra- Omat osak- Kertyneet
1-12/2023 (1000 eur) Osakepaaoma keet Muuntoerot voittovarat Yhteensa
Oma paaoma kauden alussa 6416 -87 71747 154 886
Osakkuusyhtion konsernirakenteen muutos 105 105
Tilikauden laaja tulos 4760 6 570
Omien osakkeiden hankinta -270 -270
Osingonjako -5 072 -5 072
Oma paidoma yhteensa 31.12.2023 6 416 -357 71 539 156 219

Sijoitetun vapaan

Kédyvan arvonoman padaoman ra- Omat osak- Kertyneet
1-12/2024 (1000 eur) Osakepddoma keet Muuntoerot voittovarat Yhteensa
Oma paidoma kauden alussa 6 416 -357 71539 156 219
Osakkuusyhtién konsernirakenteen muutos -117 -117
Tilikauden laaja tulos 6 191 18 687
Osingonjako -5 072 -5 072
Oma paidoma yhteensa 31.12.2024 6 416 -357 72 541 169 717
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

YRITYKSEN PERUSTIEDOT

llkka-konserni tuottaa markkinointi-, teknologia- ja datapalveluita seké viestin-
nan palveluita. Konsernin muodostavat emoyhti6 llkka Oyj, markkinointi- ja
teknologiapalveluiden segmenttiin kuuluvat Liana-konsernin yhtiét Liana Tech-
nologies Oy, Koodiviidakko Oy, Lianatech GmbH, Liana Technologies SARL,
Liana Technologies Asia Limited, Liana

Technologies AB, Lianatech LLC, Ungapped AB ja Evermade Oy seka lisaksi
29. marraskuuta 2024 hankitun Rootfon Oy:n (*Profinder”) ja sen tytaryhtio
Leadventure Oy:n toiminnot ja markkinointipalveluyhtiét Myynninmaailma Oy
ja MySome Oy. Lisdksi Koodiviidakko Oy:lla on venalainen tytaryhtié Liana-
tech OOOQ, jonka toiminta on paattynyt. Mediapalveluiden segmenttiin kuuluu
kustannusyhtié I-Mediat Oy. Konsernin kuuluu lisaksi I-print Oy, Festalia Oy
(ent. somessa.com Oy Ab) ja Kiinteistdé Oy Seindjoen Koulukatu 10. Painoyh-
tid I-print Oy:n painoliiketoiminta on myyty 29.12.2023 tehdylla liiketoiminta-
kaupalla. 22.4.2024 llkka-konserni myi markkinointi- ja teknologiapalvelut -lii-
ketoimintaan kuuluvan vaikuttajamarkkinointiin erikoistuneen somessa.com
Oy Ab:n liiketoiminnan Passiofy Oy:lle. Samassa yhteydessa somessa.com
Oy Ab.n nimi muuttui Festalia Oy:ksi.

Konsernin emoyhtio llkka Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka koti-
paikka on Seinajoki ja sen rekisterdity osoite on Koulukatu 10, 60100 Seina-
joki, Suomi. llkka Oyj:n osakkeet on listattu Nasdaq Helsingissa.

Jaljennds konsernitilinpaatoksesta on saatavissa internet-osoitteesta
www.ilkka.com tai konsernin emoyhtion paakonttorista.

llkka Oyij:n hallitus on hyvaksynyt tilinpaatoksen julkistettavaksi kokoukses-
saan 13.3.2025. Osakkeenomistajilla on Suomen osakeyhtidlain mukaan

mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatds sen julkistamisen jalkeen pidetta-
vassa yhtidkokouksessa.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatésstandardien (Interna-
tional Financial Reporting Standards) mukaisesti ja sita laadittaessa on

noudatettu 31.12.2024 voimassaolevia ja EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja
IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja.

Konsernitilinpaatés on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen lu-
kuun ottamatta pitkaaikaisia rahoitusvaroja, kdypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattavia rahoitusvaroja, kauppahintavelkoja ja osakeperusteisia mak-
suja, jotka on arvostettu kayvin arvoin. Tilinpaatdstiedot esitetdan tuhansina
euroina.

Tilinpaatoksen laadinnassa on sovellettu samoja laatimisperiaatteita kuin tilin-
paatdksessa 2023. Konserni on soveltanut tilikauden aikana voimaantulleita
konsernia koskevia standardimuutoksia ja tulkintoja. Vuonna 2024 sovelletta-
vaksi tulleilla IAS 1, IAS 16 seka IAS 7 ja IFRS 7 -muutoksilla ei ole ollut vai-
kutusta konserniin.

IASB on julkaissut seuraavat uudet ja uudistetut standardit, jotka saattavat
vaikuttaa tulevina tilikausina konsernin tilinpaatoksiin. Konserni ottaa ne kayt-
t66n kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopaivasta lahtien, tai mikali voi-
maantulopdivad on muu kuin tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopaivaa
seuraavan tilikauden alusta lukien.

Vaihdettavuuden puuttuminen — muutokset IAS 21:een Valuuttakurssien muu-
tosten vaikutukset (sovellettava 1.1.2025 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla,
aikaisempi soveltaminen on sallittua). Muutokset edellyttdvat yhdenmukaisen
lahestymistavan soveltamista arvioitaessa, milloin valuutta voidaan vaihtaa
toiseen valuuttaan, ja jos se ei ole vaihdettavissa, maaritettdessa mita vaihto-
kurssia voidaan kayttaa ja mita liitetietoja on esitettava.

Rahoitusinstrumenttien luokittelu ja arvostaminen — Muutokset IFRS 9 Rahoi-
tusinstrumentit ja IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpdatdksessa esitettavat tie-
dot (sovellettava 1.1.2026 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi so-
veltaminen on sallittua). Muutokset selventavat, etta yhtion on sovellettava
selvittdmispaivaan perustuvaa kasittelytapaa kirjatessaan rahoitusvaroihin
kuuluvan eran tai rahoitusvelan pois taseesta; ne myos sallivat sen, etta yhtio
voi katsoa, ettd sdhkoistd maksujarjestelmaa kayttden maksettava rahoitus-
velka on hoidettu ennen selvittamispaivaa, jos tietyt edellytykset tayttyvat.
Muutokset selventavat soveltamisohjeita, jotka koskevat rahoitusvarojen sopi-
mukseen perustuvien rahavirtojen ominaisuuksien arviointia, ml. rahoitusva-
rat, joiden sopimusehdot saattavat muuttaa sopimukseen perustuvien rahavir-
tojen ajoitusta tai maaraa — esim. rahoitusvarat, joihin liittyy ns. ESG-piirteita,
rahoitusvarat, joihin ei liity takautumisoikeutta, ja rahoitusvarat, jotka
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sopimuksella toisiinsa sidottuja instrumentteja. Muutosta ei ole viela hyvak-
sytty EU:ssa.

Annual Improvements to IFRS Accounting Standards—Volume 11 (sovellet-
tava 1.1.2026 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on
sallittua). Muutoksilla on selvennetty standardeja IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9,
IFRS 10 ja IAS 7. Muutoksia ei ole viela hyvaksytty EU:ssa.

IFRS 19 Subsidiaries without Public Accountability: Disclosures (sovellettava
1.1.2027 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on sallit-
tua). Uusi standardi sallii sen, etta tietyt edellytykset tayttavat tytaryhtiot voivat
soveltaa IFRS-tilinpaatdsstandardeja laatimalla suppeammat tilinpaatoksen
litetiedot. Standardin nojalla tytaryhtitt voivat yllapitaa vain yhta kirjanpitoai-
neistoa, joka vastaa seka niiden emoyhtién etta kyseisten yhtididen tilinpaa-
tosten kayttajien tarpeita, ja tama vahentaa tilinpaatoksessa esitettavia tietoja
koskevia vaatimuksia. Stardardia ei ole viela hyvaksytty EU:ssa.

Konsernin arvion mukaan nailla uusilla ja uudistetuilla standardeilla ei ole
olennaista vaikutusta konsernin tuleviin tilinpaatoksiin.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements (sovellettava
1.1.2027 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on sallit-
tua). IFRS 18 korvaa IAS 1 Tilinpaatdksen esittaminen -standardin. IFRS 18:n
keskeisimmat uudet vaatimukset ovat seuraavat:

* Tuloslaskelmassa tuotot ja kulut on luokiteltava kolmeen uuteen maariteltyyn
ryhmaan, eli liiketoiminnan, investointien ja rahoituksen ryhmiin, seka esitet-
tava kaksi uutta valisummaa: "Liikevoitto tai -tappio” seka "Voitto tai tappio en-
nen rahoitusta ja tuloveroja”.

» Johdon maarittelemista tuloksellisuutta kuvaavista tunnusluvuista on esitet-
tava liitetietoja tilinpaatdksessa. Nama tunnusluvut ovat tuottojen ja kulujen
valisummia, joita kdytetdan julkisessa viestinndssa johdon ndkemyksen esitta-
miseen yhtion taloudellisesta tuloksesta.

* Tietojen esittdminen tilinpaatdksessa perustuen informaation yhdistelya ja
erittelya koskeviin tarkennettuihin yleisiin vaatimuksiin. Lisaksi yhti6ilta, jotka
erittelevat kulut tuloslaskelmassa toiminnoittain, edellytetaan tiettyjen kulujen
erittelyjen esittdmista liitetiedoissa.

Standardia ei ole viela hyvaksytty EU:ssa. Standardilla tulee olemaan vaikutus
konsernitilinpaatdksen paalaskelmien ja liitetietojen esittdmiseen.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
TYTARYRITYKSET

Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on maaraysvalta. Maaraysvalta
syntyy, kun konserni omistaa yli puolet aanivallasta tai silla on muutoin maa-
raysvalta. Konsernilla on maaraysvalta, kun se olemalla osallisena yhtiéssa
altistuu yhtion muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon
ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttdmalla yhtiota koskevaa val-
taansa. Tytaryritykset yhdistelldan konsernitilinpaatdkseen kokonaisuudes-
saan siité paivasta lukien, jona konserni saa niihin maaraysvallan. Yhdistely
lopetetaan, kun maaraysvalta lakkaa.

Konserniyhtididen keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamene-
telmalla. Kaikki konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja sisaiset
katteet seka sisainen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatosta laaditta-
essa.

OSAKKUUSYRITYKSET

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava vaikutus-
valta. Huomattava vaikutusvalta toteutuu, kun konserni omistaa yli 20 % yri-
tyksen &anivallasta tai konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta,
mutta ei maaraysvaltaa. Osakkuusyritykset on yhdistetty konsernitilinpaatok-
seen padomaosuusmenetelmaa kayttden. Jos konsernin osuus osakkuusyri-
tyksen tappiosta ylittaa kirjanpitoarvon, ei kirjanpitoarvon ylittavia tappioita yh-
distella, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden tayttami-
seen. Osakkuusyrityssijoitus sisaltda hankinnasta syntyneen liikearvon.

llkka-konsernin osakkuusyhtidsijoituksen mahdollista arvonalentumista seura-
taan IAS 28 Sijoitukset osakkuusyrityksiin -standardin mukaisesti. Jos on viit-
teitéd arvonalentumisesta, sijoituksen kirjanpitoarvoa testataan vertaamalla sita
sijoituksesta kerrytettavissa olevaan rahamaaraan, joka on kayttdarvo tai
myynnista aiheutuvilla menoilla vahennetty kdypa arvo, sen mukaan kumpi
niistd on suurempi. Mikali testaus osoittaa arvonalentumisen, se tulee kirjatta-
vaksi tulosvaikutteisesti kyseiselld raportointihetkelld. Mikali arvonalentuminen
my6hemmin palautuu, aikaisemmin kirjattu tappio palautetaan tulosvaikuttei-
sesti.

Konsernin raportoinnissa osakkuusyhtididen tulososuus sisallytetaan liikevoit-
toon. Rahavirtalaskelmassa osinkotuotto sisallytetdan liilketoiminnan
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rahavirtaan ja padomanpalautus investointien rahavirtaan. Osakkuusyhtiét liit-
tyvat laheisesti konsernin media- ja markkinointipalveluihin ja konserni osallis-
tuu omistajana niiden toiminnan kehittdmiseen.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUTTAMINEN

Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtion toiminta-
ja esittamisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset monetaariset erat (rahoitusvarat ja —velat) on
muutettu euroiksi Euroopan Keskuspankin tilinpaatdspaivan keskikurssiin. Ul-
komaan rahan maaraiset ei-monetaariset erat ja liiketapahtumat on muutettu
euroiksi kayttden tapahtumapaivana vallitsevaa kurssia. Ulkomaan rahan
maaraisista liikketapahtumista ja monetaaristen erien muuntamisesta syntyneet
voitot ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Varsinaiseen liiketoimintaan liitty-
vat kurssivoitot ja —tappiot kasitellddn myynnin tai ostojen oikaisuerina. Va-
luuttamaaraisten sijoitusten ja rahavarojen kurssivoitot ja —tappiot sisaltyvat
rahoitustuottoihin ja —kuluihin.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi tilikauden
keskikurssia ja taseet tilinpaatdspaivan kurssia kayttaen. Ulkomaisten tytaryri-
tysten yhdistamisessa syntyvat muuntoerot on

kirjattu konsernin omaan padomaan.

MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT JA LO-
PETETUT TOIMINNOT

Joulukuun 2023 lopussa myyty Painopalvelut-liiketoiminta esitetaan tassa tilin-
paatoksessa lopetettuina toimintoina. Pitkaaikaiset omaisuuserat seka lopetet-
tuihin toimintoihin liittyvat varat ja velat luokitellaan myytavana oleviksi, jos nii-
den kirjanpitoarvoja vastaavan maaran odotetaan kertyvan ensisijaisesti
myynnista sen sijaan, etta ne kertyisivat jatkuvasta kaytosta liilketoiminnassa.
Luokittelu myytavana olevaksi edellyttaa, ettd omaisuusera on valittdmasti
myytavissa nykyisessa kunnossaan tavanomaisin ehdoin, myynti on erittain
todennakadinen, johto on sitoutunut omaisuuseran myyntiin ja myynnin olete-
taan toteutuvan vuoden sisalla luokittelusta. Luokittelupaivasta alkaen myyta-
vana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat on arvostettava kirjanpitoarvoon tai
myynnista aiheutuneilla menoilla vahennettyyn kaypaan arvoon sen mukaan,
kumpi naista on alempi. Myytavana olevat omaisuuserat, luovutettavien erien
ryhmat, myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat muihin laajan tuloksen eriin

kirjatut erat seka luovutettavien erien ryhmaan sisaltyvat velat esitetaan ta-
seessa erillaan muista erista.

Lopetettu toiminto on yhteisdn osa, joka on luovutettu tai joka on luokiteltu
myytavana olevaksi ja joka edustaa erillistd keskeista liiketoiminta-aluetta tai
maantieteellista toiminta-aluetta, on osa yhtéa koordinoitua keskeisen liiketoi-
minta-alueen tai maantieteellisen toiminta-alueen luopumissuunnitelmaa tai
on tytaryritys, joka on hankittu yksinomaan tarkoituksena myyda se edelleen.
Lopetetun toiminnon tulos verojen jalkeen esitetdan omana eréanaan konser-
nin laajassa tuloslaskelmassa.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Toimintaan ei liity merkittavissa maarin tutkimustoimintaa. Tutkimusmenot kir-
jataan tulosvaikutteisesti kuluksi sind vuonna, jonka aikana ne ovat syntyneet.
Uusien tai merkittavasti parannettujen tuotteiden kehittdmismenot kirjataan ta-
seeseen aineettomiksi hyddykkeiksi siita lahtien, kun kehittdmisvaiheen menot
ovat luotettavasti maaritettavissa, tuote on teknisesti toteutettavissa, se voi-
daan hy6dyntaa kaupallisesti, tuotteesta odotetaan saatavan vastaista talou-
dellista hyétya ja konsernilla on seka aikomus etta resurssit saattaa kehitystyo
loppuun. Aktivoidut kehittamismenot sisaltavat ne palkkamenot, jotka aiheutu-
vat valittomasti hyddykkeen saattamisesta valmiiksi sille aiottuun kayttétarkoi-
tukseen. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittdmismenoja ei kirjata taseeseen
mydhempina tilikausina.

Hyodykkeesta kirjataan poistoja siita lahtien, kun se on valmis kaytettavaksi.
Taseeseen kirjatut kehittdmismenot arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen jal-
keen hankintamenoon kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla vahennet-
tyna. Taseeseen kirjattujen kehittdmismenojen poistoaika on 5 vuotta.

Aineettomat oikeudet

Konsernin taseessa olevat aineettomat oikeudet ovat mm. ohjelmistolisens-
seja. Ne arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon ja poistetaan tasapois-
toin taloudellisen vaikutusajan kuluessa. IFRS-tulkintakomitea (IFRIC) antoi
huhtikuussa 2021 lopullisen agendapaatdksen pilvipalvelujarjestelyiden konfi-
gurointi- ja raataldintimenojen kirjanpitokasittelysta (IAS 38 Aineettomat
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hyddykkeet). Pilvipalvelujarjestelyjen kirjanpitokasittely riippuu siita, luokitel-
laanko pilvipohjainen ohjelmisto aineettomaksi ohjelmisto-omaisuuseraksi vai
palvelusopimukseksi. Ne jarjestelyt, joissa yhti6lla ei ole maaraysvaltaa kysei-
seen ohjelmistoon, kasitelldan kirjanpidossa palvelusopimuksina. Ohjelmis-
toon liittyvat konfigurointi- tai raataldintimenot kirjataan kuluksi silloin, kun pal-
velut vastaanotetaan. Konserniin on liiketoimintojen yhdistdmisen yhteydessa
syntynyt lisdksi teknologiaan, asiakkuuksiin ja tuotemerkkeihin liittyvia aineet-
tomia hyddykkeita.

Hankittujen liiketoimintojen yhteydessa syntyneet aineettomat hyédykkeet kir-
jataan hankintahetkelld kdypaan arvoon ja poistetaan niiden arvioituna talou-
dellisena vaikutusaikana. Aineettomien hyddykkeiden poistoaika on 3 — 10
vuotta. Konsernilla ei ole aineettomia hyddykkeita, joilla olisi rajoittamaton ta-
loudellinen vaikutusaika.

LIIKEARVO

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittda konsernin osuuden

hankitun liiketoiminnan yksilGitavissa olevien varojen, velkojen ja ehdollisten
velkojen nettomaaraisesta kayvasta arvosta hankinta-ajankohtana. Liikearvo
on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikéille ja liikearvo testataan vuosittain
mahdollisen arvonalentumisen varalta. Liikearvo arvostetaan alkuperaiseen

hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla.

SIJOITUSKIINTEISTOT

Konserni on tilikauden 2023 aikana luokitellut 2021 lopetetun rotaatiopainon
kiinteiston sijoituskiinteistoksi. Sijoituskiinteistdt ovat kiinteistdja, joita konserni
pitda hallussaan hankkiakseen vuokratuottoa tai omaisuuden arvonnousua.
Sijoituskiinteistot arvostetaan poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn
hankintamenoon (IAS 40) ja kdypa arvo esitetaan liitetietona. Kéypa arvo pe-
rustuu ulkopuolisen kiinteistéarvioijan tekemaan arvioon, ja se vastaa toimi-
vien markkinoiden markkina-arvoa. Kaypa arvo tarkistetaan vuosittain.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kayttdomaisuushyoédykkeet on arvostettu poistoilla ja arvonalentu-
misilla vahennettyyn alkuperaiseen hankintamenoon.

Kun kayttdomaisuushyddykkeen osaa kasitellaan erillisena hyddykkeena,
osan uusimiseen liittyvat menot aktivoidaan. Muussa tapauksessa mydhem-
min syntyvat menot sisallytetdan aineellisen kayttdbomaisuushyédykkeen kir-
janpitoarvoon vain, mikali on todenndkadista, ettéd hyddykkeeseen liittyva vas-
tainen taloudellinen hydty koituu konsernin hyvaksi ja hyddykkeen hankinta-
meno on luotettavasti maariteltavissa. Muut korjaus- ja yllapitomenot kirjataan
tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.

Hyddykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kulu-
essa. Maa-alueista ei tehda poistoja. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat
seuraavat:

Rakennukset 20-40 vuotta
Rakennelmat 20 vuotta
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta

Hyodykkeen jdannésarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan jokaisessa
tilinpaatoksessa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn
odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

VAIHTO-OMAISUUS

Tilikauden 2023 lopussa myytyyn painoliiketoimintaan liittyva vaihto-omaisuus
arvostettiin hankintamenoon tai sitd alhaisempaan nettorealisointiarvoon.
Hankintameno maariteltin FIFO-menetelmalla. Valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden hankintameno muodostui raaka-aineista, valittdmista tydsuorituk-
sista johtuvista menoista, muista valittdmistd menoista seka asianmukaisesta
osuudesta valmistuksen muuttuvista yleismenoista ja kiinteista yleismenoista
normaali toiminta-asteella. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoimin-
nassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut tuotteen val-
miiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot.

VUOKRASOPIMUKSET
Konserni vuokralle ottajana

llkka-konserni toimii paasaantdisesti vuokralle ottajana. Konserni vuokraa
mm. toimitiloja, koneita ja kalustoa. Vuokrasopimukset ovat paaosin tois-
taiseksi voimassaolevia, alle 12 kuukauden irtisanomisajalla. Konsernilla on
joitain maaraaikaisia vuokrasopimuksia, joiden vuokra-ajat paattyvat 2025.
Johdon harkinnan perusteella joitain toistaiseksi voimassaolevia, alle 12
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kuukauden irtisanomisajalla olevia vuokrasopimuksia on otettu vuokrasopi-
musvelkoihin mukaan konsernin strategiakauden loppuun 2026 lasketulla
vuokra-ajalla. Kun strategiakausi vaihtuu, niin seuraavan vuokrantarkistuksen
yhteydessa (1.1.2027) suoritetaan uudelleenlaskenta uudelle strategiakau-
delle. Muilta osin konserni soveltaa alle 12 kuukauden irtisanomisajalla ole-
viin sopimuksiin standardiin IFRS 16 liittyvia helpotuksia koskien lyhytaikaisia
vuokrasopimuksia. Konserni soveltaa myds standardiin IFRS 16 liittyvia helpo-
tuksia koskien arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskevia vuokrasopimuksia.

Konsernin useat vuokrasopimukset sisaltavat jatkamis- ja paattamisoptioita.
Konserni kayttaa harkintaa arvioidessaan optioiden hyédyntamista huomioi-
den kaikki tekijat, jotka vaikuttavat konsernin saamaan taloudelliseen hyotyyn
sopimuksen jatkamisesta tai paattamisesta. Maaraaikaiset sopimukset, jotka
jatkuvat toistaiseksi voimassaolevana, maaritelldan paattyvaksi maaraaikai-
suuden loputtua.

Konserni kirjaa vuokrasopimuksista omaisuuseran (oikeus kayttaa vuokrattua
hyodykettd) ja vuokrien maksamista koskeva rahoitusvelan. Konserni hyédyn-
téa sopimusten lyhytaikaisuutta ja arvoltaan vahaisia omaisuuseria liittyvia
helpotuksia ja ndma kirjataan kuluksi ja esitetaan liiketoiminnan muissa ku-
luissa. Vuokrasopimukset esitetdan tuloslaskelmassa poistoina seka korkoku-
luina.

Konserni vuokralle antajana

Muilla vuokrasopimuksilla vuokralle annetut hyddykkeet sisaltyvat aineellisiin
kayttéomaisuushyddykkeisiin taseessa. Niista tehdaan poistot taloudellisena
vaikutusaikana, kuten vastaavista omassa kaytdssa olevista aineellisista kayt-
téomaisuushyddykkeistd. Vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan tasaerina
vuokra-ajan kuluessa.

ARVONALENTUMISET

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatéspaivana, onko viitteita siita, etta jonkin
omaisuuseran arvo on alentunut. Jos viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisesta
omaisuuserasta kerrytettdvissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva raha-
maara arvioidaan lisaksi likearvosta vuosittain riippumatta siitd, onko arvon-
alentumisesta viitteita.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, jos omaisuuseran tai rahavir-
taa tuottavan yksikon tasearvo ylittaa kerrytettavissa olevan rahamaaran.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran nettomyyntihinta tai sita
korkeampi kassavirtaperusteinen kayttdarvo. Kayttbarvoa maaritettaessa arvi-
oidut vastaiset rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa perustuen diskonttaus-
korkoihin, jotka kuvastavat keskimaaraista pddomakustannusta ennen veroja,
ottaen huomioon omaisuuseriin liittyvat riskit. Arvonalentumistappio perutaan,
jos olosuhteissa on tapahtunut muutos ja hyddykkeen kerrytettavissa oleva ra-
hamaéara on muuttunut arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta. Arvon-
alentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempaa, kuin mika hyddykkeen kir-
janpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruta missaan tilanteessa.

TYOSUHDE-ETUUDET
Lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet

Palkat, palkkiot seka luontaisedut, vuosilomat ja bonukset sisaltyvat lyhytaikai-
siin tydsuhde-etuuksiin, ja ne kirjataan sille kaudelle, jolla kyseinen tyd on
suoritettu. llkka-konsernissa on henkil6sté 100 % omistetuissa yhtidissa kuu-
lunut vuodesta 2000 voittopalkkiojarjestelman piiriin.

Elakejarjestelyt

Konsernin merkittavin elakejarjestely on Suomen lakisaateinen TyEL-eldke-
turva, joka on hoidettu vakuutusyhtidissa. Vakuutusyhtidissa hoidettu TyEL-
elaketurva on maksuperusteinen jarjestely. Suoritukset maksuperusteiseen
jarjestelmaan kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi silla kaudella, jota veloitus
koskee.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on suoritusperusteinen, osakkeen arvoon perustuva pitkan aikava-
lin kannustinjarjestelman yhtion johdolle ja avainhenkilbille. Osakeperusteiset
kannustinjarjestelmat arvostetaan kaypaan arvoon niiden myéntamishetkella
ja kirjataan velaksi ja kuluksi oikeuden syntymisjakson ajalle. Kateisvaroina
maksettavat osakeperusteiset kannustinjarjestelmat uudelleenarvostetaan
kaypaan arvoon jokaisena raportointipaivana ja velan kayvan arvon muutok-
set kirjataan tuloslaskelmaan. Kaypa arvo maaritellaan Monte-Carlo simuloin-
timallilla/ Binomiaalisella optiohinnoittelumallilla. Osakeperusteisten kannustin-
jarjestelmien tulosvaikutus esitetdan tuloslaskelmassa tydésuhde-etuuksista ai-
heutuvissa kuluissa.
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TULOVEROT

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustu-
vasta verosta ja laskennallisesta verosta. Kauden verotettavaan tuloon perus-
tuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassa olevan ve-
rokannan perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilla
veroilla.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat lasketaan kaikista valiaikaisista eroista
kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla. Suurimmat valiaikaiset erot
syntyvat tilinpaatossiirroista, rahoitusinstrumenttien ja liiketoimintojen yhdista-
misessa kirjatuista aineettomien hyddykkeiden kaypiin arvoihin arvostuksista.
Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla tilinpaatdspaivadn mennessa
saadettyja verokantoja. Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetaan toi-
sistaan silloin, kun on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kui-
tata kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat keskenaan
ja kun laskennalliset verot liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin
joko samalta verovelvolliselta tai eri verovelvollisilta, kun saaminen ja velka on
tarkoitus realisoida nettomaaraisesti.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan asti, kun on todenna-
koista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikai-
nen ero voidaan hyoédyntaa.

TULOUTUSPERIAATTEET

Konserni kirjaa myyntituoton joko ajan kuluessa tai tiettyna ajankohtana sil-
loin, kun suoritevelvoite taytetaan. Keskeisena kriteerina tuloutuksen ajankoh-
dalle on maaraysvallan siirtyminen asiakkaalle suoritevelvoitteen perusteena
olevaan tavaraan tai palveluun.

Konsernin tulovirrat muodostuvat paaosin SaaS-palveluina myytavista jatku-
valaskutteisista digimarkkinoinnin ja -viestinnan ratkaisuista ja datapalveluista,
kayttdonottoprojekteista, markkinointi- ja viestintapalveluista, siséltdtuotoista,
ilmoitustuotoista ja muista palveluista. Joulukuun 2023 lopussa myyty Paino-
palvelut-liketoiminta esitetaan tassa tilinpaatoksessa lopetettuina toimintoina.

Markkinointi- ja teknologiapalveluiden tuotot muodostuvat SaaS-palveluina
myytavista digimarkkinoinnin ja -viestinnan ratkaisuista ja datapalveluista seka
kayttdonottoprojekteista ja markkinointi- ja viestintapalveluista. Jatkuvalaskut-
teisten ohjelmisto- ja datapalveluiden osalta suoritevelvoitteet tayttyvat ajan

kuluessa, koska asiakas samanaikaisesti saa ja kuluttaa yhteisén suoritteesta
saamansa hyodyn sitd mukaa kuin yhtié tuottaa suoritetta. Jatkuvalaskutteis-
ten ohjelmisto- ja datapalveluiden tuotot saadaan ennakkoon ja jaksotetaan
laskutusjaksolle. Jatkuvalaskutteiset ohjelmisto- ja datapalvelut tuloutetaan
ajan kuluessa. Vastikemaara on kiinted perustuen palvelusopimuksen sisal-
t66n ja kestoon. Mahdollisten muuttuvien vastikkeiden maara on epaolennai-
nen eivatka asiakassopimukset sisalla rahoituskomponenttia. Kayttéénotto-
projektien tuotot tuloutetaan ajan kuluessa. Vastikemaara on kiintea perus-
tuen sovittuun toteutukseen. Mahdollisten muuttuvien vastikkeiden maara on
epaolennainen eivatka asiakassopimukset sisalla rahoituskomponenttia.
Myyntisopimuksen saamisesta aiheutuvina lisamenoina jatkuvalaskutteisten
palveluiden myyntiin liittyvat myyntiprovisiot aktivoidaan kvartaaleittain ja jak-
sotetaan asiakkuuksien keskimaaraiselle kestoajalle, ed. vuoden asiakassuh-
teiden keskimaaraisen keston mukaan.

Markkinointi- ja viestintapalveluiden tuotot muodostuvat mm. markkinoinnin
suunnittelusta ja ulkoistuksista seka digitaalisista markkinoinnin palveluista.
Markkinointi- ja viestintapalveluiden osalta suoritevelvoitteet tayttyvat padosin
ajan kuluessa, koska asiakas samanaikaisesti saa ja kuluttaa yhteisén suorit-
teesta saamansa hyddyn sitd mukaa kuin yhtio tuottaa suoritetta. Markki-
nointi- ja viestintdpalvelut tuloutetaan paaosin ajan kuluessa.

Sisaltétuotot muodostuvat paperilehden, digilehden ja verkkopalvelun tilaajasi-
sallon myynnista. Sisaltétuottojen osalta suoritevelvoitteet tayttyvat ajan kulu-
essa, koska asiakas samanaikaisesti saa ja kuluttaa yhteison suoritteesta
saamansa hyodyn sitd mukaa kuin yhtio tuottaa suoritetta. Sisaltétuottojen ti-
lausmaksutuotot saadaan ennakkoon ja jaksotetaan lehden tilausjaksolle. Si-
saltétuotot tuloutetaan ajan kuluessa. Vastikemaara on kiintea perustuen ti-
lauksen sisaltoon ja tilauksen kestoon. Mahdollisten muuttuvien vastikkeiden
maara on epaolennainen eivatka asiakassopimukset sisalla rahoituskompo-
nenttia.

lImoitustuotot muodostuvat mainostilan myynnista konsernin lehdissa ja verk-
kopalveluissa seka digitaalisissa mainostauluissa. limoitusmyynti tuloutetaan,
kun ilmoitus on julkaistu tiettyna hetkena. Vastikemaara on kiintea perustuen
ilmoituksen kokoon paperilehdessa, nayttjen maaraan verkkosivuilla tai sovit-
tuun nayttdjen ajanjaksoon digitaalisissa mainostauluissa. Mahdollisten muut-
tuvien vastikkeiden maara on epaolennainen eivatka asiakassopimukset si-
salla rahoituskomponenttia.
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Lopetettuina toimintoina esitettyjen painopalveluiden tuotot muodostuivat pai-
namisen ja jakelun myynnista. Painopalveluiden tuotot tuloutettiin, kun paino-
tuote luovutettiin asiakkaalle tiettyna hetkena. Vastikemaara oli kiinted perus-
tuen painotuotteen kokoon, sivumaaraan ja painosmaaraan. Muuttuvien vas-
tikkeiden maara oli epaolennainen eivatka asiakassopimukset sisaltédneet ra-
hoituskomponenttia.

Paamies vs. agentti -arvio: Konserni myy itse tuottamiaan markkinointi- ja tek-
nologiapalveluita. Konserni on paamies markkinointi- ja teknologiapalveluiden
osalta. Konserni myy toimittamiaan lehtia asiakkaille ja seka mainostilaa toi-
mittamissaan lehdissa. lImoitusmyynnin ja lehtimyynnin osalta konserni on
paamies. Painamisen ja jakelun palveluiden osalta konserni suoritti tuotta-
mansa palvelut ja jakelupalvelu ostettiin alihankintana Postilta. Konserni on ol-
lut pAdmies painamisen ja jakelun palveluiden osalta.

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja on oikaistu annetuilla alennuksilla, va-
lillisilla veroilla ja myyntiin liittyvilla kurssieroilla.

Vuokratuotot, jotka esitetdan liiketoiminnan muissa tuotoissa, tuloutetaan ta-
saerind vuokrakaudelle.

RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon, kdypaan
arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta tai kdypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti mydhemmin arvostettavaksi. Luokittelu perustuu konsernin likketoiminta-
malliin rahoitusvarojen hallinnoinnissa ja rahoitusvaroihin kuuluvan eran sopi-
mukseen perustuviin rahavirtaominaisuuksiin. Transaktiomeno on sisallytetty
rahoitusvarojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on era, jota ei
arvosteta kdypaan arvoon tuloslaskelman kautta. Kaikki rahoitusvarojen ostot
ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana.

Rahoitusvaroihin kuuluva era arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, jos
rahoitusvaroihin kuuluvaa eraa pidetaan hallussa sellaisen liiketoimintamallin
mukaisesti, jonka tavoitteena on rahoitusvarojen hallussapito sopimukseen
perustuvien rahavirtojen kerddmiseksi ja rahoitusvaroihin kuuluvan eran sopi-
musehdoissa maarataan tiettyind ajankohtina toteutuvista rahavirroista, jotka
ovat yksinomaan pdadoman ja jaljelld olevan paddomamaaran koron maksua.
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetaan konsernissa lainasaamiset, myynti-
saamiset ja muut saamiset, tuloverosaaminen, sijoitukset yritystodistuksiin,
talletukset ja rahavarat. Myyntisaamisiin ei liity olennaista

rahoituskomponenttia ja ne arvostetaan transaktiohintaan IFRS 15 mukaan.
Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta ja pankkisaamisista seka muista ly-
hytaikaisista, erittain likvideista sijoituksista. Rahavaroihin luokitelluilla erilla on
enintdan kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien. Kay-
tossa olevat luottolimiitit sisaltyvat lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

Rahoitusvaroihin kuuluva erad arvostetaan kdypaan arvoon muiden laajan tu-
loksen erien kautta, jos rahoitusvaroihin kuuluvaa eraéa pidetaan hallussa sel-
laisen liikketoimintamallin mukaisesti, jonka tavoite saavutetaan seka keraa-
malla sopimukseen perustuvia rahavirtoja ettd myymalla rahoitusvaroja ja ra-
hoitusvaroihin kuuluvan eran sopimusehdoissa maarataan tiettyina ajankoh-
tina toteutuvista rahavirroista, jotka ovat yksinomaan paaoman ja jaljella ole-
van paaomamaaran koron maksua. Yhteiso voi kuitenkin tehda alkuperaisen
kirjaamisen yhteydessa peruuttamattoman valinnan, jonka mukaan tietyt sijoi-
tukset oman padoman ehtoisiin instrumentteihin, jotka muutoin arvostettaisiin
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti, kasitellaan siten, etta kayvan arvon myo6-
hemmat muutokset esitetddn muissa laajan tuloksen erissa. Kadypaan arvoon
muiden laajan tuloksen erien kautta konsernissa arvostetaan pitkaaikaiset ra-
hoitusvarat, jotka sisaltavat sekd noteerattuja ettd noteeraamattomia osak-
keita. Pitkaikaisissa rahoitusvaroissa olevat noteeratut osakkeet ovat Aima
Media Oyj:n osakkeita. Noteeraamattomat osakkeet, joille ei ole ollut saata-
vissa luotettavaa kdypaa arvoa, on arvostettu hankintamenoon.

Rahoitusvaroihin kuuluva era on arvostettava kaypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti, ellei sitd arvosteta jaksotettuun hankintamenoon tai kdypaan arvoon
muiden laajan tuloksen erien kautta. Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
tavat —-ryhmaan konsernissa on luokiteltu kaupankayntitarkoituksessa pidetta-
vat rahoitusvarat kuten aktiivisilla markkinoilla noteeratut osakkeet ja rahastot.
Kayvan arvon muutoksesta johtuvat realisoituneet ja realisoitumattomat tap-
piot ja voitot kirjataan tuloslaskelmaan sille periodille, jonka aikana ne synty-
vat, saadut osinkotuotot seka luovutusvoitot ja -tappiot on kirjattu tuloslaskel-
man rahoitustuottoihin tai -kuluihin. Osinkotuotot kirjataan, kun osakkeenomis-
tajien oikeus maksun saamiseen on syntynyt.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun konserni on menettanyt sopimus-
perusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt merkittavilta osin ris-
kit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Konsernin rahoitusvelat ovat paaasiassa ostovelkoja, rahalaitoslainoja ja liike-
toimintahankintojen kauppahintavelkoja. Rahoitusvelat merkitdan alun perin
kirjanpitoon kaypaan arvoon, joka on saatu rahamaara vahennettyna velasta
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valittdmasti aiheutuvilla kuluilla. Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen velat arvos-
tetaan jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytai-
kaisiin velkoihin ja ne voivat olla korollisia tai korottomia. Konsernin rahoitus-
veloissa olleet kauppahintavelat luokiteltiin kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviksi rahoitusveloiksi. Kauppahintavelat on maksettu pois tilikauden
2024 aikana.

Rahoitusvelat kirjataan pois taseesta, kun sopimuksessa yksil6ity velvoite on
taytetty tai kumottu tai sen voimassaolo on lakannut.

RAHOITUSVAROJEN ARVONALENTUMINEN

Jaksotettuun hankintamenoon luokiteltujen rahoitusvarojen osalta luottoriskin
kohoamista arvioidaan tilinpaatéspaivana. Sovellettava menetelma maarite-
taan luottoriskin mahdollisen kohoamisen perusteella. Kun merkittavaa luotto-
riskin kohoamista ei ole, luottotappioiden arvioitu maara perustuu 12 kuukau-
den odotettuihin luottotappioihin.

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatéspaivana tapauskohtaisesti, onko ole-
massa objektiivista nayttda yksittdisen rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai ra-
hoitusvarojen ryhman arvon alentumisesta. Arvonalentumisen laukaisevia te-
kijoité voivat olla mm. vastapuolen taloudelliset vaikeudet.

Yhtidn luottotappiovarauksen arvioiminen perustuu myyntisaamisten koko voi-
massaoloajalta odotettavissa oleviin luottotappioihin IFRS 9 -standardin mu-
kaisesti. Konsernilla ei ole ollut olennaisia luottotappioita. Konsernin myynti-
saamisten luottoriskin kirjaamisessa odotettu tappio-osuus perustuu historial-
listen tappioiden maariin. Odotettavissa olevat luottotappiot lasketaan kerto-
malla maksamattomien myyntisaamisten kirjanpitoarvo odotetulla tappio-
osuudella jokaisessa ikdluokassa.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMISPERIAATTEET
JA ARVIOIHIN LIITTYVAT KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Edella on esitetty johdon harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka koskevat tilin-
paatoksen laatimisperiaatteiden valintaa ja niiden soveltamista.

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita
ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat poiketa tehdyista arvioista ja oletuk-
sista. Arviot ja oletukset perustuvat historialliseen kokemukseen ja muihin

perusteltavissa oleviin oletuksiin. Lisaksi joudutaan kayttamaan harkintaa tilin-
paatdksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Konsernissa keskeiset johdon harkintaan perustuvat ratkaisut ja tulevaisuutta
koskevat oletukset ja tilinpaatéspaivan arvioihin liittyvat epavarmuustekijat,
jotka aiheuttavat merkittdvan riskin konsernin varojen ja velkojen kirjanpitoar-
vojen muuttumisesta olennaisesti seuraavan tilikauden aikana, sisaltyvat
myyntituottoihin asiakassopimuksista, laskennallisiin verosaamisiin ja aineel-
listen ja aineettomien hyddykkeiden, liikearvon seka pitkaaikaisten rahoitusva-
rojen ja osakkuusyhtidsijoitusten arvonalentumisarvioon seka vertailukauden
tilinpaatéshetkella 31.12.2023 ehdollisiin kauppahintavelkoihin. Arvonalentu-
misviitteita arvioidaan saanndéllisesti kuten on edella todettu laatimisperiaat-
teissa. Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden, liikearvon, osakkuusyhtiosi-
joitusten, pitkaaikaisten rahoitusvarojen, laskennallisten verosaamisten ja eh-
dollisten kauppahintavelkojen tilinpaatéspaivan kirjanpitoarvot on esitetty liite-
tiedoissa kohdissa 11, 12, 14, 15, 23, 26 ja 27.
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1 TOIMINTASEGMENTIT

llkka-konsernin uusi segmenttirakenne astui voimaan 1.1.2024. Uuden strate-
gian mukaisesti konsernin raportoitavat segmentit ovat markkinointi- ja tekno-
logiapalvelut sekd mediapalvelut. Toimintasegmentit perustuvat konsernin si-
saiseen organisaatiorakenteeseen ja sisaiseen taloudelliseen raportointiin.
Konsernissa segmenttien tulos on liikevoittotaso. Joulukuun 2023 lopussa
myyty Painopalvelut-liketoiminta esitetaan tassa tilinpaatdksessa lopetettuina
toimintoina. Konsernin varoja ja velkoja ei esitetéd segmenteille jaettuna, koska
ylin operatiivinen paatéksentekija ei tarkastele varoja ja velkoja segmenttita-
solla.

llkka-konserni uudisti 2024 liikevaihdon raportointiaan jakaen liikevaihdon jat-

kossa teknologiapalveluiden jatkuvalaskutteisiin palveluihin, teknologiapalve-

luiden muihin palveluihin, markkinointi- ja viestintdpalveluihin, sisaltétuottoihin,
ilmoitustuottoihin ja muuhun myyntiin.

Vertailutiedot julkistettiin 23.4.2024 uuden segmenttirakenteen ja uudistetun
likevaihtojaon mukaisina kaikilta vuosineljanneksilta ja tammi-joulukuulta
2023. Tama tilinpaatds on raportoitu uudella segmenttirakenteella ja uudiste-
tulla liikevaihtojaolla.

Markkinointi- ja teknologiapalveluiden segmentin muodostavat Liana-konser-
nin yhtiét Liana Technologies Oy, Koodiviidakko Oy, Lianatech GmbH, Liana
Technologies SARL, Liana Technologies Asia Limited, Liana

Technologies AB, Lianatech LLC, Lianatech OOO, Ungapped AB ja Ever-
made Oy seka lisaksi 29. marraskuuta 2024 hankitun Rootfon Oy:n (*Profin-
der”) ja sen tytaryhtié Leadventure Oy:n toiminnot ja markkinointipalveluyhtiot
Myynninmaailma Oy ja MySome Oy. Markkinointi- ja teknologiapalveluiden lii-
kevaihto muodostuu pilvipalveluna tuotettavista markkinoinnin ja viestinnan
ohjelmistopalveluista seka verkkosivujen ja -palveluiden suunnittelusta, analy-
tiikasta, optimoinnista ja kehittamisesta seka datapalveluista ja markkinointi-
ja viestintapalveluista. Lianan palveluihin kuuluvat markkinointiautomaation
kokonaisratkaisut, joita ovat mm. markkinoinnin automaatio, suoramarkki-
nointi- ja kanta-asiakasviestinta, tiedotteet ja mediaseuranta seka verkkonaky-
vyyden ratkaisut verkkosivustoille, mobiiliin ja verkkokauppaan.

Mediapalveluiden segmenttiin kuuluu kustannusyhtid I-Mediat Oy. Segmentin
tuotot muodostuvat siséltdtuotoista, ilmoitustuotoista sekd muusta myynnista.
Konsernin kustantamia lehtid ovat maakuntalehti llkka-Pohjalainen seka viisi

paikallislehtea (Jurvan Sanomat, Jarviseutu, Komiat, Suupohjan Sanomat ja
Viiskunta) ja kaksi kaupunkilehtea, Epari ja Vaasa.

Konsernitilinpaatoksessa mukana olevat osakkuusyhtiét Hilla Group Oyj ja
Arena Partners Oy esitetaan kohdistamattomat -erassa. 31.1.2024 llkka Oyj
myi kaikki omistamansa osakkuusyhtio Yrittdva Suupohja Oy:n osakkeet.

Segmenteille kohdistamattomat erat sisaltavat konsernipalvelut, arvopaperi-
kaupan, vero- ja rahoituseria, osakkuusyhtiét, eliminoinnit seka koko konser-
nille yhteisia eria (sisaltaen sijoituskiinteistén). Investoinnit koostuvat useam-
malla kuin yhdell tilikaudella kaytettavien aineellisten kayttomaisuushyddyk-
keiden ja aineettomien hyddykkeiden seka pitkdaikaisissa rahoitusvaroissa
olevien osakkeiden ja osakkuusyhtidosakkeiden lisayksista. Segmenttien vali-
nen hinnoittelu on markkinaehtoista.
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TOIMINTASEGMENTIT

Markkinointi- ja tekno- Kohdistamattomat/ eli- Segm. valinen liike- Konserni
2024 (1000 eur) logiapalvelut Mediapalvelut minoinnit vaihto yht. yhteensa
TULOSLASKELMATIEDOT, JAT-
KUVAT TOIMINNOT
Ulkoinen liikevaihto 30 842 23 085 53 927
Siséinen liikevaihto 106 235 2 577 -2 918
Liikevaihto 30948 23 319 2577 -2918 53 927
Poistot ja arvonalentumiset -2 731 -361 -1 072 -4 164
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 221 221
Liikevoitto/ -tappio 1281 960 -3 795 -1 555
Rahoitustuotot- ja kulut 7274 7274
Tuloverot 233 233
Tilikauden voitto/ tappio jatkuvista 5952
toiminnoista
Tilikauden voitto/ tappio lopetetuista
toiminnoista 239
Tilikauden voitto/ tappio 6 191
MUUT TIEDOT
Investoinnit, jatkuvat toiminnot 874 159 343 1377
Yhteensa 874 159 343 1377

Raportoitavien segmenttien yhteenlasketun liikkevaihdon ja konsernin liikkevaihdon ero muodostuu konsernieliminoinneista. Raportoitavien segmenttien yhteenlaske-
tun liikevoiton ja konsernin liiketappion ero muodostuu paaasiassa osuudesta osakkuusyhtididen tuloksista ja emoyhtidtoimintojen kohdistamattomasta liiketappi-

osta.
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Markkinointi- ja tekno- Kohdistamattomat/ eli- Segm. vilinen liike- Konserni
2023 (1000 eur) logiapalvelut Mediapalvelut minoinnit vaihto yht. yhteensa
TULOSLASKELMATIEDOT, JAT-
KUVAT TOIMINNOT
Ulkoinen liikevaihto 31105 24 986 56 091
Sisdinen liikevaihto 237 51 2 653 -2 940
Liikevaihto 31 342 25037 2 653 -2 940 56 091
Poistot ja arvonalentumiset -2 662 -487 -1 044 -4 193
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -340 -340
Liikevoitto/ -tappio 1211 -116 -2 366 -1 272
Rahoitustuotot- ja kulut 6 683 6 683
Tuloverot -604 -604
Tilikauden voitto/ tappio jatkuvista 4808
toiminnoista
Tilikauden voitto/ tappio lopetetuista
toiminnoista -48
Tilikauden voitto/ tappio 4 760
MUUT TIEDOT
Investoinnit, jatkuvat toiminnot 1431 683 110 2224
Investoinnit, lopetetut toiminnot 230
Yhteensa 1431 683 110 2454

Raportoitavien segmenttien yhteenlasketun liikkevaihdon ja konsernin liikkevaihdon ero muodostuu konsernieliminoinneista. Raportoitavien segmenttien yhteenlaske-
tun liikevoiton ja konsernin liiketappion ero muodostuu paaasiassa osuudesta osakkuusyhtididen tuloksista ja emoyhtiétoimintojen kohdistamattomasta liiketappi-

osta.
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TUOTTEITA JA PALVELUJA KOSKEVAT TIEDOT, JATKUVIEN TOIMIN-
TOJEN ULKOINEN LIIKEVAIHTO

Markkinointi- ja teknologiapalveluiden tuotot muodostuvat SaaS-palveluina
myytavista digimarkkinoinnin ja -viestinnan ratkaisuista, datapalveluista, kayt-
téonottoprojekteista, verkkosivujen ja -palveluiden suunnittelusta, analytii-
kasta, optimoinnista ja kehittdmisestad seka markkinointi- ja viestintapalvelujen
tuotoista. Mediapalveluiden tuotot muodostuvat sisaltétuotoista, ilmoitus-
tuotoista seka muusta myynnista.

Markkinointi- ja teknologiapalveluiden suoritevelvoitteet ovat jatkuvalaskuttei-
set ohjelmistopalvelut, datapalvelut ja muut palvelut seka markkinointi- ja vies-
tintapalvelut. Mediapalveluiden suoritevelvoitteet ovat sisaltdtuotot, ilmoitus-
tuotot sekd muu myynti. Suurimmassa osassa sopimuksia on tunnistettu vain
yksi suoritevelvoite. Osassa sopimuksista on tunnistettu useampia suoritevel-
voitteita (mm. yhdistelmatilaukset sisaltétuotoissa, osa ilmoitussopimuksista
seka kayttdonottoprojektin sisaltdvat markkinointiautomaatiopalvelusopimuk-
set). Tuotot eri tuottotyypeittdin tuloutetaan tiettyna ajankohtana sisaltétuottoja
seka markkinointi- ja teknologiapalveluita lukuun ottamatta, jotka tuloutetaan
paaosin ajan myo6ta. Sisaltdtuotot ja jatkuvalaskutteiset ohjelmisto- ja datapal-
velut laskutetaan etukateen ja muiden osalta maksu erdantyy paasaantoisesti
seitseman - neljantoista paivan kuluttua.

1000 eur 2024 2023
TUOTTEITA JA PALVELUJA KOSKEVAT TIE-

DOT

Markkinointi- ja teknologiapalvelut

Teknologiapalvelut, jatkuvalaskutteiset palvelut 18 174 16 112
Teknologiapalvelut, muut palvelut 5408 6 143
Markkinointi- ja viestintdpalvelut 7 260 8 850
Yhteensa 30 842 31105
Mediapalvelut

Sisaltétuotot 15878 16 652
[Imoitustuotot 6 926 7 896
Muu myynti 282 438
Yhteensa 23 085 24 986
Jatkuvien toimintojen liikevaihto yhteensa 53 927 56 091
MAANTIETEELLISET TIEDOT

Suomi 48 838 51490
Ulkomaat 5089 4 602
Jatkuvien toimintojen liikevaihto yhteensa 53 927 56 091

Konsernissa myyntisopimuksiin perustuvat varat koostuvat myyntisaamisista
ja ne on esitetty liitetiedossa 19. Sopimuksiin perustuvat velat koostuvat saa-
duista ennakoista ja ne on esitetty liitetiedossa 26. Sopimuksen saamisesta
aiheutuvat lisamenot koostuvat jatkuvalaskutteisten palveluiden myyntiin liitty-
vista aktivoiduista myyntiprovisiosta ja ne on esitetty liitetiedossa 17.
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2 HANKITUT LIIKETOIMINNOT
HANKITUT LIIKETOIMINNOT 2024

llkka Oyj hankki 29.11.2024 tehdylla kaupalla omistukseensa Rootfon Oy:n
("Profinder”) koko osakekannan. Profinder tuottaa SaaS-liiketoimintamallilla
markkinoiden kattavinta ja laadukkainta kohderyhméadataa B2B- ja B2C-palve-
luidensa kautta. Yrityskaupalla llkka laajentaa markkinointi- ja teknologiapal-
veluiden liiketoiminta-alueen palveluita myyntiteknologiaan ja datapalveluihin
strategiansa mukaisesti.

Hankintahinta oli 20 740 tuhatta euroa, joka maksettiin kateisvaroina. Liiketoi-
mintojen yhdistdmisessa kirjatut kayvat arvot aineettomiin hyddykkeisiin liitty-
vat asiakkuuksiin (5 638 tuhatta eroa), tuotemerkkiin (1 237 tuhatta eroa) ja
teknologiaan (2 511 tuhatta euroa). Aineettomat hyodykkeet on arvostettu
kadypaan arvoon soveltuvia arvostusmenetelmid kayttden. Asiakassuhteet ar-
vostettiin kdyttden moniperiodista ylituottomallia, tuotemerkki ja teknologia ar-
vostettiin kayttden Relief from royalty -menetelmaa. Hankintahinnan ja hanki-
tun liiketoiminnan nettovarojen alustava erotus oli 12 402 tuhatta euroa. Lii-
kearvon muodostumiseen vaikuttivat henkilostd, markkina-asema uudella lii-
ketoiminta-alueella, tulevaisuuden tuotto-odotukset ja odotettavissa olevat sy-
nergiahyddyt. Liiketoiminnan yhdistamisen kirjanpitokasittely on kesken.

Yrityshankinta on yhdistelty konsernin tulokseen joulukuun 2024 alusta lukien
ja sen vaikutus konsernin lilkevaihtoon on ollut 610 tuhatta euroa ja liikevoit-
toon -962 tuhatta euroa. Hankintaan liittyvat kulut 1 042 tuhatta euroa on Kir-
jattu liiketoiminnan muihin kuluihin. Mikali liiketoiminnon yhdistdminen olisi
tehty katsauskauden alussa, vaikutus konsernin liikevaihtoon olisi ollut noin
6,9 miljoonaa euroa ja liikkevoittoon noin 0,5 miljoonaa euroa.

Hankittujen varojen ja vastaanotettujen velkojen alustavat arvot hankintapai-
vana olivat seuraavat:

(1000 eur) Kayvat arvot
Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyédykkeet 9 386
Aineelliset hyddykkeet 4
Laskennallinen verosaaminen 694
Pitkaaikaiset varat 10 083
Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 1169
Rahat ja pankkisaamiset 2190
Lyhytaikaiset varat 3 359
Varat yhteensa 13442
Pitkaaikainen vieras paaoma

Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma 1623
Pitkaaikainen vieras paaoma 3160

Lyhytaikainen korollinen vieras padoma

Saadut ennakot 694
Lyhytaikainen vieras padoma 1944
Velat yhteensa 5104
Nettovarat 8 338
Kauppahinta 20740

Liikearvo 12 402
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Hankinnan rahavirtavaikutus esitetdan rahavirtalaskelman investointien raha-
virrassa rivilla Tytaryritysten ja liiketoimintojen hankinnat.

(1000 eur)

Hankintahinta 20 740
Hankitut rahavarat -2 190
Rahavirtavaikutus 18 550

HANKITUT LIKETOIMINNOT 2023

llkka-konserniin kuuluva I-Mediat Oy osti 4.1.2023 Seinajoella iimestyvan kau-
punkilehti Seindjoen Sanomat Keskisuomalainen-konsernilta. Liiketoiminta-
kaupasta muodostuvan liikearvon, 301 tuhatta euroa, syntyminen perustuu
odotettavissa oleviin synergiahyotyihin. Liiketoimintakaupalla mahdollistetaan
journalististen tuotteiden kehitys alueella myés tulevaisuudessa.

Liiketoimintakaupan jalkeen I-Mediat Oy julkaisi Seingjoen talousalueella
kahta kaupunkilehted, joissa oli paallekkaista toimintaa ja paallekkaisia kus-
tannuksia. Talousalueella ei ole kannattavaa julkaista kahta samankaltaista
tuotetta. Tdman vuoksi I-Mediat Oy paatti 2.2.2023 lakkauttaa kaupunkilehti
Seinadjoen Sanomat ja turvata yhden kaupunkilehden kehittymisen ja ilmesty-
misen alueella. Viimeinen painettu lehti iimestyi 1.2.2023. Talla paatoksella
varmistamme kaupunkilehtituotteemme kehittymisen jatkossakin alueemme
lukijoiden ja mainostajien tarpeiden mukaisesti. Liiketoimintakaupalla ei ollut
olennaista vaikutusta konsernin lilkkevaihtoon ja liikevoittoon

Hankittujen varojen ja vastaanotettujen velkojen arvot hankintapaivana olivat
seuraavat:

(1000 eur) Kayvat arvot
Aineettomat hyédykkeet 164
Nettovarat 164
Kauppahinta 465

Liikearvo 301

Hankinnan rahavirtavaikutus, -465 tuhatta euroa, esitetdan rahavirtalaskelman
investointien rahavirrassa rivilla Tytaryritysten ja liikketoimintojen hankinnat.

3 LOPETETUT TOIMINNOT JA MYYTAVANA OLEVAT OMAI-
SUUSERAT

llkka-konserni tiedotti 29.12.2023 painoliiketoiminnan myynnistd PunaMusta
Oy:lle. Konserni raportoi myydyn Painopalvelut -liiketoimintasegmentin lope-
tettuina toimintoina.

Myytyjen toimintojen tulos, vaikutus konsernin taseeseen ja osuus rahavir-
roista olivat seuraavat:

1000 eur 2024 2023
LOPETETTUJEN TOIMINTOJEN TULOS

Liikevaihto 3 298
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen

muutos -38 -25
Liiketoiminnan muut tuotot 483 1
Materiaalit ja palvelut -194 -1 743
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -1 053
Poistot ja arvonalentumiset -104
Liiketoiminnan muut kulut -13 -422
Liikevoitto/ -tappio 239 -48
Voitto/ tappio ennen veroja 239 -48
Tilikauden voitto/ tappio lopetetuista toimin- 239 -48
noista
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1000 eur 2024 2023
LOPETETTUJEN TOIMINTOJEN VAIKUTUS

KONSERNIN TASEESEEN

Aineettomat hyddykkeet -20
Aineelliset hytdykkeet -156
Vaihto-omaisuus -232
Myytavana olevat omaisuuserat -408 408
Lopetettujen toimintojen myynnisté saadut varat

(netto) 478

Yhteensa 70

Velkojen véhennys 154

Myyntivoitto lopetetuista toiminnoista 224

1000 eur 2024 2023
LOPETETTUJEN TOIMINTOJEN RAHAVIRRAT

Liiketoiminnan rahavirta 15 175
Investointien rahavirta 478 -231
Rahavirrat yhteensa 493 -56
4 LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1000 eur 2024 2023
Sijoituskiinteistojen vuokratuotot 92 17
Muut vuokratuotot 103 45
Myyntivoitot aineellisista ja aineettomista pitkaai-

kaisista varoista 29

Saadut avustukset 200

Muut tuottoerat 316 157
Yhteensa 740 218

5 MATERIAALIT JA PALVELUT

1000 eur 2024 2023
Ostot tilikauden aikana -123 -18
Aineet, tavarat, tarvikkeet -123 -18
Ulkopuoliset palvelut -10 608 -12 359
Materiaalit ja palvelut -10 730 -12 377
6 TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUNEET KULUT

1000 eur 2024 2023
Palkat ja palkkiot -24 530 -25 241
Osakeperusteisista palkkioista kirjatut kulut -47 -16
Elakekulut, maksuperusteiset jarjestelyt -4 437 -4 327
Muut henkilésivukulut -879 -1 268
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -29 893 -30 852
HENKILOSTO KESKIMAARIN 2024 2023
Markkinointi- ja teknologiapalvelut 303 327
Mediapalvelut 145 155
Kohdistamaton 25 26
Yhteensa 473 508

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetaan kohdassa 29.
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7 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

9 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1000 eur 2024 2023
RAHOITUSTUOTOT

Osinkotuotot pitkaaikaisista rahoitusvaroista 4 077 3 969
Nettovoitot kaupankayntitarkoituksessa

pidettavista rah.varoista 2714 2150
Korkotuotot lainoista ja saamisista seka

pankkitileista 560 584
Rahoitustuotot yhteensa 7 350 6703
RAHOITUSKULUT 2024 2023
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon

arvostettavista rahoitusveloista -53 -15
Muut rahoituskulut -23 -6
Rahoituskulut yhteensa -76 -20
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 7274 6 683

1000 eur 2024 2023
Kehittdmismenot -1 126 -929
Aineettomat oikeudet -1 835 -1 851
Rakennukset ja rakennelmat -214 -331
Rakennukset ja rakennelmat, kayttdoikeusomai-

suuserat -352 -491
Sijoituskiinteistot -170 -43
Koneet ja kalusto -315 -327
Koneet ja kalusto, kayttdoikeusomaisuuserat -26 -69
Arvonalentumiset -126 -151
Yhteensa -4 164 -4 193
8 LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1000 eur 2024 2023
Vapaaehtoiset henkildsivukulut -1 192 -1 139
Toimitilakulut -1 556 -1 427
Sijoituskiinteistojen hoitokulut -239 -65
Tuotantokoneiden kulut -448 -359
Tietolilkenne-, toimisto- ja tietotekniikkakulut -3 619 -3 493
Asiantuntija- ja tilintarkastuskulut -1 513 -638
Myynti- ja markkinointikulut -1 376 -1 513
Muut kulut -1712 -1185
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -11 656 -9 820
TILINTARKASTAJAN PALKKIOT 2024 2023
Tilintarkastus -207 -124
Tilintarkastajan todistukset ja lausunnot -24
Veroneuvonta -20

Muut palkkiot -4 -26
Yhteensa -255 -149
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10 TULOVEROT

1000 eur 2024 2023
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -307 -490
Aikaisempien tilikausien verot 1 10
Laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muutos 538 -124
Tuloverot 233 -604
Tasmaytyslaskelma

Kirjanpidon voitto/ tappio ennen veroja 5720 5412
Verot laskettuna emoyhtidn verokannalla -1 144 -1 082
Verokulu tuloslaskelmassa 233 -604
Ero -1 377 -479
Eroanalyysi (netto)

Vahennyskelvottomat erat 347 36
Verovapaat tulot -841 -886
Tuloslaskelmaan sisaltymattomat veronalaiset tuo-

tot 65 12
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -44 68
Aikaisempien tilikausien vero -1 -10
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavien verokanto-

jen vaikutus -12 -1
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioi-

den kayttd -589 -8
Aiemmin kirjaamattomat laskennalliset verosaami-

set verotuksellisista tappioista -311
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset vero-

tuksellisista tappioista 21 341
Tuloslaskelman ulkopuoliset vahennyskelpoiset

kulut -12 -21
Eroanalyysi (netto) yhteensa -1 377 -479
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11 AINEETTOMAT HYODYKKEET JA LIIKEARVO

Aineettomat

1000 eur Kehittamismenot oikeudet Ennakkomaksut Liikearvo Yhteensa
AINEETTOMAT HYODYKKEET 2024

Hankintameno 1.1. 5721 22 990 36 22 504 51 251
Muuntoerot (+/-) -36 -47 -84
Liiketoimintojen hankinnat 9 386 12 402 21788
Lisaykset 847 16 864
Vahennykset -1121 -9 -311 -1 441
Siirrot erien valilla 16 -43 -27
Hankintameno 31.12. 6 568 31235 34 547 72 350
Kertyneet poistot 1.1. -1713 -11 153 -67 -12 933
Muuntoerot (+/-) 8 8
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1112 1112
Tilikauden poisto -1 126 -1 835 -2 961
Arvonalennukset -126 -126
Kertyneet poistot 31.12. -2 964 -11 868 -67 -14 899
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 3 604 19 367 34 480 57 451
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Aineettomat oi-

1000 eur Kehittdmismenot keudet Ennakkomaksut Liikearvo Yhteensa
AINEETTOMAT HYODYKKEET 2023

Hankintameno 1.1. 4 551 23 833 7 22199 50 590
Muuntoerot (+/-) 3 3 6
Lisaykset 1170 183 97 301 1752
Siirrot erien valilla 68 -68

Siirto myytavana oleviksi luokiteltuihin varoihin -1 097 -1 097
Hankintameno 31.12. 5721 22 990 36 22 504 51 251
Kertyneet poistot 1.1. -699 -10 361 -11 060
Muuntoerot (+/-) -4 -4
Siirto myytavana oleviksi luokiteltuihin varoihin, kert. poistot 1063 1063
Tilikauden poisto -929 -1 851 -2 781
Arvonalennukset -84 -67 -151
Kertyneet poistot 31.12. -1713 -11 153 -67 -12 933
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 4008 11 837 36 22 437 38 318
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Liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikoille seuraavasti:

1000 eur 2024
Markkinointi- ja teknologiapalvelut
Liana Technologies -konserni 17 428
Profinder 12 402
Myynninmaailma 1324
MySome 2 489
Mediapalvelut 837
Liikearvo yhteensa 34 480
1000 eur 2023
Media- ja markkinointipalvelut
Komiat-lehti 314
Digitaalinen ulkomainonta 221
somessa.com 311
Myynninmaailma 1324
MySome 2489
Epari-lehti (Seingjoen Sanomat) 301
Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelut
Liana Technologies -konserni 17 476
Liikearvo yhteensa 22 437

LIIKEARVON ARVONALENTUMISTESTI

Liikearvoa arvioidaan mahdollisen arvonalentumisen selvittdmiseksi aina, kun
on viitteita siita, ettad arvo saattaa olla alentunut, mutta kuitenkin vahintaan
kerran vuodessa. Liikearvon testausta varten liikearvo on kohdistettu alimmille
itsenaista rahavirtaa tuottaville tasolle. Rahavirtaa tuottavan yksikén kerrytet-
tavissa olevan rahamaaran arvo perustuu laskelmiin sen kayttdarvoista. Las-
kelmissa kaytetyt tulevaisuuden rahavirtaennusteet perustuvat ylimman joh-
don ja hallituksen hyvaksymaan budijettiin ja pitkan aikavalin strategisiin suun-
nitelmiin. Lisdksi on huomioitu arviointihetken liiketoimintaympéaristén naky-
mat. Laskelmien ennustejakso on 5 vuotta. Ennustejakson jalkeiset rahavirrat
on arvioitu kayttaen -3,0 - +2,0 prosentin pitkdn aikavalin kasvuvauhtia. Las-
kelmissa on kaytetty diskonttauskorkona keskimaaraista painotettua padoma-
kustannusta ennen veroa (WACC). WACC ottaa huomioon seka vieraan etta

oman paaoman tuotto-odotuksen, joka on laskettu hyédyntaen verrokkiyhtioi-
den beta-lukuja, padomarakennetta ja veroasteita. Testauksessa kaytettavat
CGU -kohtaiset WACC:t arvioidaan vuosittain, ja niissd huomioidaan CGU -
kohtainen toimialariski hyédyntamalla saman toimialan markkinatietoa.

Keskeisten muuttujien osalta on suoritettu herkkyysanalyysi. Liana Technolo-
gies -konsernin osalta alaskirjaus tulisi tehtavaksi, mikali diskonttokorko nou-
sisi 1,4 prosenttiyksikkda, ennustejakson jalkeinen kasvuprosentti laskisi 1,68
prosenttiyksikkda tai mikali EBITDA laskisi 9,71 prosenttia. Ennustevuosina
kaytetty EBITDA-% on vaihteluvalilld 13,5-13,6 %. MySomen osalta alaskir-
jaus tulisi tehtavaksi, mikali diskonttokorko nousisi 1,81 prosenttiyksikkéa, en-
nustejakson jalkeinen kasvuprosentti laskisi 1,87 prosenttiyksikkoa tai mikali
EBITDA laskisi 15,0 prosenttia. Ennustevuosina kaytetty EBITDA-% on vaih-
teluvalilla 9,5-15,0 %. Muille rahavirtaa tuottaville yksikdille kohdistetun liikear-
von osalta johdon kasityksen mukaan kohtuulliset muutokset rahavirtaa tuotta-
vien yksikdiden laskelmissa kaytetyissa keskeisissa oletuksissa (liikevoitto ja
diskonttokorot), eivat johda siihen, ettd omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittaisi
niistd kerrytettavissa olevan rahamaaran.
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Arvonalentumistestauksessa kaytetyt diskonttokorot seka kayttdarvon ja tase-arvon valinen ero:

Ennustejakson jalkeinen WACC ennen
Tilikausi 2024 kasvuolettama % veroja %
Markkinointi- ja teknologiapalvelut
Liana Technologies -konserni 2,0 12,02
Profinder 1,0 13,45
Myynninmaailma 2,0 10,75
MySome 2,0 10,95
Mediapalvelut -3,0 13,42
Ennustejakson jalkeinen WACC ennen
Tilikausi 2023 kasvuolettama % veroja %
Media- ja markkinointipalvelut
Komiat-lehti 1,0 10,91
Digitaalinen ulkomainonta 1,0 10,63
somessa.com 2,0 10,52
Myynninmaailma 2,0 10,43
MySome 2,0 10,53
Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelut
Liana Technologies -konserni 2,0 13,74
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12 AINEELLISET HYODYKKEET

Rakennukset ja ra-

Aineelliset hy6dykkeet 2024 (1000 eur) Maa-alueet kennelmat Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. 484 11 816 33400 45700
Liiketoimintojen hankinnat 25 25
Lisaykset 12 276 288
Vahennykset -21 145 -21 145
Siirrot erien valilla -2 -2
Hankintameno 31.12. 484 11 828 12 554 24 865
Kertyneet poistot 1.1. -9 304 -32 570 -41 875
Liiketoimintojen hankintoihin liittyvat kertyneet poistot -21 -21
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 21 101 21 101
Siirrot erien valilla 2 2
Tilikauden poisto -214 -314 -528
Kertyneet poistot 31.12. -9 518 -11 802 -21 320
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 484 2 310 751 3 545
Ennakkomaksut
Rakennukset ja ja keskener. han-
Aineelliset hyodykkeet 2023 (1000 eur) Maa-alueet rakennelmat Koneet ja kalusto kinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 599 18 106 38 909 57 613
Lisaykset 201 448 54 703
Vahennykset -10 -10
Siirrot erien valilla 25 -54 -29
Siirto sijoituskiinteist6ihin -115 -6 491 -6 606
Siirto myytavana oleviksi luokiteltuihin varoihin -5 971 -5 971
Hankintameno 31.12. 484 11 816 33400 45700
Kertyneet poistot 1.1. -14 813 -37 999 -52 812
Muuntoerot (+/-) 2 2
Siirtojen kertyneet poistot 29 29
Siirto sijoituskiinteistoihin, kert. poistot 5839 5839
Siirto myytavana oleviksi luokiteltuihin varoihin, kert. poistot 5724 5724
Tilikauden poisto -331 -327 -657
Kertyneet poistot 31.12. -9 304 -32 570 -41 875
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 484 2512 830 3 826
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13 SIJOITUSKIINTEISTO

14 OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA

1000 eur 2024 2023
Hankintameno 1.1. 6 606

Siirrot erien valilla 6 606
Hankintameno 31.12. 6 606 6 606
Kertyneet poistot 1.1. -5 882

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -5 839
Tilikauden poisto -170 -43
Kertyneet poistot 31.12. -6 052 -5 882
Tilikauden lopussa 553 723

Konserni luokitteli tilikauden 2023 aikana 2021 lopetetun rotaatiopainon kiin-
teiston sijoituskiinteistoksi. Konserni on valinnut arvostaa sijoituskiinteistot
poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn hankintamenoon (IAS 40) ja
kaypa arvo esitetdan liitetietona. Konserni on luokitellut sijoituskiinteistdjensa
kaypien arvojen hierarkian tasoksi 3. Kaypa arvo perustuu ulkopuolisen aukto-

risoidun kiinteistdarvioijan tekemaan yksityiskohtaiseen arviokirjaan.

Kiinteistéarvioija on kayttanyt sijoituskiinteiston arvioinnin padmenetelmana
tuottolahestymistapaa. Tuottolahestymistavassa omaisuuseran arvo maarite-
tdan omaisuuserasta saatavien tuottojen, diskontattujen kassavirtojen tai kus-
tannussaastojen arvon perusteella. Sijoituskiinteiston kaypa arvo oli noin 4,6

milj. euroa.

1000 eur 2024 2023
OSUUDET OSAKKUUSYHTIOISSA
Tilikauden alussa 7217 7974
Lisaykset 209
Vahennykset -16
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 221 -340
Tilikauden aikana saadut osingot -365 -521
Osakkuusyhtién konsernirakenteen muutos -117 105
Tilikauden lopussa 7149 7217
TIEDOT KONSERNIN OSAKKUUSYRITYKSISTA:

Konsernin

osuus voi- Kirjanpitoarvo

tosta/ tap- konserninta- Om.osuus
2023 (1000 eur) Kotipaikka piosta seessa Y%
Arena Partners Oy Jyvaskyla -25 1766 41,175
Hilla Group Oyj Kokkola -291 5428 29,52
Yrittdvd Suupohja Oy  Kauhajoki -23 23 38,46
Yhteensa -340 7217

Konsernin

osuus voi- Kirjanpitoarvo

tosta/ tap- konserninta- Om.osuus
2024 (1000 eur) Kotipaikka piosta seessa Y%
Arena Partners Oy Jyvaskyla 228 1952 45,164
Hilla Group Oyj Kokkola 0 5197 29,52
Yrittdva Suupohja Oy *) Kauhajoki -7
Yhteensa 221 7149

*) 31.1.2024 likka Oyj myi kaikki omistamansa osakkuusyhtid Yrittdva Suu-

pohja Oy:n osakkeet.
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Taloudellisen informaation yhteenveto olennaisista osakkuusyhtidista:

HILLA GROUP OYJ ARENA PARTNERS OY
1000 eur 2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaiset varat 4470 6 750 3843 4152
Pitkaaikaiset varat 23 258 22 787 1895 2 527
Lyhytaikaiset velat 8 265 7 951 1092 1939
Pitkaaikaiset velat 1823 3178 36
Liikevaihto 27 833 40 905 6417 6729
Tilikauden voitto/ tappio 1) -1 066 -2 131 498 -62
Osakkuusyhtiosta kaudella saadut
osingot 153 128 212 387
Osakkuusyrityksen taloudellisen
informaation tasmaytys konsernin
kirjaamaan tasearvoon:
Osakkuusyrityksen nettovarat 1) 17 604 18 388 4 646 4705
Konsernin omistusosuus% 29,52 29,52 45,164 41,175
Konsernin osuus nettovaroista 5197 5428 2098 1937
Liikearvo -213 -238
Muut oikaisut 66 66
Osakkuusyrityksen tasearvo konsernin taseessa 5197 5428 1952 1766

1) Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva osuus
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15 PITKAAIKAISET RAHOITUSVARAT

Pitkaaikaiset rahoitusvarat sisaltavat noteerattuja ja noteeraamattomia osak-
keita. Pitkaaikaiset rahoitusvarat arvostetaan kdypaan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta. Arvostusvoitot ja -tappiot kirjataan kdyvan arvon rahas-
toon omaan paaomaan. Noteeraamattomat osakkeet on arvostettu kaypaan
arvoon, silloin kun on ollut saatavilla luotettavat kayvat arvot. Kayvat arvot on
maaritetty perustuen markkinoilta saatavissa oleviin verrokkikauppahintoihin
vastaavanlaisista osakkeista. Noteeraamattomat osakkeet, joille ei ole ollut
saatavissa luotettavaa kaypaa arvoa, on arvostettu hankintamenoon. Sijoituk-
set noteeraamattomiin osakkeisiin muodostuvat paaosin sijoituksista kiinteis-
toyhtidihin. Pitkdaikaisissa rahoitusvaroissa olevat noteeratut osakkeet ovat
Alma Media Oyj:n osakkeita (omistusosuus 10,9 %).

1000 eur 2024 2023
Noteeratut osakkeet 98 928 86 337
Noteeraamattomat osakkeet 1153 1136
Pitkdaikaiset rahoitusvarat yhteensa 100 081 87 474

16 PITKAAIKAISET MUUT SAAMISET

18 VAIHTO-OMAISUUS

1000 eur 2024 2023
Aineet ja tarvikkeet 194
Siirto myytéavana oleviksi luokiteltuihin varoihin -194
Keskeneraiset tuotteet 38
Siirto myytavana oleviksi luokiteltuihin varoihin -38

Vaihto-omaisuus

19 MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

1000 eur 2024 2023
Lyhytaikaiset saamiset osakkuusyhtioilta 5 13
Myyntisaamiset *) 4 292 4 988
Muut saamiset **) 532 278
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 953 1169
Myyntisaamiset ja muut saamiset 5781 6 447

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

1000 eur 2024 2023
Vuokraennakot 126 113
Aktivoidut myyntiprovisiot 695 157
Muut erat 102 193
Pitkaaikaiset muut saamiset 924 463

17 AKTIVOIDUT MYYNTIPROVISIOT

1000 eur 2024 2023
Aktivoidut myyntiprovisiot 1.1. 343 332
Yrityskaupan myéta tulleet 743

Tilikauden aikana aktivoidut 274 217
Kirjattu kuluksi tilikauden aikana -235 -206
Taseeseen aktivoidut myyntiprovisiot 1125 343

vuoden lopussa

Aktivoidut myyntiprovisiot on ryhmitelty pitka- ja lyhytaikaisiin.

Korkosaamiset 6 117
Muut erat 947 1052
Yhteensa 953 1169
1000 eur 2024 2023
*) Myyntisaamisten ikdjakauma

Eraantymattomat 3 288 3974
Eraantyneet

Alle 30 paivaa 554 831
30-60 paivaa 169 79
Yli 60 paivaa 280 104
Yhteensa 4 292 4 988

**) Muut saamiset 2024 sisaltda aktivoituja myyntiprovisioita 430 tuhatta euroa
(185 tuhatta euroa vuonna 2023). Aktivoidut myyntiprovisiot on ryhmitelty
pitkad- ja lyhytaikaisiin. Aktivoitujen myyntiprovisioiden muutokset on esitetty
litetiedossa 17.
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Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita myyntisaamisista 119
tuhatta euroa (176 tuhatta euroa vuonna 2023). Yhtidn luottotappiovarauksen
arvioiminen perustuu myyntisaamisten koko voimassaoloajalta odotettavissa
oleviin luottotappioihin IFRS 9 -standardin mukaisesti. Konsernin taseeseen
sisaltyy luottotappiovarausta 127 tuhatta euroa.

22 OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Kaikki osakkeet

1000 eur 2024 2023
Luottotappiovarauksen jakauma
Erdaantymattdmat 46 58
Eraantyneet
Alle 30 paivaa 20 20
30-60 paivaa 17 13
Yli 60 paivaa 44 20
Yhteensa 127 111

20 MUUT LYHYTAIKAISET RAHOITUSVARAT

1000 eur 2024 2023
Noteeratut osakkeet (kdypaan arvoon tulosvaikut-

teisesti arvostettavat) 959 1030
Rahastosalkku (kdypaan arvoon tulosvaikuttei-

sesti arvostettavat) 12 730 17 186
Yritystodistukset 1977
Sijoitustalletus 3090
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 13 689 23 283

21 RAHAVARAT

1000 eur 2024 2023
Rahavarat konsernin taseessa ja rahavirtalas-

kelmassa

Rahat ja pankkisaamiset 8 859 16 561
Rahavarat 8 859 16 561

Omat Osake-
Osakkeiden lu- osakkeet, paaoma
kumaara l-sarja ll-sarja ll-sarja Yhteensa 1000 eur
31.12.2022 4194 154 21 256 257 -23 135 25427 276 6416
Omien osakkei-
den hankinta -67 173 -67 173
31.12.2023 4194 154 21256 257 -90 308 25 360 103 6 416
31.12.2024 4194 154 21256 257 -90 308 25 360 103 6 416
1000 eur 2024 2023
Omat osakkeet -357 -357

I-sarjan osake tuottaa oikeuden yhtidkokouksessa danestaa kahdellakymme-
nellad (20) aanella ja ll-sarjan osake yhdella (1) aanella. likka Oyj:n osakkeilla
ei ole nimellisarvoa.

Omat osakkeet

Vuonna 2024 likka Oyj ei ostanut omia osakkeita. Vuonna 2023 llkka Oy;j osti
omia osakkeitaan yhteensa 67 173 kpl. Tilikaudella 2023 ostettujen osakkei-
den hankintameno oli 270 tuhatta euroa ja se kirjattiin oman padoman vahen-
nyksena. Omat osakkeet omassa padomassa 31.12.2024 olivat -357 tuhatta
euroa (-357 teur 31.12.2023).

1000 eur 2024 2023
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 48 498 48 498

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto sisaltdd muut oman padoman luon-
teiset sijoitukset ja osakkeiden merkintdhinnan siltd osin, kun sitd ei nimen-
omaisen paatdksen mukaan merkitd osakepadomaan.

1000 eur 2024 2023
Kayvan arvon rahasto 43 043 30 452
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Kédyvan arvon rahasto
Kéyvan arvon rahasto sisaltaa pitkdaikaisissa rahoitusvaroissa olevien notee-
rattujen osakkeiden kaypien arvojen muutokset.

1000 eur 2024 2023
Muuntoerot -425 -330
Muuntoerot

Muuntoerot sisaltda ulkomaisten yksikkojen tilinpdatésten muuntamisesta syn-
tyneet muuntoerot.

Osingot

Tilikaudella 2024 jaettu osakekohtainen osinko oli 0,20 euroa osakkeelta. Ti-
linpaatéspaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,22 euroa
osakkeelta.
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23 LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

LASKENNALLISTEN VEROJEN ERITTELY 2024:

Siirrot erien Kirjattu tuloslas- Ostetut tytar-
1000 eur 1.1.2024 valilla kelmaan yritykset Muuntoerot 31.12.2024
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 36 275 666 977
Hyllypoistot 163 -9 154
Muut jaksotuserot 35 -29 28 34
Yhteensa 36 198 237 694 1165
Laskennalliset verovelat
Poistoerot 92 -23 69
Muut jaksotuserot 512 210 5 156 883
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 93 93
Aineettomat hyddykkeet 2 246 -12 -284 1381 -6 3325
Yhteensa 2942 198 -301 1537 -6 4 369
LASKENNALLISTEN VEROJEN ERITTELY 2023:

Kirjattu tuloslas-

1000 eur 1.1.2023 kelmaan 31.12.2023
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 36 36
Yhteensa 36 36
Laskennalliset verovelat
Poistoerot 102 -10 92
Muut jaksotuserot 144 367 512
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 93 93
Aineettomat hyddykkeet 2479 -233 2 246
Yhteensa 2818 124 2942
Laskennalliset verovelat, nettoarvo taseessa 2782 124 2905
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Konsernilla on kirjattuja arvonalentumisia 104 tuhatta euroa, joista ei ole kir-
jattu laskennallista verosaamista, koska ei ole todennakdista, etta kyseisia ar-
vonalennuksia pystyttaisiin hydédyntdmaan verotuksessa. Vahvistetuista tappi-
oista on kirjattu 977 tuhatta euroa laskennallista verosaamista. Konsernin ve-
rotuksessa kayttamattdmien tappioiden maara, joista ei varovaisuusperiaat-
teen mukaisesti ole kirjattu laskennallista verosaamista, on 353 tuhatta euroa
(2023: 4 625 tuhatta euroa). Verotukselliset tappiot 2024 vanhenevat vuonna
2034 (verotukselliset tappiot 2023 vanhenevat vuonna 2033). Verotuksellisista
tappioista kirjaamattomien laskennallisten verosaamisten maara on 71 tuhatta
euroa (2023: 925 tuhatta euroa).

24 KOROLLISET VELAT

1000 eur 2024 2023
Pitkaaikaiset korolliset velat

Rahalaitoslainat 72
Vuokrasopimusvelat 351 9
Yhteensa 423 9
Lyhytaikaiset korolliset velat

Rahalaitoslainat 10 000 7
Vuokrasopimusvelat 341 49
Yhteensa 10 341 56
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VELKOJEN MUUTOKSET

Tilinpaatos

Vuokrasopimus-

Siirto pitkaai- Vuokrasopimus- Muut ei-raha-vir-
kaisista lyhytai- velkojen lyhen-  tavaikutteiset

1000 eur 1.1.2024 velkojen lisdykset Rahavirrat kaisiin nykset muutokset 31.12.2024
Pitkaaikaiset
Rahalaitoslainat 72 72
Vuokrasopimusvelat 9 678 -337 1 351
Yhteensa 9 678 72 -337 1 423
Lyhytaikaiset
Rahalaitoslainat 7 9993 10 000
Vuokrasopimusvelat 49 316 337 -363 2 341
Yhteensa 56 316 9993 337 -363 2 10 341
VELKOJEN MUUTOKSET
Siirto pitkaai- Vuokrasopimus- Muut ei-raha-vir-

Vuokrasopimus- kaisista lyhyt- velkojen lyhen-  tavaikutteiset
1000 eur 1.1.2023 velkojen lisaykset Rahavirrat aikaisiin nykset muutokset 31.12.2023
Pitkaaikaiset
Rahalaitoslainat 7 -7
Vuokrasopimusvelat 58 -49 9
Yhteensa 65 -56 9
Lyhytaikaiset
Rahalaitoslainat 10 -10 7 7
Vuokrasopimusvelat 569 49 -569 49
Yhteensa 579 -10 56 -569 56
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Tilikaudella 2024 konserni maksoi korollisia lainoja pois yhteensa 7 tuhatta
euroa (10 teur). Tilikauden lopussa korollisten velkojen maara oli 10 763 tu-
hatta euroa (65 teur), josta vuokrasopimusvelkojen osuus oli 692 tuhatta eu-
roa (58 teur). Rahalaitoslainojen keskimaarainen korkoprosentti 31.12.2024 oli
4,501 % (7,562 % 31.12.2023).

Luottolimiittien kokonaismaara 31.12.2024 oli 13,0 Meur, josta 10 Meur oli
kaytossa 31.12.2024. Luottolimiittien kokonaismaara 31.12.2023 oli 13,0
Meur, josta ei ollut yhtaan kaytdssa.

llkka Oyij:lla on 50 miljoonan euron kotimainen yritystodistusohjelma. Yhti6 voi
laskea ohjelman puitteissa liikkeelle maturiteetiltaan alle vuoden pituisia yritys-
todistuksia. Rahoitusjarjestely laajentaa llkka Oyj:n rahoituspohjaa seka var-
mistaa konsernin normaalia investointi- ja kayttdpadomarahoitusta. llkka Oyj
ei ole laskenut liikkeelle yritystodistuksia.

25 VUOKRASOPIMUKSET
Konserni vuokralle ottajana

Konserni vuokraa mm. joitain toimitiloja, koneita ja kalustoa. Alla olevassa tau-
lukossa on esitetty kayttdoikeusomaisuuserissa tapahtuneet muutokset.

Rakennukset ja Koneet ja
1000 eur rakennelmat kalusto Yhteensa
KAYTTOOIKEUS-OMAI-
SUUSERAT 2024
Hankintameno 1.1. 2171 813 2983
Lisaykset 959 35 994
Vahennykset -2 021 -605 -2 626
Uudelleenarvostuksesta joh-
tuva lisdys 3 3
Hankintameno 31.12. 1112 242 1354
Kertyneet poistot 1.1. -2 135 -791 -2 926
Véhennysten ja siirtojen ker-
tyneet poistot 2021 605 2626
Tilikauden poisto -352 -26 -378
Kertyneet poistot 31.12. -466 -212 -678

Kirjanpitoarvo 31.12.2024 646 31 676
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Rakennukset ja Koneet ja
1000 eur rakennelmat kalusto Yhteensa
KAYTTOOIKEUS-OMAI-
SUUSERAT 2023
Hankintameno 1.1. 2171 813 2983
Hankintameno 31.12. 2171 813 2983
Kertyneet poistot 1.1. -1 644 -722 -2 365
Tilikauden poisto -491 -69 -560
Kertyneet poistot 31.12. -2 135 =791 -2 926
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 36 21 57
Vuokrasopimuksista kirjattu tuloslaskelmassa:
1000 eur 2024 2023
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot -378 -560
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -39 -4
Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut =791 -660
Arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskevat vuokra-
kulut -1 -1
Muuttuvat vuokrat, joita ei sisallyteta
maaritettdviin vuokrasopimusvelkoihin -45 -20
Yhteensa -1 253 -1 245

Vuokrasopimuksista johtuva Iahteva rahavirta tilikaudella 2024 oli 1 239 tu-
hatta euroa (1 254 teur).

Vuokrasopimusvelkojen maturiteettijakauma:

1-2 2-5
31.12.2024 (1000 eur) tasearvo rahavirta<1 vuosi vuotta vuotta
Takaisinmaksut 692 692 341 347 4
Korkomaksut 31 24 8 0

Yhteensa 692 723 365 354 4

<1 1-2 2-5
31.12.2023 (1000 eur) tasearvo rahavirta vuosi vuotta vuotta
Takaisinmaksut 58 58 49 9
Korkomaksut
Yhteensa 58 58 49 9

26 OSTOVELAT JA MUUT KOROTTOMAT VELAT

1000 eur 2024 2023
Ostovelat 1334 2 594
Velat osakkuusyhtidille 41 28
Siirtovelat 6 864 5930
Hankittujen liiketoimintojen kauppahintavelat 7444
Muut velat 1734 2103
Ostovelat ja muut velat 9973 18 099
1000 eur 2024 2023
Siirtovelkoihin siséltyviat olennaiset erat

Jaksotetut henkiléstdkulut 5751 4 880
Muut erat 1113 1050
Yhteensa 6 864 5930
Saadut ennakot 5 056 6 339

Saadut ennakot ovat asiakassopimuksiin perustuvia velkoja, jotka tuloutuvat
ajan kuluessa, seuraavan vuoden aikana.

1000 eur 2024 2023
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma

Hankittujen liiketoimintojen kauppahintavelat 1098
Muut pitkdaikaiset siirtovelat 84 211
Pitkdaikainen koroton vieras paaoma 84 1309
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27 RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Rahoitusriskien hallinnan periaatteet maaritelldan hallituksessa ja riskien hal-
lintaan liittyvat toimenpiteet hoitaa keskitetysti konsernin emoyhtion talous-
osasto. Konsernin emoyhtié vastaa keskitetysti konsernin rahoituksesta. Kon-
serni ei altistu merkittaville rahoitusriskeille, koska omavaraisuusaste on kor-
kea, nettovelka on negatiivinen ja likviditeetti hyva. Konserni altistuu kuitenkin
osakkeiden hintariskille.

Valuuttariski

Konsernilla on toimintaa Suomessa, Ruotsissa, Saksassa, Ranskassa, Ara-
biemiraateissa ja Hong Kongissa, ja se altistuu valuuttariskeille, joita syntyy
konsernin sisdisesta kaupasta, viennista ja tuonnista, ulkomaisten tytaryhtioi-
den rahoituksesta ja valuuttamaaraisistd omista padomista. Transaktioriski
syntyy ulkomaan rahan maaraisista tulevista kassavirroista. Translaatioriski
toteutuu, kun emoyhtidn ulkomaisiin tytaryhtidihin sijoittamien pddomien, vuo-
situlosten ja lainojen arvot muuttuvat valuuttakurssivaihtelujen seurauksena.
Konserniyhtid Koodiviidakko Oy:lla on tytaryhtio Venajalla. Ukrainan sodan
myd6ta operatiivinen toiminta Venajalla on ajettu alas.

Konsernin liiketapahtumat toteutetaan padosin euroissa. Lisaksi konsernissa
on kaupallista toimintaa valuutoilla USD, AED, HKD ja SEK. Konsernin ulko-
maanrahan maaraisten transaktioiden osuus vuoden 2024 liikevaihdosta on
noin 7,5 % (4 026 tuhatta euroa). Valuuttamaaraiset myyntisaamiset
31.12.2024 olivat 243 tuhatta euroa ja ostovelat 131 tuhatta euroa. Valuutta-
riskeilta ei ole suojauduttu.

Korkoriski
Konsernilla oli 31.12.2024 korollista velkaa 10,8 Meur (0,1 Meur 31.12.2023).

Sijoitustoiminnan markkinariski

Sijoitukset tehdaan luottokelpoisuudeltaan hyvien ja tunnettujen kumppanien
kanssa. Konserni altistuu sijoitustoiminnassaan osakekurssien ja korkojen
muutoksista aiheutuville riskeille. Konsernin hallitus on maaritellyt osakesijoi-
tusten seka osake- ja korkorahastosijoitusten reunaehdot ja sijoituksien ris-
kiarvio kadydaan lapi hallituksessa. Merkittavin riskikeskittyma on Alma Media
Oyj:n osakkeet. Alima Media Oyj:n osakkeiden arvonmuutokset vaikuttavat
muihin laajan tuloksen eriin.

Sijoitustoiminnan herkkyysanalyysi

OMXHCAP indeksin vuosimuutos 2024 on ollut -4,45 %. Alla olevassa taulu-
kossa on kuvattu sijoitusten hintariskia, mikali osakekursseissa tai koroissa ta-
pahtuisi 10 %:n vahvistuminen tai heikkeneminen kaikkien muiden tekijoiden
pysyessa muuttumattomina. Kadypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien
rahoitusvarat sisaltavat noteerattuja osakkeita seka osake- ja korkorahastoja.
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen arvonmuutok-
set vaikuttavat verojen jalkeiseen tulokseen. Pitkaaikaisissa rahoitusvaroissa
olevien noteerattujen osakkeiden arvonmuutokset vaikuttavat muihin laajan
tuloksen eriin. Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen
markkina-arvo oli vuoden 2024 lopussa 13 689 tuhatta euroa (18 216 teur
vuonna 2023). Noteerattujen pitkaaikaisissa rahoitusvaroissa olevien osakkei-
den markkina-arvo oli vuoden 2024 lopussa 98 928 tuhatta euroa (86 337 teur
vuonna 2023).

Muutokset tuloslaskel- Muutokset muissa laa-

2024 (1000 eur) massa jan tuloksen erissa
Muutos 10 % 1095 9893
Luottoriski

Lehtien tilausmaksut ja jatkuvalaskutteisten teknologiapalveluiden maksut
saadaan etukateen. limoitus- ja markkinointipalvelusaamiset ovat hajaantu-
neet paasaantoisesti laajalle kotimaiselle asiakaskunnalle. Asiakassaldoja
seurataan jatkuvasti ja eraantyneisiin saataviin reagoidaan valittdmasti. Kon-
sernin luottoriskin enimmaismaara vastaa edella mainittujen rahoitusvarojen
luokkien kirjanpitoarvoa tilikauden lopussa (liitetietokohdat 15, 19, 20 ja 21).

Maksuvalmiusriski

Konsernissa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti liiketoiminnan vaatiman rahoi-
tuksen maaraa. Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritdan yllapitdmaan
luottolimiittien avulla. Kayttdméattdmien luottolimiittien kokonaismaara
31.12.2024 oli 3,0 Meur (13,0 Meur 31.12.2023). llkka Oyj:lla on 50 miljoonan
euron kotimainen yritystodistusohjelma. Yhtié voi laskea ohjelman puitteissa
likkeelle maturiteetiltaan alle vuoden pituisia yritystodistuksia. llkka Oyj ei ole
laskenut liikkeelle yritystodistuksia. Tilikauden lopussa konsernin rahavarat
olivat 8,9 Meur (16,6 Meur 31.12.2023). Muissa lyhytaikaisissa rahoitusva-
roissa olevat sijoitukset rahastoihin olivat tilikauden 2024 lopussa yhteensa
12,7 Meur (sijoitukset rahastoihin, yritystodistuksiin ja maaraaikaistalletukseen
olivat tilikauden 2023 lopussa yhteensa 22,3 Meur). Lainajarjestelyissa on ta-
vanomaisia ehtoja, mutta ne eivat sisalla finanssikovenantteja. Velkojen ja
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luottolimiittien vakuudeksi on annettu kiinteistdkiinnityksia, jotka on esitetty lii-
tetiedossa 28.

Seuraavassa taulukossa on esitetty korollisten lainojen ja ostovelkojen eraan-
tyminen. Luvut ovat diskonttaamattomia.

tase-
31.12.2023 (1000 eur) arvo rahavirta <1 vuosi

1-2
vuotta

2-5
vuotta

Korolliset lainat

tase- 1-2 2-5
31.12.2024 (1000 eur) arvo rahavirta <1 vuosi vuotta  vuotta
Korolliset lainat
Takaisinmaksut 10 072 10 072 10 000 21 51
Korkomaksut 231 230 1

Ostovelat ja muut velat 9973 9973 9973

Yhteensa 20045 20276 20202 21 52

Takaisinmaksut 7 7 7
Ostovelat ja muut velat 18 099 18 099 18 099
Yhteensa 18 106 18 106 18 106
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RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN LUOKITTELU ARVOSTUSRYHMITTAIN
Konsernin rahoitusvarat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon, kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta tai kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti myo6-

hemmin arvostettavaksi.

Kéaypaan arvoon tulosvai-

Kaypaan arvoon muiden
laajan tuloksen erien

Jaksotettu

2024 (1000 eur) kutteisesti kautta hankintameno Yhteensa
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 100 081 100 081
Pitkaaikaiset muut saamiset 924 924
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 5781 5781
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 13 689 13 689
Rahavarat 8 859 8 859
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma 423 423
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma 10 341 10 341
Ostovelat 1334 1334
Kéaypaan arvoon muiden

Kéaypaan arvoon tulosvai- laajan tuloksen erien Jaksotettu
2023 (1000 eur) kutteisesti kautta hankintameno Yhteensa
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 87 474 87 474
Pitkaaikaiset muut saamiset 463 463
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 6 447 6 447
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 18 216 5067 23 283
Rahavarat 16 561 16 561
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma 9 9
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Kauppahintavelat 1098 1098
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma 56 56
Kauppahintavelat 7 444 7 444
Ostovelat 2594 2594

Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot ovat lahella niiden kaypia arvoja.
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KAYVAN ARVON HIERARKIA KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUISTA RA-
HOITUSVAROISTA JA -VELOISTA

Kayvat arvot raportointikauden lopussa

1000 eur 31.12.2024 Taso1 Taso2 Taso3

Kayvat arvot raportointikauden lopussa

1000 eur 31.12.2023 Taso1 Taso2 Taso3

Kaypaan arvoon arvostetut varat

Noteeratut osakkeet (kdypaan ar-
voon tulosvaikutteisesti arvostetta-

vat) 959 959
Rahastosalkku (kdypaan arvoon tu-
losvaikutteisesti arvostettavat) 12730 12730

Noteeratut osakkeet (kaypaan ar-
voon muiden laajan tuloksen erien
kautta) 98928 98928

Noteeraamattomat osakkeet (kay-
paan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta) 1051 1 051

Kaypaan arvoon arvostetut varat

Noteeratut osakkeet (kaypaan ar-
voon tulosvaikutteisesti arvostetta-

vat) 1030 1030
Rahastosalkku (kdypaan arvoon tu-
losvaikutteisesti arvostettavat) 17186 17 186

Noteeratut osakkeet (kdaypaan ar-
voon muiden laajan tuloksen erien
kautta) 86 337 86 337

Noteeraamattomat osakkeet
(k&ypaan arvoon muiden laajan

Yhteensa 113668 112617 1 051

tuloksen erien kautta) 1 051 1 051
Yhteensa 105 604 104 553 1051
Kédypdaan arvoon arvostetut velat

Kauppahintavelat 8 541 8 541
Yhteensa 8 541 8 541

Noteeraamattomat osakkeet sisaltavat lisdksi 102 tuhatta euroa (85 tuhatta
euroa vuonna 2023) hankintamenoon arvostettuja noteeraamattomia osak-
keita. Naiden kaypaa arvoa ei pystyta luotettavasti arvioimaan tai kyseisten
osakkeiden markkina on hyvin epalikvidi.

Hierarkian tason 1 kayvat arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuuserien
tai velkojen noteerattuihin (oikaisemattomat) hintoihin toimivilla markkinoilla.

Taso 2 instrumenttien kayvat arvot perustuvat muihin syéttétietoihin kuin ta-
soon 1 sisaltyviin noteerattuihin hintoihin, jotka kyseiselle omaisuuserélle tai
velalle ovat todettavissa joko suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti (ts. hin-
noista johdettuina).
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Taso 3 instrumenttien kayvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koske-
viin syo6ttdtietoihin, jotka eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon.

Noteeraamattomat osakkeet (kdypaan arvoon
muiden laajan tuloksen erien kautta)

1000 eur 2024 2023
1.1. 1136 1136
Lisaykset 16

31.12. 1153 1136
Kéaypaan arvoon arvostetut kauppahintavelat

1000 eur 2024 2023
Kauppahintavelat 1.1 8 541 11182
Velkojen maksut -8 957 -2 786
Kurssierot 141 3
Kayvan arvon muutos 275 143
Kauppahintavelat 31.12 0 8 541
28 VASTUUSITOUMUKSET

1000 eur 2024 2023
OMASTA PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityk-

sia

Rahalaitoslainat 10 072 7
Yhteensa 10 072 7
Kayttamattomat luottolimiitit 3 000 13 000
Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset 8 801 8 801
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 1245
Kiinnitykset yhteensa 8 801 10 045
Takaukset 7

29 LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin emoyrityksen llkka Oyj:n lahipiiriin kuuluvat sen tytaryritykset, kon-
sernin johtoon kuuluvina avainhenkil6ind hallituksen jasenet, hallintoneuvos-
ton jasenet, toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhman jasenet seka yhteisot,
joissa edella mainituilla henkil6illa on maaraysvalta, yhteinen maaraysvalta tai
huomattava vaikutusvalta seka edella mainittujen henkiliden laheiset per-
heenjasenet. Lahipiiritapahtumina on esitetty sellaiset liketoimet lahipiirin
kanssa, jotka eivat eliminoidu konsernitilinpaatdksessa.
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Konsernin emo- ja tytaryhtidsuhteet ovat seuraavat:

Omistus- Os. aanival-

Yhtid Kotipaikka osuus lasta
Emoyhti6 llkka Oyj Seinajoki

I-Mediat Oy Seinajoki 100 % 100 %
Festalia Oy Seinajoki 100 % 100 %
Myynninmaailma Oy Seinajoki 100 % 100 %
MySome Oy Helsinki 100 % 100 %
I-print Oy Seindjoki 100 % 100 %
Kiinteistdé Oy Seingjoen Koulukatu 10 Seindjoki 100 % 100 %
Liana Technologies Oy Oulu 100 % 100 %
Koodiviidakko Oy Oulu 100 % 100 %
Liana Technologies AB Ruotsi 100 % 100 %
Lianatech GmbH Saksa 100 % 100 %
Liana Technologies SARL Ranska 100 % 100 %
Liana Technologies Asia Limited Hong Kong 100 % 100 %
Lianatech LLC Arabiemiraatit 100 % 100 %
Lianatech OO0 Venaja 100 % 100 %
Ungapped AB Ruotsi 100 % 100 %
Evermade Oy Helsinki 100 % 100 %
Rootfon Oy Helsinki 100 % 100 %
Leadventure Oy Helsinki 100 % 100 %

Tilikauden 2024 aikana konsernin omistus MySome Oy:ssa kasvoi 95,5 pro-
sentista 100 prosenttiin, omistus Evermade Oy:ssa kasvoi 61,94 prosentista
100 prosenttiin, omistus Ungapped AB:ssa:ssa kasvoi 57,81 prosentista 100
prosenttiin ja omistus Liana Technologies Oy:ssa kasvoi 82,59 prosentista

100 prosenttiin, kun llkka-konserni lunasti osakassopimusten mukaisten vai-
heittaisten hankintojen erat. Konsernin vaiheittaisten yrityshankintojen kaikki
erat on lunastettu ja konsernin omistus kaikissa yhtidissa on 100 prosenttia.

Osakkuusyhtititéd koskevat tiedot 16ytyvat kohdasta 14.

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liikketapahtumat:

1000 eur 2024 2023
TAVAROIDEN JA PALVELUIDEN MYYNTI

Osakkuusyhtidille 31 32
Muulle Iahipiirille 4

TAVAROIDEN JA PALVELUIDEN OSTOT

Osakkuusyhtidilta 181 2 491

Liiketapahtumat I&hipiirin kanssa tapahtuvat kayvin markkinahinnoin.

Saamiset ja velat osakkuusyhtidilta on eritelty kyseisten erien liitetiedoissa (lii-
tetiedot 19 ja 26).

Yhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja konsernin
johtoryhma omistivat 31.12.2024 yhteensa 1 203 686 osaketta, jotka edustivat
4,73 prosenttia yhtion koko osakekannasta ja 9,23 prosenttia aanista.

1000 eur 2024 2023
JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1319 1 365
Osakeperusteisista palkkioista kirjatut kulut *) 47 16

Johto koostuu hallituksesta, hallintoneuvostosta, toimitusjohtajasta ja konser-
nin johtoryhmasta. Johdon jasenilla on lakisdateinen elaketurva.

*) Suoritusperusteinen, osakkeen arvoon perustuva pitkan aikavalin kannus-
tinjarjestelman on kuvattu litetiedossa 30 ja vuodelle 2024 kirjattu kulu 45 tu-
hatta euroa (16 teur) koskee koko LTI -ohjelmaa.

1000 eur 2024 2023
PALKAT JA PALKKIOT

Toimitusjohtaja 285 285
Konsernin johtoryhma 832 850
Hallituksen jasenet 164 192
Hallintoneuvoston jasenet 38 38

Toimitusjohtaja Olli Pirhosen palkka tilikaudelta etuineen oli 285 tuhatta euroa.
Olli Pirhosen lakisaateinen suoriteperusteinen elakemeno oli 46 tuhatta euroa.
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Toimitusjohtajan elakejarjestely on tydelakelainsdadannon mukainen. Toimi-
tusjohtajan elakeika on vallitsevan vanhuuselakejarjestelman mukainen. Toi-
mitusjohtajan irtisanomisaika yhtidn puolelta on nelja kuukautta, jonka lisaksi
yhtié korvaa yhdeksan kuukauden palkkaa vastaavan erorahakorvauksen.
Toimitusjohtajan irtisanoutumisaika on nelja kuukautta.

Hallituksen jasenten ja hallintoneuvoston puheenjohtajan lakisdateinen suori-
teperusteinen eldkemeno oli yhteensa 31 tuhatta euroa.

30 OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

llkka Oyj:n hallitus paatti 11.5.2021 suoritusperusteisen, osakkeen arvoon pe-
rustuvan pitkan aikavalin kannustinjarjestelman perustamisesta yhtién johdolle
ja avainhenkiléille. Kannustinjarjestelman tavoitteena on yhdenmukaistaa joh-
don ja avainhenkildiden intressit llkan osakkeenomistajien intressien kanssa
ja siten yhtion arvon kasvattaminen pitkalla aikavalilla seka sitouttaa johtoa ja
avainhenkilita llkan strategisten tavoitteiden saavuttamiseen.

Jarjestelma koostuu vuosittain alkavista yksittaisista suoritusperusteisista oh-
jelmista. Kukin ohjelma sisaltda kolmivuotisen suoritusjakson, jonka jalkeen
mahdollisesti ansaittu palkkio maksetaan. Osallistujien ansaintamahdollisuus
maaritellaan tiettynd maarana synteettisia osakeyksikoita. Suoritusjakson paa-
tyttya maksettavien osakeyksikdiden lukumaara maaraytyy hallituksen ohjel-
malle asettamien suoritustavoitteiden saavuttamisen perusteella. Kutakin an-
saittua osakeyksikkda vastaava palkkio maksetaan rahassa llkan ll-sarjan
osakkeen maksuhetken arvon perusteella. Ohjelman ehdot mahdollistavat niin
paatettdessa palkkion maksamisen myds llkka Oyj:n ll-sarjan osakkeina. Kun-
kin yksittdisen ohjelman aloitus, suoritustavoitteet ja muut ehdot edellyttavat
hallituksen erillistéd paatosta.

Tilinpaatéshetkella 31.12.2024 konsernissa oli voimassa LTI 2022-2024-, LTI
2023-2025 ja LTI 2024-2026 -ohjelmat. LTI 2021-2023 alkoi vuoden 2021
alusta lukien. Sen nojalla ansaitut palkkiot maksettiin vuoden 2024 ensimmai-
sen puoliskon aikana. LTI 2021-2023 -ohjelmalle asetetut suoritustavoitteet
olivat llkan llI-sarjan osakkeen kokonaistuoton kehitys, oikaistun oman toimin-
nan liilkevoiton kehitys seka digitaalisen liiketoiminnan kehitystd kuvaava mit-
tari.

Tilikauden 2024 aikana maksettiin LTI 2021-2023 -ohjelman palkkioita yh-
teensa 35 026 eur. LTI 2021-2023 -ohjelman ei-markkinaehtoisista tavoitteista
konsernin oikaistun oman toiminnan liikevoiton kehityksen tavoite ei

toteutunut. Konsernin digitaalisen liiketoiminnan kehityksen tavoitteen toteu-
tuma oli 38,8 %.

LTI 2021-2023-ohjelmaan oli oikeutettu osallistumaan enintdan 24 konsernin
ylimpaan johtoon seka liiketoiminta-alueiden johtoon kuuluvaa henkil6a, mu-
kaan lukien konsernin johtoryhman jasenet.

LTI 2022-2024 -ohjelma on alkanut vuoden 2022 alusta lukien. Sen nojalla
mahdollisesti ansaitut palkkiot maksetaan vuoden 2025 ensimmaisen puolis-
kon aikana. Palkkioiden maksaminen edellyttda yhtion hallituksen ohjelmalle
asettamien suoritustavoitteiden saavuttamista. LTI 2022-2024 -ohjelmalle ase-
tetut suoritustavoitteet ovat llkan ll-sarjan osakkeen kokonaistuoton kehitys,
oikaistun oman toiminnan likkevoiton kehitys seka digitaalisen liiketoiminnan
kehitysta kuvaava mittari.

LTI 2022-2024-ohjelmaan on oikeutettu osallistumaan enintdan 24 konsernin
ylimpaan johtoon seka liiketoiminta-alueiden johtoon kuuluvaa henkil6a, mu-
kaan lukien konsernin johtoryhman jasenet.

Jos LTI 2022-2024 -ohjelmalle asetetut suoritustavoitteet saavutetaan koko-
naisuudessaan, sen perusteella maksettavien palkkioiden kokonaismaara on
yhteensa enintaan noin 120 000 osakeyksikdén maksuhetken arvoa vastaava
maara. Tama vastaa yhtion Il-sarjan osakkeen tdmanhetkisen arvon perus-
teella arviolta noin 0,4 miljoonaa euroa (tarkoittaen bruttomaaraista palkkiota
ennen soveltuvan ennakonpidatyksen vahentamista). Palkkioiden lopullinen
arvo voi osakkeen arvon kehityksen seka suoritusmittareiden saavuttamisas-
teen perusteella poiketa merkittavasti ylld mainitusta arviosta.

LTI 2023-2025 on alkanut vuoden 2023 alusta lukien. Sen nojalla mahdolli-
sesti ansaitut palkkiot maksetaan vuoden 2026 ensimmaisen puoliskon ai-
kana. Palkkioiden maksaminen edellyttda yhtion hallituksen ohjelmalle asetta-
mien suoritustavoitteiden saavuttamista. LTI 2023-2025 -ohjelmalle asetetut
suoritustavoitteet ovat llkka Oyj:n llI-sarjan osakkeen kokonaistuoton kehitys,
oikaistun oman toiminnan liikevoiton kehitys seka digitaalisen liiketoiminnan
kehitysta kuvaava mittari.

LTI 2023-2025-ohjelmaan on oikeutettu osallistumaan noin 20 konsernin ylim-
paan johtoon seka liiketoiminta-alueiden johtoon kuuluvaa henkil6d, mukaan
lukien konsernin johtoryhman jasenet.
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Jos LTI 2023-2025 -ohjelmalle asetetut suoritustavoitteet saavutetaan koko-
naisuudessaan, sen perusteella maksettavien palkkioiden kokonaismaara on
yhteensa enintdan noin 140 000 osakeyksikdn maksuhetken arvoa vastaava
maara. Tama vastaa yhtion ll-sarjan osakkeen tdmanhetkisen arvon perus-
teella arviolta noin 0,5 miljoonaa euroa (tarkoittaen bruttomaaraista palkkiota
ennen soveltuvan ennakonpidatyksen vahentamista). Palkkioiden lopullinen
arvo voi osakkeen arvon kehityksen seka suoritusmittareiden saavuttamisas-
teen perusteella poiketa merkittdvasti ylla mainitusta arviosta.

LTI 2024-2026 on alkanut vuoden 2024 alusta lukien. Sen nojalla mahdolli-
sesti ansaitut palkkiot maksetaan vuoden 2027 ensimmaisen puoliskon ai-
kana. Palkkioiden maksaminen edellyttda yhtion hallituksen ohjelmalle asetta-
mien suoritustavoitteiden saavuttamista. LTI 2024-2026 -ohjelmalle asetetut
suoritustavoitteet ovat llkka Oyj:n llI-sarjan osakkeen kokonaistuoton kehitys,
oikaistun oman toiminnan liikevoiton kehitys sekd digitaalisen liiketoiminnan
kehitysta kuvaava mittari.

LTI 2024-2026-ohjelmaan on oikeutettu osallistumaan noin 25 konsernin ylim-
paan johtoon seka liiketoiminta-alueiden johtoon kuuluvaa henkiléa, mukaan
lukien konsernin johtoryhman jasenet.

LTI 2024-2026 -ohjelman nojalla maksettavien palkkioiden maara on yhteensa
enintdan noin 190 000 osakeyksikdn arvoa vastaava maara (edellyttaen suori-
tustavoitteiden saavuttamista kokonaisuudessaan). Tama vastaa yhtion ll-sar-
jan osakkeen tamanhetkisen arvon perusteella arviolta noin 0,7 miljoonaa eu-
roa (tarkoittaen bruttomaaraista palkkiota ennen soveltuvan ennakonpidatyk-
sen vahentamista). Palkkioiden lopullinen arvo voi osakkeen arvon kehityksen
seka suoritusmittareiden saavuttamisasteen perusteella poiketa merkittavasti
ylld mainitusta arviosta.
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OSAKEPOHJAISET KANNUSTIMET TILIKAUDELLA 1.1.2024 - 31.12.2024

Ohjelma: Osakeperusteinen pitkan aikavalin kannustinjarjestelma

Tyyppi Osake Osake Osake Osake

Yhteensa/ kes-
Instrumentti LTI 2021-2023 LTI 2022-2024 LTI 2023-2025 LTI 2024-2026 kiarvo
Arvioitu enimmaismaara brutto-osakkeita ohjelman kayttéénottohetkella 120 800 120 000 140 000 190 000 570 800
Alkuperainen myontépaiva 28.5.2021 21.3.2022 15.3.2023 20.3.2024
Ansaintajakso alkaa 1.1.2021 1.1.2022 1.1.2023 1.1.2024
Ansaintajakso paattyy 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026
Vapautumispaiva 15.3.2024 15.3.2025 15.3.2026 15.3.2027
Oikeuden syntymisehdot: llkan ll-sarjan osakkeen kokonaistuoton kehitys, oikaistun oman toiminnan liikevoiton kehitys, digitaalisen liikketoiminnan kehitys
Enimmaisvoimassaoloaika, vuosia 2,8 3 3 3
Juoksuaikaa jaljella, vuosia 0 0,2 1,2 2,2
Henkildita tilikauden paattyessa 15 17 17 20
Maksun suorittamistapa Kateinen Kateinen Kateinen Kateinen
Tilikauden tapahtumat LTI 2021-2023 LTI 2022-2024 LTI 2023-2025 LTI 2024-2026 Yhteensa
1.1.2024
Kauden alussa ulkona olleet 97 250 100 962 130 882 - 329 094
Muutokset tilikaudella
Kaudella mydnnetyt - - - 186 083 186 083
Kaudella menetetyt 2830 2 808 5299 8430 19 367
Kaudella toteutetut 11 053 - - - 11 053
Kaudella erdantyneet 83 367 - - - 83 367
31.12.2024
Kauden lopussa toteutetut 11 053 - - - 11 053
Kauden lopussa ulkona olevat - 98 154 125 583 177 653 223 737
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KAYVAN ARVON MAARITTELY
Osakepohjaisten kannustimien kaypa arvo on maaritetty myoéntéhetkella ja kulua kirjataan vapautumispaivaan saakka. Kauden aikana mydnnettyjen osakepohjais-
ten kannustimen arvostuksessa on kaytetty seuraavia elementteja, joilla on seuraavat vaikutukset:

Arvostusparametrit tilikaudella myoénnetyille kannustimille LTI 2024-2026
Osakekurssi allokaatiopaivana, € 3,2
Odotetut osingot, € -
Odotettu vuosittainen osinkotuotto 6,25 %

Simulaation parametrit (markkinaehtoinen osuus)

Odotettu volatiliteetti * 24,03 %
Maturiteetti, vuosia 2,95
Riskitén korko 2,84 %
Valuaatiomalli: Binomiaalinen optiohinnoittelumalli

Markkinaehtoisen osuuden kaypa arvo 1,15

* Odotettu volatiliteetti on laskettu kayttden annualisoituja paivatason tuoton volatiliteetteja yhtion osakkeesta maturiteettia vastaavalta ajanjaksolta ennen kauden
loppua

Arvostusparametrit ulkona oleville kannustimille kauden lopussa LTI 2022-2024 LTI 2023-2025 LTI 2024-2026
Osakekurssi tilikauden lopussa, € 3,18 3,18 3,18
Odotetut osingot, € 0,00 0,20 -
Odotettu vuosittainen osinkotuotto - - 6,38 %

Simulaation parametrit (markkinaehtoinen osuus)

Odotettu volatiliteetti * 16,82 % 20,43 % 22,95 %
Maturiteetti, vuosia 0,16 1,16 2,16
Riskiton korko 2,35 % 2,31 % 2,23 %
Valuaatiomalli: Monte Carlo- Monte Carlo - Binomiaalinen
simulaatio simulaatio optiohinnoittelu-

Brownin liik- Brownin liik- malli

keella (GBM) keella (GBM)
Markkinaehtoisen osuuden kaypa arvo 0,00 0,39 1,13

* Odotettu volatiliteetti on laskettu kayttaen annualisoituja paivatason tuoton volatiliteetteja yhtion osakkeesta maturiteettia vastaavalta ajanjaksolta ennen kauden

loppua
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Osakeperusteisten korvausten vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan 2024 2023
Tilikauden kulu osakeperusteiset korvaukset, tuloslaskelma 47 16
Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut, osakkeina toteutettavat 0 0
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka 31.12. 86 74
Arvio tulevien osakeperusteisten palkkioiden vero-osuudesta arvioituna kauden lopussa 101 78
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31 PAAOMAN HALLINTA

Konsernin paaoman hallinnan tavoitteena on varmistaa normaalit toiminta-
edellytykset ja kasvattaa pitkdaikaista omistaja-arvoa. Padomarakenteeseen
vaikutetaan mm. osingonjaon kautta. llkka Oyj noudattaa aktiivista osinkopoli-
tiikkkaa ja pyrkii jakamaan konsernin vuosituloksesta vahintaan puolet osin-
koina. Osingon jaossa otetaan kuitenkin huomioon tuloskehityksen lisaksi yh-
tyman taloudellinen asema, kannattavan kasvun vaatima rahoitus seka tule-
vaisuuden nakymat ja kehitystarpeet.

Konsernilla oli korollista velkaa 10,8 Meur vuoden 2024 lopussa. Hallitus on
asettanut konsernin omavaraisuusasteelle tavoitteeksi vahintdan 40 %.
Vuonna 2024 konsernin omavaraisuusaste oli 87,0 % (87,4 %).

1000 eur 2024 2023
KONSERNIN NETTOVELAT

Korolliset velat 10 763 65
Rahavarat -8 859 -16 561
Muut Iyhytaikaiset rahoitusvarat -13 689 -23 283
Nettovelat -11 784 -39 779
Oma paidoma yhteensa 169 717 156 219
Nettovelkaantumisaste -6,9 % -255%

32 TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Hallituksella ei ole tiedossa olennaisia tilinpaatdspaivan jalkeisia tapahtumia.
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Emoyhtion tuloslaskelma, FAS

1000 eur LITE 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
LIKEVAIHTO 1 2 652 3323
Liiketoiminnan muut tuotot 2 926 1014
Materiaalit ja palvelut 3 -56 -697
Henkilostokulut 4 -2 564 -2 361
Poistot ja arvonalentumiset 5 -291 -286
Liiketoiminnan muut kulut 6 -2 692 -2 426
LIKEVOITTO (-TAPPIO) -2 025 -1 431
Rahoitustuotot ja -kulut 7 7755 5 565
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 5730 4134
Tilinpaatdssiirrot 8 925 252
Tuloverot 9 -26

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 6 629 4 385
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Emoyhtion tase, FAS

Tilinpaatos

1000 eur LITE 31.12.2024 31.12.2023
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet 10 151 244
Aineelliset hyodykkeet 10 2 593 2694
Sijoitukset 11 99 033 77437
PYSYVAT VASTAAVAT 101 778 80 375
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 12 852 908
Pitkdaikaiset saamiset 13 6 075 3 965
Lyhytaikaiset saamiset 13 3830 1313
Rahoitusarvopaperit 14 10 650 20 156
Rahat ja pankkisaamiset 3242 11 652
VAIHTUVAT VASTAAVAT 24 648 37 994
VASTAAVAA 126 426 118 369

1000 eur LITE 31.12.2024 31.12.2023
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepaaoma 6 416 6 416
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 48 498 48 498
Omat osakkeet -357 -357
Edellisten tilikausien voitto 44 407 45 093
Tilikauden voitto/tappio 6 629 4 385
OMA PAAOMA 15 105 593 104 036
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 16 356 411
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras pddoma 4 608 192
Lyhytaikainen vieras pddoma 15 868 13730
VIERAS PAAOMA 17 20 476 13 922
VASTATTAVAA 126 426 118 369
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Emoyhtion rahoituslaskelma, FAS

1000 eur 2024 2023
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden voitto/ tappio 6 629 4 385
Oikaisut -8 363 -5 531
Kayttdpaaoman muutos -148 1182
Liiketoiminnan rahavirta ennen

rahoituseria ja veroja -1 882 37
Maksetut korot -126 -325
Saadut korot 901 898
Saadut osingot liiketoiminnasta 365 521
Muut rahoituserat 2708 82
Maksetut valittdmat verot -1 -2
Liiketoiminnan rahavirta 1965 1211
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -133 -112
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustu-

lot 9

Ostetut tytaryhtidosakkeet -27 197 -1 026
Investoinnit osakkuusyhtidosakkeisiin -209
Luovutustulot osakkuusyhtidosakkeista 28

Myoénnetyt lainat -8 041 -1 320
Lainasaamisten takaisinmaksut 3950 1770
Lyhytaikaisten sijoitusten lisays / vahennys 9 532 9129
Saadut osingot investoinneista 4 063 3 969
Investointien rahavirta -17 999 12 411
Rahavirta ennen rahoitusta -16 034 13 622

1000 eur 2024 2023
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Omien osakkeiden hankkiminen -270
Lyhytaikaisten lainojen nostot 10 500
Lyhytaikaisten lainojen lisays / vahennys -2778 -47
Pitkaaikaisten lainojen nostot 4 550

Maksetut osingot -5 077 -5 072
Saadut ja maksetut konserniavustukset 428 430
Rahoituksen rahavirta 7 624 -4 959
Rahavarojen muutos lisays(+)/

vdhennys(-) -8 410 8 663
Rahavarat tilikauden alussa 11 652 2989
Rahavarat tilikauden lopussa 3242 11 652
RAHOITUSLASKELMAN LIITETIEDOT:

OIKAISUT TILIKAUDEN TULOKSEEN

Poistot 291 286
Rahoitustuotot ja -kulut -7 755 -5 565
Tilinpaatdssiirrot -925 -252
Tuloverot 26

Oikaisut tilikauden tulokseen yhteensa -8 363 -5 531
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS

Vaihto-omaisuuden lisdys(-)/vahennys(+) 56 697
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisays(-

Yvahennys(+) -55 119
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays(+)/vahen-

nys(-) -150 367
Kayttopaaoman muutos yhteensa -148 1182
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot
LAATIMISPERIAATTEET

llkka Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain seka tilinpaatoksen
laatimista koskevien muiden sdannoésten ja maaraysten mukaisesti (FAS).

LUKUJEN VERTAILUKELPOISUUS
Tilikauden ja edellisen tilikauden luvut ovat vertailukelpoisia.
ARVOPAPERIKAUPPA

Emoyhtion tuloslaskelmassa arvopaperikauppa on esitetty bruttona liikevaih-
dossa ja ostoissa.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Yhtidlld on suoritusperusteinen, osakkeen arvoon perustuva pitkan aikavalin
kannustinjarjestelman yhtién johdolle ja avainhenkilGille. Laatimisperiaatteet
yhtiéssa ovat samat kuin konsernissa ja ne on kerrottu konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteissa.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus on arvostettu valittbmaan hankintamenoon tai todennakai-
seen sita alhaisempaan luovutushintaan. Vaihto-omaisuusarvopaperit on ar-
vostettu valittdmaan hankintamenoon tai viimeisten kaupankayntikurssien
keskihintaan tai todennakoiseen edellisia alhaisempaan luovutushintaan alim-
man arvon periaatteen mukaisesti.

KAYTTOOMAISUUS JA POISTOT

Kayttbomaisuus on arvostettu alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
kayttéomaisuushyddykkeiden taloudellisen kayttdéian mukaisina tasapoistoina
alkuperaisesta hankintahinnasta. Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet ja muut pitkdvaikutteiset menot 3-10 vuotta
Rakennukset 20-40 vuotta
Rakennelmat 20 vuotta
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta

ELAKEMENOJEN JAKSOTUS
Henkildston elaketurva on hoidettu vakuutusyhtididen kautta.
VALUUTTAMAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi Euroopan
Keskuspankin tilinpaatospaivan keskikurssiin.
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Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot

1. LIIKEVAIHTO

1000 eur 2024 2023
Liikevaihto toimialoittain

Muu toiminta 2593 2 657
Arvopaperikauppa 59 666
Yhteensa 2 652 3323
2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1000 eur 2024 2023
Vuokratuotot 815 1014
Muut 112

Yhteensa 926 1014
3. MATERIAALIT JA PALVELUT

1000 eur 2024 2023
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Varastojen lisdys tai vdhennys -56 -697
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -56 -697
Materiaalit ja palvelut yhteensa -56 -697

4. HENKILOSTOKULUT

1000 eur 2024 2023
Palkat ja palkkiot -2 134 -1979
Elakekulut -372 -336
Muut henkilésivukulut -58 -45
Yhteensa -2 564 -2 361
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja
Pirhonen Olli 285 285
Hallituksen jasenet
Aukia Timo 36 36
Lager Esa 24 24
Anttila Jarl Matti 19 20
Mutka Sari 19 20
Makilda Raimo 19 20
Savola Sarianne, 8.5.2023 alkaen 19 11
Savola Tapio, 8.5.2023 saakka 9
Hallintoneuvoston jasenet
Hautala Lasse, puheenjohtaja 24 24

Hallintoneuvoston muut jasenet:

Hallintoneuvoston kokouspalkkio on 400 euroa kokoukselta (400 eur 2023).

Hallintoneuvosto kokoontui kaksi kertaa seka vuonna 2024 etta 2023.

Toimitusjohtaja Olli Pirhosen palkka tilikaudelta etuineen oli 285 tuhatta euroa.
Olli Pirhosen lakisdateinen suoriteperusteinen eldkemeno oli 46 tuhatta euroa.
Toimitusjohtaja Olli Pirhosen elakejarjestely on tydelakelainsaadannén mukai-
nen. Hallituksen jasenten ja hallintoneuvoston puheenjohtajan lakisaateinen

suoriteperusteinen eldkemeno oli yhteensa 27 tuhatta euroa.
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2024 2023
Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikau-
den aikana
Yrityspalvelu 25 26
5. SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
1000 eur 2024 2023
Aineettomat oikeudet -64 -85
Muut pitkdv. menot -1 -1
Rakennukset -140 -138
Koneet ja kalusto -86 -61
Yhteensa -291 -286
6. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
1000 eur 2024 2023
Tilakulut -794 -653
Muut kuluerat -1 898 -1 773
Yhteensa -2 692 -2 426
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus -115 -59
Tilintarkastajan todistukset ja lausunnot -24
Veroneuvonta -16
Muut palkkiot -4 -26
Yhteensa -160 -85
7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
1000 eur 2024 2023
RAHOITUSTUOTOT
Osinkotuotot
Omistusyhteysyrityksilta 365 521
Muilta 4 063 3 969
Yhteensa 4428 4 490

1000 eur 2024 2023
Pitkaaik. korkotuotot pysyvien vastaavien sijoi-

tuksista

Pitkdaikaiset korkotuotot muilta 309 98
Yhteensa 309 98
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 412 435
Muilta 2935 866
Yhteensa 3 346 1301
Rahoitustuotot yhteensa 8 083 5 890
RAHOITUSKULUT

Muut korko- ja rahoituskulut

Konserniyrityksille -291 -317
Muille -37 -8
Yhteensa -328 -325
Rahoituskulut yhteensa -328 -325
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 7 755 5 565
Korkotuottojen yhteissumma 915 988
Korkokulujen yhteissumma -299 -325
8. TILINPAATOSSIIRROT

1000 eur 2024 2023
Poistoeron muutos 55 24
Saadut konserniavustukset 870 228
Yhteensa 925 252
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9. TULOVEROT

1000 eur 2024 2023
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -24
Tuloverot aikaisemmiilta tilikausilta -2
Yhteensa -26

10. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

1000 eur Aineettomat oikeudet Muut pitkav. menot Ennakkomaksut Yhteensa
AINEETTOMAT HYODYKKEET

Hankintameno 1.1.2024 2035 1581 27 3 644
Lisdykset 9 9
Véhennykset -9 -9
Siirrot erien valilla -27 -27
Hankintameno 31.12.2024 2035 1581 3616
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2024 -1 839 -1 561 -3 399
Tilikauden poisto -64 -1 -65
Kertyneet poistot 31.12.2024 -1 903 -1 562 -3 465
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 132 19 151
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 196 20 27 244
1000 eur Maa-alueet = Rakennukset, rakennelmat Koneet ja kalusto Yhteensa
AINEELLISET HYODYKKEET

Hankintameno 1.1.2024 389 6 681 6 951 14 021
Lisdykset 12 113 125
Hankintameno 31.12.2024 389 6 693 7 064 14 146
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2024 -4 565 -6 763 -11 327
Tilikauden poisto -140 -86 -225
Kertyneet poistot 31.12.2024 -4 705 -6 848 -11 553
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 389 1988 216 2 593
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 389 2116 189 2 694
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11. SIJOITUKSET

Tilinpaatos

Osakkeet = Saamiset sa- Osakkeet Muut

konserni- man konsernin omistusyhteys- osakkeet ja Muut
1000 eur yrityksissa yrityksilta yrityksissa osuudet sijoitukset Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 31957 670 4078 40 563 170 77 437
Lisaykset 21 862 209 22 071
Vahennykset -426 -50 -476
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 53 394 670 4 237 40 563 170 99 033
Saamiset saman konsernin yrityksiltd muodostuvat konserniyrityksille annetuista pAdomalainoista. Paaomalainojen korko on 12 kk euribor + 3,6 %.
JULKISESTI NOTEERATTUJEN ARVOPAPEREIDEN MARKKINA-ARVON JA KIRJANPITOARVON
EROTUS
1000 eur 2024 2023
Sijoituksiin merkityt, julkisesti noteeratut arvopaperit
Markkina-arvo 98 928 86 337
Kirjanpitoarvo 39 690 39 690
Erotus 59 238 46 647

Yhtion omistamat yritykset

Omistusosuus-%

KONSERNIYRITYKSET
I-Mediat Oy, Seingjoki
[-print Oy, Seindjoki

Kiinteistd Oy Seinajoen Koulukatu 10, Seinajoki

Liana Technologies Oy, Oulu
Rootfon Oy, Helsinki

OSAKKUUSYRITYKSET
Arena Partners Oy, Jyvaskyla
Hilla Group Oyj, Kokkola

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

45,2
29,5
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12. VAIHTO-OMAISUUS

Tilinpaatos

1000 eur 2024 2023
Vaihto-omaisuus 852 908
Yhteensa 852 908

JULKISESTI NOTEERATTUJEN ARVOPAPEREIDEN MARKKINA-ARVON

JA KIRJANPITOARVON EROTUS

Vaihto-omaisuusarvopaperit

Markkina-arvo 959 1030
Kirjanpitoarvo 852 908
Erotus 108 122
13. SAAMISET

1000 eur 2024 2023
PITKAAIKAISET SAAMISET

Siirtosaamiset (muilta) 102 193
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Lainasaamiset 5973 3772
Yhteensa 5973 3772
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 6 075 3 965

1000 eur 2024 2023
LYHYTAIKAISET SAAMISET

Siirtosaamiset (muilta) 127 210
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityk-

silta

Myyntisaamiset 202 59
Lainasaamiset 2690 800
Siirtosaamiset 141 17
Muut saamiset 670 228
Yhteensa 3703 1104
Lyhytaikaiset saamiset yhteenséa 3 830 1313
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Verosaamiset 2
Korkosaamiset 6 117
Muut 121 91
Yhteensa 127 210

Yhti6 on antanut lainoja konserniin kuuluville yhtidille. Lainoille ei ole annettu
vakuutta. Lainojen yhteismaara on 6,8 milj. euroa ja lisdksi konserniyhtidille on
myonnetty lyhytaikaista konsernilimiittia 1,9 milj. euroa. Lainoja lyhennetaan
lyhennysohjelmien mukaan ja laina-ajat ovat 1 - 7 vuotta. Lainojen korko on
euribor 12 kk + marginaali 2 - 2,6 %. Konsernilimiittien korko on euribor 1 kk +

1,2 %.

14. RAHOITUSARVOPAPERIT

1000 eur 2024 2023
Rahastosalkku 10 650 15 089
Sijoitustalletus 3090
Yritystodistukset 1977
Yhteensa 10 650 20 156
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15. OMA PAAOMA

17. VIERASPAAOMA

1000 eur 2024 2023
Osakepaaoma 1.1. 6416 6416
Osakepaaoma 31.12. 6 416 6 416
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 48 498 48 498
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 48 498 48 498
Omat osakkeet 1.1. -357 -87
Omien osakkeiden hankinta -270
Omat osakkeet 31.12. -357 -357
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 49 479 50 165
Osingonjako -5 072 -5 072
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 44 407 45 093
Tilikauden voitto/ tappio 6 629 4 385
Oma padoma yhteensa 105 593 104 036
Laskelma jakokelpoisista varoista 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 44 407 45 093
Tilikauden tulos 6 629 4 385
Omat osakkeet -357 -357
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 48 498 48 498
Yhteensa 99 177 97 620

16. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Tilinpaatossiirtoien kertyma llkka Oyi:ssa muodostuu kertyneesta pois-

toerosta.

1000 eur 2024 2023
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Muut velat 58 192
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Muut velat 4 550

Yhteensa

Pitkdaikainen vieras paaoma yhteensa 4 608 192
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lainat rahoituslaitoksilta 10 000

Ostovelat 236 255
Siirtovelat 684 529
Kauppahintavelka 5761
Muut velat 80 151
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Ostovelat 1 6
Muut velat 4691 6 969
Siirtovelat 175 60
Yhteensa 4 867 7 034
Lyhytaikainen vieras paddaoma yhteensa 15 868 13 730
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Jaksotetut henkildstokulut 498 378
Muut 163 151
Yhteensa 684 529
Korottomat velat 7176 6 954
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18. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

1000 eur 2024 2023
OMASTA PUOLESTA ANNETUT VAKUU-

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiin-

Rahalaitoslainat 10 000

Yhteensa 10 000

Kayttamattdomat luottolimiitit 3 000 13 000
Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset 4672 4672
Samaan konserniin kuuluvien yritysten

puolesta annetut vakuudet

Takaukset 7



142 | Vuosikertomus 2024 Tilinpaatos

Toimintakertomuksen
ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat:

Edellisten tilikausien kayttamattomat voittovarat 44 406 749,85 euroa
Tilikauden tulos 6 628 778,45 euroa
Omat osakkeet -356 620,90 euroa
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 48 497 751,08 euroa

Yhteensa 99 176 658,48 euroa

Hallitus ehdottaa yhtiékokoukselle, etta tilikauden voitto siirretdan edellisten
tilikausien kayttamattomiin voittovaroihin ja osinkona maksetaan 0,22 euroa/
osake. Tilinpaatéshetkella 31.12.2024 ulkona olevien osakkeiden 25 360 103
kappaletta perusteella osingon maara on yhteensa 5 579 222,66 euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapah-
tunut olennaisia muutoksia. Ehdotettu voitonjako ei vaaranna hallituksen na-
kemyksen mukaan yhtién maksukykya.

Hallituksen ja toimitusjohtajan lausumat

Vahvistamme, etta:

o EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatésstandar-
dien mukaisesti laadittu konsernitilinpaatds ja emoyhtion Suomessa voi-
massa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti
laadittu tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan seka yrityksen etta sen
konsernitilinpaatékseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden varoista, vas-
tuista, taloudellisesta asemasta seka voitosta tai tappiosta

¢ toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yrityksen
ja konsernitilinpaatdkseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden liiketoimin-
nan kehittymisesta ja tuloksesta seka kuvaus merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista ja muusta yrityksen tilasta; ja

o toimintakertomukseen sisaltyva kestavyysraportti on laadittu noudattaen 7
luvussa tarkoitettuja raportointistandardeja seka taksonomia-asetuksen 8
artiklaa.

Seindjoella 13. paivana maaliskuuta 2025

HALLITUS
Timo Aukia Esa Lager
Jarl Matti Anttila Sari Mutka
Raimo Makila Sarianne Savola
Olli Pirhonen

toimitusjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Seinajoella 14. paivana maaliskuuta 2025

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteisd

Lotta Nurminen KHT
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Tilintarkastuskertomus

ILKKA OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE
TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS
LAUSUNTO

Olemme tilintarkastaneet llkka Oyj:n (y-tunnus 0182140-9) tilinpaatoksen tili-

kaudelta 1.1.—-31.12.2024. Tilinpaatds sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskel-

man, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman muutoksista, rahavir-

talaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien olennainen tilinpaatoksen laatimispe-
riaatteita koskeva informaatio, seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoi-
tuslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta

o konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudelli-
sesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatésstandardien mu-
kaisesti,

o tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaati-
mukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun liséraportin kanssa.
LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintar-
kastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksi-
amme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaa-
téksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suoritta-
maamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mu-
kaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspal-
velut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa nou-
datettavien, naita palveluja koskevien sdannésten mukaisia, emmeka ole suo-
rittaneet EU-asetuksen 537/2014 5 artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja
palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konser-
nitilinpaatdksen liitetiedossa 8.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeelli-
sen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

OLENNAISUUS

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus.
Olennaisuus on maaritetty perustuen ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa
tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden maarittdmisessa,
seka todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinpaa-
tokseen kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu arvioomme sellaisten
virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odot-
taa olevan vaikutusta tilinpaatoksen kayttajien tekemiin taloudellisiin paatok-
siin. Olemme ottaneet huomioon myés sellaiset virheellisyydet, jotka laadullis-
ten seikkojen vuoksi ovat mielestdmme olennaisia tilinpaatdksen kayttajille.

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen
harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena ole-
van tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatok-
seen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laaties-
samme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista lau-
suntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 kohdan c alakohdan mukaiset
merkittdvat olennaisen virheellisyyden riskit sisaltyvat alla kuvattuihin tilintar-
kastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, etta johto si-
vuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi siita, onko viitteita sellaisesta
johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta
johtuvan olennaisen virheellisyyden riski
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Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Kuinka kyseisid seikkoja kasiteltiin tilintarkastuksessa

Myyntituottojen tuloutus
(viittaus konsernitilinpaiatoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 1)

e Konsernin liikevaihto koostuu erilaisiin sopimusmalleihin pohjautuvista tu-
lovirroista kuten jatkuvalaskutteisista digimarkkinoinnin ja -viestinnan rat-
kaisuista ja datapalveluista, kayttdonottoprojekteista, markkinointi- ja
viestintapalveluista, sisaltétuotoista, iimoitustuotoista seka muista palve-
luista

e Koska liikevaihto on olennainen era tilinpaatdksessa ja siihen liittyy vir-
heellisen tuloutushetken riski, myyntituottojen tuloutus on tilintarkastuk-
sen kannalta keskeinen seikka.

o Tarkastustoimenpiteisimme on sisaltynyt perehtyminen konsernin so-
veltamiin tuloutusperiaatteisiin ja niiden arviointi suhteessa IFRS-
standardeihin.

¢ Olemme hankkineet kasityksen myyntituottojen tuloutusta koskevista
keskeisista tietojarjestelmistd, prosesseista ja kontrolleista seka tes-
tanneet keskeisten kontrollien toimivuutta. Lisdksi olemme suoritta-
neet analyyttisia toimenpiteita ja otoksiin perustuvaa aineistotarkas-
tusta arvioidaksemme myyntituottojen oikeellisuutta seka kirjaamista
oikealle kaudelle.

o Olemme arvioineet tilinpaatoksen tuloutusperiaatteita ja liikevaihtoa
koskevien liitetietojen asianmukaisuutta

Liikearvon arvostus
(viittaus konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 11)

o Tilinpaatoshetkella liikearvon maara on yhteensa 34,5 miljoonaa euroa,
joka on 20 % konsernin omasta pddomasta ja 17 % taseen loppusum-
masta.

e Liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan se testataan mahdollisen arvonalen-
tumisen varalta vahintaan vuosittain. Arvonalentumistestausten taustalla
olevien rahavirtaennusteiden keskeisten oletusten maarittaminen edellyt-
taa johdon arvioita.

e Liikearvon arvonalentumistestauksissa kaytettaviin ennusteisiin liittyvista
johdon arvioista ja tasearvon merkittavyydesta johtuen liikearvon arvos-
tus on tilintarkastuksessa keskeinen seikka.

e Olemme arvioineet keskeisia arvonalentumistestauslaskelmissa kay-
tettyja oletuksia kuten kannattavuus, diskonttauskorko ja pitkan aika-
valin kasvu suhteessa emoyhtion hallituksen kasittelemiin ennustei-
siin, konsernin ulkopuolisiin l&hteisiin ja omiin ndkemyksiimme.

e Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n arvonmaarityksen asiantunti-
joita, jotka ovat arvioineet laskelmien teknista oikeellisuutta ja verran-
neet kaytettyja oletuksia markkina- ja toimialakohtaisiin tietoihin.

o Lisaksi olemme arvioineet konsernitilinpaatdksen liikearvon arvon-
alentumistestausta koskevien liitetietojen asianmukaisuutta.

Emoyhtion tilinpaatdksen osalta emme ole tunnistaneet tilintarkastuksen kan-
nalta keskeisia seikkoja.

TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTA-
JAN VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta kon-
sernitilinpaatdés antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen
kansainvalisten IFRS-tilinpaatésstandardien mukaisesti ja siten, etta tilinpaa-

tés antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen

laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimuk-
set. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta valvon-
nasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa
ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan
emoyhtidn ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaa-
tds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan
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toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhti6 tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehda niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET TILINPAATOKSEN TILIN-
TARKASTUKSESSA

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa
kokonaisuutena vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheelli-
syyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda lausuntomme. Kohtuul-
linen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennai-
nen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritet-
tavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai
virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa
voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat
tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme
ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintar-
kastuksen ajan. Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytdksesta tai virheesta johtuvat
tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteité ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin
riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitse-
matta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista,
tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esitta-
mista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

e Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista si-
sdisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

e Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmu-
kaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esi-
tettavien tietojen kohtuullisuutta.

e Teemme johtopdatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ol-
lut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan

jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin pe-
rusteella johtopaatdksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olo-
suhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkitta-
vaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa.
Jos johtopaatéksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy,
meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huo-
miota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai,
jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa lausun-
tomme. Johtopaatéksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen an-
tamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastai-
set tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emo-
yhtid tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot
mukaan lukien, yleista esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita,
kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia
siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

e Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiak-
semme konsernitilinpaatésta koskevan tilintarkastuslausunnon laati-
misen perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilin-
tarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisdja tai liiketoimintayk-
sikkdja koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konser-
nin tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustyén ohjauksesta,
valvonnasta ja lapikaynnista. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta
yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suun-
nitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavain-
noista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteelli-
suudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet
riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommuni-
koimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuu-
della ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa
niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat
merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ol-
len ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilin-
tarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados tai maarays estaa kyseisen seikan
julkistamisen tai kun darimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
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kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutu-
vien epaedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat
kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 25.4.2024 al-
kaen yhtajaksoisesti yhden vuoden.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio
kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation,
mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sitd koskevaa tilintarkastuskertomus-
tamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttdomme ennen taman ti-
lintarkastuskertomuksen antamispaivaa, ja odotamme saavamme vuosikerto-
muksen kayttddmme kyseisen paivan jalkeen. Tilinpaatosta koskeva lausun-
tomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio tilinpaatoksen
tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu infor-
maatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta suoritetta-
essa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on
lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia
sdannodksia lukuun ottamatta niitd kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista
saadetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot
ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen so-
vellettavia sdanndksia. Lausuntomme eivat kata niita kestavyysraporttia kos-
kevia tietoja, joista sdadetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysraportointis-
tandardeissa.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttéomme
saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyon perusteella johto-
paatoksen, ettd kyseisessad muussa informaatiossa on olennainen virheelli-
syys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen
raportoitavaa.

Seinajoella 14. maaliskuuta 2025

KPMG OY AB

Lotta Nurminen
KHT
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Kestavyysraportin varmennus-
kertomus

ILKKA OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka
kohteena on llkka Oyj:n (y-tunnus 0182140-9) toimintakertomukseen siséltyva
kirjanpitolain 7 luvun mukainen konsernin kestavyysraportti tilikaudelta 1.1.—
31.12.2024.

LAUSUNTO

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella tie-
toomme ei ole tullut seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoa, ettd konsernin
kestavyysraportissa ei ole kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu

1) kirjanpitolain 7 luvussa saadettyja vaatimuksia ja kestavyysraportointistan-
dardeja (ESRS);

2) kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU)
2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston ase-
tuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 saadettyja vaatimuksia (EU-taksonomia).

Edella kohta 1 kasittda myos prosessin, jolla llkka Oyj on yksildinyt tiedot kes-
tavyysraportointistandardien mukaista raportoimista varten (kaksinkertainen
olennaisuusanalyysi), seka tietojen merkitsemisen kirjanpitolain 7 luvun 22
§:ssa tarkoitetulla tavalla.

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 § 1 mom. 2 kohdan mukaista
konsernin kestavyysraportin merkitsemista digitaalisilla XBRL-kestavyystun-
nisteilla, koska kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista noudattaa
kyseistd sdanndstéd ESEF-asetuksen tai muun Euroopan unionin lainsdadan-
nén puuttumisen vuoksi.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet konsernin kestavyysraportin varmentamisen rajoitetun
varmuuden antavana toimeksiantona noudattaen Suomessa noudatettavaa
hyvaa varmennustapaa ja kansainvalista varmennustoimeksiantostandardia
ISAE 3000 (uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot kuin mennyttd aikaa

koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai yleisluon-
toinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin koh-
dassa Konsernikestévyystarkastajan velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeelli-
sen maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.

MUU SEIKKA

Haluamme kiinnittdd huomiota siihen, etta llkka Oyj:n kirjanpitolain 7 luvun
mukainen konsernin kestavyysraportti on laadittu ja varmennettu ensimmaista
kertaa tilikaudelta 1.1.—31.12.2024. Lausuntomme ei kata konsernin kesta-
vyysraportissa esitettyja vertailutietoja. Lausuntoamme ei ole mukautettu ta-
man seikan osalta.

KONSERNIKESTAVYYSTARKASTAJAN RIIPPUMATTOMUUS JA LAA-
DUNHALLINTA

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suoritta-
maamme toimeksiantoa ja olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mu-
kaiset eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvalista laadunhallintastandardia
ISQM 1, jonka mukaan kestavyystarkastusyhteisén on suunniteltava, otettava
kayttdon ja pidettédva toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien
eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seké& sovellettavien s&d&adok-
siin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat toiminta-
periaatteet tai menettelytavat.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VELVOLLISUUDET

llkka Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

e konsernin kestavyysraportista seka sen laatimisesta ja esittdmisesta
kirjanpitolain 7 luvussa sdadetyn mukaisesti, mukaan lukien kesta-
vyysraportointistandardeissa maaritelty prosessi, jolla on yksildity tie-
dot kestavyysraportointistandardien mukaista raportointia varten ja
tietojen merkitseminen kirjanpitolain 7 luvun 22 §:ssa tarkoitetulla ta-
valla, seka
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o siitd, ettd konsernin kestavyysraportissa on noudatettu kestavaa sijoit-
tamista helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088 muut-
tamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen
(EU) 2020/852 artiklassa 8 saadettyja vaatimuksia;

o sellaisesta sisadisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia konsernin kestavyysraportin, jossa ei ole vaarinkay-
tOksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

LUONTAISET RAJOITUKSET KESTAVYYSRAPORTIN LAATIMISESSA

Kestavyysraportin laatiminen edellyttaa yhtiolté olennaisuusarviointia relevant-
tien raportoitavien seikkojen tunnistamiseksi. Tahan sisaltyy merkittavasti joh-
don harkintaa ja valintoja. Kestavyysraportoinnille on myds luonteenomaista,
ettd tdmantyyppisten tietojen raportointiin liittyy estimaatteja ja olettamuksia
seka mittaus- ja arviointiepdvarmuutta. Lisaksi raportoidessaan tulevaisuuteen
suuntautuvia tietoja yhtion on esitettdva mahdollisia tulevaisuuden tapahtumia
koskevat oletukset ja kerrottava yhtion mahdollisista tulevista toimista naihin
tapahtumiin liittyen. Todellinen lopputulos saattaa olla erilainen, koska ennus-
tetut tapahtumat eivat aina toteudu odotetulla tavalla.

KONSERNIKESTAVYYSTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme rajoite-
tun varmuuden siitd, onko konsernin kestavyysraportissa vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa rajoitetun varmuu-
den antava varmennuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Virheellisyyksia
voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olen-
naisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan paa-
toksiin, joita kayttajat tekevat konsernin kestavyysraportin perusteella.

Kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu)
noudattamiseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme
ammatillisen skeptisyyden koko toimeksiannon ajan. Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat
konsernin kestavyysraportin olennaisen virheellisyyden riskit, ja muo-
dostamme kasityksen toimeksiannon kannalta relevantista sisaisesta
valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden
asianmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta emme siina tarkoituk-
sessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai konser-
nin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

e Suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia varmennus-
toimenpiteitd hankkiaksemme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia. Riski siita, etta vaarin-
kaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on
suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheelli-
syys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittyd yhteistoimin-
taa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheel-
listen tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

KUVAUS SUORITETUISTA TOIMENPITEISTA

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet
poikkeavat luonteeltaan ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan toi-
meksiannon toimenpiteista, ja ovat niitd suppeampia. Valittavien varmennus-
toimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan
sisaltéaen arvioinnin vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvasta olennaisen vir-
heellisyyden riskista. Taman vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa toimeksi-
annossa saatava varmuuden taso on huomattavasti alempi kuin varmuus,
joka saataisiin suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisalsivat mm. seuraavaa:

e Haastattelimme llkka Oyj:n johtoa seka kestavyystietojen laatimisesta
ja kokoamisesta vastaavia henkilGita.

¢ Perehdyimme kestavyystietojen keraamiseen ja yhdistelemiseen liitty-
viin keskeisiin prosesseihin haastatteluin.

o Tutustuimme kestavyysraportilla esitettyjen tietojen kannalta olennai-
siin sisaisiin ohjeistuksiin ja toimintaperiaatteisiin.

e Perehdyimme yhtidn laatimaan taustadokumentaatioon ja asiakirjoihin
soveltuvin osin ja arvioimme tukevatko ne kestavyysraporttiin sisalty-
vaa informaatiota.

e Kaksinkertaisen olennaisuuden maarittdmista koskevan prosessin
osalta haastattelimme prosessista vastaavia henkil6ita ja pereh-
dyimme kaksinkertaisesta olennaisuusarvioinnista laadittuun proses-
sikuvaukseen ja muuhun dokumentaatioon ja tausta-aineistoon.

o EU-taksonomiatietojen osalta haastattelimme yrityksen johtoa ja tak-
sonomiatietojen raportoinnin kannalta avainasemassa olevia henki-
I6ita selvittaaksemme miten taksonomiakelpoiset toiminnot on tunnis-
tettu, hankimme haastatteluja tukevaa evidenssia ja tdsmaytimme ra-
portoidut EU-taksonomiatiedot taustalaskelmiin ja soveltuvin osin kir-
janpitoon.
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e Arvioimme ESRS-kestavyysraportointistandardien raportointia koske-
vien periaatteiden soveltamista kestavyystietojen esittamisessa.
Seinajoella 14. maaliskuuta 2025
KPMG OY AB
Kestavyystarkastusyhteiso

Lotta Nurminen
KRT
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Riippumattoman tilintarkastajan
raportti llkka Oyj:n ESEF-tilin-
paatoksesta

ILKKA OYJ:N HALLITUKSELLE

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, jonka
kohteena on llkka Oyj:n (y-tunnus 0182140-9) komission teknisen sdante-
lystandardin mukaisesti laadittu tilinpaatés 743700KMZL7E8PLI5X73-2024-
12-31-0-fi.zip tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtién toimintakertomuksen ja tilinpaatok-
sen (ESEF-tilinpaatds) laatimisesta siten, etta ne tayttavat komission teknisen
saantelystandardin vaatimukset. Tdhan vastuuseen kuuluu

* laatia ESEF-tilinpdatés XHTML-muodossa komission teknisen saantelystan-
dardin artiklan 3 mukaisesti

» merkita ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvan konsernitilinpaatdksen paalaskel-
mat, liitetiedot ja yhtidn tunnistetiedot iXBRL-merkein komission teknisen
saantelystandardin artiklan 4 mukaisesti seka

« varmistaa ESEF-tilinpaatdksen ja tilintarkastetun tilinpaatoksen keskinainen
yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myods sellaisesta sisaisesta valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia ESEF-tilinpaatoksen komis-
sion teknisen saantelystandardin vaatimusten mukaisesti.

TILINTARKASTAJAN RIIPPUMATTOMUUS JA LAADUNVALVONTA

Olemme riippumattomia yhtidsta niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja
olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuu-
temme.

Tilintarkastaja soveltaa kansainvalista laadunvalvontastandardia ISQM1,
jonka mukaan tilintarkastusyhteisdén on suunniteltava, otettava kaytt66n ja pi-
dettéava toiminnassa laadunhallintajérjestelma, mukaan lukien eettisten vaati-
musten, ammatillisten standardien seka sovellettavien sdadoksiin ja maarayk-
siin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai
menettelytavat.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET

Velvollisuutenamme on arvopaperimarkkinalain 7:8 § mukaisesti varmentaa
komission teknisen sadantelystandardin mukaisesti laadittu tilinpaatés. An-
namme lausunnon siitd, onko ESEF-tilinpdatokseen sisaltyva konsernitilinpaa-
tdés merkitty olennaisilta osin komission teknisen saantelystandardin 4 artiklan
vaatimusten mukaisesti.

Velvollisuutenamme on ilmoittaa lausunnossamme, missa laajuudessa var-
mennus on suoritettu. Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan
toimeksiannon kansainvalisen varmennustoimeksi-antostandardin ISAE 3000
mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteitd evidenssin hankkimiseksi siita,

» onko ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyvat konsernitilinpaatoksen paalaskelmat
olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein komission teknisen saantelystandar-
din 4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

» onko ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyvat konsernitilinpaatdksen liitetiedot ja yh-
tién tunnistetiedot olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein komission tekni-
sen sdantelystandardin 4 artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

+ ovatko ESEF-tilinpaatods ja tilintarkastettu tilinpaatds keskenaan yhdenmu-
kaisia.

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus riippuvat tilintar-
kastajan harkinnasta. Tahan sisaltyy sen riskin arvioiminen, onko virheesta tai
vaarinkaytoksesta johtuvaa olennaista poikkeamaa komission teknisen saan-
telystandardin vaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeelli-
sen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tarkastusevidenssia.
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LAUSUNTO

Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 §:n mukaisena lausuntona esitamme, etta
llkka Oyj:n ESEF-tilinpaatokseen 743700KMZL7E8PLI5X73-2024-12-31-0-
fi.zip sisaltyvat konsernitilinpaatoksen paalaskelmat seka liitetiedot ja yhtion
tunnistetiedot tilikaudelta 1.1.-31.12.2024 on olennaisilta osin merkitty komis-
sion teknisen saantelystandardin vaatimusten mukaisesti.

Lausuntomme llkka Oyj:n konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksesta tilikau-
delta 1.1.-31.12.2024 on annettu tilintarkastuskertomuksellamme 14.3.2025.
Talla raportilla emme anna konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksesta lausun-
toa tai muuta varmennusjohtopaatosta.

Tampereella 27.3.2025

KPMG OY AB

Lotta Nurminen
KHT
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Samalla hallintoneuvosto ilmoittaa, etta hallintoneuvoston jasenista ovat ero-

H al I i nto ne UVOStO n Ia us u nto ti I i n = vuorossa Janne Jarvi-Laturi, Petri Latva-Rasku, Marja Vettenranta, Oili Airak-
paato kseSta sinen-Rajala ja Taavi Horila.

Seinajoella 24.3.2025

Hallintoneuvosto tarkastettuaan yhtion ja konsernin taseet ja tuloslaskelmat

vuodelta 2024 seka tutustuttuaan tilintarkastuskertomukseen ilmoittaa hyvak-

syvansa toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen seka ehdotuksen jakokelpois- Lasse Hautala Olli Pirhonen
ten varojen kayttamisesta. hallintoneuvoston puheenjohtaja toimitusjohtaja
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Selvitys llkka-konsernin hallinto-
ja ohjausjarjestelmasta vuodelta
2024

llkka Oyj on osakeyhtid, jonka paatdoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan
Suomen osakeyhtidlakia, julkisesti noteerattuja yhtiditéd koskevia sdannoksia,
llkka Oyj:n yhtidjarjestysta ja Nasdaq Helsingin saantdja ja ohjeita.

llkka Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 4.6.2024 antamaa ja
1.1.2025 voimaan tullutta Hallinnointikoodia. Poikkeamat suosituksesta on
mainittu erikseen. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta esitetdan toiminta-
kertomuksesta erillisena raporttina ja on saatavilla yhtion internetsivuilta osoit-
teesta ilkka.com Sijoittajat-osion kohdasta Hallinto/Selvitykset hallinto- ja oh-
jausjarjestelmasta.

Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n inter-
net-sivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

llkka Oyj:ssa on kaksiportainen hallintomalli. Yhtidkokous valitsee hallintoneu-
voston jasenet ja hallintoneuvosto valitsee hallituksen.

Suosituksista poikkeaminen:

Poikkeaminen Corporate Governance —suosituksista 1 ja 3:
Yhtiokokouskutsussa ei julkisteta hallitukseen ehdolla olevaa henkil6a eika
ehdotusta hallituksen jasenten palkkioiksi, koska hallintoneuvoston tehtavana
on valita ja erottaa yhtion hallituksen jasenet ja maarata heidan palkkionsa
(yhtigjarj. 7 §). Samasta syysta hallitukseen ensimmaista kertaa ehdolla oleva
jasen ei valttamatta ole 1asna yhtidkokouksessa. Hallintoneuvosto kokoontuu
varsinaisen yhtidkokouksen jalkeen. Yhtijarjestyksen mukaan hallituksen ja-
senilla ei ole erityista asettamisjarjestysta.

Poikkeaminen Corporate Governance —suosituksesta 5:

llkka Oyj:ssa on ns. kaksiportainen hallintomalli. Yhtidkokous valitsee hallinto-
neuvoston jasenet ja hallintoneuvosto valitsee hallituksen. llkka Oyj:n hallinto-
neuvoston tehtaviin kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan valita ja erottaa yhtion
hallituksen jasenet ja maarata heidan palkkionsa. Hallintoneuvoston

ensimmaisessa kokouksessa varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen toimitetaan
hallituksen erovuoroisten jasenten vaali. Kustannustoimialan luonteen vuoksi
vuorovaikutus levikkialueen ja muiden omistajatahojen kanssa on tarkeaa.
Vuoropuhelu toteutuu hallintoneuvoston kautta, jolloin hallitus voi olla pieni ja
tehokas.

Poikkeaminen Corporate Governance —suosituksesta 6:

Yhtijarjestyksen mukaan hallituksen jasenet valitaan neljaksi (4) vuodeksi
kerrallaan.

Toiminnan jatkuvuuden ja alueellisuuden vuoksi hallituksen jdsenen toimi-
kausi on pidempi kuin yksi vuosi.

Poikkeaminen Corporate Governance —suosituksesta 15:
Hallitus ei valitse palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan jasenia, koska yhtiolla on
hallintoneuvosto ja se nimittaa ko. valiokunnan.

Poikkeaminen Corporate Governance —suosituksesta 22:
Yhtidkokous valitsee hallintoneuvoston, joka paattaa hallitus- ja valiokunta-
tydskentelystéd maksettavista palkkioista ja niiden maaraytymisperusteista.

ILKKA-KONSERNIN RAKENNE

llkka-konsernilla on kaksi liiketoiminta-aluetta, markkinointi- ja teknologiapal-
velut sekd mediapalvelut. Konsernin muodostavat emoyhtio llkka Oyj, tytaryh-
tidt I-Mediat Oy, Liana Technologies Oy, I-print Oy, Kiinteisté Oy Seindjoen
Koulukatu 10 seka 29. marraskuuta 2024 hankittu Rootfon Oy (’Profinder”) ja
sen tytaryhtié Leadventure Oy. Konserniin kuuluvat liséksi I-Mediat Oy:n tytar-
yhtiét Myynninmaailma Oy, Festalia Oy (ent. somessa.com Oy Ab) ja
MySome Oy. Liana Technologies -konsernin muodostavat Liana Technolo-
gies Oy:n tytaryhtié Koodiviidakko Oy ja sen tytaryhtiét Lianatech GmbH, Li-
ana Technologies SARL, Liana Technologies Asia Limited, Liana Technolo-
gies AB, Lianatech LLC, Lianatech OOO ja Ungapped AB sekd Evermade Oy.
Lisaksi konserniin kuuluvat osakkuusyhtiot Hilla Group Oyj (29,52 %) ja Arena
Partners Oy (n. 45,16 %). llkka on luopunut painopalveluista 29.12.2023 teh-
dylla liiketoimintakaupalla, jolla I-print Oy:n painoliiketoiminta myytiin Puna-
Musta Oyj:lle. llkka Oyj on myynyt kaikki omistamansa Yrittdva Suupohja Oy:n
(omistusosuus 38,5 %) osakkeet 31.1.2024. Lisdksi somessa.com Oy Ab:n lii-
ketoiminta on myyty Passiofy Oy:lle 22.4.2024.
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YHTIOKOKOUS

Yhtiokokous on llkka Oyij:n ylin paattava elin. Varsinainen yhtiékokous pide-
taan vuosittain ennen kesakuun loppua. llkka Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaan
hallintoneuvosto kutsuu yhtidkokouksen koolle ja antaa lausuntoja yhtidko-
kouksessa kasiteltavista asioista. llkka Oyj:n varsinainen yhtiékokous on
yleensa pidetty maalis-huhtikuussa.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa kasitelldan seuraavat asiat:
1. toimintakertomus tilinpaatdksineen edelliselta toimikaudelta seka tilin-
tarkastuskertomus,
2. tilinpaatdksen vahvistaminen,
3. vastuuvapauden myontaminen hallintoneuvostolle ja hallitukselle seka
toimitusjohtajalle,
4. toimenpiteet, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto tai tappio antaa
aihetta,
5. palkkion maaraaminen hallintoneuvoston jasenille ja tilintarkastajille,
6. hallintoneuvoston jasenten valitseminen erovuoroisten tilalle seka tilin-
tarkastajien vaali,
7. muut kokouskutsussa mainitut asiat.

Yhtidlla on yksi tilintarkastaja, jonka on oltava Keskuskauppakamarin hyvak-
syma tilintarkastusyhteisé. Tilintarkastaja valitaan vuodeksi kerrallaan.

Osakkaat kutsutaan yhtidkokoukseen yhtidkokouskutsulla, joka toimitetaan
osakkeenomistajille aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistaan kolme (3)
viikkoa ennen yhtidkokousta julkaisemalla kutsu yhtidn tai sen tytaryhtion kus-
tantamassa sanomalehdessa seka porssitiedotteena ja yhtidn internetsivuilla.
Yhtiokokouskutsu julkaistaan kuitenkin vahintaan yhdeksan (9) paivaa ennen
yhtikokouksen tdsmaytyspaivaa. Vuosikertomus julkaistaan yhtyman inter-
netsivuilla viimeistaan (3) viikkkoa ennen yhtidkokousta.

Jos osakas haluaa saada jonkun asian yhtiékokouksessa kasiteltavaksi, on
hanen kirjallisesti esitettava se hallintoneuvostolle niin hyvissa ajoin, etta asia
voidaan sisallyttda kokouskutsuun. Oikeus osallistua yhtitkokoukseen on
osakkeenomistajalla, joka on merkittynd osakkeenomistajaksi Euroclear Fin-
land Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon yhtion erikseen ilmoittamana tas-
maytyspaivana. Yhtidkokoukseen ilmoittaudutaan ennakkoon yhtiokokouskut-
sussa ilmoitettuun maarapaivadan mennessa, joka voi olla aikaisintaan kym-
menen (10) paivda ennen kokousta.

Yhtidjarjestyksen mukaan yksittainen osakkeenomistaja ei saa yhtiokokouk-
sessa kayttda suurempaa danimaaraa kuin yhden kahdeskymmenesosan
(1/20) kokouksessa edustetusta koko aanimaarasta.

Tavoitteena on, etta kaikki llkka Oyj:n hallituksen jasenet ovat lasna yhtioko-
kouksessa.
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HALLINTONEUVOSTO
Kokoonpano

llkka Oyj:n hallintoneuvosto 31.12.2024

Hallinto

Hallinto-
neuvoston Nykyinen Osake-
jasen vuo- toimikausi omistus,
desta paattyy kpl

Puheenjohtaja
Lasse Hautala, s. 1963, Kauhajoki 2010 2027 2 884
agrologi
Varapuheenjohtaja
Minna Sillanpaa, s. 1970, Seinajoki 2011 2027 0
viestintdjohtaja, Oma Saastdpankki Oy;j
Varsinaiset jasenet
Oili Airaksinen-Rajala*, s. 1959, Vaasa 2024 2025 0
myyntineuvottelija, I-Mediat Oy
Sami Eerola, s. 1972, Nurmo 2008 2026 12 608
maatalousyrittdja
Jari Eklund, s. 1963, Helsinki 1998 2026 0
yhtiéryhman johtaja, hallituksen jasen
LahiTapiola Keskinainen Vakuutusyhtio
Taavi Horila*, s. 1974, Seindjoki 2021 2025 0
jarjestelmaasiantuntija, llkka Oyj
Janne Jarvi-Laturi, s. 1982, Laihia 2021 2025 64000

asiantuntija, Wartsila Oyj

Hallinto-
neuvoston Nykyinen Osake-
jasen vuo- toimikausi omistus,
desta paattyy kpl

Vesa-Pekka Kangaskorpi, s. 1963, 2000 2028 165
Jyvaskyla
toimitusjohtaja, Keskisuomalainen Oyj
Johanna Kankaanpia, s. 1963, Ahtéri 2008 2026 0
emanta
Henrik Karvonen, s. 1972, Seinajoki 2022 2028 0
toimitusjohtaja
Eteld-Pohjanmaan Osuuskauppa
Yrjo Kopra, s. 1957, Helsinki 1998 2026 139 064
toimitusjohtaja,
Alexander Group Oy
Petri Latva-Rasku, s. 1969, Tampere 2007 2025 50462
yrittdja, Quha Oy
Juha Mikkila, s. 1959, Kurikka 1990 2026 101685
kunnallisneuvos
Anne Niemi s.1964 , Seinajoki 2023 2027 0
yrittdja
Satu Otala, s. 1967, Helsinki 2010 2027 100
viestintdjohtaja, Stark Oy
Arttu Sallinen, s. 1981 , Joensuu 2024 2028 0
toimitusjohtaja, Rebl Group Oyj
Claes Tallberg, s. 1955, Helsinki 2024 2028 437 500
varatuomari
Sami Talso, s. 1974, Vaasa 2008 2026 52 500
toimitusjohtaja, Talso Oy
Marja Vettenranta, s. 1968, Laihia 1997 2025 1071

opintopaallikkd, Vaasan Yliopisto

* Henkildston edustaja. llkka-konsernissa henkildston edustus on hoidettu hal-
lintoneuvoston kautta. Henkildston edustaja Tero Etula, I-print Oy, erosi hallin-
toneuvoston jasenyydesta painoliiketoimintakaupan johdosta tammikuussa
2024. Henkildston edustajaksi jaljella olevalle toimikaudelle valittiin Oili Airak-

sinen-Rajala, I-Mediat Oy.
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Jyrki Viitalan ja Raimo Puustisen jasenyys hallintoneuvostossa paattyi yhtio-
kokoukseen 2024. Uusiksi jaseniksi valittiin Claes Tallberg ja Arttu Sallinen.

Osakeomistus 31.12.2024 sisaltda omat, alaikaisten lasten ja maaraysval-
tayhteisdjen omistukset.

Hallintoneuvoston jasenet ovat riippumattomia yhti6sta ja merkittavista osak-
keenomistajista pois lukien Vesa-Pekka Kangaskorpi, Arttu Sallinen ja henki-
I6ston edustajat. Vesa-Pekka Kangaskorpi on arvioitu riippumattomaksi yhti-
Osta, mutta riippuvaiseksi sen merkittavasta osakkeenomistajasta. Vesa-
Pekka Kangaskorpi toimii Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtajana ja on
Keskisuomalainen Qyj:n hallituksen jasen. Arttu Sallinen on arvioitu riippumat-
tomaksi yhtiosta, mutta riippuvaiseksi sen merkittavasta osakkeenomistajasta.
Arttu Sallinen toimii Rebl Group Oyj:n toimitusjohtajana. Henkil6ston edustajat
ovat riippumattomia merkittavista osakkeenomistajista, mutta riippuvaisia yhti-
Osta, koska he ovat tydsuhteessa yhtioon.

llkka Oyj:ssa on yhtidjarjestyksen mukaan hallintoneuvosto, johon kuuluu va-

hintaan viisitoista (15) ja enintaan kaksikymmentaviisi (25) jasenta, joista kah-
den tulee olla yhtidn henkildkuntaan kuuluvia. Vuonna 2024 hallintoneuvoston
jasenia on ollut 19. Jasenista 13 (68 %) oli miehia ja kuusi (32 %) naisia.

Hallintoneuvoston jasenet valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa neljaksi
(4) vuodeksi kerrallaan ja heidan toimikautensa alkaa vaalien jalkeen. Vuosit-
tain eroaa jasenista lahinna neljattd osaa pienempi maara.

Tehtavat

Hallintoneuvoston tehtaviin kuuluu valvoa yhtién johtoa ja yhtion harjoittamien
likeyritysten hoitoa, valita ja erottaa yhtion hallituksen jasenet ja maarata hei-
dan palkkionsa seka kutsua yhtiokokous koolle, antaa lausunto tilinpaatok-
sesta ja tilintarkastuskertomuksesta seka muista yhtidkokoukselle esitettavista
asioista, valmistaa yhtidkokoukselle esitettavat asiat ja nimittda nelijaseninen
palkitsemis- ja nimitysvaliokunta.

Hallintoneuvosto kokoontui vuoden 2024 aikana kaksi kertaa. Hallintoneuvos-
ton jasenten keskimaarainen osallistuminen kokouksiin oli 93 %.

llkka Oyij:n hallintoneuvoston puheenjohtajalle ja jasenille maksettiin vuonna
2024 kuukausi- ja kokouspalkkioita yhteensa 38 400 euroa.

HALLITUS
Kokoonpano

llkka QOyj:n hallitus 31.12.2024

Osallis-

tuminen

Hallituk- Nykyinen Osake- hallituk-
sen jasen toimikau- omistus, sen ko-
vuodesta si paattyy kpl kouksiin

Hallituksen puheenjohtaja

Timo Aukia, s. 1973, KTM 2007
toimitusjohtaja

Hallituksen varapuheenjohtaja

Esa Lager, s. 1959, KTM, OTK 2011 2026 8 000 16/17
hallitusammattilainen

Hallituksen jasenet:

2028 196 727 17117

Jarl Matti Anttila, s. 1980, KTM 2018 2027 1350 17/17
toimitusjohtaja

Sari Mutka, s. 1968, KTM 2007 2025 126 287 17/17
erityisasiantuntija

Raimo Makila, s. 1958, DI 2020 2026 0 17/17
hallitusammattilainen

Sarianne Savola, s. 1987, OTM 2023 2027 0 17117

Legal Director, Car Trade

Osakeomistus 31.12.2024 sisaltda omat, alaikaisten lasten ja maaraysval-
tayhteis6jen omistukset.

llkka Oyj:n hallitus on suorittanut hallituksen jasenten riippumattomuuden arvi-
oinnin. Arvioinnin perusteella todettiin yhtiésta ja merkittavistd osakkeenomis-
tajista riippumattomia olevan koko hallituksen eli hallituksen puheenjohtaja
Timo Aukia, hallituksen varapuheenjohtaja Esa Lager seka jasenet Jarl Matti
Anttila, Sari Mutka, Raimo Makila ja Sarianne Savola.

llkka Oyj:n hallintoneuvoston tehtaviin kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan valita
ja erottaa yhtion hallituksen jasenet ja maarata heidan palkkionsa.
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Hallintoneuvoston ensimmaisessa kokouksessa varsinaisen yhtiokokouksen
jalkeen toimitetaan hallituksen erovuoroisten jasenten vaali.

Yhtion hallitukseen kuuluu vahintdan nelja (4) ja enintédan kuusi (6) jasenta.
Hallituksen jasenet valitaan neljaksi (4) vuodeksi kerrallaan.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan tehtdvana on varmistaa, ettd hallituksella ja
sen jasenillda on ryhmana riittdva toisiaan tdydentava osaaminen ja kokemus
yhtidn toimialaan ja liiketoimintaan liittyvista asioista, julkisesti noteeratun osa-
keyhtion johtamisesta, tilinpaatoksista ja taloudellisesta raportoinnista, sisai-
sesta valvonnasta ja riskienhallinnasta, strategiasta, yritysjarjestelyista ja hy-
vasta hallintotavasta (Corporate Governance).

Hallituksen jasenten tulee edustaa monipuolista osaamista ja patevyytta ja
sen jasenten ika- ja sukupuolijakauma, koulutuksellinen ja ammatillinen tausta
seka kokemus liiketoiminnasta tulee monimuotoisuudellaan tukea yhtion liikke-
toimintaa ja sen kehitysvaihetta.

Hallinnointikoodin mukaisesti jaseneksi valittavalla henkildlla tulee olla tehta-
van edellyttdma patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittdvasti aikaa tehtavan
hoitamiseen. Hallituksen jasenten lukumaaran ja hallituskokoonpanon on
mahdollistettava hallituksen tehtavien tehokas hoitaminen. Hallituksessa on
oltava eri sukupuolia. Vuonna 2024 hallituksen jasenia on ollut kuusi, joista
nelja (67 %) miehia ja kaksi (33 %) naisia.

Tehtavat

Yhtiéjarjestyksen mukaan hallituksen tehtdvana on huolehtia yhtién hallin-
nosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta seka nimittaa ja erot-
taa yhtion toimitusjohtaja seka toimitusjohtajan valittémat alaiset, huolehtia yh-
tiokokousten ja hallintoneuvoston kokousten paatosten taytantdonpanosta,
vastata siita, ettd yhtién kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukai-
sesti jarjestetty seka antaa ja peruuttaa prokuraoikeuksia.

Hallintoneuvoston puheenjohtajalla on oikeus osallistua hallituksen kokouksiin
ja esittaa siella mielipiteensa.

Hallituksen tydjarjestyksen mukaan hallitus mm.

¢ vahvistaa itselleen tydjarjestyksen, joka tarkistetaan vuosittain

o kasittelee ja hyvaksyy konsernistrategian ja seuraa sen ajankohtaisuutta
sekd hyvaksyy strategian pohjalta konsernitason vuosisuunnitelmat, budjetit
ja henkildston voittopalkkiojarjestelman tai muun palkitsemisjarjestelman
seka valvoo niiden toteutumista

¢ vahvistaa konsernin organisaation perusrakenteen ja konsernin arvot

e kay vuosittain Iapi yhtion toimintaan liittyvia keskeisia riskeja strategiakasit-
telyn yhteydessa

o kasittelee ja hyvaksyy osa- ja puolivuosikatsaukset, toimintakertomuksen ja
tilinpaatdksen

e pitda kerran vuodessa yhteisen kokouksen tilintarkastajien kanssa

e maarittelee yhtion voitonjakopolitiikan (sis. osingonjakopolitiikan)

¢ nimittaa konsernin johtoryhman seka liiketoimintojen johtoryhmat toimitus-
johtajan esityksesta

o paattaa kaikista merkittavista asioista tai asioista, jotka eivat kuulu toimin-
nan jokapaivaiseen operatiiviseen johtamiseen

¢ hyvaksyy yhtidjarjestyksen 3 §:n suostumuslausekkeeseen perustuvat I-sar-
jan osakkeiden siirrot osakasrekisteriin

o kasittelee muut toimitusjohtajan ja hallituksen puheenjohtajan harkinnan mu-
kaan kasiteltaviksi tulevat asiat

Hallituksen kokouksia on vahintdan 12 vuodessa. Hallituksen kokouksissa ka-
sitellddn mm. tilinp&atds ja osa- ja puolivuosikatsaukset seka konsernin ja ty-
taryhtididen kuukausiraportit. Lisaksi hallitus kokoontuu vahintédan kerran vuo-
dessa strategiakokoukseen. Hallitus vahvistaa seuraavan vuoden toiminta-
suunnitelman ja budjetin, jonka yhteydessa hallitus vahvistaa seuraavan vuo-
den investoinnit. Konsernin koko ja toimiala huomioiden on hallituksen jasen-
ten suhteellisen helppoa saada kokonaisnakemys yhtion rakenteesta, liiketoi-
minnasta ja markkinoista.

Hallituksen kokouksissa esittelijana toimii toimitusjohtaja ja hanen kutsustaan
tarvittaessa my6s muita yhtién johtoon kuuluvia henkiléitd omaan asiantuntija-
tehtavaansa kuuluvissa asioissa. |-Mediat Oy:n hallitus koostuu emoyhtitn
hallituksen jasenistd, ellei erikseen toisin paateta. Muissa tytaryhtidissa halli-
tuksen jasenet voivat olla myds toimivan johdon edustajia.

Hallituksella oli vuonna 2024 kokouksia 17, joista kaksi oli sdhképostikokouk-
sia. Hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentelytapojaan sisdisena itsearvioin-
tina kerran vuodessa.

llkka Oyj:n hallituksen jasenille maksettiin vuonna 2024 kuukausi- ja kokous-
palkkioita yhteensa 164 200 euroa. Hallituksen palkkioita ei ole maksettu
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omina osakkeina eika hallituksen jasenten palkitsemisessa ole kaytetty osake-
johdannaisia palkitsemisjarjestelmia.

PALKITSEMIS- JA NIMITYSVALIOKUNTA
Kokoonpano

Hallintoneuvosto ja hallitus on antanut tiettyjen asioiden valmistelutehtavia
hallintoneuvoston nimittdmalle nelijaseniselle palkitsemis- ja nimitysvaliokun-
nalle, johon kuuluvat llkka Oyj:n hallintoneuvoston ja hallituksen puheenjohta-
jat ja varapuheenjohtajat, sihteerina toimii henkildstdjohtaja.

Tehtavat

Vuonna 2024 palkitsemis- ja nimitysvaliokunta kokoontui nelja kertaa. Jasen-
ten keskimaarainen osallistuminen kokouksiin oli 100 %.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta valmistelee ja esittdd asianomaisten elinten

paatettavaksi ja hyvaksyttdvaksi mm. seuraavat asiat

¢ Hallintoneuvoston erovuoroisten jasenten tilalle valittavat jdsenet yhtidko-
koukselle

¢ Hallituksen erovuoroisten jasenten tilalle valittavat jasenet hallintoneuvos-
tolle

¢ Hallintoneuvoston ja hallituksen puheenjohtajat

¢ Hallintoneuvoston ja hallituksen puheenjohtajien ja jdsenten palkkiot

o Konsernin tytaryhtididen hallituksien jasenet ja palkkiot

e Konsernin henkildston voittopalkkio

¢ Konsernin toimitusjohtajan ja hdnen suorien alaistensa palkat ja muut tyo-
suhde-edut

e llkka Oyj:n toimitusjohtajasopimus

o Konsernin johtoryhmien tulospalkkiot

o Tilintarkastajat ja varatilintarkastajat

Muita valiokuntia ei ole perustettu.
TARKASTUSVALIOKUNNAN TEHTAVISTA VASTAAMINEN

llkka Oyj:ssa ei ole tarkastusvaliokuntaa. Yhtion liiketoiminnan laajuus ja koti-
markkinalahtdisyys huomioiden hallitus on katsonut, ettei ole tarpeellista

perustaa erillista tarkastusvaliokuntaa. Hallitus huolehtii tarkastusvaliokunnan
tehtavista.

Tilintarkastusyhteisdn kanssa sovitaan laajempia kokonaisuuksia, joita he
kayvat |api ja joista he raportoivat yhtién toimitusjohtajalle ja hallituksen pu-
heenjohtajalle. Raportin tarkeimmat osat kdydaan lapi hallituksessa.

TOIMITUSJOHTAJA

Hallitus nimittda toimitusjohtajan.

Yhtién toimitusjohtaja: Olli Pirhonen, s. 1970 KTM
Tehtavat

llkka Oyj:n toimitusjohtaja toimii konsernijohtajana, jolloin han vastaa koko
konsernin toiminnasta konsernihallituksen hyvaksymien ja antamien tavoittei-
den ja ohjeiden mukaan. Konsernijohtaja huolehtii llkka Oyj:n toimitusjohta-
jana sen juoksevasta hallinnosta ja asetettujen tavoitteiden toteuttamisesta
seka asioiden valmistelusta hallituksen antamin ohjein. Konsernijohtajalle ovat
2024 raportoineet markkinointi- ja teknologiapalveluiden liiketoimintajohtaja,
mediapalveluiden liiketoimintajohtaja sekd& emoyhtion tukipalveluista vastaa-
vat henkil6t. Konsernijohtajalla on apunaan konsernin johtoryhma, jonka ni-
meaa konsernin hallitus toimitusjohtajan esittdmana.

Toimitusjohtajalle maksettiin palkkaa, palkkioita ja luontoisetuja vuonna 2024
yhteensa 284 553 euroa.



159 | Vuosikertomus 2024 Hallinto

KONSERNIN JOHTORYHMA

Konsernin johtoryhman perustarkoitus on konsernijohtajan tukena ohjata ja
kehittdd konsernin liiketoimintaa siten, ettd johtoryhméan esittdmat ja hallituk-
sen hyvaksymat strategiset tavoitteet saavutetaan. Konsernin johtoryhmaan
on vuonna 2024 kuulunut emoyhtion toimitusjohtaja puheenjohtajana, talous-
johtaja, henkildstojohtaja, kehitysjohtaja, markkinointi- ja teknologiapalvelui-
den liiketoimintajohtaja, mediapalvelujen liiketoimintajohtaja seka Liana Tech-
nologies Oy:n toimitusjohtaja/ konsernin CDO. Johtoryhman sihteerina toimii
konsernin johdon asiantuntija. Konsernin johtoryhman tehtavat on maaritelty
toimintaohjeessa, jonka hallitus on hyvaksynyt.

Vuonna 2024 konsernin johtoryhma kokoontui 12 kertaa. Konsernin johtoryh-
malle maksettiin palkkaa, palkkioita ja luontoisetuja vuonna 2024 yhteensa
831 893 eur (Ei sisalla toimitusjohtajan palkkaa ja luontaisetuja).

Kokoonpano

Konsernin johtoryhman jasenet 31.12.2024:

Osake-
omistus,
kpl
Olli Pirhonen, s. 1970, KTM 500
llkka Oyj, toimitusjohtaja, konsernijohtaja
johtoryhman puheenjohtaja
Seija Peitso, s. 1964, KTM 315
llkka Oyj, talousjohtaja
toimitusjohtajan varahenkild, hallituksen sihteeri
Jarno Puutio, s.1973, insind6ri (AMK) 300
liiketoiminnan johtaja, markkinointi- ja teknologiapalvelut
Samuli Tursas, s. 1980 8 168
toimitusjohtaja, Liana Technologies Oy
Lisaksi 1.1.2024 Iahtien konsernin Chief Digital Officer (CDO)
markkinointi- ja teknologiapalvelut
Timo Ranta, s. 1972, insin66ri (AMK) 0
liketoiminnan johtaja, mediapalvelut
Mikko Isoniemi, s. 1977, KTM, HHJPJ 0
likka Oyj, kehitysjohtaja
Annika Tuovinen, s. 1968, VTM, sosiaalipsykologi 0

likka Oyj, henkilstdjohtaja

Osakeomistus 31.12.2024 sisaltaa omat, alaikaisten lasten ja maaraysval-

tayhteis6jen omistukset.
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Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteita

Taloudellinen raportointiprosessi

llkka-konsernissa taloushallinto on keskitetty paasaantdisesti emoyhtioon.
Keskitetylla toiminnalla varmistetaan yhdenmukainen raportointi konsernissa
ja se, ettd saadaan ajallaan oikeaa ja luotettavaa tietoa. Taloudellisesta rapor-
tointiprosessista kdytannon vastuu on toimitusjohtajan alaisuudessa toimivalla
talousjohtajalla. Liiketoiminnan, varainhoidon ja riskien valvontaa varten on
konsernissa taloudellisen raportoinnin jarjestelmat. Hallitus on hyvaksynyt joh-
tamisorganisaation, sen toimivaltuudet ja toimintaohjeet.

Sisainen valvonta

Sisaista valvontaa toteutetaan johdon valmistelemien ja hallituksen hyvaksy-
mien toimintaohjeiden ja —periaatteiden mukaan. Konsernin taloudellista kehi-
tysta ja tavoitteiden toteutumista seurataan konsernissa sovittujen raportointi-
kaytantdjen avulla. Hallituksen kokouksissa kasitellddn mm. tilinpaatos ja osa-
ja puolivuosikatsaukset sekd konsernin ja tytaryhtididen kuukausiraportit. Li-
saksi hallitus kokoontuu vahintaan kerran vuodessa strategiakokoukseen.
Hallitus vahvistaa seuraavan vuoden toimintasuunnitelman ja budjetin, jonka
yhteydessa hallitus vahvistaa seuraavan vuoden investoinnit. Konsernin koko
huomioiden hallituksen jasenten on mahdollista saada kokonaisnakemys yh-
tion rakenteesta, liketoiminnasta, markkinoista ja sisdisen valvonnan tasosta.

Riskienhallinta

llkka-konsernin riskienhallintapolitikka on osa konsernihallituksen hyvaksy-
maa johtamisjarjestelmaa. Riskienhallinnan avulla tunnistetaan, arvioidaan ja
hallitaan yritystoiminnassa esiintyvia mahdollisuuksia, uhkia ja riskeja. Ris-
kienhallinnan tavoitteena on toiminnan jatkuvuuden turvaaminen seka asetet-
tujen tavoitteiden saavuttaminen.

llkka-konsernin johtamisjarjestelma sisaltda vuosittaiset hallituksen vahvista-
mat riskikartoitukset. Operatiivinen johto emo- ja tytaryhtidissa vastaa katta-
van ja ajantasaisen riskienhallinnan jarjestamisesta. Riskienhallintavastuut on
todettujen avainriskien osalta maaritelty ja riskeista vastaavilla on riittavat val-
miudet riskienhallintatehtaviin. Omaisuusvahinkoihin, liiketoiminnan keskeyty-
miseen ja toiminnan vastuisiin on varauduttu vakuutuksin.

Sisainen tarkastus

llkka Oyij:lla ei liiketoiminnan laatu ja laajuus huomioon ottaen ole erillista si-
saista tarkastusta, mutta tilintarkastajien tilintarkastussuunnitelmassa otetaan
huomioon, ettei yhti6lla ole omaa sisaista tarkastustoimintoa. Tilintarkastusyh-
teisOn kanssa sovitaan laajempia kokonaisuuksia, joita he kayvat lapi ja joista
he raportoivat yhtion toimitusjohtajalle ja hallituksen puheenjohtajalle. Rapor-
tin tarkeimmat osat kaydaan lapi hallituksessa.

Sisapiirihallinto

Markkinoiden vaarinkayttdasetus ((EU) N:o 596/2014 (MAR)) astui voimaan
3.7.2016. MAR saantelee markkinoiden vaarinkayttda eli sisapiirikauppoja, si-
sapiiritiedon laitonta ilmaisemista, markkinoiden manipulointia ja sisapiiritie-
don julkistamista seka vahvistaa yhtenaisen saantelykehityksen taman osalta
Euroopan unionin alueella.

llkka Oyij:lla on velvollisuus 3.7.2016 lahtien pitaa sisapiiriluetteloja markkinoi-
den vaarinkayttdasetuksessa tarkoitetuista henkildista, joilla on paasy sisapii-
ritietoon. llkka Oyj:ssa sisapiirilaiset on jaettu ilmoitusvelvollisiin johtohenkilbi-
hin, joita ovat hallituksen, hallintoneuvoston ja konsernin johtoryhman jasenet
sekd hankekohtaisiin sisapiirilaisiin, johon kuuluvat henkilét maaritelldan erik-
seen. Kumpikaan rekistereista ei ole julkinen. Sisapiirivastaavana toimii kon-
sernin talousjohtaja. Johdon ilmoitusvelvolliset ovat velvollisia ilmoittamaan re-
kisteriin merkittyihin tietoihin tulevista muutoksista viipymatta llkka Oyj:n rekis-
terin hoitajalle (johdon asiantuntija Petra Rintala). Lisaksi rekisterin hoitaja 13-
hettaa vuosittain rekisteriin merkityille tarkistettavaksi otteen rekisteriin merki-
tyista tiedoista.

llkka Oyj noudattaa Nasdaq Helsingin, Keskuskauppakamarin ja Elinkeinoela-
man keskusliiton sisapiiriohjetta (Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohje). Lisaksi
hallitus on vahvistanut llkka Oyj:n sisapiiriohjeen, joka on toimitettu ilmoitus-
velvollisille johtohenkilGille ja koko konsernin henkildstdlle. Ns. "suljettu ik-
kuna” aika on 30 paivaa ennen tilinpaatostiedotteen ja osa- ja puolivuosikat-
sauksen julkistamista. Johdon ilmoitusvelvolliset tai muut kaupankayntirajoi-
tuksen piirissa olevat henkil6t eivat saa kdyda kauppaa llkka Oyj:n rahoitusva-
lineilld 30 paivaa ennen tilinpaatdstiedotteen ja osa- ja puolivuosikatsauksen
julkistamista.

MAR velvoittaa ilmoitusvelvollisia johtohenkiléilta ilmoittamaan llkka Oyij:lle ja
Finanssivalvonnalle llkka Oyj:n rahoitusvalineilla tekemansa liiketoimet, jotka
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ylittdvat vuosittaisen 20 000 euron raja-arvon. lImoitus on tehtava viipymatta
tai viimeistaan seuraavana arkipaivana liilketoimen toteuttamisen jalkeen.

Taman liséksi llkka Oyj:lla on velvollisuus julkistaa ilmoitettujen tietojen perus-
teella pérssitiedote viipymatta ja viimeistdan kolmen (T+3) arkipaivan kulu-
essa liiketoimen toteuttamisesta.

Tilintarkastus

Yhtidlla on yksi tilintarkastaja, jonka on oltava Keskuskauppakamarin hyvak-
syma tilintarkastusyhteiso.

llkka Oyj:n vuoden 2024 varsinainen yhtidkokous valitsi varsinaisiksi tilintar-
kastajiksi KPMG Oy Ab, tilintarkastusyhteison, paavastuullisena tilintarkasta-
jana KHT Lotta Nurminen. Valvontatilintarkastuksen on suorittanut KPMG Oy
Ab, tilintarkastusyhteiso.

Tilintarkastajille maksettiin konsernissa palkkioita tilintarkastuksesta vuonna
2024 yhteensa 207 tuhatta euroa, tilintarkastajan todistuksista ja lausunnoista
24 tuhatta euroa seka muista palveluista 24 tuhatta euroa. KPMG Oy Ab:lle
maksettiin vuonna 2024 llkka-konsernin yhtididen tilintarkastuksesta 135 tu-
hatta euroa ja muista palveluista 20 tuhatta euroa. Ernst & Young Oy:lle mak-
settiin vuonna 2024 llkka-konsernin yhtididen tilintarkastuksesta 96 tuhatta
euroa ja muista palveluista 4 tuhatta euroa.

Tiedottaminen

llkka-konsernin ulkoisesta tiedottamisesta vastaa llkka Oyj:n toimitusjohtaja.
llkka Oyj:n sijoittaja- ja mediasuhteita hoitavat konsernin talouspalvelut ja joh-
don asiantuntija toimitusjohtajan johdolla. Talouspalvelut ja johdon asiantun-
tija vastaavat toimitusjohtajan johdolla myds pérssitiedottamisesta ja sijoitta-
jainformaatiosta verkossa.

Osakassopimukset

Yhtiolla ei ole tiedossa sita koskevia osakassopimuksia.
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Palkitsemisraportti 2024

Tama palkitsemisraportti sisaltaa tietoja llkka Oyj:n hallituksen, hallintoneu-
voston ja toimitusjohtajan palkitsemisesta ajalta 1.1. — 31.12.2024 ja se perus-
tuu Suomessa voimassa oleviin Arvopaperimarkkinayhdistyksen 2025 Hallin-
nointikoodin suosituksiin sekd arvopaperimarkkina- ja osakeyhtiélain vaati-
muksiin.

PALKITSEMISEN PERIAATTEET

llkka Oyj:n hallintoelinten palkitseminen perustuu llkka Oyj:n yhtiokokouk-
sessa 25.4.2024 kasiteltyyn palkitsemispolitikkaan. Palkitsemispolitiikka on
luettavissa yhtion internet-sivuilla ko. yhtiokokouksen aineistoista. Palkitsemis-
politikkaa sovelletaan vuonna 2028 pidettavaan varsinaiseen yhtiokokouk-
seen asti, ellei hallintoneuvosto tai hallitus paata esittaa sitd yhtickokouksen
kasiteltavaksi aikaisemmin.

Strategiansa mukaisesti llkka investoi kannattavaan kasvuun. Liséksi llkka pa-
nostaa digitaalisiin tuote- ja palvelukanaviin seka strategisesti tarkeisiin osaa-
misalueisiin. Yhtidn palkitsemispolitiikan tavoitteena on edistda yhtion pitkan
aikavalin taloudellista menestysta ja kilpailukykya seka sitd kautta omistaja-
arvon kehitysta.

llkka pyrkii tarjoamaan johdolle ja henkildstolle houkuttelevan, motivoivan ja
sitouttavan palkitsemisen tason. Kilpailukykyisen palkitsemisen varmista-
miseksi seurataan saannollisesti markkinoiden palkitsemiskehitysta. Markki-
noilla tarkoitetaan tassa yhtioita, joiden kanssa konsernin yhtiét kilpailevat uu-
sista kyvykkaista tydntekijoistd seka pitdakseen nykyiset tyontekijansa. Mark-
kinat vaihtelevat alan ja kulloinkin kyseessa olevien tyétehtavien tason mu-
kaan.

Palkitsemisen periaatteet seka palkitsemisprosessit ovat selkeita, l1apinakyvia
ja johdonmukaisia. Saavutetuilla tuloksilla on vaikutusta seka toimitusjohtajan
ettd muun henkiléstdn palkitsemiseen. Palkitsemista arvioidaan vuosittain. Ta-
voitteena on varmistaa, etta palkkiot ovat yhtion palkitsemispolitiikan mukai-
sia.

llkka Oyj:ssa on kaksiportainen hallintomalli. Yhtidkokous valitsee hallintoneu-
voston jasenet ja hallintoneuvosto valitsee hallituksen. Varsinainen

yhtidkokous paattaa vuosittain hallintoneuvoston palkkioista ja hallintoneu-
vosto paattaa vuosittain hallituksen palkkioista. Varsinaiselle yhtiokokoukselle
ja hallintoneuvostolle esitettdvat ehdotukset hallintoneuvoston ja hallituksen
puheenjohtajille ja varapuheenjohtajille seka jasenille maksettavista palkki-
oista valmistelee palkitsemis- ja nimitysvaliokunta. Hallintoneuvosto paattaa
palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan palkkioista.

Hallitus nimittéda toimitusjohtajan ja hyvaksyy hanen palkkionsa. Toimitusjoh-
taja ei ole yhtion hallituksen jasen eika osallistu omaa palkitsemistaan koske-
vaan paatoksentekoon.

ILKAN TALOUDELLISEN TULOKSEN JA PALKITSEMISEN KEHI-
TYS

llkka-konsernin liikevaihto on kaantynyt kasvuun strategian mukaisten yritys-
hankintojen johdosta. llkka-konserni tiedotti 29.12.2023 painoliiketoiminnan
myynnistd PunaMusta Oy:lle. Konserni raportoi myydyn Painopalvelut-liiketoi-
minnan lopetettuna toimintona tilinpaatoksessa 2023. Tassa raportissa vuo-
den 2022, 2023 ja 2024 liittyvat luvut on raportoitu vain jatkuvien toimintojen
osalta. Vuosien 2018-2021 luvut on raportoitu ko. vuoden raportoinnin mukai-
sena sisaltden seka jatkuvat ettd lopetetut toiminnot.

Vuonna 2024 konsernin liikevaihto laski 3,9 % ja palkkasumma 2,7 % edellis-
vuodesta. Konsernin kannattavuus on oikaistulla oman toiminnan liikevoitto-
prosentilla mitattuna ollut viime vuosina 0,8 % - 3,9 % valilla. Vuoden 2024 oi-
kaistu oman toiminnan liikevoitto oli 1 118 tuhatta euroa eli 2,1 % liikevaih-
dosta.
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Palkitsemispolitikan mukaan toimitusjohtajan palkan ja palkkioiden maaraa
maaritettdessa otetaan huomioon yrityksen taloudellinen tulos, palkitseminen
vastaavissa yrityksissa ja tehtavissa seka vastuu ja paatdsvalta. Toimitusjoh-
tajan palkkiot muodostuvat kiintedsta palkasta, muista eduista (kuten autoetu)
ja mahdollisesta lyhyen aikavalin tulospalkkiosta (STI-ohjelma), mahdollisesta
pitkan aikavalin kannustinjarjestelmasta (LTI-ohjelma) sekd mahdollisesta
koko henkilost6a koskevasta voittopalkkiosta.

1 000 eur 2020 2021 2022 *) 2023 *) 2024 *)
Palkat ja palkkiot yhteensa 19649 21168 24330 25257 24577
Hallitus ja hallintoneuvosto, yh-

teensa 215 224 229 230 203
Toimitusjohtaja 286 277 289 285 285
Palkat keskim./hl6 muut kuin johto 43 45 46 48 50

Muun kuin johdon keskimaarainen tydntekijan palkkakehitys perustuu muun
kuin johdon (hallitus, hallintoneuvosto, toimitusjohtaja ja konsernin johto-
ryhma) henkildstdkuluihin ilman sivukuluja jaettuna keskimaaraisella henkilo-
maaralla vuoden aikana.
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HALLINTONEUVOSTON PALKKIOT VUODELLE 2024

Yhtidkokous 25.4.2024 on paattanyt hallintoneuvoston palkkioista. Hallinto-
neuvoston puheenjohtajalle maksetaan palkkiona 1500 euroa kuukaudessa ja
kokouspalkkiona 400 euroa kokoukselta ja jasenille 400 euroa kokoukselta.
Hallintoneuvoston jasenten matkakulut korvataan Verohallinnon vahvistaman
kulloisenkin matkakorvausperiaatteen enimmaismaaran mukaisena. Valiokun-
tatyoskentelysta ja muiden toimielimien kokouksiin osallistumisesta maksettu
kokouspalkkio on 400 euroa kokoukselta.

Kiinteat kk- Kokous- Palkkiot
eur palkkiot palkkiot 2024
Hautala Lasse Tapani 18 000 5600 23 600
Airaksinen-Rajala Oili 400 400
Eerola Sami 800 800
Eklund Jari 800 800
Horila Taavi 800 800
Otala Satu 800 800
Jarvi-Laturi Janne 800 800
Kangaskorpi Vesa 800 800
Kankaanpaa Johanna 800 800
Karvonen Henrik 400 400
Kopra Yrj0 Antero 800 800
Latva-Rasku Petri 800 800
Mikkila Juha 800 800
Niemi Anne-Marja 400 400
Puustinen Raimo 400 400
Sallinen Arttu 400 400
Sillanpda Minna 2400 2400
Tallberg Claes 400 400
Talso Sami Timo 800 800
Vettenranta Marja Anneli 800 800
Viitala Jyrki 400 400
Hallintoneuvosto yhteensa 18 000 20 400 38 400

Kaikki suoritetut palkkiot ovat palkitsemispolitikan mukaisia.

HALLITUKSEN PALKKIOT VUODELLE 2024

Hallintoneuvosto on kokouksessaan 6.5.2024 paattanyt llkka Oyj:n hallituksen
palkkiot. Puheenjohtajan palkkio on 2 500 euroa kuukaudessa ja kokouspalk-
kio 400 euroa kokoukselta. Varapuheenjohtajan palkkio on 1 500 euroa kuu-
kaudessa ja kokouspalkkio 400 euroa kokoukselta. Jasenen palkkio on 1 200
euroa kuukaudessa ja kokouspalkkio 400 euroa kokoukselta. Hallintoneuvos-
ton puheenjohtaja osallistuu hallituksen kokouksiin ja hanelle maksetaan ko-
kouspalkkiona 400 euroa kokoukselta. Valiokuntatydskentelystda maksettu ko-
kouspalkkio on 400 euroa kokoukselta.

Palkkiot

muista kon-
Kiinteat kk- Kokous- serni- Palkkiot
eur palkkiot palkkiot yhtidista 2024
Timo Aukia 30 000 5600 13 200 48 800
Esa Lager 18 000 5600 12 000 35600
Jarl Matti Anttila 14 400 4 400 0 18 800
Sari Mutka 14 400 4 400 18 800
Raimo Makila 14 400 4 400 4 600 23 400
Sarianne Savola 14 400 4 400 18 800
Hallitus yhteensa 105 600 28 800 29 800 164 200

Kaikki suoritetut palkkiot ovat palkitsemispolitiikan mukaisia.
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TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN

Toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhmat ovat konsernin 100 % omistettujen
yhtididen yhteisen henkildstd6a koskevan voittopalkkiojarjestelman piirissa.
Voittopalkkio perustuu hallituksen maarittamaan konsernin kayttokatetavoit-
teeseen ja tuloskorttitavoitteisiin.

Toimitusjohtaja kuten myds konsernin johtoryhmat ovat hallituksen vuosittain
paattdman lyhyen aikavali tulospalkkion (STI-ohjelma) piirissa. Palkkio perus-
tuu hallituksen tilikausittain toiminnalle asettamien tavoitteiden saavuttami-
seen, jotka tukevat seka lyhyen etta pitkdaikaisen kannattavan kasvun strate-
giaa. Mahdollinen palkkio maksetaan rahapalkkana. Toimitusjohtajan lyhyen
aikavalin tulospalkkio voi olla maksimissaan 30 % vuosipalkasta ja toimitus-
johtajan sijaisen 25 % vuosipalkasta. Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on
maaritelty kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa.

Toimitusjohtaja kuuluu llkka-konsernin johdolle ja avainhenkildille suunnatun
pitkan aikavalin kannustinjarjestelman piiriin, jonka ensimmainen ohjelma, LTI
2021-2023, alkoi vuoden 2021 alusta lukien ja toinen ohjelma, LTl 2022-2024,
vuoden 2022 alusta lukien. Kolmas ohjelma, LTI 2023-2025, alkoi vuoden
2023 alusta lukien ja neljas ohjelma, LTI 2024 — 2026, vuoden 2024 alusta lu-
kien.

LTI 2021-2023 -ohjelman nojalla ansaitut palkkiot maksettiin vuoden 2024 en-
simmaisen puoliskon aikana. LTI 2022-2024 -ohjelman nojalla mahdollisesti
ansaitut palkkiot maksetaan vuoden 2025 ensimmaisen puoliskon aikana. LTI
2023-2025 -ohjelman nojalla mahdollisesti ansaitut palkkiot maksetaan vuo-
den 2026 ensimmaisen puoliskon aikana ja LTI 2024 — 2026 -ohjelman nojalla
mahdollisesti maksettavat palkkiot maksetaan vuoden 2027 ensimmaisen
puoliskon aikana. LTI 2021-2023, LTI 2022-2024, LTI 2023-2025 ja LTI 2024-
2026 -ohjelmille asetetut suoritustavoitteet ovat llkka Il-sarjan osakkeen koko-
naistuoton kehitys, oikaistun oman toiminnan liikevoiton kehitys seka digitaali-
sen liiketoiminnan kehitysta kuvaava mittari.

Toimitusjohtajan pitkan aikavalin kannustinjarjestelman ansaintajakson 2021
— 2023 mukainen palkkio voi olla enintaan 60 % vuosipalkasta ja toimitusjoh-
tajan sijaisen 30 % vuosipalkasta. Ansaintajakson 2022 — 2024 mukainen
palkkio voi olla enintdan 60 % toimitusjohtajan vuosipalkasta ja 30 % toimitus-
johtajan sijaisen vuosipalkasta. Ansaintajakson 2023 — 2025 mukainen palk-
kio voi olla enintdan 60 % toimitusjohtajan vuosipalkasta ja 30 % toimitusjoh-
tajan sijaisen vuosipalkasta.

LTI 2021 — 2023 -ohjelman suoritustavoitteet ja niiden painoarvot:

likka llI-sarjan osakkeen kokonaistuoton kehitys 2021 - 2023 30 %
Konsernin oikaistun oman toiminnan liikevoiton kehitys 2023 40 %
Konsernin digitaalisen lilkketoiminnan kehitys 30 %
Yhteensa 100 %

LTI 2022 — 2024 -ohjelman suoritustavoitteet ja niiden painoarvot:

lIkka ll-sarjan osakkeen kokonaistuoton kehitys 2022 - 2024 30 %
Konsernin oikaistun oman toiminnan liikevoiton kehitys 2024 40 %
Konsernin digitaalisen liiketoiminnan kehitys 30 %
Yhteensa 100 %

LTI 2023 — 2025 -ohjelman suoritustavoitteet ja niiden painoarvot:

llkka llI-sarjan osakkeen kokonaistuoton kehitys 2023 - 2025 30 %
Konsernin oikaistun oman toiminnan liikevoiton kehitys 2025 60 %
Konsernin digitaalisen lilkketoiminnan kehitys 10 %
Yhteensa 100 %

LTI 2024 — 2026 -ohjelman suoritustavoitteet ja niiden painoarvot:

lIkka ll-sarjan osakkeen kokonaistuoton kehitys 2024 - 2026 30 %
Konsernin oikaistun oman toiminnan liikevoiton kehitys 2026 60 %
Konsernin digitaalisen liiketoiminnan kehitys 10 %
Yhteensa 100 %

LTl-ohjelman osallistujien ansaintamahdollisuus maaritelldan tiettyind maarina
synteettisia osakeyksikoita. Suoritusjakson paatyttya maksettavien osakeyksi-
koiden lukumaara maaraytyy hallituksen ohjelmalle asettamien suoritustavoit-
teiden saavuttamisen perusteella. Kutakin ansaittua osakeyksikkda vastaava
palkkio maksetaan rahassa llkka Il-sarjan osakkeen maksuhetken arvon pe-
rusteella. Ohjelman ehdot mahdollistavat niin paatettdessa palkkion maksami-
sen myos llkka Oyij:n ll-sarjan osakkeina.

Yksittaisen LTI-ohjelman nojalla osallistujille suoritettavan palkkion maaraa on
rajoitettu llkan osakekurssin kehitykseen kytketylld enimmaisarvolla. Mikali
osallistujan tydsuhde llkka-konserniin paattyy ennen palkkion
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maksuajankohtaa, osallistuja ei paasaantoisesti ole oikeutettu palkkioon ohjel-
man perusteella.

Tilikauden 2024 aikana maksettiin LTI 2021-2023 -ohjelman palkkioita yh-
teensa 35 026 eur. LTI 2021-2023 -ohjelman tavoitteista llkka IlI-sarjan osak-
keen kokonaistuoton kehityksen ja konsernin oikaistun oman toiminnan liike-
voiton kehityksen tavoitteet eivat toteutuneet. Konsernin digitaalisen liiketoi-
minnan kehityksen tavoitteen toteutuma oli 38,8 %.

llkka soveltaa konsernin toimitusjohtajaan osakeomistussuositusta, jonka mu-
kaan toimitusjohtajan suositellaan kerryttavan seka sen saavuttamisen jal-
keen yllapitavan llkka Oyj:ssa osakeomistusta, joka arvoltaan vastaa hanen
bruttomaaraista vuosipalkkaansa. Toimitusjohtajan suositellaan kayttavan 50
prosenttia pitkan aikavalin kannustinjarjestelmasta saamistaan nettopalkki-
oista osakeomistuksensa kerryttamiseen, kunnes hanen osakeomistuksensa
llkka Oyij:ssa tayttaa ylla suositellun tason.

Toimitusjohtaja Olli Pirhoselle maksettiin palkkaa ja palkkioita vuonna 2024
yhteensa 284 553 euroa. Toimitusjohtajalle maksettiin vuonna 2024 pitkan ai-
kavalin kannusteohjelman ansaintakauden LTI 2021 — 2023 toteutuman pe-
rusteella palkkiota 11 015 eur. Kiintedn palkan suhteellinen osuus kokonais-
palkkiosta on 96,1 %.

Kiintea vuo- Muuttuva

sipalkkio si- palkkio Palkkiot

séltaen luon- LTIl-oh- yhteensa
eur toisedut jelma 2024

Toimitusjohtaja Olli Pirhonen 273 538 11015 284 553

Toimitusjohtajan elakejarjestely on tyéeldkelainsdddanndn mukainen. Toimi-
tusjohtajan elakeika on vallitsevan vanhuuseldkejarjestelman mukainen. Toi-
mitusjohtajan irtisanomisaika yhtion puolelta on nelja kuukautta, jonka lisaksi
yhtié korvaa yhdeksan kuukauden palkkaa vastaavan erorahakorvauksen.
Toimitusjohtajan irtisanoutumisaika on nelja kuukautta.

Toimitusjohtajalle ei maksettu vuonna 2024 lyhyen aikavalin tulospalkkiota.
Lyhyen aikavalin vuoden 2023 tulospalkkion leikkurina oleva oikaistu oman
toiminnan liikevoittotavoite ei toteutunut, jolloin mitdan lyhyen aikavalin tulos-
palkkioita ei maksettu. Lyhyen aikavalin tulospalkkio (STI-ohjelma) perustui
hallituksen tilikauden 2023 alussa asettamiin vuoden 2023 tavoitteisiin. Ta-
voitteista 35 % liittyi liiketoimintojen toimintaa tukeviin tai laajentaviin

toimenpiteisiin seka perinteisen toiminnan digitalisaation vahvistamiseen, 50
% oman toiminnan tuloskehitykseen oikaistun oman toiminnan liikevoiton
osalta sekad 15 % strategiakauden tavoitteiden mm. henkildstotyytyvaisyyden
kehitykseen seka konsernin kilpailukyvyn parantamiseen. Toimitusjohtajan ly-
hyen aikavalin vuonna 2024 maksetun tulospalkkion toteutuma oli O eur, joka
vastaa 0 % enimmaismaarasta.

Toimitusjohtajan sijaiselle, talousjohtaja Seija Peitsolle maksettujen palkkojen,
palkkioiden ja luontoisetujen yhteismaara tilikaudelta 2024 oli yhteensa 134
446 euroa. Toimitusjohtajan sijaiselle ei maksettu tilikauden aikana lyhyen ai-
kavalin tulospalkkiota. Toimitusjohtajan sijaiselle maksettiin vuonna 2024 pit-
kan aikavalin kannusteohjelman ansaintakauden LTI 2021 — 2023 toteutuman
perusteella palkkiota 2 744 eur.

Kaikki suoritetut palkkiot ovat palkitsemispolitikan mukaisia.
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likka Oyj hallitus 2024

TIMO AUKIA

Hallituksen puheenjohtaja
s. 1973, KTM toimitusjohtaja, Tampere

llkka Oyj:n hallituksen puheenjohtaja 5/2014-
llkka Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja 2007-2014
llkka Oyj:n hallintoneuvoston jasen 1999-2007

Hallitusjasenyydet konsernin tytaryhtidissa
* |-Mediat Oy, hallituksen puheenjohtaja 2014-

Paattyneet:
+  Koodiviidakko Oy 01/2020- 3/2024
« Liana Technologies Oy, 01/2020-3/2024

Hallitusjasenyydet yrityksissa
»  Vaasan yliopisto, 1/2022-
»  Alma Media Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasen 10/2015-

Toimii toimitusjohtajana Jaakko Aukia Oy:ssa 2012-

ESA LAGER

Hallituksen varapuheenjohtaja
s. 1959, KTM, OTK, hallitusammattilainen, Kauniainen

llkka Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja 5/2014-

Hallitusjasenyydet konsernin tytaryhtidissa
*  |-Mediat Oy 2011-

Hallitusjasenyydet yrityksissa
«  GRKInfra Oy, 10/2020-

*  Minimani Oy, 10/2020-

*  Alma Media Oyj 3/2014-

«  Sato Oyj 2014-

Toiminut aiemmin:

Outokumpu Oyj:n talous- ja rahoitusjohtaja (CFO) 2005-2013 seké& Outo-
kumpu Oyj:n toimitusjohtajan sijainen 2011-2013.
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Hallituksen jasenet:

JARL MATTI ANTTILA
s. 1980, KTM, Toimitusjohtaja, Co-founder Jakamo, Sein&joki

llkka Oyj:n hallituksen jasen 5/2018-

Hallitusjasenyydet konsernin tytaryhtidissa
* |-Mediat Oy 5/2018-

Paattyneet:
¢ Somessa.com Oy Ab 2/2019-3/2024

SARI MUTKA
s. 1968, KTM, erityisasiantuntija, Kauniainen

llkka Qyj:n hallituksen jasen vuodesta 2007
llkka Qyj:n hallintoneuvoston jasen 2002-2007.

Hallitusjasenyydet konsernin tytaryhtioissa
* |-Mediat Oy 2010-

Toimii erityisasiantuntijana Tuomioistuinvirastossa
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RAIMO MAKILA
s. 1958, DI, hallitusammattilainen, Helsinki

llkka Oyj:n hallituksen jasen 6/2020-

Hallitusjasenyydet konsernin tytaryhtidissa

» |-Mediat Oy 6/2020-

Paattyneet:

* MySome Oy 9/2021-3/2024

«  Koodiviidakko Oy, hallituksen puheenjohtaja 5/2020-3/2024

» Liana Technologies Oy, hallituksen puheenjohtaja 5/2020-3/2024

Hallitusjasenyydet yrityksissa

*  Fiare Oy 4/2021-

«  City Digital Finland Oy 5/2020-

Paattyneet:

+  DogyDog Ltd Oy 11/2021-12/2024

« llona Works Finland Oy 12/2020-12/2024

Toiminut aiemmin:

Alma Media Oyj:ssa Alma Markets -lilketoimintayksikon johtajana v. 1999-
2019

SARIANNE SAVOLA
s.1987, OTM, Legal Director, Car Trade, Helsinki

llkka Qyj:n hallituksen jasen 5/2023-

Hallitusjasenyydet konsernin tytaryhtidissa

* |-Mediat Oy 5/2023-

Hallitusjasenyydet yrityksissa ja yhteisoissa:

* K Auto Oy, 2024-

» K Auto Retail Oy, 2022-

*  KAuto Leasing Oy, 2022-

K Auto AC Oy, 2022-

*  Tapanilan Urheilutalosaatio sr., 2022-

*  Suomen painiliitto ry., varapuheenjohtaja 2020-, hallituksen jasen 2017-

Muut luottamustehtavat yhteisoissa:

* Urheilun eettinen kurinpitolautakunta, jasen 2021-

*  Opetus- ja kulttuuriministerio, Urheilun eettisten asioiden neuvottelukunta,
jasen 2023-

Toiminut aiemmin:

»  Senior Corporate Counsel, Kesko Oyj

+ Konsernilakimies, Kesko Oyj

+ Matkapuhelinteknologiapatenttien lisensoinnista vastaava neuvottelija,
Nokia Technologies Oy

» Lakimies immateriaalioikeus- ja teknologia -ryhmassé, Asianajotoimisto
Borenius Oy

< Ammattiurheilija (vapaapaini)

Toimii Kesko Oyj:n autotoimialan lakiasioita johtavana lakimiehena ja K Auto
Oy:n johtoryhman sihteerina.
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Toimitusjohtaja
OLLI PIRHONEN
s.1970,KTM

Ilkka Qyj:n ja I-Mediat Oy:n toimitusjohtaja 14.3.2017-
I-print Oy:n toimitusjohtaja 5/2022-

Hallitusjasenyydet konsernin tytaryhtioissa:
* Leadventure Oy, hallituksen jasen 11/2024-
< Rootfon Oy, hallitukesn jasen 11/2024-
*  MySome Oy, hallituksen jasen 3/2024-
+  Evermade Oy, hallituksen jasen 3/2024-
*  Festalia Oy 3/2024-
+ Liana Technologies Oy 1/2020-
+  Koodiviidakko Oy 1/2020-
*  Myynninmaailma Oy 8/2019-
* I-print Oy, hallituksen puheenjohtaja 3/2017-

Keskeisimmat hallitusjasenyydet:
«  Arena Partners Oy, hallituksen puheenjohtaja 5/2021-,
hallituksen jasen 5/2017-
+  Sanomalehtien Liitto, hallituksen jasen 5/2017-
¢ Lannen Media, hallituksen jasen 5/2017-5/2023
+  Eteld-Pohjanmaan Korkeakoulusaation hallituksen jasen 7/2024-, va-
rajasen 4/2017-6/2024

Toiminut aikaisemmin mm:

llkka Qyj:n talousjohtajana ja hallituksen sihteerind 2014-2017 ja toimitusjoh-
tajan sijaisena 2015-2017, Atria Oyj:n group contollerina v. 2007-2014 seka At-
ria konsernissa mm. rahoitus- ja talouspaallikkona v. 1998-2007

Talousjohtaja
SEIJA PEITSO

s. 1964, KTM
llkka Oyj, talousjohtaja, 3/2017-

Toimitusjohtajan sijainen 3/2017 alkaen
Tietohallinnosta vastaava johtaja 11/2017 alkaen

Hallitusjasenyydet konsernin tytaryhtidissa:
* Leadventure Oy 11/2024-
*  Rootfon Oy 11/2024-
¢ Myynninmaailma Oy 3/2024-
« Liana Technologies Oy 3/2024-
+  Koodiviidakko Oy 3/2024-
*  Evermade Oy 3/2024-
* MySome Oy 3/2024-
- Festalia Oy 3/2024-
*  |-print Oy 3/2024-

Toiminut aikaisemmin mm.:
Kuntayhtyma Kaksineuvoisen talousjohtajana 2015-2/2017 ja talouspaallik-
kona 5/2012-2/2014
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Liiketoiminnan johtaja
Markkinointi- ja teknologiapalvelut
JARNO PUUTIO

s. 1973, insin6o6ri (AMK)

Hallitusjasenyydet konsernin tytaryhtioissa:

» Liana Technologies Oy, hallituksen puheenjohtaja 4/2024-

»  Evermade Oy, hallituksen puheenjohtaja 4/2024-

*  Myynninmaailma Oy, hallituksen puheenjohtaja 5/2024-,
hallituksen jasen 8/2019-,

» Leadventure Oy (Profinder), hallituksen puheenjohtaja 12/2024-

*  MySome Oy, hallituksen puheenjohtaja 8/2021-

»  Festalia Oy (ent. somessa.com Oy Ab), hallituksen puheenjohtaja
08/2020-, hallituksen jasen 2/2019-7/2020

Hallitusjasenyydet yrityksissa ja yhteisoissa:
« L&hiTapiola Pohjanmaa keskindinen vakuutusyhtid, hallituksen jasen
7/2023-

Toiminut aikaisemmin mm.:

I-Mediat Oy, liiketoimintajohtaja 8/2017-12/2023, I-Mediat Oy:n yritysmarkki-
noinnista ja -myynnista vastaava johtaja 8/2017- 4/2018.

LahiTapiolan liiketoimintajohtajana 6/2012-8/2017

Liiketoiminnan johtaja
Mediapalvelut
TIMO RANTA

1972, Insind6ri (AMK)

Hallitusjasenyydet yrityksissa ja yhteisoissa:
Arena Interactive Oy 2019-

Toiminut aikaisemmin mm.:

Myyntijohtaja, mediapalvelut, yritysasiakkaat 2018-2023

Elisa Oyj, Myyntijohtaja Yritysasiakkaat (Pohjanmaa) 2017-2018
Anvia Qyj, Liiketoimintajohtaja Yritysasiakkaat 2015-2017

Anvia Oyj, Myyntijohtaja Yritysasiakkaat 2013-2015

Anvia Oyj, Johtaja Tekniset palvelut (tuotanto) 201-2013

Henkilostojohtaja
ANNIKA TUOVINEN

s.1968, VTM, sosiaalipsykologi, Johdon tydnohjaaja
CSLE®

Tuovinen siirtyy pois yhtion palveluksesta 1.5.2025

Toiminut aikaisemmin mm.:

Etela-Pohjanmaan ty6- ja elinkeinotoimiston johtajana v. 2013-2/2016
Seindjoen seudun tyo- ja elinkenotoimiston johtajana v. 2010-2012
Etela-Pohjanmaan TE-keskuksessa kehittdmispaallikkona v. 2007-2010
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CDO
SAMULI TURSAS

Kehitysjohtaja, liiketoiminnan kasvu
MIKKO ISONIEMI

s.1980
Liana Technologies Oy, toimitusjohtaja v. 2005-

s. 1977, KTM, HHJPJ

Hallitusjasenyydet yrityksissa ja yhteisoissa: Hallitusjasenyydet konsernin tytaryhtioissa:
* Eventilla Oy, hallituksen jasen v. 2010- e Leadventure Oy 11/2024-
+  Software Finland ry, hallituksen jasen 2023- e Liana Techologies Oy 3/2024-
*  Evermade Oy, hallituksen puheenjohtaja 2022-3/2024 e Myynninmaailma Oy, hallituksen, jasen 3/2024-,
* Somessa.com Oy Ab, hallituksen jasen 5/2021-3/2024 puheenjohtaja 2/2011-3/2024

e MySome Oy, hallituksen jasen 7/2022-,
puheenjohtaja 8/2021-6/2022

Evermade 1/2022-

Ungapped Ab 11/2021-

Festalia Oy (ent. somessa.com Oy Ab) 6/2022-
I-print Oy 3/2022-

Hallitusjasenyydet yrityksissa ja yhteisoissa:
e Maiseri Oy 2019-
e Eteld-Pohjanmaan Kauppakamari 2017-
e Laura Rekrytointi 6/2022-1/2025
e Eteld-Pohjanmaan Osuuskauppa 1/2018-12/2024

Toiminut aikaisemmin mm.:
Myynninmaailma Oy perustaja ja yrittdja
Trainers’ House johto- ja kehitystehtavissa
TeliaSonera johto- ja kehitystehtavissa
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