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Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Liikevaihto, Me 166,1 166,1 1741 152,0 1498 157,7
Liikevoitto, Me 11,7 7:3 14,4 11,3 13,6 144
o % liikevaihdosta 7.1 4.4 8.3 74 92,0 92,1
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja, Me 12,3 7.8 17,5 10,0 9.8 10,6
o % litkkevaihdosta 7.4 47 10,1 6,6 6,5 6,8
Tilikauden voitto 9.8 54 14,5 7.9 7,7 8,6
o % liikevaihdosta 5,9 3.2 8,3 572 51 55
Oman padoman tuotto (ROE), % 11,8 6,6 18,6 11,2 11,8 14,2
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 9,4 64 13,3 8,7 9,7 111
Omavaraisuusaste, % 51,0 49,6 48,4 43,3 42,7 39,0
Bruttoinvestoinnit, Me 7.9 7.9 3,5 14,7 3,5 6,5
o % liikevaihdosta 47 47 2,0 9,7 2,3 4.4
Taseen loppusumma, Me 1754 170,9 181,9 178,6 164.4 1683
Henkilosto keskimaarin 1330 1330 1377 1185 1146 1210

Osakekohtaiset tunnusluvut

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos/osake, eur 0,93 0,51 1,35 0,74 0,70 0,79
Oma padoma/osake, eur 7,79 7,38 7,65 6,74 6,18 5,82
Osakekohtainen osinko, eur ) 0,63 *) 0,63 0,70 0,50 0,46 0,46
Osinko/emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos, % 67,7 122,7 52,0 67,8 65,3 58,0
Efektiivinen osinkotuotto, % 7.2 7.2 7.2 6,6 5,6 52
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 9.4 171 7.2 10,3 11,8 11,3
Osakkeen osakeantioikaistu kurssikehitys

e alin, eur 8,74 7,66 7,06 8,10 8,42
e ylin, eur 14,30 10,28 8,35 10,65 10,70
o keskikurssi, eur 10,59 9,30 7,70 9,02 9,10
Osakekannan markkina-arvo A-osakkeille, Me 43,9 48,7 38,4 46,6 494
Koko osakekannan markkina-arvo, Me 94,0 103,6 81,5 88,7 95,6
Osakkeiden vaihdon kehitys koko osakekannasta

osakkeiden lukumaara 416637 391192 443676 295453 286414
% A-sarjan osakkeista 8,3 7.8 8,8 52 52
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 1000 kpl 10.711 10.711 10.714 10.715 10.715

Bruttoinvestointeihin sisaltyy myos investointien ennakkomaksut.
*) Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle osingon maarasta.
**)ilman arvonalentumisia
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NEWSPAPERS AND
DIGITAL MEDIAS

REVENUE OF

166

MILLION EUROS

ALMOST

2000

EMPLOYEES

Keskisuomalainen is
a public media group.

It publishes 62 newspapers
and periodicals read by
1.97 million consumers
every week.
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MENESTYMINEN
VAATII KYKYA
UUDISTUA JA TOIMIA
TEHOKKAASTI.
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Tytaryhtiomme operoima Neste-me-
dia ja julkisen liikenteen uudet markki-
nointiratkaisut ovat hyvia esimerkkeja di-
gitaalisesta kasvustamme. Rakennamme
markkinoille valtakunnallisia ja kattavia
digitaalisten nayttopintojen markkinoin-
tikonsepteja ja -tuotteita. Yli 50-prosent-
tisesti omistamamme Neonmedia on Suo-
men johtava paikallis- ja kaukoliikenteen
digitaalisten mainosratkaisujen toimitta-
ja. Uskomme, ettd ilmastonmuutos ja muut
ympdristoon liittyvat megatrendit kiihdyt-
tavat joukkoliikenteen merkitysta. Sen seu-
rauksena asiakkaillammekin on enemman
tarvetta joukkoliikenteen kattaviin markki-
nointiratkaisuihin.

Tahan kokonaisuuteen niveltyy hyvin

myds konsernin laajentuva radioliiketoi-
minta ja suunnitteilla oleva audiostrategia.
Konserni sai syksylla 2018 radiotoimilu-
vat. Radioliiketoiminta alkaa vuonna 2020
paakaupunkiseudulla, Pirkanmaalla ja Jy-
vaskyldssa. Nama uudet taajuudet yhdes-
sd jo Lahdessa vaikuttavan Radio Voiman
kanssa muodostavat kattavan radioko-
konaisuuden. Tama laajentaa entisestaan
konsernin mediatarjontaa. Vahvistimme
tutkimusliiketoimintaamme ostamalla tun-
netun tutkimusyhtio IROResearch Oy:n
kesdkuussa. Tavoitteenamme on kehittda
myos tutkimusliiketoimintaamme eteen-
pain.

Keskisuomalainen Oyj allekirjoitti vuo-
den 2018 lopulla kaupan Janton Holdings

KESKISUOMALAINEN.COM



Oy:n konkurssipesdn kanssa Suomen Suo-
ramainonnan (SSM) ostamisesta. Ostet-
tu yhtio liitettiin osaksi konsernia vuoden
2019 alusta. Yrityskauppa nostaa merkit-
tavasti Keskisuomalainen Oyj:n liikevaih-
toa vuonna 2019. SSM:n litkevaihto vuon-
na 2018 oli 33,5 miljoonaa euroa. Yhtio
tyollisti keskimaarin vuonna 2018 noin
170 paatoimista toimihenkiléa ja 4000 ja-
kajaa. Suomen Suoramainonta toimii val-
takunnallisesti ja vahvistaa tuotteillaan
Keskisuomalainen-konsernin mediatuot-
teiden valikoimaa. Ostettu yhtié on myos
Suomen johtava kaupunkilehtien jakelija
ja Keskisuomalainen Oyj on Suomen suu-
rin kaupunkilehtikustantaja - synergia on
aivanilmeinen.

KESKISUOMALAINEN.COM 17

Huolimatta digitaalisten siséltotuottei-
den arvonlisdveron alennuksesta on me-
diamarkkina Suomessa ja maailmalla ko-
vassa paineessa. Menestyminen vaatii
kykya uudistua ja toimia tehokkaasti. Kas-
vun aikaansaaminen on edellytys omista-
ja-arvon sdilyttamiselle ja kehittdmiselle.
Keskisuomalainen Oyj:ssa olemme yksise-
litteisesti sitoutuneet omistaja-arvon ra-
kentamiseen kestavalla tavalla.

Tama nakyy vastuullisuudessamme ja si-
toutuneisuudessamme. Vastuullisuuden
kasitamme laajasti niin suhteessa asiakkai-
siimme, omistajiimme kuin ymparistoom-
mekin.

Keskisuomalainen-konsernion ollut vah-
va ja kasvava toimija suomalaisessa media-

kentdssa viime vuodet. Olemme rakenta-
neet strategiamme kautta omaa tietdmme
ja tulemme toimimaan ndin myos tulevai-
suudessa. Emme jattaydy odottamaan tu-
levaa kohtaloamme, vaan rakennamme sen
itse. Uudistumme, kasvamme ja palvelem-
me vastuullisesti.

Kiitdn omistajiamme vastuullisesta sitou-
tuneisuudesta ja luottamuksesta yhtei-
sen yrityksemme tulevaisuuden rakenta-
miseen.

Vesa-Pekka Kangaskorpi
toimitusjohtaja
Keskisuomalainen Oyj

VUOSIKERTOMUS 2018
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Pitkillekin
bussimatkoille
mainontaa

Mediatalo Keskisuomalaisen palvelutar-
jontaa kasvatti elokuussa 2018 ostettu
Neonmedia Oy:n osakekannan enemmis-
to. Yhtio tarjoaa mainostajille paikallislii-
kenteen digitaalisia mainosmediaratkaisu-
ja. Parhaillaan Neonmedia rakentaa uutta
uniikkia mediakonseptia kaupunkien vali-
seen bussiliikenteeseen.

-Taméa antaa mainostajalle uusia mah-
dollisuuksia usean miljoonan matkustajan
tavoittamiseen, sanoo toimitusjohtaja Jari
Lahdemaki.

Tuoreella tytaryhtiolld on lilketoimintaa
20 kaupungissa.

Neonmedialla on paikallisliikenteen
mainosmediaratkaisujen lisdksi digindyt-
t6ja muun muassa OnniBus.com Oy:n lii-
kenndimissa autoissa. OnniBus.comin
kaupallisen johtaja Petteri Rantalan mu-
kaan yhteisty® on tuonut yhtiolle strategi-
sesti merkittavan ja tarkean uudistuksen.

-Meilld on ollut tarve infrastruktuurille,
jolla tiedottaa omista, yhteistyokumppa-
neiden tai sidosryhmiemme asioista mat-
kustajille. Meille yhteistyd Neonmedian
kanssa on ratkaissut monta asiaa. Ja tie-
tystiolemme tyytyvdisia siita, ettd jarjeste-
ly on ollut meille vaivaton, Rantala sanoo.

VUOSIKERTOMUS 2018 20

Asiakasindeksi 2018 -tutkimusra-
portin mukaan OnniBus.com vylsi asia-
kaskokemuksessa  kymmenen  par-
haan vyrityksen joukkoon Suomessa
sijoittuen joukkoliikenteen palvelun-
tarjoajista parhaaksi. Rantalan mukaan
mainosnaytoilld voidaan parantaa asi-
akkaan asiakaskokemusta tukemal-
la hanen matkasuunnitelmiaan ja tarjo-
ta matkakokemusta parantavaa tietoa.
Busseissa on kaytdssa paikkasidonnainen
mainonnan kohdentaminen.

-Matkustajalle voidaan tarjota puoli
tuntia ennen Turkua paikallisia tietoja esi-
merkiksi ravintoloista, kulttuurista ja ta-
pahtumista, Rantala sanoo.

OnniBus.com operoi 170 1ahtoéa paivas-
sa. Senreitistd yhdistaa 50 kaupunkia Suo-
messa. Yhtiolla on nykyisesta kaukoliiken-
teen linja-automarkkinasta noin puolet.

—-Tama yhteisty6 on vienyt myos Media-
talo Keskisuomalaisen sellaisille paikka-
kunnille, missa emme ole toimineet aikai-
semmin, sanoo Jari Lahdemaki.

Parhaillaan Neonmedia Oy asentaa
useille yhtioille pilotteja.

-Tavoitteena meilld on saada taman
vuoden aikana markkina haltuun.

KESKISUOMALAINEN.COM
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Tekodlyd ja
paikkatieloa

JYVASKYLAN BUSSEIHIN

Neonmedia Oy ja Jyvaskylan seudun jouk-
koliikenne sopivat kattavasta joukkoliiken-
teen infojarjestelméstad maaliskuussa 2019.
Kesan loppuun mennessé 50 paikallisbus-
sissa on kaksi nayttolaitetta. Jokaisessa
nayttolaitteessa on vierekkain kaksi nayt-
to4, toinen on joukkoliikenteen hallinnoi-
ma matkustajainformaationdytto, toinen
Neonmedian hallinnoima mainosnaytto.

Neonmedian nayttotaulut busseissa
kayttavat paikkatietoa hyodyntavaa tekno-
logiaa. Matkustajainformaatio muodostuu
reittikohtaisesta karttandkymasta ja seu-
raavien pysakkien infotiedoista. Mainosti-
laa voidaan ohjata paikkasidonnaisesti tai
tekodlyyn pohjautuvilla toiminnallisuuk-
silla. Tata on ollut rakentamassa Mediata-
lo Keskisuomalaisen osakkuusyhtioé Arena
Interactive. Teknologia kayttaa Tassa.fi-jar-
jestelman tuotannollista pohjaa.

Jyvaskyld on ensimmdinen kaupunki,
jossa tekodlyd ja paikkatietoa kaytetdan
paikallisliikenteessd. Jarjestelmid on tes-
tattu pilottibussissa kuukausien ajan. Jar-
jestelma tarjoaa uusia mahdollisuuksia
mainostajalle.

-Esimerkiksi jos bussi ldhestyy tiettyd
asuinaluetta, alueen myytavat asuntokoh-

teet ilmestyvat ruudulle, kertoo Neonme-
dian toimitusjohtaja Jari Lihdemaki.

Bussimainonta tuo uusia mahdollisuuk-
sia myos printtimainokselle, silla lehdes-
sd oleva ilmoitus voi kulkea jatkossa myds
bussien mainosnaytaoille.

-Tassa ei ole kysymys pelkastaan mai-
nonnan tuomisesta busseihin, vaan isom-
masta kuvasta. Paikallisliikenteen palvelui-
den ja kokemuksen kehittdmista pidetaan
kaikkialla maailmassa todella tarkedna.
Matkustajamaarat kehittyvat myonteiseen
suuntaan, ja julkinen keskustelu ilmasto-
muutoksesta ohjaa kayttdmaan enemman
paikallisliikennetta.

Yhteistyota Jyvaskyldn seudun joukko-
liikenteen kanssa tehdaan myos uutisrinta-
malla, silla Jyvaskyldssa sanomalehti Keski-
suomalainen tuottaa uutissisaltoja naytoille.

Neonmedian ja Mediatalo Keskisuoma-
laisen yhteisty6 starttasi Lahdemaen mu-
kaan juurioikeaan aikaan.

- Bussimedian laajentaminen koko Suo-
meen vaatii vahvan mediatalon ja bussi-
mediateknologian osaamista, Mediatalo
Keskisuomalaisen laajat myyntiverkostot
mahdollistavat meille palvelun nopeankau-
pallistamisen, Lahdemaki sanoo.

Ivodskylissd

135000 7000000

MATKAA VIIKOSSA

MATKAA VUODESSA
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Digitaalinen ulkomainonta

Tavortamme lahes
kaksi miljoonaa

Mediatalo Keskisuomalainen on viimeis-
ten vuosien aikana laajentanut digitaalis-
ten ndyttotaulujen liiketoimintaansa.
Digitaalinen ulkomainonta tavoittaa
noin 1,8 miljoonaa suomalaista® eli noin 42
prosenttia suomalaisista. Miehet ja nuoret
alle 30-vuotiaat suomalaiset ovat selvasti
aktiivisin kuluttajaryhma. Erityisesti digi-
taalinen ulkomainonta tavoittaa nuoria ku-
luttajia: Viikon aikana kohteet tavoittavat
523000 alle 30- vuotiasta kavijaa.
Mediatarjontaan kuuluu 1dhes 1200
Neste-liikkenneasemalla olevaa digitaalista
nayttotaulua. Neste-mediat tavoittavat jo
yli miljoonaa autoilijaa viikossa.
-Mittarikentalld sijaitsevia digindyttoja
on vaikeaa olla huomaamatta. Kun kulut-
taja tankkaa autonsa Neste-asemilla, han
on samalla sidottu digindyton mainokseen
kahden ja puolen minuutin ajaksi. Mainok-

kuluttajaa viikossa

sella on silloin jakamaton huomioarvo, sa-
noo Mediatalo Keskisuomalaisen kaupalli-
nen johtaja Mikko Pakarinen.

Viime vuonna Mediatalo Keskisuoma-
lainen osti bussindyttdjen markkinointirat-
kaisuihin erikoistuneen Neonmedian.

Myds Big One -tienvarsindytot ovat
kasvattaneet tavoittavuuttaan. Mediata-
lo Keskisuomalaisella on noin 39 tienvar-
sindyttotaulua vilkkaasti liikenndityjen
teiden varsilla ja kaikkiaan yli 30 kauppa-
keskusnayttod kahdeksassa kaupungis-
sa. Nayttotauluja on muun muassa Isossa
Omenassa ja Myyrmannin kauppakes-
kuksessa.

-Mediatalo Keskisuomalainen rakentaa
strategiansa pohjalta aktiivisesti Suomen
oloihin ainutlaatuista digitaalista ulkome-
diakokonaisuutta, sanoo konsernijohtaja
Vesa-Pekka Kangaskorpi.

* Mediatalo Keskisuomalaisen digitaalisen ulkomainonnan
kohteissa kiy viikoittain jo 1.8 miljoonaa suomalaista Kivijii,
joilla on mahdollisuus nihd:i kohteissa esitettiivii digitaalista
mainontaa. Valtakunnallisen tutkimuksen teki Kantar TNS
joulukuussa 2018, vastaajia oli 3200.



Mediatalo
Keskisuomalaisesta
merkittava
jakelutoimija Suomeen

Suomen Suoramainonta Oy liittyi konserniperheeseen.

Keskisuomalainen Oyj ja Janton Holdings Oy:n kon-
kurssipesa allekirjoittivat joulukuussa 2018 kaup-
pakirjan, jolla Keskisuomalainen Oyj osti Suomen
Suoramainonta Oy:n osakkeet. Kauppa astui voi-
maan ja omistusoikeus osakkeisiin siirtyi heti vuo-
den 2019 alusta.

Suomen Suoramainonta Oy on Suomen suurin
yksityinen osoitteettomien painotuotteiden jake-
lija. Sen valtakunnallinen verkosto tavoittaa noin
2,4 miljoonaa kotitaloutta. Jakeluverkon l&pi kulkee
vuosittain noin 1,2 miljardia jakelukappaletta.

Kaupan ansiosta Keskisuomalainen Oyj:n vuo-
den 2019 liikevaihto kasvaa ja kaupalla uskotaan

VUOSIKERTOMUS 2018
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olevan positiivinen kayttokatevaikutus. Kauppa
laajentaa konsernin tuote- ja palveluvalikoimaa
entisestaan.

-Meista kasvoi merkittava valtakunnallinen ja-
kelutoimija. Olemme myos Suomen suurin kau-
punkilehtien kustantaja, joten tdma on meille erin-
omainen liitto. Samalla tdama on luonteva jatko
kasvuhakuiselle konserni- ja kaupunkilehtistrategi-
allemme, Mediatalo Keskisuomalaisen toimitusjoh-
taja Vesa-Pekka Kangaskorpi sanoo.

Meilla on myo6s varhaisjakeluyhtio Savon Jakelu,
joka hoitaa varhaisjakelua Savossa. Lisaksi Mediata-
lo ESA hoitaa varhaisjakelua Péijat-Hameessa.

KESKISUOMALAINEN.COM
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Tutkimusliiketoiminta
kasvol yrityskaupoilla

IROResearch on markkina- ja

mielipidetutkimuksiin erikoistunut tutkimusyhtio.

Keskisuomalainen Oyj osti kesdkuussa
2018 markkina- ja mielipidetutkimuksia
tekevan IROResearch Oy:n. Yhtion liike-
vaihto oli vuonna 2018 3,7 miljoonaa eu-
roa ja yhtion kannattavuus on erinomai-
sella tasolla. Yritys tyollistéd ldhes sata
henkilo, joista 19 on kokoaikaisia.
-Keskisuomalainen Oyj rakentaa yri-
tyskaupalla digitaalisuutta hyoddyntavan
liiketoimintakokonaisuuden markkinoin-
titutkimuksesta. IROResearch on alansa
arvostettu lippulaivayritys, jonka asiakas-
kunnassa on useita johtavia suomalaisyri-
tyksid ja yhtion henkilokunta muodostuu
alansa huippuammattilaisista. Tarkoitukse-

Menestyksekdsld

TUTKIMUSTA MYOS VERKOSSA

namme on vieda tutkimustoimintamme ja
IROResearch Oy seuraavalle tasolle, tote-
aa Keskisuomalainen Oyj:n konsernijohta-
ja Vesa-Pekka Kangaskorpi.

Yrityskauppa jatkaa Keskisuomalainen-
konsernin kasvustrategiaa.

-Kasvamme perinteisen printtiliiketoi-
minnan lisaksi synergisille toimialoille, eri-
tyisesti haemme kasvua digitaalisesta liike-
toiminnasta, Kangaskorpi sanoo.

Vuoden 2018 aikana tutkimusyhtio to-
teutti yli 500 tutkimusprojektia. Suurin
osa projekteista oli yritysten markkinoin-
nin paatoksentekoa tukevia tutkimuksia.

—Tutkimme markkinoita ja mielipitei-

ta sekd analysoimme néita. Asiakkaamme
tekevat isojakin suunnanmuutoksia tutki-
tun tiedon perusteella. Maailmassa riittaa
tietoa, mutta yrityksilld on pulaa alykkais-
td johtopdatoksistd, sanoo toimitusjohtaja
Vesa Vaisanen.

Kaupat tuovat Vaisdasen mukaan mah-
dollisuuksia kasvattaa tutkimusyhtion lii-
ketoimintaa esimerkiksi Mediatalo Keski-
suomalaisen yritysmyyntipalvelu Meksin
kautta.

Keskisuomalainen-konsernissa on jo en-
tuudestaan toinen tutkimusyhtio, vaaligal-
lupeista ja markkinatutkimuksista tunnet-
tu Tietoykkdnen Oy.

Tutkimusyhtidille digitaalinen murros on ollut tiuk-
kaa, mutta IROResearch on tehnyt onnistuneen
kdannoksen murroksessa ja kaupallistanut menes-
tyksekkaasti tutkimusta myos verkkoon.

Nykyisin IROn tutkimuksista noin 60-70 pro-
senttia tehdaan verkossa. Toimitusjohtaja Vesa
Viéisdnen sanoo, ettd verkkotutkimukset ovat eu-
romaaraltdan pienempia, mutta niitd tehdaan koko
ajan enemman.

-Puhelinhaastatteluita tehddan edelleen, silla hy-
van puhelinhaastattelijan saamaa inhimillista kon-
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taktia ei voita mikadan.

Asiakkaan tutkimusten problematiikka on kes-
kittynyt tdna paivana usein asiakaskokemukseen ja
sitd ldhestytaan tutkimuksissa eri ndkodkulmista. Vai-
sasen mukaan tutkimuksella sytytetdan jasammute-
taan lamppuja, yhdistetdan asioita ja saadaan uusia
kombinaatioita.

—-Analyysivaihe on aina hedelmallisinta, koska siel-
|a hoksataan uutta. Tassa vaiheessa tarvitaan am-
mattimaisuutta, silld tyd on eettisesti vaativaa, ana-
lyysissa ei saa varittaa tai ylitulkita tuloksia.
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HELSINKI
PIRKANMAA
JYVASKYLA
LAHTI

Radioliiketoiminta

Uutta voimaa
seki myyntiin

etta sisaltoon

Mediatalo Keskisuomalainen laajentaa ra-
diotoimintaansa kolmella uudella paikallis-
radiolla vuoden 2020 alussa. Valtioneuvos-
to myonsi marraskuussa radiotoimiluvat
Eteld-Suomen Media Oy:lle Helsinkiin ja Pir-
kanmaalle seka Keski-Suomen Media Oy:lle
Jyvaskyldan. Lisaksi viestintdvirasto myon-
si toimiluvat Mediatalo ESA Oy:lle Lahteen,
jossa toimii jo Radio Voima. Kaikki yhtiot
kuuluvat Keskisuomalainen-konserniin.

Mediatalo Keskisuomalaisen operatiivi-
nen johtaja Erkki Summanen toteaa, etta
radioliiketoiminta tuo hyvan lisan sisalto-
tarjontaan ja parantaa mediamyynnin edel-
lytyksia.

-Radio kestaa aikaa, ja se on kasvussa
mediamarkkinoilla. Radio on nopea rea-
goimaan, henkilékohtainen ja paikallinen,
mika sopii hyvin Mediatalo Keskisuomalai-
sen ldhtokohtaiseen ajatteluun. Néen mei-
dat yhtiona, joka onsielld, missa ihmisetkin

Sisélloissi voimme

hyodyntii vahvaa
uutistuotantoamme.

ovat, Summanen sanoo.

Suunnittelutyd on hyvéssd vauhdis-
sa, mutta tekemista riittda myos tulevaan.
Summanen listaa, ettéd vuoden 2019 aikana
muun muassa tarkennetaan kohderyhmat,
tutkitaan paikkakuntakohtaisia markkinoi-
ta, linjataan konsernin sisdinen tydnjako ja
rakennetaan ohjelmakarttaa.

- Sisalléssa voimme hyddyntaa meidan
olemassa olevaa osaamistamme, kuten
vahvaa uutistuotantoa. Taytyy suunnitella,
kuinka erotumme omilla vahvuuksillamme
ja kuinka pystymme yhdistamaan fiksulla
tavalla paikallisuuden ja valtakunnallisuu-
den, Summanen sanoo.

Summasen mukaan mediamyynti aloite-
taan jo reilusti ennen kuin paastaan radio-
aalloille.

- Sen tiedéan, etta radiossa korostuu pai-
kallisuus ja se on niin sanotusti aikuisen
kuulijan radio, Summanen kuvailee.



VUOSIKERTOMUS 2018 30 KESKISUOMALAINEN.COM



Rekrymessuista
tuli huippumenestys

Keski-Suomen Media ja Jyvaskylan Messut Oy
jarjestivat yhdessa Rekry, tydelama & koulutus -messut
Jyvaskylan Paviljongissa tammikuussa 2019.

Tapahtuma kokosi yhteen Keski-Suomessa uusia
tyontekijoita rekrytoivat yritykset ja tyopaikkaa
vaihtavat tai etsivat ammattilaiset. Tapahtumassa
oliesilla yli sata yritysté ja tydnantajaa.

Toista kertaa jarjestetty tapahtuma onnistui hyvin.
Kaikkiaan paikalla vieraili 4718 avoimista tydpaikois-
ta seka koulutuspaikoista kiinnostunutta kavijaa.

—-Tapahtuma on tuonut meille merkittavaa liike-
vaihtoa, kertoo Keski-Suomen Median myyntijohta-
ja Timo Vilpponen.

Jyvaskylan lisdksi messut laajenee syksylla Savon
MediankauttaKuopioonjaEteld-SuomenMediankaut-
ta tammikuussa 2020 Lappeenrantaan ja Vantaalle.

-Olemme skaalanneet konseptin ja paikallista-
neet tapahtuman. Tama nayttda, mitd voi tapah-
tua, kun media astuu ulos konttoreista ihmisten pa-
riin tapahtumissa. Tulemme ideoimaan myds uusia
tapahtumia, joissa media ja tapahtuma luontevasti
kohtaavat, Vilpponen sanoo.

Keski-Suomen Media palauttaa odotetun Kirja,
Ruoka & Viini-messut takaisin Jyvaskylaan syksylla.
Myo6s omaksi brandiksi noussut Autokauppapéiva
tuo kevaan autokauppaan vauhtia Keski-Suomessa
ja Savossa. Autokauppapaéiva on Jyvéskylan ja Kuo-
pion seudun autokauppiaiden ja sanomalehti Keski-
suomalaisen seka Savon Sanomien yhteisponnistus.

4718

KAVIJAA
JYVASKYLAN
REKRYMESSUILLA
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Mediatalo ESA
rakennuttaa
kerrostalon Lahteen

Mediatalo ESA suunnittelee asuinrakentamista
omistamalleen tontille Lahden ydinkeskustan tuntumaan.

Suunnitteilla on 7-8-kerroksinen uudisrakennus
ennallaan pidettavan jugend-talon sisapihalle Ha-
meenkadun ja Rauhankadun kulmaan. Yhtio on ha-
kenut asemakaavan muutosta jo viime syksyna.
Kaavamuutoshakemus on télld hetkelld Lahden kau-
pungin kasittelyssa. Hameenkatu 5 on alustavas-
ti merkitty vuoden 2020 kaavoitustehtaviin, mut-
ta kaupunginarkkitehti Anne Karvinen-Jussilaisen
mukaan on mahdollisuuksien rajoissa, ettd kaava-
tyohon paastaan jo tand vuonna.

- Lahden-projektissa kyse on muustakin kuin lisdtu-
lojen hakemisesta yhtidlle, Mediatalo Keskisuomalai-
sen toimitusjohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi sanoo.

- Varmasti helpointa meille olisi ollut myyda kiin-
teistd pois, mutta halusimme pitdéd sen. Tama pro-
jekti osoittaa, ettd Keskisuomalainen-konserni on
tullut pysyvalla otteella Lahteen. Tallaisella sitoutu-
misella on myds symboliarvoa.

Kangaskorpi ndkisi uudessa talossa mielellaan
asuntojen lisaksi myds toimisto- ja liiketilaa.

Rakennushankkeita

VIREILLA JO USEISSA KAUPUNGEISSA

Keskisuomalainen-konsernilla on paljon kiinteistja eri puolella Suomea.

- Haluamme hyddyntaa omistuksessamme olevia kiinteistojd parhaalla mahdollisella tavalla, Kes-
kisuomalainen-konsernin toimitusjohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi sanoo.

Rakennushankkeita on suunnitelmissa tai vireilld ainakin Jyvaskylassa, Kuopiossa ja Tuusulassa.

VUOSIKERTOMUS 2018
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Niiralan Kulmalla

Strategiatyossa edetiaian
tavoitteellisesti uutta pain

Niiralan Kulma on Kuopion suurin vuok-
rataloyhtio, joka on menestyksekkaas-
ti uudistanut toimintaansa. Toimitusjoh-
taja Kari Keranen sanoo, ettd Nikulla on
samanlaisia haasteita viestinndssaan kuin
muillakin suurilla suomalaisilla vuokratalo-
yhti6illa. Niiralan Kulmalla haluttiin irtau-
tua vuokrataloihin kohdistuvasta negatii-
visesta keskustelusta ja kdantaa viestintaa
kohti positiivisia vahvuuksia.

-Ensin oli kuitenkin kdannettava oman
ajattelun suunta. Téhan tyohon tarvitsim-
me strategista kumppania ja valitsimme
Kamuan, Keranen kertoo.

Niiralan Kulmalla on asiantuntijuutta
paitsi vuokrataloyhtididen perustehtévas-
ta, eli oman kodin tarjoamisesta kuopiolai-
sille, paljon muustakin. Niiralan Kulma toi-
mii rakennuttajana, asukasyhteistjen ja

asukasdemokratian rakentajina sekéa sosi-
aalisen asuttamisen asiantuntijana. Yhtio
rakentaa hyvaa kuopiolaista, kohtuuhin-
taista ja modernimpaa vuokra-asumista.
Se parantaa korjaus- ja uudisrakentamisel-
la asuinalueita.

Naiden vahvuuksien viestimisessad ja
tunnistamisessa Niiralan Kulma on tehnyt
vuoden ajan syvaa strategiatyota Kamuan
strategisen tiimin kanssa.

Koko Niiralan Kulman henkilosto, 1a-
hiesimiehet, johtoryhma ja hallitus ovat
osallistuneet erilaisiin tydpajoihin ja osal-
listaviin kyselyihin. Naistd on syntynyt
markkinoinnin ja viestinnan suunnitelma
seka yhtion strategia. Samalla yhtion bran-
di-ilme on muutettu raikkaammaksi. Ke-
raselld on ajatus, ettd parin vuoden paas-
t& Niiralan Kulman toimintaa on suunnattu

tavoitteellisesti uutta pain.

Toimintaa on uudistettu yhtio sisalta ka-
sin. Johtoryhmalla on ollut iso rooli, mutta
strategiatydssa on haluttu nostaa uudis-
tusvoima tyontekijoista ja ldhiesimiehista,
silld siella tapahtuu Niiralan Kulman varsi-
nainen toiminta. Ketterilla pienilld uudis-
tuksillahaetaan nopeita liikkeita. Uudistus-
ten ideoiden takana on henkildkunta itse.
Menetelminad Kamua on kayttanyt yhteis-
kehittdmisen ja fasilitinnin tyokaluja.

Koko yhtion strategiapaivassa Kerdnen
sanoo jopa liikuttuneensa, silld tydnteki-
joista huokuivahva usko oman tyén arvoon
ja halu kehittya yhtiona.

-Tyontekijat suhtautuivat asiakaskoke-
muksen ja oman tyon parantamiseen jopa
intohimoisesti. Oli hienoa huomata, millais-
ta voimaa meidan porukasta loytyy.

Kamua on erikoistunul

STRATEGIATYOHON JA KONSEPTISUUNNITTELUUN

Kamuan haluaa olla vahva strateginen kumppani ja spar-
raaja seka toimia brandien ja palveluiden konseptisuunnit-
telussa. Yksikon johtaja Jaakko Pernu sanoo, ettd kumppa-
nuusasiakkaat kayvat Kamuan kanssa strategisen polun,
ja kun asiakas tunnetaan syvallisesti, voidaan tehda mark-
kinointia ja viestintaa, joka tukee asiakkaan liiketoimintaa

parhaiten.

Strategiatiimiin Kamualla kuuluvat viestinnan strate-
gi Jaana Larsson, projektipaallikké Tomi Riipinen, viestin-
nan asiantuntija ja konseptisuunnittelija Kerttu Pylvanai-

nen seka Pernu itse.

Strategiaty6ta Niiralan Kulman kanssa on tehty viestin-
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Riipinen.

liselld tavalla.

nan, markkinoinnin ja lilketoiminnan alueilla.

-Niiralan Kulmalla oli tehty paljon hyvaa tyota ja asuk-
kaatkin antoivat yhticlle korkeat arvosanat toiminnasta.
Nyt strategia on viety johdonmukaisemmaksi ja dynaami-
semmin etenevaksi yhteiseksi projektiksi, jossa kaikki tie-
tavat tekevansa tyotd samojen paamadarien eteen, sanoo

Nikulla on onnistuttu siind, misséd moni yritys kompastuu.
Strategiaa on saatu vietya henkilostolle riittavan kaytonnol-

-Strategia on otettu onnistuneesti ldhijohtamisen tydka-

|uksi, Larsson sanoo.
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Uusi kaupallinen johtaja

Kilpailuetumme on
monikanavaisel ratkaisut

Mediatalo Keskisuomalaisen tuoreen
kaupallisen johtajan, Mikko Pakarisen
toimenkuvaan kuuluu johtaa konsernin
mediamyyntid: mainontaa kaikilla palve-
lualustoilla paperilehdesta digitaalisiin ul-
komainospaikkoihin. Tyéhon kuuluu seka
asiakas- ettd esimiestyota.

Pakarisen mielestd pirstaloituneiden
mainoseurojen maailmassa Keskisuoma-
lainen-konsernin kilpailuetu on monikana-
vainen, monipuolinen sisalto.

—Tuotteista pitaa siirtya kokonaisvaltais-
ten ratkaisujen myymiseen. On tarkeda
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ymmartaa ilmiot, tapahtumat ja toimialo-
jen muutokset. Asiakas ja sen liiketoiminta
taytyy tuntea todella hyvin, jotta voi tehda
ratkaisuehdotuksia. Se vaatii asiakkaan ta-

OLEN OPPINUT,
MITEN MUUTOKSEEN
SOPEUDUTAAN JA
REAGOIDAAN.

rinan darelle pysahtymista.

Myés journalistisen siséllén on oltava
erinomaista.

-Tietoa on niin paljon, ettd vastuullisel-
le viestinnalle on yhd enemman markkinaa.

Pakarinen on vuoden 2019 alussa star-
tannut mediamyyjan kaksivuotisen kasvu-
polkuhankkeen.

-Siind ldhdetaan kehittdmaan media-
myyjan henkilokohtaista ja tiimin osaamis-
ta, osallistutetaan porukkaa ja kehitetdan
yhdessa sita, miten jatkossa voisimme toi-
mia asiakkaidemme kanssa.
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Erityisesti
digitaalinen

bussimainonta
on avannut
uusia ovia.

Meksin kautta
koko konsernin
markkinointipalvelut

Meks on Mediatalo Keskisuomalaisen valtakunnallinen
myynnin palvelukanava. Meksin asiantuntijoiden kanssa
yritys voi rakentaa omiin tavoitteisiinsa sopivan markki-
nointiratkaisun.

Laajaan mediavalikoimaan kuluu 62 brandia, joitten
painetuissa ja digitaalisissa sisalldissa kerrotaan paikalli-
sesti ainutlaatuisia uutisia. Liséksi Meksin kautta on tar-
jolla Mediatalo Keskisuomalaisen kattava valikoima mo-
nikanavaisia markkinointiratkaisuja, joilla voi rakentaa
oman liiketoiminnan kasvua tukevia markkinointikoko-
naisuuksia.

Konsernin operatiivinen johtaja Erkki Summanen sa-
noo, ettd Meksin taustalla on ostajan halu ostaa markki-
nointiratkaisuja vaivattomammin, asiantuntijaosaamista
ja kumppania markkinointiinsa.

-Meksin markkinoinnin ammattilaiset tuovat uusia
nakokulmia, markkinoinnin vélineitd ja ideoita yritysten
markkinoinnin tueksi.

Meksin kautta saatavien markkinointipalveluiden tar-
joama on laajentunut, muun muassa paikallis- ja kaukolii-
kenteeseen on uusia ratkaisuja.

-Erityisesti digitaalinen bussimainonta on avannut
ovia sellaisiin yrityksiin, joita perinteinen media ei ole
kiinnostanut, Summanen sanoo.
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MEILLA ON
62 MEDIABRANDIA




Teemasuomalainen starttasi tammikuussa
Digiasiakkaita
houkutellaan
huippujutuilla

Vali-Suomen Median Uutissuomalaisen ja
Sunnuntaisuomalaisen rinnalle on synty-
nyt kolmas yhteistoimitus. Teemasuomalai-
sen toiminta starttasi tammikuussa 2019.

-Olemme tehneet teemayhteistyota oi-
keastaan jo iat ja ajat eri muodoissa. Nyt
tekeminen on keskitetty yhteen organi-
saatioon samantyyppisesti kuin Sunnun-
taisuomalaisessa ja Uutissuomalaisessa,
kertoo Véli-Suomen Media Oy:n toimitus-
johtaja Ville Grahn.

Uudessa tiimissa tehdaan digiasiakkai-
ta houkuttelevia huippujuttuja. Teemoina
ovat oma raha, matkailu, hyvinvointi, tiede
jaruoka - teemoja, jotka eivat ole paikkaan
sidottuja juttuja.

Printtilehdet saavat yhteistoimituksel-
ta valmiiksi taitetut teema-aukeamat ja

kaupunkilehdet teemasivun. Tuotannosta
vastaa viiden henkilon tiimi, jossa on kol-
me toimittajaa, visualisti ja tuottaja Laura
Maattanen.

Teemasuomalainen on Aamupostin, Ete-
|4-Saimaan, Eteld-Suomen Sanomien, Hel-
singin Uutisten, Itd-Hameen, It4-Savon,
Karjalaisen, Keskisuomalaisen, Keski-Uu-
simaan, Kouvolan Sanomien, Kymen Sano-
mien, Lansi-Savon, Lansi-Uusimaan, Lan-
sivaylan, Savon Sanomien, Tamperelaisen,
Turkulaisen, Uusimaan ja Vantaan Sanomi-
en yhteinen teematoimitus.

-Verkossa jokainen lehti markkinoi tee-
majuttuja omalla tyylillaan. Esimerkiksi
huippujutut ovat sanomalehti Keskisuo-
malaisessa "Paivan lukujuttuja”, kertoo Vil-
le Grahn.

TEKEMINEN
TEEMAJUTUISSA ON
KESKITETTY YHTEEN
ORGANISAATIOON.



UUTISSUOMALAINEN
ON SUOMALAISEN
UUTISJOURNALISMIN
MENESTYSTARINA.

Tini vaonna on tehty

enemmin taustoittavia uutisjuttuja

Helmikuussa 2017 aloittanut Uutissuo-
malaisen uutistoimitus paukutti ensim-
maisend vuotenaan uutisvoittoja toisen-
sa peraan. Uutissuomalainen on noussut
lyhyessa ajassa merkittévaksi osaksi yh-
teiskunnallista keskustelua. Tiimin uutis-
tuotanto sai suomalaisista medioista kol-
manneksi eniten STT-ldpimenoja. Suomen
Tietotoimisto siteerasi Uutissuomalaista
useammin kuin Yleé ja Helsingin Sanomia.
Lisdksi Uutissuomalainen oli Bonnierin
Suuren Journalistipalkinnon Vuoden jour-
nalistinen teko -sarjassa kolmen parhaan
joukossa edellisvuonna. Paikkaa ehdok-
kaiden joukossa perusteltiin muun muassa
silld, ettd Uutissuomalainen on kokoonsa
nahden tuottanut erittdin suuren maaran
uutisvoittoja ja muiden lainaamia juttuja.

-Yksittaisen uutistoimituksen perusta-
mista ei ole aikaisemmin valittu ehdokkai-
denjoukkoon, sanoo Uutissuomalaisen uu-
tispaallikko Matti Pietildinen.

Vuoden 2018 aikana toimituksen strate-
ginen suunta kaantyi enemman maailmaa
selittdvdmmaksi ja taustoittavammaksi.

—Taustoittavien analyysien lisdksi teim-
me enemman henkilélahtoisia ja tarinallisia
juttuja. Siitd huolimatta STT:n siteeraamien
uutistemme maara ylitti meille asetetun ta-
voitteen reilusti, Pietildinen kertoo.

Uutissuomalainen seuraa valtakunnallisia
aiheita, muun muassa politiikkaa ja taloutta.

Uutistoimituksen arkea pyorittda kah-
deksan hengen tiimi. Uutistoimitus tekee
printtiuutisia valmiiksi taitettuna, osa teh-
daan paivakohtaisesti digi edella. Kaikki-
aan paivittain syntyy noin aukeaman ver-
ran juttuja.

-Menestyksestad kuuluu kiitos meidan
toimittajillemme, jotka ovat kaikki kovan
tason uutisjournalisteja. Perustekemisen
taso on ollut alusta asti korkea ja porukka
on hitsautunut koko ajan tiiviimmaksi yh-
teisoksi, Pietildinen kertoo.

Uutissuomalainen on Aamupostin, Etelii-Suomen Sanomien, Helsingin Uutisten,
Iisalmen Sanomien, Iti-Himeen, Karjalaisen, Keskisuomalaisen, Keski-Uusimaan,
Linsi-Uusimaan, Linsiviylin, Savon Sanomien, Tamperelaisen, Turkulaisen,
Uusimaan ja Vantaan Sanomien yhteinen uutistoimitus.



Paremmin lukijaa
palvelevaa maksullista
journalismia

Ami-projekti tukee toimituksen tyota, jotta lukijasta saadaan tilaaja.

Mediatalo Keskisuomalaisessa on meneil-
laan projekti, jonka tavoitteena on kehittaa
tilausmaksullisen maakuntalehden mit-
taamista ja analytiikkaa. Uusilla tydkaluilla
saadaan toimitukselle ja kuluttajamyynnil-
le valitonta tietoa tilaajien lukemiskayttay-
tymisesta. Yksittaisten juttujen mittaami-
sen lisaksi tavoitteena on mitata lukijan
koko lukutapahtumaa ja tyytyvaisyytta sii-
hen. Samalla haetaan tietoa siita, miten lu-
kija saadaan tilaajaksi ja miten tilaaja saa-
daan pysymaan tilaajana.

Sanomalehti Keskisuomalaisen uutis-
paallikkd ja Ami-projektin puheenjohtaja
Keijo Lehto muistuttaa, ettd analytiikkaan
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ja mittaamiseen perustuva journalismi on
2020-luvun mediamarkkinassa kilpailuky-
kytekija. Konsernin tydryhman tyolla hae-
taankin pohjaa seuraavan sukupolven toi-
mitustyolle.

-Tama on edellytys yha paremmin luki-
jaa palvelevalle, maksulliselle journalismil-
le. Tulevaisuudessa mittaustulokset saa-
daan avustavan robotiikan avulla mukaan
jojutun kirjoittamisvaiheeseen.

Jatkossa kun toimittaja tekee juttua,
analytiikka neuvoo, mitd kannattaa tehds,
jottalukijasta saadaan tilaaja.

—-Pyrimme ymmartamaan lukijaa parem-
min, sanoo Lehto.

Projektissa ei ole kyse pelkastaan oikei-
den analyysityokalujen hallinnasta. Mit-
taamisesta ja analysoinnista halutaan osa
jokaisen toimittajan arkea. Kyseessa on suu-
risuuntainen toimituksen koulutushanke.

Projekti on osa Digital Only -tilausten kas-
vattamiseen tdhtdavaa strategiaprojektia. Pi-
lotin jalkeen mittauksen ja analytiikan kayt-
toa laajennetaan konsernin tilattaviin lehtiin.

Nakoislehden mittaaminen on yksi ta-
voitteista. Sitd kautta paastaan analysoi-
maan myos painetun lehden lukemista.

-Valilla tarvitaan sitd kuuluisaa uutis-
paallikdn nappituntumaakin, Keijo Lehto
huomauttaa.
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ANALYTIIKKA
NEUVOO MEITA,
MITEN KANNATTAA
TEHDA JUTTUJA.

Google-rahoilusla

MEDIAN TUNNETUTKIMUKSEEN

Google Digital News Innovation Fund on myontanyt 300 000 euron rahoituk-
sen Mediatalo Keskisuomalaisen ja NayaDaya Oy:n hankkeeseen, jossa kehite-
taan globaalia ratkaisua digitaalisen median asiakaskadon minimointiin.

Yhteisessa hankkeessa uskotaan, etta ratkaisun ytimesséa on lukijoiden sitou-
tuminen. Kun tieteelliseen tunnetutkimukseen perustuva teknologia mittaa ja
tulkitsee median kayttajien tunteita, voidaan vahvistaa sitoutuvaa, positiivista
jayhteisollista kayttaytymista.

-Visiomme on luoda yhdessa NayaDaya-startupin kanssa globaalia de fac-
to -standardia digitaaliselle emotionaaliselle vuorovaikutukselle, datalle ja ar-
volle, digitaalisen liiketoiminnan johtaja Kirsi Hakaniemi Keskisuomalainen
Oyj:std sanoo.

Helsingin Uutisissa toimitukselliseen sisaltoon liitetylld sovelluksen kaytolla on
viime vuonna huomattu, ettd osa tieteellisen mallin mukaisista tunteista ennakoi
korkeampaa sitoutumista palveluun, kuten pidempaa lukuaikaa, alhaisempaa pois-
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tumisprosenttia ja halukkuutta jakaa sisaltoa edelleen.

Jankko valaa uudet
perustukset verkkopalveluille

Keskisuomalainen-konserni uudistaa kaik-
kien uutispalveluidensa verkkoalustat.
Jankko-nimed kantavan uudistusprojek-
tin tavoitteena on muun muassa tehostaa
verkkotoiminnan kehittamista.

Digipalveluiden tekninen projektipaal-
likkd Jutta listamo-Javanainen toteaa,
ettd edessd on iso uudistusurakka, joka
pienentda tyon maaraa tulevaisuudessa.

-Jankko-projektissa valamme perus-
tukset konsernin kaikkien verkkopalvelui-
den tulevaisuudelle, listamo-Javanainen
kertoo ja mainitsee, ettd nimi projektil-
le on perdisin Kummelin Jankon Betoni
-sketsista.

Kummelin sketsissa betonifirman hom-
mat eivat ota onnistuakseen, mutta Jank-
ko-projektissa perustusten valamisella
tdhdatadan nimenomaan sujuvuuteen ja te-
hokkuuteen.

Talla hetkella konsernin lehdissa kayte-
tdan neljaa erilaista verkkoalustaa, mika
tarkoittaa, ettd pienimmissakin muutok-
sissa samat asiat tehddan konsernitasolla

neljaan kertaan. Jankko-projektissa verk-
koalustat yhtendistetaan.

-Rakennamme tehokkaamman ja jérke-
vamman kokonaisuuden, jolla pystymme
innovoimaan paremmin sekd reagoimaan
media-alan muutoksiin mahdollisimman
nopeasti. Yhtendistamalld uutispalvelui-
den rakentamisen, ylldpidon ja jatkoke-
hityksen pystymme parantamaan laatua
sekd saamme suurimman mahdollisen te-
hon irti kahdeksan henkilon kehitystiimis-
tamme, listamo-Javanainen sanoo.

Jankko-projekti yhtenaistaa myos verk-
kopalveluiden ulkoasua. Taysin identtisiksi
sivustoja ei kuitenkaan sorvata.

Alustavan aikataulun mukaan ensimmai-
set uutissivustot julkaistaan uudella alus-
talla syksylla 2019. Kéytanndssa uuteen,
yhtendiseen alustaan siirtyminen kestaa
pitempaan.

-Kaikkia 50 uutispalvelusivustoa ei
edes yritetd kerralla siirtaa. Uskoisin, etta
koko konsernissa on valmista alkuvuo-
desta 2020.
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Markus Pirttijoki

o Eleli-Suomen Sanomien
péitoimittaja

o Markus Pirttijoki, 43

o Tyoskenteli aiemmin Kainuun
Sanomien pédtoimittajana.

o Tehnyt taloustoimittajan toiti
Aamulehdessii ja Kauppalehdessi.
MTV:1li talouden ja politiikan
toimittajana ja uutispaillikkona.

o Ylioppilas. Suorittanut
Aamulehden toimittajakoulun
Aamulehden akatemian.

LUKIJAN

PITAA PYSTYA
SAMAISTUMAAN
JUTTUAIHEISIIMME.




Maakunnan
puolustaja ja

dd4ill

Tuorettalahtelaista Eteld-Suomen Sanomi-
en paatoimittaja Markus Pirttijokea kiin-
nostaa lukijoiden palvelun parantaminen.

Pirttijoki haluaa olla helposti lukijan ta-
voitettavissa.

-Minua saa tulla nykdisemaan hihas-
ta vaikka marketin kassajonossa. Minut
saattaa ndhda myos Lahden kaupungin-
teatterilla tai Sibeliustalon konserteis-
sa, silld kulttuuri on minulle hyvin tarkea
henkireika, han kertoo.

Pirttijoki kertoo seuranneensa digilehtea
jo viime syksyisestd valinnastaan lahtien,
mutta Paijat-Hameesséa on edelleen paljon
sellaista, josta Pirttijoki ei vield tieda. Tuo
tietdmattomyys on hanesta myos hyva asia.

- Nyt olen paikan paalla sataprosent-
tisesti.

Pirttijoki on kiertdnyt alkuvuodesta
kaikki maakunnan kunnat.

-Haluan olla ennen kaikkea Paijat-Ha-
meen asialla, eikd Péijat-Hame ole vain
yhté kuin Lahti. Haluan tietd3, mitd maa-
kunnalle ja sen ihmisille kuuluu.

Maakunnassa tapahtuu Pirttijoen kasi-
tyksen mukaan paljon, ja erityisen hieno
asia Paijat-Hameen kannalta on Pirttijo-
en mielestd se, ettd Lahti sai yliopistokau-
punkistatuksen. Toinen merkittava asia

torvi

on H204u Finland -vedenpullottamon
nouseminen kaupunkiin vield tAman vuo-
den aikana. Kyse on 20-22 miljoonan eu-
ron investoinnista, rahoittajina singapo-
relainen sijoittaja Allan Poh ja perheen
omistama vesisijoitusyhti® Aqua-Mat-
ters Singapore.

Pirttijoki sanoo paatoimittajan tyén ole-
van paitsi lukijoiden palvelua myds mark-
kinointia.

- Itse olen enemman kallellaan markki-
nointiin kuin insindérimaiseen otteeseen.
Se, ettd mina aloitan tyoni, ei tarkoita lin-
janmuutosta. Ylipaataan lehden linjasta
puhuminen on aikansa elanyttd, silla leh-
det eivat endd tunnusta puoluepoliittis-
tavaria.

Pirttijoki ei halua julistautua tietyn asi-
an tai ihmisryhman asian edistajéksi.

- Olen ennen kaikkea maakunnan puo-
lustaja ja danitorvi paattajien suuntaan.

Paikallisuus ja l&dheisyys ovat térkeita
asioita Etela-Suomen Sanomille.

-Lukijatutkimuksen avulla tutkimme,
miten voisimme palvella lukijaa vield pa-
remmin kuin nyt. Aiheen lahestyminen
akateemisen selvityksen kautta on se hel-
poin ratkaisu. Lukijan pitda pystya samais-
tumaan juttuaiheisiimme.

Eteld-Suomen
Sanomal

Luetuin

LEHTI LAHDEN
MARKKINA-ALUEELLA

216 000

TAVOITTAVUUS
PRINTISSA
JA VERKOSSA

59 %

LUKIJAPEITTO
YDINALUEELLA

Suomen
O. suurin

SANOMALEHTI
LUKIJAMAARALTAAN

Lahde: KMT ALS17//K18 ja TNS Gallup




Esimies on
toimituksen apuna

Vanhojen uutiskriteerien pdivittaminen
ajan tasalle ja monimediaisuuden edista-
minen. Siind asioita, joihin Savon Sanomi-
en toimituspaallikkoé Heikki Toivanen, 42,
haluaa pureutua tyossaan.

-Digituotteiden kehittdminen on hy-
vassd vauhdissa. Meidan pitda tulevai-
suudessa pohtia tarkasti, mitd uutisoim-
me ja milla laajuudella. Lisaksi meilla pitaa
olla tarjottavana eri vaihtoehtoja ja kana-
via lukijoillemme. Joku tykkaa lukea, toi-
nen kuunnella podcastia tai katsoa video-
ta, Toivanen kertoo.

Filosofian maisteri Toivanen aloitti teh-
tavassdan huhtikuun 2018 alkupuolel-
la. Han siirtyi toimituspaallikon jakkaralle
Savon Sanomien uutistuottajan paikalta.

Ennen esimiestehtdvidan han on teh-
nyt monipuolisesti uutistydta, padluotta-

VUOSIKERTOMUS 2018 46

musmiehen tehtavia seka esimiesten si-
jaisuuksia.

—-Esimiestyd on palvelutyota. Toimitus-
paallikkona tehtavani on toimia toimituk-
sen apuna, Toivanen summaa.

Esimieheltd vaaditaan Toivasen mu-
kaan kykya kuunnella, tunnistaa asioita
arjessa ja kehittda myos pidemmalla tah-
taimella.

-Omassa tydssa minulle tarkeintd on

IHMISET OVAT VALMIITA
MAKSAMAAN VAHVASTA
UUTISOINNISTA,JOHON
YHDISTYY MONIPUOLISTA
KERRONTAA.

mahdollisimman laadukas vuorovaikutus,
perehtyminen asioihin ja ajan antaminen.
Tahan kun panostaa, rakentuu kunnon pe-
rusta toimivalle tyoyhteisolle.

Toimitusten haasteet liittyvat tana pai-
vana tyonhallintaan, oman tyon kehitta-
miseen ja lukijan tarpeisiin paremmin vas-
taamiseen. Toivanen kokee, ettd omalla
ldhiohjaamisellaan han auttaa 16ytdmaan
uuden tekemisen malleja. Perinteisella
hierarkisella johtamisella ei luoda omaan
tiimiin ymmarrysta yhteisen suunnan tar-
keydesta.

-Moni asia meilld sujuu hyvin, sitad on
hienoa seurata vieresta.

Heikki Toivasella on tiimissddn noin
40 journalistia, lisdksi han on lehtiryh-
man paallikkod ja kolmen paatoimittajan
esimies.
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TYONKIERTO VAATII ITSENSA
HAASTAMISTA MIKA KEHITTAA

AMMATTITAITOA.

Tyonkierto

KEHITTAA AMMATTITAITOA

Sipoon Sanomien vs. paatoimittaja Ulla
Yliherne vaihtoi joulukuussa Nurmijarven
Uutisista nykyiseen tyéhonsa Sipooseen.
Tyokierto alkoi jo vuoden 2017 elokuussa,
kun Yliherne siirtyi Eteld-Suomen Median
verkkotiimista tekemaan Nurmijarven Uu-
tisten paatoimittajan sijaisuutta.

-Vaihtelu virkistaa ja avartaa ajatusmaa-
ilmaa. Eikéa se tarkoita, etta pitéisi olla joten-
kin kyllastynyt tydohonsé, Yliherne sanoo.

Tyokierto mediatalon sisélla on mahdol-
lisuus haastaa itsedan. Uusi tyontekijd tuo
aina mukanaan omat vahvuutensa, ja toisaal-
ta uusi tyo kasvattaa tekijansa osaamista.

Yliherneelle tydpaikan vaihdos on aina
kasvun paikka. Se vaatii itsensa haastamis-
ta, miké taas kehittad ammattitaitoa.

—-Kun menin Nurmijarven Uutisiin, ei mi-
nulla ollut vield esimieskokemusta. Se oli
siind mielessa hyppy tuntemattomaan. En
ollut myoskaan taittanut lehted, eli opin
ihan konkreettisesti uusien jarjestelmien
kayttos.

Kerran viikossa ilmestyva paikallislehti

KESKISUOMALAINEN.COM 47

Sipoon Sanomat on tydyhteiséna pienem-
pi kuin Yliherneen edelliset tyopaikat. Yli-
herne toteaa, ettd uusi tydyhteisd vaatii
aina totuttelua, vaikka tyokaverit olisivat-
kin tuttuja.

Lukijoiden odotukset ja paikallislehden
tarked rooli ovat yllatténeet Yliherneen
positiivisesti.

-Sipoon Sanomilla on tietynlainen suun-
nannayttajan rooli. Meihin ollaan tosi pal-
jonyhteydessa pdivittain niin kunnan paat-
tdjien kuin muiden asukkaiden taholta.

Yliherne ehti olla alkuperéisessa tyopai-
kassaan Eteld-Suomen Median verkkotii-
missé vuodesta 2009 saakka ja uskoo tuo-
vansa uutta potkua myés Sipoon Sanomien
verkkotekemiseen.

-Sipoon Sanomat on vahva brandi. Mei-
dan pitdd olla kosketuksissa omiin luki-
joihimme ja kiinni ihmisten arjessa viikon
jokaisena paivand, vaikka paperilehti il-
mestyykin vain kerran viikossa. Uskon, etta
voimme kehittaa verkkotekemistd entises-
taan, Yliherne linjaa.
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KASVUHAKKERI
ETSII UUSIA TAPOJA
KASVATTAA LUKIJA-
JA TILAAJAMAARIA.

Kasvuhakkeri
auttaa toimitusta

loytamaan

vleis0ia verkossa

Auttaa toimituksia l6ytdmaan lukijoita ja
maksavia tilaajia verkosta. Siita kasvuhak-
kerin tyossa on kaikessa yksinkertaisuu-
dessaan kyse.

Mediatalo Keskisuomalaisen ensimmai-
nen kasvuhakkeri, datanomi Mikko Kuu-
sela, tekee tata tyotd nyt Eteld-Suomen
Median deskissa. Tyypillisen tyopéivansa
Kuusela aloittaa lukemalla analytiikkaa -
mika lukijoita kiinnostaa juuri nyt verkossa
ja mitka aiheet suorittavat erityisen hyvin
sosiaalisessa mediassa. Niista han lahettaa
vinkkilistan toimituksiin: tama toimi eilen,
nama aiheet kiinnostavat tandan, jos et jo
tarttunut tdhan, nyt voisi olla hyva hetki.

Lisaksi Kuuselatekee konkreettisiahank-
keita lukijatyytyvaisyyden kasvattamiseksi
ja uusien tilaajien l6ytamiseksi. Han testaa
parasta aikaa sanomalehti Keski-Uusimaas-
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sa mallia, jossa verkkopalvelusta koetilauk-
sen ottaneelle ldhetetdan automaattisesti
koejaksosta muistuttavaa uutiskirjetta. Ko-
keilun tavoitteena on testata, lisddko uutis-
kirje palvelun kayttoa ja sitouttaa nain ko-
keilijan paremmin lehden lukijaksi - niin,
ettd seuraava tilaus olisikin jo maksullinen.

Journalismieiole Kuuselalle vierasta: han
on tydskennellyt aikaisemmin toimittajana
ja toimitussihteerind muun muassa sano-
malehti Keski-Uusimaassa ja Metro-lehdes-
sd, kunnes |&hti opiskelemaan datanomiksi.

Tieto- ja viestintatekniikan perustutkin-
nossa Kuusela erikoistui erityisesti digitaa-
liseen markkinointiin ja sosiaalisen median
sisalléontuotantoon. Kuusela on tehnyt osa-
na opintojaan muun muassa hakukoneop-
timointia ja Google-mainontaa kuudelle eri
verkkokaupalle.
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Podcasleja

TEHDAAN MYOS
UUSIMAASSA

Uusimaan urheilutoimittaja Toni Degerlund
on tehnyt pitkdan perinteisten urheilujut-
tujen oheen danitiedostoja eli podcasteja.
Urheilutoimitus on julkaissut maaliskuusta
2018 lahtien yli sata podcastia. Mita ne oi-
kein ovat?

- Podcasteja kuunnellaan. Alypuhelimilla
varmasti eniten, mutta yhta hyvin se onnistuu
myos tietokoneella tai tabletilla. Podcasteja
voi tilata esimerkiksiiTunesista, jos on Applen
kayttaja tai tai Google Playsta. Yle Areenasta
ja muista eri kanavista l6ytyy toimitettuja po-
dcasteja. Niita tekevat myos ihan tavalliset ih-
miset, jotka ovat innostuneita jostain tietysta
aiheesta.

Podcastien suosio on kasvanut ihan rajah-
dysmaisesti, Degerlund huomauttaa.

—-Varmaan juuri sen takia, ettd niitd on
niin helppo kuunnella tydmatkoilla ja vaik-
ka lenkilla.

Menestyminen media-alalla vaatii tulevai-
suudessa avarakatseisuutta ja rohkeutta ko-
keilla uutta.

- Tulevaisuudessa tulee daniohjattavuut-
ta ja nimenomaan daneen liittyvia ratkaisuja.
Muutokseen pitda tottua meidén alallamme.

Uusimaan toimitus on jo kouluttautunut
podcastin tekemiseen. Samoin Savon Sanomi-
en toimituksessa aloitetaan niiden tekeminen.

Vuoteen 2030 mennessa arvioidaan, etta
30 prosenttia kaikesta nettiselailusta tapah-
tuu ilman nayttoa.
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HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS

Konsernin taloudellinen kehitys

Konsernin litkevaihto laski 4,6 % jaoli 166,1 Me (174,1 Me).

llImoitusmyynti vaheni 9,6 % ja oli 76,8 Me (85,0 Me). Konser-
nin tilattavien lehtien tilaustuotot olivat 59,1 Me (60,0 Me), mika
on 1,5 % vahemman kuin edellisend vuonna. Ulkoinen painomyyn-
ti laski 10,6 % ja oli 16,3 Me (18,2 Me). Vuokratuotot on kirjat-
tu liikevaihtoon ja niita oli 1,2 Me. Muuta liikevaihtoa oli 7,5 Me
(5,6 Me) ja kasvua siind oli 34,1 %. Muuhun litkevaihtoon siséltyy
vuoden 2018 aikana ostettujen tutkimusyhtié IROResearch Oy:n
ja joukkoliikenteen digitaalisia mainosmediaratkaisuja tuottavan
Neonmedia Oy:n liikevaihtoa 2,0 Me.

Liikevaihtoa vertailtaessa edellisvuoteen tulee huomioida, et-
ta vuonna 2017 oli kunnallisvaalit, josta saatiin tuottoja 3,0 Me.
Tilattavien lehtien levikkikehitys jatkoi lievaa laskua, mutta ver-
tailukelpoiset tilaustuotot sailyivat kuitenkin hyvalla tasolla.

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 0,2 Me (0,7 Me).

Vuonna 2018 liikevoittoa kertyi 7,3 Me eli 4,4 % liikevaihdos-
ta. Edellisend vuonnaliikevoitto oli 14,4 Mejaliikevoittoprosentti
oli 8,3 %. llman liikearvojen arvonalentumista likevoitto olisi ol-
lut 11,7 Me, jolloin liikevoittoprosentti olisi ollut 7,0 %. Katsaus-
vuonna kirjattiin 4,5 Me arvonalentuminen liikearvoista.

Nettorahoitustuotot olivat -0,2 Me (2,9 Me). Rahoitustuotto-
ja kertyi 0,9 Me (4,3 Me). Vertailuvuoden rahoitustuottoihin si-
séltyi osakkeiden myyntivoittoa 3,1 Me. Rahoituskulut olivat 1,1
Me (1,4 Me).
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Osuus osakkuusyhtididen tuloksista oli 0,8 Me (0,3 Me).

Konsernin tilikauden voitoksi muodostui 5,4 Me (14,5 Me). II-
man liikearvojen arvonalentumiskirjausta tilikauden voitto olisi
ollut 2,8 Me.

Emoyhtio Keskisuomalainen Oyj:n vuoden 2018 luvut sisalta-
vat pddosan konsernin holding-toiminnoista seka konsernin kes-
kitetyista hallintopalveluista. Yhtionlilkevaihto oli 15,9 Me (14,1
Me). Liikevaihtoon on kirjattu vuokratuottoa 2,9 Me (2,9 Me).

Kustannustoiminta

Keskisuomalainen-konserni kustantaa kymmenta 5-7 -pdivais-
ta lehted, 18 paikallislehted sekd 27 kaupunkilehted. 5-7 -pai-
vaiset lehdet ovat Keskisuomalainen, Savon Sanomat, lisalmen
Sanomat, Eteld-Suomen Sanomat, Uusimaa, Keski-Uusimaa, Aa-
muposti, Lansi-Uusimaa, Itd-Hame ja Warkauden Lehti. Paikal-
lislehdet ilmestyvat 1-3 kertaa viikossa padasiassa Savossa ja
Keski-Suomessa seké yksi lehti Uudellamaalla. Liséksi konserni
julkaisee verkkolehted Tallinnassa.

Kustannustoiminnan liikevaihto oli 138,0 Me (147,2 Me).

Konsernin aikakauslehtiryhmaan kuuluu ruoan ja juoman am-
mattilehdet Aromi ja Shaker seka tapahtumien, viestinnan ja
HR:n erikoislehti Evento. Néaiden lisdksi aikakauslehtia kustan-
tavalla Omnipress Oy:lld on sopimusperusteisesti tuotettava-
naan noin 20 asiakas- ja sidosryhmalehted. Konsernin aikakaus-
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lehtiryhmaan kuuluu myos Autoliiton julkaisema Moottori-lehti.
Suurimpaan osaan Aikakauslehtiryhman lehdista liittyy myos
digitaalista julkaisemista omilla verkkosivustoillaan. Keskisuo-
malainen-konsernin liikkevaihto 2018 aikakauslehti liiketoimin-
ta-alueella kasvoi 9,0 % ja oli 4,6 Me (4,2 Me).

Painotoiminta

Keskisuomalainen-konsernin painopalveluihin kuului vuoden
2018 lopussa viisi sanomalehtipainoa, jotka sijaitsevat Jyvasky-
ldssd, Pieksamaelld, Tuusulassa, Hdmeenlinnassa ja Lahdessa. Li-
saksi Lahdessa on Painotalo Plus Digital Oy:n arkkipaino.

Painotoiminnan yhteenlaskettu liikevaihto vuonna 2018 oli
43,9 Me (47,6 Me). Ulkoisten painotoiden liikevaihto laski tiu-
kassa markkinatilanteessa 4,9 % jaoli 16,3 Me (17,1 Me).

Jakelu

Konserni harjoittaa jakeluliiketoimintaa Savon ja Péijat-Hameen
alueella. Savon Jakelu Oy hoitaa sanomalehtien jakelua koko
Pohjois-Savon ja Eteld-Savon pohjoisosien alueella seka Pohjan-
maalla Pyhajarven kunnan alueella. Jakeluliiketoiminnan yhteen-
laskettu liikevaihto vuonna 2018 oli 10,4 Me (10,4 Me) Savon Ja-
kelun litkevaihto oli 7,8 Me (7,9 Me), josta konsernin ulkoista oli
noin 25 %. Mediatalo ESA Oy:n Paijat-Hameesséa harjoittaman
jakeluliiketoiminnan osuus konsernin jakeluliiketoiminnan liike-
vaihdosta oli 2,6 Me (2,6 Me).

Tutkimuspalvelut

Konserniin kuuluu tutkimuspalveluita tarjoava Tietoykko-
nen Oy. Lisaksi tutkimusyhti® IROResearch Oy ostettiin
27.6.2018. Tietoykkosen liikevaihto vuonna 2018 oli 0,8 Me
(0,7 Me). IROReserch Oy:nliikevaihto Keskisuomalainen Oyj:n
omistusajaltaoli 1,8 Me.

Konsernirakenne

Tilikauden aikana tutkimustoimintaan ostettiin IROResearch
Oy. Lisdksi Keskisuomalainen Oyj osti enemmiston joukkoliiken-
teen digitaalisia mainosmediaratkaisuja tuottavasta Neonmedia
Qy:sté. Tiedot konserniyhtitistd seka niiden omistusosuuksista
|oytyvat tilinpdatoksen liitetiedoista.

Osakkuusyhtiot

Keskisuomalainen Oyj:n osakkuusyhtiot ovat Arena Partners Oy
(37,9 %), Jyvaskylan Messut Oy (26,3 %), Jyvéskylan Jakelut Oy
(50,0 %). Suomen Lehtiyhtyma Oy:n osakkuusyhtiot ovat Por-
voon Mediajakelu Oy (40,0 %), Jakelujuniorit Oy (20,0 %), Myyn-
timestarit Oy (31,6 %) sekd Hameen Adni Oy (40,0 %). Mediata-
lo ESA Oy:n osakkuusyhtié on Lahden Jakelut Oy (44,8 %). Seka
Keskisuomalainen Qyj, Suomen Lehtiyhtymé Oy ettd Mediatalo
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ESA Oy omistavat Karkimedia Oy:ta ja konsernin yhteenlaskettu
omistusosuus on 26,5 %.

Arena Partners Oy onviiden maakuntalehden yhteinen sahkoi-
sen liiketoiminnan kehitysyhtio. Arena Partners -konsernin liike-
vaihto oli 4,5 Me (4,2 Me). Arena Partnersilla on mobiiliratkaisu-
jen kehittdmiseen erikoistunut tytaryhtié Arena Interactive Oy,
josta Alma Media Oyj omistaa 35 %:n osuuden. Arena Partners
omistaa 35 %:n osuuden Alma Media Oyj:n tytaryhtiosta Alma
Mediapartners Oy:std, joka harjoittaa asunto-, auto- ja kulutta-
jailmoittelun markkinapaikkaliiketoimintaa.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Sahkoiset media- ja lilketoimintaratkaisut ovat merkittava osa
konsernin tuotekehitystoimintaa. Lisaksi konsernin osakkuusyh-
tio Arena Partners Oy kehittda uusia séhkoisid ja mobiileja palve-
luja osakkailleen. Kehitysmenoja ei ole aktivoitu, koska niista tu-
levat tuotot varmistuvat vasta, kun tuotteet tulevat markkinoille.

Emoyhtion hallitus ja tilintarkastus

Yhtion hallitukseen ovat kuuluneet seuraavat henkilot:
« toimitusjohtaja Leena Hautsalo, puheenjohtaja

o toimitusjohtaja Jaakko Kurikka, varapuheenjohtaja
o toimitusjohtaja Mikko Paananen

» toimitusjohtaja Kalle Kautto

o metsatalousyrittdja Pekka Haltia

« toimitusjohtaja Riitta Vesterinen-Virtanen

o toimitusjohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Vesa-Pekka Kangaskorpi.

Tilintarkastajana on toiminut Ernst & Young Oy, paévastuullise-
na tilintarkastajana KHT Tuija Korpelainen.

Yhtiossa noudatetaan Arvopaperimarkkinayhdistyksen suosi-
tuksen (Suomen listayhtididen hallinnointikoodi) mukaista hal-
linnointijérjestelm&a. Yhtioé on antanut suosituksessa tarkoi-
tetun erillisen selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan.
Selvitys on ndhtavissa yhtion internet sivuilla www.keskisuoma-
lainen.com.

Yhtion osakkeet

Osakkeet jakautuvat kahteen sarjaan. K-osakkeet ja A-osakkeet
eroavat toisistaan siten, ettd jokainen K-osake tuottaa oikeuden
danestaa yhtiokokouksessa kahdellakymmenella (20) danella ja
A-osake yhdella (1) dénelld. 31.12.2018 K-osakkeita oli yhteensa
5.000.545 kplja A-osakkeita 5.736.158 kpl, yhteensé osakkeita
on 10.736.703 kappaletta.

Konsernilla on omistuksessaan 25.850 kappaletta omia
A-osakkeita.

Yhtiokokous paatti 27.4.2018 valtuuttaa hallituksen paatta-
maan omien osakkeiden hankinnasta. Hallitus voi paattaa hank-
kia A-sarjan osakkeita enintdan 1.000.000 kappaletta ja K-sar-
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janosakkeitaenintdan 1.000.000 kappaletta, kuitenkin yhteensa
enintdan 1.000.000 osaketta. Enimmaismaara vastaa 9,3 % yhti-
on osakkeista ja enintdan 18,8 % aanimaarasta. Omia osakkeita
voidaan hankkia myds suunnattuna hankintana. Osakkeista mak-
settavan vastikkeen on oltava vahintaan 6,00 euroa ja enintaan
15,00 euroa osakkeelta. Hallitus voi valtuutuksen perusteella
paattad omien osakkeiden hankkimisesta vain yhtion vapaalla
omalla padomalla.

Hallitus voi paattad myos enintddn 1.000.000 uuden A-sar-
jan osakkeen tai yhtion hallussa olevien omien osakkeiden an-
tamisesta. Valtuutusta voidaan kéyttaa yhtion kasvustrategian
tukemiseksi yrityshankinnoissa tai muissa jarjestelyissa. Lisdk-
si osakkeita saadaan antaa yhtion nykyisille osakkeenomistajille
tai ne voidaan mitatoida tai K-sarjan osakkeet voidaan muuntaa
A-sarjan osakkeiksi ja myyda ne julkisessa kaupankaynnissa tai
kayttaa henkiloston kannustusjarjestelmassa. Valtuutus sisaltaa
myds oikeuden antaa osakkeita suunnatusti, osakkeenomistajien
merkintdoikeudesta poiketen laissa sdadetyin ehdoin.

Valtuutukset ovat voimassa seuraavaan yhtiokokoukseen, kui-
tenkin enintdan 27.4.2019 saakka.

Muut tiedot osakkeista ja osakkeiden omistuksesta I6ytyvat
tilinpaatoksen liitetiedoista.

Rahoitus

Keskisuomalainen-konsernilla oli vieraan padoman ehtoista lai-
naavuoden 2018 lopussa 53,7 Me (60,2 Me).

Konsernilla on 29.11.2017 solmittu rahoitussopimus Nor-
dea Bank Oyj:n kanssa. Rahoitussopimukseen liittyvaa lainaa
31.12.2018 Konsernilla oli 52,1 Me. Laina erdantyy marras-
kuussa 2022. Sopimus siséltaa taloudellisia kovenantteja, jotka
perustuvat Keskisuomalainen Oyj:n nettovelan ja kdyttokatteen
suhteeseen sekd omavaraisuusasteeseen.

Yritys on suojautunut korkoriskiltd tekemallad pitkaaikaisen
korkosuojausjarjestelyn.

Konsernin omavaraisuusaste vuoden 2018 lopussa oli 49,6 %
(48,4 %). Tilikauden rahavarojen muutos oli-6,6 Me (10,2 Me) ja
rahavarojen maaraoli 12,8 Me (19,4 Me).

Keskisuomalainen-konsernin maksuvalmius on séilynyt hyval-
|4 tasolla koko tilikauden.

Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat 7,9 Me ja 4,7 % liikevaihdos-
ta(3,5Meja2,0%).Vuonna 2018 tytaryritysten hankintaan kay-
tettiin 4,8 Me. Muut investoinnit olivat pddsaantoisesti korvaus-
jayllapitoinvestointeja.

Arvio yhtion taloudellisesta asemasta ja
tuloksesta seka toiminnan kehittymista
koskevat tarkeat seikat

Konsernin liikevaihto vuonna 2018 laski 4,6 % vuoteen 2017

verrattuna ja oli 166,1 Me. Kustannustoiminnan liikevaihto oli
138,0 Me (147,2 Me), tuotanto- ja logistiikkapalveluiden liike-
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vaihto oli 63,4 Me (68,4 Me).

Kustannustoiminnan liikevaihto laski 6,2 %. Kustannustoimin-
nan kannattavuus pysyi hyvalla tasolla ja sen liikevoitto ilman
kustannustoimintaan kohdistettujen liikearvojen arvonalentu-
mista oli 13,7 Me (15,0 Me) ja liikkevoittoprosentti 9,9 % (10,2
%). Kustannustoiminnan liikearvoihin tehtiin 1,2 Me suuruinen
arvonalentuminen.

Tuotanto- ja logistiikkapalveluiden liikevaihto laski edellises-
td vuodesta 7,2 % ja oli 63,4 Me (68,4 Me). Konsernin ulkoinen
painomyynti laski tiukassa markkinatilanteessa. Lisaksi kannat-
tavuutta heikensi sanomalehtipaperin hinnan nousu. Tuotanto-
ja logistiikkapalveluiden liikevoitto ilman painotoimintaan koh-
distettujen liikkearvojen arvonalentumista oli 1,9 Me (3,2 Me) ja
liikevoittoprosentti oli 3,1 % (4,7 %). Painotoiminnan liikearvoi-
hin tehtiin 3,3 Me alaskirjaus.

Konsernin tulos oli 5,4 Me (14,5 Me). Tilikauden tulosta hei-
kensi yhteensd 4,5 Me liikearvojen arvonalentumiskirjaus. Ver-
tailukauden tulosta paransi rahoitustuottoihin kirjatut osakkei-
den myyntivoitot 3,1 Me.

2018*) 2018 2017 2016

Liikevaihto Me 166,11 166,11 1741 1520
Liikevoitto Me 11,7 731 144 113
Liikevoitto % 7.1 4.4 8.3 74
Kayttokate Me 200: 200: 235: 194
Kayttokate % 120 120 135: 128
Tilikauden tulos Me 9.8 54: 145 7,9
Tulos/osake, Eur 093¢ 051: 135: 074
Oman pddoman 118 66 186 112
Omavaraisuusaste % 510: 496 484 : 433

*)ilman arvonalentumisia

Lisaa tunnuslukuja ja tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty
tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Olennaiset tapahtumat
tilikauden paattymisen jalkeen

Tilinpaatospaivan jalkeen Keskisuomalainen Oyj osti Janton Hol-
dings Oy:n konkurssipesaltd Suomen Suoramainonta Oy:n koko
osakekannan. Suomen Suoramainonta Oy on Suomen suurin
osoitteettomien painotuotteiden jakelija. Sen valtakunnallinen
verkosto tavoittaa noin 2,4 miljoonaa kotitaloutta. Jakeluverkon
lapi kulkee vuosittain noin 1,2 miljardia jakelukappaletta.

Suomen Suoramainonta -konsernin liikevaihto vuonna 2017
oli 39,4 Me ja sen kayttokate - 1,3 Me. Konsernin varat olivat
vuoden 2017 lopussa 7,92 Me ja velat 6,6 Me. Suomen Suoramai-
nonta -konserni tyollisti vuonna 2017 keskimaarin 3968 koko-
tai osa-aikaista tyontekijaa.
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Rahoitusvalineiden kdypaan
arvoon arvostamista koskevat tiedot

Likvidien varojen sijoittamisessa pitdydytaan maltillisen riskita-
son instrumenteissa kuten korkorahastoissa ja pitkdaikaistalle-
tuksissa. Porssiosakkeisiin sijoittamisesta hallitus on hyvéksynyt
erillisen periaatteen, jonka mukaan Keskisuomalainen-konser-
ni tekee suoria sijoituksia pddsaantoisesti vain oman toimialan
yhtidihin. Lisdksi konsernilla on sijoituksia osin osakepohjaisis-
sa rahastoinstrumenteissa. Keskisuomalainen-konsernilla on
pankkilainoihin liittyen tehty koronvaihtosopimuksia rahalaitok-
sen kanssa.

Kaikki noteeratut ja noteeraamattomat sijoitukset seka ko-
ronvaihtosopimus arvostetaan tilinpdatoksessa kaypaan arvoon.

Henkilost6a koskevat tiedot

Tyosuhteita oli vuoden 2018 lopussa 1784 (1798). Toimittajia
oli konsernissa yhteensé 360 (404). Tuotannollista henkiléstoa
oli 230 (245). Paéosin osa-aikaisia lehdenjakajia oli 596 (600).
Graafisten toimihenkildiden ja teknisten toimihenkildiden yhtei-
nenmaaréoli451(392),johtoajaylempiatoimihenkilitd oli 147
(157). Kokopdivéaiseksi muutettuna konsernin henkilomaara oli
keskimaarin 1330 henkil6a (1377).

2018 2017 2016
Henkildstod keskimddrin
Ir;oLlJ(Stpe%[lt\{Jar:SaetII(ISiILauden 11330 1377 1185
aikana
o o tella  602Me  621Me 531 Me
Ty6suhteita vuoden 1784 1798 1850

lopussa

Ympérist6- ja vastuuasiat

Keskisuomalainen-konserni toimii vastuullisesti ja ympéristotie-
toisesti. Konsernilla on ISO 14001 -ymparistosertifikaatti. Yri-
tysastuuraportti julkaistaan viikolla 13 vuosikertomuksen yh-
teydessa.

Arvio toiminnan riskeista ja
epavarmuustekijoista

Mediamainonnan nopeat muutokset ja siirtymat tulevat vaati-
maan kykya reagoida muuttuneisiin vaatimuksiin.

Globaalit toimijat, kuten Facebook ja Google, kilpailevat yha
voimakkaammin kotimaisista digimainonnan euroista ja samalla
poliittiset ja tyomarkkinariskit kohdistuvat vain kotimaisiin toi-
mijoihin.

Postinjakelustrategian ja hinnoittelun yllattavat muutokset sa-
nomalehtien varhais- ja padivdjakelussa seka kaupunkilehtien ja-
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kelussa kasvattavat riskid kustannustason nousulle seka jakelun
palvelutason heikentymiselle ja sen myota tilaajamenetyksille.

Konsernin tytaryhtion Suomen Suoramainonnan noudatta-
man tydehtosopimuksen laillisuus on kardjaoikeuden kasitelta-
vana. Jos oikeuslaitos toteaa, ettei noudatettu tydehtosopimus
ole patevd, voi siitd aiheutua merkittavia lisdkustannuksia.

Yle jatkaapanostuksiaankirjoitettuun verkkouutistoimintaan.
Tama voi vahent&a perinteisten painettujen sanomalehtien luke-
mista ja vaikeuttaa sanomalehtien digitaalisten sisaltdjen mak-
sullistamista.

Kehitystoiminnan painopistetta pitda entista voimakkaammin
suunnata kuluttaja- ja mainosmarkkinoiden kehitystrendin mu-
kaisesti digitaalisen ansainnan kehittdmiseen. Onnistumisemme
tassa kehitysty6ssa on ratkaisevan tarkeaa yhtion pitkan aikava-
lin kannattavuuden nakokulmasta.

Painotoiminnassa oleva ylikapasiteetti kiristdd edelleen kil-
pailutilannetta. Kustannustehokkuuden ja asiakaslahtdisyyden
parantaminen korostuu ja riskeind ovat ulkoisen painovolyymin
laskeminen seka painotoiminnan kannattavuuden heikentymi-
nen. Omien lehtien volyymin lasku voimistaa tata kehitysta. Hy-
va taloudellinen suhdanne on lisannyt paperin kysyntaa, mika
yhdistettyna sanomalehtipaperin tuotantokapasiteetin syste-
maattiseen vahentdmisen kanssa saattaa edelleen aiheuttaa sa-
nomalehtipaperin hintatason nousua.

Operatiivisista riskeista merkittavimmat liittyvat tietotekniik-
kaan ja painoliiketoimintojen keskeytymiseen.

Yleisesta talouden ja toimialan kehityksest& huolimatta kon-
sernin rahoitusasema on katsauskauden taloudellisen kehityk-
sen myota pysynyt vakaana.

Nakymat vuodelle 2019

Liikevaihto kasvaa selvéasti yritysostojen myota. Vuoden 2019
operatiivisen vertailukelpoisen liikevoiton uskomme paranevan
vuoteen 2018 verrattuna.

Hallituksen esitys yhtiokokoukselle
osingonjaoksi vuodelta 2018

Emoyhtionjakokelpoinen oma pddomaon 67.603.364,05 euroa.

A-ja K-osakkeilla on yhtaldinen oikeus osinkoihin ja yhtion va-
roihin. Osinkoon oikeuttavia K-sarjan osakkeita on 5.000.545 kpl
jaA-sarjan osakkeita 5.714.658 kpl eli yhteens& 10.715.203 kpl.
Emoyhtiolla on hallussa omia osakkeita 21.500 kpl, niille ei mak-
seta osinkoa.

Yhtio pyrkii jakamaan osinkoina vahintaan puolet tilikauden
tuloksesta. Hallitus on OYL 13:2 §:n mukaisesti huomioinut osin-
koesitysta tehdessaan, ettei esitetty osingonjako vaaranna kon-
sernin maksukykya.

Hallitus esittaa, ettd osinkoa maksetaan 0,63 euroa osakkeelle.
Esityksen mukainen osinkojen maara on yhteensd 6.750.577,89
euroa.

Lisdksi hallitus endottaa, etta yleishyodyllisiin lahjoituksiin va-
rataan 50.000,00 euroa.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA, IFRS

2018

(1000 eur)

2017

liitetieto 1.1-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
LIIKEVAIHTO 2 166 093 174058
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastonmuutos -168 153
Liiketoiminnan muut tuotot 5 190 658
Materiaalit ja palvelut -47 431 -48 960
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 7 -72 148 -75081
Poistot ja arvonalentumiset 14 -12 678 -9023
Liiketoiminnan muut kulut 6 -26577 -27 375
LIIKEVOITTO 7 280 14431
Rahoitustuotot 9 gg 4251
Rahoituskulut 10 -1107 =182 |
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista | 17 /s - 251
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA 7795 17 541
Tuloverot 11 -2420 -3051
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 5374 14 490
TILIKAUDEN VOITON/TAPPION JAKAUTUMINEN:
Emoyhtion osakkeenomistajille 550 14416
Maaraysvallattomille omistajille -125 74

5374 14 490

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos 12
Tulos/osake, laimentamaton 0,51 1,35
Tulos/osake, laimennusvaikutuksella oikaistu 0,51 1,35
Osakkeiden keskimaardinen lukumaara:
-laimentamaton 10710853 10710853
-laimennettu 10710853 10710853
KONSERNIN LAAJAN TULOSLASKELMAN ERAT
Tilikauden voitto 5374 14 490
Muut laajan tuloksen erét: 10
Erat, joita ei mydhemmin siirretd tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran)
uudelleen maarittamisesta johtuvat erat 247 530
Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat o 1119 613
Verot erista, joita ei myohemmin siirreta tulosvaikutteisiksi 174 -240
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen -697 904
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 4677 15394
TILIKAUDEN LAAJAN TULOKSEN JAKO
Emoyhtion osakkeenomistajille 4802 15320
Maaraysvallattomille omistajille -125 74

1) Kirjauskaytantda on muutettu ja aiemmin liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjatut vuokratuotot on kirjattu liikevaihtoon, myos vertailuvuoden luvut on oikaistu.
2) Kirjauskaytantoa on muutettu ja aiemmin liikevaihtoon kirjattua myyntia on kirjattu palveluiden vahennykseksi, myos vertailuvuoden luvut on oikaistu.
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KONSERNIN TASE, IFRS

(1000 eur)
2018 2017

liitetieto 31.12.2018 31.12.2017
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyddykkeet 13 11190 10044
Liikearvo 13 65507 68 881
Sijoituskiinteistot 15 472 500
Aineelliset hyodykkeet 16 38068 41 640
Osuudet osakkuusyhtidissa 17 3511 2898
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 18 13065 14 102
Muut pitkaaikaiset saamiset 19 794 794
Laskennalliset verosaamiset 20 2 903 3031
PITKAAIKAISET VARAT 135510 141888
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 21 1654 1363
Myyntisaamiset ja muut saamiset 22 16 502 15292
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 822 139
Muut rahoitusvarat 23 3662 3907
Rahavarat 12767 19 333
LYHYTAIKAISET VARAT 35406 40034
VARAT 170916 181922
OMA PAAOMA JA VELAT
OMA PAAOMA
Osakepddoma 24 2257 2257
Omat osakkeet 24 -357 -357
Kayvan arvon rahasto ja muut rahastot 24 4560 5455
Kertyneet voittovarat 72 560 74 531
Emoyhtion osakkeenomistajien oma pddoma 79020 81886
Madraysvallattomien omistajien osuus 489 687
Oma padoma yhteensa 79510 82573
PITKAAIKAISET VELAT
Laskennalliset verovelat 20 3107 3125
Pitkaaikaiset korolliset velat 27 47529 54130
Pitkaaikaiset korottomat velat 28 57 48
Eldkevelvoitteet 25 2133 2463
Pitkaaikaiset varaukset 26 18 28
PITKAAIKAISET VELAT 52843 59794
LYHYTAIKAISET VELAT
Lyhytaikaiset korolliset velat 27 7313 7 654
Saadut ennakot 10756 11247
Ostovelat ja muut velat 28 20 154 20187
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 341 467
LYHYTAIKAISET VELAT 38563 39555
OMA PAAOMA JA VELAT 170916 181922
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, IFRS (1000 eur)

2018 2017

liitetieto 31.12.2018 31.12.2017
Liiketoiminnan rahavirrat
Asiakkailta saadut maksut 164 598 176774
-sri\éiirtcgguetﬂrézﬁsath\gelujeﬂ toimittajille ja henkilostolle 146 626 153661
Maksetut korot -1 056 -1348
Saadut korot 70 73
Maksetut verot -3625 =3 253
Liiketoiminnan rahavirta 13361 18584
Investointien rahavirrat
:Zﬁz(/érrlé\i/llrasen hankinta vahennettyna hankintahetken 3 3721 4
Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin -2462 -2 965
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -445 -430
Investoinnit muihin pitkdaikaisiin rahoitusvaroihin =73 =93
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden myynti 208 693
Muiden pitkaaikaisten rahoitusvarojen myynti 182 4855
Lainasaamisten lisdys/vahennys 18 80
Saadut osingot 754 864
Investointien rahavirrat -5539 2999
Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot 27 57851
Lainojen takaisinmaksut 27 -6 539 -63762
Rahoitusleasingvelkojen maksut -185
Maddraysvallattomien osuuksien hankinta o -0 R
Maksetut osingot -7 565 -5423
Rahoituksen rahavirta -14 389 -11335
Rahavarojen muutos -6 566 10248
Rahavarat tilikauden alussa 19 399 9151
Rahavarat tilikauden lopussa 12833 19399
Rahavarat taseessa sisaltyvat seuraaviin eriin:
Rahavarat ) 12833 19 399
Rahavarat tilikauden lopussa 12833 19399

*) siséltaa seka rahavarat etta
sulkutililla olevat muut rahoitusvarat
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LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA, IFRS (1000 eur)

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma pdidoma Maarays-
Oman pagoman muutos 2017 Osake- smg;ﬁt Muut  Omat K?/:)ti’t/?ciet Vhteenss Vs:r:‘aigttg?.réﬁn Yhteensi
padgoma O ot rahastot osakkeet varat osuus
OMA PAAOMA 1.1. 2257 270 4705 -357 65389 72264 680 72945
Osuus osakkuusyhtididen suorista oman 1 1 1
padoman kirjauksista
Virheen korjaus *) -341 -341 -341
Omien osakkeiden mitatointi 0 0 0
Laaja tulos
Tilikauden tulos 14416 14416 74 14 490
Muut laajan tuloksen erat
Etuuspohjaisen nettovelan
(tai omaisuuseran) uudelleen 424 424 424
maarittamisesta johtuvat erat
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 480 480 480
Tilikauden laaja tulos yhteensa 480 14 840 15320 74 15394
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -5355 -68
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0 -5355 -5355 -68 -5423
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12. 2257 270 5185 -357 74531 81886 687 82573
*) Esa Digitalin myyntiprovisiot
Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma Maarays-
Oman padoman muutos 2018 Osake- sli\(/ilgglft Muut ~ Omat Kertyneet vy . . Vﬁlr!fiﬁttz?i‘éﬁ" Yhteens3
padgoma oot rahastot osakkeet voittovarat osuus
OMA PAAOMA 1.1. 2257 270 5185 -357 74531 81886 687 82573
Sésayounigﬁil?égﬁizgttg|den suorista oman 35 35 35
\L/JaL;E\LiTJgtandardmn kayttéonoton 87 87 87
Muut oikaisut -19 -19 -19
Tytaryhtion hankinta 0 0 -5 -5
Laaja tulos
Tilikauden tulos 5500 5500 -125 5374
Muut laajan tuloksen erat
Etuuspohjaisen nettovelan
(tai omaisuuserdn) uudelleen 198 198 198
madarittamisesta johtuvat erat
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat -895 -895 -895
Tilikauden laaja tulos yhteensa -895 5697 4802 -125 4677
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -7 498 -68
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -7498 -7498 -68 -7 565
Tytaryhtidomistusosuuksien muutokset
Maéaraysvallattomien omistajien
osuuksien hankinnat, jotka eivat -100 -100 -100
johtaneet muutokseen maardysvallassa
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12. 2257 270 4290 -357 72560 79020 489 79510
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1.Konsernitilinpaatéksen
laatimisperiaatteet

Yrityksen perustiedot

Keskisuomalainen-konserni kustantaa
ja julkaisee sanomalehtia seka harjoit-
taa paino- ja jakelutoimintaa sekéa sah-
koista viestintaa usealla paikkakunnalla
Keski-Suomessa, Savossa, Eteld-Suo-
messa ja Paijat-Hameessa.

Konsernin emoyritys on Keskisuoma-
lainen Oyj, joka onnoteerattu NASDAQ
OMX Helsinki Oy:n paélistalla vuodes-
ta 1999 alkaen. Emoyrityksen kotipaik-
ka on Jyvaskyld ja sen rekisterdity osoi-
teon PL 159,40101 Jyvaskyla.

Jaljennos konsernitilinpaatokses-
td on saatavissa Internet-osoitteesta
www.keskisuomalainen.com tai kon-
sernin emoyhtion padkonttorista osoit-
teesta Aholaidantie 3,40320 Jyvaskyla.

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus on
hyvaksynyt kokouksessaan 20.2.2019
taman tilinpaatoksen julkistettavak-
si. Suomen osakeyhti6lain mukaan
osakkeenomistajilla on mahdollisuus
hyvaksyd tai hylata tilinpaatos sen
julkistamisen jalkeen pidettavassa yh-
tiokokouksessa. Yhtiokokouksella on
my6s mahdollisuus muuttaa tilinpaa-
tosta.

Laatimisperusta

Konsernitilinpdatos on laadittu kan-
sainvélisten tilinpaatosstandardien (In-
ternational Financial Reporting Stan-
dards) mukaisesti ja sitad laadittaessa
on noudatettu 31.12.2018 voimassa
olevia IAS- ja IFRS-standardeja sekd
SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisil-
14 tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan
Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla
annetuissa sdannoksissd EU:n asetuk-
sessa (EY) N:o 1606/2002 saidetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovel-
lettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja
niistd annettuja tulkintoja. Konserniti-
linpaatoksen liitetiedot ovat myds suo-
malaisen kirjanpito- ja yhteistlainsaa-
dannon mukaiset.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-stan-
dardien mukaisesti edellyttda konser-
nin johdolta tiettyjen arvioiden teke-
mista ja harkintaa laatimisperiaatteiden
soveltamisessa. Tietoa harkinnasta, jota
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johto on kayttanyt konsernin noudatta-
mia tilinpaatoksen laatimisperiaatteita
soveltaessaan ja joilla on eniten vaiku-
tustatilinpdatoksessa esitettaviin lukui-
hin, on esitetty kohdassa "Johdon har-
kintaa edellyttavat laatimisperiaatteet
ja arvioihin liittyvat keskeiset epavar-
muustekijat”

Tilinpaatoksen tiedot esitetdan tu-
hansina euroina ja ne perustuvat alku-
perdisiin hankintamenoihin ellei laadin-
taperiaatteissa ole muuta kerrottu.

Uudet standardit

IFRS 15 Myyntituotot
asiakasopimuksista

jaIFRS 9 Rahoitusinstrumentit

Keskisuomalainen-konserni on
1.1.2018 alkavalla tilikaudella ottanut
kayttoon IFRS 15-standardin Myynti-
tuotot asiakassopimuksista. Yhtio ei ot-
tanut kayttoon standardia takautuvas-
ti, jolloin vertailukauden tietoja ei ole
oikaistu IFRS 15- standardin mukaises-
ti. Standardin kayttoonotolla ei ole ollut
olennaista vaikutusta yhtion tuloutta-
miseen.

Taman liitetiedon tarkoituksena on
korostaa uuden standardin soveltami-
sen vaikutuksia konsernin myyntituot-
tojen kirjaamiseen seka antaa tilinpaa-
toksen kayttajalle riittdva ymmarrys
suoritevelvoitteista, myyntituottojen
kirjaamisen ajoituksesta seka johdon
merkittdvaa harkintaa vaativien asioi-
den ymmartamiseen.

IFRS 15 luo kattavan viitekehyksen
sen madrittamiseksi, milloin myynti-
tuottoja voidaan tulouttaa ja kuinka
paljon. IFRS 15:n mukaan yhteisén on
kirjattava myyntituotot sellaisena ra-
hamaarand, joka kuvastaa vastiketta,
johon yhteis® odottaa olevansa oikeu-
tettu kyseisid tavaroita tai palveluja
vastaan. IFRS 15 sisaltaa viisivaiheisen
mallin asiakassopimusten perusteella
saatavien myyntituottojen tulouttami-
seen. Standardin mukaan myyntituo-
tot tulee kohdistaa suoritevelvoitteille
suhteellisten erillismyyntihintojen pe-
rusteella. Suoritevelvoite on maaritel-
ty lupaukseksi toimittaa tavara ja/tai
palvelu. Myynnin kirjaaminen tapahtuu
ajan kuluessatai tiettyna ajankohtanaja
keskeisend kriteerind on maaraysvallan
siirtyminen.

Myyntituotot muodostuvat enim-

méakseen ilmoitusmyynnistd, tilaus-
myynnistd, painotoiminnan myynnista
seka jakelu- ja kuljetustuotoista.

[Imoitusmyynti tuloutetaan, kun il-
moitus on julkaistu. Tilausmyynti jak-
sotetaan tilausjaksolle lehden jakelun
mukaisesti. Painotoiminnan tuotot tu-
loutetaan, kun painotuote luovutetaan
asiakkaalle. Jakelutuotot tuloutetaan
silloin, kun jakelupalvelu on suoritettu.
Standardin kayttoonotto ei vaikuttanut
katsauskauden myyntituottoihin tai tu-
lokseen.

Keskisuomalainen Oyj hyodyntaa
kaytannon apukeinoa, eika esita rapor-
tointikauden lopussa tayttamatta (tai
osittain tayttamatta) oleville suoritevel-
voitteille kohdistetun transaktiohinnan
yhteenlaskettua maarda. Tama johtuu
siitd, ettd Konsernin asiakassopimus-
ten kestoaika on tyypillisesti lyhyt, alle
vuoden.

[FRS 9 "Rahoitusinstrumentit” -stan-
dardi korvaa IAS 39:n "Rahoitusinstru-
mentit: kirjaaminen ja arvostaminen” ja
standardia on sovellettava 1.1.2018 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla. IFRS 9
kokoaa yhteen rahoitusinstrumenttei-
hin liittyvat kolme nakokulmaa: luokit-
telujaarvostaminen, arvonalentuminen
seka suojauslaskenta.

Keskisuomalainen Oyj soveltaa IFRS
9 -standardia 1.1.2018 alkaen. Suurim-
mat muutokset koskevat IAS 39:n mu-
kaan luokiteltujen myytavissa olevien
sijoitusten arvostamista.

Kaikki myytavissa olevat sijoitukset
on 1.1.2018 alkaen arvostettu kdypaan
arvoon. Kaikki kdyvan arvon muutokset
on 1.1.2018 alkaen kirjattu laajan tulok-
sen eriin. Osakesijoitusten (seka notee-
ratut ettd noteeraamattomat) kayvan
arvon muutos kirjataan jatkossa taseen
kayvan arvon rahastoon.

Standardin mukaisesti myyntisaa-
misten odotettavissa olevaa luottotap-
piota on arvioitava ja kirjattava luotto-
tappiovarausta etukateen, vaikutus ei
ole olennainen.

Konsernin koronvaihtosopimuksia ei
kasitella talla hetkelld IFRS 9:n mukai-
sesti suojaavana. Voitot ja tappiot, jotka
syntyvat kdypaan arvoon arvostamises-
ta, kirjataan tulosvaikutteisesti rahoitu-
seriin. IFRS 9 ei aiheuttanut muutosta
IAS 39 mukaiseen kasittelyyn.

IFRS 9 -standardin kayttoonoton vaiku-
tukset 1.1.2018:
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(1000 euroa) 1.1.2018
VARAT

Muut pitkaaikaiset

rahoitusvarat 128
Laskennallinen

verosaaminen 41
Myyntisaamiset ja muut 20
saamiset

VARAT YHTEENSA 149
VELAT

Laskennallinen verovelka -62
VELAT YHTEENSA -62

OIKAISU OMAAN PAAOMAAN:

Kayvan arvon rahasto -102
Kertyneet voittovarat 16
YHTEENSA -87

1.1.2019 tai sen jilkeen
kayttoonotettavat standardit

Yhti6 ottaa kdyttoon 1.1.2019 IFRS 16
Vuokrasopimukset -standardin. Yhtio
ei ota kayttoon standardia takautuvas-
ti, jolloin vertailukauden tietoja ei oi-
kaista IFRS 16 -standardin mukaisesti.
Yhtio vield arvioi toistaiseksi voimassa
olevien sopimuksien vaikutusta yhti-
on tilinpaatokseen. Liitetiedossa 30 on
annettu tietoja konsernin vuokrasopi-
muksista.

Alustavan arvion mukaan muilla voi-
maan tulevilla muutoksilla ei ole suurta
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

Tytaryritykset

Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa
konsernillaon méaaraysvalta. Maarays-
valta syntyy, kun konserni omistaa yli
puolet danivallasta tai silld on muutoin
maardysvalta. Maaraysvallalla tarkoi-
tetaan oikeutta maarata yrityksen ta-
louden ja liiketoiminnan periaatteista
hyodyn saamiseksi sen toiminnasta.
Hankitut tytaryhtiot sisallytetaan ti-
linpddtokseen kayttden hankinta-
menomenetelmas, jonka mukaan han-
kitun yhtion varat ja velat arvostetaan
kadypiin arvoihin hankintahetkelld ja
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jaljelle jadnyt osuus hankintahinnan
ja hankitun nettovarallisuuden ero-
tuksesta on liikearvoa. Mahdollinen
ehdollinen lisdkauppahinta on arvos-
tettu kdypaan arvoon hankintahetkel-
14 ja kirjattu velaksi. Lisdkauppahinta
arvostetaan kaypaan arvoon jokaisen
raportointikauden paattymispdivana
ja tasta syysta syntyva voitto tai tap-
pio kirjataan tulosvaikutteisesti. IFRS
1 -standardin salliman helpotuksen
mukaisesti IFRS-siirtymispdaivaa aikai-
sempia yrityshankintoja ei ole oikaistu
|IFRS-periaatteiden mukaisiksi, vaan
ne on jatetty suomalaisen tilinpaatos-
kdytannon mukaisiin arvoihin. Hanki-
tut tytaryhtiot yhdistelldan konserni-
tilinpaatokseen siita hetkesta lahtien,
kun konserni on saanut maaraysval-
lan ja luovutetut tytaryritykset siihen
saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa.
Kaikki konsernin sisaiset liiketapah-
tumat, saamiset, velat ja voitot elimi-
noidaan konsernitilinpaatosta laadit-
taessa.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa
konsernilla on huomattava vaikutusval-
ta. Huomattava vaikutusvalta toteutuu,
kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen
aanivallasta tai kun konsernilla on muu-
toin huomattava vaikutusvalta, mutta ei
maaraysvaltaa.

Osakkuusyritykset on yhdistelty kon-
sernitilinpaatokseen pddomaosuusme-
netelmaa kayttaen. Jos konsernin osuus
osakkuusyrityksen tappioista ylittaakir-
janpitoarvon, ei kirjanpitoarvon ylittavia
tappioita yhdistell3, ellei konserni ole si-
toutunut osakkuusyritysten velvoittei-
den tayttamiseen.

Yhteisjarjestelyt

Keskindisia kiinteistdyhtioita, joista
konserni omistaa alle 100 %, kasitel-
[aan yhteisina toimintoina IFRS 11 Yh-
teisjarjestelyt -standardin mukaisesti.
Konsernitilinpdatokseen konsernikirjaa
yhteisiin toimintoihin liittyvat varansa ja
velkansa, mukaan lukien osuutensa yh-
teisista varoista ja veloista. Lisaksi kon-
serni kirjaa yhteisiin toimintoihin liitty-
vt tuottonsa ja kulunsa, mukaan lukien
osuutensa yhteisten toimintojen tuo-
toistaja kuluista.

Ulkomaanrahan
maaraiset tapahtumat

Konsernin kaikissa yksikoissa toiminta-
valuutta on euro. Myés konsernitilinpaa-
tos onesitetty euroina, joka on konsernin
emoyhtiontoiminta-jaesittdmisvaluutta.
Konsernin ladhes kaikki lilketapahtumat
ovat euroissa ja konserni toimii Suomes-
sa ja Virossa. Ulkomaanrahan maaraiset
tapahtumat kirjataan maksupdivan kurs-
siin, joka vastaa tapahtumapaivan kurs-
sia, koska valuuttatapahtumien maara on
konsernissa vahainen.

Myyntituottojen tulouttaminen

Suoritevelvoitteet
Keskisuomalainen-konsernin myynti-
tuotot muodostuvat enimmakseen il-
moitusmyynnistd, tilausmyynnistd, pai-
notoiminnan myynnista, seka jakelu- ja
kuljetustuotoista.

[Imoitusmyynti on ilmoitusten myyn-
tid paperilehteen tai johonkin sahkoi-
seen kanavaan, esimerkiksi valotauluun
tai nettisivuille. Myynti laskutetaan ja
tuloutetaan, kun ilmoitus on julkaistu.
Maksuehdot ovat padsdantoisesti 10 -
14 pv netto.

Lehtimyynti on yhtion kustantamien
lehtitilausten myyntiad joko paperisena
tai sahkoisend versiona. Myynti tulou-
tetaan, kun lehti on toimitettu luetta-
vaksi. Tyypillisesti lehtitilaus maksetaan
etukateen tilausjakson alkaessa muuta-
maksi kuukaudeksi tai enintdan yhdek-
si vuodeksi ja laskun maksuehto on paa-
saantoisesti 14 pv netto.

Painon myynti on pddasiassa sanoma-
lehtipaperille painettuja painotuotteita,
joiden myynti tuloutetaan kun paino-
tuote on luovutettu. Laskutus tehdaan
padsaantoisesti luovutuksen jalkeen ja
normaali maksuehto on 14 pv netto.

Jakelu- ja kuljetustuotot ovat paa-
saantoisesti lehtien jakelua lehden tilaa-
jalle taikuljetustajakelupisteeseen. Tuo-
tot laskutetaan, kun jakelu on suoritettu
ja normaali maksuehto on 14 pv netto.
Muiden tuottojen merkittdvimmat tuo-
tot ovat muun muassa tilavuokria, mark-
kinatutkimustuottoja ja tuottoja tapah-
tumien jarjestamisesta.

IFRS 15 -standardin kayttoonotto ei
ole aiheuttanut muutosta suoritevel-
voitteiden tunnistamiseen.
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Muuttuva vastike
IFRS 15 -standardin mukaan jos sopi-
muksessa luvattuun vastikkeeseen si-
sdltyy muuttuva rahaméars, yhteiso
arvioi vastikemdaaran, johon se on oi-
keutettu sitd vastaan, etta luvatut tava-
rat ja palvelut luovutetaan asiakkaalle.
Vastikemaara voi muuttua esimerkiksi
alennusten, bonusten, rangaistusseu-
raamusten tai muiden vastaavanlaisten
erien vuoksi.
Keskisuomalainen-konsernin tarjoa-
miin tuotteisiin ja palveluihin saattaa
liittyad volyymialennuksia tai muita alen-
nuksia. Mahdollisen muuttuvan vastik-
keen maard on vahainen konsernin asia-
kassopimuksissa.

Merkittdvd rahoituskomponentti
Mikaéli sopimukseen sisaltyy merkittava
rahoituskomponentti, on yhteison IFRS
15 mukaan oikaistava luvattua vastike-
maaraa rahan aika-arvon vaikutuksilla.

Tilausmyynnin tilaukset makse-
taan etupainotteisesti. Keskisuoma-
lainen-konserni hyodyntaa IFRS 15
-standardin kaytannon apukeinoa, jos-
sa yhteison ei tarvitse oikaista luvattua
vastikemadraa merkittdvan rahoitus-
komponentin vaikutuksilla, silld yhteiso
odottaa, etta aika, joka kuluu siita, kun
asiakas suorittaa ennakkomaksun, sii-
hen, kun yhteiso luovuttaa luvatut tuot-
teet asiakkaalle, on enintd&n vuoden pi-
tuinen.

Muuna kuin rahana
suoritettava vastike
Asiakkaan lupaama vastike voi olla
muussa muodossa kuin rahana, esimer-
kiksi tavaroina, palveluina tai muuna
kuin rahana suoritettavana vastikkee-
na. IFRS 15 mukaan yhteisén on arvos-
tettava muuna kuin rahana suoritettava
vastike kdypaan arvoon.
Keskisuomalainen-konsernissa kaikki
vastike saadaan rahana.

Takuut
IFRS 15 maarittelee kahdentyyppisia
takuita. Varmennustyyppinen takuu lu-
paa asiakkaalle, ettd toimitus vastaa
sopimuksella sovittua, kun taas palve-
lutyyppinen takuu tarjoaa asiakkaalle
varmennustyyppisen takuun paalle eril-
lista palvelua.
Keskisuomalainen-konsernin asiakas-
sopimuksissa ole takuita.
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Kanta-asiakasohjelmat ja

muut edut asiakkaille
Keskisuomalainen-konserni ei tarjoa
asiakkailleen etuja kanta-asiakasohjel-
mien muodossa.

Pddmiehend toimiminen

Konserni toimii asiakassopimuksissa
lahes aina padmiehend. Yhtio hankkii
asiakkaiden puolesta jakelu- ja taitto-
palveluita, jotka ostetaan konsernin ul-
kopuolelta. Naiden palvelujen myynti-
tuotot netotetaan ulkopuolisten kulujen
kanssa. Mahdollinen palkkio asiakkaalta
kirjataan liikkevaihtoon.

Transaktiohinnan kohdistaminen
suoritevelvoitteille
Yhteison tulee kohdistaa transaktiohin-
ta suoritevelvoitteille edelld kuvattujen
vaiheiden jalkeen. IFRS 15 paamaarana
on kohdistaa transaktiohinta jokaiselle
suoritevelvoitteelle siihen vastikemaa-
raan, jonka yhteiso katsoo olevansa oi-
keutettu saamaan toimitettuaan asiak-
kaalle nama tavarat tai palvelut.

IFRS 15 mukaan transaktiohinnan
kohdistaminen tehdadn suhteellisten
erillismyyntihintojen perusteella.

Myyntituoton kirjaaminen
suoritevelvoitteen tdyttyessd

Yhteisd maarittaa sopimuksen alkamis-
hetkella siirtdako se tavaroita tai palve-
luja koskevan maaraysvallan asiakkaalle
ajan kuluessa.

Mediamyynti
Mediamyyntiin sisadltyvassa ilmoitus-
myynnissa IFRS 15 -standardin mukai-
set kriteerit maaraysvallan siirtymiseksi
ajan kuluessa eivat tayty, jolloin Keski-
suomalainen-konserni tulouttaa myyn-
nista saadut tuotot yhtena ajankohtana,
eliilmoituksen julkaisuhetkelld.
Mediamyynti digitaalisiin kanaviin tu-
loutetaan ajan kuluessa, silla asiakas saa
ja kuluttaa saamansa hyoddyn sitd mu-
kaan kun palvelua tuotetaan.

Tilausmyynti
Tilausmyyntikirjataan tilausjakson aika-
na. Kokonaisvastike tuloutetaan tilaus-
jaksolle lehtien jakamisen perusteella.
Digitaalisten tuotteiden tilausmyyn-
ti tuloutetaan ajan kuluessa ilmesty-
mispadivien mukaan, silla asiakas saa ja
kuluttaa suoritteesta saamansa hyddyn

sitd mukaa kuin Keskisuomalainen-kon-
serni tuottaa suoritetta.

Tilausmyynnin pakettimyynti jaetaan
paperi- ja digituotteisiin, paperilehden
osalta tuotot tuloutetaan yhtena ajan-
kohtanajadigituotteiden osalta ajan ku-
luessa.

Painon myynti

Painon myynnissa IFRS 15 -standardin
mukaiset kriteerit maaraysvallan siirty-
miseksi ajan kuluessa eivat tayty, jolloin
Keskisuomalainen-konserni tulouttaa
myynnistad saadut tuotot yhtena ajan-
kohtana, kun painotuotteet luovutetaan
asiakkaalle.

Jakelu- ja kuljetustuotot

sekd muut tuotot

Jakelu- ja kuljetustuotot sekd muut tuo-
tot tuloutetaan kuukaudelle, jolloin ta-
vara tai palvelu on luovutettu. Naiden
osalta IFRS 15 -standardin mukaiset
kriteerit maaraysvallan siirtymiseksi
ajan kuluessa eivat tayty, jolloin Keski-
suomalainen-konserni tulouttaa myyn-
nista saadut tuotot yhtend ajankohta-
na, eli hetkella jolloin tavara tai palvelu
on luovutettu.

Sopimuksesta aiheutuvat lisdmenot
IFRS 15 siséltaa ohjeistuksia sopimuk-
sesta aiheutuvien lisdmenojen ja so-
pimuksen tayttadmisestd aiheutuvien
menojen kdasittelyyn kirjanpidossa. So-
pimuksesta aiheutuvat lisdmenot ja so-
pimuksen tayttdmisesta aiheutuvat me-
not tulee tietyin edellytyksin aktivoida
taseeseen. Konsernilla ei ole tallaisia
lisdmenoja.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan sen
tilikauden kuluksi, jolloin ne syntyvat.
Tuotteiden kehitystoimintaan liittyvia
kuluja ei ole aktivoitu, koska niista saa-
tavat tulevaisuuden tuotot varmistuvat
vasta, kun tuotteet tulevat markkinoille.

Liiketoiminnan muut
tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muina tuottoina kirja-
taan muut kuin varsinaiseen suorite-
myyntiin liittyvat tuotot, kuten omaisuu-
den myyntivoitot.

Liiketoiminnan muihin kuluihin sisél-
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tyvat kaikki muut liiketoiminnan kulut
kuin materiaalista, alihankinnoista, pois-
toistajatydsuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut. Merkittavimmat kuluerdt muo-
dostuvat mainonnan ja markkinoinnin
sekd toimitilojen kuluista.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen -stan-
dardi ei maarittele liikevoiton kasitetta.
Konserni on maarittanyt sen seuraavas-
ti: lilkevoitto on nettosumma, joka muo-
dostuu, kun liikevaihtoon lisataan liike-
toiminnan muut tuotot, vahennetaan
ostokulut vaihto-omaisuuden varas-
ton muutoksella, véhennetaan tydsuh-
de-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot
ja mahdolliset arvonalentumistappiot
seka liiketoiminnan muut kulut. Kaikki
muut kuin edelld mainitut tuloslaskel-
maerdat esitetdan likkevoiton alapuolella.

Tuloverot

Tuloveroihin kirjataan tilikauden tulok-
seen perustuvat verot, aikaisempien ti-
likausien verojen oikaisut ja laskennal-
listen verojen muutos. Suoraan omaan
padomaan kirjattavien erien verovaiku-
tus kirjataan vastaavasti suoraan omaan
paaomaan.

Laskennalliset verot lasketaan ti-
linpaatdspdivadn mennessd sdadetyl-
|a verokannalla kaikista valiaikaisista
eroista kirjanpitoarvon ja verotukselli-
sen arvon valilla. Suurimmat valiaikai-
set erot syntyvat aineellisten kaytto-
omaisuushyddykkeiden poistoeroista,
etuuspohjaisista eldkejérjestelyista,
muiden pitkavaikutteisten rahoitusva-
rojen arvostamisesta kdypaan arvoon
ja johdannaissopimusten kayvan arvon
muutoksista. Verotuksessa vahennys-
kelvottomista liikearvon arvonalentu-
misista ei kirjata laskennallista veroa.
Taseessa laskennalliset verosaamiset
ja —velat vahennetaan toisistaan silloin,
kun ne voidaan kuitata toisiaan vastaan.

Laskennallinen verosaaminen kirja-
taan siihen maaraan asti, kuin on toden-
nakoista, ettd tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan vliai-
kainen ero voidaan hyodyntaa.

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintame-
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nosta, joka ylittda konsernin osuuden
1.1.2004 jalkeen hankitun yrityksen
nettovarallisuuden kayvasta arvosta
hankinta-ajankohtana. Tata aiempien lii-
ketoimintojen yhdistamisten liikearvo
vastaa aiemman tilinpdatésnormiston
mukaistakirjanpitoarvoa, jotaonkaytet-
ty oletushankintamenona. Naiden han-
kintojen luokittelua tai tilinpaatoskasit-
telya ei ole oikaistu konsernin avaavaa
IFRS-tasetta laadittaessa.

Liikearvosta eitehdé poistoja, vaan lii-
kearvo testataan vuosittain mahdollisen
arvonalentumisen varalta. Liikearvo on
kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksi-
koille tai niiden muodostamalle ryhmal-
le. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen
hankintamenoon vahennettyna arvon-
alentumisilla.

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomia hyddykkeita ovat atk-oh-
jelmat, tuotemerkit ja asiakkuuksiin liit-
tyvat aineettomat hyodykkeet. Aineet-
tomat kayttdomaisuushyodykkeet on
arvostettu poistoilla ja arvonalentumi-
silla vahennettyyn alkuperdiseen han-
kintamenoon. Aineettomat hyodykkeet
arvostetaan alkuperéiseen hankintame-
noon ja poistetaan tasapoistoin arvioi-
tuna taloudellisena vaikutusaikanaan.
Hankittujen liiketoimintojen yhteydes-
sd syntyneet aineettomat hyodykkeet
merkitdan kdypaan arvoon ja taman jal-
keen arvostetaan alkuperdiseen kay-
paan arvoon viahennettyna kertyneilld
poistoilla.

Poistoajat ovat seuraavat:

o Atk-ohjelmat 5vuotta
o Tuotemerkit 10 - 15 vuotta
o Asiakkuudet 10 vuotta

Sijoituskiinteistot
Sijoituskiinteistot ovat osakehuoneis-
toja, joita konserni pitdéd hallussaan
hankkiakseen vuokratuottoja. Sijoitus-
kiinteistot arvostetaan alkuperdiseen
hankintamenoon ja poistetaan tasapois-
toin 20 vuoden aikana.

Aineelliset
kayttoomaisuushyddykkeet

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet
on arvostettu poistoilla ja arvonalentu-
misillavahennettyyn alkuperdiseen han-

kintamenoon.

Kun kayttéomaisuushyodykkeen
osaa kasitellaan erillisena hyodykkeena,
osan uusimiseen liittyvat menot aktivoi-
daan. Muussa tapauksessa myohemmin
syntyvat menot sisallytetdan aineellisen
kayttoomaisuushyodykkeen kirjanpito-
arvoon vain, mikali on todenndkdista,
ettd hyodykkeeseen liittyva vastainen
taloudellinen hyoty koituu konsernin
hyvaksija hyodykkeen hankintameno on
luotettavasti maaritettavissa. Muut kor-
jaus-jayllapitomenot kirjataan tulosvai-
kutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.

Hyoddykkeistd tehddan tasapoistot
arvioidun taloudellisen vaikutusajan ku-
luessa. Maa-alueista ei tehda poistoja.

Arvioidut taloudelliset

vaikutusajat ovat:

o Rakennukset 30 - 40 vuotta

* Rakennusten koneet ja laitteet 10
vuotta

o Rakennusten perusparannukset
10 - 20 vuotta

o Rakennelmat ja muut rakennukset

10 - 20 vuotta

Painon ja postituksen koneet

10 - 15 vuotta

e Muut tuotantokoneet 5 - 8 vuotta

e Muut koneet ja kalusto 3 - 5 vuotta

Hyoddykkeen taloudellinen vaikutusaika
tarkistetaan jokaisessa tilinpaatoksessa
ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan
taloudellisen hyddyn odotuksissa tapah-
tuneita muutoksia.
Kayttoomaisuushyodykkeen myyn-
nista tai luovutuksesta syntyvat voitot
tai tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.
Aineellisen kayttéomaisuushyodyk-
keen poistot lopetetaan silloin, kun ai-
neellinen kayttéomaisuushyodyke luo-
kitellaan myytavana olevaksi IFRS 5
Myytavana olevat omaisuuserat ja lope-
tetut toiminnot —-standardin mukaisesti.

Vieraan padoman menot

Vieraan pddoman menot kirjataan kuluk-
sisilla kaudella, kun ne ovat syntyneet.

Arvonalentumiset

Jokaisena tilinpaatospaivana arvioi-
daan, onko viitteitd siitd, ettd jonkin
omaisuuseran arvo on alentunut. Jos
viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisesta
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omaisuuserasta kerrytettdvissa oleva
rahamaara. Kerrytettavissa oleva raha-
madra arvioidaan liséksi vuosittain lii-
kearvosta riippumatta siitd, onko arvon-
alentumisesta viitteita.

Arvonalentumisen arviointi tapahtuu
rahavirtaa tuottavien yksikodiden tasolla
tai niiden muodostaman ryhman tasolla.
Rahavirtaa tuottavalla yksikolla tarkoi-
tetaan pienintd omaisuuserien ryhmas,
jonka jatkuvasta kaytosta kertyy raha-
virtaa ja joka on pitkalti riippumaton
muiden omaisuuserien tuottamasta ra-
havirrasta. Konsernin rahavirtaa tuotta-
via yksikdita ovat sanomalehti tai niiden
muodostama ryhma seka paikallislehti-
en ryhma ja painon yksikot yhteensa.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on
omaisuuseran kaypa arvo vahennetty-
na luovutuksesta aiheutuvilla menoil-
la tai sitd korkeampi kayttoarvo. Ra-
havirtaennusteissa otetaan huomioon
kaikki korvausinvestoinnit ja uusinves-
toinnit silloin, kun niihin on sitouduttu.
Kustannustoiminnan osalta on oletet-
tu, ettd lilketoiminta jatkuu myos en-
nustettujen rahavirtojen jalkeen, jolloin
kustannustoiminnalle on laskettu jaan-
nosarvo.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun
omaisuuseran kirjanpitoarvo on suu-
rempi kuin siitd kerrytettavissd oleva
rahamaara. Arvonalentumistappio kir-
jataan tuloslaskelmaan. Arvonalentu-
mistappio perutaan, kun on olemassa
viitteitd, ettd arvonalentumistappiota ei
ole tai se on pienentynyt ja olosuhteis-
sa on tapahtunut muutos seka hyddyk-
keen kerrytettavissa oleva rahamaara
on muuttunut arvonalentumistappion
kirjaamisajankohdasta. Arvonalentu-
mistappiota ei kuitenkaan peruta enem-
pad, kuin mikad hyodykkeen kirjanpito-
arvo olisi ilman arvonalentumistappion
kirjaamista. Liikearvostakirjattua arvon-
alentumistappiota ei peruta missaan ti-
lanteessa.

Rahoitusvarojen kerrytettavissa ole-
va rahamaara on joko kaypa arvo tai
odotettavissa olevien vastaisten, alku-
perdisella efektiiviselld korolla diskon-
tattujen rahavirtojen nykyarvo.

Konserniarvioi arvonalentumista saa-
misestaan osakkuusyhtié Arena Part-
ners Oy:Itd seuraamalla yhtion taloudel-
lista kehitysta saannollisesti.

IFRS 9:n mukaisesti arvonalentumi-
set kirjataan perustuen odotettavissa
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olevien luottotappioiden malliin. Arvon-
alentuminen tulee tehda kaikista so-
pimukseen perustuvista varoista seka
niista velkainstrumenteista, joita ei ole
arvostettu kdypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti.

Siirtymahetkelld tehtava ensimmai-
nen luottotappiovaraus on kirjattu
voittovaroihin. Jatkossa luottotappio-
varauksen muutokset kirjataan tulos-
vaikutteisesti. Siirtymahetkelld varausta
on kirjattu tilikauden 2017 toteutuman
mukaan 0,17 % liikevaihdosta, eli 20 tu-
hatta euroa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankinta-
menoon tai sitd alhaisempaan nettorea-
lisointiarvoon. Hankintameno maarite-
tdan FIFO-menetelmaa kayttaen.

Rahoitusinstrumentit

Rahoitusvarat

Alkuperainen arvostaminen
Rahoitusvarat jaotellaan alkuperaisen
arvostamisen mukaisesti kolmeen luok-
kaan: jaksotettu hankintameno, kay-
pdan arvoon tulosvaikutteisesti ja kay-
paan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta. Rahoitusvarojen luokitte-
lu perustuu yhteison maarittelemaan lii-
ketoimintamalliin sek& sopimusperus-
teisiin rahavirtoihin. Lukuunottamatta
myyntisaamisia, joihin ei liity merkit-
tavaa rahoituskomponenttia tai johon
yhteis® on soveltanut kdytdannén apu-
keinoa, yhteis® arvostaa rahoitusvarat
alkuperdisessa arvostamisessa kdypaan
arvoon lisattynd, muiden paitsi kuin kay-
paan arvoon tulosvaikutteisestikirjatta-
vien rahoitusvarojen osalta, transaktio-
kustannuksilla. Myyntisaamiset, joihinei
liity merkittavaa rahoituskomponenttia,
arvostetaan transaktiohintaan IFRS 15
-standardin mukaisesti.

Mybhemmin tapahtuva arvostaminen
Myohemmin tapahtuvaa arvostamista
varten konserni jakaa rahoitusvarat kol-
meen kategoriaan:

o Jaksotettuun hankintamenoon
arvostetut rahoitusvarat
(velkainstrumentit)

o Kaypaan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta arvostetut

rahoitusvarat, ilman kumulatiivisten
voittojen ja tappioiden kierrattamista
pois kirjaamisen yhteydessa (oman
padoman ehtoiset instrumentit)

o Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostetut rahoitusvarat

Jaksotettuun hankintamenoon
arvostetut rahoitusvarat
Rahoitusvaroihin kuuluvat erét arvos-
tetaan jaksotettuun hankintamenoon,
jos liiketoimintamallin mukaan siité on
tarkoituksena keratad rahavirrat ja sii-
hen liittyvan sopimuksen ehdot ovat
sellaiset, ettd siitd saadaan maarattyina
ajankohtina rahavirtoja, jotka koostuvat
vain pddoman palautuksista ja pddomal-
le maksettavasta korosta.

Jos rahoitusvaroihin kuuluva era ei
tayta edelld esitettyjd ehtoja, arvoste-
taan se kdypaan arvoonsa.

Keskisuomalainen-konsernissa rahoi-
tusvaroista jaksotettuun hankintame-
noon kirjataan tyypillisesti myyntisaami-
set. Erid ontarkoitus pitdéd erdpaivaan asti.

Kaypaan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta arvostetut
rahoitusvarat (oman pddoman
ehtoiset instrumentit)
Alkuperdisen arvostuksen yhteydessa
yhteiso voi paattaa arvostaa oman paa-
oman ehtoiset instrumentit kdypaan ar-
voon muiden laajan tuloksen erien kaut-
ta, jos ne tayttavat IAS 32 -standardin
madaritelman omasta pddomasta ja niita
ei pidetd kaupankadyntitarkoituksessa.
Paatos voidaan tehda instrumenttita-
solla ja on peruuttamaton.
Keskisuomalainen Oyj on paattanyt
kirjata kaikkien osakesijoituksiensa ar-
vonmuutokset muiden laajan tuloksen
erien kautta kdyvan arvon rahastoon.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostetut rahoitusvarat
Johdannaissopimukset arvostetaan
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen
Rahoitusvaroistatulee tehd& arvonalen-
tumiskirjaus odotettavissa olevan luot-
totappion perusteella.

Rahoitusvelat

Alkuperainen arvostaminen
Keskisuomalainen-konsernilla rahoitus-
velat merkitaan alun perin kirjanpitoon
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saadun vastikkeen perusteella kdypaan
arvoon.

Keskisuomalainen-konsernilla rahoi-
tusveloista jaksotettuun hankintame-
noon kirjataan tyypillisesti ostovelat ja
pankkilainat. Naita eria on tarkoitus pi-
taa erdpdivaan asti.

[FRS 9 -standardin kayttoonoton muutokset luokittelussa 1.1.2018:

IFRS 9 arvostusryhma
1000 euroa Kiypa arvo Jaksotettu Kéypa arvo muiden
tulosvaikutteisesti hankintameno laajan t‘L(lloksen UL
autta

IAS 39 arvostusryhma
Myytavissa olevat rahoitusvarat ) ) ) )

Noteeratut osakkeet ja osuudet 11219 ) ) 11219

Noteeraamattomat osakkeet ja osuudet 2883 3011
YHTEENSA 14 230
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Suojauslaskenta
Konsernin koronvaihtosopimuksia ei ka-
sitelld IFRS 9:n mukaisesti suojaavana.
Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kdypaan
arvoon arvostamisesta, kirjataan tulos-
vaikutteisesti rahoituseriin.
Johdannaissopimusten kayvat arvot
on esitetty liitetiedossa 27.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on ai-
kaisemman tapahtuman seurauksena
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoi-
te ja on todennakoists, ettd velvoitteen
tayttaminen edellyttdd taloudellista
suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen
menetyksen javelvoitteen maara on luo-
tettavasti arvioitavissa.

Tyosuhde-etuudet

Konsernilla on maksu- ja etuuspohjaisia
eldkejarjestelyja. Maksupohjaisiin ela-
kejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirja-
taan tuloslaskelmaan silld kaudella, jota
veloitus koskee. Etuuspohjaisten elake-
jarjestelyjen velvoitteet on laskettu kus-
takin jarjestelysta erikseen kayttden
ennakoituun etuusoikeusyksikkoon pe-
rustuvaa menetelmaa. Eldkemenot kir-
jataan kuluksi henkildiden palvelusajalle
auktorisoitujen vakuutusmatemaatikko-
jen suorittamien laskelmien perusteel-
la. Eldkevelvoitteen nykyarvoa lasket-
taessa kaytetdan diskonttauskorkona
valtion velkasitoumusten korkoa, joka
vastaa olennaisilta osin laskettavan ela-
kevelvoitteen maturiteettia.
IFRS-standardeihin siirtymispaivana
1.1.2004 kaikki vakuutusmatemaatti-
set voitot ja tappiot on kirjattu avaavaan
omaan padomaan IFRS 1 -standardin
salliman helpotuksen mukaisesti.

Osingot

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdotta-
ma osinko kirjataan velaksi, kun yhtio-
kokous on paattanyt osingonmaaran.

Vuokrasopimukset

Konserni

vuokralle ottajana

Aineellisia hyodykkeitd koskevat vuok-
rasopimukset, joissa konsernilla on
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olennainen osa omistamiselle ominai-
sista riskeistd ja eduista, luokitellaan
rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitus-
leasingsopimus merkitddn taseeseen
vuokra-ajan alkamisajankohtana vuok-
ratun hyodykkeen kaypdan arvoon tai
sitd alempaan vahimmaisvuokrien ny-
kyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksel-
la hankitusta hyodykkeestd tehdaan
poistot hyodykkeen taloudellisen vaiku-
tusajan tai sitd lyhyemman vuokra-ajan
kuluessa. Vuokravelvoitteet sisaltyvat
korollisiin velkoihin.
Vuokrasopimukset, joissa omista-
miselle ominaiset riskit ja edut jadvat
vuokralle antajalle, kasitelladn muina
vuokrasopimuksina. Muiden vuokra-
sopimusten perusteella suoritettavat
vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskel-
maan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Konserni
vuokralle antajana
Konsernin vuokralle antamat hyddyk-
keet, joiden omistamiselle ominaiset ris-
kit ja hyodyt ovat siirtyneet olennaisilta
osilta vuokralle ottajalle, kasitelldan ra-
hoitusleasingsopimuksina ja kirjataan
taseeseen saamisena. Saaminen kirja-
taan nykyarvoon. Rahoitusleasingso-
pimuksen rahoitustuotto maaritetaan
siten, ettd jaljelld oleva nettosijoitus
tuottaa saman tuottoprosentin vuok-
ra-ajan kuluessa. Muilla kuin rahoitus-
leasingsopimuksella vuokralle annetut
hyodykkeet siséltyvat aineellisiin kayt-
toomaisuushyodykkeisiin tai sijoitus-
kiinteistoihin taseessa.

Konsernilla ei ole vuokralle antajana
vuokrasopimuksia, jotka luokitellaan ra-
hoitusleasingsopimuksiksi.

Segmenttiraportoinnin
perusteet

Toimintasegmentit koostuvat liiketoi-
minnoista, joiden tuotteisiin tai palvelui-
hin liittyvat riskit ja kannattavuus ovat
erilaiset kuin muissa liiketoiminnoissa.
Keskisuomalainen-konsernin raportoi-
tavat segmentit ovat kustannustoimin-
ta sekd tuotanto- ja logistiikkapalvelut.
Keskisuomalainen-konsernilla on toi-
mintaa Suomessa sekd vuonna 2015
aloitettu vahainen lilketoiminta Virossa.
Taman vuoksi ei esitetd maantieteellisia
alueita koskevia konsernitason tietoja.

Johdon harkintaa edellyttavat
laatimisperiaatteet ja
arvioihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijat

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan te-
kemaan tulevaisuutta koskevia arvioita
ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat
poiketa tehdyista arvioista ja oletuksis-
ta. Lisdksi joudutaan kayttdmaan har-
kintaa tilinpaatoksen laatimisperiaattei-
den soveltamisessa. Arviot pohjautuvat
johdon parhaaseen nakemykseen tilin-
paatoshetkelld. Mahdolliset arvioiden ja
olettamusten muutokset merkitaan kir-
janpitoon silla tilikaudella, jonka aikana
arvioita tai olettamusta korjataan, ja kai-
killatdman jalkeisilla tilikausilla.

Myyntituottojen kirjaaminen ei ole
vaatinut johdon harkintaa vaativia ar-
vioita.

Konsernissa ne keskeiset tulevaisuut-
ta koskevat oletukset ja sellaiset tilin-
paatospdivan arvioihin liittyvat keskei-
set epdvarmuustekijat, jotka aiheuttavat
merkittavan riskin varojen ja velkojen
kirjanpitoarvojen muuttumisesta olen-
naisesti seuraavan tilikauden aikana,
ovat seuraavat:

Tyosuhde-etuudet

Konsernilla on erilaisia etuuspohjaisia
eldkejarjestelyja. Tyosuhde-etuuksiin
kuuluvien kulujen ja velkojen laskennas-
sa kdytetdan useita tilastollisia ja muita
vakuutusmatemaattisia tekijoita kuten
diskonttokorko, eldkejarjestelyjen va-
rojen odotettu tuotto, arvioidut tulevat
palkkatason muutokset ja lahtovaihtu-
vuus. Kaytetyt tilastolliset tekijat voi-
vat poiketa huomattavasti toteutunees-
ta kehityksestd johtuen muun muassa
muuttuneesta yleisesta taloudellisesta
tilanteesta ja henkildkunnan palvelus-
ajan pituudesta.

Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan vuosittain lii-
kearvot mahdollisen arvonalentumisen
varalta seka arvioidaan viitteita arvon-
alentumisesta. Rahavirtaa tuottavien
yksikoiden kerrytettavissd olevat ra-
hamaarat on maaritetty kayttéarvoon
perustuvina laskelmina. Nama laskel-
mat edellyttavat arvioiden kayttamis-
td. Rahavirtaa tuottavan yksikon kas-
savirtoja ennustettaessa kaytetdan
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arvioita EBITDA:sta, tulevien vuosien
korvausinvestoinneista, pitkan ajan
kasvukertoimesta ja diskonttokoros-
ta. Herkkyysanalyysin kannalta merkit-
tavimmat arvonalentumistestaukseen
vaikuttavat tekijat ovat diskonttokor-
ko sekd rahavirtaa tuottavan yksikon
EBITDA. Naiden tekijoiden olennainen
muutos voi aiheuttaa liikearvojen alas-
kirjausta. Herkkyysanalyysia on kuvat-
tu tarkemmin liitetietojen kohdassa 14.

2. Segmentti-informaatio

Segmentti-informaatio esitetdan kon-
sernin lilketoiminnallisen segmenttijaon
mukaisesti. Toimintasegmentit perustu-
vat konsernin sisdiseen organisaatiora-
kenteeseen ja sisdiseen taloudelliseen
raportointiin. Keskisuomalainen-kon-
serni toimii vain Suomessa.

Segmenttien vélinen hinnoittelu ta-
pahtuu kdypaan markkinahintaan.

Varoja ja velkoja ei kohdisteta seg-
menteille, koska konsernin hallitus ja
johtoryhma ei seuraa tasetta talla tasol-
la. Segmenttien voiton tai tappion maa-
rittdmisperusteissa ei ole tehty muu-
toksia. Yhdenkaan ulkoisen asiakkaan
tuotot eivét ole yli 10 % konsernin koko-
naistuotoista.

Konsernin
toimintasegmentit ovat:

Kustannustoiminta

Keskisuomalainen-konserni kustan-
taa kuutta seitsenpdivasta lehted, kah-
ta kuusipdivasta lehted, kahta viisipéi-
vaistd lehted, 18 paikallislehted seka
27 kaupunkilehted. Seitsenpdivaiset
lehdet ovat Keskisuomalainen, Savon
Sanomat, Uusimaa, Keski-Uusimaa,
Aamuposti ja Eteld-Suomen Sanomat.
Lansi-Uusimaa ja lisalmen Sanomat il-
mestyvat kuutena péaivana viikossa.
Warkaden Lehti ja Itd-Hame ilmes-
tyvat viitena paivana viikossa. Paikal-
lislehtia ovat Keski-Suomen alueel-
la ilmestyvat Hankasalmen Sanomat,
Laukaa-Konnevesi, Viitasaaren Seutu,
Viispiikkinen, Sampo ja Sisd-Suomen
Lehti. Savon alueella paikallislehdista
ilmestyvat Yla-Savoon sijoittuvat Pie-
lavesi-Keitele, Matti ja Liisa, Miilu se-
ka Itd-Savossa ilmestyva Heindveden
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Lehti. Kuopion lahistollad ilmestyvat
Uutis-Jousi, Pitdjalainen, Koillis-Savo,
Paikallislehti Sisa-Savo, Soisalon Seu-
tu, Pieksamdaen Lehti ja Joroisten lehti.
Eteld-Suomen alueella ilmestyy Sipoon
Sanomat. Paikallislehdet ilmestyvat
1-3 kertaa viikossa. Konsernin kustan-
tamat kaupunkilehdet ovat Jyvasky-
lassa ilmestyva Suur-Jyvaskylan Lehti
ja Kuopiossa ilmestyvat Viikkosavo ja
Kuopion Kaupunkilehti. lisalmen seu-
dulla ilmestyy Tollotin. Lisdksi kaupun-
kilehdista Saarijarven alueella ilmestyy
Saarijarveldinen ja Adnekosken seudul-
la Pikkukaupunkilainen. Etela-Suomen
alueella ilmestyvat Mantsalan Uuti-
set, Nurmijarven Uutiset, Keski-Uusi-
maa Viikko, Aamuposti Viikko, Vihdin
Uutiset, Imatralainen, Helsingin Uu-
tiset, Lansivayla, Vantaan Sanomat,
Lappeenrannan Uutiset, Tamperelai-
nen, Turkulainen ja Seindjoen Sano-
mat. Lahden seudulla ilmestyvat Uusi
Lahti sekd Seutuneloset lehtiperhee-
seen kuuluvat Orimattilan aluelehti,
Nastola-lehti, Hollolan Sanomat ja Pai-
jat-Hame. Kaupunkilehdista 8 ilmestyy
kaksi kertaa viikossa ja 16 padsaantoi-
sesti kerran viikossa.

Tuotanto- ja logistiikkapalvelut
Tuotanto- ja logistiikkapalveluihin kuu-
luva painotoiminta kasittaa viisi lehti-
painoa, jotka sijaitsevat Jyvaskylassa,
Pieksamaella, Tuusulassa, Hameenlin-
nassa ja Lahdessa. Lisdksi konsernilla
on arkkipainotalo Lahdessa.

Savon Jakelu Oy hoitaa sanoma-
lehtien yhteisjakelun Kuopiossa, Var-
kaudessa, Pieksamaella, Siilinjarvella,
Maaningalla, Joroisissa, Leppévirralla,
lisalmessa, Kiuruvedella, Lapinlahdella
ja Sayneisissa.

Tuotanto- ja logistiikkapalveluihin
kuuluva Mediasepat Oy tuottaa kon-
sernin lehdille sivun- ja ilmoitusvalmis-
tuksen.

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT
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Toimintasegmentti

(1000 eur)

Kustannus- Tuotanto- ja A B e Kohdista- Konserni
2017 toiminta logistiikkapalvelut Eliminoinnit mattomat yhteensa
TULOSLASKELMATIEDOT
Ulkoinen litkevaihto 146879 23214 3966 174058
Sisdinen liikevaihto 304 45140 -54592 9148 0
Liikevaihto 147 183 68353 -54592 13114 174058
Segmentin liikevoitto 14961 3219 -504 -3246 14431
Liikevoitto 14961 3219 -504 -3246 14431
Rahoitustuotot ja -kulut 2859 2859
Osuus osakkuusyhticiden tuloksista 251 251
Tuloverot -3051 -3051
Tilikauden tulos 14961 3219 -504 -3186 14490
MUUT TIEDOT
Liikevaihto, tavarat 60153 18802 428 79383
Liikevaihto, palvelut 86726 4412 3537 94 675
Investoinnit 523 826 2746 4095
Poistot -870 -3393 -4759 -9023
Arvonalentuminen 0
Kustannus- Tuotanto- ja B Kohdista- Konserni
2018 toiminta logistiikkapalvelut Eliminoinnit mattomat yhteensa
TULOSLASKELMATIEDOT
Ulkoinen litkevaihto 137 560 21784 6749 166093
Sisadinen liikevaihto 427 41 648 -57277 15203 0
Liikevaihto 137 987 63432 -57277 21951 166 093
Segmentin liikevoitto 12517 -1362 -330 -3545 7280
Liikevoitto 12517 -1362 -330 -3545 7 280
Rahoitustuotot ja -kulut -239 -239
Osuus osakkuusyhtioiden tuloksista 753 753
Tuloverot -2420 -2420
Tilikauden tulos 12517 -1362 -330 -5451 5374
MUUT TIEDOT
Liikevaihto, tavarat 59263 16736 382 76381
Liikevaihto, palvelut 78297 5048 6368 89712
Investoinnit 407 695 5467 6569
Poistot -665 -3134 -4418 -8217
Arvonalentuminen -1152 -3309 -4461
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2018

Liikevaihdon jakautuminen tuotteisiin ja palveluihin 1.1-31.12.2018

Kustannustoiminta

(1000 eur)

2017

1.1-31.12.2017

[Imoitustuotot 74591 83 600
Tilaustuotot 59079 59979
Paino- jajakelutuotot 628 342
Sijoituskiinteistojen vuokratuotot 10 10
Muut tuotot 3252 2947
Kustannustoiminta yhteensa 137 560 146 879
Tuotanto- ja logistiikkapalvelut

Paino- jajakelutuotot 20911 22067
Muut tuotot 873 1147
Tuotanto- ja logistiikkapalvelut yhteensa 21784 23214
Kohdistamaton

[Imoitustuotot 2222 1358
Sijoituskiinteistojen vuokratuotot 61 71
Muut tuotot 4466 2536
Kohdistamaton yhteensa 6749 3966
Tuloslaskelman liikevaihto 166093 174058

1) Kirjauskaytantod on muutettu ja aiemmin liikketoiminnan muihin tuottoihin kirjatut vuokratuotot on kirjattu liikevaihtoon, myds

vertailuvuoden luvut on oikaistu.

2) Kirjauskaytantoa on muutettu ja aiemmin likkevaihtoon kirjattua myyntia on kirjattu palveluiden véhennykseksi, myds vertailuvuoden

luvut on oikaistu.
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3. Hankitut liiketoiminnot

Hankitut liiketoiminnot 2018

Keskisuomalainen Oyj osti 100 % mark-
kina- ja mielipidetutkimuksia tekevan
IROResearch Oy tutkimusyhtion osak-
keista27.6.2018. Yritys tyollistaa ldhes
sata henkil®d, joista 21 on kokoaikaisia.

Osakkeiden hankintahintaoli4,6 Me,
joka onmaksettu rahana. Tilikauden tu-
lokseen sisaltyy hankitun yhtion tulos-
ta 0,4 Me. Hankitusta liiketoiminnasta
on arvostettu asiakkuuksiin 2,8 Me ja
tuotemerkkiin liittyva aineeton hyody-
ke 0,2 Me, jotka poistetaan 10 vuodes-
sa. Liikearvoa syntyi yhteensa 1,1 Me.
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Liikearvo ei ole verotuksessa vahen-
nyskelpoinen. Liikearvon syntymiseen
vaikuttivat markkinaosuuden kasvat-
taminen kyseiselld alueella seka han-
kinnasta odotettavissa olevat syner-
giaedut.

Keskisuomalainen Oyj osti 52,17 %
Neonmedia Oy:nosakkeista 31.8.2018.
Neonmedia tarjoaa digitaalisia mainos-
ratkaisuja padasiassa pikavuoroliiken-
teen ja kaupunkien paikallisliikenteen
busseihin. Digindyttoihin myydaan mai-
noksia. Osakkeiden hankintahinta oli
0,2 Me ja se on maksettu rahana. Han-
kinnalla ei ole suurta merkitysta kon-
sernin tilikauden tulokseen. Hankin-
nasta on arvostettu asiakkuuksiin 0,2

Me, joka poistetaan 10 vuodessa.

Konsernin liikevaihto tammi-joulu-
kuulta 2018 olisi ollut 168,3 Me ja tulos
5,6 Me, jos tilikauden aikana toteutu-
neet liiketoimintojen hankinnat olisi yh-
distelty konserniintilikauden 2018 alus-
ta lahtien. Tilikauden tulokseen sisaltyy
0,4 Me hankittujen yhtididen tulosta.
Hankinnasta syntyneet transaktiokulut
0,2 Me on kirjattu liikketoiminnan muihin
kuluihin. Kun huomioidaan myos tilikau-
den poisto hankituista asiakkuuksista ja
tuotemerkeistd sekd hankinnasta aiheu-
tuneet muut kulut, niin hankintojen vai-
kutus tilikauden tulokseen on yhteensa
0,2 Me.
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(1000 eur)

2018

. . . IROResearch Oy:n ja Neomedia
Hankitun nettovarallisuuden erittely Oy:n yhdistamisessa kirjatut
kayvét arvot

Aineettomat hyddykkeet 3160
Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet 70
Pitkaaikaiset myynti- ja muut saamiset 58
Vaihto-omaisuus 13
Lyhytaikaiset myynti- ja muut saamiset 523
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 3
Rahavarat 1050
Varat yhteensa 4877
Maaraysvallattomien omistajien osuus nettovaroista =5
Laskennallinen verovelka 632
Ostovelat ja muut velat 536
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 29
Velat yhteensa 1198
Nettovarat 3684
Hankintameno 4771
Liikearvo 1087
Rahana maksettu kauppahinta 4771
Hankitun tytaryrityksen rahavarat 1050
Rahavirtavaikutus 3721

Hankinnan rahavirtavaikutus esitetdan rahavirtalaskelman investointien rahavirrassa rivilla Tytaryhtion hankinta vahennettyna
hankintahetken rahavaroilla.

Hankitut liiketoiminnot 2017

Konserni osti 1.9.2017 asuntokaupan erikoislehti Kotiavaimen julkaisuoikeuden. Kauppasumma oli 50 tuhatta euroa ja se maksettiin ko-
konaan kateisella. Kotiavain-erikoislehtiilmestyy kaupunkilehti Tamperelaisen yhteydessa joka toinen lauantai Pirkanmaan talousalueel-
la. Hankinnasta syntyi liikearvoa 50 tuhatta euroa. Liikearvon syntymiseen vaikuttivat hankinnasta odotettavissa olevat synergiaedut.
Hankinnalla oli hieman vaikutusta konsernin 2017 tulokseen.

KESKISUOMALAINEN.COM 73 VUOSIKERTOMUS 2018



KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
(1000 eur)

2018 2017

4. Myyntituoton kirjaaminen suoritevelvoitteen
tayttyessa

1.1-31.12.2018

1.1-31.12.2017

Yhtené ajankohtana tuloutettavat tavarat/palvelut 155920 165 545
Ajan kuluessa tuloutettavat palvelut 10173 8513
Asiakassopimusten myyntituotot yhteensa 166 093 174058

5. Liiketoiminnan muut tuotot

1.1-31.12.2018

1.1-31.12.2017

Muut tuotot 71 63
Myyntivoitot kdyttdomaisuudesta 119 595
Liiketoiminnan muut tuotot 190 658

6. Liiketoiminnan muut kulut

1.1-31.12.2018

1.1-31.12.2017

Tilakulut -5506 -5395
Tietoliikenne-, konttori-jaict-kulut =6 13 -6 590
Luovutustappiot kdyttdomaisuudesta =7 -89
Sijoituskiinteistojen hoitokulut -43 -50
Muut kulut -14709 -15252
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -26 577 -27 375

Tilintarkastajien palkkiot

1.1-31.12.2018

1.1-31.12.2017

Tilintarkastus -99 -71
Veroneuvonta -1 -8
Muut palvelut -6 -3
Yhteensa -105 -82

7. Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut

1.1-31.12.2018

1.1-31.12.2017

Palkat ja palkkiot -60226 -62 084
Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt -10063 -10 608
Eldkekulut, etuuspohjaiset jarjestelyt 243 293
Muut henkildsivukulut -1 645 -2096
Tyo6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut yhteensa -72 148 -75081
Henkil6sto keskimaarin 2018 2017
Kustannustoiminta 784 859
Tuotanto- ja logistiikkapalvelut 378 396
Muut 167 122
Yhteensa 1330 1377

8. Tutkimus- ja kehitysmenot

Tuloslaskelmaan sisaltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehitysmenoja 1300 tuhatta euroa vuonna 2018

(1000 tuhatta euroa vuonna 2017).

9. Rahoitustuotot

1.1-31.12.2018

1.1-31.12.2017

Osinkotuotot sijoituksista 579 629
Myyntivoitot 3106
Realisoitumattomat voitot johdannaisista 219 442
Muut korkotuotot, lainat ja muut saamiset 70 73
Rahoitustuotot yhteensa 868 4251
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10. Rahoituskulut

Tulosvaikutteisesti kirjatut erat

Korkokulut, jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista

2018

1.1-31.12.2018

(1000 eur)

2017

1.1-31.12.2017

rahoitusveloista -1075 -1357
Luovutustappiot, myytavissa olevat -6
Muut rahoituskulut =32 -29
Rahoituskulut yhteensa -1107 -1392
Muut laajan tuloksen eréat
Rahoitusinstrumentteihin liittyvat muihin laajan tuloksen eriin kirjatut erat seka
niihin liittyvat luokittelun muutoksesta johtuvat oikaisut ovat seuraavat:

_— Luokittelun =
2018 K&yvan arvon muutokset muutos Yhteensa
Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran)
uudelleen maarittamisestd johtuvat erat 198 N/A 198
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat -895 N/A -895
Yhteensa -697 -697
2017 K&yvan arvon muutokset Luokittelun muutos Yhteensa
Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran)
uudelleen maarittamisestd johtuvat erat 424 424
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 2358 -1878 480
Yhteensa 2782 -1878 904
11. Tuloverot 2018 2017
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 2497 2831
Edellisten tilikausien verot 268 32
Laskennalliset verot -345 187
Yhteensa 2420 3051
Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla
laskettujen verojen valinen tasmaytyslaskelma:
Tulos ennen veroja 7795 17 541
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 1559 3508
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavat verokannat 16 14
Verovapaat tulot -166 -115
Vahennyskelvottomat kulut 207 84
Liikearvon arvonalentumiset 892
Aikaisempien tilikausien verot 268 32
Tappioista kirjaamaton vero 1 0
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytto 0 -402
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -151 -50
Muut erat -205 -20
Verot tuloslaskelmassa 2420 3051
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(1000 eur)

12. Osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva kauden voitto kauden aikana ulkona

olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla.
2018 2017

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto (1000 eur) 5500 14416
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 10710853 | 10710853
Laimentamaton osakekohtainen tulos (eur/osake) 0,51 1,35

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukuméaéran painotetussa keskiarvossa otetaan
huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus.
Konsernilla ei ole laimentavia instrumentteja, jolloin laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake on sama kuin laimentamaton tulos.

13. Aineettomat hyddykkeet ja liikearvo

q = Kehittamis- Aineettomat Asiakkuudet ja Ennakko- "
Aineettomat hyddykkeet 2018 menot oikeudet tavaramerkit maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 13 8 602 14568 232 23415
Liiketoimintojen yhdistdminen 3160 3160
Lisdykset 206 238 444
Vahennykset -885 -885
Siirrot erien valilla 173 -198 -25
Hankintameno 31.12. 13 8096 17728 273 26109
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -13 -6 449 -6 909 0 -13370
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 884 884
Tilikauden poisto -869 -1564 -2433
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -13 -6 434 -8473 0 -14.920
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 0 1662 9255 273 11190
. &= Kehittamis- Aineettomat Asiakkuudet ja Ennakko- o
Aineettomat hyddykkeet 2017 menot oikeudet tavaramerkit maksut Yhteensd
Hankintameno 1.1. 78 9865 14568 40 24551
Lisaykset 232 198 430
Vahennykset -65 -1501 -1566
Siirrot erien valilla 6 -6 0
Hankintameno 31.12. 13 8 602 14568 232 23415
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -56 -6857 -5476 0 -12 389
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 49 1408 1457
Tilikauden poisto -6 -1001 -1433 -2439
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -13 -6 449 -6 909 0 -13370
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 0 2153 7 659 232 10044
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Liikearvot

(1000 eur)

2018 2017

Hankintameno 1.1. 73 645 73595
Liiketoimintojen hankinta 1087 50
Hankintameno 31.12. 74732 73645
Kertyneet arvonalennukset 1.1. -4764 -4.764
Arvonalennukset -4461

Kertyneet arvonalennukset 31.12. -9 225 -4.764
Kirjanpitoarvo 31.12. 65507 68 881

14. Arvonalentumiset

Arvonalentumisen arviointi tapahtuu padosin rahavirtaa tuot-
tavien yksikoiden tasolla. Rahavirtaa tuottavia yksikoita, joille
liikearvoa on kohdistettu, ovat Savon Sanomat + Kuopion Kau-

Merkittévin osuus liikearvosta on
kohdistettu seuraaville yksikaille:

punkilehti, Savon alueen paikallislehdet, Etela-Suomen Media,
Mediatalo ESA, rotaatiopainot ja muut kustannustoiminnan yk-
Siot.

2018 2017

Savon Sanomat ja Kuopion Kaupunkilehti 21969 21969
Eteld-Suomen Media 16 889 16 889
Savon alueen paikallislehdet 4841 4841
Rotaatiopainot 10036 13345
Mediatalo ESA 4631 4631
Yhteensa 58 365 61674
Muut rahavirtaa tuottavat yksikot ja niiden ryhma 7141 7206
Liikearvot yhteensa 65 507 68881

Savon Sanomat, Kuopion Kaupunkilehti, Etel3-Suomen Media,
Savon alueen paikallislehdet ja Mediatalo ESA kuuluvat kus-
tannustoiminnan toimintasegmenttiin. Laskelmissa kaytetyt
rahavirtaennusteet pohjautuvat toteutuneisiin liikkevoittoihin
ja seuraavien viiden vuoden ennusteisiin, jotka johto on hyvak-
synyt. Rahavirtaatuottavan yksikon kerrytettavissa oleva raha-
maara on maaritetty kayttéarvoon perustuen. Kustannustoi-
minnan diskonttokorkona on kaytetty 9,27 %:a (9,56 %), joka
perustuu pddoman tuottovaatimukseen (WACC) riskikertoi-
menollessa 3,5 (3,7). Johdon hyvaksyman ennustejaksonjalkei-
set rahavirrat on laskettu jadnndsarvomenetelmalld. J&dannos-
arvoa maaritettdessa on kasvuprosenttina kaytetty 0 %:a (0 %).

Rotaatiopaino kuuluu tuotanto- ja logistiikkapalvelut -seg-
menttiin. Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva
rahamaard on laskettu kayttdarvoon perustuen. Perusteena
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ovat toteutuneet liikevoitot ja johdon viiden vuoden ennus-
teet, jonka jalkeen rahavirrat on arvioitu -3 %:n (-3 %) kasvul-
la niin pitkéalle kuin nykyisen konekannan arvioidaan toimivan.
Taman ajanjakson jalkeen rotaatiopainotoiminnan jadnnosarvo
on madritetty kdyttéomaisuuden arvioidun myyntihinnan pe-
rusteella. Tuotanto- ja logistiikkapalveluissa diskonttokorkona
on kaytetty 9,27 %:a (9,56 %), joka perustuu pddoman tuotto-
vaatimukseen (WACC) riskikertoimen ollessa 3,5 (3,7). Raha-
virtaennusteissa on otettu huomioon vain korvausinvestoinnit.
Uusinvestoinnit otetaan mukaan laskelmiin vasta kun niihin on
sitouduttu.

Vuonna 2018 kirjattiiin arvonalentumistayhteensd 4.461 tu-
hatta euroa. Rotaatiopainotoiminnasta alaskirjausta tuli 3.309
tuhatta euroa ja muusta kustannustoiminnasta 1.152 tuhat-
ta euroa. Vuonna 2017 ei ole kirjattu arvonalentumistappioita.
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Rahavirtaa tuottavan yksikén kassa-
virtoja ennustettaessa on oletuksena
kaytetty seuraavia tekijoita:

EBITDA

EBITDA (liikevoitto ennen poistoja) en-
nusteet perustuvat historialliseen koke-
mukseen ja viiden vuoden ennusteisiin,
jotka johto ja hallitus on hyvaksynyt. Tu-
leva viiden vuoden ennuste perustuu
useimpien yksikoiden osalta pieneen
laskuun.

Investoinnit

Investointien kassavirta perustuu histo-
rialliseen kokemukseen javiiden vuoden
ennustettuihin investointeihin. Ennus-
teissa on otettu huomioon vain korvau-
sinvestoinnit ja painojen on oletettu toi-
mivan nykyiselld konekannalla.

Pitkan ajan kasvukerroin

Pitkdn ajan kasvukertoimena ennus-
tejakson jalkeisia jadnndsarvoja maa-
ritettdessd on kaytetty kustannustoi-
minnassa O %:a (0 %) ja tuotanto- ja
logistiikkapalveluissa -3 %:a (-3 %).

Diskonttauskorko

Kustannustoiminnassa diskonttauskor-
kona (korkokanta ennen veroja) kayte-
tédan 9,27 %:a (9,56 %) ja tuotanto- ja lo-
gistiikkapalveluissa 9,27 %:a (9,56 %).
Diskonttokorko méadritettiin perustuen
keskimaaraisen painotetun padomakus-
tannuksen (WACC) avulla, joka kuvaa
oman ja vieraan pddoman kokonaiskus-
tannusta ottaen huomioon omaisuuseriin
liittyvat erityiset riskit. Tuottovaatimusta
madritettdessa riskittémana korkona on
kaytetty Suomen valtion 10 vuoden ob-
ligaatiolainan korkoa. Toimialaverrok-
keihin perustuva omavaraisuusaste on
noin 75 % ja yhtiokohtainen riskilisa on
3,5 %. Muita laskentakomponetteja ovat
markkinariskipreemio, toimialaverrok-
keihin perustuva oman pddoman beta-
kerroin sekd vieraan padgoman kustan-

nus. Diskonttokorkoa méaaritettdessa ei
ole havaittu merkittavia eroja eri liike-
toimien riskikertoimissa, jolloin on paa-
dytty kdyttamaan samaa korkoa kaikissa
lilketoimissa.

Herkkyysanalyysin kannalta merkit-
tadvimmat arvonalentumistestaukseen
vaikuttavat tekijat ovat pitkan tahtai-
men kasvukerroin (kustannustoiminta
0 % seka tuotanto- ja logistiikkapalve-
lut -3 %), rahavirtaa tuottavan yksikon
EBITDA seka diskonttauskorko. Mikali
kustannustoiminnan EBITDA -taso las-
kisi 0,6 %, tulisi alaskirjauksia 1.279 tu-
hatta euroa nyt alaskirjattua enemman.
Tallin myos Savon Sanomat + kaupunki-
lehtikokonaisuudesta tulisi alaskirjausta
357 tuhattaeuroa jamuustakustannus-
toiminnasta 2.073 tuhatta euroa.

Jos rotaatiopainotoiminnan liikevaih-
to ja kustannukset laskevat 1,0 %, ro-
taatiopainotoiminnasta olisi tullut alas-
kirjausta 941 tuhatta euroa, nyt tehtya
alaskirjausta enemman.

Mikali diskonttauskorko nousisi 1 %,
alaskirjausta olisi tullut rotaatiopainotoi-
minnasta 4.504 tuhatta euroa ja muus-
ta kustannustoiminnasta 1.612 tuhatta
euroa.

(1000 eur)
15. Sijoituskiinteistot 2018 2017
Hankintameno 1.1. 661 864
Siirrot erien valilla -2083
Hankintameno 31.12. 661 661
Kertyneet poistot 1.1. -161 -174
Siirtojen kertyneet poistot 41
Tilikauden poisto -28 -28
Kertyneet poistot 31.12. -189 -161
Kirjanpitoarvo 31.12. 472 500

Sijoituskiinteistot ovat liikehuoneistoja tai asuntoja, jotka on vuokrattu konsernin ulkopuolelle.
Kdypaa arvoa ei ole voitu luotettavasti maarittaa.
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16. Aineelliset kayttoomaisuushyédykkeet

(1000 eur)

Maa-ja  Rakennuksetja Koneet Muut ~ EDRTEeS
. . o aa- ja akennukset ja onee q A jakesk. =
Aineelliset hyodykkeet 2018 vesialueet  rakennelmat  jakalusto aineelliset eriiset Yhteensi
hyddykkeet hankinnat
Hankintameno 1.1. 4917 61712 41750 1064 267 109710
Liiketoimintojen yhdistdminen 70 1 70
Lisaykset 59 1810 162 2032
Vahennykset -3 -61 -1668 -1731
Siirrot erien valilla 166 -252 -86
Hankintameno 31.12. 4915 61711 42127 1064 177 109 994
Kertyneet poistot 1.1. 0 -40 628 -28319 0 0 -68 948
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 51 1584 1635
Tilikauden poisto -1861 -3445 -5306
Kertyneet poistot 31.12. 0 -42 438 -30181 0 0 -72619
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 4915 19273 11947 1064 177 37375
Maa-ia Rakennukset Koneet Muut E[‘anl'(rggli(s'
Aineelliset hy6dykkeet 2017 vesialuiaet ja ja kalusto aineelliset Jeréisef Yhteensa
rakennelmat hy6édykkeet hankinnat
Hankintameno 1.1. 4881 61215 42 886 1075 15 110073
Lisdykset 404 2308 0 252 2965
Vahennykset -75 -3444 -12 -3531
Siirrot erien valilla 36 167 203
Hankintameno 31.12. 4917 61712 41750 1064 267 109710
Kertyneet poistot 1.1. 0 -38187 -27 921 0 0 -66 109
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 38 3279 3317
Tilikauden poisto -2478 -3677 -6 156
Kertyneet poistot 31.12. 0 -40 628 -28 319 0 0 -68 948
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 4917 21084 13431 1064 267 40762

Rahoitusleasingsopimukset

Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin sisaltyy

2018

rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti:

2017

Hankintameno 1.1. 1501 944
Lisdykset 265 557
Hankintameno 31.12. 1766 1501
Kertyneet poistot 1.1. -624 223
Tilikauden poisto -449 -401
Kertyneet poistot 31.12. -1073 -624
Kirjanpitoarvo 31.12. 692 877
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(1000 eur)

17. Osuudet osakkuusyrityksissa 2018 2017
Tilikauden alussa | 2898 | 2883
Lisdykset ja osuus osakkuusyhtion suorista 35 1
oman padoman kirjauksista | |

Osuus kauden tuloksesta | 753 | 251
Tilikauden aikana saadut osingot -175 235
Tilikauden lopussa 3511 2898

Tiedot konsernin olennaisista osakkuusyrityksista
Omistusosuus-%

_— Paaasiallinen A
Nimi toimiala Kotipaikka 2018 2017
Arena Partners Oy mobiilipalvelut Kuopio 37,86 37,86

Konsernin osakkuusyhtit Arena Partners Oy tuottaa mobiilipalveluja ja omistajayhticille sdhkoista kauppapaikkaa Internetissa.

Taloudellisen informaation yhteenveto
olennaisista osakkuusyrityksista

Taulukossa mainittu konsernin olennainen osakkuusyritys on osakkuusyritysten IFRS-standardien mukaisesti laadittuihin ti-

kasitelty konsernitilinpdatoksessd pddomaosuusmenetelmalla. linpaatoksiin.
Siitd esitettava taloudellisen informaation yhteenveto perustuu

Arena Partners Oy

2018 2017

Lyhytaikaiset varat | 2761 2442
Pitkaaikaiset varat | 16 949 15619
Lyhytaikaiset velat | 1481 1233
Pitkaaikaiset velat | 183195 13268
Liikevaihto | 4546 4176
Tilikauden voitto jatkuvista toiminnoista | 1473 356

Osakkuusyritysten taloudellisen informaation
tdsmaytys konsernin kirjaamaan tasearvoon:

Osakkuusyrityksen nettovarat 5033 3560
Konsernin omistusosuus % | 37,86 % 37,86 %
Konsernin osuus nettovaroista | 1906 1348
Muut oikaisut | -289 -289
Osakkuusyrityksen tasearvo konsernin taseessa 1617 1059
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Ehdolliset velat

(1000 eur)

Ehdolliset velat, jotka aiheutuvat konsernille sen antamista takauksista osakkuusyrityksien puolesta, olivat 3.964 tuhatta euroa

31.12.2018 (3.964 tuhattaeuroa 31.12.2017).

Taloudellisen informaation yhteenveto
muista kuin olennaisista osakkuusyrityksista 2018 2017

Konsernin osuus laajasta tuloksesta | 195
Kirjanpitoarvo konsernin taseessa yhteensa 1894

116
1839

Konserni ei ole kirjannut osuuttaan Jakelujuniorit Oy:n tilikauden voitosta, 47 tuhatta euroa, koska yhtion voittovarat ovat negatiiviset
jayhtiolla ei ole sitoumuksia osakkuusyrityksen velvoitteiden tayttdmiseen. Kirjanpitoarvo on kirjattu nollaksi jo aiemmin.

18. Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat

Osakkeet ja osuudet
2018 IS Yhteensi
noteeratut noteeraamattomat

Hankintameno 1.1.2018 11219 2883 14 102
Lisaykset 667 667
Vahennykset -49 -426 -475
Kaypaan arvoon arvostaminen -1109 -119 -1228
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 10061 3005 13065

2017 Osakkeet ja osuudet
noteeratut noteeraamattomat

Yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 11063 4257 15320
Lisdykset 93 93
Vahennykset -2596 -1506 -4102
Kaypaan arvoon arvostaminen 2752 38 2791
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 11219 2883 14 102

Muista pitkdvaikutteisista rahoitusvaroista noteeratut (IFRS kdyvan arvon hierarkiataso 1) ja noteeraamattomat (IFRS kdyvén arvon

hierarkiataso 3) osakkeet arvostetaan kaypaan arvoon.

Noteeratuista osakkeista merkittdvimmat ovat Alma Median osakkeiden kdypa arvo 4.478 tuhatta euroa ja Ilkka Yhtyméan osakkeiden

kdypé arvo 5.479 tuhatta euroa.

Noteeraamattomien osakkeiden kdypa arvo perustuu johdon ndkemykseen. Johdon nakemyksessé on otettu huomioon mahdolliset

listaamattomista osakkeista saatavat kauppatiedot.
Rahoitusvelkojen kdyvét arvot on esitetty kohdassa 27.

19. Pitk3aikaiset saamiset 2018

2017

Myyntisaaminen | 27 41
Siirtosaaminen | 109 77
Lainat osakkuusyrityksille | 638 656
Muut velat 20 20
Yhteensa 794 794

Lainasaamisiin osakkuusyrityksiltd ei sisdlly olennaista luottotappioriskia tilinpaatoshetkella.
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(1000 eur)

20. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennallisten verojen muutokset 1.1.2018 o o et 31122018

vuoden 2018 aikana: laskelmaan padomaan toiminnot
Laskennalliset verosaamiset:
Varaukset 6 -2 4
Tyosuhde-etuudet 493 -17 -49 427
Aineelliset hyddykkeet 952 -78 875
Vahvistetut tappiot 528 -46 482
Muiden sijoitusten arvostaminen kdypaan arvoon 2168 -947 1221
Johdannaisten arvostaminen kaypaan arvoon 140 A 9
IFRS 9 myyntisaamisten arvostus o 4 4
Laskennallisten verojen netotus -1255 -204
Yhteensa 3031 -186 -992 0 2903
Laskennalliset verovelat:
Kertyneet poistoerot 765 -148 0 618
Muiden sijoitusten arvostaminen kdypaan arvoon 1305 -1171 135
Aineelliset hyodykkeet 747 -70 677
Aineettomat hyodykkeet 1563 -313 632 1882
Laskennallisten verojen netotus -1255 -204
Yhteensa 3125 -531 -1171 632 3107

Laskennallisten verojen muutokset 112017 ‘tuos  omean ke 31122017

laskelmaan padomaan toiminnot

Laskennalliset verosaamiset:
Varaukset 11 -5 6
Tyosuhde-etuudet 602 -4 -106 493
Aineelliset hyodykkeet 603 349 952
Vahvistetut tappiot 662 -134 528
Muiden sijoitusten arvostaminen kdypaan arvoon 2963 -813 18 2168
Johdannaisten arvostaminen kdypaan arvoon 228 -88 140
Laskennallisten verojen netotus -1164 -1255
Yhteensa 3905 -695 -88 0 3031
Laskennalliset verovelat:
Kertyneet poistoerot 929 -163 765
Muiden sijoitusten arvostaminen kdypaan arvoon 1171 134 1305
Aineelliset hyodykkeet 818 -70 747
Aineettomat hyddykkeet 1818 -256 1563
Laskennallisten verojen netotus -1164 -1255
Yhteensa 3572 -490 134 0 3125

Hyllypoistot ja tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista ovat 2.345 tuhatta euroa (1.900 tuhatta euroa vuonna 2017).
Verosaamisia ei ole kirjattu, koska todennakoisesti kaikkia hyllypoistoja ja tappioita ei pystyta hyodyntamaan. Tappiot vanhenevat vuosina

2019-2028.
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21. Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus koostuu aineista ja tarvikkeista.

22. Myyntisaamiset ja muut saamiset
(lainat ja muut saamiset)

(1000 eur)

2018 2017

Myyntisaamiset 11203 10813
Myyntisaamiset osakkuusyrityksilta 1314 | 1379
Muut saamiset 2142 | 482
Siirtosaamiset 1843 2618
Yhteensa 16 502 15292

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erét liittyvat henkilostékuluihin ja liiketoiminnan muiden kulujen jaksotukseen.

Myyntisaamisten ikdjakautuma

Tasearvo

Erdéntyneet 1-30 paivaa
Erdantyneet 31-60 paivaa
Erdantyneet 61-90 paivaa
Erdaantyneet yli 90 paivad

Myyntisaamiset

Sopimukseen perustuvat velat (saadut ennakot)

2018 2017

12517 12192
1992 | 1667
305 ' 231
117 | 138
99 161
31.12.2018 31.12.2017 1.1.2017
12517 12192 12894
10756 11247 10190

Sopimukseen perustuvat velat tuloutetaan seuraavan 12 kk aikana. Tilinpaatoksessa tuloutettiin vuoden 2017 tilinpaatokseen

kirjatut sopimuksiin perustuvat velat.

Yhtio on kirjannut kaikki yli 180 paivaa vanhemmat saatavat luottotappioksi. Myyntisaamisten 12.517 tuhannen euron méaraa

on pienennetty 17 tuhannen euron luottotappiovarauksella.

Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita myyntisaamisista 161 tuhatta euroa (381 tuhatta euroa vuonna 2017).

23. Muut rahoitusvarat

Konsernin muihin rahavaroihin sisaltyy 3.596 tuhatta euroa rahastosijoituksia ja 66 tuhatta euroa sulkutililld olevia rahavaroja
(3.841 tuhatta euroa rahastosijoituksia ja 66 tuhatta euroa sulkutililld olevia rahavaroja vuonna 2017).
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24. Omaa padomaa koskevat liitetiedot

Osakkeiden enimmaismaard on 21.493.760 kappaletta
(21.493.760 kappalettavuonna 2017). Osakkeiden nimellisarvo
on 0,21 euroa per osake ja konsernin enimmaisosakepadoma on
4.519 tuhatta euroa (4.519 tuhatta euroa vuonna 2017). Kaikki
liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu.

Osakkeet jakautuvat kahteen sarjaan. K-osakkeet ja A-osak-
keet eroavat toisistaan siten, ettd jokainen K-osake tuottaa oi-
keuden danestada yhtiokokouksessakahdellakymmenelld (20) 43-
nelld ja A-osake yhdella (1) danella.

Osakkeiden kokonaismaard on 10.736.703 kappalet-
ta (10.736.703 kappaletta vuonna 2017), josta ulkona ole-
vien osakkeiden maara on 10.710.853 kappaletta (10.710.853
vuonna 2017). Tilinpaatoksessa 31.12.2018 K-osakkeita oli
5.000.545 kappaletta ja A-osakkeita 5.736.158 kappaletta.

Omat osakkeet

Omat osakkeet sisdltda konsernin hallussa olevien omien osak-
keiden hankintamenon. Konsernin emoyhtio Keskisuomalainen
Qyj osti yhtidkokouksen 29.4.2009 antaman valtuutuksen no-
jalla 21.500 omaa A-osaketta 18.3.2010 ja yhden K-osakkeen
23.3.2016. Mediatalo ESA:n hankinnan yhteydessa konsernil-
le tuli 4.350 kappaletta omia A-osakkeita. K-osake on mitatoity

20.1.2017. Omien osakkeiden hankintameno yhteensa on 357
tuhatta euroa. Omat osakkeet ovat 0,2 % yhtion koko osake-
maarasta ja edustavat 0,02 % danimaarasta. Omat osakkeet esi-
tetddn oman padoman vahennyksena.

Vararahasto

Vararahasto onvoittovarojen luonteinenrahasto, jota on kaytet-
ty 1950 - 1970 -luvuilla. Sen jalkeen rahaston suuruus on pysy-
nyt ennallaan. Vararahasto ei ole jakokelpoisia varoja.

K&yvan arvon rahasto

Kayvan arvon rahasto sisaltdad muiden pitkdaikaisten rahoitus-
varojen ja rahoitusarvopapereiden kdypien arvojen muutokset
vahennettynd laskennallisilla veroilla.

Osingot

Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi
osinkoa 0,63 euroa/osake, yhteensa 6.751 tuhatta euroa. Vuo-
delta 2017 jaettiin osinkoa 0,70 euroa/osake, yhteensd 7.498 tu-
hatta euroa.

(1000 eur)
Oma padoma 2018 2017
Osakepaidoma 2257 2257
Omat osakkeet -357 -357
Rahastot 4560 5455
Sidottu oma pddoma 6460 7355
Edellisten tilikausien voitto 67 060 60115
Tilikauden voitto/tappio 5500 14416
Vapaa oma padoma 72 560 74531
Maéaraysvallattomien omistajien osuus 489 687
Oma pdadoma 79510 82573

25. Eldkevelvoitteet

Konsernin merkittavimmat etuuspohjaiset elakkeet ovat vapaaehtoisia ryhméelakejarjestelyja, jotka oikeuttavat varhennettuun vanhuuseldk-
keeseen. Etuuspohjaiset eldkkeet on jérjestetty eldkevakuutusyhtion kautta. Konsernin eldkejarjestelyt ovat osittain rahastoituja.

Taseeseen merkityt erat

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypé arvo
Elakevelka taseessa
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2018 2017

13426 13 908
-11293 -11445
2133 2463
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Etuuspohjainen nettovelka on muuttunut tilikauden aikana seuraavasti:

Velvoitteen
2017 nykyarvo

Jarjestelyyn kuuluvien

(1000 eur)

varojen kdypa arvo Yhteensd
1.1.2017 15066 12055 3011
Kauden tyosuoritukseen perustuva meno 257 257
Korkokulu tai -tuotto 191 155 36
Aiempaan t\/ésgorituksﬂeen“pe.rustqva meno 0 0 0
ja tappiot velvoitteen tayttamisesta
15514 12210 3304
Uudelleen madarittamisestd johtuvat erét:
s tasmatemasttsetvortor () ot appiot 1) 800 270 530
Jarjestelyn supistaminen 0
14714 11940 2774
Maksusuoritukset:
Tydnantajilta (+) 311 -311
Jarjestelyista suoritetut maksut:
Maksetut etuudet (-) -806 -806 0
31.12.2017 13908 11445 2463
Velvoitteen Jarjestelyyn =
2018 nykyarvo kuull(q.we_[l varojen Yhteensa
dypa arvo
1.1.2018 13908 11445 2463
Kauden tyosuoritukseen perustuva meno 179 179
Korkokulu tai -tuotto 202 168 34
Aiempaan tyosuoritukseen perustuva meno 0
ja tappiot velvoitteen tayttamisestd
14289 11613 2676
Uudelleen maarittamisesta johtuvat erat:
Tooudelisten ltusten masoisajohtuat, 73
Jarjestelyn supistaminen 0
14 362 11933 2429
Maksusuoritukset:
Tyonantajilta (+) 296 -296
Jarjestelyista suoritetut maksut:
Maksetut etuudet (-) -936 -936 0
31.12.2018 13426 11293 2133

Jarjestelyn varoihin sisaltyy tilinpdatospaivaan mennessa vakuutusyhtiolle suoritetut maksut. Varat ovat vakuutusyhtion vastuulla ja ne
ovat osa vakuutusyhtion omaisuutta. Taten varojen jakautumista omaisuusryhmittdin ei ole mahdollista esittaa.
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Tarkeimmat vakuutusmatemaattiset oletukset

Diskonttauskorko
Palkkojen nousu
Elakkeiden nousu

1,40 %
2,00 %
1,80 %

2017

1,50 %
2,10%
1,90 %

Kuolevuutta koskevat oletukset tehddan vakuutusmatemaatikkojen ohjeistuksen pohjalta ja ne perustuvat julkaistuihin tilastoihin ja
kokemukseen. Oletusten pohjalta johdetaan odotettavissa oleva keskiméaarainen jaljelld oleva elinikd 65-vuotiaana eldkkeelle jaavélle

henkillle:

Raportointikauden lopussa eldkkeelle jaavat

¢ miehet 22,0
e naiset 27,0
20 vuoden kuluttua raportointikauden paattymisesta elékkeelle jaavat
¢ miehet 214
¢ naiset 254

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin eldkejarjestelyihin 301 tuhatta euroa vuonna 2019.

Diskonttaamattomien eldkevelvoitteiden oletettu maturiteettinanalyysi (1000 euroa)

¢ Vuoden kuluessa 654

e Yhtd vuotta pidemman ja enintdan 5 vuoden kuluttua 3144

o Viittd vuotta pidemman ja enintdan 10 vuoden kuluttua 3903

o Myo6hemmin kuin 10 vuoden kuluttua 8139
15840

Herkkyysanalyysi

Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys painotetuissa keskeisissa oletuksissa tapahtuville muutoksille.
Taulukossa on esitetty merkittavimmista vakuutusmatemaattisista oletuksista herkkyysanalyysi,
joka osoittaa jokseenkin mahdollisen vakuutusmatemaattisen oletuksen muutoksen vaikutuksen
etuuspohjaiseen eldkeveloitteeseen. Herkkyysanalyysin vaikutukset on laskettu niin, etta oletuksen
muutoksen vaikutusta laskettaessa on kaikkien muiden oletusten oletettu pysyvan ennallaan.

Vaikutus etuuspohjaiseen eldkevelvoitteeseen

Oletuksen vahentymisen

Oletus gtifgg: e \(/)allekt::':(lff " kasvun vaikutus
Diskonttokorko 0,50 % velvoite pienenee 9.0% velvoite kasvaa
Palkkojen nousuvauhti 0,50 % velvoite kasvaa 3,3% velvoite pienenee
Elakkeiden nousuvauhti 0,50% velvoite kasvaa 282 % velvoite pienenee
Odotettavissa oleva elinika 1 vuosi velvoite kasvaa 7.5% velvoite pienenee
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26. Varaukset

Pitkaaikaiset varaukset

(1000 eur)

Tyottomyys- Muut o
Varaukset 1.1.2018 28 0 28
Varausten lisaykset 3 3
Kaytetyt varaukset -13 -13
Varaukset 31.12.2018 17 0 17

Ty6ttémyys- Muut =

2017 elakevaraukset varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2017 53 0 53
Kaytetyt varaukset -25 -25
Varaukset 31.12.2017 28 0 28

27. Korolliset velat

31.12.2018 31.12.2017

Tasearvot Kiﬁgt Tasearvot K‘aa'aii
Pitkaaikaiset velat
Rahalaitoslainat 47228 47517 53669 53624
Rahoitusleasingvelat 301 301 461 461
Pitkaaikaiset korolliset velat 47 529 47817 54130 54086
Lyhytaikaiset velat
Rahalaitoslainat 6441 6975 6539 7128
Rahoitusleasingvelat 392 392 416 416
Johdannaiset 480 480 699 699
Lyhytaikaiset korolliset velat 7 313 7847 7 654 8243

Korollisten velkojen kayvat arvot on laskettu diskonttaamalla velkaan liittyvat rahavirrat tilinpaatéspaivan markkinakorolla (IFRS kayvén
arvon hierarkiataso 2). Kaikki korolliset velat kuuluvat jaksotettuun hankintamenoon arvostettuihin rahoitusvelkoihin ja valuutta on euro.

Rahoitusvarojen kayvat arvot on esitetty liitetietojen kohdassa 18.

Rahoituksesta johtuvien velkojen muutokset

112018 Lainojen Lainojen Kayvan Luokittelun
. takaisin- arvon muutos 31.12.2018
maksut R muutokset  lyhytaikaiseksi

Pitkaaikaiset korolliset lainat 53669 -6 441 47228
Pitkaaikaiset rahoitusleasing velat 461 265 -425 301
Lyhytaikaiset korolliset lainat 6539 -6 539 6441 6441
Lyhytaikaiset rahoitusleasig velat 416 -449 425 392
Lyhytaikaiset johdannaisinstrumentit 699 -219 480
Yhteensa 61784 -6 988 265 -219 0 54841
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(1000 eur)
_ 112017 ok Lainojen on Montes 31122017
maksut muutokset lyhytaikaiseksi
Pitkaaikaiset korolliset lainat 57120 -54763 52066 -754 53669
Pitkdaikaiset rahoitusleasing velat 420 557 -515 461
Lyhytaikaiset korolliset lainat 8599 -8599 5785 754 6539
Lyhytaikaiset rahoitusleasig velat 301 -401 515 416
Lyhytaikaiset johdannaisinstrumentit 1141 -442 699
Yhteensa 67 581 -63762 58407 -442 0 61784

Rahoitusleasingvelkojen eradntymisajat 2018 2017

Rahoitusleasingvelkojen bruttomaara
- vahimmaisvuokrat erddntymisajoittain

Yhden vuoden kuluessa | 399 426
Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua | 304 467
Yli viiden vuoden kuluttua 0 0
Yhteensa | 703 894
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut | 11 17
Rahoitusvelkojen nykyarvo 692 877

Rahoitusvelkojen nykyarvo erdéantyy seuraavasti:

Yhden vuoden kuluessa | 392 416
Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua | 301 461
Yli viiden vuoden kuluttua 0 0
Yhteensa 692 877

28. Ostovelat ja muut velat 2018 2017

Lyhytaikaiset velat

Ostovelat | 5112 4778
Saadut ennakot | 10756 11247
Velat osakkuusyrityksille | 14 20
Siirtovelat | 11395 11262
Muut velat 3633 4127
Yhteensa 30910 31434

Lyhytaikaisiin siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erdt ovat tydsuhde-etuuksista johtuvia jaksotuksia.
Ostovelat kuuluvat jaksotettuun hankintamenoon arvostettuihin rahoitusvelkoihin.

Pitkaaikainen koroton velka 57 tuhatta euroa on vuokravakuuksia.

VUOSIKERTOMUS 2018 88 KESKISUOMALAINEN.COM



29. Rahoitusriskien hallinta

Keskisuomalainen-konserni toimii pddasiassa kotimaisilla mark-
kinoilla, joten sen padasialliset rahoitusriskit ovat korkoriski,
luottoriski seka likviditeettiriski. Konsernin riskienhallinnan ta-
voite on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset
vaikutukset konsernin tulokseen seké turvata konsernin likvidi-
teetti.

Riskienhallinta- sekd rahoitusperiaatteet hyvaksyy ja niista
vastaa konsernin hallitus ja periaatteiden kaytannon toteutuk-
sesta vastaavat konsernin toimitusjohtaja ja talousjohtaja seka
konsernin keskitetty talousosasto.

Korkoriski

Konsernin korkoriskin katsotaan liittyvan lahinna konsernin
lainasalkkuun sekd varainhankintaan. Hallituksen maaritta-
mien periaatteiden mukaisesti konserni voi ottaa lainaa joko
kiintedkorkoisena tai vaihtuvakorkoisena ja kayttaa koronvaih-
tosopimuksia tai vastaavia jarjestelyja paastakseen rahoitus-
periaatteiden mukaiseen tavoitteeseen. Tilinpaatoshetkelld
konsernilla oli avoinna nimellisarvoltaan 24,2 Me koronvaihto-
sopimukset, jonka perusteella konserni vaihtaa vaihtuvan ko-
ron kiintedan korkoon.

Konserni analysoi korkopositionsa laatimalla sdannollisesti
herkkyysanalyysin pohjalta arvion mahdollisten ymparistomuu-
tosten sekd vaihtoehtoisten rahoitusmuotojen aiheuttamien
korkomuutosten vaikutuksesta konsernin tulokseen. Simulointi-
en perusteella 1 korkoprosentin nousu vaihtuvissa koroissa vai-
kuttaisi konsernin tulokseen vuositasolla -0,5 Me (-0,5 Me) tai
vastaavastilaskun vaikutus olisi 0,5 Me (0,7 Me). Todellisuudes-
sa markkinakorot ovat niin matalalla 31.12.2018, etta 1 korko-
prosentin lasku ei ole mahdollista. Simulaatio tehdaan neljannes-
vuosittain.

Konsernin lainoihin liittyvat kovenantit perustuvat riittavan
omavaraisuustason sailyttamiseen seka kayttokate per nettovel-
ka tunnuslukuun. Tilinpaatoshetken ennusteen mukaan on epa-
todennakaistd, ettd kovenanttien tunnusluvut heikkenisivat niin
paljon, ettd konsernin korkotaso nousisi kovenanttien perusteel-
la tai ettd lainoja jouduttaisiin uudelleen jarjestelemaan.

Markkinariski - hintariski

Konserni altistuu toiminnassaan noteerattujen osakkeiden

KESKISUOMALAINEN.COM

89

markkinahintojen vaihtelusta aiheutuvalle hintariskille. Konser-
nin hallituksen hyvaksymien periaatteiden mukaisestiosavarois-
tasaaollasijoitettuna noteerattuihin osakkeisiin tai osakepohjai-
siin rahoitusinstrumentteihin. Padsaantoisesti konserni sijoittaa
suoraanvainoman toimialansayritysten osakkeisiin. Lisaksi kon-
sernilla on sijoituksia osin osakepohjaisissa rahastoinstrumen-
teissa. Tilinpaatoksessa 31.12.2018 konsernin merkittavimmat
sijoitukset ovat Alma Media Oyj:n ja llkka-Yhtyma Oyj:n osak-
keissa. Sijoitusten hintariskid arvioidaan saannollisesti. Tilinpaa-
toksessa on kdyvan arvon rahastoon omaan pddomaan kirjattu
-1,1 Me kayvan arvon laskua. Osakeindekseissa tapahtuva 15
%:n vahvistuminen tai heikkeneminen kaikkien muiden tekijoi-
den pysyessa muuttumattomina aiheuttaisi konsernissa 1,2 Me
(1,3 Me) vaikutuksen omaan paaomaan. Muiden pitkaaikaisten
rahoitusvarojen arvonmuutokset vaikuttavat omaan padomaan.
Laskelmaontehty olettaen, ettd konsernin sijoitukset muuttuvat
kyseisten indeksien mukaisesti.

Rahavirran ja kdyvan arvon luottoriski

Konsernin periaatteet maarittelevat asiakkaiden, sijoitustransak-
tioiden ja johdannaissopimusten vastapuolten luottokelpoisuus-
vaatimukset seka sijoituspolitiikan. Tuotteita myydaan velaksi
vain sellaisille yrityksille, joilla ei ole merkint6ja luottotiedoissa.
Konsernilla ei ole merkittavia luottoriskikeskittymia asiakassaa-
misissaja silld on laaja asiakaskunta. Tilikauden aikana kirjattujen
luottotappioiden maara ei ole ollut merkittava. Myyntisaamisten
ikdjakauma on esitetty kohdassa 22.

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritaan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liike-
toiminnan vaatiman rahoituksen maaras, jotta konsernilla olisi
tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erdanty-
vien lainojen takaisinmaksuun. Ylimaaraiset likvidit varat sijoite-
taan rahoitusperiaatteiden mukaisesti. Rahoituksen saatavuutta
ja joustavuutta pyritédén takaamaan nostamattomilla luottolimii-
teilld seka likvideilld sijoituksilla. Nostamattomien luottolimiit-
tien maard 31.12.2018 oli 2,0 miljoonaa euroa.

Seuraava taulukko kuvaa sopimuksiin perustuvaa maturiteet-
tianalyysia. Luvut ovat diskonttaamattomia ja ne sisaltavat seka
korkomaksut ettd pddoman takaisinmaksut.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

(1000 eur)
2018 tasearvo rahavirta alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-5vuotta yli 5 vuotta

Pankkilainat, vaihtuvakorkoiset 53669 55557 7016 6 604 41938

Rahoitusleasing 692 692 392 206 94

Ostovelat ja muut velat 8760 8760 8760

Johdannaisinstrumentit

Koronvaihtosopimus 480 580 302 145 133

tase- raha- . 1-2 2-5 .

Pankkilainat, vaihtuvakorkoiset 60207 62738 7185 7012 48 541

Rahoitusleasing 877 877 416 304 157

Ostovelat ja muut velat 8925 8925 8925

Johdannaisinstrumentit
Koronvaihtosopimus 699 959 377 366 216

Paaoman hallinta
Konsernin pddoman hallinnan pyrkimyksena onvyllapitaa pitkalla aikavalilla riittavaa omavaraisuutta ja likvidia vakautta ja taten luoda poh-
ja liikketoiminnan kehittymiselle. Konsernilla tulee olla myos riittavaa lilkkkumavaraa investointien ja yritysostojen rahoittamiseksi. Opti-

maalinen padomarakenne takaa myos pienemmat pddoman kustannukset ja siten paremman tuoton sijoitetulle pddomalle.

Haluttuun pddomarakenteeseen paastaan kestavalla osinkopolitiikalla sekd tehokkaalla taseen hallinnalla. Konserni pyrkii jakamaan va-
hintdan 50 % tilikauden tuloksesta osinkona.

Konsernin pddomarakenteen kehitysta seurataan jatkuvasti mm. omavaraisuusasteen perusteella. Konsernin korolliset nettovelat olivat
vuoden 2018 lopussa 41,4 Me (41,8 Me) ja omavaraisuusaste 49,6 % (48,4 %).

Omavaraisuusaste on kehittynyt konsernissa seuraavasti: 2018 2017

Korolliset velat | 54 841 | 61784
Korolliset saamiset ' 638 ' 656
Rahavarat | 12767 | 19 333
Nettovelat 41436 41795
Oma pddoma yhteensa | 79510 | 82573
Omavaraisuusaste | 49.6% | 48,4 %
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(1000 eur)

2018 2017

30. Muut vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana
Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten
perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

Yhden vuoden kuluessa 147 107
Yli vuoden kuluessa ja enintaan viiden vuoden kuluttua 153 20
Yli viiden vuoden kuluttua

Yhteensa 300 127

Vahimmaisvuokrat pitavat sisalldan maksuja myods muista
jarjestelyn osatekijoistd, koska niitd ei ole voitu erottaa
toisistaan. Lisaksi konsernilla on muita vuokrasopimuksia,
jotka ovat purettavissa lyhyen (3-6 kk) irtisanomisajan
puitteissa.

Konserni vuokralle antajana
Ei-purettavissa olevien vuokrasopimusten
perusteella saatavat vuokratuotot:

Yhden vuoden kuluessa 674 602
Ylivuoden kuluessa ja enintdan viiden vuoden kuluttua 1185 1540
Yli viiden vuoden kuluttua

Yhteensa 1858 2142

Konserni on vuokrannut toimisto- ja hallitilat seka
asuinhuoneistot, jotka eivat ole omassa kaytdssa. Konsernilla
on myo6s vuokrasopimuksia, jotka ovat purettavissa lyhyen
(3-6 kk) irtisanomisajan puitteissa.

31. Vakuudet ja vastuusitoumukset

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia
kiinteisto6ihin tai yrityskiinnityksia

Rahalaitos- ja eldkelainat 53669 60207
Luottolimiitti 2000 2000

Omasta puolesta annetut vakuudet

Kiinteistokiinnitykset 42 709 42 709
Yrityskiinnitykset 30068 30068
Tytéaryhtidosakkeet 18 790 18790
Takaukset osakkuusyhtion puolesta 3964 3964

Konsernin vakuudellisiin lainoihin sisaltyy panttaamattomuussitoumus, jonka mukaan yhtio ei saa antaa vakuutta, joka rasittaisi sen
nykyista tai tulevaa varallisuutta, oikeuksia tai saatavia.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

32. Lahipiiritapahtumat

Lahipiiriin kuuluvat konsernin johtoryhma, Keskisuomalainen Oyj:n hallitus, osakkuusyritykset ja yhteisyritykset.

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet ovat seuraavat:

Emoyritys: Kotimaa Omistusosuus
Keskisuomalainen Oyj Suomi

Tytéaryritykset:

Esa Digital Oy Suomi 100,0 %
Eteld-Suomen Media Oy Suomi 100,0%
Hameen Lehtipaino Oy Suomi 80,0 %
IROResearch Oy Tutkimustoimisto Suomi 100,0%
Kamua Oy Suomi 100,0%
Keski-Suomen Media Oy Suomi 100,0%
Kiinteistd Oy Kuopion Vuorikatu 21 Suomi 100,0%
Kiinteistd Oy Tahko Twinhills 213 Suomi 100,0%
Lehtisepdt Oy Suomi 100,0 %
Lansi-Uusimaan Kiinteistd Oy Suomi 100,0%
Mediasepat Oy Suomi 100,0%
Mediatalo ESA Oy Suomi 100,0%
Moottori Media Oy Suomi 52,1%
Neonmedia Oy Suomi 52,2%
Omnipress Oy Suomi 100,0 %
Painotalo Plus Digital Oy Suomi 100,0 %
Paijanne Jakelu Oy Suomi 100,0%
Riihimaen Kirjapaino Oy Suomi 99,7 %
Savon Jakelu Oy Suomi 100,0%
Savon Media Oy Suomi 100,0%
SLY-Kirkkolehdet Oy Suomi 100,0%
Suomen Lehtiyhtyma Oy Suomi 100,0%
Tietoykkonen Oy Suomi 100,0%
Vaba Meedia Ou Viro 100,0%
Vali-Suomen Media Oy Suomi 750%

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

Myynnit
Osakkuusyritykset
Muu lahipiiri

Ostot
Osakkuusyritykset
Muu lahipiiri

Osuus danivallasta

100,0 %
100,0 %

80,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0%
100,0%
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

52,1%

52,2%
100,0%
100,0 %
100,0 %

99,7 %
100,0 %
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

750 %

2018

7093

1109
20

Osakkuusyrityksistd Arena Partners Oy on vuokrannut tilat emoyhtiolta Jyvaskylassa.
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(1000 eur)

2017
Johdon ty6ésuhde-etuudet
Maksetut palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1758 1942
Lakisaateinen Tyel-maksu 281 309
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet 161
Tyosuhteen pdattymisen jalkeiset etuudet, vapaaehtoisia
eldkejarjestelyja 137 135
Johdon kompensaatiot yhteensa 2338 2386
Palkat ja palkkiot luontoisetuineen (ei sisill4 henkilésivukuluja)
Toimitusjohtaja 542 528
Keskisuomalainen Oyj:n hallitus:
Vesa-Pekka Kangaskorpi 10 27
Leena Hautsalo 46 41
Antero Vesterinen 17
Pekka Haltia 25 27
Kalle Kautto 25 27
Jaakko Kurikka 27 27
Mikko Paananen 24 26
Riitta Vesterinen-Virtanen 25 17
Yhteensa 181 207

Toimitusjohtaja on tulospalkkiojarjestelman piirissa, tulospalkkio perustuu hallituksen hyvaksymiin periaatteisiin. Toimitusjohtajan irti-
sanomisaika yhtion puolelta on 6 kk ja irtisanoutumisaika on 6 kk. Mikéli Keskisuomalainen Oyj irtisanoo toimitusjohtajan, hanelle mak-
setaan 12 kk peruspalkkaa vastaava korvaus normaalin irtisanomisajanpalkan lisaksi. Itse irtisanoutuessa tata lisdkorvausta ei makseta.
Toimitusjohtajan sopimuksessa eiole erityisia ehtoja eldkeidsta. Toimitusjohtajalla on maksuperusteinen lisdelakejarjestely, josta makset-
tiin vakuutusmaksuja 32 tuhatta euroa vuonna 2018. Toimitusjohtajalle maksettavan palkan Tyel-elakemaksut olivat 99 tuhatta euroa.
Toimitusjohtajan tyosuhteen ehdot on méaaritelty kirjallisessa hallituksen hyvaksyméassa toimitusjohtajasopimuksessa.

33. Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Keskisuomalainen Qyj osti Suomen Suoramainonta Oy:n osakkeet, omistusoikeus osakkeisiin siirtyi 1.1.2019. Kauppasumma oli 2,0 Me.
Suomen Suoramainonta Oy on Suomen suurin osoitteettomien painotuotteiden jakelija. Sen valtakunnallinen verkosto tavoittaa noin 2,4
miljoonaa kotitaloutta. Jakeluverkon lapi kulkee vuosittain noin 1,2 miljardia jakelukappaletta.

Suomen Suoramainonta -konsernin liikevaihto vuonna 2017 oli 39,4 Me ja sen kéyttokate - 1,3 Me. Konsernin varat olivat vuoden 2017
lopussa 7,9 Me ja velat 6,6 Me. Suomen Suoramainonta -konserni tyollisti vuonna 2017 keskimaarin 3968 koko- tai osa-aikaista tyonte-
kijaa. Suomen Suoramainonta -konsernin vuoden 2018 kayttokatteen ennakoidaan olevan positiivinen. Keskisuomalainen Oyj:n ja Suo-
men Suoramainonta -konsernin yhteenlaskettu liikevaihto vuonna 2017 olisi ollut noin 211,4 Me ja Keskisuomalainen-konsernin vuoden
2017 liikevoittoa jarjestely olisi hieman pienentanyt. Kaupan johdosta Keskisuomalaisen vuoden 2019 liikevaihto kasvaa ja kaupalla us-
kotaan olevan positiivinen kayttokatevaikutus.

Konsernista tuli merkittava valtakunnallinen jakelutoimija.

Hankintamenolaskelmaan vaikuttavien omaisuuserien arvioiminen on kesken, joten hankintamenolaskelmaa ei voida vield esittaa.
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OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUMA
JATIEDOT OSAKKEENOMISTAJISTA

Osakkeet

Osakkeet jakautuvat kahteen sarjaan. K-osakkeet ja A-osakkeet
eroavat toisistaan siten, ettd jokainen K-osake tuottaa oikeuden
danestaa yhtiokokouksessa kahdellakymmenelld (20) danella ja
A-osake yhdella (1) danella.

Osakevaihdot

Vuonna 2018 muunnettiin K-osakkeita porssissa noteeratuiksi
A-osakkeiksi 37.200 kpl. Kumulatiivisesti muuntojen maara on
338.554 kpl. Muuntojen jalkeen 31.12.2018 K-osakkeita oli yh-
teensd 5.000.545 kpl ja A-osakkeita 5.736.158 kpl.

Hallituksen osakepaidoman korottamiseen seka
omien osakkeiden hankintaan liittyvat valtuudet ja
paatokset

Yhtiokokous paatti 27.4.2018 valtuuttaa hallituksen paatta-
maan omien osakkeiden hankinnasta. Hallitus voi paattaa hank-
kia A-sarjan osakkeita enintdan 1.000.000 kappaletta ja K-sar-
jan osakkeitaenintdan 1.000.000 kappaletta, kuitenkin yhteensa

Osakkeenomistajat

Osakkeenomistuksen jakauma
sektoreittain 31.12.2018

% osakkeista

Yksityiset yritykset 452
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 1,09
\oittoa tavoittelemattomat yhteisot 0,16
Kotitaloudet 93,44
Ulkomaat 0,45
Yhteensa 99,66
Odotusluettelolla 0,00
Hallintarekisteroity 0,34
Kaikkiyhteensa 100,00

VUOSIKERTOMUS 2018

enintdan 1.000.000 osaketta. Enimmaismaara vastaa 9,3 % yh-
tion osakkeista ja enintdan 18,9 % danimaarasta. Omia osakkei-
ta voidaan hankkia my6s suunnattuna hankintana ja vastikkeen
on oltava vahintdan 6 euroa ja enintdan 15 euroa osakkeelta.
Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattda omien osakkeiden
hankkimisesta vain yhtion vapaalla omalla padomalla.

Hallitus voi paattaa myos enintaan 1.000.000 uuden A-sar-
jan osakkeiden antamisesta. Valtuutusta voidaan kayttaa yhti-
on kasvustrategian tukemiseksi yrityshankinnoissa tai muissa
jarjestelyissa. Lisdksi osakkeita saadaan antaa yhtion nykyisille
osakkeenomistajille tai ne voidaan mitatoida tai K-sarjan osak-
keet voidaan muuntaa A-sarjan osakkeiksi ja myyda ne julki-
sessa kaupankdynnissa tai kayttaa henkiloston kannustusjar-
jestelmassa. Valtuutus sisaltdd myos oikeuden antaa osakkeita
suunnatusti, osakkeenomistajien merkintdoikeudesta poiketen
laissa saddetyin ehdoin.

Valtuutus on voimassa seuraavaan yhtidkokoukseen, kuitenkin
enintdan 27.4.2019 saakka.

Edellisena vuonna on ollut vastaava yhtiokokouksen myon-
tama valtuutus.

Hallituksen, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen osakkeenomistus 31.12.2018

Osuus-% Osuus-%
Kpl osakkeista danista
K-osakkeet 251518 5,03 5,03
A-osakkeet 154501 2,69 2,69
Yhteensa 406019 3,78 4,90
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Osakkeenomistuksen jakauma suuruusluokittain 31.12.2018

, Osakkaiden ~ Osuus — Osakkeita  Osuus — guyagy — Osuus
Osakkeita lukumaara osakkaista yhteensa osakkeista kpl aanimaarasta
kpl % kpl % %
1-100 841 30,54 39875 0,37 60167 0,06
101-1000 1166 4234 469 116 4,37 1804 569 1,71
1001-10000 558 20,26 1909 134 17,78 18 308 585 17,31
10001-100 000 174 6,32 5209831 48,52 55518696 52,50
100001-999 999 15 0,55 3108747 28,95 30055041 28,42
Yhteensa 2754 100,00 10736703 100,00 105747 058 100,00
Odotusluettelolla yhteensa 0 0 0,00 0 0,00
Liikkeeseen laskettu maara 10736703 100,00 105747058 100,00
Tiedot osakkeenomistajista
Suurimmat osakkeenomistajat osakkeiden lukumaaran mukaan
Osakas K-osakkeita A-osakkeita % kaiki_sta %ulgai_kigfca
kpl kpl osakkeista aanista
Kalevi Takalan kuolinpesa 223326 311064 4,98 452
Kangaskorpi Pekka 216481 184 608 3,74 427
Ristola Arimo 243916 2,27 0,23
Kangaskorpi Vesa-Pekka 123413 111201 2,19 2,44
Jalkanen Matti 106810 80204 1,74 2,10
Kangaskorpi Inkeri 94840 91840 1,74 1,88
Moisio Lauri 920424 86847 1,65 1,79
Pohjois-Karjalan Kirjapaino QOyj 160 800 1,50 0,15
Pekkala Tuula 84 958 74288 148 1,68
Pekkala Tiina 84078 73408 147 1,66
Yhteensa 1024330 1418176 22,75 20,71
K-osakkeita yhteensa 5000 545
A-osakkeita yhteensa 5736158
Osakkeet yhteensa 10736703
Suurimmat osakkeenomistajat daniosuuden mukaan
Osakas K-osakkeita A-osakkeita % kaikista % kaikista
kpl kpl aanista osakkeista
Kalevi Takalan kuolinpesa 223326 311064 4,52 4,98
Kangaskorpi Pekka 216481 184 608 4,27 3,74
Kangaskorpi Vesa-Pekka 123413 111201 2,44 2,19
Kautto Anna-Liisa 114076 21472 2,18 1,26
Jalkanen Matti 106810 80204 2,10 1,74
Kangaskorpi Inkeri 94840 91840 1,88 1,74
Moisio Lauri 920424 86847 1,79 1,65
Pekkala Tuula 84 958 74288 1,68 1,48
Pekkala Tiina 84078 73408 1,66 147
Kurikka Maija-Leena 72876 75175 1,45 1,38
Yhteensa 1211282 1110107 23,96 21,62
K-osakkeita yhteensa 5000 545
A-osakkeita yhteensa 5736158
Osakkeet yhteensa 10736703
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

2018 2017 2016 2015 2014
Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut
Liikevaihto, Me 166,1 1741 152,0 1498 157,7
Liikevoitto, Me 7.3 14,4 11,3 13,6 14,4
* % liikevaihdosta 4.4 8,3 7.4 9,0 9.1
Voitto ennen tilinpdatdssiirtoja ja veroja, Me 7.8 17,5 10,0 9,8 10,6
» % liikkevaihdosta 4.7 10,1 6,6 6,5 6,8
Tilikauden voitto 54 14,5 7.9 7.7 8,6
» % liikevaihdosta 32 8,3 52 51 55
Oman padoman tuotto (ROE), % 6,6 18,6 11,2 11,8 14,2
Sijoitetun paddoman tuotto (ROI), % 6,4 13,3 8,7 9,7 111
Omavaraisuusaste, % 49,6 48,4 43,3 42,7 39,0
Bruttoinvestoinnit, Me 7.9 3,5 14,7 3,5 6,5
o % lilkevaihdosta 4,7 2,0 97 2,3 4.4
Taseen loppusumma, Me 170,9 181,9 178,6 164.4 168,3
Henkilosto keskimaarin 1330 1377 1185 1146 1210
Osakekohtaiset tunnusluvut
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos/osake, eur 0,51 1,35 0,74 0,70 0,79
Oma pddoma/osake, eur 7,38 7,65 6,74 6,18 5,82
Osakekohtainen osinko, eur *) 0,63 0,70 0,50 0,46 0,46
Osinko/emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos, % 122,7 520 67,8 65,3 58,0
Efektiivinen osinkotuotto, % 7,2 7,2 6,6 5,6 5,2
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 171 7,2 10,3 11,8 11,3
Osakkeen osakeantioikaistu kurssikehitys
e alin, eur 8,74 7,66 7,06 8,10 8,42
e ylin, eur 14,30 10,28 8,35 10,65 10,70
o keskikurssi, eur 10,59 9.30 7,70 902 9,10
Osakekannan markkina-arvo A-osakkeille, Me 43,9 48,7 38,4 46,6 494
Koko osakekannan markkina-arvo, Me 94,0 103,6 81,5 88,7 95,6
Osakkeiden vaihdon kehitys koko osakekannasta
osakkeiden lukumaara 416 637 391192 443 676 295453 286414
% A-sarjan osakkeista 8,3 7.8 8,8 52 52
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 1 000 kpl 10.711 10.711 10.714 10.715 10.715

Bruttoinvestointeihin sisaltyy myos investointien ennakkomaksut.

) Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle osingon maérasta.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman paidoman tuotto-% (ROE)

Sijoitetun pdioman tuotto-% (ROI)

Omavaraisuusaste-%

Tulos/osake

Oma padoma/osake

Osinko/tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto-%

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)

Osakekannan markkina-arvo

Kayttokate

Kayttokate %

(Tilikauden tulos) x 100

Oma padoma (keskimaarin vuoden aikana)

(Voitto ennen veroja + rahoituskulut) x 100

Oma padoma + korolliset velat (keskimaarin vuoden aikana)

Oma padomax 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot (=tilausvastuu)

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos

Keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12.

(Osakeantioikaistu osinko/osake) x 100

Tulos/osake

(Osakeantioikaistu osinko/osake) x 100

Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.

Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.

Tulos/osake

Osakkeiden lukumaara x tilikauden paatoskurssi

Liikevoitto + arvonalentumiset ja suunnitelman mukaiset poistot

Liikevoitto + arvonalentumiset ja suunnitelman mukaiset poistot

Liikevaihto
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EMOYHTION TULOSLASKELMA (1000 eur)

2018 2017

1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
LIIKEVAIHTO 15883 11184
Liiketoiminnan muut tuotot 570 3560
Ulkopuoliset palvelut 6 29
Henkilostokulut 9330 7 648
Poistot ja arvonalentumiset 1419 1509
Liiketoiminnan muut kulut 7 930 7183
LIIKEVOITTO / TAPPIO -2232 -1625
Rahoitustuotot 15301 16 356
Rahoituskulut -2177 =1 329
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 10892 13402
Tilinpaatossiirrot
Saadut konserniavustukset 3900 3350
Tuloverot -221 -87
TILIKAUDEN VOITTO 14572 16 665
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EMOYHTION TASE

(1000 eur)

2018 2017

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet 1060 1097
Aineelliset hyddykkeet 10006 11000
Osuudet saman konsernin yrityksissa 111157 106 220
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 524 524
Muut sijoitukset 15040 16 235
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 137787 135077
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset 2532 2946
Lyhytaikaiset saamiset 10914 9641
Muut rahoitusvarat 66 66
Rahat ja pankkisaamiset 7068 7 603
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 20580 20256
Vastaavaa yhteensa 158 367 155 333
Vastattavaa

OMA PAAOMA

Osakepaidoma 2257 2257
Vararahasto 269 269
Edellisten tilikausien voitto 53032 43867
Tilikauden voitto 14572 16 665
OMA PAAOMA YHTEENSA 70130 63059
PAKOLLISET VARAUKSET 8

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras pddoma 46 370 52158
Lyhytaikainen vieras pddoma 41864 40116
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 88 235 92274
Vastattavaa yhteensa 158 367 155 333
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

(1000 eur)
Liiketoiminnan rahavirta
Myynnista saadut maksut 16 950 9115
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 525 3557
Maksut liiketoiminnan kuluista -17 106 -13430
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 369 -759
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -1010 -1292
Saadut korot liiketoiminnasta 87 96
Saadut osingot liiketoiminnasta 14561 11806
Maksetut vélittomat verot -200 =5
Liiketoiminnan rahavirta (A) 13806 9846
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -424 -725
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 81 5
Investoinnit muihin sijoituksiin -100 -20
Luovutustulot muista sijoituksista 182 2134
Myonnetyt lainat -2002 -25
Ostetut tytaryhtidosakkeet -4.937
Saadut osingot investoinneista 428 490
Investointien rahavirta (B) -6772 1860
Rahoituksen rahavirta
Omien osakkeiden hankinta 0
Lainasaamiset konserniyhtioilta 7 1473
Lyhytaikaisten lainojen nostot konserniyhtioilta 2356 -4.832
Pitkaaikaisten lainojen nostot 57851
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -5785 -62 138
Maksetut osingot ja muu voitonjako -7 498 -5358
Saadut konserniavustukset 3350 2 400
Rahoituksen rahavirta (C) -7 569 -10 604
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys+/vahennys - -535 1102
Rahavarat tilikauden alussa *) 7 669 6567
Rahavarat tilikauden lopussa *) 7134 7 669

*) Rahavarat sisaltaa seka rahat ja pankkisaamiset ettd muut rahavarat
*) Rahavaroihin sisaltyy 66 tuhatta euroa ( 66 tuhatta euroa vuonna 2017 ) sulkutililld olevia varoja.
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1. Laadintaperiaatteet

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Keskisuomalainen Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpi-
tosdannosten mukaisesti (FAS).

Kayttoomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina hyodykkeiden talo-
udellisen pitoajan perusteella. Konsernissa osassa kayttdomai-
suudesta hankintamenoon ja kertyneisiin poistoihin siséltyvat
vain ne hankintamenot, joita ei ole viela poistettu kokonaan.

Suunnitelman mukaiset pitoajat ovat:

o ATK-ohjelmat 5vuotta

o Muut pitkavaikutteiset menot 5-10vuotta
o Liikearvot 5-10 vuotta
» Rakennukset 30 vuotta

o Rakennusten koneet ja laitteet 10 vuotta

* Rakennusten perusparannukset 10 vuotta

Rakennelmat ja muut rakennukset 10 vuotta
o Muut koneet ja kalusto 4-5vuotta

2. Liikevaihto toimialoittain

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Vaihto-omaisuus ja sijoitukset arvostetaan hankintamenoon
tai sitd alempaan todennakoiseen myyntihintaan.

Tilikauden suunnitelman mukaisten ja kokonaispoistojen ero-
tus tilinpaatoksessa esitetaan tuloslaskelmantilinpaatossiirrois-
sa ja kertynyt poistoero taseen vastattavien tilinpaatossiirtojen
kertymassa. Konsernitilinpdatoksessa kertynyt poistoero jae-
taan omaan padomaan ja verovelkaan.

Saamiset arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan to-
dennakdiseen arvoon.

Velat arvostetaan nimellisarvoon.

Yhtiolla on koronvaihtosopimus, joka arvostetaan kdypaan
arvoon. Koronvaihtosopimuksen kaypien arvojen muutokset
kirjataan valittomasti tulosvaikutteisesti rahoitustuottoihin tai
-kuluihin. Koronvaihtosopimus on euromaarainen ja sen voimas-
saoloaika on 29.11.2022 asti.

Vertailtaessa tietoja edelliseen vuoteen tulee huomioida, etta
vuokratuotot esitetddn 1.1.2018 alkaen liikevaihdossa, kun ne
edellisend tilikautena esitettiin liiketoiminnan muissa tuotoissa.

(1000 eur)

2018 2017

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

Hallintopalvelut 10825 8814
Vuokratuotot 2944

Muu myynti 2114 2370
Yhteensa 15883 11184

3. Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

Vuokratuotot 2916
Julkaisuoikeus 521 630
Liiketoiminnan muut tuotot 4 10
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 45 3
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 570 3560
4. Henkil6sto keskimdaarin tilikaudella

Henkilostoa 137 106

5. Henkil6stokulut

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

Palkat ja palkkiot 7772 6303
Elakekulut 1310 1121
Muut henkildsivukulut 249 224
Yhteensa 9330 7 648

Emoyhtion toimitusjohtajan eldkeika on 65 vuotta ja erdiden muiden johtoryhmén jasenten eldkeikd on 63-65 vuotta.
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

6. Johdon palkat, palkkiot ja luontoisedut

(1000 eur)

2018 2017

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen 540 518
Hallituksen jasenet 181 207
Yhteensa 721 725

7. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

Aineettomat hyddykkeet 115 156
Liikearvot 37 28
Muut pitkavaikutteiset menot 145 111
Rakennukset ja rakennelmat 960 976
Koneet ja kalusto 163 238
Yhteensa 1419 1509

8. Tilintarkastajien palkkiot

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

Tilintarkastus 39 21
Veroneuvonta 1 8
Muut palvelut 6 3
Yhteensa 45 32

9. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 14480 11 665
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa 81 141
Tuotot osuuksista yhteensa 14561 11806
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta 428 491
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista yhteensa 428 491
Muut korko- ja rahoitustuotot saman konsernin yrityksilta 56 65
Muut korko- ja rahoitustuotot omistusyhteysyrityksilta 28 28
Muut korko- ja rahoitustuotot muilta 2 1
Osakkeiden myyntivoitot o
Realisoitumattomat voitot koronvaihtosopimuksista 219
Realisoitumattomat voitot kdypaan arvoon arvostuksesta
Muut rahoitustuotot yhteensa 312
Rahoitustuotot yhteensa 15301 16 356
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(1000 eur)

2018 2017

Rahoituskulut

Muut korko- ja rahoituskulut konserniyrityksille

Muut korko- ja rahoituskulut muille ' 171131 -1329
Muut korko- ja rahoituskulut yhteensa -1131 -1329
Realisoitumattomat tappiot kdypaan arvoon arvostuksesta | -1045

Rahoituskulut yhteensa -2177 -1329
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 13125 15027

10. Aineettomat hyddykkeet

. &= Aineettomat T Muut pitka- Ennakko- o
Aineettomat hy6dykkeet 2018 oikeudet Liikearvo vaikutteiset menot maksut Yhteensa

Hankintameno 1.1. 1493 237 1037 63 2830
Lisdykset 72 187 259
Siirrot erien valilla 63 -63 0
Vahennykset -334 -45 -379
Hankintameno 31.12. 1159 237 1127 187 2710
Kertyneet poistot 1.1. -1095 -71 -567 -1732
Tilikauden poisto -115 -37 -145 -297
Vahennysten kertyneet poistot 334 0 45 379
Kertyneet poistot 31.12. -876 -108 -666 -1 650
Kirjanpitoarvo 31.12. 283 129 461 187 1060
9 m Aineettomat 7 Muut pitkavaikut- Ennakko- =
Aineettomat hy6dykkeet 2017 oikeudet Liikearvo teiset menot maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1420 145 936 2502
Lisaykset 33 91 113 63 301
Lisdykset, kons. sis. yritysjarjestelyt 108 1 109
Vahennykset -69 -14 -83
Hankintameno 31.12. 1493 237 1037 63 2830
Kertyneet poistot 1.1. -1005 -43 -470 -1518
Tilikauden poisto -156 -28 -111 -295
Vahennysten kertyneet poistot 67 14 81
Kertyneet poistot 31.12. -1095 -71 -567 -1732
Kirjanpitoarvo 31.12. 398 166 471 63 1097
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

(1000 eur)
11. Aineelliset hyodykkeet
. . = Maa- Rakennukset ja Koneet Muut aineelliset =
Aineelliset hyddykkeet 2018 alueet rakennelmat jakalusto hy6édykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 2378 36045 2518 399 41 340
Lisdykset 165 165
Vahennykset -3 -11 -448 -461
Hankintameno 31.12. 2375 36034 2235 399 41043
Kertyneet poistot 1.1. -28 244 -2095 -30 340
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1 423 425
Tilikauden poisto -960 -163 -1122
Kertyneet poistot 31.12. -29 203 -1834 -31037
Kirjanpitoarvo 31.12. 2375 6831 401 399 10006
Rakennukset Muut
Aineelliset hyédykkeet 2017 a"lf;aejt ja .aKlfa“Iﬁ‘;fo aineelliset Yhteens3
rakennelmat J hyédykkeet
Hankintameno 1.1. 2378 35974 2421 399 41172
Lisaykset 71 110 0 181
Lisaykset, kons. sis. yritysjarjestelyt 134 134
Vahennykset -147 -147
Hankintameno 31.12. 2378 36045 2518 399 41340
Kertyneet poistot 1.1. -27 268 -2001 -29 269
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 143 143
Tilikauden poisto -976 -238 -1214
Kertyneet poistot 31.12. -28 244 -2095 -30 340
Kirjanpitoarvo 31.12. 2378 7 800 423 399 11000
12. Sijoitukset
e Saman konsernin Osuudet osakkuus- Muut osakkeet o
Sijoitukset 2018 yrityksissa yhti6issa ja osuudet Yhteens
Hankintameno 1.1. 106 220 524 16235 122979
Lisaykset 4937 100 5037
Vahennykset -249 -249
Uudelleen arvostus -1045 -1045
Hankintameno 31.12. 111157 524 15040 126721
Kirjanpitoarvo 31.12. 111157 524 15040 126721
- Saman konsernin Osuudet osakkuus- Muut osakkeet s
Sijoitukset 2017 yrityksissa yhtidissa jaosuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 106 218 524 14829 121571
Lisdykset 3 17 20
Vahennykset -1283 -1283
Uudelleen arvostus 2671 2671
Hankintameno 31.12. 106 220 524 16235 122979
Kirjanpitoarvo 31.12. 106 220 524 16 235 122 979
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(1000 eur)

2018 2017

13. Konserniosakkeet

Kiinteistd Oy Kuopion Vuorikatu 21, Kuopio 100,0 100,0
Kiinteistd Oy Tahko Twinhills 213, Kuopio 100,0 100,0
Lansi-Uusimaan Kiinteistd Oy, Lohja 100,0 100,0
Savon Media Oy, Kuopio 100,0 100,0
Lehtisepat Oy, Jyvaskyla 100,0 100,0
Savon Jakelu Oy, Kuopio 100,0 100,0
Mediasepat Oy, Jyvaskyld 100,0 100,0
Keski-Suomen Media Oy, Jyvaskyla 100,0 100,0
Tietoykkonen Qy, Jyvaskylad 100,0 100,0
Suomen Lehtiyhtyma Oy, Tuusula 100,0 100,0
Kamua Oy, Jyvaskylad 100,0 100,0
Vaba Meedia O, Tallinna 100,0 100,0
Eteld-Suomen Media Oy, Tuusula 100,0 100,0
Paijanne Jakelu Oy, Jyvaskyla 100,0 100,0
Mediatalo ESA Oy, Lahti 100,0 100,0
Hameen Lehtipaino Oy, Hdmeenlinna 80,0 80,0
Riihimaen Kirjapaino Oy, Riihimaki 997 997
IROResearch Oy Tutkimustoimisto, Helsinki 100,0 0,0
Neonmedia Oy, Porvoo 5272 00
14. Osakkuusyritykset

Vali-Suomen Media Oy, Jyvaskyla 50,00 50,00
Arena Partners Oy, Kuopio 37,86 37,86
Jyvaskylan Messut Oy, Jyvaskyla 26,25 26,25
Jyvaskylan Jakelut Oy, Jyvaskyla 50,00 5000

15. Porssiosakkeet

Kirjanpitoarvo 9748 10842
Markkina-arvo 9799 10917
16. Pitkaaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset 1840 2200
Saamiset saman konsernin yrityksilta yhteensa 1840 2200

Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Lainasaamiset 568 577
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd yhteensa 568 577

Saamiset muilta

Muut saamiset w4 148
Lainasaamiset 2 20
Siirtosaamiset 1 1
Saamiset muilta yhteensa 124 169
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 2532 2946
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2018

17. Lyhytaikaiset saamiset

(1000 eur)

2017

Myyntisaamiset 998 765
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 575 2700
Lainasaamiset 4099 3558
Konsernitilisaamiset 2567 2256
Siirtosaamiset 2 1
Saamiset saman konsernin yrityksilta yhteensa 7 244 8515
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Myyntisaamiset 3 2
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd yhteensa 3 2
Muut saamiset 2016 5
Siirtosaamiset 654 354
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 10914 9641
18. Siirtosaamisten olennaiset erat
Korkosaamiset 28 28
Tydterveysmenojen korvausjaksotus 31 48
Muut 594 278
Yhteensa 654 354
19. Rahavarat
Rahavaroihin siséltyy 66 tuhatta euroa (66 tuhatta euroa vuonna 2017 ) sulkutililla olevia varoja.
20. Oman padaoman muutos
= Osake- Muut Voitto- Omat "

Oman padgoman muutos 2018 padoma rahastot varat osakkeet Yhteensa
OMA PAAOMA 1.1. 2257 269 60855 -323 63059
Osingonjako -7498 -7498
Osingonjako konsernin sisdinen -3 -3
Tilikauden voitto 14572 14572
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2018 2257 269 67926 -323 70130

= Osake- Muut Voitto- Omat =

Oman padoman muutos 2017 pidoma rahastot varat osakkeet Yhteensa
OMA PAAOMA 1.1. 2257 269 49548 -323 51751
Osingonjako -5355 -5355
Osingonjako konsernin sisdinen -2 -2
Tilikauden voitto 16 665 16 665
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2017 2257 269 60855 -323 63059
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(1000 eur)

2017

21. Voitonjakokelpoiset varat 31.12.2018 31.12.2017
Edellisten tilikausien voitto 53032 43867
Tilikauden voitto/tappio 14572 16 665
Voitonjakokelpoiset varat 67 603 60532
22. Pakolliset varaukset

Elskevaraukset 3

Pakolliset varaukset 3

23. Pitkaaikainen vieras padaoma

Pitkaaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 46281 52066
Muut velat 90 92
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 46 370 52158
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(1000 eur)

2018 2017
24. Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 5785 5785
Ostovelat 583 639
Siirtovelat 1848 1703
Muut velat 535 1211
Korkojohdannaiset, ei suojausta 480 699
Yhteensa 9231 10038
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille:
Ostovelat 29 726
Siirtovelat 1075 179
Konsernitilivelka 31529 29173
Yhteensa 32633 30078
Velat omistusyhteysyrityksille:
Ostovelat 0 1
Yhteensa 0
Lyhytaikainen vieras pAdoma yhteensa 41864 40116
25. Siirtovelkojen olennaiset erat
Jaksotetut henkilostokulut 1678 1559
Jaksotetut korkokulut 102 54
Muut siirtovelat 68 90
Yhteensa 1848 1703
26. Pantit, vastuut, takaukset
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistihin tai
yrityskiinnityksia
Rahalaitos- ja eldkelainat 52066 57851
Takaukset osakkuusyhtién puolesta 3964 3964
Kiinteistokiinnitykset 31318 31318
Yrityskiinnitykset 30068 30068
Tytaryhtidosakkeet 18 790 18790
Konsernitilin luottolimiitin takausvastuu 2000 2000
Yrityskortit 10 10
Muut takaukset samaan konserniin kuuluvan yhtion puolesta 694 707
Muut annetut vakuudet 42 42
Konsernitilisopimuksen perusteella syntyneet tytaryhtidsaamiset
(2 567 tuhatta euroa) on pantattu yleisvakuudeksi Nordea
Pankki Suomi Oyj:lle. Konsernin vakuudellisiin lainoihin sisaltyy
panttaamattomuussitoumus, jonka mukaan yhtio ei saa antaa
vakuutta, joka rasittaisi sen nykyista tai tulevaa varallisuutta,
oikeuksia tai saatavia.
27.Leasingvastuut
Seuraavan vuoden maksut 478 498
Sitd seuraavien vuosien maksut 377 553

28. Lahipiiritapahtumat

Konsernin johdolta ja hallituksen jasenilta ei ole lainasaamisia. Johdon ja osakkaiden puolesta
eiole annettu pantteja tai muita vastuita. Konserniliitetiedossa 32 on eritelty Idhipiiritapahtumat.
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TOIMINTAKERTOMUKSEN JATILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Kuopiossa 20. péivana Hallitus
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Toimitusjohtaja

Leena Hautsalo, puheenjohtaja
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Vesa-Pekka Kangaskorpi
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Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on
tdndan annettu kertomus.

Kuopiossa 20. paivana
helmikuuta 2019

Ernst & Young Oy, tilintarkastusyhteiso

Tuija Korpelainen, KHT

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Keskisuomalainen Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Keskisuomalainen Oyj:n (y-tunnus
0174445-8) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2018. Tilin-
paatos sisaltad konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslas-
kelman, laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskel-
man ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavimmista
tilinpaatoksen laatimisperiaatteista, sekd emoyhtion taseen, tu-
loslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

o konsernitilinpdatos antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti,

tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
saannosten mukaisestija tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun liséraportin
kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatetta-
van hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastus-
tavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdas-
sa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosté ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukai-
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sesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olem-
me tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset vel-
vollisuutemme.

Emoyhtiolle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme
mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naitd palveluja kos-
kevien sddnndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-ase-
tuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kielletty-
ja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on
esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 6 jaemoyhtion tilin-
paatoksen liitetiedossa 8.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme pe-
rustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jot-
ka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavim-
pid tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa.
Nama seikat on otettu huomioon tilinpdatokseen kokonaisuute-
na kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seké laatiessamme
siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillis-
td lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet ti-
linpddtoksen tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme tilin-
paatoksen tilintarkastuksessa mukaan lukien naihin seikkoihin
liittyvat velvoitteemme. Taman mukaisesti suoritimme suunnit-
telemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat ar-
viomme mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpdatoksen
olennaiseen virheellisyyteen. Suorittamamme tilintarkastustoi-
menpiteet, jotka kohdistuivat myds alla mainittuihin seikkoihin,
ovat olleet perustana oheista tilinpaatosta koskevalle lausunnol-
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lemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin
siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan onsiséltynyt arvioin-

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

ti siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suh-
tautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksestd johtuvan olen-
naisen virheellisyyden riski.

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Liikearvon arvostus

Viittaamme liitetietoon 13 Aineettomat hyodykkeet ja
liikearvo, liitetietoon 14 Arvonalentumiset sekd liitetietoon 1
Konsernitilinpddtdksen laatimisperiaatteet (Arvonalentumistestaus)

Tilinpaatodspaivana lilkearvon tasearvo oli 65,5 miljoonaa euroa
vastaten 38,3 % varoistaja 82,5 % omasta padomasta (2017:
68,9 miljoonaa euroa, 37,8 % kokonaisvaroista ja 83,2 % omasta
padomasta). Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka on

liikearvon vuotuinen arvonalentumistestaus, koska testaus siséltaa

Keskisuomalaisen johdon arvioita ja oletuksia. Keskisuomalaisen
johto joutuu kédyttdmaan harkintaa maarittdessdédn muun muassa

EBITDA -ennustetta, diskonttauskorkoa ja pitkdn ajan kasvukerroin.

Tama seikka oli EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 c -kohdassa

tarkoitettu merkittava olennaisen virheellisyyden riski.
Myyntituottojen tuloutus

Viittaamme liitetieto 1 Konsernitilinpdctoksen laatimisperiaatteet
(Myyntituottojen tulouttaminen), liitetieto 2 Segmentti-informaatio,
liitetieto 4 Myyntituoton kirjaaminen suoritevelvoitteen téyttyessd

Konsernin myyntituotot muodostuvat tuotteiden ja palveluiden
myynnista. Myyntituottojen maara konsernitilinpaatoksessa oli

Tilintarkastustoimenpiteemme, sisalsivat muun muassa seuraavat
toimenpiteet:

Arvioimme testausmenetelméan seka oletusten
asianmukaisuutta.

Arvioimme johdon aikaisempina vuosina kdyttdmien oletusten
historiallista tarkkuutta.

Lisdksi arvioimme liitetiedossa 14 esitettyjen

tietojen riittavyytta sekd arvonalentumistestauksen
herkkyysanalyysien asianmukaisuutta.

Myyntituottojen tulouttamiseen liittyvén riskin huomioimiseksi
suoritimme muun muassa seuraavat toimenpiteet:

166,1 miljoonaa euroa (2017: 174,0 miljoonaa euroa). Tuotemyynnit

tuloutetaan kun tuotteiden maaraysvalta on siirtynyt asiakkaalle.
Palvelumyynnit tuloutetaan, kun palvelu on luovutettu asiakkaalle.

Tuottojen kirjaaminen on maaritetty riskiksi tuottojen oikea-aikaisen

ja oikeamadaraisen tuloutuksen osalta.

Tama seikka on EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa

tarkoitettu merkittava olennaisen virheellisyyden riski johtuen

tuottojen oikea-aikaiseen ja oikeamaaraiseen tuloutukseen liittyvasta

riskista.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen
ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen laatimises-
ta siten, ettd konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstan-
dardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatos antaa oikean
ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen
laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttas lakisaatei-
set vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sel-
laisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpdatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta
tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan vel-
vollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykyé jatkaa toimin-
taansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liitty-
vat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpdatds on laadittu
toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdatos laaditaan toimin-
nan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni ai-
otaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehda niin.
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Arvioimme yhtion tuloutusperiaatteita sovellettaviin
tuloutusstandardeihin ndhden.

Suoritimme myynnin tuloutukseen liittyen analyyttisié ja
transaktiotasoisia tarkastustoimenpiteita.

Arvioimme konsernin myyntituottoihin liittyvien liitetietojen
asianmukaisuutta.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko ti-
linpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastusker-
tomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on kor-
kea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen vir-
heellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olen-
naisia, jos niiden yksin tai yhdessé voitaisiin kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilin-
paatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu,
ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatilli-

sen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

o tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta
johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit,

KESKISUOMALAINEN.COM



suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia

tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme

perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, etta vaarinkdytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on
suurempi kuin riski siitd, etta virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaé havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi
littyd yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta

relevantista sisdisestd valvonnasta pystyaksemme

suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa,
ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden

asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten

arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.
teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopdatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epdvarmuutta, joka voi
antaa merkittavaa aihetta epailld emoyhtion tai konsernin
kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on,

ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy

kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota

epavarmuutta koskeviin tilinpdatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivét ole
riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpdatoksessa esitettavat
tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta
jasisaltoa ja sita, kuvastaako tilinpdatos sen perustana
olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja
riittavan kuvan.

o hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssid konserniin kuuluvia
yhteisoja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin
tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintar-
kastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka mer-
kittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnis-
tamme tilintarkastuksen aikana.

Liséksiannamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olem-
me noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eet-
tisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista
suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vai-
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kuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa
niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoistaolivat merkittavimpia tarkasteltavanaolevan tilikauden
tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomukses-
sa, paitsi jos sdados tai maardys estaa kyseisen seikan julkista-
misen tai kun darimmadisen harvinaisissa tapauksissa toteamme,
ettei kyseisestd seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa,
koska siitd aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin koh-
tuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta
koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastaja-
navuodesta 2006 alkaen yhtéjaksoisesti 13 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikerto-
mukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaa-
tosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme
saaneet toimintakertomuksen kayttéomme ennen taman tilin-
tarkastuskertomuksen antamispaivas, ja odotamme saavamme
vuosikertomuksen kdyttodomme kyseisen pdivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaa-
tiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksiloity muu informaatio
tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessé ja tata tehdessam-
me arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa ti-
linpaatoksen tai tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme tie-
tamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on
lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien sd&dnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja ti-
linpdatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakerto-
mus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
sdannosten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa
kayttédmme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamam-
me tyon perusteella johtopdatdksen, ettd kyseisessd muussa in-
formaatiossa on olennainen virheellisyys, meiddn on raportoita-
vatastaseikasta. Meilld ei ole tdman asian suhteenraportoitavaa.

Kuopiossa 20.2.2019
Ernst & Young Oy, tilintarkastusyhteiso

Tuija Korpelainen
KHT
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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Tama on Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 78:n tarkoittama erillinen selvitys Keskisuomalainen Oyj:n hallinto- ja
ohjausjarjestelmasté, johon on viitattu hallituksen toimintakertomuksessa vuodelta 2018 ja joka on kasitelty yhtion hallituksen

kokouksessa 20.2.2019.

Hallinnointikoodi

Keskisuomalainen Oyj noudattaa Suomen Arvopaperimarkki-
nayhdistyksen 1.10.2015 antamaa ja 1.1.2016 voimaan tullut-
tasuositusta Suomen listayhtididen hallinnointikoodista (Corpo-
rate Governance) jaljella esitetyin poikkeuksin, sekd toimialoja
valvovien viranomaisten maarayksia ja ohjeita. Listayhtididen
hallinnointikoodin edellyttama selvitys hallinto- ja ohjausjarjes-
telmdastd on annettu erillisend kertomuksena toimintakertomuk-
sen yhteydessa. Yhtion hallinnointikoodi on nahtavilla yhtion in-
ternetsivuilla www.keskisuomalainen.com kohdassa Sijoittajalle
/ Hallinto ja omistajat.

Hallinnointikoodin tavoitteena on varmistaa, ettd yhtiota joh-
detaan ammattitaitoisesti ja ettd kdytossa ovat eettisesti ja am-
matillisesti korkeatasoiset liiketoimintaperiaatteet ja kaytannot.

Hyvan hallinnointikoodin keskeisia ominaisuuksia ovat:

o omistajien oikeuksien seka heidan tasapuolisen kohtelunsa
turvaaminen

hallintoelinten vastuu yhtion johtamisesta ammattitaitoisesti
sekd vastuullisesti

yhtion taloudellisesta ja muusta toiminnasta annettavan
tiedon asianmukaisuus ja lapindkyvyys

eri sidosryhmien etujen huomioon ottaminen

Keskisuomalainen Oyj:n hallinnointikoodi edellyttas, etta
 yrityksen strategiset tavoitteet ovat selkedt ja ne on
viestitetty henkilostolle, joka sitoutuu niihin
paatantavalta ja vastuut on selkedsti maaritelty
koko konsernissa

hallitus on ammattitaitoinen ja toimivasta

johdosta riippumaton

hallitus ja toimiva johto tietdvat valvontavastuunsa
yrityksessd ymmarretaan sisdisen ja ulkoisen
valvonnan merkitys ja rooli

palkitsemisjarjestelmat tukevat yhtion strategisia
tavoitteitaja ovat osajohtamisjarjestelmaa

yhtion hallintokulttuuri on avoin ja lapinakyva
konsernilla on vahvistetut missio, visio ja arvot

Keskisuomalainen-konserni

Keskisuomalainen Oyjon Helsingin Porssissa noteerattu viestin-
tayhtymaja sen kotipaikka on Jyvaskyla. Keskisuomalainen-kon-
serni toimii Uudellamaalla, Keski-Suomessa, Pohjois-Savossa,
Varsinais-Suomessa, Hameessa, Eteld-Pohjanmaalla, Eteld-Kar-
jalassa seka Tallinnassa, Virossa. Yhtion paatoimialana on sano-
malehtien kustantaminen, sanomalehtien ja muiden painotuot-
teiden painaminen ja jakelu sekéa sdhkoinen liiketoiminta.
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Keskisuomalainen-konserniin kuuluivat 31.12.2018 emoyhtio
Keskisuomalainen Oyj ja sen tytaryhtiot Keski-Suomen Media
Oy, Savon Media Oy, Etela-Suomen Media Oy, Vali-Suomen Me-
dia Oy, Lehtisepat Oy, Hiameen Lehtipaino Oy, Painotalo Plus Di-
gital Oy, Savon Jakelu Oy, Mediasepat Oy, Kamua Oy, Tietoykko-
nen Oy, Riihimaen Kirjapaino Oy, IROResearch Oy, Neonmedia
Oy, Péijanne Jakelu Oy seka kiinteistoyhtiot Kiinteistd Oy Kuopi-
onVuorikatu 21, Kiinteisté Oy Tahko Twinhills 213 ja Lansi-Uusi-
maan Kiinteistd Oy, alakonserni Suomen Lehtiyhtyma Oy ja sen
tytaryhtiot Moottori Media Oy, Omnipress Oy ja SLY-Kirkkoleh-
det Oy seka alakonserni Mediatalo ESA Oy ja sen tytaryhtio Esa
Digital Oy. Liséksi Keskisuomalainen OUJ omistaataysin Virossa
toimivan Vaba Meedia Ou:n.

Keskisuomalainen-konserniin kuuluivat liséksi myos seuraa-
vat osakkuusyhtiot: Jyvaskylan Jakelut Oy (50 %), Arena Part-
ners Qy (37,9 %), Jyvaskyldn Messut Oy (26,3 %), Karkimedia
Qy (26,5%), Porvoon Mediajakelu Oy (40,0 %), Jakelujuniorit Oy
(20,0 %), Myyntimestarit Oy (31,6 %), Hameen Aini Oy (40,0 %)
seka Lahden Jakelut Oy (44,8%).

Keskisuomalainen Qyj osti 1.1.2019 voimaan astuneella osa-
kekaupalla Suomen Suoramainonta Oy:n koko osakekannan. Ta-
man seurauksena Suomen Suoramainonta Oy:std ja sen tyta-
ryhtiosta seka Jyvaskylan Jakelut Oy:sta tuli Keskisuomalainen
Oyj:n tytaryhtioitd 1.1.2019 alkaen. Suomen Suoramainonta
Oy:n tytaryhtiot ovat Helsingin Jakelu-Expert Oy, Jakelusuora
Oy, Jakelu-Assat Oy, Janternet Oy, Joensuun ykkésjakelut Oy,
Pasi-Jakelut Oy, Porin Jakelukeskus Oy, Porvoon Mediajakelu
Oy, P-S Suorajakelu Oy, SSM Cityjakelu Oy, SSM Henkilostopal-
velut Oy, Tampereen Ykkosjakelut Oy, Turku-Palvelu Oy, Wits-
ter Qy, Jakelujuniorit Oy, Jakelumasters Oy, Lahden Jakelut Oy,
Suomen Suoramainonta Oy:lld on lisdksi seuraavat osakkuus-
yhtiot: Oulu-Suorajakelu Oy, Suora Lahetys Oy ja Lansi-Uuden-
maan Mainosjakelu Oy.

Emoyhtié Keskisuomalainen Oyj

Yhti6ékokous

Yhtion tavoitteena on antaa osakkeenomistajille riittavasti etu-

kateen tietoja yhtiokokouksessa kasiteltavista asioista. Yhtioko-

kouskutsu ja seuraavat tiedot ovat saatavilla yhtion internetsi-

vuilla viimeistadan kolme viikkoa ennen yhtidkokousta:

¢ osakkeiden ja danioikeuksien kokonaismaara osakelajeittain
kokouskutsun péivana

» yhtiokokoukselle esitettavat asiakirjat

o hallituksen paatosehdotukset

Osakkeenomistajalla on oikeus saada haluamansa asia yhtioko-
kouksen kasiteltavaksi, jos han kirjallisesti sitd vaatii hallituksel-
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taniin hyvissa ajoin, ettd asia voidaan sisallyttaa kokouskutsuun.
Yhtio julkistaa vuosittain paivamaaran, johon mennessé osak-
keenomistajien tulee esittaa yhtion hallitukselle asiat, jotka han
vaatii Keskisuomalainen Oyj:n varsinaisen yhtidkokouksen asia-
listalle

Yhtion internetsivuilla on kahden viikon kuluessa yhtidkoko-
uksesta nahtavissa yhtiokokouksen poytikirja danestystulok-
sineen ja ne poytakirjan liitteet, jotka ovat osa yhtiokokouksen
paatosta.

Keskisuomalainen Oyj:n yhtidkokous kokoontuu vahintaan
kerran vuodessa. Varsinainen yhtiokokous on pidettava vuo-
sittain hallituksen maardaamana paivana kesdkuun loppuun
mennessa. Yhtion hallitus kutsuu yhtiokokouksen koolle seka
valmistelee kokoukselle esityslistan. Yhtiokokous paattaa osa-
keyhtiolain jayhtiojarjestyksen edellyttamista asioista. Varsinai-
sessa yhtiokokouksessa paatetaan mm.

e tuloslaskelman ja taseen vahvistamisesta

» voiton jakamisesta

« vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle, seka

hallituksen jasenten ja tilintarkastajien valitsemisesta

o hallitus- ja valiokuntatyoskentelysta maksettavista palkkiosta

Yhtion tavoitteena on, ettd kaikki hallituksen jasenet ja toimitus-
johtaja ovat lasna yhtiokokouksessa. Tilintarkastajan on osallis-
tuttava yhtiokokoukseen. Hallitukseen ensimmadista kertaa eh-
dolla olevan jasenen on osallistuttava yhtiokokoukseen, jotta
hanet voidaan esitelld osakkeenomistajille

Hallitus

Keskisuomalainen Oyj:nhallinnosta ja toiminnan asianmukaises-
ta jarjestamisesta huolehtii hallitus, johon kuuluu vahintaan viisi
(5) ja enintdan yhdeksan (9) yhtickokouksen osakkeenomistaji-
en keskuudesta valitsemaa jasentd. Yhtion hallitukseen valitaan
henkil6itd, joilla on tehtdvan edellyttdma patevyys.

Hallituksen jasenet pyritaan valitsemaan siten, ettd he edus-
tavat monipuolista asiantuntemusta ja omistajien nakokulmaa
sekd molempia sukupuolia. Hallituksessa oli 31.12.2018 viisi
miestd ja kaksi naista. Tulevissa hallituksen jasenten valinnoissa
pyritdan huolehtimaan hallituksen monimuotoisuudesta.

Hallituksen toiminnassa noudatetaan yhtidjarjestyksen maa-
réyksia, voimassa olevaa Suomen lainsdddantoa, osakeyhtiola-
kia ja arvopaperimarkkinalakia. Samoin noudatetaan Suomessa
porssiyhtidille annettuja ohjeita ja sddnnoksia soveltuvin osin.

Yhtion hallitus on vahvistanut itselleen tydjarjestyksen. Halli-
tuksen tehtaviin kuuluvat muun muassa:

» vahvistaa yhtion strategian ja seuraa jatkuvasti sen
ajankohtaisuutta

maarittelee yhtion osinkopolitiikan

hyvaksyy strategian pohjalta vuosittaisen
toimintasuunnitelman ja budjetin seka valvoo

niiden toteutumista

hyvéksyy vuosittaiset investointiperiaatteet seka paattaa
suurista ja merkittavista investoinneista, yrityskaupoista ja
omaisuuden myynnista

vahvistaa toimitusjohtajan esityksesta konsernin
organisaatiorakenteen
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e nimittddja erottaa tehtavistdan toimitusjohtajan,
paatoimittajat ja maaraa heidan tehtavansa seka paattaa
heidan tyoehdoistaan ja palkitsemisjarjestelmistaan seka
vahvistaa yhtion julkaisujen toimituksellisen linjan

» asettaavuosittain toimitusjohtajalle henkildkohtaiset
tavoitteet ja arvioi niiden toteutumista

o pA&ttad yhtiossa kaytossa olevista palkitsemisperiaatteista

o kisittelee ja hyvaksyy puolivuosikatsauksen,
toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen

o kdsittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja
tai toimitusjohtaja ovat esittdneet otettaviksi kokousten
esityslistalle. Myos hallituksen jasenilla on oikeus saattaa
haluamansa asia hallituksen kéasiteltavaksi ilmoittamalla siita
puheenjohtajalle.

Hallitus vahvistaa vuosittain itselleen kokousaikataulunsa. Vuo-
den 2018 aikana hallitus kokoontui 16 kertaa, hallituksen jasen-
ten osallistumisprosentti kokouksiin oli 94,64 %.
Hallitus suorittaa vuosittain toiminnastaan itsearvioinnin.
Yhtiojarjestyksen mukaan yhtiokokous valitsee hallituksen ja-
senet kolmeksi (3) vuodeksi kerrallaan.

Poikkeaminen suosituksesta 6:
Hallituksen jasenet on valittava vuodeksi kerrallaan

Selitys: Yhtion liiketoiminnan luonne edellyttaa hallituksen jése-
nilta yhta vuotta pitkaaikaisempaa perehtymista ja sitoutumista
toimintaan. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vaalia seu-
raavan kolmannen varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa. Hal-
lituksen jasenistd on kunakin vuonna erovuorossa kaksi - kolme
jasenta. Hallituksen jaseneksi ei voida valita henkila, joka on
tayttanyt 65 vuotta.

Poikkeaminen suosituksesta 7

Hallituksen jasenehdokkaita ei ilmoiteta yhtiokokouskutsussa.
Hallitus kay valmistellessaan yhtiokokousta keskustelua mah-
dollisista uusista jasenista, mutta jattaa yhtiokokoukselle esityk-
sen teon jasenehdokkaista.

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus suorittaa hallituksen jasen-
ten riippumattomuusarvioinnin kerran vuodessa. Taman hetki-
sen arvioinnin perusteella ovat kaikki muut hallituksen jésenet
paitsi toimitusjohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi yhtiosta ja lista-
yhtididen hallinnointikoodisuosituksessa tarkoitetusta merkitta-
vastd osakkeenomistajasta riippumattomia. Vesa-Pekka Kangas-
korvella on tydsuhde yhtioon.

Nykyisessd 27.4.2018 yhtiokokouksen valitsemassa hallituk-
sessa on seitseman jasentd. Hallitukseen kuului:

1.1.2018-27.4.2018
Leena Hautsalo

Jaakko Kurikka

Pekka Haltia

Mikko Paananen

Kalle Kautto

Riitta Vesterinen-Virtanen
Vesa-Pekka Kangaskorpi

VUOSIKERTOMUS 2018

27.4.2018-31.12.2018
Leena Hautsalo

Jaakko Kurikka

Pekka Haltia

Mikko Paananen

Kalle Kautto

Riitta Vesterinen-Virtanen
Vesa-Pekka Kangaskorpi



Hallituksen jasenet ja heidan omistuksensa esitelldan vuosikerto-
muksessa ja yhtion internetsivuilla www.keskisuomalainen.com/
fi/sijoittajalle/hallinto-ja-omistajat/hallitus-ja-toimitusjohtaja/

Hallituksen valiokunnat

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksella on palkitsemisvaliokunta,
joka raportoi tyostaan hallitukselle. Yhtiolla ei ole tarkastusva-
liokuntaa, vaan koko hallitus osallistuu yhtion taloudellista rapor-
tointia ja valvontaa koskevien asioiden kasittelyyn. Yhtiolld ei ole
erillista nimitysvaliokuntaa.

Palkitsemisvaliokunta

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksella on palkitsemisvaliokunta,
joka raportoi tyostaan hallitukselle. Palkitsemisvaliokunnan teh-
tavana on valmistella johdon ja henkiloston palkkaus- ja palkitse-
misperiaatteet. Palkitsemisvaliokuntaan kuuluvat hallituksen pu-
heenjohtaja seka hallituksen varapuheenjohtaja. Toimitusjohtaja
toimii esittelijana. Valiokunta kokoontui vuonna 2018 3 kertaa.

Toimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen
jamuu konsernin johto

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus nimittaa ja erottaa toimitusjoh-
tajan. Toimitusjohtaja vastaa koko konsernin toiminnasta kon-
sernin hallituksen hyvaksymien strategisten tavoitteiden, bud-
jettien ja yleisperiaatteiden mukaisesti. Toimitusjohtaja hoitaa
Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtajana yhtion juoksevaa hal-
lintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti.
Toimitusjohtajalla on apunaan konsernin johtoryhma, jonka hal-
litus nimeaa toimitusjohtajan esityksesta.

Toimitusjohtaja toimii hallituksen kokouksissa esittelijana.
Han voi halutessaan kutsua myds muita yhtion johtoon kuuluvia
henkil6itad hallituksen kokouksiin esittelemaan omaan asiantun-
tijatehtavaansa kuuluvia asioita.

Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtajana on KTM Vesa-Pekka
Kangaskorpi (syntynyt 1963). Toimitusjohtajan sijaisena toimii Kes-
kisuomalainen Oyj:ntalousjohtaja, KTM, Heikki Linnavirta (s. 1965).

Johtoryhma

Konsernin johtoryhman keskeiset tehtavat ovat:

e konsernin strategiatyon valmistelu ja jalkauttaminen
o liiketoiminnan kilpailukyvyn kehittdminen

e jatkuva lilketoiminnan seuranta ja toiminnan ohjaus
o asiakaslahtoisen tuotekehityksen edistaminen seka
asiakastyytyvdisyyden ja tuloksien seuranta
liiketoimintasuunnitelmat, budjetoinnit, investoinnit,
koulutussuunnitelmat konsernin vuosikellon mukaan
konsernin henkiloston osaamisen ja tyotyytyvaisyyden
kehittdminen

e sisdinen viestinta

¢ johtaminen omalla esimerkilla

o konsernihallituksen asioiden valmistelu
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Johtoryhman jasenet

Konsernin johtoryhma 1.1.- 31.8.2018

¢ Konsernijohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi

e Liiketoimintajohtaja Erkki Summanen

» Kaupallinen johtaja Jaakko Lintunen

« Talousjohtaja Heikki Linnavirta

e Journalistinen johtaja, paatoimittaja Pekka Mervola
o Digitaalisen lilketoiminnan johtaja Kirsi Hakaniemi

Konsernin johtoryhmé 1.9.2018-31.10.2018

» Konsernijohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi

o Liiketoimintajohtaja Erkki Summanen

« Talousjohtaja Heikki Linnavirta

o Journalistinen johtaja, paatoimittaja Pekka Mervola
¢ Digitaalisen liiketoiminnan johtaja Kirsi Hakaniemi

Konsernin johtoryhmé 1.11.2018 -

« Konsernijohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi

o Liiketoimintajohtaja Erkki Summanen

o Kaupallinen johtaja Mikko Pakarinen

¢ Talousjohtaja Heikki Linnavirta

» Journalistinen johtaja, paatoimittaja Pekka Mervola
o Digitaalisen liiketoiminnan johtaja Kirsi Hakaniemi

Konsernin johtoryhmén sihteerina toimi Anna Jarvinen. Konser-
nin johtoryhma kokoontui kerran kuukaudessa.
Toimitusjohtajanjajohtoryhman jasenten henkil- ja omistustie-
dot esitelldaan yhtion internetsivuilla.

Tytaryhtididen ja tulosyksikdiden johto ja hallinnointi

Emoyhtion yhtidkokouksesta, hallituksesta, toimitusjohtajasta
sekd johtoryhmista todettu patee myods soveltuvin osin tytaryh-
tidissa ja tulosyksikdissa.

Tytaryhtididen hallitukset nimeaa konsernin toimitusjohtaja.

Palkat ja palkkiot

Hallituksen jasenten palkkiot

Yhtiokokous paatti kokouksessaan 27.4.2018 Keskisuomalainen
Oyj:n hallituksen palkkioiksi:

Puheenjohtajan palkkio on 3000 € kuukaudessa ja kokous-
palkkio 600 € kokoukselta. Varapuheenjohtajan palkkio on 1700
€ kuukaudessa ja kokouspalkkio on 500 € kokoukselta. Jasenen
palkkio on 1500 € kuukaudessa ja kokouspalkkio on 500 € ko-
koukselta. Sellaiselle hallituksen jasenelle, joka on tydsuhteessa
Keskisuomalainen Oyj:hin ei makseta palkkiota.

Hallitukselle maksetut palkkiot vuonna 2018:

e |eenaHautsalo, 46 te o Pekka Haltia, 25 te
Kalle Kautto, 25 te o Jaakko Kurikka, 27 te
e Mikko Paananen,24te e Riitta Vesterinen-Virtanen, 25 te

Vesa-Pekka Kangaskorpi, 10 te
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Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen jasenille maksettiin vuonna
2018 kuukausi- ja kokouspalkkioita yhteensad 181 te

Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtajalle on maksettu vuon-
na 2018 palkkaa ja luontoisetuja 542 te. Toimitusjohtaja on tu-
lospalkkiojérjestelman piirissa, tulospalkkio perustuu hallituksen
hyvaksymiin periaatteisiin. Toimitusjohtajalla on oikeus maksi-
missaan 6 kuukauden tulospalkkioon. Toimitusjohtajan irtisano-
misaika yhtion puolelta on 6 kuukautta ja irtisanoutumisaika 6
kuukautta. Mikali Keskisuomalainen Qyj irtisanoo toimitusjoh-
tajan, hanelle maksetaan 12 kuukauden peruspalkkaa vastaava
korvaus normaalin irtisanomisajan palkan lisaksi.

Toimitusjohtajasopimuksessa eiole erityisid ehtoja eldkeidsta.
Toimitusjohtajallaon maksuperusteinen lisdeldkejarjestely, josta
maksettiin vakuutusmaksuja 32 te vuonna 2018. Toimitusjohta-
jan tyosuhteen ehdot on maaritelty kirjallisessa hallituksen hy-
vaksymassa toimitusjohtajasopimuksessa.

Muille johtoryhmaén jasenille maksettujen palkkojen, palkkioiden
ja luontoisetujen yhteismaara oli 1 035 te. Toimitusjohtajan ja ha-
nen suorien alaistensa palkoista ja palkitsemisjarjestelmasta paat-
taa Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen palkitsemisvaliokunta.

Konsernin tulospalkkiojarjestelma

Konsernissa on tulospalkkiojérjestelma, jonka perusteet hallitus
madarittelee vuosittain. Yhtiossa ei ole kdytossa kannustejarjes-
telmaa, jossa yhtio antaa johdolle omia osakkeita.

Sisapiirihallinto
Keskisuomalainen Oyjnoudattaa Helsingin Porssin, Nasdaq Hel-
sinki Oy:n 3.7.2016 voimaan tullutta sisapiiriohjetta.

Keskisuomalainen Oyj:ssa sisapiirildiset on jaettu kahteen ka-
tegoriaan: ilmoitusvelvollisiin johtohenkilihin sekd hankekoh-
taisiin sisapiirilaisiin.

Johtohenkil6lld tarkoitetaan henkil®d, joka on jasen liikkee-
seenlaskijan hallinto-, johto- tai valvontaelimessa. Johtohenkil6l-
|4 tarkoitetaan myo6s ylemman tason johtajaa, jolla on saannol-
linen paasy kyseista yhteisda suoraan tai vélillisesti koskevaan
sisapiiritietoon ja jolla on valtuudet tehda johdolle kuuluvia yh-
tiodn vaikuttavia paatoksia. Keskisuomalainen Oyj:n johtohen-
kilot muodostuvat hallituksesta, toimitusjohtajasta ja konsernin
johtoryhmasta. Yhtio on laatinut ja yllapitaa rekisteria kaikista
johtohenkildistd sekd heidan 13hipiiriin kuuluvista. Rekisteri ei
olejulkinen.

Hankekohtaisista sisapiirildisista Keskisuomalainen Qyj pitéa puo-
lestaan hankekohtaisia sisapiirirekistereja, jotka eivat ole julkisia.

Keskisuomalainen Oyj:n johtohenkilot eivat saa kayda kaup-
paa Keskisuomalainen Oyj:n rahoitusvalineilld ennen Keskisuo-
malainen Oyj:n puolivuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen
julkistamista ajanjaksona, joka alkaa 30 vuorokautta ennen puo-
livuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen julkistamista ja paat-
tyy julkistamispdivaa seuraavana paivana.

Riskien hallinta

Kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan jariskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista
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Sisdisen valvonnan yleiskuvaus

Keskisuomalainen Oyj:n sisdisen valvonnan tavoitteena on var-
mentaa, ettd konsernin toiminta on tuloksellista, tehokasta ja
sdantdjenmukaista seka se, etta liikketoimintojen riskienhallinta
on asianmukaista ja taloudellinen raportointi luotettavaa. Kes-
keisia sisdisen valvonnan periaatteita ovat valvontaympariston
madrittely (mm. toimintaohjeet ja -valtuudet), riskienhallinta,
esimiesten suorittamat kdytannénvalvontatoimenpiteet, tiedot-
taminen ja koulutus seka sisdisen valvonnan toimivuuden jatku-
va seuranta.
Havaintoihin ja poikkeamiin reagoidaan viipymatta.

Sisaisen valvonnan viitekehys

Keskisuomalainen-konserniin on nimetty sisdinen tarkastaja,
jonkaavullavoidaantehostaa hallitukselle kuuluvan valvontavel-
vollisuuden hoitamista. Sisdisen tarkastajan tehtavana on avus-
taa ja tukea hallitusta ja toimivaa johtoa sisdisessa valvonnassa
ja riskienhallinnassa. Sisdinen tarkastaja raportoi konsernin toi-
mitusjohtajalle. Sisdista valvontaa suoritetaan lisaksi kautta ko-
ko konsernin organisaation sisdisen tarkastajan koordinoimana.
Tytaryhtididen toimitusjohtajat vastaavat osaltaan oman liiketoi-
mintayksikkonsa sisdisen valvonnan toimeenpanosta.

Sisdinen valvonta perustuu hallituksen vahvistamien konser-
ninjatytaryhtididen toiminta- ja hankinta-yms. ohjeiden noudat-
tamisen seurantaan. Riittavan tarkoilla toimintaohjeilla pyritaan
jo ennakoiden estdmaan riskit ja mahdolliset vaarinkaytokset.
Olennainen huomio kiinnitetdan myds konsernin voimavarojen
tehokkaaseen hyodyntédmiseen.

Konsernin hallitus seuraa talousraportointia sdannollisesti
kuukausittain kokouksissaan. Lisaksi kaikki ulkoiset julkistetta-
vat talousraportit kasitellaan hallituksessa ennen julkaisua. Ta-
loudelliseen valvontaymparistoon liittyen toimitusjohtaja ja ta-
lousjohtajaraportoivat hallitukselle ja hallitus keskustelee asiaan
liittyen tarvittaessa myos tilintarkastajien kanssa.

Riskienhallinnan yleiskuvaus

Riskienhallinta on olennainen osa konsernin sisaista valvontaa.
Keskisuomalainen Oyj:n riskienhallinnan tavoitteena on var-
mistaa konsernin strategiassa asetettujen tavoitteiden saavut-
taminen. Riskienhallinnan avulla johdetaan ja kehitetdan liike-
toimintaan liittyvien riskien ja mahdollisuuksien tunnistamista,
arviointia ja niihin reagointia ja raportointia osana tuloksellista
liiketoimintaa. Keskisuomalainen Oyj pyrkii toiminnassaan hyo-
dyntamaan lilketoiminnan mahdollisuudet seka karttamaan tar-
peetonta tai liiallista riskinottoa.

Konsernin riskienhallinta ja markkinamuutosten ennakointi
on Keskisuomalainen-konsernin johdon jokapéivaista tyota toi-
minnan jatkuvuuden turvaamiseksi.

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus ké&sittelee ja vahvistaa kon-
sernin strategian, jonka yhteydessa kartoitetaan vuosittain
myds liiketoiminta- ja muuhun toimintaymparistoon liittyvét ris-
kit. Hallitus on vahvistanut konsernin ja tytaryhtididen toiminta-
ja hankintaohjeet, jotka ovat myos liiketoiminnan riskien hallin-
nan valineita.

Konsernin suunnittelu- ja ohjausjarjestelma sisaltad muun
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muassa vuosittaisen strategiaprosessin, toimintasuunnitelmat
janiiden seurannan seka riskikartoitukset.

Riskienhallinnan jarjestamisen paaperiaatteet

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus vastaa konsernin riskienhallin-
nasta ja liiketoimintojen sisdisestd valvonnasta. Operatiivisella
tasolla toimiva johto emo- ja tytaryhticissa huolehtii riittavan
kattavan ja ajantasaisen riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan
jarjestamisesta.

Konsernin riskienhallinta tukee pyrkimyksid saavuttaa paate-
tyt tavoitteet vélttéen ei-toivottuja operatiivisia ja taloudellisia
yllatyksia. Taman ohella riskienhallinnassa pyritdan myos tun-
nistamaan ja kdyttamaan hyvaksi lilkketoiminnassa esiin tulevat
mahdollisuudet.

Riskienhallinnassa pyritdan ennakoivaan toimintatapaan, ko-
konaisvaltaisuuteen seka liiketoimintaldhtoisyyteen. Tassa toi-
mintamallissa konsernin hallituksella ja liiketoimintojen johdolla
on keskeinen rooli.

Riskienhallintaprosessin paapiirteet
jayhteys sisdiseen valvontaan

Strategisten sekd rahoitukseen ja raportointiin liittyvien riskien
hallinta on keskitetty konsernitasolla. Konsernijohto seuraa ak-
tiivisesti liiketoimintaympariston muutoksia seka arvioi, suun-
nittelee ja koordinoi konsernin rahoitukseen ja padomahuoltoon
liittyviad asioita.

Taloudelliseen raportointiin liittyva riskienhallinta sisaltaa
muun muassa toteutuneet tulosraportit ja muut tunnusluvut.
Talousennusteprosessi perustuu koko vuoden ndkymien ja tu-
loksen arvioinnin lisdksi 18 kuukauden rullaavaan ennustami-
seen. Lisdksi hyodynnetaan eri markkinatoimijoilta saatavaa tie-
toa historiallisen tiedon analysoinnin liséksi. Ndiden pohjalta eri
yksikéiden vetdjat ja konsernin johto muodostavat ndkemyksen
yleisen taloudellisen tilanteen, alueellisten tekijoiden ja markki-
noiden kehityksesta seka niiden vaikutuksesta eri yksikoihin ja
sitd kautta koko konserniin. Taloudellinen ennuste paivitetaan
jokaiseen hallituksen kokoukseen, jossa kasitelldan tilinpaatosta
tai puolivuosikatsausta.

Konsernitason controller-toiminto tekee sdannollista laadun-
varmistustyota analysoimalla talousraportit ja-ennusteet ennen
jakelua. Konsernin taloudellista kehitysta ja riskeja seurataan
kuukausittain hallituksessa ja johtoryhmissa. Lisaksi konsernin
hallitus kasittelee riskit sdanndllisesti vuosi- ja puolivuosikatsa-
usten kasittelyn yhteydessa.
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Konsernin operatiivisia riskeja ovat mm. mediatuotantoon,
painolaitoksiin ja painamiseen liittyvat riskit, henkildstoriskit se-
ka tietoturvariskit.

Tuotannolliset riskit konserni pyrkii minimoimaan selkealla pro-
sessien dokumentoinnilla, niiden automatisoinnilla, laatujérjestel-
milld seka selkeilld paatoksenteon ja valvonnan menettelytavoilla.
Konsernissa tehdaan saannollista toimintaprosessien kehittamis-
ta. Siind tunnistetaan yksikoittain tarkeimmat kehityskohteet seka
yhtendistetaan ja selkeytetdan koko konsernin toimintaa.

Omaisuusvahinkoihinjaliiketoiminnan keskeytymiseen on va-
rauduttu vakuutuksin. Vakuutusturvan kattavuus tarkistetaan
saannollisesti ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa. Henkilo-
riskien toteutumista konsernissa ehkaistaan varahenkilojarjes-
telmalld ja tehtavien kierrattamiselld seka huolehtimalla hyvasta
tyoilmapiirista. Tietoturvariskien hallinta ja valvonta on keskitet-
ty konsernin tietohallinnolle ja sita kehitetdén tietoturva-asian-
tuntijoiden antamien suositusten perusteella.

Merkittavimmat tunnistetut riskialueet huomioidaan myos si-
sdisen tarkastuksen javalvonnan suunnitelmissa. Talla varmiste-
taan niiden systemaattinen seuranta ja riittava ennakointi mah-
dollisiin ongelmiin.

Tilintarkastus

Yhtiojarjestyksen mukaan Keskisuomalainen QOyj:ssé on yksi ti-
lintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastusyhteisd. My6s konsernin tilintarkastus seuraa kon-
sernin sisdista valvontaa ja riskienhallintaa osana tarkastustyo-
taan. Lisaksi erityistoimeksiannoilla voidaan tarvittavassa laa-
juudessa kiinnittaa tiettyihin havaintoihin tarkempaa huomiota.
Keskisuomalainen Oyj:n vuoden 2018 varsinainen yhtickokous
27.4.2018 valitsi varsinaiseksi tilintarkastajaksi Ernst & Young
Oy:n, paavastuullisena tilintarkastajana KHT Tuija Korpelainen.
Ernst & Young Oy:lle maksettiin vuonna 2018 tilintarkastukses-
ta 99 te ja muista palveluista 6 te.

Tiedottaminen

Keskisuomalainen-konsernin ulkoisesta tiedottamisesta ja sijoit-
tajainformaatiosta vastaa Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjoh-
taja. Yhtio antaa tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yhtey-
dessa selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan erillisena
kertomuksena. Selvitys yhtion hallinnointi- ja ohjauskoodista
[oytyy yhtion internetsivuilta osoitteessa www.keskisuomalai-
nen.com kohdasta Sijoittajalle. Keskisuomalainen antaa erillisen
ei-taloudellisen tiedon selvityksen maaliskuussa 2019.
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Konsernin

JOHTORYHMA & HALLITUS

Organisaatiokaavio ja
A-osakkeen kurssikehitys




JOHTORYHMA

Twitter @VPKangaskorpi

Vesa-Pekka Kangaskorpi

toimitusjohtaja, hallituksen jasen

S.

1963, KTM, konsernijohtaja, johtoryhmén puheenjohtaja

Keskisuomalainen Oyj, hallituksen jasen 1996-,
hallituksen puheenjohtaja 2002-2010

Luottamustoimet

Alma Mediapartners Oy, hallituksen jasen 2010-

Arena Partners Oy, hallituksen varapuheenjohtaja 2010-2016,
hallituksen puheenjohtaja 2017~

Elinkeinoelaman keskusliitto (EK), hallituksen jasen 2016-
Ilkka-Yhtyma Oyj, hallintoneuvoston jasen 2000

Jyvaskyldn Messut Oy, hallituksen jasen 2010-

Jyvaskylan Kongressikeskus Oy, hallituksen jasen 2016-
Liikesivistysrahasto, hallituksen jasen 2016-

Medialiitto (ent. Viestinnan Keskusliitto),

hallituksen jasen 2014-, hallituksen puheenjohtaja 2016~
Medialiitto, Mediapoolin johtoryhmén jasen 2016-
Sanomalehtien Liitto, hallituksen jasen 2010-,

hallituksen puheenjohtaja 2014-2015

Suomen Saksan kunniakonsuli 2014~

Suomen Suoramainonta Oy, hallituksen puheenjohtaja 2019-
Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliiton (TT) -saatio,
hallituksen jasen 2017~

WAN-IFRA, Sanomalehtien maailmanjarjesto,

hallituksen jasen 2014-, johtokunnan jasen 2016—

Aiemmat tyotehtavat:

Eduskunta, kansainvélisten asiain neuvos 1993-2010
Enso-Gutzeit Oy, myyntijohtaja 1989-1993

Omistus Keskisuomalainen Oyj:ssa 31.12.2018
A-osake 111 201 kpl
K-osake 123 413 kpl



Twitter @ErkkiSummanen

Erkki Summanen

liiketoimintajohtaja

5. 1961, DI

Keskisuomalainen Oyj, liiketoimintajohtaja 2016-
Savon Media Oy, toimitusjohtaja 2015-

Suomen Suoramainonta Oy, vt. toimitusjohtaja 2019 -

Luottamustoimet
o Jakeluyhtio Suomi Oy, hallituksen jasen 2016,
hallituksen puheenjohtaja 2017~
o Karkimedia Oy, hallitus 2018-
o Mediapoolin Graafisen viestinnan ryhman puheenjohtaja 2014~
o Suoraldhetys Oy, hallituksen jasen 2004 -
e Suomen Suoramainonta Oy, hallituksen jasen 201 9-
« Sanomalehtien Liitto, Jakelun edunvalvontaryhman jasen 2014-

Aiemmat tyotehtavit

o Keskisuomalainen Oyj, konsernin myyntijohtaja 2014-2015
o Lehtisepat Oy, toimitusjohtaja 2006-2014

e Maakunnan Sanomat Oy, toimitusjohtaja 2014

« Savon Aluemedia Oy, toimitusjohtaja 2014

« Savon Sanomat Oy, toimitusjohtaja 2006, 2014

o Mediasepat Oy, toimitusjohtaja 2009-2013

» Savon Mediat Oy, toimitusjohtaja 2004-2007

« Savon Jakelu Oy, toimitusjohtaja 2000-2006

Omistus Keskisuomalainen Oyj:ssd 31.12.2018
A-osake -
K-osake -

KESKISUOMALAINEN.COM 119

Twitter @PekkaMervola

Pekka Mervola

journalistinen johtaja, paatoimittaja

5.1965, filosofian tohtori

Keskisuomalainen, paatoimittaja 2008-
Keskisuomalainen Oyj, journalistinen johtaja 2017~
Keski-Suomen paikallisjohtaja 2017~
Keski-Suomen Media Oy, toimitusjohtaja 2015-

Luottamustoimet

e Suomen Tietotoimisto Oy (STT), hallituksen jasen 2009-,
varapuheenjohtaja 2018-

» Suomen Tietotoimisto Oy (STT), hallituksen jasen 2009-

Viestinnan Keskusliiton tyéelaméavaliokunta, jasen 2008-

Viestinnan tutkimussaatio, hallituksen jasen ja

varapuheenjohtaja 2012-2016, puheenjohtaja 2016~

» Vali-Suomen Media Oy, hallituksen jasen 2002 -

Aiemmat tyotehtavat

o Sanomalehti Keskisuomalainen Oy,

toimitusjohtaja 2008-2014

Sanomalehti Karjalainen, paatoimittaja,
toimitusjohtaja 2002-2008

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oy,

lehtitoimialajohtaja 2002-2008

Sanomalehti Karjalainen, toinen paatoimittaja 2001
» Vali-Suomen Media Oy, toimitusjohtaja,

tuottaja 1997-2000

Sanomalehti Keskisuomalainen, toimittaja 1994-1997
Jyvaskylan yliopisto, tutkimusassistentti 1993-1994

Omistus Keskisuomalainen Oyj:ssd 31.12.2018
A-osake -
K-osake -

VUOSIKERTOMUS 2018



Twitter @heikkilinnavirl
Twitter @MikkoMsp1

Heikki Linnavirta Mikko Pakarinen

talousjohtaja kaupallinen johtaja

s. 1965, KTM s. 1973, Tradenomi, MBA (valmistuu 2019)
Keskisuomalainen Qyj, talousjohtaja 2005- Keskisuomalainen Qyj, Kaupallinen johtaja, 2018~

Keskisuomalainen Qyj, toimitusjohtajan sijainen 2008-
Luottamustoimet

Luottamustoimet e Suomen suoramainonta Oy, hallituksen jasen
o Jyvaskyldn Kauppalaisseuran Saatio, hallituksen jasen 2018- o |aukaa Peurunkagolfin hallituksen jasen
e Suomen Suoramainonta oy, hallituksen jasen 2019- e JypJunioreiden hallituksen varapuheenjohtaja

e Peurungan hallintoneuvoston jasen
Aiemmat tyétehtavat

 Elisa Oyj, aluejohtaja 2005 Aiemmat tyotehtaviat

« Yomi Oyj, talous- ja hallintojohtaja 2003-2004 o Nordea Pankki Suomi Oyj 2001-2018

o Flexlink Automation Oy, johtaja 2001-2003 - Toimipaikan johtaja,

e Metso Paper Oy, Business Controller 2000-2001 Jyvaskylan toimipaikka 2018

» Valmet Oyj/Metso Oyj, projektipaallikko, - Aluejohtaja, Jarvi-Suomen alue 2014-2018

sisdinen tarkastaja, laskentapaallikkd 1990-2000 - Yrityskonttorinjohtaja,
Kanta-Helsingin yrityskonttori 2010-2014
Omistus Keskisuomalainen Oyj:ssd 31.12.2018 Konttorinjohtaja, Helsinki WTC 2006-2010
A-osake - Yhteysjohtaja, Henkiloston kehittamisyksikko
K-osake - (HRD) 2005-2006
- Myyntijohtaja, avainasiakkaat,
[td-Uudenmaan alue 2001-2005

Omistus Keskisuomalainen Oyj:ssd 31.12.2018
A-osake -
K-osake -
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JOHTORYHMA

Twitter @kirsihakaniemi

Kirsi Hakaniemi

digitaalisen liiketoiminnan johtaja

5. 1978, KTM
Keskisuomalainen Qyj, digitaalisen liiketoiminnan johtaja 2015-

Luottamustoimet

* Arena Messaging Oy, hallituksen jasen 2016-

o |AB Finland, hallituksen jasen 2016-2017,2019-
hallituksen puheenjohtaja 2018

» Medialiiton teknologiaryhman jasen 2018-

o Maakunnan yhteistydryhma (MYR) jasen 2017-

Aiemmat tyotehtaviat

o Keskisuomalainen Oyj,
verkkoliiketoiminnan paallikké 2014-2015

o Reuters Institute for the Study of Journalism,
Oxford, Journalist Fellow 2013-2014

o Sanomalehti Keskisuomalainen,
verkkoliiketoiminnan paallikkd 2010-2014

e Sanomalehti Keskisuomalainen, verkkotuottaja 2007-2010

e Sanomalehti Keskisuomalainen,
verkkotoimituksen esimies 2005-2007

o Sanomalehti Keskisuomalainen,
verkko- ja uutistoimittaja 2003-2005

Omistus Keskisuomalainen Oyj:ssd 31.12.2018
A-osake -
K-osake -
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2018
HALLITUS




Hallitus

Leena Hautsalo
hallituksen puheenjohtaja

s. 1969, FM, toimitusjohtaja
Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen jasen 2000-,
varapuheenjohtaja 2012-2016, puheenjohtaja 2017-

o Heebeli Oy, hallituksen puheenjohtaja 2015-2016,
hallituksen jasen 2016~

o Jyvaskylan Kesé -festivaali, hallituksen jasen 2007-,
hallituksen puheenjohtaja 2016-

o Keskisuomalainen Oyj:n palkitsemisvaliokunnan
jasen 2012-, puheenjohtaja 2017-

¢ Sanomalehti Keskisuomalainen Oy, hallituksen
jasen 2006-2012, varapuheenjohtaja 2012-2014

« Savon Sanomat Oy, hallituksen jasen 2006-2012,
varapuheenjohtaja 2012-2014

o Wiisuri Oy, hallituksen jasen 2007-2015

Tyotehtavat
» Heebeli Oy, toimitusjohtaja 2016~
o Wiisuri Oy, toimitusjohtaja 2007-2015

Omistus Keskisuomalainen Oyj:ssd 31.12.2018
A-osake 400 kpl
K-osake 560 kpl
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Jaakko Kurikka

hallituksen varapuheenjohtaja

s. 1975, DI, toimitusjohtaja
Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen jasen 2005-,
varapuheenjohtaja 2017-

o Alfa-Kiinteistot Oy, hallituksen puheenjohtaja 2017-1/2018

 Alfa-Kodikas Talot Oy, hallituksen puheenjohtaja 2001-1/2018

o Kurikka Flight Oy, hallituksen puheenjohtaja 2018~

o Kurikka Kiinteistot Oy, hallituksen puheenjohtaja 2004 -

o Kurikka Timber Oy, hallituksen puheenjohtaja 2001-2012,
jasen 2012-

e North Star Timber Oy, hallituksen jasen 2009-

Tyotehtavat
o Kurikka Timber Oy, toimitusjohtaja

Omistus Keskisuomalainen Oyj:ssd 31.12.2018

A-osake 1 996 kpl
K-osake 8 460 kpl
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Pelka Haltia

hallituksen jasen

s. 1959, insindori, metsatalousyrittaja
Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen jasen 2009-

. Ala- ja Keski-Keiteleen kalastusalue,
hallituksen jasen 2011-2019
o Keiteleen kalatalousalueen hallituksen jasen 2019-
« Mainostoimisto Mediataivas Oy,
hallituksen jasen 2000-2015
e Sanomalehti Keskisuomalainen Oy,
hallituksen jasen 2009-2014
¢ Savon Sanomat Oy, hallituksen jasen 2009-2014

Ty6tehtavat
o Staples Finland Oy, avainasiakaspaallikko 1986-2014
e Suomen Puhallintehdas, suunnittelija 1982-1986

Onmistus Keskisuomalainen Oyj:ssd 31.12.2018
A-osake 18 094 kpl
K-osake 56 244 kpl
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Ralle Kautto

hallituksen jasen

s. 1971, DI, MMM, toimitusjohtaja
Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen jasen 2006-

e Sanomalehti Keskisuomalainen Oy,
hallituksen jasen 2006-2014
 Savon Sanomat Oy, hallituksen jasen 2006-2014
o Viitasaaren Reserviupseeritry,
hallituksen puheenjohtaja 2017-
o Viitasaaren Ampujat ry, johtokunnan sihteeri 2016-

Tyotehtavit

» Toimitusjohtaja, Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy 2011~
o Maatalousyrittdja

o Tuotantoteknologian tuntiopettaja,

Jyvaskyldn ammattikorkeakoulu 2009-2011

Omistus Keskisuomalainen Oyj:ssa 31.12.2018
A-osake 11 988 kpl
K-osake 47 378 kpl
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Hallitus

Riitta Vesterinen-Virtanen

hallituksen jasen

s. 1982, YO-merkonomi, toimitusjohtaja
Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen jasen 2017~

Mikko Paananen

hallituksen jasen

s. 1963, KTM, OTK, varatuomari
Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen jasen 2001-,

varapuheenjohtaja 2010-2012
o Perttulan tila Oy:n hallituksen puheenjohtaja 2016
o Perttulan tila Oy:n hallituksen jasen 2017 -

Kuopion alueen kauppakamari, Y1a-Savon osasto,
hallituksen jasen 2019-

Finnet-liitto ry, nimitysvaliokunnan jasen 2012-
Kaisanet Oy, hallituksen varapuheenjohtaja 2011~
Puhelinosuuskunta IPY, hallituksen jasen 2009-
Sanomalehti Keskisuomalainen Oy,

hallituksen jasen 2006-2010,

varapuheenjohtaja 2010-2012, jasen 2012-2014
Savon Sanomat Oy, hallituksen jasen 2006-2010,
varapuheenjohtaja 2010-2012, jasen 2012-2014

Ty6tehtavat

o Toimitusjohtaja, Perttulan tila Oy 2017~
o Maatalousyrittdja 2016-

o Taloushallinnon tydtehtavat 2008-

Onmistus Keskisuomalainen Oyj:ssd 31.12.2018
A-osake 2 542 kpl
K-osake 3 183 kpl

Ty6tehtavat

e Yl&-Savon Osuuspankki, toimitusjohtaja 2017-

e Yla-Savon Osuuspankki, liiketoimintajohtaja 2015-2017,
toimitusjohtajan sijainen 2016-2017

e Sdastopankki Optia, toimitusjohtaja 2014

o Olvi Qyj, johtaja (liiketoiminnan ohjaus ja lakiasiat) 2009-2013

e Ponsse Oyj, talousjohtaja, CFO 2002-2009

e Ponsse Oyj, toimitusjohtajan sijainen 2004-2008

e Osuuspankkiryhma, asiantuntija- ja johtotehtavat 1989-2002

Omistus Keskisuomalainen Oyj:ssa 31.12.2018
A-osake 8 280 kpl
K-osake 12 280 kpl
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2018
HALLITUS

Vesa-Pekka Kangaskorpi

toimitusjohtaja, hallituksen jasen

s. 1963, KTM, konsernijohtaja, johtoryhméan puheenjohtaja
Keskisuomalainen Qyj, hallituksen jasen 1996-,
hallituksen puheenjohtaja 2002-2010

o Alma Mediapartners Oy, hallituksen jasen 2010-

o Arena Partners Oy, hallituksen varapuheenjohtaja 2010-2016,
hallituksen puheenjohtaja 2017~

o Elinkeinoelaman keskusliitto (EK), hallituksen jasen 2016-

o llkka-Yhtyma Qyj, hallintoneuvoston jasen 2000-

o Jyvaskyldan Messut Oy, hallituksen jasen 2010-

Jyvaskylan Kongressikeskus Oy, hallituksen jasen 2016-

Liikesivistysrahasto, hallituksen jasen 2016-

Medialiitto (ent. Viestinnan Keskusliitto),

hallituksen jasen 2014-, hallituksen puheenjohtaja 2016—

* Medialiitto, Mediapoolin johtoryhman jasen 2016-

e Sanomalehtien Liitto, hallituksen jasen 2010-,
hallituksen puheenjohtaja 2014-2015

e Suomen Saksan kunniakonsuli 2014~

» Suomen Suoramainonta Oy, hallituksen puheenjohtaja 2019-

« Teollisuuden ja Tydnantajain Keskusliiton (TT) -s&atio,
hallituksen jasen 2017~

« WAN-IFRA, Sanomalehtien maailmanjarjesto,
hallituksen jasen 2014-, johtokunnan jasen 2016-

Aiemmat tyotehtavat:
o Eduskunta, kansainvalisten asiain neuvos 1993-2010
o Enso-Gutzeit Oy, myyntijohtaja 1989-1993

Omistus Keskisuomalainen Oyj:ssd 31.12.2018
A-osake 111 201 kpl
K-osake 123 413 kpl
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KESKISUOMALAINEN OYJ:N
A-OSAKKEEN KURSSIKEHITYS
HELSINGIN PORSSISSA
2018-2019 ALKU




Sanomalehdestd

KASVOI MEDIAPERHE

1917

Ensimmainen Keski-Suomi

ilmestyi 7. paivana
tammikuuta 1871.

A4

1018

Nimelld Keskisuomalainen
lehti ilmestyi ensimmaisen
kerran 3.1.1918.

v

1932

Keskisuomalainen myytiin
painoineen kilpailevan

maalaisliittolaisen
sanomalehden, Saarijarven
Paavon tukiyhtiolle Oy
Keskimaalle.

©

1963

Oy Keskimaa nimi muutettiin
Oy Keskisuomalaiseksi.

v

19753

Keskisuomalainen
painettiin
ensimmaisen kerran
offsetrotaatiolla.

1986

Sanomalehti Keskisuomalainen
julistautui sitoutumattomaksi
lehdeksi.

©



1901

Keskisuomalaisesta

tuli Suomen vanhin
suomenkielinen
sanomalehti Uuden Suomen
lakkauttamisen johdosta.

) 4

19906

Lokakuussa
Keskisuomalainen alkoi
ilmestya verkkolehtena.

©

2001

Vuoden lopulla
Keskisuomalainen osti
osake-enemmiston
Savon Mediat Oy:sta.

) 4

2003

Kevaalla julkaistiin

2016

Keskisuomalainen Keskisuomalainen Oyj
ensimmaisena sanomalehten3 osti Mediatalo ESAnN.
Suomessa nakoislehtena
verkossa.

v

2018
Savon Mediat Oy sulautui

Keskisuomalainen Oyj:hin.
IROResearch Oy
Neonmedia Oy

v

2013

Keskisuomalainen Oyj
osti 26.3.2013 Suomen

Lehtiyhtyma -konsernin. 2 O 1 9

Suomen
° Suoramainonta Oy




Toimitusneuvosto
Tiina Happonen
Anna Jarvinen
Heikki Linnavirta
Jaana Larsson

Tuottaja
Kamua Oy / Jaana Larsson

Visuaalinen suunnittelu ja taitto
Kamua Oy / Kirsi Pehkonen

Kuvat
Kuvatuottaja ja valokuvaaja Kamua Oy, Taina Ristikivi
Mediatalo Keskisuomalaisen valokuvaajat seka
valokuvaajat Akseli Muraja, Jetro Stavén ja Viivi Huuska

Artikkelit
Kamua Oy, Mediatalo Keskisuomalaisen toimittajat

Paino
Painotalo Plus Digital, Lahti

'illlﬂ(

K2tndm«

4041 0089
Painotuote
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