BTS GROUP AB (PUBL)

DELARSRAPPORT
JANUARI - JUNI 2024

1april - 30 juni 2024 1januari - 30 juni 2024

e Nettoomsdttning 730 (703) MSEK. Tillvaxt justerad o Nettoomsdttning 1348 (1282) MSEK. Tillvaxt justerad
for valutaeffekter +3%. for valutaeffekter +5%.

o EBITA +4%, 110 (106) MSEK. o EBITA +10%, 169 (153) MSEK.

e EBITA-marginal 151 (15,1) %. e EBITA-marginal 12,5 (12,0) %.

o Resultat efter skatt -0,6%, 60 (61) MSEK. o Resultat efter skatt +36%, 114 (83) MSEK, exkl. &terford

« Resultat per aktie ~1%, 3,11 (3,14) SEK. avsattning for tilldggskspeskilling +2%, 85 (83) MSEK.

e Resultat per aktie +36%, 5,86 (4,30) SEK, exkl. &terford
avsattning for tillaggskopeskilling +2%, 4,39 (4,30) SEK.

"Sammantaget fortsatte BTS att utvecklas vdl pd vara tvé stérsta marknader, BTS Nordamerika och

BTS Ovriga marknader, som véxte med 12 respektive 8 procent med en sammanlagd EBITA som véxte
med 23 procent, medan intdkterna i Europa minskade med 23 procent under det andra kvartalet. Under
sommaren stdrkte vi var geografiska position och vart tjdnsteutbud genom tva forvarv”

Jessica Skon, VD for BTS Group AB

Utsikter 2024

Heldrsutsikten for 2024 ar oférandrad; resultatet (EBITA) forvantas bli battre an foregdende ar.

FINANSIELL SAMMANFATTNING

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jul-jun  Jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023 2023/2024 2023
Nettoomsdattning 730 703 1348 1282 2750 2683
Valutajusterad tillvaxt 3% 0% 5% 1% 3% 2%
EBITA 110 106 169 153 361 346
EBITA-marginal 15,1% 151% 12,5% 12,0% 13,1% 12,9%
EBIT 95 92 138 128 298 288
EBIT-marginal 13,0% 13,1% 10,2% 10,0% 10,8% 10,7%
Resultat efter skatt 60 61 114 83 245 215
Resultat efter skatt, exklusive dterférd avsdattning
for tillaggskopeskilling » 60 61 85 83 188 186
Kassafléde frdn den [6pande verksamheten -10 -4 17 -99 282 166
Resultat per aktie, SEK 3,11 3,14 5,86 4,30 12,64 11,08
Nettoskuld (+) / nettokassa (=) -76 -113 -76 -113 -76 -230
Antal medarbetare vid periodens slut 1099 1157 1099 1157 1009 1111

" Under forsta kvartalet 2024 &terférdes en avsattning for tillaggskdpeskilling relaterad till det tidigare forvarvet av RLI som pdverkar finansnettot positivt
med 29 MSEK. Under fjarde kvartalet 2023 &terférdes en avsattning for tillaggskopeskilling relaterad till det tidigare férvarvet av MTAC som pdverkar
finansnettot positivt med 28 MSEK.

oo bts

Strategy made personal



Omsattningen och rorelseresultatet
fortsdtter att 6ka trots nedgdng i BTS Europa

Sammantaget fortsatte BTS att utvecklas val p&
véra tvd stérsta marknader, BTS Nordamerika och
BTS Ovriga marknader, som véxte med 12 respektive
8 procent med en sammanlagd EBITA som vdxte
med 23 procent, medan intdkterna i Europa minskade
med 23 procent under det andra kvartalet. Under
sommaren stérkte vi var geografiska position och
vart tjdnsteutbud genom tvé& férvérv.

Marknadsutveckling

De flesta av vara verksamheter sdg en fortsatt positiv
marknadsutveckling under det andra kvartalet. BTS
Nordamerika, var storsta operativa enhet, fortsatte att
visa tvdsiffrig tillvéixt med 12 procent fér kvartalet. Aven
BTS Nordamerikas vastkustkontor, dar huvuddelen av
vara teknik- och mjukvarukunder &terfinns, uppvisade
dterigen tvasiffrig tillvaxt. Utifrdn vart tjdnsteutbud sdg
vien snabb tillvéxt inom var ledarskaps- och coaching-
verksamhet tack vare konkurrenskraften hos Boda, som
forvarvades under det andra kvartalet 2023.

BTS Ovriga marknader fortsatte att véxa och visade
en tillvaxt om 8 procent under det andra kvartalet. De
starkaste geografiska omrddena var Mellanéstern och
Sydostasien. | borjan av det tredje kvartalet forvarvades
Thailand-baserade SEAC, med intdkter om cirka 70 MSEK
2023. SEAC arbetar med organisations- och ledarskaps-
utveckling och har en marknadsledande stdallning i Thailand
med kunder dver hela Sydostasien. Med SEACs starka
ledningsgrupp och stora kundbas stdrks BTS stallning
avsevdrtien region med hog tillvaxt.

Var stérsta tillvaxtutmaning var BTS Europa, som har
haft intaktsminskningar under flera kvartal. Under andra
kvartalet minskade intdkterna med 23 procent jamfort
med féregdende ar. Intékterna minskade inom BTS
samtliga europeiska enheter under kvartalet. Bransch-
utmaningar ledde till forseningar och instdllda projekt,
sdrskilt inom professionella respektive finansiella tjdgnster
samt inom kemi- och sjéfartsindustrin. Fér att BTS Europa
dterigen ska visa tillvaxt har dtgdrder vidtagits for att
effektivisera och stdrka forsdljningen. Med dessa dtgdrder,
i kombination med forbdattrade affarsmajligheter, ar vér
bedémning att nedgdngen i den europeiska verksamheten
ar tillfallig och att BTS Europa kommer att uppnd tillvaxt
under det andra halvdret 2024.

Fortsatt stor potential genom Al

Mdanga Al-relaterade aktiviteter fortsatte att genom-
féras under det andra kvartalet och forsta delen av det
tredje kvartalet. Utéver att anvanda Al internt for en 6kad
produktivitet och effektivitet, gjorde BTS dven tre kund-
relaterade och strategiska framsteg inom omrdadet:

1. BTS valdes som utbildningspartner inom Al till en stor
vardgivare. Uppdraget innebdar att avmystifiera Al fér
350 av féretagets hogsta chefer och ytterligare 5 000
anstdllda under de kommande kvartalen.

Jessica Skon

2.BTS har lanserat fler @n tio s& kallade "bots" for att
leverera l6pande och effektfull Al-traning inom vdara
tjansteomrdden och mdénga fler ar pd vag. Dessutom
har BTS férmdagan att skapa évningsbots som ar
anpassade for kundernas unika arbetsroller samt
identifierar och fortydligar vad det dr som utgér en
bra prestation for olika kritiska roller.

3. BTS forvarvade det Berlinbaserade Al-foretaget
Wonderway. Wonderways framsta abonnemangstjdnst,
Verity, lyssnar pd kundernas sdljsamtal, gor realtidsbe-
démningar av sdljarnas prestationer samt ger feedback
pd specifika saljmanus. Produkten ger BTS mdjlighet att
&terkoppla hégkvalitativa prestationsdata till kunden,
vilket forbdattrar forutsattningarna for mer effektiv resurs-
anvandning och utveckling av kundens medarbetare.
Kundintresset for Verity byggdes snabbt upp under
den forsta tiden efter forvarvet, och vi rdknar med att
anvdnda tekniken bredare inom hela BTS tjansteutbud.

Resultat

Omsdattningen i andra kvartalet kade med 3 procent, jus-

terat for valutaeffekter, jtmfort med samma kvartal 2023.
EBITA 6kade med 4 procent under det andra kvartalet

jamfort med samma kvartal 2023, med en oférandrad

EBITA-marginal pd 15,1 (15,1) procent. | likhet med fore-

gdende kvartal fortsatte EBITA-marginalen att dka i

BTS Nordamerika till 15,5 (14,5) procent i kvartalet och till

18,2 (15,4) procent i BTS Ovrigo marknader, medan den

minskade till 11,3 (18,8) procent i BTS Europa.

Utsikter
Utsikterna for 2024 ar oférandrade; vi bedémer att
resultatet (EBITA) kommer att bli battre an 2023.

Stockholm den 15 augusti 2024

Jessica Skon
VD for BTS Group AB (publ)
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VERKSAMHETEN NETTOOMSATTNING

PER KVARTAL
1april - 30 juni 2024
BTS nettoomsdttning under andra kvartalet uppgick till 800 MSEK
730 (703) MSEK. Justerat for valutaeffekter ckade netto-

omsattningen med 3 procent. Tillvixten varierade mellan 700
enheterna: BTS Nordamerika 12 procent, BTS Ovriga 600
marknader 8 procent, APG -5 procent och BTS Europa
—23 procent. 500
EBITA 6kade under andra kvartalet med 4 procent till
110 (106) MSEK. EBITA-marginalen var 15,1 (15]1) procent. 400
EBIT 6kade med 3 procent under andra kvartalet till 300
95 (92) MSEK. EBIT-marginalen var 13,0 (13,1) procent.
EBIT har under andra kvartalet belastats med =16 (-14) 200 =
MSEK for avskrivning avimmateriella tillgdngar hanférliga 100
till forvarv och digitala investeringar.
0

Resultatet fére skatt uppgick under andra kvartalet till

20 21 22 2324 2021 22 2324 2021 22 23 2021 22 23

87 (88) MSEK.

Koncernens resultat har pdverkats positivt av forbatt-
rade resultat i BTS Nordamerika, BTS Ovriga marknader,
men negativt av ett forsdmrat resultat i BTS Europa och
APG, jamfért med samma kvartal féregéende ar. EBITA

PER KVARTAL

1januari - 30 juni 2024 MSEK

BTS nettoomsdattning uppgick under férsta halvéret till 150
1348 (1282) MSEK. Justerat for valutaeffekter 6kade
nettoomsdttningen med 5 procent. Tillvdxten varierade 120

mellan enheterna: BTS Nordamerika 11 procent, BTS

Ovriga marknader 8 procent, APG 5 procent och BTS

Europa —15 procent. 90
EBITA 6kade under férsta halvé@ret med 10 procent till

169 (153) MSEK. EBITA-marginalen var 12,5 (12,0) procent. 60
EBIT 6kade med 8 procent under férsta halvéret till

138 (128) MSEK. EBIT-marginalen var 10,2 (10,0) procent.

EBIT har under férsta halvdret belastats med -31(-25) 30

MSEK fér avskrivning avimmateriella tillgdngar hanférliga

till forvarv och digitala investeringar. 0

2021 22 2324 2021 22 2324 20 21”22 23 2021 22 23

» Exklusive eftergivet PPP-lan.

NETTOOMSATTNINC;; OCH EBITA VINST OCH UTDELNING
RULLANDE 12 MANADER PER AKTIE
M Resultat per aktie, SEK
| Nettoomséttning, MSEK e EBITA, MSEK Utdelning per aktie, SEK e Utdelning, % av vinst
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"V Exklusive eftergivet PPP-Ian.
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Resultatet foére skatt uppgick under férsta halvéret till
151 (121) MSEK. Under férsta kvartalet 2024 &terfordes en
avsdttning for tillaggskopeskilling relaterad till forvarvet
av RLI, som pd&verkar finansnettot positivt med 29 MSEK.
Exklusive aterford tillaggskspeskilling 6kade resultatet
fore skatt med 1 procent till 123 (121) MSEK.

SEGMENTSRAPPORTERING

Effekter av IFRS 16 redovisas som koncernjusteringar
och pdverkar inte rapporteringen for BTS operativa
enheter.

Operativa enheter

BTS Nordamerika omfattar BTS verksamhet i USA
(exklusive APG), Kanada och Schweiz.

BTS Europa omfattar verksamheterna i Frankrike,
Nederldnderna, Storbritannien, Sverige och Tyskland.

BTS Ovriga marknader omfattar verksamheternai
Argentina, Australien, Brasilien, Costa Rica, Férenade
Arabemiraten, Indien, Indonesien, Italien, Japan, King,
Malaysia, Mexiko, Singapore, Spanien, Sydafrika,
Sydkored, Taiwan och Thailand.

APG omfattar verksamheten i Advantage Performance
Group i USA.

GENOMSNITTLIG TILLVAXT PER AR,
2001-2023 (CAGR)

12% Y 15%

Tillvaxt
i EBITA

Tillvaxt i
nettoomsdattning ¥

D Justerat for valutaeffekter

Koncernens resultat har pdverkats positivt av forbatt-

rade resultat i BTS Nordamerika och BTS Ovriga marknader,

men negativt av ett férsémrat resultat i BTS Europa,
medan APG var oférandrat, jamfort med samma period
féregdende ér.

NETTOOMSATTNING
1JANUARI - 30 JUNI 2024 (2023)

Per intdktsslag

Ovriga intakter
2 (2%

Licenser
10 (1%

Program
66 (63)%
Kund-
anpassningar
22 24)%

Per operativ enhet

APG
6 (6)%

BTS Ovriga marknader
27 (26)%

BTS Nordamerika
52 (49%

BTS Europa
15 (1N%

FINANSIELLA MAL

e En omsdattningstillvaxt P pd 20 procent, framst
organisk.

e En EBITA-marginal p& 17 procent.

e En soliditet som varaktigt inte understiger
50 procent.

o En ambition att I&ngsiktigt dela ut mellan
40-65 procent av resultatet efter skatt.

"V Justerat for valutaeffekter
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UTFALL PER OPERATIV ENHET

Nettoomséittning

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jul-jun Jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023 2023/2024 2023
BTS Nordamerika 385 340 702 631 1396 1324
BTS Europa 104 135 207 240 436 469
BTS Ovriga marknader 200 186 362 338 756 732
APG 40 42 77 73 162 158
Totalt 730 703 1348 1282 2750 2683
EBITA
Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jul-jun Jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023 2023/2024 2023
BTS Nordamerika 59,7 494 93,5 76,9 1894 172,8
BTS Europa 11,8 25,4 21,6 36,1 46,5 61,0
BTS Ovrigo marknader 36,3 28,6 48,5 37,4 114,7 103,6
APG 0,2 11 -0,2 -0,4 0,4 0,2
EBITA per operativ enhet 108,0 104,4 163,4 150,0 351,0 337,6
Effekter av IFRS 16 2.4 1.6 55 3,5 101 81
EBITA 110,4 106,0 168,9 153,5 361,1 345,7
EBITA-marginal
Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jul-jun Jan-dec
% 2024 2023 2024 2023 2023/2024 2023
BTS Nordamerika 15,5 14,5 133 12,2 13,6 13,0
BTS Europa 11,3 18,8 10,4 15,0 10,7 13,0
BTS Ovrigo marknader 18,2 15,4 13,4 11,1 15,2 14,2
APG 0,4 2,5 -0,3 -0,6 0,2 01
EBITA-marginal 15,1 15,1 12,5 12,0 13,1 12,9
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Marknadsutveckling

Generellt 6kade kundernas avvaktande hdllning inom
BTS Europa medan den minskade inom BTS Nordamerika
under det andra kvartalet. Inom BTS Ovriga marknader
fortsatte efterfrédgan att vara stark i Mellanéstern och
Sydostasien medan den sjonk i Spanien och Italien,
jamfort med for ett &r sedan.

Den bransch som visade storst tillvaxt var lakemedel &
bioteknik. Den bransch som minskade mest var finansiella
tjanster. Andelen teknik- och mjukvarukunder 6kade i BTS
Nordamerika, dock inte for koncernen totalt. Uppdrags-
volymen for foretag inom professionella tjdnster 6kade
under andra kvartalet i BTS Nordamerika, men fortsatte
att minska i BTS Europa. Detta indikerar att foretag i BTS
Nordamerika &terigen vdljer att héja kompetensen hos
sina medarbetare och genomfor férandringsinitiativ. Det
bidrar till 6kad efterfrdgan pd konsulttjanster — en
férandring som dnnu inte markts avi BTS Europa.
Omsdttningen inom energisektorn ckade relativt kraftigt
inom bade BTS Europa och BTS Ovriga marknader.

Inom BTS Ovriga marknader var efterfrégan och
aktiviteten hoégre pd vissa marknader i Latinamerika,
Mellandstern, Afrika och Sydostasien och d& framst inom
ledarskapsutveckling och forandringsarbete. Affarslaget
forbattrades dven pd andra marknader, till exempel
Japan, dar fler kunder 6kade sina investeringar efter
en period med lag aktivitet. | Mellandstern skedde en
mdarkbar okning av efterfrdgan inom offentlig sektor, dar
fokus okade pd férandring och framtida strategi. Sedan
bérjan av dret har 6ver 50 nya kunder inom olika branscher
tillkommit inom BTS Ovriga marknader.

BTS Nordamerika

Nettoomsdattningen for BTS Nordamerika uppgick
under andra kvartalet till 385 (340) MSEK. Justerat for
valutaeffekter 6kade intdkterna med 12 procent. EBITA
uppgick under andra kvartalet till 59,7 (49,4) MSEK.
EBITA-marginalen var 15,5 (14,5) procent.

Nettoomsdattningen for BTS Nordamerika uppgick
under férsta halvéret till 702 (631) MSEK. Justerat for
valutaeffekter 6kade intakterna med 11 procent. EBITA
uppgick under forsta halvéret till 93,5 (76,9) MSEK. EBITA-
marginalen var 13,3 (12,2) procent.

BTS Nordamerika noterade en dkad efterfrédgan under
andra kvartalet. Kundernas hégsta ledning och inképs-
avdelningar varihégre grad involverade i inkdpsprocesserna
an tidigare, vilket ar ett tecken pd att véra uppdrag ar av
en alltmer strategisk karaktdr, men ocksd p& en hardare
kostnadskontroll dven ndr det gdller standardprojekt.

BTS Nordamerikas kunder inom ldkemedel & bioteknik,
konsumentvaror och professionella tjdnster investerade
mer i BTS tjanster under andra kvartalet. Kontoret p&
USAs vastkust, som har en hég andel mjukvarukunder,
vaxte tvasiffrigt som en foljd av det stéd och de rdd BTS
erbjuder i pdgdende forandringsprocesser och
ompositioneringar gentemot kund.

BTS Europa

Nettoomsdattningen for BTS Europa uppgick under andra
kvartalet till 104 (135) MSEK. Justerat for valutaeffekter
minskade intdkterna med 23 procent. EBITA uppgick under
andra kvartalet till 11,8 (25,4) MSEK. EBITA-marginalen
var 11,3 (18,8) procent.

Nettoomsattningen for BTS Europa uppgick under
forsta halvaret till 207 (240) MSEK. Justerat for valuta-
effekter minskade intdkterna med 15 procent. EBITA
uppgick under férsta halvaret till 21,6 (36,1) MSEK. EBITA-
marginalen var 10,4 (15,0) procent.

BTS Europa upplevde en historiskt stor intdktsminskning
om 23 procent under det andra kvartalet. Var férmdaga
att generera nya affdrer kunde inte kompensera for det
intaktstapp om cirka 30 procent som uppkommit pd
grund av senarelagda projekt, frémst inom professionella
och finansiella tjadnster samt kemi- och sjoéfartsindustrin.
Samtliga BTS-kontor i Europa hade fallande intdkter och
vividtar ett flertal &tgdrder for att vanda denna trend
under det andra halvdret och fér att starka BTS Europa.

BTS Ovriga marknader
Nettoomsdttningen for BTS Ovriga marknader uppgick
under andra kvartalet till 200 (186) MSEK. Justerat for
valutaeffekter 6kade intdkterna med 8 procent. EBITA
uppgick under andra kvartalet till 36,3 (28,6) MSEK.
EBITA-marginalen var 18,2 (15,4) procent.
Nettoomsdattningen for BTS Ovriga marknader
uppgick under forsta halvaret till 362 (338) MSEK.
Justerat for valutaeffekter 6kade intdkterna med 8
procent. EBITA uppgick under férsta halvaret till 48,5
(37,4) MSEK. EBITA-marginalen var 13,4 (11,1) procent.
Den positiva ldnsamhetstrenden fortsatte inom BTS
Ovriga marknader som ett resultat av ett kombinerat
fokus pé& battre prissattning, battre projekthantering
samt resursdelning inom koncernen for att optimera
beldggningen under belastningstoppar.

APG

Nettoomsdttningen for APG uppgick under andra kvartalet
till 40 (42) MSEK. Justerat for valutaeffekter minskade
intakterna med 5 procent. EBITA uppgick under andra
kvartalet till 0,2 (1,1) MSEK. EBITA-marginalen var 0,4
(2,5) procent.

Nettoomsattningen for APG uppgick under forsta
halvéret till 77 (73) MSEK. Justerat for valutaeffekter
okade intdkterna med 5 procent. EBITA uppgick under
férsta halvéret till -0,2 (-0,4) MSEK. EBITA-marginalen
var -0,3 (-0,6) procent.

APGs resultatminskning berodde pd férandrad
tjanstemix jamfort med samma kvartal foregdende ar.
De tjanster som levererades under andra kvartaleti &r var
mindre I6nsamma dn motsvarande kvartal foregdende ér,
dd& APG levererade ett par stora och I16nsamma licens-
affdarer samt tjanster med hégre marginaler.

BTS Del&rsrapport 1januari-30 juni 2024 | 6



KASSAFLODE

1april - 30 juni 2024

BTS kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick
under det andra kvartalet till =10 (-4) MSEK, varav
kassaflodet frén férandring i rérelsekapital uppgick till
-99 (-110) MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
under andra kvartalet till =42 (-63) MSEK. Investeringar
i materiella och immateriella anlédggningstillgdngar,
exklusive forvarv av verksamheter, uppgick till =7 (-16)
MSEK och investeringar i férvarv av verksamheter upp-
gick till =35 (-48) MSEK. Av andra kvartalets investeringar
i forvarv av verksamheter avser =18 MSEK nyférvary och
-17 MSEK tillaggskopeskillingar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
under det andra kvartalet till 1 (-3) MSEK.

Det totala kassaflédet uppgick till =50 (=70) MSEK
under det andra kvartalet.

1januari - 30 juni 2024
BTS kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick
under det forsta halvéret till 17 (-99) MSEK, varav
kassaflodet frén forandring i rorelsekapital uppgick till
-118 (-248) MSEK.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick
under forsta halvaret till =104 (-83) MSEK. Investeringar

i materiella och immateriella anldggningstillgdngar,
exklusive forvarv av verksamheter, uppgick till =15 (-25)
MSEK och investeringar i férvarv av verksamheter upp-
gick till -89 (-58) MSEK. Av férsta halvd@rets investeringar
i forvarv av verksamheter avser =18 MSEK nyforvdrv och
-71 MSEK tillaggskopeskillingar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
under det férsta halvéret till 55 (<13) MSEK. Férandringen
mellan &ren ar hanférlig till upptagna l&n under 2024.

Det totala kassaflédet uppgick under det forsta
halvéret till =32 (-195) MSEK.

FINANSIELL STALLNING
Tillgangliga likvida medel uppgick vid periodens slut till
516 (401) MSEK.

Bolagets rantebdrande |an uppgick vid periodens slut
till 440 (288) MSEK. Bolaget hade pd& balansdagen inga
utestdende konverteringslan.

Nettoskulden, det vill sdga radntebdrande skulder
minskade med likvida medel, uppgick till =76 (-113) MSEK
vid periodens slut och nettoskuldsattningsgraden for
12-mdndersperioden juli 2023 till juni 2024 uppgick till
-6 (=9) procent.

BTS soliditet var 46 (47) procent vid periodens slut.

BTS KONTOR | VARLDEN

BTS &r ett tjcnsteféretag med huvudkontor i Stockholm, Sverige. BTS har cirka 1 100 anstdlida

vid 38 kontor i sex vérldsdelar.

Kéln
Amsterdam
London
Portsmouth
San Rafael Paris
San Franci St. Gallen
an Francisco New York Bilbao
Phoenix Philadelphia Madrid
Cincinnati  Barcelona
Chicago Milano (2)
Mexico City Houston
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AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
1april - 30 juni 2024
Avskrivningar p& materiella anlaggningstillgdngar uppgick
till =14 (-17) MSEK under andra kvartalet, varav avskriv-
ningar pd& nyttjanderdttstillgdngar enligt IFRS 16 var =10
(-12) MSEK.

Avskrivningar avimmateriella tillgdngar uppgick till
=16 (-14) MSEK under andra kvartalet, varav avskrivningar
relaterade till forvarv var -9 (-8) MSEK.

1januari - 30 juni 2024
Avskrivningar p&d materiella anlaggningstillgdngar uppgick
till =35 (-35) MSEK under forsta halvéret, varav avskriv-
ningar pd nyttjanderdttstillgdngar enligt IFRS 16 var —27
(-26) MSEK.

Avskrivningar avimmateriella tillgdngar uppgick till
-31(-25) MSEK under férsta halvéret, varav avskrivningar
relaterade till forvarv var =18 (=14) MSEK.

OVRIG INFORMATION

Medarbetare

Totala antalet medarbetare inom BTS per den 30 juni
2024 var 1099 (1157). Genomsnittligt antal anstdllda
under forsta halvaret var 1103 (1174).

Moderbolaget

Bolagets nettoomsattning uppgick under férsta halvdret
till 2,6 (1,6) MSEK och resultatet fore skatt till 43,5 (29,6)
MSEK. Likvida medel uppgick till 33,1 (1,0) MSEK.

Transaktioner med nérstdende

Endast ett begrdnsat antal transaktioner med ndrsta-
ende, med undantag for transaktioner mellan koncern-
féretag, har skett och d& p& marknadsmassiga villkor.

Férvdrv

Den 20 juni 2024 forvarvade BTS verksamheten frén
Wonderway GmbH (Wonderway), vilket kormmunicerades
i pressmeddelande samma dag. Férvarvet omfattar
Wonderways verksamhet och rorelsetillgdngar, huvud-
sakligen immateriella réttigheter och teknik.

Wonderway ar en banbrytande startup i tidigt skede
som specialiserat sig pd Al-drivna SaaS-mjukvaruprodukter
for saljtraning med huvudkontor i Berlin, Tyskland.

Wonderways Al-verktyg for sdljtraning och coaching,
flexibla l6sningar samt expertis inom Al och sdljteknik,
starker BTS formdga att skapa l6pande beteende-
forandringari stor skala for kunderna. Verktygen goér det
mojligt att tillhandahdllao dataanalys i realtid for att
uppfatta sdvdl styrkor som svagheter hos kundernas
sdljteam. Detta starker BTS partnerskapsmodell dd vi
|6pande kan leverera fordndrings- och prestationsstod
till kunderna. BTS ser ocksd potential att anvénda
Wonderways teknik inom flera andra tjadnsteomréden
over tid.

Forvarvet inkluderar en begrdnsad initial kontant
kopeskilling. Ytterligare kdpeskillingar kommer att betalas
mellan 2024 och 2028 forutsatt att den forvarvade
verksamheten uppfyller specifika mél under den perioden.

Goodwill bestdr av forvantade framtida synergi-
effekter genom utdkat produktutbud och tjanster.
Forutom synergieffekter ingdr aven tillférsel av kvalificerade
medarbetare och framtida I6nsamhetskomponenter
i goodwillposten.

Prelimindr férvarvskalkyl vid férvarvstidpunkten
omrdknad till balansdagskurs per 30 juni 2024

MSEK
Immateriella anlaggningstillgdngar 19,8
Fordringar 0,6
Identifierbara tillgangar 20,4
Goodwiill 29,5
Total kdpeskilling 50,0
Berdaknad tillkommande kontant
kopeskilling -2,0
Avsattning for villkorad képeskilling -29,5
Kontant betald képeskilling 18,4

Héndelser efter periodens utgang

For att ytterligare stdrka BTS marknadsposition och till-
vaxtmojligheter i Sydostasien, tecknade BTS ett avtalijuli
om att forvarva Seasia Leadavation Company Ltd (SEAC),
baserat i Bangkok, Thailand. Mer information om férvarvet
kommuniceradesiett pressmeddelande den 30 juli 2024.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens vasentliga risk- och osdkerhetsfaktorer

bestdr av bland annat marknads- och affarsmassiga
risker, operationella risker samt finansiella risker. Till affars-
mdssiga risker hér stora exponeringar mot enskilda kunder
eller marknader liksom negativ inverkan av konjunktur-
forandringar. Operationella risker omfattar bland annat
kritiska personberoenden, otillrdcklig kompetensfor-
soérjning och bristande affdrsmassig férdel av disponibel
immateriell egendom samt om BTS inte lever upp till
uppdragsgivarnas hogt stallda kvalitetskrav. Finansiella
risker avser framst valuta- och kreditrisker. Hanteringen
av risker och osdkerhetsfaktorer finns beskrivet i
Arsredovisningen fér 2023.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

For att uppratta finansiella rapporter enligt IFRS kravs att
foretagsledningen gér bedomningar och uppskattningar
samt gor antaganden som pdverkar tilldmpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
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tillgdngar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattning-
arna och antagandena dr baserade pd historiska erfaren-
heter och ett antal andra faktorer som under rddande
forhdllanden synes vara rimliga. Verkligt utfall kan komma
att avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet.

Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport har upprattats i enlighet med

IAS 34, Delérsrapportering. Koncernredovisningen

har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sédana de antagits av EU,
RFR 1 Kompletterande redovisningsnormer fér koncerner
och Arsredovisningslagen. Moderbolagets redovisning ér
upprattad ienlighet med RFR 2, Redovisning fér juridiska
personer och Arsredovisningslagen.

Kommande rapporttillfédllen

Deldrsrapport jan-sep 2024 8 november 2024
Bokslutskommuniké 2024 12 februari 2025
Deldrsrapport jan—-mar 2025 16 maj 2025

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsakrar att del-
drsrapporten ger en rattvisande dversikt av bolagets och
koncernens verksamhet, stdllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
bolaget och de féretag som ingdr i koncernen starinfor.

Stockholm 15 augusti 2024

Henrik Ekelund Mariana Burenstam Linder
Ordférande Styrelseledamot
Stefan Gardefjord Reinhold Geijer
Styrelseledamot Styrelseledamot
Anna Soderblom Jessica Skon
Styrelseledamot Verkstdllande direktor

Denna rapport har inte varit foremal for sarskild
granskning av BTS revisorer.

Kontaktinformation

JessicaSkon VD +46 8587 070 00
Stefan Brown CFO +468587 070 62

Michael Wallin  IR-chef +4670 8788019

BTS Group AB (publ)

Grevgatan 34

114 53 Stockholm

Tel: +46 8 587 070 00
Organisationsnummer: 556566-7119

Forytterligare information besok www.bts.com
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FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jul-jun  Jan-dec
KSEK 2024 2023 2024 2023 2023/2024 2023
Nettoomsdattning 729 550 702692 1348325 1281533 2749683 2682892
Rérelsekostnader -605283 -580137 -1144287 -1093060 -2312203 -2260975
Avskrivningar materiella
anlédggningstillgdngar -13882 -16 535 -35161 -34 980 -76 392 -76211
EBITA 110385 106 020 168876 153 493 361088 345706
Avskrivningar immateriella
anléggningstillgdngar -15764 -14 250 -31076 -25332 -63399 -57 656
EBIT 94 621 91770 137 800 128161 297 689 288050
Finansnetto -8585 -4357 -15 429 -7746 -28901 -21218
Aterférd avséttning fér
tillaggskspeskilling 392 - 28547 - 56 889 28342
Intressebolag, resultat efter skatt 322 386 166 442 -315 -39
Resultat fore skatt 86 750 87799 151085 120857 325363 295134
Berdknad skatt -26 339 -27 052 -37 374 -37 466 -80228 -80320
Periodens resultat 60411 60746 113711 83391 245134 214815
varav hanférligt till moderbolagets
aktiedgare 60411 60746 113711 83391 245134 214815
Resultat per aktie, SEK 3,11 3,14 586 4,30 12,64 11,08
Antal aktier vid periodens slut ¥ 19396819 19374347 19396819 19374347 19396819 19396819
Genomsnittligt antal aktier 19396819 19374347 19396819 19374347 19394916 19384610
Utdelning per aktie, SEK 5,70

" Fére och efter utspadning.

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jul-jun  Jan-dec
KSEK 2024 2023 2024 2023 2023/2024 2023
Periodens resultat 60411 60746 113711 83391 245134 214815
Poster som ej kommer att omklassas
till resultatrdkning - - = - = -
Poster som kan komma att omklassas
till resultatrdkning
Omrdakningsdifferenser i eget kapital -19 355 60434 48 477 60 652 -45317 -33142
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto -19 355 60434 48 477 60 652 -45 317 -33142
Summa totalresultat fér perioden 41056 121181 162188 144 043 199817 181673
varav hanférligt till moderbolagets
aktiedgare 41056 121181 162188 144 043 199817 181673
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

KSEK 30jun2024 30jun2023 31dec2023

TILLGANGAR

Goodwill 1182834 1139936 1103993
Andra immateriella anladggningstillgdngar 160066 184113 153592
Materiella anldggningstillgdngar 204177 162 795 180410
Finansiella anlaggningstillgdngar 28 416 29 566 28 474
Summa anléggningstillgdngar 1575493 1516 409 1466 468
Kundfordringar 616 632 552517 714 315
Ovriga omsattningstillgéngar 339355 330959 243324
Likvida medel 515 654 400967 532315
Summa omséttningstillgédngar 1471641 1284 443 1489953
SUMMA TILLGANGAR 3047 134 2800852 2956421

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 1409 084 1306 910 1300653
SKULDER

Forvarvsrelaterade [&ngfristiga skulder 351551 348127 324823
Rantebdrande langfristiga skulder 222 500 77753 57753
Ovriga l&ngfristiga skulder 231586 182853 209 138
Langfristiga skulder 805 637 608733 591714
Forvarvsrelaterade kortfristiga skulder 17 962 149 834 94835
Rantebdrande kortfristiga skulder 217 624 209 840 244 577
Ovriga kortfristiga skulder 596 828 525536 724 641
Kortfristiga skulder 832413 885 210 1064053
SUMMA SKULDER 1638050 1493943 1655767
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3047 134 2800852 2956421
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jul-jun  Jan-dec
KSEK 2024 2023 2024 2023 2023/2024 2023
Resultat fore skatt 86 750 87799 151085 120857 325363 295134
Ej kassaflédespdverkande justeringar 29 254 30785 37 690 60313 82 902 105525
Betald skatt -26 316 -12 615 -53419 -31951 -92710 -71242
Kassafléde fére férdndringar
i rérelsekapital 89 688 105 968 135355 149 219 315554 329417
Roérelsefordringar -137 048 -79714 29709 87039 -124562 -67 232
Rorelseskulder 37 690 -30385 -148096 -335410 90778 -96 535
Kassafléde frén férandringar
i rérelsekapital -99358 -110099 -118388 -248371 -33784 -163767
Kassafléde fran den I8pande
verksamheten -9 670 -4131 16 968 -99153 281771 165 650
Forvarv av foretag -35008 -47 624 -89 388 -57 978 -96 743 -65334
Forvarv av anlédggningstillgdngar -6 648 -15771 -14 589 -25 409 -29214 -40035
Kassafldde frén
investeringsverksamheten -41656 -63396 -103976 -83388 -125957 -105368
Utdelning -55281 -52311 -55281 -52311 -107652 -104682
Férandring lan 66523 62 483 137 795 66935 145000 74140
Ovrigt? -9753 -13114 -27 403 -27 314 -53952 -53863
Kassafléde fran
finansieringsverksamheten 1490 -2942 55110 -12 691 -16 605 -84 405
Periodens kassafléde -49836 -70469 -31898 -195231 139 209 -24123
Likvida medel vid periodens bérjan 570170 449 239 532315 577 061 400 967 577 061
Omrdkningsdifferenserilikvida medel -4 681 22197 15237 19137 -24522 -20623
Likvida medel vid periodens slut 515654 400967 515 654 400967 515 654 532315

» Amortering av leasingskuld, enligt IFRS16.
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FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL

KSEK

30jun2024 30jun2023 31dec2023

Belopp vid arets ingang
Utdelning till aktiedgarna
Nyemission

Ovrigt

Totalresultat for perioden

1300653 1213930 1213930

-55281 -52311 -104 682
= - 6315

1524 1248 3419
162188 144043 181673

Belopp vid periodens utgdng

1409 084 1306 910 1300653

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jul-jun  Jan-dec
KSEK 2024 2023 2024 2023 2023/2024 2023
Nettoomséttning 1025 745 2 640 1600 4830 3790
Rorelsekostnader -2 489 2831 61 3336 -8181 -4 906
Rdérelseresultat -1464 3576 2701 4936 -3351 -1116
Finansnetto 45374 27 295 40768 24 679 123315 107 226
Resultat fére skatt 43910 30871 43 469 29 615 119 964 106 110
Berdknad skatt - - - - -6 302 -6 302
Periodens resultat 43910 30871 43 469 29 615 113 662 99 808

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

KSEK

30jun2024 30jun2023 31dec2023

TILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgdngar 446028 440335 444200
Ovriga omsattningstillgangar 165 290 84 329 114 406
Likvida medel 33053 995 985
SUMMA TILLGANGAR 644371 525 659 559591
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 194 355 182030 206 166
SKULDER

Rantebdrande langfristiga skulder 222500 77753 57753
Ovriga l&ngfristiga skulder 8223 55023 55023
Langfristiga skulder 230723 132776 112776
Rantebdrande kortfristiga skulder 217 624 209 840 237 045
Ovriga kortfristiga skulder 1670 1013 3603
Kortfristiga skulder 219 294 210854 240 649
TOTALA SKULDER 450017 343630 353425
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 644371 525659 559591
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NYCKELTAL FOR KONCERNEN

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jul-jun Jan-dec
KSEK 2024 2023 2024 2023 2023/2024 2023
Nettoomsdattning 729 550 702692 1348325 1281533 2749683 2682892
EBITA 110385 106 020 168876 153493 361088 345706
EBITA-marginal 15,1% 15,1% 12,5% 12,0% 13,1% 12,9%
EBIT 94 621 91770 137 800 128161 297 689 288050
EBIT-marginal 13,0% 13,1% 10,2% 10,0% 10,8% 10,7%
Periodens resultat 60411 60746 113711 83391 245134 214815
Vinstmarginal 8,3% 8,6% 8,4% 6,5% 8,9% 8,0%
Operativt kapital ¥ 1143614 1070668
Avkastning pd operativt kapital 26% 27%
Avkastning péd eget kapital 19% 17%
Soliditet 46% 47% 46% 47% 46% 44%
Periodens kassafléde -49 836 -70 469 -31898 -195231 139209 -24123
Kassafldde frédn den I6pande
verksamheten -9 670 -4131 16 968 -99153 281771 165650
Likvida medel vid periodens slut 515 654 400 967 515 654 400 967 515 654 532315
Nettoskuld (+) / nettokassa (=) -75530 -229986
Nettoskuldsattningsgrad -6% -18%
Nettoskuld/EBITA -0,21 -0,67
Antal medarbetare i medeltal 1104 1167 1103 1174 1117 1152
Antal medarbetare vid periodens slut 1099 1157 1099 1157 1099 1111

Arsbaserad nettoomsdttning per
anstdalld 2 462 2329

¥ | bergkningen ingdr posten icke rantebarande skulder per den 30 juni 2024, uppgdende till 1198 (1206) KSEK.

NETTOOMSATTNING ENLIGT AFFARSMODELL

Jan-jun Jan-jun
2024 2023
BTS BTS

BTS Ovriga Andel av BTS Bvriga Andel av

Nord- BTS mark- omsdatt- Nord- BTS mark- omsdatt-

MSEK amerika Europa nader APG Totalt ning amerika Europa nader APG Totalt ning
Program 423 136 267 59 885 66% 363 157 236 58 814 63%
Kundanpassningar 178 53 72 0 303 22% 156 65 90 0 311 24%
Licenser 82 15 13 18 128 10% 101 16 6 15 136 11%
Ovrigo intakter 19 4 9 0 32 2% 12 3 7 0 21 2%
TOTALT 702 207 362 77 1348 100% 631 240 338 73 1282 100%
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DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pd operativt kapital
EBIT i procent avgenomsnittligt operativt kapital.

EBITA
Rorelseresultat fore avskrivningar p& immateriella tillgdngar,
finansiella poster och skatt.

EBITA-marginal

EBITA i procent av nettoomsdttningen.

EBIT

Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

EBIT-marginal
EBIT i procent av nettoomsattningen.

Nettoskuld
Rantebdrande skulder minskade med likvida medel.

Nettoskuld/EBITA
Nettoskuld i relation till EBITA.

Nettoskuldsdttningsgrad
Nettoskuld i procent av genomsnittligt eget kapital.

Omséttningstillvéxt/tillvéaxt
Procentuell férandring av nettoomsdattning mellan tva
perioder justerad for forandringar i valutakurser.

Operativt kapital

Balansomslutning minskad med likvida medel och andra
rantebdrande tillgdngar samt minskad med icke rante-
barande skulder.

Resultat per aktie
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med antal aktier fore utspddning.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Vinstmarginal
Resultat efter skatt i procent av nettoomsdéttningen.

OM BTS GROUP AB

BTS ar ett tjanstefoéretag med huvudkontor i Stockholm, Sverige. BTS har cirka 1100 anstdllda vid 38 kontor i sex véarldsdelar. Vi erbjuder tjdnster
inom bdde talang- och ledarutveckling samt rddgivning inom strategi, férandring, kultur och ledarskap. | mer &n 35 &r har BTS fokuserat pd
individerna och ledarna i férandringsprocesser. Vi har utvecklat effektfulla metoder fér simulering, IGrande, coachning och bedémning, for att
skapa battre resultat. BTS &r partner till ndrmare 1200 organisationer, inklusive fler an 40 av varldens 100 stérsta multinationella féretag.

BTS Group AB (publ.) &r noterat pd Nasdaqg Stockholm och handlas under symbolen BTS B.

Fér mer information, besdk oss pd www.bts.com.
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Strategy made personal.

Inspiring and equipping people and organizations
to do the best work of their lives.

oo bts

www.bts.com



