@) o) - 1)
©0 ©) 00
00 000
00000 © 000
Q0 ©0 © © 000C 2
00 0000000000 0000 &%
000000000000 000 5
Q@ 0 Q000
@00 © 0 O 00 &
© 00000000000 0000 :
0000000 00000 e
Q0000 000000 O g
0000000000000 000 ©
00000OOOOOOOOVOO0OOO
000000 000000000000C .
000000000000 (I
0000000000000 OO
000000000 ©
000 :
0000 o
000000 ©
) 00000000 0000 @)
)OO0 0000 000000 00000000000
)O0OOO0O0O0O000O 000000000000 00000000OC
)@0O0 00000000 0000000000000 000000O00OC
JeololofefelololeIotol - o) 000000000000 000000000
000 00000000 0000000000000 00000000
)00 0000000000 0000000000000 000000¢
00 0000000000 J000000000000000000
Jeole Jeoleleleoleolololololooo o) 0000000000000 O000
0000000000000 0000000000000 000
l-1-1-1-Jelel-Jclololofelellofe) 0000000000000 000
) 0000000000000 0O 0000000000000
)0000000000O0O00000 oooooooo@©©@©©m
)0000000 00000000000 0000000000000
000000000000000000 00000 2000000
0000000000000000000 00000000000V VOCE
)OO0 0000000000 00000 OCODOO 00000
) 00000000000000000000 00O0C Q000
OO@O@@@OOOOOO@@@OOO@ 000 ©00
0000000000000 O0000O0000 00 ©
00000000000V OO0000 ©
VOg 0000000000000V 000000
)000000000000000000000000
)O000000000000000000000000
Jeololejelelololefelol-I-1-1-I-Iclojolofelelolo - Io] - 1O
)OOO0O00O00000000000CVHDOOO0O0000000
)OO00000000000000000D 00000000
)OO0000000000000000D0 000000
)OO000000000000000000000O0O0O0O00
v,OO@oooococoocoooaoOooo@@oo
)0000000000000000000000000O000O
Vouo000000000000000©@oooo©o©
)O000000000000000000000O0OO OO
)00 00000000000000000000 00000
) 000000000000000000000 00000
)000000000000000000000000000
000000000000 00000000000 0000
)@ O 0000000000000000000 00 fo 8
Jeole, 0000000000000000000000
Jeololel 0000000000000000000000 “N N
)000000000000000000000000 000 o
u@©@@0©©@©®@0000000000@0Oo © ﬂV N
)000000000000000000000000VVOO 1
)000000000000000000000000000 €N O N
)Q000000O0 V000000000000 000000 N g
)000000000000000000000000000 T (@) S
JelololoJeloloJoleolololol - oo Joloe) 000000 p N =
)OOOOOOOOO o] - JoleYeololeleloTe) 0000 ¢ X c
)000000000 000000000 000 ¢ 0 E > o
)@0000 000 000000 coo ¢y N QA = SHE- =4
)@00000 000 000 92 ) o < > D
) 00000000 00000000 O O £, & « 4
)OO0 0000000 a N m L& X o O 5
)OO 000000 00000 000 . 28 08 T
)00000000 00 S 00 wbm = 2 5y X o —
)00000 00 =P O & 292 o)
)000000 0000000 00 = € £ 0 N €
)OQ00000000 000 o%@@@ 000 0 . O g 3 28 \V
)OO © 0000 OOOOC elolelole)] g el
000000000 50000 b= L S& 6z & ¢
ololofeololelele 0000w« W N
0O000O0OOOO 00O ©0O00 QO00OC
000000000000 000 (6} 000
00000000000 0000
olejololeole) OOOOC 00 ©
@) )OOOO © © Q0000



HIUIVErk 0g STefNIQ .....eevesevrssssreserssssssessssssssssssssosssssssssossssosssssssses 3

SKIPUITQG . .cevieieesrresesresssssrrisessrsscsssesssssssssesssossssssssssssssssssssssssssesssases 4
[ [Ty T L= [ Te [ 17 PSPPI 5
AREISIUF 2025-2029....couucrrmrserrsssersnsssssnssssssssssssmssssssnsssssnssssssses 8
Forsendur fiarhagsspar 2024-2029............ccessesssvscsssossssscssrosssene 9
Forgangsrédun og mat G fjGrfestingum ..........eceevveeesvesevscscrescnnes 9
FiGrhagsspa 2025-2029 .........ccceesvressressssrssssssssssosssssssrsssssssssssssns 10
Lykiltolur 14
Horfur og spa 2024-2029 - Rekstrarreikningur 16
Horfur og spa 2024-2029 - Efnahagsreikningur 17
Horfur og sp& 2024-2029 - Sj63streymi 18

Q Orkuveitan

(i

<
m
=1
c
-

@

LIOSLEIDARINN

)

carbfix




3

Stefnumétun og markmidssetning Orkuveitunnar byggir & eigendastefnu sem
upphaflega var sampykkt i sveitarstjérnum eigenda &rid 2012. Hin hefur verid
uppfeerd sidan og nu stendur yfir endurskodun hennar medal annars m.t.t. nyrrar

heildarstefnu fyrir fyrirtaekid.
Heildarstefna Orkuveitunnar er stefna samstaedunnar. Svid og détturfélég hafa
jafnframt métad sér framtidarsyn og stefnu um hvernig bau uppfylla best hlutverk

sitt innan samstaedunnar til sameiginlegs drangurs.
Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna

Um leid og Orkuveitan eflir samfélég til sjdlfbeerni geetir hin ad pvi ad eigin
starfsemi standist strangar kréfur og viomid um sjdlfbeeran rekstur. Fyrirteekid nytur

margvislegrar alpjédlegar vottunar & pvi svidi og starfar ad Heimsmarkmidum
B Mo wmoe
HRENLETISABSTABA

v

Tryggja adgengi allra ad hreinu vatni og
sjélfbaera nytingu pess svo og hreinlaetisadstddu

Hlutverk og stefna

Orkuveitan er orku-, veitu- og nyskdpunarfyrirteeki sem veitir meirihluta
landsmanna og stérum hluta atvinnulifs i landinu grunnpjénustu. HOn nytir
audlindir & dbyrgan, sjdlfbeeran og hagkveeman hétt af virdingu fyrir néttdrunni an

JAFNRETTI
KYNJANNA

Sameinudu bj6danna med sérstakri dherslu & sex peirra.

bess ad ganga 4 rétt komandi kynsléda. Gildi Orkuveitunnar eru

Frumkvaedi | Framsyni | Hagsyni | Heidarleiki

Aflvaki sjalfbzerrar framtidar er yfirskrift nyrrar heildarstefnu Orkuveitunnar, sem
stadfest var af eigendum fyrirtaekisins i jini 2024. Aherslur stefnunnar eru fiérar par

Jafnrétti kynjanna verdi tryggt og véld allra
kvenna og stdlkna efld

sem hver stydur adra.

Sjélfbeer neyslu- og framleidslumynstur verdi
tryggd

150

Fyrir vidskiptavininn
Tryggja éllum adgang ad éruggri og sjdlfbeerri
orku & vidrddanlegu verdi

&
@ I_
Vernda og endurheimta vistkerfi & landi og
studla ad sjdlfbeerri nytingu peirra, ...
endurheimta landgaedi og sporna vid hnignun

Fyrir vidskiptavininn, par sem dnagja fidlbreyttra vidskiptavina med snjalla
og 6rugga pjénustu er sett i forgang.
Aukid frambod og sjalfbarar lausnir, par sem dhersla er & aukna
Gripa til brddra adgerda gegn
loftslagsbreytingum og dhrifum peirra
liffreeSilegrar fidlbreytni
ﬁR LIOSLEIDARINN Ca@ﬁ'ix

1 3 ADGERBIR [
LOFTSLAGSMALUM

e RATTURLRNAR

[ ]
orkuframleidslu med dbyrgri audlindanytingu og minnkandi kolefnisspori &
sama tima og veitukerfin stydja vid sjélfbaera préun.
Nyskdpun og &flugt samstarf vid hagsmunaadila ad virdisaukandi lausnum

sem eru innleiddar med kvikum og skilvirkum hastti.
Arangursmidud lidsheild og dbyrgur rekstur sem midar a8 traustum fiarhag

undir framsynni forystu fidlbreyttrar lidsheildar.

Q Orkuveitan



Skipulag

Skipulag Orkuveitunnar reedst medal annars af peim breytingum sem gerdar voru

& raforkulégum i drsbyrjun 2014. Orkuveitan er samsteeda fyrirteekja par sem

médurfélagid veitir i senn forystu og sameiginlega pjénustu. Détturfélogin ery;

e Veitur, sem sj&@ um uppbyggingu og rekstur vatns-, hita-, raf- og fraveitukerfa
sem flest eru starfsraekt med sérleyfi,

o Orka néttdrunnar, sem rekur orkuver sem gefa af sér rafmagn og heitt vatn.
Rafmagnid er selt & samkeppnismarkadi og ON er i forystu um sélu rafmagns
til orkuskipta i samgéngum.

e Ljbsleidarinn byggir upp og rekur gagnaflutningskerfi sem er grunnstod
samkeppni é fiarskiptamarkadi, og

e Carbfix, sem er nysképunarfyrirtaeki sem vinnur ad Otbreidslu & samnefndri
adferd til kolefnisbindingar og préud var innan Orkuveitunnar i samstarfi vid

innlent og erlent visindafélk.

Orkuveitan

s| (@] o

LIOSLEIDARINN Carbfix

Q) Orkuveitan

Orkuveitan er sameignarfyrirtaeki sem starfar samkvaemt légum nr. 136/2013.
Eigendur Orkuveitunnar eru prir; Reykjavikurborg, Akraneskaupstadur og
Borgarbyggd. Sveitarstjérnir eigendanna kjésa fyrirtaeekinu stjérn sem er hvort

tveggija skipud sveitarstjérnarfélki og félki sem er 6hdd eigendunum.

Q Orkuveitan

Eigendur Orkuveitunnar

Akraneskaupstadur
5,528%
Reykjavikurborg Borgarbyggo
93,539% 0,933%

Forstjéri Orkuveitunnar fer med eignarhald i détturfélégum. Innan médurfélagsins
eru prjo svid sem pjéna allri samsteedunni; Mannaudur og teekni, Rannsdknir og
nysképun og Figrmdl. Undir forstjéra heyra einnig Samskipti og Lég, lendur og

Ghaetta og starfar hvor tveggja med 6llum fyrirtaekjunum i samstaedunni.

Skipurit Orkuveitunnar i oktéber 2024
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Inngangur

Fidrhagsspd samstedu Orkuveitunnar fyrir arid 2025 og langtimaspd fyrir drin
2026-2029 er samandregin fyrir médurfélagid og détturfélégin; Veitur, Orku
nattdrunnar, Liésleidarann og Carbfix. Spé détturfélaga hlytur sampykki stjérnar
vidkomandi félags d3ur en samstaduspdin er sampykkt i stjérn Orkuveitunnar.

Orkuveitan beitir stefnumidadri spagerd. [ pvi felst ad spdin er afleiding af skrédri
stefnu fyrirteekjonna. Ny heildarstefna Orkuveitunnar er stefna um voxt. bad er i
takti vid voxt samfélagsins sem fyrirteekin i samstaedunni pjéna. bar fislgar ibGum
ort, hisnadisuppbygging er veruleg, ferdafélki fislgar og aukin umsvif i atvinnulifi
kalla & meiri orku.

Um leid og Orkuveitan er aflvaki med pvi ad vérur hennar og pjénusta efla voxt
samfélagsins med sjdlfbaerni ad leidarljdsi, er pess geett ad grunnpjénusta sé
dreidanleg, & sanngjérnu verdi og ad hin préist med nyrri teekni og nyjum lausnum.

bjénustuéryggi veitnanna

150
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Vatnsveita Hitaveita Rafveita

Mynd 1- préun pjbénustuéryggis Veitna

Pjénustudryggi er reiknad pannig ad samanlagdri timalengd 6fyrirsédra truflana
sem vidskiptavinir verda fyrir er deilt nidur & alla vidskiptavini hverrar veitu.
Einstakar umfangsmiklar bilanir valda helst sveiflum milli dra. 50 mindtur én

biénustu svara til 99,99% athendingaréryggis. bjénusturof vegna vidhalds er hér
ekki medtalid.

Q Orkuveitan

bréun gjaldskrér sérleyfispjénustu 2014-2024
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Mynd 2 - bréun gjaldskrdr

Frd pvi ad Orkuveitunni var skipt upp ad lagabodi i arsbyrjun 2014 hafa gjaldskrar
sérleyfispjénustu Veitna ymist leekkad talsvert eda ndnast stadid i stad ad raungildi.
Linuritid synir préun gjaldskrda midad vid visitdlu neysluverds, sem synd er sem
l4rétt lina. Einungis gjaldskrd hitaveitu hefur haldid raungildi. Reedst pad einkum

af yfirstandandi ataki i 6flun aukinnar orku.

Figrfest til framtidar

Miklar fjarfestingar eru framundan hjd fyrirteekjunum innan samstaedu
Orkuveitunnar. Aukinnar orku verdur aflad fyrir atvinnulif og heimili, fleiri heimili
tengd veitukerfum og veitukerfin préud og uppfaerd med nyrriteekni, medal annars
med tilliti til peirrar adlégunar ad loftslagsbreytingum sem naudsynleg er.
Loftslagsvanni verdur einnig mett med Utbreidslu Carbfix-tekninnar og

4framhaldandi préun hennar vid hentugar jardfraedilegar adstaedur.

Ny heildarstefna Orkuveitunnar birtist i figrfestingum & spdtimabilinu. Par mé
nefna nytingu nyrra orkukosta & bord vid vind, birtu og sjavarfdll. Kostir par eru
ymist & tilrauna- eda rannséknastigi en fyrirsjdanlegri eru fidrfestingar i aukinni
nytingu jardhitans. A medal nysképunarverkefna f jarhitanytingu er sameiginlegt

—
s—
—
—
—
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verkefni fyrir Orku néttdrunnar og Veitur til ad haegt verdi ad blanda saman i
hitaveitukerfi hofudborgarsvaedisins heitu vatni sem framleitt er i virkjunum og
vatni sem nytt er beint fr& ldghitasveedum. Pad studlar i senn ad hagkveemum
rekstri, traustara adgengi vidskiptavina ad gaedum jardhitans og dbyrgri
audlindanytingu. Parna sameinast pvi umhverfislegir, samfélagslegir og

figrhagslegir lykilpaettir sjélfbaerrar starfsemi.

Ymsar umbaetur & ndverandi veitum og virkjunum og rekstri peirra, sem verid hafa
i undirbdningi um hrid, eru no i fiarfestingaspé. Bakprystivél, sem nytir betur
jarohitavékvann sem tekinn er upp fyrir Hellisheidarvirkjun, er bar & medal og ny
orkuéflun Veitna & ladghitasvaedum fyrir hitaveitur fyrirteekisins er par sémuleidis.
Dregid er Ur fjdrfestingum Ljésleidarans, midad vid fyrri spdr, en ad svo stéddu er
ekki gert rdd fyrir nyjum heimilistengingum i sveitarfélogum 63rum en peim sem
begar er pjénad.

Ataki Veitna i uppsetningu snjallmaela hja vidskiptavinum lykur & spétimabilinu.
Fiarfestingin hefur verid fidrfrek og nd er ad skyrast hvernig pessir siritar um
orkunotkun nytast til ad efla ekki adeins rekstur veitnanna fré degi til dags heldur
ekki sidur ad gera spdgerd og par med deetlanir um préun raf- og hitaveitna

gleggri.

Oviss timasetning ymissa fidrfestinga

Timasetning talsverds hluta fidrfestinga Orkuveitunnar redst af dkvérdunum
annarra, til demis rikis og sveitarfélaga. Hradi uppbyggingar ibida- og
atvinnusvaeda er ad mestu i hdndum sveitarfélaga og byggingaradila. Nyverid dré
nokkud Ur 4vissu um uppbyggingarhrada Borgarlinu med endurnyjun
Samgéngusdttmdla  Hofudborgarsvaedisins.  Leyfisveitingaferli  hafa  einnig
afgerandi &hrif & hveneer aof einstékum fjdrfestingum i orkuéflun og kolefnisférgun
getur ordid. Vidbiid er ad verkefni - einkum pau sem gert er réd fyrir sidla
spatimabilsins - kunni ad falla utan pess eda feerast til innan spétimabilsins. bvi er
réttara ad lita & fjérfestingahluta fidrhagsspdrinnar sem &form um fiarfestingarstig

samstaedu Orkuveitunnar fremur en timasett 6form um einstok fiarfestingaverkefni.

Q Orkuveitan

Green fiGrmégnun

Fidrmoégnun fidrfestinga Orkuveitunnar sidustu &r hefur alfarid verid byggd 4
greenum fijdmognunarramma fyrirtaekisins. Haustid 2024 er verid ad uppfera
bennan fijgrmégnunarramma, m.a. med tilliti nylegra laga og reglna um graena
fiGrmégnun og graena skyrslugjof. Markmid peirrar lagaumgjérdar, sem rekjo mé
til Greens sdttmdla Evrépusambandsins, er ad sporna vid greenpvotti og beina
fiarmagni frekar i green verkefni en énnur. Aratugaléng skipuleg vinna innan
Orkuveitunnar ad umhverfis- og loftslagsmdlum auk vottadrar starfsemi
samkvamt fidlda alpjédlegra stadla kemur sér vel vid innleidingu nyrra reglna.
Pad skapar fyrirtaekinu tiltekid forskot & fijdrmagnsmarkadi og & ad skila pvi
hagsteedari figrmégnun en ella. Graenn fiGrmégnunarrammi Orkuveitunnar er
grundvéllur tgafu fyrirteekisins & graenum skuldabréfaflokkum en einnig vid beina
lantdku, sem stodugt er til skodunar, m.a. af erlendum stofnanabénkum.

Aukid samstarf

[ gildi er heimild til aukningar og sélu hlutafigr i tveimur félégum innan
samstaedunnar; Liésleidaranum og Carbfix. Fijarfestingardform félaganna eru
4staeda pess ad Orkuveitan fékk heimild eigenda til ad fara pessa leid i fijGrmégnun
beirra. | badum tilvikum er reiknad med pvi ad nys hlutafiar sé aflad 1 takti vid
figrfestingar félaganna. NU hafa deetlanir Liésleidarans breyst og pvi eru dform
um aukningu hlutafiér i endurskodun. Hvad Carbfix vardar er unnid aof krafti i
undirbdningi Coda Terminal férgunarstédvarinnar vid Straumsvik og samhlida ad
eiginfijGrmdgnun med adkomu fjérfesta. Slik fijGrmégnun er enda forsenda
figrfestinganna.

Forsendur og framvinda

Helstu utanadkomanditélulegar forsendur fiérhagsspdrinnar eru raktar ad nedan.
Par er gert rdd fyrir hjadnandi verdbdlgu og ad dlverd haekki, en hluti raforkusdlu
er tengdur dlverdi. A naestu drum renna nokkrir slikir samningar 0t og stefnt er a3
bvi ad selja raforkuna par ad baki & heerra verdi en hingad til. Orkuveitan hefur
lokid gerd kjarasamninga vid oll stéttarfélog starfsfélks. Gert er rdd fyrir vaxandi
ardgreidslum yfir sp&timabilid.

@ &

LIOGSLEIDARINN carbfix

(i

<
m
3
=
o




Fidrhagsspd Orkuveitu Reykjavikur 2025 og fiégurra éra spd 2026-2029 fer fil
umfiéllunar hjé Reykjavikurborg sem hluti af fidrhagsdeetlun samsteedu

Reykjavikurborgar.

carbfix
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Aherslur 2025-2029

Hlutverk

Megindherslur 2025-2029

Helstu fiarfestingar

Q Orkuveitan
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Veitur eru framsakid pjdnustufyrirtaeki sem
tryggir adgengi ad rafmagni, hita, vatni og
fréveitu. Med nyskdpun og samstarfi eru
veitt lifsgaedi til framtidar.

on

Orka néttorunnar & og rekur virkjanir
sem framleida rafmagn fyrir fyrirteeki,
heimili og fararteeki um landid allt og
heitt vatn fyrir veitusvaedi Veitna.

@ LIOSLEIDARINN

Tilgangur LiésleiSarans er uppbygging
og rekstur fjarskipta- og

gagnaflutningskerfis og skyld starfsemi.

Carbfix

Carbfix spornar gegn loftslagsvanni med
frekari préun og uppbyggingu
kolefnisbindingar i bergi.

Mikil uppbygging hisnaedis, Borgarlina og
dnnur orkuskipti eru allt samfélagsleg
verkefni sem Veitur munu eiga mikla
adkomu ad & naestu &rum. Til pess ad stydja
vid pau vaxandi samfélég sem Veitur
biéna er naudsynlegt ad byggja upp og
vidhalda likénum sem kerfiséeetlanir til
lengri og skemmri tima byggja &. Ahersla
verdur & aukid samtal vid almenning og
nyskdpun til ad maeta nyjum timum, leida
bréun og hafa &hrif & sjdlfbaera framtid.

Abyrg nyting jar8hitans og
fislbreyttari not af honum, m.a. til
orkuskipta, eru megindherslur ON &
spdtimabilinu. Std8ugur rekstur Orku
ndttérunnar og vaxandi tekjur
einkenna timabilid par sem teekifeeri til
nyrra vidskipta opnast og islenskur
raforkumarkadur préast 6rt. Nysképun
verdur medal dherslna og ON mun
byggia & hugviti og umhverfisdherslum
fyrirteekisins til ad halda forystu i
sjalfbeerri starfsemi.

Megin dherslur Liésleidarans eru ad
auka ardsemi og hdmarka nytingu
peirra fidrfestinga sem félagid hefur
farid i & undanférnum &rum.

Afram verur unni8 a8 uppskslun &
nytingu Carbfix teekninnar { gegnum ny
framkveemdaverkefni, badi innanlands og
erlendis. Afram verda bygg8ir upp ferlar
og verklag i starfseminni til ad auka
skilvirkni og gera voxt félagsins
dreidanlegan. Rekstrargrundvallur er
treystur med stadfestu i rekstri, auknum
umsvifum og breidum tekjugrunni. Unnid er
ad langtimafjdrmégnun.

A timabilinu mun &taksverkefni innleidingar
snjallmala ljoka. Gégnin sem koma fra
nyjum snjallmaelum munu veita nyja innsyn i
starfsemina med avknum teekifeerum il
Urbéta i datlanagerd, auknu rekstraréryggi
og enn dbyrgari audlindanytingu.

Mikil uppbygging ibi8arhisnaedis kallar &
stekkun veitukerfa og verkefni tengd
Samgdngusattmdla Hofudborgarsvaedisins
kalla & miklar fiarfestingar vegna
adlégunar veitukerfanna. Jafnframt verdur
unnid ad hefdbundnara vidhaldi vaxandi
kerfa, m.a. endurnyjun stofneda og aukin
flutningsgeta peirra. Til ad tryggja negt
heitt vatn & veitusvaedum Veitna til langrar
framtidar er fiarfesting i rannséknum og
aukinni audlindadflun & spétimabilinu.

Gufudflun verdur aukin vid badar
jardgufuvirkjanir ON og hreinsun
jardhitagass fra peim aukin. Stefnt er &
ad Hellisheidarvirkjun néi allt a8 90%
minnkun & kolefnislosun fyrir rslok
2025 auk hreinsunar & brennist.vetni.
Nyir kostir { orkudflun med betri
nytingu & néverandi orku & Hellisheidi
verda kannadir &fram. Bléndun
virkjanavatns fré varmast. virkjana
mun efla framleidslu & heitu vatni
dsamt staekkun varmastédvar &
Hellisheidi. A Nesjavéllum er unnid ad
endurnyjun stiérnkerfis. [ Jar8hitagarsi
ON er hringrésar-hagkerfid afram eflt
me3 fiéInytingu og nysképun. ON
heldur forystu i orkuskiptum {
samgdngum, med fiarfestingum {
hledslubinadi og frekari nytingu
stafreenna lausna i préun pjénustu.

Liésleidarinn hefur leekkad sina
fiarfestingaspd fra fyrra ari. Fyrirteekid
mun leggja kapp & ad fylgja eftir vexti
byggda & starfssvaedi Lidsleidarans til
hagsbéta fyrir heimili, fyrirtaeki og
fiarskiptafyrirtaeki.

Teeknikerfi verda uppfeerd til ad meeta
aukinni porf vidskiptavina fyrir meiri
bandvidd og hdhrada gagnaflutning.
Unnid er ad endurfjarmdégnun
fyrirteekisins & grunni breyttra éforma
um fijarfestingar.

A spdtimabilinu er uppbygging & Coda
Terminal, midstdd fyrir méttdku og
bindingu COy, steersta verkefnid. Afram
verdur unnid med préfanir & nytingu sjdvar
til kolefnisbindingar i bergi. Fiarfest verdur
i teekifaerum til a8 koma aof stad
uppbyggingu & dhugaverdum verkefnum
sem falla ad stefnu félagsins.
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Forsendur fjdrhagsspdr 2024-2029

Forsendur Gtkomuspdr 2024 og figrhagsspér 2025-2029 byggija & pjédhagsspd Hagstofu [slands sem gefin var 6t i joni 2024 sem og spam fré Sedlabanka islands, og
Orkuveitunni. Forsendur um préun dlverds byggja & upplysingum frd London Metal Exchange. Vid vaxtaspér er midad vid félgna framvirka vexti (e. Implied forward rates)
eftir myntum og vaxtakjérum einstakra samninga.

Forsendur

Lysing 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Visitala neysluverds, breyting (%) 6,0% 3,9% 2,7% 2,5% 2,5% 2,5%
Byggingavisitala (%) 4,7% 4,7% 3,6% 3,0% 2,9% 2,9%
Launavisitala, breyting (%) 6,6% 5,8% 4,4% 4,0% 4,0% 4,1%
Gengisvisitala, breyting (%) 0,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Alverd, me3alverd arsins $) 2.331,2 2.396,9 2.524,8 2.705,6 2.876,1 2.961,3

Forgangsrédun og mat & fjdrfestingum

[ eigendastefnu Orkuveitu Reykjavikur er hlutverk og kjarnastarfsemi fyrirtakisins skilgreind og liggur hon til grundvallar forgangsrédunar fiérfestinga. bau verkefni sem
tilgreind eru i fiérfestingarspé hafa hlotid itarlega umfijéllun innan fyrirteekisins. Fiarfestingardkvardanir hvers félags fara i gegnum nokkur stig i undirbdningi med reglulegri
vidkomu i dkvérdunarhlidum (e. Stage-Gate) bar sem hvert og eitt fjarfestingarverkefni parf i senn ad standast samraemdar kréfur til slikra verkefna og samanburd vid énnur
verkefni, medal annars hvad vardar hagkvemni og dvinning.

Pegar verkefni hefur stadist slikt mat fer pad i sampykktarferli hvers fyrirteekis innan samsteedunnar og jafnvel til médurfyrirtaekis eda eigenda, sé umfang pess slikt.

Steerri fidrfestingardkvardanir eru i héndum stiérnar hvers détturfélags nema paer fari yfir 5% eigin fiar félagsins samkvaemt nyjasta arshlutauppgiéri. | pvi tilviki skal
dkvérdunin hljéta stadfestingu hlutahafafundar. Fari fjérfestingardkvérdun yfir 5% af eigin fé samsteedunnar skal hin hljéta stadfestingu sveitarstjérna eigenda.
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Figrhagsspd 2025-2029
Rekstur
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m Tekjur = Gjold EBITDA EBIT
Mynd 3 - Milljar8ar kréna

Tekjur vaxa & spatimabilinu 2025-2029 um 17,0 milljarda kr. eda 23,9%. Helstu
skyringar eru éframhaldandi uppbygging & steerstu tekjustofnum innan samstaedu
Orkuveitunnar i takti vid uppbyggingu og markadsforsendur dsamt nyjum

tekjustofnum og hagstaedari samningum.
Gert er rdd fyrir ad rekstrarkostnadur samstedunnar an afskrifta aukist &

timabilinu um 4,8 milljarda kr. eda 16,2%. Aukningin er i takti vid peer
markadsforsendur sem eru datladar yfir spatimabilid.

Q Orkuveitan
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Mynd 4 - EBITDA / Rekstrartekjur

EBITDA stendur fyrir framlegd reksturs &n fijgrmagnslida, afskrifta og skatta.

Framlegd reksturs Orkuveitunnar hefur verid st68ug og géd sidustu ér. Framlegdin
barf medal annars ad standa undir fiarfestingum fyrirteekjanna i Orkuveitunni.
Reksturinn krefst verulegra fiarfestinga til a8 halda vid veitukerfum og virkjunum,
sinna nyjum vidskiptavinum og mata auknum kréfum sem til rekstursins eru gerdar.

Samkvaemt spé eykst érleg EBITDA & spdtimabilinu um 12,2 milljarda eda 29,4%.
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Vaxtagjold
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Mynd 5 - Milljardar kréna
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Verdbdlga og gengisdhrif skyra ad mestu breytingar & vaxtagidldum milli éra.
Haekkun markadsvaxta hefur einnig ahrif & vaxtagreidslur pé ekki veruleg vegna
samsetningar fijdrmdgnunar Orkuveitunnar.

Q Orkuveitan
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Afkoma / Hagnadur eftir skatta
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Mynd 6 - Milljar8ar kréna

Eins og sjd md & Mynd 6 - Milljardar kréna er gert rdd fyrir ad afkoma
samsteedunnar batni & timabilinu og er gert réd fyrir ad hin verdi jdkvaed um 12,8
milljard kr. &rid 2029.

Hafa ber i huga ad reiknadir fidrmagnslidir én dhrifa & sjédstreymi, eins og

O~

breytingar & virdi framvirkra raforkusélusamninga, geta haft veruleg &hrif
afkomu félagsins. Arid 2024 er gert rdd fyrir 438 m.kr. &hrifum til lskkunar
afkomu.
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Eignir og eiginfjdrhlutfall
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= Heildar eignir Eiginfjarhlutfall
Mynd 7 - Eignir i milljgrdum kréna

Aztlad er ad eignir haskki & neestu drum vegna aukinna fiarfestinga pvert &
Orkuveituna. Eiginfidrhlutfall helst stédugt & timabilinu, p.e. frd pvi ad vera 51,5% i
52,2% i lok timabilsins, en jafnframt er gert r&d fyrir vaxandi ardgreidslum yfir
timabilid

Handbeert fé 2025-2029 med bundnum innsteedum og markadsverdbréfum

Mynd 8 - Milljardar kréna

Q Orkuveitan
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Handbeert fé fré rekstri er einkum nytt til fiarfestinga og afborgana af ldnum. brétt
fyrir dzetlun um 226,6 ma.kr. fiarfestingu & timabilinu er einungis gert rad fyrir 36,8

ma.kr. l&ntéku umfram afborganir lana.

A3 teknu tilliti til tekjuskattgreidsina og ardgreidsina er gert réd fyrir ad handbeert
fé og bundnar innstaedur i érslok 2029 verdi 25,2 milljardar kr.

Heildar ardgreidslur & timabilinu eru deetladar 33,5 milljardar kr.

Heildar figrfestingar
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Mynd 9 - Milljardar kréna

48,5

o U1 O U

Fidrfestingar & timabilinu 2025-2029 eru i samraemi vid fyrri fidrhagspd og gerir
figrhagsspdin rdd fyrir 226,6 milljarda kr. figrfestingu & timabilinu. Synir mynd hér
ad ofan hvernig deetladar fidrfestingar Orkuveitunnar eru innan spétimabilsins.
Af ofangreindum fjarfestingum er gert rdd fyrir ad hlutdeild Carbfix verdi 17,8%.
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Mynd 10 - Milljardar kréna

A timabilinu 2025-2029 er gert rad fyrir ad ny lantaka nemi um 145,4 milljsrdum kr.

A sama tima er gert rad fyrir a8 greida nidur lén um 108,6 milljarda kr.

Afborganir langtimaskulda og handbaert fé frd rekstri
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mmmm Handbeert fé fr4 rekstri Afborganir

Mynd 11 - Milljardar kréna
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Arlegar afborganir skulda eru deetladar & bilinu 19-25 milljarda kr. & drunum 2025-
2029, samtals 108,6 milljardar kr.

Handbeert fé fré rekstri stendur vel undir peim afborgunum en & méti eru
figrfestingar & timabilinu miklar sem kallar & vidbétarlantdku.

Netté vaxtaberandi skuldir og figrmégnunarhreyfingar
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mmmm Nettd skuldir Fjarmdgnunarhreyfingar

Mynd 12 - Milljardar kréna

Netté vaxtaberandi skuldir endurspegla stédu vaxtaberandi skulda & méti
handberu fé, markadsverdbréfum og bundnum innldnum.

Netté vaxtaberandi skuldir haekka um 17,2 milljarda kr. & arinu 2024, bar af eru
verdbetur deetladar 4,8 milljarda kr. Gert er rdd fyrir haekkun netté vaxtaberandi
skulda & timabilinu um 51,2 milljarda kr., par aof 21,7 milljarda kr. visitéluhakkun
verdtryggora ldna & sama timabili.
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Eigid fé
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mEigid fé Hlutdeild minnihluta
Mynd 13 - Milljardar kréna

Eigid fé Orkuveitunnar eykst um 31,0 milljarda kr. & timabilinu 2025-2029. Til vidbétar
haekkuninni myndast hlutdeild minnihluta i eiginfé Orkuveitunnar ad fjgrhad 30,1
milljarda kr. arid 2029.
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Lykiltdlur

Markvisst er unnid ad pvi ad styrkja fiérhag fyrirteekisins.
Pad felur i sér ad nd og vidhalda settum markmidum um
stodu  lykiltalna i rekstri  s.s.  veltufjarhlutfall,
eiginfiarhlutfall, vaxtapekju o.fl.

Spdin  byggir & d&kvednum lykilmelikvordum il
samraemis vid dherslur i eigendastefnu Orkuveitunnar
og beitt er stefnumidadri spdgerd (e. Beyond
Budgeting).

[ samraemi vid eigendastefnu Orkuveitunnar eru i gildi
ardgreidsluskilyrdi fyrir fyrirtzekid. bau fela i sér ad
figrhagsleg markmid ardgreidsluskilyrda, sem sjd@ ma
hér til hlidar, skulu uppfyllt 8ur en dkvedid er ad greida
ard til eigenda og eftir ad ardur hefur verid greiddur.

Ardgreidslur eru daetladar 33,5 milljardar kr. &

timabilinu og gera spdr samstaedunnar rdd fyrir pvi ad
oll ardgreidsluskilyrdi séu uppfyllt & sama tima.
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Horfur og spd 2024-2029 - Rekstrarreikningur

Horfur

2024

(mkr)
Rekstrartekjur 61.050 66.407 71.061 74.481 78.613 83.018 88.059
Rekstrargjéld 25.381 29.159 29.605 30.574 31.538 32.368 34.404
EBITDA 35.669 37.248 41.457 43.907 47.076 50.650 53.655
Afskriftir 15.797 17.078 17.965 19.136 20.596 21.714 22.923
EBIT 19.872 20.170 23.492 24.771 26.479 28.935 30.732
FiGrmagnslidir -13.092 -11.495 -11.589 -10.388 -11.788 -13.134 -13.989
Vaxtatekjur 573 983 1188 1222 1.216 1.540 979
Vaxtagjold -14.574 -13.700 -13.676 -12.617 -13.618 -14.686 -15.090
Adrar tekjur (gjold) af fijgreignum og fjdrskuldum 909 1223 900 1.007 614 12 122
Hagnadur fyrir tekjuskatt 6.780 8.676 11.903 14.383 14.692 15.802 16.743
Tekjuskattur -380 -359 -883 1127 -872 -808 -841
Hagnadur (tap) arsins 6.400 8.317 11.019 12.816 13.379 12.024 12.821
Hiutdeild minnihluta 0 0 -232 -344 -599 -679 -998
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Horfur og spd 2024-2029 - Efnahagsreikningur

Horfur
yloyZ}
(mkr)

Eignir 481.290 503.550 530.871 554.220 589.664 609.600 638.677
Fastafidrmunir 446.515 468.756 491779 520.485 550.086 575.360 603.085
Veltufjdrmunir 34.774 34.795 39.092 33.735 39.578 34.240 35.592

Eigid fé og skuldir 481.290 503.551 530.871 554.220 589.664 609.600 638.677

Eigid fé 258.984 260.022 273.562 288.898 304.636 318.851 333.694

Skuldir 222.306 243.529 257.310 265.322 285.028 290.748 304.983
Langtimaskuldir 191.373 211.196 220.956 233.010 246.615 257.375 269.546
Skammtimaskuldir 30.933 32.333 36.353 32.311 38.413 33.374 35.437
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Horfur og spd 2024-2029 - Sjédstreymi

Horfur
2024
(mkr)

Handbzert fé fra rekstri an vaxta og skatta 34.586 37.944 41766 43.740 46.891 50.470 53.51
Innborgadar vaxtatekjur 591 967 1.188 1222 1.216 1.540 1.460
Greidd vaxtagjéld -7.040 -7.364 -8.491 -8.510 -9.187 -9.731 -9.823
Greiddur tekjuskattur -1.476 -1.873 -2.468 -2.813 -2.553 -2.565 -2.569
Greidslur annarra fidrmagnslida 184 696 261 261 261 261 261

Handbeert fé fré rekstri 26.845 30.370 32.382 33.488 36.194 36.999 39.761
Fidrfesting rekstrarfigrmuna -28.008 -33.496 -39.498 -45.947 -48.008 -44.65] -48.457
Adrar fiarfestingarhreyfingar 3.146 -2.000 -120 2.880 -120 -120 -120

Fiarfestingarhreyfingar alls -24.862 -35.496 -39.618 -43.067 -48.128 -44.771 -48.577
FiGrmdgnunarhreyfingar
Ny langtimalén 30.121 35.087 30.217 28.167 34.767 25.200 27.014
Afborganir langtimaskulda -24.581 -17.924 -21.186 -23.732 -19.784 -25.055 -18.864
Greiddur ardur -5.500 -6.000 -6.500 -6.500 -6.663 -6.829 -7.000
Innborgad hlutafé 0 0 9.021 9.021 9.021 9.021 9.021

FiGrmdgnunarhreyfingar alls 1.787 Nn.267 11.552 6.956 17.341 2.336 10.170
Haekkun (lekkun) & handbazeru fé 3.770 6.141 4.316 -2.623 5.408 -5.435 1.354
Handbezert fé i rsbyrjun 6.651 10.341 16.483 20.799 18.176 23.584 18.148
Ahrif gengisbreytinga & handbaert fé -78 1 0 0 0 0 0
Handbeert fé i lok timabils 10.342 16.483 20.799 18.176 23.584 18.148 19.503
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