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KONTSERNI POHITEGEVUS JA OLEMUS

Ekspress Grupp on enam kui 30-aastase ajalooga Baltimaade juhtiv meediakontsern, kuhu kuulub viis
meediaettevotet Eestis, Latis ja Leedus. Lisaks kuulub gruppi mitmeid portaale ja digimeedialahendusi pakkuvaid
ettevotteid. Koikides Balti riikides korraldatakse kultuuri- ja spordistindmusi ning muid uritusi Uhiskondlikult olulistel
teemadel. Peamine fookus on pakkuda niilidisaegsete digilahenduste ja -teenuste abil parimaid voéimalusi
meediatarbijale, reklaamikliendile ja koostoopartneritele.

> Pohitegevus: ajakirjandusliku sisu tootmine ja reklaami miilik digitaalsetele platvormidele terves
Baltikumis. Ajalehtede, ajakirjade ja raamatute kirjastamine Eestis.

Y

P6hitegevusi toetavad infotehnoloogia arendus, audiovisuaalse produktsiooni lahendused, reklaamipindade
rent, pabervaljaannete kojukanne.

Digitaalsete arisuundade arendamine: 2021. aastal valjus kontsern triikisegmendist, millega kontserni
tulubaas muutus suures osas digitaalseks. 2021. aasta lO6pus andsid digitaalsed tooted/teenused 76% (2020:
70%) kontserni kogukaibest.
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» Digitaalsetel vadliekraanidel reklaami miiiik Eestis ja Latis.

» Kasvab meelelahutusiirituste ja temaatiliste konverentside korraldamise tahtsus.

Ekspress Grupi kliendid jagunevad kolme suuremasse gruppi:
» meediasisu tarbijad (nii jae- kui ka arikliendid),
» reklaamiostjad,
» teised grupi ettevotete teenuseid ostvad era- ja juriidilised kliendid.

2021. aastal tugevdas Ekspress Grupp oma positsioone kdikides tegevusvaldkondades. Aruandeaastal jatkunud
koroonaviiruse levik modjutas oluliselt grupi ettevotete tood, pannes proovile eelkdige meediavaljaannete
tookorralduse ja muude teenuste digitaalseks muutmise.

ASi Ekspress Grupp aktsiad on noteeritud NASDAQ Tallinna borsil alates 5.aprillist 2007. Suuraktsionar on Hans H.
Luik, kelle kui l6opliku kasusaaja osalus labi erinevate ettevotete on 73,23%.

Ekspress Grupp numbrites (jatkuvad tegevusvaldkonnad)

CXAAOIChIIEA 8,2 milionit€ 10 senti

mudgitulu EBITDA dividendi aktsia kohta

135 000 4,1 miljonit€ 76%

digitellimust ale Baltikumi puhaskasum digitulude esakaal kentserni

g

kogukaibest
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JUHATUSE ESIMEHE POORDUMINE

LIE]
L

Mari-Liis Riilitsalu, juhatuse esimees

Ekspress Grupp on oma koduturgudel Eestis, Latis ja Leedus on liks peamisi avaliku inforuumi kujundajaid. Usume,
et meie kvaliteetne t60 aitab kaasa parema uhiskonna loomisele tana ja homme.

2021. aasta oli Ekspress Grupile edukas. Covid-19 pandeemia jatkumine ja suurenenud tahelepanu iihiskonnas
toimuva vastu hoidis huvi klassikalise ajakirjanduse vastu korgel. Eelnevatel aastatel tehtud investeeringud
ajakirjanikesse ja kvaliteetse sisu tootmisse on toonud meile edu. See valjendub eelkoige digitellimuste hulga kasvu
jatkumises.

Aasta lopuks oli Ekspress Grupi erinevatel ettevotetel ligi 135 000 digitellimust. Enim on digitaalse sisu tellimusi
Eestis, kus suurima digitellimuste arvu saavutas Ekspress Meedia. Ohtuleht Kirjastuse digitaalsete tellimuste number
naitas 2021. aastal vaga head kasvu. On naha, et turul on lugejate huvi erineva sisuga valjaannete vastu suur, mis
lisab meile julgust katsetada erinevate formaatidega, et suurendada digitellimuste numbrit ka jargnevatel aastatel.

Pandeemia mojud olid margatavad ka 2021. aastal. Enim kannatasid piirangute all piletimilgiettevotted Latis ja
Eestis. Kasutades ara teadmisi ja meie tehnoloogilist platvormi Lati piletiaris, avasime 2021. aasta kevadel
Piletitasku nimelise platvormi ka Eestis. Tanu pandeemiale sai piletite muik suurema hoo sisse alles sugisel.
Eelnevast hoolimata lopetasid meie piletiplatvormid aasta heade tulemustega tanu oskusele pidevalt muutuva
olukorraga kaasas kaia ja arendades teatritele, kontserdisaalidele ning teistele urituste korraldajate tarbeks olulisi
tehnoloogilisi lahendusi. Need arendused aitasid piirangute ajal kulastajaid hajutada voi naiteks klientide
vaktsineerimisepasse kontrollida.

Digitaalsed valiekraanid on pandeemia ajal olnud Uhed enim kannatada saanud ettevotted reklaamisektoris. Aasta
teine pool naitas siiski klientide huvi taastumist ka valimeedias. Oleme nii Eestis kui Latis digitaalsete ekraanide
kasvatamise lainel - aasta alguses ostsime nelja digitaalse valiekraaniga ettevotte Riias. Lisaks osalesime mitmel Riia
linnavalitsuse korraldatud hankel, millest voitsime kaks. Tanu hangete vdidule suurendame oma jalajalge Riia
digitaalsete valiekraanide turul margatavalt ja suudame pakkuda klientidele edaspidi erinevaid formaate.
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Juunis teavitas Ekspress Grupp triikikoja AS Printall mulgist. Tehing on kooskdlas kontserni strateegiaga, mis
keskendub eeskatt digitaalse ari kasvatamisele. Kuna paberajakirjanduse osakaal on kontserni kaibes jarjest
kahaneva osatahtsusega, siis ei ole trilkikoja omamine pikas perspektiivis grupile strateegiliselt oluline. Miiligist
vabanenud vahendeid kasutab kontsern digitaalse ari kasvuks.

Detsembris ostis Ekspress Grupp Eestis meediaettevotte Geenius Meedia. Geenius Meedia on tehnoloogia-, auto- ja
driuudistele keskendud meediafirma, millel on juba tdna markimisvaiarne hulk digitaalseid tellimusi. Uhtlasi on
tegemist niSiga, mida Ekspress Grupi valjaanded regulaarselt ei kata. Geenius Meedia jatkab ostu jarel iseseiva
meediaettevottena. Geeniuse veebiportaalidel on igakuiselt umbes 300 000 lugejat ning aasta 6puks oli ule 4 000
maksva digitellija.

Kokkuvottes oli 2021. aasta kontserni jaoks edukas: vaatamata jatkuvale pandeemiale ja koroonaviirusest tingitud
majanduse ebakindlusele suutis kontsern tugevdada oma turupositsiooni ning parandada oluliselt kasumlikkust. 12
kuu mudgitulu kasvas 2020. aastaga vorreldes 20% 53,5 miljonile eurole ja puhaskasum kasvas 61% 4,1 miljoni euroni.
Kontserni digitaalsete tulude osakaal moodustas detsembri l6pus 76% kogukaibest.

Lisaks digitellimuste kasvule andis erakordse tulemuse saavutamisele suure panuse ka digitaalse reklaami kasv
koikides riikides. See on eelkdige seletatav pandeemiast tingitud aride digiteerumisega ja seetottu ka suurema
panustamisega digitaalsele reklaamile.

Ekspress Grupp 16i 2021. aastal Eestis aktiivselt kaasa Eesti Meediaettevotete Liidu (EML) tegevuses, mille eesmargiks
on suurendada konkurentsi Eesti meediamaastikul, voidelda turumoonutuste vastu ning suurendada
ajakirjandusvaljaannete kattesaadavust Eesti inimestele. Sama fookus on ka Latis ja Leedus, kus loome aktiivselt
kaasa toostusharu probleemide lahendamisel labi meie kohalike ettevotete. Pikaajalised probleemid on ettevotete
vordse kohtlemisega seotud teemad - ulemaailmsete platvormide maksustamise teemad ja autoridigustega seotud
teemad. Kohalikel turgudel on sarnane olukord, kus kohalikud rahvusringhaalingud panustavad digitaalsetesse
toodetesse. Konkurentsiolukorrast hinnates pole tegemist turutorkega, mida oleks vaja maksumaksjate rahaga
lahendada.

Edumeelsena voib valja tuua Lati ja Leedu, kes 2021. aastal alandasid kaibemaksu ka digitaalsetele meediatoodetele
5%-le. Nii on Eesti Euroopas uks vaheseid riike niivord korge kaibemaksuga digitaalsetele meediatoodetele (9%).
Madalam kaibemaksumaar aitab kaasa meediaettevotete digipoordele ning vaartustab ajakirjandust ja ajakirjanikke
tervikuna. Tugev ajakirjandus on tugeva demokraatliku lihiskonna alustala.

Viimase kahe aasta tulemused naditavad, et oleme strateegiliselt Oigel teel. Ettevotte kaive ja kasumlikkus
on kasvanud, samas oleme arendanud ja arenenud, juurutanud uusi tehnoloogiaid, lansseerinud uusi tooteid
ja panustanud sisuliselt meie meediaettevotetesse. Meile on oluline, et oleksime meediavaldkonna suunanaitajad
ja turuliidrid. See tagab meile digitaalsete tulude ja kasumlikkuse jatkuva kasvu.

Taname nii meie lugejaid-vaatajaid-kuulajaid, aktsiondre kui ka kliente usu ning toetuse eest meie
grupi ettevétetesse!

Lugupidamisega, Mari-Liis Riilitsalu
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KONTSERNI STRATEEGIA JA EESMARGID

Missioon
> teenida demokraatiat

Meie eesmargid

» Luua auhinnatud sisu, mida hindavad nii meie lugejad kui ka meediaeksperdid

» Olla Baltikumi juhtiv digikirjastaja (digitellimuste, kasutusaja ja tegelike kasutajate arvu osas)

» Pakkuda jatkuvalt meie paberkandjal kvaliteetseid meediavaljaandeid lugejatele, kes vaartustavad seda
formaati

» Tegutseda sotsiaalset vastutust silmas pidades ning luua tugevaid ja usaldusvaarseid brande

» Suurendada ettevotte vaartust meie aktsionaride jaoks

Kontserni strateegia

Ekspress Grupp keskendub nii olemasoleva digitaalse ari orgaanilisele kasvule kui ka vdimaluste leidmisele
arimahtude kasvatamiseks uute omandamiste teel. Kontserni eesmark on suurendada ettevotte vaartust, luues
slnergiat lisanduvate uute aritegevuste ja senise meediategevuse vahel.

Digimeedia segmendis viime ellu kiire kasvu strateegiat, eesmarkideks on turuarendamine ning samaaegselt turuosa
kasvatamine. Trilkimeedias jalgime kulutohusust ja pakume turu kvaliteetsemat ajakirjandust. Kontsern tugevdab
olemasolevaid pohitegevusi investeeringutega orgaanilisse kasvu ja suurendab lisaks digitaalsete tulude osakaalu labi
meediaga potentsiaalselt head siinergiat pakkuvate teiste digitaalsete aride. Nii meedia kui toetavate digitaalsete
aride kasvu toetab finantsiliselt optimaalne investeeringute jaotus, finantsvoimenduse méodukas kasutamine ning
kasvueesmarke arvestav dividendipoliitika.

Kontserni strateegia elluviimisel on jatkuvalt meie eesmark luua auhinnatud sisu, mida hindavad nii meie lugejad
kui ka meediaeksperdid, olles samas Baltikumi juhtiv digikirjastaja nii digitellimuste, kulutatud aja kui ka tegelike
kasutajate arvu poolest. Soovime edaspidigi pakkuda turu kvaliteetseimat triikimeediat lugejaskonnale, kes
vaartustab seda formaati.

Ekspress Grupp on 2021. aasta jooksul labi teinud olulise muutuse, kontsern voérandas oma triikiteenuste aritegevuse
ning keskendub jatkuvalt vaga tugevalt digitaalse aritegevuse kasvule nii orgaaniliselt kui ka uute omandamiste
kaudu. Noukogu poolt seatud kontserni pikaajalised strateegilised finantseesmargid on seotud aritegevuse kasvu,
digiteerimise, kasumlikkuse ja dividendide maksevoimega. Eesmargid pohinevad muutustel tegevuskeskkonnas,
konkurentsimaastikul ja imberkujundamise strateegia edenemisel.

Ekspress Grupi pikaajalised strateegilised finantseesmargid

Eesmark 2026. aasta l6puks 2026 eesmark 2021 tegelik
Digitellimused Baltimaades >340 000 134 947
Digitaalse tulu osakaal >85% 76%
EBITDA marginaal >15% 15%
Dividendi valjamakse maar vahemalt 30% 37%
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KONTSERNI OLULISED ETTEVOTTED
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AS Ekspress Meedia / Eesti

Ekspress Meedia haldab Eesti kdige mitmekilgsemat ja loetavamat internetiportaali Delfi, mida kiilastab
iga nadal lle 600 000 inimese. Samuti annab Ekspress Meedia valja Eesti meediamaastiku ajalehtede
(Eesti Ekspress, Maaleht, Eesti Paevaleht) ja ajakirjade (Maakodu, Eesti Naine, Tervis+, Oma Maitse,
Annet&sStiil, Pere&Kodu, Kroonika) lipulaevu. 2021. aastal avas ettevote uue arisuunana innovatiivse
piletimiigikeskkonna Piletitasku.

Delfi UAB / Leedu
Delfi Leedu on ligi 1,4 miljoni igakuise ja enam kui 700 tuhande igapaevase kasutajaga internetiportaal.

A/S Delfi 7 Lati

Delfi Lati on tunnistatud kdige usaldusvaarsemaks ja armastatumaks meediabrandiks Latis. Delfi on enam
kui 800 000 igakuise kasutajaga Lati juhtiv uudisteportaal nii lati kui ka vene keeles.

Geenius Meedia OU / Eesti

Geenius Meedia on kiiresti kasvav ettevote, mis ehitab tapselt sihitud meediakanaleid, mille sisu on
faktipohine, arusaadav ja kasulik. Oleme miiravabaks ja soltumatuks platvormiks andekatele autoritele,
hinnatud ekspertidele ning ideedele, mis teaduse ja tehnoloogia abil elu paremaks muudavad.

SIA BileSu Paradize / Lati

Bilesu Paradize haldab elektroonilist piletimiiiigiplatvormi (bilesuparadize.lv) ja piletimiiigikohti, miilies
nende kaudu Urituste korraldajate nimel pileteid erinevatele meelelahutusiiritustele. Ettevote on
korraldanud piletimiiki internetis Ule 15 aasta ja on liks kahest juhtivast piletiteenuse pakkujast Latis.

AS Ohtuleht Kirjastus / Eesti

Ohtuleht Kirjastus annab vilja ajalehte Ohtuleht - suurima tiraaZiga paevalehte Eestis ning iile 485 000
igakuise kasutajaga uudis- ja meelelahutusportaale. 2018. aasta 1. juunil iihineti Ajakirjade Kirjastusega,
vottes iile rohkem kui 10 ajakirja, 2019. aasta l6pus ostis Ohtuleht Kirjastus ajakirjad Tiiu ja Eesti
Ajalugu. Ohtuleht Kirjastuse portfellis on kokku iile 120 000 tellimuse.

Digital Matter UAB / Eesti, Liti, Leedu
Digital Matter (endise nimega Adnet Media) on suurim Baltikumis tegutsev reklaamivorgustik, mis tegeleb
nildisaegse RTB-reklaami ning sihtgruppide ja kampaaniate optimeerimisega.

SIA Altero / Eesti, Lati, Leedu

Altero on Baltikumi juhtiv finantsvordlusplatvorm. Altero alustas oma tegevust Latis 2016. aastal, Leedus
2019. aastal ja Eestis 2020. aastal. Alates turule toomisest 2016. aasta juunis on enam kui 100 000 Altero
klienti vorrelnud tarbimislaenude, autolaenude ja muude toodete finantspakkumisi.

Babahh Media OU / Eesti
Babahh Media pakub terviklikku valikut videomaterjali tootmise teenustest reaalajas ning salvestatud
video streaming’u teenust, automatiseerimist ja videoarhiivi.

Kinnisvarakeskkond OU / Eesti
Kinnisvarakeskkond arendab koost6os kohalike kinnisvaraettevotetega niilidisaegset kuulutusteportaali
Kinnisvara24.ee.

Linna Ekraanid OU / Eesti
Linna Ekraanid on kiiresti kasvav valimeediaettevote, mis ehitab ja haldab elektroonilisi valireklaami
pindu paljudes paikades ule kogu Eesti.

D Screens SIA / Lati

D Screens on kiiresti kasvav valimeedia ettevote, mis ehitab ja haldab elektroonilisi valireklaami pindu
paljudes asukohtades Latis.

OU Hea Lugu / Eesti

Hea Lugu on raamatukirjastus. Hea Lugu kirjastab nii alguparast kui ka tolgitud ilukirjandust,
ajalooraamatuid, biograafiaid ja memuaare, lastekirjandust, teatmekirjandust ja praktilisi
kasiraamatuid. Hea Lugu opereerib kaubamirke Maailm ja Ménda, 100 Rooga, Ohtudpik ja Raamat24.
Raamatuid antakse valja ka e-ja audiovormingus.

AS Express Post / Eesti
Express Post on Eesti ainus ajakirjanduse varahommikuse kojukande teenust pakkuv ettevote, mis
tegeleb lisaks ka otseposti ja kirjade kojukandega.

kuuluvate ettevotete detailne loetelu on esitatud konsolideeritud raamatupidamise
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MEEDIAKONTSERNI VASTUTUS UHISKONNAS

Ekspress Grupp on Baltimaade juhtiv meediakontsern ja omab seetottu olulist rolli Uhiskonna edendajana. Grupi
meediavaljaanded on kéigil kolmel koduturul olulised avaliku inforuumi kujundajad. Lisades sellele vastutuse
markimisvaarse suurusega toodandjana, lasub grupil kohustus juhtida koiki kontserni ettevotteid eetiliselt ja
vastutustundlikult ning luua soltumatut, professionaalset ja usaldusvaarset ajakirjanduslikku sisu. Kontserni
ettevotted peavad olema juhitud ausalt, seaduskuulekalt ja eetiliselt - see on grupiga seotud osapoolte ja laiema
avalikkuse usalduse aluseks.

Ekspress Grupi missioon on teenida demokraatiat. Selle taitmise eelduseks on keskkond, mis aitab
inimestel, ettevotetel ja riigijuhtidel teha Uhiskonna kestlikkust tagavaid otsuseid.

Laiema avalikkuse ja Ekspress Grupiga seotud osapoolte usalduse eelduseks on, et kontserni ettevotted on juhitud
ausalt, seaduskuulekalt ja eetiliselt.

Kontsernis on kokku lepitud tihiskondlikku méju ja vastutust valjendavad fookussuunad ja -tegevused, milles kontsern
on votnud strateegilise rolli.

Soovime olla:

Soéltumatu ja arenev sisulooja Ihaldusvaarne tooandja

- koigile kattesaadav info mugavate ja nildisaegsete - professionaalide hoidmine ja kasvatamine

digilahenduste kaudu ~ . . .
g - vordne kohtlemine ja mitmekesisuse vaartustamine

- loodav sisu on usaldusvaarne, ajakirjanikud
soltumatud ja eetilised

Vastutustundlikult juhitud Uhiskonna edendaja

ettevote - avatuse ja osalusdemokraatia toetamine

- kaasav ja ausameelne juhtimine - olulise iihiskondliku méjuga teemade kasitlemine

- jatkusuutliku arengu eesmarkide seadmine ja
taitmine

Meie sotsiaalse vastutuse ja keskkonna-, sotsiaal- ja hea juhtimistava (ESG)
eesmargid:

1. KESKKONNATEEMA: seada kontserni jaoks eesmargid ettevotlusega seotud sotsiaalse vastutuse aspektidele
ning jalgida ja avalikustada neid kooskdlas parimate rahvusvaheliste tavadega. Keskenduda heite-
eesmarkide tapsustamisele.

2. SOTSIAALTEEMA: arendada sotsiaalselt olulisi vétmeteemasid, mis véimaldavad kontserni iiksustel viia
ellu algatusi, et aidata siistemaatiliselt kaasa méne meie sotsiaalse valjakutse lahendamisele, et luua
institutsionaalne vundament paremale ajakirjandusele, mis teeniks demokraatiat.

3. HEA JUHTIMISTAVA: viia aruandlus kooskdlla ELi taksonoomia avalikustamisnduetega.

Oleme piihendunud jatkusuutlikkusele. Meie pihendumine jatkusuutlikkusele on esitatud meie keskkonnamoju
juhtimise ja sotsiaalse vastutuse aruandes ning hea uhingujuhtimise tava aruandes.

Kontserni aastaaruanne kajastab koigi nende aspektide juhtimispohimoétteid, naiteid ja tulemusi 2021. aasta kohta.
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MEEDIA VASTUTUS SUURENEB

Sarnaselt teiste meediaorganisatsioonidega nii Eestis kui ka maailmas on Ekspress Grupp labimas suuri muutusi.
Meediaettevotete fookuses on toodete/teenuste digiteerimine, mis seab ootused nii tootajate kvalifikatsioonile kui
ka investeeringutele. Uhiskonna jatkuv ja iiha teravam polariseerumine suurendab survet meediamajadele luua ja
esitada Oigeaegselt usaldusvaarset ja kvaliteetset ajakirjanduslikku sisu. Nende kahe iilesande edukas elluviimine
aitab tagada uudiste lugejad nii tana kui ka homme.

»Arevatel aegadel on iihiskonna huvi meedia vastu kindlasti suurem. Uuringud nditavad, et usaldus meedia
vastu on tousnud ja sotsiaalmeedia platvormide vastu langenud nii meil kui ka mujal maailmas. Tdna dgab
sotsiaalmeedia iseenda loodud probleemide kdes. Klassikalise ajakirjanduse uus tulemine on olnud viga
tugev. Teisalt on see paljudes riikides kaasa toonud riinnakuid ja siiiidistusi nii ajakirjanduse kui ka
ajakirjanike vastu. “

Mari-Liis Riiiitsalu, Ekspress Grupi tegevjuht

Ajakirjandusliku sisu loomisel ja ettevotete juhtimisel peavad Ekspress Gruppi kuuluvad meediavaljaanded arvesse
votma nii meediasektoris kui ka Uihiskonnas toimuvat:

» digiteerimine on labiv marksona, kasvavad noéuded nii tehnilistele lahendustele kui ka meediavaljaannete
tootajate oskustele, lugejatele peab info olema kergesti leitav ja kasutatav erinevates nutiseadmetes;

» jatkuv koroonakriis |6hestas Uhiskonda veelgi, faktikontroll, toese info esitamine ja teemade
tasakaalustatud kajastamine on meediamajade kohustus ja proovikivi;

» arilised otsused suurendavad sunergia loomist kontserni aride vahel, samal ajal peavad sisuturundus ja
urituste korraldamine ning erapooletu uudiste voog olema meediatarbija jaoks selgelt eristatavad.

,» Tunnetuslikult ei ole usaldus meedia vastu langenud. Pigem on muutunud kogu tdhelepanu ahel ja toimub
info killustumine. Maailmavaadet méjutab see, kes, mida ja kus kanalis loeb. Nditeks noored ei ole tdna
traditsioonilise meedia kasutajad.“

Tarmo Paju, Delfi tegevtoimetaja

Vaba ja tasakaalustatud ajakirjandus

Ajakirjandus peab olema s6ltumatu ja vaba. Poliitilised seosed voi poolehoid, kellegi arihuvid, isiklikud suhted voi
kasu, altkaemaksud voi mis iganes hiived ei tohi mdjutada ajakirjanike ja valjaannete tood. Tasakaalustatud
ajakirjanduse pohimotteid jargitakse koikides kontserni ettevotetes. Sona antakse eri osapooltele vordses mahus,
voimaldatakse vastulauseid ja vajadusel vabandusi. Esitatud info on alati allikatest kontrollitud. Allika- ja
konfidentsiaalsuse kaitse on iga ajakirjaniku vastutus. Tundlike teemade puhul on oluline tunnetada eetilisuse piiri.

»Ajakirjandusel on selge roll ja peame seda tditma. Kindlasti tahame pakkuda tasakaalustatud
ajakirjandust ja see tdhendab, et peame valima, milliseid teemasid ja kuidas kajastada. Kvaliteetse sisu ja
tasakaalu pakkumine on iiha olulisem ja samas keerulisem vdljakutse. “

Mari-Liis Riiiitsalu, Ekspress Grupi tegevjuht

Kriis méjutab maailmameedia vabadust

Viimaste uuringute jargi andis koroonaviiruse pandeemia maailma ajakirjandusele tugeva l0ogi. Piirideta
Ajakirjanike (Reporters sans frontiéres - RSF) iga-aastasest ajakirjandusvabaduse raportist selgus, et olukord on
jarsult halvenenud ning ajakirjandust tokestatakse taielikult voi osaliselt enam kui kahes kolmandikus 180st
vaadeldud riigist. Koroonapandeemiat kasutatakse ajakirjanduse survestamise ettekaandena ning eriti on
ajakirjanike ligipaas infole, allikatele ja voimalustele siindmuskohalt toimuvat kajastada piiratud Aasias, Lahis-Idas
ning Euroopas. Parim on ajakirjandusvabadus Norras, Soomes, Rootsis ja Taanis.
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Maailma ajakirjandusvabaduse edetabeli jargi on Balti riikide meedia vaba - 2021. aasta tabelis asus Eesti 15. kohal
(2020: 14), Lati 22. (2020: 22) ja Leedu 28. kohal (2020: 28). Lati ja Leedu positsioon ei muutunud, Eesti kukkus lihe
koha vorra allapoole. Samas toodi raportis valja, et Leedus on pinged valitsuse ja ajakirjanike vahel suurenemas,
infot ei jagata ja valitsuse otsused ei ole tihti labipaistvad. Latis sattusid uurimise alla venemeelsed kanalid, mis
loppes kanali sulgemise voi uudiste edastamise keeluga. Eesti puhul toodi valja, et mitmel korral kasutati seaduslikku
oigust keelata kohtuasjade kajastamine, kuigi see oleks avalikkuse huvides. Valitsuse lilkmed riindasid ajakirjanikke
verbaalselt ja keeldusid infot jagamast voi kommenteerimast.

Koik Ekspress Grupi ajalehed, uudisteportaalid ja ajakirjad kuuluvad Eesti, Lati voi Leedu ajakirjanduse
eneseregulatsiooni s6ltumatutesse organitesse - pressindukogudesse.

Rahutud ajad kasvatavad kaebuste hulka

Ekspress Grupi valjaanded ja uudisteportaalid toodavad aasta jooksul kiimneid tuhandeid artikleid, reportaaze,
taskuhaalingusaateid, telesaateid, fotosid. Ajakirjanduslikku sisu puudutavad kaebused on meediaari paratamatu ja
lahutamatu osa.

2021. aastal esitati Ekspress Grupi Eesti meediavaljaannete vastu pressindukogusse 31 kaebust, neist Ekspress Meedia
viljaannete vastu 26 ja Ohtuleht Kirjastuse vastu 5. Taunivaid otsuseid oli kokku iiheksa.

Lati Delfi kohta kaebusi 2021. aastal ei esitatud.

Leedus tegeleb ajakirjanduse vastu suunatud kaebustega kaks institutsiooni, Delfi vastu on kaebusi esitatud
regulaarselt nii avaliku info eetika komisjonile kui ka ajakirjanduseetika inspektorile. Tavaparaselt esitatakse paar
kaebust kuus, kuid vaatamata suurele hulgale kaebustele on Delfi suutnud end peaaegu kaigil juhtudel edukalt
kaitsta ja on paasenud nii hoiatustest kui ka karistustest.

Igasuguseid rikkumisi voetakse kontsernis tosiselt. Voimalike eksimuste valtimiseks koolitatakse ajakirjanikke
pidevalt ja vajadusel peetakse toimetustes avatud arutelusid. Kontserni eesmark on ennetada seotud osapooltele
kahju tekitamist, ametlikke sulidistusi, kohtuvaidlusi ja karistusi.

Digitellimused naitavad uusi rekordeid

2021. aastat iseloomustas stabiilne ja jarjepidev kasv koikide grupi meediavaljaannete digitellimustes. Soltuvalt
valjaandest pustitasid rekordeid nii lugejate kui ka digitellimuste arv. Eesti uudisteportaalide digitellimuste aastane
kasv oli enam kui 50%, samal ajal kasvas digitellimuste arv Latis kaks ja Leedus neli korda. Digitellimuste juurdekasv
tuleb peamiselt uute klientide arvelt ja on téestus sellest, et grupi meediavaljaanded on jarjest enam konetamas
neid lugejaid, kes siiani ei ole olnud Ekspress Grupi meediavaljaannete tellijad.

,»Kuigi paberlehe tellijate arv ajas vdheneb, katab selle languse digitellimuste juurdekasv, nii et
koondvaates on Ohtulehe tellijaid varasemast aastast rohkem. “

Erik Heinsaar, Ohtuleht Kirjastuse juhatuse esimees

»Pdevakorda touseb jdrjest enam olemasoleva kliendibaasi diferentseerimine. Juba varem oli ndha, et
lugejate muutmine digitellijaks kdib mitmes jaos, esimesed tuhanded ja kiimned tuhanded ehk kriitilise
hulga lugejaid saime igapdevastest uudistetarbijatest. Niiiid tuleb neid lugejaid kasvatama hakata ja saab
teemasid kitsamaks ajada. Muuta digitellijaks ka spordiuudiste lugeja voi kultuurihuvilise. Peame aina
aktiivsemalt otsima neid lugejagruppe, kellele me ei ole veel suutnud tekitada tunnet, et peaks ikka selle
digitellimuse dra tegema. “

Tarmo Paju, Delfi tegevtoimetaja
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Kontroll kommentaariumite tile suureneb

Kommentaariumid on oluline osa veebivaljaannetest, sest lugejad saavad kaasa raakida nende jaoks olulistel
teemadel. Ekspress Grupi meediavaljaanded propageerivad kommentaariumite registreeritud ja sisselogitud
kasutamist. Ebasobivate kommentaaride eemaldamiseks kasutatakse inim- ja masinmodereerimist.

Eesti uudisteportaali Delfi varskendatud kujunduse ja mitmete muudatuste lansseerimisega aasta esimeses kvartalis
uuendati ka portaali kommentaariumi haldusmootorit, et edendada sisulist vestlust ja vahendada ebakvaliteetset
kommenteerimist. Delfi kommentaariumi halduses kasutatakse nildsest masindpet ja tanapaevaselt
automatiseeritud toovahendeid.

Leedus t6i 2021. aasta kaasa kommenteerimise pohimétete muutmise. Sarnaselt valisriikide kogemusega kustutavad
Interneti Meedia Assotsiatsiooni (ISA) lilkmed koroonaviiruse vastu vaktsineerimist kasitlevate artiklite ja videote nii
anoniiimsed kui ka registreeritud kasutajate kommentaarid, et aidata kaasa Leedu vaktsineerimisnaitajate
parandamisele. Esimesena kaivitas selle Leedus Delfi, seejarel jargnesid teised valjaanded 15min.lt, Lrytas.lt,
Madeinvilnius.lt, ve.lt ning kutsusid oma vastutustundliku eeskujuga liituma ka teisi riigi meediakanaleid. 2021. aasta
l6puks joudis lopule Delfi kommenteerimispoliitika muudatus, mille kohaselt saavad artikleid ja muud meediasisu
kommenteerida vaid registreeritud kasutajad.

Vihakéne méjutab ajakirjanike tood

Uhiskondlikult keerulistel aegadel téusevad esile mitmed sotsiaalsed valupunktid. Seetdttu on meedia iilesanne
pakkuda tasakaalustatud ja Giget informatsiooni veelgi suurem. Eri osapoolte vastasseisud voivad pingete kasvades
muutuda jarjest teravamaks ja seda oli 2021. aastal naha, kui suurenesid nii verbaalsed kui ka fuisilised riinnakud
meediamajade toimetuste ja ajakirjanike vastu. Sotsiaalmeedias tehti lileskutseid Delfi ajakirjanike fllsiliseks
rindamiseks.

»Meil on palju juttu olnud anoniiiimse vihakone kasvust. Kindel on see, et oma to6tajaid me kaitseme ja
pakume neile véimalikult palju tuge. Eestis ja Leedus palkasime turvamehed, sest dhvardusi oli vdga palju.
See aga ei tdhenda, et loobuksime oma iilesannete tditmisest. Pliliame selle asemel riske maandada, nditeks

sulgesime kommentaariumid koroonaviiruse ja vaktsineerimisega seotud lugudel.“

Mari-Liis Riiiitsalu, Ekspress Grupi tegevjuht

Selge piir ajakirjanduse ja sisuturunduse vahel

Sisuturundus jatkab tousuteel, see seab nouded ja piirangud koikidele meediamajadele, sh grupi
meediavaljaannetele, et tagada usaldusvaarsus ja labipaistvus. Kontsern on selgel seisukohal, et ajakirjanduslikku
sisu ei tohi mdjutada reklaamiklientide huvi, sisuturundus voi kontserni enda kommertsirituste korraldamine.
Reklaami ja meediatoimetuse t60 vahele tuleb tdmmata selge piir, sisuturundus ja muu tasu eest naidatav sisu peab
olema aratuntav ja vastavalt margistatud.

Eesti Meediaettevotete Liidu tasandil on paika pandud, millistele kriteeriumitele peab sisuturundus vastama. Lisaks
on meediaettevotted kinnitanud majasisesed reeglid, mis seavad raamid makstud meediasisule ja kirjeldavad
toetajate Gigusi ja rolli.

»Sisemiselt oleme kokku leppinud, kui palju voib sisuturundust olla, ja oleme viga hoolikad. Selge
mdrgistatus ja eraldi meeskond aitavad tasakaalu tagada. Ajakirjanikel on tihti ka selle vastu allergia, kui
keegi tuleb iitleb, et peaksid sellest voi tollest kirjutama. See on au kiisimus. Eks méned hallid alad on,
nditeks fotograaf voib justkui mélemat teha - fotosid nii ajakirjandusliku kui ka sisuturundusartikli juurde.“

Argo Virkebau, Ekspress Meedia juhatuse esimees
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Olulistel teemadel raakimine loob vaartust

Meedia saab ja peab tooma avalikkuse ette Uihiskonnas aktuaalsed ja probleemsed teemad. See on meedia vastutus.
Uhiskondlike valupunktide kajastamine juhib tdhelepanu muutmist vajavatele olulistele protsessidele, et neid

seejarel positiivses suunas mojutada.

Meediavaljaannete ja ajakirjanike igapaevane t60 on esitada lugejale kajastusi teemadel, mis vajavad uhiskonna
tahelepanu. Eraldi iilesanne on esitada neid teemasid atraktiivsel kujul, et tagada lugejate siivenemine, mis aitaks

kaasa tuua olulisi ihiskonda puudutavaid muutusi.

Ekspress Grupi ajakirjanikud tostatasid 2021. aastal mitmeid suure tahtsusega
teemasid, mis tekitasid lihiskondlikku arutelu voi t6id kaasa silmapaistvaid
muutusi.

Eesti

Ohtuleht avaldas mitu lugu endisest haridusministrist,
keskerakondlasest Mailis Repsist, kes avalikuks tulnud
juhtumite jarel oli sunnitud astuma tagasi fraktsiooni
juhi ja erakonna aseesimehe kohalt. Uhtlasi ei andnud
erakond Mailis Repsile voimalust osaleda 2021. aasta
kohalikel valimistel.

Eesti Ekspress paljastas toonase peaminister Juri
Ratase ootamatult hooletu suhtumise riigi rahakotti
koige korgemal tasemel.

EESTI ERSPRESS

rohked kingt

joogid autosse*

Eesti Paevaleht tabas korge Vene diplomaadi
jarjekorravaliselt vaktsineerimiselt otse
sindmuskohal ajal, mil ravimitootjad vahendasid
jarjest Eestisse saadetavate koroonavaktsiinide

hulka.

Maaleht ja Eesti Ekspress paljastasid eksperimendi
kaigus, et kuigi tarbijale raagitakse, et tema
sorteeritud pakendid suunatakse taaskasutusse, siis
tegelikkuses laheb neist suurem osa poéletusse.
Erinevaid lahendusi on nii riiklikul kui ka ettevétete
tasandil, kuid muutused jaavad enamasti raha taha.
Tarbijate motivatsioon jaatmeid liigiti sorteerida
kukkus aga veelgi.

Maaleht

Mida saame meie teha? Lahendused priigihddadele on raha ja
tahtmise taga

Y

\%

Eesti Paevaleht tegi laia uurimuse 4300 Wagneri
palgasoduri ehk Venemaa presidendi Vladimir Putini
salajase palgaarmee sodurite kohta ja kohtus
perekondadega, kelle lahedased on Venemaa varjatud
sodades surma saanud.

Ohtuleht véttis luubi alla Eesti metsades toimuva ja
Riigimetsa Majandamise Keskuse tegevuse. Andmeid
analuitisides saadi kinnitust, et riiklik statistika ei
vasta toele. Kokku ilmus metsandusest kuus lugu.
Uurimus nomineeriti Bonnieri preemiale.

Ohtuleht avalikustas juhtumi, kus rahvusraamatukogu
koondas vahihaige eaka naise, kes oli pea aasta aega
haiguslehel olnud. Seega katkes naise haigushiivitis,
kuid tegu polnud seaduse ndudega, vaid ametnike uue
tolgendusega. Ohtulehe sekkumisel kiskis tervise- ja
toominister Tanel Kiik koondatule haigusraha edasi
maksta.

Ohtuleht avaldas mitu artiklit noorte suitsiidide
teemal, sona said nii lapse kaotanud vanemad, sobrad
ja lahedased kui ka psiihholoogid.

Kroonika t6i avalikkuse ette suunamudijatest
abielupaari koduvagivallajuhtumi, millest kirjutamise
kaigus aitas autor kaasa ka vaidetava ohvri turvalisuse
tagamisele.

16



Y

\%

AS Ekspress Grupp Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2021

Koostoos Levila ajakirjanikega valmis Eesti Paevalehel
kiriku ihiskondlikku ja poliitilist moju uurinud
artiklite sari "Usu vaim".

ARVAMUS ROHEPORTAAL KULTUUR SPORT e

@00 EestiPdevaleht v

MBaasse aus

USU VOIM | Riho Saard: kristlikud kirikud
on vajalikud iiksnes siirderiitusteks (51)

USU VOIM | Aarne Hiob: usklikud kujutavad
endast voimsat joudu (151) @ s

Lati
Delfi oli esimene, kellele tuntud Lati rokklaulja Mara

Holsteina-Upmane jagas oma vaikese poja haiguse ja
ravimise lugu, mis leidis laialdast arutelu.

Novembris ilmus lugu sellest, kuidas 33-aastane mees
suri koroonasse, kuna ei soovinud end vaktsineerida.
Artiklil oli Uhiskonnas laialdane vastukaja ja see
julgustas inimesi vaktsineerima. Lisaks avaldas Delfi
mitmeid  pikemaid  analuuse  vaktsineerimise

vajalikkusest, need said samuti laia kdlapinda.

/

Covid-19, mirstiba un vakcinacija: Par ko vesta
liknes un kas nav acimredzams

®

Delfi paljastas konflikti Lati olimpiakulla ja
korvpalliliidu juhatuse liikme vahel, mis toi kaasa
muudatused liidu juhatuses.

Lasmanis pret Jansonu. Zelta komandas
spelétajs atklaj olimpiska gada nesaskanas

@

Delfi t6i avalikkuse ette loo vagivaldsest
kunstikriitikust, kelle kae all on kannatanud mitmed
tudrukud. Artikkel tekitas uhiskonnas tulise arutelu
perevagivalla le.

\%

>

Leedu

Delfi toi avalikkuse ette skandaalse juhtumi, kus
Leedu riiklik raudtee-ettevote AB  Lietuvos
Gelezinkeliai tegi maailma iihele suurimale
vaetisetootjale, Valgevene ettevottele Belaruskaliji
ettemakse vaetiste vedamiseks, mida peagi
rakenduvad USA sanktsioonid ei oleks lubanud. Leedu
valitsus teatas valmisolekust skandaali tottu tagasi
astuda. Valitsus jatkas siiski tood senises koosseisus.

Delfi kirjutas, kuidas koos Leetu joudnud Valgevene

illegaalsete immigrantidega on riiki saabunud
mitukiimmend terrorismiga seotud inimest.
Nuoggstavimai ir baimés, kad su i$ Baltarusijos plistanciais aA

neteisétais migrantais j Lietuvg pateks ir jvairaus plauko teroristai
ar jy pagalbininkai - pildosi.

Delfi t6i avalikkuse ette loo Klaipéda elanikust, kes
ise ratastooli aheldatuna korraldas enam kui 500
miljoni euroni ulatuvat ule-Euroopalist narkoari.
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2021 oli méranemise ja voidukuse aasta

Martin Smutov, Ohtulehe peatoimetaja

Uhel meediaalasel koosviibimisel kiisiti minult, kas meedia on siiiidi iihiskonna lahku kasvamises ja kuidas me saaks
pooled kokku émmelda? Kust lildse leida Eestis seda hddlt, keda kéik véi enamik usaldaks? Tdnapdeval, kus
samamoodi métlevad inimesed on vaid paari hiirekliki kaugusel ja need teised saab méne klaviatuuriklépsuga paika
panna, on ehk méttetu loota, et kasvame taas iihtemoodi métlevaks (hiskonnaks, seda isegi kbige tdhtsamates
teemades. To6si, positiivne on, et pandeemia ajal kasvas lle maailma meedia usaldusvddrsus ja kérgeim on see
Soomes.

Nagu (ihiskond ees, nii ajakirjandus jdrel véi vastupidi? Aasta 2021 tdhistab aastat, kus ajakirjandus, mis igal pool
réhutab avatuse ja andmete véi nditeks kohtulahendite kdttesaadavuse lihtsuse tdhtsust, hakkas ise sulguma ja
[6hestuma. Nii pole huvilistel enam véimalik ndha kéigi meediaettevétete digitellijate arvu, pole véimalik ndha
sedagi, kui palju inimesi (hel voi teisel veebilehel kdib. TiraaZe kord nagu hakatakse avaldama ja siis jdlle mitte.
Kuidas néuda kelleltki avatust, kui oled ise salatsev ja varjav?

Murenetud on ka sisemiselt. Lisaks varjamisele kasvas mullu lahku parimate ajakirjanike tunnustamine. Selle
asemel, et tuua uued ideed seniste auhindade tugevdamiseks ja lihiselt kasvamiseks, astuti esimene samm suunas,
et igal meediamajal on l6puks oma auhinnalaud. See meenutab poksimaailma — kéigil on oma raskekaalu tiitel ja
mitte keegi ei saa aru, kes on parim véi eelmise aasta vdljapaistvaim. Parima selgitamine on aga oluline, sest see
seab latid, mille iletamise suunas liikuda — Eesti rekord on reeglina alati viletsam kui maailmarekord. Needsamad
latid on Ohtuleht Kirjastuse eduks olnud erakordselt tédhtsad, kuid véib-olla peame uues olukorras need enda jaoks
timber métestama véi sellisest ldhenemisest iildse loobuma.

Kuniks ajalugu ei téesta vastupidist, olen veendunud, et nagu poksis, ei voida sellest lahku kasvamisest keegi ka
ajakirjanduses. Tési, nagu juhtus poksis, voib ajakirjanduseski, kui mitte olla valvas, tekkida olukord, kus kéigil
meediamajadel on kiill enda parima ajakirjaniku tiitel, kuid rahamagnet ja téeline staar tuleb sotsiaalmeediast voi
hoopis kuskilt mujalt.
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DIGITALISEERUV MEEDIAETTEVOTE

Kaspar Hanni, grupi arendusjuht

2021. aasta oli digimeediale taaskordne kiire kasvu aasta - pandeemiast alguse saanud turbokiirusel hoogustunud
digitaliseerumine jatkus.

Aasta voib kokku votta kolme peamise trendiga:
»  tugev kasv tasulise digisisu osas koikidel meie pohiturgudel, Eestis, Latis ja Leedus jatkus;
» 2021 pandeemialainete jatkuv moju digitaalse reklaami turul;

» reklaamiklientide pandeemia olukorraga kohanemine ja reklaamieelarvete liilkumine digitaalsele
reklaamile ning kaubanduse e-kanalitele.

Aasta tagasi ootasime tellimuspohise arimudeli laiemat levikut meie poéhiturgudel, sellest tulenevat kasvu
digitellimustes ehk tarbija kasvavat huvi kvaliteetse ajakirjanduse vastu. Ootasime selliste tellijate hulga kasvu,
kellel on mitu uudismeedia digitellimust erinevatelt pakkujatelt.

Tana saame kinnitada, et nii Eesti, Lati ja Leedu turud arenesid l6ppenud aastal oodatud suunas. Ekspress Grupp,
olles meie sihtturgudel suurim digitellimuste pakkuja uudismeedia osas, kasvatas digitaalsete tellimuste hulka aasta
jooksul Balti riikides kokku 62%. Delfi Lati ja Delfi Leedu tasulised digitellimused jatkasid samuti kiiret kasvu,
kasvades aastalopu seisuga aasta varasemaga vorreldes vastavalt 57% ja 164%. Arvestades digitaalse sisu tarbijate
koguarvu ning tanaseid tasulise digisisu tarbijate numbreid, usume, et digitellimuste arimudelit ootavad veel
mitmeid kiire kasvu aastad. Uudismeedia on tanasel paeval positsioonis, kus paevakajaliste teemadega kursis
olemiseks ja oma maailmapildi avardamiseks teeb iiha enam inimesi endale digitaalse uudismeedia tellimuse.

Jatkuvalt on digitaalse reklaami turul Baltikumi meediamajade jaoks rahaliselt suurimateks konkurentideks
rahvusvahelised internetiplatvormid. 2021. aastal oli suurte tehnoloogiaettevotete tegevus jatkuvalt mitmetes
riikides uile maailma seadusandjate ja konkurentsi valdkonna regulaatorite terava tahelepanu all. Ehkki regulaatorite
tegevus globaalsete ettevotete osas votab tavaparaselt palju aega, naeme ilmselt juba lahiaastatel turujou
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reguleerimisele ja uhiskondlike ja majanduslike méjude tasakaalustamisele suunatud varasemast otsustavamaid
samme erinevates riikides. Ka meie pohiturgudel on naha esimesi marke platvormide huvist
meediaorganisatsioonidega parema koostoo vastu.

Lisaks on ilemaailmsed platvormid lainud digitaalses reklaamis kontakthinna tostmise teed, mis omakorda
vaartustab ka kohaliku uudismeedia platvormidel pakutavaid reklaamivéimalusi. Nii nagime eelmisel aastal mitmel
korral, kus noudluse tipphetkedel tostsid naiteks nii Google kui Facebook oma reklaamihinnad vorreldes varasemaga
kuni kiimnekordseks.

2021. aasta jooksul oli meie pohiturgudel jatkuvalt aktuaalne teema riigi poolt rahastatavate ringhaalinguasutuste
tegevus digimeedia turul. Et internetis edastavate uudiste ja digisisu tootmise osas on eradiguslike meediamajade
vahel piisavalt tugev konkurents ja tarbijale pakutakse laia valikut ajakirjanduslikku sisu, ei ole riigipoolne
sekkumine nendel turgudel kuidagi pohjendatud. Eesti, Lati ja Leedu digitaalse uudismeedia osas ei eksisteeri
turumoonutust, mida riigid peavad kasvava eelarvega finantseeritud endale kuuluvate meediamajade kaudu
lahendama. Kurioosumina vaiks valja tuua veel fakti, kus Baltimaades on igas riigis suurim meediaorganisatsioon
kohalik Rahvusringhaaling. Kui aga vaatame P6hjamaadesse, siis ei eksisteeri mujal situatsiooni, kus erameedia
organisatsioonid jaavad oma kaibelt mitmekordselt alla avalik-6iguslikele ringhaalingutele. Selles erameedia
tuleviku osas olulises kiisimuses Eesti ja Leedu meediaettevotete poolt Euroopa Komisjonile esitatud kaebuseid
jatkuvalt menetletakse.

Uuelt aastalt ootame kvaliteetse digisisu ndudluse ja pakkumise jatkuvat tugevat kasvu, rohkem ja paremat valikut
lugejale. Lisaks tellimuspohise arimudeli jatkuv levikule ootame tarbijate poolt digisisule tehtud kulutuste kasvu,
keskmiste tellimuste hindade kasvu ja digitellijate voolavuse vahenemist kogu turu loikes. Internetihiidude osas
ootame regulaatoritelt varasemast joulisemat kaitumist ehk vordse olukorra kehtestamist koikidele turuosalistele.
Sellega seoses on platvormide tahelepanu uuel aastal rohkem kui kunagi varem suunatud regulatiivsete riskide
maandamisele ja kohalikel turgudel koostoovoimaluste arendamisele.

Fookuses on digilahenduste ja -teenuste arendamine

Ekspress Grupp on kasvav ja arenev meediakontsern, mis kohandub oma lugejate, klientide ja koostoopartnerite
muutuvate meediatarbimise harjumuste ja vajadustega. Uute digitoodete ja -teenuste arendamine ning asjakohase
ja huvitava sisu loomine on grupi ettevotete igapaevane to0, et pakkuda oma klientidele parimate tehnoloogiliste
voimaluste abil mugavaimaid lahendusi ja uudisvaartuslikku sisu.

2021. aastal jatkus koikide Ekspress Grupi valjaannete digitellimuste kasv. Selle peamine pohjus on
inimeste hoiakute ja harjumuste muutus: kvaliteetse digitaalse sisu eest ollakse valmis maksma.
Digitellimuste kasvu toetas lldine foon meediaturul - klassikaline, faktidel pohinev ja tasakaalustatud
ajakirjandus on sotsiaalmeedia korval tousnud taas tahtsaimaks infokandjaks.

»Meie digitellijate arv kasvab. Opikdver, mille oleme viimastel aastatel ld@binud, on olnud vajalik ja seeldbi
oleme kasvanud digitellimuste turuliidriteks koikides Balti riikides. See on tulevikuajakirjanduse mudel, mis
hakkab niiiid avalduma ka kontserni majandustulemustes, sealhulgas aktsia hinnas. “

Mari-Liis Riiitsalu, Ekspress Grupi tegevjuht

Digitaalse ari osakaal ja tahtsus kasvab ning see mdjutab koiki meediaorganisatsioone maailmas, kes tahavad ka
edaspidi meediaturul tegutseda. Fookuses on olemasoleva kliendi hoidmine ja uute klientide leidmine ja seda nii
digikanalite kui ka pabervaljaannete puhul. Hoolimata digimeedia suurenevast levikust ei ole kuskile kadunud
pabervaljaanded, mis peavad samuti pakkuma kvaliteetset, ajakohast ja huvitavat sisu.

Koik Ekspress Grupi meediatooted on kattesaadavad digikanalites. Eesti tarbijad saavad olulisemaid valjaandeid
lugeda traditsiooniliselt ka paberil, Latis-Leedus on grupi meediaari olnud algusest peale digitaalne.
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Meediaportaalide arendus on kesksel kohal, et pakkuda lugejatele parimaid digiteenuseid ja -tooteid eri
nutiseadmetes.

Lisaks miiiib Hea Lugu e-raamatuid ja haldab e-poodi Raamat24 ja labi sidusettevotte audioraamatute kuulamiseks
moeldud platvormi digiread.ee. Digital Matter (endise nimega Adnet Media), Babahh Media, Kinnisvara24, Bilesu
Paradize ja Piletitasku ongi digiarid. Linna Ekraanid ja D Screens pakuvad reklaamipindasid digitaalsetel
valiekraanidel Eestis ja Latis.

Ekspress Grupi meediavaljaanded on koikidel koduturgudel digitellimustes juhtival positsioonil.

,»Jdlgime koiki tehnoloogiliste lahenduste arenguid, mis meie toodetele ja teenustele voiksid kaasa aidata,
nditeks masinoppetehnoloogiad. Igasugune helitootlus ja keeletehnoloogiad on olulised suunad, hoiame end
kursis nii eesti, ldti, leedu kui ka vene keele lahendustega. Tarkvaraarenduste puhul tahame alati kasutada
parimat saadaolevat tehnoloogiat, mis aitab meil kogu protsessi kergemini ellu viia, sest see peab olema
kiire ja tookindel ning kasutatav reaalses keskkonnas. “

Kaspar Hanni, Ekspress Grupi arendusjuht

Digimeedia toob uusi rekordeid iga kvartaliga
>  Ekspress Grupi digitellimuste hulk kasvas 2021. aastal Balti riikides kokku 62%.

> Ekspress Meedia tasuliste digitellimuste arv kasvas aastaga 51% ja oli 74 873 (2020: 49 696), Ohtuleht
Kirjastusel 52%, ulatudes 20 992 (2020: 13 820) tellimuseni.

»  Latis kasvas digitellimuste arv aastaga 57% ja oli 2021. aasta l6puks 17 549 (2020: 11 143).
> Leedus oli digitellimuste hulk aasta l6pus 17 433 (2020: 6595), kasvades aastaga 164%.
> Kontserni digitaalsete tulude osakaal on 76% kaibest (2020: 70%).

Lati Delfi lugejarekordid

Lati Delfi pustitas lugejarekordid kolmel jarjestikusel paeval oktoobris, mil kajastati valitsuse otsuseid eriolukorra
kohta riigis.

» 18. oktoober - 835 000 kiilastajat
» 19. oktoober - 745 000 kiilastajat
»  20. oktoober - 714 000 kulastajat

18. oktoobril Lati Delfit kulastanud lugejate arv on suurem kui portaali iihe kuu keskmine tavaparane lugejate arv.

,Digitellijate lisandumine mojub positiivselt Ekspress Grupi majandustulemustele ja kinnitab kontserni
pikaajalise strateegilise suuna oigsust. Digitellimuste kasvatamine on meie olulisemaid eesmdrke, sest see
annab grupi meediavdljaannetele diferentseeritud ja jdrjest tugevama digitaalse tulubaasi. T66tame
aktiivselt ka tehniliste lahenduste kallal, et tellimine ja lugemine oleks jdrjest mugavam. Meie jaoks on
oluline tellimuse eluea pikendamine, mis saab tulla ainult koitva ja mitmekesise sisu kaudu. “

Mari-Liis Riilitsalu, Ekspress Grupi tegevjuht
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,»2021. aastal jatkasime kasvamist ja investeerimist digitoodetesse ning oleme oluliselt laiendanud
videosisu loomist, mis on suur strateegiline valdkond Leedus. Meil on neli videoplatvormi - Delfi, Youtube,
Facebook ja lineaarne telekanal, millega oleme oma eesmdrgid tditnud ning ndeme nii kdibe kui ka
kasumlikkuse kasvu.“

Vytautas Benokraitis, Leedu Delfi tegevjuht

Eesti Delfi uuele platvormile

2021. aastal joudis lopule Eesti Delfi viimine uuele platvormile. Selle tehnoloogilise uuendamise tingis tarbijate
lugemisharjumuste kolimine jarjest enam arvutist mobiili. Umbes kaks kolmandikku Delfi kilastajatest kasutab
mobiilseadet, mistottu vajas koige enam uuendusi Delfi mobiilivaade. Delfi varske platvormi arendamise ja ehitamise
kallal tootas 18 kuu jooksul ule 30 inimese koigis Balti riikides.

Digiteerumine esitab uusi tehnoloogilisi valjakutseid

Digi suunal t66 on kogu grupi jaoks olnud konstantne ja loomulik areng, mis esitab valjakutseid nii tehnoloogilistele
uuendustele, sisemistele protsessidele kui ka tootajate oskustele ja padevusele. Ekspress Grupi arendusiiksus on
jarjepidevalt turule toonud uusi innovaatilisi lahendusi, mis pakuvad lisavaartust meie uudiste- ja miiligiportaalide
kasutajatele, sh lugejatele.

»Suutsime vdga kiiresti reageerida valitsuse seatud tingimustele. Kui otsustati, et kultuurisiindmustele tuleb
hakata miiiima isikustatud pileteid, et kiilastajaid saaks vajadusel tuvastada, siis meie jaoks oli see oluline
arendus. Meie IT-osakond tegi selle kiiresti dra ja iirituste korraldajad olid sellega vdga rahul. Hiljem
lisasime siisteemile ka funktsiooni, mis suutis COVID-i sertifikaate lugeda. See mojutas kogu sektorit
tugevalt ja meie saime sellega hakkama. “

Janis Kuzulis, Bilesu Paradize tegevjuht

Taskuhaaling, videohaaling, story’d

Taskuhaaling (podcast) kinnitas 2021. aastal joudsalt kanda. Erineva saateformaadiga on Delfi taskuhaalingu
valdkonna turuliider Eestis. Tasku- ja videohaaling tousid pildile koroonakriisi ajal ja méned saated on Delfi viinud
pusivalt video vormi. Funktsionaalsuse poole pealt on Delfi arendanud naiteks Instagramist tuttavad story’d. Delfi
Tasku saated on kuulatavad koikides suuremates rakendustes nagu Spotify, iTunes, Soundcloud, Google podcasts,
Castbox jne. Audio jaab lahiaastatel kindlasti fookusesse, seda nii taskuhaalingu kui ka artiklite audiokujule viimise
naol. Taustal kaib konetuvastusroboti arendamine, mis aitaks seda tood automatiseerida.

Tulevik on audioraamat

Audioraamat tuleb varem vo6i hiljem jouliselt. Eestis ilmub praegu vaga palju paberraamatuid, mille hulk peaks
vahenema. Seda korrastab ilmselt paberi hinnatdus. Audioraamat on juba jouliselt tulnud PGhjamaade turule, kus
on suured platvormid. Eestis on loodud ca 250 audioraamatut, kuid P6hjamaade suur edu annab lootust kasvule.
Raadiokuulajana on eestlane Euroopa Liidus esirinnas, seega harjumus teksti kuulata on olemas. E-raamat kukkus
Eestis labi, sest kriitiline hulk reisivaid inimesi oli vaike. Audioraamat on viimasest oluliselt erinev, sest pakub
voimalust kuulata audioraamatut ja teha samal ajal muid tegevusi.

Uuenenud platvormid, digilahendused ja -tooted

Digitoodete arendus soltub suuresti tarbijate ootustest, samuti pannakse rohku toodete kasutajamugavusele. Koik
tooted ja teenused peavad olema ligipaasetavad ja mugavad kasutada eri nutiseadmetest. Selleks uuendatakse koigi
toodete digivaljundeid regulaarselt. 2021. aasta jooksul tehti kontsernilileselt mitmed uuendused: Delfi laks
uuenenud imagoga taielikult iile uuele platvormile, millega jéudis l&pule suurprojekt Delfi 2.0; Ohtuleht Kirjastus
toi turule uue digipaketi, mille juurde saab uue tootena vétta ristsonad ja malumangud; lisaks kaivitusid erinevad
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teemaportaalid: raha, laps, naised, kodu jne. Leedu Delfi lansseeris peamiselt professionaalseks kasutamiseks
moeldud digitellimuste projekti M360; Lati Delfi kaivitas uuenenud tellimuste paketi Delfi+, mis sisaldab mitut
toodet.

Kogemuste jagamine uues vormis

IT on sektor, kus meeskonnasisene oskusteave ja kogemuste jagamine on iihises inforuumis olemiseks hadavajalik.
Kontsernisisese digipodrde kontekstis on see veelgi olulisem. Tanaseks on muutunud koosviibimiste vorm. Uhises
ruumis koosolemised on kolinud veebikeskkondadesse. Veebis korraldatakse ka uhiseid virtuaalseid tiimildunaid.
Toidutarneplatvorm Wolt véimaldab lahendusi, kus iga meeskonnaliige saab tellida endale sobiva l6una koju, Uhiselt
stiiakse ja samal ajal arutatakse tookiisimusi. Selle raames mangitakse ka erinevaid mange, seega on meeskonnale
loodud voimalused Uihiseks ajaveetmiseks, et tugevdada tiimitunnetust ja meeskonnatood.

Reklaamikliendid digiteeruvad

Riiklike piirangute suurenemisel ei ldinud majandus 2021. aastal lukku, nagu aasta varem, kuid need mojutasid siiski
kontserni valireklaamiettevotteid ja piletiarisid. Samal ajal on naha, et reklaamikliendid on olukorraga kohanenud
ja reklaamiari kasv koikides riikides naitab, et suurem osa ettevétteid on suutnud olukorraga kohaneda, muutunud
digitaalsemaks, avanud oma kauplemisviisid e-kanalitele ning reklaamivajadus on taastunud.

Grupi digiaride siinergia suureneb

Eesti uus piletimiiligiplatvorm Piletitasku kaivitus 2021. aasta kevadel piirangute taandudes ning voeti nii Urituste
korraldajate kui ka piletiostjate poolt hasti vastu. Piletitasku pakub varsket ja mugavat ostukogemust piletiostjale
ning tehnoloogiliselt uut taset korraldajale. Piletiplatvorm on hea naide digitaalsest arist, millel on selge siinergia
digimeediaga ning mis sobitub kontserni tanasesse lksteist toetavate digiaride strateegiasse.
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2021. AASTA TAHTSAMAD SUNDMUSED

JAANUAR

Lati ettevote SIA D Screens ostis DIMAXI viie valise
digiekraaniga vorgustiku Riias, millega kasvas D
Screensi vorgustik neljateistkimnele digiekraanile.
Kontsern jatkab aktiivselt valimeediavorgustiku
investeeringutega nii Latis kui ka Eestis.

“D Screens” palielina savu
digitalo ekranu tiklu
lidz 14 ekraniem

ASi Ekspress Grupp noukogu liige Peeter Saks esitas
tagasiastumisavalduse. Ekspress Grupi ndukogu jatkab
neljaliikmelises koosseisus: Priit Rohumaa (esimees),
Hans H. Luik, Indrek Kasela ja Aleksandras
Cesnavicius.

AS Ekspress Grupp avaldas 2020. aasta IV kvartali
digitellimuste tulemused, mille kohaselt kasvas
digitaalsete tellimuste hulk 2020. aastal Balti riikides
kokku 73% ja ulatus aasta l6pus 81 254-ni.

Leedu Delfi kaivitas erilahenduste osakonna, et
pakkuda klientidele reklaamiteenuseid nii Google Ads
platvormil kui ka sotsiaalmeediavargustikes, et jouda
vaimalikult suure sihtrihmani. Osakonda juhib
valdkonna tunnustatud ekspert Romuald Nareiko.

VEEBRUAR

AS Ekspress Grupp avalikustas 2020. aasta IV kvartali
ja 12 kuu konsolideeritud auditeerimata
vahearuande.

Leedu Delfi tahistas 21. slinnipaeva iritusega Delfi
Titans 2021, mida kanti ule nii Delfi uudisteportaalis
kui ka Delfi TV telekanalil.

Delfi

APDOVANOJIMU VAKARAS

3

TITANAI

Delfi Titany apdovanojimai — jau Siandien @ 255

MARTS

Delfi lansseeris Eestis uue kujunduse ja mitme
muudatusega portaali, kus lisaks visuaalile uuendati
kogu portaali tehnoloogiat ja toimetuse sisemisi
tooriistu.

Varem kahte eri tellimust omanud Lati Delfi

digitellijatest kliendid viidi ile tuumakamale
kogutellimusele Delfi+, mis holmab mitut toodet.

Aasta esimeses kvartalis tihistati Latis
koroonapandeemia tottu koik kultuurisindmused, mis
mojutas enim grupi sealse piletimidgiplatvormi
tegevust.

APRILL

ASi Ekspress Grupp ndoukogu kinnitas 2020. aasta
majandusaasta aruande.
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AS Ekspress Grupp avalikustas 2021. aasta | kvartali
digitellimuste tulemused, mille kohaselt kasvas grupi
digitaalsete tellimuste hulk | kvartalis Balti riikides
kokku 16% (aastane kasv 74%) ja ulatus martsi l6pus
94 639-ni.

Riia linnale kuuluva kinnisvara rendidiguste teise
enampakkumise voitis SIA D Screens. Rendileping
hélmab 91 Riia linnale kuuluvat reklaamipinda ja
hanke voit voimaldab suurendada reklaamipindade
vorgustikku rohkem kui 100 objektini.

AS Ekspress Grupp avalikustas 2021. aasta | kvartali
konsolideeritud auditeerimata vahearuande.

Lansseeriti Piletitasku - wuus piletimuigiplatvorm
Eestis, mis leidis kiiresti nii Urituste korraldajate kui
ka piletiostjate heakskiidu.

piletitasku

Stindmused @ Asukohad

Y

BC KALEV/CRAMO

PILETID

MAI

Eesti Meediaettevotete Liidu internetikasutajate
uuringust  selgus, et koige loetavam Eesti
internetikeskkond on Delfi, mida loeb uuringu jargi
68% Eesti elanikest. Ohtulehte loeb 24% Eesti
elanikest.

Lati Delfi kaivitas kolmanda, arivaldkonna uudiseid
hdélmava projekti, mis pakub sisukaid
majandusuudiseid ja lisavaartust Delfi digipaketi
tellijatele.

Delfi Bizness

Lai augtu, jazina

Leedu Delfi korraldas viis paeva kestnud
innovatsiooni- ja tehnoloogiakonverentsi LOGIN, kus
esines ule 150 oma valdkonna eksperdi ja mis oli

jalgitav koikides Leedu suurimates

meediaportaalides.

Delfi

LOCIN.LT

INOVACUU PARTNERIS TELEZ

technologijos verslas progresas

JUUNI

15. juunil kinnitasid ASi Ekspress Grupp aktsionarid
2020. aasta majandusaasta aruande.

Pikendati noukogu lilkme Aleksandras Cesnaviciuse
volitusi néukogu liilkmena kuni 16.06.2025.

JUULI

AS Ekspress Grupp avalikustas 2021. aasta Il kvartali
digitellimuste tulemused, mille kohaselt kasvas
digitaalsete tellimuste hulk aastaga Balti riikides
kokku 76% ja ulatus juuni l6pus 110 253-ni.

AS Ekspress Grupp solmis ASiga SEB Pank
laenulepingute  muudatused, millega pikendas
laenude tahtaega ja vahendas igakuiste

tagasimaksete summat. Lisaks sdlmis grupp ASiga SEB
Pank uue laenulepingu, millega refinantseerib AS
Citadele Banka laenu summas 2,1 miljonit eurot.

ASi Ekspress Grupp noukogu pikendas juhatuse lilkkme
Signe Kukini volitusi kuni 31. detsembrini 2024.

AS Ekspress Grupp avalikustas 2021. aasta Il kvartali
ja | poolaasta konsolideeritud auditeerimata
vahearuande.

Raamatukirjastus Hea Lugu viis oma e-poe uuele
platvormile, millega saavutas autonoomsuse ja
sOltumatuse grupi ettevotetest.

Raamat24

uus e-pood ‘ﬁ’ \
on avatud!

Avasta meie raamatute seast moni
meeldejaav ja hea lugu.
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AUGUST

KJK Fund SICAV-SIF miius koik talle kuuluvad 4 002 052
ASi Ekspress Grupp aktsiat OU-le HHL Rihm.
Vodrandatavad aktsiad moodustasid 13% koikidest ASi
Ekspress Grupp aktsiatest. Tehingujargselt on Hans
Luige osalus ASis Ekspress Grupp kokku 73,23%.

SEPTEMBER

Kooskolas ASi Ekspress Grupp 13.07.2021 erakorralise
uldkoosoleku otsusega allkirjastasid AS Ekspress
Grupp ja OU Trilkitung 3. septembril 2021
mudgilepingu, mille kohaselt muib Ekspress Grupp
kéik endale kuuluvad Printalli aktsiad Triikitung OU-
le.

Pressindukogu uueks esimeheks valiti Ohtulehe

peatoimetaja Martin Smutov.

Varske uuringu kohaselt on Delfi enimtuntud
veebiportaal Leedus, mida spontaanselt nimetas
esimesena 56% uuringus osalenutest. Teisel kohal on
15min.lt, mida nimetas 24% vastanutest.

Lati alustas Delfi plus digitellimuste miiiki Circle K
tanklates.

Baltikumi turunduskonverentsil Baltic Brands Forum
tunnustati Lati Delfit kui Baltikumi armastatuimat
meediabrandi.

<

1. Delfi

OKTOOBER

AS Ekspress Grupp avalikustas 2021. aasta Ill kvartali
digitellimuste tulemused, mille kohaselt kasvas
digitaalsete tellimuste hulk vorreldes eelmise aastaga
Balti riikides kokku 75% ja ulatus septembri 6pus 121
874-ni.

13. oktoobril kinnitas ASi Ekspress Grupp noukogu
kontserni dividendipoliitika, mille kohaselt maksab
grupp alates 2022. aastast dividendina valja vahemalt
30% aastakasumist tingimusel, et pohitegevuse
rahastamiseks ja uute strateegiliste investeeringute
tegemiseks on piisavalt rahalisi vaheneid.

AS Ekspress Grupp avalikustas 2021. aasta Il kvartali
ja 9 kuu konsolideeritud auditeerimata vahearuande.

Ohtuleht Kirjastus l6petas 1997. aastast ilmunud
Linnalehe valjaandmise koroonapandeemiast tingitud
reklaamikaibe  markimisvaarse languse  tottu.
Linnalehe viimane number ilmus 29. oktoobril.

Leedu Delfi kaivitas uue digitellimuste projekti M360,

mis pakub eksklusiivset sisu eelkoige
turundusvaldkonna professionaalidele, et aidata neil
tugevdada oma erialaseid teadmisi valdkonna

ekspertide néuannete abil.

o
(M) 360

NOVEMBER

Novembrist alustas Eesti Ekspressi peatoimetajana
Merili Nikkolo. Lehe senine peatoimetaja Erik Moora
jatkab samas valjaandes lihiskonnateemade vastutava
toimetajana.

PREMIUM

4. novembril votsid ASi Ekspress Grupp aktsionarid
vastu otsuse maksta erakorraliselt dividende seoses
ASi Printall muugiga 3 028 287 eurot ehk 10 senti Uhe
aktsia kohta.

DETSEMBER

Ekspress Meedia joudis Aripaeva koostatud
meediaettevotete TOPis esimesele kohale, Ohtuleht
Kirjastus palvis Il koha.

AS Ekspress Grupp ostis meediaettevotte Geenius
Meedia OU, et kasvatada digitaalset meediadri ja
laieneda nissi, mida grupi valjaanded seni
regulaarselt ei katnud. Geenius Meedia OU jitkab
tehingu jarel eraldiseisva meediaettevottena ning
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selle asutajad Henrik Roonemaa ja Siim Saidla
osalevad aktiivselt ettevotte  juhtimises ja
igapaevategevuses.

7]

1010 11
Doa1d0 ;.
111l 471129
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> Kirjastus Hea Lugu jéudis Aripaeva kirjastuste TOPis Il
kohale.

>

AS Ekspress Grupp avalikustas 2021. aasta IV kvartali
digitellimuste tulemused, mille kohaselt kasvas
digitaalsete tellimuste hulk vorreldes eelmise aastaga
Balti riikides kokku 62% (IV kvartalis 8%) ja ulatus
detsembri l6pus 134 947-ni.

ASi Ekspress Grupp noukogu pikendas juhatuse lilkme
Mari-Liis Ruutsalu volitusi kuni 31. detsembrini 2025.
aastal.
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MEEDIA TUNNUSTUSED JA AUHINNAD 2021. AASTAL

EESTI

2021. aasta martsis kuulutati valja Eesti Meedia-
ettevotete Liidu konkursi ,Ajakirjanduspreemiad
2020 voitjad. Nende hulgas oli palju Ekspress Grupi
tootajaid ja valjaandeid:

Ekspress Meedia ajakirjanikud palvisid Eesti
Meediaettevotete Liidu ajakirjandusauhindade
jagamisel kolm koige korgemat kohta. Aasta
ajakirjanikuks kuulutati Holger Roonemaa Ekspress
Meedia uurivast toimetusest, noore ajakirjaniku
preemia palvis Greete Lehepuu Eesti Ekspressist ja
elutoopreemia sai Rein Raudvere Maalehest.

Uleriigiliste lehtede arvamuse kategooria preemia
palvis Ann-Marii Nergi Eesti Paevalehe LP-s 4. juulil
ilmunud arvamusega "AUTORIKULG | Ann-Marii
Nergi: vanglakaristus kohtuistungi kajastamise
eest? Lubage vastu vaielda!”, milles kirjutas sellest,

kuidas ajakirjandust torjutakse tahtsaid
kohtuistungeid kajastamast juriidilise niiansiga, mida
kohtud meeleldi kasutavad, ja 4. detsembril Delfi
Arilehes ilmunud looga “Ajakirjanduse vaéit.
Riigikohus otsustas: Sadama istungite kajastamise
keelamine oli vale”, mille kirjutas, kuidas riigikohus
noustus Eesti Paevalehega selles, et Tallinna Sadama
kohtuasjas ja korruptsioonikuritegudes lildisemalt on
avalik huvi alati suurem, seega peavad olema ka
istungite kajastamise keelamise argumendid vaga
kaalukad. Uhtlasi tiihistas riigikohus, parast
pooleteise aastast protsessi erinevates
kohtuastmetes, Tallinna Sadama istungitel kehtinud
kajastamiskeelu.

i

» Olemusloo preemia voitis Toivo Tanavsuu 12.

veebruaril Eesti Ekspressis ilmunud loo ,Agu
Uudelepa viimased paevad: "Vétsin kogu jou kokku,
et lastega veel hiivasti jatta'. Kopsuvahidiagnoosi
saanud Agu Uudelepale pakkusid arstid elulootust veel
aastaks. Mees elas neli aastat. Tanavsuu kirjutas, mis
andis pereisale nii palju elujoudu ja lootust.

Suurte lehtede koroonakiilgede vditja on Eesti
Ekspressis 5. augustil ilmunud "Tartu koroonahullu
lobusad seiklused Eestimaal®, mis on lauamang ja
milles saab rannata labi Eesti, nakatades voimalikult
paljusid koroonaviirusega, autor on Tarmo Rajamets
ja illustratsioonid tegi Heiki Ernits.

Suurte lehtede avatud riuhma voitja on Eesti
Ekspressis 25. martsil ilmunud kiilg "Meil touseb!”,
autor Tarmo Rajamets. Kujundus viitas humoorikalt
palkade tousmisele. Kujunduskonkursi rahalise
peapreemia voitis suurtest lehtedest Eesti Ekspress
25. martsil ilmunud sama kiiljega.

Eesti Vabariik 2020 esitleb

AASTA QODALULM PALGATOUSUPON Lus
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Digitoode kategooria voitja on Eesti Paevalehes
ilmunud "Sai naerda ja nutta. Draamateater 100",
mille autorid on Liisi Viskus, Imbi Vérel, Anna Plukk
ja Mart Nigola. Lugu on ponevate
multimeedialahendustega tagasivaade teatri
varvikale ajaloole.

@00 Eesti Pﬁevaleht

Sai naerda ja sai nutta

DRAAMATEATER 100

Parima olemusfoto auhinna sai Stanislav Moskov
Ohtulehest fotoseeriaga “Rahvusballett karantiinis”.

mlé&. <) m“

LATI

Delfi projekt ,,Kod.lv*“ palvis Lati Ajakirjanike Liidu
parima voorkeelse projekti auhinna, kokku
nomineeriti  kaheksa Delfi tood. Rus.delfi.lv
ajakirjanike multimeediaprojektis ,Kod.lv® puiti

lahti muukida nn latlaste koodi - mis neid mojutab
(muusika, matusekombed, milliseid mange
mangitakse, Lati kino mdju jne).

Esimest korda sai Lati Delfi to0 auhinnatud loovuse ja

reklaamikonkursil ,,Adwords“. Heategevusprojekt
»Tugevad tugevamaks“ ("Stiprini stipros"”) voitis

>

teise koha ettevotte sotsiaalse vastutuse ja
jatkusuutlikkuse kategoorias.

&S‘“PRINI

P b
qeTEam o
aka, i izt b

Baltikumi turunduskonverentsil Baltic Brands Forum
tunnustati Lati Delfit kui Baltikumi armastatuimat
meediabrandi.

Delfi ajakirjanik Laine Fedotova nomineeriti Lati
Ajakirjanike Assotsiatsiooni Noor ajakirjanik 2021
tiitlile.
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LEEDU

21. siunnipaeva galal andis Leedu Delfi Titaanide
auhinna inimestele, kes oma eeskujuga murravad
stereotliipe ning tombavad tahelepanu olulistele
avalikele nahtustele ja siindmustele. Teiste seas
palvisid auhinna ajakirjanik ja poliitikakommentaator
Kestutis Girnis pikaajalise panuse eest Leedu
thiskonna valupunktide kajastamisel ning Aukse
Mickiené, nakkushaiguste osakonna juht Leedu
Tervishoiuiilikoolis ennastohverdava too eest.

Neljandat aastat korraldas Leedu
rahandusministeerium konkursi, et selgitada valja
parimad Euroopa Liidu investeeringute kasutamisega
seotud kajastused Leedus, et analiusida ja muuta
téhusamaks ELi struktuurifondide kasutust. Tanavu

hinnati parimaks Delfi ajakirjaniku Edgar Savickase
to0.

Delfi kolumnist Rimvydas Valatka palvis Romas
Sakadolskise ajakirjandusauhinna erakordse
arvamusajakirjanduse eest. Rimvydas Valatka avaldab
igal puhapaeval Delfis oma arvamuse olulisematest
poliitilistest ja sotsiaalsetest kuisimustest.
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ARITEGEVUS

TULEMUSTE KOKKUVOTE

Kooskélas ASi Ekspress Grupp 13.07.2021 erakorralise iildkoosoleku otsusega allkirjastasid AS Ekspress Grupp ja OU
Trikitung 3. septembril 2021 mutgilepingu, mille kohaselt miiis Ekspress Grupp 100%lise osaluse tutarettevottes
Printall AS. Tehing viidi l6puni seisuga 6. september 2021. 2021. aasta konsolideeritud majandusaasta aruandes on
esitatud andmed jatkuvate tegevusvaldkondade kohta, kus lOpetatud tegevusvaldkonnana tulud ja kulud
kajastatakse konsolideeritud koondkasumiaruandes eraldi real ,Kasum/-kahjum l6petatud tegevusvaldkonnast“.
Kuni mitigini moodustas Printall AS'i aritegevus triikiteenuste segmendi, mida kaesolevas aruandes kajastab kontsern
lopetatud tegevusvaldkonnana. Majandusaasta aruande koondkasumiaruandes ja segmendi lilevaadetes on jatkuvate
tegevusvaldkondade vordlusandmed korrigeeritud. Konsolideeritud bilansis ja rahavoogudes vastavalt IFRS-i néuetele
korrigeerimisi tehtud ei ole. Triikiteenuste segmendiga seotud varad on bilansis seisuga 31.12.2020 endiselt rida-
realt konsolideeritud, kuna Printall AS ei vastanud seisuga 31.12.2020 miiligiootel varaks klassifitseerimise
kriteeriumitele.

Alljargnevad andmed on esitatud ainult jatkuvate tegevusvaldkondade kohta, juhul kui ei ole viidatud teisiti.

Miiligitulu ja EBITDA

mEUR
60 - ; 76%
68% 70%
62% 65%
50
40 - 44,7 44,5
30 37,9
| 32,2
20 -
24
10 - 4.90 5,92 8,
2,53 2,04 ’
0 T T T T
2017 2018 2019 2020 2021
Mutgitulu EBITDA Digitaalse tulu osakaal
MUUGITULU

2021. aasta konsolideeritud milgitulu jatkuvatest tegevusvaldkondadest oli 53,5 miljonit eurot (2020: EUR 44,5
miljonit eurot). Mulgitulu kasvas 2021. aastal aastaga 20%. Nii reklaamitulud kui digitellimuste tulud on kasvanud.
Kontserni digitaalsete tulude osakaal moodustas 2021. aasta lOopus 76% kogukaibest (2020. aasta opp: 70%
kogukaibest). Digitaalsed tulud suurenesid 31% vorreldes eelmise aasta sama perioodiga.

KASUMLIKKUS

2021. aasta konsolideeritud EBITDA jatkuvatest tegevusvaldkondadest oli 8,24 miljonit eurot (2020: 5,92 miljonit
eurot). 2021. aastal kasvas EBITDA 39% vorreldes eelmise aastaga ning EBITDA marginaal oli 15,4% (2020: 13,3%).
Kasumlikkust on aidanud tosta tugev veebireklaami ja digitellimuste miilik ning madala kulubaasi hoidmine koikides
Balti riikides. 2021. aasta jooksul on kontsern saanud COVID-19 pandeemia mdjust tingituna lihekordseid riiklikke
abimeetmeid Latis 0,41 miljoni euro eest piletimiligiplatvormi tegevuse suhtes, kus uritused jaeti ara peaaegu 7-
kuu jooksul. 2020. aastal olid tihekordsed COVID-19 pandeemia mojust saanud riiklikud hivitised Eestis ja Latis kokku
0,9 miljonit eurot.

2021. aasta konsolideeritud puhaskasum jatkuvatest tegevusvaldkondadest oli 4,13 miljonit eurot (2020: 2,57
miljonit eurot), mis on vorreldes 2020. aasta sama perioodiga 1,57 miljonit eurot ja 61% korgem. 2021. aasta
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puhaskasumit mojutab uhekordse finantstuluna kajastatud 0,4 miljonit eurot piletimiilgiplatvormi ostuhinna
tasumata tuleviku kohustuse osa 6iglase vaartuse korrigeerimise eest (2020: 0,7 miljonit eurot).

RAHAPOSITSIOON

Aruandeperioodi l6pus oli kontsernil vabu rahalisi vahendeid 11,0 miljonit eurot ja omakapitali 53,7 miljonit eurot
(57% bilansimahust). Vorreldavad andmed 2020. aasta 31. detsembri seisuga, mis sisaldavad ka trikiteenuste
segmenti, olid vastavalt 6,3 miljonit eurot ja EUR 54,6 miljonit eurot (58% bilansimahust). Seisuga 31. detsember
2021 oli kontserni netovolg 11,3 miljonit eurot (31. detsember 2020: EUR 15.9 miljonit eurot). Seisuga 31. detsember
2021 seisuga mojutas rahapositsiooni positiivselt Printall AS'i osaluse miuigist laekunud netoraha 6,3 miljonit eurot
(sh tasuti ennetahtaegselt AS-ile SEB Pank laenulepingust tulenev Printall AS'i laenujaak summas 2,06 miljonit eurot,
vt lisa 18). Laekunud raha kasutati osaliselt erakorralise dividendimakse tegemiseks (3,03 miljonit eurot) ja Geenius
Meedia ostuks viimases kvartalis.

DIVIDENDID JA DIVIDENDIPOLIITIKA

Seoses Printall AS miiiigiga maksis kontsern 2021. aasta novembris erakorralisi dividende 10 euro senti aktsia kohta
kogusummas 3,03 miljonit eurot.

Kontserni juhatus teeb ettepaneku maksta 2021. majandusaasta puhaskasumi arvel aktsionaridele dividendidena
valja 5 eurosenti aktsia kohta, kokku 1,51 miljonit eurot, mis teeb dividendimaaraks 37% (arvutatuna puhaskasumilt
jatkuvatest tegevusvaldkondadest) ja dividendi tootluseks 3,2%.

AS Ekspress Grupp noukogu on kinnitanud kontserni dividendipoliitika, mille kohaselt maksab Ekspress Grupp alates
2022. aastast dividendidena valja vahemalt 30% aastakasumist.
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Signe Kukin, grupi finantsjuht

2021. aasta oli Ekspress Grupi jaoks tugev ja rekordiline. Aastaga kasvasid tulud viiendiku vorra ja EBITDA moodustas
8,24 miljonit eurot, mis on 39% rohkem kui eelmisel aastal. Puhaskasum (jatkuvast aritegevusest) moodustas 4,13
miljonit eurot, mis on 61% suurem kui 2020. aastal.

Grupi meediaarid olid jatkuvalt vaga edukad ning uletasid meie ootusi digireklaami ja digitellimuste tulude osas.
Ekspress Grupil on erinevad digibrandid ja maailmatasemel meediamajad Balti riikides, mis iga paev véimestavad
tuhandeid inimesi nende igapaevaelus, et toetada usaldusele ja labipaistvusele rajatud uhiskonda.

2021. aastal oli kontserni jaoks oluliseks tehinguks triikiteenuste aritegevusest valjumine, ASi Printall véoérandamine.
Ettevote sai miudgist 6,3 miljonit eurot vaba raha ning samaaegselt koérvaldas mittestrateegilise vajaduse
investeerida igal aastal triikikoja varadesse. Kontserni jaoks on votmetahtsusega keskenduda oma strateegiale ning
omada piisavalt ressursse, et toetada digitaalse aritegevuse orgaanilist kasvu ja uute ettevotete omandamist. Meil
on rodm naha, et Ekspress Grupp, mille tuludest 76% tuleb juba digitaalsest aritegevusest, on muutumas digitaalseks
turuliidriks. Osana meie strateegiast omandas kontsern 2021. aasta l6pus niSimeediaportaali Geenius Meedia, et
laiendada haaret alternatiivsete lugejateni ja mitmekesistada meie poolt pakutavat sisu.

Kasvuambitsioonide elluviimine ja digimeediale lileminek vajab investeeringuid, mis on seotud eeskatt toodete ja
tehnoloogiaga ning turundusega. Toodete ja tehnoloogia maksumus on peamiselt seotud toojoukuludega, mis on
oluliselt kasvanud ja mida soovime hoida tasakaalus tulevaste tulude kasvuga. Nende kulude tekkimine loob ajutise
korgema kulude baasi, millest soltumata on meie eesmargiks jatkuvalt hoida kasumlikkuse taset.

2021. aastal poorasime suurt tahelepanu hoidmaks tasakaalus kontserni likviidsuspositsiooni. Muutsime AS-iga SEB
Pank solmitud laenulepinguid ja refinantseerisime AS-lt Citadele banka voetud laenu, mis kokku parandas ettevotte
iga-aastast rahavoogu 1,7 miljoni euro vorra. Laenutahtaega pikendati 5 aasta vorra 2026. aasta juulini ning
laenumarginaalid langesid vahemikku 1,75%-1,9% (varem kuni 3,9%). Omame taiendavalt 3 miljoni euro suurust
arvelduskrediidi, mis tagab vajaliku likviidsuspuhvri edasiseks tegevuseks, ning mis oli aasta l6pus kasutusse votmata.

Nagu koikjal maailmas, on COVID-19 pandeemia avaldanud olulist negatiivset moju Balti riikide majandustele, kuid
riikide jarkjarguline taasavamine ja digipoorde kiirenemine eri majandusharudes on toonud kaasa kiire taastumise
ja loonud paljudele meie ettevotetele uusi voimalusi. Kuigi teatav ebakindlus jaab piisima ka 2022. aastal, on meie
aritegevuse kasv viimase kahe aasta jooksul ja prognoosid Balti turgude jaoks julgustavad.
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FINANTSNAITAJAD JA SUHTARVUD

Kasumlikkuse naitajad

Muutus %

(tuhandetes EUR)

Jatkuvad tegevusvaldkonnad

Mitgitulu 53 516 44 514 20%
EBITDA 8 240 5924 39%
EBITDA marginaal (%) 15,4% 13,3%
Arikasum /(kahjum) 4 864 3071 58%
Arirentaablus (%) 9,1% 6,9%
Intressikulud (709) (860) 18%

Uhisettevotete kasum /(kahjum)

kapitaliosaluse meetodil (281) 102 -376%

Perioodi puhaskasum
jatkuvatest 4133 2566 61%
tegevusvaldkondadest

Puhasrentaablus (%) - jatkuvad

tegevusvaldkonnad 7,7% 5,8%
Varade tootlus (%)** 2,4% 2,7%
Omakapitali tootlus (%)** 4,1% 4,9%
Kasutatud kapitali tootlus 6,6% 4,1%

(ROCE) (%)

Puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta jatkuvatest tegevusvaldkondadest (eurodes)
Tavakasum aktsia kohta 0,14 0,09
Lahustunud kasum aktsia kohta 0,13 0,08

44717
4904
11,0%

2337
5,1%
(1 085)

(38)

755

1,7%

1,6%
2,8%

3,7%*

0,03
0,03

37 879
2 041
5,4%
850
2,0%
(721)

(273)

(614)

-1,6%

0,0%
0,0%

1,9%*

(0,02)
(0,02)

32 180
2528
7,9%
1766
4,9%
(653)

991

3,1%

4,2%
6,1%

5,1%

0,03
0,03

* Aastatel 2020-2017 on kasutatud kapitali tootluse (ROCE) (%) suhtarv arvutatud EBITi baasil, mis sisaldab ka EBITit [6petatud tegevusvaldkondadest.

** Varade tootluse (%) ja omakapitali tootluse (%) suhtarvud on arvutatud puhaskasumi baasil, mis sisaldab ka puhaskasumit [6petatud

tegevusvaldkondadest.

Bilanss (tuhandetes EUR) 31.12.2021 31.12.2020 Muutus %

31.12.2019

31.12.2018

31.12.2017

Perioodi [6pu seisuga

Kaibevara 20553 18 482 1%
Pohivara 73 705 75 695 -3%
Varad kokku 94 258 94 177 0%

sh raha ja pangakontod 10 962 6 269 75%

sh firmavddrtus 45 576 43 085 6%
Lihiajalised kohustused 20 947 18 945 11%
Pikaajalised kohustused 19 619 20 613 -5%
Kohustused kokku 40 566 39 558 3%

sh vélakohustused 22 219 22 202 0%
Omakapital 53 692 54 619 -2%

19 472
75935
95 407

3647
42 628
21 647
22137
43 784
24 342
51 622

13 831
62 907
76 738

1268
37 969
12 186
14118
26 304
15 474
50 434

13 827
62 130
75 957

1073
37 969

8372
15 091
23 463
15 257
52 494
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Finantssuhtarvud (%) 31.12.2021  31.12.2020 31.12.2019  31.12.2018 31.12.2017
Omakapitali osakaal (%) 57% 58% 54% 66% 69%
Vola ja omakapitali suhe (%) 41% 41% 47% 31% 29%
Véla ja kapitali suhe (%) 17% 23% 29% 22% 21%
Koguvédla ja EBITDA suhe 2,70 3,17* 3,59* 3,63* 2,44*
Likviidsuskordaja 0,98 0,98 0,90 1,13 1,65

* Aastatel 2020-2017 on koguvéla ja EBITDA suhe arvutatud EBITDA baasil, mis sisaldab ka EBITDA'd l6petatud tegevusvaldkonnast.

Tstiklilisus

Kontserni kaiki tegevusvaldkondi iseloomustab tsiiklilisus ja kéikumine, mida pohjustab ildiste majandustingimuste
ja tarbijate kaitumise muutumine. Kontserni tulusid moéjutavad negatiivselt majandusarengu aeglustumine voi
majanduse surutisse langemine nii kodu- kui ka eksportturgudel. See avaldub nii jaesektorile suunatud
reklaamikulude uldises vahenemises kui ka teiste reklaamikanalite eelistamises. Samuti mojutab tulusid jaetarbijate
tarbimisharjumuste muutumine.

Hooajalisus

Kontserni reklaamimiiiigi tulud séltuvad olulistest hooajalistest kdikumistest. Muligitulu tase on korgeim iga aasta
teises ja neljandas kvartalis. Nimetatud tulud on madalaimal tasemel kolmandas kvartalis. Tulud on suuremad
neljandas kvartalis, sest tarbijad kulutavad joulueelsel perioodil rohkem, millega kaasneb ka reklaamile tehtud
kulutuste suurenemine. Suvekuudel on klientide kulutused reklaamile tavaliselt koige vaiksemad, samuti parast
joulu- ja uusaastapidustusi aasta esimestel kuudel. Raamatumiiiik on koige aktiivsem aasta viimases kvartalis.
Ajalehtede ja ajakirjade tellimine ja jaemiiligitulu ei koigu nii palju kui reklaamitulu. Suveperiood on tavaliselt siiski
vaiksem ja kooli algusega septembris suurenevad ka tellimused ja jaemiiik, mis tavaliselt kestab kuni jargmise
suvepuhkuste perioodini.

SEGMENTIDE ULEVAADE

Alates septemberist 2021 tegutseb kontsern ainult Uhes jatkuvas tegevussegmendis - meediasegmendis.

mEUR Meediasegmendi miiiigitulu ja EBITDA
60 76% 80%
68% 70%
65% 70%
50 62%
60%
40 44,2
43,7 50%
30 e 40%
31,8 ’
30%
20
8,93 20%
10 5,97 6,60
3,73 3,35 10%
. — — I I o
2017 2018 2019 2020 2021
Muligitulu === EBITDA Digitaalse tulu osakaal

Meedia segment holmab Kontserni tegevust Eestis, Latis ja Leedus. Siia kuuluvad online uudisportaalide ja kuulutuste
portaalide haldamine, reklaamimiiik oma portaalides Ulle Baltikumi ning ajalehtede, ajakirjade, kliendi- ja
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reklaamlehtede ning raamatute kirjastamine ja valjaandmine Eestis ning digitaalse valireklaami miiiik Eestis ja Latis.
Samuti hélmab meediasegment tehnoloogia- ja innovatsioonikonverentsi ,,Login” korraldamist Leedus, elektroonilise
piletimiitigiplatvormi haldamist Latis ja Eestis ning sisuloome produktsioonistuudiot Leedus.

Segmentide peamised finantsnaitajad (jdtkuvad tegevusvaldkonnad)

(tuhandetes EUR) Miiiigitulu
Muutus %

Meediasegment 52 093 43 728 19% 44 218 37 248 31753
sh tulu koikidest digitaalsetest 40453 30 963 31% 30534 24 561 19963
ja online kanalitest
‘jA tulu. k6ikides§ digitaalsetest 78% 71% 69% 66% 63%
ja online kanalitest

Kesksed tegevused 4118 2761 49% 2 076 2 341 2 486

segmentidevahelised (2 695) (1 975) (1577) (1710) (2 058)

elimineerimised

KONTSERN KOKKU 53 516 44 514 20% 44 717 37 879 32 180

% tulu koikidest digitaalsetest
ja online kanalitest

76% 70% 68% 65% 62%

(tuhandetes EUR) EBITDA

Muutus %
Meediasegment 8 927 6 601 35% 5966 3355 3729
Kesksed tegevused (669) (720) 7% (1 150) (1492) (1201)
Se.gn?entic.ie\{ahelised (18) 5 90 179 0
elimineerimised
KONTSERN KOKKU 8 240 5924 39% 4906 2 042 2528
EBITDA
marginaal
Meediasegment 17% 15% 13% 9% 12%
KONTSERN KOKKU 15% 13% 11% 5% 8%

Finantssuhtarvude leidmisel kasutatud valemid

Kasum enne intresse, makse, materiaalse ja immateriaalse pohivara
EBITDA kulumit. EBITDA ei hélma vara vaartuse langust, mida kajastatakse
perioodi jooksul voi restruktureerimise tulemust.

EBIT Kasum enne intresse ja makse.
EBITDA marginaal (%) EBITDA / miugitulu x 100
Arirentaablus (%) Arikasum / miiiigitulu x100

Puhasrentaablus (%) - jatkuvad tegevusvaldkonnad  Puhaskasum jatkuvatest tegevusvaldkondadest aruandes / mudgitulu x100

Puhaskasum /(kahjum) aktsia kohta (EPS) Puhaskasum / keskmine aktsiate arv
Omakapitali osakaal (%) Omakapital / (kohustused + omakapital) x100
Véla ja omakapitali suhe (%) Intressikandvad volakohustused / omakapital x 100

Intressikandvad volakohustused - raha ja pangakontod (netovolg)/

Vola ja kapitali suhe (%) (netovolg +omakapital) x 100

Koguvéla ja EBITDA suhe Intressikandvad volakohustused / EBITDA
Intresside ja laenumaksete kattekordaja (DSCR) EBITDA / (intressi- ja pohiosamaksed)
Likviidsuskordaja Kaibevara / lihiajalised kohustused

Varade tootlus ROA (%) Puhaskasum / keskmine varade jaak x 100
Omakapitali tootlus ROE (%) Puhaskasum / keskmine omakapital x 100
Kasutatud kapitali tootlus (ROCE) (%) EBIT / (koguvara - lihiajalised kohustused) x 100
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MEEDIASEGMENT

Ekspress Gruppi, kui Baltimaade juhtivat meediakontserni, méjutavad peale regioonis toimuva ka
globaalsed trendid. Meediasektorit laiemalt mojutavad kolm suuremat Uileilmalist trendi.

DIGITEERUMINE

Digiteerumine on iks olulisemaid ja koige kiiremini kulgevaid megatrende, mis seab valjakutseid koikidele
meediamajadele lle maailma, sh kontserni ettevotetele ja seda nii tehnoloogilise voimekuse, tootajate
kompetentside kui ka lugejate ja klientide ootuste kontekstis. Meediavaljaanded peavad lugejatele pakkuma jarjest
uusi ja ponevamaid lahendusi ja vorme ajakirjandusliku sisu esitamiseks nutiseadmetes; investeeringud
tehnoloogiasse peavad tagama toodete/teenuste jarjepideva toimimise; tootajaid méjutab kompetentside vajaduse
kasv.

»Meediamaja jaoks on sama olulised nii ajakirjandusliku sisu loomine kui ka tehnoloogilised arendust6od.
Kui varem oli IT pigem meediadri toetav tugifunktsioon, siis enam see nii ei ole. Vaadates, kui palju
arendusi teevad meediaettevotted Eestis ja mujal maailmas IT-valdkonnas, on nad pigem digimajakad. “

Kaspar Hanni, Ekspress Grupi arendusjuht

,» Vdlimeedia on valdkond, kuhu digiteerimine ei veel ole joudnud. Kui iihel hetkel kasvas reklaamiklientide
vajadus osta rohkem viljundeid e-kanalites, siis arvati ka, et keegi ei hakka mobiili reklaami ostma.
Seejdrel toimus revolutsioon nutiseadmetes. Niiiid jadb oodata, millal digiteerimine murrab end
vdlimeediasse. Tahame olla valmis, kui see toimub, ja tahame olla valdkonna turuliidrid.“

Mihkel Luks, Linna Ekraanid OU tegevjuht

UHISKONNA POLARISEERUMINE

Paaril viimasel aastal on teravalt tunda andnud uhiskonna jarjest suurenev 6hestumine. Avalikult esinetakse vaga
jaikade seisukohtadega, suureneb surve, et inimene peab valima selge maailmavaatelise poole. Seda on juhtinud
poliitiline olukord (liberaalid vs. konservatiivid), koroonaviirusest tulenev (vaktsineerija vs antivakser) ja ka
uhiskondlikud teemad (nt samasooliste abielu, abordikeeld vms) grupi ettevotete koduturgudel, lahiriikides ja ka
mujal maailmas. 2021. aastal joudsid need suundumused ka reaalsete tagajargedeni, kui kasvas digitellimuse
lopetajate hulk pohjendusega, et meediavaljaanded kajastavad seisukohti/arvamusi, mis nende maailmavaatega ei
uhti. See paneb meedia proovile, sest tuleb hoolega jalgida, et sisu oleks tasakaalus ja sona saaksid koik pooled.

»Ajakirjanduse tdhtsus suureneb kogu maailmas. Sotsiaalmeedia ei ole suutnud hakkama saada kontrolliga
oma sisu iile. Seda suurem roll on ajakirjandusel ja ka iihiskond eeldab meedialt suuremat vastutust.
Usaldus meedia vastu on oluliselt kasvanud. “

Mari-Liis Ruiitsalu, Ekspress Grupi juhatuse esimees

TASULINE DIGITAALNE MEEDIASISU

Kogu digimeedia liigub tasulise sisu poole. Tasulisest digitellimusest on saanud uus normaalsus, inimesed on iiha
rohkem valmis kvaliteetse ajakirjandusliku sisu eest maksma. Maksvat digitellijat vaartustatakse jarjest enam,
pakkudes talle sobivaid lisatooteid ja -teenuseid.

»,2021. aasta koige selgem trend, mis jookseb ldbi koigi meediamajade ja ka meie, on tulumudeli ja fookuse
selge muutus tasulisele sisule. See tdhendab digisisu ja digitellijate esiletostmist. Nii selget fookust ei ole
meil kunagi varem olnud, et iga téotaja tajub, et digitellija on kéige olulisem. Sellega on kaasnenud aastane
edulugu, sest digitellimuste ja digitulude mottes on ldinud lle ootuste hdsti.“

Tarmo Paju, Delfi tegevtoimetaja
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,Kohalik meedia on saanud viimasel ajal palju usaldusvddrsust juurde ja see trend tugevneb. Digimeedial
ldheb hdsti ja inimesed on tasulise toote suhtes soosivamad. Tellitakse kohalikku ajakirjandustoodet, ehk
isegi mitut, toetatakse kvaliteetset sisu ja saadakse aru, et Facebook ei ole info saamisel toe allikas,
selleks on soltumatud meediaorganisatsioonid. Instagram, Facebook ja TikTok on jdtkuvalt tugevad, aga
iihiskonnas aktsepteeritakse omakeelset kvaliteetset ajakirjandust praegu oluliselt rohkem kui nditeks kolm
aastat tagasi.“

Kaspar Hanni, Ekspress Grupi arendusjuht

2021. aasta meediasegmendi miiugitulu oli 52,1 miljonit eurot (2020: EUR 43,7 miljonit eurot). Mulgitulu kasvas 19%
vorreldes eelmise aastaga. Miitigitulude kasvu taga on aktiivne online reklaamiturg, mis jatkab kasvutrendi vorreldes
traditsiooniliste meediakanalitega. IV kvartalis kasvas Baltimaade online reklaamiturg rohkem kui 20% vordluses
eelmise aasta sama perioodiga. Triikimeedia reklaam on olnud raskustes ja me usume, et see ei saavuta Covidi-
eelset taset. Kokkuvottes ei ole reklaamiturg Balti riikides kasvanud. Samas on digikanalid téusuteel vorreldes teiste
reklaamikanalitega, mis on meie hinnangul jatkuv trend ka tulevikus.

2021. aasta l6pus moodustas kontserni digitaalsete tulude osakaal 76% kogukaibest (31.12.2020: 70%).

2021. aasta EBITDA oli 8,9 miljonit eurot (2020: 6,6 miljonit eurot). Vorreldes eelmise aastaga suurenes EBITDA 35%.
Seda mojutasid positiivselt tugev veebireklaam, digitellimused ja kontserni ileselt hoitud kontrollitud kulubaas.
2021. aastal mojutas EBITDA-d positiivselt ka COVID-19 pandeemia mdjust tingituna lihekordne riiklik abimeede Latis
0,41 miljoni eurot piletimiiligiplatvormi tegevuse suhtes, kus iritused jaeti ara peaaegu 7-kuu jooksul (2020: 0,9
miljonit eurot Eestis ja Latis)

Koige enam on COVID-19st tingitud eriolukord mdjutanud Lati piletimuugiplatvormi. 2020. aasta IV kvartalis
kuulutati valja eriolukord ja jaeti ara koik sindmused. Eriolukord kestis Lati kuni 4. aprillini 2021, kuid karmid
piirangud kehtisid kuni 2021. aasta juuni keskpaigani. Kui Ill kvartalis enamus uiritusi toimus, siis alates 11. oktoobrist
kehtestati Latis taas eriolukord ja 21. oktoobrist 2021 15. novembrini jaeti Latis taiendava piiranguna ara koik
kontserdid ja teatrid olid suletud. Alates 15. novembrist 2021 on avalikud uritused lubatud, kuid endiselt kehtivad
olulised piirangud. Omikroni variandi levimise ja selle seotud arengutega teistes riikides ning arvestades
epidemioloogide prognoose otsustas Lati 6. jaanuaril 2022 pikendada eriolukorda 28. veebruarini 2022. Alates 1.
marts 2022 leevendati piiranguid Latis ja kuni 1 000 kilastajale moeldud uritused on lubatud siseruumides.

Alates aprillist 2021 sisenes kontsern piletimiiligikeskkonnaga Piletitasku ka Eesti turule. Piletimidgiari
laiendamisega Eestisse jatkab kontsern oma senist strateegiat, mille eesmargiks on suurendada digitaalsete tulude
osakaalu ja leida uute arisuundade ning olemasoleva meediategevuse vahel tekkivat siinergiat. Soovime pakkuda
mugavaimat platvormi nii piletiostjale kui uUrituste korraldajatele. Platvorm voeti 2021. aasta jooksul hasti vastu
ning kontsern jatkab oma strateegiat ja suurendab oma turuosa 2022. aastal.

Lati valimeedia ettevote SIA D Screens, mis voitis | poolaastal Riia linnale kuuluva kinnisvara rendidiguste
enampakkumise, jatkab aktiivselt digitaalse valiekraanivorgu arendamist. Hanke voit vdimaldab ettevéttel
suurendada oma vorgustikku rohkem kui 100 objektini ning osaleda turul nii suurte kui ka vaikeste
ekraanivorgustikega, mis katavad koiki Riia linna olulisemaid magistraale. Uued ekraanid paigaldatakse 2022. aasta
l6puks.

2021. aasta detsembris, AS Ekspress Grupp omandas 100%lise osaluse meediaettevottes Geenius Meedia OU.
Omandamise eesmark oli digitaalse meediadri kasvatamine ja laienemine nissi, mida kontserni valjaanded seni
regulaarselt ei kata. Ekspress Grupi ja Geenius Meedia Uihine eesmark on pakkuda edaspidigi geenius.ee lugejatele
koitvat sisu. Tehingu jarel jatkab Geenius Meedia OU tegutsemist eraldiseisva meediaettevottena. Ekspress Grupi
kontsern pakub Geenius Meediale slinergiat meediaari toetavates funktsioonides, mis annab kiiresti arenevale
ettevéttele oluliselt suurema kasvupotentsiaali. Geenius Meedia OU tulemused kaasatakse kontserni konsolideeritud
kasumiaruandesse alates 2022. aastast.

Uhisettevéte Ohtuleht Kirjastus AS, mis on oluline meediaettevéte Eesti turul, on kajastatud kontserni tulemustes
kapitaliosaluse meetodil iihe reana finantstuludes. Ohtuleht Kirjastus AS-i 2021. aasta miiiigitulu oli 13,9 miljonit
eurot (2020: 13,4 miljonit eurot).
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DIGITELLIMUSED

Digitellimuste detailne ilevaade:

(digitellimuste arv) 31.12.2021 31.12.2020 Muutus %
AS Ekspress Meedia 74 873 49 696 51%
AS Ohtuleht Kirjastus 20 992 13 820 52%
Geenius Meedia OU 4100 1931 112%
Delfi AS (Lati) 17 549 11 143 57%
Delfi UAB (Leedu) 17 433 6 595 164%
Ekspress Grupp kokku 134 947 83 185 62%
Digitellimused
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mmmmm AS Ekspress Meedia AS Ohtuleht Kirjastus
mmmmmm Delfi AS (Lati) mmm Delfi UAB (Leedu)

e= = Ekspress Grupp (Baltikum) kokku

ASi Ekspress Grupp digitaalsete tellimuste hulk kasvas vorreldes eelmise aastaga Balti riikides kokku 62% ja ulatus
detsembri 6pus 134 947-ni.

» Eestis uudisteportaali Delfi, Eesti Paevalehte, Maalehte, Eesti Ekspressi ja mitmeid populaarseid ajakirju
kirjastava ASi Ekspress Meedia digitellimuste hulk kasvas vorreldes eelmise aastaga 51%, ulatudes 74 873-

ni.

> 50%-liselt Ekspress Grupile kuuluva ASi Ohtuleht Kirjastus digitellimuste hulk kasvas vérreldes eelmise
aastaga 52%, ulatudes 20 992-ni.

> Geenius Meedia OU, mis kuulub alates 17. detsembrist 2021 Ekspress Grupi kontserni, digitellimuste arv
kasvas vorreldes eelmise aastaga ule 2 korra, ulatudes 4 100-ni.

» Latis kasvas Delfi A/S-i digitaalsete tellimuste hulk vorreldes eelmise aastaga 57%, ulatudes 17 549-ni.

» Leedus kasvas Delfi digitellimuste hulk vorreldes eelmise aastaga ule 2 korra, ulatudes

17 433-ni.

2021. aastal jatkus digitaalsete tellimuste kasv kdigis Ekspress Grupi peamistes valjaannetes ja tegevusriikides.
Digitellimuste juurdekasv tuleb peamiselt uute klientide arvelt. Kdige kiiremat kasvu naitasid Lati ja Leedu, kus seni
on digitellijate arv olnud vaikesem. Aastases vordluses jatkas kiiret kasvu ka Eesti turg, kuid viimases kvartalis
aeglustus kasv suurimate tellijate arvuga kanalites. Naeme siiski modduka kasvu jatkumist ka Eestis.

Digitaalsete tellijate lisandumine mojub positiivselt Ekspress Grupi majandustulemustele kuna pakub online
reklaamimugi korval stabiilset tulubaasi ja kinnitab grupi pikaajalise strateegilise suuna Gigsust.
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KINNISVARAPORTAAL

Kuulutuste arv kuude l6ikes
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City24 mKV mKinnisvara24

2021 aasta oli Eesti kinnisvaraturul tormiline. Selle tulemusena vahenes koikides Eesti kinnisvaraportaalides

kuulutuste arv aastataguse ajaga. Samas suutis Kinnisvara24.ee keerulisest turuolukorrast hoolimata kindlustada
kuulutuste arvu poolest oma teist positsiooni turul.

Kuigi kuulutuste arv Kinnisvara24.ee portaalis vahenes, suurenes kodulehe kiilastajate arv 11% vorra. See ilmestab

hasti inimeste suurenenud huvi kinnisvara vastu. Samuti moéjutas kulastajate arvu kasvu edukad Kinnisvara24.ee
brandituntuse suurenemine.

IV kvartalis keskendus Kinnisvara24.ee meeskond kodulehe kasutajamugavuse parandamisele. Kuna enamus kodulehe
kiilastajaid eelistab kinnisvara otsida mobiiltelefoni vahendusel, siis laks IV kvartalis toosse Kinnisvara24.ee uus

mobiilivaade. Uue lahenduse eesmark on pakkuda kasutajatele veelgi kasutajamugavamat keskkonda ja tapsemaid
otsingutulemusi.

TRUKITEENUSTE SEGMENT (I6petatud tegevusvaldkond)

2021. aasta septembris miiis AS Ekspress Grupp 100%lise osaluse tiitarettevottes Printall AS. Kuni miitigini moodustas
Printall ASi aritegevus triikiteenuste segmendi, mille tulud koosnesid nii paberi- kui ka triikkimise teenuse
miiligituludest. Trukiteenuste segmenti kajastatakse 2021. aasta konsolideeritud majandusaasta aruandes l6petatud

tegevusvaldkonnana ning antud segmendi tulud ja kulud kajastatakse konsolideeritud koondkasumiaruandes eraldi
real ,,Kasum/-kahjum lopetatud tegevusvaldkonnast“.

Aktsiate muligilepingu pdhitingimused on alljargnevad:

» aktsiate mulgileping pohineb ettevotte vaartusel (Enterprise Value), milleks on 10 miljonit eurot, millele

aktsiate uleandmise seisuga lisandub ettevotte vaba raha ja millest lahutatakse laenukohustused;

ostuhinnast 1 miljon eurot séltub Printalli 2025. majandusaasta tulemustest, kusjuures 0,7 miljonit eurot
sellest moodustab ajatatud makse kuni ettevotte 2025. majandusaasta tulemuste selgumiseni;

»  Ekspress Grupp ja Printall jatkavad koostood.
Seisuga 6. september 2021 l6puni viidud tehingu tulemusena on kontserni kahjum tegevusvaldkonna muiigist 2,2

miljonit eurot ning kontserni netorahavoog 6,3 miljonit eurot. Muiigitehingu moéju kontserni finantsaruannetele on
detailsemalt toodud lisas 21.
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FINANTSRISKIDE JUHTIMINE

Finantsriskide juhtimine on oluline ja lahutamatu osa kontserni ariprotsesside juhtimisel. Juhtkonna véimel
identifitseerida, modta ja kontrollida erinevaid riske on oluline moju kontserni kasumlikkusele. Risk on kontserni
juhtkonna defineeritud kui véimalik negatiivne korvalekalle oodatavast finantstulemusest.

Kontserni tegevusega kaasnevad mitmed finantsriskid, millest olulisemat m6ju avaldavad krediidirisk, likviidsusrisk,
tururisk (sh valuutakursi risk, intressimaararisk ja hinnarisk), tegevusrisk ja kapitalirisk.

Kontserni riskijuhtimise aluseks on Tallinna Borsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete organite seatud
nouded, uldiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardid ja hea tava ning kontserni ja tema tiitarettevotete
sisemised regulatsioonid ja poliitika. Riskide juhtimine kontserni tasandil sisaldab riskide maaratlemist, mootmist ja
kontrollimist. Kontserni riskijuhtimise stisteem keskendub finantsturgude ettemaaramatusel ja voimaluste leidmisel
sellest tulenevate potentsiaalsete negatiivsete méjude minimeerimiseks kontserni finantstegevusele.

Peamine roll riskide juhtimisel lasub kontserni emaettevotte ja tiitarettevotete juhatustel. Kontsern hindab ja piirab
riske sustemaatilise riskihalduse kaudu. Kontserni finantsiiksus tegeleb kontserni juhtkonna volitusel nii
emaettevotte kui ka titarettevotete finantseerimisega ja sellest otseselt tulenevalt likviidsusriski ja
intressimaarariski haldamisega. Uhisettevotetes teostatakse riskijuhtimist koostdds iihisettevotete teise
aktsionariga.

Rohkem teavet riskijuhtimise kohta on avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisas 4.
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KLIENDIKOGEMUS JA RAHULOLU

Ekspress Grupi jaoks on oluline kontserni kuuluvate ettevéotete klientide rahulolu, pakutavate teenuste vastavus
kliendi ootustele ja vajadustele ning kliendile antud lubaduste tapne taitmine.

Ekspress Grupi ettevotete kliendid jagunevad kolmeks suuremaks grupiks:

N

» meediakanalite sisu tarbijad,

N

» eri portaalide teenuste tarbijad;

N

» reklaamikliendid.

Selles peatiikis kasitleme kliendikogemuse ja rahulolu puhul eelkdige digikanalite sisu tarbijate, pabervaljaannete
tellijate ja Uksikmudlgist ostjate hinnangut kontserni tegevusele.

Endiselt mojutas koroonakriis oluliselt reklaamimiiuki, kuid uue muutuse t6i lihiskonnas aset leidnud vastasseis
eelkoige vaktsineerimise pooldajate ja vastaste vahel, kellest viimased asusid naitama oma suhtumist
meediavaljaannetesse tellimustest loobudes.

Usaldusvaarse info korval vajatakse ponevat sisu

Jatkunud koroonakriisis oli meediamajade llesanne pakkuda koroonauudiste ja laialt levivate valeuudiste
Umberliikkamise kdrval pdnevat, mitmekesist ja positiivse laadiga sisu. Igapaevaste uudislugude koérval soovivad
lugejad teemakasitlusi eri valdkondadest: sport, kultuur, roheteemad. Lisaks peab kogu meediasisu olema
kattesaadav iga kliendi jaoks talle sobivas kanalis ja formaadis. Populaarsust kogus endiselt taskuhaaling, 2021.
aastal tousis tugevalt esile ka videosisu.

Ligi 2000 uihekordset artikli digitellimust tehti Delfi kokkuvottele, mis raakis blogija Triinu-Liisi ja tema
abikaasa Justini vahel toimunud koduvagivallast. See oli neli korda enam, kui eelmise rekordartikli
loetavus.

»Kliendibaasi diferentseerimine on niiiid iiks tdhtsamaid fookuseid, kuidas edasi minna. Uhiskondlikult
kaalukad lood, paljastused ja poliitikute korruptsioon, 66vastavad krimilood - sealt tuleb iiles leida see
miski, mis klienti paelub. Sisu méottes tdhendab see, et peame leidma uusi allikaid ja teistmoodi [dhenemisi,
peame oma klienti tundma oppima, kes nad on inimestena, mida teevad, mis neile meeldib? Kriitiline
kliendibaas on loodud, niiiid saame hakata kliendibaasi kasvatama ja valdkondade kaupa kitsamaks
ajama. “

Tarmo Paju, Delfi tegevtoimetaja

Ekspress Grupi meediaettevotete digitellimuste hulk kasvas vorreldes 2020.
aastaga Balti riikides kokku 62% ja ulatus 2021. aasta detsembri 16pus 134 947

tellijani.
Digitellimuste arvu kasv 2021. aastal Digitellimuste arv
vorreldes 2020. aastaga 2021. aasta l6pus
Ekspress Meedia 51% 74 873
Ohtuleht Kirjastus 52% 20992
Geenius Meedia (kontsernis alates
2021. aasta detsembrist) 12% 4100
Lati Delfi 57% 17 549
Leedu Delfi 164% 17 433

42



AS Ekspress Grupp Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2021

,Leedus on digitellimused joudsalt kasvamas, Ldtis tuleb harjumus digiteenuste eest maksta aeglasemalt.
Seal aga ongi ajakirjandus Eestiga vorreldes nérgemas seisus. Eestis on paberajakirjandus suhteliselt tugev,
Leedus pole enam iihtegi iga pdev ilmuvat paberlehte. See annab eelise digiplatvormi ja -meedia usalduse
suhtes, kuid harjumus digitellimuste eest maksta ldtlastel ja leedulastel puudub. Siiski oleme molemas riigis
digitellimustega heal positsioonil ja kasv on olnud pdris korralik.“

Mari-Liis Riiitsalu, Ekspress Grupi juhatuse esimees

Digimaailm loob teenuste arendusele uued véimalused

Meediakontsernina soovib Ekspress Grupp pakkuda oma lugejatele alati kdige kiiremini ajakohast, kvaliteetset ja
ponevat sisu niilidisaegsete ja palju voimalusi loovate digikanalite kaudu (mobiil, veeb, video, audio).

»Kliendile lisavddrtuse loomine on olnud meie pohistrateegia. Selleks peame otsima erinevaid segmente ja
formaate, et kliendile téestada, miks ta lisaks uudiste lugemisele peab meie tellija olema. Digitellimuste
pakettide siisteemi loomine on meie tegevuse suur strateegiline alus.“

Argo Virkebau, Ekspress Meedia tegevjuht

2021. aastal laiendas Ekspress Meedia oluliselt tasulist videosisu: korvpalliklubi Kalev/Cramo mangude
otsellekanded, tennisemangude ja WRC ralli Glekanded, retseptiveeb. Lisaks linastus esimest korda
samaaegselt nii kinodes kui ka Delfi videokeskkonnas digitellijatele uhiuus mangufilm, Peeter Rebase

,» Tulilind®.

2021. aasta oli digimaailma kasvu poolest mitmekiilgne. Digitellimuste korval tousid esile ka erinevad
tooted/teenused, mida online-platvormidel olemasolevatele klientidele kinnistamiseks ja tulevastele klientidele
atraktiivsuse loomiseks pakkuda ja seda nii Eestis, Latis kui Leedus. Leedus on kokku 4 videoplatvormi - Delfi,
Youtube, Facebook ja lineaarne telekanal, mis pakuvad rohkelt voimalusi originaalse videosisu loomiseks. Oluline
suund oli nn kiire infotarbimise populaarsuse téus, eelkoige story "de ja lihivideote naol.

Uudiskirjad teevad infotarbimise lihtsamaks

Mitmed grupi ettevotted Eestis kaivitasid digitellijatest klientidele méeldud uudiskirjad, mis vastavalt formaadile on
kas:

N

» masintootlusel loodud lilevaade paeva loetuimatest uudistest;

N

» toimetuse tootaja koostatud iilevaade ja kokkuvote olulisematest kajastustest.

Ekspress Meedia kliendid saavad valida kokku liheksa uudiskirja vahel (paeva loetumad voi tahtsamad uudised, nadala
kokkuvéte, pohjalik analiiiis teatud teemal, praktiliste nduannetega uudiskiri vms). Ohtuleht saadab digitellijatele
igahommikuse uudiskirja loetumate artiklitega.

Lati Delfil on digitellijatele mdeldud uudiskirjad toimetaja valitud olulisema artikliga ja kokkuvote nadala
enimloetud uudistest. Leedus saadab Delfi kord nadalas toimetaja valitud artiklitega.

Iseteeninduse korval piisib aktiivne suhtlus klienditeenindusega

Tarbija kasutajamugavust pakub Ekspress Grupp klientidele EkspressKonto abil - Uiks kasutajakonto, mida lugeja saab
kasutada koigi Ekspress Grupi meediaportaalide jaoks.
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Ekspress Grupi meediavaljaanded peavad oluliseks teadlikku kliendirahulolu kaardistamist ja -kogemuse
kujundamist, sest see tagab uute, tarbija ootustele ja vajadustele vastavate toodete/teenuste arendamise, mis on
omakorda eelduseks lugejate arvu suurendamisele. Kliendi jaoks vajalike mugavate lahenduste loomine, kliendile
piuhendumine ja tema kuulamine on véimalus konkurentidest eristuda.

Kliendisuhtluses on oluline roll iseteeninduskeskkonnal, mis naiteks Eestis on lehed.ee. Kliendid saavad antud
keskkonnas teha tellimusi nii digikanalite kui ka pabervaljaannetele ja pakettidele. Iseteeninduskeskkonna lehed.ee
keskmine kiilastuste arv kuus oli 2021. aastal 147 076 ja unikaalsete kiilastajate arv kuus 52 151 seadet.

Kiire, personaalne ja reaalajas suhtlemine on klientide jaoks oluline. Kuigi digikanalite tahtsus infotarbimise osas
jarjest suureneb, kasutatakse operatiivseks klienditeenindusega suhtlemiseks pigem telefoni. Naiteks Ekspress
Meedia kliendid poordusid 2021. aastal klienditeeninduse poole 104 195 korral, neist 62 722 ehk 60% olid poordumised
telefoni teel ja 41 473 ehk 40% olid e-kirjad.

Eesmarke aitab seada kliendirahulolu mé6tmine

Ekspress Grupi ettevotted haldavad kogu tervikliku kliendikogemuse loomise ahelat, mis holmab nii sisuloomet,
trikikvaliteeti, kanalite kattesaadavust kui ka klienditeenindust. Tagasisidet koguvad koik kliendiga otsekontaktis
olevad kontserni ettevotted, et pakkuda edaspidi klientide soovidele ja ootustele vastavaid tooteid/teenuseid.

>  Sisu. Ekspress Meedias jalgitakse klientide rahulolu kogu tasulise sisuga ja seda nii digitellimuste kui ka
Uksiku artikli ostnute puhul.

» Teenindus. Ekspress Meedia on kontserni suurima valjaannete arvuga ettevote, mis puutub klientidega
kokku eri etappides ning kogub tagasisidet nii valjaannete sisu kui ka tellimise, teenindusprotsessi,
digikeskkonna tehnilise poole ja paberlehe kojukande kohta.

> Levi. Express Posti eesmark on toimetada valjaanded klientidele digel ajal (varahommikul kell 7.30) ja
eesmark on hoida hilinemiste véi pretensioonide maar alla 1% kogu Ekspress Grupi valjaannete kojukande
tiraazist. 2021. aastal saavutati tulemuseks 0,52% (2020: 0,77%, 2019: 0,85%, 2018: 0,73%; 2017: 1,05%).

> Digiteenused. VideoStarsi ja Digital Matteri klientide tagasiside kiisitluste kohaselt oli kummagi ettevotte
klientide rahulolu 2021. aastal 80%.

Ekspress Meedia lugejate soovitusindeks NPS (Net Promoter Score) ehk kui téendoliselt oleksid nad
valmis meediatoodet oma lahedastele soovitama, oli 2021. aastal 57,53 (2020: 45,63). Olulise kasvu toi
lugejate rahulolu nii toodete sisu kui klienditeenindusega.

Andmekaitse

Ekspress Grupi ettevotted haldavad suuri kliendiandmebaase ning liha komplekssemaks muutuva veebimeedia
kontsernina teadvustatakse andmekaitsega seotud riske. Kliendiandmete turvalise kogumise, hoidmise ja tootlemise
ning valiste pahatahtlike riinnakute vastu kaitsmise protsessid on kirja pandud ja rakendatud.

Jatkub tootajate andmekaitsealane koolitamine, noustamine ja toetamine. Ekspress Grupi meediavaljaannete
veebilehtedel on eraldi andmekaitse rubriik, kust leiab holpsasti uldtingimused, andmekaitsetingimused, kiipsiste
kasutamise pohimotted ja volitatud andmetootlejate nimekirja.

Suuremaid isikuandmete rikkumisega seotud kaasusi, mis oleksid paadinud kontserni ettevotete jaoks siilidimoistva
otsusega, 2021. aastal Ekspress Grupi kontsernis ei esinenud.

,»Kui on tunda, et siisteemis kuritarvituse motivatsioon kasvab, siis peame olema veel tublimad, et seda dra
hoida. Nditeks kui kommentaariumi aktiivsus kasvab ja seda proovitakse jdrjest osavamalt dra kasutada.
Igasuguseid siisteeme méeldakse vilja, otsitakse nn halli ala, kus toimetada, meie peame sellega kaasa
liikuma ja ajas kiiresti arenema. “

Kaspar Hanni, Ekspress Grupi arendusjuht
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TOOTAJAD

Ekspress Grupp on tooandjaks rohkem kui 1400 tootajale (sh Uhisettevotete tootajad), kes igapaevase pihendunud
tooga aitavad ellu viia grupi missiooni ja eesmarke. Tipptasemel toovahendid, paindlik tookorraldus ja toetav
meeskond on oluline osa motiveeriva tookeskkonna loomisest. Kontserni ettevotetes vaartustatakse koiki tootajaid
s6ltumata ametipositsioonist, oluline fookus on olemasolevate tootajate motivatsiooni hoidmisel ja jarelkasvu
tagamisel.

2021. aastal tootas kontserni ettevotetes (sh Uhisettevotted 100%) kokku keskmiselt 1422 (2020: 1590, 2019: 1609)
tootajat. Uks toctajate arvu vihenemise péhjus on enam kui 200 tootajaga Printalli trilkikoja miiiik aruandeaastal.
Meeste ja naiste tasakaal toimetustes ja teistes uksustes on viimastel aastatel plsinud sarnane - umbes 60% naisi ja
40% mehi. Ettevotete juhtide seas oli mehi 59% ja naisi 41% (2020: 55% ja 45%).

Toovaidlusi oli 2021. aastal kontsernis kokku 4 (2020: 4, 2019: 4).

Tootajate voolavus Ekspress Grupi ettevotetes oli 2021. aastal keskmiselt 19% (2020: 23%, 2019: 34%), mis on oluliselt
paranenud vorreldes varasemate aastatega.

Kohandumine jatkuva kriisiga
Koroonapandeemia t6i 2021. aastal kontserni ettevotetes teravalt esile kaks olulist teemat:
> pikaajalise pandeemia moju tootajate vaimsele tervisele;

> tootajate fuusiline turvalisus seoses riinnakutega ajakirjanike vastu.

2019. aasta lopul alguse saanud koroonaviirusest péhjustatud kriis on kogu perioodi jooksul toonud lainetena kaasa
tootajate haigestumisi, ettevotete to6 Umberkorraldamise ja tootajate kaugtoole suunamise, palkade ajutise
vahendamise, vaktsineerimise vajaduse ja koige selle taustal iihiskondliku surve ja infovajaduse olulise kasvu.

Tootajate vaimse tervise toetamiseks loodi 2021. aastal kaikide kontserni kuuluvate ettevotete tootajatele voimalus
kasutada spetsialistide abi. Psiihholoogiga raakimine on anoniilimne ja tootajad on selle abimeetme vaga hasti vastu
votnud. Eesti tootajad kasutavad voimalust psiihholoogiga raakida oluliselt enam kui Lati voi Leedu tootajad.

»Sel aastal oli tunda, et kogu meediasektoris oli olukord oluliselt teravam, ajakirjanikke riinnati isegi
fiitsiliselt. Andsime oma tootajatele soovitusi, kuidas sellega hakkama saada. Loime kded projektiga Vooras
Sober, kuhu on koondunud Eesti paremad psiihholoogid. Nad pakuvad psiihholoogilise néustamise teenust
viiel pdeval nddalas Tallinnas, Tartus ja ka Skype i vahendusel. Teenus on meil téesti populaarne. See on
anoniiiimne, nime ei kiisita, mis lisab turvatunnet.“

Tiina Paju, Ekspress Meedia personalijuht

Tootajate rahulolu piisib

Ekspress Grupi ettevotete tootajate rahulolu (méddetud viies ettevottes, mille tootajate arv kokku hélmab poole
kogu kontserni tootajate arvust) 2021. aastal veidi suurenes vorreldes eelmise aastaga, mis naitab, et tootajad
hindavad kriisis tehtud juhtimisotsuseid, mille peamine fookus oli tookohtade sailitamisel ja kvaliteetse
ajakirjandusliku sisu pakkumisel. Ettevotted investeerivad nii toovahenditesse kui ka tootajatesse, kontserni brandid
on maineedetabelite tipus ja see loob eeldused tootajate lojaalsusele.

Palkade taset ja vordset kohtlemist palgaturul jalgitakse turu-uuringute abil. Esimest korda osales Ekspress Meedia
Fontese palgauuringus, misjarel viis ettevotte palgataseme turuolukorrale vastavaks. Too- ja tulemustasu ning
soodustuste siisteem on iga grupi ettevotte enda kujundada. Hiivedena pakutakse soodustusi ja toetusi tervise
edendamiseks ning perekondlikeks sindmusteks, voimaldatakse paindlikku tooaega. Meeskonnatunnetuse
kasvatamiseks toimuvad iihisiiritused, sageli koos peredega.
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Vajaduspohised koolitused

Tootajate arengu- ja koolitusvajadused selgitatakse valja iga-aastastel arenguvestlustel, mille eest vastutab iga
ettevote iseseisvalt. Kontserniiileselt on arenguvestluse labinud keskmiselt 68% (2020: 59%) tootajatest. Ekspress
Meedias on arenguvestluse labinud 90% tootajatest, Leedu Delfis 85%. Kontserni emaettevottes, Lati Delfis, Hea
Lugu, Linna Ekraanides, Digital Matteris ja D Screensis on koik tootajad regulaarsetel arenguvestlustel osalenud.

Kontserni suurima tootajate arvuga meediaettevote on Ekspress Meedia. Kisitluse kohaselt hindavad meediamaja
tootajad oma tooalaseid oskusi vaga korgelt, aastatega on kasvanud rahulolu nii 6ppimise- kui ka enesetaiendamise
voimalustega.

2021. aastal oli koolituste fookuses peamiselt
» vaimne tervis ja tootajate heaolu;
» digioskused (andmete visualiseerimine, sotsiaalmeedia, sisuturundus);
>  kiberturvalisus ja fuusiline turvalisus (esmaabi ja tuleohutus);

> ajakirjanduseetika.

60% Ekspress Meedia tootajatest osales aasta jooksul ajakirjanduseetika voi meedia vastutuse teemalisel koolitusel.
Leedu Delfis oli see osakaal 65%, Liti Delfis ning Ohtuleht Kirjastuses umbes 10%.

Tootajate liilkumine organisatsiooni sees on korgelt hinnatud. Info vabadest ametikohtadest jouab tootajateni enne
avaliku konkursi valjakuulutamist.

Ekspress Meedia kdivitas iildhariva talendiakadeemia

Ekspress Meedia personaliosakond kutsus 2021. aastal ellu talendiakadeemia, kuhu suunati iga osakonna
koolitusfondist 30% ja mille raames kutsuti raakima eri valdkondade spetsialiste, et suurendada tootajate
motivatsiooni. Igas kuus toimus kuni kolm loengut ja need olid avatud koikidele huvilistele. Koolitustel kasitletud
teemad olid lildharivad, naiteks vaimse tervise toetamine voi IT-koolitused majasisese digipoorde toetamiseks.

2021. aastal toimus talendiakadeemias eri teemadel 17 koolitust, naiteks
» vaimne tervis
» uuriva ajakirjanduse seminarid valisesinejatega
» kuidas kirjutada teaser’eid?
» D-Day - digitaalsed trendid turunduses
» kuidas anda tagasisidet?
» kuidas tulla toime stressiga?
> kuidas telefoniga momente tabada?

teistmoodi veebilood, mis iillatavad lugejat

Uute tootajate ootused tooandjale on jarjest suuremad

Viimased kaks aastat on toonud olulisi arengusuundi té6turule. Uhest kiiljest kaotasid paljud inimesed koroonakriisi
tottu too, mis laiendas potentsiaalsete tootajate hulka, teisalt olid vaga paljud rahul voimalustega, mida pakkus
kodukontoris tootamine, ning mida niitid jarjest enam soovitakse. Paindlik tooaeg ja kodukontoris tootamine on
saanud uueks normaalsuseks, mida uued toole kandideerijad julgelt kiisivad vo6i soltuvalt ametikohast eelduseks
peavad.

»Ei saa oelda, et varbamine oleks lihtsamaks ldinud. Inimesed on vdga valivad, kandidaadid on jdrjest
noudlikumad. Meie oleme meediamaja, koik ei saa 100% kodust té6otada. Peame suutma vdga kiiresti
reageerida ja infovoos olema, seetottu tahaksime, et inimesed kdiksid enamiku ajast kontoris.“

Tiina Paju, Ekspress Meedia personalijuht
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,» T00jou struktuurne puudus on sotsiaalne trend, mis méjutab IT-valdkonda vdga tugevalt. Uusi inimesi on
meil keeruline leida. Oleme sunnitud uusi tootajaid votma kas koolipingist voi siis ilma kogemusteta inimesi
sektorist vdljastpoolt, kes opihimulised ja kellel on olemas voimekus, ning opetame nad ise vdlja. Paneme
olulist rohku sellele, et voimalikult hdsti hoida olemasolevaid téotajaid. “

Priit Kuuseorg, IT arendusosakonna juht

,»Oleme tdna olukorras, kus tookoht voib ménda aega olla tditmata, sest otsime sinna tdpselt oiget inimest.
Toimetuse pohifunktsioonid on tdidetud, aga spetsiifiliste oskustega inimest on vdga keeruline leida.
Toimetus peaks olema véimalikult mitmekesine, aga uue to6taja leidmisel ei pea rapsima. Hdsti on
tootanud suvereporterite siisteem - votame suvel sisse, koolitame, aitame ja oleme juures ning sellest
seltskonnast on igal aastal keegi toole jddnud, et ennast iiles ehitada. Ajakirjaniku t66 on ponev, aga seda
on keeruline nullist alustada, kui puuduvad nii teadmised, oskused, allikad kui ka ajalooline mdlu. “

Martin Smutov, Ohtulehe peatoimetaja

Kiirelt muutuvates tooturu tingimustes on motiveeritud jarelkasvu tagamine oluline. Ekspress Meedia ning Lati ja
Leedu Delfi teevad aktiivset koostood Ulikoolidega, et tutvustada Ekspress Gruppi tooandjana (vt tapsemalt
peatiikist ,,Uhiskonna ja sektori arendamine“ |k 51). 2021. aastal pakkus Ekspress Grupp 86 (2020: 58, 2019: 53)
praktikandile véimalust saada tookogemust nii ajakirjanduse, turunduse kui ka keeletoimetuse vallas. Ekspress
Meedias oli 2021. aastal 36 praktikanti (2020: 25), kellest viis jdid to6le, Ohtuleht Kirjastuses oli praktikante 14
(2020: 11), Lati Delfis 18 (2020: 10) ja Leedu Delfis 16 (2020: 5).

Kogemuslugu 1 - praktikandist tootajaks

, 100 ajakirjanduses ei ole minu jaoks kunagi olnud eraldi eesmark vGi isegi mitte unistus, kuigi motivatsioonikirjas
kinnitasin ilmselt vastupidist. Kui juunikuus esimest korda Ekspress Meedia maja uksest sisse astusin, ei olnud mul ei
kogemust ega isegi mitte ettekujutust sellest, kuidas keskmine ajakirjanik valja naha voiks. Oli vaid ponevus ning
aimdus, et kui kirjutamine ning maailmas toimuv minu jaoks uhtviisi huvitavad ja meeldivad on, ei saa otsekui midagi
valesti minna. Seega tuli praktika Ekspress Meedias minu juurde taiesti juhuslikult ja isegi ootamatult.

Kuigi meedia ja to0 uudistetoimetajana ei olnud kunagi varem midagi, mida oleksin plaaninud vo6i endale eesmargiks
seadnud, siis pool aastat hiljem olin joudnud toédemuseni, et kiillap ma lihtsalt ei osanud sellest unistada. Miks nii?
Sest vahemalt praeguses hetkes on Ekspress Meedia minu jaoks unistuste taitumine.

Ekspress Meedia kui ettevote on julgustav ja inspireeriv. Kolleegid suureparasemad, kui oskaksin uldse kisida.

Uudistetoimetaja voi ajakirjaniku too ei ole midagi, mida tuled hommikul tuikitoona tegema nii, et likkad kell 17.00
enda jarel ukse kinni - pigemini ei jata amet ega sellega kaasnev vaimustus ja soov kdike enda Umber teada ja
margata sind maha ei paeval ega 606l. Ent sellest pole lugu. Ekspress Meedias tunnen ma, et ei kai paevagi tool, sest
sellele koigele siin kuulub ka minu siida. Just see on pohjus, miks otsustasin kohklusteta jaada. Veelgi enam - kui
vaja, langetaksin selle otsuse kas voi iga paev uuesti. “

Mari-Liis Truusoét, Delfi vilisuudiste suvepraktikant, alates 01.11.21 erilahenduste ja sisuturunduse toimetaja,
alates 01.01.22 vdlisuudiste reporter-toimetaja
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“Minu suurim mojutaja oli isa, kes on Delfis tootanud juba 14 aastat ja nii kaua kui ma maletan, on ta alati vaga
positiivselt raakinud ettevottest, kuidas Delfi oma tootajatest hoolib ja kuidas ta oma kolleegidega igapaevaselt
suuremate eesmadrkide nimel tootavad, et iihiskonda paremaks muuta. Tulin Delfisse praktikale, veetsin
turundusosakonnas 2 kuud ja tundsin, et see on koht, kus ma kunagi tahan tootada. Kandideerisin ka Delfi Brand
Studiosse, kuid minu onneks ma seda kohta ei saanud, sest mul avanes voimalus asuda toole Delfi turundusosakond,
mis sobibki mulle paremini.

Olen vaga tanulik Elisele ja Konstantinsile, kes on andnud mulle voimaluse siin tootada ja samal ajal uilikoolis 6ppida.
Usun, et minu kohalolu aitab ka Delfil kasvada ja meediavaljaandena Latis areneda.

Meedial on ilisuur moju uhiskonnale - kuidas inimesed informatsiooni kasitlevad, kuidas nad oma arvamusi
kujundavad. Korrektne keelekasutus, faktidel pohinevad ja hasti kirjutatud artiklid aitavad lugejaid informeerida ja
Opetada.,,

Elza Strautmane, Ldti Delfi praktikant, tdnane turundusosakonna projektijuht

»Usun siiralt, et minu praktika aeg Delfis oli elu muutva tdhtsusega ja see sai juhtuda vaid seetottu, et minu
juht oli motiveeritud, kannatlik ja soovis opetada. Jdin peale praktikaperioodi toole, sest tundsin, et tahan
tagasi anda neid ressursse ja energiat, mis minu opetamisele ldks. Lisaks - Delfi on Ldti iiks mojukamaid
meediakanaleid ja siin to6tamine on vdga au sees. Olen aru saanud, et meedia roll iihiskonnas on lihtsalt
inspireerida tegema vdikesi muudatusi. Ja kui see ei ole voimalik, siis tuleks vdhemalt piiiida mitte kahju
teha ja allikaid kontrollida, arvamuslugusid kriitiliselt hinnata ja mitte ajakirjanduse standardeid alla viia
pressiteateid iimber kirjutades.

Laine Fedotova, Ldti Delfi praktikant, tdnane reporter

Neljast Delfi stipendiumi palvinud Lati Ulikooli tudengist kolm jitkasid oma karjaari Delfi ajakirjanikena:
Laura Selina Puke, Laine Fedotova ja Lita Luse. Laine Fedotova nomineeriti Lati Ajakirjanike
Assotsiatsiooni Noor ajakirjanik 2021 tiitlile.

,» Tulin Delfisse praktikandiks, sest mu sobrad olid samuti oma praktika siin teinud ja andsid vdga head
tagasisidet ettevotte kohta. Esimesel kolmel kuul sain vadrtuslikke teadmisi turunduse vddrtusest
meediasektoris ja rakendasin oma teoreetilisi teadmisi erinevate projektide elluviimiseks. Olen vdga rahul,
et Delfi juhtkond mdrkas minu potentsiaali ja pakkus lepingulist t66d. Seega ei méelnud ma kaua, sest ma
vdga naudin siinset tookeskkonda, erinevate projektidega tootamist ja kolleege. “

Diana SkuzZinskaité, praktikant, tdnane Leedu Delfi projektijuht miiiigiosakonnas

Ekspress Meedia palvis 2021. aastal parima tooandja tiitli tudengite seas.

,Otsustasin Delfisse jddda, sest olin vaimustunud siinsest positiivsest tookultuurist, ettevotte suhtumisest
tootajatesse, inspireerivast meeskonnast, mitmekiilgsetest voimalustest oppida ja areneda professionaalide
kde all ja ndgin suurepdraseid tulevikuvdljavaateid.

Justinas Arlauskas, Leedu Delfi TV ajakirjanik ja produtsent
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Stipendium toetab tootajate enesearengut

2021. aastal taastus tavaparane toetus grupi ettevotete tootajatele - Hans H. Luige nimeline koolitusstipendium,
mille abil saavad tootajad oma silmaringi arendada ja labida selliseid taienduskoolitusi, mis ei ole otseselt seotud
nende toovaldkonnaga. 2021. aastal anti stipendiumit valja kolmel korral kokku 46 tootajale (2020: 29).

Stipendiumid jagunesid ettevotete vahel jargmiselt:
>  Ekspress Meedia - 11
> Ohtuleht Kirjastus - 10
»  Ekspress Grupp - 5
»  Linna Ekraanid - 2
> Delfi Lati - 3
> Delfi Leedu - 15

Naiteks labiti Hans H. Luige stipendiumi raames jargmised koolitused:
» tootajate brandingu meistriklass
» digireklaami kolmekuuline koolitusprogramm
» avaliku esinemise koolitus
> sisuturunduskoolitus New York Timesi meediakoolis

> keeledppeprogrammid, IT-koolitused, visuaal- ja fotokoolitused jpm.

Jatkus 2017. aastal kaivitunud ja 2020. aastal uuendatud Ekspress Grupi aktsiaoptsiooniprogramm
votmetootajatele, mille eesmark on tunnustada ja vaartustada ettevotte juhtivatel positsioonidel tootavaid
inimesi, andes neile optsioone ettevotte aktsiate omandamiseks. Optsiooniprogrammi pikkus on kolm aastat ja
optsiooni saajatel on 6igus omandada aktsiaid optsioonide valjastamise hetkel kehtiva aktsiate nimivaartusega.

Tootervishoid ja -ohutus

Igapaevase ohutu ja tervist toetava tookeskkonna loomine on tahtis ja seda aitab tagada regulatsioonidest
lahtumine. Olulist tahelepanu pooratakse kontoritehnika ja tooruumide ergonoomikale. Kodukontorisse suundunud
tootajatele voimaldati soovi korral ka too tegemiseks vajalikud vahendid (sh kontoritool, laud, arvuti, telefon jms).

,, Yoimalikud tootervishoiuga seotud riskid tulenevad ldhitulevikus kaugtdost. Peame kindlaks tegema, kas
inimese kaugtoo tookoht on turvaline, kas tool on ergonoomiline. Praegu néuab seadus, et kontrolliksime
midagi, mida on voimatu kontrollida. Kui iiks inimene on kaugtool, on iiks asi, aga kui ile poole tootajatest
on kodus, siis see on midagi hoopis muud. Riiklikul tasandil tasuks normid iile vaadata.*

Martin Smutov, Ohtulehe peatoimetaja

tottu taita, 1,8% (2020: 2,1%) koigi tootajate planeeritud summeeritud tooajast. Toodnnetusi oli 2021. aastal 6 (2020:
12, 2019: 22), mis koik olid ajakirjanike vastu suunatud verbaalsed vai fuusilised rinnakud (juhtumid leidsid aset
Lati ja Leedu Delfis), surmaga l6ppenud tooonnetusi kontsernis ei olnud (2020: 0, 2019: 0).
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Turvalisuse tagamiseks on vaba ligipaas toimetustesse takistatud, lisaks palgati kontserni Eesti meediavaljaannete
toimetustesse turvamehed ning ajakirjanike taiendavaks kindlustunde andmiseks on kontsern solminud riski- ja
onnetusjuhtumi kindlustused.

»Aastat ldbiv teema on olnud sisemise tasakaalu leidmine. Selleks, et ise endaga hakkama saada, tuleb ka
ise endaga tegeleda. Poliitiline olukord, kas vaktsineerida voi mitte vaktsineerida, inimeste iildine heaolu ja
turvalisus - see on tulnud tootajate tasandile. Millised reeglid tuleb kehtestada, et kedagi téotajatest ei
diskrimineeriks? Katsumus on jddda téoandjana normaalseks, et koik tootajad tunneksid ennast hoituna ja
oleks turvaline.“

Tiina Paju, AS Ekspress Meedia personalijuht

Mitmekesisus ja inimoigused

Ekspress Gruppi kuuluvates ettevotetes tootavad eri emakeele ja kultuuritaustaga inimesed. Oluline on koikide
tootajate vordne ja aus kohtlemine. Inimoiguste ja mitmekesisuse teema on peamiselt kasitletud varbamise
kontekstis, kus jalgitakse rangelt vordse kohtlemise printsiipe. Diskrimineerimine soo, rassi, emakeele, poliitiliste
veendumuste ega vanuse alusel ei ole lubatud theski kontserni ettevottes.

2021. aastal ei registreeritud kontserni ettevotetes uhtegi diskrimineerimise juhtumit.

,» Tdnapdevane tookeskkond on teistsugune kui nditeks 15 aastat tagasi. Need trendid muutuvad pika aja
jooksul. Kindlasti on vordoiguslikkus rohkem pdevakorral. Meedia on suhteliselt niiiidisaegne valdkond kogu
aeg olnud, sest see on alati ndhtaval. Mina olen grupi juhatuses olnud viis aastat ja meil on kolm juhatuse
liiget, kellest kaks on naised. See ei ole probleem olnud. Samas nden, et nditeks noorte ja vanemate olijate
ootused v6i maailmad pérkuvad. “

Mari-Liis Ruiitsalu, AS Ekspress Grupp tegevjuht

, Tootajate poolest on Delfi toimetus viga mitmekesine. Meil on to6taja, kes on noorem kui Delfi
ettevottena, ja meil on ka iile 60-aastaseid inimesi tool. Tosi on, et jdrjest raskem on palgata noori inimesi,
sest me ei moista nende maailma ja nii on vdga raske téotada. “

Konstantin Kuzikov, Ldti Delfi juhatuse esimees
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UHISKONNA JA SEKTORI ARENDAMINE

Baltimaade juhtiva meediakontsernina teadvustame oma rolli kdikide koduturgude majanduse ja iihiskonna arengus.
Meie meediavaljaanded Eestis, Latis ja Leedus on olulised infoallikad ja avaliku inforuumi kujundajad suurele osale
elanikkonnast. Valjaannete ajakohane, kvaliteetne ja mitmekesine sisu ning ajakirjanike pihendunud too aitab kaasa
parema Uhiskonna loomisele.

Lisaks pohitegevusele toetavad meediakontserni kuuluvad valjaanded iihiskonnas olulisi teemasid koostooprojektide
kaudu. Ekspress Grupi ettevotted panustavad uhiskonda peamiselt kolmel tasandil:

1.
2.
3.

professionaalse ja usaldusvaarse ajakirjandusliku sisu loomisega;
valdkonna arvamusliidri rollis avalike sdnavottude, erialaliitude ja haridusasutuste kaudu;

Uhiskonna pikaajalise arengu toetamisega sisuliste kogukonnaprojektide ja asjakohaste toetustegevuste
abil.

Meediavaljaannete sisu on professionaalne ja usaldusvaarne

Meedia rollist ja vastutusest on pikemalt kirjutatud peatiikis ,,Ekspress Grupi vastutus Uhiskonnas“ lk 12.

Jarelkasvu tagavad stipendiumid, programmid, koolitamine

Juhtiva meediakontsernina on Ekspress Grupp votnud valdkonnas eestkoneleja rolli ja panustab seelabi sektori
arengusse ja jatkusuutlikkuse kasvu.

>
r

Grupi meediavaljaanded teevad aktiivset koostood haridusasutustega koigis kolmes riigis: Eestis Tartu
Ulikooli ja Tallinna Ulikooliga, Leedus Vilniuse Ulikooliga, Latis Lati Ulikooli, Stockholmi Kérgema
Majanduskooli, Riia Stradini Ulikooli ja Vidzeme Ulikooliga, et parandada eelkdige noorte teadlikkust
ajakirjandusega seotud karjaarivalikutest ja voimalustest.

12 noort ajakirjanikku l&petasid 2021. aastal Vidzeme Ulikooli, Baltimaade Meedia Oivakeskuse ja
Internewsi kursuse #Storygram. Kursuse raames said noored ajakirjanikud kolmes Balti riigis - LaisvesTV
(Leedu), Delfi (Lati), Kurzemnieks (Lati) ja ERR (Eesti) - kogenud ajakirjanike korval 6ppides omandada
praktilised ajakirjanduse ja multimeedia oskused.

Ekspress Grupp jatkab ajakirjanike enesearengu toetamist Hans H. Luige stipendiumi toetusel. 2021. aastal
anti stipendiumi valja kolmel korral kokku 46 tootajale.

Latis toetas Delfi noori ajakirjanikke ja tulevasi meediatarbijaid stipendiumiga. 2021. aastal sai kaks
ajakirjandustudengit 5 000 euro suuruse stipendiumi. Delfi Plus digitellimuse kaimasoleva kooliaasta l6puni
said lisaks koik Lati Ulikooli Sihtasutuse stipendiumi saajad.

Leedu Delfi maksis ajakirjanikele toetust, et naidata uhiskonnale ajakirjaniku to6 vaartustatust olulisust
uhiskonna edendamisel.

Grupi ettevotete juhid, meediavaljaannete peatoimetajad, ajakirjanikud, IT ja teiste ariliksuste tootajad
annavad loenguid ja kaivad noortele raakimas ajakirjaniku elukutsest ja ajakirjandussektorist laiemalt.
Ulikoolides antakse loenguid meedia ja kommunikatsiooni teemadel, toimetustes voetakse vastu
ekskursioone, osaletakse tudengiiiritustel ja messidel. Paljudest kontserni ettevotetes toovarjudeks ja
praktikantideks kainud noortest saavad hiljem Ekspress Grupi tootajad. Pikemalt on uute tootajate
kasvatamisest raagitud peatukis “Tootajad” Lk 45.
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Aktiivne osalemine erialavorgustikes

Kontserni ettevotted ja nende tootajad kujundavad meediasektori tulevikutrende ja raagivad aktiivselt kaasa sektori
arengus, osaledes jargmiste kohalike ja rahvusvaheliste organisatsioonide t60s:

> Eesti Meediaettevotete Liit (ja selle organisatsiooni kaudu ka News Media Europe liikkmesus) - (Ekspress
Meedia AS ja Ohtuleht Kirjastus AS)

> Internet Media Association (Leedu Delfi)

» The International Fact-Checking Network, IFCN (Leedu Delfi)

>  Lati Ajakirjanike Liit (Latvijas Zurnal asociacija) (L&ti Delfi)

» The International News Media Association - INMA

>  Eesti Pressifotograafide Liit

> Eesti Personalijuhtimise Uhing PARE (Ekspress Meedia, Express Post)
> UN Global Compact (Leedu Delfi)

>  Eesti Ariinglite Assotsiatsioon - EstBAN (emaettevéte)

Ekspress Grupi meediavaljaanded mangivad Eestis, Latis ja Leedus olulist rolli Uhiskondlike valupunktide ja teemade
tostatamisel ning kajastamisel.

2020. aastal tootas Ekspress Meedia valja iihiskondlikult olulised fookusteemad, mis seoti meediamaja suuremate
brandidega ja mis on suuremate turunduskampaaniate aluseks vahemalt kolme aasta jooksul, sh aruandeaastal.

Ekspress Meedia valjaannete fookusteemad on jargmised:
»  Delfi - liikklussurmade arvu vahendamine
> Eesti Ekspress - koduvagivalla vahendamine
> Eesti Naine - vaimne tervis
> Eesti Paevaleht - keskkond ja jatkusuutlikkus

> Maaleht - maaelu vaartustamine
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Ekspress Grupi meediavaljaanded peavad oluliseks tostatada iihiskonnas olulisi
teemasid, kajastada neid po6hjalikult, et positiivsed muutused saaksid alguse.
2021. aastal vaarivad esile tostmist jargmised teemad ja algatused.

Eesti

2021. aastal korraldas Eesti Paevaleht kolmandat
korda arvamusvoistluse ,,Mis saab homme?”. Kokku
laekus 52 artiklit, 1000-eurose peaauhinna voitis
loomaokoloog Kunter Tatte, kes kisis oma artikli
pealkirjas ,,Aga miks ei voi vaesusest pogeneda?”.
Tatte esitas oma arvamusartiklis julge teesi, et
kliimamuutuste pohisutidlastel ehk rikastel
toostusriikidel oleks aus hakata kliimapagulasi vastu
votma, sest just nemad on kliimapagulaste hadades
paljuski suudi.

Kirjastus Hea Lugu kuulutas valja ajalooliste
romaanide konkursi, kuhu ootab poénevaid lugusid
usutavate tegelastega, kes aitavad lahedale tuua
olulisi suindmusi, nahtusi, isikuid ajaloos. Véitjad
kuulutatakse valja 23. aprillil 2022.

Juulis alustas Delfi sotsiaalkampaania ja ileskutsega
"Vaktsineeri. End. Kohe.”, et anda oma panus
vaitluses kiirelt kasvava kolmanda koroonalainega ja
aidata kaasa vaktsineeritute osakaalu kasvule Eestis.
Sotsiaalkampaania eesmark oli julgustada just neid
inimesi kiirelt tegutsema, kes kohklevad véi on
vaktsineerimist mingil muul kui tervislikul pohjusel
edasi lukanud.

KOHE.

Iga vaktsiinisiist aitab hoida
elu Eestis avatuna. Anna oma panus

Ajakirja Oma Maitse ja Elamusstuudio korraldatav
Black Food Festival pidi toimuma 6. novembril, kuid
likkus pandeemia tottu edasi. Sellegipoolest ei
jaanud head maitsed Tallinnasse toomata. Ristikheina
kohviku ja Chaga kaasabil viisid korraldajad Mustamae
haiglasse koroonahaigeid ravivatele
meditsiinitootajatele head ja paremat.

Anne & Stiil kaivitas sotsiaalkampaania “Sinu elu.
Sinu reeglid. Sinu piir.” seksuaalse ahistamise vastu,
mille raames kutsus lugejaid iiles jagama oma lugusid
olukordadest, kus tahelepanust sai ahistamine.
Kogemusi jagades ja oma lugusid raakides saab
uhiskond aimu, kus on piir ahistamise ja tahelepanu
osutamise vahel. Kampaania kutsub iiles eelkoige
seadma enda jaoks konkreetseid piire, kust ei lasta
kellelgi teisel ule astuda.

Y
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Y

Septembri alguses toimunud Anne & Stiili naistele
suunatud inspiratsioonikonverentsil ,,Sinu elu. Sinu
reeglid. Sina loed.” astusid liles peaminister Kaja
Kallas, Testlio asutaja Kristel Kruustiik, Funderbeami
asutaja Kaidi Ruusalepp ja paljud teised, kes jagasid
oma karjaarialaseid poordepunkte ning inspireerisid
naisi elama paremini ja teadlikumalt.

T
Wity
Sy

Teist korda korraldas Eesti Paevaleht
koroonakonverentsi ,Uus normaalsus ja [6putu
kohanemine“, kus sel korral keskenduti teemadele
ning inimestele, kes viimase 12 kuu jooksul on enim
viiruse tottu kannatanud, olnud rambivalguses vaoi
trotsinud kriitikat.

Kolmandat korda korraldas Maaleht koost6os Eesti
Metsa- ja Puidutoostuse Liiduga metsakonverentsi,
kus raagiti metsatoostuse panusest rohepoorde ja
kliimaneutraalsuse saavutamisel. Konverents koondab
aasta olulisemad punktid ihele lavale teadlaste ja
ettevotete kaudu, kellel on valdkonnas tahtis roll.

Oktoobri alguses toimus Kultuurikatlas Eesti
Ekspressi ajakirjanike kokku pandud esimene
krimifestival, mis t6i kokku ponevuse ja krimilugude
austajad ning spetsialistid politseist, ajakirjandusest
ja krimikirjanduse vallast. Festivalilaval esitlesid
kénelejad seniavaldamata detaile naiteks sarimérvar
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Juri Ustimenko tabamiseks kaivitatud
politseioperatsioonist, aga ka narkokaubandusega
voitlevate politseinike toost.

BesmisPREss

Krimifestival

Kuriteod ja miisteeriumid

Maaleht valis koostoos Péllumajandus-
Kaubanduskojaga 21. korda aasta péllumeest. Sel
korral joudis tiitel esimest korda lihaveisekasvatusse.
2021. aasta pollumeheks kuulutati Topi talu peremees
Andres Vaan, kes on aastatega aretanud Topi Mdisa
0Us iihe uhkema limusiini téukarja ja téusnud iiheks
suuremaks téumaterjali muijaks Eestis. Topi karjas
on 400 limusiini tdéugu mahelihaveist, kes suviti
hooldavad Matsalu looduskaitseala Kasari joe
kallastel.

2020. aastal kaivitas Eesti Pdevaleht esimese
meediavaljaandena Eestis kliimarubriigi ja vottis
toole kliimareporteri, et sisu kaudu suurendada
inimeste teadlikkust kliimaprobleemidega seonduvast
ja teemat avada. 2021. aasta septembris labis rubriik

uuenduskuuri ja muutus laiapohjalisemaks
Roheportaaliks, et valdkonda puudutav elanikele
veel kergemini kattesaadavaks teha.

EestiP3evaleht
portaal

Lati
Delfi toimetaja Janis Bagatais oli kutsutud Lati

investeeringute ja arenguagentuuri (LIAA) ning
majandusministeeriumi korraldatava, Lati vanima ja

mainekaima  majanduskonkursi
innovatsiooniauhind 2021 Ziiriisse.

»Ekspordi-  ja

Delfi oli peamine meediapartner mitmel uritusel, sh
arvamusfestivalil Lampa, kus Delfi viis labi kaks
arutelu ja tegi festivalist otselilekandeid.

Novembris korraldas Lati Delfi kampaania, mille
fookuses olid Delfi ajakirjanikud ja nende roll
uhiskonnas  toimuva kajastamisel. = Kampaanias
rohutati, kui oluline roll on Delfi lugejal ajakirjanike
igapaevatoos.

Sotsiaalkampaania méju suureneb
Delfi AR D SASI ANDM boRs  LaT|AUs “(;;,,m

Jore) S]’ PRiINI
SUIPROS

Neljandat aastat kogus Lati Delfi detsembris
heategevusliku annetuskampaaniaga ,,Tugevused ja
tugevad“ annetusi peredele, kes peavad igapaevaselt

54



\74

AS Ekspress Grupp Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2021

hooldama oma haigeid lahedasi. Sel aastal oli
fookuses koduteenuste tahtsus nendele peredele.
2021. aasta detsembriks oli annetajatel kogunenud
107 000 eurot ja kampaania jatkus jaanuari lopuni.
Annetuskampaania voitis 2021. aasta Adwordsil
parima PR-kampaania tiitli ettevotte sotsiaalse
vastutuse ja jatkusuutlikkuse kategoorias. Lisaks
selgus Delfi uuringust, et

» sotsiaalkampaania nahtavus on varasema
aastaga vorreldes oluliselt paranenud, mis
viitab edukale kommuniaktsioonile;

» vorreldes varasema aastaga mainitakse
Delfit heategevusliku annetuskampaania
»Tugevused ja tugevad“ toetajana oluliselt
rohkem;

» annetuskampaania toetab Delfi brandi
mainet Uhiskondlikult oluliste teemade
kajastajana.

Leedu

Delfi jatkas 2019. aastal kaivitunud
sotsiaalkampaaniaga  “Arge  kissitage  silmi”
(,NeZVAIRUOK!“), mille eesmark on juhtida
tahelepanu mobiiltelefonide kasutamisele

autojuhtimise ajal.

s

NEZVAIRUOK!

SAUGIAI VAIRUOK
Delfi

\%

“Ildee Leedule” algatust korraldanud meeskond jatkas
2021. aastal tood Leedu ari-, avalike-, poliitiliste ja
meediapartnerite uhendamisel algatuse
n,Jatkusuutlik Leedu“ (Tvari Lithuania) nime all.
Selle raames tutvustati avalikkusele jatkusuutliku
ettevotluse ja jatkusuutlikkusega seotud aspekte,

valjakutseid ja rakendusmeetmeid eri
suhtlusvahendite ja platvormide jaoks. Projekti
kaigus moodetakse ja uuritakse, kuidas Leedu

inimesed tajuvad jatkusuutlikkust, milliseid brande
nad peavad jatkusuutlikuks. Koos Delfi lugejatega
kogutakse kokku jatkusuutlikumad ideed ja jargides
Rootsi uuringufirma SB Insight rahvusvahelisi tavasid,
pultakse Sustainable Brand Index uuringut laiendada
uleriigiliselt. Projekti elluviija on Leedu Delfi
uudisteportaal koostoos uleriikliku ja kohaliku
meediaga, holmates ka sotsiaalmeediakanaleid. Koik
kajastused margistatakse vastava tahisega, mis lubab
kogu sisu tasuta edasi jagada teistesse kanalitesse.

Tvari
Lietuva
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Veebiportaalide initsiatiiv enesetappude ennetustoo tohustamiseks

Leedu suurimad uudisteportaalid allkirjastasid memorandumi, et muuta tugevamaks enesetappe puudutavat
ennetustood. Leedu elanike vaimse tervise naitajad on koroonapandeemia tulemusena oluliselt halvenenud. Delfi,
lrytas.lt, 15min.lt, tv3.lt, Madeinvilnius.lt, ve.lt ja kaunas.kasvyksta.lt toimetused ning Leedu
uudistevahetusplatvorm Etaplius.lt solmisid koostoolepingu, et panna paika tihtsed reeglid, kuidas meediavaljaanded
kajastavad enesetapukatseid ja enesetappude sooritamist. Uudisteportaali Delfi peatoimetaja Kestutis
Cemnolonskise sonul on enesetapud ja enesetapukatsed kahjuks endiselt paevakorral ja tegu on tundliku teemaga.
"Pikaajalise trendina on nende arvukus kiill vahenemas, kuid muret teeb pandeemiaperiood, mil elanikkonna vaimne
tervis on halvenenud. Ootamata, millal vastutavad riigiasutused midagi valja pakuvad, votame initsiatiivi enda katte.
Hindame vastutustundlikult seda, et avalikult kattesaadav info voib inimesi méjutada, mistottu on oluline pakkuda
hasti esitatud infot ja vastutustundlikult valitud sonastust, mis ei voimaldaks suitsiide ja suitsiidikatseid
romantiseerida,” raakis ta.

Sotsiaalkampaania turvalisemaks liiklemiseks

Neljandat aastat viis Delfi 2021. aasta suvel Eestis labi eduka sotsiaalkampaania ,,Roolis ei loe“, mis kutsub lles
roolis olles mitte kasutama nutiseadmeid ja juhib liiklejate tahelepanu nutijoobe ohtlikkusele. Transpordiameti iga-
aastane uuring Utleb, et kui telefoni kaes hoidmine ja kasutamine rooli taga on Eesti autojuhtide seas pisut
vahenenud, siis kasvanud on autojuhtide arv, kes autot juhtides rooli taga telefoniga pilte-videoid teinud. Delfi on
votnud eesmargiks kirjutada teema avamiseks ja selle tosiduse maistmiseks inimeste lugusid, nii onnetustest kui ka
onnelikest paasemistest ja saadud oppetundidest, jagada statistikat, video- ja pildimaterjali. Kleebised “Roolis ei
loe” oli voimalik igal s6idukijuhil oma auto tagaklaasile paigutada ja kutsuda seelabi ka kaasliiklejaid nutitelefoni
tarbimata liiklema. Sotsiaalmeedias saab oma kogemusi ja uleskutsega liitumist valjendada teemaviites #rooliseiloe.

Miks me seda teeme?

/' BN /i N /m LN
/ \ / \
31% ) [29% ) (12%
0 | 0 | 0 |
I\\‘\. a’/l I\..\‘\ ;"‘...’I I\‘\ ;'/.
. / . / AN S/

S . - . S . L
autojuhtidest peab roolis autojuhtidest on lugenud kaassbitjatest on sattunud
telefoni kasutamist kdige roolis sonumeid liiklusohtlikku olukorda juhi

suuremaks ohuks liikluses telefoni kasutamise t6ttu roolis

Allikas: Delfi uuring "Mobiiltelefoni kasutamine autot juhtides” (05/2020)

Leedu Delfi sotsiaalkampaania “Arge kissitage silmi” (,,NeZVAIRUOK!“) kutsub juba aastaid iiles roolis olles mitte
telefoni kasutama. Tanavu hélmas kampaania muu hulgas telesaadet ,,Parimad kuulsustest telefonidega autojuhid,
Leedu Delfi lugejate kogemuslugusid autodnnetustest, mis tulenesid roolis telefoni kasutamisest, 30-minutilist
oppefilmi koolidele, mis kasitles roolis tekstisonumite saatmise ohtlikkust, nadalast valjakutset juhtida autot ja sel
ajal mitte telefoni kasutada. Delfi uuringu kohaselt on sotsiaalkampaania téhus, seda on nainud 46% vastanutest.
Uuringus osalenute sénul on reklaami sénum selge ja arusaadav ja argitab oma kaitumist muutma.
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Uhiskondlikult olulised teemad jéuavad raamatutesse

Gruppi kuuluv kirjastus Hea Lugu otsib raamatute valjaandmisel teemasid, mis lihiskonda konetaksid. Viimasel ajal
on tugevamalt esile tousnud kliimateemalised tekstid ja okoloogia. Samuti jouavad iihiskonnas aktuaalsed teemad,
naiteks koolikius, lasteraamatutesse.

Eesti Lastekirjanduse Keskus reastas pea 800 aastal 2020 ilmunud teost, mille seast leiti tunnustuse vaarilised olevat
16 lasteraamatut ja seitse noorteteost. Lasteraamatute kategoorias palvis tunnustuse Hea Loo valja antud Leedu
autori Marius Marcinkeviciuse ,,Volujarv“ (ill Lina Dldaité, tolkinud Tiiu Sandrak), mis toob esile {ihise keele leidmise
ja Uksteise toetamise olulisuse vaatepunktide erinevuse korral. Ameeriklase Rob Harrelli jutustus ,,Vidusilm*
kajastab aga haigusi (nii vaimseid kui ka fiitsilisi) ja nendega toimetulekut.

»Selliste raamatutega voib onnestuda, aga vé6ib ka mitte 6nnestuda. Oluline on, et eesti keele opetajad
mdrkaksid neid raamatuid. Tegelikult piisab raamatu eluspidamiseks kahest-kolmest koolist, kus opetajad
on seda mdrganud ja lugemiseks soovitavad. “

Tiina Kaalep, Hea Lugu tegevjuht

Kokku andis Hea Lugu 2021. aastal valja 74 uut tiitlit ja 34 kordustriikki.
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KESKKONNAMOJU JUHTIMINE

Ettevotete tegevuse moju keskkonnale, selle teadvustamine, mdotmine ja eesmargiparane vahendamine on
vastutustundliku ettevotluse osa. Kontserni ettevotted peavad jarjest enam arvestama nii seadusandlike,
uhiskondlike kui ka ettevotetes kokku lepitud keskkonnamdju vahendamist puudutavate ootustega.
Meediakontsernina on Ekspress Grupi koige suurem keskkonnamdju seotud pabervaljaannetega, nende materjali
tootmise, trilkkimise ja transpordiga.

,Keskkonnahoiu teema on iiha olulisem. Kindlasti jddb alati alles teatud hulk skeptikuid, kuid jdrjest
rohkem inimesi motleb selle peale. Paljudes organisatsioonides ndib keskkonnahoid keeruliselt teostatava
iilesandena, aga kui seda teadlikult ei arenda, siis olukord ka ei muutu. Suurtes asjades peame iihiselt
tegutsema, et iga iksikisiku panus annaks tunda. Kindlasti muutub asi paremaks generatsioonivahetusega,
aga praegu tuleb inimesi niigida, et hakkame tegema ja teemegi, aga teeme koos. “

Kaspar Hanni, Ekspress Grupi arendusjuht

Kontserni ettevotetest esimesena vottis oma keskkonnamdju vahendamise teadlikult eesmargiks Ekspress Meedia,
hinnates 2021. aastal kogu oma vaartusahela kliimamoéju ning seades eesmarke jalajalje vahendamiseks. Teistes
kontserni ettevotetes seisab keskkonnaaspektide kaardistamine ning keskkonnaplaani loomine ees.

Ekspress Meedia plaan kliimaméju vahendamiseks

2021. aastal hindas Ekspress Meedia esimest korda oma tegevusest tulenevat kliimamoju, kui hinnati ara kogu
vaartusahelalilene kasvuhoonegaaside jalajalg 2020. aasta kohta. Pohjalik anallilis andis lilevaate, milline on
ettevotte tegevuste kliimamoju ehk mis on suuremad kasvhoonegaaside jalajalje allikad ja kuidas seda moju
vahendada.

Ekspress Meedia 2020. aasta kasvuhoonegaaside emissiooni maht oli 3304 tonni CO2-ekvivalenti'. 2021. aasta kohta
ettevote oma kliimamaoju analiitsinud ei ole.

2020. aasta analliusi kohaselt tuleb Ekspress Meedia peamine kliimamdju skoop 3 emissioonidest (kokku 89,1%
kogumadjust), sh eelkdige pabervaljaannete jaoks paberi tootmisest ja transpordist trikikotta (57,0% kogumdjust),
valjaannete triikkimisest (8,1%) ning valmis trikiste transpordist (13,9%). Oluline skoop 3 emissioonide allikas on ka
ettevotte tootajate toole- ja kojusditude méju (8,0% kogumajust).

Detailne Ekspress Meedia 2020. aasta kliimamaoju analliis on leitav ASi Ekspress Meedia kodulehelt.

! Ekspress Meedia kliimaméju on arvutatud jargides rahvusvaheliselt tunnustatud ja enimkasutatud kasvuhoonegaaside raporteerimise standardit
,»GHG Protocol Corporate Acconting and Reporting Standard“. Standard hdlmab seitsme kasvuhoonegaasi heitkoguste hindamist - stisinikdioksiid (CO2),
metaan (CH4), dilammastikoksiid (N20), fluorosiisivesiniku uhendid (HFC), perfluorosiisiniku iihendid (PFC), vaavelheksafluoriid (SF6) ja
lammastiktrifluoriid (NF3). Tulemused on valjendatud CO2-ekvivalentides, mis on universaalne kasvuhoonegaaside moétiihik ning peegeldab nende
erinevat potentsiaali globaalse soojenemise tekitamisel. Arvutustes kasutatud globaalse soojenemise potentsiaali vaartused péhinevad URO
valitsustevahelise kliimamuutuste paneeli (IPCC) raportitel ning arvestavad kasvuhoonegaaside moju atmosfaaris 100-aastasel perioodil.
Emissioonifaktorite tuvastamisel kasutati erialaseid ja tunnustatud andmebaase (nt. Ecoinvent), rahvusvaheliste uuringute raporteid ja
teaduskirjandust, riiklikke kasvuhoonegaaside inventuuraruandeid, tarnijate andmeid ja muid asjakohaseid allikaid. Tootajate liilkumise mojude
hindamiseks korraldati ettevotte tootajate seas anoniilimne veebikiisitlus, millele vastas 27% tootajatest ning mille tulemusi laiendati kogu
ettevottele.
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Emissiooni hulk Osakaal

(tonni CO2-ekvivalenti) kogumaéjus

Skoop 1 emissioonid:

ettevétte sdidukite kiitus 13,2 0,4%

Skoop 2 emissioonid:

ettevotte ostetud elektri- ja soojusenergia SIS =

Skoop 3 emissioonid:

sisseostetud tooted ja teenused (sh paber, valjaannete trukkimine ja

transport, tarbitud vesi, veebimajutuse ja -haldusega seotud elekter), 2 944,4 89,1%
arireisid', toctajate liilkumine, kontori ja triikiste jaagtmed, kiituste ja

energia kaudne moju

Tabel: Ekspress Meedia 2020. aasta kliimamdju tlilevaade skoopide kaupa.

Ambitsioonikas eesmark: Ekspress Meedia eesmark on vahendada oma
kasvuhoonegaaside jalajalge 2026. aastaks 50% ja 2031. aastaks 80% vorreldes 2020. aasta
mojuga. Lisaks on ettevote seadnud kvalitatiivsed eesmargid keskkonnateemalise meediasisu,
digitransformatsiooni ning rohelise kontori tegevussuundades. Tapse tegevusplaani
koostamine on Ekspress Meedia jargmine samm.

Rohemissioon: Ekspress Meedia soovib suurendada roheteadlikkust Eesti iihiskonnas,
pakkudes teemakohast sisu lugejaid huvitaval viisil ja olles ise roheteemadel eeskujuks.

Peamised rohepooret toetavad tegevussuunad meediasektoris

Ekspress Meedia on defineerinud peamised rohepoorde valdkonnad, kus oma panusega positiivset mdju saavutada
(tahtsuse jarjekorras):

1) Roheline sisu. Meediavialjaannete tegelik voim luua lihiskonnas reaalset keskkonnaalast muutust peitub sisus.
2021. aastal kasvas lugejate huvi roheteemalise sisu vastu markimisvaarselt. Niilid on lilesanne saada seda protsessi
stisteemsemaks ning kujundada valja praktika, kui palju roheteemadest kirjutada, mis koik selle teema alla kuulub
ning kuidas koondada koik roheteemad kokku, et Ekspress Meedia oleks roheteemadel eestkoneleja.

2) Digitransformatsioon. Digiteerumine on oluline kahel suunal: esiteks, kuidas vahendada pabertoodetega
seonduvat keskkonnamdju, ning teiseks, kuidas arendada kasvava mahu juures digitooteid vaiksema
keskkonnamdjuga (arvestades n-o digipriigi).

3) Roheline kontor. Kontori keskkonnamoju pideva jalgimise ja vahendamisega kaasneb kulude kokkuhoid,
loodusressursside saastev kasutamine, jaatmetekke vahenemine ning tookeskkonna tervislikumaks muutumine.
Samas on see ka kdige suurem voimalus mojutada roheliselt motlema ettevotte tootajaid, saada ning hoida enda
juures koige paremad talendid ning viia roheteadlikkus ka tootajate kodudesse ja peredeni.

Roheportaalid toovad keskkonnateemad lugejateni

Keskkonnateemadele keskendunud portaalid on loodud nii Eesti Paevalehe (roheportaal.delfi.ee), Geenius Meedia
(rohe.geenius.ee) ning Leedu Delfi (delfi.lt/grynas/) juurde. Koos sellega on tekkinud vajadus aratada ajakirjanikes
huvi roheteemadel kirjutamise vastu, et avada lugejatele just neid aspekte, kus peitub ettevotete ja lihiskonna
tegelik keskkonnamoju. Rohepoore on selgelt valja murdmas keskkonnakaitsest majanduse ja rahanduse kiisimuseks.
Igat valdkonda tuleks vaadata keskkonna- ja kliimaaspekti kaudu, sest tanased kliima ja elurikkusega seotud teemad
puudutavad koiki eluvaldkondi. Kvaliteetne sisu laiendab roheportaalide lugejaskonda koikidele meediamajade
sihtgruppidele.

1 Arvestades, et 2020. aastal vdhenes koroonapandeemiaga seotud piirangutest tulenevalt &rireiside arv vorreldes varasemate aastatega
markimisvaarselt, siis hinnati analiiiisi kdigus ka 2019. aasta arireiside kliimaméju. 2020. aasta arireiside kliimamdju oli 10,2 tonni CO2-ekvivalenti
ning 2019. aastal 104,2 tonni CO2-ekvivalenti, st 2019. aasta arireisid oleksid moodustanud ligikaudu 3% kogu ettevétte kliimaméjust.
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Meediamajade kohustus on votta vastutus ja informeerida Uhiskonda olulistest roheteemadest, uurida ja raakida
sellest, kus on rohekiisimustes tegelik moju, muutuse koht ja vastutus.

Eesti Paevaleht kaivitas esimese Eesti meediavaljaandena keskkonnateemadele piihendatud rubriigi. Algselt
kliimarubriigi nime kandnud alamleht muudeti 2021. aastal roheportaaliks, mis annab tapsemalt edasi, millega
on tegu. Portaal on omakorda jaotatud alamrubriikideks: energia ja transport, ringmajandus, loodus, kliimakriis.
Nuuldseks on mitmel rubriigil pusitoetajad.

»Sel aastal uuendasime oma kliimarubriiki, millest tegime eraldi roheportaali. Ndeme, et valdkonna
vastu on huvi nii lugejatel kui ka ettevotetel toetajatena. Temaatika kasv ja roheteemade toomine iihe
katuse alla haakub vdga meie kui meediamaja vastutusega iihiskonna ees. “

Argo Virkebau, Ekspress Meedia juhatuse esimees

Rohetiiger aitab tootajate moéttemaailma muuta

Ekspress Meedia osaleb Rohetiigri Akadeemia programmi 2021. aasta lennus. Mitmekuise ja regulaarsete
kohtumistega programmi eesmark on Oppida paremini hindama ja targalt vahendama oma organisatsiooni
keskkonnamdju. Laiemalt on Rohetiigri algatuse missioon valdkondade lilese koostooplatvormi abil luua tasakaalus
majandusmudel Eestile ja maailmale.

»,Oleme vdga hoogsalt Rohetiigri projektis sees, sest piiliame vihendada oma keskkonna jalajdlge.
Juhtkonna tasandil oleme otsustanud, et k6ik peavad sellesse panustama. Teema on maailmas nii
aktuaalne, me peame kursis olema, mis toimub. Votsime selleks toole eraldi inimese ja kui me
roheteemadest vdljapoole kirjutame, siis peame ka sisemiselt tegutsema. Oleme varemgi iht-teist teinud,
aga niiiid votame kogu valdkonna tiikkideks lahti ja panustame nii ajaliselt kui ka rahaliselt. Kdimas on
ettevalmistav faas, kuidas majasiseselt tootajate hoiakuid muuta.“

Tiina Paju, Ekspress Meedia personalijuht

Milline on ajakirjaniku toopadeva digitaalne jalajalg?

Eesti Paevalehe ajakirjanik Anette Parksepp kaardistas digikoristuspaeva eestvedaja Karl Gustav Adamsooga
umbkaudse Eesti Paevalehe ajakirjaniku hariliku paeva digitaalse jalajalje. Selleks pidas Anette iihe paeva jooksul
paevikut, kuhu markis koik tegevused, mida nutisecadmetes tegi. Alustades Twitteri lugemisest ning lopetades
toomeilide saatmise, peaministri intervjueerimise ja TikToki videote vaatamisega.

Selgus, et keskkonnateemadele keskendunud ajakirjaniku paevane digitaalne jalajalg on populaarteaduslikele
artiklitele ja erinevate uuringute moéddikutele tuginedes ligikaudu 5 kilogrammi CO2-ekvivalenti'. See on vorreldav
26-kilomeetrise Tallinnast Keilasse autosdidu emissiooniga. Kui lldistada uhe tulpilise toopaeva kogemus teistelegi
paevadele, soidaks ajakirjanik nadala jooksul justkui 182 kilomeetrit Tallinnast Tartusse. Aasta kohta toodaks uks
ajakirjanik umbes 1,8 tonni CO2-ekvivalenti heidet, mis on vorreldav uihe inimese lennureisi kliimamaojuga Tallinnast
Los Angelesse.

1 Arvutuse metoodika ei tugine ametlikule kasvuhoonegaaside jalajalje hindamise standardile, mida kasutati Ekspress Meedia ettevotte aastase
kliimamoju hindamisel.
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Pabervadljaannete keskkonnaméju

Grupi meediaettevotete pabervaljaannete triikkimine on kontserni suurim keskkonnamoju faktor. Selleks, et tagada
keskkonnasaastlik pabervaljaannete triikkimine, lahtuvad kontserni kuuluvad meediaettevotted jargmisest.

1. TiraaZi_optimeerimine. Kontserni ettevotted optimeerivad véljaannete tiraaze miiliginumbrite
prognoosimisel, et valtida jaemiiiiki minevate numbrite Uletriikki. Miiimata pabervaljaannete osakaal on
kontserni kahes suuremas meediaettevottes umbes 50% kogu jaemiiiiki paisatud tiraazist. Ettevotted
saadavad kogu muimata koguse paberi imbertootamisse.

2. Keskkonnateadlik triikiteenuse osutaja. Oluliseks argumendiks on triikikoja Printall, kus kontserni
valjaanded trukitakse, kvaliteetne tehnoloogia, tohusad protsessid, loodust saastev lahenemine,
keskkonnasertifikaadid ja -standardid, mis 2021. aastal uuendati: ISO 14001 keskkonnajuhtimise standard,
jatkusuutlikult majandatud metsast parit paberi kasutamist naitavad FSC® ja PEFC™ Chain of Custody
sertifikaadid, Nordic EcoLabel 6komargis tootmisprotsessi kohta.

3. Pabermaterjali valik. Kontserni trilkiteenuse partner Printall kasutab paberit, mille tootmiseks on
kasutatud puidujaake, mis ehituspuiduks ei kolba, ent voimaldab kiitteks kasutamise asemel pabertoodete
kaudu rohkem lisavaartust luua. Printall kasutab peamiselt P6hjamaadest ostetud paberit, millest 95% oli
sertifitseeritud vo6i muul viisil keskkonnasobralikult toodetud (sh kogu ajakirjapaber on FSC v6i PEFC
sertifikaadiga).

4. Triikiste tootmise jdatmed. Trikiteenuse osutaja sonul laheb paarkimmend protsenti tootmises
valtimatult l6ikevarudeks ja seadistuseks, muus osas otsitakse saastuvoimalusi. 98% koikidest jaatmetest
laheb taaskasutusse.

Euroopa Liidu kestliku rahastuse taksonoomia

Euroopa Liidu roheleppe eesmarkide elluviimiseks vottis Euroopa Komisjon 2020. aastal vastu kestlike
majandustegevuste  klassifitseerimissiisteemi  (,,taksonoomiamaarus®“) eesmargiga soodustada erasektori
investeeringuid kestlikesse majandustegevustesse.1 Taksonoomiamaarus seab kindlad nouded ning tehnilised
s6elumiskriteeriumid majandustegevustele, mis aitaksid kaasa Euroopa Liidu keskkonnaeesmarkide taitmisele. 2

2021. aasta aprillis voeti vastu taksonoomiamaaruse kliimaeesmarkide delegeeritud akt (,kliimaakt“), mis satestab
tehnilised soelumiskriteeriumid Uheksa majandussektori tegevustele.3 Nende kriteeriumitega keskenduti
majandustegevustele ja sektoritele, millel on suurim vdimalus panustada Euroopa Liidu kliimaeesmarkide
saavutamisse. Lahtuti majandustegevuste kasvuhoonegaaside koguheitest v&i potentsiaalist toetada
kasvuhoonegaaside valtimist, sidumist voi pikaajalist sailitamist.

Taksonoomiamaarus ei kohaldu koikidele majandusvaldkondadele, vaid keskendub suurima keskkonnamojuga
tegevustele, milleks on hetkel loetud:

Metsamajandus

Keskkonnakaitse ja keskkonna taastamisega seotud tegevused
Tootmine

Energia

Veevarustus, kanalisatsioon, jaatme- ja saastekaitlus
Transport

Ehitus- ja kinnisvaraalane tegevus

Teave ja kommunikatsioon

Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus

VXN A WwN =

Taksonoomiamaarusest tuleneb Euroopa Liidu direktiivi 2014/95/EL (NFRD) kohuslastele, sh ASile Ekspress Grupp,
noue avalikustada kolm taksonoomiaalast tulemusnaitajat. 2021. aasta aruandes on tulemusnaitajateks

1 Euroopa Parlamendi ja Noukogu maarus (EL) 2020/852.

2 Euroopa Liidu keskkonnaeesmargid on kliimamuutuste leevendamine, kliimamuutustega kohanemine, vee ja mereressursside kestlik kasutamine ja
kaitse, lleminek ringmajandusele, saastuse valtimine ja torje, elurikkuse ja okoslisteemide kaitse ja taastamine.

3 Kliimaakt (Komisjoni delegeeritud maarus C(2021) 2800 final) holmab majandustegevusi jargmistes sektorites: metsamajandus, keskkonnakaitse ja
keskkonna taastamine, tootmine, energia, veevarustus, kanalisatsioon, jaatme- ja saastekaitlus, transport, ehitus ja kinnisvaraalane tegevus, teave
ja kommunikatsioon, kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus.
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taksonoomiamaarusega kaetud kaibe, kapitalikulude ja tegevuskulude osakaal kogukaibest ning kogukapitali- ja
tegevuskuludest. Jargmisel aruandlusperioodil tuleb aruandluskohuslastel raporteerida taksonoomiamaarusega
kooskolas olevatest tegevustest saadud kaibe osakaalu ning kooskolas olevate tegevustega seotud kapitali- ning
tegevuskulude osakaalu.

Vastavus Euroopa Liidu kestliku rahastuse taksonoomiaga

Taksonoomiaalastest tegevustest tegeleb AS Ekspress Grupp grupisiseselt andmetootluse ja veebihostinguga
(NACE/EMTAK 63111), kuid ei paku teenust valistele klientidele. Seetottu puudub ASil Ekspress Grupp
taksonoomiamaarusega kasitletud miitigitulu. Tuginedes Euroopa Komisjoni 2. veebruari 2022 juhistele, ei avalda AS
Ekspress Grupp sisetarbimisega seotud summade kohta.

Ekspress Grupi taksonoomiaalaste tegevustega seotud konsolideeritud kapitali- ning tegevuskulude osakaal jaab alla
1% kogukapitali- ning kogutegevuskuludest. Arvestades, et aastaaruanne koostatakse olulisuse printsiipi arvestades,
hindame, et taksonoomiaalased kulud ei ole kontserni vaates olulised. Seetottu raporteerime neid kapitali- ja
tegevuskulusid taksonoomiamaarusega kasitlemata kuludena.

Hetkel on kontserni andmetootluse ja veebihostinguga seotud tegevuse miiligikaive, kapital ja tegevuskulud loetud
taksonoomia sOelumiskriteeriumitele mittevastavaks. AS Ekspress Grupp on alustanud tegevuskava loomist,
hindamaks voimalusi viia kontserni andmetootluse ja veebihostinguga seotud tegevuse taksonoomiale vastavaks
taiendades votmemoadikuid.
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ASi EKSPRESS GRUPP AKTSIAD JA AKTSIONARID

Seisuga 31. detsember 2021 ASi Ekspress Grupp aktsiakapital on 18 478 105 eurot (31.12.2020: 18 478 105 eurot) ja
see koosnes 30 796 841 aktsiast (31.12.2020: 30 796 841 aktsiat) nominaalvaartusega 0,60 eurot aktsia kohta.

Koik aktsiad on iihte liiki ja omandipiirangud puuduvad. Seltsil puuduvad spetsiifilist kontrolldigust andvad aktsiad
ja seltsil puudub teave kokkulepete kohta aktsionaride haalediguste piirangute kohta. Seltsi pohikirjast ei tulene
piiranguid seltsi aktsiate voorandamisel. Aktsiaseltsi ja aktsionaride vahelistes lepingutes puuduvad samuti aktsiate
voorandamise piirangud. Aktsionaride omavahelistes lepingutes on need seltsile teada vaid selles ulatuses, mis on
seotud vaartpaberite pantimisega ning mis on avalik teave.

Aktsiondride struktuur seisuga 31.12.2021 Eesti Vaadrtpaberite Keskregistri andmetel

Nimi Aktsiate arv %
Hans H. Luik ja tema kontrolli all olevad ettevotted 22 552 672 73,23%
Hans H. Luik 7 963 307 25,86%
OU HHL Riihm 14 589 365 47,37%
LHV Pank ja LHV Varahalduse poolt hallatavad fondid 2 541 583 8,25%
Juhatuse lilkkmed ja nende lahikondlased* 131 554 0,43%
Ulejaanud vaikeaktsionarid 5 057 060 16,42%
Omaaktsiad 513 972 1,67%
KOKKU 30 796 841 100,0%

*ASi Ekspress Grupp ja tema olulisemate tiitarettevétete juhatuse liikmed

ASi Ekspress Grupp juhatuse volitused on satestatud ariseadustikus ning need on piiratud ettevotte pohikirjas
maaratud ulatuses.

Juhatuse ja ndukogu lilkmete omanduses olevad aktsiad

Mari-Liis Ruutsalu omab 36 924 aktsiat.
Kaspar Hanni omab 18 462 aktsiat.
Signe Kukin ei oma aktsiaid.

Hans H. Luik omab 7 963 307 aktsiat ja OU HHL Riihm omab 14 589 365 aktsiat, Hans H. Luige kui [6pliku kasusaaja
osalus AS-is Ekspress Grupp on 73,23% (22 552 672 aktsiat).

29.06.2021 s6lmiti leping, mille tulemusel voorandas KJK Fund SICAV-SIF koik talle kuuluvad 4 002 052 ASi Ekspress
Grupp aktsiat OU-le HHL Rihm. Véérandatavate aktsiate arv moodustas 13,00% kdikidest ASi Ekspress Grupp
aktsiatest. Tehing viidi l6puni ja aktsiate omand laks ule 12. augustil 2021. aastal.

Tehingu tulemusel suurenes Hans Luige osalus ASis Ekspress Grupp kokku 73,23%ni - OU HHL Riihm osalus suurenes
47,37%-ni (14 589 365 aktsiat) ja Hans Luige osalus jai samaks 25,86% (7 963 307 aktsiat).
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Aktsiondride jaotus kategooriate l6ikes Eesti Vaartpaberite Keskregistri andmetel

31.12.2021 31.12.2020
Kategooria Aktsiondride arv Aktsiate arv Aktsionaride arv Aktsiate arv
Eraisikud 4379 9 975 908 2 996 10 206 842
Muud ettevotted 265 15911 697 206 11 471 638
Muud finantsasutused 39 548 005 40 621 907
Krediidiasutused 10 1555 786 12 5 606 461
Kindlustus- ja pensionifondid 7 2 805 026 7 2 889 574
Mittetulundusiihingud 2 419 2 419
KOKKU 4702 30 796 841 3263 30 796 841
eraisikud kredridi kredidi-

32,4%

asutused eraisikud asutused
5,1% 33,1% 18,2%
kindlustus- kindlustus-
ja pensioni- ja pensioni-
fondid 9,1% fondid 9,4%
31.12.2020

31.12.2021

muud muud

finants- muud finants-

asutused ettevotted asutused muud
1,8% 51,7% 2,0% ettevotted

37,2%

Aktsiondride geograafiline jaotus Eesti Vaartpaberite Keskregistri andmetel

31.12.2021 31.12.2020
Aktsionaride arv Aktsiate arv Aktsiondride arv Aktsiate arv
Eesti 4 649 29 574 316 3219 25 820 834
Soome 16 32 298 12 35773
Leedu 6 197 614 6 265 390
Saksamaa 6 38 317 4 34218
Lati 5 90 305 6 110 860
Sveits 2 190 668 0 0
Itaalia 2 1 607 2 1 607
Belgia 2 1010 2 1010
Austraalia 2 611 0 0
Taani 2 101 2 101
Suurbritannia 1 322 573 1 373 812
Luksemburg 1 144 811 3 4147 511
Rootsi 1 98 757 1 3167
Monaco 1 92 196 0 0
Holland 1 5000 0 0
Ameerika Uhendriigid 1 4599 1 500
Kanada 1 1 000 1 1 000
Hispaania 1 757 1 757
lirimaa 1 201 1 201
Portugal 1 100 1 100
KOKKU 4702 30 796 841 3263 30 796 841
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AS-i Ekspress Grupp aktsiainfo ja dividendipoliitika

Vaartpaberiinfo
ISIN EE3100016965
Vaartpaberi lihinimi EEG1T
Nimekiri/segment BALTIC MAIN LIST
Emitent Ekspress Grupp (EEG)
Nominaal 0,60 EUR
Emiteeritud vaartpabereid 30 796 841
Noteeritud vaartpabereid 30 796 841
Noteerimise kuupaev 05.04.2007

Dividendipoliitika

Oktoobris 2021 kinnitas ASi Ekspress Grupp noukogu kontserni dividendipoliitika, mille kohaselt maksab Ekspress
Grupp alates 2022. aastast dividendina valja vahemalt 30% aasta puhaskasumist. Ekspress Grupi kapitali struktuur
peab olema tugev ja jatkusuutlik, et sailitada soovitud tegevusvabadus ja kasutada ara majanduse erinevate tsiiklite
kasvuvoimalusi. Kontserni iilesanne on hoida konservatiivset kapitali jaotust, andmaks ettevottele paindlikkust
vastata uute investeeringute tegemisel voorkapitali kaasamiseks esitatavatele nouetele.

Kasvu toetamiseks on Ekspress Grupp seadnud eesmargiks tagada kontserni ja investorite seisukohast optimaalne
investeeringute, laenude tagasimaksete ja kasumi jaotamise tase.

Kontsern maksab dividendidena valja vahemalt 30% eelmise aasta kasumist tingimusel, et pohitegevuse
rahastamiseks ja uute strateegiliste investeeringute tegemiseks on piisavalt rahalisi vaheneid. Nendel aastatel kui
majandus aeglustub voi kui rahavood on muudel pohjustel vaiksemad, voib kontsern dividendimaara vahendada voi
otsustada dividendi mitte maksta.

Dividendid

2021. aastal maksis kontsern seoses Printall AS'i muiigiga aktsionaridele erakorralise dividendina valja 10 euro senti
Uhe aktsia kohta, mis teeb kokku 3,03 miljonit eurot. Aktsionaride otsused voeti vastu erakorralist Gldkoosolekut
kokku kutsumata 04. november 2021. Oigus dividendidele oli 19. novembril 2021 aktsiaraamatusse kantud
aktsionaridel ja dividendid maksti aktsionaridele valja 23. novembril 2021.

Kooskolastatult noukoguga teeb kontserni juhatus ettepaneku maksta 2021. majandusaasta puhaskasumi arvel
aktsionaridele dividendidena valja 5 eurosenti aktsia kohta, kokku 1,51 miljonit eurot, mis teeb dividendimaaraks
37% (arvutatuna puhaskasumilt jatkuvatest tegevusvaldkondadest) ja dividendi tootluseks 3,2%.

Vaartpaberi kauplemisajalugu 2017-2021

Hind (EUR) 2021 2020 2019 2018 2017
Avamishind 0,79 0,83 1,03 1,26 1,32
Sulgemishind 1,56 0,80 0,83 1,04 1,25
Korgeim 1,90 0,86 1,03 1,38 1,37
Madalaim 0,77 0,59 0,72 0,99 1,21
Keskmine 1,17 0,68 0,86 1,20 1,30
Kaubeldud aktsiaid, tikkides 3166 936 2 886 728 762 202 751 026 538 175
Kaive, miljonites eurodes 3,72 1,95 0,66 0,90 0,70
Turuvaartus bilansipaeval, miljonites eurodes 48,04 24,48 24,58 30,99 37,25
Aktsiahinna ja kasumi suhe (P/E) 21,42 9,76 17,64 4701,36 11,84
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Ekspress Grupi aktsia (EEG1T) hind eurodes ning kauplemisstatistika NASDAQ Tallinna borsil alates 1. jaanuar 2017
kuni 31. detsember 2021.

EEGIT
01.01.2017-31.12.2021 1,96 € +0,24 (+18,18%)
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Aktsiahinna vordlus (%) Nasdaq Tallinna borsi indeksiga perioodil 1. jaanuar 2017 - 31. detsember 2021.
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B OMX_Baltic_Benchmark_GI 788,17 1 568,82 +99,05
B EEG1T-Ekspress Grupp 1,32 1,56 +18,18
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HEA

UHINGUJUHTIMINE JA STRUKTUUR

Ekspress Grupi ettevotete juhtimine koroonapandeemias

Ka 2021.

aastal oli grupi ettevotete tegevuse suurim mojutaja pandeemia modtmed votnud koroonaviiruse levik.

Viiruse teise ja kolmanda laine ajal oli tookorralduse imberkorraldamine kiill lihtsam, kuid oluliselt andis tunda
jatkuvast kriisiolukorrast tulenev tootajate vaimne vasimus.

»Inimesele on vidga omane mdrkimisvddrne kohanemisvéime. Uute olukordadega saame kiiresti hakkama.
Meil ei ole métet hellitada end mottega, et niilid on tervisekriis ldbi. Tegelikult ei ole ja me peamegi selle

v

situatsiooniga hakkama saama ning arvestama sellega koikjal, seda nii dris kui ka eraelus. “

Mari-Liis Riiiitsalu, Ekspress Grupi tegevjuht

2021. aastal jatkunud kriisisituatsioonis suutis kontsern edukalt tegutseda. Sarnaselt varasema aastaga oli
olulisel kohal kontserniiilene ja ettevotetesisene info lilkumine ja avatud suhtlus, teiseks oli fookuses
tootajate vaimne tervis ja selle toetamine.

Tootamine kodukontoris oli koikidele soovijatele kattesaadav, piirangute leevenedes said soovijad taas
kontorisse naasta ja osas ettevotetes rakendati kontorite osalist taituvust.

Toetasime grupi ettevotteid, mida 2021. aasta viiruselained tugevamalt mojutasid (Latis kehtisid oluliselt
rangemad piirangud markimisvaarselt pikema aja jooksul).

Jatkasime investeeringutega nii toodetesse kui ka sisusse ja meie inimestesse.

Lisaks toob koroonapandeemia kaasa pikemaajalised mojud, mille ulatust on véimatu prognoosida:

Kriisiolukorrast tulenevalt suunati tootajad kodukontorisse ja paljud eelistavad ka peale piirangute
tuhistamist kodus tootamist. See seab organisatsioonile valjakutse uutes tingimustes hakkama saada, kui
meeskonnavaimu tagamine ja Uhise eesmargi nimel tootamine on raske, sest meeskond puutub kokku vaga
vahe vo6i ei puutugi ning samal ajal tuleb tagada tooprotsesside efektiivsus.

Inimesed, kellele vaga sobib kodukontori toovorm, ei soovi enam kandideerida nendele
ametipositsioonidele, kus kontoris tootamine on eelduseks. See voib tekitada olulise to6joupuuduse teatud
valdkondades.

Pikaajalise kriisi moju inimeste vaimsele tervisele - mitme aasta valtel on inimesed pidanud hakkama saama
kiire too umberkorraldusega, laste kodudppega, pideva hirmuga nakatumise ees, vaktsineerimisega seotud
uhiskondliku survega, lleriigiliste piirangutega, mis koik on parssinud tavaparast ja tasakaalustatud
eluritmi.

Ekspress Gruppi kuuluvad meediavaljaanded koostoos teiste Eesti Meediaettevotete Liidu liikmetega
tulid riigile appi ja panid koroonaviiruse vastu vaktsineerimise kampaaniale 6la alla. Nadala jooksul

kutsuti tasuta reklaamipindadel iiles Eesti inimesi vaktsineerima.

68



AS Ekspress Grupp Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2021

»2021. aastal tootasime COVID-19 mdrgi all. Lati on olnud suletud 19 kuud, aga oleme hakkama saanud.
Suuresti tdnu faktile, et oleme osa Ekspress Grupist. Me ei ole tootajaid koondanud, me oleme hoidnud
tootajate palgatasemeid ja see kéik on tdnu grupi poliitikale, mis lasi meil seda teha. Lisaks riigi abi, mis
on olnud Ldtis 2021. Aastal olulisel kohal. Samal ajal oleme teinud vdga palju tood: tdielikult uuendanud
oma ettevotte brdndi ja restruktureerinud sisemised protsessid; joudnud uuendada oma IT-siisteeme nii
piletimiiiigiks kui ka korraldajatele moeldud lahendustes. See on olnud meie peamine eesmdrk tulla kriisist
vdlja tugevamana, kui me sinna sisenesime. Usun, et oleme seda saavutanud. Kahjuks on kriis olnud pikem,
kui oodatud, aga kohe kui kultuurisektor avatakse, oleme valmis tegutsemiseks. “

Janis Kuzulis, Bilesu Paradize tegevjuht

Labipaistvus kéikides tegevustes on fookuses

Kriisisituatsioonis muutub digeaegne ja usaldusvaarne meediasisu veelgi olulisemaks. Seda naitasid aastad 2020 ja
2021, kui lugejanumbrid tegid jarjest uusi rekordeid. Traditsiooniline ajakirjandus muutus info kattesaadavuse
kontekstis sotsiaalmeediast ja teistest alternatiivsetest infokanalitest olulisemaks. Meediavaljaanded tegid suuri
pingutusi, et likata Umber internetis levivaid valeuudiseid, andes lugejale moéista, milliseid kanaleid tasub usaldada.

Usaldusvaarse maine loomine ja hoidmine on Ekspress Grupi ettevotete jaoks oluline. See eeldab peamiselt
ajakirjanduseetika pohimotete, aga ka ildiste kaitumisnormide ja seaduste laitmatut jargimist koikidelt grupi
ettevotete tootajatelt.

Ekspress Grupp lahtub oma aritegevuse korraldamisel koikidel koduturgudel (Eesti, Lati ja Leedu) kehtivatest
riiklikest regulatsioonidest, ettevotte pohikirjast, borsiettevottena Nasdaq Tallinna borsi nouetest, hea
tihingujuhtimise tava (HUT) juhistest ning aktsionidride ja investorite vérdse kohtlemise printsiibist. Kontsernis
valitseb nulltolerants huvide konflikti, korruptiivse kaitumise ja ebaausa konkurentsi suhtes.

Eetikakoodeks seab meediamajade toole kindla aluse

Grupi meediaettevotted lahtuvad oma tegevuses riiklike meediaettevotete liitude koostatud eetikakoodeksitest,
lisaks rakendavad Eesti, Lati ja Leedu meediamajad ettevottepdhiseid eetika- ja kaitumiskoodekseid.

Ajakirjanike ja meediaettevotjate ajakirjanduslikku tegevust, nende vabadusi, 6igusi ja kohustusi, aga ka tagatisi
reguleerivad mitmed seadused, nagu andmekaitse, avaliku teabe ja teised relevantsed 6igusnormid. Olukordades,
mis ei ole reguleeritud, lahtutakse otsuseid tehes uhiskondlikust huvist ja aususe péhimottest toimetuste pohiselt.

2021. aastal loodi kontserni-iilene kaitumiskoodeks

Ekspress Grupis on juhatuse poolt kinnitatud kaitumiskoodeks, mis kohaldub koigi ASi Ekspress Grupp ning tema
titar-, Uhis- ja sidusettevotete tootajate suhtes, soltumata nende ametikohast organisatsioonis ja toosuhte
iseloomust. Kaitumiskoodeks annab juhised tootajate igapaevaseks arialaseks suhtlemiseks ettevottes ning see
peegeldab aktsepteeritavat kaitumisnormi. Kaitumiskoodeks sisaldab pohimotteid tootajate, koostoopartnerite,
klientide, seadusekuulekuse ja Gihiskonna suunal laiemalt.

Kaitumiskoodeks ei asenda ajakirjanduseetika koodeksit, vaid taiendab seda.

Uhtse kaitumise tagamiseks tutvustatakse kontserni ettevotetes uutele téotajatele arifilosoofiat, kditumiskoodeksit,
ajakirjanduseetikat, allikakaitse-, muiligi- ja turunduskiisimusi, personalipohimétteid ja muud ettevotte juhtimisega
seotud ning igapaevaseks tooks vajalikku taustainfot.

Vaarkaitumise kahtlusest teavitamine

Kontsern on loonud ja teinud kodulehel huvigruppidele avalikult kattesaadavaks turvalise ja konfidentsiaalse
teavitamiskanali, mille kaudu saab anda vihjeid voi teatada vaarkaitumisest seoses Ekspress Grupi kaitumiskoodeksi
rikkumise, kontserni muude tegevuspohimotete voi reeglite voi oOigusaktide jargimisega. Konfidentsiaalsuse
tagamiseks haldab teavitamiskanalit valispartner (WhistleB). Teavitused edastatakse kriipteeritud ihenduse kaudu
ja neid kaitstakse parooliga. Koiki vaarkaitumisest teavitamisi kasitletakse rangelt konfidentsiaalselt.
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Avatud juhtimine loob usaldust

Organisatsioonisisese suhtluse aluseks on tiksmeelne, aus ja hooliv kaitumine. Kriisiolukorras veelgi enam on olulisel
kohal juhtkonna avatud suhtlemine tootajatega. Olulisi otsuseid kommunikeeritakse koikidele tootajatele, juhtkond
selgitab otsuste tausta, tootajate vastuvotlikkust jalgitakse keskastme juhtide tasandil.

Kontserni tasandil toimub regulaarne infovahetus nii Ekspress Grupi emafirma juhatuse kui ka tiitarettevotete
juhtide vahel, et tagada labipaistvus eelkdige suuremahuliste tehingute, muudatuste ja otsuste puhul.

Seaduskuulekas ja s6ltumatu juhtimine

Ekspress Grupi ettevotted ega kontserni votmeisikud ei toetanud 2021. aastal mitte uhegi poliitilise erakonna
tegevust ega saanud ka ise erakondadelt vai valitsusasutustelt muud varjatud rahastust peale turutingimustel ostetud
reklaamipindade, valitsuse kriisileevendusmeetmete kaudu jagatud voi avalikult koigile soovijatele kattesaadavate
projektipohiste toetuste.

2021. aastal ei registreeritud Ekspress Grupis mitte Uhtegi seaduste voi muude regulatsioonide rikkumisest tulenevat
rahalist trahvi ega karistust (v.a pressindukogu otsused, mis on kajastatud aruande peatiikis ,,Meediakontserni
vastutus iihiskonnas®).

Kontserni juhtimisstruktuur:

Aktsionaride lildkoosolek

Auditikomitee

Tutarettevotted ja teised
kontserniettevotted

Kontserni juhtimisstruktuur kattub kontserni juriidilise struktuuriga.
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KONTSERNI JURIIDILINE STRUKTUUR

Seisuga 31. detsember 2021 kuulub kontserni 21 ettevotet (31.12.2020: 22). Kontserni struktuuri kuuluvate
ettevotete detailne loetelu on esitatud aruande lisas 1.

Muudatused kontserni juriidilises struktuuris

2021. aasta juulis omandas AS Ekspress Grupp 100%lise osaluse Babahh Media OU-s, mis tegeleb videotootmise,
meedia ja infrastruktuurilahenduste miiligiga. Seni kuulus ASile Ekspress Grupp 49% ettevottest.

2021. aasta septembris muis AS Ekspress Grupp 100%lise osaluse tutarettevottes Printall AS. Juhtkond otsustas mula
Printall AS'i, selleks et valjuda arisektorist, mis ei vasta kontserni strateegiale ja kus on suur investeeringuvajadus.
Tehingu tulemusena vabaneb kapital kontserni digivaldkonna kasvu rahastamiseks, taiendav informatsioon vt lisa 21.

2021. aasta septembris s6lmisid ASi Ekspress Grupp 100%line titarettevotte A/S Delfi 100%lised tiitarettevotted SIA
Bilesu Paradize ja SIA Delfi Tickets Service iihinemislepingu, leppides kokku, et SIA BileSu Paradize kui (ihendav {ihing
omandab kéik SIA Delfi Tickets Service varad ja kohustused. Uhinemisleping sélmiti eesmérgiga lihtsustada kontserni
juhtimis- ja juriidilist struktuuri. Uhinemine viiakse l&puni jargmise 6 kuu jooksul.

2021. aasta detsembris, kontsern omandas 100%lise osaluse meediaettevdttes Geenius Meedia OU. Omandamise
eesmark oli digitaalse meediaari kasvatamine ja laienemine nissi, mida Ekspress Grupi valjaanded seni regulaarselt
ei kata. Ekspress Grupi ja Geenius Meedia Uihine eesmark on pakkuda edaspidigi geenius.ee lugejatele koitvat sisu.
Tehingu jarel jatkab Geenius Meedia OU tegutsemist eraldiseisva meediaettevéttena. Ekspress Grupi kontsern pakub
Geenius Meediale siinergiat meediaari toetavates funktsioonides, mis annab kiiresti arenevale ettevottele oluliselt
suurema kasvupotentsiaali.

AKTSIONARIDE ULDKOOSOLEK

Uldkoosolek on ASi Ekspress Grupp kérgeim juhtimisorgan. Korraline iildkoosolek toimub iiks kord aastas mitte hiljem
kui kuue kuu jooksul parast majandusaasta lOppu ettevotte asukohas (Parda 6, 10151 Tallinn, Eesti Vabariik).
Erakorraline uldkoosolek kutsutakse kokku seaduses satestatud juhtudel.

2021. aasta mais ASi Ekspress Grupp juhatus esitas aktsiondridele ettepaneku votta vastu otsused ildkoosolekut
kokku kutsumata AS § 299" alusel. Juhatuse ettepanek oli ajendatud soovist viltida fiiiisilisi kogunemisi
koroonapandeemia tingimustes. Teade otsuste vastuvotmise kohta avaldati 20.05.2021 borsi infosiisteemis ja seltsi
veebilehel ning 21.05.2021 ajalehes LP Eesti Paevaleht.

15.06.2021 ASi Ekspress Grupp aktsionarid votsid vastu jargmised otsused:
>  ASi Ekspress Grupp 2020. majandusaasta aruande kinnitamine.

» 2020. aasta kasumi jaotamise ettepaneku kinnitamine. Jaotada 2 509 578 eurot jargmiselt: suurendada
kohustuslikku reservkapitali 125 479 euro vorra ja kanda ulejaanud 2 384 099 eurot eelmiste perioodide
jaotamata kasumisse.

> Noukogu lilkme Aleksandras Cesnaviciuse volituste pikendamine néukogu lilkmena kuni 16.06.2025.

ASi Ekspress Grupp erakorraline aktsionaride uldkoosolek toimus 13. juulil 2021 aktsiaseltsi asukohas. Koosolekust
votsid osa kéik juhatuse lilkmed ja néukogu esimees. Uldkoosolekul:

» Otsustati anda Ekspress Grupi juhatusele ndusolek ja volitada Ekspress Grupi juhatust slmima aktsiate
mudgileping, mille kohaselt miilib Ekspress Grupp koik endale kuuluvad Printalli (registrikood 10092701)
aktsiad Triikitung OU-le (registrikood 16253878), mis on Ekspress Grupi néukogu lilkme Hans Luige
kontrollitav arilihing. Aktsiate muiigileping solmitakse jargmistel pohitingimustel:

e aktsiate miiligileping pohineb ettevotte vaartusel (Enterprise Value), milleks on 10 miljonit eurot,
millele aktsiate Ulleandmise seisuga lisandub ettevotte vaba raha ja millest lahutatakse
laenukohustused;
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e ostuhinnast 1 miljon eurot s6ltub Printalli 2025. majandusaasta tulemustest, kusjuures 700 000
eurot sellest moodustab ajatatud makse kuni ettevotte 2025. majandusaasta tulemuste
selgumiseni;

e  Ekspress Grupp ja Printall jatkavad koostood.

» Otsustati anda Ekspress Grupi juhatusele o6igus maarata aktsiate mitgilepingu ulejaanud tingimused
vastavalt oma aranagemisele, pidades silmas Ekspress Grupi huve.

» Otsustati volitada Ekspress Grupi juhatust s6lmima koiki tehinguid ning tegema koiki toiminguid, mis on
vajalikud aktsiate miiligilepingu s6lmimiseks ja taitmiseks.

2021. aasta oktoobris ASi Ekspress Grupp juhatus esitas aktsionaridele ettepaneku votta vastu otsused iildkoosolekut
kokku kutsumata AS § 299" alusel. Teade otsuste vastuvétmise kohta avaldati 13.10.2021 bérsi infosiisteemis ja seltsi
veebilehel ning 14.10.2021 ajalehes Eesti Paevaleht.

04.11.2021 ASi Ekspress Grupp aktsionarid votsid vastu jargmised otsused:

»  Erakorraline dividendide maksmine seoses ASi Printall miiligiga: maksta aktsionaridele dividendidena valja
3 028 287 eurot ehk 10 (kiimme) senti lihe aktsia kohta.

2022. aasta jaanuaris ASi Ekspress Grupp juhatus esitas aktsionaridele ettepaneku votta vastu otsused tildkoosolekut
kokku kutsumata AS § 299" alusel. Teade otsuste vastuvétmise kohta avaldati 20.01.2022 bérsi infosiisteemis ja seltsi
veebilehel ning 21.01.2022 ajalehes Eesti Paevaleht.

11.02.2022 ASi Ekspress Grupp aktsionarid votsid vastu jargmised otsused:

> ASi Ekspress Grupp aktsiaoptsiooniprogramm kinnitamine kogumahus kuni 371 000 optsiooni tahtajaga mai
2023, mis véimaldab Ekspress Grupil tdita 17.12.2021. a sdélmitud Geenius Meedia OU osade ostu-
mugilepinguga voetud kohustuse.
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NOUKOGU

Ettevotte tegevust ja juhtimist korraldab ning juhatuse tegevuse lle teostab jarelevalvet noukogu. Noukogu
planeerib ettevotte tegevust ja korraldab selle juhtimist ning teostab jarelevalvet juhatuse tegevuse lle. Kontrolli
tulemused teeb noukogu teatavaks uldkoosolekule. Noukogu tood korraldab ndukogu esimees. Noukogu peamiseks
ulesandeks on kontserni olulisemate strateegiliste ja taktikaliste otsuste kinnitamine ning kontserni juhatuse
tegevuse kontrollimine. Noukogu juhindub oma tegevuses ettevotte pohikirjast, Uldkoosoleku suunistest ja
seadusandlusest. Noukogu koosolekud toimuvad tavaliselt kord kvartalis, muudel juhtudel lahtutakse kontserni
vajadustest ning otsuseid tehakse vastavalt vajadusele ka e-kirja teel.

Vastavalt pohikirjale koosneb ndukogu kolmest kuni seitsmest lilkkmest. Liikmete arvu otsustab uldkoosolek. Noukogu
lilkkmed valib Uildkoosolek viieks aastaks. 17. juunil 2020 toimunud aktsionaride iildkoosolekul valiti ndukogu uueks
lilkmeks Priit Rohumaa ning otsustati muuta noukogu liikmetele tasu maksmise korda. Alates 17. juunis 2020
makstakse ndukogu liikmele Priit Rohumaale kuutasu 1 000 eurot. Teistele ndukogu liilkmetele tasu ei maksta. ASi
Ekspress Grupp noukogu valis ndukogu uueks esimeheks ja auditikomitee lilkmeks Priit Rohumaa alates 19. juunist
2020. Ekspress Grupi noukogusse kuulub alates 11. jaanuarist 2021 neli liiget.

Noukogu pidas 2021. aastal neli koosolekut. Hans H. Luik and Indrek Kasela ei votnud osa kumbki ihelt koosolekult.
Ulejaanud néukogu lilkmed osalesid koigil koosolekutel. Koosolekut kokku kutsumata véeti vastu kolmteist otsust.

Priit Rohumaa Hans H. Luik

(ametisse nimetatud kuni 16.06.2025) (ametisse nimetatud kuni 20.05.2024)

» Noukogu esimees ja auditikomitee liige, > Néukogu ja auditikomitee liige, ndukogus
néukogus alates 17.06.2020. alates 1.06.2004

» Viru Keemia Grupp AS, juhatuse esimees > 0U HHL Rithm juhatuse liige
aastatel 2009-2015 ) . > 00 Minigert juhatuse liige

> Noukoja esimees ettevottes Arenguseire > Lopetanud Tartu Ulikooli ajakirjanduse
Keskus ) . . eriala 1984. aastal.

» Noukogu liige ettevétetes Tallinna Vesi AS, >  AS-i Ekspress Grupp aktsiate arv: 22 552 672
Tallinna  Tehnikaiilikooli vilistlaskogu, (73,23%).
Euroopa Ariinglite vérgustik Briisselis, Eesti
Ariinglite vérgustik, Nutshell Invest OU

» Omandanud aastal 1998 energeetika alal

magistrikraadi Tallinna Tehnikalilikoolis ja

aastal 2004 rahvusvahelises arijuhtimises

magistrikraadi Estonian Business School is.
»  ASi Ekspress Grupp aktsiate arv: -.
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Indrek Kasela

(ametisse nimetatud kuni 20.05.2024) -

YV V VYV

\4

soltumatu ndukogu liige

Noukogu liige alates 20.06.2014
Fondivalitseja Amber Trust partner
Juhatuse esimees AS-is PRFoods

Noukogu liige ariuhingutes AS Toode, ELKE
Grupi AS, EPhaG AS ja Salva Kindlustuse AS
Lopetanud 1996 New Yorgi  Ulikooli
oigusteaduse magistrina. Bakalaureusekraadi
omandanud Tartu Ulikoolis 1994, omab
tunnistust EL-i diguses Uppsala Ulikoolist.
AS-i Ekspress Grupp aktsiate arv: -.

Aleksandras Cesnavicius

(ametisse nimetatud kuni 16.06.2025) -

soltumatu ndukogu liige

Noukogu liige alates 26.10.2016

Central European Media Enterprises Ltd.
Rumeenia regiooni direktor

Delfi Leedu juhatuse esimees aastatel 2011-
2013

Omandanud 2010. aastal meedia alal
doktorikraadi Vilniuse Ulikoolis.

AS-i Ekspress Grupp aktsiate arv: -.

15. juunil 2021 pikendati Aleksandras Cesnaviciuse volitusi ndukogu liikmena kuni 16.06.2025.

ASi Ekspress Grupp noukogu liige Peeter Saks, kes oli ASi Ekspress Grupp noukogu liige alates 26. oktoober 2016,

astus 11. jaanuaril 2021 tagasi Ekspress Grupi noukogu kohalt.
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JUHATUS

Ettevotte juhatuse volitused on satestatud ariseadustikus ning need on piiratud ettevotte pdéhikirjas maaratud
ulatuses. Juhatus on kohustatud tegutsema majanduslikult kdige otstarbekamal viisil, lahtudes ettevotte ja kdikide
aktsionaride parimatest huvidest ning tagades ettevotte jatkusuutliku arengu vastavalt seatud eesmarkidele ja
strateegiale. Juhatus ja ndukogu teevad ettevotte huvide parimaks tagamiseks igakulgset koostood.

Juhatuse lilkmed valitakse ametisse kuni viieks aastaks. Juhatuse liikmete valimiseks ja tagasikutsumiseks on vajalik
noukogu lihthaalteenamus. Juhatuse liige voib juhatusest tagasi astuda, teatades sellest noukogule iiks kuu ette.
Ekspress Grupi ja juhatuse lilkkmete vahel puuduvad kokkulepped, mis kasitleksid huvitisi seoses vaartpaberituru
seaduse 19. peatiikis satestatud aktsiaseltsi ulevotmisega. Vastavalt pohikirjale koosneb juhatus iihest kuni viiest
lilkmest. Ekspress Grupi juhatus on kolmeliikmeline.

Mari-Liis Riititsalu (ametis kuni 31.12.2025)

- Juhatuse esimees ja grupi tegevjuht alates 01.01.2017, 27. detsembril 2021
pikendati volitusi juhatuse lilkkmena kuni 31.12.2025.

- AS-i Ekspress Meedia tegevjuht 2015-2016

AS-i Delfi tegevjuht 2012-2015

AS-i Estravel turundus- ja arendusdirektor 1998-2012

Lopetanud Eesti Majandusjuhtide Instituudi 1998. aastal ettevotte majanduse
erialal ja Tartu Ulikooli Parnu kolledzi 1995. aastal ettevétluse ja drijuhtimise
erialal

AS-i Ekspress Grupp aktsiate arv: 36 924

.12.2023)

Juhatuse liige alates 18.12.2017 volitustega kuni 3 aastat, 10. detsembril 2020
pikendati volitusi jargmiseks kolmeks aastaks, grupi arendusdirektor

Eesti Ariinglite Assotsiatsiooni juhatuse liige alates 2017

Microsofti tarkvaravastavuse juht Balti riikides 2015-2016

Microsofti suurklientide osakonna juht Balti riikides 2011-2015

Lopetanud Estonian Business Schooli arijuhtimise magistrikraadiga 2002. aastal.
Oppinud infotehnoloogiat Tallinna Tehnikaiilikoolis

AS-i Ekspress Grupp aktsiate arv: 18 462

)

Signe Kukin (ametis kuni 31.12.2024)

» Juhatuse liige alates 01.08.2018, 27. juulil 2021 pikendati volitusi juhatuse
lilkmena kuni 31.12.2024, grupi finantsdirektor

» 2012 - 2017 AS Merko Ehitus, grupi finantsjuht

> 2001-2011 United Utilities International Ltd erinevatel positsioonidel Eestis,
Suurbritannias ja Araabia Uhendemiraatides

> 1997-2001 Deloitte, audiitor

> Lopetanud Tallinna Tehnikaiilikooli majanduse eriala 1999. aastal (diplomiope)

» 2004 Association of Chartered Certified Accountants - ACCA, kogemustega liige
(Fellow Member) - FCCA

» AS-i Ekspress Grupp aktsiate arv: -
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27. juulil 2021 pikendati Signe Kukini volitusi juhatuse liilkmena kuni 31.12.2024. Uhtlasi pikendati Signe Kukini
volitused ASi Ekspress Grupp kontserni kuuluva 100%-lise tiitarettevotte ASi Ekspress Meedia noukogu liikmena kuni
31.01.2026.

27. detsembril 2021 pikendati Mari-Liis Ruiitsalu volitusi juhatuse liikmena kuni 31.12.2025.

TUTARETTEVOTETE NOUKOGUD JA JUHATUSED

ASi Ekspress Grupp titarettevotete noukogude volitused ja vastutus tulenevad nende pohikirjast ning
kontsernisisestest reeglitest. Pohikirja muutmine toimub vastavalt ariseadustikus satestatule. Noukogud on ildjuhul
moodustatud vastava tiitarettevotte pohiosanikuks oleva ettevotte juhatuse ja ndukogu lilkkmetest.

Olulisemate titarettevotete noukogude koosolekud toimuvad tavaliselt kord kvartalis, muudel juhtudel lahtutakse
kontserni vajadustest, tltarettevotte pohikirjast ja oigusaktidest. Titarettevotete noukogu liikmetele lldjuhul
eraldi tasu ei maksta.

Tutarettevotte juhataja vai juhatuse liikme nimetab ametisse tiitarettevotte ndukogu. Alljargnevalt on toodud ASi
Ekspress Grupp 100%lises omanduses olevate olulisemate tutarettevotete ndukogud ja juhatused seisuga 31.
detsember 2021:

ETTEVOTE* NOUKOGU JUHATUS
Ekspress Meedia AS Hans Luik (esimees), Mari-Liis Riiiitsalu, Kaspar AT VAT G 2 (Giles) Urine

Hanni, Signe Kukin Soonvald, Tarvo Ulejev, Erle Laak-Sepp,
(15 318 685) 2 Piret Poldoja
Delfi UAB Mar!-L11s Ruitsalu (esimees), Kaspar Hanni, Signe Vytautas Benokraitis
(4038 076) Kukin
SIA Bilesu Paradize Mari-Liis .Ruutsa!u (esimees), Signe Kukin, JEnis Kuzulis (esimees), Janis Daube
(682 549) Konstantins Kuzikovs
Delfi A/S (Lati) Mari-Liis Riiiitsalu (esimees), Kaspar Hanni, Signe Konstantins Kuzikovs (esimees), Ingus
(3987 817) Kukin Bérzins, Anatolijs Golubovs
Ekspress Finants OU ) Mari-Liis Ruiitsalu (esimees), Kaspar
(18 268 942) Hanni, Signe Kukin

* Pohitiitarettevottes emaettevottele kuuluva omakapitali summa seisuga 31. detsember 2021 on ndidatud sulgudes.

** Péhikirja alusel néukogu puudub, néukogu rolli tdidab SIA Delfi Ticket Services juhatus.

Muudatused kontserni tiitarettevotete juhtimises

18. mail 2021 ASi Ekspress Meedia ndukogu otsustas kutsuda alates 15. augustist 2021 seoses lapsehoolduspuhkusega
ajutiselt juhatusest tagasi Karin Vene. Samast ajast valitakse juhatuse liikmeks Piret P6ldoja tahtajaga 15. veebruar
2023. Piret Poldoja hakkab vastutama ettevotte ariarenduse valdkonna eest. Alates 15. augustist 2021 tegutseb ASi
Ekspress Meedia juhatus jargmises koosseisus: Argo Virkebau (juhatuse esimees), Erle Laak-Sepp, Tarvo Ulejev, Urmo
Soonvald ja Piret P6ldoja.

27. augustil 2021 pikendas AS Ekspress Grupp oma 100%-ise tiitarettevotte ASi Ekspress Meedia ndukogu lilkkmete
Hans Luige ja Mari-Liis Riilitsalu volitusi kuni 2. septembrini 2026. ASi Ekspress Meedia noukogu jatkab endises
neljalitkmelises koosseisus: Hans Luik (esimees), Mari-Liis Ruiitsalu, Signe Kukin ja Kaspar Hanni.

23. novembril 2021 ASi Ekspress Meedia noukogu otsustas pikendada juhatuse lilkkme Urmo Soonvaldi volitusi kuni 31.
jaanuarini 2025. Ettevotte juhatus jatkab endises viielilkkmelises koosseisus: Argo Virkebau (juhatuse esimees), Erle
Laak-Sepp, Urmo Soonvald, Tarvo Ulejev ja Piret Pdldoja.
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AUDITIKOMITEE

Auditikomitee on ndukogu nduandev organ raamatupidamise, audiitorkontrolli, riskijuhtimise, sisekontrolli ja -
auditeerimise, jarelevalve teostamise ja eelarve koostamise valdkonnas ning néukogu tegevuse seaduslikkuse osas.
Alates 2017. aastast on auditikomitee liige Hans Luik. Alates 19.06.2020 on auditikomitee liige Priit Rohumaa.
Auditikomitee lilkmetele tasu ei maksta.

ARUANDLUS JA FINANTSAUDIT

Adekvaatse ja Oigeaegse informatsiooni saamine on kvaliteetsete juhtimisotsuste aluseks. Oluline on tagada, et
aruandlus oleks faktipdhine, aga ka ettevaatav. Nii on parimate teadmiste pdhjal véimalik juhtida riske ning muuta
need voimalusteks vorreldes konkurentidega. Ettevotte aruandluse saab liigitada kaheks: a) finantsaruandlus ja b)
juhtimisaruandlus.

Finantsaruandlus koosneb ASi Ekspress Grupp kontserni kuuluvate ettevotete konsolideeritud majandusnaitajaid
koondavatest vahearuannetest ning majandusaasta aruandest, mis on avalikustatud labi Nasdaq Tallinn borsi
infosiisteemi ning on kattesaadavad koikidele aktsionaridele kui ka potentsiaalsetele investoritele ja ettevotet
analuusivatele analuutikutele.

Juhtimisaruandlus on seevastu suunatud ettevotte siseseks kasutuseks. Kohane on eristada mitmekiilgseid
tegevusnaitajaid kasitlevat aruandlust, mis keskendub nii arisegmentide kui erinevate kontserni ettevotete
tulemuslikkusele ning investeeritud kapitali tootlikkusele. Aruandluse taiustamine on pidev protsess, mille kaigus
vaadatakse kokkulepitud eesmarkide saavutamist mojutavaid naitajaid. Juhtimisaruandlus sisaldab muuhulgas
eelarveid ja prognoose, mida AS Ekspress Grupp ei avalikusta.

Finantsauditi teostamisel lahtutakse rahvusvahelistest auditeerimise standarditest (International Standards on
Auditing). Audiitori valib ja kinnitab aktsionaride uldkoosolek. Audiitor valitakse tavaliselt kolmeks aastaks, seejarel
korraldatakse uus hange. Valikukriteeriumiteks on auditimeeskonna kogemus, audiitorbiiroo maine, kuulumine
rahvusvahelisse vorgustikku, audiitori s6ltumatus ja teenuste hind. Aktsionaride uldkoosolekul kinnitati aastateks
2020-2023 kontserni audiitoriks OU KPMG Baltics. Liti ettevotteid auditeerib kohalik audiitorbiiroo ja iihisettevétet
AS Express Post auditeerib Ernst & Young Baltic AS. 2021. aasta auditite (sh koik Uihisettevotted) tasud on summas
87 tuhat eurot (2020: 74 tuhat eurot).

Kontsernile on oluline finantsauditi teostaja séltumatus ja huvide konflikti tekkimise valtimine. Leiame, et 2021.
aastal on finantsauditi teostamine olnud kooskélas regulatiivsete normidega, rahvusvaheliste standarditega ja
pustitatud ootustega. Too tulemusi tutvustas KPMG kahes etapis: a) vaheauditi raames ja b) l6ppauditi osas enne
s6ltumatu vandeaudiitori aruande valjastamist.

HUVIDE KONFLIKT JA SISETEABE KASITLEMINE

Siseteabe nouetekohane kasitlemine on oluline, et kaitsta aktsionaride huve ning tagada aktsiate aus ja diglane
kauplemine. Koigile aktsionaridele ja potentsiaalsetele uutele aktsionaridele peab olema digeaegselt, jarjepidevalt
ja vordsetel tingimustel kattesaadav oluline informatsioon ASi Ekspress Grupp ja tema tiitarettevotete kohta. ASil
Ekspress Grupp ja tema tutarettevotetega seotud isikutel on oma ametikohast tulenevalt teatud aegadel ja juhtudel
valtimatult rohkem teavet kontserni kohta, kui seda on investoritel ja avalikkusel. Sellise info vaarkasutuse
valtimiseks oleme kontserni ettevotetes kehtestanud "Siseteabe hoidmise ja avaldamise ning siseteabe alusel
tehingute tegemise sisereeglid” (edaspidi siseteabe reeglid). Siseteabe reeglid holmavad endas aruandluse siisteemi,
mille kohaselt tootajad, kes tooilesandeid taites voivad sattuda huvide konflikti, esitavad oma majandushuvid ning
kinnitavad enesehindamisega oma s6ltumatust.

ASi Ekspress Grupp juhatuse ja noukogu liikmete puhul on tegemist siseteabe info kasutajatega (nn insaideritega),
kes on allkirjastanud vastava kinnituse ja on teadlikud ASi Ekspress Grupp siseteabe reeglitest ning on koos oma
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lahikondsetega registreeritud ettevotte insaiderite nimekirjas. Samuti on insaiderite nimekirjas registreeritud
emaettevotte finantsvaldkonna tootajad, kes puutuvad kokku kontserni konsolideeritud majandusnaitajatega ning
olulisemate tiitarettevotete juhatuse ja noukogu lilkmed koos raamatupidamisinfo koostamise ja esitamise eest
vastutavate tootajatega.

Seisuga 31.12.20201 on ettevotte insaiderite registris registreeritud 48 pisivat juurdepaasu omavat isikut
(31.12.2020: 58 isikut).

Kontsern peab insaiderite arvestust vastavalt vaartpaberituru seaduses ja NASDAQ Tallinn reglemendis satestatud
nouetele ning komisjoni rakendusmaarusele (EL) 2016/347, 10. marts 2016, millega kehtestatakse rakenduslikud
tehnilised standardid seoses insaiderite nimekirjade tapse vormingu ja ajakohastamisega kooskolas Euroopa
Parlamendi ja noukogu maarusega (EL) nr 596/2014.

Meile teadaolevalt ei esinenud 2021. majandusaastal uUhtegi siseteabe vaarkasutamise tunnustega juhtumit ega
huvide konflikti ega ole tehtud turutingimustest erinevaid tehinguid seotud osapooltega.

AS Ekspress Grupp ndukogu ja juhatuse liikmete otsesed osalused teistes ettevotetes:

NIMI SEOTUD ETTEVOTE

OU Nutshell Invest, OU Nutshell Management, Nutshell Ventures OU,

Priit Rohumaa Osaiihing Inversora, High Heat OU

Alisel OU, Osaiihing Minigert, HHL Riihm Osaiihing, Osaiihing Brevard, liruk
0U, Luigepoeg OU, Lind Riihm OU, lefe Invest OU, Irist OU, Fidens Invest OU,
oU Vilipaev, Siireviire OU, Sisne Invest OU, Sisne Invest Latvia OU, Prestante
0U, Lind Living OU, Haep OU, OU Objekt Uks, Siidi OU

osaiihing Jogisoo Piim, JUTA KASELA HAMBARAVI OSAUHING, Osaiihing
Manipenny, Lindermann, Birnbaum ja Kasela OU, OU Must Kasi 2, LA24
Holding OU, Noble Cafe 2 OU, KellyBar OU, Bergman 100x100 Osaiihing, Saue
3K Capital OU, OU Uhinenud Inglid, UA Management Assets OU, Noblessneri
Izakaya OU, Fine, Wood and Company OU, Kino Sépruskond OU, Laevaselts
Runbjarn OU

Hans H. Luik

Indrek Kasela

Aleksandras Cesnavicius -

Mari-Liis Riiiitsalu EREMEL 0OU, TU Norg
Kaspar Hanni ITS Capital OU, Ballpark Ventures OU
Signe Kukin 0U Augitis

Ettevotte ndukogu ega juhatuse liikmetel ei ole osalusi ettevotetes, mis tegutsevad AS Ekspress Grupp kontserni
pohitegevusalal.

Ulevaade 2021. majandusaastal tehtud tehingutest seotud osapooltega on esitatud raamatupidamise aastaaruande
lisas 31.

MUU INFORMATSIOON

Kontserni Ulevotmise korral vaartpaberituru seaduse 19. peatiiki kohaselt on ASi Express Post praegusel
kaasaktsionaril ASil Postimees Grupp 6igus omandada Giglase hinnaga lihisettevotte 50% osalus Ekspress Grupilt.
Samasugune 6igus on ka Ekspress Grupil ASi Postimees Grupp aktsionaride muutuse korral vastavalt aktsionaride
omavahelisele lepingule. Taiendav teave AS Express Post kohta on avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande lisas 32.
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VASTAVUSE DEKLARATSIOON HEA UHINGUTAVA
SOOVITUSELE

Hea iihingujuhtimise tava (HUT) on juhiste kogum, mis on méeldud jargimiseks eelkdige borsiettevétetele. HUTi
sitete taitmine ei ole kohustuslik, ettevéttel on kohustus avalikustada ja péhjendada kas ja millises ulatuses HUTi
ei jargita. Borsiettevotetele kehtib ,,taidan voi selgitan“ ndue.

AS Ekspress Grupp lahtub oma aritegevuses seadustest ja Gigusnormidest, borsiettevottena Nasdaq Tallinna borsi
nduetest ning arvestab oma tegevuses olulises osas hea uhingujuhtimise tava juhiseid. Praktilistel kaalutlustel
jargitakse moningaid soovitusi osaliselt.

HOUT punkt 2.2.7

Iga juhatuse liikme péhipalk, tulemustasu, lahkumishiivitus, talle makstavad muud hiived ning preemiasiisteemid,
samuti nende olulised tunnused (sh vérdlusel pbéhinevad tunnused, motiveerivad tunnused ja riski tunnused)
avaldatakse selges ja liheselt arusaadavas vormis emitendi veebilehel ning hea (ihingujuhtimise tava aruandes.
Avaldatavad andmed on selged ja liheselt arusaadavad, kui need viljendavad otseselt kulutuse suurust emitendile
voOi téendolise kulutuse suurust avalikustamise pdeva seisuga.

Kontsern avaldab juhatuse liilkmete poéhipalga, tulemustasu, lahkumishivitised ja muud hiived ning
preemiasiisteemid ja nende olulised tunnused tasustamisaruandes.

Konsolideerimisgrupi koéigi juhatuste liikmete (k.a titarettevotete tegevjuhtkonna) tasu koosneb kuupalgast ja
aastapreemiast. Monikord antakse kasutada ka ametiauto. Aastapreemia soltub teatud eesmarkide taitmisest, mis
on igal aastal erinevad, soltuvalt ettevotte poolt jargmiseks aastaks seatud strateegilistest eesmarkidest.
Aastapreemiad voivad moodustada kuni 50% juhatuse lilkmete ja tegevjuhtkonna aastapalgast.

Juunis 2017 kinnitas aktsionaride uldkoosolek votmetootajate aktsiaoptsiooniskeemi. Nimetatud skeemi alusel
valjastati ligi 1 300 000 aktsiaoptsiooni, millest igaliks andis Oiguse saada tasuta Uhe ettevotte aktsia.
Optsiooniskeem kestis novembrist 2017 kuni martsini 2021.

2020. aasta septembris kinnitas aktsionaride uldkoosolek uue aktsiaoptsiooniprogrammi perioodiks 2021-2023, mis
on suunatud AS-i Ekspress Grupp ja temaga samasse kontserni kuuluvate ariuhingute tegevjuhtkonnale. Seisuga
31.12.2021 on antud programmi raames kokku valjastatud 1 064 tuhat optsiooni, millest igaiiks annab Giguse
omandada Uihe ettevotte aktsia ostuhinnaga, mis on optsioonide valjastamise hetkel kehtiv aktsiate nimivaartus.

Konsolideerimisgruppi kuuluvate koikide juhatuste liilkmetele (sh titarettevotete tegevjuhtkondadele) makstakse
lepingu loppemisel ja l6petamisel kompensatsiooni vastavalt tema ametilepingus ettenahtud tingimustele. Juhatuse
lilkmete ja tegevjuhtkondade lahkumishiivitised kuuluvad iildjuhul valjamaksmisele, kui lahkumise on algatanud
ettevote. Kui juhatuse voi tegevjuhtkonna liige kutsutakse tagasi olulise pohjuseta, tuleb soltuvalt tootatud ajale
ette teatada kuni 3 kuud ja tasuda taiendavalt kuni 8 kuu palga ulatuses lahkumishiivitist. Juhul kui juhatuse liige
voi tegevjuht lahkub ametist omaenda initsiatiivil voi juhul, kui ta kutsutakse juhatusest tagasi olulise péhjusega,
siis Uldjuhul kompensatsiooni ei maksta.

Juhatuse lilkmetele makstud tasude uldsumma ja lahkumishivitised ning aktsiaoptsiooniprogramm on avalikustatud
lisades 28 ja 31. Muid hiivesid juhatuse lilkkmetele maaratud ei ole.

HUT punkt 2.3.2

Néukogu otsustab emitendi ja tema juhatuse liikme véi tema ldhedase véi temaga seotud isikuga tehtavate emitendi
jaoks oluliste tehingute tegemise ja mddrab selliste tehingute tingimused. Néukogu poolt heakskiidetud tehingud
juhatuse liikme, tema ldhedase v6i temaga seotud isiku ja emitendi vahel avaldatakse hea tihingujuhtimise tava
aruandes.

2021. aastal kontserni ja juhatuse liikmete vahel olulisi tehinguid ei tehtud.

HUT punkt 3.2.5

Uldkoosolekul médratud néukogu liikme tasu suurus ja maksmise kord avaldatakse emitendi hea iihingujuhtimise
tava aruandes, tuues eraldi vdlja pohi- ja lisatasu (sh lahkumishiivitus ja muud makstavad hiived).
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2021. aastal maksti emitendi ja kontserni tiitar-, uhis- ja sidusettevotete ndukogu lilkkmetele tasu kokku 12 tuhat
eurot. Muid hiivesid ndukogu lilkkmetele maaratud ei ole.

Mitmekesisuspoliitika

AS Ekspress Grupp on seisukohal, et tootajaskonna mitmekesisus rikastab aritegevust. AS Ekspress Grupp pakub
vordseid voimalusi ja vordseid Gigusi kdigile, soltumata soost, rahvusest, etnilisest paritolust, vanusest, seksuaalsest
orientatsioonist, soolisest identiteedist voi usutunnistusest. Mitmekesisuse uldpohimotted kehtivad juhtorgani
liilkmete valikul.

Kontserni juhatuse ja ndukogu lilkmete valimise tulemusena peab noukogu ja juhatuse liikmete koosseis olema
kontserni juhtimiseks piisavalt mitmekesine, mis vdimaldab erinevate kogemuste ja teadmiste laialdasemat
integreerimist juhtorganite toosse. Kontserni juhatuse ja noukogu moodustamisel poorab AS Ekspress Grupp
tahelepanu, et selle koosseis oleks lisaks teadmistele ja kogemustele piisavalt laiaesinduslik ka lahtuvalt vanusest,
soost, geograafilisest paritolust, haridusest ja tookogemusest.

2022. aasta konsolideeritud vahearuanded avaldab kontsern alljargnevalt:

KUUPAEV SUNDMUS

12. jaanuar 2022 2021. aasta IV kvartali digitellimuste tulemused

22. veebruar 2022 2021. aasta 12 kuu ja IV kvartali auditeerimata vahearuanne
01. aprill 2022 Auditeeritud 2021. aasta majandusaasta aruanne

12. aprill 2022 2022. aasta | kvartali digitellimuste tulemused

29. aprill 2022 2022. aasta 3 kuu ja | kvartali auditeerimata vahearuanne
12. juuli 2022 2022. aasta Il kvartali digitellimuste tulemused

29. juuli 2022 2022. aasta 6 kuu ja Il kvartali auditeerimata vahearuanne
12. oktoober 2022 2022. aasta lll kvartali digitellimuste tulemused

31. oktoober 2022 2022. aasta 9 kuu ja lll kvartali auditeerimata vahearuanne
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TASUSTAMISARUANNE

Tasustamise pohimotteid tutvustatakse aktsionaridele 2022. aasta Il kvartalis toimuval korralisel aktsionaride
Uldkoosolekul (konkreetne kuupaev ja kellaaeg tapsustamisel). Tasustamissiisteemis kirjeldatakse Ekspress Grupi
ndukogu, komiteede ja juhatuse liikmete tasustamise pohimotteid ning tasustamisreeglite kinnitamise, hindamise ja
elluviimisega seotud otsustamisprotsessi. Tasustamise pohimotted kehtivad neli aastat. Tasustamissusteemi
koostamisel on voetud arvesse Eesti vaartpaberituru seaduses (§ 135 3), Hea Uhingujuhtimise Tavas (punkt 2.2.7) ja
aktsionaride oiguste direktiivis (EL 2017/828, artikkel 9b) toodud soovitusi. Tasustamise pohimoétted on suuniseks ja
juhtdokumendiks tulevaste tasustamiskokkulepete kinnitamisel.

Peamised finantsnditajad (jatkuvad + |6petatud tegevusvaldkonnad)

(tuhandetes EUR) 2021 2020 Muutus 2019 2018 2017
Miigitulu 65083 63243 3% 67456 60489 54070
EBITDA 9 444 7 004 35% 6772 4263 6 261
Digitellimuste arv 134947 83185 62% 50049 29431 21545
Kontserni palgakulu kokku (bruto) 24985 23199 8% 22834 19462 17878
Keskmine kuupalk (bruto) tootaja kohta 2,24 2,00 12% 1,93 1,77 1,67
Keskmine tootajate arv 837 876 -5% 896 839 820

Ekspress Grupi juhatuse lilkmete tasu (bruto):

Mari-Liis Ruutsalu - juhatuse esimees alates 01.01.2017 225 205 10% 144 144 120
Signe Kukin - finantsdirektor alates 01.08.2018 163 138 19% 98 41 -
Kaspar Hanni - arendusdirektor alates 18.12.2017 131 91 43% 72 72 3

Peamised finantsnditajad (jatkuvad tegevusvaldkonnad)

(tuhandetes EUR) 2021 2020 Muutus
Midigitulu 53 516 44 514 20%
EBITDA 8 240 5924 39%
Digitellimuste arv 134 947 83185 62%
Kontserni palgakulu kokku (bruto) 22 410 19 169 17%
Keskmine kuupalk (bruto) tootaja kohta 2,33 2,13 10%
Keskmine tootajate arv 719 674 7%

Ekspress Grupi juhatuse lilkmete tasu (bruto):

Mari-Liis Ruutsalu - juhatuse esimees alates 01.01.2017 225 205 10%
Signe Kukin - finantsdirektor alates 01.08.2018 163 138 19%
Kaspar Hanni - arendusdirektor alates 18.12.2017 131 91 43%

Ulevaade tasustamisest Ekspress Grupis

Jatkame jatkusuutliku tulu kasvatamisele suunatud strateegia elluviimist, kasutades digipoordega loodud véimalusi.
Meie eesmargiks on kasvatada aktsionaride vara vaartust labi tulude ja kasumlikkuse kasvu. Ekspress Grupp arendab
ja laiendab oma senist aritegevust ning otsib kasvuvoimalusi uutes digitaalsetes arivaldkondades. Kontserni
tasustamispohimotete eesmargiks on edendada pikaajalist finantsedu, konkurentsivdimet ja luua aktsionaridele
vaartust.
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Kontsern on seadnud eesmargiks pohjendatud, tasakaalus ja konkurentsivoimeliste tasustamispakettide abil varvata
ja hoida tool andekaid tootajaid, kellel on meie aritegevuse jaoks votmetahtsus.

Kogu ettevottes vaadatakse tootajate tootasud regulaarselt iile, et kindlustada tootasude konkurentsivoime turul
ning varvata ja hoida talente.

Noéukogu ja komiteede liikmete tasustamine
Otsustamisprotsess

Noukogu lilkmete tasustamise kinnitab aktsionaride lldkoosolek. Erinevates komiteedes tehtud t0o eest tasu ega
lisatasu ei maksta.

Noukogu lilkmed ei ole ariiihinguga toosuhtes.
Tasustamine 2021. aastal

17. juunil 2020 toimunud aktsionaride korralise lildkoosoleku otsuse alusel makstakse noukogu esimehele Priit
Rohumaale tasuna 1 000 eurot kuus (12 000 eurot aastas). Noukogu illejaanud liikmetele tasu ei maksta.
Revisjonikomisjoni Auditikomitee t60s osalemise eest muid tasusid ei maksta.

Juhatuse liikkmete tasustamine
Otsustamisprotsess

Juhatuse liikmete tasustamispohimdtete koostamise eest vastutab noukogu. Nende pohimotete eesmargiparasuse
tagamiseks valmistab ndukogu ette ja teeb ettepanekuid tasustamisreeglite muutmiseks. Juhatuse liilkmete
tasustamise ja juhatuse lilkmete teenistuslepingute muud tingimused otsustab néukogu.

Tasustamispohimotted esitatakse lldkoosolekule vastuvotmiseks vahemalt kord iga nelja aasta jarel, samuti juhul
kui tasustamissiisteemis tehakse olulisi muudatusi. Huvide konflikti valtimiseks hallatakse tasustamist tapselt
maaratletud protsesside kaudu, tagades, et mitte ukski inimene ei oleks kaasatud enda tasustamist puudutavasse
otsustusprotsessi.

Tasu komponendid

Juhatuse likkmete tasu koosneb jargmistest elementidest: pohipalk, igal aastal valjamakstav lihiajaline
motivatsioonipakett, pikaajaline motivatsioonipakett aktsiate ja muude huvitiste naol.
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Juhatuse lepingud kehtivad tavaliselt 3-5 aastat. Maksimaalne lahkumishuyvitis moodustab 6-9 kuu pohipalgast.
Uldjuhul rakendatakse lahkumishiivitise perioodil konkurentsikeeldu ja lahkumishiivitise vihendamist reguleerivaid
satteid.

Liihiajaline motivatsioonististeem koosneb kuni 6 kuu pohipalgast, millele voib lisanduda noukogu poolt kinnitatud
uhekordne projektipohine preemia. Tulemusnaitajad ja lihiajalise motivatsioonisiisteemi eesmargid maarab
noukogu igal aastal. Valjamaksed tehakse alles parast seda, kui valisaudiitor on kontrollinud ettevotte
finantsaruandeid. Tasud 2021. aasta osas sisaldavad arvestatud, kuid veel mitte valja makstud tasusid summas 178
tuhat eurot.

Pikaajaline motivatsioonisiisteem on juhatuse liikmetele optsiooniprogrammide alusel pakutavad aktsiad.
Aktsiaoptsioone valjastatakse iga aasta lOopus, kuid neid saab realiseerida alles 3 aasta moodumisel optsiooni
valjastamisest.

Tasustamine 2021. aastal

Ekspress Grupi juhatuse liikmete tasustamine 2021. aastal (tuhandetes eurodes):

Positsioon Pohipalk Motivatsioonitasu FS / SHI

(FS) (SHI) suhe
Mari-Liis Riutsalu CEO 144 81 64/36 225
Signe Kukin CFO 105 59 64/36 163
Kaspar Hanni CDhO 92 38 71/29 131
Kokku 341 178 66/34 519

Teistest kontserni ettevotetest juhatuse lilkkmetele tasusid ei makstud. 2021. aasta eest makstakse liihiajalise
motivatsioonislisteemi raames preemiat noukogu poolt 2021. aasta alguses seatud aasta eesmarkide saavutamise
eest. Valjamaksed teostakse 2022. aastal. Nende eesmarkide votmekomponentideks olid EBITDA, puhaskasum,
digitulude osakaal ning olemasoleva aritegevuse ja véimalike uute aritegevuse omandamistega seotud strateegiline
tegevus.

Kontserni juhatuse aktsiaoptsiooniprogrammi aktsiate arvu muutus 2021. aastal on alljargnev:

Valjateenimata Uued valjastatud Valjateenitud Valjateenimata
optsioonid optsioonid optsioonid optsioonid
31 detsember 2020 2021 2021 31 detsember 2021
Mari-Liis Riiitsalu 0 80 000 -26 667 53333
Signe Kukin 0 54 667 -18 222 36 445
Kaspar Hanni 0 40 000 -13333 26 667
Kokku 0 174 667 -58 222 116 445
Valjateenitud Realiseeritud Valjateenitud Valjateenitud
optsioonid optsioonid optsioonid optsioonid
31 detsember 2020 2021 2021 31 detsember 2021
Mari-Liis Riiiitsalu 36 924 -36 924 26 667 26 667
Signe Kukin 38 140 0 18 222 56 362
Kaspar Hanni 18 462 -18 462 13333 13333
Kokku 93 526 -55 386 58 222 96 362

Noukogu leiab, et tasustamine aktsiaoptsioonilepingute kaudu soodustab vaartuse loomist kontsernis ning et nende
lepingute moju ettevottele ja aktsionaridele on positiivne.

2017. aasta juulis kinnitas aktsionaride uldkoosolek votmetootajatele suunatud aktsiaoptsiooniprogrammi. Antud
aktsiaoptsiooniprogrammi 6igustatud isikul on 6igus valjastatud optsioone realiseerida parast kolme aastase perioodi
moodumist alates talle optsiooni valja andmisest. Aktsiaoptsioonide alusel saadavad aktsiad antakse
juhtivtootajatele iile tasuta. Signe Kukinile valjastatud optsioonid on realiseeritavad 2022. aastal.

2020. aasta septembris kinnitas aktsionaride uldkoosolek uue aktsiaoptsiooniprogrammi perioodiks 2021-2023, mis
on suunatud AS-i Ekspress Grupp tegevjuhtkonnale. Iga optsioon annab &iguse omandada lihe ettevotte aktsia
ostuhinnaga, mis on optsioonide valjastamise hetkel kehtiv aktsiate nimivaartus. Mari-Liis Ruutsalule, Signe Kukinile
ja Kaspar Hannile valjastatud optsioonid on realiseeritavad 2024. aastal.
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Konsolideeritud bilanss

(tuhandetes EUR) 31.12.2021 31.12.2020

VARAD

Kaibevara

Raha ja raha ekvivalendid 10 962 6269 5
Nouded ostjate vastu ja muud noéuded 9323 9 450 6
Ettevotte tulumaksu néuded 2 7

Varud 266 2756 10
Kaibevara kokku 20 553 18 482

Pohivara

Muud néuded ja investeeringud 1671 982 12
Edasiliikkunud tulumaksu vara 42 30
Investeeringud Uhisettevotetesse 1011 1661 13
Investeeringud sidusettevotetesse 2210 2 253 14
Materiaalne pohivara 7 964 14 134 15
Immateriaalne pohivara 60 807 56 635 16
Pohivara kokku 73 705 75 695

VARAD KOKKU 94 258 94177
KOHUSTUSED

Liihiajalised kohustused

Vélakohustused 3201 3613 18
Volad ja ettemaksed 17 664 15 251 17
Ettevétte tulumaksu kohustused 82 81
Liihiajalised kohustused kokku 20 947 18 945
Pikaajalised kohustused

Pikaajalised volakohustused 19 018 18 589 18
Muud pikaajalised kohustused 601 2 024
Pikaajalised kohustused kokku 19 619 20 613
KOHUSTUSED KOKKU 40 566 39 558
OMAKAPITAL

Vahemusosalus 140 126

Emaettevéotte omanikele kuuluv kapital ja reservid:

Aktsiakapital 18 478 18 478 29
Ulekurss 14277 14277
Omaaktsiad (384) (209)
Reservid 1920 1758 29
Jaotamata kasum 19 261 20 189
Emaettevéotte omanikele kuuluv kapital ja reservid kokku 53 552 54 493
OMAKAPITAL KOKKU 53 692 54 619
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 94 258 94 177

Aruande lisad lehekiilgedel 89-140 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa.
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Konsolideeritud koondkasumiaruanne

(tuhandetes EUR)

Jatkuvad tegevusvaldkonnad

Miiigitulu 53 516 44 514 22
Miitidud toodangu kulu (39 674) (34 013) 23
Brutokasum 13 842 10 501
Muud aritulud 929 1691 27
Turunduskulud (2 359) (1 905) 24
Uldhalduskulud (7 435) (6 930) 25
Muud arikulud (113) (286)
Arikasum /(kahjum) 4 864 3071
Intressitulud 35 28
Intressikulud (709) (860)
Muud finantstulud/ (kulud) 339 634
Kokku finantstulud/(kulud) (335) (198)
Kasum/ (kahjum) Uhisettevotete aktsiatelt ja osadelt (281) 102 13
Kasum/ (kahjum) sidusettevotete aktsiatelt ja osadelt 161 (129) 14
Kasum /(kahjum) enne tulumaksustamist 4 409 2 846
Tulumaks (276) (280) 8
Aruandeperioodi kasum /(kahjum) jatkuvatest tegevusvaldkondadest 4133 2566
Aruandeperioodi kasum /(kahjum) l6petatud tegevusvaldkonnast (1 876) (30) 21
Aruandeperioodi kasum /(kahjum) 2 257 2 536
Aruandeperioodi kasum /(kahjum), mis on omistatav
Emaettevotte aktsionaridele 2243 2510
Vahemusosalusele 14 26
Koondkasum /(kahjum) kokku 2 257 2 536
Aruandeperioodi koondkasum /(kahjum), mis on omistatav
Emaettevotte aktsionaridele 2243 2510
Vahemusosalusele 14 26

Puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta jatkuvatest tegevusvaldkondadest (eurodes)

Tavakasum /(-kahjum) aktsia kohta 0,14 0,09 29

Lahustunud kasum /(kahjum) aktsia kohta 0,13 0,08 29
Puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta (eurodes)

Tavakasum /(-kahjum) aktsia kohta 0,07 0,08 29

Lahustunud kasum /(kahjum) aktsia kohta 0,07 0,08 29

*2020. aasta andmed on korrigeeritud ja kajastavad rida-realt konsolideerituna ainult jatkuva tegevuse tulemust (vt
lisa 21).

Aruande lisad lehekiilgedel 89-140 on konsolideeritud vahearuande lahutamatu osa.
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

Emaettevotte omanikele omistatav osa a %

= i <)

(tuhandetes EUR) é 5 % g E g

£ = = 3 P £
Saldo 31.12.2019 17 878 14 277 (22) 1688 17 701 51522 100 51 622
Kohustusliku reservkapitali suurendamine 0 0 0 70 (70) 0 0 0
Emiteeritud aktsiakapital 600 0 0 0 0 600 0 600
Omaaktsiate ostmine 0 0 (600) 0 0 (600) 0 (600)
Aktsiaoptsioonid 0 0 413 0 39 452 0 452
Tehingud omanikega kokku 600 0 (187) 70 (31) 452 0 452
Muud muutused 0 0 0 0 9 9 0 9
Aruandeperioodi puhaskasum /(kahjum) 0 0 0 0 2510 2510 26 2 536
ﬁgz:gdeperioodi koondkasum / (kahjum) 0 0 0 0 2510 2510 2 2536
Saldo 31.12.2020 18 478 14 277 (209) 1758 20 189 54 493 126 54 619
Kohustusliku reservkapitali suurendamine 0 0 0 126 (126) 0 0 0
Omaaktsiate ostmine 0 0 (446) 0 0 (446) 0 (446)
Aktsiaoptsioonid 0 0 271 36 (17) 290 0 290
Makstud dividendid 0 0 0 0 (3 028) (3 028) 0 (3 028)
Tehingud omanikega kokku 0 0 (175) 162 (3 171) (3 184) 0 (3 184)
Aruandeperioodi puhaskasum /(kahjum) 0 0 0 0 2 243 2 243 14 2 257
ﬁgz:gdeperioodi koondkasum / (kahjum) 0 0 0 0 2243 2243 14 2257
Saldo 31.12.2021 18 478 14 277 (384) 1920 19 261 53 552 140 53 692

Lisainformatsioon omakapitali muutuste kohta on toodud Lisas 29.

Aruande lisad lehekiilgedel 89-140 on konsolideeritud vahearuande lahutamatu osa.
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

(tuhandetes EUR)
Rahavood dritegevusest
Aruandeperioodi arikasum
Korrigeerimised:

Péhivara kulum

(Kasum)/-kahjum pohivara mulgist, mahakandmisest ja vaartuse
langusest

Aktsiaoptsiooni vaartuse muutus

Kahjum lopetatud tegevusvaldkonna miiligist
Aritegevuse rahavood:

Aritegevusega seotud nuete ja ettemaksete muutus
Varude muutus

Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus
Rahavood pohitegevusest

Makstud ettevotte tulumaks

Makstud intressid

Rahavood aritegevusest kokku

Rahavood investeerimistegevusest
Tutarettevotete ost (miinus omandatud raha)
Sidusettevotete ost (miinus omandatud raha)
Laekumised muudest investeeringutest

Sissemaksed/laekumised kapitaliosaluse meetodil arvestatud
investeeringutesse /-st

Lopetatud tegevusvaldkonna miiligist laekunud raha (miinus rahasaldo)
Saadud intressid

Materiaalse ja immateriaalse pdhivara soetamine
Materiaalse ja immateriaalse pohivara muik
Antud laenud

Antud laenude tagasimaksed

Saadud dividendid

Rahavood investeerimistegevusest kokku
Rahavood finantseerimistegevusest

Makstud dividendid

Rendikohustuse pohiosa tagasimaksed
Arvelduskrediidi kasutuse muutus

Saadud laenud

Laenude tagasimaksed

Laekunud aktsiate emiteerimisest

Tasutud omaaktsiate tagasiostmisel

Rahavood finantseerimistegevusest kokku
RAHA JA RAHA EKVIVALENTIDE MUUTUS

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses

Raha ja raha ekvivalendid perioodi l6pus

2021

3060

4162
(10

36
2077

(1599)
(33)

1 464
9 157
(281)
(803)
8073

(2 968)
0
51

(357)

6 326
3

(2 786)
3

(212)
156
828
1044

(3 028)
(1814)
0

2649
(1785)
0

(446)
(4 424)
4693
6 269
10 962

2020 Lisad
3078 20

3968 15,16
986

28
21

3274
375
(1201)
10 480
(263)
(903)
9314

(341)
(1)
16

(83)

0 21
2
(2 561)
308
(331)
0
150
(2 841)

0
(949) 19
(1018) 18
0
(1 884) 18
600 29
(600) 29
(3 851)
2622
3647 5
6269 5

Aruande lisad lehekiilgedel 89-140 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa.
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE
LISAD

Lisa 1. Uldine informatsioon

ASi Ekspress Grupp ja tema tiitarettevotete peamisteks tegevusaladeks on meediategevus, sealhulgas online-meedia,
ajalehtede, ajakirjade ja raamatute kirjastamine, kojukanne ja muud meediaga seotud tegevused. AS Ekspress
Grupp (registreerimisnumber 10004677; aadress: Parda 6, 10151 Tallinn) on Eesti Vabariigis registreeritud
valdusettevote. Vastavalt Eesti Vabariigi ariseadustikule kinnitatakse juhatuse koostatud ja ndukogu heakskiidetud
majandusaasta aruanne, mis sisaldab ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, aktsionaride
uldkoosolekul. Aktsionaridel on Gigus juhatuse poolt koostatud ja esitatud majandusaasta aruannet mitte kinnitada
ning nduda uue aruande koostamist. Juhatus kiitis heaks ja allkirjastas majandusaasta aruande 25. martsil 2022.

ASi Ekspress Grupp (edaspidi kontsern) konsolideeritud raamatupidamise aruanne kajastab allpool toodud ettevotete
majandustulemusi.

Osalus Osalus
31.12.2021 31.12.2020

Pohitegevus

Ettevotte nimi Staatus

Tegevussegment: kesksed tegevused
Ekspress Grupp AS Emaettevote Kontserniettevotete haldamine ja tugiteenused Eesti
Ekspress Finants OU Titarettevote 100% 100% Finantseerimis- ja raamatupidamisteenused Eesti
Tegevussegment: meedia (online- ja trilkkimeedia)

Online-meedia, paeva- ja nadalalehtede

Ekspress Meedia AS Tutarettevote 100% 100% - L, L. R Eesti
kirjastamine ja ajakirjade kirjastamine
Delfi A/S Tltarettevote 100% 100% Online-meedia Lati
D Screens SIA Titarettevote 100% 100% Valireklaami miiiik Lati
Delfi Ticket Service SIA  Titarettevote 100% 100% Holding ettevéte Lati
Bilesu Paradize SIA Titarettevote 100% 100% E¥ekt_ro??1l?se pllet1muug1pl_atvorm1 Ja Lati
piletimiiugikohtade haldamine
Altero SIA Sidusettevote 25,48% 25,48% Finantstoodete vordlus- ja vahendusportaal Lati
Delfi UAB Titarettevote 100% 100% Online-meedia Leedu
Sport Media UAB Titarettevote 51% 51% Hetkel ei tegutse Leedu
Hea Lugu OU Tutarettevote 83% 83% Raamatute kirjastamine Eesti
Sl AR e 33,33% 33,33% Audioraamatute tootmine ja miiik Eesti
Keskus OU
Digital Matter UAB Titarettevite 100% 100% Internetireklaami lahendused ja -vorgustik (endise | oy,
nimega Adnet media UAB)
Digital Matter SIA Titarettevote 100% 100% LIS G RN Rl (D SUEIRALS (QIelEa s
nimega Adnet media SIA)
Videotinklas UAB Tutarettevote 100% 100% Sisuloome produktsioonistuudio Leedu
Geenius Meedia OU Tiitarettevéte 100% Online-meedia ja ajakirjade kirjastamine (soetatud Eesti
detsember 2021)
Linna Ekraanid OU Titarettevote 100% 100% Digitaalse valireklaami muiik Eesti
Babahh Media OU Tiitarettevote 100% 49% UtEsesgn Bl eles A EEIEIRIER] o o
(100% osalus alates juuli 2021)
Ohtuleht Kirjastus AS Uhisettevéte 50% 50% Ajalehtede kirjastamine ja ajakirjade kirjastamine Eesti
Express Post AS Uhisettevéte 50% 50% Perioodika kojukanne Eesti
Kinnisvarakeskkond OU Sidusettevote 49% 49% Kinnisvaraportaali arendamine Eesti
Tegevussegment: triikiteenused (I6petatud tegevusvaldkond)
Printall AS Titarettevote - 100% Triikiteenuste osutamine (muldud september 2021) Eesti
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Lisa 2. Raamatupidamise aruande koostamisel kasutatud
arvestuspohimotted

Alljargnevalt on toodud peamised arvestuspohimotted, mida on kasutatud konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande koostamisel. Toodud arvestuspohimotteid on jarjepidevalt rakendatud koéikidele aruandes toodud
perioodidele, valja arvatud juhtudel, kui on kirjeldatud teisiti.

Arvestuse alused

ASi Ekspress Grupp konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskolas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega, nagu need on voetud vastu Euroopa Komisjoni poolt (IFRS - International Financial
Reporting Standards). Kaesolev raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavalt nendele rahvusvahelistele
finantsaruandluse standarditele (IFRS) ja tolgendustele (IFRIC), mis on avaldatud ja kehtivad véi on avaldatud ja
ennetahtaegselt rakendatavad aruannete koostamisel.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud lahtudes soetusmaksumusest, valja arvatud juhtudel, mida on
kirjeldatud alljargnevates arvestuspohimotetes.

Vastavalt rahvusvahelistele finantsaruandluse standarditele tuleb anda juhtkonnapoolseid raamatupidamislikke
hinnanguid ning kontserni raamatupidamispohimotete rakendamisel tegema juhtkonnapoolseid otsuseid.
Valdkonnad, kus juhtkonna otsuste osatahtsus ning keerukus on olulisema mdéjuga voi kus konsolideeritud aruanded
soltuvad oluliselt eeldustest ja hinnangutest, on kirjeldatud Lisas 3.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on esitatud eurodes, mis on kontserni arvestusvaluuta. Kui ei ole
margitud teisiti, on koik summad iimardatud lahima tuhandeni.

Vérreldavus

Finantsaruanded on koostatud lahtudes jarjepidevuse ja vorreldavuse printsiibist, metoodika muutuste sisu ja nende
moju on selgitatud vastavates lisades.

Muudatused peamiste finantsaruannete esitusviisis

2021. aasta konsolideeritud majandusaasta aruandes kasitletakse triikiteenuste segmenti |Opetatud
tegevusvaldkondadena ja antud segmendi tulud ja kulud kajastatakse konsolideeritud koondkasumiaruandes eraldi
real ,,Kasum/-kahjum l6petatud tegevusvaldkonnast“. 2020. aasta vorreldavad andmed on samuti konsolideeritud
koondkasumiaruandes korrigeeritud. Konsolideeritud bilansis ja rahavoogudes vastavalt IFRS-i nduetele
korrigeerimisi tehtud ei ole. Triikiteenuste segmendiga seotud varad on bilansis seisuga 31.12.2020 endiselt rida-
realt konsolideeritud, kuna Printall AS ei vastanud seisuga 31.12.2020 miiligiootel varaks klassifitseerimise
kriteeriumitele. Tehingu mo6ju konsolideeritud finantsaruannetele on avalikustatud lisas 21.

Muudatused arvestuspéhimoétetes

IFRS 16 muudatused ,,COVID-19 tingitud rendisoodustused” - kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1.
aprillil 2021 véi hiljem; rakendatakse tagasiulatuvalt. Lubatud on varasem rakendamine.

Muudatused annavad rendilevotjatele (mitte rendileandjatele) vabastuse vabatahtliku erandi vormis hindamaks, kas
COVID-19 tingitud rendisoodustust kasitleda rendilepingu muudatusena v6i mitte. Rendilevotja voib kajastada
rendisoodustuse selliselt, nagu tegemist ei oleks rendilepingu muudatusega. Paljudel juhtudel toob see kaasa
rendisoodustuse kajastamise muutuva rendimaksena. Praktiline abindu kehtib ainult rendisoodustele, mis tekkisid
COVID-19 pandeemia otsese tagajarjena juhul, kui koik jargnevatest tingimustest on taidetud:

» rendimaksete muutuse tulemusena on muudetud rendi kogutasu olulises osas sama voi vaiksem tasust, mis
kehtis vahetult enne muudatust;
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» rendimaksete vahendus mojutab ainult makseid esialgse maksetahtajaga kuni 30. juuni 2021;
»  muid olulisi muudatusi rendilepingu tingimustes ei tehta.

Kui rendilevétja otsustab rendilepingutele praktilist abindu rakendada, siis peab ta seda rakendama jarjepidevalt
sarnaste omadustega ja sarnastes tingimustes rendilepingutele. Muudatust tuleb rakendada tagasiulatuvalt vastavalt
standardile IAS 8, kuid rendilevotjatelt ei nouta eelmiste perioodide korrigeerimist ega IAS 8 paragrahvis 28(f)
satestatud avalikustamist.

Muudatuse rakendamine ei toonud kaasa olulist méju kontserni konsolideeritud finantsaruannetele.

Standardite IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 ja IFRS 16 muudatused - intressimaarade vordlusaluste (IBOR-ite)
reform (teine etapp) - kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algasid 1. jaanuaril 2021 vai hiljem.

Muudatused kasitlevad kiisimusi, mis vdivad intressimaarade vordlusaluste reformi tagajarjel mdjutada
finantsaruandlust, sealhulgas intressimaara vordlusaluselt alternatiivsele vordlusalusele ileminekust tulenevate
lepinguliste rahavoogude vo6i riskimaandamissuhete muutuse mojusid. Muudatused voimaldavad praktilise abinéuna
vabastust IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 ja IFRS 16 teatud nouetest, mis on seotud jargnevaga:

> muudatused finantsvarade, finantskohustiste ja rendikohustiste lepinguliste rahavoogude maaramise aluses
ja
> riskimaandamisarvestus.

Rahavoogude maaramise aluse muutus:

Muudatused nouavad kontsernilt finantsvara vo6i finantskohustise sisemise intressimaara ajakohastamist, kui
finantsvara voi finantskohustise lepinguliste rahavoogude maaramise alus muutub intressimaarade vordlusaluste
reformi tottu.

Riskimaandamisarvestus:

Muudatustega nahakse ette erandid riskimaandamisarvestuse nouetest jargmistes valdkondades:

» Lubatakse riskimaandamissuhte maaratluse muutmist, et kajastada reformiga néutavaid muudatusi. See
muudatus ei too kaasa riskimaandamisarvestuse [6petamist ega uue riskimaandamissuhte maaratlemist.

» Kui rahavoogude riskimaandamise arvestuse riskimaandamisobjekti muudetakse, et kajastada reformiga
noutavaid muudatusi, loetakse rahavoogude riskimaandamisreservi kogunenud summa aluseks alternatiivne
vordlusalus, mille alusel on maandatud tulevased rahavood kindlaks maaratud.

»  Kui riskimaandamisobjektina on maaratletud mitmest objektist koosnev rithm ning mond riihmas olevat
objekti muudetakse, et kajastada reformiga noutavaid muudatusi, jaotatakse maandatavad objektid
maandatavate vordlusmaarade alusel alarihmadesse.

>  Kui ettevote eeldab piisava kindlustundega, et alternatiivne vordlusalus on 24 kuu jooksul eraldi tuvastatav,
voib ta maaratleda selle intressimaara lepinguvaliselt maaratletud riskikomponendina, kui seda ei saa
maaramise kuupaeval eraldi tuvastada.

Muudatuse rakendamine ei toonud kaasa olulist méju kontserni konsolideeritud finantsaruannetele.

Standardid, télgendused ja muudatused, mis on avaldatud, kuid veel ei kehti

Jargmised uued standardid, tolgendused ja muudatused ei kehti veel 31. detsembril 2021 l6ppenud aruandeperioodi
suhtes ja neid ei ole konsolideeritud finantsaruannete koostamisel rakendatud. Kontsern kavatseb antud muudatused
rakendada hetkel, mil need joustuvad.

COVID-19ga seotud rendihinna alandamine parast 30. juunit 2021 (standardi IFRS 16 muudatus) - kohaldatakse
aruandeperioodidele, mis algavad 1. aprillil 2021 voi hiljem; rakendatakse tagasiulatuvalt. Lubatud on varasem
rakendamine.

2020. aasta mais anti valja muudatus ,,COVID-19ga seotud rendihinna alandamine“ (2020. aasta muudatus), millega
muudeti standardit IFRS 16 ,Rendiarvestus“. 2020. aasta muudatusega voeti kasutusele vabatahtlik praktiline
abindu, mis lihtsustab rentniku jaoks otseselt COVID-19st tingitud rendihinna alandamise kajastamist. Praktilise
abindu kohaselt ei ole rentnikul kohustust hinnata, kas kriteeriumidele vastava rendihinna alandamise puhul on
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tegemist rendilepingu muudatustega, vaid selle asemel saab seda kajastada vastavalt muudele kohaldatavatele
juhistele.

2020. aasta muudatusega kasutusele voetud praktilist abindu kohaldatakse ainult rendihinna alandamisele, mis
mojutab iiksnes makseid, mille algne tahtaeg oli 30. juunil 2021 v6i varem. 2021. aasta muudatusega pikendatakse
IFRS 16 kohast COVID-19ga seotud rendihinna alandamise kajastamise praktilist abinou iihe aasta vorra - st rentnikel
on lubatud kohaldada seda rendihinna alandamisele, mis méjutab iiksnes makseid, mille algne tahtaeg on 30. juunil
2022 voéi varem.

Kontserni hinnangul puudub muudatuste esmasel rakendamisel oluline moju konsolideeritud finantsaruannetele.

Standardi IAS 1 ,Finantsaruannete esitamine“ muudatused - kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1.
jaanuaril 2023 voi hiljem; rakendatakse tagasiulatuvalt. Lubatud on varasem rakendamine. Euroopa Liit ei ole neid
muudatusi veel heaks kiitnud.

Muudatustega selgitatakse, et kohustiste liigitamine lihi- v6i pikaajaliseks pohineb Uksnes ettevotte oigusel
arveldamist aruandeperioodi l6pus edasi likata. Ettevotte oigus liikata arveldamist edasi vahemalt 12 kuud alates
aruandekuupaevast ei pea olema tingimusteta, kuid sellel peab olema sisu. Klassifitseerimist ei mojuta juhtkonna
kavatsused ega ootused selle kohta, kas ja millal ettevote oma 6igust kasutab. Muudatustega selgitatakse ka
olukordi, mida peetakse kohustise tasumiseks.

Kontserni hinnangul puudub muudatuste esmasel rakendamisel oluline moju konsolideeritud finantsaruannetele.

Standardi IAS 1 ,Finantsaruannete esitamine“ ja IFRSi rakendusjuhendi nr 2 ,Olulisuse iile otsustamine“
muudatused - kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2023 vai hiljem. Lubatud on varasem
rakendamine. Euroopa Liit ei ole neid muudatusi veel heaks kiitnud.

Standardi IAS 1 muudatuste eesmark on aidata ettevotetel avalikustada arvestuspohimotete kohta kasulikumat
teavet,

» noudes ettevotetelt vaid oluliste arvestuspohimotete avalikustamist;

> selgitades, et ebaoluliste tehingute, muude siindmuste voi tingimustega seotud arvestuspohimotted on
samuti ebaolulised ega vaja seetottu avalikustamist, ja

> selgitades, et ka mitte koik oluliste tehingute, muude siindmuste v6i tingimustega seotud
arvestuspohimotted ei ole ettevotte raamatupidamise aruande seisukohalt olulised.

Rahvusvaheliste Raamatupidamisstandardite Noukogu muutis ka IFRSi rakendusjuhendit nr 2, lisades juhise ja kaks
lisanaidet olulisuse moiste rakendamise kohta arvestuspohimotete avalikustamisel.

Muudatused on kooskodlas moiste ,,olulisus* tapsustatud maaratlusega:

,» Teave arvestuspéhimétete kohta on oluline, kui seda koos ettevétte raamatupidamise aruandes sisalduva muu
teabega kdsitledes voib mdistlikult eeldada, et see méjutab otsuseid, mida lildotstarbelise raamatupidamise
aruande péhikasutajad selle raamatupidamise aruande alusel teevad“.

Kontserni hinnangul puudub muudatuste esmasel rakendamisel oluline moju konsolideeritud finantsaruannetele.

Standardi IAS 8 ,Arvestuspohimétted, arvestushinnangute muutused ja vead“ muudatused - kohaldatakse
aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2023 voi hiljem; rakendatakse edasiulatuvalt. Lubatud on varasem
rakendamine. Euroopa Liit ei ole neid muudatusi veel heaks kiitnud.

Muudatustega voetakse kasutusele moiste ,arvestushinnangud®“ uus maaratlus: selgitatakse, et need on
raamatupidamise aruandes esitatud rahalised summad, mille modtmisega kaasneb maaramatus. Muudatustega
selgitatakse ka arvestuspohimotete ja arvestushinnangute vahelist seost: tapsustatakse, et ettevote annab
arvestushinnangu selleks, et saavutada arvestuspohimottega kehtestatud eesmarki.

Muudatused ei avalda eeldatavasti kontsernile olulist méju, kuna nendega antakse juhiseid selle kohta, kas muutusi
tuleb kasitada hinnangute muutustena, arvestuspohimotete muutustena voi vigadena.

Standardi IAS 12 ,, Tulumaks“ muudatused - kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2023 voéi
hiljem. Lubatud on varasem rakendamine. Euroopa Liit ei ole neid muudatusi veel heaks kiitnud.

Muudatused selgitavad sellistest tehingutest tuleneva edasiliikkunud tulumaksu arvestamist, mille puhul
kajastatakse nii vara kui ka kohustist ning molema suhtes rakendatakse ilihesugust maksustamist. Muudatustega
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kitsendatakse esmase kajastamise erandi rakendusala nii, et konealune erand ei kehti tehingutele, millest tekivad
vordsed ja tasaarvestatavad ajutised erinevused. Seetottu peavad ettevotted kajastama edasiliikkunud
tulumaksuvarasid ja -kohustisi ajutiste erinevuste suhtes, mis tekivad rendilepingu ja kasutuselt korvaldamise
eraldise esmasel kajastamisel.

Kontserni hinnangul puudub muudatuste esmasel rakendamisel oluline moju konsolideeritud finantsaruannetele.

Standardi IFRS 3 , Ariiihendused“ muudatused - kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2022
voi hiljem. Lubatud on varasem rakendamine.

Muudatusega ajakohastatakse IFRS 3 viide 2018. aasta finantsaruandluse kontseptuaalsele raamistikule 1989. aasta
raamistiku asemel. Samal ajal lisatakse muudatustega IFRS 3 uus 6ik, milles on selgitatud, et tingimuslikke varasid
ei saa omandamise kuupaeval kajastada.

Kontserni hinnangul puudub muudatuste esmasel rakendamisel oluline moju konsolideeritud finantsaruannetele.

Standardi IAS 16 ,Materiaalsed pdhivarad“ muudatused - kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1.
jaanuaril 2022 vo6i hiljem; rakendatakse tagasiulatuvalt. Lubatud on varasem rakendamine.

IAS 16 muudatustega noutakse, et materiaalse pohivara objektide vajalikku asukohta ja tooseisundisse viimise
jooksul toodetud esemete miuiigist saadud tulu tuleb kajastada kasumiaruandes koos nende esemetega seotud
kuludega ning nende kulude suurust tuleb modta vastavalt IAS 2 mootmisnouetele.

Muudatusi tuleb rakendada tagasiulatuvalt, kuid ainult nende materiaalsete pohivara objektide suhtes, mis viiakse
vajalikku asukohta ja tooseisundisse kdige varasema perioodi alguses, mis on esitatud aruandes, mille koostamisel
ettevote muudatusi esmakordselt rakendab, voi parast seda. Muudatuse esialgse rakendamise kumulatiivset moju
kajastatakse jaotamata kasumis (vOi vajaduse korral monel muul asjakohasel omakapitali kirjel) algsaldo
korrigeerimisena konealuse varaseima esitatud perioodi alguses (kui see on vajalik).

Kontserni hinnangul ei avalda muudatused esmakordsel rakendamisel kontserni konsolideeritud finantsaruannetele
olulist moju.

Standardi IAS 37 ,Eraldised, tingimuslikud kohustised ja tingimuslikud varad“ muudatused - kohaldatakse
aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2022 v6i hiljem; rakendatakse tagasiulatuvalt. Lubatud on varasem
rakendamine.

Lepingu taitmiseks tehtavate kulutuste kindlaksmaaramiseks noutakse muudatustega ettevottelt koigi otseselt
lepingu taitmiseks tehtavate kulude arvesse votmist. Muudatustega selgitatakse, et lepingu taitmise kulud holmavad
nii konkreetse lepingu taitmiseks tehtavaid valtimatuid kulutusi kui ka osa muudest kuludest, mis on otseselt seotud
lepingute taitmisega.

Ettevote rakendab neid muudatusi lepingutele, mille osas ta ei ole veel taitnud koiki oma kohustusi selle
aruandeperioodi alguses, mil ta muudatusi esimest korda rakendab (esmase rakendamise kuupaeval). Ettevote ei
korrigeeri vorreldava perioodi informatsiooni. Selle asemel kajastab ettevote muudatuste esialgse rakendamise
kumulatiivset mdju jaotamata kasumi voi vastavalt vajadusele méne muu asjakohase omakapitali kirje algsaldo
korrigeerimisena esmase rakendamise kuupaeval.

Kontserni hinnangul ei avalda muudatused esmakordsel rakendamisel kontserni konsolideeritud finantsaruannetele
olulist moju, sest kontsern votab lepingu taitmiseks tehtavate kulutuste kindlaksmaaramisel arvesse nii valtimatuid
kulutusi kui ka muid otseselt lepingute taitmisega seotud kulusid.

Iga-aastased IFRS-i edasiarendused 2018-2020 - kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2022
voi hiljem. Lubatud on varasem rakendamine.

IFRS-i edasiarendused (2018-2020) sisaldavad standardites tehtud kahte muudatust:

» IFRS 9 ,,Finantsinstrumendid“ muudatustega selgitatakse, et hinnates, kas volainstrumentide vahetamine
olemasoleva laenuvotja ja laenuandja vahel toimub oluliselt erinevatel tingimustel, sisaldavad koos
rahavoogude diskonteeritud nuidisvaartusega kaasatavad tasud ainult uute tingimuste solmimiseks
laenuvotja ja laenuandja vahel makstud voi saadud tasusid (sisaldades ka laenuvotja voi laenuandja poolt
teise osapoole nimel makstud véi saadud tasusid).

» IFRS 16 ,,Rendilepingud“ muudatustega eemaldatakse illustreeriv naide number 13, mis tekitab praktikas
nii rentniku kui ka rendileandja jaoks segadust seoses renditud vara parenduste kajastamisega. Muudatuse
eesmark on eemaldada segadust tekitav illustreeriv naide.
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Kontserni hinnangul ei avalda muudatused esmakordsel rakendamisel kontserni konsolideeritud finantsaruannetele
olulist moju.

Muud muudatused

Ulejaanud uutel voi muudetud standarditel voi télgendustel, mis veel ei kehti, ei ole eeldatavasti olulist méju
kontserni raamatupidamise aastaaruandele.

Konsolideerimise p6himotted

Tiitarettevotted

Titarettevotteks loetakse ettevote, mille lle emaettevote omab kontrolli. Tiitarettevote loetakse emaettevotte
kontrolli all olevaks, kui emaettevote kontrollib tiitarettevotet, omab juurdepaasu voi 6Oigusi muutuvale
kasumlikkusele oma tehingutest tiitarettevottega ja suudab kasutada oma voimu kasumlikkuse méjutamiseks. Kui
asjaolud naitavad, et iiks voi mitu kolmest eespool loetletud kontrollielemendist on muutunud, siis hindab
emaettevote uuesti, kas ta kontrollib tiitarettevotet voi mitte.

Kui emaettevottel ei ole tiitarettevottes haalediguse enamust, kontrollib ta tiitarettevotet ka siis, kui tema
haaledigus on piisav, et anda talle praktiline suutlikkus juhtida Ghepoolselt tiitarettevotte asjaomast tegevust.
Hindamaks, kas emaettevotte haaledigus tiitarettevottes on piisav kontrolli omamiseks, votab emaettevote arvesse
koiki asjaomaseid fakte ja asjaolusid, sealhulgas emaettevottele kuuluvat haaledigust vorreldes teistele
haalediguslikele omanikele kuuluvate osaluste ja jaotusega, emaettevottele, teistele haalediguslikele omanikele voi
kolmandatele osapooltele potentsiaalselt kuuluv haaledigus, teistest lepingulistest kokkulepetest tulenevad 6igused
ja koik taiendavad faktid ja asjaolud, mis naitavad, et emaettevote suudab voi ei suuda juhtida antud hetkel otsuste
langetamist, sealhulgas mojutada haaletamise tulemusi aktsionaride koosolekutel.

Kui emaettevote omandas voi loovutas perioodi jooksul ettevotte lile kontrolli, on vastav tiitarettevote
konsolideeritud alates selles kontrolli omandamise kuupaevast kuni kontrolli loppemise kuupaevani.

Kasum vo6i kahjum ning muu koondkasumi koik komponendid omistatakse emaettevotte omanikele ja
mittekontrollitavatele osalustele. Titarettevotete koondkasum omistatakse emaettevotte omanikele ja
mittekontrollitavatele osalustele isegi juhul, kui selle tulemusel tekib mittekontrollitaval osalusel puudujaagiga
saldo.

Tiitarettevotte soetamist kajastatakse ostumeetodil. Ariiihenduses iileantud tasu kajastatakse diglases vaartuses,
mis on kontsernile lileantud varade omandamise kuupaeval kehtinud Giglane vaartus, kontserni omandatud ettevotte
eelmiste omanike ees tekkinud kohustused ja kontserni poolt tutarettevottes kontrolli omandamise eest valjastatud
osaluse omakapitali summa. Omandamisega seotud kulud kajastatakse iildjuhul kasumiaruandes omandamise hetkel.
Firmavaartus on positiivne vahe makstud tasu, omandatavas ettevottes mittekontrollitava osaluse vaartuse ning
omandajale ettevottes varasemalt kuulunud osaluse omakapitali diglase vaartuse summa ja omandatud netovara
oiglase vaartuse vahel. Juhul, kui soetusmaksumus on vaiksem omandatud netovara oiglasest vaartusest, kajatatakse
tekkinud vahe kohe kasumiaruandes soodusostu tuluna.

Etappidena toimuva ariihenduse puhul hindab kontsern talle eelnevalt omandatavas ettevottes kuulunud
omakapitali osaluse omandamise kuupaeva bilansilise maksumuse Umber selle omandamise kuupaeva oGiglasesse
vaartusesse; umberhindamise tulemusena tekkivad kasumid ja kahjumid kajastatakse kasumiaruandes.

Kontserni osaluse muutusi tltarettevottes, mis ei too kaasa kontrolli kaotamist, kajastatakse
omakapitalitehingutena.

Uhise kontrolli all olevate iiksustega seotud &rilihendusi kajastatakse korrigeeritud ostumeetodil. Selliste
rakendamine moonutada toimunud tehingu sisu. Uhise kontrolli all olevate ettevdtete soetusmaksumus ei pruugi
kajastada omandatud ettevotte tegelikku vaartust. Selle tulemusena ei ole firmavaartusel ega negatiivsel
firmavaartusel tavaparast tahendust. Korrigeeritud ostumeetodi kohaselt ei hinnata omandatava ariiihingu varasid,
kohustusi ja tingimuslikke kohustusi iimber ostuhinna jaotuse oOiglases vaartuses, kuid need kajastatakse nende
bilansilises vaartuses omandava ariiihingu bilansis ning omandatud netovara soetusmaksumuse ja bilansilise vaartuse
vahet ei kajastata positiivse ega negatiivse firmavaartusena, vaid seda kajastatakse omandava aritihingu omakapitali
vahenemise vai suurenemisena.
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Konsolideeritud aruandes on elimineeritud koik kontsernisisesed saldod, tehingud ning realiseerimata kasumid.
Realiseerimata kahjumid on samuti elimineeritud, arvestades indikatsioone vara vaartuse languse kohta. Vajadusel
on harmoneeritud titarettevotete arvestuspohimotteid selleks, et kindlustada uhtlaste arvestuspohimotete
jargimine kontserni konsolideeritud aruandes.

Uhisettevétted ja sidusettevétted

Uhisettevéte on iihine ettevétmine, kus osapooltel, mis iihiselt kontrollivad ettevétmist, on &igus iihise ettevotmise
netovaradele. Uhine kontroll on lepinguline kokkulepe jagada ettevétmise kontrolli, mis kehtib ainult juhul, kui
otsused asjaomaste tegevuste kohta néuavad kontrolli jagavate osapoolte iihehaalset nousolekut.

Sidusettevétteks loetakse ettevétet, mille iile kontsernil on oluline méju, aga mida kontsern ei kontrolli. Uldjuhul
kaasneb oluline méju 20%-50% osalusega.

Investeeringuid Uhisettevotetesse ja sidusettevotetesse kajastatakse esialgu soetusmaksumuses ja hiljem
kapitaliosaluse meetodil. Kontserni investeering iihisettevotetesse ja sidusettevotetesse holmab firmavaartust, mis
maaratakse kindlaks omandamise hetkel.

Kontsernile kuuluv osa sidusettevotte soetamise jargselt teenitud kasumites voi kahjumites kajastatakse
koondkasumiaruandes. Kumulatiivsed soetamise jargselt toimunud muutused kajastatakse investeeringu bilansilise
vaartuse korrigeerimisena. Kui kontserni osa sidusettevotte kahjumist on vordne véi uletab sidusettevottesse tehtud
investeeringu bilansilist vaartust, mille hulka arvatakse ka muud tagamata néuded sidusettevottelt, siis kajastatakse
edaspidi tekkivaid kahjumeid ainult juhul, kui kontsern on votnud kohustuse v6i on teinud makseid sidusettevotte
eest.

Kontserni ja Uhis- ja sidusettevotete omavahelistest tehingutest tekkinud realiseerimata kasumid on elimineeritud
proportsionaalselt kontserni osalusega uhis- ja sidusettevotete aktsia- voi osakapitalis. Realiseerimata kahjumid on
samuti elimineeritud, kui tehing ei viita iileantud vara vaartuse langusele. Uhis- ja sidusettevétete
raamatupidamispohimétteid on vajadusel muudetud, kindlustamaks kooskdla kontserni arvestuspohimotetega.

Investeeringute soetamist Uhis- ja sidusettevotetesse kajastatakse ostumeetodil sarnaselt investeeringute
soetamisega tiitarettevotetesse kontserni poolt.

Emaettevotte eraldiseisvad raamatupidamise aruanded - konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes
lisainformatsioonina esitatud emaettevétte eraldiseisvad péhiaruanded

Vastavalt Eesti raamatupidamise seadusele tuleb konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades avaldada
konsolideeriva Uksuse (emaettevote) eraldiseisvad konsolideerimata pohiaruanded. Emaettevotte pohiaruannete
koostamisel on jargitud samu arvestuspohimoétteid, mida on rakendatud ka konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande koostamisel.

Emaettevote kasutab kapitaliosaluse meetodit, millest on maha arvatud tema titarettevotete, uhisettevotete ja
sidusettevotetega seotud allahindlused.

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja raha ekvivalendid sisaldavad raha kassas, pangakontosid ning kuni 3-kuulisi pangadeposiitide jaake.
Arvelduskrediiti kajastatakse bilansis laenudena liihiajaliste kohustuste hulgas.

Valisvaluuta arvestus

Arvestus- ja esitusvaluuta

Kontserni kuuluvate ettevotete raamatupidamise aastaaruandes kajastatud komponentide lle peetakse arvestust
arvestusvaluutas, milleks on ettevotete aritegevuse pohilise majanduskeskkonna valuuta. Konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruanded on koostatud eurodes.

Vilisvaluutapdhised tehingud ja saldod

Valisvaluutas fikseeritud tehingute iimberarvestusel arvestusvaluutasse on aluseks voetud tehingu toimumise paeval
ametlikult kehtinud vastava kontserniettevotte asukohariigi keskpanga voi euro puhul Euroopa Keskpanga
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valuutakursid. Sellistest tehingutest ning aastalopu kursiga valisvaluutas fikseeritud monetaarsete varade ja
kohustuste Uimberarvestustest saadud kasumid ja kahjumid on kajastatud kasumiaruandes.

Kontserniettevotted

Kontsernil on ettevotted Eestis, Latis ja Leedus, mille arvestus- ja esitusvaluuta on euro.

Varud

Varud on bilansis hinnatud lahtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus voOi netorealiseerimisvaartus.
Varude soetusmaksumuse kuluks arvestamisel kasutatakse perioodika- ja raamatusegmentides FIFO meetodit ja
trikiteenuste segmendi (lopetatud tegevusvaldkond) tootmisvarude puhul kaalutud keskmise soetusmaksumuse
meetodit. Valmistoodangu ja pooltoodangu soetusmaksumus koosneb projekteerimiskuludest, toorainekuludest,
otsestest palga- ja muudest otsekuludest ning tootmise Ulldkuludest (vastavalt normaalse toodangu mahule).
Netorealiseerimisvaartus on toodete eeldatav miitligihind tavaparase aritegevuse kaigus, millest on maha arvatud
toote lopetamiseks ja muligi sooritamiseks vajalikud eeldatavad muutuvkulud.

Finantsinstrumendid

Kajastamine ja esmane méoétmine

Noudeid ostjate vastu kajastatakse nende tekkimise hetkel. Koik tlejaanud finantsvarad ja -kohustused kajastatakse
siis, kui kontsernist saab instrumendi lepinguline osapool.

Finantsvara (valja arvatud juhul, kui on tegemist noudega ostjate vastu, millel ei ole olulist finantseerimise
komponenti) voi finantskohustust moddetakse esmasel kajastamisel nende Giglases vaartuses, millele vara puhul,
mida ei moodeta diglases vaartuses labi kasumiaruande, lisanduvad tehingukulud, mis on otseselt seotud selle vara
soetamisega. Noudeid ostjate vastu ilma olulise finantseerimise komponendita hinnatakse esmasel kajastamisel
tehinguhinnas.

Klassifitseerimine ja edasine méétmine

Finantsvarad

Esmasel kajastamisel klassifitseeritakse finantsvara bilansis korrigeeritud soetusmaksumuses; vélainstrumendina
oiglases vaartuses muutustega labi muu koondkasumi, omakapitali instrumendina diglases vaartuses muutustega labi
muu koondkasumi; vai 6iglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande.

Finantsvarasid ei klassifitseerita imber parast nende esmast kajastamist, kui kontsern ei muuda oma finantsvarade
haldamise arimudelit, sellisel juhul klassifitseeritakse koik mojutatud finantsvarad iimber arimudeli muutusele
jargneva esimese aruandeperioodi esimesel paeval.

Finantsvara kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses, kui see vastab molemale jargmisele tingimusele ja ei ole
maaratletud varana, mida kajastatakse 6iglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande:

» vara hoitakse arimudeli raames, mille eesmark on hoida varasid lepinguliste rahavoogude kogumiseks; ja

> lepingutingimused tagavad kindlatel kuupaevadel rahavood, milleks on ainult pohiosa ja tasumata pohiosalt
arvestatud intress.

Kontsern klassifitseerib korrigeeritud soetusmaksumuses moodetavateks finantsvaradeks raha ja raha ekvivalendid,
nouded ostjate vastu ja muud néuded ning antud laenud.

Volainstrumente mooddetakse oOiglases vaartuses muutustega labi muu koondkasumi, kui see vastab molemale
jargmisele tingimusele ja seda ei ole maaratletud varana, mida kajastatakse oiglases vaartuses muutustega labi
kasumiaruande:

» vara hoitakse arimudeli raames, mille eesmark on saavutada nii lepinguliste rahavoogude kogumine kui ka
finantsvarade miik; ja

> lepingutingimused tagavad kindlatel kuupaevadel rahavood, milleks on ainult pohiosa ja tasumata pohiosalt
arvestatud intress.

Kontsernil ei ole finantsvarasid, mis oleks klassifitseeritud moddetavateks oiglases vaartuses labi muu koondkasumi.
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Mitte-kauplemiseesmargil hoitavate omakapitali instrumentide esmasel kajastamisel vaib kontsern poordumatult
valida, kas esitada investeeringu oiglase vaartuse hilisemad muutused koondkasumiaruandes. Antud valik tehakse
iga investeeringu osas eraldi.

Koik finantsvarad, mis ei ole klassifitseeritud moddetavateks korrigeeritud soetusmaksumuses voi oiglases vaartuses
labi muu koondkasumi nagu on eelpool kirjeldatud, moéddetakse Giglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande.
Esmasel kajastamisel voib kontsern Giglases vaartuses labi kasumiaruande moodetavaks maaratleda ka finantsvarad,
mis vastavad kas korrigeeritud soetusmaksumuses voi Oiglases vaartuses labi muu koondkasumi kajastamise
tingimustele, kui see korvaldab voi vahendab oluliselt mo6tmise voi kajastamise mittejarjepidevusetust, mis muidu
tekiks.

Finantsvarad - edasine mé6tmine ning kasum ja kahjum

Finantsvarad diglases vaartuses labi Antud varasid moddetakse diglases vaartuses. Puhaskasum ja -kahjum,
kasumiaruande sealhulgas intressi- voi dividenditulu, kajastatakse kasumiaruandes.

Antud varasid kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades
sisemise intressimaara meetodit. Korrigeeritud soetusmaksumusest arvatakse
maha kahjum vara vaartuse langusest. Intressitulu, kasum voi kahjum
valuutakursi muutusest ning vaartuse langus kajastatakse kasumiaruandes.
Kajastamise lopetamisel tekkinud kasum voi kahjum kajastatakse
kasumiaruandes.

Korrigeeritud soetusmaksumuses finantsvarad

Antud varasid moddetakse diglases vaartuses. Dividendid kajastatakse
kasumiaruandes tuluna, valja arvatud juhul, kui dividend on selgelt
investeeringu soetusmaksumuse osaline tagastus. Muu puhaskasum ja -
kahjum kajastatakse koondkasumiaruandes ja seda ei liigitata imber
kasumiaruandesse.

Omakapitali instrumendid Giglases vaartuses
labi koondkasumi

Finantskohustused - klassifitseerimine, edasine méétmine ning kasum ja kahjum

Finantskohustused klassifitseeritakse moodetuna kas korrigeeritud soetusmaksumuses voi Oiglases vaartuses
muutustega labi kasumiaruande. Finantskohustus klassifitseeritakse oOiglases vaartuses muutustega labi
kasumiaruande, kui seda hoitakse kauplemise eesmargil, see on tuletisinstrument voi see on sellisena kajastatud
esmasel kajastamisel. Finantskohustused oiglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande hinnatakse oiglases
vaartuses ning puhaskasum ja -kahjum, sealhulgas mis tahes intressikulud, kajastatakse kasumiaruandes. Muud
finantskohustused kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise intressimaara meetodit.
Intressikulud ja kasum voi kahjum valuutakursi muutusest kajastatakse kasumiaruandes. Kajastamise l6petamisel
tekkinud kasum voi kahjum kajastatakse kasumiaruandes.

Aritihenduse tulemusena tekkinud kohustus tingimusliku tasu osas klassifitseeritakse diglases vaartuses muutustega
labi kasumiaruande. Oiglase vaartuse médtmisel kasutatakse diskonteeritud rahavoogusid. Hindamismudel arvestab
eeldatavate tulevaste rahavoogude nildisvaartust, mida on diskonteeritud, kasutades riskiga korrigeeritud
diskontomaara. Hinnanguline Giglane vaartus suureneb (vaheneb), kui eeldatavad rahavood oleksid korgemad
(madalamad) voi kui riskiga korrigeeritud diskontomaar oleks madalam (korgem).

Finantskohustus liigitatakse lihiajaliseks, kui selle tasumise tahtaeg on 12 kuu jooksul alates bilansipaevast voi juhul,
kui kontsernil puudub tingimusteta 6igus kohustuse tasumist edasi liikata rohkem kui 12 kuud parast bilansipaeva.
Laenukohustusi, mille tagasimakse tahtaeg on 12 kuu jooksul bilansipaevast, kuid mis refinantseeritakse voi
tagasimakse graafik muudetakse pikaajaliseks parast bilansipaeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist, kajastatakse
luhiajalistena.

Kajastamise l6petamine

Finantsvara

Kontsern lopetab finantsvara kajastamise, kui lepingujargsed Gigused finantsvara rahavoogudele l6pevad voi kui
kontsern annab lepinguliste rahavoogude saamise Giguse lle tehingus, mille puhul antakse sisuliselt ile koik
finantsvara omamisega seotud riskid ja hiived voi kus kontsern ei anna sisuliselt lle ega hoia koiki omandidigusega
kaasnevaid riske ja hiivesid ning ei sailita kontrolli finantsvara iile.
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Kui kontsern s6lmib tehinguid, millega ta kannab iile oma finantsseisundi aruandes kajastatud varad, kuid sailitab
koik voi pohilised lileantud varade riskid ja hiived, siis sellistel juhtudel lileantud vara kajastamist ei lOpetata.

Finantskohustused

Kontsern lopetab finantskohustuse kajastamise, kui tema lepingulised kohustused on tadidetud véi tiihistatud voi
aegunud. Samuti lopetab kontsern finantskohustuse kajastamise, kui selle tingimusi muudetakse ja muudetud
kohustuse rahavood on oluliselt erinevad, millisel juhul kajastatakse muudetud tingimustel pohinevat uut
finantskohustust Giglases vaartuses.

Finantskohustuse kajastamise lopetamisel kajastatakse kustutatud bilansilise vaartuse ja makstud tasu (kaasa
arvatud Uleantud mitterahalised varad voi voetud kohustused) vahe kasumiaruandes.

Saldeerimine

Finantsvarad ja -kohustused tasaarvestatakse ja netosumma kajastatakse finantsseisundi aruandes siis ja ainult sis,
kui kontsernil on sel hetkel seaduslik 6igus summasid tasaarvestada ja ta kavatseb need kas tasuda netopohiselt voi
realiseerida vara ja tasuda samaaegselt kohustuse.

Finantsvarade vaartuse langus

Kontsern rakendab vaartuse languse kajastamisel oodatava krediidikahjumi mudelit korrigeeritud soetusmaksumuses
kajastatavate finantsvarade suhtes.

Kontsern méodab vaartuse langust summas, mis vordub eluea jooksul oodatavate krediidikahjumitega, valjaarvatud
jargmised finantsvarad, mille vaartuse langus modddetakse summas, mis vordub 12 kuu jooksul oodatavate
krediidikahjumitega:

» muud nduded, antud laenud ja pangasaldod, mille krediidirisk (st finantsvara eeldatava eluea jooksul esinev
maksejouetuse risk) ei ole parast esmast kajastamist markimisvaarselt suurenenud.

Nouded ostjate vastu, millel puudub oluline finantseerimiskomponent, vaartuse langust moddetakse alati summas,
mis vordub eluea jooksul oodatavate krediidikahjumitega. Antud finantsvarade eeldatavate krediidikahjumite
hindamiseks kasutatakse eraldiste moodustamise maatriksit, mis pohineb kontserni ajaloolisel krediidikahjumi
kogemusel, mida korrigeeritakse konkreetsete deebitoridega seotud tegurite, ildiste majandustingimuste,
aruandekuupaeval finantsvarale rakenduvate tegelike ja prognoositavate tingimuste ja nende suuna hinnanguga ning
vajadusel ka raha ajavaartusega.

Selleks et kindlaks teha, kas finantsvarade krediidirisk on esmase kajastamise jarel markimisvaarselt suurenenud ja
hinnata eeldatavat krediidikahjumit, kasutab kontsern moistlikku ja pohjendatud informatsiooni, mis on asjakohane
ja kattesaadav ilma liigsete kulude ja pingutusteta. See holmab nii kvantitatiivset kui ka kvalitatiivset informatsiooni
ja analuusi, mis péhineb kontserni ajaloolisel kogemusel, teadaoleval krediidihinnangul ning ka tulevikku suunatud
informatsioonil.

Eeldatavad krediidikahjumid on tdenaosusega kaalutud hinnangulised krediidikahjumid. Krediidikahjumeid
mooddetakse koikide rahapuudujaakide niiudisvaartusena (st vahe ettevotte lepingujargsete rahavoogude ja nende
rahavoogude vahel, mida kontsern loodab saada). Eeldatavate rahavoogude diskonteerimisel kasutatakse finantsvara
efektiivset intressimaara.

Kontsern hindab igal aruandepaeval, kas korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud finantsvarade krediidi kvaliteet
on langenud. Finantsvara krediidikvaliteet on langenud, kui on toimunud iiks v6i mitu siindmust, mis avaldavad selle
finantsvara eeldatavatele tulevastele rahavoogudele negatiivset moju.

Finantsvara krediidikvaliteet on langenud, kui leiab aset ks jargnevatest siindmustest:
» volgniku olulised finantsraskused;
» lepingu rikkumine, naiteks kohustuste mittetaitmine voi tahtajaks tasumata jatmine;
» laenu voi ettemakse restruktureerimine tingimustel, mida kontsern muul juhul ei oleks teinud;
» on toenaoline, et volgnik laheb pankrotti voi reorganiseerimisele.

Eelnevast soltumata loeb kontsern kohustuse mittetaidetuks, kui finantsvara on enam kui 60 paeva maksetahtaja
dletanud, valja arvatud juhul, kui kontsernil on toetavaid argumente, miks sellest pikem maksetahtaja ililetamine
on pdhjendatud.
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Varade bilansilist vaartust vahendatakse korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud finantsvarade vaartuse languse
vorra.

Materiaalne pohivara

Materiaalseks pohivaraks loetakse varasid kasuliku tooeaga lle Uhe aasta juhul, kui on téenaoline, et nende
kasutamisega seoses saadakse tulevikus majanduslikku kasu.

Pohivara kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvestatud kulum. Soetusmaksumus koosneb ostuhinnast,
mittetagastatavatest maksudest ja muudest otsestest ja kaudsetest pohivara kasutuselevotuga seonduvatest
valjaminekutest. Materiaalse pohivara soetusmaksumus sisaldab ka eeldatavaid demonteerimise, eemaldamise ja
asukoha taastamise kulutusi, milleks ettevottel tekib kohustus vara paigaldamisel ja kasutamisel. Omatarbeks
valmistatud materiaalse pohivara soetusmaksumus sisaldab materjalikulusid ning otseseid to0joukulusid.

Kui materiaalse pohivara objekt koosneb oluliselt erineva kasuliku tooeaga komponentidest, voetakse need
komponendid arvele iseseisvate pohivaraobjektidena, maarates neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt nende
kasulikule elueale. Sarnase eeldatava kasuliku tooeaga pohivarasid arvestatakse kogumitena.

Kui materiaalse pohivara kaetav vaartus on madalam jaakvaartusest, kajastatakse kahjumit vara vaartuse langusest
summas, mille vorra vara jaakvaarus lletab tema kaetavat vaartust. Vara kaetav vaartus on vara diglane vaartus,
millest on maha lahutatud miiligikulutused, voi selle kasutusvaartus, vastavalt sellele, kumb on korgem.
Kasutusvaartuse leidmisel on tuginetud jargmiste aastate eeldatavatele diskonteeritud rahavoogudele (vaata ka
arvestuspohimotet “Varade vaartuse langus”). Materiaalse pohivara allahindlus on kajastatud bilansis akumuleeritud
kulumi suurenemisena ja kasumiaruandes kuluna. Allahindluse tiihistamist kajastatakse aruandeaasta
kasumiaruandes pohivara allahindluse kahjumi vahendusena.

Kulumi arvestamisel kasutatakse uldjuhul lineaarse amortisatsiooni meetodit, jaotamaks soetusmaksumuse iihtlaselt
ule vara kasuliku eluea. Ajakirjade trikimasinad ja jareltootluse seadmed triikiteenuse segmendis (lopetatud
tegevusvaldkond) maksumusega lle 320 tuhande euro amortiseeritakse tooteiihiku meetodi alusel. Kuluminorm
maaratakse igale materiaalse pohivaraobjektile eraldi soltuvalt selle kasulikust elueast voi eeldatavast
kogutoodangust. Amortisatsiooni arvestamist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav juhtkonna plaanitud
eesmargil ning asukohas ning lOpetatakse, kui vara loppvaartus uletab bilansilist maksumust, vara 6plikul
eemaldamisel voi umberklassifitseerimisel ,,mutgiootel pohivaraks“. Amortiseerimist ei lopetata vara kasutusest
eemaldamisel. Igal bilansipaeval hinnatakse ning vajadusel korrigeeritakse kasutatavate amortisatsioonimaarade,
amortisatsioonimeetodi ning loppvaartuse pohjendatust. Kui vara lG6ppvaartus lletab tema bilansilist maksumust,
lopetatakse vara amortiseerimine.

Pohivara miugikasumid ja -kahjumid on summad, mille vorra miiligihind uletab véi jaab alla bilansilise maksumuse
ning neid kajastatakse kasumiaruandes muude aritulude voi arikuludena.

Kulumit arvestatakse lineaarselt vo6i lahtudes toomisiihiku meetodist, kasutades jargmisi eeldatavaid kasulikke
eluigasid. Maad ei amortiseerita.

Ehitised ja rajatised 20-33 aastat

Masinad ja seadmed:

Tootmisseadmed 5-15 aastat

Muud pdhivarad:

So6idukid 5-10 aastat

Muu inventar ja seadmed 2-7 aastat

Materiaalse pohivara objektile tehtud hilisemad valjaminekud kajastatakse poéhivarana, kui on téenaoline, et
kontsern saab varaobjektiga seotud tulevast majanduslikku kasu ning varaobjekti soetusmaksumust saab
usaldusvaarselt moota. Muid hooldus- ja remondikulusid kajastatakse kasumiaruandes kuluna nende toimumise
momendil.
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Immateriaalsed varad

Firmavddrtus

Firmavaartus on positiivne vahe uue tiitar-, sidus- voi uhisettevotte omandamisel makstud ostuhinna ja soetatud
identifitseeritava netovara oOiglase vaartuse vahel omandamiskuupaeval. Tiitarettevotete omandamisel tekkinud
firmavaartust kajastatakse immateriaalse varana, ihisettevotete ja sidusettevotete omandamisel tekkinud
firmavaartust kajastatakse investeeringu osana vastavalt kas uhisettevottesse voi sidusettevottesse. Firmavaartuse
voimalikku vaartuse langust testitakse vahemalt kord aastas ning vajadusel hinnatakse alla. Firmavaartuse
allahindlust ei tiihistata. Konsolideeritud bilansis kajastatud firmavaartust voetakse arvesse emaettevotte
kasumi/kahjumi arvestamisel tiitarettevotte aktsiate voi osade miiliimisel. Negatiivne vahe omandatud osaluse
soetusmaksumuse ja omandatud netovara Oiglase vaartuse vahel kajastatakse selle tekkimisel kasumiaruandes
tuluna.

Vaartuse testimisel jagatakse firmavaartus nendele varagruppidele, mille kohta on voimalik rahavoogusid eristada
(rahateeniv liksus). Firmavaartus jagatakse nendele rahateenivatele iiksustele vo6i rahateenivate uksuste gruppidele,

Investeeringu kaetava vaartuse aluseks on antud raha teeniva iksuse tuleviku oodatavad rahavood, mida
diskonteeritakse, kasutades eeldatavat kaalutud keskmist kapitali tootluse maara. Kui investeeringu kaetav vaartus
on madalam tema bilansilisest maksumusest, hinnatakse investeering alla kaetava vaartuseni ja kajastatakse
vaartuse langus kuluna. Kui investeeringu kaetav vaartus on korgem tema bilansilisest maksumusest, uleshindlust ei

tulemused erinevad hinnangutest, korrigeeritakse hinnanguid.

Kaubamdrgid

Kaubamargid voetakse algselt arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja vara kasutusvalmidusse
viimisega otseselt seotud kuludest. Maaratud elueaga kaubamargid kajastatakse bilansis soetusmaksumuses miinus
akumuleeritud kulum. Amortisatsiooni arvutatakse vastavalt lineaarsele meetodile, jaotamaks kaubamarkide
soetusmaksumust nende varade eeldatavale elueale. Amortiseeritavate varade vaartuse langust hinnatakse siis, kui
esineb bilansilise maksumuse langusele viitavaid asjaolusid ning vajadusel kajastatakse allahindlus (vaata ka
»Mittefinantsvarade vaartuse langus®).

Maaratud elueaga kaubamarkide eeldatav kasulik eluiga on 5-50 aastat. Igal aastal hinnatakse
amortisatsiooninormide moistlikkust.

Arendusvidljaminekud

Arendusvaljaminekud on kulutused, mida tehakse uurimistulemuste rakendamisel uute toodete ja teenuste
valjatootamiseks. Uute teaduslike voi tehniliste teadmiste genereerimise eesmargil labiviidud uuringute ja
teadustooga seotud kulutused kajastatakse nende tekkimise ~momendil kasumiaruandes kuluna.
Arendusvaljaminekud kapitaliseeritakse ainult juhul, kui a) antud immateriaalse vara kasutus- voi muitigikolblikuks
saamine on tehniliselt voimalik; b) kui ettevéttel on selleks olemas piisavad rahalised vahendid; c) kui ettevottel on
voimalik immateriaalset vara kasutada voi miiiia; d) kui ettevote suudab usaldusvaarselt moota immateriaalse vara
arendustegevuse valjaminekuid.

Kapitaliseeritud valjaminekud sisaldavad materjalikulu ja otseseid to0joukulusid. Muud arendusvaljaminekud ja
uurimisvaljaminekud kajastatakse nende tekkimise perioodil kasumiaruandes kuluna. Kapitaliseeritud
arendusvaljaminekud kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleerunud kulum ja vara
vaartuse langusest tulenevad allahindlused. Arendusvaljaminekud kantakse kuludesse lineaarselt eeldatava kasuliku
eluea jooksul, mille pikkus ei iileta 5 aastat.

Kliendisuhted

Kliendisuhted on identifitseeritavad immateriaalsed varad, kui need tulenevad lepingulistest vGi seadusest
tulenevatest 6Higustest, voi on eristatavad. Ariilhenduste kaudu omandatud kliendisuhteid moddetakse algselt
oiglases vaartuses nende omandamise kuupaeval. Kliendisuhted kajastatakse bilansis soetusmaksumuses, millest on
maha arvatud akumuleeritud kulum. Amortisatsiooni arvutatakse vastavalt lineaarsele meetodile, jaotamaks
kliendisuhete soetusmaksumust nende varade eeldatavale elueale. Amortiseeritavate varade vaartuse langust
hinnatakse siis, kui esineb bilansilise maksumuse langusele viitavaid asjaolusid ning vajadusel kajastatakse
allahindlus (vaata ka ,,Mittefinantsvarade vaartuse langus“).
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Kliendisuhete eeldatav kasulik eluiga on 2-10 aastat. Igal aastal hinnatakse amortisatsiooninormide maistlikkust.

Muud immateriaalsed varad

Muud immateriaalset varad (k.a. arvutitarkvara) kajastatakse bilansis soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud kulum ja voimalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused. Amortisatsiooni arvestatakse
lineaarselt lahtudes 2-7-aastasest eeldatavast kasulikust elueast.

Mittefinantsvarade vaartuse langus

Maaramatu kasuliku elueaga vara ei amortiseerita, vaid kontrollitakse kord aastas, kas vara vaartus on langenud.
Amortiseeritavate varade ja piiramatu kasutuseaga varade (maa) puhul hinnatakse vara vaartuse voimalikule
langusele viitavate asjaolude esinemist. Selliste asjaolude esinemise korral hinnatakse vara kaetavat vaartust ning
vorreldakse seda bilansilise maksumusega. Vaartuse langusest tekkinud allahindlus kajastatakse summas, mille vorra
vara bilansiline maksumus iiletab selle kaetavat vaartust. Vara kaetav vaartus on vara oiglane vaartus, millest on
maha lahutatud mutgikulutused, voi selle kasutusvaartus, vastavalt sellele, kumb on kérgem. Vara vaartuse languse
hindamise eesmargil hinnatakse kaetavat vaartust kas tksiku varaobjekti voi vaikseima voimaliku varade grupi kohta,
mille jaoks on voimalik rahavoogusid eristada (rahateeniv lksus). Kord alla hinnatud varade puhul hinnatakse igal
jargmisel bilansipaeval, kas vaib olla tdenadoline, et vara kaetav vaartus on vahepeal tdusnud (v.a firmavaartus, mille
allahindlusi ei tihistata).

Eraldised

Bilansis kajastatakse eraldisena enne bilansipaeva toimunud kohustavast siindmusest tulenevaid kohustusi, millel on
kas seaduslik voi lepinguline alus voi mis tulenevad ettevotte senisest tegevuspraktikast, mis ndéuavad varast
loobumist, mille realiseerumine on tdenaoline ja mille maksumust on voimalik usaldusvaarselt moodta, kuid mille
realiseerimise aeg voi summa ei ole tapselt teada. Eraldiste kajastamisel bilansis on lahtutud juhtkonna hinnangust
eraldise taitmiseks toenaoliselt vajamineva summa ning eraldise realiseerumise aja kohta. Eraldis kajastatakse
bilansis summas, mis on juhtkonna hinnangu kohaselt bilansipaeva seisuga vajalik eraldisega seotud kohustuse
rahuldamiseks voi lileandmiseks kolmandale osapoolele. Eraldisega seotud kulu kajastatakse perioodi
kasumiaruandes. Tuleviku arikahjumeid ei kajastata eraldistena.

Tingimuslikud kohustused

Lubadused, garantiid ja muud kohustused, mille realiseerumine on vahetéenaoline voi millega kaasnevate kulutuste
suurust ei ole voimalik piisava usaldusvaarsusega hinnata, kuid mis teatud tingimustel voivad tulevikus muutuda
kohustusteks, on valja toodud aastaaruande lisades.

Kohustused toovotjate ees

Kohustused tootajate ja juhatuse lilkmete ees sisaldavad valjamakstavaid palgasummasid, preemiaid, mis on
arvutatud vastavalt kinnitatud preemiate korrale ning puhkusekohustust, mis on arvutatud kooskélas tootajate
toolepingutega, juhatuse liikmete ametilepingutega ja kohalike seadustega bilansipaeva seisuga.

Kohustus sisaldab puhkusetasu kohustust koos sotsiaalmaksu ja tootuskindlustuse kohustusega, mis on kajastatud
bilansis ,,volad ja ettemaksed” hulgas ja kasumiaruandes toojoukulude hulgas.

Aktsiapohised tehingud

Aktsiate eest tootajate poolt ettevottele osutatud teenuste (toopanuse) diglane vaartus kajastatakse toojoukuluna
kasumiaruandes ning bilansis kohustusena alates aktsiaoptsiooni valjaandmisest ja teenuste osutamise perioodi
jooksul. Saadud teenuste oGiglane vaartus maaratakse lahtudes tootajatele voimaldatud omakapitaliinstrumentide
oiglasest vaartusest (turuhinnast) nende voimaldamise kuupaeval. Tootajal on 6igus aktsiapohise makse kokkuleppe
raames saada need olenemata kehtivast toosuhtest. Ettevote on kohustatud aktsiaoptsiooni l6ppemisel iile andma
kokkulepitud koguse aktsiaid, mille ta ostab turult turuhinnas. Aktsiaoptsiooni tarbeks soetatud aktsiad kajastatakse
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omakapitali real ,,Omaaktsiad“. Aktsiate lileandmisel saldeeritakse real ,omaaktsiad“ ja bilansis kohustusena
kajastatud summad. Tekkiv vahe kajastatakse eelmiste perioodide jaotamata kasumi real.

Rendiarvestus

Lepingu s6lmimisel hindab kontsern, kas leping on rendileping v6i kas leping sisaldab endas renti. Leping on
rendileping (vGi sisaldab endas renti), kui leping annab 6iguse kontrollida ja kasutada kindlaksmaaratud vara teatud
aja jooksul tasu eest. Hindamaks, kas leping annab oiguse kontrollida ning kasutada vara, kasutab kontsern IFRS 16
rendi definitsiooni.

Kontsern kui rentnik

Rendikomponenti sisaldava lepingu solmimisel v6i muutmisel jaotab kontsern lepingus sisalduva tasu igale
rendikomponendile selle eraldiseisva hinna alusel.

Kontsern kajastab kasutusdiguse vara ja rendikohustust rendi alguse kuupaeval. Kasutusoiguse vara moodetakse
algselt soetusmaksumuses, mis koosneb rendikohustuse algsummast. Rendikohustuse algsummat korrigeeritakse
tehtud ettemaksete vorra, tehtud otseste kulutuste vorra ning taastamiskulude voérra (mis tulenevad vara
demonteerimisest ning taastamisest). Saadud summast on maha arvatud saadud rendisoodustused.

Kasutusoiguse vara amortiseeritakse lineaarsel meetodil rendi alguskuupaevast kuni rendiperioodi l6puni, valja
arvatud juhul, kui rendilepinguga antakse alusvara omandidigus kontsernile rendiperioodi lopus ile voi kui
kasutusoiguse vara jaakvaartus viitab sellele, et kontsern plaanib kasutada vara valjaostuoptsiooni. Sellisel juhul
amortiseeritakse kasutusdiguse vara alusvara kogu kasuliku eluea jooksul, mis maaratakse samadel alustel nagu
vastavate kontserni omatavate materiaalsete pohivarade puhul. Lisaks vahendatakse kasutusoiguse vara vaartuse
langusest tulenevate kahjumite korral. Samuti korrigeeritakse kasutusdiguse vara rendikohustuse teatud
umberhindamistel.

Rendikohustust moodetakse algselt rendimaksete niidisvaartuses, mida ei ole veel makstud rendisuhte
alguskuupaevaks, kasutades rendi sisemist intressimaara voi, kui seda maara ei ole voimalik kindlaks teha, siis
alternatiivset laenuintressimadra. Uldjuhul kasutab kontsern diskontomédirana alternatiivset laenuintressimaara.

Kontsern leiab alternatiivse laenuintressimaara, kasutades selleks erinevaid finantseerimisallikaid. Saadud sisendeid
korrigeeritakse, vottes arvesse renditingimusi ja renditava vara tiiupi, et jouda renditavale varale sobiva
alternatiivse laenuintressimaarani.

Rendikohustuses sisalduvate rendimaksete hulka kuuluvad jargmised osad:
» fikseeritud maksed (sealhulgas sisuliselt fikseeritud rendimaksed)
» valjaostuhind (kui vara ost on piisavalt kindel)
» garanteeritud jaakvaartus (makstava summa eeldatav vaartus)
» indeksist voi maarast séltuvad rendimaksed.

Rendikohustust moodetakse korrigeeritud soetusmaksumuses. See arvutatakse umber siis, kui tulevastes
rendimaksetes on muutusi, mis tulenevad indeksist voi maarast, kui muutub hinnang garanteeritud jaakvaartuse
summa osas vOi kui kontsern muudab oma hinnangut selle osas, kas soovitakse kasutada vara valjaostu, rendi
pikendamise voi l6petamise voimalusi. Samuti méodetakse rendikohustust imber, kui muutuvad fikseeritud maksed
(sealhulgas sisuliselt fikseeritud rendimaksed).

Kui rendikohustust hinnatakse iimber ulal loetletud pohjustel, tehakse kasutusdiguse vara bilansilises maksumuses
vastav korrigeerimine. Rendikohustuse muudatuse moju kajastatakse kasumiaruandes, kui kasutusoiguse vara
bilansiline maksumus on vahendatud nullini.

Liihiajalised rendilepingud ja vihevddrtuslike varade rendilepingud

Kontsern on otsustanud mitte kajastada kasutusoiguse varasid ning rendikohustusi vahevaartuslike vara rentide ning
lihiajaliste rentide puhul. Kontsern kajastab nende rentidega seotud rendimaksed kuluna lineaarselt rendiperioodi
jooksul.
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Mulgitulu moodetakse kliendiga solmitud lepingus satestatud tasu alusel. Kontsern kajastab tulu, kui ta taidab
toimingukohustuse, andes kauba voi teenuse lle kliendile. Kontsern on kauba voi teenuse kliendile lile andnud
hetkel, kui klient omandab kauba voi teenuse lle kontrolli. Kontrolli voib lile anda kas mingil kindlal ajahetkel v6i
aja jooksul.

Alljargnevas tabelis on esitatud informatsioon kliendilepingutest tuleneva toimingukohustuste taitmise ja ajastuse

ning sellest tulenevalt mulgitulu kajastamise arvestuspohimotete kohta:

gitulu liik

Toimingukohustuse taditmine ja ajastus

Reklaamitulu

Ajakirjandusvaljaannete ja
raamatute jaemuik

Ettetellitud perioodiliste
valjaannete ja raamatute muik

Paberi ja triikiteenuste miitk
(l6petatud tegevusvaldkond)

Urituste korraldajatelt ja
internetis muidud piletitelt
saadud vahendustasud

Intressitulu

Kontroll teenuse lile antakse kliendile lile hetkel, mil
reklaam meedias avaldatakse. Klientidele esitatakse
arveid vastavalt lepingutingimustele peale teenuse
osutamist. Bartertehingud arveldataks
tasaarveldamise korras.

Kliendid omandavad kontrolli ajakirjade, ajalehtede
ja raamatute ule hetkel, kui kaup on lle antud
kliendile. Ajalehed ja ajakirjad muiiakse
hulgitingimustel enamasti tagastusdigusega. Ajalooline
kogemus kaubatagastustega on aluseks eeldatavate
tagastussummade hindamiseks. Toodete miugil
hulgitingimusel esitatakse arve kliendile iga kuu l6pus
miiiidud toodete eest. Toodete jaemiiligil tasub klient
uldiselt kas sularahas, maksekaardiga voi
pangaiilekandega.

Kliendid omandavad kontrolli ajakirjade, ajalehtede
ja raamatute iile hetkel, kui kaup on dle antud
kliendile. Kliendid tasuvad ettetellitud perioodiliste
valjaannete ja raamatute eest ettemaksetena, mis
tahendab, et tellimus hakkab kehtima, kui makse on
laekunud.

Klient omandab kontrolli pabertoodete ja osutatud
triikiteenuste dle, kui need on lle antud kliendile.
Klientidele esitatakse arveid vastavalt
lepingutingimustele. Teostatud t66d, mille eest on
lepinguline 6igus tasu saada, kuid mille kohta ei ole
aruandekuupaeva seisuga arvet valjastatud,
kajastatakse kliendilepingu varana.

Ettevote tegutseb agendi rollis ning ei kontrolli teise
osapoole poolt kliendile pakutavaid teenuseid.
Interneti kaudu miitidavate piletite ule saab klient
kontrolli hetkel, mil piletid on kliendile ile antud.
Muigipunktides miilidud piletite puhul saab
toimingukohustus taidetud urituse toimumisel.
Vahendustasude suurus soltub miitidud piletite arvust.

Miitigitulu meedia- ja reklaamiteenuste osutamisel ja
vahendamisel kajastatakse perioodil, mil teenuseid
osutatakse, see tahendab reklaami meedias
avaldamise hetkel. Perioodilistest
reklaamkuulutuspakettidest saadav tulu kajastatakse
tuluna vordeliselt kehtivusajale. Bartertehingute
korral kajastatakse reklaamitulu meedias avaldamise
hetkel ja vastavalt lepingus satestatule saadakse
teiselt osapoolelt vastu teenus voi kaup, mis
kajastatakse teenuse voi kauba saamise hetkel
kuludes. Mitterahaline tasu moddetakse diglases
vaartuses.

Tulu kaupade miiugist kajastatakse hetkel, mil kaup
on lle antud kliendile, see tahendab hetkel, mil
miulgitehing kliendiga on viidud (6pule. Kaupade
tagastamise toenaosuse hindamisel tuginetakse
eelnevale kogemusele ning kaubatagastused
kajastatakse tulu vahendusena miiiigihetkel.
Kirjastatud raamatute miiiik kajastatakse hetkel, mil
need on miilidud l6pptarbijale.

Kliendi maksed raamatute, ajalehtede ja ajakirjade
tellimuste eest jagatakse tellimisperioodile ning
kajastatakse tuludes vastavalt vdljaande ilmumisele.
Jargmiste perioodide tellimuste eest saadud maksed
kajastatakse kliendilepingu kohustusena. Tellimuste
pakettide korral jagatakse paketi tellimuse hind
Uiksikutele komponentidele.

Mutgitulu kajastatakse, kui kaup on voérandatud
kliendile, see tahendab hetkel, mil klient saab tellitud
pabertooted katte, sest kontsern ei loo
toimingukohustust taites vara, millele oleks kontsernil
alternatiivne kasutusviis. Samuti ei ole kontsernil
vaimalust suunata kliendile loodavat vara muusse
kasutusse.

Tegutsedes agendina kajastab ettevote miiligist
saadud vahendustasu summas, millele on tal
eeldatavasti 6igus teise osapoole poolt iile antud
kaupade voi teenuste vahendamise eest hetkel, mil
toimingukohustus on taidetud.

Intressitulu kajastatakse sisemise intressimaara meetodil. Sisemine intressimaar on maar, mis diskonteerib
hinnangulised tulevased raha laekumised finantsvara eeldatava eluea jooksul. Intressitulu arvutamisel rakendatakse
vara bilansilisele brutomaksumusele sisemist intressimaara (kui vara vaartus ei ole langenud). Finantsvarade puhul,
mille vaartus on parast esmast kajastamist langenud, arvutatakse intressitulu, rakendades finantsvara korrigeeritud
soetusmaksumuse suhtes sisemist intressimaara. Kui vara ei ole enam allahinnatud, siis jatkatakse intressitulu
arvutamist brutosummas.
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Dividenditulu

Dividenditulu kajastatakse siis, kui omanikul on tekkinud seaduslik 6igus selle saamiseks.

Sihtfinantseerimine

Sihtfinantseerimine kajastatakse Giglases vaartuses, kui eksisteerib pohjendatud kindlustunne, et see saadakse, ja
kontsern vastab koigile sellega seotud tingimustele. Kuludega seotud sihtfinantseerimist lilkatakse edasi ja
kajastatakse kasumiaruandes muu arituluna perioodi jooksul, mis on vajalik selleks, et tasaarveldada neid kuludega,
mille kompenseerimiseks nad on ette nahtud. Kasumiaruandes kajastatakse kompenseeritavat kulu ja
sihtfinantseerimisest saadud tulu eraldi.

Puhaskasum aktsia kohta

Tava puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades kontserni aktsionaridele kuuluv osa aruandeaasta puhaskasumist
perioodi kaalutud keskmise emiteeritud lihtaktsiate arvuga. Omaaktsiad on arvutustest elimineeritud. Lahustatud
puhaskasumi aktsia kohta arvutamiseks korrigeeritakse kontserni aktsionaridele kuuluvat osa puhaskasumist ja
kaalutud keskmist emiteeritud lihtaktsiate arvu koigi lahustavat efekti omavate potentsiaalsete lihtaktsiate
mojudega.

Kohustuslik reservkapital

Vastavalt Eesti ariseadustikule on omakapitalis moodustatud kohustuslik reservkapital. Reservkapitali voib kasutada
kahjumi katmiseks, samuti aktsiakapitali suurendamiseks. Igal majandusaastal tuleb reservkapitali kanda vahemalt
1/20 puhaskasumist, kuni reservkapital moodustab 1/10 aktsiakapitalist. Reservkapitalist ei voi teha aktsionaridele
valjamakseid.

Dividendide jaotamine

Dividendide jaotamine kontserni aktsionaridele on kajastatud kohustusena finantsaruandes selles perioodis, kui
dividendide maksmine kinnitatakse aktsionaride poolt.

Kui dividendid on valjakuulutatud parast bilansipaeva, siis neid dividende ei kajastata bilansipaeval kohustusena.

Bilansipaevajargsed siindmused

Varade ja kohustuste hindamisel on arvestatud oluliste asjaoludega, mis ilmnesid raamatupidamise aastaaruande
koostamisperioodil ning mis on seotud aruandeperioodil voi eelnevatel perioodidel toimunud tehingutega.

Bilansipaevajargsed siindmused, mida ei ole varade ja kohustuste hindamisel arvesse voetud, kuid mis oluliselt
mojutavad jargmise majandusaasta tulemust, on valja toodud raamatupidamise aastaaruande lisades.

Segmendiaruandlus

Arisegmendid on ettevétte osad, mis osalevad #ritegevuses ja millelt ettevote vaib teenida tulu ja kanda kulusid,
millele on kattesaadavad eraldi finantsandmed ja mille tegevuskasum vaadatakse regulaarselt lile ettevotte
igapaevaste otsuste langetajate poolt, otsustamaks segmendile vahendite eraldamine ja hindamaks segmendi
tulemuslikkust.

Segmendiaruandlus on esitatud kooskolas kontserni igapaevaste otsuste langetajatele esitatava sisemise
aruandlusega. Igapaevaste otsuste langetaja, kes on vastutav vahendite eraldamise ja tegevusvaldkondade
tulemuslikkuse hindamise eest, on maaratletud kui emaettevotte juhatus.
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Ettevéotte tulumaks ja edasiliikkunud tulumaks

Ettevotte tulumaks Eestis

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevotte aruandeaasta kasumit. Tulumaksu
makstakse dividendidelt, erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvotukuludelt, ettevotlusega mitteseotud
valjamaksetelt ning siirdehinna korrigeerimistelt. Alates 1. jaanuarist 2015 on dividendidena jaotatud kasumi
maksumaaraks 20/80 valjamakstavalt netosummalt. Dividendide valjamaksmisega kaasnevat ettevotte tulumaksu
kajastatakse kohustusena ja kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil, kui dividendid valja kuulutatakse,
soltumata sellest, millise perioodi eest need on valja kuulutatud véi millal need tegelikult valja makstakse.
Tulumaksu tasumise kohustus tekib dividendide valjamaksele jargneva kuu kiimnendal kuupaev.

Dividendide valjamaksmisega kaasnevat tulumaksukohustust ei kajastata eraldisena enne, kui dividendid on valja
kuulutatud. Maksimaalne vaimalik tingimuslik tulumaksukohustuse summa, mis voiks kaasneda jaotamata kasumi
dividendidena valjamaksmisega, on ara toodud aastaaruande lisades.

Ettevotte tulumaks Ldtis registreeritud ettevéotetele

1. jaanuaril 2018 joustus uus Lati Vabariigi ettevotte tulumaksuseadus, millega satestati pohimotteliselt uus
maksustamiskord, mis on sarnane Eesti omaga. Alates 1. jaanuarist 2018 on maksumaar 20% ja seda rakendatakse
kasumi jaotamisel. Maksustamisperiood on Uks kuu ja mitte iiks aasta.

Eelmiste perioodide maksukahjumite edasikandmise kasutamine on piiratud ja neid kahjumeid on véimalik kasutada
selleks, et vahendada dividendidelt arvestatud maksusummat mitte enam kui 50% ulatuses kuni aastani 2022.

Ettevotte tulumaks Leedus registreeritud ettevotetele

Vastavalt kohalikule tulumaksuseadusele maksustatakse Leedus ettevotte kasumit, mida on korrigeeritud seaduses
ettenahtud pusivate ja ajutiste erinevustega, tulumaksumaaraga 15%.

Edasiliikkunud tulumaksu kohustus kajastatakse koigi maksustatavate ajutiste erinevuste puhul, varade ja kohustuste
maksubaasi ja konsolideeritud aruandes toodud bilansiliste maksumuste vahel. Edasilikkunud tulumaksu ei arvestata
juhul, kui see tuleneb vara voi kohustuse esmasest arvelevotmisest muu tehingu kui ariiihenduse kaigus, mis tehingu
ajal ei mojuta ei raamatupidamislikku ega maksukasumit (v6i kahjumit). Edasilikkunud tulumaks on arvestatud
bilansipaeval kehtivate maksumaarade (ja kehtivate seaduste) alusel, mida eeldatakse kehtivat ka siis, kui
edasiliikkunud tulumaksu vara v6i kohustus realiseeruvad.

Ettevote kajastab edasilikkunud tulumaksu vara iksnes ulatuses, mille osas on téendoline, et ajutine erinevus
lahitulevikus tuhistub ja tulevikus tekib maksustatavat kasumit, mille arvel saab ajutist erinevust kasutada.

Edasiliikkunud tulumaks

Edasilikkunud tulumaksu kajastatakse ajutiste erinevuste suhtes, mis tekivad kontserni varade ja kohustiste
bilansiliste vaartuste ja maksubaaside vahel (maksubaas on vara vo6i kohustise maksustamisel aluseks voetav summa).

Vastavalt Eesti Vabariigi seadustele ei maksustata Eestis ettevotte aruandeaasta kasumit. Ettevotte tulumaksu
maksmise kohustus tekib kasumi jaotamisel ning see kajastatakse kuluna (perioodi kasumis voi kahjumis) dividendide
valjakuulutamisel. Maksustamissiisteemi olemusest tulenevalt ei teki Eestis registreeritud ettevottel edasiliikkunud
tulumaksuvarasid ega -kohustisi, valja arvatud voimalik edasiliikkunud tulumaksukohustis ettevotte investeeringutelt
tutar-, sidus, ja Uhisettevotetesse.

Kontserni edasiliikkunud tulumaksukohustis tekib nendes riikides asuvate ariiihingute puhul, kus aruandeaasta
kasumit maksustatakse.

Samuti tekib kontserni edasiliikkunud tulumaksukohustis investeeringutelt Eesti (ja Lati) titar-, sidus- ja
uhisettevotetesse, valja arvatud juhul, kui kontsern suudab kontrollida maksustatavate ajutiste erinevuste
tihistumise ajastamist ja nende tiihistumine ettenahtavas tulevikus ei ole toenaoline. Maksustatavate ajutiste
erinevuste tiihistumise naideteks on dividendide maksmine, investeeringu miiik voi likvideerimine jt tehingud.

Kuna kontsern kontrollib tiitarettevotte dividendipoliitikat, on tal voimalik kontrollida ka konealuse investeeringuga
seotud ajutiste erinevuste tihistumise ajastamist. Kui emaettevote on otsustanud titarettevotte kasumit
ettenahtavas tulevikus mitte jaotada, ei kajasta ta edasilukkunud tulumaksukohustist. Kui emaettevote hindab, et
dividend makstakse valja ettenahtavas tulevikus, moodetakse edasiliikkunud tulumaksukohustist planeeritava
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dividendi valjamakse ulatuses eeldusel, et dividendi valjamaksmiseks on aruandekuupaeva seisuga piisavalt
vahendeid ja omakapitali, mille arvelt ettenahtavas tulevikus kasumit jaotada.

Kontsern saab vajadusel blokeerida iihisettevotte kasumi jaotamise otsuseid, mistottu on kontsernil véimalik
kontrollida ka konealuse investeeringuga seotud ajutiste erinevuste tiihistumise ajastamist. Kui emaettevote on
otsustanud Uhisettevotte kasumit ettenahtavas tulevikus mitte jaotada, ei kajasta ta edasiliikkunud
tulumaksukohustist. Kui emaettevote hindab, et dividend makstakse valja ettenahtavas tulevikus, moddetakse
edasilikkunud tulumaksukohustist planeeritava dividendi valjamakse ulatuses eeldusel, et dividendi
valjamaksmiseks on aruandekuupaeva seisuga piisavalt vahendeid ja omakapitali, mille arvelt ettenahtavas tulevikus
kasumit jaotada.

Kuna kontsern tldjuhul sidusettevotte dividendipoliitikat ei kontrolli, siis ei kontrolli ta ka maksustatavate ajutiste
erinevuste tuhistumise ajastamist. Seetottu kajastab kontsern sidusettevotetesse tehtud investeeringutega seotud
edasiliikkunud tulumaksukohustist.

Edasiliikkunud tulumaksukohustise mootmisel kasutab kontsern maksumaarasid, mida aruandekuupaeval kehtivate
maksumaarade alusel eeldatavasti kohaldatakse maksustatavatele ajutistele erinevustele perioodil, mil need
eeldatavalt tuhistuvad.

Maksimaalne tulumaksukohustis, mis tekiks, kui kogu vaba omakapital dividendidena valja makstaks, on esitatud
aruande lisas 30.
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Lisa 3. Olulised juhtkonna otsused ja hinnangud

Vastavalt rahvusvahelistele finantsaruandluse standarditele tuleb teatud osades teha juhtkonnapoolseid otsuseid ja
hinnanguid, mis omavad méju finantsaruannetele. Samuti on ndéutud juhtkonnapoolsed otsused ja hinnangud
raamatupidamise arvestusmeetodite ja hindamisaluste rakendamisel.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kaasatakse kdikide kontserni kuuluvate ettevotete juhtkondade tehtud
hinnangud, mis moéjutavad kontserni varasid ja kohustusi bilansipaeval, samuti aruandeaasta tulusid ja kulusid. Need
hinnangud tuginevad viimasele informatsioonile kontserni ettevotete olukorra kohta ning votavad arvesse kontserni
ja ettevotete eraldiseisvaid plaane ja kaasnevaid riske raamatupidamise aastaaruande koostamise ajal.

Juhtkonnapoolseid otsuseid ja hinnanguid on jarjepidevalt iile vaadatud ning need pohinevad ajaloolisel kogemusel
ning muudel faktoritel, mille hulgas on ka tulevaste perioodide sliindmuste eeldused, mida peetakse péhjendatuks
olemasolevate tingimuste juures. Tegelikud tulemused véivad erineda hinnangutest. Valdkonnad, mis on néudnud
olulisemaid juhtkonnapoolseid otsuseid ja hinnanguid, mis omavad mdéju finantsaruannetes kajastatud summadele,
on immateriaalse vara kasuliku eluea hindamine (Lisa 16), firmavaartuse hindamine (Lisa 16), materiaalse pohivara
kasuliku eluea hindamine (Lisa 15), antud laenude ja nduete vaartuse hindamine (Lisad 4,6,7), tingimusliku tasu
hindamine (Lisa 17) ja tulumaksukohustise hindamine (Lisa 8).

a) Firmavaartuse, kaubamarkide, muude immateriaalsete ja materiaalsete pohivarade hindamine

Iga aastaldpu seisuga viib juhatus labi vaartuse testid firmavaartustele, mis eksisteerivad jargnevate rahateenivate
Uksuste voi ettevotete omandamise tulemusena, millest olulisemad on Delfi (Eesti, Lati ja Leedu), Ekspress Meedia
ASi valjaantav Maaleht, Digital Matter (endise nimega Adnet Media), Linna Ekraanid, BileSu Paradize ja Geenius
Meedia. Firmavaartuste testide raames hinnatakse uhtlasi teiste varade vaartust, kuivord rahateenivate uksuste
kaetavad vaartused peavad lisaks firmavaartusele katma ara ka samade rahateenivate liksustega seotud muud varad,
nagu olemasolevad kaubamargid, immateriaalsed ja materiaalsed pohivarad, netovara. Iga rahateeniva uksuse
varade kaetava vaartuse leidmisel tuginetakse viimase tuleviku rahavoogudele, mida diskonteeritakse, kasutades
eeldatavat kaalutud keskmist kapitali hinda (WACC). Detailsem info firmavaartuste testide kohta on esitatud Lisas
16.

Seisuga 31.12.2021 ja 31.12.2020 firmavaartust alla ei hinnatud.

Kontsernil on ka firmavaartustest eraldiseisvaid immateriaalseid ja materiaalseid pohivarasid ning selliste varade
vaartuse hindamise puhul lahtub juhtkond esmalt indikatsioonidest, mis voiksid viidata varade vaartuse langusele.
Kui indikatsioonid on olemas, siis teostatakse eraldi vara vaartuse test vaikseimale raha teeniva liksuse varadele ja
juhul kui kontserni juhtkonna koostatud realistlike tuleviku rahavoogude tulemusena ei uleta varade kaetav vaartus
bilansilist vaartust, siis hinnatakse varad alla nende kaetavale vaartusele. 2020. aastal viidi labi kaetava vaartuse
test materiaalse pdhivara suhtes, mille tulemusena kajastati vaartuse languse kahjumit summas 1 031 tuhat eurot
(Lisa 15).

b) Immateriaalse pdhivara eluea hindamine

Juhtkond on hinnanud immateriaalsete varade kasulikke eluigasid, vottes arvesse aritegevuse tingimusi ja mahte,
ajaloolist kogemust antud valdkonnas ning tulevikunagemusi. Amortisatsioonikulu on tostetud juhul, kui kasulik
eluiga osutub lihemaks esialgselt prognoositust ning moraalselt vananenud ja mittekasutuses varad on maha kantud
vai alla hinnatud.

Kaubamarkide kasulik eluiga on hinnanguliselt 5-50 aastat, lahtudes teadaolevatest minevikukogemustest sarnaste
kaubamarkide kohta. Online-meedia segmendi kaubamark on online-portaalide nimi Delfi ja Geenius.ee, trikkimeedia
segmendi kaubamargid on peamiselt erinevate perioodikavaljaannete (ajakirjad, ajalehed) nimed. Online-meedia
kaubamarkide kasulik eluiga on eeldatavalt pikem kui trilkkimeedia kaubamarkide eluiga. Online-meedia
kaubamarkide jarelejaanud amortisatsiooniperiood on kuni 36 aastat. Trikimeedia kaubamarkide kasulik eluiga on
uldjuhul hinnanguliselt 5-10 aastat.

Seisuga 31.12.2021 on kaubamarkide bilansiline vaartus 9 917 tuhat eurot (31.12.2020: 8 733 tuhat eurot). Kui online-
kaubamarkide kasulik eluiga pikeneks voi luheneks 10% vorra, vaheneks voi suureneks aastane amortisatsioonikulu
vastavalt 37/46 tuhande euro vorra.
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c) Materiaalse pohivara eluea hindamine

Juhtkond on hinnanud materiaalse pohivara kasulikke eluigasid, vottes arvesse aritegevuse tingimusi ja mahte,
ajaloolist kogemust antud valdkonnas ning tulevikunagemusi. Amortisatsioonikulu on téstetud juhul, kui kasulik
eluiga osutub lilhemaks esialgselt prognoositust ning tehniliselt vananenud ning mittekasutuses varad on maha
kantud vai alla hinnatud.

Kui kasulikud eluead pikeneksid/luheneksid 10% vorra, vaheneks/suureneks aasta amortisatsioonikulu 83/101
tuhande, 72/88 tuhande ja 102/125 tuhande euro vorra vastavalt ehitistel, masinatel ja seadmetel ning muul
inventaril. Kokku vaheneks/suureneks amortisatsioonikulu 257/314 tuhat eurot, kui eluead pikeneksid/liiheneksid
10% vorra.

d) Nouete vaartuse hindamine

Kontsern kasutab ostjate vastu tekkinud ndéuete nende eluea jooksul eeldatava krediidikahjumi kajastamiseks
standardis IFRS 9 satestatud lihtsustatud meetodit. Nouded ostjate vastu, millel puudub oluline
finantseerimiskomponent, vaartuse langus moodetakse summas, mis vordub eluea jooksul oodatavate
krediidikahjumitega. Antud finantsvarade eeldatava krediidikahjumi hindamiseks kasutatakse eraldiste
moodustamise maatriksit, mis pohineb kontserni ajaloolisel krediidikahjumi kogemusel, mida korrigeeritakse
konkreetsete deebitoridega seotud tegurite, Uuldiste majandustingimuste, aruandekuupaeval finantsvarale
rakenduvate tegelike ja prognoositavate tingimuste ja nende suuna hinnanguga ning vajadusel ka raha
ajavaartusega.

e) Tingimuslik tasu

Aritihendustest tekkinud tingimuslikku tasu kohustuse 6iglase vairtuse méétmisel kasutatakse diskonteeritud
rahavoogusid. Hindamismudel arvestab eeldatavate tulevaste rahavoogude niilidisvaartust, mida on diskonteeritud
kasutades riskiga korrigeeritud diskontomaara. Hinnanguline 6iglane vaartus suureneb (vaheneb), kui eeldatavad
rahavood oleksid kérgemad (madalamad) v6i kui riskiga korrigeeritud diskontomaar oleks madalam (kérgem). Seisuga
31. detsember 2021 oli tingimuslike tasude 6iglane vaartus 2 256 tuhat eurot, sh 2 033 tuhat eurot luhiajaline ja 223
tuhat eurot pikaajaline kohustus ja seisuga 31. detsember 2020 oli tingimuslike tasude Giglane vaartus 1 995 tuhat
eurot, sh 250 tuhat eurot liihiajaline ja 1 745 tuhat eurot pikaajaline kohustus. Ostu-muiigi lepingu tingimustest
tulenevalt tehti 2021. aastal piletimuiigiplatvormi soetusmaksumuse tasumata tulevase kohustuse Giglase vaartuse
korrigeerimine, mis kajastati Uihekordse finantstuluna summas 407 tuhat eurot (2020: 690 tuhat eurot). Hinnangu
muutuse aluseks on 2021. aasta miitigitulud, mis oli oluliselt vaiksem vorreldes ostuhetkel eeldatud hinnanguga,
kuna COVID-19-ga seotud eriolukord avaldas stigavat mdju piletimiitigiari tegevusmahtudele.

f) Tulumaks: Eesti (ja Lati) tiitar-, sidus- ja lhisettevotetesse tehtud investeeringutega seotud edasiliikkunud
tulumaksu kajastamine

Kontsern kontrollib tiitarettevotte dividendipoliitikat ja tal on voimalik kontrollida ka kénealuse investeeringuga
seotud ajutiste erinevuste tiihistumise ajastamist. Samuti saab kontsern vajadusel blokeerida tihisettevotte kasumi
jaotamise otsuseid, mistottu on kontsernil véimalik kontrollida ka konealuse investeeringuga seotud ajutiste
erinevuste tilhistumise ajastamist. Seisuga 31.12.2021 on kontsern otsustanud tiitar- ja uhisettevotete kasumit
ettenahtavas tulevikus mitte jaotada ning seetottu ei kajasta ta edasilikkunud tulumaksukohustist antud
investeeringutelt. Seisuga 31.12.2021 ei kajasta kontsern ka sidusettevotetesse tehtud investeeringute puhul
edasiliikkunud tulumaksukohustist, kuna tulumaksu mo&ju voimaliku kasumijaotuse pealt konsolideeritud
finantsaruannetele on ebaoluline.
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Lisa 4. Finantsriskide juhtimine

Finantsriskide juhtimine on oluline ja lahutamatu osa kontserni ariprotsesside juhtimisel. Juhtkonna voime
identifitseerida, mdota ja kontrollida erinevaid riske omab olulist méju kontserni kasumlikkusele. Risk on kontserni
juhtkonna poolt defineeritud kui voimalik negatiivhe kdrvalekalle oodatavast finantstulemusest.

Kontserni tegevusega kaasnevad mitmed finantsriskid, millest olulisemat méju avaldavad krediidirisk, likviidsusrisk,
tururisk (sh. valuutakursi risk, intressimaararisk ja hinnarisk), tegevusrisk ja kapitalirisk.

Kontserni riskijuhtimise aluseks on Tallinna borsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete organite seatud
nduded, uldiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardid ja hea tava ning kontserni ja tema tiitarettevotete
sisemised regulatsioonid ja poliitikad. Riskide juhtimine kontserni tasandil sisaldab riskide maaratlemist, méotmist
ja kontrollimist. Kontserni riskijuhtimise slisteem keskendub finantsturgude ettemaaramatusel ja voimaluste
leidmisel sellest tulenevate potentsiaalsete negatiivsete méjude minimeerimiseks kontserni finantstegevusele.

Peamine roll riskide juhtimisel lasub kontserni emaettevoétte ja tiitarettevotete juhatustel. Kontsern hindab ja piirab
riske slistemaatilise riskihalduse kaudu. Finantsriskide juhtimisse on kaasatud kontserni finantsiiksus, mis tegeleb nii
emaettevotte kui ka tema titarettevotete finantseerimisega ja sellest otseselt tulenevalt likviidsusriski ja
intressimaara riski haldamisega. Kontserni kuuluvates iihisettevotetes teostatakse riskijuhtimist koostoos
Uhisettevotete teise aktsionariga.

Krediidirisk
Krediidirisk valjendub kahjuna, mida kontsern véib kanda ja mida pohjustab tehingu vastaspool, kui ta jatab oma

lepingulised finantskohustused taitmata. Krediidiriskile on avatud raha ja pangakontod, néuded ostjatele, muud
lihiajalised nduded ja antud laenud.

Raha ja pangakontod (sh pikaajaline hoius) hoiustatava panga krediidireitingu l6ikes

Standard & 31.12.2021 31.12.2020
SEB Aa3 A+ 7 296 3308
Swedbank Aa3 A+ 1298 1 441
Citadele Baa2 - 1082 1304
Luminor/LHV Baa1/Baat -/- 1198 136
Kokku 10 874 6 189

Kasutatud on pankade viimast pikaajalist krediidireitingut, mis oli esitatud iga panga kodulehel.

Krediidiriski vahendamiseks jalgitakse pidevalt klientide maksedistsipliini. Kehtestatud on krediidipoliitika tagamaks
teenuste ja toodete miiliki adekvaatse krediidiajalooga klientidele ning ettemaksude rakendamist korgema
riskikategooriaga klientidele. Vastavalt krediidipoliitikale kohaldatakse erinevatele kliendigruppidele erinevaid
maksetahtaegu, krediidilimiiti, voimalikku maksepuhkust. Klientide grupeerimise aluseks on nende suurus, tuntus,
krediiditausta uuringute tulemused ja maksekaitumise ajalugu. Reklaamikliente vaadeldakse esimesel tasandil kahes
grupis: reklaamiagentuurid ja otsekliendid, edaspidi grupeeritakse vastavalt llalesitatud pohimétetele. Kontsern
rakendab koikides Balti riikides sama krediidipoliitikat, kuid on teadlik klientide erinevast krediidikaitumisest. Koik
Eesti tiitarettevotted ostavad sisse meeldetuletusteenust, et tegeleda tohusamalt maksetahtaja liletanud nduetega.

Uute klientide puhul kontrollitakse nende krediiditausta Krediidiinfo ja teiste analoogsete andmebaaside abil. Samuti
monitooritakse nende maksekaitumist alguses korgendatud huviga. Maksedistsipliini taitmisel on véimalik saada
paindlikumaid krediiditingimusi nagu pikemat maksetahtaega, korgemat krediidilimiiti jm. Maksedistsipliini
rikkumisel omakorda kohaldatakse rangemaid krediiditingimusi. Suurte tehingute puhul, eriti trukiteenuste
segmendis, peavad kliendid tegema ettemakse voi esitama garantiikirja.

Kontsernil pole teada olulisi riske seoses klientide ja partnerite liigse kontsentratsiooniga. Juhtkonna hinnangul
puudub seotud osapoolte laenudes oluline krediidirisk, kuna tegu on tugeva finantspositsiooniga ettevotetega.
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Maksimaalne krediidirisk, mis tuleneb kontserni nduetest ostjate vastu ja muudest néuetest, on toodud allpool:

31.12.2021

Maksetahtaeg

Maksetahtaeg ﬁ\lae I:Saiszhia:eﬁ gletat.ud >7 g\; I:saifihiaz(g) Kokku

(tuhandetes EUR) saabumata paeva pae\;aajeav;=60 paeva hbtided
Nouded ostjate vastu (Lisa 6) 5653 958 371 28 7 009
Muud liithiajalised néuded (Lisa 6) 1453 0 0 0 1453
Muud pikaajalised nouded (Lisa 12) 93 0 0 0 93
KOKKU 7 199 958 371 28 8 556

31.12.2020 . Maksetahtaeg .
Maksetahtaeg Maksetahta_eg tiletatud >7 Maksetahtaeg Kokku
liletatud >=7 .. . iiletatud > 60 ~
(tuhandetes EUR) saabumata pieva péeva ja <=60 pieva néuded
paeva

Nouded ostjate vastu (Lisa 6) 5934 1 009 631 1 7 575
Muud lihiajalised nouded (Lisa 6) 1107 0 0 0 1107
Muud pikaajalised nouded (Lisa 12) 103 0 0 0 103
KOKKU 7 144 1009 631 1 8 785

2021. aastal on kontsern ebatdendoliselt laekuvaid arveid alla hinnanud summas 193 tuhat eurot (31.12.2020: 286
tuhat eurot). Kontsern rakendab koigi ostjate vastu tekkinud nouete eeldatava krediidikahjumi kajastamisel
standardis IFRS 9 satestatud lihtsustatud meetodit, mis lubab moodustada allahindluse reservi eluea jooksul
eeldatavate krediidikahjumite summas. Antud finantsvarade eeldatava krediidikahjumi hindamiseks kasutatakse
eraldiste moodustamise maatriksit, mis pohineb kontserni ajaloolisel krediidikahjumi kogemusel, mida
korrigeeritakse konkreetsete deebitoridega seotud tegurite, ildiste majandustingimuste, aruandekuupaeval
finantsvarale rakenduvate tegelike ja prognoositavate tingimuste ja nende suuna hinnanguga ning vajadusel ka raha
ajavaartusega.

Informatsioon aruandeperioodil néuete allahindluses toimunud muutuste osas on toodud Lisas 7.

Muude nouete (sh laenunouded) osas kajastab kontsern vaartuse langust summas, mis vordub 12 kuu jooksul
eeldatavate krediidikahjumitega, kui krediidirisk ei ole parast esmast kajastamist markimisvaarselt suurenenud. Kui
krediidirisk on markimisvaarselt suurenenud, kajastab kontsern krediidikahjumit summas, mis vordub eluea jooksul
eeldatavate krediidikahjumitega. Seisuga 31.12.2021 ei ole krediidirisk oluliselt suurenenud.

Likviidsusrisk

Likviidsusrisk tahendab seda, et kontsernil ei pruugi olla likviidseid vahendeid oma finantskohustuste Gigeaegseks
taitmiseks.

Kontserni eesmark on hoida kontserni finantseerimisvajadus ja finantseerimisvdimalused tasakaalus. Likviidsusriski
juhtimise vahendina kasutatakse rahavoogude planeerimist. Kontserni rahavoogude voimalikult efektiivseks
juhtimiseks moodustavad emaettevotte ja tema tiitarettevotete pangakontod uhtse kontsernikonto, mis voimaldab
kontsernikonto lilkmetel kasutada kontserni rahalisi vahendeid emaettevotte poolt kehtestatud limiidi piires.
Kontsernikonto toimib Eestis, kuid sellesse on kaasatud valismaised tiitarettevotted nii Latist kui ka Leedust.
Vastavalt kontserni poliitikale koostavad koik kontserni ettevotted pikemaajalise eelarvelise rahavoogude prognoosi
terveks jargnevaks aastaks, mida korrigeeritakse kvartaalselt. Liihiajalise rahavoo jalgimiseks esitavad
kontsernikontoga liitunud tiitarettevotted iganadalaselt detailsed rahavoo projektsioonid jargneva kolmeteistkiimne
nadala kohta.

Likviidsusriski maandamiseks kasutab kontsern erinevaid finantseerimise allikaid, milleks on pangalaenud,
arvelduslaenud, ostjate nduete ja tarnelepingute pidev monitooring.

Arvelduslaenu kasutatakse kaibekapitali finantseerimiseks. Pohivara investeeringute soetamiseks kasutatakse
pikaajalisi pangalaene voi rendilepinguid. Kontserni arvelduslaen on oma tahtajalt pikaajaline ja seotud laenulepingu
tahtajaga. See toimib sisuliselt pikaajalise krediidilimiidina, mille kasutamisvajadust saab kontsern ise reguleerida.
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Diskonteerimata finantskohustuste (pohiosa ja tuleviku intressimaksete) analiiiis maksetahtaegade l6ikes

31.12.2021

(tuhandetes EUR)

Diskonteerimata

Pangalaenud (Lisa 18)
Volakirjad (Lisa 18)
Rendimaksed (Lisad 18,19)
Vélad tarnijatele (Lisa 17)
Muud vélad

KOKKU

31.12.2020

(tuhandetes EUR)

>1kuuja >3kuudja »>1aastaja Bilir!siline
<=3 kuud <=1aasta <=5 aastat >3 aastat vaartus

158 315 1411 10 148 0 12 032 11 350
0 0 300 1200 5 300 6 800 5 000
140 280 1207 4 452 0 6 079 5 869
2775 124 0 0 0 2 899 2 899
3540 0 0 601 0 4141 4141
6613 719 2918 16 401 5 300 31951 29 259

Diskonteerimata

Pangalaenud (Lisa 18)
Volakirjad (Lisa 18)
Rendimaksed (Lisad 18,19)
Vélad tarnijatele (Lisa 17)
Muud vélad

KOKKU

. . Bilansiline
> 3 kuud ja >1 aasta ja
>5 aastat Kokku vaartus
<= 1 aasta <=5 aastat

236 468 1994 10 232 0 12930 12 545
0 0 300 1200 5 600 7 100 5000
115 238 950 3576 0 4 879 4 657
2134 94 2 0 0 2 230 2 230
1 860 0 0 2 025 0 3 885 3 885
4 345 800 3 246 17 033 5 600 31024 28 317

Taiendav informatsioon laenumaksete kohta on avalikustatud Lisas 18.

Muud vélad sisaldavad volgasid iihisettevotetele, viitintresse, muid viitvolgu ja tingimuslikku tasu, vaata Lisa 17.

Intressimaararisk

Intressimaararisk tahendab seda, et intressimaara muutumine toob kaasa muutuse kontserni rahavoos ja kasumis.
Kontserni antud ja voetud laenude intressimaarad on seotud euriboriga, millele lisandub marginaal.

Kontserni intressimaararisk on seotud liihiajaliste ja pikaajaliste volakohustustega, mis on voetud muutuva

intressimaaraga.

Intressimaararisk on eelkdige seotud euribori

koikumisega. Intressimaara muutus Uhe

protsendipunkti vorra muudaks kontserni laenuintressi kulu ca 157 tuhat eurot aastas.

Intressi liik

Fikseeritud ja muutuv intress

31.12.2021
Intressimaar <= 1 aasta sk >5 aastat il
(tuhandetes <=5 aastat vaartus
EUR)
6-kuu Laen 1680 9 670 0 11 350
Euribor+1,90% ae
6,00% Vélakirjad 0 0 5000 5 000
6-kuu Euribor Rendi-
+1,90%-2,70% kohustus 1521 4348 0 5 869
1-kuu Arveldus- 0 0 0 0

Euribor+1,75% krediit
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Intressi liik Intressimaar

0%+2,15%-

31.12.2020
Bilansiline

vaartus

>1 aasta ja

<=5 aastat >5 aastat

<= 1 aasta

(tuhandetes
EUR)

3,90% Laen 2 401 10 144 0 12 545
6,00% Volakirjad 0 0 5 000 5 000
Fikseeritud ja muutuv intress 6-kuu Euribor Rendi-
+1,78-2,50%  kohustus 1212 3445 0 4657
1-kuu Euribor  Arveldus-
+1,9% krediit 0 0 0 g
Informatsioon pangalaenude kohta on avalikustatud Lisas 18.
Valuutarisk
Kontserni aritegevus on rahvusvahelise ulatusega ning seetéttu on kontsern avatud modningal maaral

valuutakursiriskile. Valuutakursirisk tekib siis, kui tulevikus aset leidvad majanduslikud tehingud véi kajastatud varad
voi kohustused on fikseeritud valuutas, mis pole ettevotte arvestusvaluuta. Kontserni kuuluvad ettevotted on
kohustatud juhtima oma valuutakursiriski arvestusvaluuta suhtes. Kontserni kohalike maade tulud on peamiselt
fikseeritud kohalikes valuutades, milleks on euro nii Eestis, Latis kui ka Leedus. Samuti makstakse enamikule oma
peamistele tarnijatele ja toovotjatele kohalikus valuutas. Tutarettevotted on kohustatud valislepingutes kasutama
uldjuhul valuutana eurot. Valisvaluutas laekuvad summad konverteeritakse eurodesse vahetult peale laekumist,
vahendamaks avatud valisvaluutapositsiooni. Muid vahendeid valuutariski maandamiseks ei kasutata.

Seisuga 31.12.2021 oli kontsernil valuutarisk uUleval USD suhtes summas 77 tuhat eurot. Seisuga 31.12.2020 oli
kontsernil valuutarisk uleval USD suhtes summas 87 tuhat eurot ja teiste valuutade suhtes (SEK, GBP, NOK) 32 tuhat
eurot.

Hinnarisk

Toorainega seotud hinnariskist avaldab kontserni tegevusele enim mdéju paberi hind. Vottes arvesse mitmeid
kriteeriume, peab kontsern paberihinna riski aktsepteerimist optimaalseimaks lahenduseks ega kasuta paberihinna
riski maandamiseks tuletisinstrumente.

Tegevusrisk

Tegevusrisk on voimalik kahju, mille pohjuseks on ebapiisavad voi mittetoimivad protsessid, tootajad ja
infosiisteemid vo6i valised faktorid.

Tootajate kaasamine riskide hindamise protsessi parandab uldist riskikultuuri. Tehingute teostamisel kasutatakse
vaoimalike kahjude minimeerimiseks tehingulimiite. Kasutatav nelja silma péhimoéte, mille jargi peab tehingu voi
protseduuri teostamiseks olema vahemalt kahe teineteisest sdltumatu tootaja voi liksuse kinnitus, vahendab inimlike
eksimuste ja vigade tekkimise voimalust. Nelja silma pohimoétet kasutatakse samuti labiraakimiste kaigus, mis on
seotud ostu-muiigi ja teiste tehingutega. Juhtkond ja ettevotte juristid vaatavad ule koik advokaadibiiroode
koostatud lepingud. Juhtkond hindab kontserni diguskaitset heaks.

Kontserni tegevuse séltuvust infotehnoloogilistest siisteemidest hindab juhtkond keskmisest kérgemaks ning selle
turvalisuse ja tookindluse suurendamiseks investeeritakse pidevalt. Vastutus tegevusriski maandamise eest lasub
kontserni ning tiitarettevotete juhatustel.

Enim avaldas aruandeaastal maailma majanduskeskkonnale méju COVID-19 viiruse levik. Kontsern on rakendanud
koiki vajalikke samme, et valtida COVID-19 viiruse levikut kontsernis. Esmaseks eesmargiks on kaitsta tootajaid ning
pakkuda seejuures endiselt oma auditooriumile usaldusvaarseid ja Oigeaegseid uudiseid ning teisi teenuseid.
Piirangutest tulenevate mojude suhtes olid kdige haavatavamad kontserni valimeedia ja piletimiiligi platvorm Latis.
Kui meediaettevotetes on eelkdige digitaalsed reklaamimahud taastunud hasti, siis lritustega seotud piirangud
jatkuvad ning mojutavad piletiari tegevusmahtusid veel ka 2022. aastal.
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Kapitalirisk

Kontserni peamine eesmark kapitaliriski juhtimisel on tagada kontserni jatkusuutlikkus, et kindlustada tulu
aktsionaridele ja hiived teistele huvigruppidele ning sailitada seejuures optimaalne kapitali struktuur vahendamaks
kapitali hinda.

Vastavalt toostusharus levinud praktikale kasutab kontsern kapitali jalgimiseks vola ja kapitali suhet. Vola ja kapitali
suhe arvutatakse netovola suhtena kogukapitali. Netovolg saadakse raha ja pangakontode lahutamisel koguvélast
(konsolideeritud bilansis kajastatud luhi- ja pikaajalised intressikandvad kohustused). Kogukapital on konsolideeritud
bilansis kajastatud omakapitali ja netovola summa.

Kontserni kapitali suhtarvud

(tuhandetes EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Intressikandvad vélakohustused 22 219 22 202
Raha ja pangakontod 10 962 6 269
Netovolg 11 257 15933
Omakapital 53 692 54 619
Kapital kokku 64 950 70 552
Véla ja kapitali suhe 17% 23%
Bilansimaht 94 258 94177
Omakapitali osakaal bilansimahust 57% 58%

Oiglane vddrtus

Kontserni juhatuse hinnangul ei erine konsolideeritud bilansis korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud
finantsvarade (Lisad 5,6,7,9,12) ja -kohustuste (Lisad 17,18,19) diglased vaartused nende bilansilistest vaartustest
kontserni bilansis seisuga 31. detsember 2021 ja 31. detsember 2020. Kontserni riskimarginaalid vastavad
turutingimustele. Eelnevast tulenevalt hindab kontserni juhatus, et pikaajaliste kohustuste diglane vaartus ei erine
oluliselt nende bilansilisest vaartusest. Finantskohustuste oGiglane vaartus maaratakse diskonteeritud tuleviku
lepinguliste rahavoogude baasil, kasutades turu intressimaara, mis on kontsernile kattesaadav sarnaste
finantsinstrumentide kasutamisel. Nouded ostjate vastu ja volad hankijatele on kajastatud korrigeeritud
soetusmaksumuses, mistottu juhtkonna hinnangul nende bilansiline vaartus on lahedane nende 6iglasele vaartusele.

Muude investeeringute diglane vaartus, mille muutus kajastatakse labi kasumiaruande, oli 878 tuhat eurot seisuga
31.12.2021 (31.12.2020: 880 tuhat eurot). Investeeringud ei ole lihelgi borsil noteeritud ja neid liigitatakse diglase
vaartuse hierarhia 3. tasemel. Kontserni juhtkonna hinnangul investeeringu 6iglane vaartus ei erine oluliselt selle
bilansilisest vaartusest.

Muude kasumiaruande kaudu kajastatavate kohustuste (tingimuslikud tasud) Giglane vaartus oli 2 256 tuhat eurot
seisuga 31.12.2021 (31.12.2020: 1 995 tuhat eurot) ja need liigitatakse diglase vaartuse hierarhia 3. tasemel.
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Lisa 5. Raha ja pangakontod

(tuhandetes EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Sularaha kassas 88 80
Pangakontod 10 844 6 126
Raha teel 18 43
Tahtajaline hoius 12 19
Raha ja pangakontod kokku 10 962 6 269

Lisa 6. Nouded ja ettemaksed

(tuhandetes EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Nouded ostjate vastu (Lisa 4,7) 7 009 7 575
Muud maksunéuded 141 190
Muud nduded (Lisa 4,9) 1453 1107
Ettemaksed 720 578
Nouded ja ettemaksed kokku 9 323 9 450

Lisa 7. Nouded ostjate vastu

(tuhandetes EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Nouded ostjate vastu 7117 7 816
Ebatoendoliselt laekuvate nouete allahindlus (108) (241)
Nouded ostjate vastu kokku (Lisa 6) 7 009 7 575
(tuhandetes EUR) 2021 2020
Ebatéenaoliselt laekuvate nduete allahindlus perioodi alguses (241) (228)
Perioodi jooksul laekunud ebatdenaoliselt lackuvaks tunnistatud néuded 118 230
Perioodi jooksul ebatéenaoliselt laekuvaks tunnistatud nduded (193) (286)
Perioodi jooksul bilansist maha kantud néuded 208 42
Ebat6endoliselt laekuvate nduete allahindlus perioodi [6pus (108) (241)

Perioodi jooksul tehtud nduete allahindlused on kajastatud koondkasumiaruandes kirjel ,,Mutidud toodangu kulu®.
Nouete vanuselise anallilisi kohta (sh nduded ule tahtaja) vaata Lisa 4. Arvestuspohimétted finantsvarade vaartuse
languse hindamise kohta on avalikustatud Lisas 2.
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Lisa 8. Ettevotte tulumaks ja edasiliikkunud tulumaks

Kontserni tulumaksu kulu (tuhandetes EUR) 2021 2020
Aruandeperioodi tulumaksu kulu 276 280
Edasiliikkunud tulumaksu kulu 0 0
Tulumaksu kulu kokku 276 280

Ettevotte tulumaks

(tuhandetes EUR) 2021 2020
Lati

Aruandeperioodi tulumaksu kulu (13) (6)
Leedu

Kasum (kahjum) enne tulumaksu 1 650 1743
Tulumaksumaar 15% 15%
Arvestuslik tulumaks (247) (261)
Mittemaksustatavate tulude/kulude méju (16) (13)
Aruandeperioodi tulumaksu kulu (263) (274)
Edasiliikkunud tulumaksu tulu (kulu) 0 0

Lisa 9. Muud liihiajalised nouded

(tuhandetes EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Nouded sidusettevotetele (Lisa 31) 98 83
Ostjatelt laekumata arved 11 15
Antud laenud 88 68
Nouded iihisettevotetele (Lisa 31) 145 218
Ostjatelt laekumata arved 145 217
Muud néuded 0 1
Nouded seotud isikutele (Lisa 31) 17 1
Muud liihiajalised néuded 1192 805
Muud liihiajalised néuded kokku (Lisa 6) 1453 1107

Muud néuded sisaldavad peamiselt urituste korraldajatele tehtud ettemakseid (lirituste korraldajate nimel irituste
eest kogutud raha), mis kujutavad endast Urituste korraldajatele tehtud maksete saldot enne Urituse toimumist.
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Lisa 10. Varud

(tuhandetes EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Tooraine 0 2 146
Lopetamata toodang 26 338
Valmistoodang 239 257
Mutigiks ostetud kaubad 1 14
Varud kokku 266 2756
(tuhandetes EUR) 2021 2020
Valmistoodangu allahindlus 72 78
Koondkasumiaruandes kajastatud allahindlus 72 78

Varude allahindlus on kajastatud koondkasumiaruande kirjel ,,Miitidud toodangu kulu.

Lisa 11. Ariiihendused

2021. aasta juulis omandas AS Ekspress Grupp 100%lise osaluse Babahh Media OU-s, mis tegeleb videotootmise,
meedia ja infrastruktuurilahenduste mudgiga. Seni kuulus ASile Ekspress Grupp 49% ettevottest.

2021. aasta detsembris, kontsern omandas 100%lise osaluse meediaettevottes Geenius Meedia OU. Omandamise
eesmark oli digitaalse meediaari kasvatamine ja laienemine nissi, mida Ekspress Grupi valjaanded seni regulaarselt
ei kata. Ekspress Grupi ja Geenius Meedia lihine eesmark on pakkuda edaspidigi geenius.ee lugejatele koitvat sisu.
Tehingu jarel jatkab Geenius Meedia OU tegutsemist eraldiseisva meediaettevéttena. Ekspress Grupi kontsern pakub
Geenius Meediale siinergiat meediaari toetavates funktsioonides, mis annab kiiresti arenevale ettevottele oluliselt
suurema kasvupotentsiaali.

Aritihenduste tulemusena omandas kontsern netovara bilansilises vadrtuses 368 tuhat eurot. Lisaks voeti iglases
vaartuses arvele ostuanaliiiisi koostamisel identifitseeritud kaubamargid ja firmavaartus (lisa 16).

"Tutarettevotete ost (miinus omandatud raha)”, seisuga 31.12.2021 tasumata osaluse soetusmaksumus summas 668
tuhat eurot on kajastatud kohustusena.

Méju kontserni 2021. aasta miiiigitulule ja puhaskasumile oleks ebaoluline kui Geenius Meedia OU ja Babahh Media
0U oleks omandatud seisuga 1. jaanuar 2021.

Lisa 12. Muud nouded ja investeeringud

(tuhandetes EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Nouded sidus- ja iihisettevotetele (Lisa 4,31) 93 103
Muud nduded (Lisa 21,31) 700 0
Muud investeeringud diglases vaartuses labi kasumiaruande 878 880

Pikaajalised néuded kokku 1671 982
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Lisa 13. Uhisettevotted

Osalus %
Ettevotte nimi
31.12.2021 31.12.2020
AS Ohtuleht Kirjastus 50% 50%
AS Express Post 50% 50%

Uhisettevétete pohitegevus on kirjeldatud Lisas 1.

(tuhandetes EUR) & 2:;;5:2
31.12.2021

Netovara iihisettevottes 2 060
Osaluse suurus Uhisettevottes 50%
Firmavaartus 0
Muud korrigeerimised (19)
Uhisettevétte osaluse bilansiline vadrtus 1011
Kasum / (kahjum) osaluselt Uhisettevottes 99
31.12.2020

Netovara iihisettevottes 3 361
Osaluse suurus Uhisettevottes 50%
Firmavaartus 0
Muud korrigeerimised (19)
Uhisettevétte osaluse bilansiline vadrtus 1661
Kasum / (kahjum) osaluselt Uhisettevottes 490

Uhisettevétete finantsandmed

(tuhandetes EUR) & 2:_:22::2
31.12.2021

Kaibevara 2 390
Pohivara 3571
Varad kokku 5961
Lihiajalised kohustused 3503
Pikaajalised kohustused 398
Kohustused kokku 3901

Eelpool nimetatud varad ja kohustused sisaldavad:

Raha ja raha ekvivalendid 1574
Liihiajalised finantskohustused (v.a vélad tarnijatele,

PN . 153
muud vélad ja eraldised)
Pikaajalised finantskohustused (v.a vélad tarnijatele, 398

muud vélad ja eraldised)

Kaasomanik

31.12.2021

Alexela
Varahalduse AS

AS Postimees
Grupp

AS Express

Post

(380)
50%

190

(380)

(528)
50%

264

(388)

AS Express

Post

923

49

973

1353

1353

405

Kaasomanik

31.12.2020

Alexela

Varahalduse AS

AS Postimees

Grupp

1680

171
1011
(281)

2833

245
1661
102

3313
3620
6933
4 856

398
5 254

1978

153

398
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AS Express

Post

(tuhandetes EUR) b 2:_:;5:2
31.12.2020

Kaibevara 3326
Pohivara 3 881
Varad kokku 7 207
Liihiajalised kohustused 3443
Pikaajalised kohustused 403
Kohustused kokku 3 846

Eelpool nimetatud varad ja kohustused sisaldavad:
Raha ja raha ekvivalendid 2 501

Liihiajalised finantskohustused (v.a vélad tarnijatele,
~ ; . 156
muud vélad ja eraldised)

Pikaajalised finantskohustused (v.a vélad tarnijatele,

muud vélad ja eraldised) 403

(tuhandetes EUR) b 22;25:;
2021

Miitgitulu 13 940
Kulum (731)
Intressitulu 1
Intressikulu (12)
Kasum / (kahjum) enne tulumaksu 574
Tulumaksukulu (375)
Aruandeperioodi kasum / (kahjum) 199
Muu koondkasum 0
Koondkasum kokku 199
2020

Mitgitulu 13 415
Kulum (826)
Intressitulu 1
Intressikulu (12)
Kasum / (kahjum) enne tulumaksu 980
Tulumaksukulu 0
Aruandeperioodi kasum / (kahjum) 980
Muu koondkasum 0
Koondkasum kokku 980

908
23
931
1459

1459

399

AS Express

Post

5165
(32)

(3)
(566)

(566)

(566)

4659
(40)

(4)
(776)

(776)

(776)

4233
3904
8 138
4901

403
5304

2 900

156

403

19 105
(763)

(16)

(375)
(368)

(368)

18 074
(865)

(17)
204

204

204
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Lisa 14. Sidusettevotted

(tuhandetes EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Sidusettevotete soetamine 0 1
Kasum/ (kahjum) sidusettevotte mulgist (292) 0
Makstud dividendid 78 150
Sidusettevotete nouete allahindlus (Lisa 31) (166) (174)
Sidusettevéotete aktsiad bilansis 2 210 2 253

Koondkasumiaruandes kajastatud kasum/(kahjum) sidusettevatetelt
Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasum/(kahjum) 161 (129)

Kasum/(kahjum) sidusettevatetelt kokku 161 (129)

2021. aasta juulis omandas AS Ekspress Grupp 100%lise osaluse Babahh Media OU-s, mis tegeleb videotootmise,
meedia ja infrastruktuurilahenduste miiligiga. Seni kuulus ASile Ekspress Grupp 49% ettevottest.

Osalus %
Ettevétte nimi
31.12.2021 31.12.2020
Babahh Media OU 100% 49%
Kinnisvarakeskkond OU 49% 49%
Altero SIA 25,48% 25,48%
Eesti Audioraamatute Keskus OU 33,33% 33,33%

Sidusettevotte finantsandmed

Eesti Audioraamatute Babahh Media OU Kinnisvara- Altero SIA
(tuhandetes EUR) Keskus OU (01.01-30.06.2021) keskkond OU (konsolideeritud)
31.12.2021
Varad kokku 42 - 415 2192
Kohustused kokku 39 - 1 841 704
Tulud kokku 5 265 530 3244
Kulud kokku 5 267 846 1893
Puhaskasum (kahjum) 0 (2) (316) 1352
31.12.2020
Varad kokku - 132 363 833
Kohustused kokku - 116 1472 412
Tulud kokku = 697 462 2917
Kulud kokku - 750 818 2 638

Puhaskasum (kahjum) - (53) (356) 280
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Lisa 15. Materiaalne pohivara

" Masinad ja Muu LfipgtamaFa
(tuhandetes EUR) Ehitised seadmed inventar pohivara ja
ettemaksed
31.12.2019
Soetusmaksumus 409 10 390 25 578 4 477 697 41 551
Akumuleeritud kulum 0 (4 004) (19 682) (2 922) 0 (26 608)
Bilansiline vaartus 409 6 386 5 896 1555 697 14 943
Ostud ja parendused 0 642 171 412 1748 2972
Miitdud pohivara (jaakmaksumus) 0 (66) 0 (75) 0 (141)
f‘jggmglkﬁgfugahaka”dmme 0 (393) (646) (14) 0 (1053)
Umberklassifitseerimine 0 0 0 438 (448) (11)
Péhivara kulum 0 (992) (856) (728) 0 (2 577)
31.12.2020
Soetusmaksumus 409 10 332 25073 4903 1997 42 714
Akumuleeritud kulum 0 (4 756) (20 508) (3 315) 0 (28580)
Bilansiline vaartus 409 5576 4 565 1588 1997 14 134
Ostud ja parendused 0 599 729 2779 1217 5323
Miilidud péhivara (jadkmaksumus) 0 0 (1) (1) 0 (2)
f‘j‘é‘igmglk‘;mfu:‘)ahaka”dmme 0o @1y 3) (32) 0 (145)
Umberklassifitseerimine 0 27 1738 807 (2 532) 40
Soetatud aritihenduste kaudu 0 20 0 26 0 45
Mulidud aritiihenduste kaudu (409) (2 337) (5 647) (52) (162) (8 608)
Pohivara kulum 0 (908) (790) (1126) 0 (2 823)
31.12.2021
Soetusmaksumus 0 4829 1636 7 508 520 14 493
Akumuleeritud kulum 0 (1 965) (1 044) (3 520) 0 (6 529)
Bilansiline vaartus 0 2 864 591 3988 520 7 964

2021. aasta materiaalse pohivara ostud ja parendused sisaldavad renditavate varade (Latis ja Eestis lisandunud LED
ekraanide renditavate asukohtade ning taiendavate kontoripindade ja muude varade) kasutusdiguse arvele votmist
summas 2 170 tuhat eurot vastavalt raamatupidamisstandardile IFRS 16 ,,Rendilepingud“.

2021. aasta ehitiste allahindlus ja mahakandmine sisaldab kasutusdiguse varade kajastamise [6petamist summas 110
tuhat eurot.

2020. aastal kajastas kontsern COVID-19 méju tottu majanduslikule olukorrale materiaalse pohivara vaartuse languse
kahjumit summas 1 031 tuhat eurot. 2021. aastal materiaalset pdhivara alla ei hinnatud.

Informatsioon laenude tagatiseks panditud materiaalse pohivara kohta on toodud Lisas 18.

Informatsioon rendilepingute ja kasutamisdiguse aluseks olevate varade maksete ja tahtaegade kohta on toodud
Lisas 19.
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Lisa 16. Immateriaalne pohivara

(tuhandetes EUR) ATIES Kaubamargid Arenguyaljas Tarkvara Ettemaksed

vaartus minekud
31.12.2019
Soetusmaksumus 52 525 13920 726 3546 4552 585 75 854
Akumuleeritud amortisatsioon
ja allahindlus (9 897) (4703) (419) (1 855) (2 611) 0 (19 485)
Bilansiline vaartus 42 628 9218 306 1691 1942 585 56 369
Ostud ja parendused 0 0 0 0 204 1115 1319
Mahakandmine
(jaakmaksumuses) g v v v i) (=2 (L)
Umberklassifitseerimine 0 0 29 0 352 (381) 0
Omandatud ariiihenduse 457 0 0 0 0 0 457
kaudu
Amortisatsioon 0 (483) (142) (217) (549) 0 (1391)
31.12.2020
Soetusmaksumus 52 982 13920 667 3546 4711 1250 77 076
Akumuleeritud amortisatsioon
ja allahindlus (9 897) (5 186) (473) (2 072) (2 813) 0 (20 441)
Bilansiline vaartus 43 085 8 733 194 1474 1898 1250 56 635
Ostud ja parendused 0 0 5 0 393 1334 1732
Mahakandmine
(jaakmaksumuses) v v 2) v () (1) )
Umberklassifitseerimine 0 1 53 0 788 (882) (40)
Omandatud ariiihenduse 2 491 1594 0 0 193 0 4278
kaudu
Miilidud aritihenduste kaudu 0 0 0 0 (216) (166) (382)
Amortisatsioon 0 (412) (103) (175) (649) 0 (1339)
31.12.2021
Soetusmaksumus 55 473 15 515 695 3546 5316 1535 82 081
Akumuleeritud amortisatsioon
ja allahindlus (9 897) (5 598) (548) (2 247) (2 983) 0 (21274
Bilansiline vaartus 45 576 9917 146 1299 2 333 1535 60 807

Informatsioon laenude tagatiseks panditud immateriaalsete varade kohta on toodud lisas 18.
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Firmavaartuse jagunemine rahateenivatele iiksustele

(tuhandetes) eUR

31.12.2021 31.12.2020
Delfi 35137 35137
Digital Matter (endise nimega Adnet Media) 712 712
Maaleht 1816 1816
Bilesu Paradize 3 564 3 564
Linna Ekraanid 1338 1338
Geenius Meedia 221 0
Muud 798 517
Firmavaartused kokku 45 576 43 085

Vara vaartuse testides on kaetav vaartus leitud kasutusvaartuse meetodi alusel, kasutades diskonteeritud
prognoosid. Peale viiendat aastat on vaartuse testis rahavoogude hindamisel on lahtutud perpetuiteedist. Pikaajalise
oodatava rahavoo kasvumaaraks on kasutatud konservatiivset kasvuportsenti, mis iseloomustab oodatavat kasvu
turul. Miugitulu kasv, muutuv- ja pusikulud on prognoositud varasemate perioodide tulemuste ning lahitulevikus
plaanitavate strateegiliste arengute alusel. Vaartuste testides on kasutatud nominaalmudeleid.

Delfi vaartuse testis kasututakse Delfi toote rahavoogusid ASis Ekspress Meedia, Lati ettevotte AS Delfi rahavoogusid
ja Leedu ettevotte UAB Delfi rahavoogusid. Maalehe vaartuse test pohineb ASi Ekspress Meedia ajalehe Maaleht (k.a
koik seotud tegevused ja nende tulemused) ja ajakirja Maakodu aritegevuse tulevastel rahavoogudel. Digital Matter
(endise nimega Adnet Media) vaartuse testis on kasutatud Adnet Media tegevuse rahavoogusid Balti riikides.

Linna Ekraanid vaartuse testis on kasutatud Eesti digitaalse valireklaami aritegevuse tulevasi rahavoogusid. Bilesu
Paradize vaartuse testis on kasutatud aritegevuse tulevasi rahavoogusid elektroonilise piletimuiigiplatvormi ja
piletimugikohtade haldamisest Latis.

2021. aasta kohta Geenius Meedia suhtes vaartuse testi labi ei viidud, kuna osalus omandati detsembris 2021 ja sel
hetkel toimus ostuhinna jaotamine ning olulisi muutusi diglases vaartuses ei tuvastatud.

Koikide rahateenivate liksuste rahavood konsolideeritakse ja neid on vajadusel korrigeeritud sisemiste juhtimis- voi
muude sarnaste tasudega.

Kasutatud on alljargnevaid tulude kasvusid:

Keskmine tulude kasv Loppvaartuse kasv
Rahateeniv iiksus jargmised 5 aastat

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Delfi 5,6%-11,3% 5,0%-7,3% 3,5% 3,5%
Digital Matter (endise nimega Adnet Media) 10,7% 9,9% 3% 3%
Maaleht -0,1% -0,2% 0% 0,5%
Linna Ekraanid 25,1% 21,3% 3% 3%
BileSu Paradize 4,3% 5,1% 3% 3%

Jargmise viie aasta rahavoogude niilidisvaartus ja loppvaartus leiti, kasutades diskontomaarana kaalutud keskmist
kapitali tootluse maara, kus oodatav omakapitali tootlus on 8,8%-13,7% (2020: 9,1%-13,8%) ja volakapitali tootlus on
3,9% (2020: 3,4%). Volakapitali suhe omakapitali on arvestatud koikidele ettevotetele vastavalt Damodaran Online
andmebaasi turu keskmisele volakapitali suhtele. Omakapitali hind on arvutatud kasutades CAPMi (Capital Asset
Pricing Model). Uhe komponendina on kasutatud Damodaran Online andmebaasi vastava tédstusharu kdige viimast
finantsvdimenduseta beetat. Riigipohiste riskimaarade aluseks on kasutatud Saksamaa pikaajalise eurovolakirja
tootlust.

2021. aastal langesid riskivabad intressimaarad aktsiaturgudel veelgi, mille tulemusena kasutatakse vaartuse testides
samuti vaiksemaid diskontomaarasid.
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Kasutatud diskontomaarad on jargmised:

Rahateeniv iiksus 31.12.2021 31.12.2020
Delfi 7,42%-7,78% 7,47%-7,82%
Digital Matter (endise nimega Adnet Media) 7,53% 7,82%
Maaleht 8,42% 8,47%
Linna Ekraanid 10,28% 9,58%
Bilesu Paradize 7,78% 7,82%

Allpool toodud tabelis on valja toodud rahateenivate uksuste kaetavad ja bilansilised vaartused ning erinevused
nende vahel enne allahindlusi. Bilansilised vaartused sisaldavad firmavaartust, kaubamarke, materiaalseid ja
immateriaalseid varasid ning kaibekapitali. Allahindlusi ei ole kaesoleval ega eelmisel aruandeaastal kajastatud.

31.12.2021 31.12.2020
(tuhandetes EUR) Bilansiline Bilansiline
u an e es sees sees .
Kaetay visrtus Yoartus (enne Erinevus Kaetay visrtus Yoortus (enne Erinevus

vaartuse vaartuse

langust) langust)
Delfi 150 787 46 379 104 408 103 799 45 984 57 815
Digital Matter (endise
nimega Adnet Media) 12 197 1652 10 546 8 383 1474 6 909
Maaleht 5095 2185 2910 6 031 2 226 3805
Linna Ekraanid 9 052 3058 5994 3317 2 097 1220
Bilesu Paradize 23 667 7 963 15704 25518 8177 17 341

Kontserni juhatuse hinnangul on koik soetatud rahateenivate lksuste vara kaetava vaartuse testides rakendatud
olulised eeldused realistlikud. Juhul, kui mones testimisel kasutatud olulises eelduses toimuks ebasoovitavas suunas
oluline muutus, voiks sellest tuleneda vara allahindamise vajadus.

Delfi, Digital Matter ja Maalehe miitgitulu on kérge ning nende prognoositavad tulevased rahavood iiletavad nende
varade bilansilist vaartust summa vorra, kus kasutatud eelduste moistlik muutus ei tekitaks allahindluse vajadust.

2020. aastal mojutas COVID-19-st tingitud eriolukord koige enam digitaalsete valiekraanide ettevotet Linna Ekraanid
ning Lati piletimilgiplatvormi Bilesu Paradize. Seoses riiklike piirangutega Eestis ja Latis vahenesid antud ettevotete
reklaamimiiligi- ja piletiari tegevusmahud 2020. aastal. Valiekraanide turu taastumine 2021. aasta teises pooles ning
piirangute leevenemine Latis 2022. aasta alguses, annab kindlust, et seisuga 31.12.2021 antud ettevotete
prognoositavad tulevased rahavood iiletavad nende varade bilansilist vaartust summa vorra, kus kasutatud eelduste
moistlik muutus ei tekitaks allahindluse vajadust.
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Lisa 17. Volad ja ettemaksed

(tuhandetes EUR) 31.12.2021  31.12.2020
Voélad tarnijatele (Lisa 4) 2 899 2230

sh vélad seotud osapooltele (Lisa 31) 252 9
Volad toovotjatele 3 349 3 451
Muud maksuvélad 2 249 2 800
Kliendilepingu kohustus (Lisa 22) 2 566 2199
Tingimuslik tasu 2033 250
Volad uhisettevotetele (Lisa 31) 226 197
Viitintressid 73 74
Muud viitkohustused 4270 4 050
Vélad tarnijatele ja muud vélad kokku 17 664 15 251

Kliendilepingu kohustus sisaldab klientide perioodiliste valjaannete ettetellimusi.

Muud viitkohustused sisaldavad peamiselt raha, mis on kogutud irituste korraldajate nimel ja nende Urituste eest,
mis toimuvad 2022. aastal voi on juba toimunud, kuid mille l6pparvet ei ole korraldajatele tehtud (Lisa 9).

2 033 tuhat eurot lihiajaline ning 223 tuhat eurot pikaajaline kohustus. 2021. aastal tehti piletimiiligiplatvormi
soetusmaksumuse tasumata tulevase kohustuse oOiglase vaartuse korrigeerimine, mis kajastati uhekordse
finantstuluna summas 407 tuhat eurot (Lisa 3).

tuhat eurot luhiajaline ning 1 745 tuhat eurot pikaajaline kohustus. 2020. aastal tehti piletimuligiplatvormi
soetusmaksumuse tasumata tulevase kohustuse oiglase vaartuse korrigeerimine, mis kajastati uhekordse
finantstuluna summas 690 tuhat eurot (Lisa 3).

Lisa 18. Pangalaenud ja laenukohustused

Tagasimakse tahtaeg

(tuhandetes EUR) 12 kuu 1-5 aasta Rohkem kui

5 aasta

jooksul jooksul jooksul

Saldo seisuga 31.12.2021

Pikaajalised pangalaenud 11 350 1680 9 670 0
Vélakirjad 5 000 0 0 5 000
Rendikohustus 5869 1521 4348 0
Kokku 22 219 3 201 14 018 5 000
Saldo seisuga 31.12.2020

Pikaajalised pangalaenud 12 545 2 401 10 144 0
Vélakirjad 5 000 0 0 5 000
Rendikohustus 4 657 1212 3 445 0
Kokku 22 202 3613 13 589 5 000
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Efektiivsed intressimaarad on vaga lahedased nominaalsetele intressimaaradele. Laenukohustuste Giglane vaartus on
ligilahedane nominaalvaartusele, kuna intressimaar on muutuv ja seotud Euriboriga ning marginaal on
turutingimustel kokku lepitud 2021. aasta juulis.

Pikaajaline pangalaen

Printall ASi osaluse miiligitehingu raames tasuti septembris 2021 AS-ile SEB Pank laenulepingust tulenev Printall ASi
laenujaak summas 2,06 miljonit eurot.

2021. aasta juulis AS Ekspress Grupp ja AS SEB Pank solmisid laenulepingute muudatused, mille tulemusena on
laenude uueks tahtajaks 18. juuli 2026. aasta, varasema 25. aprill 2022 asemel. Uue kokkuleppe kohaselt vahendati
igakuist tagasimakset 204 tuhandelt eurolt kuus 60 tuhande euroni kuus.

Lisaks solmiti AS-iga SEB Pank uus laenuleping refinantseerimaks AS Citadele banka laen summas 2,1 miljonit eurot
ja tahtajaga 3. juuni 2024. Uue lepingu kohaselt jaab laenu tagasimaksegraafik samaks, laenu uueks tahtajaks on
18. juuli 2026.

21. detsembril 2021 allkirjastasid OU Ekspress Finants ja AS SEB Pank laenulepingu summas 2,65 miljonit eurot
maksetahtajaga 18. juuli 2026 igakuise tagasimaksega 30 tuhat eurot.

Uute lepingute kohaselt on intressi marginaaliks vahemik 1,75%-1,9% varasema 1,9%-3,9% asemel. Muud peamised
laenulepingutingimused jaid samaks.

Laenud on tagatud:
» Tutarettevotete aktsiatega;
> ASi Ekspress Grupp ja tiitarettevotete garantiidega;
»  Kontserni kaubamarkidega summas 4,9 miljonit eurot;

»  Loplikku kontrolli omav aktsionar on samuti andnud isikliku garantii summas 4 miljonit eurot, et katta laenu
ja arvelduskrediidi lepinguid.

Vastavalt laenulepingu tingimustele peab laenuvotja koguvola/EBITDA suhe olema madalam kui 3,0. Seisuga
31.12.2021 oli laenulepingus kokku lepitud korrigeerimiste jargi arvutatud koguvola/EBITDA suhe 1,41. Vastavalt
laenulepingu tingimustele peab laenuvétja intresside ja laenumaksete kattekordaja (DSCR) olema vahemalt 1,2.
Seisuga 31.12.2021 oli laenulepingus kokku lepitud korrigeerimiste jargi arvutatud DSCR suhtarv 2,74. Lisaks tuleb
hoida pangas likviidsusreservi summas 1 miljon eurot.

Vélakirjad
Oktoobris 2019 emiteeris AS Ekspress Grupp 5 000 volakirja nimivaartusega 1 000 eurot, intressimaaraga 6% aastas

ja lunastustahtajaga emissioonikuupaeva 8. aastapaev, s.t 7. oktoober 2027. Intressi makstakse kord aastas 7.
oktoobril.

Volakirjad emiteeriti suunatud emissioonina ASi LHV Varahaldus hallatavatele pensionifondidele. 4. oktoobril 2019
solmis AS Ekspress Grupp markimislepingu pensionifondide (LHV Pensionifond XL, LHV Pensionifond L, LHV
Pensionifond M) nimel tegutseva ASiga LHV Varahaldus koikide emiteeritud volakirjade markimiseks
kogunimivaartuses 5 miljonit eurot.

Volakirjad on allutatud jaanuaris 2019 ASilt SEB Pank voetud laenule. AS SEB Pank on eesoigusnoudega volausaldaja
ja volakirjad on allutatud ASilt SEB Pank voetud eelnimetatud laenule. Vélakirjad kujutavad endast Ekspress Grupi
tagatud vélakohustust aktsioniride ja seotud osapoolte ees. Vélakirjad on taielikult tagatud OU Haep garantiiga ja
Hans H. Luige kdendusega. OU Haep 88% osaluse omanikuks on ASi Ekspress Grupp suuraktsionidr Hans H. Luik.

Vélakirjade emiteerimisest saadud vahendite arvelt refinantseeris AS Ekspress Grupp OUlt Aktiva Finants (100%
omanik Hans H. Luik) voetud laenu summas 3,2 miljonit eurot ja kasutab ilejaanud 1,8 miljonit eurot tulevasteks
investeeringuteks. OU-lt Aktiva Finants véetud laen kandis intressi 12% ning oli kontserni vaates sildfinantseeringuks
2019. aastal tehtud suurematele investeeringutele. 2019. aastal on kontsern investeerinud Lati turul tegutsevasse
piletimiiligiplatvormi SIA BileSu Paradize (bilesuparadize.lv) ja viliekraanide ettevéttesse OU Linna Ekraanid Eestis.
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Kontsern jatkab aktiivselt investeeringutega, tugevdamaks olemasolevaid pohitegevusi ja toetamaks kontserni
digitaalse muutuse labiviimisel.

Vastavalt volakirjade tingimustele peab ASi Ekspress Grupp (kasutades konsolideeritud finantsandmeid) koguvola
/EBITDA suhe olema madalam kui 4,0 ning intresside ja laenumaksete kattekordaja (DSCR) vahemalt 1,2. Seisuga
31.12.2021 oli volakirjade tingimustes kokku lepitud korrigeerimiste jargi arvutatud koguvola/EBITDA suhe 1,41 ja
laenumaksete kattekordaja (DSCR) oli 2,74.

Arvelduskrediit

Seisuga 31.12.2021 oli kontsernil solmitud pikaajaline arvelduskrediidi leping SEB pangaga summas 3 miljonit eurot
tahtajaga 18.01.2023. 31.12.2021 ja 31.12.2020 seisuga ei olnud arvelduskrediidi limiiti kasutatud.

Lisa 19. Rendilepingud

Kasutusdiguse varasid kajastatakse materiaalsete pohivarade koosseisus.

Enamik kontserni rendilepinguid hélmab kontoriruume, mille rendiperiood on tavaliselt kolm kuni viis aastat ning
mille jarel on voimalik rendilepingut pikendada. Moned rendilepingud sisaldavad indeksist vo6i maarast soltuvaid
rendimakseid.

Kontsern rendib IT/kontoritehnikat, mille lepingujargne rendiperiood on liks kuni kolm aastat. Need on kas
lihiajalised ja/voi madala alusvara vaartusega rendid. Kontsern on otsustanud antud rendilepingute kasutusdiguse
varasid ja rendikohustusi mitte kajastada.

Informatsioon rendilepingute kohta, milles kontsern on rentnik, on toodud allpool.

Kasutuséiguse vara

(tuhandetes EUR) Ehitised Mz:i::nt‘j‘ gz Muu inventar Lc')p;é;;:;:lt-;

2020

Saldo 1. jaanuaril 2 857 575 435 398 4 265
Aruandeperioodi kulum (690) (77) (174) 0 (941)
Kasutusoiguse varade lisandumine 642 0 240 1333 2 215
Kasutusoiguse varade kajastamise lopetamine 17) 0 (3) (22) (42)
Saldo 31. detsembril 2792 499 498 1708 5497
2021

Saldo 1. jaanuaril 2792 499 498 1708 5 497
Aruandeperioodi kulum (685) (261) (594) 0 (1541)
Kasutusoiguse varade lisandumine 599 2 206 3136 0 5941
Kasutusoiguse varade kajastamise lopetamine (110) (2 185) (42) (1708) (4 046)
Saldo 31. detsembril 2595 258 2998 0 5 852

Lopetamata pohivara saldo seisuga 31.12.2020 sisaldab ka lisaks kasutusdiguse varale pdhivara valmistamiseks tehtud
muid kulutusi summas 474 tuhat eurot.

Kasumiaruandes kajastatud summad

(tuhandetes EUR) 2021 2020
Intressikulu rendilepingutest 109 72
Vahevaartuslike varade ja lihiajaliste rendilepingute rendikulu 1026 922
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Rahavoogude aruandes kajastatud summad

(tuhandetes EUR) 2021 2020
Rendilepingutega seotud raha valjamaksed (1814) (949)

Lisa 20. Segmendiaruanne

Tegevussegmendid on juhtkond maaratlenud emaettevotte ASi Ekspress Grupp juhatuse jalgitavate aruannete
pohjal. Juhatus hindab aritegevust ettevotte perspektiivist lahtudes.

2021. aasta septembris miils AS Ekspress Grupp 100%lise osaluse tiitarettevottes Printall AS. Kuni miiigini moodustas
Printall AS'i aritegevus triikiteenuste segmendi. Triikiteenuste segmenti kajastatakse 2021. aasta konsolideeritud
majandusaasta aruandes lopetatud tegevusvaldkonnana ning antud segmendi tulud ja kulud kajastatakse
konsolideeritud koondkasumiaruandes eraldi real ,,Kasum/-kahjum l6petatud tegevusvaldkonnast“.

Alates 2021. aasta septembrist on kontsern tegutsemas ainult Uhes jatkuvas tegevussegmendis, milleks on
meediasegment.

Meediasegment: online uudisportaalide ja kuulutuste portaalide haldamine, reklaamimuik oma portaalides iile
Baltikumi ning ajalehtede, ajakirjade, kliendi- ja reklaamlehtede ning raamatute kirjastamine ja valjaandmine
Eestis ning digitaalse valireklaami miik Eestis ja Latis. Meediasegment hélmab samuti tehnoloogia- ja
innovatsioonikonverentsi ,,Login” korraldamist Leedus, elektroonilise piletimiitigiplatvormi (bilesuparadize.lv) ja
piletimiiligikohtade haldamist Latis ning sisuloome produktsioonistuudiot Leedus.

Sellesse segmenti kuuluvad tiitarettevétted Ekspress Meedia AS (Eesti), AS Delfi (Lati), UAB Delfi (Leedu), OU Hea
Lugu (Eesti), D Screens SIA (Lati), Digital Matter (endise nimega Adnet Media - Leedu, Eesti, Lati) ja Linna Ekraanid
0U (Eesti), Babahh Media OU (Eesti), SIA BileSu Paradize (L&ti) Videotinklas UAB (Leedu) ja Geenius Meedia OU (Eesti)
alates 2021. aasta detsembrist.

Meediasegmendi peamisteks tuludeks on reklaambannerite ja teiste reklaamipindade ja -toodete ning digitellimuste
muuk oma portaalides nii Eestis, Latis kui Leedus. Reklaamipindade miiiik ajalehtedes ja ajakirjades, ajalehtede ja
ajakirjade tellimustulud ja uUksikmiilik. Raamatute ja erinevate sarjade miik ning teenustasu kliendimaterjalide
koostamisest ning muudest projektidest. Lisaks digitaalse valireklaami miiiiki ja piletimulgiplatvormid Eestis ja
Latis.

Kontserni kesksed tegevused on kajastatud eraldi ning need ei moodusta eraldi tegevusvaldkonda. Siia alla kuulub
emaettevote AS Ekspress Grupp, mis pakub kontsernisiseselt juriidilise néustamise ja IT-teenuseid ning Ekspress
Finants OU, mis pakub raamatupidamise teenuseid kontserni ettevétetele.

Juhatus hindab tegevussegmentide tulemuslikkust eelkoige muugitulu, EBITDA ja EBITDA marginaali pohjal.
Segmentide reklaamimuigituludest ei ole maha arvatud agentuuridele makstavaid mahupodhiseid ja muid tasusid,
kuna kontserni juhtkond jalgib ettevotete ja segmentide brutotulusid. Allahindlused ja hinnavahendused kajastuvad
kontserni miiligitulu vahendusena ja on naidatud elimineerimiste koondreal. Segmendi tulemuses ei kajastu
kontsernisisesed juhtimistasud, firmavaartuste allahindlused.

Kontserni emaettevétte juhtkonna hinnangul ei erine segmentidevahelised tehingud oluliselt tingimustest, millega
on tehtud tehinguid kolmandate osapooltega.

Investeeringud pohivarasse sisaldavad materiaalse (Lisa 15) ja immateriaalse pohivara (Lisa 16) omandamist. Olulised
Eestist valjaspool asuvad pikaajalised varad on peamiselt erinevad kaubamargid, mille jaakvaartused on riikide l6ikes
jargmised:

» Lati 4,2 miljonit eurot seisuga 31.12.2021 (4,4 miljonit eurot seisuga 31.12.2020)
» Leedu 1,7 miljonit eurot seisuga 31.12.2021 (1,8 miljonit eurot seisuga 31.12.2020)
Valjaspool Eestit asuvate ettevotetega seotud firmavaartused jaakvaartuses:

» Lati 10,9 miljonit eurot seisuga 31.12.2021 (10,9 miljonit eurot seisuga 31.12.2020)
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» Leedus 13,8 miljonit eurot seisuga 31.12.2021 (13,8 miljonit eurot seisuga 31.12.2020)

Valjaspool Eestit asuvate ettevotetega seotud kliendisuhted jaakvaartuses:

» Lati 1,3 miljonit seisuga 31.12.2021 (1,5 miljonit eurot seisuga 31.12.2020)

2021 Triiki- o . Kontsern
teenused Kesksed Ellm!neerl- “kokku

(tuhandetes EUR) (lBpetatud)* tegevused mised %?;t:tua\;lajz ):
Miitigitulu kontsernivilistelt klientidelt 52 030 11 707 1346 0 65 083
Segmentidevaheline miiugitulu 62 1537 2773 (4 372) 0
Segmendi miitigitulu kokku 52 093 13 244 4118 (4 372) 65 083
EBITDA 8 927 1286 (669) (100) 9 444
EBITDA marginaal 17% 10% 15%
Pohivara kulum (Lisa 15,16) (4 162)
Arikasum /(kahjum) 3060
Investeeringud (Lisa 15,16) 7 056

* vt lisa 21

2020 Triiki- o . Kontsern
Meedia teenused Kesksed Ellmlneerl- kokku

(tuhandetes EUR) (Iopetatud)* tegevused mised** (jatkuvad +

|6petatud)*
Miitigitulu kontsernivilistelt klientidelt 43 664 18 913 666 0 63 243
Segmentidevaheline miiugitulu 64 2 472 2 094 (4 629) 0
Segmendi mutigitulu kokku 43728 21 384 2 761 (4 629) 63 243
EBITDA 6 601 2224 (720) (1101) 7 004
EBITDA marginaal 15% 10% 11%
Pohivara kulum (Lisa 15,16) (3 968)
Arikasum /(kahjum) 3078
Investeeringud (Lisa 15,16) 4292

* vt lisa 21

**COVID-19 méju tottu majanduslikule olukorrale on kontsern 2020. aastal kajastanud materiaalse pohivara vaartuse languse kahjumit summas 1 031 tuhat eurot (Lisa 15).

(tuhandetes EUR) Miitigitulu EBITDA

yIoyA| yoyA|
Kontsern kokku (jatkuvad + l6petatud) 65 083 63 243 9 444 7 004
Lopetatud tegevusvaldkonna (13 244) (21 384) (1286) (2 224)
Segmentidevaheline elimineerimine 1677 2 655 83 1144
KONTSERN KOKKU 53 516 44 514 8 240 5924
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Lisa 21. Lopetatud tegevusvaldkond

2021. aasta septembris miiis AS Ekspress Grupp 100%lise osaluse tlitarettevottes Printall AS'i. Kontserni juhatus
otsustas muua Printall AS'i eesmargiga valjuda arisektorist, mis ei vasta kontserni strateegiale ja kus on suur
investeeringuvajadus. Tehingu tulemusena vabaneb kapital kontserni digivaldkonna kasvu rahastamiseks.

Kooskdlas ASi Ekspress Grupp 13.07.2021 erakorralise {ildkoosoleku otsusega allkirjastasid AS Ekspress Grupp ja OU
Trukitung 3. septembril 2021 mulgilepingu, mille kohaselt miiis Ekspress Grupp 100%lise osaluse tlitarettevottes
Printall AS. Tehing viidi [6puni seisuga 6. september 2021. 2021. aasta konsolideeritud majandusaasta aruandes on
esitatud andmed jatkuvate tegevusvaldkondade kohta, kus lOpetatud tegevusvaldkonnana tulud ja kulud
kajastatakse konsolideeritud koondkasumiaruandes eraldi real ,,Kasum/-kahjum lopetatud tegevusvaldkonnast®.
Kuni miitigini moodustas Printall AS'i aritegevus trikiteenuste segmendi, mida kaesolevas aruandes kajastab kontsern
l6petatud tegevusvaldkonnana. Majandusaasta aruande koondkasumiaruandes ja segmendi ulevaadetes on jatkuvate
tegevusvaldkondade vordlusandmed korrigeeritud. Konsolideeritud bilansis ja rahavoogudes vastavalt IFRS-i nduetele
korrigeerimisi tehtud ei ole. Trikiteenuste segmendiga seotud varad on bilansis seisuga 31.12.2020 endiselt rida-
realt konsolideeritud, kuna Printall AS ei vastanud seisuga 31.12.2020 milgiootel varaks klassifitseerimise
kriteeriumitele. Peale miiligitehingut AS Printall jatkab trikiteenuste osutamist kontserni ettevotetele.

Kasum /(kahjum) l6petatud tegevusvaldkonnast

(tuhandetes EUR) 2021 2020
Segmendi miitgitulu 13 244 21 384
Segmentidevaheline miitigitulu (1537) (2 472)
Miiligitulu kontsernivalistelt klientidelt 11 707 18 913
Segmendi kulud (12 898) (21 414)
Segmentidevahelised kulud 1537 2 472
Kontsernivalised kulud (11 361) (18 943)
Aruandeperioodi kasum /(kahjum) 346 (30)
Kahjum tegevusvaldkonna muigist (2 222)

Kasum /(kahjum) I6petatud tegevusvaldkonnast (1876) (30)
Tavapuhaskasum (-kahjum) aktsia kohta (euro) (0,06) 0,00
Lahustatud puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta (euro) (0,06) 0,00

Rahavood l6petatud tegevusvaldkonnast

(tuhandetes EUR) 2021 2020
Rahavood aritegevusest 1079 3 350
Rahavood investeerimistegevusest 6 151 (512)
Rahavood finantseerimistegevusest (1514) (2 236)
Rahavood kokku 5716 602

Netovara (9 262)
Laekunud osaluse miitigist 6 340
Ajatatud makse (Lisa 31) 700
Raha ja raha ekvivalendid miiiidud tegevusvaldkonnas (14)
Kokku rahaline méju kontsernile 6 326
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Lisa 22. Muugitulu

Meedia Kesksed tegevused

(tuhandetes EUR) 2021 2021 2020

Peamised miitigitulu liigid

Reklaamikaive 35227 29 099 0 0 35 227 29 099
sh bartertulud 638 691 0 0 638 691

AR ISV RS 2058 2189 0 0 2058 2189

Uksikmuiik

Ajakirjandusvaljaannete miitk 11253 9 147 0 0 11253 9 147

tellijatele

Raamatute kirjastamine 1052 961 0 0 1052 961

Muude kaupade ja teenuste miiiik 2 440 2 268 1485 849 3925 3118

Kokku 52 031 43 664 1 485 849 53 516 44 514

Miiligitulu kajastamise ajastus

Klientidele ile antud kaubad ja
teenused kindlal ajahetkel ning 52 031 43 664 1485 849 53 516 44 514
aja jooksul

Miiiigitulu kliendilepingutelt

kokku 52 031 43 664 1485 849 53 516 44 514
(tuhandetes EUR) 2021 2020
Miitigitulu geograafiliste piirkondade l6ikes

Eesti 29 313 24 328
Skandinaavia 767 617
Leedu 11 338 10 056
Lati 8 417 6039
Muu Euroopa 3229 2 960
Muud riigid 452 514
Kokku 53 516 44 514

Jargmine tabel annab Ulevaate lepingulistest varadest ja lepingulistest kohustustest klientidega.

(tuhandetes EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Kliendilepingu varad 0 310
Kliendilepingu kohustused (Lisa 17) 2 566 2199

Kliendilepingu varad on peamiselt seotud kontserni Gigusega saada tasu teostatud toode eest vastavalt paberi ja
trikiteenuste miugilepingutele, kuid mille eest ei ole aruande kuupaeva seisuga veel arveid esitatud. Kliendilepingu
vara klassifitseeritakse noueteks klientide vastu, kui kontsernil tekib lepinguline 6igus valjastada neile arve.

Kliendilepingu kohustused on peamiselt seotud kliendi ettemaksetega perioodiliste valjaannete tellimisel. Kuna
antud lepingutes ei ole olulisi finantseerimise komponente ning kliendilepingu kohustus klassifitseeritakse Uimber
mugitulusse iihe aasta voi liihema perioodi jooksul, rakendab kontsern praktilist abinéu. Praktilise abinou alusel ei
pea lepingulist tehingu hinda korrigeerima olulise finantseerimise komponendi méjuga, kui ajavahemik on ks aasta
voi vahem, mis jaab kliendi poolt kauba voi teenuse eest tasumise ning kontserni poolt teenuse osutamise voi kauba
uleandmise hetke vahele.
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Lisa 23. Muudud toodangu kulu

(tuhandetes EUR) 2021
Kaubad, toore, materjal ja teenused 457
Sisseostetud teenused 12 297
Toojoukulud 21774
Rendikulud (Lisa 19) 640
Muud kulud 1883
Kulum 2 624
Kulud kokku 39 674

Lisa 24. Turunduskulud

(tuhandetes EUR) 2021
Turustus 1497
Toojoukulud 828
Rendikulud (Lisa 19) 16
Kulum 17
Turunduskulud kokku 2 359

Lisa 25. Uldhalduskulud

(tuhandetes EUR) 2021
Kaubad, toore, materjal ja teenused 146
Remondi- ja hoolduskulud 547
Sidekulud 115
Rendikulud (Lisa 19) 370
Sisseostetud teenused 1502
To6joukulud 3978
Kulum 777

Uldhalduskulud kokku 7 435

2020
423

10 310
18 660
574
1996
2 049
34013

2020
1302
567
17

19
1905

2020
130
509
113
331

1249

3770
826

6 930
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Lisa 26. Kulud liikide jargi

(tuhandetes EUR) 2021 2020
Toojoukulud 26 581 22 997
Kaubad, toore, materjal ja teenused 602 554
Rendikulud (Lisa 19) 1026 922
Sisseostetud teenused 13799 11 559
Turunduskulud 1497 1302
Remondi- ja hoolduskulud 547 509
Sidekulud 115 113
Muud kulud 1883 1996
Kulum 3418 2 894
Kokku miitidud kaupade kulu, turundus- ja iildhalduskulud 49 468 42 848
Keskmine tootajate arv 741 695

Antud lisas toodud informatsioon on Lisade 23-25 koondnumbrid.

Lisa 27. Muud aritulud

(tuhandetes EUR) 2021 2020
Subsiidiumid 656 1180
Muud aritulud 272 511
Muud aritulud kokku 929 1691

2021. aastal on kontsern saanud COVID-19 pandeemia mdjust tingituna lihekordseid riiklikke abimeetmeid Latis 407
tuhande euro eest piletimiiligiplatvormi tegevuse suhtes, kus iritused jaeti ara peaaegu 7-kuu jooksul.

Tulenevalt COVID-19 pohjustatud eriolukorrast kehtestas Eesti Vabariigi valitsus 2020. aasta martsis tootasu hiivitise
programmi ettevotetele, kes olid sunnitud oma tegevust l6petama ja tootajaid koondama. Tootasu hiivitist maksti
tootajale, kelle tooandja tegevus oli erakorralistest asjaoludest tulenevalt oluliselt hairitud. Huvitis tagas
tootajatele sissetuleku ning aitas tooandjatel ajutised raskused lle elada, et ei peaks tootajaid koondama voi
tegevust lopetama. Tootasu hivitist sai taotleda 2020. aasta martsi, aprilli ja mai eest.

Huvitist maksti, kui tooandja oli olukorras, mis vastas vahemalt kahele tingimusele kolmest:

» tooandja kaive voi tulu on sellel kuul, mille eest hivitist taotletakse, langenud vahemalt 30 protsenti
vorreldes eelmise aasta sama kuu kaibe voi tuluga;

» tooandjal ei ole vahemalt 30 protsendile tootajatest kokkulepitud mahus tood anda;

» tooandja on vahemalt 30 protsendil tootajatest vahendanud tootasu vahemalt 30 protsenti voi alampalgani.

Kontserni tootasu hivitise taotlus kinnitati mais ja juunis 2020 ning selle alusel oli kontsernil 6igus saada igakuist
tootasu hiivitist tingimusel, et tootajaid ei koondata ja kontsern jatkab tootasu maksmist. Kontsern sai tootasu
hiivitist 2020. aasta aprilli ja mai eest. Kontsern sai programmi raames tootasu hiivitist summas 795 tuhat eurot.
Saadud toetus on kajastatud koondkasumiaruandes real "Muud aritulud”.
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Lisa 28. Aktsiaoptsiooniskeemid

2017. aasta juunis kinnitas aktsionaride Uldkoosolek votmetootajatele suunatud aktsiaoptsiooniskeemi, mis
realiseerus suures osas 2020. aasta (6pus ja 2021. aasta | kvartalis.

31. detsembriks 2021 oli 2017. aastal kinnitatud programmist valjastatud optsioonide saldo 69 tuhat optsiooni
(seisuga 31.12.2020: 450 tuhat optsiooni), millest igaliks annab 6iguse saada tasuta uhe ettevotte aktsia. Seisuga 31.
detsember 2021 on koik optsioonid ule antud ja neid saab realiseerida 2022. aasta jooksul. Seisuga 31.12.2021 oli
nimetatud aktsiaoptsioonikohustuse suurus 72 tuhat eurot (31.12.2020: 289 tuhat eurot).

2020. aasta septembris kinnitas aktsionaride uldkoosolek uue aktsiaoptsiooniprogrammi perioodiks 2021-2023, mis
on suunatud AS-i Ekspress Grupp ja temaga samasse kontserni kuuluvate arilihingute tegevjuhtkonnale. Seisuga
31.12.2021 on antud programmi raames kokku valjastatud 1 064 tuhat optsiooni, millest igaiiks annab 6iguse
omandada uhe ettevotte aktsia ostuhinnaga, mis on optsioonide valjastamise hetkel kehtiv aktsiate nimivaartus
(praegu 60 euro senti). Optsioonid valjastatakse proportsionaalselt 1/3 aastas kolmeaastase perioodi jooksul. 2021.
aastal on valja teenitud 355 tuhat optsiooniaktsiat. Optsioonide realiseerimine ja aktsiate valjalaskmine toimub ASi
Ekspress Grupp aktsiakapitali suurendamise ja uute aktsiate valjalaskmise teel, mis toimub 2024. aasta | kvartalis.

Aktsiaoptsioonide kinnitamisel voeti optsioonid arvele nende oiglases vaartuses ning kajastati Uhelt poolt
kasumiaruandes toojoukuluna ja teiselt poolt omakapitalis aktsiaoptsiooni reservina. Seisuga 31.12.2021 oli
nimetatud reservi suuruseks 36 tuhat eurot (31.12.2020 0 eurot).

2022. aasta veebruaris kinnitas aktsionaride iildkoosolek uue aktsiaoptsiooniprogrammi, mille alusel tekib Geenius
Meedia poolt aastal 2020 valjastatud optsioonide alusvara asendamisel optsioonisaajatel 6igus omandada Ekspress
Grupi aktsiaid. Optsiooniprogrammi raames valjastatakse kuni 371 tuhat optsiooni, millest igaiiks annab 6iguse
omandada tasuta uks ettevotte aktsia, tahtajaga mai 2023. Antud optsioonide realiseerimine toimub Ekspress Grupi
omaaktsiate vastu. Antud programmi raames ei emiteerita uusi aktsiaid. Programm véimaldab ASil Ekspress Grupp
tdita 17.12.2021 s6lmitud Geenius Meedia OU osade ostu-miiiigilepinguga véetud kohustuse. Seisuga 31.12.2021 oli
nimetatud aktsiaoptsiooni kohustus 378 tuhat eurot.

Lisa 29. Omakapital

Aktsiakapital

Seisuga 31. detsember 2021 ASi Ekspress Grupp aktsiakapital on 18 478 105 eurot (31.12.2020: 18 478 105 eurot) ja
see koosneb 30 796 841 aktsiast (31.12.2020: 30 796 841 aktsiat) nominaalvaartusega 0,60 eurot aktsia kohta.

Pohikirjaga lubatud maksimaalne aktsiakapital on 25 564 656 eurot.

Omaaktsiad

2021. aasta jooksul anti aktsiaoptsiooniskeemi raames optsiooni omanikele lle 374 611 aktsiat ja osteti tagasi 547
162 aktsiat, mille tulemusena suurenes omaaktsiate saldo 175 tuhande euro vorra.

Seisuga 31. detsember 2021 oli ettevottel 513 972 omaaktsiat (31.12.2020: 341 421) kogusummas 384 tuhat eurot
(31.12.2020: 209 tuhat eurot). 440 tuhat omaaktsiat kasutatakse 2022. ja 2023. aastal realiseeritavates
aktsiaoptsiooniprogrammides.

Dividendid

2021. aastal maksis kontsern seoses Printall AS'i muligiga aktsionaridele erakorralise dividendina valja 10 euro senti
Uhe aktsia kohta, mis teeb kokku 3,03 miljonit eurot. Aktsionaride otsused voeti vastu erakorralist tldkoosolekut
kokku kutsumata 04. november 2021. Oigus dividendidele oli 19. novembril 2021 aktsiaraamatusse kantud
aktsionaridel ja dividendid maksti aktsionaridele valja 23. novembril 2021.

133



AS Ekspress Grupp Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2021

Kokku on seisuga 31. detsember 2021 véimalik tulumaksuvabalt maksta valja dividende kogusummas 24,9 miljonit
eurot.

Reservid

Reservidena on kajastatud ariseadustikuga ette nahtud kohustuslik reservkapital ja omaniku ildotstarbeline
omakapitali sissemakse.

(tuhandetes EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Kohustuslik reservkapital 1245 1119
Omanike taiendav rahaline sissemakse 639 639
Aktsiaoptsiooni reserv 36 0
Reservid kokku 1920 1758

Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta on arvutatud emaettevotte omanikele kuuluva puhaskasumi ja kaalutud keskmise
perioodi aktsiate arvu suhtena. Emaettevottele kuuluvaid omaaktsiaid ei arvestata ringluses olevate aktsiate hulka.

Lahustatud puhaskasum aktsia kohta on arvutatud emaettevotte omanikele kuuluva puhaskasumi ja kaalutud
keskmise perioodi aktsiate arvu suhtena vottes arvesse potentsiaalselt emiteeritavate aktsiate arvu. Emaettevottele
kuuluvaid omaaktsiaid ei arvestata ringluses olevate aktsiate hulka.

2021 2020
Jatkuvad Lopetatud Jatkuvad Lopetatud
tegevus- tegevus- tegevus- tegevus-
valdkonnad valdkond valdkonnad valdkond
A LT 4119 007 (1 875 904) 2243 103 2539 554 (29 976) 2509 578
puhaskasum (-kahjum)
Lihtaktsiate kaalutud 30243 148 30243148 30243 148 29 800 859 29800859 29 800 859

keskmine arv perioodi l6pus

Optsiooniprogrammi raames
potentsiaalselt emiteeritavate 1 064 071 1 064 071 1 064 071 1180 345 1180 345 1180 345
lihtaktsiate arv perioodi l6pus

Tavapuhaskasum (-kahjum)

aktsia kohta 0,14 (0,06) 0,07 0,09 0,00 0,08

Lahustatud puhaskasum

(-kahjum) aktsia kohta 0,13 (0,06) 0,07 0,08 0,00 0,08

Lisa 30. Tingimuslikud varad ja kohustused

Tingimuslik tulumaksu kohustus

Seisuga 31.12.2021 oli kontserni jaotamata kasum 19 261 tuhat eurot (31.12.2020: 20 189 tuhat eurot). Dividendide
valjamaksmisel omanikele kaasneb uldjuhul tulumaksukulu 20/80 netodividendidena valjamakstavalt summalt. Kui
ettevote maksab valja dividende, mille ta on saanud oma uhisettevotetelt ja tiitarettevotetelt, millelt on juba
dividendide tulumaksu tasutud voi mille kasum on juba maksustatud asukohariigis, siis emaettevottest dividendide
jaotamisel taiendavat tulumaksu tasuda ei tule. Seisuga 31.12.2021 v&ib AS Ekspress Grupp (emaettevote) maksta
selliselt tulumaksuvabalt valja dividende summas 24 935 tuhat eurot (seisuga 31.12.2020: 25 663 tuhat eurot).
Ettevotte kogu jaotamata kasumi valjamaksmisel seisuga 31.12.2021 ei teki potentsiaalset tulumaksukohustust.
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Tingimuslikud varad ja kohustused seoses pooleliolevate kohtuasjadega

28.04.2020 toimetati ASile Ekspress Meedia Harju Maakohtu poolt kitte MM Grupp OU hagi, milles viimane néuab
ASilt Ekspress Meedia 2,0 miljonit eurot vaidetavalt ebadigete faktivaidete avaldamisega seotud mittevaralise voi
alternatiivselt tulevikus tekkiva varalise kahju hiivitamiseks. 17.03.2021 tegi Harju Maakohus MM Grupp OU hagis AS
Ekspress Meedia vastu otsuse, millega jattis rahuldamata kahju hiivitamise néude summas 2,0 miljonit eurot ja
rahuldas hagi iihe faktivdite iimberliikkamise néudes. Menetluskulud jittis kohus poolte endi kanda. MM Grupp OU
esitas apellatsioonikaebuse Tallinna Ringkonnakohtule. Ringkonnakohus jattis 02.02.2022 otsusega MM Grupp OU
hagi AS Ekspress Meedia vastu rahuldamata analoogselt 17.03.2021 tehtud maakohtu otsusele. Mélema kohtuastme
menetluskulud jadvad hageja kanda. MM Grupp OU esitas kassatsioonkaebuse Riigikohtusse.

Kontserni tiitarettevotetel on pooleli mitmeid meediaalaseid ja avaldatud artiklitega seotud kohtuvaidlusi, mille
moju kontserni finantstulemusele on ebaoluline.

Lisa 31. Tehingud seotud osapooltega

Tehinguks seotud osapooltega on tehingud omanikega, sidusettevotetega, (Uhisettevotetega, koikide
kontserniettevotete tegevjuhtkonna liikmete (Key Management) ja nende lahedaste pereliikmete ning nende
kontrollitud vdi olulise mGju all olevate ettevotetega.

ASi Ekspress Grupp kontrolliv isik on Hans H. Luik.

Kontsern on ostnud (kaubad edasimiiligiks, tootmismaterjalid, pohivara) ning miiinud oma kaupu ja osutanud
teenuseid (pohivara rentimine, juhtimisteenus, muud teenused) jargmistele seotud osapooltele.

MUUGID (tuhandetes EUR) 2021 2020
Teenuste miiiik

Noukogu lilkkmed ja nendega seotud ettevotted® 60 5
Juhatuse liikmed ja nendega seotud ettevotted 2 0
Sidusettevotted 160 161
Uhisettevotted 1369 1594
Teenuse miiiik kokku 1591 1761
OSTUD (tuhandetes EUR) 2021 2020
Teenuste ost

Juhatuse lilkkmed ja nendega seotud ettevotted 20 22
Noukogu lilkkmed ja nendega seotud ettevotted® 1150 407
Sidusettevotted 21 28
Uhisettevétted 1999 1334
Teenuste ost kokku 3189 1791
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NOUDED (tuhandetes EUR) 31.12.2021 31.12.2020

Liihiajalised n6uded

Juhatuse lilkkmed ja nendega seotud ettevotted (Lisa 9) 0 1
Noukogu lilkmed ja nendega seotud ettevotted (Lisa 9)* 17 0
Sidusettevotted (Lisa 9) 98 83
Uhisettevétted (Lisa 9) 145 218
Liihiajalised néuded kokku 261 302
Pikaajalised nduded

Noukogu lilkkmed ja nendega seotud ettevotted (Lisa 21) 700 0
Sidusettevotted (Lisa 12) 94 103
Pikaajalised nduded kokku 794 103
Nouded kokku 1055 405

Seisuga 31.12.2021 on ndudeid sidusettevotete vastu alla hinnatud summas 698 tuhat eurot (31.12.2020: 532 tuhat
eurot) ja noudeid uhisettevotete vastu alla hinnatud summas 55 tuhat eurot (31.12.2020: 156 eurot).

KOHUSTUSED (tuhandetes EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Liihiajalised kohustused

Juhatuse lilkkmed ja nendega seotud ettevotted (Lisa 17) 2 1
Noukogu lilkkmed ja nendega seotud ettevétted (Lisa 17)* 250 8
Uhisettevétted (Lisa 17) 226 197
Kohustused kokku 478 206

* alates september 2021 on Printall AS néukogu liikmega seotud ettevéte ning Printall AS'iga seotud tehingud ja saldod kajastatakse real "Juhtkonna
votmeisikute poolt kontrollitavad ettevétted". Varem oli Printall AS kontserniettevéte ning temaga seotud tehingud ja saldod lisas "Tehingud seotud
osapooltega” ei kajastu.

Vastavalt 2. juunil 2009 ja 4. mail 2012 toimunud uldkoosoleku otsusele makstakse Hans H. Luigele laenulepingute
kaendamise eest tagatise seadmise tasu 1,5% aastas tagatise summast, milleks on 4 miljonit eurot kuni tagatise
kehtivuse lopuni. 2021. aastal tasuti isikliku garantii eest 60 tuhat eurot (2020: 56 tuhat eurot) ja tasumata volga
seisuga 31. detsember 2021 ja 31. detsember 2020 ei ole.

Konsolideerimisgruppi kuuluvate kéikide ettevétete juhtkondade ja néukogu liikmete tasud

(tuhandetes EUR) 2021 2020
Tootasud ja muud hiivitised (ilma sotsiaalmaksuta) 2 318 1981
Aktsiaoptsioon 25 41
Kokku (ilma sotsiaalmaksuta) 2 343 2022

Konsolideerimisgruppi kuuluvate kdikidele juhatuste liikmetele (sh tiitarettevotete tegevjuhtkonnale, kui nendes
ettevotetes ei ole juhatust vastavalt Eesti ariseadustikule) (edaspidi tegevjuhtkond) makstakse lepingu lGppemisel
ja lopetamisel kompensatsiooni vastavalt ametilepingus ettenahtud tingimustele. Tegevjuhtkonna lahkumishiivitised
kuuluvad ildjuhul valjamaksmisele juhul, kui lahkumise on algatanud ettevote. Kui tegevjuhtkonna liige kutsutakse
tagasi olulise pohjuseta, tuleb ette teatada kuni 3 kuud ja tasuda taiendavalt kuni 8 kuu palga ulatuses
lahkumishuivitist. Toosuhte lOpetamisel uldjuhul kompensatsiooni ei maksta, kui tegevjuhtkonna liige lahkub
omaenda initsiatiivil voi juhul, kui ndukogu kutsub tegevjuhtkonna lilkme tagasi olulise péhjusega. Potentsiaalne
tegevjuhtkonna lahkumishivitiste maksimaalne brutosumma seisuga 31.12.2021 oli 735 tuhat eurot (31.12.2020: 759
tuhat eurot). Konsolideerimisgruppi kuuluvate ettevotete noukogu likkmetele tavaparaselt eraldi tasu liikmeks
olemise eest ei maksta ning ei ole ette nahtud ka kompensatsiooni nende tagasikutsumisel.

136



AS Ekspress Grupp Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2021

Lisa 32. Bilansipaevajargsed siindmused

ASi Express Post aktsiate muiik

ASi Ekspress Grupp ja ASi Postimees Grupp ning ASi Eesti Post vahel 2. martsil 2022 sélmitud lepingu kohaselt ostab
Omniva kaubamargi all tegutsev AS Eesti Post 100% osaluse ASis Express Post.

Tehingu eesmark on leida ajalehtede ja ajakirjade kojukandele jatkusuutlikum majandusmudel. Postiarist valjumine
on kooskolas Ekspress Grupi pikaajalise strateegiaga ja digitaalse meedia osakaalu pideva kasvuga.

Ostu-miugitehingu peab enne joustumist heaks kiitma Konkurentsiamet, kellel on seisukoha kujundamiseks aega
kuni viis kuud.

Seisuga 31.12.2021 oli kontserni bilansis kajastatud investeeringu vaartus null eurot (lisa 13).

Sojaolukord Ukrainas

Tervisekriisi mdjud on kiill leevenenud, kuid kdik sektorid ei ole samaaegselt taastunud. Taiendavalt on Balti riikide
majandust moéjutamas keskmisest oluliselt korgemad energiahinnad ning kasvav inflatsioon.

24. veebruaril 2022 alanud Venemaa so6jaline riinnak Ukraina Vabariigi vastu on suurendanud riske
majanduskeskkonnas. Aruande kinnitamise paeval valitseb siindmuse (6pliku méju hindamisel ebakindlus, kuivord
laaneriikide kehtestatud sanktsioonid ei ole veel [6plikud ning ei ole teada, kas Venemaa ja NATO riikide vahel algab
sOjaline tegevus. Kontsernil puuduvad otsesed suhted Venemaa, Valgevene ja Ukrainaga, samas omab antud riikide
tegevus moju Balti riikide majandusele kaudselt, sh energia hinnad, tooraine ning selle kogumoju Euroopa ja teiste
laane riikide majandustele.

Kontsern hindab aruande kuupaevaga teadaolevat mdju marginaalseks. Kdige enam voib moju avalduda kontserni
reklaamimugile. Tulenevalt s6jaolukorra jatkumisest on majanduskeskkond jatkuvalt ebakindel ning etteteadmatu,
mis omakorda ei véimalda hinnata méju kontserni tegevusele.
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Lisa 33. Finantsinformatsioon emaettevotte kohta

Eesti raamatupidamise seaduse kohaselt tuleb konsolideeritud aastaaruande lisades avalikustada konsolideeriva
Uksuse (emaettevote) eraldiseisvad konsolideerimata pdhiaruanded.

ASi Ekspress Grupp (emaettevote) bilanss

(tuhandetes EUR) 31.12.2021 31.12.2020
VARAD

Raha ja raha ekvivalendid 2 071 28
Nouded ja ettemaksed 2752 2 042
Kaibevara kokku 4823 2 070
Pohivara

Nouded ja ettemaksed 5026 4 815
Muud investeeringud 1532 832
Investeeringud tiitarettevotetesse 64 852 71 168
Investeeringud iihisettevotetesse 1011 1661
Investeeringud sidusettevotetesse 1 294
Materiaalne pohivara 325 360
Immateriaalsed varad 1794 1243
PShivara kokku 74 542 80 374
KOKKU VARAD 79 365 82 444
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL

Kohustused

Laenukohustused 63 53
Volad ja ettemaksed 5289 4386
Liihiajalised kohustused kokku 5352 4 439
Pikaajalised laenukohustused 5182 5128
Muud pikaajalised kohustused tiitarettevotete ees 15 278 18 306
Muud pikaajalised kohustused 0 78
Muud vélad ja ettemaksed kokku 20 460 23 512
Kohustused kokku 25 812 27 951
Omakapital

Aktsiakapital nimivaartuses 18 478 18 478
Ulekurss 14277 14277
Omaaktsiad (384) (209)
Kohustuslik reservkapital 1245 1119
Muud reservid 675 639
Jaotamata kasum 19 261 20 189
Omakapital kokku 53 552 54 493
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 79 365 82 444
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ASi Ekspress Grupp (emaettevéote) koondkasumiaruanne

(tuhandetes EUR) 2021 2020
Miitigitulu 4347 2 875
Miitidud toodangu kulu (3397) (1 990)
Brutokasum 950 885
Muud aritulud 0 45
Uldhalduskulud (1107) (1 509)
Muud arikulud (6) (7)
Arikasum / (-kahjum) (163) (585)
Finantstulud ja -kulud titarettevotete aktsiatelt ja osadelt 3221 3785
Finantstulud ja -kulud Uhisettevotete aktsiatelt ja osadelt (281) 102
Finantstulud ja -kulud sidusettevotete aktsiatelt ja osadelt (167) (200)
Intressitulud 317 275
Intressikulud (730) (865)
Muud finantstulud ja -kulud 47 (2)
Finantstulud ja -kulud 2 406 3095
ARUANDEAASTA KASUM 2243 2510
Aruandeaasta muu koondkasum/-kahjum 0 0
Aruandeperioodi koondkasum kokku 2243 2510

ASi Ekspress Grupp (emaettevote) omakapitali muutuste aruanne

E 2 - s
s § 2 £
(tuhandetes EUR) E j % g
£ = = S
<
Saldo 31.12.2019 17 878 14 277 (22) 1688 17 701 51 522
Kohustusliku reservkapitali suurendamine 0 0 0 70 (70) 0
Emiteeritud aktsiakapital 600 0 0 0 0 600
Omaaktsiate ostmine 0 0 (600) 0 0 (600)
Aktsiaoptsioonid 0 0 413 0 39 452
Tehingud omanikega kokku 600 0 (187) 70 (31) 452
Muud muutused 0 0 0 0 9 9
Aruandeperioodi puhaskasum /(kahjum) 0 0 0 0 2510 2510
Aruandeperioodi koondkasum /(kahjum) kokku 0 0 0 0 2510 2510
Saldo 31.12.2020 18 478 14 277 (209) 1758 20 189 54 493
Kohustusliku reservkapitali suurendamine 0 0 0 126 (126) 0
Omaaktsiate ostmine 0 0 (446) 0 0 (446)
Aktsiaoptsioonid 0 0 271 36 (17) 290
Makstud dividendid 0 0 0 0 (3028) (3028)
Tehingud omanikega kokku 0 0 (175) 162 3171) (3184)
Aruandeperioodi puhaskasum /(kahjum) 0 0 0 0 2243 2243
Aruandeperioodi koondkasum /(kahjum) kokku 0 0 0 0 2 243 2 243
Saldo 31.12.2021 18 478 14 277 (384) 1920 19 261 53 552
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ASi Ekspress Grupp (emaettevéte) rahavoogude aruanne

(tuhandetes EUR)

Rahavood aritegevusest

Aruandeperioodi arikasum (-kahjum)

Korrigeerimised:

Pohivara kulum ja vaartuse langus

Aktsiaoptsiooni vaartuse muutus

(Kasum)/kahjum pohivara miiligist ja mahakandmisest
Aritegevuse rahavood:

Aritegevusega seotud nuete ja ettemaksete muutus
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus
Rahavoog pohitegevusest

Makstud intressid

Rahavood aritegevusest kokku

Rahavood investeerimistegevusest

Investeeringute suurendamine/vahendamine tiitarettevotetesse
Sissemaksed/laekumised kapitaliosaluse meetodil arvestatud investeeringutesse/-st
Muude investeeringute ost ja tagasilaeckumised
Saadud intressid

Saadud dividendid

Materiaalse ja immateriaalse pohivara ost
Materiaalse ja immateriaalse pohivara muiiik

Antud laenud

Antud laenude tagasimaksed

Rahavood investeerimistegevusest kokku

Rahavood finantseerimistegevusest

Makstud dividendid

Arvelduskrediidi muutus

Kontsernikonto muutus

Saadud laenud / Saadud laenude tagasimaksed
Rendikohustuse pohiosa tagasimaksed

Emiteeritud aktsiakapital

Tasutud omaaktsiate tagasiostmisel

Rahavood finantseerimistegevusest kokku
Rahavood kokku

RAHA JA RAHA EKVIVALENTIDE MUUTUS

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses

Raha ja raha ekvivalendid perioodi l6pus

2021

(163)

412
36

(226)
452
510

(814)

(304)

7584
(357)
51
97
2 300
(789)

(853)
744

8773

(3 028)

2020

(585)

325

“4)

64
930
729

(891)

(162)

1759
(83)
16

83
1400
(733)

(1010)
75
1510

(1018)
(784)
540
(58)
600
(600)
(1321)
28

28

0

28
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Juhatuse kinnitus konsolideeritud majandusaasta
aruandele

Juhatus kinnitab, et lehekiilgedel 5 kuni 83 esitatud ASi Ekspress Grupp tegevusaruanne, hea uhingujuhtimise tava
aruanne ja tasustamisaruanne annavad Oige ja oOiglase Ulevaate emaettevotte ja konsolideerimisse kaasatud
ettevotete kui terviku aritegevuse arengust, tulemustest ja finantsseisundist. Juhatus kinnitab, et lehekiilgedel 84
kuni 140 esitatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne annab juhatuse parima teadmise kohaselt dige ja
oiglase llevaate emitendi ja konsolideerimisse kaasatud ettevotete kui terviku varadest, kohustustest,
finantsseisundist ja tulemustest vastavalt rahvusvahelise finantsaruandluse standarditele, nagu need on voetud vastu
Euroopa Liidu poolt. Samuti sisaldab aruanne peamiste riskide ja kahtluste kirjeldust.

Mari-Liis Riiitsalu juhatuse esimees allkirjastatud digitaalselt 25.03.2022
Signe Kukin juhatuse liige allkirjastatud digitaalselt 25.03.2022
Kaspar Hanni juhatuse liige allkirjastatud digitaalselt 25.03.2022
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KPMG

SOllumatu vandeauditori aruanne

Ekspress Grupp AS-i aktsionaridele

Aruanne konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditikonta

Oleme auditeerinud Ekspress Grupp AS-i ja selle tUtarettevotete (koos nimetatud kontsern) konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab konsolideeritud bilanssi seisuga 31. detsember 2021,
konsolideeritud koondkasumiaruannet, konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet ja konsolideeritud
rahavoogude aruannet eeltoodud kuupaeval I6ppenud aasta kohta ja konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande lisasid, mis sisaldavad oluliste arvestuspdhimotete kokkuvdtet ning muud selgitavat
informatsiooni.

Meie arvates kajastab eespool mainitud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne koigis olulistes
osades odiglaselt kontserni konsolideeritud finantsseisundit seisuga 31. detsember 2021 ning sellel kuupaeval
|6ppenud majandusaasta konsolideeritud finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid kooskdlas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu Euroopa Liit on need vastu votnud.

Arvamuse alus

Viisime auditi labi kooskolas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt
nendele standarditele kirjeldatakse taiendavalt meie aruande osas ,Vandeaudiitori kohustused seoses
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Me oleme kontsernist soéltumatud kooskodlas
kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti) (sh s6ltumatuse standardid), ja oleme taitnud oma muud
eetikaalased kohustused vastavalt nendele nouetele. Me usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme
hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie arvamusele.

Peamised auditi asjaolud

Peamised auditi asjaolud on asjaolud, mis olid meie kutsealase otsustuse kohaselt kdesoleva perioodi
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi seisukohast kdige markimisvaarsemad. Neid asjaolusid
kasitlesime konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku auditi kontekstis ja selle kohta
arvamuse kujundamisel ning me ei esita nende asjaolude kohta eraldi arvamust.

Firmavaartuse kaetava vaartuse hindamine

Vaata konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid 3 ja 16.

Meie soéltumatu vandeaudiitori aruande kaesolev versioon on PDF-versioon originaalist, mis koostati xhtml formaadis ja
esitati Nasdaq Tallinnale koos konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande originaalversiooniga. Tehtud on koik voimalik,
et PDF-versioon oleks originaali tdpne esitus, valja arvatud xbrl-sildid, kuid kodigis teabe, seisukohtade voi arvamuste
toélgendamise kusimustes on meie aruande algversioon selle PDF-versiooni suhtes Ulimuslik. 142



Peamine auditi asjaolu

Kontserni bilansis seisuga 31. detsember 2021 on
firmavaartus summas 45 576 tuhat eurot, mida on

detailsemalt kirjeldatud lisas 16.
Finantsaruandluse standardid nduavad, et
firmavaartuse kaetava vaartuse voimalikku

vahenemist alla selle raamatupidamisvaartuse
hinnataks vahemalt kord aastas.

Firmavaartuse kaetava vaartuse hindamine ndéuab
oluliste hinnangute tegemist iga raha teeniva
iksuse (RTU) tulevaste perioodide tulemuste
kohta. Hindamisel leitakse iga RTU kasutusvaartus
diskonteeritud rahavoogude meetodil, mis nduab
juhtkonnalt olulisi hinnanguid ja otsuseid
sisendite kohta, nagu diskontomaarad, tulevaste

Kuidas seda asjaolu auditis kasitleti

Meie auditi protseduurid selles valdkonnas hoélmasid
muuhulgas jargnevat:

e hindasime oluliste juhtkonna poolt maaratletud raha
teenivatele Uksustele varade jaotamise asjakohasust
lahtudes meie arusaamast kontserni aritegevusest;

e koostods meie hindamisspetsialistidega kontrollisime
firmavaartuse kaetava véaartuse hindamisel kasutatud

metoodika sobivust, vorreldes seda asjakohaste
finantsaruandluse standardite nouetega ning
hindasime  kriitiliselt kaetava vaartuse mudelis

kasutatud peamisi eelduseid ja hinnanguid seoses
diskontomaarade, tulevaste perioodide eeldatavate
tulude ja Ibppvaartuse kasvumaaradega, vottes arvesse
valiseid

infoallikaid ning oma arusaama kontserni
perioodide eeldatavad tulud ja IOppvéartuse | aritegevusestja majanduskeskkonnast;

kasvumaarad. B . . . -
e vordlesime mudelis kasutatud andmeid ndukogu

Hinnangu andmine selle kohta, kas kontserni poolt kinnitatud eelarvete ja strateegiaga ning
olulisemate firmavairtuste kaetava Vadrtuse hindasime  kontserni  ajaloolise  eelarvestamise
arvutamisel kasutatud sisemised ja valised korrektsust vorreldes viimaste aastate tegelikke
sisendid pohinevad mdistlikel ja asjakohastel muLJg|tL:<|elmu§| JalEBlTDA'dd (kasurré enr_1e intresse,
hinnangutel, noudis auditi ajal kdrgendatud makse, kulumit) eelarvestatud summadega;

tahelepanu. Isegi vaikesed muutused kasutatud
sisendites voivad oluliselt méjutada firmavaartuse
kaetava vaartuse hinnangut ning seelabi ka
kontserni majandustulemust.

e hindasime, kas konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandes avalikustatud informatsioon (sealhulgas
teave, mis kasitleb hindamistulemuste tundlikkust
peamiste eelduste muutuste suhtes) on asjakohane.

Muu informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest, mis sisaldub kontserni konsolideeritud majandusaasta aruandes
lisaks konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandele ja meie vandeaudiitori aruandele.

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei hélma muud informatsiooni ja me ei
esita selle kohta mitte mingis vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga on meil kohustus lugeda muud
informatsiooni ja kaaluda seejuures, kas see lahkneb oluliselt konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandest voi teadmistest, mille auditi kaigus omandasime, vOi kas see naib olevat muul viisil oluliselt
vaarkajastatud. Lisaks on meie kohustus avaldada, kas tegevusaruandes esitatud informatsioon on vastavuses
kohalduvate seaduses satestatud nduetega. Vastavalt vaartpaberituru seaduse §-le 135° on meie kohustus
kontrollida tasustamisaruande vastavust seadusega kehtestatud nduetele.

Kui me teeme oma t60 alusel jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaarkajastatud, siis oleme
kohustatud sellest asjaolust teavitama. Meil ei ole sellega seoses millestki teavitada ning avaldame, et
tegevusaruandes esitatud informatsioon on olulises osas kooskdlas konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandega ning kohalduvate seaduses satestatud nduetega.

Meie hinnangul on tasustamisaruanne koostatud vastavalt vaartpaberituru seaduse §-le 135°.

Juhatuse ja nende, kelle tilesandeks on valitsemine, kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise

aastaaruandega

Meie soltumatu vandeaudiitori aruande kaesolev versioon on PDF-versioon originaalist, mis koostati xhtml formaadis ja
esitati Nasdaq Tallinnale koos konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande originaalversiooniga. Tehtud on kéik
voimalik, et PDF-versioon oleks originaali tdpne esitus, valja arvatud xbrl-sildid, kuid kdigis teabe, seisukohtade voi
arvamuste télgendamise kidsimustes on meie aruande algversioon selle PDF-versiooni suhtes tlimuslik.
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Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest
kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu Euroopa Liit on need vastu vdtnud, ja sellise
sisekontrolli eest, mida juhatus peab vajalikuks, et oleks voimalik koostada pettusest voi veast tuleneva olulise
vaarkajastamiseta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama, kas kontsern
suudab oma tegevust jatkata, esitama infot tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta, kui see on
asjakohane, ja kasutama arvestuses tegevuse jatkuvuse alusprintsiipi, valja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb
kontserni likvideerida voi selle tegevuse |dpetada voi kui tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle Ulesandeks on valitsemine, vastutavad kontserni finantsaruandlusprotsessi jarelevalve eest.

Vandeaudiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne
tervikuna on pettusest voi veast tuleneva olulise vaarkajastamiseta ja anda vélja vandeaudiitori aruanne, mis
sisaldab meie arvamust. Pohjendatud kindlus on kdérgetasemeline kindlus, kuid see ei taga, et olulise
vaarkajastamise esinemisel see kooskolas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti) teostatud auditi
kéigus alati avastatakse. Vaarkajastamised vdivad tuleneda pettusest voi veast ja neid peetakse oluliseks siis,
kui voib pdhjendatult eeldada, et need voivad Uksikult voi koos médjutada majanduslikke otsuseid, mida
kasutajad konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Rahvusvaheliste auditeerimise standardite (Eesti) kohase auditi kdigus kasutame kutsealast otsustust ja
sailitame kutsealase skeptitsismi kogu auditi valtel. Lisaks:

— teeme kindlaks konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande pettusest voi veast tuleneva olulise
vaarkajastamise riskid ja hindame neid, kavandame riskidele vastavad auditiprotseduurid ja teostame
neid ning hangime piisava ja asjakohase auditi toendusmaterjali, mis on aluseks meie arvamusele.
Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva
vaarkajastamise puhul, sest pettus vdib tahendada salakokkulepet, véltsimist, informatsiooni tahtlikku
esitamata jatmist voi vaaresitust voi sisekontrolli eiramist;

— omandame arusaamise auditi jaoks asjakohasest sisekontrollist, et kavandada antud tingimustes
asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust kontserni sisekontrolli
tulemuslikkuse kohta;

— hindame kasutatud arvestuspohimotete asjakohasust ning juhatuse raamatupidamishinnangute ja
nende kohta avalikustatud informatsiooni péhjendatust;

— teeme jarelduse selle kohta, kas arvestuses tegevuse jatkuvuse alusprintsiibi kasutamine juhatuse
poolt on asjakohane ja kas hangitud auditi tdendusmaterjali pdhjal esineb sindmustest voi
tingimustest tulenevat olulist ebakindlust, mis voib tekitada markimisvaarset kahtlust kontserni
jatkuva tegutsemise suhtes. Kui jareldame, et eksisteerib oluline ebakindlus, siis oleme kohustatud
juhtima vandeaudiitori aruandes tdhelepanu konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes selle
kohta avalikustatud informatsioonile véi kui avalikustatud informatsioon on ebapiisav, siis
modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused pdhinevad kuni vandeaudiitori aruande kuupaevani
hangitud auditi toendusmaterjalil. Tulevased sindmused véi tingimused vbivad pdhjustada seda, et
kontsern ei jatka oma tegevust;

- hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande uUldist esitusviisi, struktuuri ja sisu,
sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne esitab selle aluseks olevaid tehinguid ja sindmusi diglasel viisil;

— hangime kontserni majandusulksuste voi aritegevuse finantsinformatsiooni kohta piisavalt asjakohast
tdendusmaterjali, et avaldada arvamust kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
kohta. Vastutame kontserni auditi juhtimise, jarelevalve ja teostamise eest. Oleme ainuvastutavad
oma auditiarvamuse eest.

Meie soltumatu vandeaudiitori aruande kaesolev versioon on PDF-versioon originaalist, mis koostati xhtml formaadis ja
esitati Nasdaq Tallinnale koos konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande originaalversiooniga. Tehtud on kéik

m voimalik, et PDF-versioon oleks originaali tdpne esitus, valja arvatud xbrl-sildid, kuid kdigis teabe, seisukohtade voi

arvamuste télgendamise kidsimustes on meie aruande algversioon selle PDF-versiooni suhtes tlimuslik.
144



Vahetame informatsiooni nendega, kelle Glesandeks on valitsemine, muuhulgas auditi planeeritud ulatuse ja
ajastuse ning markimisvaarsete auditi tahelepanekute, kaasa arvatud auditi kaigus tuvastatud
markimisvaarsete sisekontrolli puuduste kohta.

Esitame neile, kelle Ulesandeks on valitsemine, avalduse, milles kinnitame, et oleme jarginud séltumatust
puudutavaid eetikandudeid, ning edastame neile informatsiooni kdikide suhete ja muude asjaolude kohta,
mille puhul voib pdhjendatult arvata, et need kahjustavad meie séltumatust ja, juhul kui see on asjakohane,
informatsiooni vastavate kaitsemehhanismide kohta.

Neile, kelle Ulesandeks on valitsemine, esitatud asjaolude seast maaratleme need, mis olid kdesoleva perioodi
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi seisukohast kdige markimisvaarsemad ja on seega
peamised auditi asjaolud. Kirjeldame neid asjaolusid vandeaudiitori aruandes, valja arvatud juhul, kui seaduse
vOi regulatsiooni kohaselt on keelatud mdne asjaolu kohta informatsiooni avalikustada véi kui me darmiselt
erandlikel juhtudel otsustame, et mdne asjaolu kohta ei tohiks meie aruandes informatsiooni avaldada, sest
vOib pohjendatult eeldada, et avaldamise kahjulikud tagajarjed kaaluvad Ules avalikes huvides avaldamisest
tousva kasu.

Aruanne muude seadusest tulengvate ja regulativsete nouste konta

Aruanne konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande iXBRL-vormingus elektrooniliste margendite
vastavuse kohta Euroopa lihtse elektroonilise aruandevormingu regulatiivsete tehniliste standardite (ESEF
RTS) nouetele

Oleme teostanud pdhjendatud kindlust andva t06votu konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande iXBRL-
vormingus elektrooniliste margendite osas, mis sisalduvad Ekspress Grupp AS-i koostatud digitaalsetes
andmefailides nimega 529900B52V1TUMW7FS54-2021-12-31-et.zip

Juhatuse kohustused seoses digitaalsete andmefailide koostamisega vastavalt ESEF RTS-i nouetele

Juhatus vastutab digitaalsete andmefailide koostamise eest vastavalt ESEF RTS-i nduetele. See vastutus
hoélmab:

— asjakohaste iXBRL-margendite valimist ja rakendamist, kasutades vajadusel otsustust;

— digitaalse teabe ja inimloetavas vormingus esitatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
vastavuse tagamist;

— ESEF RTS-i kohaldamisega seotud sisekontrollide kavandamist, rakendamist ja alalhoidmist.
Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada kogutud tdendusmaterjali pohjal arvamust selle kohta, kas konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande elektrooniline margistamine vastab olulises osas ESEF-i regulatiivsetele
tehnilistele standarditele (ESEF RTS).

Me rakendame rahvusvahelist kvaliteedikontrolli standardit (Eesti) 1 (tdiendatud) ja sellest tulenevalt on
kehtestanud mitmekulgse kvaliteedikontrollististeemi, mis sisaldab dokumenteeritud poliitikaid ja protseduure
vastavuse osas eetikanduetele, kutsestandarditele ning rakendatavatest seadustest ja regulatsioonidest
tulenevatele nduetele.

Me oleme Ekspress Grupp AS-ist s6ltumatud kooskdlas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti)
(sh séltumatuse standardid) ja oleme taitnud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt nendele nduetele.

Viisime labi pdhjendatud kindlust andva to6vdtu vastavalt rahvusvahelisele kindlustandvate teenuste
standardile (Eesti) 3000 (muudetud) ,Kindlustandvad teenused, mis on muud kui méddunud perioodide
finantsinformatsiooni auditid voi Ulevaatused” (ISAE (EE) 3000 (muudetud)).

Standardi ISAE (EE) 3000 (muudetud) kohane p6hjendatud kindlust andev t66vott hdlmab protseduuride
labiviimist, et koguda tdendusmaterjali vastavuse kohta ESEF RTS-iga. Protseduuride olemuse, ajastuse ja
ulatuse valik s6ltub vandeaudiitori otsustest, sealhulgas hinnangust ESEF RTS-i nduetest pettuse voi vea tottu
olulise korvalekaldumise riski kohta. Pohjendatud kindlust andev to0vott sisaldab:

Meie soltumatu vandeaudiitori aruande kaesolev versioon on PDF-versioon originaalist, mis koostati xhtml formaadis ja
esitati Nasdaq Tallinnale koos konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande originaalversiooniga. Tehtud on kéik
voimalik, et PDF-versioon oleks originaali tdpne esitus, valja arvatud xbrl-sildid, kuid kdigis teabe, seisukohtade voi
m arvamuste télgendamise kidsimustes on meie aruande algversioon selle PDF-versiooni suhtes tlimuslik.
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— arusaamise omandamist margistamisest ja ESEF RTS-ist, sealhulgas todvotuga holmatud
margistamisprotsessi suhtes rakendatud sisekontrollidest;

— margistatud andmete vordlemist auditeeritud konsolideeritud raamatupidamise aruandega seisuga 31.
detsember 2021;

— konsolideeritud raamatupidamise aruande margistamise taielikkuse hindamist;

— aruandva Uksuse poolt ESEF-i pdhitaksonoomiast valitud iXBRL-elementide ja sobiva pdhitaksonoomia
elemendi puudumisel laiendtaksonoomia elemendi loomise asjakohasuse hindamist;

— aruandva Uksuse poolt kasutatud laiendtaksonoomia elementide kinnistamist pohitaksonoomia elementide
kulge.

Usume, et meie hangitud tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane, et olla aluseks meie arvamusele.

Meie arvates on Ekspress Grupp AS-i 31. detsembril 2021 16ppenud majandusaasta aastaaruandes sisalduv
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne andmekogumis nimega 529900B52V1TUMW?7FS54-2021-12-
31-et.zip margistatud kooskdlas ESEF-i regulatiivsete tehniliste standarditega (ESEF RTS).

Muud audiitori aruande noéuded tulenevalt Euroopa Parlamendi ja Noukogu maarusest (EL) nr 537/2014

Need, kelle Glesandeks on valitsemine, maarasid meid 17. juunil 2020 auditeerima Ekspress Grupp AS-i seisuga
31. detsember 2021 Ioppenud majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet.
Audiitorteenust oleme osutanud katkematult kokku viis aastat ja see hdolmab perioode, mis |6ppesid 31.
detsember 2017 kuni 31. detsember 2021.

Me kinnitame, et:
— meie auditiarvamus on kooskolas kontserni auditikomiteele esitatud taiendava aruandega;

— me ei ole osutanud kontsernile keelatud auditivaliseid teenuseid, millele on viidatud maaruse (EL) nr
537/2014 artikli 5 16ikes 1. Me olime auditi tegemisel auditeeritavast Uksusest sdltumatud.

Tallinn, 25. marts 2022

/allkirjastatud digitaalselt/ /allkirjastatud digitaalselt/
Liina Randmann Mari-Leen Sandre
Vandeaudiitori number 661 Vandeaudiitori number 701

KPMG Baltics OU
Audiitorettevotja tegevusluba nr 17

KPMG Batics OU
Narva mnt 5
Tallinn 10117

Estonia
Tel +372 626 8700
www.kpmg.ee

Meie soltumatu vandeaudiitori aruande kaesolev versioon on PDF-versioon originaalist, mis koostati xhtml formaadis ja
esitati Nasdaq Tallinnale koos konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande originaalversiooniga. Tehtud on kéik

m voimalik, et PDF-versioon oleks originaali tdpne esitus, valja arvatud xbrl-sildid, kuid kdigis teabe, seisukohtade voi

arvamuste télgendamise kidsimustes on meie aruande algversioon selle PDF-versiooni suhtes tlimuslik.
146



AS Ekspress Grupp Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2021

2021. AASTA KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

ASi Ekspress Grupp juhatus teeb ettepaneku jagada 31. detsembril 2021. aastal [6ppenud majandusaasta puhaskasum
summas 2 243 tuhat eurot alljargnevalt:

(tuhandetes EUR)

ASi Ekspress Grupp omanikele kuuluv osa kasumist 2243
Dividendide maksmine 1515
Kohustusliku reservkapitali suurendamine (1/20 puhaskasumist) 112
Eelmiste perioodide puhaskasumi reale kantav aruandeaasta kasum 616
Kohustuslik reservkapital enne suurendamist 1245
Kohustuslik reservkapital parast suurendamist 1357
Eelmiste perioodide jaotamata kasumi jaak enne kasumi jaotamist 19 261
Konsolideeritud jaotamata kasumi jaak parast kasumi jaotamist 17 634
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JUHATUSE JA NOUKOGU DEKLARATSIOON

Juhatus on koostanud ASi Ekspress Grupp 31. detsembril 2021. aastal l6ppenud majandusaasta aruande, mis koosneb
tegevusaruandest, hea Uhingujuhtimise tava aruandest, tasustamisaruandest, konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandest, juhatuse kinnitusest aruandele, so6ltumatu vandeaudiitori aruandest, kasumi jaotamise
ettepanekust ja juhatuse ning noukogu deklaratsioonist.

ASi Ekspress Grupp noukogu on tutvunud juhatuse koostatud majandusaasta aruandega, mis koosneb
tegevusaruandest, hea Uhingujuhtimise tava aruandest, tasustamisaruandest, konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandest, juhatuse kinnitusest aruandele, so6ltumatu vandeaudiitori aruandest, kasumi jaotamise
ettepanekust ja juhatuse ning ndukogu deklaratsioonist, ja heaks kiithud majandusaasta aruande esitamise
aktsionaride uldkoosolekule.

Juhatus

Allkirjastatud digitaalselt
juhatuse esimees
Mari-Liis Ruutsalu

Noukogu

Allkirjastatud digitaalselt
noukogu liige
Hans H. Luik

Allkirjastatud digitaalselt
noukogu liige
Aleksandras Cesnavicius

Allkirjastatud digitaalselt
juhatuse liige
Signe Kukin

Allkirjastatud digitaalselt
noéukogu liige
Priit Rohumaa

Allkirjastatud digitaalselt
juhatuse liige
Kaspar Hanni

Allkirjastatud digitaalselt
ndukogu liige
Indrek Kasela
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PEAMISED FINANTSNAITAJAD 2017-2021

Konsolideeritud koondkasumiaruanne

(tuhandetes EUR)

Jatkuvad tegevusvaldkonnad

Mudgitulu 53516 44 514 44 717 37 879 32180
Miitidud toodangu kulu (39 674) (34013) (33 210) (28 135) (24 250)
Brutokasum 13 842 10 501 11 507 9 744 7931
Muud aritulud 929 1691 601 382 1372
Turunduskulud (2 359) (1 905) (2 175) (2 231) (2 103)
Uldhalduskulud (7 435) (6 930) (7 468) (6 993) (5 367)
Muud &rikulud (113) (286) (129) (52) (67)
Arikasum /(kahjum) 4864 3071 2337 850 1766
Intressitulud 35 28 24 143 173
Intressikulud (709) (860) (1 085) (721) (653)
Muud finantstulud/ (-kulud) 339 634 (29) (103) 118
Kokku finantstulud/(-kulud) (335) (198) (1 090) (681) (362)
(s ot sdsettevte W am me @@
Kasum [(kahjum) enne 4409 2846 1093 (338) 1334
Tulumaks (276) (280) (339) (276) (344)
i et e 4133 2566 755 (614) 991
lopetatud tegevusvaldkomast (1 876) 60) 652 639 2155
Aruandeperioodi kasum /(kahjum) 2 257 2536 1407 25 3 146

Aruandeperioodi kasum /(kahjum), mis on omistatav

Emaettevotte aktsionaridele 2 243 2510 1394 6 3140
Vahemusosalusele 14 26 13 19 6
Koondkasum /(kahjum) kokku 2 257 2536 1 407 25 3 146

Aruandeperioodi koondkasum /(kahjum), mis on omistatav
Emaettevotte aktsionaridele 2243 2510 1394 6 3140
Vahemusosalusele 14 26 13 19 6
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Konsolideeritud bilanss

(tuhandetes EUR) 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
VARAD

Kaibevara

Raha ja raha ekvivalendid 10 962 6269 3 647 1268 1073
Nouded ostjate vastu ja muud néuded 9323 9 450 12 705 9 154 9917
Ettevotte tulumaksu néuded 2 7 0 27 4
Varud 266 2756 3120 3382 2832
Kaibevara kokku 20 553 18 482 19 472 13 831 13 827
Pohivara

Muud nduded ja investeeringud 1671 982 975 1588 1750
Edasiliikkunud tulumaksu vara 42 30 38 44 47
Investeeringud iihisettevotetesse 1011 1 661 1254 2 345 2372
Investeeringud sidusettevotetesse 2210 2 253 2 356 319 354
Materiaalne pohivara 7 964 14 134 14 943 11 921 12 189
Immateriaalne pohivara 60 807 56 635 56 369 46 691 45 419
P6hivara kokku 73 705 75 696 75 935 62 907 62 130
VARAD KOKKU 94 258 94 177 95 407 76 738 75 957
KOHUSTUSED

Liihiajalised kohustused

Vélakohustused 3201 3613 5100 1356 166
Vélad ja ettemaksed 17 664 15 251 16 483 10 801 8095
Ettevotte tulumaksu kohustused 82 81 65 29 11
Liihiajalised kohustused kokku 20 947 18 945 21 647 12 186 8 372
Pikaajalised kohustused

Pikaajalised volakohustused 19 018 18 589 19 242 14118 15 091
Muud pikaajalised kohustused 601 2 024 2 895 0 0
Pikaajalised kohustused kokku 19 619 20 612 22 137 14 118 15 091
KOHUSTUSED KOKKU 40 566 39 557 43 784 26 304 23 463
OMAKAPITAL

Vahemusosalus 140 126 100 87 68

Emaettevotte omanikele kuuluv kapital ja reservid:

Aktsiakapital 18 478 18 478 17 878 17 878 17 878
Ulekurss 14 277 14 277 14 277 14 277 14 277
Omaaktsiad (384) (209) (22) (22) (22)
Reservid 1920 1758 1688 1688 1531
Jaotamata kasum 19 261 20 189 17 701 16 526 18 762
E(r)nkakeuttevotte omanikele kuuluv kapital ja reservid 53 552 54 494 51522 50 347 52 426
OMAKAPITAL KOKKU 53 692 54 620 51 622 50 434 52 494
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 94 258 94 177 95 407 76 738 75 957
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