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Skyrsla og yfirlysing stjérnar og forstjora

Starfsemi samstaedunnar

Festi a og rekur fyrirteeki sem eru leidandi @ matvorumarkadi, eldsneytis- og pjonustustddvamarkadi og raf- og
snjallteekjamarkadi. Rekstur fasteigna, kaup og sala verdbréfa er einnig hluti af rekstri samstaedunnar.

Modurfélagid Festi (,félagid®) a dotturfélégin Krénuna sem rekur matvéruverslanir undir merkjum Kréonunnar, N1 sem rekur
pjénustustodvar eldsneytis- og rafmagnssolu og ymsa pjonustu tengda smur- og bifreidapjonustu, ELKO sem er steersta
rafteekjaverslun landsins, Festi fasteignir sem a og rekur fasteignir samstaedunnar og Bakkann véruhétel sem sérhaefir sig
i véruhusapjonustu og dreifingu.

Stjorn og stjornarheettir

Stjorn Festi hefur sett sér starfsreglur og er par leitast vid ad fylgja ,Leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirtaekja“ sem
Vidskiptarad Islands, NASDAQ OMX Iceland og Samtdk atvinnulifsins gafu ut 1. juli 2021. Leidbeiningarnar eru
adgengilegar a vef www.leidbeiningar.is.

| stjorn félagsins eru prir karlar og tvaer konur. Stjérn félagsins samdi um starfslok vid forstjéra félagsins, Eggert bor
Kristofersson sem lauk stoérfum i lok juli 2022. Samid var vid Magnus Kr. Ingason framkveemdastjéra fijarmalasvids ad
gegna timabundid starfi forstjéra. Nyr forstjéri, Asta S. Fjeldsted tok til starfa i byrjun september 2022. Hun for i
faedingarorlof fra byrjun névember en mun snua aftur til starfa i lok mars 2023. Magnus Kr. Ingason gegnir starfi forstjora
pennan tima.

Frekari upplysingar um stjorn og stjérnarhaetti er ad finna i vidaukanum Stjérnarhattayfirlysing sem fylgir arsreikningnum.
Rekstur arsins 2022

Rekstrartekjur samstaedunnar a arinu 2022 namu 123.785 millj. kr. (2021: 101.052 millj. kr.) og haekkudu um 22,5% milli
ara. Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir og matsbreytingar & arinu 2022 nam 10.020 millj. kr. (2021: 10.118 millj. kr.) og
lzekkadi um 1.0% milli ara. Samkvaemt rekstrarreikningi og yfirliti um heildarafkomu nam hagnadur arsins 4.082 millj. kr.
(2021: 4.972 millj. kr.) og heildarafkoma arsins 4.044 millj. kr. (2021: 6.557 millj. kr.). Eigi® fé samsteedunnar i arslok var
34.460 millj. kr. (2021: 33.910 millj. kr.) ad medétoldu hlutafé ad nafnverdi 308 millj. kr. Visad er til eiginfjaryfirlits um
breytingar a eiginfjarreikningum a arinu. Eiginfjarhlutfall samsteedunnar i arslok var 36,9% (2021: 39,4%).

Félagid gaf ut afkomuspa 9. februar 2022 fyrir ari® 2022 i tengslum vid birtingu arsuppgjérs 2021, par sem EBITDA
afkoman var aaetlud 9.000 — 9.400 millj. kr. Félagid haekkadi afkomuspa sina prisvar a arinu, sidast i tengslum vid birtingu
uppgjors pridja arsfjoréungs i 10.000 til 10.400 millj. kr. EBITDA nidurstada arsins nam 10.020 millj. kr. sem er umtalsvert
betri en fyrsta afkomuspa arsins gerdi rad fyrir. Aukin umsvif hja 6llum doétturfélogum Festi skyra betri EBITDA afkomu en
einnig nadist hagraeding a ymsum svidum sem skiladi sér i laekkun einingakostnadar. ba var ekki gert rad fyrir i upphaflegri
spa, 464 millj. kr. hagnadi af oliu og gengisvérnum sem og endurgreidslu oftekinna gjalda fra rikinu, sja skyr. 32, samtals
ad fiarhaed 432 millj. kr. sem fzerd eru i arsreikninginn. A moéti var ekki reiknad med ahrifum afturvirkra launahaskkana ad
fijarhaed 200 millj. kr. pegar sidasta afkomuspé arsins var gefin ut.

Ari6 litadist af mikilli haskkun heimsmarkadsverda & hravérum sem leiddi til aukinnar veltu og laekkunar & framlegdarstigi,
sérstaklega i eldsneytishluta starfseminnar. ba jokst verdbdlga mikid a alpjodamdorkudum a arinu sem leiddi til haekkandi
voruverds. Buist er vid ad verd haldist afram hatt & hravérumorkudum a medan strid geysar i Ukraniu dsamt mégulegum
hndkrum i mikilveegum adfangakedjum. Stédugildi umreiknud i heilsarsstorf voru 1.269 og kynjahlutfall starfsmanna
(karlar/konur) var 60/40. Festi er med sterka fjarhagsst6du og er félagid vel i stakk buid ad takast & vid verkefnin
framundan.

Stjérn félagsins leggur til ad greiddar verdi 3 kr. ardur & hvern hlut nafnverds a arinu 2023 eda um 923 millj. kr.
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Skyrsla og yfirlysing stjérnar og forstjora, frh.:

Hluthafar

Hluthafar félagsins i lok arsins voru 1.268 en peir voru 1.037 i upphafi arsins og fjdlgadi pvi um 231 a arinu. Tuttugu
steerstu hluthafar félagsins i arslok eru:

Hlutafé i  Hlutafé Breyting fra

pbus. kréna i % 2021i %

Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins, A- og B-deild............cccovvviiiiiiiiniinne 42,055 13.7% -1.0%
Lifeyrissjodur VErzIuNarmanna.............couueeiieeeiiee e siee e 33,280 10.8% 0.2%
Gildi - lIfeYFISSJOOU......coveieiiiiecie e 29,640 9.6% -0.2%
Bru Lifeyrissjodur starfsmanna sveitarfélaga.............coccocceeiiiiiiiiice e, 27,004 8.8% 2.3%
Birta HfeyriSSJOOUN.......ccoiiiiie i 21,826 71% 1.2%
Almenni [ifeyriSSJOOUINN. ........ccuviiiii e 14,404 4.7% -0.1%
Stapi lIfEYFISSJOOU ..ot 14,217 4.6% -0.1%
Festa - [ifeyriSSJOOU........ccooiiiii e 12,592 4.1% 1.5%
Frialsi lifeyrisSJOOUIINN. .........eii e 11,279 3.7% 0.1%
Soéfnunarsjodur lifeyrisréttinda..........ooovveieeiiiiee e 9,263 3.0% 0.1%
Lifeyrissjodur starfsmanna Reykjavikurborgar............ccccoooveviiinciiniccnnennn 7,346 2.4% 0.6%
LifSVErk lifeyriSSJOOU......cc.uviiiie ittt 7,119 2.3% -0.2%
[V £z Lo e U= T PSSP TRROTRN 6,752 2.2% 2.2%
SEOrMErE ENf...ceeeee e ———- 6,101 2.0% 0.1%
KIAIKANES ENf ... 6,000 2.0% 0.4%
SJAVArSYN €N 5,503 1.8% 0.1%
Brekka Retail €hf...........oooiiiiiiiiii 5,000 1.6% 0.0%
islandssjosir 4,924 1.6% -0.6%
[IE=TaTo S o] 1< O ER 3,327 1.1% -1.3%
Sjéva-Almennar tryggingar hf...........ooooiii 2,909 0.9% -0.4%
270,541 88.0% 4.8%

ABFE RIUtNATAI. ... e 36,959 12.0% -4.8%

307,500 100.0%

Hlutafé og sampykktir

Skrad hlutafé félagsins nam 313 millj. kr. i lok arsins og var leekkad um 11 millj. kr. & arinu med j6fnun eigin hluta.
Utistandandi i arslok 2022 voru 308 millj. kr. (2021: 316 millj. kr.) og &tti félagi® 5.000 pus. hluti i arslok. Hlutaféd er allt i
einum flokki og njéta allir hlutir sému réttinda. A adalfundi félagsins sem haldinn var pann 22. mars 2022 var sampykkt ad
heimila félaginu endurkaup & allt ad 10% af nafnverdi utistandi hlutafjar sbr. VIII. kafla laga nr. 2/1995 um hlutafélég.
Félagid keypti alls 8.618 pus. hluti a arinu, um 2,7% af heildarhlutfé sem 1id i ardgreidslustefnu félagsins, sja skyr. 23.
Gildistimi heimildarinnar er allt ad atjan manudir. Med sampykkt tilldgu pessarar féll ur gildi sams konar heimild sem
sampykkt var & adalfundi félagsins pann 23. mars 2021 (sbr. skyr. 23). Oskad verdur eftir framlengingu heimildarinnar a
adalfundi félagsins i mars naestkomandi.

beir sem hyggjast gefa kost & sér i stjorn félagsins purfa ad tilkkynna pad skriflega til stjérnarinnar ad minnsta kosti fimm
sélarhringum fyrir upphaf adalfundar. Sampykktum félagsins ma einungis breyta med sampykki 2/3 hluta greiddra
atkveeda a I6glegum hluthafafundi, enda sé pess reekilega getid i fundarbodi ad slik breyting sé fyrirhugud og i hverju hun
felst.
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Skyrsla og yfirlysing stjérnar og forstjora, frh.:

Ofjarhagsleg upplysingagjof

Festi hf. er eining tengd almannahagsmunum. Samkveemt I6gum um arsreikninga skal félagid veita upplysingar sem
naudsynlegar eru til ad leggja mat & préun, umfang, stédu og ahrif félagsins i tengslum vid umhverfis-, samfélags- og
starfsmannamal, stefnu pess i mannréttindamalum, hvernig pad spornar vid spillingar- og mutumalum auk stuttrar lysingar
a vidskiptalikani félagsins og fleira. Til ad gera grein fyrir st6du samfélagslegrar abyrgdar fyrirtaekisins hefur undanfarin ar
verid gefin Ut skyrsla um 6fjarhagslega maelikvarda i samraemi vié UFS vidmid Nasdaq. Utgafa hennar er medal annars
til ad Festi geti gert grein fyrir stédu pessara mala hja samstaedunni samkveemt vidurkenndri adferdafreedi. Gerd er grein
fyrir stefnu og arangri félagsins i pessum malum i vidauka um o6fjarhagslega upplysingagjof med arsreikningnum.

Yfirlysing stjornar og forstjora
Samstaeduarsreikningur félagsins er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir

af Evropusambandinu og viébotarkréfur i 16gum um arsreikninga par sem vid a.

Samkveemt bestu vitneskju er pad alit okkar ad samsteeduarsreikningurinn gefi glogga mynd af rekstrarafkomu
samstaedunnar & arinu 2022, eignum, skuldum og fjarhagsstédu hennar 31. desember 2022 og breytingu & handbeeru fé
a arinu 2022.

Jafnframt er pad alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn og skyrsla stjérnar og forstjéra gefi gldgga mynd af préun og
arangri i rekstri samstaedunnar, stédu hennar og lysi helstu ahaettupattum og évissu sem hun byr vid.

Stjérn og forstjori Festi hf. hafa i dag fjallad um samstaeduarsreikning félagsins fyrir arid 2022 og stadfesta hann med
undirritun sinni. Stjérn og forstjéri leggja til vid adalfund félagsins ad sampykkja samstaeduarsreikninginn.

Koépavogi, 8. febrtar 2023.

Stjorn Festi hf.

Gudjon Karl Reynisson, Stjgrnarformadur
Sigurlina Ingvarsdéttir, Varaformadur stjérnar
Hjorleifur Palsson

Magnus Juliusson

Margrét Gudmundsdottir

Forstjori

Magnus Kr. Ingason
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Aritun 6hadra endurskodenda

Til stjérnar og hluthafa Festi hf.
Alit

Vid héfum endurskodad medfylgjandi samstaeduarsreikning Festi hf. fyrir arid 2022. Samsteeduarsreikningurinn hefur ad
geyma rekstrarreikning, yfirlit um heildaratkomu, efnahagsreikning, yfirlit um breytingu a eigin fé, yfirlit um sjédstreymi,
upplysingar um mikilveegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Pad er alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu félagsins & arinu 2022, efnahag pess 31.
desember 2022 og breytingu a handbzeru fé a arinu 2022, i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir hafa
verid sampykktir af Evrépusambandinu og vidbétarkréfur i [6gum um arsreikninga.

Alit okkar er i samraemi vid paer upplysingar sem koma fram i endurskodunarskyrslu okkar til endurskodunarnefndar Festi
hf. i samraemi vid 11. gr. reglugerdar Evropupingsins og radsins nr. 537/2014..Grundvdllur fyrir aliti

Endurskodad var i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkveemt peim stddlum er nanar lyst i
kaflanum um abyrgd endurskodanda hér ad nedan. Vid erum 6had Festi hf. i samraemi vid alpjdédlegar sidareglur fyrir
endurskodendur sem og adrar sidareglur sem eru videigandi vid endurskodun & Islandi, og héfum vid uppfyllt akveedi
peirra reglna. Par med talid, i samraemi vid okkar bestu pekkingu, héfum vid ekki veitt Festi hf., eda par sem vid 3,
modurfélagi pess eda détturféldgum innan Evréopusambandsins, éheimilada pjonustu sem um getur i 1. mgr. 5. gr
reglugerdar Evrépupingsins og radsins nr. 537/2014. Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad naegilegra og
videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Meginaherslur vid endurskodunina

Meginaherslur vid endurskodunina eru pau atridi, sem ad okkar faglega mati, hafa mesta pydingu fyrir endurskodun okkar
a samstaeduarsreikningi félagsins arid 2022. bessi atridi voru yfirfarin vid endurskodun a samstaeduarsreikningnum og
h&fd til hlidsjonar vid akvordun & videigandi aliti & honum. | aritun okkar latum vid ekki i lj6s sérstakt alit & hverju peirra
fyrir sig.

Meginahersla vid endurskodun Hvernig vid endurskodudum meginahersiu

Virdismat vidskiptavildar og vorumerkja

Vidskiptavild nemur 14,9 milljrdum kréna og vérumerki | Vid
Krénunnar og Elko nema 3,1 milljérdum kréna.

endurskodun  virdismats férum vid, asamt
verdmatssérfreedingum okkar, yfir virdisryrnunarprof
stjornenda félagsins. Vid forum yfir pa adferdafraedi sem

Virdi vidskiptavildar og vérumerkja er had mati stjornenda
a forsendum i azetludu framtidarsjédstreymi sjédskapandi
eininga og 66rum forsendum sem notadar eru vid
navirdingu & deetludu sjodstreymi. Virdisryrnunarprof a
annarri vidskiptavild er hdd mati stjornenda par sem
endurheimtanlegt virdi byggir & gangvirdi.

Vidskiptavild og vorumerki eru verulegir lidir i
efnahagsreikningi samstaedunnar og byggist matid a
forsendum stjérnenda. Vegna mikilvaegi matsins og
umfangs pess teljum vid yfirferd vidskiptavildar og
vorumerkja vera meginaherslu i endurskodun okkar.

Engin virdisryrnun hefur verid feerd vegna oéefnislegra
eigna. Félagid afskrifar vérumerki & 20 arum. Nanari
umfjollun um vidskiptavild og voérumerki er ad finna i
skyringum 13 og 14 i arsreikningnum.

beitt er vid virdisryrnunarpréfid og hvort breytingar hafi
ordid a henni a mili ara. Vid yfirferd0 okkar a
virdisryrnunarprofinu framkveemdum vid m.a. eftirfarandi
vinnu:

« Yfirforum reiknilikan félagsins og areidanleika pess.

« Yfirforum forsendur i dzetlunum stjérnenda sem byggt er
a vid utreikninga i virdisryrnunarpréfinu og hvort peer séu
raunheefar.

* Yfirforum forsendur asetlads framtidarvaxtar ad loknu
spatimabili.

« Yfirforum fravik fra daetlunum fyrri ara.

« Yfirforum avéxtunarkréfu (WACC) hverrar einingar.

* Vid férum yfir hvort adferdafreedi virdisryrnunarprofsins
veeri i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla og
einnig 16gdum vid mat a hvort skyringar i arsreikningnum
vegna vidskiptavildar og vérumerkja veaeru videigandi.
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Meginahersla vid endurskodun

Hvernig vid endurskodudum meginahersiu

Virdismat fasteigna

Fasteignir félagsins nema um 33 milljoréum kréna og eru
medal efnahagslidanna rekstrarfiarmuna og
fiarfestingarfasteigna.

Fjarfestingarfasteignir  eru  sa hluti  fasteigna
détturfélagsins Festi fasteigna ehf. sem er til Gtleigu til
pridja adila. Fjarfestingarfasteignir eru faerdar a gangvirdi
i gegnum rekstur. Adrar fasteignir samsteedunnar eru
faerdar & endurmetnu kostnadarverdi.

Endurmat er framkveemt & rekstrarfjarmunum med
reglubundnum haetti og pegar stjornendur meta ad
verulegar breytingar hafi ordid a gangvirdi eignanna. Mat
a rekstrarvirdi eignanna er byggt a aaetludu sjodstreymi.
Eignirnar voru endurmetnar i lok ars 2021.

Virdismat fasteigna félagsins er had mati stjéornenda a
forsendum i aeetludu framtidarsjodstreymi og 68rum

Vid endurskodun virdismats fasteigna yfirfforum vid,
asamt verdmatssérfraedingum okkar, virdismat
stjérnenda félagsins. Vid 16gdum mat & pa adferdafraedi
sem beitt er vid virdismati® og hvort breytingar hafi oréid
a henni @ milli ara. Vid yfirferd okkar & virdismatinu
framkvaemdum vid m.a. eftirfarandi vinnu:

« Yfirférum reiknilikan félagsins og areidanleika pess.

« Yfirforum forsendur i dzetlunum stjérnenda sem byggt er
a vid utreikninga i virdismatinu og hvort peer séu
raunhzefar.

« Yfirforum forsendur og utreikning avoxtunarkréfu
(WACC) og barum saman vié markadsforsendur.

* Vid 16gdum mat a stefnu félagsins er vardar endurmat.
* Vid 16gdum mat a hvort adferdafraedi virdismatsins veeri
i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla.

* Vid 16gdum mat & hvort ad skyringar innifeli allar
upplysingar sem reikningsskilareglur kveda @ um ad skuli

forsendum sem notadar eru vid nuvirdingu a aaetludu | birtar.
sjodstreymi. bar sem fasteignir eru verulegur lidur i
efnahagsreikningi félagsins og had mati stjérnenda teljum

vid pad vera meginaherslu vid endurskodunina.

Nanari umfjéllun um fasteignir er ad finna i skyringum 15
og 17 arsreikningnum.

Adrar upplysingar

Stjorn og forstjori bera abyrgd a 68rum upplysingum. Adrar upplysingar innifela skyrslu og yfirlysingu stjérnar og forstjora
og vidauka med arsreikningnum sem eru arsfjérdungayfirlit, stjiérnarhattaryfirlysing og 6fjarhagslegar upplysingar.

Alit okkar & arsreikningnum nzer ekki yfir adrar upplysingar og vid alyktum hvorki um, né veitum stadfestingu & efni peirra
ef fra er talin su stadfesting vardandi skyrslu stjérnar sem fram kemur hér ad nedan.

| tengslum vid endurskodun okkar berum vi® &byrgd & ad lesa framangreindar adrar upplysingar og skoda hvort paer séu
i verulegu 6samraemi vid arsreikninginn eda pekkingu okkar sem vié héfum aflad vid endurskodunina eda virdast ad 6dru
leyti innifela verulegar skekkjur. Ef vid komumst ad peirri nidurstédu, byggt a peirri vinnu sem vid héfum framkvaemt, ad
pad séu verulegar skekkjur i 68rum upplysingum ber okkur ad skyra fra pvi. Pad er ekkert sem vid purfum ad skyra fra
hvad petta vardar.

| samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vié samkvaemt okkar bestu vitund ad i
skyrslu stjérnar sem fylgir samstaeduarsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vid
16g um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Abyrgé stjérnar og forstjéra & samstaeduarsreikningnum

Stjérn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins i samraemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu og vidbétarkrofur i I6gum um arsreikninga.
Stjérn og forstjori eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er vardandi gerd og framsetningu
samstaeduarsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd arsreikningsins eru stjérn og forstjori abyrg fyrir pvi ad meta rekstrarheefi Festi hf. ef vid a, skulu stjorn og forstjori
setja fram videigandi skyringar um rekstrarhaefi og hvers vegna pau akvadu ad beita forsendunni um rekstrarhaefi vié gerd
og framsetningu arsreikningsins, nema stjérn og forstjori hafi akvedid ad leysa félagid upp eda heetta starfsemi, eda hafi
enga adra raunhaefa moguleika.
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Abyrgd endurskodenda & endurskodun samstaduarsreikningsins

Markmid okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad samstaeduarsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem er
af véldum sviksemi eda mistaka og ad gefa ut aritun sem felur i sér 4lit okkar. Neegjanlega vissa er p6 ekki trygging pess
ad endurskodun framkvaemd i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla muni uppgétva allar verulegar skekkjur séu
peer til stadar. Skekkjur geta ordid vegna mistaka eda sviksemi og eru alitnar verulegar ef peer geetu haft ahrif a
fjarhagslega akvardanattku notenda samstaeduarsreikningsins, einar og sér eda samanlagdar.

Endurskodun okkar i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla byggir a faglegri ddmgreind og beitum vid gagnryninni
hugsun vid endurskodunina. Vid framkveemum einnig eftirfarandi:

* Greinum og metum haettuna a verulegri skekkju i samstaeduarsreikningnum, hvort sem er vegna mistaka eda sviksemi,
hénnum og framkveemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peim haettum og 6flum endurskodunargagna sem
eru naegjanleg og videigandi til ad byggja alit okkar a. Haettan & ad uppgdétva ekki verulega skekkju vegna sviksemi er
meiri en ad uppgotva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur falid i sér samseeri, skjalafals, misvisandi
framsetningu samstaeduarsreiknings, ad einhverju sé viljandi sleppt eda ad farid sé framhja innri eftirlitsadgerdum.

« Oflum skilnings & innra eftirliti, sem snertir endurskodunina, i peim tilgangi ad hanna videigandi endurskodunaradgeradir,
en ekki i peim tilgangi ad veita &lit a virkni innra eftirlits félagsins.

* Metum hvort reikningsskilaadferdir sem notadar eru, og tengdar skyringar, séu videigandi og hvort reikningshaldslegt
mat stjéornenda sé raunhaeft.

« Alyktum um notkun stjérnenda a forsendunni um rekstrarhaefi og metum & grundvelli endurskodunarinnar hvort verulegur
vafi leiki a rekstrarhaefi eda hvort adstaedur séu til stadar sem gaetu valdid verulegum efasemdum um rekstrarheefi. Ef vid
teljum ad verulegur vafi leiki a rekstrarheefi ber okkur ad vekja sérstaka athygli a videigandi skyringum arsreikningsins i
aritun okkar. Ef slikar skyringar eru éfullnsegjandi purfum vid ad vikja fra fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggir a
endurskodunargdégnum sem aflad er fram ad dagsetningu aritunar okkar. Engu ad sidur geta atburdir eda adstaedur i
framtidinni valdid 6vissu um rekstrarhaefi félagsins.» Metum i heild sinni hvort samstaeduarsreikningurinn gefi gloigga mynd
af undirliggjandi vidskiptum og atburéum, metum framsetningu, uppbyggingu, innihald og par med talid skyringar vid
samstaeduarsreikninginn med tilliti til gléggrar myndar.

« Oflum fullnaegjandi endurskodunargagna vegna fjarhagsupplysinga eininga innan samstaedunnar, til ad geta I4tid i ljos
alit a samstaeduarsreikningi. Vid erum abyrg fyrir skipulagi, umsjon og framgangi endurskodunar samstaedunnar. Vid
berum ein abyrgd & aliti okkar.

Okkur ber skylda til ad upplysa stjéorn og endurskodunarnefnd medal annars um aaetlad umfang og timasetningu
endurskodunarinnar og veruleg atridi sem komu upp i endurskodun okkar, par &8 medal verulega annmarka a innra eftirlit
sem komu fram i endurskoduninni, ef vid a.

Vid héfum einnig lyst pvi yfir vid stjorn og endurskodunarnefnd ad vid héfum uppfyllt skyldur sidareglna um éhaedi og
héfum midlad til peirra upplysingum um tengsl eda 6nnur atridi sem gaetu mdgulega haft ahrif a 6haedi okkar og par sem
videigandi er, hvada varnir vid hofum sett til ad tryggja 6haedi okkar.

Jafnframt pvi ad sinna skyldum okkar sem kjérnir endurskodendur félagsins hefur Deloitte veitt félaginu ymsa adéra
heimilada pjonustu svo sem reikningsskilaradgjéf, adra stadfestingarvinnu og fjarmalaradgjof.

Af peim atridum sem vid héfum upplyst stjorn og endurskodunarnefnd um, 16gdum vid mat a hvada atridi h6fdu mesta
pydingu i endurskoduninni & yfirstandandi ari og eru pad meginaherslur i endurskoduninni. Vid lysum pessum atridum i
aritun okkar nema l6g og reglur leyfi ekki ad upplyst sé um slik atridi eda i undantekningartilfellum pegar endurskodandinn
metur ad ekki skuli upplysa um vidkomandi atridi par sem neikveedar afleidingar upplysinganna eru taldar vega pyngra en
almannahagsmunir.
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Aritun 6hadra endurskodenda, frh.:

Aritun og stadfesting vegna annarra akvaeda laga og regina

Aritun vegna sameiginlegs rafrans skyrslusnids (ESEF reglur)

| tengslum vid endurskodun okkar & samstaeduarsreikningi Festi hf. framkvaemdum vid adgerdir til ad geta gefid alit a pvi
hvort samstaeduarsreikningur Festi hf. fyrir arid 2022 med skraarheitid ,54930050LOCYXGTC7E83-2022-12-31-en.zip"
hafi i 6llum meginatridum verid gerdur i samraemi vid 16g um upplysingaskyldu Utgefenda verdbréfa og floggunarskyldu
nr. 20/2021 um sameiginleg rafraen skyrslusnid i samreemi vid reglur ESB 2019/815 sem innihalda skilyrdi sem tengjast
gerd samsteeduarsreikningsins @8 XHTML formi og iXBRL merkingum.

Stjérn og forstjori eru abyrg fyrir gerd samsteeduarsreikningsins i samraemi vid 16g um upplysingaskyldu Utgefenda
verdbréfa og floggunarskyldu nr. 20/2021. | pvi felst medal annars ad tbla samstaeduarsreikninginn & XHTML formi i
samraemi vid akvaedi reglugerdar ESB 2019/815, um sameiginleg rafreen skyrslusnid.

Abyrgd okkar er ad afla haefilegrar vissu, byggt & gdgnum sem vid héfum aflad, um hvort samstseduarsreikningurinn sé i
6llum meginatridum gerdur i samraemi vid ESEF reglur og gefa at aritun med aliti okkar. Edli, timasetning og umfang
vinnunnar byggja a mati endurskodandans, par @ medal mati & haettunni a ad vikid sé i verulegum atridum fra kréfum sem
fram koma i ESEF reglunum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Pad er alit okkar ad samstaeduarsreikningur Festi hf. fyrir arid 2022 med skraarheitid ,54930050LOCYXGTC7E83-2022-
12-31-en.zip“ sé i 6llum meginatridum gerdur i samraemi vid ESEF reglur.

Deloitte var kjorid endurskodandi Festi hf. & adalfundi félagsins pann 22.mars.2022. Deloitte hefur verid endurskodandi
Festi hf. sidan & adalfundi félagsins arid 2019.

Kopavogur, 8. febriar 2023

Deloitte ehf.
Porsteinn Pétur Gudjonsson Pétur Hansson
endurskodandi endurskodandi
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Rekstrarreikningur og yfirlit um heildarafkomu arsins 2022

VOru- 0g PjonuStUSAla .........oeeiiiiiiiiii e 6
Kostnadarverd seldra vara .............oceeeiiiiiiiiiiieeee e
Framlegd af voru- og pjonustusolu ................cccocciiiiiiiniiiiiniees 7

ABrar rekstrartekjur ..o 6
Laun og annar starfsmannakostnadur ..............cccceeviiiee e e 8
Annar rekstrarkoStNadUI ............coooiiiiiiiiiiee e 9

Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir og matsbreytingar (EBITDA) .......

Afskriftir rekstrarfijarmuna, leigueigna og 6efnislegra eigna ................. 11
Matsbreytingar fjarfestingarfasteigna .............cccccccei i, 17

Rekstrarhagnadur fyrir fjarmagnslidi (EBIT) .............c...cccoceeeviiennnn,

FJarmunatekjur .......occooiii e 12
FJarmagnsgjold .......cooeie oo 12
GENGISMUNU ...ttt e s e e 12
Ahrif RUtdeildarfélaga ...........cocoveeueeeeeeeeeeeeee e 18

Hagnadur fyrir tekjuskatt (EBT) ...........cccciiiiiiiiiii e
TEKJUSKAIUN ....eeiieee e 27
Hagnaodur ArSins .............cccviiiiiiiiiii e

Onnur heildarafkoma
Rekstrarlidir feerdir beint a eigid fé

en kunna sidar ad verda faerdir i rekstrarreikning:
bydingarmunur vegna starfsemi erlends hlutdeildarfélags ..................
Hrein breyting a gangvirdi hlutabréfafjarfestinga ............ccccocoie.
Breytingar a gangvirdi virkra sjédsstreymisvarna

ad fradregnum tekjuskatti ..........cccceiiiiiiii

Rekstrarlidir faerdir beint a eigid fé:
Endurmat fasteigna ad fradregnum tekjuskatti ............cocoeeiiiiinnnnns
Onnur heildarafkoma samtals ....................cccooooeveeeiieicceeeeee,

Heildarafkoma ArSins ..............ooooooiiiiiiiiiiieeeeeeeee e

Grunnhagnadur og pynntur hagnadur a hlut i kronum ......................... 24

Skyringar a bladsidum 14 til 43 eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins

2022 2021
121.398.400 98.736.012
( 94.404.479) (  74.090.382)
26.993.921 24.645.630
2.386.294 2.316.371
( 13.456.082) (  11.658.879)
( 5.904.633) (  5.185.508)
( 16.974.421) (  14.528.016)
10.019.500 10.117.614
( 3.528.273) (  3.193.261)
216.042 736.006
6.707.269 7.660.359
177.798 89.856
( 2.407.533) (  1.956.700)
4.614 66.952

453.488 300.702
( 1.771.633) (  1.499.190)
4.935.636 6.161.169

( 853.866) (  1.189.055)
4.081.770 4.972.114
25723 29.356)

59.436 0

( 122.434) ( 6.988)
0 1.621.320

( 37.275) 1.584.976
4.044.495 6.557.090

13,19 15,48
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Skyr. 2022 2021
Eignir

ViIBSKIPIAVIIA ...t 13 14.862.133 14.668.264
Adrar oefnislegar €ignir ...........oooiiiiiiii e 14 4.516.745 4.744.289
Rekstrarflarmunir ... 15 34.815.148 32.544.092
LeIQUEIGNIT ...eveiee e 16 8.012.354 6.155.337
Fjarfestingarfasteignir ... 17 6.478.617 6.100.291
Eignarhlutir i hlutdeildarféldgum ..............ccooviiiiiiiii e, 18 2.600.869 2.324.066
Eignarhlutir i 68rum félOgum ............ccooiiiiiiiiii e 14.140 12.940
Langtimakrofur .......oooueioiieeie e 19 150.354 228.224
Fastafjarmunir 71.450.360 66.777.503
=] T Lo PP STPUPURTPRPI 20 13.085.771 9.545.341
Vidskiptakrofur .... 29 5.960.168 4.757.286
Adrar skammtimakrofur ...........coooiiiiiiii e 21 764.487 888.911
HaNdDaert f& ... s 22 2.112.137 4.002.716
Veltufjarmunir 21.922.563 19.194.254
Eignir samtals 93.372.923 85.971.757

Eigio fé
HIUEATE ... 307.500 316.118
Yfirverdsreikningur hlutafjar ..........cccoooiiiii 8.900.637 10.824.306
ANNad bundid eigid f& ........cceiiiii e 11.791.388 12.549.269
Oradstafad @igid & .........oeveuruieeeeeeeeeeeeeeee ettt en s e 13.460.578 10.220.702
Eigid fé 23 34.460.103 33.910.395

Skuldir
Skuldir vid [Anastofnanir ...........cccceiiiiiiiii e 25 28.224.162 25.929.521
LeiGUSKUIIN ..o 26 7.714.823 5.868.744
Tekjuskattsskuldbinding ...........ccccoociiiiiiii 27 6.000.840 5.590.021
Langtimaskuldir 41.939.825 37.388.286
Skuldir vid [anastofnanir ..o 25 1.789.733 1.382.003
LEIGUSKUIIF ...ttt 26 711.514 553.819
ViBSKIPtaskuUIAIr ...t e 8.630.348 7.021.734
Adrar skammtimaskuldir ...........cocveiiiiiiiiie 28 5.841.400 5.715.520
Skammtimaskuldir 16.972.995 14.673.076
Skuldir samtals 58.912.820 52.061.362
Eigio fé og skuldir samtals 93.372.923 85.971.757

Skyringar a bladsidum 14 til 43 eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins
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Eiginfjaryfirlit arié 2022

Annad bundid eigio fé
Oinnleystur

Yfirverds- hagnadur Adrir
reikningur Légbundinn Endurmats- déttur- og hlut- bundnir Oradstafad Eigio fé
Hlutafé hlutafjar varasjoour reikningur  deildarfélaga reikningar eigio fé samtals
Arid 2021
Eigid f& 1.1.20271 ..o 323.091 12.278.381 80.773 3.274.015 4.091.468 147.079 9.588.818 29.783.625
Hagnadur arsins .........ccooceeeiiiiieeeeee e 4.972.114 4.972.114
Onnur heildaratkoma samtals ..............cccceeeveveennenn. 1.621.320 ( 66.344) 30.000 1.584.976
Bundid vegna dottur- og hlutdeildarfélaga .............. 3.470.315 ( 3.470.315) 0
Upplausn a endurmati hlutdeildarfélags ................. ( 9.734) 9.734 0
Upplausn & endurmati rekstrarfjarmuna ................. ( 57.879) 57.879 0
323.091 12.278.381 80.773 4.827.722 7.561.783 80.735 11.188.230 36.340.715
Vidskipti vid hluthafa:
Keyptir eigin hIUtir ..........ccoooiiiiiee ( 6.973) ( 1.454.075) ( 1.461.048)
Leyst ur I6gbundnum varasjodi ..........cccccceeeeeneennn. ( 1.744) 1.744 0
Greiddur ardur til hluthafa (3 kr. & hlut) ................... ( 969.272) ( 969.272)
Eigi® & 31.12.2021 ..coveiiiiieeeee e 316.118 10.824.306 79.029 4.827.722 7.561.783 80.735 10.220.702 33.910.395
Annad bundid eigid fé samtals ..............cccoeeieennie 12.549.269
Arid 2022
Eigid fé 1.1.2022 ......ooiiiiiieeee e 316.118 10.824.306 79.029 4.827.722 7.561.783 80.735 10.220.702 33.910.395
Hagnadur arsins .........ccoooveeeiiiiieeeieee e 4.081.770 4.081.770
Onnur heildaratkoma samtals ..............cccocoevevennneee. ( 96.711) 59.436 ( 37.275)
Bundid vegna déttur- og hlutdeildarfélaga .............. ( 533.244) 533.244 0
Upplausn a endurmati hlutdeildarfélags ................. ( 9.726) 9.726 0
Upplausn & endurmati rekstrarfjarmuna ................. ( 116.046) 116.046 0
316.118 10.824.306 79.029 4.701.950 7.028.539 ( 15.976) 15.020.924 37.954.890
Vidskipti vid hluthafa:
Keyptir igin hIUtir .........ccocoviiiiiiieeeee ( 8.618) ( 1.923.669) ( 1.932.287)
Leyst dr I6gbundnum varasjodi ..........cccecceeeeeiinennn. ( 2.154) 2.154 0
Greiddur ardur til hluthafa (5 kr. & hlut) ................... ( 1.562.500) ( 1.562.500)
Eigi® & 31.12.2022 .......ooviiiiiiiieeee e 307.500 8.900.637 76.875 4.701.950 7.028.539 ( 15.976) 13.460.578 34.460.103
Annad bundid eigid fé samtals ...........ccccocoeeeinrennnn. 11.791.388

Skyringar a bladsidum 14 til 43 eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins
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Rekstrarhreyfingar
Hagnadur fyrir afskriftir og matsbreytingar (EBITDA) .......cccooviiiiiiiiiiiiiiens
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif a fjarstreymi:
Sdluhagnadur rekstrarffarmuna ..o
Hagnadur af s6lu eignarhluta i félogum ..........c.ccccccviiiieiiiiiee e

Breytingar & rekstrartengdum eignum og skuldum:
Birgdir, haekKun ........oooi e
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur, (haekkun) laekkun .................
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir, haekkun .............ccccceenee.
Breytingar rekstrartengdra eigna og skulda

Innborgadar vaxtatekjur ............oooo oo
Greidd vaxtagjold ...........coooiuiiiei i
Greiddur teKjUSKattUr ..........eeiiii e
Handbeert fé fra rekstri

Fjarfestingarhreyfingar
Kaup a dotturfélagi ad fradregnu yfirteknu handbaeru fé ............ccccooeoee.
Keyptar defnislegar €ignir .............ooeeiiiiiiiiee e
Seldar defnislegar IgNir ..........oooi i
Keyptir rekstrarfjarmunir ...
Seldir rekstrarffarmunir ....... ...
Kaup fiarfestingarfasteigna ...........cccco e
Sala fjarfestingarfasteigna ...
Breyting a eignarhlutum i fElOgQUM .........coociiiiiiiiii e
MOEKINN @rOUI ..o
Langtimakrofur, breyting ..........oooooiiiiiee e

Fjarmoégnunarhreyfingar

(€1 (=10 o U] = 4o 11| PSP PRUPRR
Keyptir €igin hIULIr ..o
Tekin ny langtimalan fra lanastofnunum ...
Afborganir langtimalana fra lanastofnunum ..o
Afborganir [€IGUSKUIAA ..........ciiiiiiiiiii e
Skammtimalan, breyting ..o

(Laekkun) haekkun & handbaeru fé ...,

Gengismunur af handbaeru fé ...
Handbaert fé i arsbyrjun ...

Handbaert fE i ArSIoK ...............ooeiiiiiiee e

Fjarfestingar- og fjarmognunarhreyfingar an greidsluahrifa

Kaup a eignarhlutum i fElOgUM .......oooiiiiiiiiii e
Langtimakrofur, breyting ........cooouiieiiieie e
Nyir leigusamningar og endurmat peirra ..........cccceeeeeeeeiiii e
Nyjar leiguskuldir og endurmat Peirra ...........occcveeiiiiiiiiiiiee e
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ...
Adrar skammtimaskuldir ..........coooiiiiiiiii e
Seldir rekstrarffArmunir ...
Seldar fijarfestingarfasteignir ...
NY 18NGIMAIAN ..o e

Afborganir langtimalana fra lanastofnunum ...

Skyringar a bladsidum 14 til 43 eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins

Skyr.

14
14
15
15
17
17

25
25
26
25

2022 2021
10.019.500 10.117.614
( 70.096) ( 569.112)
0 3.933)
9.949.404 9.544.569

( 3495166) (  1.877.079)
( 1.069.973) 389.812
1.666.298 1.859.914

( 2.898.841) 372.647
173.621 88.037

( 2.014.963) (  1.460.357)
( 602.078)  ( 252.941)
4.607.143 8.291.955
( 60.332) 0
( 608.692) ( 524.218)
20.291 0

( 4579.977) (  1.844.071)
487.069 2.182.859

( 585.341)  ( 13.027)
384.994 2.115.736

( 5.200) ( 68.181)
251.000 214.962

( 67.736) 39.480
( 4.763.924) 2.103.540
( 1.562.500) ( 969.272)
( 1.932287) (  1.461.048)
3.960.000 0

( 1593.965) (  4.088.804)
( 678.576) ( 469.573)
0 (  2.000.000)

( 1.807.328) (  8.988.697)
( 1.964.109) 1.406.798
73.530 32.976
4.002.716 2.562.942
2.112.137 4.002.716

( 40.000)  ( 50.000)
40.000 0

(  2483438) (  1.281.504)
2.483.438 1.281.504

( 118.000)  ( 174.000)
0 50.000

40.500 174.000
77.500 0

0 7.000.000

0 (  7.000.000)
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2.1.

2.2.

2.3.

24.

& FESTI

Skyringar

Starfsemi samstaedunnar

Festi hf. ("Félagid" eda "Samstadan") er islenskt hlutafélag. Hofudstodvar félagsins eru ad Dalvegi 10-14, Kbpavogi.
Meginstarfsemi samsteedunnar felst i sOlu eldsneytis, véru og pjonustu til fyrirteekja, matvéru og tengdra vara,
rafteekjasolu og Utleigu husnaedis. Samsteeduarsreikningurinn hefur ad geyma arsreikning félagsins og détturfélaga pess.
Nanari upplysingar um einstok félég samsteedunnar og starfsemi peirra eru i skyringu 3.

Grundvoéllur reikningsskilanna

Yfirlysing um ad alpjodlegum reikningsskilastodlum sé fylgt

Samstaeduarsreikningur félagsins er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid
stadfestir af Evrépusambandinu og vidboétarkréfum i I6gum um arsreikninga par sem vid a.

Stjérn Festi hf. sampykkti samstaeduarsreikninginn 8. februar 2023.

Framsetning reikningsskilaadferda og annarra skyringa

Upplysingar um reikningsskilaadferdir eru settar fram i sému skyringum og vidkomandi lidir. Stjérnendur telja ad su
framsetning gefi skyrari mynd og betra samhengi milli reikningsskilaadferda og fjarhagsupplysinga. Eftir pvi sem vid a
eru skyringar sem tengjast baedi rekstrarreikningi og efnahagsreikningi birtar samhlida, svo sem tekjur af vorusélu og
vidskiptakrofur annars vegar og gjaldfaerdur tekjuskattur og frestadur tekjuskattur hins vegar.

Yfirlit um ahaettustyringu félagsins er synt i sérstokum kafla (sja skyringu 29). Eftir pvi sem vid a eru tilvisanir milli skyringa
um einstaka lidi og skyringa um ahaettustyringu er varda sému lidi. | arsreikningnum er leitast vid ad lysa
reikningsskiladferbum med greinargédum haetti og skyru ordalagi fremur en ad endurtaka ordrétt tilteknar greinar
alpjodlegra reikningsskilastadla. Eftirfarandi reikningsskilastadlar skipta mestu mali fyrir samstaeduna:

Lidur Skyringar Stadall

Starfspeettir Skyring 4. IFRS 8
Starfspattayfirlit

Tekjur af s6lu & vorum og pjonustu Skyring 6. IFRS 15
Rekstrartekjur

Virdisprof Skyring 13. IAS 36
Vidskiptavild

Akvérdun gangvirdis fasteigna og Skyring 15. og 17. IFRS 13

fiarfestingarfasteigna Rekstrarfjarmunir og fjarfestingarfasteignir

Leigusamningar Skyring 16. IFRS 16
Leigusamningar

Nyir IFRS reikningsskilastadlar eda breytingar a peim.

Samstaedan hefur beitt sdmu reikningsskilaadferdum a arunum 2021 og 2022.

Nokkrir nyir reikningsskilastadlar taka gildi eftir 1. jandar 2023 en heimilt er ad beita peim fyrr. Samstaedan hefur ekki
tekid pa i notkun, en ahrif peirra & arsreikning félagsins vaeru éveruleg.

Rekstrarhasfi

Stjérnendur hafa metid rekstrarhaefi samstaedunnar. bad er mat peirra ad aframhaldandi rekstur hennar sé tryggéur og
han vel i stakk buin til a8 meeta skuldbindingum sinum i fyrirsjaanlegri framtid. Arsreikningurinn er pvi settur fram midad
vid aframhaldandi starfsemi.
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& FESTI

Skyringar, frh.:

Grundvoéllur matsadferda

Samsteedudrsreikningurinn er gerdur & grundvelli kostnadarverds, ad pvi undanskildu ad fjarfestingarfasteignir,
verdbréfaeign og afleidusamningar eru faerd a gangvirdi og fasteignir a endurmetnu kostnadarverdi.

Framsetning- og starfreekslugjaldmidill

Samstaeduarsreikningurinn er gerdur og birtur i islenskum kronum (ISK) sem er starfraekslugjaldmidill félagsins.
Fjarhaedir eru birtar i pusundum kréna nema annad sé tekid fram. Skilgreiningar i rekstri eru eftirfarandi:

EBITDA

Hagnadur fyrir flarmunatekjur og fjarmagnsgjold an afskrifta og virdisryrnunar
EBIT

Hagnadur fyrir fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

EBT

Hagnadur fyrir tekjuskatt

Mat og akvardanir

Gerd samstaeduarsreikninga i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjérnendur taki akvardanir,
meti og gefi sér forsendur sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna, skulda, tekna og gjalda.
Endanlegar nidurstédur kunna ad verda frabrugdnar pessu mati. Greint er fra akvérdunum og évissu i mati, eftir pvi sem
vid &, i skyringum um einstaka lidi reikningsskilanna. Eftirfarandi tafla synir pa lidi par sem reynir hvad mest 4 mat og
akvardanir stjornenda:

Lidur Skyring

Vidskiptavild og adrar
Mat a virdisryrnun vidskiptavildar og annarra éefnislegra eigna 13. og 14. oefnislegar eignir
Mat & gangvirdi endurmetinna rekstrarfijarmuna, nytingartima peirra
og nidurlagsveroi 15. Rekstrarfjarmunir
Akvoréun leigutima og mat & navirdingarvoxtum vié utreikning 16. Leigusamningar
Mat a gangvirdi fiarfestingarfasteigna 17. Fjarfestingarfasteignir
Mat & nidurfaerslu vidskiptakrafna 29. Ahzettustyring

Samstadufélog

Détturfélog eru félég par sem samstaedan fer med yfirrdd. Yfirrad eru til stadar ef samstaedan ber ahaettu og réttinn til ad
njota breytilegs avinnings vegna patttdku sinnar i félaginu og getur med akvordunarvaldi haft ahrif @ avinninginn af
fjarfestingunni. Reikningsskil détturfélaga eru innifalin i samstaedureikningnum fra pvi ad yfirrad nast og par til peim lykur.

Stédur og vidskipti og allar dinnleystar tekjur og gjold milli félaga innan samsteedu eru felld ut vid gerd
samstaedureikningsskilanna.
Félég i samstaedunni

Samsteeduarsreikningurinn innifelur eftirfarandi félég. Oll détturfélég eru beint eda dbeint ad fullu i eigu médurfélagsins
Festi.

Samstaeduarsreikningur Festi hf. 2022 15 Fjarheedir eru i pusundum kréna



Skyringar, frh.:

Samstadufélog, frh.:

Félag

Starfsemi

Festi hf.

Festi er eignarhaldsfélag sem sérhaefir sig i rekstri félaga sem eru
leidandi i smasoélu og solu & eldsneyti & islandi. Hlutverk Festi er ad
veita rekstrarfélogum studning vid ad uppfylla kroéfur vidskiptavina
pannig ad pau geti afram veri® i farabroddi i pjonustu- og voéruframbodi
um land allt. Festi leggur rekstrarfélogum sinum til stodpjéonustu, medal
annars a svidi fjarmala, reksturs og vidskiptapréunar.

Bakkinn voruhotel ehf.

Bakkinn voruhétel sérhaefir sig i voruhysingu, pokkun, vérumerkingu,
afgreidslu og dreifingu & vorum fyrir vidskiptavini sem kjésa ad uthysa
vOruhusastarfsemi sinni.

ELKO ehf.

ELKO sérhaefir sig i s6lu a heimilistaekjum og rafteekjum. Fyrirtaekid
starfraekir verslanir a héfudborgarsvaedinu, Akureyri og i Flugstod Leifs
Eirikssonar auk pess sem félagid er med vefverslun.

Festi fasteignir ehf.

Festi fasteignir sérheefir sig i utleigu atvinnuhlisnaedis til félaga i
verslunarrekstri.

Kronan ehf.

Krénan er verslunarfyrirteeki sem starfar @ dagvoruverslunarmarkadi a
Islandi. Fyrirteekid starfreekir verslanir um allt land undir merkjum
Krénunnar, Kr og snjallverslun med heimsendingum.

Icelandic Food Company ehf.

Icelandic Food Company sérhaefir sig i almennri framleidslu dagvara
sem seldar eru i verslunum Krénunnar og N1.

Vinportid ehf.

Vinportid tok til starfa a arinu. Félagid sérheefir sig i innflutningi og
heildsdlu & afengi i verslunum ATVR og til hétela og veitingahtsa.

N1 ehf.

N1 sérhaefir sig i heildsélu og smasdlu eldsneytis, rekstri
pjonustustédva asamt hjolbarda- og smurpjénustuverksteedum um allt
land. A pjénustustddvum félagins er auk eldsneytissdlu einnig
veitingarekstur og sala ymissa dagvara.

N1 Rafmagn ehf.

N1 Rafmagn er félag sem kaupir raforku a heildsélumarkadi og selur i
smasolu til einstaklinga og fyrirtaekja a Islandi.
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Skyringar, frh.:

Starfspattayfirlit

Rekstrarstarfspattur er eining innan samstaedunnar sem med starfsemi sinni getur aflad tekna og stofnad til utgjalda, par
a medal tekna og gjalda vegna vidskipta vid adra starfspeetti samstaedunnar. Starfspeettir eru dkvardadir af stjornendum
félagsins sem yfirfara reglulega starfspaetti samsteedunnar til ad akvarda hvernig eignum hennar er skipt a starfspaetti og
til ad meta frammistédu peirra.

Rekstrarafkoma starfspatta, eignir og skuldir peirra samanstanda af lidum sem tengja ma beint vid hvern starfspatt og pa
lidi sem heegt er ad skipta milli starfspatta a rokraenan hatt. Fjarfestingar starfspatta eru heildarkostnadur vid kaup
rekstrarfiarmuna og 6efnislegra eigna. Verd a voru og pjénustu sem seld er milli starfspatta er akvedid eins og um éskylda
adila sé ad reeda.

Rekstrarfélég N1, Krénunnar og ELKO i samstaedunni eru sérstakir starfspaettir og onnur félég samstaedunnar mynda
saman fjorda starfspattinn. Sa starfspattur innifelur starfsemi Festi médurfélags, Bakkans voruhétels og Festi fasteigna
(sja nanar i skyringu 3).

Onnur Starfspaettir

N1 Krénan ELKO félog samtals
Arid 2022
Tekjur utan samstaedu .........cccceeevieeeiieeceenn 54,258,822 51,331,851 16,949,926 1,244,095 123,784,694
Tekjur innan samstaedu ..........ccceeceevieeiiieeninnnne 263,493 94,720 11,886 6,371,658 6,741,757
Heildartekjur starfspatta ..........cccccoceeiinennne 54,522,315 51,426,571 16,961,812 7,615,753 130,526,451
Rekstrarafkoma f. afskrift & matsbr. (EBITDA) 4,466,413 3,809,054 1,753,134 3,484,232 13,512,833
Afskriftir starfspatta ..........cccccooeveiiiiieie ( 2,639,029) ( 1,796,732) (  522,444) (  858,620) ( 5,816,825)
Matsbreyting fjarfestingarfasteigna ................. 216,042 216,042
Rekstrarafkoma starfspatta (EBIT) ................. 1,827,384 2,012,322 1,230,690 2,841,654 7,912,050
Hrein fiarmagnsgjold ..........cccococveiiieeiiieeee, ( 886,137) ( 443,494) ( 116,665) ( 2,181,205) ( 3,627,501)
Anhrif hlutdeildarfélaga .............cccoevevevevevenennn. 453,488 453,488
Tekjuskattur .......occoveiiiiie e ( 196,088) ( 285,553) ( 223,111) ( 109,594) (  814,346)
Hagnadur arsins ........ccccceeeeevieeeiiee e 745,159 1,283,275 890,914 1,004,343 3,923,691
31. desember 2022
Eignir starfspatta ..........cccccooeviiieiiee 28,164,773 21,282,635 5,982,596 37,942,919 93,372,923
Fjarfestingar starfspatta ............ccccceiiiiennne 1,223,767 1,734,923 534,053 2,281,267 5,774,010
Skuldir starfspatta ...........ccccoviiiiiiiiiee 18,069,914 16,708,194 4,307,821 19,826,891 58,912,820
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Skyringar, frh.:

Starfspattayfirlit, frh.:

Onnur Starfspaettir

N1 Krénan ELKO félog samtals
Arid 2021
Tekjur utan samstaedu ..........cccveveeiiiieee i, 37,437,574 46,784,415 15,430,741 1,399,653 101,052,383
Tekjur innan samstaedu ..........ccceeveeeeriieeennnee. 317,796 39,714 13,640 5,868,089 6,239,239
Heildartekjur starfspatta ..........ccccoocceeiinenne. 37,755,370 46,824,129 15,444,381 7,267,742 107,291,622
Rekstrarafkoma f. afskrift & matsbr. (EBITDA) 4,207,902 3,937,720 1,719,866 3,738,122 13,603,610
Afskriftir starfspatta .........ccoccoviieiiiniiiis ( 2,456,059) ( 1,514,085) (  484,893) ( 1,115,306) ( 5,570,343)
Matsbreyting fijarfestingarfasteigna ................. 736,006 736,006
Rekstrarafkoma starfspatta (EBIT) .................. 1,751,843 2,423,635 1,234,973 3,358,822 8,769,273
Hrein fiarmagnsgjold ............cccoceevivieeeciieeene, ( 842,517) (  418,414) ( 94,494) ( 1,981,591) ( 3,337,016)
Ahrif hlutdeildarfélaga ...........ccoceeveeeiiiiinnnennn. 300,702 300,702
Tekjuskattur ........ccoveviiieeee e ( 203,912) (  396,754) ( 228,047) ( 274,700) ( 1,103,413)
Hagnadur arsins ........ccccceeceeevieeeiiee e 705,414 1,608,467 912,432 1,403,233 4,629,546
31. desember 2021
Eignir starfspatta ..........cccccoiviiiinieiee 26,464,903 17,663,670 5,135,377 36,707,807 85,971,757
Fjarfestingar starfspatta .............ccccccieeeninnen. 863,740 699,589 214,601 603,386 2,381,316
Skuldir starfspatta ..........ccccceviiiiiieni e 16,479,933 12,622,608 3,552,606 19,406,215 52,061,362

Afstemming starfspatta vid tekjur, hagnad og tap og adra mikilvaega lidi rekstrarreiknings

Arid 2022 Starfspeettir  Jofnunar- Samkvaemt
samtals feerslur arsreikningi
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir og matsbreytingar (EBITDA) ..........cccccuvveen... 13,512,833 ( 3,493,333) 10,019,500
Afskriftir rekstrarfjarmuna, leigueigna og oefnislegra eigna ............c.cccceevneee. ( 5,816,825) 2,288,552 ( 3,528,273)
Matsbreytingar fiarfestingarfasteigna ..o 216,042 216,042
Rekstrarhagnadur (EBIT) .......c.ooiiiiiiiiiii e 7,912,050 ( 1,204,781) 6,707,269
Hrein fJArMagnSgjold ........cceoiiiiiiiii e ( 3,627,501) 1,402,380 ( 2,225,121)
ARrif RIUt@IAITEIAGA ........c.evvveeee et 453,488 453,488
TEKJUSKALEUN ..t ( 814,346) ( 39,520) ( 853,866)
[ F=Te g F= To 10 =T =1 1SRRI 3,923,691 158,079 4,081,770
Arid 2021
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir og matsbreytingar (EBITDA) .......cccccoeiieeeeen. 13,603,610 ( 3,485,996) 10,117,614
Afskriftir rekstrarfjarmuna, leigueigna og éefnislegra eigna ............c.cccceevneee. ( 5,570,343) 2,377,082 ( 3,193,261)
Matsbreytingar fiarfestingarfasteigna ............cccoooiii e 736,006 736,006
Rekstrarhagnadur (EBIT) .....c.uooiiiiiie e 8,769,273 ( 1,108,914) 7,660,359
Hrein fJArMagnSiold ........ooeoiiiiiie i ( 3,337,016) 1,537,124 ( 1,799,892)
Ahrif hlutdeildarfélaga ............ooo i 300,702 300,702
TeKJUSKALIUN ..o (. 1,103,413) ( 85,642) ( 1,189,055)
[ F= o g =T LU = T T[T PSPPSR 4,629,546 342,568 4,972,114
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Skyringar, frh.:

Kaup a détturfélagi

Félagid keypti 30 desember 2022, 45% hlut i Icelandic Food Company ehf. fyrir 61 millj. kr. og eignadist par med félagid
ad fullu. Gangvirdi fyrir 100% hlut i félaginu nam 136 millj. kr. sem var deilt Ut & sj6dskapandi einingar i samraemi vid IFRS
3 - Sameiningar félaga.

Rekstur Icelandic Food Company ehf. verdur tekid inn sem détturfélag i arsreikning samstaedunnar fra 1. januar 2023, sja
skyringu 18. Kaupverd félagsins greinist pannig:

Gangvirdi 55% eignarhluta sem adur hafdi verid KEYPIUN .........cocuiiiiiiiiiii e 74.637
Greitt med handbaeru fé 30. desember 2022 ............oo i 61.067
KAUPVEI® SAMIAIS ...t e et e e et e e e s e b et e e e e st et e e s asne e e e e s aanneeeeean 135.704

Ahrif kaupanna & efnahagsreikninginn var ad virdi eigna og skulda Icelandic Food Comany & kaupdegi var metié a
gangvirdi. Kaupverdsutdeiling & vidskiptavild hefur ekki verid lokid vid sampykkt arsreiknings. Gangvirdismat eigna og
skulda i bradabirgdakaupverdsutdeilingu er eftirfarandi:

OEFNISIEAT IGNIE .......cveeee ettt ettt e et e e n et n et e 4.715
RT3 (== 10 016 0] SRR 82.612
=TT 18 1= o | o L USRS 186.567
[T oo | 4 F= 10U PP URRS 8.636
] (=TT | PP PRSP P PP 62.328
RV o1 U] o1 e T ]| AP P TP OTPPPPRO 45.264
Vidskiptakrofur og adrar skammtimaKrofur ...........ooiiiiiiii e e 60.327
[ FoTa o] T < o (OSSR PPPRP 737
Vaxtaberandi skuldir vid SAMSTEBOUFEIOG .....cceeiiriiiieeiiiee e e e s ee e e e e e e enes ( 168.500)
=TT 11 1] (] o L1 SRR ( 198.911)
Adrar vaxtaberandi SKUIAIT .............uuiiiiiiiiiiiee e e e e e e e e e e e s e e et r e e e e eaaaaaeeeeeaaaan ( 12.716)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir .............ooioiiiiiii e ( 129.224)
HIEIN €GN SAMIAIS ...t e et e et e e s s b e e e e e aab e e e s e b e e e e s nanneee ( 58.165)
VAT 1] 4] o] €= Y/ 1 [ PRI 193.869
= 1] 01V o L PURRPRPPRE 135.704
Rekstrartekjur

Voru- og pjonustusala

Voru- og pjénustusala er feerd midad vid pa grundvallarreglu ad tekjur eru feerdar pegar yfirrad yfir véru eda pjonustu flyst
til vidskiptavinar.

Leigutekjur fasteigna

Fasteignir til utleigu utan samstaedunnar eru faerdar sem fjarfestingarfasteignir. Fjarfestingarfasteignir eru fasteignir par
sem tilgangur eignarhaldsins er ad afla leigutekna og til verdmeetaaukningar. Fjarfestingarfasteignir eru faerdar &
gangvirdi. Matsbreytingar fjarfestingarfasteigna eru sérgreindar i rekstrarreikningi og pvi adskildar fra leigutekjum af sému
eignum. Nanari upplysingar um fjarfestingarfasteignir er ad finna i skyringu nr. 17.

Adrar rekstrartekjur

Leigutekjur, voéruhisapjonusta, umbodslaunatekjur, hagnadur af s6lu rekstrarfjarmuna, markadsstyrkir og adrar tekjur eru
feerdar medal annarra rekstrartekna.
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Skyringar, frh.:

Rekstrartekjur, frh.:

Rekstrartekjur sundurlidast pannig: 2022 2021
Voéru- og pjonustusala:

D= To 1Y o] (U T SO TPPU PP TPRURRYI 56.852.066 51.860.754
Eldsneyti 0g raforka ..........eeeiiiiioe e 38.564.265 23.798.175
RAFEBEKI ...ttt b et naee e 16.760.878 15.326.281
ONNUP VOrU- 0g PIONUSTUSAIA ......c.c.vcvieiievceiiceeteece ettt 9.221.191 7.750.802
VOru- og pjonustusala Samtals .........cooouiiiiiiiiiii 121.398.400 98.736.012

Adrar rekstrartekjur:

Leigutekjur fasteigna ..........oooiiiiiii e 642.413 742.204
VOrUNUSAPJONUSTA ...t e e e e e e e e e e e e s st e e e e e e eennnenes 365.809 394.047
UmDbOBSIAUNALEKJUN ...t e 376.170 316.960
Soluhagnadur rekstrarffArmuna ...........cooieiiii 70.096 569.112
ABIAr rEKSITAMEKJUT ..ot e e e e e e e e s eeaaeean 931.806 294.048
Adrar rekstrarteKjur Samtals ........cccoiiiiiiiiii e 2.386.294 2.316.371
Rekstrartekjur SamIals ...........oooiiiiiiiiii e 123.784.694 101.052.383

Kostnadarverd seldra vara og framlegd af voru- og pjonustusolu

Kostnadarverd seldra vara felur i sér innkaupsverd asamt flutningsgjéldum, vérugjéldum, tollum og dreifingakostnadi.
Laekkun a kostnadarverdi birgda nidur i hreint séluvirdi er gjaldfeert medal kostnadarverds seldra vara.

Framlegd af véru- og pjonustusdlu sundurlidast pannig: 2022 2021
D= Yo Vo] U | PSPPSR 13.213.385 12.334.098
EldSNeyti 0g raforka .........oooiiiiiie e 5.711.465 5.233.813
RAFIBEKI ...t 4.317.780 3.984.579
ONNUr VOrU- 0g PJONUSTUSAIA .........cveuivceceieieieeceeetee et 3.751.291 3.093.140
Framlegd af voru- og pjonustusolu samtals ...........ccoooveeiiiiiiiiiiieeiee e 26.993.921 24.645.630

Laun og annar starfsmannakostnadur

Laun og starfsmannakostnadur sundurlidast pannig: 2022 2021
0= T o SRR UR PR 10.479.770 9.182.394
LIfEYFISIOGIONA ..ottt 1.335.079 1.160.710
OnnUr 1auNAteNgd GIOI .......c.oivieeee ettt 1.009.110 811.287
Annar starfsmannakostNadUT ............oociiiiiiiii e 632.123 504.488
Laun og annar starfsmannakostnadur samtals .............cccccceeiiiiiiiiiie 13.456.082 11.658.879
Starfsmannafjoldi ad medaltali ..............oooooiiiiiiiiiii e 2.087 1.956
Stédugildi ad medaltali umreiknud i heilSarsstort ... 1.269 1.176
Kynjahlutfall starfsmanna (Karlar/konur) ... 60/40 61/39

Framldg i idgjaldatengda lifeyrissjodi

Félagid greidir id6gjold vegna starfsmanna sinna til sjélfsteedra idgjaldatengdra lifeyrissjéda. Félagid ber enga abyrgd a
skuldbindingum sjédanna. 18gjoldin eru gjaldfeerd i rekstrarreikningi medal launa og launatengdra gjalda eftir pvi sem pau
falla til.

Upplysingar um laun og hlunnindi stjérnar og stjérnenda er ad finna i skyringu 31 um tengda adila.

Samstaeduarsreikningur Festi hf. 2022 20 Fjarheedir eru i pusundum kréna



& FESTI

Skyringar, frh.:

Annar rekstrarkostnadur

2022 2021
Annar rekstrarkostnadur greinist pannig:
Rekstrarkostnadur fasteigna ..............eeiiiiiiiiiiiii e 1,750,758 1,518,830
AV Lo a = 1o £ (e 1] (g = Lo LU T 964,457 908,338
SOlu 0g MarkadsKOStNAOUI ...........eeiiiiiiiiiiiee e e e e 1,523,149 1,217,354
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur, p.m.t. péknanir til endurskodenda ....................... 455,242 417,226
SaMSKIPtAKOSINABU ... e e e e 807,920 698,934
Vatrygginga 0g tjnakostnadur .............oooiiiiiiiiii e 149,911 200,902
PN a1 g b= Tl 1013 (= Lo LU | R 242,658 204,580
Sérfraedipjonusta vegna kaupa a Hlekk ehf. (sja skyr. 33) ..o, 10,538 19,344
Annar rekstrarkostnadur SAMEAIS .........cooovuiiiii e 5,904,633 5,185,508
béknanir til endurskodenda samstaedunnar og détturfélaga
Poknanir til endurskodenda greinast pannig: 2022 2021
ENndurskodun ArsreikNiNg@a .......ooooiiiiiiee e 50.450 63.485
ONNUE DJONUSEA ..ottt ettt e et neteneeaenn e 2.072 454
Poknanir til endurskodenda samtals .............coooiiiiiiiiiie e 52.522 63.939
Afskriftir
Afskriftir greinast pannig: 2022 2021
Afskriftir 6efnislegra eigna, sbr. skyringu 14 ... 840.947 751.073
Afskriftir rekstrarffarmuna, sbr. skyringu 15 .........cooiiiiiii 1.874.337 1.896.455
Afskriftir leigueigna, sbr. SKYHINQU 16 .........cooiiiiiiiiieiiee e 812.989 545.733
E N ] 4 = 10 = R 3.528.273 3.193.261
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Fjarmunatekjur greinast pannig: 2022 2021
Vaxtatekjur af handbaeru fé .............ooooiiii e 26.708 23.776
Vaxtatekjur af KrofUM ... e 149.090 62.146
Sdluhagnadur af eignarhlutum i fElOGUM ... 0 3.934
Y (015 (=1 41 TP PO PUPUPPPPN 2.000 0
Fiarmunatekjur Samtals ........c.ooooiiiiii 177.798 89.856
Fjarmagnsgjold greinast pannig:
Vaxtagjold og verdbeetur af skuldum vid lanastofnanir .............cccccoooiiii e 1.927.556 1.609.516
Vaxtagjold af 1eiguSKUIAUM ........cooiiiiiiie e e 412.918 298.001
ONNUE VAXEAGIOIA ...ttt et nn et e et e e e 67.059 49.183
Fjarmagnsgjold SamMIalS .........cooviiiiiiii e 2.407.533 1.956.700
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Skyringar, frh.:

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold, frh.:

Gengismunur og eignir og skuldir i erlendri mynt

Gengismunur er vegna vidskipta i erlendum gjaldmidlum, fyrst og fremst bandarikjadollar. Viéskipti i erlendum gjaldmidlum
eru faerd a gengi vidskiptadags en peningalegar eignir og skuldir i erlendum gjaldmiélum eru feerd a arslokagengi. Medal
gengi krénunnar gagnvart bandarikjadollar var 135,46 & arinu 2022 (2021: 127,05) en arslokagengi 142,04 (2021:
130,38).

Vidskiptavild

Vidskiptavild i samstaeduarsreikningnum er vegna kaupa félagsins a Hlekk og détturféldgum pess & arinu 2018, vegna
kaupa & Islenskri Orkumidlun & arinu 2020, vegna kaupa & verslun Krénunnar & Hallveigarstig i Reykjavik & arinu 2020
og vegna kaupa a Icelandic Food Company a arinu 2022 en vid pad haekkar bokfaert verd vidskiptavildar matvoruverslana
um 194 millj. kr (sja skyr. 5.). Vid virdisprof er vidskiptavildinni deilt ut a peer sjodskapandi einingar sem han tengist. Vid
kaupverdsutdeilingu voru skilgreindar prjar sjodskapandi einingar og var vidskiptavild uthlutad a matvoruverslanir,
rafteekjaverslanir og raforkusélu. Framsetningu a vidskiptavild vegna samlegdarahrifa og hagreedingar vegna kaupa
mismunandi smasoélufélaga hefur nu verid breytt og er synd med hverri sjédsskapandi einingu.

Reikningsskilaadferd

Vidskiptavild er ekki afskrifud heldur virdispréfud ad minnsta kosti arlega, en oftar ef visbendingar koma fram um
virdisryrnun. Vid virdisprof vidskiptavildar er henni deilt Ut a pzer sjodskapandi einingar sem han tengist.

Virdisprof i arslok 2022

| arslok 2022 var framkvaemt virdisprof & vidskiptavild. Nidurstada virdisprofsins gaf ekki til kynna ad virdisryrnun hafi att
sér stad. Vid virdisprof er lagt mat a endurheimtanlegt virdi og byggdi matid a nytingarvirdi sjédskapandi eininga.
Nytingarvirdi er reiknad med pvi ad nuvirda azetlad framtidarsjodstreymi sjddskapandi eininga.

Eftirfarandi tafla synir lykilforsendur vi® mat & nytingarvirdi. Azetladur EBITDA-vOxtur er medalvoxtur naestu fimm ara.

Arslok 2022 EBITDA- Framtidar- Afvoxtunar- Bokfeert verd
voxtur voxtur pattur i arslok
Matvoruverslanir ...........ooovveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeieenenns 10,6% 3,5% 10,8% 11.662.153
Rafteekjaverslanir .........cccccooiiiiiiiiieee. 5,9% 3,5% 12,4% 2.772.179
Raforkusala ...........eeeeeeeeiiiiiiiieiieeeeeeeeeeee e 8,3% 3,5% 12,1% 427.801
ViBSKIPLaVild SAMIAIS .......ooiiiiiiiie e 14.862.133
Arslok 2021
MatvOoruverslanir .............coouveeeeieiiiiieeee e 9,2% 3,5% 8,7% 11.468.284
Raftaekjaverslanir ..........cccccooovoieiiiiiii e 6,9% 3,5% 10,9% 2772179
Raforkusala ...........cooovvvieeiiiiiiiiieee e 3,4% 3,5% 9,9% 427.801
Ao 2] 4] o] €= V1 o == g ] = 14.668.264
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Skyringar, frh.:

Aodrar 6efnislegar eignir

Adrar Sefnislegar eignir samanstanda af vérumerkjum Krénunnar og Elko, vidskiptasamningum og hugbunadi.

Reikningsskilaadferd

Kostnadur vid kaup og yfirtdku vorumerkja er eignfeerdur og afskrifadur linulega & 20 arum. Azetladur liftimi
vidskiptasamninga er 7 ar og eru bpeir afskrifadir linulega. Eignfeerd hugbunadarleyfi eru faerd a kostnadarverdi ad
fradregnum uppséfnudum afskriftum. Hugbunadur er afskrifadur linulega a 3-5 arum.

Adrar defnislegar eignir greinast pannig: Vidskipta-

Voérumerki samningar  Hugbunadur Samtals
Heildarverd
Heildarverd 1.1.2021 ......ccoeiiiiiiiieec e, 3.801.716 194.027 1.747.562 5.743.305
Vidbaetur @ arinU ......coooviiiiii e 0 0 524.218 524.218
Selt og nidurlagt .........cccoeveiiiiiii e ( 203.969) ( 37.049) ( 326.298) ( 567.316)
Heildarverd 31.12.2021 .......ccoceeiiiiiieeeeieee, 3.597.747 156.978 1.945.483 5.700.208
Vidbaetur @ arinu .......cooovieiiiiii 35.000 0 573.692 608.692
Yfirtekid vegna kaupa a dotturfélagi .................... 0 7.479 0 7.479
Selt og nidurlagt .........cccceeviiiiiinie ( 205.957) ( 30.218) ( 285.593) ( 521.768)
Heildarverd 31.12.2022 .........ccccovivieeniienieennen, 3.426.790 134.239 2.233.582 5.794.611
Afskriftir
Afskrifad alls 1.1.2021 ....cocoeeiiiiiieeee e 179.979 5.000 586.988 771.967
AFSKIiftir Arsins ......ooevveeiiiiiiie e 226.077 42.049 482.947 751.073
Selt og nidurlagt .........cccoevveiiiiiie e ( 203.969) ( 37.049) ( 326.103) ( 567.121)
Afskrifad alls 31.12.2021 ... 202.087 10.000 743.832 955.919
AFSKriftir arsins .....ooovoveeiiiiiiie e 228.400 35.218 577.329 840.947
Yfirtekid vegna kaupa a dotturfélagi .................... 0 2.763 0 2.763
Selt og nidurlagt .........cccoeveiiiiini ( 205.957) ( 30.218) ( 285.587) ( 521.762)
Afskrifad alls 31.12.2022 ........cccooiiviieniieiieee 224.530 17.763 1.035.574 1.277.867
Bokfart verd
Bokfaert verd 1.1.2021 ....cooviiiiiiiieeee e 3.621.737 189.027 1.160.574 4.971.338
Bokfaert verd 31.12.2021 ....coovvieeiiieieeeieeeee 3.395.660 146.978 1.201.652 4.744.289
Bokfeert verd 31.12.2022 ........coccevviiiiiieiiieee 3.202.260 116.476 1.198.008 4.516.745
Afskriftahlutfoll ..........coooveeiiiie 5% 14% 20-33%
Rekstrarfjarmunir

Rekstrarfjarmunir samstaedunnar samanstanda af fasteignum, bifreidum, ahéldum og teekjum, innréttingum, skiltum og
geymum.

Reikningsskilaadferd

Fasteignir samstaedunnar til eigin nota, p.e. paer fasteignir sem ekki eru flokkadar sem fjarfestingarfasteignir, eru feerdar
a endurmetnu kostnadarverdi en adrir rekstrarfjarmunir a kostnadarverdi, ad fradregnum uppsofnudum afskriftum og
virdisryrnun ef vid a.

Pegar rekstrarfjarmunir eru samsettir ur einingum med mislangan nytingartima eru einingarnar adgreindar og afskrifadar
midad vid nytingartima hverrar og einnar.

Hagnadur af sélu rekstrarfjarmuna, sem er mismunur a séluandvirdi peirra og bokfaerdu verdi er faerdur i rekstrarreikning
medal annarra rekstrartekna en tap af sélu medal annars rekstrarkostnadar.

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfjarmuna er eignfaerdur pegar liklegt er talié ad avinningur sem felst i
eigninni muni renna til félagsins og haegt er ad meta kostnadinn a areidanlegan hatt. Bokfeert verd hlutarins sem er
endurnyjadur er gjaldfaerdur. Allur annar kostnadur er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.
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Skyringar, frh.:

Rekstrarfjarmunir, frh.:

Afskriftir

Afskriftir eru reiknadar af afskrifanlegri fijarhaed, sem er kostnadarverd eda endurmetid virdi ad fradregnu aeetludu
nidurlagsverdi. Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid aesetladan nytingartima einstakra hluta rekstrarfjarmuna.
Azetladur nytingartimi greinist pannig:

L= ] (= o | 1 PSP 50 ar
F o I (=1 ] (=T = 1 41U o T P 3-20ar

Afskriftaadferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & uppgjérsdegi og breytt ef vid a.

Endurmat fasteigna

Endurmetnar eignir eru feerdar a gangvirdi a8 endurmatsdegi. Gangvirdismat er framkvamt med reglubundnum haetti svo
ad bokfeert verd sé ekki verulega frabrugdid gangvirdi. Haekkun bokfaerds verds vegna endurmats er feert i adra
heildarafkomu ad fradregnum tekjuskattsahrifum. Endurmatsreikningur medal eigin fjar er leystur upp med feerslu a
oradstafad eigid fé til jafns vid arlega afskrift endurmats i rekstrarreikningi. Endurmatslaekkun er feerd i rekstrarreikning
nema ad pvi marki sem um er ad raeda vidsnuning a adur faeréri endurmatshaekkun sem feera skal i adra heildarafkomu.

Matsadferdir vid endurmat fasteigna

Félagid feerir fasteignir & endurmetnu kostnadarverdi. Endurmat til gangvirdis for sidast fram 31. desember 2021.
Samkvaemt endurmatsadferd skal a uppgjorsdegi kannad hvort visbendingar séu um ad verulegur munur sé a gangvirdi
og bokfaerdu verdi.

Stjérn félagsins hefur métad sér stefnu um endurmat rekstrarfjarmuna til ad uppfylla krofur fyrir beitingu
endurmatsadferdar um ad bokfeert verd & hverjum tima sé ekki verulega frabrugdidé gangvirdi. Samkveemt verklagsreglunni
skal gangvirdismat framkvaemt ef visbendingar eru um ad munur a békfaerdu verdi endurmetinna fasteigna og gangvirdi
sé 10% eda meiri. P6 skal gangvirdismat ekki unnid sjaldnar en & fimm ara fresti. [ hvert sinn sem gangvirdismat er unnié
skulu rekstrarfjarmunir faerdir til gangvirdis 6had pvi hvort nidurstada matsins er ad munur gangyvirdis og bokfeerds verds
sé undir eda yfir fyrrnefndu 10% vidmidi. Vid pa kdnnun er horft til ymissa patta en pd einkum eftirfarandi:

a. Afskrifta endurmetinna rekstrarfijarmuna fra pvi peir voru sidast endurmetnir.

b. Séluverds apekkra eigna og peirra sem samstaedan endurmetur ef upplysingar um slik vidskipti eru tilteekar.
c. Verdbdlgu.

d. Breytinga a fasteignamati eftir pvi sem paer ma heimfaera a eignir apekkar peim sem samstaedan endurmetur.

e. beirra patta sem endurmat byggir 4, svo sem vOxt (eda samdratt) vorusélu og breytinga & afvoxtunarhlutfalli vegna
breytinga a grunnvéxtum og / eda ahaettualagi.

Gangvirdismat i arslok 2022 var innan vid 10% vidmid um mismun gangvirdis og bokfeerds verds fasteigna og var
endurmat pvi ekki feert & eignir félagsins a arinu.

Samstaeduarsreikningur Festi hf. 2022 24 Fjarheedir eru i pusundum kréna



15.

Skyringar, frh.:

Rekstrarfjarmunir, frh.:

Akvérdun gangvirdis fasteigna

Gangvirdismat félagsins a fasteignum var unni® med adstod 6hadra sérfraedinga. Vid matid er studst vid navirt framtidar
sjodsfleedi einstakra eigna. Sjodstreymislikanid byggir a frjalsu sjédstreymi sem nuvirt er med veginni avoxtunarkréfu
hverrar eignar (WACC). Sjédsflaedisazetiun i likaninu er til 50 ara. Avéxtunarkrafa eigin fjar er metin ut fra CAPM (Capital
Asset Pricing Model) likaninu par sem byggt er a ahaettulausum verdtryggdum voxtum ad vidbaettu alagi til ad meeta peirri
ahaettu sem fylgir undirliggjandi rekstri. Vextir & lansfjarmagni eru metnir med hlidsjon af almennum vaxtakjérum sem
bjodast & markadi. Gert er rad fyrir skuldsetningarhlutfallinu 65% til framtidar og er vaentur veginn fjarfestingarkostnadur
(WACC) sem notadur er a bilinu 5,9% - 7,2% (vegid® medaltal 6,2%). Nidurstada gangvirdismatsins var innan vid 10%

vidmid og endurmat & fasteignum pvi ekki framkvaemt.

Naemigreining gangvirdismats i arslok 2022:

Haekkun Laekkun
Haekkun / (leekkun) EBITDA af rekstri fasteigna um 5% ......cccoccevvieiiiiiiiiieee e, 459.102 459.102)
(Haekkun) / laekkun & avoxtunarkréfu eiginfjar og vaxta um 1,0%-stig ......coceecveeeneee. 1.028.796) 1.297.447
Rekstrarfjarmunir greinast pannig: Adrir
Fasteignir rekstrar-

og 16dir fjarmunir Samtals
Kostnadarverd eda matsvirdi
Kostnadarverd eda matsvirdi 1.1.2021 ..............ccoeeee . 30.417.256 10.310.894 40.728.150
ViBbaetur @ AriNU ........ovveiiicceeee e 417.952 1.426.119 1.844.071
Endurmat @ QriNU .........ooveiieiiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeee e 2.026.649 0 2.026.649
ENdurfloKKUN ..o ( 707.871) 707.871 0
Selt og nidurlagt @ AriNU ..........ocooiiiiieiiicce e ( 2.037.041) 2.097.519) 4.134.560)
Kostnadarverd eda matsvirdi 31.12.2021 .......ooocciiiieieiiiiiieeeeee 30.116.945 10.347.365 40.464.310
ViBDaetUr @ AriNU ....evieeeiiee e 1.332.345 3.247.632 4.579.977
Yfirtekid vegna kaupa a détturfélagi ............ccocveeeeeeiiiiieeee e, 0 127.229 127.229
Selt og nidurlagt @ AriNU ......cceeeeiiiiee e ( 498.541) 588.014) 1.086.555)
Kostnadarverd eda matsvirdi 31.12.2022 .........cccocvveeeeeeicciinieeeeenn. 30.950.749 13.134.212 44.084.961
Afskriftir
Afskrifad alls 1.1.2021 ... 3.875.037 4.555.732 8.430.769
AFSKIftir ArSiNS ....vveeeeiiiice e 703.145 1.193.310 1.896.455
ENndurfloKKUN ... ( 27.439) 27.439 0
Selt og nidurlagt @ AriNU .........c..vveiiiiiii e ( 404.754) 2.002.254) 2.407.008)
Afskrifad alls 31.12.20271 ......oveeieeeeeeceeee e 4.145.989 3.774.227 7.920.216
AFSKIFHI ArSINS .evviiiiiiieeece e 588.346 1.285.991 1.874.337
Yfirteki® vegna kaupa a dotturfélagi ...........ccccceeiiiiii 0 44.618 44.618
Selt og nidurlagt @ AriNU ..........oooiiiiiii ( 55.377) 513.983) 569.360)
Afskrifad alls 31.12.2022 .........ooiiiiiiiiiee e 4.678.958 4.590.853 9.269.811

Samsteeduérsreikningur Festi hf. 2022 25

Fjarheedir eru i pusundum kréna



15.

16.

& FESTI

Skyringar, frh.:

Rekstrarfjarmunir, frh.:

Adrir
Fasteignir rekstrar-
og 160ir fjarmunir Samtals
Bokfaert verd
Bokfaert verd 1.1.20271 ... s 26.542.219 5.755.162 32.297.381
Bokfaert verd 31.12.2021 ....ooooivieieieee e 25.970.956 6.573.138 32.544.092
Bokfaert verd 31.12.2022 .....oooiiiieeeeeee e 26.271.791 8.543.359 34.815.148
Bokfaert verd an endurmats
Bokfaert verd 1.1.20271 ... s 22.645.404 5.755.162 28.400.566
Bokfaert verd 31.12.2021 ....oooeiieee et 20.119.839 6.573.138 26.692.977
Bokfaert verd 31.12.2022 .....cooiiiiiiiiee et 20.420.674 8.543.359 28.964.033
AfskriftahlutfOll ...........oocviiiii e 0-2% 5-33%

Fasteignir félagsins eru vedsettar skuldum sem voru ad eftirstédvum 30.014 millj. kr. i arslok 2022. ba hvilir
virdisaukaskattskvod ad fjarhaed 2.370 millj. kr. a fasteignum samstaedunnar. Kvod pessi er ekki faerd til skuldar i
efnahagsreikningi par sem ekki kemur til greidslu hennar nema fasteignir yréu nyttar i starfsemi sem er undanpegin
virdisaukaskatti eda ef paer eru seldar an yfirtoku kvada af halfu kaupanda.

Vatryggingaverd og fasteignamat rekstrarfjarmuna i arslok: 2022 2021
Fasteignamat fasteigna 23.843.970 20.453.662

Brunabodtamat fasteigna 29.925.050 27.364.384
Vatryggingaverdmaeti ahalda, teekja, innréttinga og bifreida. ...........cccccovviiiiiiincnnen. 7.850.996 6.306.187

Leigusamningar
Samstada sem leigutaki

Samstaedan leigir til sin hasnaedi, 168ir, ahold og taeki fyrir starfsemi sina og na samningar félagsins allt til arsins 2077.
Samningarnir eru vid ymsa adila og eru verdtryggdir eda éverdtryggdir.

Reikningsskilaadferdir

A skuldbindingardegi samnings leggur samsteedan mat & pad hvort samningur eda hluti hans feli i sér leigusamning.
Samningur er leigusamningur ad hluta eda i heild ef hann felur i sér rétt til yfirrada tiltekinnar eignar a tilteknu timabili i
skiptum fyrir endurgjald. Vid mat a pvi hvort leigusamningur felur i sér yfirrad tiltekinnar eignar notar samsteedan
skilgreiningu leigusamnings i IFRS 16.

Samstaedan feerir i efnahagsreikning leigueign og leiguskuld & upphafsdegi leigusamnings. A peim degi eda vid breytingu
a samningi sem felur i sér leiguhluta Uthlutar samstaedan endurgjaldinu & sérhvern leiguhluta & grundvelli sjalfstaeds verds
hvers hlutar fyrir sig. Samstaedan hefur po valid ad faera ekki leigueignir og leiguskuldir vegna leigusamninga par sem
leigutimi er 12 manudir eda styttri og vegna leigusamninga par sem verdmeeti undirliggjandi eigna er litid. Leigugreidslur
vegna pessara samninga eru feerdar til gjalda i rekstrarreikning linulega a leigutima og eru hluti annars rekstrarkostnadar.

Samstaeda akvardar leigutimann utfra duppsegjanlegu leigutimabili leigusamnings ad vidbeettum timabilum sem falla
undir framlengingarheimildir ef samstaeda er nokkud viss um ad nyta paer. Ef uppsagnarheimildir eru @ samningum sem
samstaedan er viss um ad nyta pa er tekid tillit til pess.
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Skyringar, frh.:

Leigusamningar, frh.:

Leigueignir eru upphaflega feerdar a kostnadarverdi, sem er upphafleg fjarhaed leiguskulda ad vidbaettum leigugreidslum
sem samstaedan innir af hendi & upphafsdegi samninga eda fyrir pann dag, beinum upphafskostnadi og 4eetlads kostnadar
samstaedunnar vid ad taka nidur eda fjarleegja undirliggjandi eignir eda til pess ad faera astand peirra eda svaedis par sem
paer eru stadsettar i samt horf ad loknum leigusamningi, og ad fradregnum moétteknum leiguhvotum.

Eftir upphaflega feerslu eru leigueignir metnar i samraemi vid kostnadarverdslikan. baer eru afskrifadar linulega fra
upphafsdegi samninga til loka leigutima, nema pegar eignarhald flyst yfir til samstaedunnar i lok leigutimans eda ef
kostnadarverd leigueigna endurspeglar ad samstadan muni nyta sér kauprétt & undirliggjandi eign. | peim tilfellum eru
leigueignir afskrifadar a nytingartima undirliggjandi eigna, sem er akvaréadur med sému adferd og notud er fyrir
rekstrafjarmuni samstaedunnar. Bokfeert verd leigueigna er lsekkad vegna virdisryrnunar, pegar pad a vid, og breytt vegna
tiltekinna breytinga & bokfeerdu verdi leiguskulda.

Leiguskuldir eru upphaflega faerdar midad vid navirdi leigugreidsina sem eru ogreiddar a upphafsdegi leigusamninga, par
sem leigugreidslur eru nuvirtar med pvi ad nota innbyggda vexti i leigunni, ef unnt er ad akvarda pa vexti med
areidanlegum haetti, en annars notar samstaedan vexti a nyju lansfé.

Leigugreidslur sem eru innfaldar i mati a leiguskuldum geta verid fastar eda breytilegar, sem taka pa mid af visitélum eda
voxtum.

Breytilegar leigugreidslur sem taka mid af veltu eda notkun a undirliggjandi eignum eru ekki innifaldar i mati a leiguskuldum
nema ad pvi marki sem peer eru afallnar og égreiddar a reikningsskiladegi. Breytilegar leigugreidslur sem taka mid af veltu
eda notkun & undirliggjandi eignum eru feerdar til gjalda i rekstrarreikning eftir pvi sem peer falla til undir lidnum 68rum
rekstrarkostnadi

Eftir upphaflega feerslu er bokfeert verd leiguskulda haekkad vegna vaxtagjalda og laekkad vegna greiddra leigugreidsina.
Bokfaert verd er jafnframt endurmetid pegar breyting verdur a framtidarleigugreidslum vegna breytinga a visitélum eda
voxtum, & mati a peirri fjarhaed sem vaenst er ad samstaedan purfi ad greida vegna hrakvirdistrygginga, eda pegar vio 4,
breytinga @ mati & pvi hvort nokkud vist er ad kaupheimildir eda framlengingarheimildir verda nyttar eda ad
uppsagnarheimildir verda ekki nyttar. begar bokfeert verd leiguskulda er endurmetid med pessum haetti er samsvarandi
leidrétting gerd a bokfeerdu verdi leigueigna, eda leidrétting faerd i rekstrarreikning ef békfeert verd leigueigna er komid
nidur i null.

Leigueignir eru sérgreindar i efnahagsreikningi medal fastafjarmuna. Leiguskuldir eru sérgreindar i efnahagsreikningi og
skipt i langtima- og skammtimahluta. Afskriftir af leigueignum eru i rekstrarreikningi undir afskriftum sbr. skyr 11.
Vaxtagjold af leiguskuldum eru i rekstrarreikningi undir fiarmagnsgjéldum sbr. skyr. 12.

Leigueignir

Leigueignir greinast pannig:

Huasnaedi Léair Annad Samtals
Bokfaert verd 1.1.2021 ....coooiiiiiiiiiiieeceee e 3.939.778 1.260.346 219.442 5.419.566
Nyir leigusamningar ...........cccccoeeviiiiiiieeee e 1.622.220 0 76.143 1.698.363
Breyting vegna endurmats a leiguskuldum ............ ( 259.416) ( 166.616) 9.173 ( 416.859)
AFSKIftir Arsins ......oovovvviiiiin ( 477.082) ( 19.647) ( 49.004) ( 545.733)
Bokfaert verd 31.12.2021 ...cccvevieiiiieeeeeeeee 4.825.500 1.074.083 255.754 6.155.337
Nyir leigusamningar ..........ccccceeevveciiieeee e, 1.694.485 15.593 70177 1.780.255
Yfirtekid vegna kaupa a dotturfélagi ................... 186.568 0 0 186.568
Breyting vegna endurmats a leiguskuldum ............ 717424 ( 25.484) 11.243 703.183
AFSKIftir Arsins ......ooecviviiiii ( 723.603) ( 22.321) ( 67.065) ( 812.989)
Bokfaert verd 31.12.2022 .......cooovceeeiiieeeeieee 6.700.374 1.041.871 270.109 8.012.354

Samstada sem leigusali

Samstaedan leigir fra sér husnaedi til fjdlda adila. Husaleigutekjurnar eru innifaldar i 66rum tekjum. Samningsbundinn
leiga greinist pannig a naestu ar:
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Leigusamningar, frh.:

Leigutekjur greinast pannig: 2022 2021
Arid 2022 - 599.916
Aris 2023 652.214 585.585
Arid 2024 644.391 574.727
Ari® 2025 565.181 550.762
Arid 2026 379.575 421.499
Arig 2027 374.080 334.282
Til INNNEIMEU SIOAN ... e e e e e e e e e e e s esbeaeeaeeeennees 1.276.126 1.085.056
Leigutekjur SAMIEAIS. ........oiiii s 3.891.567 3.551.911

Fjarfestingarfasteignir

Fasteignir sem aetladar eru til utleigu til pridja adila og verdmaetaaukningar eru faerdar sem fjarfestingarfasteignir.

Reikningsskilaadferdir

Fjarfestingareignir félagsins eru bokfaerdar a gangvirdi a reikningsskiladegi. Matsbreyting fjarfestingareigna er feerd i
rekstrarreikning a pvi timabili sem matsbreytingin & sér stad. Fjarfestingareignir eru ekki afskrifadar. Gangvirdisbreytingar
eru sérgreindar i rekstrarreikningi en leigutekjur faerdar sem adrar rekstrartekjur.

Akvérdun gangvirdis fiarfestingarfasteigna

Gangvirdismot félagsins arin 2022 og 2021 voru unnin med adstod éhadra sérfreedinga. Vid mat & fjarfestingareignum er
studst vid nuvirt framtidar sjodsfleedi einstakra eigna. Sjédstreymislikanid byggir a frialsu sjédstreymi til samstaedunnar
sem nuvirt er med veginni avoxtunarkréfu hverrar eignar (WACC). Sjodsfleedisdeetlun i likaninu er til 50 éra.
Avéxtunarkrafa eigin fjar er metin Gt fra CAPM (Capital Asset Pricing Model) likaninu par sem byggt er & ahaettulausum
verdtryggdum vOxtum ad vidbeettu alagi til ad maeta peirri dhaettu sem fylgir undirliggjandi rekstri. Vextir & lansfijarmagn
eru metnir med hlidsjon af almennum vaxtakjorum sem bjodast @ markadi. Gert er rad fyrir skuldsetningarhlutfallinu 65%
(2021:65%) til framtidar og er veentur veginn fjarfestingarkostnadur (WACC) sem notadur er & bilinu 5,8% - 7,0% (vegid
medaltal 5,9%) (2021: 5,4-6,6% og vegid medaltal 5,5%).

Azetlad sjodsflaedi tekur mid af leigutekjum af fyrirliggjandi leigusamningum og vaentri préun peirra. Lagt er mat & sérhvern
leigusamning og tillit tekid til peirra aheettupatta sem mali skipta. Nytingarhlutfall er dzetlad 95-96% eftir ad leigusamningi
lykur (2021: 95-96%). Fra aaetludum leigutekjum er dreginn asetladur rekstrarkostnadur. Med pessum heetti er hver eign
félagsins metin sem sjalfstaed eining. Forsendur virdislikansins byggja & reynslutélum dr rekstri félagsins asamt spa um
préun lykilpatta til framtidar.

Nidurstada matsins i arslok 2022 var heekkun & mati fjarfestingarfasteigna ad fjarhaed 216 millj. kr. (2021: 736 millj. kr.)
sem feert er i rekstrarreikning. Beinn rekstrarkostnadur fjarfestingareigna & arinu 2022 nam 365 millj. kr. (2021: 444 millj.
kr.).

Fjarfestingarfasteignir greinast pannig:

BOkfaert verd 1. JANUAr 2027 ......ooo ittt n 7.466.994
AVATo] o= =) (U] = = 14 1O PP UPROPRPPR 13.027
Y=Y 0= T T LU OSSR SUPPPR ( 2.115.736)
(€T oL |V o 1] o] (=1 i1 Ve PP PUPP SRRt 736.006
Bokfaert verd 31. desember 2027 ..........oviiiiiiceeiee et e e e e e e e s e e e e e st aaaaeaaaes 6.100.291
V4o o= (1 = T 1o 1 [ SSORPPE 585.341
SILA AMNNU ..ot e e e e e e e e e et — e e e e e eb— e e e e e e t——eeaeeantreaaeeaaaranaaaaaas ( 423.057)
€= aTo 1V T o TI=] o (=14 i1 o PRSP SRP 216.042
Bokfaert verd 31. desember 2022 ... e e e e e e e e e e e e e e e a————— 6.478.617
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Fjarfestingarfasteignir, frh.:

Gangvirdismat fjarfestingarfasteigna fellur undir stig prja i gangvirdislikani alpjédlegra reikningsskilastadla enda byggir
pad ad verulegu leyti & 68rum upplysingum en markadsupplysingum. Veeri lykilforsendum gangvirdismatsins, p.e.
forsendum um fjarmagnskostnad og EBITDA, hnikad til yrdu breytingar a gangvirdi sem faert er i rekstrarreikning i
samraemi vid eftirfarandi toflu:

Neemigreining gangvirdismats i arslok 2022: Haekkun Lakkun
Haekkun / (leekkun) EBITDA af rekstri fasteigna um 5% ......coccoviiniiiiiiiiii, ( 295.417) 295.417
(Haekkun) / laekkun & avoxtunarkrofu eiginfjar og vaxta um 1,0%-stig ........ccoeecveeeen. ( 811.362) 1.137.442

Neemigreining gangvirdismats i arslok 2021:

Haekkun / (leekkun) EBITDA af rekstri fasteigna um 5% .....cooccviiiiiiiiniiii, ( 305.015) 305.015
(Haekkun) / laekkun & avoxtunarkrofu eiginfjar og vaxta um 1,0%-stig ........cccevcveenen. ( 877.444) 1.258.152

Hlutdeildarfélog

| arslok 2022 & félagid sjo hlutdeildarféldg, beedi innlend og erlend par sem hlutdeild i afkomu er tekin inn i arsreikninginn.

Reikningsskilaadferdir

Hlutdeildarfélog eru félog par sem félagid hefur veruleg ahrif a fjarhags- og rekstrarstefnu en ekki yfirrad. Veruleg ahrif
eru alla jafna til stadar pegar félagid reedur 20 - 50% atkveedaréttar. Hlutdeildarfélég eru faerd i arsreikning félagsins med
hlutdeildaradferd og eru i upphafi faerd a kostnadarverdi. Fjarfesting félagsins felur i sér vidskiptavild sem verdur til vid
kaupin, ad fradreginni virdisryrnun, ef einhver er. Arsreikningurinn inniheldur hlutdeild félagsins i afkomu og
eiginfjarhreyfingum hlutdeildarfélaga fra upphafi ahrifa til loka peirra. Verdi hlutdeild félagsins i tapi meiri en bokfaert verd
hlutdeildarfélagsins er bokfeerda verdid feert i null og feerslu frekara taps haett nema félagid hafi gengist i abyrgdir fyrir
hlutdeildarfélagi® eda fijarmagnad pad. Oinnleystur hagnadur sem myndast hefur i vidskiptum vié hlutdeildarfélég er
feerdur hlutfallslega til lsekkunar & bokfaerdu verdi peirra. Oinnleyst tap er faert Gt med sama haetti og éinnleystur hagnadur,
en adeins ad pvi marki ad ekkert bendi til virdisryrnunar pessara eigna.

Hlutdeild i afkomu erlendra hlutdeildarfélaga er feerd @ medalgengi arsins. Hlutdeild i eigin fé er faerd midad vid gengi a
uppgjorsdegi. Gengismunur sem myndast vid yfirfeerslu i islenskar kronur er feerdur a sérstakan [id i yfirliti um
heildarafkomu. Pegar erlent hlutdeildarfélag er selt ad hluta til eda O&llu leyti, er tengdur gengismunur fluttur i
rekstrarreikning.

Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum og hlutdeild i afkomu

Pann 30. desember 2022 keypti félagid 45% eignarhlut i Icelandic Food Company (IFC) ehf. fyrir 61 millj. kr. og eignadist
félagid pé ad fullu, sja skyr 5. IFC var stofnad arid 2019 og atti Festi pa 40% eignarhlut i félaginu. Félagid sérhaefir sig i
almennri framleidslu dagvara sem seldar eru i verslunum Krénunnar og N1. Eignarhluturinn haekkadi i 55% i upphafi ars
2022 eftir fjarhagslega endurskipulagningu. Par sem Festi hafdi ekki yfirrdd yfir IFC & arinu 2022 er pad ekki flokkad sem
détturfélag a arinu 2022. Hiutdeild samstaedunnar i afkomu hlutdeildarfélaga nam 453 millj. kr. & arinu 2022 (2021: 301
millj. kr.).
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Hlutdeildarfélog, frh.:

Eignarhlutir i hlutdeildarféldogum greinast pannig:

Eignarhlutur 2022 2021
Oliudreifing €hf. ....coouiiii e 60,0% 1.524.820 1.449.267
Malik Supply A/S, DanmMOrKU ........cccoeiiiiiiiieeeeeiiiieieee e eireee e 24,9% 726.168 515.451
EAK Ehf. e 33,3% 125.483 109.101
EBK €hf. .o e 25,0% 152.077 133.921
Eignarhlutir i hlutdeildarfélégum - 3 félog (2021:4) .....cccvvvveeeeeennns - 72.321 116.326
Eignarhlutir i hlutdeildarféldgum samtals { Arslok ............cccceiiiiiiiiiiiiec e 2.600.869 2.324.066
Breyting & bokfaerdu verdi hlutdeildarfélaga a arinu:
Bokfaart verd i Arsbyrjun ......c..eeeeiiie e 2.324.066 2.149.682
HIUutdeild T afKOMU ....ooii e 453.488 300.702
Yo TU PRSPPI ( 251.000) ( 214.962)
Kaup @ NIUTUM oo e 48.591 118.000
(=3 Co T aTo F=T 0 o0 o1 O SOPRRR 25.724 ( 29.356)
BOKfaart verd i ArsloK .........c.ooiiiiiiiii e 2.600.869 2.324.066

Eftirfarandi eru fjarhagslegar upplysingar um hlutdeildarfélégin Oliudreifingu ehf. og Malik Supply A/S. Upplysingarnar
byggjast a arsreikningum félaganna pegar tekid hefur verid tillit til dafskrifads yfirverds sem myndadist vid kaup félagsins
a eignarhlutunum i Malik Supply A/S.

Oliudreifing ehf.

Félagid & 60% hlut i Oliudreifingu ehf. Félagid hefur ekki yfirrad yfir Oliudreifingu ehf. sem er pvi ekki flokkad sem
détturfélag félagsins. bad er vegna pess ad samkeppnisyfirvold akvadu ad félagid yrdi ad hafa stjornarmenn 6hada N1
ehf. Umsvif N1 ehf. hafa hins vegar veruleg ahrif & starfsemi Oliudreifingar ehf. og beitir félagid pvi hlutdeildaradfer® vid
faerslu eignarhlutar sins. Reikningsskil Oliudreifingar ehf. eru gerd i samreemi vid 16g um arsreikninga og settar
reikningsskilareglur.

2022* 2021*
FastaffArmUNIr ... e e e 3.731.812 3.799.487
VEIUTAIMUNIE Lt e st e et et eebe e et eenneeen 1.397.377 1.255.232
LangtimaskulAir .........oooiiieeee et e e e e ( 698.994) ( 1.834.473)
SKamMMEMASKUIGIF .....coieiiie e ( 1.888.829) ( 804.801)
Hreinar €ignir (10090) «...eviveeeiee ittt s 2.541.366 2.415.445
Eignarhluti i Arslok (6090) .....covvieiiieiiieeiee e 1.524.820 1.449.267
TEKJUP (T0090) ettt ettt ettt e st et e e s ab e nne e 5.258.672 4.088.140
(Yoo E= Lo 0T (100 RS PURRI 510.921 389.246
Hlutdeild i heildarhagnadi (B090) .........coouririieiiee e 306.553 233.548

*Drog arsreiknings
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Malik Supply A/S

Malik Supply A/S var stofnad arid 1989 til ad pjonusta togara & greenlensku hafsveedi og i Nordur - Atlantshafi med oliu,
smuroliu og adrar vorur. N1 selur Malik skipaeldsneyti sem selur hana afram til helstu sjarvaratvegsfyrirtaekja a Graenlandi.
Reikningsskil Malik Supply A/S eru gerd i samraemi vid donsk 16g um arsreikninga og settar reikningsskilareglur.

2022* 2021*
FastaffarmUNI ..o e 1.202.661 1.123.618
VEIUTAIMUNIE Lt e et e e bt e et e e b e e sreeeneeeas 8.652.172 6.976.459
LangtimaskUlAir .........oooiieee et e e e e e ennes ( 753.764) ( 516.022)
SKaMMEIMASKUIAIE ....eeieeiee e ( 6.455.785) (  5.779.446)
Hreinar €ignir (1000) «oooveeeeieieee ettt et e e s e e e snb e e e eneeeeenees 2.645.284 1.804.608
HIUtdeild 1 €IGiN & ..o e 657.476 448.529
YFIrverd eignanlUar .........ccooiiiiiiiii e 68.692 66.922
Eignarhluti 1 ArsloK 24,9% .......ooo it 726.168 515.451
TEKJUE (10090 -ttt ettt et 84.623.072 52.537.477
HagN@BUE (10090) ...eeureiitieitit ettt ettt sttt et sn et e nne e 626.469 250.643
Hlutdeild i heildarhagnadi 24,9% ..........ceiiiiiiiiiie s 155.707 62.296
*Drog arsreiknings
Langtimakrofur
Langtimakrofur félagsins eru baedi i islenskum og dénskum krénum.
Langtimakréfur greinast pannig: Vaxtakjor Eftirstodvar i arslok
arsins 2022 2021
Krofur & tengda adila i donskum Kronum..........ccccceviiveieeiniceneene 10%/10% 131.807 128.412
Adrar krofur i dOnskum KroNUML..........oooiiiiiiiiiiec e 4%/4% 22.058 21.490
Krofur a tengda adila i islenskum kronum............cccooivieinieneiineenn. 7% 120.832
Adrar krofur i islenskum Kronum...........cocooviiiiniiin e 0%/0% 26.436 30.000
180.301 300.734
Naesta Ars endurgreiosa.. ... ....ooooeiiiiieee e ( 29.947) ( 72.510)
Langtimakrofur SAMIEAIS. ........oooiiiiii e 150.354 228.224
Afborganir langtimakrafna greinast pannig:
AT 2022 - 72.510
ATIB 2023 29.947 102.500
Til greidsiu 2027 0Q SIO@I..........ccuuiieiiiiie e 150.354 125.724
Langtimakrofur SAmMEAIS. .........ooiiiiii e 180.301 300.734
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Birgadir

Birgoir félagsins eru i dagvérum, eldsneyti, raftaekjum og tengdar smur- og bifreidapjonustu félagsins.

Reikningsskilaadferd

Birgdir eru metnar a kostnadarverdi eda hreinu séluvirdi, hvoru sem laegra reynist. Kostnadarverd birgda byggir a fyrstinn
- fyrst Ut reglunni og innifelur kostnad sem fellur til vid ad afla birgdanna og koma peim & pann stad og i pad astand sem
paer eru i a uppgjorsdegi. Hreint s6luvirdi er azetlad soluverd i venjulegum vidskiptum ad fradregnum aazetludum kostnadi
vid ad selja voru.

Vérukaup arsins greinast pannig: 2022 2021
Birgdir i ArsbhYIJUN ... 9.545.341 7.668.263
INNKAUP 8 @FINU. ...eeiiii et e e e e e et e e e e e e e e eenneeeeeas 97.944.909 75.967.460
Gjaldfaerdar DIrgoir............coiiiiiii e (94.404.479) (74.090.382)
BirGOir 1 ArSIOK. ...t eeeeeeii ettt 13.085.771 9.545.341

Birgdir i arslok greinast pannig:

DAGVAIA. ... et e e 3.847.980 3.080.438
EIASNEY ...t 4.379.250 2.599.583
RAFIBEKI. ... et 2.839.860 2.282.174
ABFAE VOTU ...ttt ettt e et e et e e s e e e et e e e et ee e e s e ne e e e naneeeeeas 2.018.681 1.583.146
BirgOir SAMIAIS. ... ..ot 13.085.771 9.545.341
Vatryggingaverdmaeti VOrubirgda ............eeueiiiiiiiiie e 12.323.278 10.489.709

Birgdir voru vedsettar fyrir skuldum sem voru greiddar upp ad fullu & arinu 2021. Nidurfzersla birgda nam 491 millj. kr. i
arslok 2022 (2021: 441) og heekkadi um 50 millj. kr. & arinu (2021: leekkun 93).

Adrar skammtimakrofur

Adrar skammtimakréfur i arslok greinast pannig: 2022 2021
Fyrirframgreiddur KOStNaBUT............ooiiiiiiiiie e 193.783 82.132
Krofur @ hi® OPINDEIa...... . et e e e e 125.718 117.663
Krafa vegna s6lu rekstrarfiarmuna.............ccooiiiiiiiii e 118.000 174.000
Krofur vid tengda @dila............oooiuiiiiiiiii e 14.434 13.410
Markadsverdmeeti framvirkra SaMNINGa..........coooiiiiiiiiieiic e 15.730 152.740
Neesta ars afborgun langtimakrafna.............ccooveiiiii i 29.947 72.510
Adrar skammtimakrofUr..........ooo e 266.875 276.456
Adrar skammtimakrofur SaMILAIS...........eviiiiiiii 764.487 888.911
Handbaert fé

Handbeert fé i arslok greinist pannig: 2022 2021
BanKareiKNiNGar..........oooiiiiio e 2.043.475 3.954.802
o o ST UTRRRROPRR 68.662 47.914
Handbaert f& SamMtalS..........oooiiiiiiiiiiie e 2.112.137 4.002.716
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Eigio fé og eiginfjarstyring

Hlutafé

Heildarhlutafé félagsins samkvaemt sampykktum pess er 313 millj.kr. og var leekkad um 11 millj. kr. & &rinu. Eitt atkvaedi
fylgir hverjum einnar krénu hlut i félaginu. Eigendur hluta i félaginu eiga rétt til ards i hlutfalli vid eign sina vié ardsuthlutun.
Beinn kostnadur vid utgéfu hlutafjar er feerdur til leekkunar a eigin fé. Vié kaup a eigin hlutum er kaupverdid, ad medtdldum
beinum kostnadi, feert til laekkunar & eigin fé. Pegar eigin hlutir eru seldir er eigid fé haekkad. [ samrsemi vié heimild
adalfunda Festi hf. 22. mars 2022 og 23. mars 2021 hélt félagid afram endurkaupum & eigin hlutum & arinu 2022. Félagi®
keypti samtals 8,6 millj. hluti ad nafnverdi & medalgenginu 224,2 fyrir alls 1.932 millj. kr. eda 2,7% af utistandandi hlutafé.
Félagid a 5,0 millj. eigin hluti eda 1,6% i arslok 2022.

Yfirverdsreikningur hlutafjar

Yfirverdsreikningur hlutafjar synir mismun a nafnverdi og innborgudu hlutafé & hverjum tima ad fradregnu yfirverdi vid
kaup eigin hluta.

Légbundinn varasjédur

| samraemi vi® 16g um hlutaféldg skal leggja i varasjod tiltekid hlutfall af hagnadi hvers ars par til sjédurinn svarar til 25%
af nafnverdi hlutafjar.

Endurmatsreikningur

Endurmat fasteigna félagsins er feert @ endurmatsreikning sem og hlutdeild félagsins i endurmati fasteigna
hlutdeildarfélags. Endurmatid er leyst upp til jafns vid arlegar afskriftir pess i rekstrarreikningi. Upplausn endurmats er
faerd a oradstafad eigiod fé.

Oinnleystur hagnadur déttur- og hlutdeildafélaga

Nemi hlutdeild i afkomu dottur- og hlutdeildarfélaga sem faerd er i rekstrarreikning heerri fjarhaed en métteknum ardi eda
peim ardi sem akvedid hefur verid ad uthluta skal mismunurinn feerdur af éradstéfudu eigin fé a bundinn hlutdeildarreikning
medal eigin fjar. Sé hlutdeild félags i déttur- eda hlutdeildarfélagi seld eda afskrifud skal leysa hlutdeildarreikninginn upp
og feera breytinguna a éradstafad eigid fé eda 6jafnad tap eftir atvikum.

pydingarmunur

pydingarmunur samanstendur af gengismun sem verdur til vegna umreiknings reikningsskila erlends hlutdeildarfélags i
islenskar kronur.

Oradstafad eigid fé

Hagnadur (tap) arsins er feert til haekkunar (leekkunar) a 6radstéfudu eigin fé. Ardgreidslur eru faerdar til lsekkunar &
oradstofudu eigin fé. Upplausn endurmats er faerd til haekkunar a 6radstéfudu eigin fé. Binding vegna hlutdeildar i afkomu
déttur- og hlutdeildarfélaga umfram arégreidslur fra peim er feerd laekkunar a éradstéfudu eigin fé.

Eiginfjarstyring og ardgreidslur

Stjérn Festi hefur métad stefnu um fjarmagnsskipan og arégreidslur en samkvaemt henni er midad vid ad ardgreidslur til
hluthafa eda kaup eigin bréfa nemi ad lagmarki 50% af hagnadi hvers ars. Jafnframt verdur stefnt ad pvi ad EBITDA verdi
35% af framlegd, hlutfallid nettd vaxtaberandi skuldir / EBITDA sé undir 3,5 og eiginfjarhlutfall verdi 4 bilinu 30 - 35%. |
lanaskilmalum félagsins er gerd krafa um ad eiginfjarhlutfall sé ad lagmarki 25%. | arslok 2022 var eiginfjarhlutfallid 36,9%
(arslok 2021: 39,4%).
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Hagnadur a hlut

| arsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hlut og pynntur hagnadur & hlut fyrir almenna hluti i félaginu. Grunnhagnadur
a hlut er midadur vid veginn medalfjdlda virkra hluta & arinu. Ekki hafa verid gerdir kaupréttarsamningar vid starfsmenn
eda gefnir ut fjarmalagerningar svo sem breytanleg skuldabréf sem kynnu ad leida til pynningar a hagnadi a hlut. bynntur
hagnadur a hlut er pvi sa sami og grunnhagnadur a hlut.

HAGNAOUE @rSINS.......eiiiiiiiiieie ettt e e e e ettt e e e e s e ns e e e e e e sesnnaeeeaaeeeannnnees

HIULaf& T ArShYIUN.....ooi e e e s an
Anrif breytingar RIUAAT. ............c.oooveeeeeeeee et
Vegid medaltal utistandandi hluta

Grunnhagnadur og pynntur hagnadur a hlut i krénum

Skuldir vid lanastofnanir

2022 2021
4.081.770 4.972.114
316.118 323.091
6.757) ( 1.798)
309.361 321.293
13,19 15,48

Skuldir vid lanastofnanir eru allar i islenskum kronum. Félagid tok nytt [an a &rinu ad nafnvirdi 4.000 millj. kr. til ad greida
upp lanalinu félagsins. Eftirstodvar lana i arslok eru med ved i fasteignum félagsins. Eftirfarandi er greining a lanum

félagsins:

Langtimalan

Stada i upphafi Ars......ccooooei i
ATDOIGANIT. ...ttt e et e e e e

=1 )20 = Lo PO PSRN
Yfirtekid fra dOHUMEIagi. ... .ooeieiieeeee e

Gjaldfaerdur [aNtOKUKOSTNABUN...........coiiiiiiiiiiiie e e
BT o o = Y (B PPt

Breyting & neesta ars afborgun

5] e=To P= R = 1] (o TR

Skammtimalan

Neesta ars afborgun langtimalana
SHAB@ T AISIOK. ...t

Skuldir vid lanastofnanir samtals

Overdtryggd lan med breytilegum véxtum
Verdtryggd lan med breytilegum voxtum
Skuldir vid lanastofnanir samtals

Vegin vaxtakjor arsins

2022 2021

25.929.521 29.074.806
1.593.965) ( 11.088.804)

3.960.000 7.000.000
12.716 0
12.633 141.880

310.987 709.868
407.730) 91.771

28.224.162 25.929.521

1.789.733 1.382.003

1.789.733 1.382.003

30.013.895 27.311.524

Eftirstodvar i arslok

2022 2021

26,532,580 23,739,246
3,481,315 3,672,278

30,013,895 27,311,524
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Skyringar, frh.:

Skuldir vid lanastofnanir, frh.:

Afborganir lana greinast pannig: 2022 2021
ATIB 20221 - 1.382.003
ATIB 2023ttt 1.789.733 1.382.186
ANIB 2024.......oeeeeeeee ettt 1.790.002 1.382.369
ANIB 2025........ceeeeeeeeeeee ettt ettt 7.632.823 7.226.611
AFIB 2026........oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt 1.792.758 1.389.991
ATIB 2027 ...ttt 1.792.941 1.390.174
Til GreiOSIU SIOAN......cueiiiii et 15.215.638 13.158.190
Skuldir vid lanastofnanir samtals................oooiiiiiii 30.013.895 27.311.524
Leiguskuldir

Samsteedan leigir husnaedi, bifreidar 4hdld og teek og na leigusamningarnir fram til arsins 2077. Leigusamninganir eru
flestir tengdir visitélu neysluverds.

Leiguskuldir greinast pannig: 2022 2021
Bokfaert verd i Arsbyrjun ........ooii oo 6.422.563 5.610.632
NYIr 1@IQUSAMNINGAT ... e e e e 1.780.255 1.698.363
Yfirteki® vegna kaupa @ dotturfélagi ...........cceeeiiiiiiiiiiiie e 198.911 0
Haekkun vegna visitdlubindingar leigugreidsing ............ccocoeeiiiiiiiiiciiiee e 703.183 ( 416.859)
Greiddar 1eigusKUldir @ ArNU .........ooiiiiiiiiii e ( 678.575) ( 469.573)
Leiguskuldir SAMIAIS ......ccooiiiii e 8.426.337 6.422.563
Naesta Ars afborguN ........ocueiiiiii e ( 711.514) ( 553.819)
Leiguskuldir langtima Samtals ...........cocviiiiiiiiiii e 7.714.823 5.868.744

Eftirstédvar leiguskulda greinast pannig i arslok:

2022 2021
BB 2022 ..ottt ettt et - 553.819
AFIB 2023 ...t 711.514 557.450
AFB 2024 ...ttt 749.319 565.654
BB 2025 ...ttt ettt ettt 773.159 585.575
AFB 2026 ...t 749.690 561.075
AFIB 2027 .ottt ettt 728.811 546.380
Tl GPEIBSIU SIBAT ...ttt ettt e et et 4.713.844 3.052.610
SAMLAIS ..o ettt ettt 8.426.337 6.422.563

Allar leiguskuldir eru i islenskum kronum
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Skyringar, frh.:

Leiguskuldir, frh.:

Ahrif leigusamninga i rekstrarreikningi greinast pannig:

2022 2021
AFSKIIft [@IQUEBIGNA ...t e e e e ea e e 812.989 545.733
Vaxtagjold af [eiguSKUIAUM ... 412.918 298.001
Gjaldfeerd leiga vegna leigusamninga sem eru ekki eignfaerdir greinast pannig:
HUSIBIGA ...ttt ettt 182.276 67.858
ABIar [€IQUOIEIBSIUL ..ot e e e e e e ennaeeeas 4.260 6.175
Ahrif leigusamninga i sjédsstreymi greinast pannig
Greitt vegna 1eigusamninga .........cooii i 1.091.493 767.574

Tekjuskattur

Reikningsskilaadferd

Gjaldfeerdur tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er feerdur i
rekstrarreikning nema hann vardi lidi sem faerdir eru beint a eigid fé eda i yfirlit um adra heildarafkomu, en pa er
tekjuskatturinn faerdur a pa liéi.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem azetlad er ad komi til greidslu a naesta ari vegna skattskylds hagnadar arsins,
midad vid gildandi skatthlutfall & uppgjorsdegi, auk leidréttinga a tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara, ef vié a.

Frestadur tekjuskattur er feerdur med notkun efnahagsreikningsadferdarinnar vegna timabundinna mismuna & bokfaerdéu
verdi eigna og skulda i arsreikningnum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Fjarhzed frestads tekjuskatts er byggd
a aaetladri innlausn eda uppgjori bokferds verds eigna og skulda med pvi ad beita gildandi skatthlutfalli &8 uppgjorsdegi.

Skatteign er einungis feerd ad pvi marki sem liklegt er ad heegt sé ad nyta framtidarhagnad & maéti eigninni. Skatteign er
metin & hverjum uppgjorsdegi og leekkud ad pvi marki sem talid er ad hun nytist ekki.

Tekjuskattur faerdur i rekstrarreikning greinist pannig: 2022 2021
Hagnadur fyrir tekjuskatt ............cccooiiiii e 4.935.636 6.161.169
Tekjuskattur midad vid gildandi skatthlutfall ......... 20,0% 987.127 20,0% 1.232.234
Ofradrattarbaer KoStnadur .........ooveceeeeeeeeveeeeeeeeenn. 0,4% 19.304 0,0% 843
Oskattskyldar teKjur ............cccvvrveuereieieeeececrennan, ( 23%) ( 111.646) ( 1,0%) ( 60.140)
Adrar breytingar .........cccoeeiiii i ( 0,8%) ( 40.919) 0,3% 16.118
Virkur tekjuskattur ..........ccoooiiiiiii 17,3% 853.866 19,3% 1.189.055
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Skyringar, frh.:

& FESTI

Tekjuskattur, frh.:

Tekjuskattsskuldbinding greinist pannig a einstaka lidi i lok arsins:

Rekstrarfjarmunir og fjarfestingarfasteignir...........cccocvei i
OB NISIEGAI EIGNIT.... ettt ettt n e
[T To U EST=T g g o] oV F= | PP PPURRPN
ViBSKIPtaKIOfUr.....cco e
=T o o PP PF PR
Yfirfaert fra dOHUITElAagi...........vveeeiie e
o 4 1 1T T PSSO U PR PPPRT PP
TekjuskattsSKUlADINAING. .....ccioiiiiiiii e e

Adrar skammtimaskuldir

Adrar skammtimaskuldir greinast pannig i arslok:

Ogreidd laun og launatengd GidId...........ooveeieeieeeeeeeee e
Opinber gjéld (VSK, tollur, oliugjald, bensingjald, kolefnisgjald)............ccccccceeeernnnnnee.
Ogreiddur tEKJUSKATUT............ovieeee ettt enaea
ARIINIE VEXET ...ttt n e en e
Fyrirframinnheimtar teKjur..............oooiiiiiiiie e
Adrar skammtimaskuldir............ueeiiii e
Adrar skammtimaskuldir SamMtals............c.cooiiiiiiiiiii e

Ahaettustyring

2022 2021
5.408.886 5.114.858
613.469 433.865
80.328) ( 53.445)
49.841 25.288
49.504 14.599
62.328) 0
21.796 54.856
6.000.840 5.590.021
2022 2021
1.707.176 1.326.378
2.832.319 2.682.535
350.019 680.785
151.867 82.923
210.562 241.059
589.457 701.840
5.841.400 5.715.520

Hér eru veittar upplysingar um aheettur, markmid, stefnu og adferdir samstaedunnar vid ad meta og styra ahasttunni, auk
upplysinga um rekstrarahaettu. Markmid félagsins med ahaettustyringu er ad lagmarka pa dhaettu sem pad byr vid med

pvi ad greina ahaettuna, meta hana og hafa eftirlit med henni.
Yfirlit
Eftirfarandi ahaettur fylgja fjarmalagerningum samsteedunnar:

e Lansaheetta

e lLausafjarahaetta

e Markadsahaetta (verdaheetta og vaxtaaheetta)
e Gengisahatta

e Rekstraraheetta

Lansahaetta

Lansaheetta er heettan a pvi ad félagid verdi fyrir fjarhagslegu tapi vegna pess ad vidskiptamadur eda métadili i
fjarmalagerningi getur ekki stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar. Lansaheetta félagsins er einkum vegna

vidskiptakrafna og annarra krafna.

Lansaheetta reedst einkum af aldri vidskiptakrafna, fjarhagsstédu og starfsemi einstakra vidskiptavina, auk stédu peirra
atvinnugreina sem steerstu vidskiptavinir félagsins starfa i, en pad eru samgoéngur, sjavarutvegur og verktakar. Um 22%
(2021: 24%) af stodu vidskiptakrafna i arslok er vegna 30 steerstu vidskiptavina félagsins. Par af nam stada steersta

vidskiptavinar 3% (2021: 3%).
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Skyringar, frh.:

Ahaettustyring, frh.:

Félagid hefur sett sér reglur um lansvidskipti. Allir vidskiptavinir félagsins sem eru i lanavidskiptum eru med lanamérk a
vidskiptareikningi sem peir geta ekki farid yfir. Légadilar purfa almennt ad leggja fram sjalfskuldarabyrgd eiganda sem
nemur tveggja manada uttekt. betta a p6 ekki vid steerri adila sem eru med gott lanshaefismat hja Creditinfo.

Samstaedan feerir nidurfeerslu vegna vaentra Gtlanatapa af vidskiptakrofum og 68rum kréfum. Vid mat a nidurfeerslu er
byggt & sogulegri tapsreynslu, aldursgreiningu krafna, ndverandi efnahagsastandi og framtidarhorfum. Gerdur var nyr
samningur vid faersluhirdi i lok ars sem styttir innheimtu greidslukortakrafna. Petta skyrir laekkun a greiéslukortakréfum
fra fyrra ari.

Vidskiptakrofur félagsins i arslok greinast pannig:

2022 2021
GreiBSIUKOMAKIOTUN. ..ot nnnnnan 1.541.152 1.527.147
ABrar VIOSKIDtaKIOTUN.........coiiiie et e e srre e e e nneaeeeenes 4.419.016 3.230.139
VidskiptaKrofur Samtals...........ccuviiiiiiiiiii e 5.960.168 4.757.286
Aldursgreining vidskiptakrafna og virdisryrnun
Nidurfeerslu-
Arid 2022 Nafnverd Nidurfaersla Bokfaert verd hlutfall
OGJAlAFalli........co.cereereercereieeereieeeeeeeeeeeeeeees 5.748.015 ( 56.987) 5.691.028 1,0%
Gjaldfalli® innan 30 daga..........cccceeevveeeeniieeenen. 150.013 ( 7.703) 142.310 5,1%
Gjaldfalli® fyrir 31 - 120 dégum........ccccvveeiiireennee. 55.321 ( 7.035) 48.286 12,7%
Gialdfalli® fyrir meira en 120 dégum...................... 128.419 ( 49.875) 78.544 38,8%
6.081.768 ( 121.600) 5.960.168 2,0%
Arid 2021
Ogjaldfallid...........cooveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 4.530.100 ( 56.490) 4.473.610 1,2%
Gjaldfallid innan 30 daga..........cccccoeeviveieeeeeecnns 191.979 ( 8.537) 183.442 4,4%
Gjaldfalli® fyrir 31 - 120 dégum........ccccvvveeecireennnee. 43.958 ( 6.761) 37.197 15,4%
Gialdfalli® fyrir meira en 120 dégum...................... 158.649 ( 95.612) 63.037 60,3%
4.924.686 ( 167.400) 4.757.286 3,4%
Lausafjarahaetta

Lausafjarahaetta er haettan a pvi ad samstaedan lendi i erfidleikum med ad standa vid fjarskuldbindingar sem gerdar verda
upp med handbeeru fé eda 68rum fjareignum. Markmid samstaedunnar er ad hafa aetid naegt laust fé til ad maeta
greidsluskuldbindingum sinum pegar peer falla til.

Lausafjarstada samstaedunnar var sterk i arslok 2022. Stjornendur samstaedunnar telja hana vera vel i stakk buna til ad
maeta skuldbindingum sinum eftir pvi sem peer gjaldfalla. Veginn medallanstimi langtimalana samstsedunnar er um 12 ar
og eru lanin 6ll uppgreidanleg a lanstimanum. Samsteedan hefur einnig adgang ad lanalinu til naestu 8 manada sem er
ad hamarki 4.000 millj. kr. 1 arslok 2022 var ekkert dregié & lanalinuna.

Nanari umfjéllun um fjarskuldir samstaedunnar er ad finna i skyringu nr. 31 um fjarmalagerninga.

Markadsaheetta

Markadsahaetta samanstendur af verdaheettu, vaxtaahaettu og gengisahaettu. Markmié félagsins er ad styra og takmarka
markadsahaettu vid skilgreind mork.
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Skyringar, frh.:

Ahaettustyring, frh.:

Verdahaetta

Veigamikil markadsahaetta félagsins er verdahaetta vegna breytinga & heimsmarkadsverdi a oliu, en heimsmarkadsverd
hefur undanfarin ar verid afar sveiflukennt. Dregid er Ur verdahaettu i sérsamningum vid staerstu vidskiptavini félagsins
auk pess sem modurfélagid gerir afleidusamninga til ad verjast hluta af verdaheettu vegna innkaupa & eldneyti.
Samningarnir geta verid til nokkurra manada par sem verd a oliu er fest i erlendri mynt og na til pess hluta af
eldsneytisinnkaupum samsteedunnar sem ekki er varinn med sérsamningum. Samningarnir eru gerdir upp med handbeeru
fé og eru feerdir i rekstur med kostnadarverdi eldsneytis sem samningarnir tengjast en hagnadur af oliuvérnum nam 464
millj. kr. & arinu (2021: hagnadur 532 millj. kr.). Gangvirdi framvirkra samninga sem st6d & bundnum reikningi i eigin fé i
lok ars 2022 nam 1 millj. kr. (2021: 122 millj. kr.).

Vaxtaaheetta

Samstaedan byr vid sjodstreymisahaettu vegna vaxtabreytinga fjarskulda sem eru med breytilegum voxtum. Til ad dreifa
ahaettunni er fjarmognun félagsins blanda af éverdtryggdum og verdtryggdum lanum.

Haekkun & voxtum a uppgjorsdegi um eitt prosentustig (100 punkta) myndi laekka afkomu um 300 millj. kr. (2021: 273 millj.
kr.) fyrir tekjuskatt vegna ahrifa & lantdkur félagsins sem bera breytilega vexti. Utreikningurinn midast vi® rekstrarahrif &
arsgrundvelli. Leekkun vaxta um eitt présentustig myndi hafa sdmu ahrif en i gagnstaeda att.

Gengisahaetta

Oll vidskipti félagsins i erlendum myntum mynda gengisahzettu. Vid mat & gengisahaettu er horft til greidsluahasttu og
uppgjorsahaettu. Markmidid er ad styra gengisahaettu med peim haetti ad hagur félagsins sé sem best tryggdur. Steersti
hluti innflutnings er kaup a vérum til endursélu af erlendum birgjum i USD og EUR en salan er ad staerstum hluta i ISK.
Sala i ISK er 96% (2021: 97%), USD 3% (2021: 2%) og adrar myntir 1% (2021: 1%).

Eignir og skuldir i erlendri mynt voru i arslok sem hér segir:

Arid 2022 uUsD EUR  Adrar myntir Samtals
Langtimakrofur........coovveeeiiiiieec e 0 0 123.918 123.918
ViBsKiptaKrofur..........covveviiiiiiiiee e, 429.520 149.809 83.985 663.314
Handbaert fé........ooooiiiiiii e, 272.505 25.343 14.585 312.433
ViBSKIDEASKUIAI ... ( 93.063) ( 279.217) ( 585.814) ( 918.094)
Aheetta i efnahagsreikningi............cccccceiiiiinnins 648.962 ( 104.065) ( 363.326) 181.571
Avria 2021

Langtimakrofur............cooiiiiiiii 0 0 120.724 120.724
ViBsKiptaKrofur.........coviviviieeiiiieie e 326.387 22.115 67.544 416.046
Handbaert fé.........oooiiiiiii 225.894 12.336 220.862 459.092
Vidskiptaskuldir.............cooovieiiiiiiic ( 10.045) | 180.367) ( 734.344) ( 924.756)
Ahzetta i efnahagsreikningi..........ccccoceeviieieennn. 542.236 ( 145.916) ( 325.214) 71.106

Naemigreining

10% styrking islenskrar krénu gagnvart eftirtdldum gjaldmidlum i arslok myndi hafa haekkad (lsekkad) afkomu félagsins
fyrir tekjuskatt um eftirfarandi fjarheedir.

2022 2021
USDD .ttt e et e e et e e e s 64.896 54.224
B R ettt e et s ( 10.407) ( 14.592)
F o= 1 117701 L] S PSP UU PRSI ( 36.333) ( 32.521)
SAMIAIS. ..ttt n 18.157 7111

10% veiking islenskrar kronu gagnvart pessum gjaldmidlum hefdi haft sému ahrif en i gagnstaeda att.
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Skyringar, frh.:

Ahaettustyring, frh.:

Rekstrarahaetta

Rekstrarahaetta er heettan & beinu og ébeinu tapi sem getur ordid vegna fjélda patta i starfsemi samstaedunnar. Medal
ahaettupatta er vinna starfsmanna, taekni og skipulag sem beitt er.

Til ad draga Ur rekstrarahzettu hefur medal annars verid komid a videigandi adskilnadi starfa, haft er eftirlit med
lansvidskiptum og fylgni vid 16g. P& er unnid markvisst fraedslustarf med pad ad markmidi ad allir starfsmenn fai
naudsynlega pjalfun tengda stérfum peirra fyrir félagid. Innleiddir hafa verid virkir verkferlar og reglur um afritatoku
upplysingakerfa. Pa eru unnar markvissar rekstraraaetlanir og manadarleg uppgjor og fravik fra sampykktum azsetlunum
greind.

Fjarmalagerningar og gangvirdi

Eignir & gangvirdi

Verdbréf eru faerd a gangvirdi. Akvérdun gangvirdis fellur i pridja stig i gangvirdismati enda byggja upplysingar um
gangvirdi peirra 4 eigin forsendum félagsins. Fasteignir eru faerdar 4 endurmetnu kostnadarverdi. | pvi felst ad gangvirdi
peirra er akvardad med reglubundnum haetti til ad tryggja ad pad sé a hverjum tima ekki verulega frabrugdid bokfeerdu
verdi. Gerd er grein fyrir endurmati fasteigna i skyringu 15. Fjarfestingarfasteignir eru feerdar & gangvirdi. Um gangvirdi
peirra er fjallad i skyringu 17.

Skuldir vid lanastofnanir og adrar fjarskuldir

Gangvirdi skulda vid lanastofnanir er veent framtidarsjodstreymi, navirt midad vid markadsvexti & uppgjoérsdegi. Skuldir
vid lanastofnanir eru @ markadsvoxtum og pvi dverulegur munur a bokfeerdu verdi peirra og gangvirdi a hverjum tima.
Skammtimaskuldir eru ekki navirtar, pvi éverulegur munur er & gangvirdi peirra annars vegar og bokfeerdu verdi hins
vegar.

Fjareignir og fjarskuldir greinast i tiltekna flokka. Flokkun fjareigna og fjarskulda hefur ahrif a pad hvernig fjarmalagerningar
eru metnir eftir upphaflega skraningu i bdkhald. beir flokkar sem fjareignir og fjarskuldir félagsins tilheyra og
matsgrundvéllur peirra koma fram i eftirfarandi toflu.

Fjareignir og fijarskuldir samsteedunnar samanstanda af handbaeru fé, eignarhlutum i 6&rum félégum og langtimakréfum,
vidskiptakrofum og 66rum kréfum, afleiBusamningum, lantdkum, vidskiptaskuldum og tilteknum 68rum
skammtimaskuldum.

Fjarmalagerningar eru faerdir a gangvirdi vid upphaflega skraningu i bokhald. beir eru skradir a vidskiptadegi, sem er
dagurinn sem samstaedan verdur adili ad samningsbundnum akvaedum gerningsins. bPegar um er ad raeda
fjarmalagerninga sem ekki verda faerdir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning er tekid tillit til alls beins vidskiptakostnadar
vid upphaflega skraningu i békhald.

Flokkun fjarmalagerninga og matsgrundvoéllur peirra

Eftirfarandi tafla synir flokkun fjarmalagerninga samstaedunnar og matsgrundvall peirra.

Bokfeert verd Bokfeert verd
Fjarmalagerningur Flokkun i arslok 2022 i arslok 2021
Handbeert fé Fjareignir & afskrifudu kostnadarverdi 2.112.137 4.002.716
Vidskiptakréfur og adrar kréfur
sem teljast til fjareigna, p.m.t.
kr6fur a tengda adila Fjareignir & afskrifudu kostnadarverdi 6.530.872 5.564.065
Eignarhlutir i 68rum félégum Gangvirdi 14.140 12.940
Langtimakrofur Fjareignir & afskrifudu kostnadarverdi 150.354 228.224
Skuldir vid lanastofnanir Fjarskuldir & afskrifudu kostnadarverdi 30.013.895 27.311.524
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir sem teljast til
fiarmalageminga Fjarskuldir & afskrifudu kostnadarverdi 14.261.186 12.496.195
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Skyringar, frh.:

Fjarmalagerningar og gangvirdi, frh.:

Fjarhagsleg skilyroi

i lanasamningum er skilyrdi um ad bokfzert eiginfiarhlutfall samstaedu sé avallt haerra en 25% i lok hvers rekstrarars. | lok
ars 2022 var eiginfjarhlutfallid 36,9% (arslok 2021: 39,4%) og skilyrdid uppfyllt.

Eftirstodvagreining

| eftirfarandi toflu er synt hvenaer framtidargreidslur fiarskulda samstsedunnar og tekjuskatts falla til. Greidslufleedid
innifelur azetlada framtidarvexti eftir pvi sem vid a.

Eftir meira

Arslok 2022 Innan ars Eftir1 -3 ar Eftir 3 -5 ar en5ar
Skuldir vid lanastofnanir............................. 2.994.945 11.594.905 5.080.914 17.187.418
Leiguskuldir........ccuveeiiiiei e 1.176.677 2.258.516 2.044.242 6.844.808
Vidskiptaskuldir..........ccooooiiiiiiiiiiiiie 8.630.348
Skuldir vid hid opinbera..........cccccvvvvviiiiiiiiiiiiieienas 2.832.319
Tekjuskattur til greidsiu.........cccooeveeiiiieeiieeee 350.019
Adrar skammtimaskuldir...............ccoceeeeeiiiiiiininnnnn. 2.448.500

18.432.808 13.853.421 7.125.156 24.032.226
Arslok 2021
Skuldir vid lanastofnanir..........ccceeeeeeeeiiiciceiiiinnnes 2.566.909 4.586.253 9.980.124 16.694.480
LeiguSKUIAIN. ..c..ceviiiiiiiiceec e 900.780 1.696.166 1.589.874 5.5637.354
Vidskiptaskuldir...........ccoooiiiiiiiiiiiiis 7.021.734
Skuldir vid hid opinbera..........cccccovvvvviiiiiiiiiiiiiiinnes 2.682.535
Tekjuskattur til greidslu.........cccoveeeeiiiieeiiieee 680.785
Adrar skammtimaskuldir............coooeiiiiiiiiiiienen, 2.111.141

15.963.884 6.282.419 11.569.998 22.231.834
Tengdir adilar

Skilgreining tengdra adila

Til tengdra adila félagsins teljast storir hluthafar i félaginu, hlutdeildarfélég, stjérnarmenn félagsins og stjérnendur, nanir
fidlskyldumedlimir peirra og féldg i peirra eigu.

Vidskipti vid tengd félog

Vidskipti vid tengd félég greinast pannig: 2022 2021
Keyptar vOrur 0g PJONUSTA..........oooiiiiiiiiii e 3.040.895 2.215.364
Seldar VOrur 0g PJONUSTA. .......cooiiiiiiiii et 912.864 297.210
VaxtateKjur af KrOfUmM...........oooiiiii e e 12.465 15.212
Langtimakrofur § ArslOK............ioii i a e e 131.807 249.245
Skammtimakrofur I ArslOK..........ooiiiie i 14.434 13.410
ViOSKIPtaSKUIAIr | ArSIOK. ........iiiiiiiie it e 149.480 232.609

Stjérn og lykilstjornendur

Laun og hlunnindi stjérnar og lykilstjérnenda fyrir vinnu peirra fyrir samstaeduna og nafnverd hlutabréfa i peirra eigu i
arslok greinast pannig:
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Tengdir adilar, frh.:

Arangurs- Nafnverd
2022 Laun Hlunnindi tengd laun  hluta i arslok
Stjérn
Gudjon Karl Reynisson, stjornarformadur............. 12.125 609.391
Sigurlina Ingvarsdéttir, varaformadur.................... 3.776
Hjorleifur Palsson, stjornarmagdur..............c.c.co.co... 2.805 40.000
Magnus Juliusson, stjornarmadur......................... 2.694 215.861
Margrét Gudmundsdottir, stjérnarmadur............... 7.469 178.014
Astvaldur Jéhannsson, fv. stjérnarmadur.............. 1.724
Kristin Gudmundsdottir, fv. stjornarmaduir............ 1.306 26.757
Sigrun Hjartarsdottir, fv. stjornarmadur................. 1.860
Pérey G. Gudmundsdottir, fv. stjiornarmadur......... 3.341
Pordur Mar Johannesson, fv. stjornarformadur..... 209 5.000.000
Lykilstjornendur
Asta S. Fjeldsted, forstjori.............cccoceeerrernnnne. 39.445 4.293 9.000 96.000
Eggert bor Kristéfersson, fv. forstjori..............c.... 64.857 3.704 12.600
Fimm framkveemdastjorar...........ccccccooieeeiiiininns 165.723 13.179 32.801 574.902
SaAMLAIS......eiiiiiie 307.334 21.176 54.401 6.740.925
2021
Stjérn
Gudjon Karl Reynisson, stjéornarformadur............. 7.685 609.391
Margrét Gudmundsdottir, varaformadur................ 5.787 83.014
Kristin Gudmundsdattir, stjornarmadur................. 5.772 6.028
Porey G. Gudmundsdéttir, stjornarmadur............. 5.502
pPoréur Mar Jéhannesson, fv. stjérnarformadur..... 13.323 5.000.000
Lykilstjérnendur
Eggert Por Kristéfersson, forstjori.........ccooocvveenne 50.548 4.116 4.200 600.000
Fimm framkveemdastjorar............cccccoieeeiiieenns 173.926 16.682 8.529 384.902
SaAMLAIS......iiiiiiiie 262.543 20.798 12.729 6.683.335

Innifalid er i fjdlda hluta eru hlutabréf i eigu maka og félaga sem stjérnarmenn og lykilstjérnendur eru radandi eigendur i.

2022 2021
Kynjahlutfall lykilstjornenda (Karlar/KOnur)...........c.oooeiiiiiiieeie e 66/34 83/17

Vidskipti vid adra tengda adila

Pad eru engir hluthafar med veruleg ahrif i arslok 2022. Félég sem stjérnarmenn og lykilstarfsmenn hafa yfirrdd yfir eru
fimm i arslok 2022 og hafa pau veri® skilgreind sem tengdir adilar. Vidskipti vid pau baedi arin 2022 og 2021 voru mj6g
6veruleg en pau felast i formi venjulegrar sélu og kaupa og er verdlagning a slikum viéskiptum sambaerileg vid 6nnur
vidskipti félaga samstaedunnar.

Vidskipti vid starfsmenn

Félagi® hefur 1anad starfsménnum sinum vegna almennra véruvidskipta og voru krofur ad fjarhaed 8 millj. kr. i arslok 2022
(2021: 8 millj. kr.). Adrar skuldir starfsmanna vid félagid namu 5 millj. kr. i &rslok (2021: 1 millj. kr.)
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Démsmal og adrar krofur

Skatturinn Urskurdadi i lok ars 2018 ad Festi hefdi ranglega tollflokkad akvednar sendingar eldsneytis a arunum 2013 til
2018. | framhaldinu endurakvardadi Skatturinn adflutningsgjéld af bessum sendum vegna aranna 2015 til 2018 og greiddi
félagid um 110 millj. kr. med alagi og drattarvoxtum. Félagi® var 6sammala pessari nidurstédu og kaerdi malid til
Yfirskattanefndar. Mali® var deemt Festi i vil og voru fijarmunirnir endurgreiddir um mitt &r 2022 sem er lokanidurstadan i
pessu mali.

ELKO keeradi eftirlitsgjold rikisins vegna innlutning a rafféngum til héradsdéms a arinu 2020. Um er ad raeda gjold vegna
aranna 2016 til 2020. Domur féll i i lok november 2020 par sem kréfur ELKO voru teknar til greina ad ollu leyti. Rikid
akvad ad afryja malinu til Landsréttar sem stadfesti urskurd héradsdéoms i mars 2022. ELKO fékk i framhaldinu
endurgreiddar 42 millj. kr. med endurgreidslu malskostnadar og drattarvoxtum sem er lokanidurstadan i pessu mali.

Festi keerdi rikid i kjolfar ddbma Landsréttar fra mai sl., i malum Atlantsoliu og Skeljungs um endurgreidslu ofgreidds gjalds
i Flutningsjofnunarsjod og fér fram a endurgreidslu sama gjalds fra islenska rikinu. Var gjaldié ekki talid njota fullnaegjandi
lagastodar eins og alagningu pess var hattad. Féllst islenska rikid a ad endurgreida hid 6légmaeta gjald til samraemis vid
nefnd domafordaemi. Heildarendurgreidsla nam 390 millj. kr. med alagi og drattarvéxtum sem er lokanidurstadan i pessu
mali.

Onnur mal

Festi hf. gerdi satt vid Samkeppniseftirlitid 30. juli 2018 vegna kaupa félagsins a Hlekk hf. (pa Festi hf.). Samkvaemt
sattinni skuldbatt Festi sig m.a. til pess ad selja fimm sjalfsafgreidslustédvar a héfudborgarsvaedinu og verslun Kjarvals a
Hellu. Félust einnig i sattinni hegdunarskilyrdi. | desember 2020 tilkynnti Samkeppniseftirlitid ad pad hygdist hefja
rannsoékn & mégulegum brotum Festi gegn séattinni og 6skadi eftir upplysingum og nanari skyringum fra félaginu & nokkrum
atridum. Ad mati félagsins hefur 6llum skilyrdum sattarinnar verié fullnaegt.

Kennitolur

Helstu kennitolur samsteedunnar:

Rekstur 2022 2021
Veltuhradi vorubirgda

Vérunotkun / medalstada vorubirgda @ arinU...........cceeeeeeeeiiiiiiiiiieee e 7,6 8,2
Soéludagar i vidskiptakréfum:

Medalstada vidskiptakrafna a arinu / seldar vorur og pjonusta...........c.cccceeviieeenins 15,9 18,9
Hagnadur fyrir afskriftir og fiarmagnslidi / framlegd af vorusolu.............ccccoeveeeerinenn. 37,1% 41,1%
Laun og launatengd gjéld / framlegd af VOrusoIU............ccocvereieeiiiiee i 49,8% 47,3%
Annar rekstrarkostnadur / framlegd af VOrusOIU.........c.cccoiuiiiiiiiiiinic e 21,9% 21,0%
Efnahagur
Veltufjarhlutfall: Veltufjarmunir / skammtimaskuldir..........ccccoooooiiiiieiniee e 1,29 1,31
Lausafjarhlutfall: (Veltufjarmunir - birgdir) / skammtimaskuldir..............cccconiieennnnnn. 0,52 0,66
Skuldsetning: Nettd vaxtaberandi skuldir an leiguskulda / EBITDA...........ccccvveveeeenn. 2,78 2,30
Eiginfjarhlutfall: Eigi®d fé / heildarfifarmagn............cccco i 36,9% 39,4%
Ardsemi eigin fjar: Afkoma arsins / medalstada eigin fjar...........ccccociriieniiniiicnennn 11,9% 15,6%
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Arsfjérdungayfirlit — 6endurskodad

Rekstur samstaedunnar fyrir arié 2022 greinist pannig a arsfjéréunga:

1. ars- 2, ars- 3. ars- 4. ars- 2022
fijéroungur fjéroungur fjoroungur fjoroungur Samtals
Voru- og pjonustusala ...........cccceveeiieneennnenn 24.571.564 29.936.064 35.146.484 31.744.288 121.398.400
Kostnadarverd seldra vara ...........c.c.cceeveee ( 18.837.445) ( 22.610.643) ( 28.083.005) ( 24.873.386) ( 94.404.479)
Framlegd af voru- og pjonustusélu ......... 5.734.119 7.325.421 7.063.479 6.870.902 26.993.921
Adrar rekstrartekjur ..........cccoveveveiiieneennen. 430.759 481.679 801.265 672.591 2.386.294
Laun og annar starfsmannakostnadur ........ ( 3.006.224) ( 3.407.827) ( 3.306.926) ( 3.735.105) ( 13.456.082)
Annar rekstrarkostnadur ............ccccocoeeeeeee. ( 1.409.284) ( 1.488.724) ( 1.491.306) ( 1.515.319) ( 5.904.633)
( 3.984.749) ( 4.414.872) ( 3.996.967) ( 4.577.833) ( 16.974.421)
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir
og matsbreytingar (EBITDA) ................. 1.749.370 2.910.549 3.066.512 2.293.069 10.019.500
ATSKIIFEE o ( 807.881) ( 868.619) ( 913.390) ( 938.383) ( 3.528.273)
Matsbreyting fjarfestingarfasteigna ............. 9.746 ( 32.856) 65.241 173.911 216.042
Rekstrarhagnadur (EBIT) ............c.cccecveeee. 951.235 2.009.074 2.218.363 1.528.597 6.707.269
Fjarmunatekjur ... 28.988 34.256 86.905 27.649 177.798
Fjarmagnsgjold ...........cccoeiiiiriiiiiiiic e ( 442.817) ( 572.441) ( 714.671) ( 677.604) ( 2.407.533)
GENGISMUNUF <. ( 28.037) 59.021 85.861 ( 112.231) 4614
Anrif hlutdeildarfélaga ...........c.ccccoveveveennee. 62.998 105.939 215.629 68.922 453.488
( 378.868) ( 373.225) ( 326.276) ( 693.264) ( 1.771.633)
Hagnadur fyrir tekjuskatt (EBT) ............... 572.367 1.635.849 1.892.087 835.333 4.935.636
Tekjuskattur ........ccoocveeiiiniiieceec e ( 96.569) ( 300.654) ( 329.651) ( 126.992) ( 853.866)
Hagnadur timabilsins ...............c.cccocenne 475.798 1.335.195 1.562.436 708.341 4.081.770
Onnur heildarkoma
Rekstrarlidir faerdir beint a eigid fe,
en verda sidar feerdir i rekstrarreikning:
bydingarmunur vegna starfsemi
erlends hlutdeildarfélags ..........cccccceeueeee. ( 19.268) ( 11.968) 7.932 49.027 25.723
Breyting a gangvirdi hlutabréfafjarfestinga ... 0 0 0 59.436 59.436
Breytingar a gangvirdi sjédstreymisvarna .... ( 89.498) ( 23.474) 1.191 ( 10.653) ( 122.434)
Onnur heildarkoma samtals ..................... ( 108.766) ( 35.442) 9.123 97.810 ( 37.275)
Heildarafkoma timabilsins ..........ccecviunnns 367.032 1.299.753 1.571.559 806.151 4.044.495
Grunnhagnadur og pynntur
hagnadur & hlut i kronum ... 1,35 4,45 5,10 2,29 13,19
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Rekstur samstaedunnar fyrir arid 2021 greinist pannig a arsfjéréunga:

1. ars- 2. ars- 3. ars- 4, ars- 2021
fijéréungur fjéroungur fjoroungur fjoroungur Samtals
Voru- og pbjonustusala ...........cceeevereieneennenne 20.917.226 24.326.416 27.063.982 26.428.388 98.736.012
Kostnadarverd seldra vara .............ccccceeeeneee ( 15.773.505) ( 18.220.853) ( 20.189.203) ( 19.906.821) ( 74.090.382)
Framlegd af voru- og pjonustusolu ........... 5.143.721 6.105.563 6.874.779 6.521.567 24.645.630
Adrar rekstrartekjur ..........cccceeeiieiiienenens 455.018 603.412 534.144 723.797 2.316.371
Laun og annar starfsmannakostnadur ......... ( 2.817.658) ( 3.016.679) ( 2.752.260) ( 3.072.282) ( 11.658.879)
Annar rekstrarkostnadur ............ccccooceeiieen. ( 1.276.106) ( 1.233.879) ( 1.311.155) ( 1.364.368) ( 5.185.508)
( 3.638.746) ( 3.647.146) ( 3.529.271) ( 3.712.853) ( 14.528.016)
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir
og matsbreytingar (EBITDA) ..........cccevene 1.504.975 2.458.417 3.345.508 2.808.714 10.117.614
ATSKIIFHE oo ( 728.794) ( 714.239) ( 754.370) ( 995.858) ( 3.193.261)
Matsbreyting fjarfestingarfasteigna .............. ( 64.123) 22.695 434.678 342.756 736.006
Rekstrarhagnadur (EBIT) ............................ 712.058 1.766.873 3.025.816 2.155.612 7.660.359
Fjarmunatekjur 17.941 21.691 22.328 27.896 89.856
Fjarmagnsgjéld 440.128) ( 612.266) ( 385.076) ( 519.230) ( 1.956.700)
GENGISMUNUT .....oeotiiiiiiiieiesee e 17.229 ( 8.416) 18.004 40.135 66.952
Anrif hlutdeildarfélaga ............c..ccccoeveveiuenesne. 45.221 80.787 166.978 7.716 300.702
( 359.737) ( 518.204) ( 177.766) ( 443.483) ( 1.499.190)
Hagnadur fyrir tekjuskatt (EBT) .................. 352.321 1.248.669 2.848.050 1.712.129 6.161.169
Tekjuskattur ........ccoocveveiiiiciieceeeee ( 62.993) ( 206.147) ( 562.071) ( 357.844) ( 1.189.055)
Hagnadur timabilsins ...l 289.328 1.042.522 2.285.979 1.354.285 4.972.114
Onnur heildarkoma
Rekstrarlidir feerdir beint a eigid fe,
en kunna sidar feerdir i rekstrarreikning:
bPydingarmunur vegna starfsemi
erlends hlutdeildarfélags ...........c.ccccevuenne. ( 27.140) ( 5.021) 14.164 ( 11.359) ( 29.356)
Endurmat fasteigna fradregnum tekjuskatti .. 0 0 0 1.621.320 1.621.320
Breytingar a gangvirdi sjodstreymisvarna .... 150.934 43.118 ( 68.418) ( 132.622) ( 6.988)
Onnur heildarkoma samtals .........c.ccceuue... 123.794 38.097 ( 54.254) 1.477.339 1.584.976
Heildarafkoma timabilsins ...........cccceeuenne 413.122 1.080.619 2.231.725 2.831.624 6.557.090
Grunnhagnadur og pynntur
hagnadur & hlut i kronum ...........ccocoeeiiiee 0,91 3,21 7,10 4,26 15,48
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Stjornarhattayfirlysing

Stjorn og stjornarheettir

Festi fylgir leidbeiningum um stjérnarhzetti fyrirtaekja sem gefnar voru Ut af Vidskiptaradi islands, NASDAQ Iceland og
Samtékum atvinnulifsins i endurskodadri uatgafu 1. juli 2021. Leidbeiningarnar eru adgengilegar a vef
www.leidbeiningar.is

Stjérnarhaettir Festi eru markadir af starfsreglum stjérnar, sampykktum félagsins og Iégum nr. 2/1995 um hlutafélog.
Gildandi starfsreglur stjornar voru sampykktar a stjérnarfundi pann 4. mai 2022. Reglurnar eru settar samkvaemt akvaedum
i 5. mgr. 70. gr. laga nr. 2/1995 um hlutaféldg og 4. mgr. 18. gr. sampykkta félagsins. | sampykktum er kvedid 4 um tilgang
félagsins, hlutafé pess, hluthafafundi, stjérn, forstjéra, reikningshald og endurskodun. Nuverandi starfskjarastefna Festi
var sampykkt a adalfundi félagsins pann 22. mars 2022. Stefnan neer til starfskjara stjornarmanna, forstjéra og aedstu
stjornenda félagsins.

Starfsreglur stjornar, sampykktir félagsins og upplysingar um starfskjarastefnu eru adgengilegar a vefsidu Festi,
www.festi.is/cc/stjornarhaettir. AEdsta vald i malefnum félagsins er i hondum hluthafa pess. Adalfund skal halda fyrir lok
agust ar hvert. Stjérn fer med aedsta vald i malefnum félagsins a milli hluthafafunda og ber meginabyrgd a rekstri pess.
Stjérn félagsins gerir arlega arangursmat a stérfum sinum. Samskipti stjornar og hluthafa fara fram & hluthafafundum.
Stjérnarmenn i félaginu eru sjalfsteedir i stérfum sinum og taka ekki vid fyrirmaelum fra hluth6fum félagsins eda 6drum
hagsmunaadilum. Stjérnarmenn geeta jafnframt trinadar i stérfum sinum og veita hluthfum ekki upplysingar um rekstur
eda starfsemi félagsins nema slikt sé kynnt a vettvangi stjornar.

Samkveemt sampykktum skal stjorn Festi vera skipud fimm stjérnarménnum sem kjornir eru arlega a adalfundi. Stjérn
félagsins bodadi til hluthafafundar 14. juli 2022 par sem fram for stjérnarkjér. A peim fundi voru prir nyir stjiérnarmenn
kjérnir, Hjorleifur Palsson, Magnus Jaliusson og Sigurlina Ingvarsdéttir. | peirra stad gengu ur stjérn Astvaldur
Jéhannsson, Sigrun Hjartardéttir og Pérey G. Gudmundsdattir. | stjorn eru na prir karlar og tvaer konur. Félagid uppfyllir
pvi akvaedi laga um hlutafélég um kynjahlutféll stjornar sem toku gildi 1. september 2013. Stjornarmenn eru med fjélbreytta
menntun og hafa viéteeka reynslu ur atvinnulifinu.

Adalfundur verdur 22. mars 2023. beir sem hyggjast gefa kost a sér i stjorn félagsins purfa ad tilkkynna pad skriflega til
stjérnarinnar ad minnsta kosti fimm sdélarhringum fyrir upphaf adalfundar. Sampykktum félagsins ma einungis breyta med
sampykki 2/3 hluta greiddra atkvaeda a lIéglegum hluthafafundi, enda sé pess reekilega getid i fundarbodi ad slik breyting
sé fyrirhugud og i hverju hun felst.

Stjérnin hefur sett sér starfsreglur sem yfirfarnar eru arlega. | peim er ad finna skilgreiningu 4 valdsvidi stiérnar og verksvidi
stjérnar gagnvart forstjéra. | reglunum er medal annars ad finna akvaedi um skipan stjérnar, samskipti vid hluthafa, bodun
funda og alyktunarhaefni, fundargerdir og innihald peirra, reglur um pagnar- og trunadarskyldu stjérnarmanna og reglur
um heaefi stjornarmanna til patttdku i afgreidslu mala. Stjérn kys sér formann og varaformann asamt pvi ad skipa
nefndarmenn undirnefnda. Stjérnarfundi skal halda svo oft sem porf krefur og ad jafnadi eigi sjaldnar en atta sinnum 4 ari.
Fundarstadur félagsstjornar er i héfudstédvum Festi hf. ad Dalvegi 10-14, 201 Koépavogi. Formadur stjérnar fundum
félagsstjornar. Forstjori a saeti @ fundum félagsstjérnar og hefur par umraedu- og tilldgurétt, nema félagsstjérn akvedi
annad i einstokum tilfellum. Stjorn félagsins akvedur medal annars starfskjor forstjora og hittir endurskodendur reglulega.
Stjérn hefur skipad endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd. Tilnefninganefnd starfar i umbodi adalfundar.

Allir stjérnarmenn hafa lagt fram persénulegar upplysingar svo haegt sé ad leggja mat & haefi peirra er vardar stjérnarsetu
i 66rum félégum, eignarhluti i félaginu, beint eda i gegnum tengda adila og mdéguleg hagsmunatengsl. Fjérir stjiornarmenn
eru 6hadir félaginu og stérum hluthéfum pess en einn hadur samkvaemt Leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja sem
Vidskiptarad islands, NASDAQ OMX Iceland og Samték atvinnulifsins gafu Gt 1. jali 2021.

Starfskjaranefnd

Stjorn hefur skipad starfskjaranefnd. Hlutverk nefndarinnar er ad vera leidbeinandi fyrir stjérn um starfskjor stjornarmanna
og stjérnenda félagsins og radgefandi um starfskjarastefnu, sem tekin skal til endurskodunar ar hvert og 16gd fyrir adalfund
félagsins. Skal nefndin jafnframt fylgjast med ad starfskjor sedstu stjornenda séu innan ramma starfskjarastefnu félagsins
og gefa stjorn skyrslu par um arlega i tengslum vid adalfund. Stjorn félagsins skal kjésa prja menn til setu i
starfskjaranefnd. Skulu tveir nefndarmanna af premur vera 6hadir félaginu og daglegum stjérnendum bpess. |
starfskjaranefnd ma hvorki forstjéri félagsins né annar starfsmadur eiga saeti. Ohadir stjdornarmenn mega eiga saeti i
starfskjaranefnd. Haft skal ad leidarljosi ad nefndarmenn hafi reynslu og pekkingu a vidmidum og venjum vid akvoréun
starfskjara stjérnenda. Starfskjér nefndarmanna skulu &kvedin & adalfundi. | starfsreglum stjérnar skal kvedid & um storf
nefndarinnar. | starfskjaranefnd sitja Hjérleifur Palsson sem er formadur nefndarinnar, Gudjén Karl Reynisson og Margrét
Gudmundsdattir.
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Endurskodunarnefnd

Stjérn Festi hf. hefur skipad endurskodunarnefnd fyrir félagid i samraemi vid akvaedi laga um arsreikninga. | henni skulu
sitja eigi feerri en prir nefndarmenn og skal meirihluti peirra vera 6hadur Festi. Nefndin skal skipud til eins ars i senn &
fyrsta stjérnarfundi eftir adalfund. Meirihluti nefndarmanna skal vera stjérnarmenn Festi hf. og stjorn félagsins skal tilnefna
formann. Nefndarmenn skulu hafa pekkingu og reynslu i samreemi vid stérf nefndarinnar og skal ad minnsta kosti einn
nefndarmanna hafa stadgdda pekkingu og reynslu a svidi reikningsskila eda endurskodunar. Starfskjor nefndarmanna
skulu akvedin & adalfundi. Nefndinni er eetlad ad hafa eftirlit med endurskodun &rsreikninga og mat a stérfum
endurskodenda til ad tryggja frekara 6ryggi og vondud vinnubrégd vid endurskodunina. Samkveemt reglum um storf
nefndarinnar skulu tveir stjérnarmenn valdir i nefndina auk eins utanadkomandi sérfreedings. Nefndin skal halda a.m.k.
fiora fundi & ari og aukafundi pegar formadur telur pérf & pvi. | nefndinni sitia pau Magnus Juliusson stjérnarmadur,
Sigurlina Ingvarsdéttir stjérnarmadur og Bjoérgdélfur Johannsson sem er formadur nefndarinnar.

Hlutverk endurskodunarnefndar er eftirfarandi:

* Ad hafa eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila.

* Ad hafa eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits Festi, ahaettustyringu og annarra eftirlitsadgerda.
* Ad hafa eftirlit med endurskodun arsreiknings Festi.

* Ad setja fram tilldgu til stjérnar um val & endurskodendum eda endurskodunarfyrirtaeki.

* Ad meta 6haedi endurskodenda eda endurskodunarfyrirteekis og hafa eftirlit med 68rum stérfum endurskodenda eda
endurskodunarfyrirtaekis.

Tilnefningarnefnd

Tilnefningarnefnd Festi starfar & grundvelli sampykkta félagsins og starfsreglna samkvaemt sampykkt adalfundar og
hlutafélagalaga. Er nefndin skipud premur einstaklingum til eins ars i senn. Eru tveir nefndarmanna kosnir & adalfundi
félagsins en sa pridji skipadur af nykjorinni stjérn ar peirra rédum i kjolfar adalfundar. Tilnefningarnefnd hefur pad hlutverk
ad undirbua og gera tilldgur um frambjodendur vid kjor stjornar félagsins og leggur tillégur sinar fyrir hluthafafund par sem
stjornarkjor er a dagskra. Vié mat a frambjodendum skal horft til haefni, reynslu og pekkingar, m.a. me? tilliti til leidbeininga
um stjornarhaetti fyrirtaekja og nidurstédu arangursmats stjérnar. bess skal geett ad tillagan samreemist akvaedum laga um
hlutafélog og sampykkta félagsins um skipan stjérnar. Tilldgur nefndarinnar skulu stefna ad pvi, ad stjérnin sé a hverjum
tima pannig samsett ad hun bui ad fjdlbreyttri haefni, pekkingu og reynslu sem nytist félaginu vid stefnumétun og eftirlit i
pvi umhverfi sem félagid starfar i @ hverjum tima og skal nefndin hafa heildarhagsmuni allra hluthafa félagsins ad
leidarljosi.

Tilnefningarnefnd skipa Sigran Ragna Olafsdéttir formadur, Tryggvi Palsson og Margrét Gudmundsdéttir, stjornarmadur.
Fyrirspurnir sendist a netfangid tilnefningarnefnd@festi.is

Fjarfestingarrad
Stjérn hefur skipad fiarfestingarrad til ad vinna ad greiningum og tilldgum til stjornar Festi um fjarfestingar. i radinu sitja

Gudjon Reynisson formadur stjornar, Asta S. Fjeldsted forstjéri og Magnus Kr. Ingason framkvaemdastjéri fiarmalasvids.

A arinu 2022 voru haldnir 20 stjérnarfundir, 9 fundir i endurskodunarnefnd og 3 fundir i starfskjaranefnd. Meirihluti stjérnar,
endurskodunarnefndar og starfskjaranefndar hefur maett & alla fundi. Endurskodunarnefnd bodar endurskodendur
félagsins a fundi reglulega auk pess sem peir maeta a stjornarfundi séu endurskodud eda kénnud uppgjor til umfjéllunar.
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Stjorn Festi

Gudjoén Reynisson, stjérnarformadur

Gudjon er med MBA fra Haskola Islands 2002, lauk Rekstrar- og vidskiptanami fra Endurmenntunarstofnun Haskola
islands 1999 og Utskrifadist med Ipréttakennararéttindi 4 grunn- og framhaldsskdlastigi fra ipréttakennaraskdla islands
1986. Gudjon er sjalfstaett starfandi fjarfestir og stjornarmadur. A arunum 2008-2017 starfadi hann sem forstjéri Hamleys
of London. A arunum 2003-2007 gengdi Gudjén stédu framkvaemdastjéra 10-11 verslananna. bar a8ur fra 1998-2003 var
hann framkveemdastjéri s6lusvids Tals. Hann hefur setid i stjorn Festi fra arinu 2014, par af sem stjérnarformadur fra arinu
2022, Kviku banka fra arinu 2018 og Securitas fra arinu 2018. Gudjon er 6hadur félaginu, daglegum stjérnendum og
stérum hluthéfum félagsins.

Sigurlina Ingvarsdéttir, varformadur stjérnar

Sigurlina er med B.Sc. i |dnadarverkfraedi fra Haskdla Islands. Sigurlina starfar sem sjalfstaedur radgjafi hja félagi sinu
Ingvarsdéttir ehf. og stiornarmadur. Asamt pvi er htn fjarfestir hja Behold VC, par sem han er einn eigenda, en sjédurinn
fiarfestir i tdlvuleikjafyrirtaekjum & fyrstu stigum & Nordurldndunum. A &runum 2006 til 2020 starfadi Sigurlina sem
stjérnandi vié tdlvuleikjaframleidslu & islandi, i Svipjod, Kanada og Bandarikjunum. Adur starfadi hin sem verkefnastjori
i lyfjapréun hja Actavis og i vidskiptapréun og vid innleidingu nyrra taeknilausna hja Hégum. Sigurlina situr i stjiornum Aldin
Dynamics, Domoyo Studios, Eyris Vaxtar og Saga Natura. Hun er stjérnarformadur Carbon Recycling International,
Mussila og Solid Clouds. Sigurlina tok saeti i stjorn Festi i juli 2022. Sigurlina er 6had félaginu, daglegum stjornendum og
stérum hluthéfum félagsins.

Hjorleifur Palsson, stjérnarmadur

Hjérleifur er med Cand. Oecon. gradu i vidskiptafreedi fra Haskdla Islands. Hann er med Idggildingu til
endurskodunarstarfa og starfadi sem endurskodandi til arsins 2001. Hann var framkvaemdastjori fiarmalasvids Ossurar
hf. fra 2001 til 2013. Hjorleifur situr i fjarfestingarradi Akurs fjarfestinga slhf., i stjérn Brunns vaxtarsjods slhf. og er i stjorn,
formadur endurskodunarnefndar og i starfskjaranefnd hja Lotus Pharmaceutical Co., Ltd i Taiwan. Hann situr jafnframt i
stjorn Ankra ehf., i stjérn landsnefndar Barnahjalpar Sameinudu bjédanna UNICEF, er formadur tilnefningarnefndar
Icelandair Group hf., a saeti i endurskodunarnefnd Landsbankans hf. og Horpu radstefnu- og ténlistarhuss ohf. Hjorleifur
er fyrrverandi stjérnarformadur Synar og Haskélans i Reykjavik og hefur setid i stjorn fjélda annara fyrirtackja. Hann sat
um tima i stjorn og framkvaemdastjorn Samtaka atvinnulifsins og hefur tekid virkan patt i starfi Vidskiptarads um samningu
reglna um goéda stjérnarhaetti. Hjorleifur toék saeti i stjorn Festi i juli 2022. Hjorleifur er 6hadur félaginu, daglegum
stjornendum og stérum hluthéfum félagsins.

Magnus Juliusson, stjérnarmadur

Magnus er med M.Sc. gradu i sjalfbaerum orkuvisindum fra Konunglega Taeknihaskolanum i Stokkholmi og B.Sc. gradu i
hataekniverkfraedi fra Haskélanum i Reykjavik. Magnus er framkvaemdastjori og medstofnandi Stiku umhverfislausna ehf.
en fyrirteekid er hugbtnadarfyrirtaeki 4 svidi umhverfislausna. Adur starfadi Magnus sem adstodarmadur haskéla-, idnadar-
og nyskdpunarradherra. Arid 2017 stofnadi hann Islenska orkumidlun ehf. sem Festi keypti i mars 2020, en fyrirtaski®
sérhaefdi sig i raforkusélu a almennum raforkumarkadi. Magnus tok pa vid sem forstodumadur orkusvids N1 og starfadi
bar til loka ars 2021. A arunum 2014-2015 starfadi hann sem sérfraedingur i raforkueftirliti hja Orkustofnun og 2015-2016
sem orkumidlari hja Orku nattdrunnar. Fra 2013 hefur Magnus sinnt stundakennslu vid Vidskiptafraedideild Haskdlans i
Reykjavik. Magnus situr i stjorn Rio Tinto & Islandi. Magnus sat i nefnd um métun langtimaorkustefnu fyrir island en
stefnan felur i sér framtidarsyn og leidarljés fyrir island i orkumalum til arsins 2050. Magnus tok saeti i stjérn Festi i jali
2022. Magnus er hadur félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum félagsins.

Margrét Gudmundsdottir, stjornarmadur

Margrét er med Cand. Oecon. gradu i vidskiptafreedi fra Haskola islands, Cand. merc. prof fra Copenhagen Business
School og Executive menntun fr& CEDEP/Insead i Frakklandi. Margrét starfadi sem forstjori Austurbakka, sidar
Icepharma hf. arin 2005-2016. Adur starfadi Margrét sem framkvaemdastjori hja Skeljungi 1995-2005, framkvaemdastjori
hja Kuwait Petroleum (Danmark) A/S 1986-1995 og skrifstofustjori hja Dansk ESSO, sidar Statoil, 1982-1986. Hun var
adstodarframkvaemdastjori AIESEC International i Brussel 1978-1979. Margrét er varaformadur stjérnar Eimskipafélags
islands hf. og situr auk pess i stjérn Eignarhaldsfélagsins Lyngs ehf., Heklu hf., Heklu Fasteigna ehf. og Paradisar ehf.
Margrét var formadur European Surgical Trade Association 2011-2013 og sat i stjérn félagsins fra 2009-2015. Hun var
formadur Félags atvinnurekenda 2009-2013, sat i stjorn Reiknistofu bankanna 2010-2011 og 2016-2018, stjérn ISAVIA
2017-2018. Margrét hefur auk pess setid i stjornum ymissa fyrirtaekja & Islandi og i Danmérku. Margrét hof stjornarstorf
hja N1 arid 2011, formadur fra 2012 sem sidar var Festi, til mars 2020. Margrét er 6had félaginu, daglegum stjérnendum
og stérum hluthéfum félagsins.
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Framkvaemdastjorn Festi

Framkvaemdastjorn er skipud forstjora og fimm framkvaemdastjérum félagsins par sem hver framkvaemdastjéri ber abyrgd
a tilteknu svidi gagnvart forstjora. Stjorn félagsins samdi um starfslok vid forstjéra félagsins Eggert Por Kristéfersson sem
lauk storfum i lok juli 2022. Samid var vid Magnus Kr. Ingason framkveemdastjéra fjarmalasvids ad gegna timabundid
starfi forstjéra fra peim tima. Nyr forstjori, Asta S. Fjeldsted, var radinn og tok til starfa i byrjun september 2022. Hun for
i faedingarorlof fra byrjun névember en mun snua aftur til starfa i lok mars 2023. Magnus Kr. Ingason gegnir starfi forstjéra
pennan tima.

Asta Sigridur Fjeldsted, forstjori

Asta Sigridur er vélaverkfreedingur med M.Sc. gradu fra DTU, Taeknihaskélanum i Danmérku A arunum 2007-2012
starfadi han hja IBM i Danmérku og stodtaekjaframleidandanum Ossuri hf., baedi i Frakklandi og & islandi. Fra arinu 2012
til arsins 2017 starfadi hun fyrir radgjafafyrirteekid McKinsey & Company, baedi a skrifstofum pess i Tokyoé og
Kaupmannahéfn. Fra arinu 2017 starfadi hin sem framkvaemdastjori Vidskiptarads islands. Asta Sigridur gengdi stédu
framkvaemdastjora Kronunnar fra 2020 og tok vid sem forstjori Festi i september 2022. Hun situr i fyrirtaekjaradi UNICEF
& Islandi og er stjornarmadur hja Transition Labs.

Adrir i framkveemdastjorn:

Magnus Kristinn Ingason, framkveemdast;jori fjarmalasvids
Kolbeinn Finnsson, framkveemdastjori rekstrarsvids
Gudrun Adalsteinsdottir, framkvaemdastjori Kronunnar
Hinrik Orn Bjarnason, framkvaemdastjori N1

Ottar Orn Sigurbergsson, framkvamdastjéri ELKO

Samkvaemt sampykktum félagsins pa er hlutverk stjérnar ad rada forstjora félagsins og gera radningarsamning vié hann.
Stjérn og forstjéri eru abyrg fyrir stjéornun félagsins.

Tekid skal fram ad medlimir framkvaemdastjornar Festi eru ekki med kaupréttarsamninga vid félagid. Engin
hagsmunatengsl eru & milli medlima framkveemdastjérnar og helstu vidskiptaadila eda samkeppnisadila félagsins sem og
stérra hluthafa i félaginu.

Gildi félagsins, sidareglur og stefna um samfélagslega abyrgo
Gildi Festi eru:

Virdi — Samvinna — Traust

bad er stefna félagsins ad vera i forystu til framtidar, lidur i pvi er ad vera samfélagslega abyrg. Samhlida arsreikningi
verdur gefin Ut sjalfbaerniskyrsla samkveemt UFS vidmidum Nasdaq fra 2020 (ESG Reporting Guide 2.0). Med
skipuldgdum og vidurkenndum adgerdum er kappkostad ad lagmarka umhverfisahrif fra starfsemi félagins. Oll féldg
samstaedunnar eru jafnlaunavottud samkvaemt IST 85:2012 stadli og kréfum Jafnréttisstofu. bad stadfestir ad hja félaginu
er starfsfélki sem vinnur sému eda jafnverdmaet stérf ekki mismunad i launum. Arlega leitar fj6ldi félagasamtaka, stofnana
og einstaklinga til félagsins um studning vid g6d malefni. Festi leggur aherslu og forvarnar- og ipréttastarf. Sidareglur
Festi voru sidast sampykktar 4. mai 2022. bzer eru birtar & heimasidu félagsins.
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Helstu peettir innra eftirlits og ahattustyring félagsins

Reglulegur hluti af starfsemi félagsins er ad hafa eftirlit med helstu pattum i rekstri fyrirtaekisins og tryggja pannig samfellu
i rekstri og lagmérkun ahaettu. Ahasttustyring er samofin vid daglegan rekstur félagsins.

Til ad tryggja ad reikningsskil félagsins séu i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla hefur félagid lagt aherslu a vel
skilgreind abyrgdarsvid, edlilega adgreiningu starfa, asamt reglulegri skyrslugjéf og gegnseei i starfseminni. Ferli
manadarlegrar skyrslugjafar asamt ryni fyrir einstakar deildir er mikilveegur pattur i eftirliti med afkomu og 6drum
lykilpattum starfseminnar. Manadarleg uppgjér eru unnin og 16gd fyrir stjorn félagsins. Til stadar eru verklagsreglur til ad
tryggja eftirlit med tekjuskraningu og rekstrarkostnadi asamt fleiri lidum sem hafa ahrif & rekstur félagsins. Ahaettustyring
er yfirfarin reglulega til ad endurspegla breytingar @ markadsadstaeedum og starfsemi félagsins. Med pjalfun starfsmanna
og starfsreglum stefnir félagi® ad 6gudu eftirliti par sem allir starfsmenn eru medvitadir um hlutverk sitt og skyldur.
Rekstrarahaettu er maett med pvi ad hafa eftirlit med vidskiptum og fylgni vid 16g. Stjérn hefur sett stefnu um
eiginfjarstyringu til ad eiginfjarstada félagsins sé sterk og stydji vid stédugleika i framtidarpréun starfseminnar.

Helstu peettir innra eftirlits og ahaettustyringar félagsins eru yfirfarnir af stjérn einu sinni a starfsari. Festi hefur ekki starfandi
innri endurskodanda, en endurskodendur félagsins vinna afmarkadar uttektir a ferlum pess.

Hluthafar félagsins

Festi er hlutafélag og upplysingar um staerstu eigendur pess er ad finna a heimasidu félagsins, www.festi.is.
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Ofjarhagslegar upplysingar - UFS

Sjalfbeernistefna Festi og rekstrarfélaga var stadfest dbreytt a fundi framkveemdastjérnar Festi i juli 2022. Tilgangur hennar
er ad vera vegvisir ad sjélfbeerum rekstri samsteedunnar. Stefnuaherslur eru ad auka jakvaed ahrif & samfélagid og
naerumhverfi med sjalfbaerni ad leidarljési i allri akvaréanatdku gagnvart félagslegum, umhverfis- og loftlagsahrifum, asamt
virdingu fyrir mannréttindum og stjérnarhattum hverju sinni. Hun inniheldur einnig lykilmaelikvarda dsamt timasettum og
maelanlegum markmidum med tilliti til umhverfis, félagslegra patta og stjérnarhatta (UFS patta) i rekstri samstadunnar
hverju sinni. Ad auki stydur hun vié heimsmarkmi® Sameinudu pjédanna sem Festi hefur vali® ad leggja sérstaka aherslu
a en pau eru: jafnrétti kynjanna (5), g6d atvinna og hagvoxtur (8), aukinn jéfnudur (10), abyrg neysla og framleidsla (12)
og adgerdir i loftlagsmalum (13).

A arinu 2022 var hafin vinna vid ad greina loftslagstengdar ahaettur og taekifeeri (Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD)) og byrjad ad greina starfsemi samstaedunnar utfra flokkunarreglugerd ESB (EU Taxonomy). Su vinna
mun halda afram og préast i samraemi vid helstu reglugerdir og tilskipanir sem er ad veenta fra hinu opinbera a naestu
arum. Mat yfir alla helstu ahaettupeetti i rekstri samstaedunnar er uppfeert tvisvar a ari hja éllum félogum samstaedunnar,
arangur metinn og ny markmid sett. Oll félég samstsedunnar hafa komid sér upp vidbragdsaaetiunum vegna mégulegrar
yfirvofandi vaar. baer innihalda adgerdaraaetlanir og vinnureglur vegna mismunandi vaar i 6llum landshlutum og taka
t.a.m. tillit til nattiruhamfara, rafmagnsleysis, infliensufaraldra og lokunar séttvarnasveeda.

Samstaedan birtir i sjalfbaerniuppgjéri sinu skyrslu um o6fjarhagslega maelikvarda i samraemi vid vidmid Nasdaq fra 2020
um umhverfismal, félagslega peetti og stjornarhaetti og stydst samsteedan vid sjalfbaernihugbunad fra fyrirtaekinu Klappir
Graenar Lausnir vid maelingar. Festi hefur einnig nytt sér sjalfbaernihugbunad fra fyrirteekinu BravoEarth til ad halda utan
um stefnur og adgerdir a svidi sjalfbeerni. Samsteedan leggur aherslu @ ad auka gagnszei og baeta markvisst
sjalfbaernitengda upplysingagjof.

Sjalfbeerniskyrsla Festi fyrir arid 2022 er kénnud af Deloitte ehf., sem veitir alit med takmarkadri vissu a upplysingagjof
samstaedunnar um sjalfbaerni, en undirbuningur peirrar vinnu hofst um mitt ar 2022. Ekki er um lagalaga kréfu ad raeda
en med pessu vildi Festi fa uttekt og stadfestingu & areidanleika gagna og upplysinga er tengjast sjalfbaerniframmistédu
samstaedunnar. Stadfesting Deloitte mun einnig undirbua samsteeduna fyrir tilvonandi CSRD tilskipun
Evrépusambandsins um sjélfbeerniupplysingagjof storra og/eda skradra fyrirtaekja sem gert er rad fyrir ad taki gildi a naestu
tveimur arum, en med henni verdur gerd lagaleg krafa um stadfestingu 6hads pridja adila.

UFS (ESG) ahattumat

Reitun hefur undanfarin prju ar unnid skyrslu um UFS ahaettumat Festi hf. Tilgangurinn er ad meta og greina hvernig Festi
stendur sig i voldum en mikilvaegum UFS pattum. Pessar ahaettur, sem hafa mismikid veegi, eru metnar ut fra stjéornun og
arangri a svidi sjalfbzerni. UFS heildareinkunn Festi fyrir arid 2022 er 75 stig, sem er flokkur B2 og haskkar um prju stig fra
fyrra ari. pbrju félog samsteedunnar, Festi, ELKO og N1 Rafmagn fengu stadfestingu Creditinfo sem Framurskarandi
fyrirtaeki arid 2022.

Samfélagsleg abyrgd og umhverfismal

Ein af stefnudherslum Festi er ad hafa jakvaed ahrif 8 samfélagid og naerumhverfi med pvi ad hafa sjalfbaerni ad leidarljosi
i allri akvardanatdku. Samfélagsleg abyrgd er mikilveegur pattur i peirri vegferd. Stefna fyrirtaekisins er ad syna umhverfinu
virdingu, lagmarka skadsemi fra rekstri og leitast vid ad bjéda umhverfisveenar vorur og pjonustu.

Félogin starfa i samreemi vid utgefin starfs- og rekstrarleyfi og leggja sig fram vid ad hafa samfélagsabyrgdina synilega.
Allar matvéruverslanir  Krénunnar eru Svansvottadar. Atjan pjénustustédvar N1 eru vottadar samkvaemt
umhverfisstjornunarstadlinum ISO 14001 af Vottun hf. Ellefu hjélbardaverkstaedi N1 eru vottud Michelin Quality Dealer en
uttektaradili er SCA i Danmorku. Bakkinn Klettagéréum og smuroliuafgreidsla eru vottud af Exxon Mobil. ba er stefna N1
ad vera leidandi i orkuskiptum framtidarinnar, en 22% af orkusélu félagsins var raforka a sidastlidnu ari.
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Ofjarhagslegar upplysingar, frh.:

Samfélagsleg abyrgd og umhverfismal, frh.:

Festi og rekstrarfélog eru oll adilar ad Festu, midst6d um samfélagsabyrgd og sjalfbaerni og hafa oOll undirritad
Loftlagsyfirlysingu Festu og Reykjavikurborgar um ad draga ur losun grédurhusalofttegunda og lagmarka neikvaed
umhverfisahrif med markvissum adgeréum.

| Sjalfbaernistefnu samstaedunnar er greint fra stefnu i umhverfis-, loftlags- og Urgangsmalum og er par medal annars
fjallad um mikilvaegi pess ad lagmarka neikvaed umhverfisahrif af starfseminni og draga ur losun grédurhusalofttegunda.
| tengslum vid umhverfis- og loftslagsmarkmid sjalfbeernistefnunnar verdur & komandi manudum sett
kolefnishlutleysismarkmid samstaedunnar i samreemi vid SBTi (Science Based Targets initiative) og metid hvort saekja
eigi um stadfestingu. [ peirri vinnu verdur 16gd ahersla 4 ad greina eins og haegt er heildar kolefnsispor virdiskedju Festi
og rekstarfélaga asamt adgerdum til ad draga ur losun.

Abyrg kolefnisjéfnun er mikilvaegur pattur i sjalfbaernistefnunni og hluti af vegferdinni ad kolefnishlutleysi samstaedunnar
arid 2035. Félagid hefur meelt skilgreinda beina og Obeina losun grédurhusalofttegunda fra daglegum rekstri
samstaedunnar fra arinu 2018. Losunarbodkhald samsteedunnar er tekid® saman i kerfi Klappa greenna lausna hf,,
gloppugreind og metin af sjalfbaernisérfraeedingum peirra. Kolefnissporid er reiknad i samraemi vid meginreglur
Greenhouse Gas Protocol adferdafreedinnar og verdur stadfest af 6hadum adila i sjalfbaerniskyrslu Festi fyrir arid 2022.
Toéluverd haekkun vard i losun tCO2i & milli aranna 2021 og 2022 og ma buast vid ad meaeld losun haldi afram ad haekka
med betri og itarlegri maelingum a dbeinni losun samsteedunnar undir umfangi 3. Fram ad pessu hefur Festi a hverju ari
keypt ovottada kolefnisjofnun til ad maeta maeldri beinni losun grédurhusalofttegunda frd samsteedunni.

A arinu 2021 vard Festi fyrst fyrirtaekja & Islandi ad skuldbinda sig til ad skra kolefnisbindingu sina i Loftlagsskra Islands
samkvaemt kréfum gaedakerfis Skégarkolefnis med undirritun verksamnings vid Loftlagsskra islands og Skégraektina.
Verkefnid hofst formlega aridé 2022 med undirbuningi jardvegs, girdingarvinnu, slédagerd og grodursetningu & 90 pusund
pléntum af teeplega 500 pusund, sem plantad verdur i vottadri nyskograekt a landi Fjardarhorns i Hrutafirdi @ naestu arum.
Verkefnid er synilegt, maelanlegt og verdur binding kolefniseininga & hverjum tima stadfest og vottud af 6hadum adila.
Pannig verdur mégulegt ad virkja einingarnar og telja 4 méti losun samstaedunnar. Aaetlad er ad & naestu 50 arum muni
kolefnisbinding Festi tengd pessu verkefni nema um 70.000 tonnum af CO2, sem er um 85% af vaentanlegri losun
samstaedunnar 4 sama timabili.

Umhverfiohopp eru skilgreind sem ein af meginahaettum i starfsemi samsteedunnar. Fyrirbyggjandi vidbrogd vid
mengunaréhdppum eru margskonar. Reglulegt eftirlit er med eldsneytisgeymum dsamt sitengdum voktunarbunadi til ad
uppgétva 6edlileg fravik strax. Ohapp vard & Hofsdsi arid 2019 pegar gat kom & eldsneytisgeymi vid hreinsun en engin
6hopp urdu & arinu 2022. Hreinsunaradgerdir vegna lekans a Hofsdsi hafa stadid yfir fra arinu 2020 og var hreinsun unnin
i samraemi vid fyrirmaeli Umhverfisstofnunar. Maelingar hafa verid gerdar a mengun i jardvegi manadarlega og hafa
hreinsunaradgerdir skilad arangri pvi mengun meeldist dveruleg i arslok 2022.

Arlega leitar fi6ldi félagasamtaka, stofnana og einstaklinga til félagsins um studning vi® g6d malefni. Festi leggur aherslu
a forvarnar- og ipréttastarf

Mannaudur

Stefna Festi hf. og rekstrarfélaga er ad lada ad og halda i heeft og traust starfsfolk. bad er gert med pvi ad skapa pvi gott
og hvetjandi starfsumhverfi, efla starfsmenn og styrkja med markvissri pjalfun og starfsproun. L6gd er ahersla a ad
starfsfolk pekki hlutverk, stefnu og gildi sins félags i pvi skyni ad na betri arangri. Festi og rekstarfélég pess eru 6ll
jafnlaunavottud i samraemi vid stadalinn IST 85:2012 og kréfur Jafnréttisstofu. Vottunin er framkvaemd af iCert sf. sem er
vidurkenndur adili a pessu svidi. Samsteedan hefur markad sér starfsmanna- og jafnlaunastefnu sem endurspeglar pa
stadreynd ad einn mikilvaegasti audur félagsins er félginn i starfsfolkinu, pekkingu pess og faerni.
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Ofjarhagslegar upplysingar, frh:

Mannaudur, frh.:

Arlega er unnin vinnustadagreining hja éllum félégum samstsedunnar med pad ad markmidi ad mzela lidan starfsfolks.
Nidurstddur meelinga eru bornar saman vid markmi®, nidurstddur sidustu ar, en einnig vid onnur féldég i samstaedunni.
Nidurstada vinnustadagreiningar samsteedunnar fyrir arid 2022 synir ad heildaranaegja maeldist 4,08 (5 er haest) en pad
er litilshattar haekkun fra arinu adur.

Hja Festi er rekin null slysastefna, p.e. engin slys eru asaettanleg. Arlega eru haldin éryggis- og vinnuverndarnamskei til
ad efla 6ryggis- og heilsuvitund starfsmanna. Namskei®d og fraedslufyrirlestrar eru m.a. tengdir skyndihjalp, eldvérnum,
efnum og efnavérum, gaeda-, umhverfis- og orygglsmalum vidbrogdum vid rani og bjOfn66I 6gnandi hegdun og ryrnun
asamt fyrirlestrum um heilsu, mismunun, einelti og areiti. | samvinnu vid tryggingafélagid VIS voru gerdar ahasttugreiningar
fyrir allar verslanir og pjonustustdédvar samstaedunnar sem eru uppfeerdar arlega.

Festi og rekstarféldg hafa innleitt Velferdarpakka Festi en med pvi var stigid stort skref i att ad heildraenni nalgun velferdar
starfsmanna samstaedunnar. Markmidid er ad auka lifsgeedi starfsmanna og studla ad baettri andlegri og likamlegri heilsu
og minnka likur a sjukdémum og fjarvistum vegna veikinda. Med honum bydst starfsménnum i fostu starfi margvisleg
einstaklingsmidud pjoénusta og ad pdérfum peirra sé meett par sem peirra verkefni eru. Ma par nefna sélfreedi- og
velferdarpjonustu, iprottastyrk, sidferdisgatt, starfslokanamskeid, afallahjalp, radgjof naeringarfraedings og félagsradgjafa
svo fatt eitt sé nefnt.

Festi og rekstrarfélog gerdu fyrst fyrirtaekja samning vid Sidferdisgatt Hagvangs arid 2019. Markmid samstarfsins er medal
annars ad studla ad godri og heilbrigdri vinnustadamenningu. Med pvi méti dregur samstaedan Ur heettu & ad tapa gédu
starfsfolki, minnkar likur & 16gséknum og sleemu ordspori, en synir einnig fram a gdda stjérnarheetti. Med samstarfi vid
Sidferdisgattina gefst starfsmonnum samstaedunnar moguleiki @ ad koma a framfeeri, & 6ruggan hatt vid pridja adila, verdi
peir fyrir ézeskilegri framkomu eda upplifa vanlidan a vinnustad. Félégin hafa sett sér stefnu og vidbragdsasetlun gegn
einelti, areitni og ofbeldi & vinnustad, en slik mal sem fara at fyrir ramma edlilegra samskipta og hegdunar verda undir
engum kringumstaedum umborin a vinnustadnum. Féldgin hafa einnig gert sattmala Samtaka atvinnulifsins gegn einelti,
areitni og ofbeldi ad sinum i daglegum rekstri.

Varnir gegn spillingu og matum.

Festi og rekstrarfélég eru medvitud um pau ahrif sem pau hafa @ samfélagid allt og leggja aherslu a ad stunda heilbrigda
vidskiptahaetti, en ordspor er ein dyrmaetasta eign félagsins. Sidareglurnar gilda um alla starfsemi Festi og rekstrarfélaga,
alla starfsmenn peirra og stjorn félagsins, sem og pa verktaka, sem sinna verkefnum fyrir samstaedunna. Sidareglur Festi
voru sidast uppfaerdar i febrtar 2022. A sidasta ari voru einnig settar sérstakar sidareglur stjérnar. Reglurnar eru
adgengilegar & heimasidu Festi.

| samreemi vid 16g um vernd uppliéstra eru eftifarndi netféng virk: uppljostrun@festi.is, uppljostrun@bakkinn.is,
uppljostrun@elko.is, uppljostrun@kronan.is, uppljostrun@n1.is, Persénuverndarfulltrii félagsins er moéttakandi allra
tilkynninga sem berast pessum péstféngum.

Ollum er unnt ad koma abendingum til félagsins gegnum heimasidu Festi, www.festi.is. Allar abendingar eru skradar,
haldid utan um og visa® til abyrgdaradila til urlausnar.

Nanari upplysingar um stefnu Festi um sjalfbeerni og styringu sjalfbeerniahaettu ma finna i 6endurskodadri ars- og
sjalfbaerniskyrslu fyrir arid 2022 sem gefin verdur ut i mars 2022 og verdur pa adgengileg a heimasidu Festi, www.festi.is.
Einnig er ad finna itarlegar upplysingar um sjalfbaerniframmistédu, markmid og aherslur dotturfélaga Festi a arinu 2022 i
skyrslum & heimasidum peirra.
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