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BENDROVES ATSAKINGY ASMENY PATVIRTINIMAS

Siuo patvirtiname, kad, masy Ziniomis, 2019 m. konsoliduota finansiné atskaitomybe, sudaryta
pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, atitinka tikrove ir teisingai parodo
APB ,Apranga“ ir bendrg konsoliduoty ,Aprangos” grupés jmoniy turtg, jsipareigojimus, finansing
bakle, pelng arba nuostolius ir pinigy srautus.

Taip pat patvirtiname, kad, misy ziniomis, 2019 m. konsoliduotame metiniame pranesime yra

teisingai nurodyta verslo plétros ir veiklos apzvalga, APB ,Apranga" ir ,Aprangos” grupés buklé kartu
su pagrindiniy riziky ir neapibréztumy, su kuriais susiduriama, aprasymu.
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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA
APB , Apranga” bendrovés akcininkams

ISvada dél Bendrovés ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audito

Nuomoné

Mes atlikome APB ,Apranga” (toliau - Bendrové) atskiry finansiniy ataskaity ir konsoliduotyjy APB ,Apranga" ir jos
dukteriniy bendroviy (toliau - Grupé) finansiniy ataskaity, kurias sudaro 2019 m. gruodzio 31 d. finansinés baklés
ataskaitos ir ta dieng pasibaigusiy mety bendryjy pajamy ataskaitos, nuosavo kapitalo pokyciy ataskaitos, pinigy srauty
ataskaitos bei aiSkinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody santrauka, audita.

Masy nuomone, toliau pateiktos finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais teisingai pateikia Bendrovés ir Grupés
2019 m. gruodzio 31 d. finansine padétj ir jy tg dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus
pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sgjungoje.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Mes atlikome auditg pagal Tarptautinius audito standartus (toliau - TAS) ir 2014 m. balandzio 16 d. Europos parlamento ir
Tarybos reglamenta (ES) Nr. 537/2014 dél konkreciy vieSojo intereso jmoniy teisés akty nustatyto audito reikalavimy
(Europos parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) Nr. 537/2014). Misy atsakomybé pagal Siuos standartus iSsamiai
apibddinta Sios iSvados skyriuje , Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita”. Mes esame nepriklausomi nuo
Bendrovés ir Grupés pagal Tarptautinj buhalteriy profesionaly etikos kodeksa (jskaitant Tarptautinius nepriklausomumo
reikalavimus) (toliau - TBESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymo reikalavimus, susijusius
su auditu Lietuvos Respublikoje. Mes taip pat laikémés Kity etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy
ataskaity audito jstatymu ir TBESV kodeksu. Mes tikime, kad musy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami masy
nuomonei pagrjsti.

Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai —Vtai dalykai, kurie, masy profesiniu sprendimu, buvo svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio
finansiniy ataskaity audita. Sie dalykai buvo nagrinéjami atsiZvelgiant j finansiniy ataskaity kaip visumos audita ir masy
nuomone, pareikStg dél Siy finansiniy ataskaity, todél atskiros nuomonés apie Siuos dalykus nepateikiame.

Mes jvykdéme atsakomybes apibildintas Sios iSvados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita”,
jskaitant susijusias su pagrindiniais audito dalykais. Atitinkamai, midsy auditas apémé proceddry atlikima, kurios buvo
suplanuotos kaip atsakas j finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo rizika. Atlikty proceddry rezultatai, jsikaitant
proceddras atliktas kaip atsaka j dalykus pateiktus toliau, suteikia pagrindg mdsy nuomonei, pareikStai apie toliau pateiktas
finansines ataskaitas.
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Pagrindinis audito dalykas

1. llgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimas

2019 m. gruodZio 31 d. Bendrovés ir Grupés finansinés
bdklés ataskaitoje ilgalaikio materialiojo turto verté
sudaré atitinkamai 13 330 takst. eury ir 29 584 takst.
eury, o naudojimo teise valdomo turto - atitinkamai 26
031 tdkst. eury ir 68 596 tikst. eury. Kaip atskleista
finansiniy ataskaity 12 ir 26 pastabose, Grupés
vadovybé atliko kasmetinj Sio turto vertés sumazéjimo
testag 2019 m. gruodZio 31 d. remdamasi pinigus
kurianCiy vienety naudojimo verte. Atlikusi turto
vertés sumaZzéjimo testa Bendrové ir Grupé finansinés
blklés ataskaitoje apskaité atitinkamai 154 takst. eury
ir 680 tdkst. eury vertés sumazéjimg (12 ir 26
pastabos). Kasmetinis ilgalaikio turto vertés
sumazéjimo testas buvo reikSmingas masy auditui, nes
jis apima vadovybés svarstymus, susijusius su
prielaidomis dél pinigy srauty prognoziy. Be to,
ilgalaikis materialusis ir naudojimo teise valdomas
turtas 2019 m. gruodzio 31 d. sudaré atitinkamai
daugiau nei 44 proc. ir 64 proc. Bendrovés ir Grupés
viso turto.

2. Atsargy nukainojimas iki grynosios galimo
realizavimo vertés
Atsargy verté, apskaityta Zemesne i§ jsigijimo

savikainos ar grynosios galimos realizacinés vertés,
2019 m. gruodZio 31 d. Bendrovés ir Grupés finansinés
bilklés ataskaitoje buvo atitinkamai 21 122 takst. eury
ir 40 106 takst. eury (15 pastaba). Jvertinimas, ar
atsargy grynoji galimo realizavimo verté yra aukStesné
nei atsargy jsigijimo savikaina apima reikSmingas
vadovybés prielaidas. Taip pat Si sritis yra svarbi masy
auditui  dél reikSmingumo, kadangi atsargos
atitinkamai sudaro daugiau nei 24 proc. ir 26 proc. viso
turto vertés Bendroveés ir Grupés finansinés buklés
ataskaitoje 2019 m. gruodZio 31 d.

3. Naujojo 16-ojo Tarptautinio finansinés
atskaitomybés standarto ,,Nuoma* pritaikymo jtaka

Kaip atskleista finansiniy ataskaity 26 pastaboje,
Grupé ir Bendrové yra sudariusi veiklos nuomos
sutartis, kurios daugiausia susijusios su patalpy,
administracinio pastato ir transporto priemoniy
nuoma.

Minimos
reikalavimus iki
apskaitomos

nuomos sutartys pagal 17-ojo TAS
2018 m. gruodzio 31 d. buvo
kaip veiklos nuoma. 16-0jo TFAS

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Kaip audito metu nagrinéjome pagrindinj audito
dalyka

Mes jgijome supratima kaip vadovybé atlieka ilgalaikio
materialiojo ir naudojimo teise valdomo turto vertés
sumazéjimo testq. Be kity proceddry, mes jtraukéme ir
vertinimo specialistus, kurie mums padéjo vertinant
vertés sumazéjimo modelio struktlrg ir sudétj bei
vadovybés naudotg diskonto norma. Mes taip pat
atsizvelgéme j kitas reikSmingas prielaidas, kurias taikée
vadovybé sudarydama pinigy srauty prognozes:
tikétinas pajamy ir sgnaudy tendencijas, kapitaliniy
investicijy lygj, palyginome jas su istoriniais veiklos
rezultatais ir vadovybés IlkesCiais dél jy ateities
pokyCiy. Mes atlikome vertés sumaZzéjimo vertinimo
jautrumo analize, ar pagrjstai tikétini prielaidy pokyciai
galéty lemti, kad apskaitiné turto verté virSyty jo
atsiperkamaja verte. Mes taip pat vertinome istorinj
vadovybés jverciy tiksluma. Galiausiai mes jvertinome
Bendrovés ir Grupés finansiniy ataskaity 12 ir 26
pastabose atskleistos informacijos apie prielaidas,
naudotas vertés sumazéjimo teste, ir rezultatus
pakankamuma.

Mes jgijome supratima, kaip vadovybé atlieka atsargy
nukainojima iki grynosios galimo realizavimo vertés.
Be kity procediry, mes perziiréjome vadovybés
prielaidy, susijusiy su atsargy vertinimu bei nuraSymo
iki grynosios galimo realizavimo vertés, pagrjstuma.
Mlsy procediros apémé po finansiniy ataskaity datos
Zemiau savikainos parduoty atsargy testavima bei
gauty rezultaty palyginima su vadovybés jvertinimu.
Mes analizavome atsargy senéjimg pagal prekiy
sezonus bei analizavome ankstesniy mety informacija,
siekdami nustatyti nejprastus pasikeitimus. Mes taip
pat testavome atsargy senéjimo ataskaity patikimuma
gavus atsirinkty prekiy pirkimo dokumentus ir lyginant
juos su informacija atsargy senéjimo ataskaitose. Taip
pat mes perskaiCiavome atsargy vertés sumazéjimo
sumg. Galiausiai mes vertinome finansiniy ataskaity 15
pastabos atskleidimo Sia tema pakankamuma.

Mes jgijome supratima, kaip vadovybé jvertino 16-0jo
TFAS ,,Nuoma" pritaikymo jtakg Bendrovés ir Grupés
finansinéms ataskaitoms. Mes gavome modelj,
naudota jvertinti 16-ojo TFAS ,Nuoma" jtaka, ir
patikrinome naudojamos informacijos teisinguma,
palygindami atsirinktus skaiciavimo jvesties duomenis
su juos pagrindZianciais dokumentais. PerziGrédami
atsirinktas nuomos sutartis taip pat apsvarstéme, ar
tinkamai jvertintas nuomos laikotarpis. Padedant savo
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.Nuoma" pritaikymas nuo 2019 m. sausio 1 d. turéjo
reikSmingos jtakos Bendrovés ir Grupés finansinéms
ataskaitoms. 2019 m. sausio 1 d. Bendrové ir Grupé
pripazino naudojimo teise valdomo turto, kurio verté
atitinkamai 30 983 takst. eury ir 60 770 takst. eury
bei nuomos jsipareigojimy, kuriy verté atitinkamai
buvo 31 047 takst. eury ir 61 040 tdkst. eury (26

vertinimo specialistams, vertinome diskonto normy
tinkamumga nustatant nuomos jsipareigojimus. Mes
taip pat patikrinome naudoty duomeny apie nuomos
jsipareigojimus  pilnuma,  palygindami  turimus
Bendrovés ir Grupés nuomos jsipareigojimus su
duomenimis, naudotais vertinant 16-ajame TFAS
~Nuoma” jtaka.

pastaba). Be to, nuomos sutarciy vertinimas reikalauja

reikSmingy vadovybés sprendimy (kas apima, bet Galiausiai mes jvertinome Bendrovés ir Grupés
neapsiriboja, nuomos jmoky nustatymu siekiant finansiniy ataskaity 26 pastaboje atskleistos
jvertinti naudojimo teise valdomg turtg bei nuomos informacijos apie 16-ojo TFAS ,Nuoma" jtaka
isipareigojimus, nuomos termino bei diskonto normos pakankamuma.

nustatyma). Dél aukSc¢iau iSvardinty prieZasciy Si sritis
buvo reikSminga misy auditui.

Kita informacija

Kita informacija sudaro informacija pateikta Grupés 2019 m. konsoliduotame metiniame praneSime, jskaitant Grupés
valdymo ataskaitg, ir Socialinés atsakomybés ataskaita, taciau ji neapima finansiniy ataskaity ir midsy auditoriaus iSvados
apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

Midsy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios formos uZtikrinimo iSvados
apie jg, iSskyrus kaip nurodyta Zemiau.

Atliekant finansiniy ataskaity audita, masy atsakomybé yra perskaityti kitg informacijg ir apsvarstyti ar yra reikSmingy
neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose ar msy Zinioms, pagrjstoms atliktu auditu, ir ar ji neatrodo kitaip
reikSmingai iSkraipyta. Jeigu remiantis masy atliktu darbu, mes pastebime reikSminga kitos informacijos iSkraipyma, mes
turime atskleisti §j fakta. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Grupés konsoliduotame metiniame praneSime, jskaitant Grupés valdymo ataskaitg,
pateikta finansiné informacija atitinka ty paciy finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar Grupés konsoliduotas metinis
praneSimas, jskaitant Grupés valdymo ataskaita, buvo parengtas laikantis taikomy teisiniy reikalavimy. Mdsy nuomone,
pagrjsta finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu, visais reikSmingais atzvilgiais:

» Grupés konsoliduotame metiniame praneSime, jskaitant Grupés valdymo ataskaitg, pateikti finansiniai duomenys
atitinka ty paciy finansiniy mety finansiniy ataskaity duomenis; ir

» Grupés konsoliduotasis metinis pranesimas, jskaitant Grupés valdymo ataskaitg, buvo parengtas laikantis LR jmoniy
finansinés atskaitomybés jstatymo ir LR jmoniy grupiy konsoliduotosios finansinés atskaitomybés jstatymo reikalavimy.

Be to, mes privalome patikrinti, ar buvo pateikta Socialinés atsakomybés ataskaita. Jeigu nustatome, kad Socialinés
atsakomybés ataskaita nebuvo pateikta, mes turime atskleisti §j faktg. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz finansiniy ataskaity parengima ir teisingg pateikimg pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir tokig vidaus kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra
bidtina finansinéms ataskaitoms parengti be reikSmingy iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Bendrovés ir Grupés gebéjima testi veikla ir atskleisti (jei bdtina)
dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybé
ketina likviduoti Bendrove ir/ar Grupe ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvy, tik taip pasielgti.

UZ valdyma atsakingi asmenys yra atsakingi uz Bendrovés ir Grupés finansiniy ataskaity rengimo proceso priezidra.

Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita

Masy tikslas yra gauti pakankama uZztikrinima dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra reikSmingai iSkraipytos dél
apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama mdsy nuomoné. Pakankamas uZtikrinimas - tai auksto
lygio uZtikrinimas, bet ne garantija, kad reikSmingas iSkraipymas, jeigu jis yra, visuomet bus nustatytas atliekant audita
pagal TAS. ISkraipymai gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos ir yra laikomi reikSmingais, jeigu galima pagrjstai numatyti, kad
atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis finansinémis
ataskaitomis.
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Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomés profesinio skepticizmo principo.
Mes taip pat:

» Nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés arba klaidos rizika, suplanuojame ir
atliekame proceddras kaip atsaka j tokia rizikg ir surenkame pakankamy tinkamy audito jrodymy musy nuomonei pagrjsti.
ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo iSkraipymo dél klaidos neaptikimo rizika,
nes apgaule gali bdti sukciavimas, klastojimas, tycinis praleidimas, klaidinantis aiSkinimas arba vidaus kontrolés
nepaisymas.

» Jgyjame su auditu susijusios vidaus kontrolés supratima, kad galétume suplanuoti konkreciomis aplinkybémis tinkamas
audito proceddras, bet ne tam, kad galétume pareikSti nuomone apie Bendrovés ir Grupés vidaus kontrolés veiksminguma.

» Jvertiname taikomy apskaitos metody tinkamumg ir vadovybés apskaitiniy vertinimy bei su jais susijusiy atskleidimy
pagrjstuma.

» Nusprendziame dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis surinktais jrodymais,
egzistuoja su jvykiais ar salygomis susijes reikSmingas neapibréztumas, dél kurio gali kilti reikSmingy abejoniy dél Bendrovés
ir Grupés gebéjimo testi veikla. Jeigu padarome iSvada, kad toks reikSmingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus
iSvadoje privalome atkreipti démesj j susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy
nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone. Mlsy sprendimai pagrjsti audito jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus
iSvados datos. Taciau bdsimi jvykiai ar salygos gali lemti, kad Bendrové ir/ar Grupé negalés toliau testi savo veiklos.

» Jvertiname bendra finansiniy ataskaity pateikimg, struktdrg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar finansinése
ataskaitose pagrindzZiantys sandoriai ir jvykiai pateikti taip, kad atitikty teisingo pateikimo koncepcija.

» Surenkame pakankamy tinkamy audito jrodymy apie bendroviy finansine informacija ar verslo veiklg Grupéje, kad
galétume pareiksti nuomone apie Grupés konsoliduotasias finansines ataskaitas. Atsakome uz vadovavima grupés auditui,
jo prieziGra ir atlikima. Tik mes atsakome uZ pareikStg mdsy audito nuomone.

Mes, be visy kity dalyky, informuojame uZ valdyma atsakingus asmenis apie audito apimt;j ir atlikimo laikg bei
reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trikumus, kuriuos nustatome audito metu.

Taip pat pateikiame uZ valdyma atsakingiems asmenims patvirtinima, kad laikémés atitinkamy etikos reikalavimy dél
nepriklausomumo ir juos informavome apie visus santykius ir kitus dalykus, kurie galéty bati pagrjstai vertinami, kaip
turintys jtakos masy nepriklausomumui, ir, jei reikia, apie susijusias apsaugos priemones.

IS dalyky, apie kuriuos informavome uz valdyma atsakingus asmenis, iSskiriame tuos dalykus, kurie buvo svarbiausi atliekant
einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity audita ir kurie laikomi pagrindiniais audito dalykais. Tokius dalykus apibldiname
auditoriaus iSvadoje, jeigu pagal jstatyma arba teisés aktg nedraudziama vieSai atskleisti tokio dalyko arba, jeigu labai
retomis aplinkybémis nustatome, kad dalykas neturéty bati pateikiamas mdsy iSvadoje, nes galima pagrjstai tikétis, jog
neigiamos tokio pateikimo pasekmés persvers visuomenés gaunama nauda.

ISvada dél kity teisiniy ir priezZidros reikalavimy

Kiti auditoriaus iSvados reikalavimai pagal Europos parlamento ir Tarybos reglamentg (ES) Nr. 537/2014.
Auditoriaus paskyrimas ir patvirtinimas

Visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu 2017 m. balandZio 27 d. buvome pirma kartg paskirti atlikti Bendrovés
finansiniy ataskaity ir Grupés konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg uz 2017 m. Misy paskyrimas atlikti Bendrovés ir
Grupés finansiniy ataskaity audita visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu yra atnaujinamas kiekvienais metais ir
bendras nepertraukiamas paskyrimo laikotarpis yra 3 metai.

Suderinimas su audito ataskaita, teikiama audito komitetui
Patvirtiname, kad skyriuje ,,Nuomoné" pareikSta mdsy nuomoné atitinka finansiniy ataskaity audito ataskaita, kurig kartu
su Sia auditoriaus iSvada pateikéme Audito komitetui.

Ne audito paslaugos
Patvirtiname, kad masy Ziniomis ir jsitikinimu, Bendrovei ir Grupei suteiktos paslaugos atitinka taikomy jstatymuy ir teisés
akty reikalavimus bei neapima Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr. 537/2014 5 straipsnio 1 dalyje nurodyty
ne audito paslaugy.
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Per audito vykdymo laikotarpj nesuteikéme kity nei Bendrovés, jos dukteriniy bendroviy ir Grupés konsoliduotyjy finansiniy
ataskaity audito paslaugy.
Audito, kurj atlikus ileidZiama &i nepriklausomo auditoriaus i$vada, uZduoties partneré yra Asta Streimikiené.

UAB ,,ERNST & YOUNG BALTIC"
Audito jmonés pazyméjimo Nr. 001335

Asta Streimikiené
Auditoriaus pazyméjimo
Nr. 000382

2020 m. balandZio 7 d.
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BENDRUYJIY PAJAMUY ATASKAITOS

GRUPE JMONE

Gruodzio 31 d. GruodZzio 31 d.
pasibaige metai pasibaige metai

Pajamos pagal sutartis su klientais 6 205 005 187 207 85307 78 262
Parduocty prekiy savikaina 5 {115 795) (106 197) (52 344) (48 317)
BENDRASIS PELNAS 89 210 81010 32963 29 945
Pardavimy (sgnaudos) 5 (65184) (60 808) (21 935) (21321)
Bendrosios ir administracinés (sgnaudos) 5 (12 442) (11 077) (8 364) (7 661)
Kitos pajamos 6 353 95 7178 8302
Grynasis pelnas (huostolis) dél valiuty kursy pokyciy (8) (2n (8) (21)
VEIKLOS PELNAS 11922 2199 9 834 9 244
Finansinés veiklos pajamos Y 40 101 84 124
Finansinés veiklos (sgnaudos) 7 (975) (34) (482) (34)
PELNAS PRIES APMOKESTINIMA 10 994 9 266 9436 9 334
Pelno mokescio (sgnaudos) 8 (1754) (1707) (201) (240)
FINANSINIY METY PELNAS 4 9 240 7 565 9 235 9 094
Kitos bendrosios pajamos - - = =
VISO BENDRYIY PAJAMU 9240 7 565 9235 9 094
Bendrosios pajamos priskirtinos: 9 240 7 565 9235 9 094
Bendrovés akcininkams 9 240 7 565 9235 9 094
Nekontroliuojanciai daliai - - - -
Vienai akcijai tenkantis paprastasis ir sumazintas pelnas, 1 017 04 017 016

eurais
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{visos sumos

FINANSINES BUKLES ATASKAITOS

GRUPE JMONE

llgalaikis materialusis turtas 12 29 584 23257 13 330 15116
llgalaikis nematerialusis turtas 13 310 166 292 165
Investicijos j dukterines jmones 14 = - 4963 4913
13ankstiniai apmokéjimai 17 940 733 200 80
Prekybos ir kitos gautinos sumos 20 4 8 Z 8
Naudojimo teise valdomas turtas 26 68 596 - 26 031 -
Finansinis turtas 18 2200 2000 2200 2000
llgalaikis turtas viso 101 634 26164 47 020 22282

Trumpalaikis turtas

Atsargos 15 40106 40 563 21122 21924
Finansinis turtas 18 732 732 732 732
ISankstiniai apmokéjimai 17 1391 1529 1056 200
Prekybos ir kitos gautinos sumos 20 2135 2 916 13 355 9798
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 21 6712 7 009 4 557 3M9
Trumpalaikis turtas viso 51076 52749 40 822 36 473
llgalaikis turtas, laikomas pardavimui 16 80 190 80 190
TURTO IS VISO 152790 79103 87 922 58945

NUOSAVAS KAFITALAS IR JSIPAREIGOIIMAI GRUPE IMONE
NUOSAVAS KAPITALAS 2019 2018 2019 2018
2

|statinis kapitalas 16 035 16 035 16 035 16 035
Privalomasis rezervas 23 1604 1604 1604 1604
Valiuty perskaiciavimo rezervas (53) (53) - -
Nepaskirstytas pelnas 40 960 39178 31196 29 213
Nuosavas kapitalas viso 58 546 56 764 48 835 46 852

ILGALAIKIAI [SIPAREICOJIMAI

Paskolos 24 500 800 500 800
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai 9 1385 1436 242 mn
ligalaikiai nuomos jsipareigojimai 26 56 659 - 21047 -
llgalaikiai jsipareigojimai darbuotojams 218 186 552 186 552
llgalaikiai jsipareigojimai viso 58 730 2788 21975 1663

TRUMPALAIKIAL JSIPAREIGOJIMAI

Paskolos 24 300 300 4025 2878
Trumpalaikiai nuomos jsipareigojimai 26 1317 - 5286 -
Pelno mokescio jsipareigojimai 129 38 82 1
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 25 21898 19 213 7719 7 551
Trumpalaikiai jsipareigojimai viso 35514 19 551 1712 10 430
Isipareigojimy is viso 94 244 22339 39087 12093
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY 15 viso 152790 79103 87922 58945

12-46 puslapiuose pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama 3iy finansiniy ataskaity dalis.
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NUOSAVO KAPITALO POKYCIO ATASKAITOS

Valiuty
perskaiciavimo
rezervas

irst 2l
Nepaskirstytas 12 viso
pelnas

. jstatinis | Privalomasis
SRUEE kapitalas rezervas

Likutis 2018 m. sausio 1d.

Bendrosios pajamos
2018 m. pelnas

Viso bendryjy pajamy
Sandoriai su akcininkais
Dividendai

Likutis 2018 m. gruodzio 31d.

16-ojo TFAS "Nucma" taikymo pirma
kartg efektas
Likutis 2019 m. sausio 1d. (koreguotas)

Bendrosios pajamos
2019 m. pelnas

Viso bendryjy pajamy
Sandoriai su akcininkais
Dividendai

Likutis 2019 m. gruodzio 31d.

Likutis 2018 m. sausio 1d.

Bendrosios pajamos
2018 m. pelnas

Viso bendryjy pajamy
Sandoriai su akcininkais
Dividendai

Likutis 2018 m. gruodzio 31d.

16-0jo TFAS "Nuoma" taikymo pirma
kartg efektas
Likutis 2012 m. sausio 1d. (koreguotas)

Bendrosios pajamos
2019 m. pelnas

Viso bendryjy pajamy
Sandoriai su akcininkais
Dividendai

Likutis 2019 m. gruodzio 31d.

10,23

23

10,23

23

10,23

16 035

16 035

16 035

Jstatinis

kapitalas
16 035

16 035

16 035

16 035

1604

1604

1604

Privalomasis
rezervas

1604

1604

1604

1604

(53)

(53)

(53)

Nepaskirstytas
pelnas

29 519
9094
9 094

(9 400)

29 213

(64)
29149

9235
9235
(7188)

31196
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41 013

7565

7565

(9 400)

39178

(270)
38 908

9240
9240
(7188)

40 960

47158

9094

9 094

(9 400)

46 852

(64)
46788

9235

9235

(7188)

48 835

58 599

7 565

7565

(2 400)

56 764

(270)
56 494

9 240
9240
(7188)

58 546



PINIGY SRAUTY ATASKAITOS

GRUPE

JMONE

Gruodzio 31d.
pasibaige metai

Gruodzio 31d.
pasibaige metai

PAGRINDINE VEIKLA Pastaba 2019 2018

Pelnas (nuostolis) pries apmokestinima 10 994 9 266 9 436 9 334
KOREGAVIMAL

Nusidévéjimas ir amortizacija 5 19 077 6 364 8 204 2959
Turto vertés sumazéjimas (atstatymas) 12 205 147 30 167
Atsargy nukaincjimo pokytis 5 530 128 265 (17)
(Pelnas), gautas perleidus ilgalaikj materialyjj turtg 6 {23) (9) (5) (6)
Nuradytas ilgalaikis materialusis turtas 64 50 39 10
Dividendy pajamos 6 (97) - (6 937) (8200)
Paldkany sanaudos (pajamos) 7 935 - 398 (23)
Viso 31685 15 946 1 430 4224
TRUMPALAIKIO TURTO IR |SIPAREIGOJIMY POKYTIS:

Atsargy sumazéjimas (padidéjimas) 15 (73) (2 455) 537 (1727)
Gautiny sumy sumazéjimas (padidéjimas) (199) 1829 {7 653) 4652
Mokétiny sumy padidéjimas (sumazéjimas) 2314 1849 (203) 375
Pinigy srautai i3 jprastinés veiklos 33727 17169 41 7 524
Sumokétas pelno mokestis (1644) (1962) (189) (718)
Sumokétos paltkanos 7 855 (34) 362 (34)
Grynigji pinigy srautai i$ jprastinés veiklos 32938 15173 4284 6772
Gautos palUkanos 40 34 84 57
Gauti dividendai 6 97 % 6 937 8200
Suteiktos paskolos (47 500) (60 400) (78 607) (78 121)
Paskoly grazinimai 47 500 60 400 82 010 78 270
llgalaikic materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimai 12,13 (21727) (8 901) (1214) (3 531)
Iplaukos, gautos perleidus ilgalaikj materialyjj turta 8918 3719 5 g
Finansinio turto tikrgja verte jsigijimas 18 (200) (2 000) (200) (2 000)
Finansinio turto tikrgja verte perleidimas 18 - 933 - 933
Investicijos j dukterines jmones 14 - - (50) (100)
Grynieji pinigy srautai panaudoti investicinéje veikloje (12 872) (6 215) 8 965 377
FINANSINE VEIKLA

Ismoketi dividendai 3 (7183) (9 412) (7183) (9 412)
Gautos paskolos 14 018 1122 69 210 50180
Sugrazintos paskolos (14 318) (1422) (68364} (52937)
Nuomos mokéjimai 26 (12 880) - (5 474) S
Grynieji pinigy srautai i finansinés veiklos (20 363) (9712) (18 (12169)

GRYNASIS PINIGU IR BANKO SASKAITOS KREDITO
ADIDINAS SO | e | s 0550

PINIGAI IR BANKO SASKAITOS KREDITAS:

LAIKOTARPIO PRADZIOJE 21 7 009
LAIKOTARPIO PABAIGOJE 21 6712
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1. BENDRA INFORMACIJA
APB ,Apranga“ (toliau - Jmoné) jsteigta ir pradéjo savo veiklg Lietuvoje 1993 m. kovo mén. Jmonés buveinés adresas yra

Ukmergés g. 362, Vilnius, Lietuva. Jmoné jregistruota kaip akciné bendrové pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatyma. Pagrindiné Jmonés ir dukteriniy jmoniy (toliau - Grupé) veikla yra mazmeniné prekyba drabuziais.

Nuosavybeés dalis Akcijy skai&ius Nuosavybés dalis
proc. proc.

Gruodzio 31 d. Jmonés akcininkai buvo:

UAB ,MG Baltic Investment” 34 442189 62,3 34262189 62,0
UAB ,Minvista“ 6 397 059 n,6 5442 826 9,8
Swedbank AS (Estonia) klientai 3719 099 6,7 3908 574 7.1
Kiti 10 733 613 194 1678 371 211
IS viso 55 291960 100,0 55 291960 100,0

Pagrindiné patronuojanti jmoné, kurios finansinés ataskaitos skelbiamos viesai, yra UAB Koncernas ,MG Baltic*. Pagrindinis
Grupe kontroliuojantis asmuo (galutinis naudos gavejas) yra p. D. J. Mockus.

Jmonés akcijomis prekiaujama Nasdaq Vilnius vertybiniy popieriy birzoje.

2019 m. gruodzio 31 d. Grupe sudaré Jmoné ir zemiau iSvardintos 100 proc. jai priklausancios dukterinés jmonés:

. < . Nuosavybés dalis (%) Nuosavybeés dalis (%)

UAB Apranga LT Lietuva 100% 100%
UAB Apranga BPB LT Lietuva 100% 100%
UAB Apranga PLT Lietuva 100% 100%
UAB Apranga SLT Lietuva 100% 100%
UAB Apranga MLT Lietuva 100% 100%
UAB Apranga HLT Lietuva 100% 100%
UAB Apranga OLT Lietuva 100% 100%
UAB Apranga Ecom LT Lietuva 100% 100%
SIA Apranga Latvija 100% 100%
SIA Apranga LV Latvija 100% 100%
SIA Apranga BPB LV Latvija 100% 100%
SIA Apranga PLV Latvija 100% 100%
SIA Apranga SLV Latvija 100% 100%
SIA Apranga MLV Latvija 100% 100%
SIA Apranga HLV Latvija 100% -

SIA Apranga OLV Latvija 100% 100%
SIA Apranga Ecom LV Latvija 100% 100%
OU Apranga* Estija 100% 100%
OU Apranga Estonia Estija 100% 100%
OU Apranga BEE Estija 100% 100%
OU Apranga PB Trade Estija 100% 100%
OU Apranga ST Retail Estija 100% 100%
OU Apranga MDE Estija 100% 100%
OU Apranga HEST Estija 100% 100%
OU Apranga Ecom EE Estija 100% 100%

* Jmoné 2019 m. gruodZzio 31 d. tiesiogiai kontroliavo 14,91% akcijy ir netiesiogiai per dukterine jmone likusius 85,09% akcijy (atitinkamai,
22,37% ir 77,63% 2018 m. gruodZjo 31 d.)

Gruodzio 31d. Grupés prekybos tinklo parduotuviy skaicius buvo:

Tinklo parduotuvés, esancios Grupei

Tinklo parduotuviy skaicius i viso nuosavybés teise priklausanciose

patalpose
Lietuva 108 m 6 6
Latvija 50 42 - -
Estija 28 29 - -
IS viso 186 182 6 6

2019 m. gruodzio 31 d. Grupéje ir Jmonéje dirbo atitinkamai 2 367 ir 797 darbuotojai (2018 m. -2 174 ir 806).

Jmonés akcininkai turi teise patvirtinti arba nepatvirtinti Siy finansiniy ataskaity bei reikalauti parengti naujas finansines
ataskaitas.

12



2. PAGRINDINIY APSKAITOS PRINCIPY APIBENDRINIMAS

Pagrindiniai apskaitos principai, kuriais vadovaujantis buvo parengtos $ios finansinés ataskaitos, isdéstyti toliau. Sie apskaitos
principai buvo nuosekliai taikomi visiems pateiktiems mety laikotarpiams, jeigu nenurodyta kitaip.

Siose finansinése ataskaitose visos sumos yra pateiktos eurais, ir suapvalintos iki artimiausio tdkstancio, jei nenurodyta kitaip.
Atsizvelgiant j tai, kad finansinése ataskaitose pateikiamos sumos yra apskaiciuojamos ttkstanciais eury, todél tarp lenteliy skaiciai
gali nesutapti. Tokie nesutapimai finansinése ataskaitose laikomi nereikSmingais.

21 RENGIMO PAGRINDAS

Sios finansinés ataskaitos parengtos vadovaujantis Tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais, patvirtintais taikyti
Europos Sgjungoje (ES).

Sios finansinés ataskaitos parengtos remiantis istorinés savikainos samprata, iSskyrus finansinj turta, apskaityta tikraja verte per
pelng (nuostolius) ar kitas bendrgsias pajamas, kaip nurodyta 18 pastaboje.

Sios finansinés ataskaitos apima Grupés konsoliduotas finansines ataskaitas ir Jmonés atskiras finansines ataskaitas.

2.2 SVARBUS APSKAITINIAI VERTINIMAI IR PRIELAIDOS

Rengiant finansines ataskaitas pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybeés standartus, Jmonés ir Grupés vadovybei reikia atlikti
jvertinimus ir prielaidas, turinCius jtakos apskaitomo turto ir jsipareigojimy vertéms bei reikalaujamiems atskleidimams
finansiniy ataskaity parengimo dieng bei per ataskaitinj laikotarpj apskaitytoms pajamy ir sgnaudy sumoms. Sie vertinimai gali
skirtis nuo faktiniy rezultaty. Néra kity sriciy, kuriose tenka priimti reikSmingus ir sudétingus sprendimus, arba sri¢iy, kuriy
atzvilgiu daromos prielaidos ir taikomi apskaitiniai vertinimai turi reikSmingos jtakos finansinéms ataskaitoms, iSskyrus toliau
nurodytas sritis:

(a) Pajamy pripaZinimas

Vadovybei tenka priimti sprendimus, siekiant nustatyti, ar pajamos is tam tikry pardavimo sandoriy turéty buti apskaitomos
bendrosios (bruto) ar grynosios (neto) vertés pagrindu. Pajamos apskaitomos bendrgja verte, kuomet sandoryje prisiimtas
vaidmuo yra pagrindinio dalyvio. Kuomet taikomas bendrosios vertés pagrindas, yra apskaitomas pardavimo kaina, jvertinus
nuolaidas, kartu su visomis susijusiomis iSlaidomis, kurios pripazjstamos sgnaudomis.

Grupé/jmoné nustaté, kad veikia kaip pagrindiné pajamy sandorio 3alis, nes:

- Jmoné kontroliuoja prekes ir paslaugas prie$ perduodama jas klientui;

- Jmoné yra atsakinga uz prekiy ar paslaugy patiekimga ir patiria nejvykdymo rizika;
- Jmoné tiesiogiai ar netiesiogiai turi pasirinkimo galimybe nustatant kaing.

Kai]moneé ar Grupeé tam tikrame sandoryje prekiauja konsignacijos pagrindais, pajamos pripazjstamos grynosios vertés pagrindu,
o atsargos, laikomos konsignaciniais pagrindais, neapskaitomos finansinés buklés ataskaitoje.

(b) Apskaitiniai vertinimai, susije su ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarpiu

Vadovybé nustato ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laika jo jsigijimo metu, o véliau kasmet jj
perziuri. Naudingo tarnavimo laikas nustatomas remiantis panasaus turto praeities patirtimi bei numatomais jvykiais ateityje,
kurie gali turéti jtakos naudingo tarnavimo laikui.

(c) llgalaikio materialiojo turto ir naudojimo teise valdomo turto vertés sumazéjimas

Kiekviena parduotuvé laikoma atskiru pinigy srautus kurianciu vienetu ilgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimo
patikrinimo atzvilgiu. Vadovaudamasi 2.9 pastaboje nurodytais apskaitos principais, Grupé ir Jmoné vertino, ar iSsinuomoto turto
remonto, naudojimo teise valdomo turto ir kito ilgalaikio turto verté néra sumazéjusi. Grupeé ir Jmone vertés sumazéjima vertino
remdamasi apskaic¢iuota naudojimo verte, nes informacijos apie tikrajg verte, atémus pardavimo islaidas, nebuvo jmanoma
gauti. Siems apskaiciavimams atlikti batina atlikti vertinimus kaip nurodyta 12 pastaboje.

(d) Atsargy vertés sumazéjimas

Kaip nurodyta 2.12 pastaboje, Grupé ir Jmoné atsargas apskaito viena i§ mazesniyjy jsigijimo savikaina arba grynaja galimo
realizavimo verte. Grupé ir Jmoné vertino, ar atsargy, apskaityty jsigijimo savikaina verté néra mazesné nei grynoji galimo
realizavimo verté, atsizvelgdama j istorinius duomenis bei faktinius atsargy pardavimus Zemiau savikainos.

(e) Nuomos sutarties laikotarpio nustatymas esant pratesimo ar nutraukimo pasirinkimo teiséms - Jmoné/Grupé kaip
nuomininkas

Jmoné/Grupé nuomos laikotarpj nustato kaip neatsaukiama laikotarpj, apimant;j laikotarpius, kuriems taikoma pasirinkimo teisé
pratesti nuoma, jei yra pagrjstai zinoma, kad ta pasirinkimo teise bus pasinaudota, arba laikotarpius, kuriems taikoma
pasirinkimo teisé nutraukti nuomg, jei yra pagrjstai Zinoma, kad ta pasirinkimo teise nebus pasinaudota.

Jmoné/Grupé yra pasirasiusi nuomos sutarciy su pratesimo ar nutraukimo pasirinkimo teisémis. Nustatydama, ar yra pagrjstai

zinoma, kad bus pasinaudota pasirinkimo teise pratesti nuoma arba nepasinaudota pasirinkimo teise nutraukti nuomg,
Jmoné/Grupé priima sprendima. Ji apsvarsto visus svarbius veiksnius, kurie sukuria ekonomine paskatg pasinaudoti pasirinkimo
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teise pratesti nuoma arba nepasinaudoti pasirinkimo teise nutraukti nuoma. Po pradzios datos Grupé i$ naujo jvertina, ar ji
pagrjstai zino, kad pasinaudos pasirinkimo teise pratesti nuoma arba nepasinaudos pasirinkimo teise nutraukti nuoma, kai
ivyksta reikSmingas jvykis arba reikSmingai pasikeicia aplinkybés (pvz., esminiai atlikti nuomojamo turto pagerinimai arba
esminis nuomojamo turto pritaikymas).

(f) Nuoma - priskaitytinos skolinimosi paldkany normos apskaiciavimas

Jmoné/Grupé negali lengvai nustatyti nuomos sutartyse numatytos palikany normos, todél ji taiko priskaityting skolinimosi
palGkany norma (PSPN) nuomos jsipareigojimams jvertinti. PSPN - pallkany norma, kurig Jmoné/Grupé turéty mokéti, kad su
panasiomis garantijomis panasiam laikotarpiui pasiskolinty lésy, batiny turtui, kurio verté panasi j naudojimo teise valdomo
turto verte, jsigyti panasiomis ekonominémis sglygomis. PSPN yra suma, kurig Jmoné/Grupeé ,turéty sumokéti“ ir kurig reikia
apskaiciuoti, kai néra stebimy paltkany normy (pavyzdziui, patronuojamosioms jmonéms, kurios nesudaro finansavimo
sandoriy) arba kai jas reikia koreguoti atsizvelgiant j nuomos sglygas.

Jmoné/Grupé apskaic¢iuoja PSPN naudodama stebimus duomenis (tokius kaip rinkos palikany normos), kai juos gali gauti ir kai
Jmoné/Grupé privalo atlikti su jmonei ar atskira 3alimi badingus vertinimus, ziGréti 2.3 pastaba.

(g) Galimas COVID-19 pandemijos situacijos poveikis sioms finansinéms ataskaitoms

Jmoné/Grupé jvertino galima COVID-19 pandemijos situacijos, jskaitant karantino, kuris Lietuvos Respublikoje paskelbtas 2020
m. kovo 16 d., poveikj Sioms finansinéms ataskaitoms bei veiklos testinumo prielaidai. Vadovybé jvertino, kad Sis klausimas
neturés neigiamos jtakos Jmonés/Grupés galimybémes testi veiklg, nes Jmoné/Grupé turi pakankama finansiniy istekliy rezerva.

Taip pat, vadovybé padaré iSvadg, kad Sis jvykis néra koreguojantis pobalansinis jvykis, todél nebuvo atsizvelgta j jo galima jtaka
darant jvertinimus bei prielaidas dél investicijy j dukterinés jmones ir joms suteikty paskoly, atsargy, ilgalaikio materialaus ir
naudojimo teise valdomo turto, gautiniy sumy ir kito turto vertés sumazéjimo 2019 m. gruodzio 31 d., taciau tai gali turéti
reikdminga poveikj siems apskaitiniams jvertinimams kitais finansiniais metais. Siuo metu vadovybé kol kas negali pagrjstai
jvertinti galimy apskaitiniy pasikeitimy dydzio 2020 metais dél didelio neapibréztumo lygio, susijusio su tolesne COVID-19
pandemijos situacija valstybése, kuriose veikia Jmoné/Grupé, ir dél galimo bendro $io jvykio neigiamo poveikio ekonomikai.

2.3 NAUJY IR PERSVARSTYTY TARPTAUTINIY FINANSINES ATSKAITOMYBES STANDARTY TAIKYMAS

Ataskaitiniais metais Grupé ir Jmoné pradéjo taikyti visus naujus ar persvarstytus standartus bei interpretacijas, kurie yra aktualUs
veiklai ir taikomi ataskaitiniams laikotarpiams, prasidéjusiems nuo 2019 m. sausio 1d.

(a) Standartai, jy pakeitimai ir interpretacijos, galiofantys nuo ar po 2019 m. sausio 1d.

e 16-asis TFAS ,Nuoma*“.
2019 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiu dvylikos ménesiy ataskaitiniu laikotarpiu Grupé ir Jmoné pirma kartg pritaike 16-3jj TFAS
,Nuoma“, kuris turéjo reikSmingg jtakg Grupés ir Jmonés finansinéms ataskaitoms.

16-asis TFAS pakeicia 17-gjj TAS, 4-3jj TFAAK ,Sutarties patikrinimas, ar ji yra nuomos sutartis®, 15-3jj NAK ,Veiklos nuoma.
Skatinimas” ir 27-3jj NAK ,Sandoriy, susijusiy su nuoma, esmeés jvertinimas®. Standartas nustato nuomos pripazinimo,
vertinimo pateikimo ir atskleidimo principus ir reikalauja, kad nuomininkas didzZigjg dalj nuomos sutarciy pripazinty balanse.
16-ojo TFAS apskaitos reikalavimai nuomotojui i§ esmés nesiskiria nuo 17-ojo TAS reikalavimy. Nuomotojas toliau nuomos
sutartis skirsto j finansinés ir veiklos nuoma remdamasis panasiais principais kaip ir 17-ajame TAS. Todél 16-asis TFAS neturés
jtakos nuomos apskaitai, kai Jmoné/Grupé yra nuomotojas.

Nuo 16-ojo TFAS pradzios datos, kuri yra 2019 m. sausio 1d., Jmoné/Grupé pradéjo taikyti standartg naudodama modiifikuota
retrospektyvinj metoda. Pagal §j metodg standartas taikomas retrospektyviai, kai sukauptas standarto pirminio taikymo
poveikis yra pripazjstamas nepaskirstytame pelne pirminio taikymo dieng, o lyginamoji informacija néra koreguojama.

Jmoné/Grupé nusprendé taikyti pereinamojo laikotarpio praktine priemone, pagal kurig 2019 m. sausio 1 d. ji i$ naujo
nevertino, ar sutartis yra nuomos sutartis arba apima nuoma. Vietoj to Bendrové/Grupé taiké standarta tik toms sutartims,
kurios anksciau buvo pripazintos nuomos sutartimis ir kurioms pirminio taikymo dieng buvo taikomas 17-asis TAS ir 4-asis
TFAAK.

Prie$ pradédama taikyti 16—qjiTFAS, pradzios datg kiekvieng nuomos sutartj Jmoné/Grupé (kaip nuomininkas) pripazino kaip
finansinés ar veiklos nuoma. Zr. 2.17 pastabg ,Nuoma" dél apskaitos politikos, taikytos iki 2019 m. sausio 1d.

Pradéjusi taikyti 16-gjj TFAS, visoms nuomos sutartims, iSskyrus trumpalaikes ir mazavercio turto nuomos sutartis,
Jmoné/Grupé taiko vieng pripazinimo ir vertinimo metoda. Zr. 2.17 pastabg ,Nuoma* dél apskaitos politikos, taikytos nuo 2019
m. sausio 1 d. Standarte pateikiami specialls pereinamojo laikotarpio reikalavimai ir praktinés priemonés, kuriomis
Jmoné/Grupé pasinaudojo.

Nuoma, anksciau priskirta prie finansinés nuomos

Standarto taikymo pradzios datg Jmoné/Grupé netikslino turto ir jsipareigojimy, kurie buvo pripazinti pagal nuomos sutartis,
kurios anksciau buvo klasifikuojamos kaip finansiné nuoma, pradinés balansinés vertés (t. y. naudojimo teise valdomo turto
ir nuomos jsipareigojimy, kurie atitinka nuomos sutarties turtg ir jsipareigojimus, pripazintus pagal 17-3jj TAS). Sioms nuomos
sutartims 16-ojo TFAS reikalavimai pradéti taikyti nuo 2019 m. sausio 1d.
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Nuoma, anksciau priskirta prie veiklos nuomos

Jmoné/Grupé pripazino naudojimo teise valdoma turtg ir jsipareigojimus pagal nuomos sutartis, kurios anksc¢iau buvo
klasifikuojamos kaip veiklos nuoma, iSskyrus trumpalaike nuoma ir nuoma, kurios nuomojamo turto verté yra maza. Nuomos
jsipareigojimai buvo vertinami likusiy nuomos jmoky dabartine verte, diskontuota naudojant Jmoné/Grupés priskaityting
skolinimosi palikany norma taikymo pirma kartg datg, t. y. 2019 m. sausio 1d. naudojimo teise valdomas turtas vertinamas
suma, lygiaverte nuomos jsipareigojimui, pakoreguotam visy i§ anksto sumokeéty arba sukaupty nuomos mokesciy, susijusiy
su ta huoma, suma, pripazinta finansinés buklés ataskaitoje. Jmoné/Grupé §j metoda pritaiké visoms nuomos sutartims,
iSskyrus tai, kas pazyméta auksciau.

Jmoné/Grupé taip pat pritaiké galimas praktines priemones:
o taiké tg pacig diskonto norma panasiomis savybémis pasizyminéioms nuomos sutartims. Lizingo sutartys buvo
iSskaidytos pagal sutarties rasj, Salj bei nuomos terminus: 1-5 metai, 6-10 mety, vir§ 10 mety;
o iSimtj dél trumpalaikés nuomos taiké nuomos sutartims, kuriy laikotarpis pradzios datg yra trumpesnis nei 12 ménesiy;
nejtrauké pirminiy tiesioginiy naudojimo teise valdomo turto iSlaidy taikymo pirma kartg dats;
o naudojo ankstesniy laikotarpiy informacijg nustatydama nuomos laikotarpj, jei sutartyje yra numatyta pasirinkimo teisé
pratesti arba nutraukti nuoma.

o

Toliau nurodytas 16-ojo TFAS taikymo poveikis (padidéjimas / sumazéjimas) 2019 m. sausio 1d.:

] JMONE

2018 m. 16 TFAS 2019 m. 2018 m. 16 TFAS 2019 m.

gruodzio 31d. jtaka sausiold. | gruodzio 31d. jtaka sausio 1d.
TURTAS:
Naudojimo teise valdomas turtas - 60770 60770 - 30983 30983
NUOSAVAS KAPITALAS:
Nepaskirstytas pelnas - (270) (270) - (64) (64)
ILGALAIKIAI ]SIPAREIGOIJIMAL:
llgalaikiai nuomos jsipareigojimai - 48 980 48 980 - 25565 25565
TRUMPALAIKIAI ]SIPAREIGOJIMAL:
Trumpalaikiai nuomos jsipareigojimai - 12 060 12 060 - 5482 5482

Nuomos jsipareigojimai 2019 m. sausio 1d. gali buti suderinami su veikos huomos jsipareigojimais 2018 m. gruodzio 31 d.
tokiu badu:

GRUPE JMONE

Veiklos nuomos jsipareigojimai 2018 m. gruodzio 31 d. 72182 34212
Priskaitytinos skolinimosi palUkany normos svertinis vidurkis 2019 m. sausio 1d. 1,41% 1,44%
Diskontuoti veiklos nuomos jsipareigojimai 2019 m. sausio 1d. 61040 31047
Nuomos jsipareigojimas pripazintas 2019 sausio 1d. 61040 31047
1S kurio:

Trumpalaikiai nuomos jsipareigojimai 12 060 5482
llgalaikiai nuomos jsipareigojimai 48 980 25565
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9-asis TFAS ,ISankstinio mokéjimo savybés su nheigiama kompensacija“ (pataisa).

Remiantis Sia pataisa, leidziama finansinj turtg su iSankstinio mokéjimo savybe, kai susitarimo 3aliai leidziama reikalauti ar
reikalaujama, kad ji pati sumokéty ar gauty pagrjstg kompensacijg uz pirma laiko nutrauktg sutartj (tokiu badu, zvelgiant i$
turto turétojo pozicijos, gali bati ir ,neigiama kompensacija“), vertinti amortizuota savikaina arba tikraja verte, tikrosios vertés
pasikeitima pripazjstant kitomis bendrosiomis pajamomis. Vadovybé atliko pataisy taikymo poveikio vertinimag ir mano, kad
jos neturéjo jtakos finansinéms ataskaitoms.

28-asis TAS , llgalaikiai interesai asocijuotosiose ir bendrose jmonése“ (pataisos).

Pataisose aiSkinama, ar atliekant ilgalaikiy interesy asocijuotosiose ir bendrose jmonése vertinimg, konkreciai su vertés
sumazéjimu susijusius reikalavimus, kurie, is esmés, sudaro ,grynyjy investicijy" dalj asocijuotose ar bendrose jmonése, turéty
bati vadovaujamasi 9-uoju TFAS, 28-uoju TAS ar abiem kartu. Pataisos paaiSkina, kad, pries taikydamas 28-3jj TAS, subjektas
taiko 9-gjj TFAS tokiems ilgalaikiams interesams, kuriems netaikomas nuosavybés metodas. Taikydamas 9-3gjj TFAS subjektas
neatsizvelgia j ilgalaikiy interesy balansinés vertés patikslinimus, padarytus dél 28-ojo TAS taikymo. Vadovybé atliko pataisy
taikymo poveikio vertinima ir mano, kad jos neturéjo reikSmingos jtakos finansinéms ataskaitoms.

TFAAK 23-1ASIS ISAISKINIMAS ,Neaiskumas dél pelno apmokestinimo tvarkos“

ISaiSkinimas skirtas pelno mokescio apskaitai, esant mokestinio traktavimo neaiSkumams, turintiems jtakos 12-ojo TAS
taikymui. Jame paaiskinama, ar neaiskios apmokestinimo tvarkos turi bati vertinamos atskirai arba kartu, daromos prielaidos
dél mokesciy institucijy atliekamy patikrinimy, kaip tinkamai atspindéti neaiSkumus ir apskaityti fakty bei aplinkybiy
pasikeitimg. Vadovybé atliko iSaiskinimo taikymo poveikio vertinima ir mano, kad jis neturéjo jtakos finansinéms
ataskaitoms.



19-asis TAS Plano pakeitimas, sumazinimas ar jvykdymas (pataisos)

Pataisose numatyta, kad jmonés privalo taikyti atnaujintas aktuarines prielaidas, kad galéty nustatyti einamajg paslaugy
savikaing ir grynasias paltkanas likusiu ataskaitiniu laikotarpiu po to, kai planas yra pakeic¢iamas, sumazinamas ar
ivykdomas. Pataisose taip pat paaiskinta, kokig jtaka plano pakeitimo, sumazinimo ar jvykdymo apskaita daro turto virSutinés
ribos taikymas. Vadovybé atliko pataisy taikymo poveikio vertinima ir mano, kad jos neturéjo reikSmingos jtakos finansinéms
ataskaitoms.

TASV iSleido 2015-2017 m. ciklo metinius TFAS patobulinimus, kurie apima TFAS pataisy rinkinj. Vadovybé atliko pataisy
rinkinio taikymo poveikio vertinima ir mano, kad jis neturéjo reikSmingos jtakos finansinéms ataskaitoms.
- 3-iasis TFAS ,Verslo jungimai “ir11-asis TFAS ,Jungtiné veikla “

3-iojo TFAS patobulinimuose paaiskinta, kad kai Gkio subjektas jgyja verslo, kuris yra bendra veikla, kontrole, jis turi
pakartotinai jvertinti pries tai turéta Sio verslo dalj. 11-ojo TFAS patobulinimuose paaiskinta, kad kai Gkio subjektas jgyja
verslo, kuris yra bendra veikla, bendrg kontrolg, jis neturi pakartotinai jvertinti pries tai turétos verslo dalies.

- 12-asis TAS , Pelno mokeséiai “
Pataisose isaiskinta, kad pelno mokesc¢io nuo mokéjimy uz finansines priemones, kurios priskiriamos nuosavybés
priemonéms, rezultatas turéty bati pripazjstamas pagal tai, kur buvo pripazinti praeities sandoriai ar jvykiai, dél kuriy
susidareé paskirstytinas pelnas.

- 23-jasis TAS , Skolinimosi iSlaidos
Pataisose paaiskintas standarto 14 punktas, t. y., kai ilgo parengimo turtas yra parengtas jo numatytam naudojimui ar
pardavimui ir tam momentui yra likusiy negrazinty skoly, kurios buvo skirtos konkreciai ilgo parengimo turtui jsigyti,
tokios skolos turi bati priskiriamos prie jmonés bendry skolinimosi lésy.

(b) Sie nauji standartai, taikomy standarty pakeitimai ir interpretacijos buvo paskelbti ir patvirtinti taikyti ES arba esantys
tvirtinimo taikyti ES procese, bet dar negaliojo, taip pat Grupés ir Jmonés nebuvo taikomi anksciau laiko, taciau gali turéti
Jtaka Grupés ir Jmonés finansinéms ataskaitoms ateityje:
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10-ojo TFAS ,Konsoliduotosios finansinés ataskaitos“ ir 28-ojo TAS ,Investicijos j asocijuotgsias jmones ir bendras
jmones. Turto pardavimas ar jnasai tarp investuotojo ir jo asocijuotosios jmonés ar bendros jmonés* (pataisos)
Pataisose analizuojama pripazinta neatitiktis tarp 10-ojo TFAS ir 28-o0jo TAS reikalavimy, susijusiy su turto pardavimu ar
jnasais tarp investuotojo ir jo asocijuotosios ar bendros jmonés. Pagrindiné pataisy pasekmé yra ta, kad visos pajamos ar
nuostoliai pripazjstami tada, kai sandoris apima verslg (nepriklausomai nuo to, ar jis vykdomas patronuojamojoje jmonéje ar
ne). Dalis pajamy ar nuostoliy pripazjstama, kai sandoris apima turtg, kuris neatitinka verslo apibrézties, net jei Sis turtas
priklauso patronuojamajai jmonei. 2015 m. gruodj TASV atidéjo jsigaliojimo datg neribotam laikui, atsizvelgdama j
nuosavybés apskaitos metodo tyrimo projekto rezultatus. ES dar néra patvirtinusi Siy pataisy. Grupé ir Jmoné neturi
investicijy j asocijuotas ir bendrgsias jmones.

TFAS standarty konceptuali sistema.

2018 m. kovo 29 d. TASV paskelbé persvarstytg Konceptualig finansinés atskaitomybés sistemg. Konceptualioje sistemoje
pateikiamas iSsamus rinkinys sgvoky, kurios taikomos rengiant finansines ataskaitas, leidziant standartus, rengéjams ruosiant
nuosekliai taikomas apskaitos politikas. Jos taip pat gali padéti tiems, kas nori suprasti ir aiSkinti standartus. TASV taip pat
iSleido atskirg pridedamajj dokumentg ,Nuorody j TFAS standarty konceptualig sistemg pakeitimai“, kuriame pateikti
susijusiy standarty pakeitimai, siekiant atnaujinti nuorodas j persvarstytg Konceptualig sistema. Jis taip pat skirtas
palengvinti jmonéms peréjima prie persvarstytos Konceptualios sistemos, kai tokios jmonés rengia apskaitos politikg
remdamosi Konceptualia sistema ir kai konkreciam atvejui negali bati pritaikytas né vienas TFAS. Jeigu rengéjai apskaitos
politikg rengia remdamiesi Konceptualia sistema, jie turety jos laikytis 2020 m. sausio 1 d. arba véliau prasidedanciais
finansiniais laikotarpiais.

3-iasis TFAS ,Verslo jungimai“ (pataisos)

TASV iSleido ,Verslo apibrézimas” pataisas (3-iojo TFAS pataisos), siekdama iSspresti sunkumus, kylancius tais atvejais, kai
ukio subjektas turi nustatyti, ar jis jsigijo versla, ar turto grupe. Pataisos galioja verslo jungimames, kurie buvo jsigyti pirmame
metiniame ataskaitiniame laikotarpyje, prasidedanc¢iame 2020 m. sausio 1 d., ir turtui, kuris jsigyjamas tokio laikotarpio
pradzioje arba véliau. Galima standartg pradéti taikyti anksé¢iau. Sios pataisos dar nepriimtos ES. Kadangi pakeitimai
perspektyviai taikomi sandoriams ar kitiems jvykiams, vykstantiems taikymo dieng arba véliau, pereinamuoju laikotarpiu Sie
pakeitimai neturés jtakos Grupei/jmonei.

1-ojo TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas” ir 8-ojo TAS ,Apskaitos politika, apskaitiniy jvertinimy keitimas ir klaidos:
sgvokos ,reik§minga“ apibréztis (pataisos)

Pataisos jsigalioja 2020 m. sausio 1 d. ar véliau prasidedanciais finansiniais metais, nors ankstesnis taikymas yra leidZziamas.
Pataisose paaiskinta sgvoka ,reikSminga” ir tai, kaip ji turi bati taikoma. Naujoje apibréztyje nurodoma, kad ,<..>ReikSminga
yra tokia informacija, kurios nepateikimas arba klaidingas ar neaiSkus pateikimas pagrjstai tikétina gali daryti jtaka
sprendimams, kuriuos pagrindiniai bendrosios paskirties finansiniy ataskaity vartotojai priima remdamiesi tomis
finansinémis ataskaitomis, kuriose pateikiame finansiné informacija apie konkrety ataskaitas teikiantj tkio subjekta. <..>" Be
to, buvo patobulinti kartu su apibréztimi pateikiami paaiskinimai. Pataisose taip pat nurodoma, kad reikSmingumo
apibréztis nuosekliai vartojama visuose TFAS. Vadovybé dar néra jvertinus Siy pataisy pritaikymo jtakos.

Palikany normy lyginamojo indekso reforma - 9-asis TFAS, 39-asis TAS ir 7-asis TFAS (pataisos)

Pataisos jsigalioja 2020 m. sausio 1 d. ar véliau prasidedanciais finansiniais metais ir turi bati taikomos retrospektyviai.
Leidziama taikyti anksciau. 2019 m. rugséjj TASV paskelbé 9-ojo TFAS, 39-ojo TAS ir 7-ojo TFAS pataisas, kadangi tais
pakeitimais siekiama numatyti bendrg lengvatg pries vykdant tarpbankinés palukany normos (IBOR) pakeitimo ,1 etapa”. ,2
etapas’ bus orientuotas j problemas, kurios gali turéti jtakos finansinei atskaitomybei, kai esamas palikany normos
lyginamasis indeksas kei¢iamas j beveik nerizikingg palikany norma (RFR). Siose paskelbtose pataisose nagrinéjamos
problemos, kurios turi jtakos finansinei atskaitomybei laikotarpiu iki esamo palikany normos lyginamojo indekso pakeitimo



alternatyvia paltkany norma, ir analizuojamas poveikis, kurj gali sukelti konkretls apsidraudimo sandoriy apskaitos
reikalavimai, nustatyti 9-ajame TFAS ,Finansinés priemonés” ir 39-ajame TAS ,Finansinés priemonés. Pripazinimas ir
vertinimas", kai dél tokio poveikio butina atlikti j ateitj orientuotg analize. Remiantis pataisomis, leidZziama naudotis laikinu
atleidimu, taikytinu visiems apsidraudimo sandoriams, kuriems paltkany normy lyginamojo indekso reforma turi tiesioginés
jtakos, kai pagal tokig reforma apsidraudimo apskaita tesiama neapibréztumo laikotarpiu, kol esamas palikany normos
lyginamasis indeksas nekei¢iamas j alternatyvig beveik nerizikingg pallikany norma. Taip pat buvo atliktos pataisos ir 7-
ajame TFAS ,Finansinés priemonés. Atskleidimas” dél papildomos informacijos apie neapibréztuma, kuris atsiranda dél
paldkany normy lyginamojo indekso reformos, atskleidimo. Vadovybé dar néra jvertinus Siy pataisy pritaikymo jtakos.

e 1l-ojo TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas. |sipareigojimy priskyrimas trumpalaikiams ir ilgalaikiams
isipareigojimams* (pataisos)
Pataisos jsigalioja 2022 m. sausio 1d. ar véliau prasidedanciais finansiniais metais, nors ankstesnis taikymas yra leidziamas.
Pataisomis siekiama paskatinti nuosekliai taikyti reikalavimus ir padéti jmonéms nustatyti, ar skolos ir kiti jsipareigojimai
finansinés buklés ataskaitoje turéty buti priskiriami trumpalaikiams ar ilgalaikiams jsipareigojimams. Pataisos turi jtakos
isipareigojimy pateikimui finansinés buklés ataskaitoje, taciau jos nekeicia galiojanciy reikalavimy dél turto, jsipareigojimy,
pajamy ar sgnaudy vertinimo ar pripazinimo laiko, taip pat ir nekeicia informacijos, kurig jmonés atskleidzia apie tokius
straipsnius. Taip pat pataisose paaiskinamas skoly klasifikavimo reikalavimas, kai uz tokias skolas jmoné gali atsiskaityti
naudodama savo nuosavybés priemones. Sios pataisos dar nepriimtos ES. Vadovybé dar néra jvertinus iy pataisy pritaikymo
jtakos.

Grupé planuoja pradéti taikyti auksciau aprasytus standartus ir iSaiSkinimus nuo jy jsigaliojimo datos, jei jie bus patvirtinti taikyti
Europos Sajungoje.

2.4 KONSOLIDAVIMAS

Konsoliduotos finansinés ataskaitos apima Jmonés ir jos kontroliuojamy jmoniy (dukteriniy jmoniy) finansines ataskaitas. Grupé
kontroliuoja jmone, kai ji gali arba turi teise gauti kintama graza i$ dalyvavimo jmonéje ir gali naudotis savo galia valdyti jmone,
kad paveikty grazos dydj.

Vertinant, ar Grupé kontroliuoja kitg jmone, atsizvelgiama j esamy ar konvertuojamy potencialiy balsavimo teise turinciy akcijy
egzistavima ir jtaka.

Grupé verslo jungimams apskaityti naudoja jsigijimo metoda. Atlygio verte, jsigyjant dukterine jmone, sudaro Grupés perduoto
turto, prisiimty jsipareigojimy ir iSleisty nuosavybeés instrumenty tikrosios vertés. Atlygis apima bet kokio turto ar jsipareigojimy,
kurie jsigijimo dieng yra neapibrézti, tikrgjg verte. Su jsigijimu susijusios islaidos i$ karto pripazjstamos sgnaudomis. Verslo
jungimo metu jsigytas identifikuojamas turtas ir prisiimti jsipareigojimai bei neapibréztieji jsipareigojimai jvertinami tikrosiomis
vertémis jsigijimo datg. Kiekvieno verslo jungimo atveju Grupé gali jvertinti nekontroliuojancios dalj jmonéje arba tikraja verte,
arba jsigyto identifikuojamo grynojo turto nekontroliuojancios dalies proporcija.

Atlygio pervirsis, nurodyty dedamuyjy suma: (1) nekontroliuojancios dalies verté ir (2) jsigijimo data buvusi tikroji nuosavybés dalies
vertés suma, virsijanti Grupés identifikuojamo jsigyto grynojo turto tikrajg verte, apskaitoma kaip prestizas. Jeigu nurodyty
dedamuyjy suma yra mazesné uz Grupeés jsigytos dukterinés jmonés grynojo turto verte, skirtumas i$ karto pripazjstamas
bendryjy pajamy ataskaitoje.

Sandoriai tarp Grupés jmoniy, likuciai bei nerealizuotas pelnas i sandoriy tarp Grupés jmoniy yra eliminuojami. Nerealizuoti
nuostoliai taip pat eliminuojami, tac¢iau laikomi perduoto turto vertés sumazeéjimo pozymiu. Kur buvo butina, dukteriniy jmoniy
apskaitos principai buvo pakeisti, kad buty uztikrintas nuoseklumas su Grupés taikomais apskaitos principais.

2.5 INFORMACIJA APIE SEGMENTUS

Veiklos segmentai pateikiami taip, kaip ir vidinése apskaitos ataskaitose, kurios teikiamos pagrindiniam sprendimus
priimanc¢iam asmeniui. Pagrindinis sprendimus priimantis asmuo, kuris yra atsakingas uz istekliy paskirstymg ir veiklos
segmenty rezultaty jvertinima, yra Generalinis direktorius bei kiti 6 direktoriai, priimantys strateginius sprendimus.

2.6 UZSIENIO VALIUTY PERSKAICIAVIMAS

(a) Funkciné ir pateikimo valiuta

Kiekvienos Grupés jmonés atskiros finansinés ataskaitos rengiamos ir pateikiamos pagrindinés ekonominés aplinkos, kurioje
jimoné veikia, valiuta (funkcine valiuta). Rengiant konsoliduotas finansines ataskaitas, kiekvienos jmonés veiklos rezultatai ir
finansiné padétis perskaiciuojama j nacionaline valiutg - eurus, kuri yra Jmonés funkciné valiuta ir konsoliduoty finansiniy
ataskaity pateikimo valiuta.

(b) Sandoriai ir likuciai

Rengiant atskiry jmoniy finansines ataskaitas, sandoriai kitomis valiutomis nei Jmonés funkciné valiuta (uzsienio valiutomis)
apskaitomi naudojant sandoriy atlikimo dieng galiojancius uzsienio valiuty keitimo kursus. Finansinés buklés ataskaitos dieng,
uzsienio valiutomis iSreiksti piniginiai straipsniai perskai¢iuojami j funkcine valiuta, naudojant finansinés buklés ataskaitos
dienos valiuty keitimo kursa. Pelnas arba nuostoliai, atsirandantys vykdant atsiskaitymus, susijusius su sandoriais uzsienio valiuta,
bei perskaiciuojant uzsienio valiuta iSreikStus piniginius straipsnius j funkcine valiutg, apskaitomi bendryjy pajamy ataskaitoje.
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(c) Grupés jmonés

Rengiant konsoliduotas finansines atskaitas, Grupés uzsienyje veikian¢iy jmoniy turtas ir jsipareigojimai (jskaitant
palyginamuosius praéjusio laikotarpio skaicius) perskai¢iuojami j eurus naudojant finansinés buklés ataskaitos dienos valiuty
keitimo kursa. Pajamos ir sgnaudos (jskaitant palyginamuosius praéjusio laikotarpio skaicius) perskaic¢iuojamos naudojant
vidutinj atitinkamo laikotarpio valiuty keitimo kursa, nebent valiuty keitimo kursas per laikotarpj reikSmingai svyravo ir tokiu
atveju naudojamas sandorio dieng galiojes valiuty keitimo kursas. Valiuty perskaiciavimo skirtumai, jeigu tokiy yra, apskaitomi
kaip kitos bendrosios pajamos ir perkeliami j Grupés valiuty perskaiciavimo rezerva. Sie valiuty perskai¢iavimo skirtumai
pripazjstami pelnu arba nuostoliais tuomet, kai uzsienyje veikianti jmoné parduodama.

2.7 NEMATERIALUSIS TURTAS

Nematerialusis turtas apskaitomas tuomet, kai tikimasi, kad Jmoné ir Grupé i$ Sio turto ateityje gaus ekonominés naudos.
Nematerialusis turtas apskaitomas jsigijimo savikaina, atémus sukauptg amortizacija ir vertés sumazéjimo nuostolius.

Amortizacija skaiciuojama tiesiniu metodu taip, kad turto jsigijimo verté buty tolygiai nuraSoma per visg turto naudingo
tarnavimo laikotarpj:

Programiné jranga 3-5 metai
Licencijos 5-9 metai

Amortizacija apskaitoje registruojama kaip pardavimo sgnaudos.

Grupé ir Jmoné neturi nematerialaus turto, kurio naudingo tarnavimo laikas yra neribotas.

2.8 ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS

llgalaikis materialusis turtas apskaitomas istorine jsigijimo savikaina, atémus sukauptg nusidévéjima ir vertés sumazéjimo
nuostolius.

Nuomojamo turto remontas, kuris atitinka ilgalaikio turto pripazinimo kriterijus, yra kapitalizuojamas finansinés buklés
ataskaitoje ir nudévimas per nuomos laikotarpj.

IS prekybos centry gautos kompensacijos, jrengiant parduotuves, yra siejamos su ilgalaikio turto vertés kompensavimu, o ne
nuoma (néra nuomos paskata), todél atitinkamai yra mazinama ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo savikaina. Kompensacijos,
kurios tenkina nuomos paskatos apibrézima, apskaitomos pagal 16 TFAS reikalavimus, zidréti 2.17 pastaba.

Véliau patiriamos islaidos pridedamos prie turto apskaitinés vertés arba pripazjstamos kaip atskiras turtas tik tuo atveju, jeigu
tikétina, kad ateityje Jmoné ir Grupé i$ Sio turto gaus ekonominés naudos ir Sio turto savikaina gali bati patikimai jvertinta.
Pakeistos turto dalies apskaitinés vertés pripazinimas finansinése ataskaitose nutraukiamas. Visos kitos remonto ir priezitros
iSlaidos pripazjstamos sgnaudomis bendryjy pajamy ataskaitoje per tg finansinj laikotarpj, kuomet jos buvo patirtos.

Nusidévéjimas - turto jsigijimo savikainos paskirstymas iki likvidacinés vertés, naudojant tiesioginj metoda, per apskaiciuota
ilgalaikio turto naudingo tarnavimo laika:

Pastatai 15-50 mety
Statiniai ir jranga 5-20 mety
ISsinuomoto turto remontas 4-10 mety
Kitas ilgalaikis turtas 3-6 metai

Viso ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo sgnaudos bendryjy pajamy ataskaitoje apskaitomos pardavimo sgnaudose.

Turto likvidacinés vertés ir naudingo tarnavimo laikotarpiai perzitrimi ir, prireikus, koreguojami kiekvieng finansinés buklés
ataskaitos diena.

Jeigu turto apskaitiné verté virSija jo tikéting atsiperkamajg verte, apskaitiné verté nedelsiant sumazinama iki turto
atsiperkamosios vertés (2.9 pastaba). llgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimas bei vertés sumazéjimo atstatymai per
metus apskaitomi bendryjy pajamy ataskaitos pardavimo sgnaudy straipsnyje.

Pelnas arba nuostoliai, susidare perleidus arba nurasius ilgalaikj materialyjj turta, yra apskaiciuojami gautas pajamas lyginant su
turto apskaitine verte, ir pripazjstami bendryjy pajamy ataskaitos kity pajamy straipsnyje.

Grupé ir Jmoné kapitalizuoja skolinimosi iSlaidas, susijusias su turtu, kurio parengimas naudoti trunka ilgiau nei 12 ménesiy. Kitais
atvejais skolinimosi iSlaidos pripazjstamos sgnaudomis per ataskaitinj laikotarp;.
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2.9 NEFINANSINIO TURTO VERTES SUMAZEJIMAS

Finansinés buklés ataskaitos dieng Jmoneé ir Grupé perziari ilgalaikio materialiojo turto, nematerialiojo turto ir naudojimo teise
valdomo turto apskaitines vertes, siekiant nustatyti, ar néra Sio turto vertés sumazéjimo pozymiy. Jeigu tokie pozymiai
(pavyzdziui, nuostolingai veikiantis pinigus generuojantis vienetas) egzistuoja, jvertinama turto atsiperkamoji verté, siekiant
nustatyti vertés sumazéjimo nuostoliy (jeigu tokiy yra) suma. Jeigu nejmanoma jvertinti atskiro turto vieneto atsiperkamosios
vertés, Jmoné ir Grupé nustato tam turtui priklausanciy pinigy srautus kurianciy vienety atsiperkamaja verte.

Atsiperkamoji verté yra turto tikroji verté atémus pardavimo islaidas arba naudojimo verté, priklausomai nuo to, kuri i$ jy yra
didesné. Nustatant naudojimo verte, jvertinti blsimi pinigy srautai diskontuojami iki jy dabartinés vertés, naudojant
ikimokestine diskonto norma, kuri atspindi pinigy laiko vertés ir turtui budingos rizikos dabartinius rinkos jvertinimus.

Jeigu nustatoma, kad turto (ar pinigy srautus kuriancio vieneto) atsiperkamoji verté yra mazesné uz turto apskaitine verte, turto
(ar pinigy srautus kuriancio vieneto) apskaitiné verté sumazinama iki jo atsiperkamosios vertés. Vertés sumazéjimo nuostoliai
nedelsiant pripazjstami sgnaudomis (pardavimo sgnaudy straipsnyje).

Jeigu véliau vertés sumazéjimo nuostoliai atstatomi, turto (ar pinigy srautus kuriancio vieneto) apskaitiné verté padidinama iki
Sio turto patikslintos atsiperkamosios vertés, taciau taip, kad padidinta apskaitiné verté nevirSyty apskaitinés vertés, kuri buty

nustatyta, jeigu ankstesniais metais Siam turtui (ar pinigy srautus kurian¢iam vienetui) nebuty pripazinti vertés sumazéjimo
nuostoliai. Vertés sumazéjimo nuostoliy atstatymas nedelsiant pripazjstamas pajamomis.

2.10 INVESTICIJOS ) DUKTERINES JMONES

Atskirose Jmonés finansinése ataskaitose investicijos j dukterines jmones yra apskaitomos jsigijimo savikaina, atémus vertés
sumazéjimo nuostolius. Savikaina apima ir tiesiogines investicijos islaidas.

Gauti dividendai apskaitomi Jmonés bendryjy pajamy ataskaitoje.

211 ILGALAIKIS TURTAS, LAIKOMAS PARDAVIMUI

llgalaikis turtas klasifikuojamas kaip laikomas pardavimui tuomet, jeigu jo apskaitiné verté bus atgauta jj pardavus, o ne toliau
naudojant. Si sglyga laikytina jvykdyta tuomet, kai turto pardavimas yra labai tikétinas ir kai turtas yra parengtas pardavimui
tokios buklés, kokios jis yra.

llgalaikis turtas, laikomas pardavimui, apskaitomas Sio turto apskaitine verte arba tikrgja verte, atémus pardavimo isSlaidas,
priklausomai nuo to, kuri i$ jy yra mazesné.

212 ATSARGOS

Atsargos apskaitomos jsigijimo savikaina arba gryngja galimo realizavimo verte, priklausomai nuo to, kuri i$ jy yra mazesne.
Savikaina nustatoma naudojant FIFO metodg. Grynajg galimo realizavimo verteg sudaro jvertinta pardavimo kaina, sumazinta su
pardavimu susijusiy patirty iSlaidy suma. Atsargos, kurios nebegali buti realizuotos, yra nuraSomos. Vertés sumazéjimo nuostoliai
nedelsiant pripazjstami sgnaudomis (pardavimo savikainos straipsnyje).

2.13 FINANSINIS TURTAS IR |SIPAREIGOJIMAI

Finansiné priemoné - tai bet kuri sutartis, dél kurios pas vieng Ukio subjekta atsiranda finansinis turtas, o pas kitg - finansinis
isipareigojimas ar nuosavybés priemoné.

Finansinis turtas

Pirminis pripazinimas ir vertinimas

Finansinis turtas pirminio pripazinimo metu skirstomas j véliau apskaitoma amortizuota savikaina, tikrgja verte per kitas
bendrasias pajamas, arba tikraja verte per pelna arba nuostolius.

Finansinio turto priskyrimas pirminio pripazinimo metu priklauso nuo sutartiniy finansinio turto pinigy srauty savybiy ir
Grupés/|monés verslo modelio apibréziancio finansinio turto valdyma. ISskyrus prekybos gautinas sumas, kurios neturi
reik3mingo finansavimo komponento, Grupé/jmoné pirminio pripazinimu metu finansinj turtg jvertina tikraja verte, pridéjus, kai
finansinis turtas néra apskaitomas tikraja verte per pelng (nuostolius), sandorio iSlaidas. Prekybos gautinos sumos, j kurias
nejtrauktas reikSmingas finansavimo komponentas, yra vertinamos pagal 15-ojo TFAS nustatytg sandorio kaina.

Tam, kad finansinis turtas bty priskiriamas ir vertinamas amortizuota savikaina arba tikrgja verte per kitas bendrasias pajamas,
pinigy srautai atsirandantys i$ finansinio turto turi bati tik pagrindinés sumos ir palukany mokéjimai (solely payments of
principal and interest - SPPI) nuo pagrindinés nepadengtos sumos. Sis vertinimas vadinamas SPPI testu ir atliekamas kiekvienai
finansinei priemonei.
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Grupés/|monés finansinio turto valdymo modelis nurodo kaip Grupé/Jmoné valdo savo finansinj turtg, kad Sis generuoty pinigy
srautus. Verslo modelis nustato, ar pinigy srautai bus gaunami renkant sutartinius pinigy srautus, parduodant §j finansinj turta
ar naudojant abu variantus.

Jprastas finansinio turto pirkimas arba pardavimas pripazjstamas sandorio sudarymo dieng, ty. datg, kurig Grupé//moné
isipareigoja pirkti ar parduoti finansinj turta.

Vélesnis vertinimas

Po pirminio pripazinimo Jmoné finansinj turtg vertina:

a) Amortizuota savikaina (skolos finansinés priemonés);

b) Tikraja verte per kitas bendrasias pajamas, kai nutraukus pripazinima sukauptas pelnas ar nuostoliai perkeliami j pelng ar
(nuostolius) (skolos finansinés priemonés), 18 pastaba;

c) Tikraja verte per kitas bendrgsias pajamas, kai nutraukus pripazinima sukauptas pelnas ar nuostoliai néra perkeliami j pelng
ar (nuostolius) (huosavybés priemonés). 2019 m. ir 2018 m. gruodzio 31 d. Grupé/Jmoné neturéjo tokiy priemoniy;

d) Tikraja verte per pelng ar nuostolius, 18 pastaba.

Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas (skolos finansinés priemonés)

Grupé/Jmoneé vertina finansinj turtg amortizuota savikaina, jei tenkinamos abi Sios sglygos:

i) Finansinis turtas laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas - laikyti finansinj turtg siekiant surinkti sutartyje numatytus pinigy
srautus; ir

ii) Dél sutartiniy finansinio turto sglygy nustatytomis datomis gali atsirasti pinigy srauty, kurie yra tik pagrindinés sumos ir
pagrindinés nepadengtosios sumos palikany mokéjimai.

Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas véliau yra apskaitomas naudojant efektyvios palikany normos metoda
atémus vertés sumazéjimo nuostolius. Pelnas ar nuostoliai apskaitomi bendryjy pajamy ataskaitoje, kai turto pripazinimas yra
nutraukiamas, turtas yra pakeiciamas ar Siam nustatomas vertés sumazéjimas.

Grupés/|monés finansinis turtas vertinamas amortizuota savikaina apima prekybos gautinas sumas, kitas trumpalaikes ir
ilgalaikes gautinas sumas ir iSduotas paskolas.

Finansinis turtas tikrgja verte per pelng ar nuostolius

Finansinis turtas, apskaitomas tikrgja verte per pelng ar nuostolius, apima finansinj turta, laikomg pardavimui, finansinj turta,
kuris pirminio pripazinimo metu buvo priskirtas kaip vertinamas tikragja verte per pelng ar nuostolius ar finansinis turtas, kuris
privalomai vertinamas tikraja verte. Finansinis turtas yra priskiriamas laikomam pardavimui, jeigu jis jsigyjamas su tikslu parduoti
ar perpirkti netolimoje ateityje. ISvestinés priemonés, jskaitant atskirtas jterptasias iSvestines priemones, taip pat klasifikuojamos
kaip laikomos prekybai, nebent jos yra priskiriamos veiksmingoms apsidraudimo priemonéms (pagal 9 TFAS). Finansinis turtas
susijes su pinigy srautais, kurie néra tik pagrindinés sumos bei palikany mokéjimai, yra priskiriami ir vertinami tikraja verte per
pelng ar nuostolius, nepriklausomai nuo verslo modelio. Nepaisant auks¢iau aprasyty kriterijy, pagal kuriuos skolos finansinés
priemonés priskiriamos prie apskaitomy amortizuota savikaina ar tikrgja verte per bendryjy pajamy ataskaitg, skolos finansinés
priemonés gali bati priskiriamos prie vertinamy tikragja verte per pelng ar nuostolius pirminio pripazinimo metu, jeigu tai
pasalina ar Zzymiai sumazina apskaitos nesutapimus. Finansinis turtas apskaitomas tikraja verte per pelng ar nuostolius finansinés
buklés ataskaitoje yra apskaitomas tikraja verte, grynuosius tikrosios vertés pokycius pripazjstant bendryjy pajamy ataskaitos
kity pajamy straipsnyje.

Grupé/jmoné, siekdama efektyviai panaudoti turimas laisvas pinigines |ésas, 2018 m. jsigijo kolektyvinio investavimo (fondo)
vienety, kuriy tikroji verté (2 lygis) 2019 m. gruodzio 31d. yra 2 200 tukst. EUR (18 pastaba).

Skolos finansinés priemonés, apskaitomos tikrgja verte per kitas bendrasias pajamas

Grupé/|moné taiko nauja finansinio turto grupe pagal 9-ajj TFAS - skolos finansiniy priemoniy, vertinamy tikraja verte, kurios
pasikeitimas pripazjstamas per kitas bendrgsias pajamas, kai tenkinamos abi Sios sglygos:

- Priemoné laikoma pagal verslo modelj, kurio tikslas yra pasiekiamas, tiek renkant sutartinius pinigy srautus, tiek ir parduodant
finansinj turtg;

- Finansinio turto sutartinés sglygos atitinka SPPI testg (pinigy srautai atsirandantys i$ finansinio turto turi bati tik pagrindinés
sumos ir palikany mokéjimai nuo pagrindinés nejvykdytos sumos).

Po pirminio pripazinimo, finansiniai instrumentai, apskaitomi tikrgja verte per kitas bendrasias pajamas, yra vertinami tikraja
verte, o pelnas ar nuostoliai atsirandantys dél tikrosios vertés pokyciy pripazjstami kitose bendrosiose pajamose. Palukany
pajamos ir pelnas (nuostoliai) i$ valiutos kurso pasikeitimo pripazjstami per pelng (nuostolius) taip pat, kaip ir finansinio turto,
vertinamo amortizuota savikaina, atveju. Nutraukus Siy skolos priemoniy pripazinima sukauptas pelnas ar nuostoliai anksciau
pripazinti per kitas bendrasias pajamas, perklasifikuojami j pelng (nuostolius).

Toks finansinis turtas yra klasifikuojamas kaip ilgalaikis turtas, nebent jo iSpirkimo terminai baigiasi arba vadovybé ketina jj
perleisti per ateinancius 12 ménesiy nuo ataskaitinio laikotarpio pabaigos.

Tikétini kredito nuostoliai skolos priemonéms, vertinamoms tikragja verte per kitas bendrgsias pajamas nesumazina iy finansiniy
priemoniy apskaitinés vertés finansinés padéties ataskaitoje, kuri iSlieka jvertinta tikraja verte. Vietoj to, suma, lygi nuostoliams,
kurie atsirasty, jei turtas baty jvertintas amortizuota savikaina, pripazjstama per kitas bendrasias pajamas kaip sukauptas vertés
sumazéjimas, tuo paciu atitinkama suma apskaitant per pelng (nuostolius). Sukaupti nuostoliai, pripazinti per kitas bendrasias
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pajamas, yra perklasifikuojami j pelng (nuostolius) turto pripazinimo nutraukimo metu. Vadovybés vertinimu Siam turtui 2019
m. ir 2018 m. gruodzio 31 d. vertés sumazéjimo nebuvo.

Finansinio turto vertés sumazéjimas

Pagal 9 TFAS, bendruoju atveju, Grupé/lmoné pripazjsta tikétinus kredito nuostolius (toliau - TKN) visoms skolos finansinéms
priemonéms, kurios néra vertinamos tikragja verte per pelng ar nuostolius. TKN yra paremti sutartiniy gautiny pinigy srauty ir
pinigy srauty, kuriuos Grupé/moneé tikisi gauti, skirtumu, diskontuotu taikant apytiksle pradine efektyvig palikany norma. TKN
yra pripazjstami dviem etapais. Kredito pozicijoms, kuriy kredito rizika nuo pirminio pripazinimo néra reikSmingai padidéjusi,
TKN apskaiciuojamas kredito nuostoliams, atsirandantiems dél jsipareigojimy nejvykdymo jvykiy, galimy per ateinancius 12
meénesiy (12 ménesiy TKN). Toms kredito pozicijoms, kuriy kredito rizika nuo pirminio pripazinimo yra reikSmingai padidéjusi,
vertés sumazéjimas formuojamas kredito nuostoliy sumai, kuriy tikimasi per likusj kredito pozicijos galiojimo laikotarpj,
neatsizvelgiant j jsipareigojimy nejvykdymo laika (galiojimo laikotarpio TKN).

Kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje vertinama, ar finansinés priemonés kredito rizika nuo pradinio pripaiinirpo
reikSmingai padidéjo, atsizvelgiant j jsipareigojimy nejvykdymo rizikos pasikeitima per likusj finansinés priemonés laikotarpj. Sio
proceso metu Grupé/Jmoné savo skolas suskirsto j 1 lygio, 2 lygio ir 3 lygio skolas kaip aprasyta zemiau:

- 1lygis: Kai skolos pirma kartg pripazjstamos, Grupé/Jmoneé pripazjsta 12 ménesiy tikétinus kredito nuostolius. 1 lygio skolos taip
pat apima skolas, kuriy kredito rizika pageréjo ir atitinkamai jos buvo perklasifikuotos i$ 2 lygio.

- 2 lygis: Kai skolos kredito rizika po pradinio pripazinimo momento reikimingai padidéja, Grupé/jmoné prisipazjsta skolos
galiojimo laikotarpio tikétinus kredito nuostolius. 2 lygio skolas taip pat apima skolos, kuriy kredito rizika pageréjo ir skola buvo
perklasifikuota i3 3 lygio. Grupé/jmoné vertina, kad kredito rizika reiksmingai padidéjo, jei skolininkas véluoja atsiskaityti 30 dieny
arba kai i$ finansinés informacijos matyti, kad skolininkas patiria finansiniy sunkumy.

- 3 lygis: skolos, kurios laikomos nuvertéjusiomis skolomis. Grupé/Jmoné prisipazjsta galiojimo laikotarpio tikétinus kredito
nuostolius. Taikomi metodai yra panasus j 2 lygio, bet jsipareigojimy nevykdymo tikimybé yra 100 proc. Grupé&/|moneé vertina,
kad finansinio turto verté yra sumazéjusi, kai sutartyje numatyti mokéjimai véluoja 90 dieny.

2018 m. ir 2019 m. nebuvo perkélimy tarp skirtingy lygiy.
2018 m. ir 2019 m. nebuvo tokiy finansiniy instrumenty, kuriy kredito rizika reikSmingai padidéjo.

Grupé/jmoné apskaiciuoja tikétinus kredito nuostolius, remdamasi tikimybémis jvertintais scenarijais, kad baty galima jvertinti
numatomus grynuosius pinigy srauty trakumus, diskontuotus apytiksle efektyvia palikany norma. Pinigy srauty trakumas yra
skirtumas tarp pinigy srauty, kurie turéty bati sumokéti Grupei/|monei pagal sutartj, ir pinigy srautus, kuriuos Grupé/Jmoné tikisi
gauti. Grupé/Jmoné nebuvo suformavusi vertés sumazéjimo isduotoms skolos, nes remiantis kreditiniy jsipareigojimy
nejvykdymo tikimybe, skolinimo pozicijos dydziu jsipareigojimy nevykdymo momentu bei prognozuojama ateities informacija,
vertés sumazeéjimas yra nereikSmingas.

Prekybos gautinoms sumoms Grupé/|moné taiko supaprastintg metodg TKN skai¢iuoti. Todél Grupé/lmoné nestebi kredito
rizikos pokyciy, bet kiekvienai finansiniy ataskaity datai pripazjsta vertés sumazéjimag remiantis galiojimo laikotarpio TKN.
Grupé/jmoné sudaré tikétiny nuostoliy normy matrica, kuri paremta istorine kredito nuostoliy analize, ir pakoreguota, kad
atspindéty ateities veiksnius, budingus skolininkams ir ekonominei aplinkai. Grupé/Jmoné laiko, kad skolininkas nejvykdé savo
isipareigojimy, susijusiy su finansiniu turtu, jei sutartiniai mokéjimai yra pradelsti daugiau kaip 90 dieny, arba kai yra pozymiy,
kad skolininkas ar skolininky grupé patiria dideliy finansiniy sunkumuy, nevykdo savo jsipareigojimy (pagrindiniy mokéjimy ar
paltkany), atsiranda tikimybé, kad jie pradés bankroto arba reorganizavimo proceduras ir tais atvejais, kai stebimi duomenys
rodo, kad yra numatomas busimy pinigy srauty sumazéjimas, pvz., jsiskolinimo pradelsimy pokyciy arba ekonominiy salygy,
kurios koreliuoja su jsipareigojimy nejvykdymu, pokyciy. Finansinis turtas nuraSomas, kai néra pagrjsty lukesciy susigrazinti
sutartinius pinigy srautus. Grupé/jmoné nebuvo suformavusi vertés sumazéjimo prekybos gautinoms sumoms, prekybos
gautinoms sumoms i§ dukteriniy jmoniy, paskoloms ir kitoms gautinoms sumoms, nes remiantis istorine informacija bei ateities
veiksniais, vertés sumazéjimas yra nereikSmingas.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigai ir pinigy ekvivalentai apima pinigus kasoje, indélius iki pareikalavimo bankuose ir kitas trumpalaikes labai likvidzias
investicijas, kuriy terminas yra ne ilgesnis kaip trys ménesiai, bei banko sgskaitos kreditus (angl. overdrafts), laikomus bankuose,
kuriy kreditingumo reitingai atskleisti 21 pastaboje. Banko sagskaitos kreditas apskaitomas finansinés buklés ataskaitos pinigy
ir pinigy ekvivalenty straipsnyje.

Finansiniai jsipareigofimai

Pirminis pripazinimas ir vertinimas:

Finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimo metu skirstomi j finansinius jsipareigojimus apskaitomus tikrgja verte per pelng
ar nuostolius, gautas paskolas ir mokétinas sumas. Visi finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimu metu yra pripazjstami
tikrgja verte, o gauty paskoly bei mokétiny sumy atveju - atémus tiesiogiai priskirtinas sandorio iSlaidas. Grupés/Jmonés
finansiniai jsipareigojimai apima prekybos ir kitas mokétinas sumas, gautas paskolas, jskaitant banky overdraftus, ir finansinio
lizingo jsipareigojimus bei iSvestines finansines priemones.

Vélesnis vertinimas

Finansiniy jsipareigojimy vertinimas priklauso nuo jy klasifikavimo, kaip aprasyta toliau.
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Finansiniai jsipareigojimai apskaitomi tikragja verte per pelng ar nuostolius

Finansiniai jsipareigojimai, apskaitomi tikrgja verte per pelng ar nuostolius, apima finansinius jsipareigojimus, laikomus prekybai,
ir finansinius jsipareigojimus, kurie buvo priskirti pirminio pripazinimo metu kaip vertinami tikragja verte per pelng ar nuostolius.
Finansiniai jsipareigojimai yra priskiriami kaip laikomi prekybai, jei jie yra patiriami su atpirkimo tikslu artimiausiu metu. ] Sig
kategorijg taip pat jeina Grupés//monés sudarytos iSvestinés finansinés priemonés, kurios néra priskiriamos apsidraudimo
priemonémis apsidraudimo santykiuose, kaip apibrézta 9-ajame TFAS. Atskiros jterptosios iSvestinés priemonés taip pat
priskiriamos kaip laikomos prekybai, nebent jos yra priskiriamos veiksmingoms apsidraudimo priemonéms. Pelnas arba
nuostoliai, atsirade i$ finansiniy jsipareigojimy laikomy prekybai, yra pripazjstami bendryjy pajamy ataskaitoje. 2019 m. ir 2018
m. gruodzio 31 d. Grupé/Jmoné nepriskyré jokiy finansiniy jsipareigojimy prie vertinamy tikragja verte, kurios pasikeitimas
pripazjstamas pelnu arba nuostoliais.

Gautos paskolos, prekybos ir kitos mokétinos sumos

Po pirminio pripazinimo paskolos, prekybos ir kitos mokétinos sumos yra apskaitomos amortizuota savikaina naudojant
efektyvios palukany normos (EPN) metoda. Pelnas ir nuostoliai yra pripazjstami bendryjy pajamy ataskaitoje, kai jsipareigojimai
yra nurasomi arba amortizuojami. Amortizuota savikaina apskaiciuojama atsizvelgiant j nuolaidg ar priemoka jsigyjant, taip pat
mokescius ar islaidas, kurios yra neatskiriama EPN dalis. Amortizacija jtraukiama j finansines sgnaudas bendryjy pajamy
ataskaitoje.

Finansiniy priemoniy sudengimas
Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai yra sudengiami ir grynoji suma yra pateikiama finansinés buklés ataskaitoje, jei
egzistuoja jvykdoma teisé sudengti pripazintas sumas ir yra ketinama atsiskaityti grynaja verte, ty. realizuoti turtg ir jvykdyti

isipareigojimus tuo paciu metu.

Finansinio turto ir jsipareigojimy pripazinimo nutraukimas

Finansinis turtas

Finansinio turto (arba, kai taikytina, finansinio turto dalies arba panasaus finansinio turto grupés dalies) pripazinimas yra
nutraukiamas (t.y., jis yra pasalinamas i3 Grupés/Jmonés finansinés buklés ataskaitos), kai:

i) baigiasi sutartyje numatyty teisiy j finansinio turto pinigy srautus galiojimo laikas; arba

ii) Grupé/jmoneé perleidzia sutartyje numatytas teises gauti finansinio turto pinigy srautus; arba prisiima prievole be reikSmingo
uzdelsimo sumokéti visus gautus pinigy srautus treciajai $aliai pagal perleidimo sutartj ir a) Grupé//moné perleidzia i$ esmés visg
su perduoto finansinio turto huosavybe susijusia rizika ir nauda; arba b) Grupé/lmoné nei perleidzia, nei neislaiko i$ esmés visos
su finansinio turto nuosavybe susijusios rizikos ir naudos, bet perleidzia Sio finansinio turto kontrole.

Kai Grupé/|moné perleidzia sutartyje numatytas teises gauti finansinio turto pinigy srautg arba sudaro perleidimo sutartj su
treCigja Salimi, yra vertinama, ar ir kokia apimtimi, ji iSlaiko su Sio finansinio turto nuosavybe susijusig rizikg ir nauda. Kai
Grupé/|moné nei perleidzia, nei neislaiko i$ esmeés visos su finansinio turto nuosavybe susijusios rizikos ir naudos ir neperleidzia
turto kontrolés, turtas yra ir toliau pripazjstamas ta dalimi, su kuria Grupé/Jmoné yra vis dar susijusi. Siuo atveju Grupé/Jmoné
taip pat pripazjsta susijusj jsipareigojima. Perleistas turtas ir su juo susijes jsipareigojimas yra vertinami remiantis teisémis ir
jsipareigojimais, kuriuos Grupé/|moneé islaiké.

Kai su Grupe/lmone susijes perduotas turtas tampa garantija, toliau kontroliuojama dalis vertinama mazesnigja suma i$
apskaitinés turto vertés, ir didziausios numanomos sumos, kurig Grupei/jmonei gali tekti sumokéti (garantijos suma).

Finansiniai jsipareigojimai

Finansinio jsipareigojimo pripazinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas, atSaukiamas ar baigiasi jo terminas. Kai vienas
esamas finansinis jsipareigojamas pakeiciamas kitu jsipareigojimu tam paciam skolintojui, bet i§ esmés kitomis salygomis, arba
kai esamo jsipareigojimo salygos i esmés pakeiciamos, toks pokytis laikomas pirminio jsipareigojimo nutraukimu ir naujo
isipareigojimo atsiradimu. Skirtumas tarp atitinkamy balansiniy verciy pripazjstamas bendryjy pajamy ataskaitoje.

214 )STATINIS KAPITALAS

(a) Paprastosios vardinés akcijos

Paprastosios akcijos apskaitomos jy nominalia verte. Suma, gauta uz parduotas akcijas, virSijanti jy nominalig verte, apskaitoma
akcijy prieduose. Papildomos iSorinés islaidos, tiesiogiai priskirtinos naujy akcijy emisijai, apskaitomos mazinant akcijy priedus.

2.15 REZERVAI

oxe

(a) Valiutos perskaiciavimo rezervas

Valiutos perskai¢iavimo rezervas naudojamas valiuty perskaic¢iavimo skirtumams, susidarantiems konsoliduojant uzsienio
dukteriniy jmoniy finansines ataskaitas. Valiutos perskaiciavimo skirtumai konsoliduotose finansinése ataskaitose apskaitomi
nuosavybéje tol, kol investicija parduodama. Pardavus atitinkama turta, sukauptas valiutos perskaiciavimo rezervo perkainojimo
rezultatas pripazjstamas pajamomis arba sgnaudomis tuo paciu laikotarpiu, kuomet pripazjstamas pelnas ar nuostoliai i$
pardavimo.
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(b) Privalomasis rezervas

Jstatymy numatytas privalomas rezervas yra jtrauktas j kitus rezervus. Jstatymy numatytas rezervas yra privalomas pagal Lietuvos
Respublikos jstatymus. Bendrovés privalo kasmet pervesti j privalomajj rezervg 5 procentus grynojo rezultato, kol bendra Sio
rezervo suma pasiekia 10 procenty jmonés jstatinio akcinio kapitalo. Jstatymy numatytas rezervas negali buti naudojamas
dividendams iSmokéti ir sudaromas tik blsimiems nuostoliams padengti.

216 PELNO MOKESTIS

(a) Ataskaitinio laikotarpio pelno mokestis

Grupés jmonés apmokestinamos individualiai, nepriklausomai nuo bendry Grupés rezultaty. Grupés jmoneés Lietuvoje gali
perduoti uz mokestinj laikotarpj apskaiciuotus mokestinius nuostolius (ar jy dalj) kitai Grupés jmonei Lietuvoje, kuri jai perduotais
nuostoliais turi teise sumazinti apmokestinamojo pelno suma, apskaiciuota uz tg mokestinj laikotarpj, uz kurj buvo apskaiciuoti
jam kitos jmonés perduodami nuostoliai (ar jy dalis). Nei 2018, nei 2019 metais Grupés jmonés Sia galimybe nepasinaudojo, nes
visos jmoneés Lietuvoje uzdirbo mokestinj pelna.

Pelno mokescio sgnaudos, apskaitytos Siose finansinése ataskaitose, nustatytos remiantis vadovybés atliktais skaic¢iavimais pagal
atitinkamos 3alies, kurioje veikia grupés jmoné, mokesciy jstatymus.

Siuo metu mokamas mokestis apskaic¢iuojamas nuo ataskaitinio laikotarpio apmokestinamojo pelno. Lietuvos Respublikos
imonése mokestiniai nuostoliai gali bati keliami neribotg laikotarpj iSskyrus nuostolius, kurie susidaré dél vertybiniy popieriy ir
(arba) isvestiniy finansiniy priemoniy neskirty apsidraudimui perleidimo. Nuo 2014 m. sausio 1 d. perkeliami mokestiniai
nuostoliai negali virSyti 70 proc. einamuyjy mety apmokestinamo pelno. Toks perkélimas nutraukiamas, jeigu bendroveé nebetesia
veiklos, dél kurios Sie nuostoliai susidaré, iSskyrus atvejus, kai bendrové veiklos nebetesia dél nuo jos nepriklausanciy priezasciy.
Apmokestinamas pelnas skiriasi nuo grynojo pelno, apskaityto bendryjy pajamy ataskaitoje, kadangi jis neapima pajamy ar
sghaudy straipsniy, kurie apmokestinami ar kurias mazinamas apmokestinamas pelnas kitais metais, ir taip pat neapima
straipsniy, kurie niekada néra apmokestinami ar jais niekada nemazinamas apmokestinamas pelnas. Grupés ir Jmonés
ataskaitinio laikotarpio pelno mokescio jsipareigojimas apskaiciuotas taikant finansinés bulklés ataskaitos dieng galiojusius
mokescio tarifus.

Pelno mokestis, taikomas Jmonei ir jos dukterinéms jmonémes, veikian¢ioms Lietuvoje, 2019 metais, kaip ir 2018 metais, buvo 15
proc. Latvijoje ir Estijoje ataskaitinio ir praéjusio laikotarpio pelnas apmokestinamas O proc. Estijos bei Latvijos Respublikose
veikianc¢iy dukteriniy jmoniy apmokestinimas atidedamas iki pelno paskirstymo, t. y. dividendy iSmokéjimo. Latvijoje ir Estijoje
dukterinéms jmonéms iSmokant dividendus 2019 gruodzio 31 d. taikomas 20 proc. tarifas (2018 gruodzio 31d. - 20 proc.).

Estijos pelno mokescio jstatymo, jsigaliojusio 2018 m. sausio 1d., pakeitimai leidzia jmonéms taikyti 14 proc. sumazintg mokescio
tarifg reguliariems dividendy mokéjimams. 14 proc. sumazintas mokescio tarifas gali bati taikomas dividendams, paskirstytiems
2019 m. sausio 1d. arba véliau, sekanciai: 14 proc. norma taikoma sumai, lygiai trecdaliui paskutiniy finansiniy mety dividendy
paskirstymui, o paskirstymo dalis virsijantj Sig ribg yra apmokestinama 20 proc. mokescio tarifu. Sumazintas tarifas gali bati
taikomas paskirstomai daliai, kuri yra lygi paskutiniy trijy mety paskirstomo pelno vidutiniam dydziui.

(b) Atidétasis pelno mokestis

Atidétasis pelno mokestis - tai mokestis, kurj numatoma sumokéti ar atgauti nuo skirtumy, susidariusiy tarp turto ir
isipareigojimy apskaitinés vertés finansinése ataskaitose ir jy atitinkamos mokesciy bazés, naudojamos apskaiciuojant
apmokestinama pelng. Atidétasis pelno mokestis apskaitomas pagal jsipareigojimy metoda. Atidétojo pelno mokescio
isipareigojimai pripazjstami visiems laikiniesiems skirtumames, o atidétojo pelno mokesciy turtas pripazjstamas tokia apimtimi,
kokia yra tikétina, kad ateityje bus gautas apmokestinamasis pelnas, kurio pakaks laikiniesiems skirtumams panaudoti. Toks
turtas ir jsipareigojimai yra nepripazjstami, jei laikinieji skirtumai susidaro dél prestizo (arba neigiamo prestizo) arba jeigu jie
susidaro dél kito nei verslo sujungimo budu atsiradusio turto ar jsipareigojimy pirminio pripazinimo, kuris sandorio metu
neturéjo jokios jtakos nei apskaitiniam, nei apmokestinamam pelnui.

Atidétasis pelno mokestis apskaiciuojamas taikant finansinés bulklés ataskaitos dienai patvirtintus arba i§ esmés patvirtintus
mokesciy tarifus (ir jstatymus), kuriuos numatoma taikyti, kuomet bus realizuojamas susijes atidétojo pelno mokescio turtas arba
ivykdomas atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas. Atidétojo pelno mokescio sgnaudos ar pajamos apskaitomos bendryjy
pajamy ataskaitoje, iSskyrus kai jos susijusios su straipsniais, apskaitomais tiesiogiai akcininky nuosavybéje, kuomet atidétasis
pelno mokestis taip pat apskaitomas akcininky nuosavybéje.

Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai pripazjstami laikiniesiems skirtumams, susidariusiems dél investicijy j dukterines
imones, iSskyrus tuos atvejus, kuomet laikinojo skirtumo iSnykimo laikg kontroliuoja Grupé ir Jmoné ir tikétina, kad laikinasis
skirtumas neisnyks artimiausioje ateityje.

Atidétojo pelno mokescio turto apskaitiné verté perziarima kiekvieng finansinés buklés ataskaitos dieng ir yra sumazinama, jei
daugiau néra tikétina, kad ateityje bus gautas pakankamas apmokestinamas pelnas Siam turtui ar jo daliai realizuoti.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai sudengiami, kai jie yra susije su pelno mokesciais, nustatytais ty paciy
mokesciy institucijy ir kai Grupé ir Jmoné ketina sudengti ataskaitinio laikotarpio mokesciy turta su jsipareigojimais.

Latvijoje (huo 2018 m. sausio 1d.) ir Estijoje apmokestinamasis objektas yra dividendai, o ne pelnas, néra skirtumy tarp balansiniy
ir mokestiniy turto ir jsipareigojimy verciy, kurios galéty salygoti atidétojo pelno mokescio turto ar jsipareigojimy atsiradima.
Pajamy mokestis nuo dividendy yra pripazjstamas kaip pelno mokescio sgnaudos ta patj perioda, kai yra paskiriami dividendai,
iSskyrus atidétojo pelno mokescio jsipareigojimus nuo sukaupto pelno, kaip atskleista 9 pastaboje.
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2.17 NUOMA
Politika, kurios laikomasi nuo 2019 m. sausio 1d.

Jmoné arba Grupé - nuomininké

Sutarties pradzioje Jmoné/Grupé vertina, ar sutartis yra nuoma ar jg apima. Tai reiskia, kad vertinama, ar pagal sutartj suteikiama
teisé valdyti identifikuoto turto naudojima tam tikrg laikg mainais uz atlygj.

Visoms nuomos sutartims, iskyrus trumpalaikes ir mazavercio turto nuomos sutartis, Jmoné/Grupé taiko vieng pripazinimo ir
vertinimo metoda. Jmoné/Grupé pripazjsta huomos jsipareigojimg mokéti nuomos jmokas ir haudojimo teise valdomga turtg,
pagal kurj suteikiama teisé naudotis nuomojamu turtu.

Naudojimo teise valdomas turtas

Pradzios datg (t. y. datg, nuo kurios pagrindinis turtas pradétas naudoti) Jmoné&/Grupé pripazjsta naudojimo teise valdoma turta.
Naudojimo teise valdomas turtas apskaitomas jsigijimo savikaina atémus sukauptg nusidévéjimg ir vertés sumazéjima
pakoregavus dél nuomos jsipareigojimo pakartotinio jvertinimo. Naudojimo teise valdomo turto jsigijimo savikaina apima
nuomos jsipareigojimy pirminio vertinimo suma, pirmines tiesiogines iSlaidas, nuomos mokescius pradzios datg arba iki jos,
atémus bet kokias gautas huomos paskatas. Naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimas skai¢iuojamas pagal tiesiogiai
proporcingg (tiesinj) metoda per nuomos laikotarpj arba nustatytg turto naudingo tarnavimo laikotarpj, priklausomai nuo to,
kuris i$ jy yra trumpesnis:

. Patalpos nuo 1iki 15 mety
. Transporto priemoneés nuo 1iki 5 mety

Jeigu iki nuomos laikotarpio pabaigos Jmonei/Grupei perleidZiama nuomojamo turto nuosavybés teisé arba jeigu naudojimo
teise valdomo turto kaina rodo, kad nuomininkas pasinaudos pasirinkimo pirkti teise, nusidévéjimas skaic¢iuojamas remiantis
numatomu turto naudingo tarnavimo laiku.

Taip pat naudojimo teise valdomas turtas yra vertinamas dél vertés sumazéjimo. Daugiau skaityti apskaitos metodus, pateiktus
2.9 pastaboje ,Nefinansinio turto vertés sumazefimas"“.

Nuomos jsipareigojimai

Pradzios datg Jmoné/Grupé pripazjsta nuomos jsipareigojimus, apskaitomus huomos jmoky, kurios turés buti sumokétos per
nuomos laikotarpj, dabartine verte. Nuomos jmokos apima fiksuotas jmokas (jskaitant prilygintas fiksuotoms jmokoms) atémus
bet kokias gautinas nuomos paskatas, kintamas nuomos jmokas, kurios priklauso nuo indekso ar normos, ir sumos, kurios turéty
buti sumokeétos pagal likvidacinés vertés garantijas. Tokios nuomos jmokos taip pat apima pasirinkimo pirkti sandorio vykdymo
kaing, jei yra pagrjstai zinoma, kad Jmoné/Grupé ta pasirinkimo teise pasinaudos, ir baudas uz nuomos nutraukima, jeigu daroma
prielaida, kad per nuomos laikotarpj Jmoné/Grupé pasinaudos pasirinkimo teise nutraukti nuoma. Kintamos nuomos jmokos,
kurios nepriklauso nuo indekso ar normos, pripazjstamos sgnaudomis laikotarpiu, kuriuo jvyksta jvykis ar atsiranda sglyga, dél
kuriy mokami Sie mokesciai.

Skai¢iuodama dabarting nuomos jmoky verte, Jmoné/Grupé taiko nuomos pradzios datg priskaityting skolinimosi paldkany
norma, nes nuomos sutartyje numatytos palukany normos negalima lengvai nustatyti. Po pradzios datos nuomos jsipareigojimy
suma didinama atsizvelgiant j jvertintas paltkanas ir sumazinama sumokéty nuomos jmoky suma. Be to, balansiné nuomos
isipareigojimy suma yra vertinama pakartotinai, jeigu atliekami tam tikri koregavimai, pasikeic¢ia nuomos laikotarpis ar nuomos
imokos (pvz., busimy jmoky pakeitimai dél indekso ar normos, naudojamos tokiems nuomos jmokoms nustatyti, pasikeitimo)
arba pasikeicia pasirinkimo teisés pirkti nuomojama turta vertinimas.

Jmoné/Grupés nuomos jsipareigojimai apskaitomi straipsniuose ,Trumpalaikiai nuomos jsipareigojimai“ ir ,llgalaikiai nuomos
isipareigojimai“ (zr. 26 pastabg).

Trumpalaiké ir mazavercio turto nuoma

Jmoné/Grupé taiko pripazinimo isimtj savo trumpalaikiam turtui, kurj sudaro teisés nuomotis turtg (t. y. tokia nuoma, kurios
laikotarpis pradzios datg yra trumpesnis nei 12 ménesiy ir kuri neapima pasirinkimo teisés pirkti turta). Sios isimties ji laikosi ir
pripazindama mazavercio turto, kurj sudaro biuro inventorius, ir kuris yra laikomas turintis mazg verte, nuoma. Trumpalaikeés ir
mazavercio turto nuomos jmokos pripazjstamos sgnaudomis pagal tiesinj metodg per nuomos laikotarpj.

Politika, kurios buvo laikomasi iki 2019 m. sausio 1d.

Grupé nustato, ar susitarimas yra nuoma arba apima nuomg, atsizvelgdama j sandorio esme susitarimo sudarymo datg, kuomet
susitarimo jvykdymas priklauso nuo specifinio turto panaudojimo arba susitarimas suteikia teise panaudoti turta.

Nuoma pripazjstama finansine nuoma (lizingu), kai pagal nuomos salygas lizingo gavéjui perduodama i§ esmeés visa rizika ir
nauda, susijusi su turto nuosavybe. Visa kita nuoma yra klasifikuojama kaip veiklos nuoma.

Jmoné arba Grupé - nuomininké

Turto nuoma, pagal kurig visa su nuosavybe susijusi rizika ir teikiama nauda perduodama Grupei, yra laikoma finansine nuoma.
Grupé apskaito finansine nuoma kaip turta bei jsipareigojimus finansinés buklés ataskaitoje, kuriy vertés yra lygios nuomojamo
turto tikrajai vertei finansinés nuomos pradzioje arba minimaliy finansinés nuomos mokéjimy dabartinei vertei, jei pastaroji yra
mazesné. Skai¢iuojant minimaliy finansinés nuomos mokeéjimy dabartine verte naudojama diskonto norma yra finansinés
nuomos mokéjimy palikany norma, kai jg galima isskirti, kitu atveju naudojama Grupés bendra skolinimosi paltkany norma.
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Tiesioginés pradinés iSlaidos yra jtraukiamos j turto verte. Finansinés nuomos mokéjimai yra padalinami tarp paltkany sanaudy
ir neapmokeéty jsipareigojimy mazinimo. Palikanos nustatomos taip, kad jy procentas nuo neapmokéto finansinés nuomos
isipareigojimy likucio kiekvieno mokéjimo metu buty pastovus per visa finansinés nuomos laikotarpj.

Finansinés nuomos budu jsigytam turtui skai¢iuojamas nusidévéjimas. Nusidévéjimo skaiciavimo tvarka finansinés nuomos
bldu jsigytam turtui yra analogiska kaip ir nuosavam turtui. Toks turtas negali bati nudévimas per ilgesnj nei lizingo laikotarpj,
jei, pagal lizingo sutartj, sutarties laikotarpiui pasibaigus, nuosavybé néra perduodama Grupei.

Turto nuoma, pagal kurig visa su nuosavybe susijusi rizika ir teikiama nauda pasilieka nuomotojui, yra laikoma veiklos nuoma.
Jmokos pagal veiklos nuomos sutartj yra apskaitomos kaip sgnaudos bendryjy pajamy ataskaitoje tiesiniu metodu per nuomos
laikotarpj.

Lizingo sglygose néra numatyta apribojimy Grupés veiklai, susijusiai su dividendais, papildomomis skolomis ar papildomomis
nuomos sutartimis.

2.18 ISMOKOS DARBUOTOJAMS

(a) Socialinio draudimo jmokos

Jmoné ir Grupé moka socialinio draudimo jmokas j Valstybinj socialinio draudimo fondg (toliau - Fondas) uz savo darbuotojus
pagal nustatyty jmoky plang ir vadovaujantis Salies jstatymy reikalavimais. Nustatyty jmoky planas - tai planas, pagal kurj Grupé
ir Jmoné moka nustatyto dydzio jmokas ir ateityje neturés jokio teisinio ar konstruktyvaus jsipareigojimo ir toliau mokéti Sias
imokas, jeigu Fondas neturés pakankamai turto, kad galéty visiems darbuotojams sumokéti iSmokas, susijusias su tarnyba
dabartiniu ar ankstesniais laikotarpiais. Socialinio draudimo jmokos pripazjstamos sgnaudomis pagal kaupimo principg ir
priskiriamos darbuotojy darbo uzmokescio sgnaudoms.

(b) llgalaikés iSmokos darbuotojams

Pagal Lietuvos Respublikos darbo kodekso reikalavimus kiekvienam darbuotojui, iSeinanciam i Grupés ar Jmonés sulaukus
pensijinio amziaus, priklauso vienkartiné 2 mén. atlyginimo dydzio iSmoka.

Aktuarinis pelnas ar nuostoliai pripazjstami kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

Anksciau suteikty paslaugy savikaina pripazjstama sgnaudomis tiesiogiai proporcingomis per vidutinj laikotarpj, kol tampa
privaloma mokéti iSmoka. Bet koks pelnas ar nuostoliai atsirade dél jsipareigojimo sumazinimo ir / ar jvykdymo bendryjy pajamy
ataskaitoje pripazjstami i$ karto. Anksciau suteikty paslaugy savikaina yra pripazjstama i$ karto bendryjy pajamy ataskaitoje.
ISmoky darbuotojams jsipareigojimas yra apskaiCiuojamas remiantis aktuariniais jvertinimais, taikant planuojamo salyginio
vieneto metoda. Jsipareigojimas fiksuojamas finansinés buklés ataskaitoje ir atspindi ty iSmoky dabartine verte finansinés buklés
ataskaitos datg. Dabartiné iSmoky darbuotojams jsipareigojimy verté nustatoma diskontuojant jvertintus busimus pinigy
srautus, remiantis Vyriausybés vertybiniy popieriy, iSreiksSty ta pacia valiuta kaip ir iSmokos, ir kuriy iSmokéjimo laikotarpis
panasus j numatoma iSmoky mokéjimo laikotarpj, palikany norma. Aktuarinis pelnas ir nuostoliai pripazjstami i$ karto kity
bendryjy pajamy ataskaitoje.

(c) ISeitinés kompensacijos

ISeitinés kompensacijos darbuotojams mokamos nutraukus darbo santykius su darbuotoju iki jo jprasto iSéjimo j pensijg arba
darbuotojui priémus sprendima savo noru iSeiti i$ darbo mainais j tokias iSmokas. Grupé ar Jmoné pripazjsta iSeitines iSmokas
tada, kai ji yra akivaizdziai jpareigota nutraukti darbo santykius su esamais darbuotojais pagal detaly oficialy darbo santykiy
nutraukimo plang be galimybés jo atsisakyti arba jpareigota mokéti iSeitines iSmokas po to, kai jos buvo pasillytos uz iséjima i$
darbo savo noru. Jei iSeitinés iSmokos tampa mokétinos véliau nei per 12 ménesiy nuo finansinés bulklés ataskaitos dienos, jos
yra diskontuojamos iki dabartinés vertés.

(d) Premijy planai

Jmoné ir Grupé pripazjsta jsipareigojima ir premijy sgnaudas, kuomet turi sutartinj jsipareigojima arba praeityje buvo taikoma
praktika, sukdrusi konstruktyvy jsipareigojima.

2.19 ATIDEIJINIAI

Atidéjinys apskaitomas tada ir tik tada, kai dél jvykio praeityje Grupé turi galiojantj jsipareigojima (teisinj ar konstruktyvy), ir
tikétina, kad jam jvykdyti bus reikalingi ekonomine nauda teikiantys istekliai, ir jsipareigojimo suma gali buti patikimai jvertinta.
Atidéjiniai yra perziarimi kiekvieng ataskaity dieng ir koreguojami, kad atspindéty tiksliausig dabartinj jvertinima. Tais atvejais,
kai pinigy laiko vertés poveikis yra reikSmingas, atidéjinio suma yra iSlaidy, kuriy, tikétina, reikés jsipareigojimui padengti,
dabartiné verté. Kai naudojamas diskontavimas, atidéjinio padidéjimas, atspindintis praéjusj laiko tarpg, yra apskaitomas kaip
palikany sgnaudos.

Atidéjiniai, skirti restruktdrizavimo iSlaidoms ir ieSkiniams, pripazjstami tuomet, kai: Jmoné ar Grupé turi dabartinj teisinj ar

konstruktyvy jsipareigojima dél jvykiy praeityje; daugiau tikétina nei netikétina, kad Siam jsipareigojimui jvykdyti teks panaudoti
iSteklius; jsipareigojimy suma gali buti patikimai jvertinta. Atidéjiniai nepripazjstami bldsimiems veiklos nuostoliams.
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Atidéjiniai jvertinami dabartine verte sgnaudy, kuriy tikétina, kad prireiks jsipareigojimui jvykdyti, diskontuojant ikimokestiniu
tarifu, kuris atspindi pinigy laiko vertés ir konkreciam jsipareigojimui budingy riziky dabartinius rinkos vertinimus. Atidéjinio
padidéjimas atstatant diskontavimo jtaka per laikotarpj pripazjstamas palukany sgnaudomis.

2.20 PAJAMY IR SU JOMIS SUSIJUSIY ISLAIDY PRIPAZINIMAS

Pajamy pripaZinimas

Pajamos pagal sutartis su klientais pripazjstamos, kai prekiy ar paslaugy kontrolé pereina klientui, ta suma, kurig Grupé/Jmoné
tikisi gauti mainais uz prekes ar paslaugas. Grupé//moné nustate, kad veikia kaip pagrindiné pajamy sandorio 3alis, nes:

- Jmoné kontroliuoja prekes ir paslaugas pries perduodama jas klientui;

- Jmoné yra atsakinga uz prekiy ar paslaugy patiekima ir patiria nejvykdymo rizika;

- Jmoné tiesiogiai ar netiesiogiai turi pasirinkimo galimybe nustatant kaina.

Pajamos uz parduotas prekes pripazjstamos tuomet, kai Jmoné ar kita Grupés jmoné parduoda prekes pirkéjui. Paprastai
mazmeninés prekybos pajamos yra grynais pinigais ir kredito kortelémis. Registruojant pajamas, jtraukiami ir kredito korteliy
mokesciai, mokami uz operacijas. Tokie mokesciai apskaitomi veiklos sgnaudose. Pajamos gautos konsignacijos sutarties
pagrindu, kai Grupé ir Jmoné yra konsignacijos gavéjas, pripazjstamos grynosios vertés pagrindu.

Kiekvienas Grupés/lmonés prekiy pardavimas yra atskiras vienintelis veiklos jsipareigojimas su jam priskirta fiksuota kaina.
Grupés/|moné neturi lojalumo tasky programy.

Jmoné pripazjsta valdymo mokescio pajamas per suteikiamy paslaugy laikotarpj naudodama pristatymo metoda suteikty
paslaugy jvykdymo jvertinimui, nes klientas vienu metu gauna ir suvartoja Jmoneés teikiamas paslaugas.

Kitos nereguliarios pajamos i$ pastaty, jrangos ar jrengimy pardavimo yra pripazjstamos tam tikru momentu, paprastai kai
parduodami daiktai pristatomi klientui ir perduodama kontrolé.

Dividendy pajamos pripazjstamos tuo laikotarpiu, kuomet nustatoma teisé gauti jy iSmokéjima.
Be to, vadovybé atsizvelgia j kity dalyky poveikj pajamy pripazinimui, tokiy kaip reikSmingy finansavimo komponenty buvimas,
apmokéjima negrynaisiais pinigais ir klientui mokétinas sumas, garantijy suteikima. Grupés//monés sutartyse su klientais néra

Siy iSvardinty sutartiniy salygy.

Turtas ir jsipareigojimai, atsirandantys dél grgzinimo teisiy

Teisé j grazinting turtg

Teisé j grazinting turtg yra pripazjstama kaip teisé atgauti prekes, kurias yra tikimasi, kad klientai grazins. Turtas vertinamas
buvusigja atsargy balansine verte, atémus visas numatomas prekiy atgavimo islaidas ir galima vertés sumazéjima. Grupé perzidri
turto verte, jvertindama tikétinus grazinimus ir bet kokj papildoma grazinamy prekiy vertés sumazéjima.

Grazinimo jsipareigojimai

Grazinimo jsipareigojimas pripazjstamas kaip prievolé grazinti dalj ar visg iS kliento gautg (ar gauting) atlygj. Grupés
jsipareigojimai grazinti pinigus atsiranda dél klienty grazinimo teisés. |sipareigojimas yra jvertinamas ta suma, kurig Grupe
galiausiai tikisi grazinti klientui. Kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Grupé atnaujina savo grgzinamuy jsipareigojimy (ir
atitinkamai sandoriy kainy pokycio) jvercius.

Grupé/jmoné nepatiria reiksmingy sutarties su klientu sudarymo arba sutarties jvykdymo islaidy.

Prekybos gautinos sumos

Prekybos gautina suma atspindi Jmonés teise j uzdirbtg atlygj, kuri yra besalyginé (ty. atlygis, be jokiy iSimciy, turi bati
sumokamas po sutarto termino).

Sutarties jsipareigojimas - gauti iSankstiniai apmokéjimai

Sutarties jsipareigojimas yra pareiga perduoti prekes ar suteikti paslaugas klientui uz kurias jau buvo gautas atlygis (arba atlygio
suma yra gautina). Jei klientas sumoka pries Grupei/Jmonei perduodant prekes ar suteikiant paslaugas, jsipareigojimas pagal
sutartj pripazjstamas, kai apmokéjimas yra gautas. Jsipareigojimai pagal sutartj yra pripazjstami pajamomis kai Grupe/Jmoné
ivykdo sutartines prievoles.

2.21 DIVIDENDY PASKIRSTYMAS

Dividendy paskirstymas Jmonés akcininkams pripazjstamas jsipareigojimu Jmonés ir Grupés finansinése ataskaitose tuo
laikotarpiu, kuomet dividendus patvirtina Jmonés akcininkai.
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2.22 PELNAS, TENKANTIS VIENAI AKCIJAI

Venai akcijai tenkantis pagrindinis pelnas apskaiciuojamas dalijant Jmonés ir Grupés akcininkams tenkantj grynajj pelna is per
metus buvusiy isleisty paprastyjy vardiniy akcijy skaiciaus svertinio vidurkio, nejskaitant paprastyjy vardiniy akcijy, kurias
nusipirko Grupé ir Jmoneé ir kurios laikomos kaip nuosavos akcijos, jei tokiy yra.

2.23 SUSIJUSIOS SALYS

Susijusi Salis yra asmuo arba Ukio subjektas, susijes su finansines ataskaitas rengianciu Ukio subjektu (toliau vadinamas
,ataskaitas teikianciu Ukio subjektu®):

a) Asmuo arba artimas to asmens Seimos narys yra susijes su ataskaitas teikianciu Gkio subjektu, jei tas asmuo:
i. kontroliuoja arba bendrai kontroliuoja ataskaitas teikiantj Gkio subjekts;

ii.  turi reikSmingos jtakos ataskaitas teikianciam tkio subjektui; arba

iii. yra vienas i§ ataskaitas teikiancio Ukio subjekto arba jj patronuojancios jmonés pagrindiniy vadovaujanciy
darbuotojy.

b) Ukio subjektas yra susijes su ataskaitas teikianéiu Gkio subjektu, jei taikoma bet kuri i$ 3iy sglygy:

i. Ukio subjektas ir ataskaitas teikiantis Ukio subjektas priklauso tai paciai grupei (tai reiskia, kad kiekviena
patronuojanti jmoné, dukteriné jmoné ir bendra dukteriné jmoné yra susijusi su kitomis);

ii. vienas ukio subjektas yra kito Ukio subjekto asocijuotoji jmmoné arba bendra jmoné (arba grupés, kuriai priklauso
kitas Ukio subjektas, asocijuotoji jmoné arba bendra jmoné);

iii. abu Ukio subjektai yra tos pacios treciosios Salies bendros jmonés;

iv. vienas Ukio subjektas yra treciosios Salies bendra jmoné, o kitas Ukio subjektas yra treciosios Salies asocijuotoji
jmoné;

v. ukio subjektas yra iSmoky, mokamy ataskaitas teikiancio Ukio subjekto arba su juo susijusio Ukio subjekto
darbuotojams, pasibaigus jy tarnybos laikui, plano vykdytojas. Jei ataskaitas teikiantis Gkio subjektas pats yra
tokio plano vykdytojas, finansuojantys darbdaviai taip pat yra susije su ataskaitas teikianciu Ukio subjektu;

vi. Ukio subjektg kontroliuoja arba bendrai kontroliuoja (a) punkte nurodytas asmuo;

vii.  (a) punkto (i) papunktyje nurodytas asmuo turi reikSmingos jtakos Ukio subjektui arba yra vienas i$ Ukio subjekto
(arba Ukio subjekto patronuojancios jmonés) pagrindiniy vadovaujanciy darbuotojy.

2.24 NEAPIBREZTUMAI

Neapibrézti jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose, iSskyrus neapibréztus jsipareigojimus, susijusius su verslo
jungimais. Jie yra atskleidziami finansinése ataskaitose, iSskyrus tuos atvejus, kai tikimybé, kad ekonomine naudg duodantys
iStekliai bus prarasti, yra labai maza.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas, taciau jis yra atskleidziamas finansinése ataskaitose tuomet, kai
yra tikétina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.

2.25 JVYKIAI PO ATASKAITINIO LAIKOTARPIO

Jvykiai po ataskaitinio laikotarpio, kurie suteikia papildomos informacijos apie Jmonés ir Grupés padétj ataskaity dieng
(koreguojantys jvykiai), finansinése ataskaitose yra atspindimi. Jvykiai po ataskaitinio laikotarpio, kurie néra koreguojantys jvykiai,
yra atskleidziami pastabose, kai tai yra reikSminga.

3. FINANSINES RIZIKOS VALDYMAS

(a) Finansinés rizikos veiksniai

Vykdydama rizikos valdyma, Grupé ir Jmoné pagrindinj démesj skiria finansinei (kredito, rinkos (kuri apima valiuty, palikany
normos ir kainy) ir likvidumo), veiklos ir teisinei rizikoms. Pagrindinis finansinés rizikos valdymo tikslas yra nustatyti rizikos ribas
ir véliau uztikrinti, kad rizikos mastas Siy riby nevirsyty. Vykdant veiklos ir teisinés rizikos valdyma, siekiama uztikrinti tinkama
vidaus taisykliy funkcionavima tam, kad veiklos ir teisiné rizikos buty sumazintos.

Finansiné rizika kyla dél iy finansiniy priemoniy: finansinio turto tikraja verte per pelng (nuostolius), finansinio turto tikraja verte
per kitas bendrasias pajamas, prekybos gautiny sumy, pinigy ir pinigy ekvivalenty, prekybos ir kity mokétiny sumy bei paskoly.
Apskaitos principai, taikomi Sioms finansinéms priemonéms, apibudinti ankstesniame skyriuje.

Kredito rizika

Kredito rizikos valdymas atliekamas Grupés lygmeniu. Kredito rizika susijusi su pinigais ir pinigy ekvivalentais, finansiniu turtu
apskaitomu tikraja verte per kitas bendrasias pajamas, indéliais bankuose ir finansinése institucijose, taip pat ir su didmenine
prekyba uzsiimanciy ir mazmeninés prekybos pirkéjy kredito rizika, jskaitant gautiny sumuy likucius ir sutartus sandorius.
Pasirenkami tik nepriklausomy vertintojy jvertinti bankai ir finansinés institucijos (arba jy dukterinés bendrovés), kurioms suteikti
auksti kredito reitingai. Pardavimai didmenine prekyba uzsiimantiems klientams vykdomi retai ir yra nereikSmingi, todél
atliekant rizikos kontrole jvertinama tik kliento kredito kokybé, atsizvelgiant j jo finansine bukle, praéjusiy laikotarpiy patirtj ir
ateities veiksnius. Mazmeninés prekybos klientai uz pardavimus atsiskaito grynaisiais pinigais arba pagrindinémis kredito
kortelémis, todél kredito rizikos néra.
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Jmonei iskylanti kredito rizika dél prekybos gautiny sumy i$ dukteriniy jmoniy ir dukterinéms jmonéms suteikty paskoly yra
valdoma kartg per ménesj tikrinant dukteriniy jmoniy finansinés veiklos rezultatus. Ataskaitiniu laikotarpiu visos dukterinés
jmonés, kurioms yra suteiktos paskolos, dirbo pelningai, generavo stiprius teigiamus pinigy srautus, istoriSkai nei viena jy
neturéjo kreditinio nuostolio jvykiy. Taip pat vadovybé vertino turimag prognozuojama ateities informacijg, kuri neturés
reikSmingos neigiamos jtakos dukterinéms jmonés. Todél vadovybés nuomone, kredito rizika yra zema.

Finansinis turtas tikrgja verte per kitas bendrgsias pajamas apima investicijas tik j Lietuvos Vyriausybés vertybinius popierius.
Jmonéje ir Grupéje néra reikSmingos kredito rizikos koncentracijos.

Likvidumo rizika

Likvidumo rizikos valdymas leidzia islaikyti reikiama grynuyjy pinigy kiekj, taip pat finansavima pagal sutartas pakankamas
kreditavimo priemones. Dél dinamisko pagrindinés veiklos pobudzio, Grupé ir Jmoné palaiko finansavimo lankstuma,
sudarydama kredito linijy sutartis.

Vadovybé stebi Grupés ir Jmonés likvidumo rezervo, apimancio nepanaudotas paskolas (24 pastaba), prognozes ir pinigus ir
pinigy ekvivalentus (21 pastaba), atsizvelgiant j planuojamus pinigy srautus. Tai paprastai atliekama vietos lygmeniu Grupés
jmoneése, remiantis Grupés ir Jmonés nustatyta tvarka. Be to, Grupés ir Jmonés likvidumo valdymo politika apima pinigy srauty
prognozes, atsizvelgiant j Siems srautams reikalingg likvidaus turto lygj ir skoly aptarnavimo planus.

Lenteléje pateikiama Grupés ir Jmonés finansiniy jsipareigojimy analizé. Jsipareigojimai suskirstyti pagal terminus, atsizvelgiant
i finansinés buklés ataskaitos dieng likusj laikotarpj iki sutartyje numatyto termino pabaigos. Lenteléje pateiktos sumos apima
sutartyje numatytus nediskontuotus pinigy srautus. Prekybos ir kitos mokétinos sumos, kuriy jvykdymo terminas yra 12 ménesiy
arba maziau, atitinka jy balansines vertes, kadangi diskontavimo poveikis néra reikSmingas.

menuo menesiy menesiy

2019 m. gruodzio 31d.

Paskolos 26 52 231 516 825
Nuomos jsipareigojimai 1232 2 414 10 406 56 639 70 691
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 8 560 4 571 59 - 13190
IS viso 9 818 7 037 10 696 57155 84706

2018 m. gruodzio 31d.

Paskolos 26 52 235 835 1148
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 7 435 3702 38 - 1n175
IS viso 7 461 3754 273 835 12 323

menuo menesiy menesiy

2019 m. gruodzio 31d.

Paskolos 26 52 3956 516 4 550
Nuomos jsipareigojimai 490 969 4182 214 26755
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 2429 1542 59 - 4 030
IS viso 2 945 2 563 8197 21630 35335

2018 m. gruodzio 31d.

Paskolos 26 52 2813 835 3726
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 2 356 1633 18 - 4 007
IS viso 2382 1685 2 831 835 7733

IS finansinés veiklos kylanciy jsipareigojimy pokyciai:

GRUPE Likutis 2018 m. Paskelbti (Mokéjimai)/ Likutis 2019 m.
gruodzio 31d dividendai gavimai gruodzio 31 d

Paskolos 1 100 (300)
Mokeétini dividendai Tle 7188 (7183) 121
IS viso 1216 7188 (7 483) 921
MONE Likutis 2018 m. Paskelbti (Mokéjimai)/ Likutis 2019 m.
! gruodzio 31d dividendai gaV|ma| gruodzio 31d.
Paskolos 3 677 4525
Mokeétini dividendai Tle 7188 (7 183) 121
IS viso 3793 7188 (6 335) 4 646

IS nuomos kylantys jsipareigojimy pokyciai atskleisti 26 pastaboje.
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Rinkos rizika
Pinigy srauty ir tikrosios vertés palukany normos rizika

Jmoné yra suteikusi dukterinéms bendrovéms paskoly su kintanc¢iomis palikany normomis, taciau pinigy srauty rizika yra
mazinama taikant tg patj kintantj paskoly palikany normos elementa, kokj bankai taiko Jmonei.

Dél paskoly, suteikty su kintamomis palikany normomis, Grupei iSkyla pinigy srauty palikany normos rizika. Dél paskoly,
suteikty su fiksuotomis palidkany normomis, |monei iSkyla palikany normos tikrosios vertés rizika, taciau ji néra jtraukta j
jautrumo analize, kadangi palikany normos pokyciai neturi poveikio Grupés pelnui ar nuosavybei.

Jmonés ir Grupés paskolas sudaro paskolos su kintamomis palGkany normomis, kurios yra susijusios su EURIBOR ir EONIA. Grupé
ir Jmoné nenaudojo jokiy iSvestiniy finansiniy priemoniy, kuriy paskirtis bty valdyti palikany normos svyravimo rizika.

Prekybos ir kitos gautinos bei mokétinos sumos neuzdirba paltkany ir turi bati padengtos per vienerius metus.

Grupés vadovybé nuolat stebi Grupés ir Jmonés pinigy srauty ir Jmoneés tikrosios vertés palukany normos rizika. Ji analizuoja
Grupés ir Jmonés paltkany normos rizikg remiantis dinaminiu metodu, svarstant refinansavimo, esamy padéciy atnaujinimo,
alternatyviy finansavimo Saltiniy galimybes. Remdamasi Siomis analizémis, Grupé ir Jmoné apskaic¢iuoja nustatyto paltkany
normos pokycio poveikj pelnui ir nuostoliui. Sios analizés rengiamos tik jsipareigojimy atzvilgiu, kurie atspindi pagrindines
pozicijas, kurioms nustatytos paltkanos.

Remdamasi atliktomis simuliacijomis Jmonés vadovybé mano, kad pallikany normai padidéjus ar sumazéjus 1 proc. Grupés
laikotarpio pelnas ar nuosavybé 2019 metais pasikeisty 18 tukst. eury (2018 m. - 34 tukst. eury), o Jmonés pasikeisty 3 tukst. eury
(2018 m. - 39 tukst. eury).

Valiuty kursy svyravimo rizika

Grupé ir Jmoné laikosi politikos derinti pinigy srautus i§ numatomy pardavimy ateityje su humatomais pirkimais bei kitomis
iSlaidomis pagal kiekvieng uzsienio valiutos pozicijg. Visos Grupés mokeétinos ir gautinos sumos yra trumpalaikés, o sgnaudos
uzsienio valiutomis sudaro nezymia dalj (maziau nei 10%), palyginus su eurais denominuotomis pajamomis ir sgnaudomis.

Grupé vykdo veiklg Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje ir ataskaitinj laikotarpj naudojo eurus. Kadangi visose trijose Salyse yra jvestas
euras (Estijoje nuo 2011 m. sausio 1 d., Latvijoje nuo 2014 m. sausio 1 d., Lietuvoje nuo 2015 m. sausio 1 d.), todél valiuty kursy
svyravimy néra.

(b) Kapitalo rizikos valdymas

Grupés ir Jmonés kapitalo valdymo tikslai yra uztikrinti Grupés ir Jmonés galimybes testi veiklg siekiant uzdirbti pelno savo
akcininkams ir kitoms suinteresuotoms Salims ir palaikyti optimalig kapitalo struktlrg mazinant kapitalo savikaing. Siekdama
palaikyti arba pakoreguoti kapitalo struktlrg, Grupé ir Jmoné gali koreguoti akcininkams iSmokamy dividendy suma, grazinti
kapitalg akcininkams, iSleisti naujy akcijy arba parduoti turtg, kad sumazinty skolas.

Kaip ir kitos Sioje srityje veikiancios jmonés, Grupé ir Jmoné kontroliuoja kapitalg remiantis skolos ir nuosavo kapitalo santykiu
(angl. ,gearing ratio”). Sis santykis apskai¢iuojamas skolas grynaja verte padalinus i§ viso kapitalo. Skola grynaja verte
apskaiciuojama iS bendros skoly sumos (jskaitant ilgalaikes ir trumpalaikes finansinés buklés ataskaitoje nurodytas skolas)
atémus pinigus ir pinigy ekvivalentus. Visas kapitalas apskai¢iuojamas kaip nuosavas kapitalas, nurodytas konsoliduotoje
finansinés buklés ataskaitoje, pridéjus skolg gryngja verte.

Remiantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, akcinés bendrovés jstatinis kapitalas turi bati ne mazesnis kaip 40
tukst. eury, o uzdarosios akcinés bendrovés - nemazesnis nei 2,5 tukst. eury. Be to, visy Ukio subjekty nuosavas kapitalas turi bati
ne mazesnis kaip 50 procenty bendrovés jstatinio kapitalo dydzio. 2018 m. gruodzio 31d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. Jmoné ir visos
jos Lietuvoje veikiancios dukterinés jmonés jvykdé Siuos reikalavimus.

Remiantis Latvijos Respublikos komercijos jstatymu, uzdarosios akcinés bendrovés jstatinis kapitalas turi bati ne mazesnis nei
2,8 tukst. EUR. Be to, bendrovés nuostoliai negali virSyti 50 procenty bendrovés jstatinio kapitalo dydzio. 2019 m. gruodzio 31d.
ir 2018 m. gruodzio 31 d. visos |monés Latvijoje veikiancios dukterinés jmonés jvykde Siuos reikalavimus.

Remiantis Estijos Respublikos komerciniu kodeksu, uzdarosios akcinés bendroveés jstatinis kapitalas turi bati ne mazesnis nei 2,5
takst. EUR. Be to, bendrovés nuosavas kapitalas turi buti ne mazesnis kaip 50 procenty bendrovés jstatinio kapitalo dydzio.
2019 m. gruodzio 31 d. visos Estijoje veikiancios Jmonés dukterinés jmonés jvykdeé Siuos reikalavimus. 2018 m. gruodzio 31 d. Sio
reikalavimo nevykdé OU ,Apranga“. 2019 m. gruodzio ménesj OU ,Apranga*“ jstatinis kapitalas buvo padidintas iki 3 000 tkst.
eury, t. y. pakankamai, kad islaikyty teisés akty reikalavimus.

Be to, Grupé ir Jmoné privalo vykdyti sutartyse su AB ,SEB bankas” bei ,Luminor Bank AS* numatytus finansinius rodiklius. 2018 m.
Grupé ir Jmoné vykdé visus reikalavimus. 2019 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Jmoné vykdé visus reikalavimus AB ,SEB bankas*, taciau
nevykdé nuosavo kapitalo rodiklio reikalavimo ,Luminor Bank AS* (2019 metais, pradéjus taikyti 16-3jj TFAS ,Nuoma®, reikSmingai
pasikeité nuosavo kapitalo rodiklio reikSmeés, kai tuo tarpu sutartyje su banku jis dar nebuvo atitinkamai perskaiciuotas,
atsizvelgiant j naujojo standarto jtaka).

(c) Tikrosios vertés vertinimas

Tikroji verté yra kaina, kuri gali bati gauta parduodant turtg arba sumokéta suma perduodant jsipareigojima tarp rinkos dalyviy
vertinimo diena. Grupé naudoja tokius vertinimo metodus, kurie yra tinkami esamomis sglygomis ir kuriems yra pakankamai
informacijos reikalingos jvertinti tikrajai vertei, maksimizuojant atitinkamy stebimy duomeny naudojimg ir minimizuojant
nestebimy duomeny naudojima.

29



Visas turtas ir jsipareigojimai, kuriems yra pritaikyta tikroji verté, yra jvertinti ir atskleisti pagal tikrosios vertés hierarchijg, pateiktg
Zemiau. Hierarchija yra sudaryta remiantis Zzemiausio lygmens indéliu, kuris yra svarbus tikrosios vertés nustatymui:

Lygis1:  identiSko turto ar jsipareigojimy kotiruojamos (nekoreguotos) kainos aktyviose rinkose;

Lygis 2:  vertinimo metodais apskaiciuota tikroji verté; kai zemiausio lygio kintamieji, turintys reikSminga jtaka tikrajai vertei, yra
tiesiogiai ar netiesiogiai prieinami rinkoje;

Lygis 3: vertinimo metodais apskaiciuota tikroji verté, kai zemiausio lygio kintamieji, turintys reikSminga jtaka tikrajai vertei,
neparemti prieinamais rinkos duomenimis.

Turtui ir jsipareigojimams, kurie yra pripazjstami finansinése ataskaitose pasikartojanciai, Grupé ir Jmoné nustato ar jvyko
pervedimy tarp hierarchijos lygiy i$ naujo jvertindama priskyrima (remiantis zemiausio lygio kintamaisiais, kurie yra reikSmingi
tikrosios vertés nustatymui) kiekvieno ataskaitinio periodo pabaigoje.

4. INFORMACIJA APIE SEGMENTUS

Vadovybé veiklos segmentus nustato pagal ataskaitas, kurias perziari Generalinis direktorius bei kiti 6 direktoriai (atsakingi uz
valdyma, pardavimus ir rinkodarg, zmogiskuosius isteklius, pirkimus, vystyma ir finansus), ir kurios naudojamos priimant
strateginius sprendimus.

Direktoriai verslg tam tikru mastu vertina tiek iS geografinés, tiek ir produkto perspektyvos. IS produkto perspektyvos Direktoriai
pagal prekés Zenklus perziuri tik pardavimy apimtis bei bendrgjj pelninguma. Atskiry prekés zenkly bendrojo pelningumo
skirtumai néra zymus, todél gali buti sujungti j vieng ataskaitose pateikting segmenta. Geografiskai, Direktoriai iSskiria Lietuva,
Latvijg ir Estijg, t. y. priklausomai nuo to, kurioje geografinéje vietoje yra parduotuvées. Kiekvienoje Salyje skiriasi teisés aktai,
vartojimo jprociai bei ekonominé situacija ir tai turi gana zymios jtakos vidutiniams pardavimams bei iSlaidoms. Todél Direktoriai
mano, kad atskira Salis yra atskiras ataskaitose pateiktinas segmentas.

Visa finansiné informacija, jskaitant ir pelng bei visg turta, yra analizuojama 3alies mastu. Jsipareigojimai yra vertinami tik Grupés
mastu, atskirai Salies mastu jie néra vertinami.

Informacija, pateikta pagrindiniams sprendimus priimantiems vadovams, apie ataskaitinius segmentus uz gruodzio 31 d.
pasibaigusius metus:

Tarp- Viso
2019 m. gruodzio 31d. Lietuva Latvija Viso imoninial k.onsol.ld.uotose

elimina- finansinese
vimai ataskaitose

Segmenty pajamy is viso 138 719 49 926 34 880 223 525 -

Segmenty vidinés pajamos* (17 289) (987) (622) (18 898) -

Pajamos i$ iSorés klienty (6 pastaba) 121 430 48 939 34258 204 627 - 204 627

Bendrasis pelningumas 43,0% 44,0% 43,9% 43,6% 43,6%

Kitos pajamos (sgnaudos)

Nuoma (26 pastaba) (4 304) (2 474) (916) (7 694) (7 694)
Komunalinés paslaugos (1242) (592) (363) (2197) (2197)
Darbo.uzmokestls ir socialinis (19 078) (6 358) (4 572) (30 008) (30 008)
draudimas

Nusidévéjimas ir amortizacija (11 824) (3 527) (3726) (19 077) (19 077)
Turto vertés (sumazéjimas) sumazéjimo (25) (180) ) (205) (205)
atstatymas

Kitos pajamos 5524 126 73 5723 (4 992) 731
Kitos (sgnaudos) (12 627) (6160) (4 657) (23 444) 4992 (18 452)
Finansinés veiklos pajamos 84 - - 84 (44) 40
Finansinés veiklos (sgnaudos) (676) (191) (152) (1019) 44 (975)
Pelno mokescio (sgnaudos) (1087) (502) (165) (1754) (1754)
Laikotarpio pelnas (nuostolis) 7 009 1655 576 9 240 - 9 240
Turto is viso 110 453 35320 23371 169 144 (16 354) 152790
llgalaikio turto jsigijimai 4948 14 599 2256 21803 (76) 21727

* segmenty vidines pajamas sudaro /monés prekiy pardavimai dukterinéems jmonéms SIA ,Apranga” ir OU ,Apranga”“ bei
dukteriniy jmoniy prekiy likuciy pardavimai J/monei.
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Tarp- Viso

2018 m. gruodzio 31d. Lietuva Latvija Estija Viso imoninial I(.onso!ld.uotose
elimina- finansinése
vimai ataskaitose

Segmenty pajamy is viso 125 617 43 966 33908 203 491 -
Segmenty vidinés pajamos (15 569) (698) (436) (16 703) -
Pajamos i$ iSorés klienty (6 pastaba) 110 048 43268 33472 186 788 - 186 788
Bendrasis pelningumas 42,5% 43,8% 44,5% 43.4% 43.4%

Kitos pajamos (sgnaudos)

Nuoma (11 567) (4 372) (3 440) (19 379) (19 379)
Komunalinés paslaugos (1221) (553) (358) (2132) (2132)
Darbo.uzmokestls ir socialinis (17 577) (5 440) (4 320) (27 337) (27 337)
draudimas

Nusidévéjimas ir amortizacija (3 990) (1075) (1300) (6 365) (6 365)
Turto vertés (sumazéjimas) sumazéjimo (167) >7 (7 (147) (147)
atstatymas

Kitos pajamos 5262 85 64 540 (4 753) 658
Kitos (sgnaudos) (11 929) (5148) (4 365) (21 442) 4753 (16 689)
Finansinés veiklos pajamos 124 - - 124 (23) 101
Finansinés veiklos (sgnaudos) (46) (1 (10) (57) 23 (34)
Pelno mokescio (sgnaudos) (931) (517) (253) (1701) (1701)
Laikotarpio pelnas (nuostolis) 4692 1952 921 7 565 - 7 565
Turto i$ viso 66 900 13 294 10 051 90 245 (M142) 79103
llgalaikio turto jsigijimai 5615 3210 195 9 020 (19) 8901

Grupés laikotarpio pelningumas pries apmokestinimg 2019 m. padidéjo iki 5,3% (2018: 5,0%). Laikotarpio pelningumas Lietuvoje
iSaugo nuo 5,1% iki 6,7%. Latvijoje ir Estijoje laikotarpio pelningumai sumazéjo (atitinkamai nuo 5,7% ir 3,5% iki 4,4% ir 2,2%).
Laikotarpio pelningumas Lietuvoje augo dél 0,5% padidéjusio bendrojo pelningumo bei efektyvesnio parduotuviy valdymo. Tuo
tarpu zymesnj sumazéjima Estijoje pagrinde lémé bendrojo pelningumo sumazéjimas 0,6% dydzZiu per metus bei papildomos
turto vertés sumazéjimo sgnaudos.

IS viso ilgalaikio turto Lietuvoje buvo uz 60 149 tukst. eury (2018 m.: 20 748 tukst. eury), ilgalaikio turto kitose Salyse buvo uz 41485
takst. eury (2018 m.: 5 416 tukst. eury). Zymy ilgalaikio turto vertés pasikeitimag lémé nuo 2019 m. sausio 1d. pradétas taikyti 16-
asis TFAS ,Nuoma“ standartas.

5. SANAUDOS PAGAL Jy POBUD)

Parduoty prekiy savikaing uz gruodzio 31 d. pasibaigusius metus sudaré:

GRUPE jMONE

Parduoty prekiy savikaina 115 239 106 089 52 079 48 334
Atse?rgq_ nukalno_Jlmo (at§tatymo) iki grynosios galimo 556 108 265 (17)
realizavimo vertés pokytis

Parduoty prekiy savikaina is viso 15795 106 197 52 344 48 317
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AISKINAMASIS RASTAS

APB ,APRANGA®, jmoneés kodas 121933274, Ukmergés g. 362, Vilnius
UZ 2019 M GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS METUS
(visos sumos lentelése pateikiamos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

Pardavimo sgnaudos uz gruodzio 31 d. pasibaigusius metus sudareé:

GRUPE JMONE

oo [ aow [ aom [ e
Nuoma 7 694 19 395 2137 7 060
Komunalinés paslaugos 2197 2132 806 808
Darbo uzmokestis 22 429 18 200 7920 6 398
Socialinis draudimas 2582 4 885 138 1560
Nusidévéjimas ir amortizacija 19 077 6 364 8 204 2959
Turto vertés sumazéjimas (sumazéjimo atstatymas) 205 147 30 167
Reklamos ir rinkodaros sgnaudos 2678 247 1413 1242
Francizés mokestis 4699 4292 124 82
Banko mokesciai 1046 924 318 262
Prekiy Zyméjimo, taisymo ir pakavimo sgnaudos 1025 802 362 325
Logistikos ir paskirstymo sgnaudos 937 607 92 84
Komandiruotés 615 589 391 374
Pardavimo sgnaudy i$ viso 65184 60 808 21935 21321

Bendrosios ir administracinés sgnaudos uz gruodzio 31 d. pasibaigusius metus sudaré:

GRUPE JMONE

o | soe | wm | sow |
Darbo uzmokestis 4921 3228 4 849 3189
Socialinis draudimas 76 1024 75 10Mm
Rysiy sgnaudos 1054 982 616 551
Remontas ir eksploatacija 3174 2 866 1295 1372
Mokesciai (iSskyrus pelno mokest;) 231 239 128 137
Konsultacijos ir auditas 321 386 232 304
Kitos sgnaudos 2665 2352 1169 1097
Bendryjy ir administraciniy sgnaudy is viso 12 442 1077 8 364 7 661

6. PAJAMOS PAGAL SUTARTIS SU KLIENTAIS

Pajamos pagal sutartis su klientais uz gruodzio 31 d. pasibaigusius metus sudaré:

GRUPE JMONE

I NN
12 ménesiy 12 ménesiy 12 ménesiy 12 ménesiy
Parduotuviy pajamos 204 627 186788 63 503 57 862
Didmeniniai pardavimai - - 16 597 15 347
Valdymo mokesciai - - 4992 4753
Pelnas i$ ilgalaikio turto perleidimo - 9 - 6
Kitos pajamos 378 410 215 294
Pajamy pagal sutartis su klientais i$ viso 205 005 187 207 85 307 78 262

Parduotuviy pajamos uz gruodzio 31 d. pasibaigusius metus sudaré:

GRUPE JMONE

12 ménesiy 12 ménesiy 12 ménesiy
Ekonominis 26137 24 291 17 330 16 243
Jaunimo 47 632 40 356 1789 10 648
Avalynés 5517 5323 2 440 2201
Verslo 37 070 32739 13 339 1 620
Prestizo 19125 18190 10 401 9166
Zara 60 049 56 599 - -
ISparduotuves 9 097 9290 8 204 7 984
IS viso 204 627 186 788 63 503 57 862




Kitos pajamos uz gruodzio 31 d. pasibaigusius metus sudaré:

GRUPE
Nuomos pajamos 33
Pelnas i$ ilgalaikio turto perleidimo 23
Finansinio turto vertés pasikeitimas 200
Dividendai 97
Kity pajamy is viso 353

7. FINANSINE VEIKLA

Finansinés veiklos pajamos uz gruodzio 31 d. pasibaigusius metus sudaré:

GRUPE
Paltkany pajamos 40
Pelnas is finansinio turto perleidimo -
Finansinés veiklos pajamy i$ viso 40

Finansinés veiklos sgnaudos uz gruodzio 31 d. pasibaigusius metus sudaré:

GRUPE
Paltkanos uz banko paskolas 60
Nuomos jsipareigojimy paltkany sgnaudos 915
Finansinés veiklos sgnaudy is viso 975

8. PELNO MOKESCIO SANAUDOS
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Jvertintas laikotarpio pelnas apmokestinamas taikant Lietuvoje galiojantj 15 proc. pelno mokescio tarifa.

Bendros pelno mokescio sgnaudos gali buti suderintos su apskaitiniu pelnu pries apmokestinima:
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GRUPE JMONE
T o [ oo | o0 | zom |
Pelnas pries apmokestinima 10 994 9266 9 436 9334
Pelno mokestis apskaiciuotas taikant 15% tarifg 1649 1390 1415 1400
Neapmokestinamuyjy pajamy jtaka (212) (4) (1253) (1234)
Apmokestinamojo pelno nemazinanciy sgnaudy jtaka 277 133 7 74
Praéjusiy laikotarpiy pelno mokesciy korekcija (132) - (132) -
Uzsienio dukteriniy jmoniy skirtingy pelno mokescio tarify jtaka 172 182 - -
Pelno mokescio sgnaudos 1754 1701 201 240
Efektyvus pelno mokescio tarifas 16,0% 184% 2,1% 26%

Pelno mokescio sgnaudos uz gruodzio 31 d. pasibaigusius metus sudaré:

GRUPE

Ataskaitiniy mety pelno mokescio sgnaudos 1805
Atidétas pelno mokestis (571
Pelno mokescio sgnaudy is viso 1754

1192
509

1701

JMONE

2019
270
(69)
201

2018

131
109

240



9. ATIDETASIS PELNO MOKESTIS

Atidétojo pelno mokescio judéjimas per laikotarpj:

GRUPE JMONE

Mety pradzioje (1436) (927) (31) (202)
Pripazinta bendryjy pajamy ataskaitoje 51 (509) 69 (109)
Mety pabaigoje (1385) (1436) (242) (311)

2018 m. ir 2019 m. atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai, susije su Lietuvoje veikianc¢iomis dukterinémis jmonémis,
buvo apskaiciuoti taikant 15 proc. mokescio tarifg. Tuo tarpu 2018 m. ir 2019 m. atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai, susije
su Latvijoje ir Estijoje veikianc¢iomis dukterinémis jmonémis, buvo apskaiciuoti taikant 20 proc. mokescio tarifg. Sukauptas
nepaskirstytas dukteriniy jmoniy pelnas, i kurio kyla atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai, planuocjamas iSmokeéti
dividendais per 2020-2021 metus (2.16 pastaba).

PripaZintg atidétojo mokescio turtg ir jsipareigojima sudaro:

GRUPE JMONE

Atidétojo mokescio turtas:

Atsargy nukainojimas 357 302 272 231
Sukauptos sgnaudos 63 120 42 n9
Atidétojo mokescio turto is viso 420 422 314 350

Atidétojo mokescio jsipareigojimas:

Nepaskirstytas dukteriniy jmoniy pelnas (1189) (1094) - -
llgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas (616) (7064) (556) (661)
Atidétojo mokescio jsipareigojimas i viso (1805) (1858) (556) (661)
Grynasis atidétojo pelno mokescio (jsipareigojimas) turtas (1385) (14306) (242) (311)

10. VIENAI AKCIJAI TENKANTYS DIVIDENDAI

Patvirtinti dividendai 7188 9 400
Paprastyjy akcijy skaiciaus svertinis vidurkis (tUkst.) (22 pastaba) 55292 55292
Patvirtinti dividendai, tenkantys vienai akcijai, eurais 0,13 0,17

2019 metais akcininkams buvo iSmokéti 0,13 euro dividendai uz vieng akcijg (0,17 euro uz vieng akcijg 2018 metais).

Uz 2019 m. metus Valdyba sillo akcininkams dividendy nemokéti (23 pastaba).

11. PELNAS, TENKANTIS VIENAI AKCIJAI

e | o | o | zow |

Laikotarpio pelnas (nuostolis) 9 240 7 565 9 235 9 094
Paprastyjy akcijy skaiciaus svertinis vidurkis (tlkst.) (22 pastaba) 55292 55292 55292 55292
Vienai akcijai tenkantis paprastasis ir sumazintas pelnas, eurais 0,17 0,14 0,17 0,16

Jmoné neturi potencialiai konvertuojamy paprastyjy akcijy, todél sumazintas vienai akcijai tenkantis pelnas atitinka paprastajj
vienai akcijai tenkantj pelna.



12.

Gruodzio 31d. ilgalaikj materialyjj turtg sudaré:

ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS

ISsinuomoto
turto

Kitas
eEIENNS

jranga

Isigijimo savikaina

2017 m. gruodzio 31 d.

Jsigijimai

Perleistas ir nurasytas turtas
Perrasymai i vieno straipsnio j kitg
2018 m. gruodzio 31d.

Jsigijimai

Perleistas ir nurasytas turtas
Perrasymai i$ vieno straipsnio j kitg
2019 m. gruodzio 31d.

Sukauptas nusidévéjimas
2017 m. gruodzio 31 d.
Finansiniy mety nusidévéjimas
Perleistas ir nurasytas turtas
2018 m. gruodzio 31d.
Finansiniy mety nusidévéjimas
Perleistas ir nuraSytas turtas
2019 m. gruodzio 31d.

Vertés sumazéjimas
2017 m. gruodzio 31 d.

Einamuyjy mety vertés sumazéjimas
(atstatymas)

2018 m. gruodzio 31d.

Einamuyjy mety vertés sumazéjimas
(atstatymas)

2019 m. gruodzio 31d.

Apskaitiné verté

2017 m. gruodzio 31 d.
2018 m. gruodzio 31d.
2019 m. gruodzio 31d.

35

9 659
6

9 665

(15)

9650

3632
257

3889
226
(15)

4100

6 027
5776
5550

245
40
(25)
(4)
256
33

(1
1826
214

215
10
(25)
200
213
(1
412

30
56
1702

remontas

18 489
7

(2 928)
2753

18 385
555

(9 353)
1525

nnz2

13 210
1969
(1788)
13 391
1817
(9 254)

5954

166
(26)
140
(40)
100

513
4 854
5058

turtas

41605
2265
(2078)
773

42 565
1526

(5260)
7286

46117

28 294
3979
(2 054)
30219
4 050
(5 235)

29 034

228
6
234
(104)
130

13 083
12112
16 953

Nebaigta € viso
statyba

154
3963
(136)
(3 522)
459
10 499

(10 637)
321

154
459
321

70152
6 345
(5167)

71330
12 613
(14 629)

69 314

45 35]
6 215

(3 867)
47 699
6306
(14 505)

39 500

394
(20)
374
(144)
230

24 407
23257
29 584



- . Statiniai ir sllnv@ s : Kita_s. Nebaigta o

JMONE Pastatai . turto ilgalaikis 1S viso
Isigijimo savikaina
2017 m. gruodzio 31d. 9 659 245 8 245 15 665 154 33968
Jsigijimai 6 36 14 1702 1769 3527
Perleistas ir nurasytas turtas - (25) (1308) (1247) (58) (2 632)
Perrasymai is vieno straipsnio j kitg - - 1554 296 (1850) -
2018 m. gruodzio 31d. 9 665 256 8 505 16 422 15 34 863
Jsigijimai - 33 2 483 456 974
Perleistas ir nurasytas turtas (15) (1 (3268) (652) (31) (3967)
Perrasymai i$ vieno straipsnio j kitg - 1826 402 (1826) (402) -
2019 m. gruodzio 31d. 9 650 2 M4 5 641 14 427 38 31870
Sukauptas nusidévéjimas
2017 m. gruodzio 31d. 3632 215 5738 9 639 = 19 224
Finansiniy mety nusidévéjimas 257 10 1006 1585 - 2858
Perleistas ir nuraSytas turtas - (25) (1298) (1238) - (2 561)
2018 m. gruodzio 31d. 3889 200 5446 9 986 = 19 521
Finansiniy mety nusidévéjimas 226 213 980 1502 - 2921
Perleistas ir nuraSytas turtas (15) (1) (3212) (764) - (3992)
2019 m. gruodzio 31d. 4100 412 3214 10 724 = 18 450
Vertés sumazéjimas
2017 m. gruodzio 31 d. - - 69 124 - 193
:Eal:satgtw;ﬂ:;ar;etq vertés sumazéjimas ) ) 25 s ) 33
2018 m. gruodzio 31d. = = 94 132 = 226
g;e;;rtwyrj;garsr;etq vertés sumazéjimas ) ) (72) (64) ) (136)
2019 m. gruodzio 31d. - - 22 68 - 20
Apskaitiné verté
2017 m. gruodzio 31 d. 6 027 30 2 438 5902 154 14 551
2018 m. gruodzio 31d. 5776 56 2 965 6 304 15 15116
2019 m. gruodzio 31d. 5550 1702 2 405 3635 38 13 330

2019 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Jmonés pastatai, kuriy likutiné verté sudaré 5 550 tOkst. eury (2018 m. -
5764 tukst. eury), buvo jkeisti siekiat uztikrinti paskoly, gauty is finansiniy institucijy, likuciy grazinima (24 pastaba).

2019 m. gruodzio 31 d. Jmoné neturéjo pastaty, iShnuomoty treciosioms 3Salims (2018 m. gruodzio 31 d. pastaty, iShnuomoty

treciosioms Salims, bendra apskaitiné verté sudareé 82 tukst. eury).

Gruodzio 31 d. naudojamo visiskai nusidévéjusio ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo savikaina buvo:

GRUPE JMONE
371

Statiniai ir jranga 371 375 321
ISsinuomoto turto remontas - 7178 - 2348
Kitas ilgalaikis turtas 16 298 17 389 5632 4994
IS viso 16 669 24 942 6 003 7 663

Pagrindinis Grupés ir Jmonés pelng nesantis vienetas yra parduotuvé. Grupeé ir Jmoné jvertino, ar parduotuviy veikloje naudojamo
ilgalaikio turto verté néra sumazéjusi pagal 2.9 pastaboje nurodytus apskaitos principus.

Naudojimo verté apskaiciuota remiantis naujausiame verslo plane numatytais diskontuotais pinigy srautais (DPS) pries
apmokestinima. DPS buvo skaiciuojami likusiam iSsinuomoto turto remonto naudingo tarnavimo laikui (didzioji dalis patalpy
yra nuomojama). Skai¢iuojant bdsimus pinigy srautus 2020 m. ir vélesniais metais, naudojamas 10 proc. pelno prie$ paltkanas,
mokescius, nusidévéjima bei amortizacijg (toliau - EBITDA) augimo dydis (2018 - 10 proc.). 11 proc. kapitalo kainos svertinis
ikimokestinis vidurkis (toliau - WACC) (2018 m.: 6 proc.) buvo naudotas apskaiciuojant naudojimo verte.



Remiantis vadovybés skaiciavimais, 2019 m. gruodzio 31 d. Grupés ilgalaikio turto verté buvo sumazinta 230 tdkst. eury (2018 m.
- 374 tukst. eury), Jmonés - 90 tukst. eury (2018 m. - 226 tukst. eury) finansinés buklés ataskaitose, ilgalaikio materialiojo turto
straipsnyje. Grupé ir Jmoné 2019 m. pripazino atitinkamai 144 takst. eury ir 136 tukst. eury ilgalaikio turto vertés sumazéjimo
atstatyma (2018 m. Grupé pripazino 20 tukst. eury ilgalaikio turto vertés sumazéjima, o Jmoné atstaté 33 tukst. eury ilgalaikio
turto vertés sumazéjimo).

Jei skaiciuojant busimus pinigy srautus 2020 m. ir vélesniais metais, bdty naudojamas 5 proc. EBIDTA augimo dydis, Grupé ir
Jmoneé 2019 m. baty pripazinusi atitinkamai 151 takst. eury ir 47 takst. eury didesnj ilgalaikio turto vertés sumazéjima (atitinkamai
8 tukst. eury ir 1 takst. eury 2018 m.).

Jeigu ikimokestiné diskonto norma, taikoma pinigus kurianciy vienety diskontuotiems pinigy srautams, bty 1 proc. didesné nei
norma apskaiciuota vadovybés (pvz., ne 11 proc., 0 12 proc.), Grupé 2019 m. blty pripazinusi 38 tukst. eury didesnj ilgalaikio turto
vertés sumazéjima (2018 m. - 2 takst. eury). Jmoné baty pripazinusi 8 tukst. eury didesnj ilgalaikio turto vertés sumazéjima (2018
m. - nebuty pripazinusi vertés sumazéjimo).

Vadovybé nesitiki reikSmingy naudojamy prielaidy pasikeitimo artimiausioje ateityje, iSskyrus atskleisty 2.2 (g) pastaboje.

13. NEMATERIALUSIS TURTAS

Gruodzio 31 d. nematerialyjj turtg sudaré:

GRUPE JMONE

: - Programinée : - Programine
Licencijos " Licencijos .
jranga jranga

Isigijimo savikaina

2017 m. gruodzio 31d. 51 861 1372 112 837 949
Jsigijimai 36 26 62 36 26 62
Nurasytas turtas (309) (12) (321) (30) (1) (41)
2018 m. gruodzio 31d. 238 875 13 N8 852 970
Jsigijimai 99 122 221 79 121 200
Nurasytas turtas (45) (4) (49) - - -
2019 m. gruodzio 31d. 292 993 1285 197 973 1170

Sukaupta amortizacija

2017 m. gruodzio 31d. 439 681 1120 86 659 745
Finansiniy mety amortizacija 55 94 149 9 92 101
Nurasytas turtas (310) (12) (322) (30) (1) (41)
2018 m. gruodzio 31d. 184 763 947 65 740 805
Finansiniy mety amortizacija 22 55 77 19 54 73
Nurasytas turtas (45) (4) (49) - - -
2019 m. gruodzio 31d. 161 814 975 84 794 878

Apskaitiné verté

2017 m. gruodzio 31d. 72 180 252 26 178 204
2018 m. gruodzio 31d. 54 12 166 53 n2 165
2019 m. gruodzio 31d. 131 179 310 n3 179 292

Gruodzio 31 d. naudojamo visiskai nusidévéjusio nematerialiojo turto jsigijimo savikaina buvo:

GRUPE jMONE
161 58

Licencijos 132 42
Programiné jranga 556 227 539 207
IS viso 688 388 597 249



14. INVESTICIJOS | DUKTERINES JMONES

Gruodzio 31d. Jmonés investicijas j dukterines jmones sudaré:

Pavadinimas |steigimo Salis
2019
724

UAB ,Apranga LT* Lietuva

UAB ,Apranga BPB LT" Lietuva 145
UAB ,Apranga PLT" Lietuva 87
UAB ,Apranga SLT" Lietuva 87
UAB ,Apranga MLT" Lietuva 87
UAB ,Apranga HLT" Lietuva 75
UAB ,Apranga OLT" Lietuva 50
UAB ,Apranga Ecom LT* Lietuva 10
SIA ,Apranga“ Latvija 2175
SIA ,Apranga LV* Latvija 153
SIA ,Apranga BPB LV* Latvija 86
SIA ,Apranga PLV* Latvija 86
SIA ,Apranga SLV* Latvija 85
SIA ,Apranga MLV* Latvija 86
SIA ,Apranga HLV* Latvija 50
SIA ,Apranga OLV* Latvija 50
SIA ,Apranga Ecom LV* Latvija 3
oU ,Apranga™ Estija 447
OU ,Apranga Estonia*“ Estija 128
oU ,Apranga BEE* Estija 96
OU ,Apranga PB Trade* Estija 96
OU ,Apranga ST Retail* Estija 96
oU ,Apranga MDE* Estija 2
OU ,Apranga HEST* Estija 50
OU ,Apranga Ecom EE* Estija 10
Investicijy is viso 4963

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

724
145

128
96
96
96

2
50
10

4913

Jsigijimo savikaina

Nuosavybe, Nuosavybeé,

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

¥ Jmoné 2019 m. gruodzio 31 d. tiesiogiai kontroliavo 14,91% akcijy ir netiesiogiai per dukterine jmone likusius 85,09% akcify (atitinkamai,

22,37% ir 77,63% 2018 m. gruodZio 31d.)

Investicijy pokyciai pateikiami toliau:

Mety pradzioje 4913
UAB ,Apranga OLT" jsteigimas -
SIA ,Apranga OLV* jsteigimas -
OU ,Apranga Ecom EE" jsteigimas 50
Mety pabaigoje 4963

15. ATSARGOS

4 813

Prekeés, skirtos perparduoti 42 553
Prekiy, skirty perparduoti nukainojimas iki grynosios (3199)
galimo realizavimo vertés

Grazintinas turtas 239
Prekés kelyje 92
Medziagos ir atsarginés dalys 421
IS viso 40106

42 485
(2 669)

307
440

40 563

22 428
(1810)

51
92
361

21122

22764
(1492)

244
408

21924

Per 2019 m. gruodzio 31d. pasibaigusius metus Grupé ir Jmoné nukainojo prekiy, skirty perparduoti, apskaitine verte iki grynosios
galimo realizavimo vertés atitinkamai 3 199 tukst. eury ir 1 810 tukst. eury sumomis ir §j nukainojima priskyré parduoty prekiy
savikainai (per 2018 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus atitinkamai 2 669 tUkst. eury ir 1492 takst. eury sumomis).

2019 m. gruodzio 31d. dalis Grupés ir Jmonés atsargy buvo jkeistos siekiant uztikrinti paskoly, gauty is finansiniy institucijy, likuciy
grazinima (24 pastaba). 2019 m. gruodzio 31 d. bendra jkeisty Grupés atsargy apskaitiné verté sudaré 11 296 tukst. eury, Jmonés -
7 896 tukst. eury (atitinkamai 11 296 tukst. eury ir 7 896 tukst. eury 2018 m. gruodzio 31d.).



AISKINAMASIS RASTAS 2

APB ,APRANGA®, jmoneés kodas 121933274, Ukmergés g. 362, Vilnius

UZ 2019 M GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS METUS

(visos sumos lentelése pateikiamos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

16. ILGALAIKIS TURTAS, LAIKOMAS PARDAVIMUI

2019 m. ir 2018 m. gruodzio 31d. ilgalaikj turta, laikoma pardavimui, sudaré 91 proc. nuosavybés jmonéje UAB ,Palangos Vartna®“.

Grupé ir jmoné 2019 m. gruodzio 31 d. ilgalaikiam turtui, laikomam parduoti, pripazino 244 tukst. eury vertés sumazéjima (2018
m.: 134 takst. eury).

17. ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI

Gruodzio 31 d. iSankstinius apmokéjimus sudaré:

I1Sankstiniai apmokéjimai 2 331 2262 1256 980
Atémus: iSankstiniy apmokéjimy ilgalaike dalj (940) (733) (200) (80)
I1Sankstiniy apmokéjimy ataskaitiniy mety dalis 1391 1529 1056 900

Didesne iSankstiniy apmokéjimy dalj sudaro iSankstiniai apmokéjimai tiekéjams uz prekes bei depozitai, susije su internetine
prekyba.

18. FINANSINES PRIEMONES PAGAL GRUPES

Finansiniy priemoniy apskaitos principai buvo taikomi toliau nurodytiems straipsniams

GRUPE JMONE

Grupé - finansinis turtas | Grupé - finansinis turtas

amortizuota savikaina amortizuota savikaina

Turtas, nurodytas finansinés buklés ataskaitoje:
Prekybos ir kitos gautinos sumos 2139 2924 13 359 9 806
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 6712 7 009 4 557 3719
1S viso 8 851 9933 17 916 12 925

apskaitytas tikraja verte apskaitytas tikrgja verte
UAB LIM Verslo Trikampio NT Fondas akcijos (2 lygis) 2200 2000 2200 2000
llgalaikés vyriausybinés obligacijos (1 lygis) 732 732 732 732
1S viso 2932 2732 2932 2732
Turto is viso 1783 12 665 20 848 15 657

Finansinj turtg apskaityta tikraja verte per kitas bendrasias pajamas sudaro 2014 metais Jmonés jsigytos Lietuvos Respublikos
Vyriausybés iSleistos ilgalaikés obligacijos (iSpirkimo data - 2022 metai) bei 2018 m. birzelio ménesj Jmonés jsigytos investicinés
bendrovés UAB "LIM Verslo Trikampio NT Fondas" akcijos, kurios apskaitytos kaip finansinis turtas pripazjstamas tikraja verte per
pelng ar nuostolius. Daugiau skaityti apskaitos politikoje pateiktoje 2.13 pastaboje ,Finansinis turtas ir jsipareigofimal’.

Viso investicijos j Lietuvos Respublikos Vyriausybés isleistas ilgalaikes obligacijas 2019 m. gruodzio 31 d. sudaré 732 tukst. eury
(2018 m. gruodzio 31 d.-732 tukst. eury). Investicija j UAB "LIM Verslo Trikampio NT Fondas" akcijas 2019 m. gruodzio 31 d. sudaré
2 200 tukst. eury (2018 m. gruodzio 31d. -2 00O tukst. eury).

GRUPE JMONE

Grupé - Finansiniai Grupé - Finansiniai
isipareigojimai, vertinami isipareigojimai, vertinami
amortizuota savikaina amortizuota savikaina

Jsipareigojimai, nurodyti finansinés buklés ataskaitoje:

Paskolos 800 1100 4 525 3678
Nuomos jsipareigojimai 69 776 - 26 333 -
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 13190 1175 4 030 4 057
IS viso 83 766 12 275 34888 7 735

39



19. FINANSINIO TURTO KREDITO KOKYBE

Nepradelsto ir nenuvertéjusio finansinio turto kredito kokybe galima jvertinti atsizvelgiant j informacijg apie $aliy jsipareigojimy

vykdyma praeityje:

GRUPE JMONE

Finansinis turtas tikraja verte 2932
Prekybos ir kitos gautinos sumos, kuriy atzvilgiu sandorio Salys 1877
jsipareigojimus vykdeé tinkamai

Gautinos sumos i$ susijusiy Saliy (27 pastaba) 262
Pinigai bankuose, kuriems, arba kuriy motininéms bendrovéms

suteikti auksti kredito reitingai (pinigai kasoje bei kelyje 4 579
nejtraukiami)

IS viso 9 650

20. PREKYBOS IR KITOS GAUTINOS SUMOS

Gruodzio 31d. prekybos ir kitas gautinas sumas sudaré:

2732

2689

240

4599

10 260

2932

702

12 657

4093

20 384

2732

1074

8732

2 664

15202

GRUPE jMONE

Prekybos gautinos sumos i$ dukteriniy jmoniy (27 pastaba)
Paskolos, suteiktos dukterinéms jmonéms (27 pastaba) -

Paskolos ir kitos gautinos sumos i$ susijusiy Saliy (27 pastaba) 262
Prekybos gautinos sumos i$ nesusijusiy Saliy 964
Avansinis pelno mokestis 457
Kitos gautinos sumos 456
IS viso 2139
Atémus: Kity gautiny sumy ilgalaike dalj (4)
Ataskaitiniy mety dalis 2135

240
1316
870

2924

(8)
2916

6 940
5455
262
150
457
95

13 359

(4)
13 355

6 441
2 051
240
19
457
498

9 806

(8)
9798

Tiek 2019 m,, tiek 2018 m. gruodzio 31 d. nebuvo nustatyta reikSmingy tikétiny kredito nuostoliy ir atitinkamai nebuvo
formuojamas vertés sumazéjimas. Nurodytuoju laikotarpiu pradelsty sumy nebuvo, iSskyrus i$ susijusios jmonés gauting 248

takst. eury suma (2018 m. - 235 takst. eury).

Didziausia kredito rizika, patiriama ataskaity dieng, yra kiekvienos pirmiau nurodytos gautinos sumos grupés apskaitiné verté.

Grupé ir Jmoné neturi uzstato, laikomo kaip uztikrinimo priemoné.

Visos |monés dukterinéms jmonéms suteiktos paskolos yra denominuotos eurais.

2019 m. gruodzio 31 d. paskoloms apskaiciuoty paltkany norma yra 1,5 proc. (2018 m. - 1,5 proc.), paskoly grgzinimo terminas -

2020 m. gruodzio 31d. (2018 m.-2019 m. gruodzio 31d.).

Vadovybés nuomone, gautiny sumy apskaitinés vertés yra artimos jy tikrosioms vertéms dél trumpo grazinimo termino.

Kiekvienos rusies finansiniam turtui ir jsipareigojimams jvertinti yra naudojami tokie metodai ir prielaidos:

a) Trumpalaikiy prekybos ir kity gautiny sumy, trumpalaikiy prekybos ir kity skoly ir trumpalaikiy paskoly apskaitiné

verteé yra artima jy tikrajai vertei dél trumpo grgzinimo termino (3 lygis);

b) Gauty ilgalaikiy paskoly tikroji verté nustatoma vadovaujantis tokios pat ar panasSios paskolos rinkos kaina arba
palikany norma, kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms. llgalaikiy skoly su kintama paldkany norma

tikroji verté yra artima jy apskaitinei vertei (3 lygis);

c) Investicijy j investicinius fondus verté apskaiciuojama kaip turimas fondy investiciniy vienety skaicius padaugintas is$

fondy vieneto vertés ataskaity dieng (2 lygis).



21. PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI

Gruodzio 31d. pinigai ir pinigy ekvivalentai sudare:

GRUPE JMONE

o [ 2w | 2o ]| 20m
Pinigai banke 4 579 4599 4093 2 664
Pinigai kasoje 467 489 148 163
Pinigai kelyje 1666 1921 316 292
IS viso 6712 7 009 4 557 3119

LéSos tam tikrose banko saskaitose bei blsimos jplaukos j Sias sgskaitas yra jkeistos bankui kaip uztikrinimo priemoné uz
suteiktas kreditavimo priemones. 2019 m. gruodzio 31d. Grupés ir Jmonés piniginés |ésos jkeistose sgskaitose sudaré 4 093 tlkst.
eury (2018 m. -2 663 tukst. eury) (24 pastaba).

Pinigai ir pinigy ekvivalentai pinigy srauty ataskaitoje apima:

GRUPE JMONE

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 6712 7 009 4 557 3119
IS viso 6 712 7 009 4 557 3119

Remiantis reitingy agenturos S&P nustatytais reitingais, pinigy ir pinigy ekvivalenty, iSskyrus pinigus kasoje ir kelyje, likuciy
kredito kokybe yra:

GRUPE JMONE

e [ o | we | e |
A+ 4 561 4 530 4 093 2 664
BBB+ 18 69 - -
1% viso 4 579 4599 4093 2664

22. ]STATINIS KAPITALAS

2019 m. gruodzio 31d. Jmonés jstatinj kapitalg sudaré 55 291 960 (2017 ir 2018 m. - 55 291 960) paprastyjy akcijy, kuriy kiekvienos
nominali verté 0,29 euro. Visos isleistos akcijos yra pilnai apmokeétos.

2019 m. ir 2018 m. gruodzio 31 d. dukterinés jmonés neturéjo Jmonés akcijy. 2019 m. ir 2018 m. gruodzio 31 d. Jmoné neturéjo
nuosavy akcijy.

23. PRIVALOMASIS REZERVAS IR PELNO PASKIRSTYMAS

Pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyma Jmoné privalo pervesti 1/20 grynojo pelno j privalomajj rezerva iki jis
pasieks 1/10 jstatinio kapitalo dydzio (iki 1 604 tUkst. eury 2019 m. gruodzio 31d.)

2019 m. balandzio 30 d. Jmonés akcininky susirinkimo metu buvo nuspresta iSmokeéti 7 188 tukst. eury dividendy uz 2018 metus
(2018 m. balandzio 27 d. Jmoneés akcininky susirinkimo metu buvo nuspresta iSmokéti 9 400 tukst. eury dividendy bei skirti 180
tdkst. eury tantjemoms uz 2017 metus).

Valdyba sitlo akcininkams 2020 metais dividendy uz 2019 metus nemokeéti.



24. PASKOLOS

Gruodzio 31 d. paskoly apskaitinés vertés buvo:

GRUPE JMONE

llgalaikiai jsipareigojimai
Banky suteiktos kredito linijos ir paskolos 500 800 500 800
IS viso 500 800 500 800

Trumpalaikiai jsipareigojimai

Banky suteiktos kredito linijos ir paskolos 300 300 300 300
Paskolos gautos i$ dukteriniy jmoniy - - 3725 2578
IS viso 300 300 4 025 2878
Paskoly is viso 800 1100 4 525 3678

Banky kredito linijos yra apdraustos jkei¢iant |éSas tam tikrose banko sgskaitose (21 pastaba), tam tikrus pastatus (12 pastaba) bei
dalj atsargy (15 pastaba).

Gruodzio 31 dienai visos paskolos yra sudarytos eurais.

Vidutinés svertinés finansinés buklés ataskaitos dienos palikany normos:

GRUPE JMONE

Banky suteiktos kredito linijos ir paskolos 1,2% 1,2% 1.2% 1,2%
Banko saskaitos kreditas 1,4% 11% 14% 11%
Paskolos gautos i$ dukteriniy jmoniy - - 0,0% 0,0%

Dél turimy paskoly Grupé ir Jmoné patiria palikany normos pokyciy rizikg. Palikany normos yra kei¢iamos kartg per 6 ménesius
arba dazniau.

Daugelio paskoly paltikany norma nustatyta remiantis rinkos palikany norma, dél to, vadovybés nuomone, paskoly apskaitiné
verté reikSmingai nesiskiria nuo jy tikrosios vertés (3 lygis).

Sutartos, bet nepanaudotos Grupés ir Jmonés paskolos finansinés buklés ataskaitos dieng sudaré 20 833 tukst. eury (2018 m. -
18 992 tukst. eury).

25. PREKYBOS IR KITOS MOKETINOS SUMOS

Gruodzio 31d. prekybos ir kitas mokétinas sumas sudaré:

Dukterinéms jmonéms mokétinos sumos

Kitoms susijusioms salims mokétinos sumos 16 109 100 109
Prekybos mokétinos sumos 8 256 5763 2639 2588
ISmokos darbuotojams ir susije jsipareigojimai 4718 4 245 2 451 2318
Sutarties jsipareigojimai 344 404 m o1
Isipareigojimai uz grazinting turtg 386 - 85 -
Mokétini mokesciai 3646 3389 1127 1085
Sukauptos sgnaudos ir kitos mokétinos sumos 4 532 5303 1122 1360
IS viso 21898 19 213 7719 7 551



26. NUOMA

Toliau nurodyta pripazinto naudojimo teise valdomo turto balansiné verté ir jo judéjimas per laikotarp;:

Transporto .. Transporto .
Patalpos ansport IS viso Patalpos ansport 1S viso
priemonés priemoneés

2019 m. sausio 1d. 60 588 182 60 770 30801 182 30983
Jsigijimai 20 475 226 20701 209 129 338
Vertés padidéjimas (sumazéjimas) (180) - (180) - - -
Nusidévéjimo (sgnaudos) (12 559) (136) (12 695) (5184) (106) (5290)
2019 m. gruodzio 31d. 68 324 272 68 596 25 826 205 26 031

Grupé ir Jmoné jvertino, ar naudojimo teise valdomo turto verté néra sumazéjusi pagal 2.9 pastaboje nurodytus apskaitos
principus. Naudojimo verté apskaiciuota tuo paciu metodu bei naudojant tuos pacius rodiklius kaip ir 12-toje pastaboje.

Remiantis vadovybés skaiciavimais, 2019 m. gruodzio 31 d. Grupés naudojimo teise valdomo turto verté buvo sumazinta 450
takst. eury (2019 m. sausio 1d. - 270 tukst. eury), Jmonés - 64 tukst. eury (2019 m. sausio 1d. - 64 tukst. eury) finansinés buklés
ataskaitose, ,Naudojimo teise valdomas turtas” straipsnyje. Grupé 2019 metais pripazino 180 tukst. eury naudojimo teise valdomo
turto vertés sumazéjima, Jmoné naudojimo teise valdomo turto vertés sumazéjimo nepripazino. Naudojimo teise valdomo turto
vertés sumazéjimas apskaitytas bendryjy pajamy ataskaitos ,Pardavimy sgnaudos” straipsnyje.

Jei skaiciuojant bUsimus pinigy srautus 2020 m. ir vélesniais metais, buty naudojamas 5 proc. EBIDTA augimo dydis, Grupé ir
Jmoné 2019 m. buty pripazinusi atitinkamai 45 takst. eury ir 19 tdkst. eury didesnj naudojimo teise valdomo turto vertés
sumazéjima.

Jeigu ikimokestiné diskonto norma, taikoma pinigus kurianciy vienety diskontuotiems pinigy srautams, buty 1 proc. didesné nei
norma apskaiciuota vadovybés (pvz., ne 11 proc., 0 12 proc.), Grupé ir Jmmoné 2019 metais buty pripazinusi atitinkamai 11 takst. eury
ir 4 tukst. eury didesnj naudojimo teise valdomo turto vertés sumazéjima.

Toliau nurodyta nuomos jsipareigojimy balansiné verté (pateikiama straipsniuose ,Trumpalaikiai nuomos jsipareigojimai“ ir
Lllgalaikiai nuomos jsipareigojimai®), jy judéjimas per laikotarpj:

2019 m. sausio 1d. 61 040 31 047
Jsigijimai 20701 338
Palikany padidéjimas 915 422
Mokéjimai (12 880) (5 474)
2019 m. gruodzio 31d. 69 776 26 333
Trumpalaikiai 13M7 5286
llgalaikiai 56 659 21 047

Pelne (nuostoliuose) pripazjstamos Sios sumos:

Naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimo sgnaudos (jtraukiamos j pardavimy sgnaudas) 12 695 5290
Nuomos jsipareigojimy palikany sgnaudos (jtraukiamos j finansinés veiklos sgnaudas) 915 422
Su trumpalaike nuoma susijusios sgnaudos (jtraukiamos j pardavimy sgnaudas) 1844 313
Vertés sumazéjimas (jtraukiamas j pardavimy sgnaudas) 180 -
Kintamos nuomos jmokos (jtraukiamos j pardavimy sgnaudas) 5850 1824
IS viso pripazinta pelne (nuostoliuose) 21484 7 849

Jmoné/Grupé yra sudariusi patalpy nuomos sutartis, pagal kurias mokamos kintamos jmokos atsizvelgiant j tose patalpose
esancios parduotuveés apyvartg. Vadovybé siekia susieti nuomos sgnaudas su uzdirbtomis pajamomis. Toliau pateikta informacija
apie 2019 metais Jmonés/Grupés sumokeétas kintamas nuomos jmokas, jskaitant jy masta, palyginti su pastoviomis jrnokomis:

Pastovios Kintamos o Pastovios Kintamos o
. . 1S viso . . 1S viso
jmokos jmokos jmokos imokos
Kintamos nuomos jmokos su minimalia suma 12 050 3185 15 235 3824 1123 4947
Tik kintamos nuomos jmokos - 2 665 2665 - 701 701
1S viso 12 050 5850 17900 3824 1824 5648



27. SANDORIAI SU SUSIJUSIOMIS SALIMIS

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena 3alis turi galimybe kontroliuoti kitg arba gali daryti reiksminga jtaka kitai $aliai priimant
finansinius ir veiklos sprendimus. Susijusiy Saliy gautinoms sumoms atidéjiniai néra formuojami, nes tikétini kredito nuostoliai
néra reikSmingi.

Gruodzio 31d. Jmonés ir Grupés sandoriai su susijusiomis Salimis ir dél Siy sandoriy susidarantys likuciai:

o Gautinos sumos ir
R Mokétinos sumos " Pajamos Pirkimai
Susijusios Salys suteiktos paskolos

20 [ 2o | 200 | 208 | 201 | 2o | 20 | 2018 |
UAB Koncernas ,MG Baltic*

(pagrindiné patronuojanti 12 17 - - - - m 160
jmoné)

Per pagrindine patronuojancia jmone susijusios jmonés:

UAB ,Mineraliniai vandenys" - 3 - - - - 18 19
UAB ,MG Baltic Investment” 5 5 - - - - 53 53
UAB ,Palangos Varuna“ - - 248 235 - - - -
LNK Grupé - - 14 5 20 n 13 m
UAB "Eminta" 83 84 - - - - 835 494
UAB ,MGVT" - - - - - - 3 1
IS viso 100 109 262 240 20 1 1033 738

Pagrindiniai sandoriai su susijusiomis Salimis apima nuomg, valdymo paslaugas, reklamg, centralizuotas paslaugas
(telekomunikacijos, komunalinés islaidos ir pan.).

Gruodzio 31 d. Jmonés sandoriai su dukterinémis jmonémis ir dél Siy sandoriy susidarantys likuciai:

Gautos paskolos ir | Suteiktos paskolos : S
L . o . . Pajamos Pirkimai
Dukterinés jmonés mokeétinos sumos ir gautinos sumos

UAB ,Apranga LT* 1903 2139 3307 3959

UAB ,Apranga BPB LT* 261 141 - 8 615 603 'I7 'I4
UAB ,Apranga PLT" 302 - - 47 255 247 m 7
UAB ,Apranga SLT" 347 - - 377 456 430 16 7
UAB ,Apranga MLT" 594 - - 210 962 1060 26 23
UAB ,Apranga HLT" 83 - 6 101 76 79 3 2
UAB ,Apranga OLT" 97 - 1 129 36 27 2 1
UAB ,Apranga Ecom LT* 3 - - 1 - 1 - -
SIA ,Apranga“ - - 4 535 3199 12 659 1382 71 63
SIA ,Apranga LV* 8 - 816 31 1549 2020 39 32
SIA ,Apranga BPB LV* 1 - 250 4 107 169 4 2
SIA ,Apranga PLV* 1 - 489 6 190 226 2 -
SIA ,Apranga SLV* - - 501 108 62 76 3 1
SIA ,Apranga MLV* - - 1072 9 175 429 10 n
SIA ,Apranga HLV* - - 323 - 14 - - -
SIA ,Apranga OLV* - - 475 - 28 - - -
SIA ,Apranga Ecom LV* - - - 2 1 1 - -
oU ,Apranga“ - - 2381 3059 6107 5661 29 54
OU ,Apranga Estonia“ n - 1414 420 1273 1298 37 35
oU ,Apranga BEE" 55 9 - 2 220 61 5 5
OU ,Apranga PB Trade" 24 289 - 1 200 210 4 3
OU ,Apranga ST Retail* 42 - - 77 130 50 7 4
oU ,Apranga MDE* 73 - 2 38 337 339 6 8
oU ,Apranga HEST* - - 130 202 35 40 - -
OU ,Apranga Ecom EE* 4 - - - - 1 - -
IS viso 3809 2578 12 395 8 492 28794 28369 369 336

Pagrindiniai sandoriai Grupés viduje apima centralizuota prekiy, skirty pardavimui, tiekima, valdymo paslaugas, centralizuotg
paslaugy pirkima (telekomunikacijas, IT, komunalines paslaugas, ir pan.), finansavimg, pelno paskirstyma. Gauty pajamy
straipsnyje, kartu su kitomis pajamomis, apskaitytos ir Jmonés i$ dukteriniy jmoniy 2019 metais gautos 6 840 tukst. eury
dividendy pajamos (2018 m. - 8 200 tukst. eury). Taip pat Siame straipsnyje apskaityti prekiy pardavimai dukterinéms jmonéms
SIA ,Apranga“ ir OU ,Apranga“, kurie 2019 metais sudaré atitinkamai 11103 ttkst. eury ir 5 431 tlkst. eury (atitinkamai 9 945 tUkst.
eury ir 5 037 tdkst. eury 2018 m.).
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Grupés jmoniy skolos kiekvieng ménesj yra tarpusavyje sudengiamos, o likusi skolos dalis yra apmokama ne véliau kaip per 30
dieny. Jmonés ir Grupés bei susijusiy Saliy skolos yra apmokamos ne véliau kaip per 30 dieny.

Jmoné su dukterinémis jmonémis yra sudariusi trumpalaikes paskoly sutartis, pagal kurias esant poreikiui yra skolinamos
piniginés léSos uz 1 ménesio EURIBOR plius marza paltkanas (20 ir 24 pastabos).

Susijusiy saliy vardu suteiktos garantijos
Susijusiy Saliy vardu suteiktos garantijos aprasytos 28 pastaboje.

Pagrindiniy vadovy darbo uZmokestis

Generalinis direktorius ir kiti Jmonés direktoriai yra laikomi pagrindiniais Grupés vadovais. 2019 m. gruodzio 31 d. viso buvo 7
pagrindiniai vadovai (7 pagrindiniai vadovai 2018 m. gruodzio 31 d.). Trys i$ jy taip pat yra ir Valdybos, kurig sudaro 6 asmenys,
nariai.

GRUPE JMONE

Darbo uzmokestis 1879 1189 1807 1150
Socialinio draudimo jmokos 22 377 21 364
Vidutinis vadowvy skaicius 7 7 7 7

2019 m. balandzio 30 d. Jmonés akcininky susirinkimo metu buvo nuspresta vadovams tantjemy neiSmokéti (2018 metais
iSmokeéta 180 tukst. eury tantjemy).

28. NEBALANSINIAI IR NEAPIBREZTIEJI |SIPAREIGOJIMAI

Teisminiai procesai

2019 m. ir 2018 m. gruodzio 31d.Jmoné ir Grupé nedalyvavo jokiuose teisminiuose procesuose, kurie, vadovybés nuomone, galéty
tureéti reikSmingos jtakos finansinéms ataskaitoms.

Garantijos

2019 m. gruodzio 31 d. Jmonés vardu kredito institucijy suteiktos garantijos uz dukteriniy jmoniy jsipareigojimus jy tiekéjams
sudaré 14 362 tukst. eury (2018 m. gruodzio 31 d. - 14 661 tukst. eury). 2018 m. gruodzio 31 d. Grupés vardu kredito institucijy
suteikti akredityvai ir garantijos tiekéjams sudaré 16 167 tukst. eury (2018 m. gruodzio 31d. -16 078 tlUkst. Eury).

2018 m. ir 2019 m. gruodzio 31 d. |monés iSleisty garantijy kredito institucijoms dukteriniy jmoniy jsipareigojimams uztikrinti
nebuvo. 2019 m. gruodzio 31 d. Jmonés isleistos garantijos dukteriniy jmoniy jsipareigojimy tiekéjams uztikrinimui sudaré 792
tdkst. eury (2018 m. gruodzio 31 d. - 761 tukst. eury).

Grupés vadovybe tiki, kad jmoneés, uz kurias buvo suteiktos garantijos ir laidavimai, jvykdys savo jsipareigojimus kreditoriams,
todél 2019 m. gruodzio 31 d. ir 2018 m. gruodzio 31 d. finansinése ataskaitose neapskaité jokiy jsipareigojimy, susijusiy su
minétomis garantijomis ir laidavimais.

Suteiktos teisés

Suteiktos teisés jsigyti turtg

Grupé ,Inditex” jmoniy grupei yra suteikusi neatSaukiamas teises jsigyti dukteriniy jmoniy UAB ,Apranga LT", “UAB ,Apranga
BPB LT, UAB ,Apranga PLT*, UAB ,Apranga SLT", UAB ,Apranga MLT“, UAB ,Apranga HLT", UAB ,Apranga OLT", SIA ,Apranga LV*,
SIA ,Apranga BPB LV* SIA ,Apranga PLV“ SIA ,Apranga SLV*, SIA ,Apranga MLV* SIA ,Apranga OLV‘ SIA ,Apranga HLV",
OU ,Apranga Estonia“, OU ,Apranga BEE*, OU ,Apranga PB Trade®, OU ,Apranga ST Retail*, OU ,Apranga MDE" ir OU ,Apranga
HEST" atstovaujanciy ,Inditex” grupés prekés zenklus (,Zara“, ,Zara Home*, ,Bershka®, ,Pull and Bear*, ,Stradivarius®, ,Massimo
Dutti* ir ,Oysho"), turta (issinuomoto turto remontus ir ilgalaikj materialyjj turtg esantj parduotuvése bei atsargas). Siomis teisémis
galima pasinaudoti 2022 metais ir jos suteiktos tvirtu ir neatSaukiamu pagrindu, kad Grupé negaléty atsisakyty jy galimo
atSaukimo teisés.

Grupé bendrovei PROMOD SAS yra suteikusi neatSaukiamas teises jsigyti Jmonés bei dukteriniy jmoniy SIA ,Apranga“ ir OU
LApranga“ parduotuviy, atstovaujanéiy ,PROMOD" prekés zenklg, turta (ilgalaikj materialyjj turtg bei atsargas). Siomis teisémis
galima pasinaudoti 2021 metais ir jos suteiktos tvirtu ir neatSaukiamu pagrindu, kad Grupé negaléty atsisakyty jy galimo
atSaukimo teisés.

Taip pat Grupé yra suteikusi ALDO grupei neatSaukiamas teises jsigyti Jmonés bei dukteriniy jmoniy SIA ,Apranga“ ir OU
JApranga“ parduotuviy, atstovaujancéiy ,ALDO" prekés Zenklg, turtg (ilgalaikj materialyjj turtg bei atsargas). Siomis teisémis
galima pasinaudoti 2022 metais ir jos suteiktos tvirtu ir neatSaukiamu pagrindu, kad Grupé negaléty atsisakyty jy galimo
atSaukimo teisés.

Suteiktos teisés jsigyti nuomos teises

Dukterinés jmonés UAB ,Apranga LT*, UAB ,Apranga BPB LT*, UAB ,Apranga PLT", UAB ,Apranga SLT“, UAB ,Apranga MLT", UAB
JApranga HLT*, UAB ,Apranga OLT", SIA ,Apranga LV*, SIA ,Apranga BPB LV*, SIA ,Apranga PLV*, SIA ,Apranga SLV*, SIA ,Apranga
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MLV*, SIA ,Apranga OLV*, SIA ,Apranga HLV*, OU ,Apranga Estonia“, OU ,Apranga BEE*, OU ,Apranga PB Trade“, OU ,Apranga ST
Retail*, OU ,Apranga MDE" ir OU ,Apranga HEST", atstovaujancios INDITEX grupés prekinius Zenklus (,Zara“, ,Zara Home",
,Bershka“, ,Pull and Bear, ,Stradivarius®, ,Massimo Dutti“ ir ,Oysho®), yra suteikusios neatSaukiamas teises, kuriomis galima
pasinaudoti 2022 metais, jsigyti nuomos teises, suteikiancias ,Inditex” grupei teise tapti visy ar dalies patalpy, kuriose veikia
,Zara“, ,Zara Home", ,Bershka“, ,Pull and Bear*, ,Stradivarius®, ,Massimo Dutti“ ir ,Oysho" parduotuvés, nuomininku pagal
atitinkamas patalpy nuomos sutartis.

Jmoné bei dukterinés jmonés SIA ,Apranga“ ir OU ,Apranga“ yra suteikusios neatSaukiamas teises, kuriomis galima pasinaudoti
2021 metais, jsigyti nuomos teises, suteikian¢ias PROMOD SAS teise tapti patalpy, kuriose veikia ,PROMOD" parduotuves,
nuomininku pagal atitinkamas patalpy nuomos sutartis.

Taip pat Jmoné bei dukterinés jmoneés SIA ,Apranga“ ir OU ,Apranga“ yra suteikusios neatSaukiamas teises, kuriomis galima
pasinaudoti 2022 metais, jsigyti nuomos teises, suteikiancias ALDO grupei teise tapti patalpy, kuriose veikia ,ALDO" parduotuves,
nuomininku pagal atitinkamas patalpy nuomos sutartis.

Gruodzio 31 dieng blsimi minimalts mokéjimai uz patalpy nuoma pagal nuomos sutartis, kuriy nuomos teises Grupé ir Jmoné
leisty jsigyti pagal auksciau aprasytas neatSaukiamas teises, jei jomis buty pasinaudota, sudaro:

Nuomos mokéjimy laikotarpis:

1 metai 5578 5786 236 289
Nuo 1iki 5 mety 18 677 16 979 344 560
llgiau nei 5 metai 1 693 7713 - 41
IS viso 35948 30 478 580 890

Vadovybé nesitiki, kad dél neapibréztyjy jsipareigojimy gali atsirasti reikSmingi jsipareigojimai.

Remiantis istorine informacija ir tuo, kad daug karty buvo pratestos tarpusavio sutartys bei bendradarbiavimo sglygos, Grupés
vadovybé tiki, kad sutarties Salys nepasinaudos auksc¢iau nurodytomis suteiktomis teisémis.

29. JVYKIAI PASIBAIGUS ATASKAITINIAM LAIKOTARPIUI

Grupé ir ,Inditex” 2020 m. sausio mén. pratesé francizés sutartis dél ,Zara“, ,Bershka“, ,Pull and Bear", ,Stradivarius®, ,Massimo
Dutti”, ,Oysho” ir ,Zara Home" tinkly vystymo Baltijos 3alyse iki 2022 mety.

2020 m. pradzioje jvykes koronaviruso (COVID-19) proverzis tiek pasaulyje, tiek Lietuvoje turés poveikj Jmonés ir Grupés
tolimesnei verslo veiklai. Kaip atskleista 2.2 pastaboje, j §j nekoreguojantj pobalansinj jvykj nebuvo atsizvelgta darant apskaitinius
jvertinimus ir prielaidas 2019 m. gruodzio 31 d. ir jis gali reikSmingai paveikti Siuos jvertinimus kity mety finansinése ataskaitose.
Taciau dél situacijos neapibréztumo Siy finansiniy ataskaity isleidimo datai dar nebuvo jmanoma jvertinti galimo poveikio.

Remiantis Lietuvos Vyriausybés nutarimu ,Dél karantino Lietuvos respublikos teritorijoje paskelbimo” (identifikacinis kodas:
2020-05466) nuo 2020 m. kovo 16 d. dél epideminés koronavirusinés infekcijos (COVID-19) uzdarytos visos Aprangos Grupés
parduotuvés Lietuvos Respublikoje. Taip pat, remiantis Estijos Respublikos Vyriausybés nutarimu, nuo 2020 m. kovo 27 d. Estijoje
uzdarytos visos Grupés parduotuves, veikiancios prekybos centruose. Nuo 2020 m. kovo 28 d. parduotuvés Latvijoje, veikiancios
prekybos centruose, nebegali dirbti savaitgaliais.

Kadangi yra visiskas neapibréztumas dél koronaviruso poveikio 3aliy ekonomikai bei neaisku, kiek laiko parduotuvés bus
uzdarytos, vadovybé negali jvertinti poveikio Grupés veiklai bei rezultatams 2020 metais. Taciau vadovybé mano, kad
koronavirusas turés reikSmingg neigiama jtakg Grupés veiklai I-gjj ir 11-3jj Siy mety ketviréiais. Grupé Siuo metu siekia zenkliai
mazinti veiklos sgnaudas ir imasi atitinkamy veiksmy. Taip pat Grupé sustabdé naujy parduotuviy jrengimo bei rekonstravimo
projektus. Tikétina, jei parduotuvés nevykdys veiklos iki 2020 m. birzelio 1d., Grupés apyvarta 2020 metais bus 30-35% mazesné
nei anksciau planuota. Kity rodikliy Grupé jvertinti negali dél situacijos neapibréztumo, nezinomos vykstanciy deryby dél
nuomos kasty sumazinimo baigties bei neaiSkumy darbuotojy darbo uzmokesc¢io kompensavimo mechanizmy, skirtingy
jvairiose Salyse.
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APRANGA

G R OUP

APB ,APRANGA"

Konsoliduotas metinis pranesimas
uz 2019 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus




1. BENDRA INFORMACIJA

Konsoliduotas metinis praneSimas parengtas uz metus, pasibaigusius 2019 m. gruodzio 31 diena.

Emitento pavadinimas: akciné prekybos bendrové “Apranga”
Teisiné forma: akciné bendrové

Jregistravimo data ir vieta: 1993 03 01 Vilniaus miesto valdyba
Jmonés kodas 121933274

Buveinés adresas: Ukmergés g. 362, Vilnius, LT-14311, Lietuva
Telefonas: +370 52390808

Elektroninio pasto adresas: info@apranga.lt

Internetiné svetaine www.aprangagroup.com

2019 m. gruodzio 31d. ,Aprangos” grupe (toliau - Grupé) sudaré pagrindiné jmoné APB ,Apranga“ (toliau - Jmoné) ir 25 dukterinés
imoneés, kontroliuojamos 100 proc. Visy Grupés jmoniy veikla yra mazmeniné prekyba drabuziais.

Grupés struktdra 2019 m. gruodzio 31d.:

APB ,,APRANGA"

LIETUVA LATVIJA ESTIJA
SIA ,Apranga" oU ,Apranga"
UAB ,Apranga LT" SIA ,Apranga LV" oU ,Apranga Estonia"
UAB ,Apranga BPB LT" SIA ,Apranga BPB LV" oU ,Apranga BEE"
UAB ,Apranga PLT SIA ,Apranga PLV" oU ,Apranga PB Trade"
UAB ,Apranga SLT" SIA ,Apranga SLV" oU ,Apranga ST Retail"
UAB ,Apranga MLT" SIA ,Apranga MLV" oU ,Apranga MDE"
UAB ,Apranga HLT" SIA ,Apranga HLV" oU ,Apranga HEST"
UAB ,Apranga OLT" SIA ,Apranga OLV"
UAB ,Apranga Ecom LT" SIA ,Apranga Ecom LV" oU ,Apranga Ecom EE"

Daugiau informacijos apie dukterines jmones pateikta Konsoliduoty finansiniy ataskaity aiskinamojo rasto 1-je bei 14-oje
pastabose.

2. VEIKLOS APZVALGA

2019 metais Grupé sieké uztikrinti spartesnj apyvartos augima, jgyvendinti didziausig savo veiklos istorijoje tinklo vystymg ir
atnaujinima, nuosekliai vystyti prekybg internetu, kad ir toliau stiprinti Grupés konkurencingumg ir rinkos lyderio pozicijas.

21 MAZMENINES PREKYBOS VYSTYMO APZVALGA

LAprangos” grupés valdomo tinklo mazmeniné prekiy apyvarta (su PVM) 2019 metais padidéjo 9,4 % ir pasieké 248,0 min. eury.
EUROSTAT duomenimis Baltijos Saliy mazmeniné prekyba (iSskyrus varikliniy transporto priemoniy, motocikly ir automobiliy
degaly prekyba) per 2019 m. sparciausiai augo Lietuvoje (+5%) ir Estijoje (+5%). Latvijoje mazmeninés prekybos augimo tempai
tuo paciu laikotarpiu buvo létesni ir sudaré 3%. Europos Sajungos (28 Saliy) mazmeniné prekyba per 2019 m. iSaugo apie 3% (ty.
Siek tiek daugiau nei 2018 mety atitinkamu laikotarpiu, kai augo 2%).

Parduotuviy tinklo mazmeniné prekiy apyvarta pagal salis (tukst. eury, su PVM):

Salis 2019 2018 2017 | 2019/2018,% | 2019/2017, %
12 ménesiy 12 ménesiy 12 ménesiy

Lietuva 147 470 133 811 130 630 10,2% 12,9%
Latvija 59 363 52671 52 850 12,7% 12,3%
Estija 41124 40158 39 371 2,4% 4,5%
1S viso: 247 957 226 640 222 851 9,4% 1,3%
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2019 metais ,Aprangos” grupés tinklo apyvarta pagrindinéje vietinéje Lietuvos rinkoje sieké 147,5 min. eury arba 10,2% daugiau,
nei 2018 metais. Lietuvos rinkos dalis bendroje ,Aprangos” grupés tinklo apyvartoje 2019 metais sudaré 59,5% arba 0,5 punkto
daugiau, nei 2018 metais.

JAprangos” grupés tinklo mazmeniné prekiy apyvarta uzsienio rinkose (Latvijoje ir Estijoje) 2019 metais sudaré 100,5 min. eury
arba 8,2% daugiau nei 2018 metais. Apyvartos dalis uzsienio rinkose bendroje grupés apyvartoje 2019 metais sumazéjo nuo 41,0%
iki 40,5%.

JAprangos” grupés tinklo mazmeniné prekiy apyvarta 2019 metais Latvijoje sudaré 59,4 min. eury ir per metus iSaugo 12,7%.
Zenkly apyvartos augima lémé didelis tinklo iSplétimas Rygoje 2019 metais. ,Aprangos” grupés tinklo mazmeniné prekiy
apyvarta 2019 metais Estijoje sudare 41,1 min. eury ir padidéjo 2,4% lyginant su 2018 metais.

Auksciausi augimo tempai 2019 metais buvo Latvijoje (+12,7%). Taciau per dvejus metus apyvarta labiausiai iSaugo Lietuvoje
(+12,9%).

Grupés mazmeniné prekiy apyvarta 2018-2019 metais (tukst. eury, su PVM):

2019 49 800 58 861 66 834 72 462 247 957
2018 46 560 54 683 60 302 65 094 226 640
Pokytis i$ viso, % 7,0% 7,6% 10,8% 1,3% 9,4%

Parduotuviy mazmeniné prekiy apyvarta pagal tinklus (tUkst. eury, su PVM):

Tinklas 2(.)19 : 2918 . 2917 : 2019/2018, % | 2019/2017, %
12 ménesiy 12 ménesiy 12 ménesiy

Ekonominis’ 31991 30 488 31312 4,9% 2,2%
Jaunimo? 57 571 48 679 44288 18,3% 30,0%
Avalynés 6 660 6 421 6 216 37% 71%
Verslo® 44 802 39562 39781 13,2% 12,6%
Prestizo* 23 416 21983 23 503 6,5% -0,4%
Zara 72 507 68 331 66 816 6,1% 8,5%
ISparduotuvés 11 010 11176 10 935 -1,5% 0,7%
IS viso 247 957 226 640 222 851 9,4% 11,3%

' Apranga“, ,Promod", ,s.Oliver", ,Tom Tailor", ,Orsay*;

2 Aprangos galerija“, ,Moskito“, ,Mango", ,Bershka", ,Pull & Bear", ,Stradivarius", ,Desigual", ,Oysho”;

3, City", ,Massimo Dutti*, ,Strellson®, ,Marella“, ,Pennyblack®, ,Coccinelle*, , Tommy Hilfiger", ,Zara Home", ,Karen Millen®, ,Calvin Klein Underwear*, ,Liu Jo*;

4 Burberry”, ,Emporio Armani’, ,Hugo Boss”, ,Ermenegildo Zegna", ,MaxMara”, ,Weekend MaxMara“, ,A]X Armani Exchange®, ,Marina Rinaldi", ,Mados linija",
,Nude", ,Sandro", ,Maje".

2019 m. 12 mén. daugiausiai iSaugo Jaunimo bei Verslo tinkly apyvarta (atitinkamai 18,3% ir 13,2%). Dviejy mety laikotarpiu
labiausiai augo Jaunimo tinklas (augimas sudare 30,0%).

2.2 PREKYBOS TINKLO VYSTYMAS IR MODERNIZAVIMAS

Parduotuviy skaiciaus ir prekybos ploty dinamika 2015-2019 metais:

| 20313 201612 31 201712 31 201812 31 201912 31

Parduotuviy skaicius 169 183 182 186
Parduotuviy plotas (tikst. m?) 78,6 83,6 84,3 82,6 93,8

2019 metais ,Aprangos” grupé atidaré 25 naujas parduotuves, 13 parduotuviy rekonstravo ir 21 uzdaré. 2019 m. Grupé jvykdé
didziausig savo veiklos istorijoje tinklo vystymo ir pertvarkymo programa. Bendras realizuoty projekty plotas virsijo
25 takst. kv. m. Grupé Lietuvoje atidaré ar rekonstravo 9 parduotuves, Estijoje - 4 parduotuves, Latvijoje - net 25 parduotuves.
Rezultate, visiSkai atnaujintos pagal naujausius standartus parduotuveés sudaro 65% visy parduotuviy Latvijoje.

Bendras parduotuviy plotas per 2019 metus iSaugo 13,5% arba 11 tukst. kv. m. IS esmés, visg prekybos ploto augimag lémé
vykdomas tinklo pertvarkymas Latvijoje ir atitinkamai 11 naujy parduotuviy atidarymu naujame Rygos prekybos centre
JAkropole’ 2019 m. balandZio ménesj, 5 naujy parduotuviy atidarymu Rygos prekybos centre ,Alfa“ 2019 m. rugséjo ménesj bei
2 naujy parduotuviy atidarymu iSpléstame ,Ulemiste” prekybos centre Taline.
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Grupés parduotuviy plotas pagal salis (tukst. kv. m.):

201912 31 201812 31 201712 31 2019/2018,% | 2019/2017, %

Lietuva 512 50,1 49,6 2,3% 3,3%
Latvija 26,8 18,2 204 46,8% 31,5%
Estija 15,8 14,3 14,3 10,4% 10,4%
IS viso: 93,8 82,6 84,3 13,5% 11,3%

2019 m. balandzio 4 d. Grupé Latvijos sostinéje Rygoje atidaré vienuolika naujy parduotuviy, kuriy prekybos plotas sudaro
daugiau nei 8,5 tukst. kv. m. ,Akropole” prekybos centre Rygoje atidarytos naujos ,Apranga“, ,Zara“, ,Bershka“, ,Pull&Bear”,
,Stradivarius®, ,Massimo Dutti*, ,Oysho", ,Mango*, ,Orsay*, ,Moskito” ir ,Aldo” parduotuvés.

ISpléstame didziausiame Taline prekybos centre ,Ulemiste” Grupé 2019 m. birzelio 18 dieng atidaré 1000 kv. m ,Apranga“
parduotuve, o 2019 m. spalio 3 dieng - 500 kv. m ,Mango“ parduotuve.

2019 m. geguzés 13 d. Grupé pradéjo prekybg internetu naujoje platformoje ,Soulz.It". Lietuvoje veikianti internetiné parduotuvé
apjungia didzigjg dalj ,Aprangos®, ,Aprangos galerijos®, ,City*, ,Tommy Hilfiger”, ,Aldo” ir kity parduotuviy asortimento, pristato
jvairius stiliaus derinius ir naujausias kolekcijas.

2019 m. rugséjo ménesj Grupé pradéjo bendradarbiavima su internetine prabangos prekiy platforma Farfetch. Tai leido pradéti
pardavimus internetu i$ 5 prabangos parduotuviy ir gerokai iSplésti pardavimy geografija.

2019 m. rugpjucio 23 d. ViIniujg prekybos centre ,Akropolis” Grupé po rekonstrukcijos atidaré didziausig Lietuvoje naujausios
koncepcijos ,Zara“ parduotuve. Sios parduotuvés plotas iSaugo 1,5 ttkst. kvadratiniy metry iki 3,3 takst. kvadratiniy metry.

2019 m. rugséjo 5 d. Grupé Latvijos sostinéje Rygoje atidaré astuonias parduotuves prekybos centre ,Alfa“. Prekybos centre
atidaryta pirmoji Latvijoje ,Zara Home" bei naujos ,Massimo Dutti“, ,Oysho*, ,Stradivarius®, ,Moskito* parduotuveés. | naujg
prekybos centro dalj perkeltos ,Pull&Bear, ,Bershka“ ir 2,9 tukst. kvadratiniy metry naujausios koncepcijos ,Zara“ parduotuve.
2019 m. pabaigoje Taline Rotermanni kvartale Grupé po iSplétimo ir pilnos rekonstrukcijos atidaré didziausig Baltijos Salyse
775 kv. m ,Pull&Bear” parduotuve.

Grupés parduotuviy skaicius pagal salis:

201912 31 201812 31 201712 31 2019/2018,% | 2019/2017, %

Lietuva -2, 7% 0,9%
Latvija 50 42 46 19,0% 8,7%
Estija 28 29 29 -3,4% -3,4%
IS viso: 186 182 182 2,2% 2,2%

Mety pabaigoje parduotuviy skaicius pagal tinklus:

201912 31 201812 31 201712 31 2019/2018,% | 2019/2017, %

Ekonominis 31% -8,3%
Jaunimo 49 45 44 8,9% 1,4%
Avalynés 14 14 15 0,0% -6,7%
Verslo 42 42 39 0,0% 7,7%
Prestizo 28 29 27 -3,4% 3,7%
Zara n n 12 0,0% -8,3%
ISparduotuveés 9 9 9 0,0% 0,0%
IS viso 186 182 182 2,2% 2,2%

Grynosios investicijos j prekybos tinklo vystyma 2019 metais sieké 12,8 min. eury. Investicijos (jsigijimai) pagal turto tipg yra
pateiktos Konsoliduoty ir Jmonés finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto 12 pastaboje ,Ilgalaikis materialusis turtas” ir 13 pastaboje
,Nematerialusis turtas”. Investicijos (jsigijimai) pagal Grupés segmentus atskleisti 4 pastaboje ,Informacija apie segmentus”.
Grupé neuzsiima su moksliniais tyrimais ir eksperimentine plétra susijusia veikla, iSskyrus kiek tai susije su procesy tobulinimu.
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2.3 PAGRINDINIAI RODIKLIAI

Pasiekti solidls tiek metiniai, tiek ketvirtiniai apyvartos augimo tempai, efektyviai suvaldyta tinklo plétra ir pertvarkymas,
palankios drabuziy verslui oro salygos Baltijos Salyse, efektyviai kontroliuojamas sgnaudy valdymas (pirmiausia, nuomos ir darbo
apmokeéjimo) leido 2019 metais pasiekti geresnius finansinius rezultatus nei 2018 metais.

Nuo 2019 sausio 1d. jsigaliojo naujas 16-asis Tarptautinis finansinés atskaitomybés standartas (TFAS) ,Nuoma"“. Dél Sio standarto
taikymo 2019 metais sumazéjo Grupeés ir Jmonés nuomos sgnaudos, bet padidéjo nusidévéjimo ir amortizacijos bei palikany
sgnaudos. Atitinkamai, tai padaré jtaka ir rodikliy skaic¢iavimams. Naujojo standarto jtaka Bendryjy pajamy bei Finansinés buklés
ataskaitoms detaliau atskleista 26 pastaboje ,TFAS 16 ,Nuoma“.

2019 metais Grupés pelnas pries apmokestinima sudaré 11,0 min. eury, kai per 2018 metus pelnas pries apmokestinima sieké 9,3
min. eury (pelnas iSaugo 18,6%). TFAS 16 ,Nuoma"“ neigiama jtaka Grupés 2019 mety pelnui prie§ apmokestinimg sudaré 910
takst. eury.

Grupés EBITDA per 2019 metus sudaré 31,0 min. eury, o atitinkamg 2018 m. laikotarpj - 15,6 min. eury. TFAS 16 ,Nuoma“ teigiama

jtaka Grupés EBITDA rodikliui sudaré 13,8 min. eury. EBITDA pelningumas per metus iSaugo nuo 8,3% iki 15,1%. Nuosavybeés ir
turto graza 2019 metais sieké atitinkamai 15,8% ir 6,0%.

Pagrindiniai Grupés rodikliai 2019 2018 2017 2016 2015

Pardavimai, tukst. eury 205 005 187 207 182 265 172 592 158 748
Pardavimai uzsienio rinkose, tukst. eury 83197 76 740 75157 70 068 62 205
Palyginamieji (angl. like-for-like) pardavimai, % 54% 0,4% 0,5% 1,7% 1,6%
Bendrasis pelnas, tikst. eury 89 210 81010 81792 78 203 72 487
Bendrasis pelningumas, % 43,5% 43.3% 44,9% 45,3% 45,7%
Veiklos pelnas (nuostolis), tukst. eury 11929 9199 16 578 13 372 12 522
Veiklos pelningumas, % 5,8% 4,9% 9,1% 7.7% 7,9%
Pelnas (nuostolis) pries apmokestinima, tukst. eury 10 994 9 266 16 555 13 340 12 433
Pelningumas pries apmokestinima, % 54% 4,9% 91% 7.7% 7.8%
Laikotarpio pelnas (nuostolis), tikst. eury 9 240 7 565 13 875 11160 10 399
Pelningumas, % 4,5% 4,0% 7,6% 6,5% 6,6%
EBITDA, tukst. eury 31006 15563 23 075 19 529 18 391
EBITDA pelningumas, % 151% 8,3% 12, 7% 11,3% 11,6%
Vienai akcijai tenkantis pelnas (EPS), eury 0,17 0,14 0,25 0,20 0,19
Akcijos kainos ir pelno vienai akcijai santykis (P/E), kartais 12,6 n7 10,2 12,7 13,7
Dividendai / Laikotarpio pelnas*, % 0,0% 95,0% 63,8% 79,3% 63,8%
Nuosavybés graza laikotarpio pabaigoje, % 15,8% 13,3% 23,7% 20,8% 21,2%
Turto graza laikotarpio pabaigoje, % 6,0% 9,6% 17,4% 15,6% 15,2%
Grynoji skola / Nuosavybe, % -10,1% -10,4% -10,9% -9,3% 32%
Likvidumo koeficientas, kartais 14 27 29 2,8 2,8

Grupés veiklos sgnaudos 2019 metais sudaré 77,3 min. eury ir, lyginant su atitinkamu 2018 m. laikotarpiu, padidéjo 7,6%, ty
maziau nei pardavimai, kurie augo 9,5%. Grupés finansinés skolos ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudaré 0,8 min. eury (2018
m. gruodzio 31d.:1,1 min. eury).

Pagrindiniai Grupés rodikliai 2019 2018 Pokytis

Pardavimai, tukst. eury 205 005 187 207 9,5%
Pardavimai uzsienio rinkose, tkst. eury 83197 76 740 8,4%
Bendrasis pelnas, tikst. eury 89 210 81010 10,1%
Veiklos sgnaudos (77 281) (718M) 7,6%
Veiklos pelnas (nuostolis), ttkst. eury 11929 9199 29,7%
Pelnas (nuostolis) pries apmokestinima, tikst. eury 10 994 9 266 18,6%
Grynas pelnas (nuostolis), tukst. eury 9240 7 565 22,1%
EBITDA, tUkst. eury 31006 15563 99,2%

Grupés atsargy lygis per pastaruosius 12 ménesiy iki 2019 m. gruodzio 31 d. sumazéjo nuo 40,6 min. eury iki 40,1 min. eury, ty.
1,1%. Jmonés atsargos sumazéjo 3,7%. Atsargos mazéjo dél efektyvesnio jy valdymo.

Daugiau informacijos apie Grupés veiklg pagal alis pateikta Konsoliduoty finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto 4-oje pastaboje.
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2.4 PERSONALAS

Darbuotojy skaicius 2019 m. gruodzio 31 d. ir vidutinis atlyginimas pagal kategorijas buvo:

Darbuotojy kategorija Darbuotojy skaicius Vel meenuersa:(i)satlyglnlmas,

Administracija 187 120 2 491 3277
Parduotuviy personalas 218 615 896 975
Logistika 62 62 1238 1238
IS viso 2 367 797 1052 1338

Per 2019 metus Grupés ir Jmonés darbuotojy skaicius atitinkamai padidéjo 193 (+8,9%) ir sumazéjo 9 (-1,1%) Zmonémis. 2019 m.
gruodzio 31 d. darbuotojy skaicius pagal issilavinimag buvo:

Aukstasis 462 247
Profesinis 314 136
Vidurinis 634 146
Pradinis 39 2

Studentas 918 266
IS viso 2 367 797

2.5 PREKYBA AKCIJOMIS

Imonés akcijy kaina per ataskaitinj laikotarpj iSaugo 32% nuo 1,60 eury uz akcijg (maksimali akcijy kaina per laikotarpj buvo 2,17
eury uz akcijg) iki 2,11 eury uz akcijg (minimali akcijy kaina per ataskaitinj laikotarpj - 1,56 eury uz akcijg). Tokiu budu, Jmonés
kapitalizacija padidéjo nuo 88 min. eury mety pradzioje iki 117 mln. eury 2019 mety gruodzio pabaigoje. Vidutiné svertiné akcijy
kaina per ataskaitinj laikotarpj sudaré 1,77 eury uz 1 akcija. Jmonés akcijy apyvarta per 2019 metus sudaré 8,8 min. eury.

APB Apranga akcijy kainos kitimas bei akcijy apyvarta 2017-2019 m. laikotarpiu:

Akcijos kaina, EUR Akcijos kaina  ------- Apyvarta Apyvarta, min. EUR
3,40 1,0

3,20 +
3,00 +
2,80
2,60
2,40
2,20
2,00
1,80
1,60
1,40
1,20
1,00
0,80
0,60 +

L]
40 ,;L Ak tvl JI. J" . .h;..'-\ L.h'.lnl;‘
' 2017-01 2017-06 2017-12 2018-06 2018-12 2019-06 2019-12

’

52



APB Apranga ir OMX Baltic Benchmark Gl indeksy pokytis 2015-2019 m. laikotarpiu:

NDEKSAS | AKQUJA ATIDARYMO VERTE

W OMX Baltic Benchmark G 566,56 992,83 +75,24

m APGIL - Aprangs 2,62 2,11 -19,47

3. VEIKLOS PLANAI

Grupé 2020 metais planuoja pasiekti 263 min. eury apyvartg (su PVM), arba 6% didesng, nei faktiné 2019 mety apyvarta.

2020 metais Grupé planuoja rekonstruoti ar atidaryti 13-17 parduotuviy. Grynosios investicijos sudarys apie 5-7 min. eury.

PASTABA. Grupés planai buvo sudaryti ir patvirtinti pries prasidedant epideminei koronavirusinei infekcijai (COVID-19). Daugiau

informacijos pateikta Konsoliduoty finansiniy ataskaity aiskinamojo rasto 2.2 ir 29 pastabose.

4. VERSLO FILOSOFIJA

. Mes dirbame ir siekiame dirbti tik su sparciausiai auganciais, komerciskai s€kmingiausiais pasauliniais prekiniais zenklais ar

tinklais, veikianciais jvairiose rinkose ir priimtinais muasy rinkai;

. Mes niekada nedarome kompromisy parenkant geriausias vietas parduotuviy jrengimui (“Vieta - svarbiau uz pinigus”’, “Mes

turime buti ten, kur nebuti negalime”);

. Mes siekiame jrengti perspektyvai optimalaus dydzio parduotuves pagal auksciausius europinius dizaino ir technologijy

reikalavimus;

. Mes siekiame optimaliai iSnaudoti akivaizdaus rinkos lyderio galig ir sparcios plétros galimybes konkurencinéje aplinkoje.

5. APLINKOSAUGA

Grupé savo veikloje naudoja naujausias technologijas bei naujausius technologinius procesus, atitinkancius ekologinius
standartus ir padedancius mazinti neigiama jtaka aplinkai (pavyzdziui, Grupé 79% parduotuviy vietoje plastikiniy jpakavimo
medziagy naudoja popierines). Grupé skatina racionaly istekliy valdyma ir naudojima, nuolatos ieSko bldy mazinti elektros
sgnhaudas tinklui priklausanciose parduotuvése, centriniame biure bei logistikos sandéliuose. Visose parduotuvése naudojamos
taupiosios LED lemputés, pasizymincios ne tik ilgesniu tarnavimo laiku, bet sunaudojancios maziau elektros energijos.
Administracijos pastate erdvés suskirstytos segmentais, kad apsvietimas bulty naudojamas kuo efektyviau ir veikty tik tose
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zonose, kur yra darbuotojy. 2019 metais Grupés elektros energijos sgnaudos visose parduotuvése mazéjo vidutiniskai 7,1 proc.
(kWh/kv.m).

Grupé visais atvejais pasisako uz etiSka ir skaidrig darbo aplinka, siekia dirbti su tiekéjais, kurie palaiko etiSkg gamyba ir elgesj su
gyvunais. Grupé formuodama asortimenta, atsizvelgia j Siuos kriterijus, siekiant gyvinams ir aplinkai kuo draugiskesniy
alternatyvy. Nuosavo tinklo parduotuvése ,Apranga“ir ,Aprangos galerija“ nuo 2020 m. nebebus prekiaujama gaminiais su tikru
kailiu.

Daugiau informacijos apie Grupés aplinkosaugine veiklg pateikta 2019 m. konsoliduotoje socialinés atsakomybés ataskaitoje.

6. KONSOLIDACIJA

Tam, kad buty uztikrintas Grupés konsoliduoty finansiniy ataskaity paruosimo teisingumas ir sumazinta su tuo susijusi rizika,
visose Grupés jmoneés jdiegta vienoda centralizuota apskaitos ir verslo informacijos valdymo sistema. Visos grupés jmonés
naudoja vienodg saskaity plang ir taiko vienodus apskaitos principus.

Daugiau informacijos apie konsoliduoty finansiniy ataskaity paruosimo principus pateikta Konsoliduoty finansiniy ataskaity
aiSkinamojo rasto 2.4-oje pastaboje.

7. VERTYBINIAI POPIERIAI

APB ,Apranga“ visg jstatinj kapitalg sudarancios 55 291 960 vienety 0,29 euro nominalios vertés paprastosios vardinés akcijos
(ISIN kodas LTO000102337) yra jtrauktos j Nasdaq Vilnius vertybiniy popieriy birzos oficialyjj prekybos sgrasa. Daugiau
informacijos apie Jmonés akcinj kapitalg pateikta Konsoliduoty finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto 22-oje pastaboje.

Nei Jmoné, nei jos dukterinés jmonés nei tiesiogiai, nei netiesiogiai savy akcijy jsigijusios nebuvo.
Jmonés vadovybés ziniomis, Jmonés akcijy perleidimui apribojimy néra.

Visos Jmonés akcijos suteikia vienodas teises akcininkams ir néra akcininky, turinciy specialias kontrolés teises. |monés
vadovybés Ziniomis, balsavimo teisiy apribojimy néra.

Jmonés vadovybeés Ziniomis, tarp akcininky néra susitarimy, galinciy riboti akcijy perleidima ar balsavimo teises.
Akcijos savininkui suteikiamos turtinés teisés:

1) Gauti Jmonés pelno dalj (dividendus);

2)  Gauti likviduojamos Jmonés turto dalj;

3) Nemokamai gauti akcijy, kai jstatinis kapitalas didinamas i$ Jmonés |ésy, iSskyrus Akciniy bendroviy jstatymu numatytas
iSimtis;

4)  Pirmumo teise jsigyti Jmonés iSleidziamy akcijy ar konvertuojamy obligacijy, iSskyrus atvejj, kai visuotinis akcininky
susirinkimas Akciniy bendroviy jstatymo nustatyta tvarka nusprendzia Sig teise visiems akcininkams atSaukti;

5) Jstatymy nustatytais budais skolinti Jmonei, taciau Jmoné, skolindamasi i$ savo akcininky, neturi teisés jkeisti akcininkams
savo turto. Jmonei skolinantis i$ akcininko, palikanos negali virSyti paskolos davéjo gyvenamojoje ar verslo vietoje esanciy
komerciniy banky vidutinés paltkany normos, galiojusios paskolos sutarties sudarymo momentu. Tokiu atveju |monei ir
akcininkams draudziama susitarti dél didesniy palUkany dydzio;

6) Gauti Jmonés lédy, kai Jmonés jstatinis kapitalas mazinamas siekiant akcininkams iSmokéti Jmonés lésy.

7)  Akcininkas taip pat gali turéti kitas Lietuvos Respublikos jstatymy nustatytas turtines teises.

Akcijos savininkui suteikiamos neturtinés teisés:

1)  Dalyvauti ir balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose. Viena paprastoji vardiné akcija visuotiniame akcininky
susirinkime suteikia jos savininkui vieng balsg. Teisé balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose gali bati uzdrausta ar
apribota Lietuvos Respublikos jstatymy nustatytais atvejais, taip pat kai ginc¢ijama nuosavybés teisé j akcija;

2)  Gauti Akciniy bendroviy jstatymu numatytg informacijg apie Jmong;

3) Kreiptis j teisma su ieSkiniu atlyginti Jmonei Zalg, kuri susidaré dél Jmonés vadovo ir valdybos nariy Lietuvos Respublikos
jstatymais bei Siais jstatais nustatyty pareigy hevykdymo ar netinkamo vykdymo, taip pat kitais jstatymy nustatytais atvejais;

4)  Kitas jstatymy nustatytas neturtines teises.

2019 m. gruodzio 31 d. Jmoné turéjo 2 899 akcininkus. Jmonés akcininkai, nuosavybés teise turintys ar valdantys daugiau kaip 5
proc. jstatinio kapitalo, buvo:

Jmonés Jstatinio
Akcininkas [ Adresas Akcijy skaicius kapitalo dalis
proc.
UAB ,MG Baltic Investment” 123249022 Jasinskio 16B, Vilnius, Lietuva 34 442189 62,3%
UAB ,Minvista“ 10685692  Jasinskio 16, Vilnius, Lietuva 6 397 059 1,6%
Swedbank AS (Estija) klientai 10060701 Liivalaia 8 Talinas, Estija 3719 099 6,7%
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ReikSmingy susitarimy, kuriy Salis yra Jmoné ir kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutrikty pasikeitus Jmonés kontrolei, néra.
Informacija apie susijusiy Saliy sandorius yra pateikta Konsoliduoty finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto 26-oje pastaboje.

Jmoné nuo 2017 m. liepos 24 dienos su AB ,SEB bankas” (jmonés kodas: 112021238, adresas: Gedimino 12, LT-01103 Vilnius) yra
sudariusi neterminuotg sutartj dél vertybiniy popieriy apskaitos ir vertybiniy popieriy saskaity tvarkymo.

8. VALDYMO ATASKAITA

Jmonés valdymo ataskaita kartu su praneSimu apie Nasdaq Vilnius vertybiniy popieriy birzoje listinguojamy bendroviy
valdysenos kodekso laikymasi pateikiama Sio metinio pranesimo priede ,Valdymo ataskaita“.

9. KONSOLIDUOTOJI SOCIALINES ATSAKOMYBES ATASKAITA

Grupés konsoliduotoji socialinés atsakomybés ataskaita yra pateikiama Sio metinio pranesimo priede ,Socialinés atsakomybés
ataskaita”.

10. ALTERNATYVUS VEIKLOS RODIKLIAI

Atsizvelgdama j Europos vertybiniy popieriy ir rinky institucijos (ESMA) gaires dél alternatyviy veiklos rodikliy, APB ,Apranga“
pateikia naudojamy alternatyviy veiklos rodikliy (AVR) apzvalga, jy apibrézima ir sudarymag APB ,Apranga“ tinklapyje:
http://aprangagroup.lt/It/investuotojams/informacija-investuotojams/alternatyvus-veiklos-rodikliai

1. VIESAI PASKELBTA INFORMACIJA

Grupé 2019 metais viesai paskelbé bei iSplatino per Nasdaq Vilnius vertybiniy popieriy birzos informacine sistema (,Globe
Newswire®) ir Jmonés tinklapj sekancig informacija:

2019-01-02 LAprangos” grupés apyvarta 2018 m. gruodzio ménesj bei 2018 metais

2019-01-07 Naujas ,Aprangos” grupés biuras: modernus logistikos centras ir démesys darbuotojams

2019-02-01 LAprangos” grupés apyvarta 2019 m. sausio ménes;j

2019-02-28  ,Aprangos” grupés 2018 m. 12 ménesiy tarpiné informacija

2019-03-01 LAprangos” grupés apyvarta 2019 m. vasario ménesj

2019-03-21 APB ,Apranga“ dukterinés jmonés jsteigimas Latvijoje

2019-03-28 PATIKSLINIMAS: ,Aprangos” grupés 2019 m. investuotojo kalendorius

2019-04-01 LAprangos” grupés apyvarta 2019 m. kovo ménes;j ir I-3 ketvirtj

2019-04-04  ,Aprangos” grupés naujoves pirmieji iSvys Rygos pirkéjai

2019-04-08  PraneSimas apie APB ,APRANGA" Saukiama eilinj visuotinj akcininky susirinkima

2019-04-08  APB ,APRANGA® eilinio visuotinio akcininky susirinkimo Saukiamo 2019 m. balandzio 30 d. sprendimy projektai

2019-04-10 PATIKSLINIMAS: PraneSimas apie APB ,APRANGCA" Saukiama eilinj visuotinj akcininky susirinkima

2019-04-26 = ,Aprangos” grupés 2019 m. 3 ménesiy tarpiné informacija

2019-04-30 = APB "Apranga“ 2018 m. metiné informacija

2019-04-30 = APB ,Apranga‘“ eilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimai

2019-05-02  ,Aprangos” grupés apyvarta 2019 m. balandzio ménesj

2019-05-07 = APB ,Apranga” dividendy mokéjimo ex-diena

2019-05-13 LAprangos” grupé plecia veiklg elektroninéje erdvéje ir pristato naujg prekés zenklg ,Soulz*

2019-06-03 = ,Aprangos” grupés apyvarta 2019 m. geguzés ménes;j

2019-07-01 LAprangos” grupés apyvarta 2019 m. birzelio ménesj

2019-07-30  ,Aprangos” grupés 2019 m. SeSiy ménesiy tarpiné informacija

2019-08-01 LAprangos” grupés apyvarta 2019 m. liepos ménesj

2019-08-28  Pranesimas apie vadovo sandorius

2019-08-29  Pranesimas apie vadovo sandorius

2019-09-02 = PraneSimas apie vadovo sandorius

2019-09-02 = PranesSimas apie vadovo sandorius

2019-09-02  ,Aprangos” grupés apyvarta 2019 m. rugpjucio ménes;j

2019-09-05 lljygojti -antrasis ,Aprangos” grupés plétros etapas: atidaromos astuonios parduotuvés, tarp jy - pirmoji Latvijoje ,Zara
ome

2019-09-05 = Pranesimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius

2019-09-05 = PraneSimas apie vadovo sandorius

2019-09-06 = PranesSimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius
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2019-09-12

Pranesimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius

2019-09-16 Pranesimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius
2019-09-18 Pranesimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius
2019-09-19 Pranesimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius
2019-09-30 = PraneSimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius
2019-10-01 LAprangos” grupés apyvarta 2019 m. rugs€jo meénesj
2019-10-30 LAprangos” grupés 2019 m. devyniy ménesiy tarpiné informacija
2019-11-04 LAprangos” grupés apyvarta 2019 m. spalio ménesj
2019-11-28 JAprangos” grupés apyvartos ir plétros planai 2020 metais
2019-12-02 LAprangos” grupés apyvarta 2019 m. lapkri¢io ménesj
2019-12-13 Pranesimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius
2019-12-13 Pranesimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius
2019-12-16 Pranesimas apie su APB ,Apranga“ vadovu susijusio asmens sandorius
2019-12-17 Pranesimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius
2019-12-18 Pranesimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius
2019-12-19 Pranesimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius
2019-12-23 Pranesimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius
2019-12-27 Pranesimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius
2019-12-30 Pranesimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius
2019-12-31 JAprangos” grupés 2020 m. investuotojo kalendorius

Siy pranesimy turinj galima rasti Nasdaq Vilnius

https://nasdagbaltic.com/statistics/It/instrument/LTO000102337/news

http://aprangagroup.lt/It/investuotojams/naujienos.
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Akciné prekybos bendrové ,APRANGA" (toliau - Bendrové) is esmés laikosi vertybiniy popieriy birzoje Nasdaq Vilnius patvirtinto
ir 2019 m. gruodzio 31 d. galiojusio listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso, kuris yra vieSai paskelbtas:
https://nasdaqgbaltic.com/It/reguliavimas/nasdag-vilnius/

RIZIKOS

Vykdydama veiklg Grupé susiduria su jvairiomis rizikos rasimis (teisinio reguliavimo, verslo, investicijy, rinkos, konkurencijos,
ekonomikos cikliSkumo, makroekonominiy veiksniy ir t.t.), taciau tik kai kurios i$ jy gali zymiau paveikti Grupés veiklos rezultatus.

Grupes veikla yra zymiai jtakojama bendros Saliy, kuriose Grupé veikia, ekonominés situacijos (ypa¢ ekonomikos cikliSkumo).
Baltijos Saliy ekonomikos yra praktiSkai atsigavusios po ekonominés krizés, taciau vis dar islieka neapibréztumas Pasaulio
ekonomikos raidos tendencijose bei busimos regioninés ar pasaulinés krizés. Sunku patikimai jvertinti, kokj poveikj Grupés
finansinei buklei turés tolesné Pasaulio makroekonominés buklés raida. Taciau vadovybé mano, kad net ir minimalus Baltijos
Saliy ekonomikos augimas sudaro prielaidas normaliai Grupés veiklai bei stabiliai plétrai uztikrinti.

Konkurencijos rizika. Vykdydama veiklg Grupé susiduria su vis intensyvesne konkurencija drabuziy rinkoje. Grupé, siekdama
suvaldyti Sig rizikg bei patenkinti keliamus reikalavimus teikiamy paslaugy kokybei, vykdo nuolatine parduotuviy tinklo plétrg
bei modernizavima, nuolat tobulina pardavimy ir rinkodaros strategijas, vykdo rinkos tyrimus, gerina klienty aptarnavima, vykdo
nuoseklig veiklos procesy optimizavimo ir kasty mazinimo programa. Savo veikloje Jmoné laikosi skaidrumo ir sgziningos
konkurencijos principy.

Grupeés veiklai bei rezultatams tam tikra jtakg daro taip pat ir oro salygos. Grupé veiklos rezultatus planuoja laikydama, kad oro
sglygos bus normalios, t.y. jprastos Baltijos Saliy regionui. Nepalankios oro sglygos gali neigiamai paveikti Grupés apyvarta, tuo
paciu ir veiklos rezultatus bei atsargy likucius.

Grupés vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, susijusiy su konsoliduotyjy finansiniy ataskaity sudarymu, pagrindiniai
poZymiai.

Grupés konsoliduotosios finansinés ataskaitos rengiamos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS),
patvirtintus taikyti Europos Sgjungoje. Grupés konsoliduotos finansines atskaitomybes rengima, vidaus kontrolés ir rizikos
valdymo sistemas, teisés akty, reglamentuojanciy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity sudaryma, laikymasi priziari Grupés
finansy ir ekonomikos direktorius bei Audito komitetas. Grupés finansy ir ekonomikos direktorius yra atsakingas uz
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rengimo priezitirg bei galutine jy perzitrg. Jis nuolat perzitri Tarptautinius finansines
atskaitomybes standartus (TFAS), kad finansinése ataskaitose butu laiku jgyvendinti visi TFAS pokyciai, analizuoja Grupés veiklai
reikSmingus sandorius, uztikrina informacijos surinkima i$§ Grupés jmoniy bei savalaikj ir teisingg tos informacijos apdorojima ir
paruosima finansinei atskaitomybei. Siekiant uztikrinti konsoliduotyjy finansiniy ataskaity teisinguma ir parengima laiku,
Grupéje yra nustatytos atitinkamos tvarkos bei procediros, reglamentuojancios apskaitos tvarkymo, bendroviy bei
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity sudarymo ir pateikimo principus. Daugiau informacijos apie Grupés konsoliduoty finansiniy
ataskaity ruoSima pateikta Konsoliduoty finansiniy ataskaity aiskinamojo rasto 2.4-oje pastaboje (,Konsolidavimas®) bei
Konsoliduoto metinio praneSimo 7-oje dalyje (,Konsolidacija®“).

Informacija apie Grupei iSkylancios finansinés rizikos tipus ir rizikos valdymg pateikta Konsoliduoty finansiniy ataskaity

aiSkinamojo rasto 3-oje pastaboje. Naujausia informacija apie su Grupe susijusias rizikas taip pat pateikta Konsoliduoty finansiniy
ataskaity aiSkinamojo rasto 2.2 ir 29 pastabose.

jMONES VALDYMAS
Jmonés organai yra: visuotinis akcininky susirinkimas, kolegialus valdymo organas - valdyba ir vienasmenis valdymo organas -
Jmonés vadovas. Pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyma Jmonéje gali bati sudaromas vienas kolegialus valdymo

organas. Jmonéje Stebétojy taryba nesudaroma. Valdybg sudaro 6 valdybos nariai, renkami ketveriems metames, ir jie atstovauja
akcininkus bei atlieka priezilros ir kontrolés funkcijas.

¥Yisuotinis akcininkuy
susirinkimas

¥aldyba: Bnariai
Bendrovés vadovas

Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija nesiskiria nuo Akciniy bendroviy jstatymu nustatytos visuotinio akcininky
susirinkimo kompetencijos. Visuotinis akcininky susirinkimas turi iSimtine teise:

1)  keisti Jmonés jstatus;
2)  rinkti valdybos narius;
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3) atSaukti valdyba ar jos narius;

4)  rinkti ir atSaukti audito jmone, nustatyti audito paslaugy apmokéjimo salygas;

5) nustatyti Jmonés iSleidziamy akcijy klase, skaiciy, nominalig verte ir minimalig emisijos kaing;

6) priimti sprendima konvertuoti Jmonés vienos klasés akcijas j kitos, tvirtinti akcijy konvertavimo tvarka;

7)  tvirtinti metines finansines ataskaitas;

8) priimti sprendima dél pelno (nuostoliy) paskirstymo;

9) priimti sprendima dél rezervy sudarymo, naudojimo, sumazinimo ir naikinimo;

10) priimti sprendima iSleisti konvertuojamasias obligacijas;

1) priimti sprendimag atSaukti visiems akcininkams pirmumo teise jsigyti konkrecios emisijos Jmonés akcijy ar
konvertuojamuyjy obligacijy;

12) priimti sprendima padidinti jstatinj kapitalg;

13) priimti sprendima sumazinti jstatinj kapitalg, iSskyrus Siame |statyme nustatytas iSimtis;

14) priimti sprendima Jmonei jsigyti savy akcijy;

15) priimti sprendima dél Jmonés reorganizavimo ar atskyrimo ir patvirtinti reorganizavimo ar atskyrimo salygas;

16) priimti sprendima pertvarkyti Jmone;

17) priimti sprendima restruktadrizuoti Jmone;

18) priimti sprendima likviduoti Jmone, atSaukti Jmonés likvidavima, iSskyrus Akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;

19) rinkti ir atSaukti Jmonés likvidatoriy, iSskyrus Siame Jstatyme nustatytas iSimtis.

Visuotinis akcininky susirinkimas turi iSimtine teise keisti Jmonés jstatus kvalifikuota visuotinio akcininky susirinkimo balsy
dauguma, kuri negali bati mazesné kaip 2/3 visy susirinkime dalyvaujancéiy akcininky akcijy suteikiamy balsy, iSskyrus Akciniy
bendroviy jstatymu nustatytas iSimtis. Daugiau apie akcininkams suteikiamas teises bei apribojimus - aiSkinamojo rasto 7-je
pastaboje , Vertybiniai popierial'.

Jmonés valdybag ne ilgesniam kaip 4 mety laikotarpiui i$ SeSiy nariy renka visuotinis akcininky susirinkimas. Jmonés valdybos
nariy rinkimo ir atS8aukimo tvarka nesiskiria huo nustatytosios Akciniy bendroviy jstatymu. Valdybos veiklai vadovauja valdybos
pirmininkas. Valdybos pirmininka i$ savo nariy renka valdyba. Valdyba savo funkcijas atlieka jstatuose nustatyta laikg arba iki bus
iSrinkta ir pradés dirbti nauja valdyba, bet ne ilgiau kaip iki valdybos kadencijos pabaigos metais vyksiancio eilinio visuotinio
akcininky susirinkimo.

Jmonés valdyba svarsto ir tvirtina:

1) Jmonés veiklos strategijg;

2) ]Jmonés metinj pranesima;

3) Jmonés valdymo strukttrg ir darbuotojy pareigybes;

4)  Pareigybes, j kurias darbuotojai priimami konkurso tvarka;
5) Jmonés filialy ir atstovybiy nuostatus.

Valdyba priima sprendimus:

1) Jmonei tapti kity juridiniy asmeny steigéja, dalyve;

2) Steigti Jmonés filialus, atstovybes;

3) Dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 Jmonés jstatinio kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomos
(skaiciuojama atskirai kiekvienai sandorio rasiai);

4)  Dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 Jmonés jstatinio kapitalo, jkeitimo ir hipotekos (skai¢iuojama
bendra sandoriy suma);

5) Deél kity asmeny prievoliy, kuriy suma didesné kaip 1/20 Jmonés jstatinio kapitalo, jvyykdymo laidavimo ar garantavimo;

6) Jsigytiilgalaikio turto uz kaina, didesne kaip 1/20 Jmonés jstatinio kapitalo;

7) Jmoniy restruktdrizavimo jstatymo nustatytais atvejais - sprendima restruktdrizuoti Jmone;

8) Dél Jmonés obligacijy (iSskyrus konvertuojamas) isleidimo;

9) Kitus Jmonés jstatuose ar visuotinio akcininky susirinkimo sprendimuose valdybos kompetencijai priskirtus sprendimus.

Valdyba analizuoja ir vertina Jmonés vadovo pateiktg medziagg apie:

1) Jmonés veiklos strategijos jgyvendinima;

2) Jmonés veiklos organizavima;

3) Jmonés finansine bukle;

4)  Ukinés veiklos rezultatus, pajamy ir idlaidy samatas, inventorizacijos ir kitus turto pasikeitimo apskaitos duomenis.

Valdyba renka ir atSaukia Jmonés vadova - generalinj direktoriy, nustato jo atlyginima, kitas darbo sutarties sglygas, tvirtina
pareiginius nuostatus, skatina jj ir skiria nuobaudas. Valdyba analizuoja ir vertina Jmonés metiniy finansiniy ataskaity ir pelno
(nuostoliy) paskirstymo projekta, ir, Siems projektams pritarusi, kartu su Jmonés metiniu pranesSimu, teikia juos visuotiniam
akcininky susirinkimui. Valdyba atsako uz visuotiniy akcininky susirinkimy susaukima ir rengima laiku.

Valdybos posédzio Saukimo iniciatyvos teise turi kiekvienas valdybos narys. Valdyba gali priimti sprendimus ir jos posédis
laikomas jvykusiu, kai jame dalyvauja 2/3 ir daugiau valdybos nariy. Valdybos sprendimas yra priimtas, kai uz jj gauta daugiau
balsy uz negu pries. Balsams ,uz” ir ,prie$” pasiskirs¢ius po lygiai, lemia valdybos pirmininko balsas. Valdybos narys neturi teisés
balsuoti, kai valdybos posédis sprendzia su jo veikla valdyboje susijusj ar jo atsakomybés klausima.

/monés vadovas - generalinis direktorius yra vienasmenis Jmonés valdymo organas. Jmonés vadovas santykiuose su kitais
asmenimis veikia vienvaldiskai.
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Jmonés vadova renka ir atSaukia bei atleidzZia i$ pareigy, nustato jo atlyginima, tvirtina pareiginius nuostatus, skatina jj ir skiria
nuobaudas Jmonés valdyba. Darbo sutartj su Jmonés vadovu Jmonés vardu pasiraso valdybos pirmininkas ar kitas valdybos
joaliotas narys.

Jmonés vadovas savo veikloje vadovaujasi jstatymais, kitais teisés aktais, Jmonés jstatais, visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimais, valdybos sprendimais, pareiginiais nuostatais. Jmonés vadovas veikia Jmonés vardu ir turi teise vienvaldiskai sudaryti
sandorius. Jmonés vadovui sudaryti sandoriams: dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 Jmonés jstatinio
kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomos (skaiciuojama atskirai kiekvienai sandorio rasiai); dél ilgalaikio turto, kurio balansiné
verté didesné kaip 1/20 Jmonés jstatinio kapitalo, jkeitimo ir hipotekos (skai¢iuojama bendra sandoriy suma); dél kity asmeny
prievoliy, kuriy suma didesné kaip 1/20 Jmonés jstatinio kapitalo, jvykdymo laidavimo ar garantavimo; jsigyti ilgalaikio turto uz
kaing, didesne kaip 1/20 Jmonés jstatinio kapitalo - reikalingas Jmonés valdybos sprendimas Ssiems sandoriams sudaryti.

Jmonés vadovas atsako uz:

1)  Jmonés veiklos organizavima bei jos tiksly jgyvendinima;

2)  Metiniy finansiniy ataskaity sudaryma ir Jmonés metinio pranesimo parengimsg;

3) Sutarties su audito jmone sudaryma;

4) Informacijos ir dokumenty pateikimg visuotiniam akcininky susirinkimui, valdybai Akciniy Jmoniy jstatymo nustatytais
atvejais ar jy prasymu;

5) Jmonés dokumenty ir duomeny pateikima juridiniy asmeny registro tvarkytojui;

6) Dokumenty pateikima Vertybiniy popieriy komisijai ir Lietuvos centriniam vertybiniy popieriy depozitoriumui;

7)  Akciniy bendroviy jstatymu nustatytos informacijos viesg paskelbima jstatuose nurodytame dienrastyje;

8) Informacijos pateikima akcininkams;

9) Kity jstatymuose bei teisés aktuose, Jmonés jstatuose, |monés vadovo pareiginiuose nuostatuose nustatyty pareigy
vykdyma.

Jmonés vadovas organizuoja kasdienine Jmonés veikla, priima j darbg ir atleidzia darbuotojus, sudaro ir nutraukia su jais darbo

sutartis, skatina juos ir skiria nuobaudas. Jmonés vadovas atsako uz akcijy pasiraSymo sutarties projekto parengima ir duomeny

teisinguma. Jmonés vadovas iSduoda jgaliojimus savo kompetencijos ribose, prokuras.

Jmonés vadovas atskaitingas ir reguliariai atsiskaito valdybai uz Jmonés veiklos strategijos jgyvendinima, Jmonés veiklos

organizavimg, Jmonés finansine bukle, Ukinés veiklos rezultatus, pajamy ir iSlaidy samatas, inventorizacijas ir kitus turto
pasikeitimo apskaitos duomenis.

JMONES VADOVAI

Jmonés valdyba naujai ketveriy mety kadencijai iSrinkta 2018 m. balandzio 27 d. visuotiniame akcininku susirinkime. Visy
valdybos nariy kadencija baigsis 2022 m. balandzio 27 d.

VALDYBOS NARIAI

Darius Mockus
Valdybos pirmininkas
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Darius Mockus (g.1965 m.) - valdybos pirmininkas nuo 2002 m. geguzeés 2 d. (valdybos narys nuo 1995 m.
kovo 23 d.). ISsilavinimas: Vilniaus universitetas, Ekonomikos fakultetas, industrinio planavimo
specializacija. Jmonés akcijy neturi. Kartu su susijusiomis bendrovémis UAB ,Minvista“ (jmonés kodas 110685692, buveinés
adresas Jasinskio 16, Vilnius) ir UAB ,MG Baltic Investment” (jmonés kodas 123249022, buveinés adresas Jasinskio 16B, Vilnius) turi
40 839 248 akcijas, kurios sudaro 73,86% jstatinio kapitalo ir bendro balsy skaiciaus.

Informacija apie einamas vadovaujamas pareigas:

Jmonés pavadinimas Jmonés kodas Jmonés registracijos adresas Einamos pareigos

UAB Koncernas "MG Baltic" 125459336 J. Jasinskio g. 16, Vilnius, Lietuva Prezidentas - pagrindinés pareigos
UAB "MV GROUP" 125313192 J. Jasinskio g. 16, Vilnius, Lietuva Valdybos pirmininkas
APB "Apranga" 121933274 Ukmergés g. 362, Vilnius, Lietuva Valdybos pirmininkas
UAB "Mediafon" 124424581 Olimpieciy g.1 - 31, Vilnius, Lietuva Valdybos pirmininkas
UAB "DARNU GROUP" 123010339 Azuolyno g. 7, Vilnius, Lietuva Valdybos pirmininkas

Dalyvavimas kity jmoniy kapitale:
UAB Koncernas ,MG Baltic” 100% bendrovés jstatinio kapitalo;
UAB ,Minvista” 100% bendrovés jstatinio kapitalo.

Dalyvavimas kity organizacijy veikloje:
Lietuvos teniso sgjungos Garbés prezidentas.
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Rimantas Perveneckas
Valdybos narys, Generalinis direktorius

Rimantas Perveneckas (g. 1960 m.) - APB "Aprangos" grupés generalinis direktorius, valdybos narys nuo
1993 m. vasario 23 d., dirba Jmonéje nuo 1983 m. ISsilavinimas: Vilniaus universitetas, Prekybos fakultetas,
prekybos ekonomikos specializacija. Turi 800 770 Jmonés akcijy, kurios sudaro 1,45% jstatinio kapitalo ir bendro balsy skaiciaus.
Kity jmoniy veikloje bei kapitale nedalyvauja (daugiau nei 5%).

llona Simkiiniené
Valdybos naré, Pirkimy direktoré

llona Simkdniené (g. 1963 m.) - ,Aprangos” grupés pirkimy direktoré, APB ,Apranga“ valdybos naré nuo
1998 m. kovo 27 d., dirba Jmonéje nuo 1985 m. ISsilavinimas: Vilniaus universitetas, Prekybos fakultetas,
prekiy mokslo ir prekybos organizavimo specializacija. Jmonés akcijy neturi.

Informacija apie einamas vadovaujamas pareigas:

Jmonés pavadinimas Jmonés kodas

Jmonés registracijos adresas Einamos pareigos

UAB "Apranga LT" 300021271 Ukmergés g. 362, Vilnius, Lietuva Valdybos pirmininké
UAB "Apranga BPB LT" 300509648 Ukmergés g. 362, Vilnius, Lietuva Valdybos pirmininké
UAB "Apranga PLT 300551572 Ukmergés g. 362, Vilnius, Lietuva Valdybos pirmininké
UAB "Apranga SLT" 301519684 Ukmergés g. 362, Vilnius, Lietuva Valdybos pirmininké
UAB "Apranga MLT" 302627022 Ukmergés g. 362, Vilnius, Lietuva Valdybos pirmininké
UAB "Apranga HLT" 304042131 Ukmergés g. 362, Vilnius, Lietuva Valdybos pirmininké
UAB "Apranga OLT" 304757395 Ukmergeés g. 362, Vilnius, Lietuva Valdybos pirmininké
UAB "Apranga Ecom LT" 304184173 Ukmergés g. 362, Vilnius, Lietuva Valdybos pirmininké
Apranga LV SIA 40003672631 Elizabetes iela 51, Ryga, Latvija Valdybos pirmininké
Apranga BPB LV SIA 40003887840  Elizabetes iela 51, Ryga, Latvija Valdybos pirmininké
Apranga PLV SIA 40003887747  Elizabetes iela 51, Ryga, Latvija Valdybos pirmininké
Apranga SLV SIA 50103201281 Elizabetes iela 51 - 1A, Ryga, Latvija Valdybos pirmininké
Apranga MLV SIA 40103486301 Elizabetes iela 51 - 1A, Ryga, Latvija Valdybos pirmininké
Apranga HLV SIA 40203202205 Elizabetes iela 51 - 1A, Ryga, Latvija Valdybos pirmininké
Apranga OLV SIA 50203162031 Elizabetes iela 51 - 1A, Ryga, Latvija Valdybos pirmininké
Apranga Ecom LV SIA 40103972857 Elizabetes iela 51 - 1A, Ryga, Latvija Valdybos pirmininké
Apranga Estonia OU 11026132 Rotermanni 18/1, Talinas, Estija Valdybos pirmininké
Apranga BEE OU 11419148 Rotermanni 18/1, Talinas, Estija Valdybos pirmininké
Apranga PB Trade OU 11530250 Rotermanni 18/1, Talinas, Estija Valdybos pirmininké
Apranga ST Retail OU 11530037 Rotermanni 18/1, Talinas, Estija Valdybos pirmininké
Apranga MDE OU 12617929 Rotermanni 18/1, Talinas, Estija Valdybos pirmininké
Apranga HEST OU 14075697 Rotermanni 18/1, Talinas, Estija Valdybos pirmininké
Apranga Ecom EE OU 14004869 Rotermanni 18/1, Talinas, Estija Valdybos pirmininké

Kity jmoniy kapitale nedalyvauja (daugiau nei 5%).
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Vidas Lazickas
Valdybos narys

Vidas Lazickas (g.1965 m.) - valdybos narys nuo 2011 m. balandzio 29 d. ISsilavinimas: Vilniaus universitetas,
Ekonomikos fakultetas, gamybos valdymo ir organizavimo specializacija. Turi 200 000 Jmonés akcijy,
kurios sudaro 0,36% jstatinio kapitalo ir bendro balsy skaiciaus.

Informacija apie einamas vadovaujamas pareigas:

] és pavadinimas Jmonés kodas Jmoneés registracijos adresas Einamos pareigos

Ekonomikos ir finansy direktorius -

UAB Koncernas "MG Baltic" 125459336 J. Jasinskio g. 16, Vilnius, Lietuva . A
pagrindinés pareigos

UAB "MG Baltic Investment" 123249022 J. Jasinskio g. 16, Vilnius, Lietuva Generalinis direktorius

UAB "Eminta" 303140423 J. Jasinskio g. 16, Vilnius, Lietuva Direktorius

UAB "Euvalda" 123248988 J. Jasinskio g. 16, Vilnius, Lietuva Direktorius

UAB "MG Baltic Media" 211616910 J. Jasinskio g. 16, Vilnius, Lietuva Generalinis direktorius

UAB "Minvista" 110685692 J. Jasinskio g. 16, Vilnius, Lietuva Direktorius

UAB "Mineraliniai vandenys" 121702328 J. Jasinskio g. 16F, Vilnius, Lietuva Valdybos pirmininkas

UAB. Laisvas ir " 123026090 Seskinés g. 20, Vilnius, Lietuva Valdybos pirmininkas

nepriklausomas kanalas

g:rsicr:sdlafon Carrier 304065315 Olimpieciy g.1- 31, Vilnius, Lietuva Valdybos pirmininkas

UAB "Mediafon Datapro" 304065322 Olimpieciy g.1- 31, Vilnius, Lietuva Valdybos pirmininkas

UAB "Mitnija" 134511472 Jonavos g. 60c, Kaunas, Lietuva Valdybos pirmininkas

UAB "MV GROUP" 125313192 J. Jasinskio g. 16, Vilnius, Lietuva Valdybos harys

UAB "MV GRO,,UP Asset 304145213 J. Jasinskio g. 16F, Vilnius, Lietuva Valdybos narys

Management

Jmoniy grupeée "Alita", AB 302444238 Miskininky g. 17, Alytus, Lietuva Valdybos narys

AB "Gubernija" 144715765 Dvaro g.179, Siauliai, Lietuva Valdybos harys

MV Eesti OU 1021347 E:tli?;a” tee10, Rae vald, Harjumaa, Valdybos narys

MV Latvia SIA 40003787568 Medus iela 7, Ryga, Latvija Valdybos narys

MV Poland S.P.z.o.0. 140330387 E;ﬁisi;yska 6b, 01756, Varsuva, Valdybos narys

AB "MV GROUP Production" 132082782 J. Jasinskio g. 16F, Vilnius, Lietuva Valdybos narys

APB "Apranga" 121933274 Ukmergés g. 362, Vilnius, Lietuva Valdybos narys

UAB "Mediafon” 124424581 Olimpieciy g.1- 31, Vilnius, Lietuva Valdybos narys

UAB "DARNU GROUP" 123010339 AZuolyno g. 7, Vilnius, Lietuva Valdybos narys

Kity jmoniy kapitale nedalyvauja (daugiau nei 5%).

Marijus Stroncikas
Valdybos narys

Marijus Stroncikas (g. 1974 m.) - valdybos narys nuo 2010 m. balandzio 30 d. Issilavinimas: Kauno
Technologijos Universitetas, Informatikos fakultetas, Informatikos moksly magistras. Turi 4 450 Jmonés
akcijy, kurios sudaro 0,01% jstatinio kapitalo ir bendro balsy skaiciaus.

Informacija apie einamas vadovaujamas pareigas:

. o monés . : - - .
Jmonés pavadinimas Jkodas Jmonés registracijos adresas Einamos pareigos

UAB "Alantic" 304754844 Gelezinio Vilko g.18A, Vilnius, Lietuva Direktorius

Dalyvavimas kity jmoniy kapitale:
UAB ,Alantic” 47% bendrovés jstatinio kapitalo.
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Ramiinas Gaidamavicius
Valdybos narys, Tinklo vystymo direktorius

Ramunas Gaidamavicius (g. 1968 m.) - APB "Aprangos" grupés tinklo vystymo direktorius, valdybos narys
nuo 2010 m. balandzio 30 d., dirba Jmonéje nuo 2002 m. ISsilavinimas: Vilniaus Technikos universitetas,
Mechanikos fakultetas, automobiliy ir autotkio specializacija. Turi 5 000 Jmonés akcijy, kurios sudaro 0,01% jstatinio kapitalo ir
bendro balsy skaiciaus.

Informacija apie einamas vadovaujamas pareigas:

Jmonés kodas Jmoneés registracijos adresas Einamos pareigos

Jmonés pavadinimas

UAB "Apranga LT" 300021271 Ukmergés g. 362, Vilnius, Lietuva Valdybos narys
Apranga SIA 40003610082  Elizabetes iela 51, Ryga, Latvija Valdybos pirmininkas
Apranga LV SIA 40003672631 Elizabetes iela 51, Ryga, Latvija Valdybos narys
Apranga BPB LV SIA 40003887840 @ Elizabetes iela 51, Ryga, Latvija Valdybos harys
Apranga PLV SIA 40003887747  Elizabetes iela 51, Ryga, Latvija Valdybos narys
Apranga SLV SIA 50103201281 Elizabetes iela 51 - 1A, Ryga, Latvija Valdybos harys
Apranga MLV SIA 40103486301 Elizabetes iela 51 - 1A, Ryga, Latvija Valdybos narys
Apranga HLV SIA 40203202205 @ Elizabetes iela 51 - 1A, Ryga, Latvija Valdybos harys
Apranga OLV SIA 50203162031 Elizabetes iela 51 - 1A, Ryga, Latvija Valdybos narys
Apranga Ecom LV SIA 40103972857 Elizabetes iela 51 - 1A, Ryga, Latvija Valdybos harys
Apranga OU N274427 Rotermanni 18/1, Talinas, Estija Valdybos pirmininkas
Apranga Estonia OU 1026132 Rotermanni 18/1, Talinas, Estija Valdybos harys
Apranga BEE OU 1419148 Rotermanni 18/1, Talinas, Estija Valdybos harys
Apranga PB Trade OU 1530250 Rotermanni 18/1, Talinas, Estija Valdybos narys
Apranga ST Retail OU 1530037 Rotermanni 18/1, Talinas, Estija Valdybos harys
Apranga MDE OU 12617929 Rotermanni 18/1, Talinas, Estija Valdybos narys
Apranga HEST OU 14075697 Rotermanni 18/1, Talinas, Estija Valdybos harys
Apranga Ecom EE OU 14004869 Rotermanni 18/1, Talinas, Estija Valdybos narys

Kity jmoniy kapitale nedalyvauja (daugiau nei 5%).

JMONES IR GRUPES VADOVAI

Pagrindiniai Jmonés ir Grupés vadovai 2019 m. gruodzio 31d.:

. : Turimas akcijy Jstatinio Darbo Jmonéje

Rimantas Perveneckas Generalinis direktorius 800 770 1,45% 1983 m.
llona Simkaniené Pirkimy direktoré - - 1985 m.
Ramunas Gaidamavicius Tinklo vystymo direktorius 5000 0,01% 2002 m.
Saulius Bacauskas Finansy ir ekonomikos direktorius 16 000 0,03% 2003 m.
Ausra Tartiliené Inditex tinklo direktoré 31665 0,06% 1989 m.
Irma Marcinkiené Pardavimy ir marketingo direktoré 1863 0,003% 2000 m.
Audroné Martinkuté Personalo direktoré 360 0,001% 2002 m.

*kartu su susifusiais asmenimis

Duomenys apie Jmonés ir Grupés finansy vadova:

Saulius Bacauskas
Finansy ir ekonomikos direktorius

Saulius Bacauskas (g. 1974 m.) - APB "Aprangos" grupés finansy ir ekonomikos direktorius, dirba Jmonéje
nuo 2003 m. Issilavinimas: Vytauto Didziojo Universitetas, Verslo vadybos fakultetas, Finansy ir
bankininkystés magistras. Turi 16 000 Jmonés akcijy, kurios sudaro 0,03% jstatinio kapitalo ir bendro balsy skaiciaus.
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Informacija apie einamas vadovaujamas pareigas:

Jmonés pavadinimas Jmonés kodas Jmoneés registracijos adresas Einamos pareigos

UAB "Apranga LT" 300021271 Ukmergés g. 362, Vilnius, Lietuva Valdybos narys
UAB "Apranga BPB LT" 300509648 Ukmergés g. 362, Vilnius, Lietuva Valdybos narys
UAB "Apranga PLT 300551572 Ukmergés g. 362, Vilnius, Lietuva Valdybos narys
UAB "Apranga SLT" 301519684 Ukmergés g. 362, Vilnius, Lietuva Valdybos narys
UAB "Apranga MLT" 302627022 Ukmergés g. 362, Vilnius, Lietuva Valdybos narys
UAB "Apranga HLT" 304042131 Ukmergés g. 362, Vilnius, Lietuva Valdybos narys
UAB "Apranga OLT" 304757395 Ukmergés g. 362, Vilnius, Lietuva Valdybos narys
UAB "Apranga Ecom LT" 304184173 Ukmergés g. 362, Vilnius, Lietuva Valdybos narys
Apranga OU N274427 Rotermanni 18/1, Talinas, Estija Valdybos narys

Kity jmoniy kapitale nedalyvauja (daugiau nei 5%).

Duomenys apie valdymo organy narius 2019 m. gruodzio 31d.:

Turimas akcijy

Kadencijos Kadencijos N A

Vardas, pavardé Pareigos sk. ir jstatinio s . priskaiciuota pinigy
kapitalo dalis el EE FEISEICR suma, tukst. eury
Darius Juozas Mockus Valdybos pirmininkas - 2018-04-27 2022-04-27  Atlyginimo negauna
Rimantas Perveneckas ~ Vaidybosnarys, 800770 2018-04-27 = 2022-04-27 -
generalinis direktorius 1.45%
llona Simkdniené Valdybos nare, pirkimy - 2018-04-27  2022-04-27 -
direktoré
Ramuinas Gaidamavicius = *2/9YP0s narys, tinklo >000 2018-04-27  2022-04-27 -
vystymo direktorius 0.01%
. . 200 000 L
Vidas Lazickas Valdybos narys 0.36% 2018-04-27 2022-04-27  Atlyginimo negauna
. ()
Marijus Stroncikas Valdybos narys g 815(2 2018-04-27 2022-04-27  Atlyginimo negauna
. 0
Saulius Bacauskas Finansy ir ekonomikos 16 000 ) i )
direktorius 0.03%
Dividendai ir tantjemos valdybos nariams ir vadovams is viso (6) 128
Dividendy ir tantjemy valdybos nariams ir vadovams vidurkis (6) 21
Darbo uzmokestis valdybos nariams ir vadovams is viso (4) 1226
Darbo uzmokescio valdybos nariams ir vadovams (4) vidurkis 306

Jmoné, jos valdymo organy nariai ir darbuotojai néra sudare jokiy susitarimy, numatanciy kompensacija, jei jie atsistatydinty
arba buty atleisti be pagrjstos priezasties arba jei jy darbas baigtysi dél Jmonés kontrolés pasikeitimo.

AUDITO KOMITETAS

Jmonés Audito komitetg sudaro trys nariai, du i$ jy - nepriklausomi. Audito komitetas renkamas ketveriy mety laikotarpiui.
Komiteto narius skiria ir atSaukia Jmonés valdyba, iSskyrus nepriklausomus Komiteto narius. Nepriklausomus audito komiteto
narius Jmonés valdybos teikimu renka ir atS8aukia Jmonés visuotinis akcininky susirinkimas.

Pagrindinés audito komiteto funkcijos:

- informuoti Jmonés generalinj direktoriy apie finansiniy ataskaity audito rezultatus;

- stebéti finansiniy ataskaity rengimo process ir teikti rekomendacijas dél jo patikimumo uztikrinimo;

- stebéti Jmonés vidaus kokybés kontrolés ir rizikos valdymo sistemuy, turinciy jtakos Jmonés finansinei atskaitomybei,
veiksminguma;

- stebéti metiniy finansiniy ataskaity ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg;

- perzilréti ir stebéti auditoriy ar audito jmoniy nepriklausomuma;

- atsakyti uz auditoriaus (auditoriy) arba audito jmonés (jmoniy) atrankos proceduros atlikima.

2017 m. balandzio 27 d. jvykusiame Jmonés visuotiniame akcininku susirinkime patvirtinti nauji Audito komiteto nuostatai bei
naujam ketveriy mety kadencijos laikotarpiui iSrinkti trys audito komiteto nariai: Rasa Rulevicitté (Jmonés administracijos
darbuotoja, finansy ir ekonomikos direktoriaus pavaduotoja), Daiva Paulavic¢iené (nepriklausoma komiteto naré, komiteto
pirmininké) bei Justina Puskoré (nepriklausoma komiteto naré).

2019 metais jvyko 2 audito komiteto posédziai, kuriuose dalyvavo visi trys audito komiteto nariai. Komiteto posédziy metu buvo
svarstomi klausimai, susije su: iSorés audito jmonés atrankos kriterijy nustatymu; iSorés auditoriy finansiniy ataskaity
pastebéjimy uz 2018 metus aptarimu; sillomu auditoriumi bei atlyginimu uz iSorés audito paslaugas; audito komiteto posédzio
rengimo, naudojant elektronines priemones; bei kitais klausimais.
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Informacija apie reikSmingus tiesiogiai arba netiesiogiai valdomus akcijy paketus
Informacija apie turimus akcijy paketus pateikta AisSkinamojo rasto 14 pastaboje ,/nvesticijos j dukterines jmones".

Informacija apie sandorius su susijusiomis salimis
Sandoriy su susijusiomis Salimis, kaip numatyta Akciniy bendroviy jstatymo 37(2) straipsnyje 2019 m., nebuvo.

Informacija apie akcininkus, turinéius specialias kontrolés teises
Bendrovés akcijos yra paprastosios vardinés akcijos, suteikiancios jy savininkams (akcininkams) vienodas teises. ISsami
informacija apie akcijas pateikta aiSkinamojo rasto 7-je pastaboje , Vertybiniai popierial'.

Informacija apie jmonés jstaty pakeitimus
2019 m. Bendrovés jstatai nebuvo keisti.

Informacija apie visus akcininky tarpusavio susitarimus
Bendrové neturi informacijos apie akcininky tarpusavio susitarimus.

Informacija apie jmonés vadovo, valdymo ir prieziiiros organy nariy iSrinkimui taikoma jvairovés politika

Bendrové neturi vadovo ir valdymo ir priezilros organy iSrinkimui taikomos jvairovés politikos. Vykdant kandidaty j Bendrovés
valdybos, valdymo ir priezidros organy narius atrankas kandidatams nustatomi reikalavimai nediskriminuoja kandidaty dél
amziaus, lyties, issilavinimo ar profesinés patirties. Bendrové vykdomose atrankose nenustato jokiy ribojimy asmenims
kandidatuoti dél lyties ar amziaus. Atsizvelgiant j bendrovés veiklos specifikg bei valstybés kontroliuojamos bendrovés statusg,
kandidaty atrankose nustatomi objektyvus, iSimtinai su valdymo ar priezitros organo nariy funkcijomis bei kompetencijomis
susije ir jiems proporcingi profesinés patirties ir iSsilavinimo reikalavimai. Bendruosius ir nepriklausomumo reikalavimus
kandidatams j Bendrovés stebétojy taryba nustato Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631
patvirtintas Kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdybg ir kandidaty j valstybés ar savivaldybés valdomos
bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkama kolegialy prieziGros ar valdymo organg atrankos aprasas, specialiuosius
reikalavimus - Energetikos ministerija.

NASDAQ Vilnius listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso laikymosi atskleidimas

Akciné prekybos bendrové ,APRANGA" (toliau - Bendrové), vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo 12
straipsnio 3 dalimi ir AB NASDAQ OMX Vilnius listingavimo taisykliy 24.5. punktu, atskleidzZia, kaip ji laikosi Nasdaq Vilnius
listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso ir konkreciy jo nuostaty ar rekomendacijy. Jei Sio kodekso ar kai kuriy jo nuostaty
ar rekomendacijy nesilaikoma, tai yra nurodoma, kuriy konkreciy nuostaty ar rekomendacijy nesilaikoma ir dél kokiy priezasciy,
taip pat pateikiama kita Sioje formoje nurodyta paaiskinanti informacija.

Bendrovés valdysenos ataskaitos santrauka:

APB ,Apranga“ yra patronuojanti Grupés bendrové, jregistruota Lietuvos Respublikoje. Ji 2019 m. pabaigoje valdé 25 dukterines
bendroves, jsteigtas trijose Baltijos Salyse. Pagrindiné Grupés veikla yra mazmeniné prekyba drabuziais. IS 26 Grupe sudaranciy
bendroviy 21 atstovauja konkrety prekés zenklg (,Zara“, ,Bershka“, ,Pull&Bear”, ,Stradivarius®, ,Massimo Dutti“, ,Zara Home" ir
,Oysho") fransizés sutarciy pagrindu, sudaryty su pasaulio drabuziy mazmeninés prekybos rinkos lyderiu ,Inditex”. Kitos 3
bendrovés (APB ,Apranga“, SIA ,Apranga"“ ir ou LApranga®) atstovauja kitus nei ,Inditex” prekinius zenklus (vieno prekinio Zzenklo
parduotuves) bei nuosavus prekybos tinklus (daugelio prekiniy zenkly parduotuves): ,Apranga“, ,Aprangos galerija“, ,City" ir
,Mados Linija“.

Korporatyvinio valdymo veikla sutelkta Grupés patronuojancioje jmonéje - APB ,Apranga®, kuri Grupés bendrovése koordinuoja
finansy, teisés, strateginio planavimo ir kontrolés, Zmogiskyjy istekliy ir mokymuy, verslo valdymo ir plétros, informaciniy
technologijy, prekiy uzsakymo ir kainodaros, marketingo ir reklamos, bei kitas bendrgsias sritis. Grupé naudoja centralizuotg
valdymo modelj, praktiskai visos valdymo funkcijos yra sutelktos Vilniuje esancioje Grupés buveinéje.

Pagrindiné Grupés bendrove APB ,Apranga“ nuo 1997 m. listinguojama ,Nasdaq Vilnius” vertybiniy popieriy birzoje. Nuo 2005
m. bendroveé jtraukta j Baltijos Oficialyjj prekybos sgrasg. APB ,Apranga*“ visg jstatinj kapitalg sudaro 55 291 960 vienety 0,29 euro
nominalios vertés paprastyjy vardiniy akcijy (ISIN kodas LTOO00102337).

2019 m. gruodzio 31 d. APB ,Apranga“ turéjo 2 899 akcininkus. Pagrindiné patronuojanti jmoné, kurios finansinés ataskaitos
skelbiamos viesai, yra UAB Koncernas ,MG Baltic“. Pagrindinis Grupe kontroliuojantis asmuo yra p. D. J. Mockus, kuris kartu su
susijusiomis bendrovémis turi 40 839 248 vnt. APB ,Apranga“ akcijy, sudarancias 73,86% jstatinio kapitalo ir bendro balsy
skaiciaus.

Pagal Bendrovés jstatus Bendrovés organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, kolegialus valdymo organas - valdyba ir
vienasmenis valdymo organas - Jmonés vadovas. Bendrovéje stebétojy taryba néra sudaroma. Valdybg ne ilgesniam kaip 4 mety
laikotarpiui i 6 nariy renka visuotinis akcininky susirinkimas. Ataskaitiniu laikotarpiu valdybos sudétis nesikeité. Bendrovés
valdybg sudaré valdybos pirmininkas D.J. Mockus ir valdybos nariai - Rimantas Perveneckas (Bendrovés generalinis direktorius),
llona Simkiniené, Vidas Lazickas, Marijus Stroncikas, Ramuinas Gaidamavicius. Valdyba renka ir atsaukia Jmonés vadova -
generalinj direktoriy.
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Bendrovéje yra audito komitetas, kurj sudaro trys nariai, du i jy - nepriklausomi. Audito komitetas renkamas 4 mety laikotarpiui.
Komiteto narius Bendrovés valdybos teikimu skiria ir atSaukia Bendroveés visuotinis akcininky susirinkimas. 2017 m. balandzio
27 d. visuotinio akcininko susirinkimo sprendimu patvirtinti audito komiteto nuostatai ir patvirtinta audito komiteto sudétis is 3

pirmininké), Justina Puskoré (nepriklausoma nare).

Atskleidimo struktirizuota lentelé:

TAIP /NE/

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS NEKTUALU KOMENTARAS

1. principas: Visuotinis akcininky susirinkimas, nesaliSkas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti nesaliskg visy akcininky traktavima. Bendrovés valdysenos sistema

turéty apsaugoti akcininky teises.

1.1. Visiems akcininkams turéty bati sudarytos | Taip Bendroveé laikosi Informacijos atskleidimo gairiy ir
vienodos galimybés susipazinti su teisés laiku, tiksliai, aiskiai ir iSsamiai savo interneto puslapyje
aktuose numatyta informacija ir (ar) https://aprangagroup.It/It/investuotojams, Nasdaq
dokumentais bei dalyvauti priimant bendrovei Vilnius  Vertybiniy popieriy birzos informacijos
svarbius sprendimus. atskleidimo sistemoje, Centrinéje reglamentuocjamos

informacinés bazéje, taip pat Bendrovés vadovo ir
vyresniosios vadovybés pristatymuose investuotojams
pateikia svarbig informacijg, taip sudarydama vienodas
galimybes su ja susipazinti visiems Bendrovés
akcininkams.

Bendrove laikosi Akciniy bendroviy jstatyme numatyty
akcininky teisés | informacijg ir jos pateikimo
reikalavimy.

Bendrove laikosi Akciniy bendroviy jstatyme taip pat
Bendrovés |statuose visuotinio akcininky susirinkimo
kompetencijai pristirty sprendimy priémimo tvarkos,
taip pat suteikia akcininkams vienodas galimybes
balsuoti dél atitinkamy sprendimy priémimo
visuotiniuose akcininky susirinkimuose (leidziama
balsuoti uzpildant balsavimo biuletenj, atstovauti
akcininkg pagal jgaliojima ir pan. informacija apie
organizuojama visuotinj akcininky susirinkima ir su juo
susijusi medziaga skelbiama ir angly kalba).

1.2. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitalg | Taip Bendrovés kapitalg sudaro tik paprastosios vardinés
sudaryty tik tokios akcijos, kurios jy turétojams nematerialiosios  akcijos, kiekvienam akcininkui
suteikia vienodas balsavimo, nuosavybés, suteikianCios  vienodas balsavimo, nuosavybés,
dividendy ir kitas teises. dividendy ir kitas teises, priklausomai nuo turimy

akcijy skaiciaus.

1.3. Rekomenduojama sudaryti investuotojams | Taip Bendrove apie naujy ar jau isleisty akcijy suteikiamas
sglygas iS anksto, ty. prie$ perkant akcijas, teises informuoja  naujai  iSleidziamy  akcijy
susipazinti su iSleidziamy naujy ar jau iSleisty prospektuose, metinése ir tarpinése ataskaitose, savo
akcijy suteikiamomis teisémis. interneto puslapyje.

1.4. Dél itin svarbiy isskirtiniy sandoriy, tokiy kaip | Ne Sprendimus dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté
viso ar beveik viso bendrovés turto perleidimas, yra didesnés kaip 1/20 jstatinio kapitalo, perleidimo,
kas i§ esmés reiksty bendrovés perleidima, nuomos, investavimo, jkeitimo ar hipotekos pagal
turéty buati gautas visuotinio akcininky Bendroves jstatus, kuriuos savo sprendimu patvirtino
susirinkimo pritarimas. visuotinis akcininky susirinkimas, priima Bendroveés

valdyba. Visuotinio akcininky susirinkimo
kompetencija, numatyta Bendrovés  jstatuose,
nesiskiria nuo jo kompetencijos numatytos Akciniy
bendroviy jstatyme. Bet kokiu atveju, pagal Akciniy
bendroviy jstatyma visuotinio akcininky susirinkimo
pritarimas nepanaikina valdybos atsakomybés uz
priimtus sprendimus.
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susirinkimuose, bendrovéms rekomenduojama
placiau taikyti modernias technologijas ir tokiu
buddu sudaryti akcininkams galimybe dalyvauti
ir balsuoti visuotiniuose akcininky
susirinkimuose naudojantis elektroniniy rysiy
priemonémis. Tokiais atvejais turi bati
uztikrintas perduodamos informacijos
saugumas ir galima nustatyti dalyvavusiojo ir
balsavusiojo tapatybe.

1.5. Visuotinio akcininky susirinkimo organizavimo | Taip Akcininkai apie planuojamg visuotinj akcininky
ir dalyvavimo jame proceduros turéty sudaryti susirinkima informuojami laikantis teisés akty ir
akcininkams  lygias galimybes dalyvauti Bendrovés jstaty reikalavimy: laikantis praneSimo
visuotiniame akcininky susirinkime ir neturéty terminy, paskelbimo budy ir priemoniy. Dalyvavimo
pazeisti akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta susirinkime  galimybé papildomai jgyvendinama
visuotinio akcininky susirinkimo vieta, data ir sudarant galimybe balsuoti uzZpildant balsavimo
laikas neturéty uzkirsti kelio aktyviam akcininky biuletenj ar jgalioti kitg asmenj atstovauti akcininka.
dalyvavimui visuotiniame akcininky Visiems akcininkams apie planuojamg Vvisuotinj
susirinkime. PraneSime apie Saukiama visuotinj akcininky susirinkimg praneSama i§ anksto ir
akcininky susirinkima bendroveé turéty nurodyti JInvestuotojo  kalendoriuje®.  Visuotinis akcininky
paskutine dieng, kada véliausiai galima pateikti susirinkimas visada vyksta Bendrovés buveinés adresu.
sidlomus sprendimo projektus. Data visada pasirenkama darbo diena, laikas - pirma

dienos pusé arba apie pietus, todél yra galimybé atvykti
ir vieSuoju transportu. PraneSime apie Saukiamg
visuotinj akcininky susirinkimg Bendrové neriboja
akcininky teisés pateikti naujus sprendimy projektus
tiek iki, tiek susirinkimo metu ir tai aiSkiai hurodoma
PraneSime apie Saukiamg visuotinj akcininky
susirinkima lietuviy ir angly kalbomis.

1.6. Siekiant uztikrinti uzsienyje gyvenanciy | Taip PraneSimas apie Saukiama visuotinj akcininky
akcininky teise susipazinti su informacija, esant susirinkima, sprendimy projektai, bendrasis balsavimo
galimybei, rekomenduocjama  visuotiniam biuletenis, kiti susije dokumentai (pavyzdziui keiciant
akcininky susirinkimui parengtus dokumentus jstatus - jstatai ir siGlomi pakeitimai) skelbiami /
i§ anksto paskelbti viesai ne tik lietuviy kalba, teikiami ne tik lietuviy bet ir angly kalba (kitomis
bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uZzsienio uzsienio kalbomis rengti dokumenty iki Siol nebuvo
kalbomis. Visuotinio akcininky susirinkimo poreikio). Visuotinio akcininky susirinkimo protokolai
protokolg po jo pasiraSymo ir (ar) priimtus (susirinkimo metu priimti sprendimai) Bendrovés
sprendimus taip pat rekomenduojama puslapyje taip pat skelbiami ir angly kalba (pavyzdziui:
paskelbti viesai ne tik lietuviy, bet ir angly kalba https://aprangagroup.lt/en/investors/corporate-
ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis. governance/shareholders-meetings/3755-resolutions-
Rekomenduojama Sig informacijg paskelbti of-the-annual-general-meeting-of-apranga-apb-
bendrovés interneto tinklalapyje. Viesai shareholders-9)
prieinamai gali bati skelbiama ne visa
dokumenty apimtis, jei jy vieSas paskelbimas
galéty pakenkti bendrovei arba buty atskleistos
bendrovés komercinés paslaptys.

1.7. Akcininkams, turintiems teise balsuoti, turéty | Taip Tokios galimybés akcininkams sudaromos, apie jas is
buati sudarytos galimybés balsuoti akcininky anksto informuocjama praneSime apie Saukiama
susirinkime asmeniskai jame dalyvaujant arba visuotinj akcininky susirinkima. Suteikiama galimybé
nedalyvaujant. Akcininkams neturéty buti bendrajj balsavimo biuletenj pildyti ir angly kalba.
daroma jokiy kliaciy balsuoti i§ anksto rastu,
uzpildant bendrajj balsavimo biuleten;.

1.8. Siekiant padidinti akcininky galimybes | Ne Tokios galimybés akcininkams dar néra sudaromos,
dalyvauti visuotiniuose akcininky nes, visy pirma, turéty bati iSsprendziamas

perduodamos informacijos saugumo ir dalyvavusio ir
balsavusio akcininko tapatybés nustatymo klausimai,
proporcingomis ir batinomis priemonémis.
Bendroveéje iki Siol néra jdiegta tokia el. rySiy priemoné.
Manome, kad Sios galimybés balsuoti susirinkime:

- balsavimas asmeniskai dalyvaujant susirinkime;

- balsavimas per jgaliotg asmenj;

- balsavimas sudarius balsavimo teisés perleidimo

sutartj

- balsavimas i§ anksto uzpildant bendrajj balsavimo

biuletenj (taip pat angly kalba), jskaitant jo

perdavima Bendrovei el. rysiy priemonémis;
yra jvairiapusés ir Siai dienai pakankamos, kad
akcininky teisés dalyvauti ir balsuoti buty susirinkime
tinkamai jgyvendinamos.
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1.9. PranesSime apie Saukiamo visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimy projektus
rekomenduojama atskleisti naujas kolegialaus
organo nariy kandidaturas, silomg jiems atlygj,
sidloma iSrinkti audito jmone, jei Sie klausimai
yra jtraukti j visuotinio akcininky susirinkimo
darbotvarke. Kai sidloma iSrinkti nauja
kolegialaus organo narj, rekomenduojama
informuoti apie jo iSsilavinima, darbo patirtj ir
kitas uzimamas (ar siGlomas uzimti) kitas
vadovaujamas pareigas.

Taip/Ne

Visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy
projektuose, jei Sie klausimai yra jtraukti j visuotinio
akcininky susirinkimo darbotvarke, yra atskleidziamos
silllomos naujy kolegialaus organo nariy kandidaturos,
silloma isrinkti audito jmoné. Kiekvienas kandidatas j
Bendrovés kolegialaus organo narius visuotiniam
akcininky susirinkimui taip pat pranesa, kur ir kokias
pareigas jis eina, kaip jo kita veikla yra susijusi su
Bendrove ir su Bendrove susijusiais kitais juridiniais
asmenimis, kaip nustato Akciniy bendroviy jstatymo 19
str. 9 p.

Paskutinj kartg valdyba ir/ar jos nariai buvo rinkti 2018
mety eilinio visuotinio akcininky susirinkimo metu ir
rekomendacijos atskleisti sidloma jiems atlygj dar
nebuvo.

Informacijg apie issilavinima bei darbo patirtj sillomas
naujas kolegialaus organo narys paprastai pristato
susirinkimo metu, prisistatydamas akcininkams.

1.10. Bendrovés kolegialaus organo nariai,
administracijos vadovai' ar kiti su bendrove
susije kompetentingi asmenys, galintys pateikti
informacijg, susijusig su visuotinio akcininky
susirinkimo  darbotvarke, turéty dalyvauti
visuotiniame akcininky susirinkime. Sidlomi
kandidatai j kolegialaus organo narius taip pat
turéty dalyvauti visuotiniame  akcininky
susirinkime, jeigu naujy nariy rinkimai jtraukti j
visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke.

Taip

Bendrovés kolegialaus organo nariai, administracijos
vadovai ar kiti su Bendrove susije kompetentingi
asmenys, visuotiniame  akcininky  susirinkime
dalyvauja, jei gali pateikti informacijg, susijusig su
visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke.

Sidlomi kandidatai j kolegialaus organo narius esant
galimybei dalyvauja visada.

2. principas: Stebétojy taryba

21. Stebétojy tarybos funkcijos ir atsakomybeé

Bendrovés stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés ir jos akcininky interesy atstovavimg, Sio organo atskaitomybe
akcininkams ir objektyvig bei nesaliSka bendrovés veiklos bei jos valdymo organy prieziarg, taip pat nuolat teikti

rekomendacijas bendrovés valdymo organams.

Stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos vientisuma bei skaidruma.

21.1. Stebétojy tarybos nariai turéty saziningai,
rapestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei
akcininky naudai ir atstovauti jy interesams,
atsizvelgdami j darbuotojy interesus ir
visuomenes gerove.

Neaktualu

Bendrovéje Stebétojy taryba néra sudaroma. Stebétojy
tarybos arba Bendrovés valdybos, atliekancios Akciniy
bendroviy jstatymo 34 straipsnio 11 dalyje nustatytas
priezidros funkcijas, sudarymas bus apsvarstytas ir
iSsprestas ne véliau kaip iki Siuo metu Bendrovéje
teisétai, laikantis valdybos iSrinkimo metu galiojusiy
teisés akty reikalavimy, iSrinktos ir veikiancios valdybos
kadencijos pabaigos, ty. ne véliau kaip iki 2022 m.
vyksiancio eilinio visuotinio akcininky susirinkimo. Be
kita ko, Bendrové yra vieSai pareiSkusi, kad dés
pastangas, jog Stebétojy taryba arba valdyba, atliekanti
Akciniy bendroviy jstatymo 34 straipsnio 11 dalyje
nustatytas priezidros funkcijas, Bendrovéje buty
iSrinkta nelaukiant Siuo metu veikiancios valdybos
kadencijos pabaigos, kaip Bendrovei yra
rekomendavusi Lietuvos Banko priezilros tarnyba.

2.1.2. Kai stebétojy tarybos sprendimai gali skirtingai
paveikti bendrovés akcininky interesus,
stebétojy taryba su visais akcininkais turéty
elgtis nesaliSkai. Ji turéty uztikrinti, kad
akcininkai buty tinkamai informuojami apie
bendrovés strategijg, rizikos valdymga ir kontrole,
interesy konflikty sprendima.

Neaktualu

Zr. 211 p. pateiktg atsakyma.

' Sio Kodekso prasme administracijos vadovai yra tie bendrovés darbuotojai, kurie uzima auksciausios grandies vadovaujancias pareigas.
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213. Stebétojy taryba turéty bati nesaliska | Neaktualu | Zr. 211 p. pateiktg atsakyma.
priimdama sprendimus, turinCius reikSme
bendrovés veiklai ir strategijai. Stebétojy
tarybos nariy darbui ir sprendimams neturéty
daryti jtakos juos iSrinke asmenys.

214. Stebétojy tarybos nariai turéty aiskiai reiksti | Neaktualu | Zr.21.1. p. pateiktg atsakyma.
savo priesStaravima tuo atveju, kai mano, kad
stebétojy tarybos sprendimas gali pakenkti
bendrovei. Nepriklausomi ? stebétojy tarybos
nariai turéty: a) islikti nepriklausomi atlikdami
analize, priimdami sprendimus; b) nesiekti ir
nepriimti jokiy nepagrjsty lengvaty, kurios gali
kelti abejoniy, kad stebétojy tarybos nariai néra
nepriklausomi.

215. Stebétojy taryba turéty priziaréti, kad | Neaktualu | Zr.211. p. pateiktg atsakyma.
bendrovés mokesc¢iy planavimo strategijos
buaty sudaromos ir igyvendinamos
vadovaujantis teisés aktais, siekiant iSvengti
ydingos praktikos, nesusijusios su ilgalaikiais
bendrovés ir jos akcininky interesais, dél ko gali
atsirasti reputacijos, teisiné ar kita rizika.

2.1.6. Bendroveé turéty uztikrinti, kad stebétojy taryba | Neaktualu | Zr.21.1. p. pateiktg atsakyma.
buty aprupinta pakankamais istekliais (tarp jy ir
finansiniais), reikalingais pareigoms atlikti,
iskaitant teise gauti visg reikiama informacija ir
teise kreiptis nepriklausomo profesionalaus
patarimo j iSorinius teisés, apskaitos ar kitokius
specialistus stebétojy tarybos ir jos komitety
kompetencijai priklausanciais klausimais.

2.2. Stebétojy tarybos sudarymas

Stebétojy tarybos sudarymo tvarka turéty uztikrinti tinkama interesy konflikty sprendima, efektyvia ir sgzininga
bendrovés valdysena.

2.21. Visuotinio akcininky  susirinkimo  isrinkti | Neaktualu | Zr.211. p. pateikta atsakyma.
stebétojy tarybos nariai turéty kolektyviai
uztikrinti kvalifikacijos, profesinés patirties ir
kompetencijy jvairove, taip pat siekti lyciy
pusiausvyros.  Siekiant iSlaikyti tinkama
stebétojy tarybos nariy turimos kvalifikacijos
pusiausvyrg, turéty buati uztikrinta, kad
stebétojy tarybos nariai, kaip visuma, turéty
jvairiapusiy ziniy, nuomoniy ir patirties savo
uzduotims tinkamai atlikti.

2.2.2. Stebétojy tarybos nariai turéty bati skiriami | Neaktualu | Zr. 211 p. pateiktg atsakyma.
apibréztam laikotarpiui, su galimybe bati
individualiai perrenkamiems naujai kadencijai
tam, kad buaty uztikrintas butinas profesinés
patirties augimas.

2.2.3. Stebétojy tarybos pirmininku turéty bati toks | Neaktualu | Zr. 211 p. pateikta atsakyma.
asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos
nebuty klittis nesaliskai veiklai vykdyti. Buves
bendrovés vadovas ar valdybos narys tuoj pat
neturéty buti skiriamas j stebétojy tarybos
pirmininko pareigas. Kai bendrové nusprendzia
nesilaikyti Siy rekomendacijy, turéty bati
pateikiama informacija apie priemones, kuriy
imtasi veiklos nesaliSkumui uztikrinti.

2 Sjo Kodekso prasme stebétojy tarybos nariy nepriklausomumo kriterijai yra suprantami taip, kaip Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatymo 31 straipsnio 7 ir 8 dalyse yra apibrézti nesusijusiy asmeny kriterijai.
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2.2.4. Stebétojy tarybos nario pareigoms atlikti
kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko
ir démesio. Kiekvienas stebétojy tarybos narys
turéty jsipareigoti taip apriboti kitus savo
profesinius isipareigojimus (ypac
vadovaujancias pareigas kitose bendrovése),
kad jie netrukdyty tinkamai atlikti stebétojy
tarybos nario pareigas. Jeigu stebétojy tarybos
narys dalyvavo maziau nei puséje stebétojy
tarybos posédziy per bendrovés finansinius
metus, apie tai turéty buati informuojami
bendrovés akcininkai.

Neaktualu

Zr. 2.11. p. pateiktg atsakyma.

2.2.5.Kai sitloma paskirti stebétojy tarybos narj,
turéty bati skelbiama, kurie stebétojy tarybos
nariai laikomi nepriklausomais. Stebétojy
taryba gali nuspresti, kad tam tikras jos narys,
nors ir atitinka nepriklausomumo kriterijus, vis
délto negali bati laikomas nepriklausomu dél
ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy
aplinkybiy.

Neaktualu

Zr. 2.11. p. pateikta atsakyma.

2.2.6.Stebétojy tarybos nariams uz jy veiklg ir
dalyvavimg stebétojy tarybos posédziuose
atlygio dydj turéty tvirtinti bendrovés visuotinis
akcininky susirinkimas.

Neaktualu

Zr. 2.11. p. pateikta atsakyma.

2.2.7. Kiekvienais metais stebétojy taryba turéty
atlikti savo veiklos jvertinima. Jis turéty apimti
stebétojy tarybos strukttros, darbo
organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupé
vertinima, taip pat kiekvieno stebétojy tarybos
nario kompetencijos ir darbo efektyvumo
vertinimg bei vertinima, ar stebétojy taryba
pasieké nustatyty veiklos tiksly. Stebétojy
taryba turéty bent kartg per metus paskelbti
atitinkama informacijg apie savo vidine
struktlra ir veiklos proceduras.

Neaktualu

Zr. 2.11. p. pateikta atsakyma.

3. principas: Valdyba

3.1. Valdybos funkcijos ir atsakomybé

Valdyba turéty uztikrinti bendrovés strategijos jgyvendinima, taip pat tinkama bendrovés valdyseng, atsizvelgiant j
akcininky, darbuotojy ir kity interesy grupiy interesus.

bendrovés jstatuose priskirtas funkcijas, o tais
atvejais, kai bendrovéje nesudaroma stebétojy
taryba, be kita ko, atlieka Jstatyme nustatytas
prieziros funkcijas. Valdyba, vykdydama jai
priskirtas  funkcijas, turéty atsizvelgti |
bendrovés, akcininky, darbuotojy ir kity
interesy grupiy poreikius, atitinkamai siekiant
tvaraus verslo kdrimo.

3.1.1. Valdyba turéty uztikrinti bendrovés | Taip/Ne Atskiros Bendrovés strategijos Bendrové nerengia ir
strategijos, kurig patvirtino stebétojy taryba, jei netvirtina. Bendroveéje rengiami, tvirtinami ir viesai
ji sudaroma, jgyvendinima. Tais atvejais, kai skelbiami Bendrovés vieneriy mety veiklos planai.
stebétojy taryba nesudaroma, valdyba taip pat Bendroveés tikslai atskleidziami Bendrovés metiniuose
yra atsakinga uZ bendrovés strategijos praneSimuose, praneSimuose apie esminius jvykius,
patvirtinima. kurie skelbiami analogiSkuose Saltiniuose kaip

numatyta 1.1. atsakyme.

3.1.2. Valdyba, kaip kolegialus bendrovés | Taip/Ne Valdyba, kaip kolegialus bendrovés valdymo organas,
valdymo organas, atlieka jai |statyme ir atlieka jai |statyme ir Bendrovés jstatuose priskirtas

funkcijas.

Nors Bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma,
Bendrovés valdyba neatlieka |statyme nustatyty
prieziuros funkcijy, taip pat zr. 2.1.1 atsakyma.

Valdyba, vykdydama jai priskirtas funkcijas, atsizvelgia
i Bendroveés, akcininky, darbuotojy ir kity interesy
grupiy poreikius, valdybos tikslas is esmés siekti tvaraus
verslo karimo. Bendrovés valdyba mety pabaigoje
tvirtina kity mety biudzetg, kuriame apsvarsto ne tik
plétrg ir planuojamas investicijas, bet ir darbuotojy
atlyginimy kilimo galimybes, investicijas skirsimas
darbuotojy mokymams ir tobuléjimui, IT sistemy
diegimui ir saugumui uztikrinti ir pan.
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3.1.3. Valdyba turéty uztikrinti, kad bus laikomasi
jstatymy ir bendrovés vidaus politikos nuostaty,
taikomy bendrovei ar bendroviy grupei, kuriai
priklauso §i bendrové. Ji taip pat turéty nustatyti
atitinkamas rizikos valdymo ir kontrolés
priemones uztikrinant reguliarig ir tiesiogine
vadovy atskaitomybe.

Taip/Ne

Jstatymy bei Bendrovés vidaus politiky nuostaty
laikymasi bendrovéje be valdybos uztikrina valdybos
deleguotas asmuo ar asmenys, skyriy vadovai ir/ar
teisininkai, pagal jstatymuy/politikos veiklos sritj.

laikotarpiui, su galimybe bati individualiai
perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad
baty uztikrintas buatinas profesinés patirties
augimas ir pakankamai daznas jy statuso
pakartotinas patvirtinimas.

3.1.4. Valdyba taip pat turéty uztikrinti, kad | Taip/Ne Jdiegta dalis priemoniy. Bendrovéje 2019 metais
bendrovéje buty jdiegtos priemonés, kurios valdyba patvirtino ir paskelbé Etikos ir elgesio kodeksg,
jtrauktos i EBPO geros praktikos kuriame, be EBPO geros praktikos rekomendacijy,
rekomendacijas® dél vidaus kontrolés, etikos ir jtvirtintos ir kitos Bendrovés veikloje aktualios taisyklés.
atitikties, siekiant uztikrinti, kad bty laikomasi 2019 metais jmonés darbuotojams buvo
galiojanciy jstatymuy, taisykliy ir standarty. organizuojami korupcijos prevencijos mokymai. Etikos

kodeksas bus reguliariai valdybos perzitrimas ir esant
poreikiui athaujinamas.

3.1.5. Valdyba, skirdama bendrovés vadova, | Taip Valdyba, skirdama bendrovés vadova, atsizvelgia j
turéty atsizvelgti j tinkama kandidato tinkama kandidato kvalifikacijos, patirties ir
kvalifikacijos, patirties ir kompetencijos kompetencijos pusiausvyra.
pusiausvyra.

3.2. Valdybos sudarymas

3.2.1. Stebétojy tarybos arba visuotinio akcininky | Taip Valdybg sudaro skirtingg profesine patirtj ir
susirinkimo, jei stebétojy taryba nesudaroma, kompetencijas turintys asmenys. Valdyba sudaryta i$
iSrinkti  valdybos nariai turéty kolektyviai jmoniy valdymo, ekonomikos ir finansy, pirkimy,
uztikrinti kvalifikacijos, profesinés patirties ir plétros ir vystymo, informaciniy technologijy eksperty,
kompetencijy jvairove, taip pat siekti lyciy akivaizdu turinciy jvairiapusiy ziniy, nuomoniy ir
pusiausvyros.  Siekiant iSlaikyti tinkama patirties, reikalingy tinkamam ir efektyviai valdybos
valdybos nariy turimos kvalifikacijos veiklai ir Bendrovés interesams. Visi valdybos nariai
pusiausvyrg, turéty bati uztikrinta, kad valdybos glaudzZiai susipazing su Bendroves veikla, 3 i 6
nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy ziniy, Bendrovés valdybos nariy yra Bendrovés darbuotojai -
nuomoniy ir patirties savo uzduotims tinkamai administracijos vadovai. Nors valdyboje yra viena
atlikti. moteris i$ 6 valdybos nariy, valdybos sudarymui néra

nustatyti reikalavimai, galintys bet kaip diskriminuoti
lyties pagrindu.

3.2.2.Kandidaty j valdybos narius vardai, pavardés, | Taip/Ne Kandidaty | valdybos narius vardai, pavardés,
informacija apie jy issilavinima, kvalifikacija, informacija apie jy iSsilavinima, kvalifikacijg, profesing
profesine patirtj einamas pareigas, Kkitus patirtj, einamas pareigas, kitus svarbius profesinius
svarbius profesinius isipareigojimus ir jsipareigojimus ir potencialius interesy konfliktus
potencialius interesy konfliktus turéty bati visuotiniam akcininky susirinkimui atskleidziama
atskleisti nepazeidziant asmens duomeny laikantis asmens duomeny tvarkyma
tvarkyma reglamentuojanciy teisés akty reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy bei
reikalavimy  stebétojy tarybos  poseédyije, Bendrovéje patvirtinty asmens duomeny apsauga
kuriame bus renkama valdyba ar atskiri jos uztikrinanciy ir tvarkymo principus nustatanciy vidaus
nariai. Jeigu stebétojy taryba nesudaroma, teisés akty, visais atvejais pries tai informavus asmen;j ir
Siame punkte nustatyta informacija turéty bati gavus jo sutikima.
pateikiama visuotiniam akcininky susirinkimui. Nesant pasikeitimy tokia informacija metiniame
Valdyba kiekvienais metais turéty kaupti Siame pranesSime neteikiama.
punkte nurodytus duomenis apie savo narius ir
pateikti juos bendrovés metiniame praneSime.

3.23.Visi nauji valdybos nariai turéty bati | Taip Nauji valdybos nariai supazindinami su pareigomis,
supazindinti su  pareigomis, bendrovés bendrovés struktlra bei veikla ir kita informacija,
struktlra bei veikla. aktualia valdybos nario veiklai.

3.2.4.Valdybos nariai turéty bati skiriami apibréztam | Taip Valdybos nariai skiriami 4 mety valdybos kadencijai, o

renkant pavienius jos narius - iki esamos valdybos
kadencijos pabaigos. Valdybos nariai atsakingai éje
savo pareigas, skyre laiko valdybos darbui, dalyvave
posédziuose ir norintys toliau aktyviai dalyvauti
valdybos veikloje visada turi galimybe buti siGlomi ir
perrenkami naujai kadencijai.

3 Nuoroda j EBPO geros praktikos rekomendacijas dél vidaus kontrolés, etikos ir atitikties: https://www.oecd.org/daf/anti-bribery/44884389.pdf
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savo veiklos jvertinima. Jis turéety apimti
valdybos struktiros, darbo organizavimo ir
gebéjimo veikti kaip grupé vertinima, taip pat
kiekvieno valdybos nario kompetencijos ir
darbo efektyvumo vertinima bei vertinima, ar
valdyba pasieké nustatyty veiklos tiksly.
Valdyba turéty bent kartg per metus
nepazeidziant asmens duomeny tvarkyma
reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy
vieSai paskelbti atitinkama informacija apie
savo vidine strukturg ir veiklos proceduras.

3.2.5.Valdybos pirmininku turéty buti toks asmuo, | Taip Valdybos pirmininku yra asmuo, niekada nebuves
kurio esamos arba buvusios pareigos nebuty Bendrovés vadovu. Bendrovés valdybos pirmininkas
kliatis nesaliskai veiklai vykdyti. Kai stebétojy néra Bendroveés darbuotojas ir yra akcininko atstovas.
taryba néra sudaroma, buves bendroveés Bendroveés jsitikinimu, tokie faktai yra pakankami teigti,
vadovas tuoj pat neturéty bati skiriamas j kad valdybos pirmininkas geba veikti nesaliskai, priimti
valdybos pirmininko posta. Kai bendrové akcininky teises atstovaujancius ir apsaugancius
nusprendzia nesilaikyti Siy rekomendacijy, sprendimus.
turéty bati pateikiama informacija apie
priemones, kuriy imtasi veiklos nesaliSkumui
uztikrinti.
3.2.6.Valdybos nario pareigoms atlikti kiekvienas | Taip Bendrovés vertinimu, valdybos nario pareigoms atlikti
narys turéty skirti pakankamai laiko ir démesio. kiekvienas narys skiria pakankamai laiko ir démesio,
Jeigu valdybos narys dalyvavo maziau nei aktyviai dalyvauja valdybos posédziuose, skiria laiko
puséje valdybos posédziy per bendrovés jiems pasiruosti. Nariy, kurie dalyvavo maziau nei
finansinius metus, apie tai turéty bati puséje Bendrovés valdybos posédziy per bendrovés
informuojama bendrovés stebétojy taryba, finansinius metus iki Siol nebuvo, taciau tokia
jeigu stebétojy taryba bendrovéje néra informacija galéty buati pateikta visuotiniam akcininky
sudaroma - visuotinis akcininky susirinkimas. susirinkimui.
3.2.7.Jeigu |statyme nustatytais atvejais renkant | Neaktualu Siuo metu Bendrovéje nesudaroma nei stebétojy
valdyba, kai nesudaroma stebétojy taryba, dalis taryba nei valdyba, kurios sudétyje buty atitinkamas
jos nariy bus nepriklausomi 4, turéty bati skaiCius nepriklausomy nariy ir neblty Bendroves
skelbiama, kurie valdybos nariai laikomi vadovo, kaip nustatyta AB], siekiant uztikrinti priezitros
nepriklausomais. Valdyba gali nuspresti, kad funkcijg. Taip pat zidréti atsakyma 2.1 punkte. Sios
tam tikras jos narys, nors ir atitinka visus nuostatos bus laikomasi jgyvendinus atitinkamus
Jstatyme nustatytus nepriklausomumo reikalavimus.
kriterijus, vis délto negali buti laikomas
nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy ar su
bendrove susijusiy aplinkybiy.
3.2.8.Valdybos nariams uz jy veiklg ir dalyvavima | Taip Siuo metu valdybos nariams néra papildomai
valdybos posédziuose atlygio dydj turéty atlyginama uz jy veiklg valdyboje ar dalyvavima
tvirtinti  bendrovés  visuotinis  akcininky posédziuose. Jei bus nuspresta tokj atlygj jvesti, jis ar jo
susirinkimas. apskai¢iavimo tvarka bus numatyti visuotinio
akcininky susirinkimo tvirtinamoje atlygio politikoje.
3.2.9.Valdybos nariai turéty saziningai, ripestingai ir | Taip/Ne Bendrovés vertinimu, valdybos nariai sgziningai,
atsakingai veikti bendrovés bei akcininky rdpestingai ir atsakingai veikia bendrovés bei akcininky
naudai ir atstovauti  jy interesams, naudai ir atstovauja jy interesams, atsizvelgdami ir j
atsizvelgdami ir j kitus interesy turétojus. kitus interesy turétojus, o priimdami sprendimus jie
Priimdami sprendimus jie neturéty siekti nesiekti asmeniniy interesy tenkinimo.
asmeniniy interesy, jiems turéty bati taikomi Bendrovés manymu valdybos nario lojalumui ir
susitarimai dél nekonkuravimo, taip pat jie patikimumui uztikrinti pakanka jstatymuose jiems
neturéty pazeidziant bendrovés interesus numatyty konfidencialumo jsipareigojimy, todél
pasinaudoti verslo informacija ir galimybémis, nekonkuravimo  sutartys su valdybos nariais
kurios yra susijusios su bendroveés veikla. nesudaromos, jy veikla tokiomis sutartimis néra
papildomai ribojama.
Bendrovés valdybos nariams pazeidziant bendrovés
interesus pasinaudoti verslo informacija ir
galimybémis, kurios yra susijusios su bendrovés veikla,
draudzia jstatymai.
3.210. Kiekvienais metais valdyba turéty atlikti | Ne Valdyba neatlieka kasmetinio savo veiklos vertinimo.

4 Sio Kodekso prasme valdybos nariy nepriklausomumo kriterijai yra suprantami taip, kaip Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 33

straipsnio 7 dalyje yra apibrézti nesusijusiy asmeny kriterijai.
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4. principas: Bendrovés stebétojy tarybos ir valdybos darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta stebétojy tarybos, jeigu ji sudaroma, ir valdybos darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy siy organy
darbg ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

priezidros ir valdymo organy pirmininkai turéty
tarpusavyje derinti Saukiamy posédziy datas, jy

darbotvarkes, glaudziai bendradarbiauti
spresdami kitus su bendrovés valdysena
susijusius  klausimus. Bendrovés stebétojy

tarybos posédziai turéty buti atviri bendrovés
valdybos nariams, ypac tais atvejais, kai posédyje
svarstomi klausimai, susije su valdybos nariy
atSaukimu, atsakomybe, atlygio nustatymu.

4.1. Valdyba ir stebétojy taryba, jei ji sudaroma, | Neaktualu | Stebétojy taryba Bendrovéje nesudaroma, taip pat zr.
turéty glaudziai bendradarbiauti, siekdama atsakyma 2.1 punkte.
naudos tiek bendrovei, tiek ir jos akcininkams.
Gera bendroviy valdysena reikalauja atviros
diskusijos tarp valdybos ir stebétojy tarybos.
Valdyba turéty reguliariai, o esant reikalui -
nedelsiant informuoti stebétojy tarybg apie
visus svarbius bendrovei klausimus, susijusius su
planavimu, verslo plétra, riziky valdymu ir
kontrole, jsipareigojimy laikymusi bendrovéje.
Valdyba turéty informuoti stebétojy tarybg apie
faktinius verslo plétros nukrypimus nuo
anksciau suformuluoty plany ir tiksly, nurodant
to priezastis.

4.2. Bendrovés kolegialiy organy posédzius | Taip/Ne/ Stebétojy taryba Bendrovéje nesudaroma, taip pat zr.
rekomenduojama rengti atitinkamu | Neaktualu | atsakymg 2.1 punkte.
periodiSkumu pagal i$ anksto patvirtintg grafika. Valdybos posédziai rengiami pagal poreikj, apie tai is
Kiekviena bendrové pati sprendzia, kokiu anksto informavus valdybos narius. Bendrovés valdyba
periodiSkumu Saukti kolegialiy organy nemato poreikio nustatyti posédziy periodiSkumo, nes
posédzius, taciau rekomenduojama juos rengti valdybos posédziai Saukiami tokiu daznumu ir tais
tokiu periodiskumu, kad buty uztikrintas atvejais, kad buty tinkamai uztikrintas
nepertraukiamas esminiy bendrovés valdysenos nepertraukiamas esminiy Bendrovés valdysenos
klausimy sprendimas. Bendrovés kolegialiy klausimy sprendimas.
organy posédziai turéty buati Saukiami bent
kartg per mety ketvirtj.

4.3. Kolegialaus organo nariai apie $aukiama posédj | Taip/ Stebétojy taryba Bendrovéje nesudaroma, taip pat zr.
turéty bati informuojami i$ anksto, kad turéty | Neaktualu | atsakyma 2.1 punkte.
pakankamai laiko tinkamai pasirengti posédyje Valdybos nariai apie Saukiama valdybos posédj
nagrinéjamy klausimy svarstymui ir galéty vykti informuojami i$ anksto, kad turéty pakankamai laiko
diskusija, po kurios baty priimami sprendimai. tinkamai pasirengti posédyje nagrinéjamy klausimy
Kartu su praneSimu apie Saukiamg posédj svarstymui ir galéty vykti diskusija. Kartu su pranesimu
kolegialaus organo nariams turéty bati pateikta apie Saukiama posédj valdybos nariams yra Vvisa
visa reikalinga su posédzio darbotvarke susijusi reikalinga su posédzio darbotvarke susijusi medziaga,
medziaga. Darbotvarké posédzio metu neturéty valdybos nariai visada gali prasyti papildomos
bati keic¢iama ar papildoma, iSskyrus atvejus, kai informacijos, jei laiko, kad pateikta informacija
posédyje dalyvauja visi kolegialaus organo nariai nepakankama.
ir jie sutinka su tokiu darbotvarkés pakeitimu ar
papildymu arba kai neatidéliotinai reikia spresti
svarbius bendrovei klausimus.

4.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy | Neaktualu | Stebétojy taryba Bendrovéje nesudaroma, taip pat zr.
organy darbag bei uztikrinti efektyvy sprendimy atsakyma 2.1 punkte.
priémimo  procesy, bendrovés Kkolegialiy
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5. principas: Skyrimo, atlygio ir audito komitetai

51. Komitety paskirtis ir sudarymas

Bendrovéje sudaryti komitetai turéty didinti stebétojy tarybos, o jei stebétojy taryba nesudaroma, valdybos, kuri atlieka
prieziaros funkcijas, darbo efektyvuma uztikrinant, kad sprendimai baty priimami juos tinkamai apsvarscius, ir padéti

organizuoti darbg taip, kad sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy konfliktai.

Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei principingai ir teikti rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo
sprendimu, taciau galutinj sprendima priima pats kolegialus organas.

511 Atsizvelgiant j konkrec¢ias su bendrove | Taip/Ne Bendrovéje nesudaromi skyrimo ir atlygio komitetai,
susijusias aplinkybes, pasirinktg bendrovés nes Bendrovés nuomone, valdyba, vykdydama savo
valdysenos struktlrg, bendrovés stebétojy funkcijas, i$ dalies vykdo nurodyty komitety funkcijas.
taryba, o tais atvejais, kai ji nesudaroma - Bendrovés valdyba parenka Bendrovés vadovo
valdyba, kuri atlieka prieziGros funkcijas, kandidatirg ir jj skiria, teikia rekomendacijas
sudaro komitetus. Kolegialiam organui Bendrovés vadovui dél vyresniosios vadovybés skyrimo.
rekomenduojama suformuoti skyrimo, atlygio Valdyba, jsigaliojus teisés akty pakeitimams 2020
ir audito komitetusS. metais teiks atsiliepimus ir pasiulymus dél vadovo

parengtos atlygio politikos. Bendrovés valdyba tvirtina
Bendrovés  strateginius, biudzeto planus bei
kontroliuoja jy jgyvendinima, analizuoja bei vertina
Bendrovés vadovo ir vyresniosios vadovybés ataskaitas
apie Bendrovés patvirtinty biudzeto plany vykdymga ir
|é3y panaudojima. Vykdant Audito jstatymo (Zin., 2008,
Nr. 82-3233) reikalavimus, Bendrovéje yra suformuotas
Audito komitetas i$ 3 nariy, du i$ jy - nepriklausomi.
Audito komitetas renkamas 4 mety laikotarpiui.
Komiteto narius Bendrovés valdybos teikimu skiria ir
atSaukia Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas.
2017 m. balandzio 27 d. visuotinio akcininko
susirinkimo sprendimu patvirtinti audito komiteto
nuostatai ir patvirtinta audito komiteto sudétis.
512. Bendrovés gali nuspresti suformuoti maziau | Taip Zr. 511 atsakyma
nei tris komitetus. Tokiu atveju bendroveés
turéty pateikti paaiskinima, kodél jos pasirinko
alternatyvy poziurj ir kaip pasirinktas poziuris
atitinka trims atskiriems komitetams
nustatytus tikslus.

513. Bendrovése formuojamiems komitetams | Taip Zr.5.1.1 atsakyma
nustatytas funkcijas teisés akty numatytais
atvejais gali atlikti pats kolegialus organas.
Tokiu atveju Sio Kodekso nuostatos, susijusios
su komitetais (ypac dél jy vaidmens, veiklos ir
skaidrumo), kai tinka, turéty bati taikomos
visam kolegialiam organui.

514. Kolegialaus organo sukurti komitetai paprastai | Taip/Ne Taip, kiek susije su Audito komitetu.
turéty susidéti bent i trijy nariy. Atsizvelgiant Zr. 511 atsakyma.
teisés akty reikalavimus, komitetai gali buti Audito  komiteto  pirmininku néra  valdybos
sudaryti tik i$ dviejy nariy. Kiekvieno komiteto pirmininkas, be to, Audito komiteto pirmininku yra
nariai turéty buati parenkami pirmiausia nepriklausomas Audito komiteto narys.

atsizvelgiant j jy kompetencijg, pirmenybe
teikiant nepriklausomiems kolegialaus organo
nariams. Valdybos pirmininkas neturéty bati
komitety pirmininku.

5 Teisés aktai gali numatyti pareigg sudaryti atitinkama komiteta. Pavyzdziui, Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymas nustato,
kad vieSojo intereso jmonés (jskaitant, bet neapsiribojant, akcinése bendrovése, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama Lietuvos Respublikos ir
(arba) bet kurios kitos valstybés narés reguliuojamoje rinkoje), privalo sudaryti audito komitetg (teisés aktai numato iSimciy, kada audito komiteto
funkcijas gali atlikti priezitros funkcijas atliekantis kolegialus organas).
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51.5. Kiekvieno suformuoto komiteto jgaliojimus
turéty nustatyti pats kolegialus organas.
Komitetai turéty vykdyti savo pareigas
laikydamiesi nustatyty jgaliojimy ir reguliariai
informuoti kolegialy organg apie savo veiklg ir
jos rezultatus. Kiekvieno komiteto jgaliojimai,
apibréziantys jo vaidmenj ir nurodantys jo
teises bei pareigas, turéty buti paskelbti bent
kartg per metus (kaip dalis informacijos, kurig
bendrové kasmet skelbia apie savo valdysenos
struktlrg ir praktikg). Bendrovés taip pat
kasmet savo metiniame pranesime,
nepazeidziant asmens duomeny tvarkyma
reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy,
turéty skelbti esamy komitety pranesSimus
apie jy sudétj, posédziy skaiciy ir nariy
dalyvavima posédziuose per praéjusius metus,
taip pat apie pagrindines savo veiklos kryptis ir
veiklos rezultatus.

Taip/Ne

Audito komiteto nuostatus, kuriuose nustatoma
komiteto sudarymo tvarka, nariy skaicius, sudétis ir
reikalavimai nariams, narystés komitete laikotarpis,
komiteto teisés ir pareigos, posédziy organizavimo,
sprendimy priémimo tvarka, komitetui teikiamos
informacijos mastas ir jos teikimo tvarka ir pan. tvirtina
§j organg (jo narius) iSrinkes organas - visuotinis
akcininky susirinkimas. Audito komiteto narius
susirinkimui teikia valdyba.

Audito komiteto nuostatai, apibréziantys jo vaidmenj ir
nurodantys jo teises bei pareigas, buvo paskelbti juos
patvirtinus 2017 metais ir nesant pakeitimy Bendrove
jy kasmet papildomai neskelbia.

Iki Siol informacijos apie esamy komitety (Audito
komiteto) sudétj, posédziy skaiciy ir nariy dalyvavima
posédziuose per praéjusius metus, taip pat apie
pagrindines jy veiklos kryptis ir veiklos rezultatus
Bendrové savo metiniame pranesime neskelbdavo, bet
skelbia Bendrovés pranesime uz 2019 metus.

kolegialaus organo nariais, kurie su bendrove
yra susije darbo santykiais, ir administracijos
vadovais, turéty buati konsultuojamasi su
bendrovés vadovu, suteikiant jam teise teikti
pasidlymus Skyrimo komitetui.

5.1.6. Siekiant uztikrinti komitety savarankiskuma ir | Taip Tai yra Audito komiteto teisé ir prerogatyva nuspresti,
objektyvuma, kolegialaus organo nariai, kurie ka kviesti dalyvauti valdybos posédziuose (iStraukos i$
néra komiteto nariai, paprastai turéty turéti Audito komiteto nuostaty):
teise dalyvauti komiteto posédziuose tik W43, Komiteto  posédziuose gali dalyvauti
komitetui pakvietus. Komitetas gali pakviesti Bendrovés generalinis direktorius, valdybos
arba reikalauti, kad posédyje dalyvauty tam pirmininkas ir/ar valdybos nariai, iSorés auditoriai. Taip
tikri bendrovés darbuotojai arba ekspertai. pat j Komiteto posédzius gali buti kvieCiami dalyvauti
Kiekvieno komiteto pirmininkui turéty buati Bendrovés finansy ir ekonomikos direktorius, Kkiti
sudarytos sglygos tiesiogiai palaikyti rySius su Bendrovés darbuotojai.”
akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai turéty "3.8. Komitetas atskaitingas Bendrovés
buti daroma, reikéty nurodyti komiteto veiklg visuotiniam akcininky susirinkimui. Komitetas teikia
reglamentuojanciose taisyklése. veiklos ataskaitg visuotiniam akcininky susirinkimui

kartu su valdybos teikiamu tvirtinti finansiniy ataskaity
rinkiniu.”

5.2. Skyrimo komitetas.

5.2.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos | Neaktualu | Zr.511atsakyma

turéty bati Sios:

1) parinkti kandidatus | laisvas priezitros,
valdymo organy nariy ir administracijos
vadovy vietas bei rekomenduoti kolegialiam
organui juos svarstyti. Skyrimo komitetas
turéty jvertinti jgadziy, ziniy ir patirties
pusiausvyrg valdymo organe, parengti
funkcijy ir gebéjimy, kuriy reikia konkreciai
pozicijai, aprasa ir jvertinti jpareigojimui
atlikti reikalingg laika;

2) reguliariai vertinti priezidros ir valdymo
organy strukturg, dydj, sudétj, nariy jgudzius,
zinias ir veiklg, teikti kolegialiam organui
rekomendacijas, kaip siekti reikiamy pokyciy;
3) reikiamg démesj skirti testinumo
planavimui.

5.2.2. Sprendziant klausimus, susijusius su | Neaktualu | Zr.511atsakyma
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5.3. Atlygio komitetas.

Pagrindinés atlygio komiteto funkcijos turéty
bati Sios:

1)  teikti  kolegialiam  organui  svarstyti
pasitlymus dél atlygio politikos, taikomos
priezidros ir valdymo organy nariams ir
administracijos vadovams. Tokia politika
turéty apimti visas atlygio formas, jskaitant
fiksuotg atlygj, nuo veiklos rezultaty
priklausancio atlygio, skatinimo
finansinémis priemonémis sistemas,
pensijy modelius, iSeitines iSmokas, taip
pat saglygas, kurios leisty bendrovei
susigrazinti  sumas arba  sustabdyti
mokéjimus, nurodant aplinkybes, dél kuriy
baty tikslinga tai padaryti;

2) teikti kolegialiam organui pasitlymus dél
individualaus atlygio kolegialiy organy
nariams ir administracijos vadovams
siekiant, kad jie atitikty bendrovés atlygio
politika ir Siy asmeny veiklos jvertinima;

3) reguliariai perziaréti atlygio politikg bei jos
jgyvendinima.

Neaktualu

Zr. 511 atsakyma. Atlygio politika bus rengiama ir
tvirtinama kaip numato Akciniy bendroviy jstatymo
pakeitimai.

5.4. Audito komitetas.

5.4.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos yra
apibréztos teisés aktuose,
reglamentuojanciuose  audito = komiteto

veiklag®.

Taip

5.4.2. Visi komiteto nariai turéty buati apripinti
iSsamia informacija, susijusia su specifiniais
bendrovés apskaitos, finansiniais ir veiklos
ypatumais. Bendroves administracijos
vadovai turéty informuoti audito komitetg
apie svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos
bldus, kai apskaita gali bati vykdoma
skirtingais budais.

Taip

Audito komiteto patvirtinti nuostatai numato:

,3.3. Komiteto teisés:

331 gauti bet kokig informacijg ar dokumentus,
Komitetui atliekant savo pareigas;

3.3.2. gauti iSsamig informacijg, susijusia su
specifiniais Bendrovés  buhalterinés  apskaitos,
finansiniais ir veiklos  ypatumais. Bendrovés

administracija Komiteto nariams pareikalavus, taip pat
ir savo iniciatyva, turéty informuoti Komitetg apie
didelés vertés ir Bendrovés jprastinés veiklos pobudzio
neatitinkanc¢iy sandoriy buhalterinés  apskaitos
metodus, jei Siy sandoriy buhalteriné apskaita gali bati
tvarkoma skirtingais metodais, taip pat apie veiklg
lengvatinés prekybos zonose ir (arba) per specialiosios
paskirties subjektus (jmones, organizacijas) vykdoma
veiklg siekiant issiaiskinti, ar tokia veikla pateisinama.
3.4, PraSymus dél informacijos ar dokumento
gavimo Komitetas pateikia Bendrovés generaliniam
direktoriui. Bendrovés generalinis sudaro Komiteto
nariui (nariams) galimybe susipazinti su informacija ar
dokumentais.”

Audito komiteto nuostatai nenumato jokiy iSimciy,
kada informacija gali buti neteikiama.

Siomis nustatytomis teisémis Audito komitetas ar jo
nariai gali be apribojimy naudotis.

6 Audito komitety veiklos klausimus reglamentuoja 2014 m. balandzio 16 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas Nr. 537/2014 dél konkreciy
vieSojo intereso jmoniy teisés akty nustatyto audito reikalavimy, Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymas, taip pat Lietuvos
banko patvirtintos taisyklés, reglamentuojancios audito komitety veikla.
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veiklos ataskaitas bent kartg per SeSis
meénesius, tuo metu, kai tvirtinamos metinés
ir pusés mety ataskaitos.

5.4.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo | Taip Audito komitetas yra laisvas pasirinkti, kg kviesti j savo
posédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada) posédzius, ar posédziauti nekvieCiant j posédj nieko.
valdybos pirmininkas, bendrovés vadovas, Valdymo organy nariy dalyvavimas galimas tik Audito
vyriausiasis  finansininkas (arba virSesni komitetui nurodzius. Kadangi Audito komitete yra
darbuotojai, atsakingi uz finansus bei vienas jmonés darbuotojas, komitetui prireikus jis gali
apskaitg), vidaus auditorius ir iSorés paprastai suorganizuoti susitikimg su reikiamu
auditorius. Komitetas turéty turéti galimybe bendrovés darbuotoju, valdymo organy nariams
prireikus susitikti su atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant. Komitetas yra laisvas nuspresti dél
nedalyvaujant valdymo organy nariams. susitikimo su kitais reikiamais asmenimis (ne

darbuotojais) ir veikia savarankiskai. Taip pat Zzr.
atsakyma 5.1.1.

5.4.4. Audito komitetas turéty buti informuotas | Neaktualu | Bendrovéje néra vidaus auditoriy. Audito komitetas yra
apie vidaus auditoriy darbo programg ir gauti | /Taip informuojamas apie iSorés auditoriy darbo programa ir
vidaus audito ataskaitas arba periodine gauna i$ audito jmonés ataskaita, kurioje aprasomi visi
santrauka. Audito komitetas taip pat turéty rySiai tarp nepriklausomos audito jmonés ir bendrovés
bati informuotas apie iSorés auditoriy darbo bei jos grupés.
programa ir turéty i§ audito jmonés gauti
ataskaitg, kurioje buty aprasomi visi rySiai
tarp nepriklausomos audito jmonés ir
bendrovés bei jos grupés.

5.4.5. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrové | Ne Pranesimy apie jtarimus, kad Bendrovéje daromi
laikosi galiojanciy nuostaty, pazeidimai tvarka yra nustatyta ir paskelbta Bendrovés
reglamentuojanciy darbuotojy galimybe puslapyje kaip tai reglamentuoja Praneséjy apsaugos
pateikti skundg arba anonimiskai pranesti jstatymas. Sukurtas vidinis kanalas tokiy praneSimy
apie jtarimus, kad bendrovéje daromi proporcingam ir nepriklausomam  tyrimui  ir
pazeidimai, ir turéty uztikrinti, kad buty atitinkamiems tolesniems veiksmams, nustatytos
nustatyta tvarka proporcingam ir praneSimy taisyklés (nuoroda Zemiau). Audito
nepriklausomam tokiy klausimy tyrimui ir komitetas taisyklése nenumatytas kaip priezilros
atitinkamiems tolesniems veiksmams. organas del Bendrovés atitinkamy nuostaty laikymosi

ir to iki Siol nedaré. Daugiau apie pranesSimus:
https://aprangagroup.It/It/investuotojams/bendroves-
valdymas/apb-apranga-valdymo-
principait#tgdpr_taisykles

5.4.6. Audito komitetas turéty teikti stebétojy | Ne Komitetas  atskaitingas  Bendroveés  visuotiniam
tarybai, jei ji nesudaroma - valdybai, savo akcininky susirinkimui. Komitetas teikia veiklos

ataskaitg visuotiniam akcininky susirinkimui kartu su
valdybos teikiamu tvirtinti finansiniy ataskaity rinkiniu
kartg per metus.

mechanizma.

6. principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdysenos sistema turéty skatinti bendrovés priezitros ir valdymo organy narius vengti interesy konflikty
bei uztikrinti skaidry ir efektyvy bendrovés prieziGros ir valdymo organy nariy interesy konflikty atskleidimo

Bendrovés valdymo sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvy
bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio
principo kontekste sgvoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos
bendruomene ir kitus asmenis, turinéius interesy konkrecioje bendrovéje.

Bendroveés priezilros ir valdymo organo narys turéty
vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai
prieStarauja ar gali  prieStarauti  bendrovés
interesams. Jeigu tokia situacija vis délto atsirado,
bendrovés priezitros ar valdymo organo narys turéty
per protingg terming pranesti kitiems to paties
organo nariams arba jj iSrinkusiam bendrovés
organui, arba bendrovés akcininkams apie tokig
interesy prieStaravimo situacijg, nurodyti interesy
pobudj ir, jeigu jmanoma, verte.

Taip

Bendrovés Ziniomis, Bendrovés valdymo organo nariai
vengia situacijy, kai jofjos asmeniniai interesai
prieStarauja ar gali prieStarauti bendroves interesams.
Bendrovés valdymo organo nariai yra informuoti apie
savo pareigg per protingg terming pranesti kitiems to
paties organo nariams arba jj iSrinkusiam bendrovés
organui, arba bendrovés akcininkams apie tokig
interesy prieStaravimo situacija.

Toks reikalavimas be kita ko numatytas ir Bendrovés
Etikos ir elgesio kodekse (Interesy deklaracijos forma
derinimo stadijoje). Daugiau apie Interesy konflikto
vengima:
https://aprangagroup.It/images/download/APRANGA _
Etikos_ir_elgesio_kodeksas_2019.pdf

7. principas: Bendrovés atlygio politika

Bendrovéje nustatyta atlygio politika, jos perziiréjimo ir paskelbimo tvarka turéty uzkirsti kelig galimiems interesy
konfliktams ir piktnaudziavimui nustatant kolegialiy organy nariy ir administracijos vadovy atlygj, taip pat uztikrinti
bendrovés atlygio politikos vieSuma, skaidruma, taip pat ir ilgalaike bendrovés strategija.
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7.1.

Bendrové turéty patvirtinti ir paskelbti
bendrovés interneto tinklalapyje atlygio politika,
kuri turéty buti reguliariai perziarima ir atitikty
ilgalaike bendrovés strategija.

Taip

Bendrovés atlygio politika turéty buati patvirtinta
artimiausiame eiliniame Bendrovés visuotiniame
akcininky susirinkime, kaip numato nauja Akciniy
bendroviy jstatymo redakcija. Po atlygio politikos
patvirtinimo ji bus skelbiama kaip numato jstatymas.
Jos perziGréjimas vyks pagal jstatymy nustatytus
reikalavimus.

7.2.

Atlygio politika turéty apimti visas atlygio
formas, jskaitant fiksuotg atlygj, nuo veiklos
rezultaty priklausancio atlygio, skatinimo
finansinémis priemonémis sistemas, pensijy
modelius, iSeitines iSmokas, taip pat salygas,
kurios numatyty atvejus, kada bendrové gali
susigrazinti iSmokétas sumas arba sustabdyti
mokeéjimus.

Taip

Atlygio politikg planuojama parengti ir priimti pagal
Akciniy bendroviy jstatymo reikalavimus.

7.3.

Siekiant vengti galimy interesy konflikty, atlygio
politika turéty numatyti, kad kolegialiy organy,
kurie vykdo priezitros funkcijas, nariai neturéty
gauti atlygio, kuris priklausyty nuo bendrovés
veiklos rezultaty.

Neaktualu

Kol kas Bendrovéje kolegialiy organy, kurie vykdo
priezidros funkcijas, néra. Zr. 2.1.1 atsakyma.

7.4.

Atlygio politika turéty pateikti pakankamai
iSsamig informacijag apie iSeitiniy iSmoky
politikg. 13eitinés iSmokos neturéty virSyti
nustatytos sumos arba nustatyto metiniy
atlyginimy skaiciaus ir apskritai neturéty buti
didesnés negu dvejy mety fiksuoto atlygio dalis
arba jos ekvivalento suma. ISeitinés iSmokos
neturéty buti mokamos, jei sutartis
nutraukiama dél blogy veiklos rezultaty.

Neaktualu

Kol kas néra parengtas galutinis atlygio politikos
tekstas.

7.5.

Jei bendrovéje taikoma skatinimo finansinémis
priemonémis sistema, atlygio politikoje turéty
bati pateikta pakankamai iSsami informacija
apie akcijy islaikyma po teisiy suteikimo. Tuo
atveju, kai atlygis yra pagrjstas akcijy skyrimu,
teisé | akcijas neturéty bati suteikiama
maziausiai trejus metus po jy skyrimo. Po teisiy
suteikimo  kolegialiy organy nariai ir
administracijos vadovai turéty islaikyti tam tikra
skai¢iy akcijy iki jy kadencijos pabaigos,
priklausomai nuo poreikio padengti kokias nors
iSlaidas, susijusias su akcijy jsigijimu.

Neaktualu

Kol kas néra parengtas galutinis atlygio politikos
tekstas, skatinimo finansinémis priemonémis, kaip jos
suprantamos pagal Finansiniy priemoniy rinky
jstatyma, sistema Bendrovéje netaikoma.

7.6.

Bendrové turéty paskelbti bendrovés interneto
tinklalapyje informacijg apie atlygio politikos
igyvendinima, kurioje daugiausia démesio
turéty buti skiriama kolegialiy organy ir vadovy
atlygio politikai ateinanciais, o kur tinka - ir
tolesniais finansiniais metais. Joje taip pat turéty
bati apzvelgiama, kaip atlygio politika buvo
jgyvendinama praéjusiais finansiniais metais.
Tokio pobudzio informacijoje neturéty bati
komercine  verte  turinios informacijos.
Ypatingas démesys turéty buti skiriamas
esminiams bendrovés  atlygio politikos
pokyciams, lyginant su praéjusiais finansiniais
metais.

Neaktualu

Taps aktualu praéjus bent vieniems metams po atlygio
politikos patvirtinimo ir paskelbimo, kai bus galima
vertinti jos jgyvendinima.

7.7.

Rekomenduojama, kad atlygio politika arba bet
kuris esminis atlygio politikos pokytis turéty bati
jtraukiamas j visuotinio akcininky susirinkimo
darbotvarke. Schemoms, pagal kurias
kolegialaus organo nariams ir darbuotojams yra
atlyginama akcijomis arba akcijy opcionais,
turéty pritarti visuotinis akcininky susirinkimas.

Taip

Atlygio politikos bei jos esminiy pakeitimy tvirtinimas
pagal jstatymus priskirtas visuotinio akcininky
susirinkimo kompetencijai.
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8.

principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdysenoje

Bendrovés valdysenos sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose ar abipusiuose
susitarimuose, ir skatinti aktyvy bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima, kuriant bendrovés gerove, darbo
vietas ir finansinj stabilumg. Sio principo kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus,
kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turincius interesy konkrecioje bendrovéje.

salygos konfidencialiai pranesti apie neteiséta ar
neetiska praktika prieziGros funkcija
vykdanciam kolegialiam organui.

8.1. Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, | Taip Bendroveé gerbia skirtingy interesy turétojy teises ir jy
kad buty gerbiamos interesy turétojy teisés ir teises, numatytas jstatymuose.
teiséti interesai.

8.2. Bendrovés valdysenos sistema turéty sudaryti | Taip Bendrové niekada nevarzé teisés ir nedraudé, ir
sglygas interesy turétojams dalyvauti bendrovés stengési visada sudaryti sglygas interesy turétojams
valdysenoje jstatymy nustatyta tvarka. Interesy dalyvauti Bendrovés valdysenoje jstatymy nustatyta
turétojy dalyvavimo bendrovés valdysenoje tvarka.
pavyzdziai galéty buti darbuotojy ar jy atstovy PavyzdZziui, Bendrovéje sudaryta ir darbuotojy interesus
dalyvavimas priimant svarbius bendrovei atstovauja bei pagal kompetencijas Bendrovés
sprendimus, konsultacijos su darbuotojais ar jy valdysenoje dalyvauja darbo taryba.
atstovais bendrovés valdysenos ir Kkitais svarbiais
klausimais, darbuotojy dalyvavimas bendrovés
akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas |
bendrovés valdyseng bendrovés nemokumo
atvejais ir kita.

8.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés | Taip
valdysenos procese, jiems turéty buti
sudaromos salygos susipazinti su reikiama
informacija.

8.4. Interesy turétojams turéty buati sudarytos | Ne Bendrovéje nustatyta bendra praneSimy apie

pazeidimus tvarka, zr. 5.4.5 atsakyma, kaip nustato
Praneséjy apsaugos jstatymas. PrieziGros organas
Bendrovéje Siuo metu nesudarytas (zr. 2.1.1. atsakyma).

9. principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant
finansing situacija, veiklg ir bendrovés valdyseng, biity atskleidziama laiku ir tiksliai.

kurie 5 jy yra laikomi nepriklausomais,
bendrovés vadova, jy turimas akcijas ar balsus
bendrovéje bei dalyvavimg kity bendroviy
valdysenoje, jy kompetencija, atlygj;

9.1. NepazeidZiant bendrovés konfidencialios | _ Sioje rekomendacijoje Zemiau minima informacija
informacijos ir komerciniy paslapciy tvarkos, atskleidziama praneSimuose apie esminius jvykius,
taip pat asmens duomeny tvarkyma skelbiamuose per Nasdaq Vilnius vertybiniy popieriy
reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy, birzos informacijos atskleidimo sistemg, Bendrovés
bendrovés viesai atskleidziama informacija interneto tinklapyje, Bendrovés metinés ir tarpinés
turéty apimti, jskaitant, bet neapsiribojant: informacijos dokumentuose, tokia apimtimi kiek to

reikalauja teisés aktai bei Tarptautiniai finansinés
atskaitomybés standartai taikomi Europos Sajungoje.
Informacija taip pat atskleidziama Bendrovés vadovo ir
vyresniosios vadovybés pristatymuose investuotojams.
9.1.1. bendrovés veiklg ir finansinius rezultatus; Taip
9.1.2. bendrovés veiklos tikslus ir nefinansine | Taip
informacija;
9.1.3. asmenis nuosavybés teise turincius bendrovés | Taip
akcijy paketa ar jj tiesiogiai ir (ar) netiesiogiai, ir
(ar) kartu su susijusiais asmenimis valdancius,
taip pat jmoniy grupés struktirg bei jy
tarpusavio rysius, nurodant galutinj naudos
gavéjg;
9.1.4. bendrovés prieziGros ir valdymo organy narius, | Taip /Ne Visa informacija skelbiama Bendrovés interneto

puslapyje. Nepriklausomi nariai néra isskiriami.
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9.1.5. esamy komitety praneSimus apie jy sudétj,
posédziy skai¢iy ir nariy dalyvavima
posédziuose per praéjusius metus, taip pat apie
pagrindines savo veiklos kryptis ir veiklos
rezultatus;

Taip/Ne

Zr. 515 pateiktg atsakyma.

9.1.6. galimus numatyti esminius rizikos veiksnius,
bendrovés rizikos valdymo ir priezitros politika;

Taip

9.1.7. bendrovés sandorius su susijusiomis Salimis;

Taip

9.1.8. pagrindinius klausimus, susijusius su
darbuotojais ir kitais interesy turétojais
(pavyzdziui, Zmogiskyjy istekliy politika,
darbuotojy dalyvavimas bendrovés valdysenoje,
skatinimas bendrovés akcijomis ar akcijy
opcionais, santykiai su kreditoriais, tiekéjais,
vietos bendruomene ir kt.);

Taip/Ne

Dauguma Sios informacijos yra atskleidziama
Bendrovés socialinés atsakomybés ataskaitoje (2
priedas).

9.1.9. bendrovés valdysenos strukturg ir strategijg;

Taip/Ne

Bendrovés puslapyje bei finansinése ataskaitose yra
skelbiama Bendrovés valdysenos struktura bei valdymo
principai. Vieneriy mety veiklos planai yra
atskleidziami viesai.

9.1.10. socialinés atsakomybeés politikos, kovos su
korupcija iniciatyvas ir priemones, svarbius
vykdomus ar planuojamus investicinius
projektus.
Sis sagrasas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra
skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos
Siame sarade, atskleidimu. Sis Kodekso principas
neatleidzia bendrovés nuo pareigos atskleisti
informacijg, numatytg teisés aktuose.

Taip

9.2. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.1 punkte
nurodytg  informacija, rekomenduojama
bendrovei, kuri yra patronuojanti kity
bendroviy atzvilgiu, atskleisti informacijg apie
visos jmoniy grupés konsoliduotus rezultatus.

Taip

Atskleidziama informacija apie Bendrove ir jos
dukteriniy bendroviy konsoliduotus rezultatus.

9.3. AtskleidZiant 9.1 rekomendacijos 9.1.4 punkte
nurodytg  informacija, rekomenduojama
pateikti informacijg apie bendrovés priezilros
ir valdymo organy nariy, bendrovés vadovo
profesine patirtj, kvalifikacijg ir potencialius
interesy konfliktus, kurie galéty paveikti jy
sprendimus. Taip pat rekomenduojama
atskleisti bendrovés prieziGros ir valdymo
organy nariy, bendrovés vadovo i§ bendrovés
gaunamag atlygj ar kitokias pajamas, kaip tai
detaliau reglamentuojama 7 principe.

Taip

Visa informacija Bendrovés puslapyje, taip pat zr. 3.2.2
ir 7.1 atsakymus.

9.4. Informacija turéty buati atskleidziama tokiu
bldu, kad jokie akcininkai ar investuotojai
nebuty diskriminuojami informacijos gavimo
bldo ir apimties atzvilgiu. Informacija turéty
bati atskleidziama visiems ir vienu metu.

Taip

Visa informacija atskleidZziama kaip numatyta 9.1 ir
susijusiuose atsakymuose, néra diskriminuojami nei
akcininkai nei investuotojai dél informacijos gavimo
bady ir apimties. Informacija atskleidziama visiems
vienu metu.

Informacija atskleidziama laikantis galiojanciy Lietuvos
Respublikos teisés akty reikalavimy. Bendroveé
informacijg viesai skelbia per Nasdaq Vilnius vertybiniy
popieriy birzos informacijos atskleidimo sistemg, tokiu
badu uztikrinant vienalaikj informacijos atskleidima
investuotojams. Informacija taip pat i$ karto jdedama j
Centrine reglamentuojamos informacijos baze.
Pranesimai apie esminius jvykius atskleidziami lietuviy
ir angly kalbomis, prie$ arba po Nasdaq Vilnius
vertybiniy popieriy birzos prekybos sesijos.

Taip pat, per Nasdaq Vilnius vertybiniy popieriy birzos
informacijos atskleidimo sistema skelbtg ir j Centrine
reglamentuojamos informacijos baze patalpintg
informacijg, Bendrové skelbia ir pateikia specialiai
investuotojams  skirtame  Bendrovés interneto
puslapyje http://apranga.lt/It/investuotojams, lietuviy ir
angly kalbomis.
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10. principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

nepriklausomuma.

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty

uztikrinti audito jmonés isvados ir nuomonés

uzmokestj uz suteiktas ne audito paslaugas,

bendrové turéty tai atskleisti viesai. Sia
informacija taip pat turéty disponuoti
bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji

bendrovéje nesudaroma - bendrovés valdyba,
svarstydama, kurig audito jmonés kandidattrg
pasiulyti visuotiniam akcininky susirinkimui.

10.1. Siekiant gauti objektyvia nuomone dél | Taip Nepriklausoma audito jmoné atlieka Bendrovés ir jos
bendrovés finansinés padéties ir finansiniy jmoniy grupés konsoliduoty metiniy finansiniy
veiklos rezultaty, bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio auditg pagal Tarptautinius finansinés
ataskaity rinkinio ir metiniame praneSime atskaitomybés standartus taikomus Europos
pateikiamos finansinés informacijos Sajungoje. Audito jmoné taip pat atlieka metinio
patikrinima turéty atlikti nepriklausoma audito pranesimo patikrinima.
jmoné.

10.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés | Taip Audito jmonés kandidatlrg visuotiniam akcininky
kandidaturg visuotiniam akcininky susirinkimui sitlo Bendrovés valdyba.
susirinkimui  sitlyty bendrovés stebétojy
taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma -
bendrovés valdyba.

10.3. Jei audito jmoné yra gavusi i§ bendrovés | Neaktualu | Bendrovés audito jmoné per ataskaitinius metus

nesuteiké ne audito paslaugy Bendrovei ir néra gavusi
uz tai uzmokescio is Bendroveés.
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LAprangos”’ grupé yra mazmenineés prekybos drabuziais lyderé Baltijos Salyse. Kasmet keliame sau
auksciausius tikslus, todel suprantame, kad kasmet auga ir musy jsipareigojimai bei atsakomybe musy
darbuotojams, klientams, akcininkams, visuomenei bei mus supanciai aplinkai.

Pagarba zmonéms ir aplinkai yra svarbiausia musy verslo ateities dalis. Musy tikslas - suteikti zmonéms
dziaugsma puostis, tai darydami mes norime kurti geresne aplinkg ir todel rimtai prisiimame
jsipareigojimus savo veikloje laikytis tvarumo politikos, elgtis sgziningai bei laikytis auksty verslo etikos
standarty. Praéjusiais metais zengéme dar toliau, kad uztikrintume savo jsipareigojimy jgyvendinima ir
pateisintume darbuotojy bei klienty lukescius.

SAZININGUMAS SKAIDRUMAS ATSAKOMYBE

Tai pagrindas, ant kurio kuriame ateities ,Aprangos” grupe.

Mada yra ne tik musy aistra, bet ir jsipareigojimas, kuriuo norime uztikrinti draugiskus, skaidrius ir
pasitikéjimu grindziamus ,Aprangos” grupes rysius su visomis suinteresuotomis pusémis.



Zengdami j 2019 metus, Zinojome, kad Sie metai nebus jprasti. Kéléme sau itin aukstus tikslus ir
planavome darbus, kuriais noretysi didziuotis. Metams pasibaigus, dziaugdamasis galiu pasakyti, kad
dirbu su pacia profesionaliausia ir labiausiai motyvuota komanda, su kuria tik yra teke dirbti.

Sugebejome ne tik pasiekti visus uzsibréztus tikslus, taciau ir pasiekeme rekordinius rezultatus dar labiau
sustiprindami savo pozicijas visose Baltijos Salyse.

Kaip mada sukasi ratu, taip ir versle - vakar ar Siandien priimti sprendimai turi poveikj, koks bus musy visy
rytojus. ,Aprangos” grupeé siekia buti ne tik mazmenineés prekybos drabuziais lydere Baltijos Salyse, bet ir
buti pavyzdziu, kaip mados industrija gali padeti keisti mus supancig aplinka.

Praéjusiais metais jgyvendinome daug tiksly: atlikome rekordine tinklo plétrg ir atidaréme 38 naujas ar
atnaujintas parduotuves. Kiekviename zingsnyje galvojome apie ateitj - savo veiksmy poveikj ir budus,
kaip galime prisideéti prie bendruomeniy ir aplinkos puoseléjimo. ISsikéleme tikslus, kaip vykdydami
socialiai atsakingg politikg, galime prisidéti prie socialinés atskirties mazinimo, sveiko gyvenimo budo ir
lygiy teisiy uztikrinimo bei gamtos istekliy saugojimo.

Norime, kad siekdami naujy iSSukiy visi darbuotojai jaustysi ,Aprangos” grupés Seimos dalimi ir dziaugtysi
bendrais laiméjimais. Mes tikime, kad ,Aprangos” vertybeés taip pat prisideda prie geresnés ir lygesnés
visuomenés augimo.

LAprangos” grupés generalinis direktorius
Rimantas Perveneckas




186 PARDUOTUVES

200 PREKIY ZENKLY

3 SALYS

2367 DARBUOTOIJAI

248 MLN. EUR
GRUPES APYVARTA

182 PARDUOTUVES

200 PREKIY ZENKLY

3 SALYS

2174 DARBUOTOJAI

227 MLN. EUR
GRUPES APYVARTA



~LAprangos” grupés (toliau - Grupé) verslo modelis pragjusias metais nekito. Grupe sudaro pagrindiné
bendrove APB ,Apranga®, jsteigta ir veikianti Lietuvoje, bei 25 dukterinés bendroves (viena daugiau nei
2018 metais), jsteigtos Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje. 2019 metais buvo jsteigta SIA ,Apranga HLV* kuri yra
.Zara Home" parduotuviy operatoré Latvijoje. Grupé neturi asocijuoty jmoniy, kuriy valdyme dalyvauty.
Visy Grupés bendroviy pagrindiné veikla yra mazmeniné prekyba drabuziais. Pagrindiné jmoné APB
~LApranga‘“ nuo 1997 mety listinguojama Nasdaq Vilnius vertybiniy popieriy birzoje. Nuo 2005 mety -
jtraukta j Baltijos Oficialyjj prekybos sarasa.

APB ,Apranga“ yra Siy organizacijy naré: Lietuvos prekybos jmoniy asociacija (LPJA), Lietuvos verslo
konfederacija (LVK).

(,Zara", ,Bershka®, ,Pull&Bear, ,Stradivarius®, ,Massimo Dutti“ ir ,Zara Home" operatoriai kiekvienoje is trijy
Baltijos saliy ir ,Oysho“/,Uterquie” - Lietuvoje ir Latvijoje), kurios atstovauja konkrety prekés zenklg ir veikia
pagal fransSizés sutartis, sudarytas su vienu is didziausiy pasaulyje drabuziy tiekejy - ,Inditex” grupe (toliau -
fransizinés jmoneés);

(SIA ,Apranga“, OU ,Apranga“), kurios veikia he pagal fransizés sutartis arba su santykinai mazu fransizés
sutarciy skaiCiumi (toliau - nefransizinés jmoneés).

Nefransizinés jmonés prekes parduoda Latvijos ir Estijos rinkose, tuo tarpu Lietuvoje prekes parduoda pati
APB ,Apranga“. Per praéjusius metus dukteriniy bendroviy veikos modelis nekito.

Grupes pardavimy pajamas sudaro pajamos gaunamos mazmeniniame parduotuviy tinkle (186 parduotuves
Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje) ir pajamos i$ prekybos internetu. Kaip ir ankstesniais metais daugiau nei 95%
pardavimo pajamy sudaro pardavimai specializuotose drabuziy parduotuvése. Likusias pardavimy
pajamas sudaro avalynés ir namy apyvokos reikmeny pardavimai atitinkamose specializuotose
parduotuvese.

Esminés verslo funkcijos ir valdymas koncentruotas pagrindinéje bendrovéje APB ,Apranga“. Dukterinés
bendroveés vykdo tik maza dalj funkcijy, jose dirba minimalus kiekis administracijos darbuotojy. Tuo tarpu
bendroveje APB ,Apranga“ dirba absoliuciai didzioji dalis Grupés administracijos darbuotojy bei visi
logistikos ir sandélio darbuotojai.



LIETUVA

APB ,APRANGA*“

LATVIJA

ESTIJA

UAB ,Apranga LT*
UAB ,Apranga BPB LT
UAB ,Apranga PLT*
UAB ,Apranga SLT*
UAB ,Apranga MLT*
UAB ,Apranga HLT*
UAB ,Apranga OLT*

UAB ,Apranga Ecom LT*

SIA ,Apranga“
SIA ,Apranga LV*
SIA ,Apranga BPB LV*
SIA ,Apranga PLV*
SIA ,Apranga SLV*
SIA ,Apranga MLV*
SIA ,Apranga HLV*
SIA ,Apranga OLV*

SIA ,Apranga Ecom LV*

oU ,Apranga*“
oU ,Apranga Estonia“
oU ,Apranga BEE*
OU ,Apranga PB Trade*
OU ,Apranga ST Retail*
oU ,Apranga MDE*

oU ,Apranga HEST*

OU ,Apranga Ecom EE*
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PAGRINDINIAI SOCIALINES ATSAKOMYBES PRINCIPAI 1.6

Vykdydama veiklg ir prisiimmdama jsipareigojimus elgtis socialiai atsakingai, Grupé vadovaujasi keturiais
pagrindiniai principais. Juos taikome neatsiejamai vienas nuo kito, suprasdami, kad rinkos lyderiui tenkanti
atsakomybé apibrézia papildomy pareigy ir jsipareigojimy. Tai yra esminiai principai, kuriais vadovaujantis
apibréziamos visos su Grupe susijusios veiklos ir sritys ir visi suinteresuoti asmenys. Jie yra ilgalaikiai, taciau
kasmet perzitrimi ir jvertinami, taip pat gali bati koreguojami, atsizvelgiant j besikeiCiancias aplinkybes,
svarbiausias aktualijas, tokias kaip mados tvarumas ar aplinkosaugos iniciatyvos.

SPRENDIMAI

Mes niekada nedarome
kompromisy priimdami
sprendimus, kurie tureés jtakos
musy darbuotojy gerovei,
visuomeneés labui ir poveikiui
aplinkai

REZULTATAI

Esame atviri - norime mokytis
iS gerujy praktiky ir dalintis
savo ziniomis.

JGYVENDINIMAS

Pasirinkdami partnerius
prisiimame atsakomybe siekti
tvarios plétros. Esame rinkos
lyderiai ir savo pranasumus
siekiame naudoti skatinti
geresnés ateities pokycius

POVEIKIS

Mes siekiame jrengti ir sukurti
geriausias darbo ir aptarnavimo saglygas
parduotuveése. Galvodami apie
darbuotojus ir klientus renkames
optimaluma ir auksciausius europinius
inovacijy ir technologijy standartus

Mes esame visuomeniy, kuriose veikiame dalis ir norime kartu augti bei tobuléti. Tik atvirai deklaruodami
savo siekius ir jsipareigojimus, deramai vieni kitus suprasime ir sugebésime vieni i$ kity mokytis.
Suprantame, kad tik abipuse pagarba grjsti sprendimai bei gebéjimas iSgirsti padeés kurti darnia
visuomene, tausoti gamtos isteklius ir gerinti darbo sglygas.



Rizika - neatsiejama verslo vystymo dalis. Atsakingai planuodami ir mokydamiesi is savo patirties bei
geriausiy pavyzdziy kasmet dedame vis daugiau pastangy iSvengti ir suvaldyti rizikas, kurios galéty tureti
itakos visuomeneés, klienty, darbuotojy ir akcininky gaunamiems rezultatams bei likes¢iams. Grupé savo
veikloje susiduria su jvairiomis rizikos rusimis (teisinio reguliavimo, verslo, investicijy, rinkos, tiekéjy
grandinés, konkurencijos, ekonomikos cikliSkumo, makroekonominiy veiksniy ir t.t.). Kasmet vis didéja su
klimato kaita ir kintanciomis ory sglygomis susijusi rizika, daranti ne tik tiesioginj poveikj verslo vystymui,
bet ir visai mus supanciai aplinkai, gamtos ir gyvlnijos jvairovei.

Riziky identifikavimas, prevencija ir pasirengimas problemy sprendimui padeda mums laikytis savo
jsipareigojimy darbuotojams ir klientams. Atsakingai priimdami sprendimus siekiame ne tik suvaldyti
Siandien kylancias grésmes, taCiau ir numatyti kelis zingsnius j ateitj, kad iSvengtume grésme kelianciy
padariniy bei nesudaryty klitciy vykdyti atsakingo verslo politikos, laikytis prisiimty jsipareigojimuy.




RIZIKOS IR Jy) VALDYMAS 1.

N

EKONOMINE RIZIKA

Grupe veikia atviros ekonomikos Salyse, kurios yra itin priklausomos nuo iSoriniy veiksniy,
susijusiy su visa bendrijos (Europos Sgjungos) ekonomika. Kaip prognozavome, 2019 metais
Baltijos Salyse iSsilaiké tvarus augimas, kuris netgi virSijo eksperty lukescius. Remiantis
analitinémis prognozémis, 2020 metais tikimés panasaus scenarijaus, taciau palieckame
maziau tikimybeés, kad reali ekonominé situacija gali buti dar optimistiSkesné nei jau
numatoma. Numatydami galimas rizikas vertiname Didziosios Britanijos iSstojimo iS Europos
Sajungos poveikj, didziyjy pasaulio ekonomiky augimo perspektyvas bei regionines rizikas,
kurios galéty tureti poveikj mums arba treCiosioms Salims. Tai atliekame tam, kad galétume
uztikrinti savo jsipareigojimy laikymasi nepaisant galimy pokyciy ir ekonominiy issukiy.

SU PARTNERIAIS IR VEIKLA SUSIJUSIOS RIZIKOS

Grupeé atvirai ir sgziningai tiekéjams ir partneriams deklaruoja savo prisiimamus
jsipareigojimus ir siekia, kad jie laikytysi ne tik esminiy Zmogaus teises uztikrinanciy principy,
bet ir baty sgziningi savo darbuotojams, paisyty aplinkosauginiy reikalavimy ir gerbty 3aliy,
kuriose veikia, visuomenes. Praéjusiais metais priimtas Grupeés Etikos ir elgesio kodeksas
uztikrina, kad siektume, jog partneriai taip pat laikytysi mums svarbiy vertybiy bei elgtysi
sgziningai ir atsakingai. Grupé yra pasirengusi reaguoti, kad uztikrinty kuo geriausius
darbuotojy ir klienty interesus, atsizvelgdama j galimas rizikas, susijusias su treciosiomis
Salimis, su kuriomis Grupe sieja verslo santykiai.

KONKURENCIJOS RIZIKA

Budama rinkos lydere Grupe atvirai deklaruoja jsipareigojima testi ir skatinti socialiai
atsakinga verslo politikg, kuriai jtakos nepadaryty neigiami konkurenciniai veiksmai ar
suintensyveéjusi konkurencija mazmeninés prekybos drabuziais rinkoje. Grupé, siekdama
suvaldyti galimas rizikas bei patenkinti keliamus reikalavimus teikiamy paslaugy kokybei,
vykdo rinkos poreikius atitinkancig parduotuviy tinklo plétrg bei modernizavima, nuolat
tobulina pardavimy ir rinkodaros strategijas, vykdo rinkos tyrimus, nuosekliai gerina klienty
aptarnavima, periodiskai optimizuoja veiklos procesus ir ieSko budy mazinti kastus. Savo
veikloje ,Aprangos” grupé laikosi skaidrumo ir sgziningos konkurencijos principy. Esame atviri
bendradarbiavimui su konkurentais kartu ieSkodami sprendimuy, kaip prisideti prie pasaulines
klimato kaitos mazinimo ir kity aplinkosaugos iniciatyvy. Mes gerbiame savo konkurentus.

SU DARBUOTOJAIS SUSIJUSI RIZIKA

Viena i$ aktualiy grésmiy Baltijos Saliy ekonomikos augimui yra jtampa darbo rinkose, susijusi
su darbuotojy trikumu, santykinai mazu nedarbo lygiu ir sparciai auganciu darbo
uzmokesciu. ,Aprangos” grupe yra jsivardijusi ir su darbuotojais susijusias rizikas visose rinkose,
kuriose ji veikia, ir atsizvelgia j Sias rizikas plétodama savo strategines veiklos kryptis.



darbuotojy paieska ir jdarbinimas;
sklandus integravimas j darbo procesus;
darbuotojy islaikymas, kaitos mazinimas;
darbuotojy pasitenkinimo didinimas.

Pagrindinis principas, kuriuo vadovaujameés - abipusé pagarba ir jsipareigojimy laikymasis. Mes
vertiname savo darbuotojus ir visomis iSgalémis stengiameés jvertinti jy indélj j jmonés gerove.

2019 metais nedarbo lygis toliau mazéjo, augo vidutinis atlyginimas, atskirose rinkose augo minimalus
darbo uzmokestis - visa tai sglygojo ir didejancius darbuotojy lukescius. Atsizvelgdama j tai Grupe ir
toliau aktyviai stiprino jmoniy ir darbuotojy rysj, akcentuodama papildomas naudas bei karjeros
galimybes esamiems ir busimiems darbuotojams, skatino j darbo rinka grjzti i$ jos pasitraukusius tévus
ir mamas po motinystes ir tévystés atostogy bei didino darbo uzmokescio fonda.

Jmonéje toliau tesiamos sekmingai veikianti darbuotojy veiklos vertinimo ir ugdymo sistema. Ji
pradedama taikyti nuo pat naujo darbuotojo darbo pradzios. Naujiems darbuotojams skiriami
mentoriai, suformuojamos pirmuyjy savaiciy uzduotys, vertinami pasiekimai ir vykdomos apklausos.
Remiantis jy rezultatais, identifikuojamos problemos ir kartu su darbuotoju ieSkoma efektyviausio
sprendimo. llgiau dirbantiems siulome jvairaus turinio mokymo programas, j procesa kaip mentorius
jtraukiame ir savo darbuotojus, sukaupusius daugiausiai patirties, kuria skatiname pasidalinti su
kolegomis. Placiau apie mokymo programas tiek jvedant darbuotojus j kolektyva, tiek skatinant
tobuléjima - skyriuje ,Kompetencijy ugdymas®.
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Musy esminé nuostata, kad ilgamete sekme lemia darbuotojai. Vykdydama savo veiklg ,Aprangos” grupé
netoleruoja zmogaus teisiy pazeidimy, suteikia lygiavertes darbo sglygas nepaisant tautybes, lyties, rasés,
religijos, politiniy jsitikinimy, vykdo sgziningg bei skaidrig darbo uzmokescio politika, laikosi darbo laiko
trukme reglamentuojanciy jstatymy. Bendrové sudaro galimybes jsidarbinti ir sskmingai dirbti jvairaus
amziaus, iSsilavinimo bei patirties asmenims.

Per praéjusius metus ,Aprangos” grupés darbuotojy skaicius iSaugo. Lyginant su 2018 metais, didéjo ir
darbuotojy kaitos rodiklis, kurio augimas daugiausiai siejamas su didéjancia jtampa darbo rinkoje dél vis
didesnio darbingo amziaus zmoniy uzimtumo, augant jdarbinimo rodikliams visose Baltijos Salyse.

Siekdama greiciau identifikuoti darbuotojy kaitos priezastis, Grupé atlieka iSeinanciy darbuotojy apklausg,
mus itin dziugina, kad, atlikty vertinimy duomenimis, net ir jmone paliekantys darbuotojai dazniausiai
labai gerai vertina savo patirtj Grupéje, o pagrindine kaitos priezastimi dazniausiai jvardijama vienos i$
didziausiy darbuotojy grupiy (studenty) poreikiai, susije su profesiniu issilavinimu ar darbo pobudziu.

2019 m. gruodzio 31 d. duomenimis, ,Aprangos” grupéje is viso dirbo 2 367 darbuotojai Lietuvoje, Latvijoje
bei Estijoje. Per 2019 metus Grupés darbuotojy skaicius reikSmingai iSaugo ir padidéjo beveik 9 %. Toks
pokytis daugiausiai siejamas su intensyvia Grupeés plétra ir naujy parduotuviy atidarymais, pernai augo ir
bendras valdomo prekybos ploto kiekis, todél Grupé jdarbino daugiau darbuotojy prekybos srityje.

ADMINISTRACIJA 187 172 +15
LOGISTIKA 62 58 +4
PREKYBA 2118 1944 +174
IS Viso 2 367 2174 +193
1 pav.
Darbuotojy

pasiskirstymas ADMINISTRACIJA
pagal padalinius

LOGISTIKA
2019 m.

® PREKYBA

92 % Grupés darbuotojy sudaro moterys, 8 % - vyrai. Santykis iSliko panasus kaip ir praéjusiais metais -
93 % motery ir 7 % vyry - ir beveik nekinta jau kelerius metus is eilés. Panasus darbuotojy pasiskirstymo
pagal lytj santykis yra ir tarp parduotuviy vadowvy. 1S 186 parduotuviy direktoriy pareigas eina 11 vyry ir 175
moterys. Atitinkamai tai sudaro 6 ir 94 procenty santykj. Administracijos direktorato (pagrindiniy skyriy
direktoriai ir generalinis direktorius) pasiskirstymas pagal lytj yra artimas pusiausvyrai - keturios moterys
ir trys vyrai.

2 pav.
Darbuotojy
pasiskirstymas
pagal lytj 2019 m.

VYRAI

® MOTERYS




Vidutinis darbuotojy amzius Grupéje 25 metai ir 10 ménesiy, tai yra lyginant su 2018 m. beveik nepasikeite.
Didzioji dalis - apie 67 % darbuotojy - ,Aprangos” grupés parduotuvése dirbantys pardaveéjai-konsultantai,
vizualistai ir pardaveéjai-ekspertai. Jmoniy grupéje reguliariai atliekamas privalomas profesinés rizikos
vertinimas, uztikrinantis saugias ir sveikatai palankias darbo vietas darbuotojams. Papildomai
organizuojami seminarai streso valdymo ir sveikatinimo temomis. Reguliariai atliekami sveikatos
patikrinimai, yra jdiegta papildomy skiepy (nuo gripo) programa to pageidaujantiems darbuotojams.

Pernai organizuojant nemokamo skiepijimo nuo gripo ir regéjimo tikrinimo programas jomis
pasinaudojo atitinkamai 240 ir 100 darbuotojy. Nemokama skiepijimo programa pasinaudojo apie 100

administracijos darbuotojy ir apie 140 parduotuviy darbuotojy.

2019 m. gruodzio 31 d. darbuotojy skaicius Grupéje pagal issilavinima buvo:

AUKSTASIS 462 515 -10 %

PROFESINIS 314 346 +10 %

VIDURINIS 673 304 +121 %

STUDENTAS 918 1009 -9 %

1S ViSO 2 367 2174 +9 %
3 pav.

Darbuotojy skaicius
pagal issilavinima
2019 metais

AUSTASIS
PROFESINIS
VIDURINIS

® STUDENTAS

Mums svarbu, kad darbuotojai ne tik profesionaliai atlikty savo pareigas, taciau ir jaustysi Grupés dalimi
bei galéty realizuoti savo profesinj bei kurybinj potencialg. Tiek administracijos, tiek prekybos srityse
jgyvendiname mokymo programas, kurios skirtos darbuotojams tobuléti ir semtis ziniy iS kolegy ir iSorés
specialisty. Investuojame j darbuotojy sveikatos apsaugg ir jy gerove, taip pat sudarome salygas pagal
galimybes pasirinkti darbo laikg bei darbo kravj.

Siekiame sukurti draugiskg darbo aplinka, kuri prisidety prie atviro bendravimo. Jdarbiname daug skirtingy
zmoniy, siekdami darbuotojy tarpusavio susitarimo, prekybos tinkle turime galimybe uztikrinti darbo grafiko
pasirinkima tiek darbo dienomis, tiek vélesnémis valandomis ar savaitgaliais. Pagal veiklos specifika, kurig
lemia ir prekybos centry darbo laikas, siekiame sudaryti galimybes darbuotojams derinti darbo grafikus
su asmeniniais ir Seimos poreikiais, dieninémis studijomis ar profesiniu mokymu. Pastebime, kad Grupéje
daugéja jvairaus amziaus zmoniy, kurie darbg derina su kita veikla - studijomis, profesiniu mokymu ar kt.

Administracijos darbuotojams taip pat yra sudarytos galimybeés individualiai pasirinkti darbo pradzios ir
atitinkamai pabaigos laikg ir taip darbo valandas derinti su esamais poreikiais. Dziaugiantis itin palankiu
darbuotojy vertinimu, vasarg administracijoje ir toliau buvo jgyvendinama tvarka, kuria darbuotojams
buvo sudarytos papildomos galimybés koreguoti darbo grafika taip, kad pasirenkant darbo pradzios ir
pabaigos laika ir iSdéstant sau patogiu intensyvumu atsirasty galimybé sutrumpinti darbo dieng
penktadieniais. Numatoma, kad ir toliau bus iSlaikoma Si tvarka ir ieSkoma naujy galimybiy taikyti
lankstaus darbo grafiko principus pozicijose, kur tai sukurty papildoma pridétine verte.



,Geidziamiausias darbdavys 2018" rinkimuose Lietuvoje APB ,Apranga“ uzéme antrgjg pagal veikla
,Drabuziy mazmeniné prekyba specializuotose parduotuvese®. Praéjusiais metais buvo pakeista rinkimy
tvarka, j bendrg reitinga apjungiant didzigsias ir mazasias jmones, todél nejmanoma palyginti 2018 ir
2019 mety rezultaty. Pries dvejus metus jmoneés turincios maziau nei 250 darbuotojy buvo vertinamos
atskiroje kategorijoje.

Tarp prekybos sektoriaus jmoniy APB ,Apranga“ uzéme 59 vieta.

Rinkimuose bendrovés reitinguojamos pagal rodiklius per 2018 m. ir augima lyginant su praéjusiais
metais: pardavimo pajamas, pardavimo pajamy augima, jmonés ikimokestinj pelng, ikimokestinio pelno
augima, jmoneés pelninguma ir darbo uzmokescio santykj su ta pacia veikla uzsiimanciose jmonése
mokamu uzmokesciu.

Bendrame Lietuvos jmoniy reitinge APB ,Apranga“ uzéme 528 vieta.

Estijoje vyvkdomuose TOP darbdavio rinkimuose, 2019 m. ,Apranga“ OU uzéme aukstg 15-3 vieta.
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Jmonéje ir toliau buvo tesiama tradicija skatinti ilgalaikius horizontalius ir vertikalius darbuotojy karjeros
siekius bei ugdyti talentus. Itin dziugina ne vienerius metus iSsilaikantis stabilus rodiklis, rodantis, kad

95 % parduotuviy vadovy savo karjerg pradéjo butent nuo pardavéjo-konsultanto ar panasios pozicijos. Tai
vertiname, kaip savo stiprybe, prisidedancia prie jaunyjy talenty ugdymo ir mokymo, jsiliejant j darbo rinka.

llgametis Sio rodiklio stabilumas rodo, kad darbuotojy kaita, kuri yra i$ dalies neatsiejama musy verslo specifika
del jauno darbuotojy amziaus, nesutrikdo darbo procesy ir Grupéje praktiskai visuomet galima atrasti talenty
pasiruosusiy uzimti daugiau atsakomybeés ir gebéjimy reikalaujancia pozicija. Talenty ugdymas ir sklandus
darbuotojy kaitos proceso valdymas Grupés viduje yra vienas pagrindiniy personalo skyriaus prioritety.

2019 metais bendra Grupés darbuotojy kaita sieke 105 %:

LIETUVA 85 % 83 % +2 %
LATVIJA 109 % 110 % -1 %
ESTIJA 175 % 129 % +35 %
GRUPES 105 % 97 % +8 %

Istorikai didziausia darbuotojy kaita fiksuojama Grupei priklausanciose parduotuvése, ne iSimtis ir 2019
metai. Administracijoje kaita pernai iSaugo ir sudaré 26 % - rodiklio augima sglygojo ne tik darbuotojy
pasikeitimai, taciau ir tinklo plétra bei naujy pareigybiy sukdrimas, j kurias buvo priimti nauji darbuotojai
arba jas uzémé esami, palypéje karjeros laiptais.

Latvijos ir Lietuvos rinkose darbuotojy kaitos rodikliai is esmés atitinka ilgamecius rodiklius, tai yra, kito
labai nezymiai. Estijoje, lyginant su 2018 mety duomenimis, darbuotojy kaita padidéjo 35 %, §j rodiklj
galima aiskinti jtempta situacija Estijos ekonomikoje ir darbo rinkoje. Nedarbo lygis Estijoje yra
Zzemiausias visoje Europos sgjungoje, o tai sglygoje itin sparty vidutinio atlyginimo augimga ir sukélé
papildomy i$sUkiy sprendziant darbuotojy kaitos klausima Estijoje.

Parduotuviy darbuotojy kaitos rodiklis 2019 metais didéjo 8 procentiniais punktais ir sieké 115 % - jj i dalies
salygojo ir intensyvi tinklo plétra: naujai atidaromoms parduotuvéms vadovy pirmiausia buvo ieSkoma tarp
darbuotojy savo kvalifikacija pretenduojanciy j aukstesnes pareigas, o j jy vietas buvo priimami nauiji
pardaveéjai-konsultantai ar kity pareigy specialistai. Uzdarant parduotuves dalis darbuotojy taip pat
pasirinko nebetesti karjeros kitose pasillytose pozicijose. Per 2019 darbuotojy kaita logistikos sektoriuje liko
iS esmeés nepakitusi ir sieké 13 %, tai yra vienu procentiniu punktu maziau nei 2018 metais.

Taip pat pazymime, kad j bendrg darbuotojy kaitos rodiklj jtraukti Grupés darbuotojai, kurie per metus ne
tik palypéjo karjeros laiptais, bet ir tie, kurie keité pareigas horizontaliame lygmenyje - pasirinko darba
kitame mieste ar parduotuvéje.

Siekdami geriau suprasti darbuotojus, Zinoti jy lGkescius ir priimamy sprendimy priezastis, apsisprendusiyjy
keisti darboviete prasome uzpildyti anketa. Remiantis gautais duomenimis, darome iSvadas ir investuojame j
sprendimus, kurie pagerinty darbo sglygas esamiems darbuotojams. Remiantis gautais duomenimis,
darbuotojy kaita, susijusi su Grupéje dirbanciais studentais ar jaunesnio amziaus darbuotojais yra
neatsiejama dél verslo modelio ir veiklos specifikos - daugiausiai jmone paliekanciy jaunesnio amziaus
darbuotojy nurodo priezastis, kurios yra pagrjstos poreikiu keisti darbg siejant jj jgytu issilavinimu ar profesija.
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DARBUOTOJY KAITA
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ADMINISTRACIJA
LOGISTIKA
PREKYBA

26 %
13 %
115 %

17 %
14 %
107 %

0

ADMINISTRACIJA LOGISTIKA PREKYBA
2 O 1 8 26 % 13 % 115 %
2 O 1 9 17 % 14 % 107 %

Atsiradus naujy darbuotojy poreikiui pirmenybé teikiama esamiems darbuotojams ir tokiu btdu
skatinamas darbuotojy augimas. Jei jmonés viduje neatsiranda kandidaty, kurie atitikty keliamus
reikalavimus, darbuotojy ieSkoma uz jmonés riby.



Vertindami darbo rinkos isstkius bei jmonés veiklos specifikg, kuri lemia, kad kasmet musy kolektyvas
pasipildo naujais darbuotojais, dalis kuriy neturi darbo patirties arba vis dar tesia mokslus, daug
démesio skiriame darbuotojy kompetencijy ugdymui, mokymams ir mentorystés programoms. Musy
tikslas - ne tik suteikti darbo vietg bei apmokyti pagrindiniy darbo principy, taciau ir skatinti
darbuotojy augima, kuris kuria nauda ir jmonei ir visuomenei.

Sklandi darbuotojy integracija padeda uztikrinti darbuotojy kaitos keliamus isSukius, jg mazinti ir suteikia
darbuotojams platesniy galimybiy.

2019 metais jmoniy grupeje vyko 164 skirtingi mokymai darbuotojams (30 sesijy daugiau nei
2018 metais). IS viso mokymai apeme 38 skirtingas temas, o vidutinis mokymuy jvertinimas, surinktas
apklausy budu, sieké 4,7 balo galimy penkiy (tiek pat kaip ir 2018 metais).

Pasiteisinus idéjai rengti integruotus mokymus, apimancius daugiau temy, Mokymy programa buvo
atnaujinta, todel 2019 metais pavyko surengti daugiau mokymuy ir pritraukti daugiau darbuotojy Pagal
mokymy programa siekiame didesnés darbuotojy integracijos ir detalesnio jy supazindinimo su
skirtingais jmoniy veiklos aspektais. Pagrindinis mokymy programos atnaujinimo tikslas - padéti
darbuotojams atrasti savo talentus ir pastebéti jy geriausias savybes.

164 MOKYMAI 38 TEMOS 4,7/5 VIDUTINIS
JVERTINIMAS

Gilindami savo darbuotojy zinias teseme projektg, kurio metu darbuotojai buvo kvieCiami j mokymus su
savo sriCiy profesionaliais ir iSorés partneriais. ] mokymo procesg taip pat jtraukéme jmoneés vidaus
specialistus, kurie vertingomis patirtimis dalinosi su jaunesniais kolegomis. Programa ,Aprenk mintis.
Pokalbiai su profesionalais” sulauké dar didesnio susidoméjimo ir pasisekimo, per pragjusius metus buvo
suorganizuota 16 sesijy, tai yra 25 proc. daugiau nei 2018 metais.

Taip pat buvo tesiama ir pries trejus metus jkurtos ,Aprangos” grupés ,Mokymy akademijos” veikla, kuri
darbuotojy mokymui pasitelkia vidinius trenerius - Grupéje dirbancius ir jvairialypés profesinés ir asmeninés
patirties sukaupusius kolegas. Pernai 5 treneriai surenge 15 mokymy savo kolegoms ir dalijosi jgyta patirtimi.



Ir toliau itin didelio populiarumo tarp darbuotojy sulaukia projektas ,Pasimatuok karjerg®, kuris Siemet pritrauké
beveik dvigubai daugiau kandidaty. Dziugina, kad daugeja darbuotojy, kurie sieja savo tolesnés karjeros tikslus su
Grupe ir siekia pasinaudoti galimybémis jgyti daugiau patirties bei imtis naujy atsakomybiy. Augantis
susidomeéjimas projektu ,Pasimatuok karjera“ patvirtina, kad Grupé gali pasiulyti naujy issukiy ir galimybiy
darbuotojams.

2019 metais savo kompetencijas iSmégino 167 darbuotojai, i$ kuriy net 97 buvo atrasti kaip nauji talentai. Nors
atrasty talenty ir dalyviy santykis sumazéjo iki 40 %, absoliutus jy skaicius yra dvigubai didesnis nei 2018 m., o
sekmingai pasirodziusiy dalyviy skaicius isliko beveik nepakites - apie 60 %. Tai yra ilgalaikés jmoneés politikos
laiméjimas ir dividendai, kuriuos gauname investuodami j darbuotojus.

5 . 40 % PAKILO
167 ISBANDE 97 NAUJI KARJEROS
JEGAS TALENTAI LAIPTAIS

5 . 60 % PAKILO
90 ISBANDE 56 NAUJI KARJEROS
JEGAS TALENTAI LAIPTAIS

Toliau tesiama iniciatyva, kuria siekiame suteikti galimybe darbuotojy vaikams, sulaukusiems 17 metuy,
iSbandyti jéegas ,Aprangos” grupéje ir tokiu budu lengviau apsispresti dél tolimesnio karjeros pasirinkimo.
SiGlomas lankstus darbo grafikas, tad nesunkiai galima naujas pareigas derinti su studijomis. Sis projektas
yra puikus budas su Grupe ir jos veikla supazindinti darbuotojy Seimas, jy artimuosius.

LAprangos” grupé supranta Seimos svarbg visuomenés gerovei, todél siekiant skatinti j darbo rinkg grjzti
mamas ar técius po vaiky auginimo atostogy, stengiamasi jiems pasiulyti lankscias darbo saglygas, kurios
suteikia galimybe derinti mazylio auginima su darbu.



Zymime trecius projekto ,Apranga ambasadoriai“ metus ir dziaugiamés, kad projektas sulaukia vis
daugiau susidoméjimo, o darbuotojai verting galimybe tapti Grupés atstovais vieSojoje komunikacijoje.
2019 metais buvo iSrinkti astuoni darbuotojai, kurie reprezentavo Grupe socialiniuose tinkluose,
renginiuose ir jmoneés viduje. Projekte dalyvavo darbuotojai i$ visy trijy Baltijos Saliy - tiek iS parduotuviy,
tiek iS administracijos.

Astuoni ambasadoriai dalyvavo fotosesijoje ir gilino zinias apie jmone ir jos veiklg. Pasinaudoje galimybe
siekti daugiau nei jy tiesioginés atsakomybés, ambasadoriai susipazino su naujomis profesinémis sritimis
bei gavo proga realizuoti savo neatskleistus talentus.

Grupés ambasadoriai taip pat jsitrauke j socialinius projektus ir padéjo su jmonés socialine veikla
supazindinti kitus darbuotojus.

Per praéjusius metus Ambasadoriais tape darbuotojai ne tik aktyviai jtraukeé j Sig veiklg, taciau ir teiké
pasiulymus, kaip projektg padaryti dar produktyvesnj ir labiau matoma bei teikianti kuo daugiau naudos
visai bendruomenei.
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Esame paruose iSsamig naujy darbuotojy apmokymo programa - tiek prekybos, tiek logistikos, tiek
administracijos darbuotojams. Reguliariais jg atnaujiname ir diegiame inovacijas darbo saugoje tam,
kad uztikrintume visy darbuotojy teise j saugig darbo aplinka. Sioje srityje nedarome kompromisy ir
visomis iSgalémis siekiame, kad darbuotojai, klientai ir visos treCiosios Salys puoseléty saugig darbo
kultdra ir propaguoty sveikg darbo kultura.

Darbuotojams rengiame darbo saugos mokymus ir informuojame apie teisés akty,
reglamentuojanciy darbo saugg pasikeitimus. Keliame atsakingy asmeny kvalifikacijg, kad jy zinios
atitikty naujausius reikalavimus ir galétume buti tikri, kad padaréme viskg, kad iSvengtume bet kokiy
nelaimingy atsitikimuy.

Kasmet vis daugiau démesio skiriame darbuotojy sveikatai ir sveikatinimo kulturai, skatiname
darbuotojus rinktis aktyvy ir sveikesnj gyvenimo budg, vykdome ligy prevencijos programas, sitlome
nemokamus skiepus nuo sezoniniy virusiniy ligy.

2019 metais Grupeje buvo fiksuoti 4 nelaimingi atsitikimai, klasifikuojami, kaip nesunkus. Kiekvienu
atveju buvo imtasi visy butiny priemoniy nustatyti jo priezastims, jas uzkardyti bei jgyvendinti
papildomas priemones, kurios leisty iSvengti bet kokiy nelaimingy atsitikimy ateityje. Lyginant su
2018 metais nelaimingy atsitikimy skaicius isliko toks pats.

Liekame istikimi principui, kad net ir vienintelis nelaimingas atsitikimas yra toks, kurio turi bati
iSvengta, todél toliau aktyviai dirbsime didindami darbuotojy sgmoninguma ir investuodami j saugia
darbo aplinka.
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2019 metais buvo parengtas ir vieSai paskelbtas Etikos ir elgesio kodeksas, privalomas visiems Grupés
darbuotojams. Pragjusiais metais taip pat buvo parengtos ir paskelbtos Informacijos apie pazeidimus
teikimo taisykles, kuriomis uztikrinamas pranesSimus teikianciy darbuotojy anonimiskumas bei prievole
imtis veiksmy dél galimy pazeidimuy.

Jgyvendinant Lietuvoje jsigaliojusio Pranesejy apsaugos jstatymo reikalavimus grupéje buvo sukurti
anoniminiai pasitikéjimo komunikacijos kanalai, skirti informuoti apie galimus jstatymuy ar kitus
pazeidimus. Per 2019 metus pranesimy nebuvo gauta.

Nepaisant jokiy aplinkybiy, jei darbuotojy padaryti veiksmai priestarauty Grupes deklaruojamiems
isipareigojimams, Grupé jsipareigoja ir toliau jy laikytis ir siekti sumazinti bet kokig zalg, kurig su
jmonémis susijes asmuo sukélé savo tyCine ar netycine veika.

~LAprangos” grupé siekdama uztikrinti savo veiklos skaidruma ir vieSuma, vykdo korupcijos prevencija,
kurios tikslas - uzkirsti kelig korupcijos atsiradimui ir plétojimui Grupés veikloje ir Grupei
priklausanciose jmonése. Bendrove pasisako uz skaidry versla, skatinantj atkreipti visuomenés démes;j j
pazangy ir atsakingg, tinkamas darbo sglygas kuriantj Lietuvos versla.

Grupe grieztai pasisako pries bet kokios formos korupcijos apraiskas ir kySininkavima, aktyvy ar pasyvy,
jskaitant Zzadéjima, siulyma arba atsiskaityma mokéjimu arba dovana tarpininkui, verslo partneriui,
valdininkui, politinei partijai ar kitai treciajai Saliai, siekiant papirkti gaveja, tiekeja, kad Sis netinkamai
vykdyty funkcijas, pareigas ar sprendimus, ir atvirksciai. Grupeé pasisako ir uz sgziningg ir skaidry ir
tiesioginj bendravima su valstybés institucijomis.

Jmoneés viduje yra skatinama sazininga verslo politika ir skaidrus bendravimas su klientais, tiekéjais,
rangovais, subrangovais ir kitomis trecCiosiomis Salimis. Jmoneéje vykdant prekiy pirkimus visada
vadovaujamasi ,keturiy akiy® principu ir taip uzkertamas kelias bet kokioms nesgziningy

veiksmy apraiSkoms.

Korupcijos rizikg jmonés viduje taip pat sumazina veikiantys kompleksiniai vidaus kontrolés
mechanizmai, prevenciniai mokymai darbuotojams, kurie skirti galimiems korupcijos rizikos
veiksniams nustatyti. Jmoné nuolat vykdo vidine veiklos kontrole, tobulina veiklos procesus.

2019 metais jvyko 27 prevenciniai mokymai ,Aprangos” grupés darbuotojams, kuriy metu buvo
didelis démesys skiriamas materialiniy vertybiy apsaugai, taip pat korumpuotos veiklos rizikos
apibrézimui, instruktavimui, kaip elgtis ir pranesti apie galimus korupcinius atvejus. Buvo surengti
specializuoti Atitikties (angl. Compliance) mokymai auksSciausio lygio ir skyriy vadovams, kuriuose
buvo aptarti naujausi jstatymy reikalavimai bei instruktuojama apie atsakingg elgesj susidurus su bet
kokios formos korupcijos apraiSkomis.

2019 metais buvo uzfiksuotas vienas atvejis, susije su materialiniy vertybiy apsauga Grupés jmonése -
penkis kartus maziau nei 2018 metais. Kaip ir anksciau, taip ir Siam vieninteliam atvejui buvo
pritaikytas nulinés tolerancijos principas. Atvejy, susijusiy su bet kokios kitos formos korupcija ar
kysSininkavimu neuzfiksuota.


https://aprangagroup.lt/images/download/APRANGA_Etikos_ir_elgesio_kodeksas_2019.pdf
https://aprangagroup.lt/images/download/apb_apranga_informacijos_apie_pranesimus_teikimo_taisykles_20191126_redakcija.pdf
https://aprangagroup.lt/images/download/apb_apranga_informacijos_apie_pranesimus_teikimo_taisykles_20191126_redakcija.pdf




Vadovaudamiesi Europos Sgjungos Bendrojo asmens duomeny apsaugos reglamento (BDAR)
reikalavimais, dirbome laikydamiesi visy jo nuostaty ir skyréeme papildoma démesj apmokyti
darbuotojus dél asmens duomeny tvarkymo ir atsakingo naudojimo.

Reglamento reikalavimams pasirengéme dar iki jo jsigaliojimo, taciau siekdami efektyvaus jo taikymo
2019 metais organizavome mokymus darbuotojams, kuriais siekiame jtvirtinti darbuotojy ir klienty
duomeny apsaugos principus musy veikloje. Daugiausiai démesio skyréme personalo ir Informaciniy
technologijy skyriy specialistams, kuriems asmens duomeny tvarkymas yra dalis kasdien atliekamy
darbo funkcijy.

Esminius asmens duomeny apsaugos principus jtvirtinome ir priimtame Etikos ir elgesio kodekse.
Klienty mums patikétus asmens duomenis tvarkome ypac atsakingai ir naudojame tik tiems tikslams,
kuriems sutikimag esame iS jy gave. Kiekvienoje Salyje, kurioje veikiame, laikomeés jstatymais numatyty
asmens duomeny apsaugos principy.

Visas asmens duomeny tvarkymo taisykles prizitréjo Teisés skyriui priklausantis duomeny apsaugos
pareigunas, uztikrinantis jstatymy reikalavimy laikymasi.

2019 metais, incidenty, susijusiy su asmens duomeny apsauga ar asmens privatumo pazeidimais
uzfiksuota nebuvo.

Gerbiame savo klientus ir darbuotojus, todél jy asmens duomenis tvarkome atsakingai.
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Per daugiau nei 20 mety ,Aprangos” grupé tapo pavyzdziu jmonéms jau esancioms arba svarstancioms
zengti j Nasdaq Baltijos kapitalo rinkg. Esame pelne ne vieng apdovanojima ir pasizyméje itin geru
bendravimo su akcininkais jvertinimu. Kompanija pripazinta lydere teikiant informacijg investuotojams.
Jmonés valdyba veikia atsakingai ir uztikrina, kad buty paisoma visy akcininky interesy, o veikloje
taikoma geros valdysenos praktika bei atitikimas geriausiai pasaulinei praktikai.

Per 2019 metus, kurie buvo rekordiniy investicijy ir plétros metai, buvo uztikrinti akcininky interesai, augo
apyvartos ir pelno rodikliai. Bendrovés tikslas yra kurti ilgalaike verte akcininkames, atvirai dalintis
svarbiausia informacija su investuotojais ir kurti geresne verslo aplinkg salyse, kuriose veikia.

Dalj pelno APB ,Apranga“ skiria dividendams, kasmet iSmokami dividendai uztikrina investicinj stabiluma
ir akcijy likviduma.

APB ,Apranga“ kontrolinis akcijy paketas priklauso investiciniam holdingui ,MG Baltic Investment”.
Bendrovés akcininkai, kurie kontroliuoja daugiau nei 5 % balsy akcininky susirinkime:

UAB ,MG BALTIC INVESTMENT" 62,3
UAB ,MINVISTA® 11,6
SWEDBANK AS (ESTONIA) CLIENTS 6,7






Jau daugiau nei du desimtmecius prisidedame prie geresnés Lietuvos kurimo, augant musy Grupei, didéjo
ir musy atsakomybé, todel ,Aprangos” grupe supranta ir prisiima atsakomybe savo veikla kurti papildoma
verte visuomenei. Gyvename ir kei¢iames kartu su visuomene, reaguojame j aktualiausias problemas ir

siekiame prisidéti prie jy sprendimo. Musy tikslas savo veikla ne tik skatinti Salies ekonomikos augima, bet
ir puoseléti kulturine bei edukacine aplinkg, kartu isSlaikant déemesj mados verslo tvarumui ir aplinkosaugai.

jaunosios kartos edukacija;

pagalba socialiai pazeidziamoms visuomenés grupéms;
kultdrinés veiklos skatinimas;

sportas ir aktyvi gyvensena.

LAprangos” grupé tese fizinio aktyvumo Lietuvoje skatinimo ir sporto organizacijy remimo programa:
buvo remiama Dalios Kutkaités meninés gimnastikos akademija ir Sostinés krepsinio mokykla.

Parama buvo skirta Lietuvos krepsinio lygai, kuri yra pagrindiné Salies lyga ir kurioje profesionalo karjerag
pradeda daugelis Lietuvos krepsinio zvaigzdziy.

,Aprangos” grupés valdomas prekybos tinklas ,City“ tesé sékmingg bendradarbiavima su Kauno ,Zalgirio*
organizacija. Dziaugiamés budami klubo partneriu ir remeéju bei prisidédami prie Salies vardo garsinimo
Eurolygos rungtynése. Grupés prekés zenklas ,City* yra oficiali Kauno ,Zalgirio“ komandos nariy Eurolygos
namy ir iSvyky apranga pries rungtynes. Bendradarbiaujant su Kauno komanda buvo parinkti kostiumai
visiems pagrindinés komandos zaidéjams ir treneriams. Kostiumai kiekvienam komandos nariui buvo
pritaikyti individualiai, kad idealiai atitikty jy poreikius. Taip pat buvo remiami ir antrosios komandos treneriai.

Itin vertiname bendradarbiavima su ilgametes lietuviSkumo tradicijas puoseléjancia komanda ir dziaugiames
turintys galimybe prisidéti prie Lietuvos komandos jvaizdzio stiprinimo ir tuo paciu pergaliy siekimo aiksteleje.

Populiarus sportininkai neretai tampa pavyzdziais jaunajai kartai, todel mums, mylintiems madg, gera
kartu kurti dar geresnj krepSininky jvaizdj.

Grupe taip pat bendradarbiauja su jvairiomis kulttdros puoseléjimo iniciatyvomis, prisideda prie meno,
knygy ir vadoveliy leidybos projekty, skiria parama socialiai pazeidziamoms visuomeneés grupems. Be kita
ko, Grupé skiria labdarg atskiriems asmenims, vaiky namames ir organizacijoms.

2019 metais bendradarbiaudami su projektu ,Vaiky svajonés” Simtui vaiky per Kalédas padovanojome Siltas
ziemines striukes ar paltus. Kiekvienas vaikas gavo tokig striuke, kurios labiausiai noréejo. | projekta jsitrauke
Grupes darbuotojai, kurie neturéjo tiesioginiy atsakomybiy jj jgyvendinant. Pakvietéme norincius darbuotojus
prisijungti prie iniciatyvos ir prisideti pakuojant drabuzius bei paruoSiant juos pristatymui vaikams.

Praéjusiais metais taip pat pradéjome iniciatyva, skirtg Rugséjo 1-osios Sventei. Susisiekéme su Labdaros ir
paramos fondu ,SOS vaiky kaimai Lietuvoje” ir pasiuléme, vaikams, 2019 metais pradedantiems lankyti
pirmaja klase, padovanoti po naujg uniforma. Kiekvienam vaikui specialiai atrinkome uniformy derinius is
turimo asortimento, kad jis kuo labiau atitikty mokyklos taisykles.

Praéjusiais metais buvo tesiama paramos iniciatyva bendradarbiaujant su Vilniaus dizaino kolegija. Itin
pasiteisino bendradarbiavimas su jaunaisiais kuréjais, kuris suteikia galimybe prasmingai panaudoti
gaminius, kurie yra brokuoti ir neatitinka gamintojo kokybeés reikalavimy. Daugelis drabuziy, aksesuary ir
baty buvo panaudoti mokymosi tikslais, o dalis jy atrado naujg panaudojimo galimybe (angl. upcycle) ir
tapo Lietuvos kuréjy mados mados dalimi.



Tukstanciai gaminiy nevirto atliekomis, bet tapo mokymosi priemone jauniesiems kuréjams. Virto
medziaga jy idejoms, eksperimentams ir drgsioms improvizacijoms, kuriy dalis, anksciau ar veliau, tikrai
atsidurs musy prekybos tinklo parduotuvése.

Sis bendradarbiavimas leido ne tik atsisakyti betikslio prekybai netinkamy gaminiy sunaikinimo ir atlieky
kiekio padidinimo, bet suteike galimybe prisidéti prie jaunyjy specialisty ugdymo. Dziaugiames su
Vilniaus dizaino kolegija kartu rastu sprendimu, kaip bendradarbiaudami galime uztikrinti Svaresne bei
saugesne aplinkg mums visiems ir suteikti mokymosi priemoniy studentams.

Bendroveé siekia pristatyti ne tik garsius pasaulyje prekés zenklus ir padaryti juos pasiekiamus Baltijos
regiono gyventojams, taciau skatina ir Lietuvos kuréjy augima bei vietinés produkcijos vartojima.

Bendrové dirba su jvairiomis Lietuvos tekstilés gamintojy jmonémis, taip pat bendradarbiauja pristatant
Lietuvos dizaineriy kolekcijas prekybos tinkle ( ,2Ru2Ra“ ,Babe Universe® ir pragjusiais metais klientams
pristatyti Agnés Gilytés kolekcijos gaminiai).

Bendradarbiaudami su ,Mados infekcija“, 2019 metais skyréme paramga jaunyjy mados talenty konkursui
.Injekcija“. Dziaugiameés tureje galimybe ne tik prisidéti prie projekto, taciau ir pasidalinti sukaupta komercine
patirtimi Grupés atstovui dalyvaujant konkurso vertinimo procese. 2018 mety vienam i$ konkurso laureaty
suteikéme galimybe realizuoti savo kurybos idéjg ir pagal jo dizaing sukdréme uniformas darbuotojams.

2017 metais ,Aprangos” bendrové paramai skyré 27 646 eurus. 2018 m. paramai i$ viso buvo skirta 26 141
euras. 2019 metais paramai skyréeme 84 890 eury - tai yra daugiau nei 3 kartus daugiau nei 2018 metais.

Per 2019 metus Grupeés priskaiciuoti j biudzetg moketini mokesciai sudaré 48,4 min. eury ir buvo 8,2 %
didesni nei 2018 metais - 44,7 min. eury. Didesnius j biudzetg priskaiCiuotus mokescius leme augusi
Grupes apyvarta, didesnis dirbanciyjy skaicius ir daugiau uzdirbto pelno. 2016 metais priskaiciuoti
biudzetg mokétini mokesciai sudaré 45,7 min. eury.

2019 metais buvo didintas darbuotojy darbo uzmokescio fondas. Atlyginimai buvo didinami atsizvelgiant
i Grupés rezultatus ir Saliy, kuriose veikia Grupé rezultatus. Darbo uzmokescio fondas visiems
darbuotojams augo 7 %. Darbo uzmokestis buvo didinamas tiek prekybos padalinio, tiek administracijos
darbuotojams. Sprendimai dél atlyginimo didinimo buvo priimami individualiai, atsizvelgiant
asmeninius darbuotojy pasiekimus, parduotuviy rezultatus ir iSdirbtg laika.
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APLINKOSAUGA

LAprangos” grupé atsakingai ziuri j savo veiklos jtakg aplinkai, veikia socialiai atsakingai ir laikosi visy
galiojanciy teisés akty.

LAprangos” grupé taiko aukstus aplinkosauginius standartus kasdienei veiklai. Praéjusiais metais taip pat
kéléme sau aukstus kokybinius tikslus ir siekéme integruoti aukstus tarptautinés prekybos standartus
vietinése rinkose. Atsakingi ir tvarus verslo principai yra integruoti visuose jmoneés veiklos etapuose.

Grupé savo veikloje naudoja naujausias technologijas bei diegia technologinius procesus, atitinkancius
ekologinius standartus ir padedancius mazinti neigiama jtakg aplinkai, skatina racionaly istekliy valdyma
ir naudojima, nuolatos ieSko budy mazinti elektros sgnaudas tinklui priklausanciose parduotuveése,
centriniame biure bei logistikos sandéliuose.

LAprangos" grupé visais atvejais pasisako uz etiska ir skaidrig darbo aplinka, siekia dirbti su tiekéjais, kurie
palaiko etiSkg gamybg ir elgesj su gyvunais. Grupé formuodama asortimentg, atsizvelgia j Siuos kriterijus,
siekiant gyvunams ir aplinkai kuo draugiskesniy alternatyvy. Nuosavo tinklo parduotuvése nuo 2020 m.
LApranga“ ir ,Aprangos galerija“ neprekiaujama gaminiais su tikru kailiu.




Jrengiant naujas ar rekonstruojant parduotuves naudojame tik pazangiausias technologijas, atitinkancias
geriausiy praktiky aplinkosaugos standartus. Jy laikomeés ne tik pasirinkdami prekybos ploty jrangg, bet
ir jrengimo proceso metu. Visose parduotuvése naudojamos taupiosios LED lemputes, pasizymincios ne
tik ilgesniu tarnavimo laiku, bet sunaudojancios maziau elektros energijos. Administracijos pastate erdvés
suskirstytos segmentais, kad apsSvietimas buty naudojamas kuo efektyviau ir veikty tik tose zonose, kur
yra darbuotojy.

Jrengiant naujas ar atnaujinant jau veikiancias parduotuves siekiama naudoti tik saugius klientams,
darbuotojams bei aplinkai sprendimus, diegti prekybos inovacijas, kurios prisidety prie energijos kasty
taupymo, ieSkoti moderniausiy prekybos ir architekturos sprendimuy.

2019 metais Grupeés elektros energijos sgnaudos visose parduotuvése mazeéjo vidutiniskai 7,1 proc.
(kWh/kv.m). Daugiausiai elektros energijos suvartojimas vienam kvadratiniam metrui prekybos ploto
mazejo Latvijoje - 12 proc., kur buvo jgyvendinta plataus masto tinklo pléetra, tai yra, senesnes parduotuves
keité efektyviau jrengtos naujos arba jos buvo rekonstruotos pritaikant naujausias elektros energija
taupancias technologijas. Vidutinis elektros energijos suvartojimas vienam kvadratiniam metrui mazéjo ir
kitose Salyse: Lietuvoje - 2,5 proc,, Estijoje - 6,7 proc.

Kasmet investuojame j vis modernesnes technologijas, mazinancias gamtiniy iStekliy suvartojima ir
siekiame prisidéti prie jy tausojimo. Vystydami Grupés parduotuviy tinklus atsizvelgiame ne tik
technologinius sprendimus, taciau SvieCiame personalg apie taupymo naudg bei svarba.

Visos Grupés parduotuves, esancios prakybos centruose, ir daugelis kity, jsikirusiy centrinése miesto
dalyse, naudoja tik Zaligjg elektros energija, pagamintg i$ atsinaujinanciy elektros istekliy - kiekvienoje is
jy Svarios elektros energijos naudojimas uztikrinamas zalios elektros energijos sertifikatu.

Atnaujinant parduotuves siekiame vadovautis principu, kad nepaisant priimty sprendimy, privalome
diegti tokias technologijas, kurios sumazinty istekliy suvartojima arba jo nepadidinty.



Vadovaudamiesi nuostata, kad patys turime imtis problemy sprendimy ir remtis tvaraus verslo
principais kasdieninéje veikloje, tikslingai siekiame atsisakyti plastikiniy maiseliy naudojimo ir
pakeisti juos popieriniais.

Iki 2019 mety daugiau nei pusé parduotuviy jau naudojo tik popierinius maiselius, o pernai §j rodiklj
pagerinome iki 79 %. Vien plastikiniai maiseliai buvo naudojami vos keturiose parduotuvése is 186, tai
sudaro vos 2 % visy grupés valdomy parduotuviy.

Per pragjusius metus net 53 parduotuvése buvo visisSkai atsisakyta plastikiniy maiseliy ir tokiy
parduotuviy skaicCius pasieke 145. Keliame sau tikslg kaip jmmanoma greiciau visiSkai atsisakyti
plastikiniy maiseliy naudojimo visose Grupés parduotuvese.

Grupéje naudojamas plastikas yra tiksliai apskaitomas ir keliame sau tikslg, kad absoliutus jo kiekis
musy Grupes veikloje pasiekty nulj kilogramy per metus.

POPIERINIAI 145 92 +53 79 %
PLASTIKINIAI 4 34 -30 2 %
ABIEJY RUOSIY | 37 54 -17 19 %
VISO 186 182 100 %
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