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Ersattningsrapport 2023 for Aktia Bank Abp:s ledande organ

Denna ersattningsrapport beskriver hur riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare for Aktia
Bank Abp:s (nedan Aktia) tillampades ar 2023,
géllande den erséttning som betalats till
styrelseledamoterna (nedan styrelsen) samt
verkstallande direktéren och verkstéllande
direktorens stallféretradare i Aktia under tiden
1.1.2023-31.12.2023. Rapporten baserar sig pa
rekommendationerna i bolagsstyrningskoden for
finska noterade bolag (1.1.2021) och bestdammelserna i
den finska Vardepappersmarknadslagen (746/2012),
Aktiebolagslagen (624/2006) och Finansministeriets
férordning (608/2019). Aktia foljer aven
bestdmmelserna om ersattningssystem i
kreditinstitutslagen (610/2014). Rapporten har
granskats av Kompensations- och Corporate
Governance-utskottet (i fortsattningen utskottet) i
Aktia och har godkénts av styrelsen. Rapporten
kommer att presenteras for Aktias bolagsstdmma den
3 april 2024, under vilken aktiedgarna kommer att
fatta ett radgivande beslut om dess innehall.

Oversikt 6ver Aktias ersittningar 2023

Ersattningen till Aktias ledande organ baserar sig pa
riktlinjer fér ersattningar som presenterades for
bolagsstdmman 16.4.2020 f6r radgivande
beslutsfattande. Riktlinjerna tillampas tills
bolagsstdmman 2024. Beslutsprocessen om
ersattning, enligt beskrivningen i riktlinjer for
ersattningar, har foljts vid beslutsfattandet om
ersattning under 2023. Inga tillfalliga avvikelser fran
riktlinjerna for ersattningar gjordes under 2023.
Styrelsen noterade inte heller sddana omstandigheter
eller aktiviteter som &r 2023 skulle ha resulterat i ett
behov att tillampa aterbetalningsklausulen som &r
tillampliga pa verkstallande direktérens och
verkstallande direktorens stéllforetradares rorliga
ersattning. Styrelsen kommer under alla
omstandigheter att sakerstélla att riktlinjer for
ersattningar och ersattningen fortsatter att stéda
koncernens strategi framover.

Aktias ersattningsprinciper

Aktia har forbundit sig till att utveckla en stark kultur
avseende resultatlén genom hela koncernen. Aktias
ersattningspolicy bygger pa Aktias strategi, mal,
varderingar och langsiktiga incitamentsprogram. For
att stodja, vagleda och uppna Aktias vision &r det
viktigt att Aktia attraherar, behaller, utvecklar och
beldnar ratt kompetens. Ersattningsprinciperna ger en
ram for hallbart och langsiktigt vardeskapande i
aktiedgarnas bésta intressen. Aktias
ersattningsprinciper har skapats for att stoda
ersattningar i prestationer som ér i linje med bolagets
strategi, langsiktiga finansiella resultat samt
individens personliga prestation. Ersattningarna i
Aktia ska styra mot en effektiv och lamplig
riskhantering och darmed avsta fran éverdriven
risktagning samt forhindra intressekonflikter i Aktia.

Utskottet har benchmarkat den totala
ersattningsnivan och strukturen for verkstéllande
direktéren och verkstallande direktérens
stallféretradare for att vara i linje med prestationen
och konkurrenskraftig i férhallande till relevanta
konkurrenter pd marknaden. Under rakenskapsaret
2023 bestod verkstallande direktérens och
verkstallande direktérens stéllforetradares rorliga
ersattning av ett incitamentsprogram fér hogsta
ledningen och nyckelpersoner som lanserades i borjan
av aret. Det nya programmet omfattar bade
kortsiktiga och langsiktiga element. Styrelsen
faststallde intjaningsmojligheterna och resultatmalen i
boérjan av rakenskapsaret. Verkstéllande direktéren
och verkstallande direktérens stéllféretradare
forvantas skapa och uppehalla betydelsefullt
aktiedgarskap i bolaget for att ytterligare stéda och
vara i linje med aktiedgarnas intressen. Ett krav pa
aktiedgande ar infort for Aktias ledningsgrupp (inkl.
verkstallande direkt6ren och verkstéllande
direktorens stéllféretradare). Ledningsgruppen maste
behalla aktier som intjénats via det rorliga
incitamentsprogrammet tills vardet pa de
innehavande aktier motsvarar minst 100 % av den
arliga fasta ersattningen.
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Utveckling av Aktias finansiella resultat och erséttning

Rékenskapsaret 2023 var ekonomiskt framgangsrikt fér Aktia och tack vare det starka jamférbara
rorelseresultatet &r nivan pa de rorliga ersattningarna betydligt hogre dn 2022. Det jamférbara rorelseresultatet
for hela aret uppgick till 108,4 miljoner euro medan det rapporterade rérelseresultatet 2022 var 65,4 miljoner euro
(omréknat enligt IFRS 17 till 124,7 miljoner euro). Okningen av det jimférbara rérelseresultatet berodde framst pa
en stark utveckling av rantenettot, hallbar kostnadshantering och méttliga kreditforluster.

Verkstéllande direktérens och verkstéllande direktérens stéllféretrddares rorliga ersattning baserar sig till stor
del pa finansiella matt. | linje med den finansiella utvecklingen ar 2023 blev ocksa de rorliga ersattningarna hogre
an 2022. Foljande grafer och tabeller visar hur ersattningen till verkstéllande direktoren, verkstéllande
direktorens stallféretradare och en genomsnittlig Aktiamedarbetare har utvecklats under en femarsperiod.

Aktia Banks finansiella resultat
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Utveckling av den genomsnittliga medarbetarens erséttning
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Erséttning till Aktias styrelse 2023

P& Aktias ordinarie bolagsstdamma 2023 faststélldes
det arliga arvodet for styrelsens ledaméter till 64 300
euro for ordféranden, 43 000 euro for vice
ordféranden och 35 000 euro for ledaméterna.
Ledamoterna fick ocksa ett motesarvode som uppgar
till 700 euro per nédrvarande ledamot. Dessutom
beslutade bolagsstdmman att om deltagande i motet
kraver att styrelseledamoten reser utanfor sitt
hemland &r métesarvodet 1400 euro. Darutdver
betalas ett arligt arvode pa 8 000 euro till
ordféranden for de utskott som tillsatts av styrelsen.
Arvodena beslutades gélla for tiden fran den ordinarie
bolagsstamman 2023 till den ordinarie
bolagsstdmman 2024. De erséattningar som betalats till
Aktias styrelseledaméter ar 2023 framgar av tabellen
till hoger.

40 % av styrelseledamoternas arliga ersattning
betalades ut i form av aktier i Aktia.
Styrelseledaméterna uppmuntras till att behalla dessa
aktier under hela deras styrelsemandat i Aktia.

I enlighet med Skatteférvaltningens anvisningar om
resande betalar bolaget styrelseledaméterna for deras
resor och boende i fréga om sddana resor som &r
direkt relaterade till styrelsearbetet. Aktia har
dessutom tecknat en frivillig pensionsférséakring for
styrelseledamoterna.
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Utvecklingen av styrelsens erséttning

Styrelse 2019 2020 2021 2022 2023
Ordférande, arserséttning 61200 61200 64 300 64 300 64 300
Vice ordférande, arserséttning 34 650 34 650 36 400 43000 43000
Styrelsemedlem, arsersattning 27140 27140 28500 35000 35000
Motesersattning 500 500 500 500 700
Métesersattning, ordférande 1000 1000 1000 500 700
Utskottets ordférande, arsersattning — — — 8 000 8 000

Styrelsens ersattning 2023

Styrelsens érliga

Erséttning for

ersattning styrelse och Sammanlagd
brutto utskottsmoten ersattning
Styrelsens ordférande,
Lasse Svens medlem i kompensations- och corporate
governance & riskutskottet 64712 22 400 87 112
Styrelsens vice ordférande,
Timo Vatto ordférande fér kompensations- och
corporate governanceutskottet 51326 19 400 70726
Ann Grevelius Styrelseledamot,
medlem i revisionsutskottet 35000 7700 42700
Carl Haglund Styrelseledamot, medlem i kompensations-
9 och corporate governanceutskottet 35000 11900 46 900
Maria Jerhamre Styrelseledamot,
Engstrém ordfdrande for riskutskottet 43275 18 500 61775
. . Styrelseledamot,
Harri Lauslahti medlem i riskutskottet 35224 15700 50924
. . Styrelseledamot,
Sari Poh !
ari Fohjonen ordférande for revisionsutskottet 43000 15100 58 100
Styrelseledamot,
Johannes Schulman g
medlem i revisionsutskottet 35000 13 500 48500
Tidigare styrelsemedlemmar
Styrelseledamot, medlem i kompensations-
Johan Hammarén och corporate governanceutskottet 7500 7500
. . . Styrelseledamot, medlem i riskutskottet,
Olli-Petteri Lehtinen ordférande for revisionsutskottet 8000 8000
Total 342537 139 700 482 237
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Utvecklingen av verkstéllande direktorens och vice verkstillande direktorens erséttning (intjanad)

Verkstallande direktor 2019
Grundlén 312 000
Kortsiktig rorlig ersattning 65 000
Langsiktig rorlig ersattning 150 234
Tillaggspension 52 000
Tillaggsaktier —
Beldningssystemet for ledningen och nyckelpersoner

Total fast ersattning 364 000
Total intjanad rorlig ersattning 215 234
Sammanlagd erséttning 579 234

2020 2021
312 000 335 400
39 000 120 120
141045 269 948
52 000 52 000
31699 31195
364 000 387 400
211 744 421263
575 744 808 663

2022
360 600

134 077
57200

417 800
134 077
551877

2023
304 468

34179
52078

535018
356 546
569 197
925743

2019-2022 omfattar vd Mikko Ayubs ersittning. Ar 2023 utsags Juha Hammaren till interim VD och dérefter till VD.

Siffrorna for hela aret visas i tabellen

Verkstallande direktorens stéllféretradare

GrundlIén 264 468 264 468 264 468
Kortsiktig rorlig ersattning 54 000 33000 92 564
Langsiktig rérlig ersattning 161320 88 374 175 683
Tillaggspension 44000 44000 44 068
Beloningssystemet for ledningen och nyckelpersoner

Total fast ersattning 308 468 308 468 308 536
Total intjdnad rorlig ersattning 215 320 121374 268 247
Sammanlagd erséttning 523788 429 842 576 783

2019-2022 omfattar vice vd Juha Hammaréns ersattning. Ar 2023 utsigs Anssi Huhta till vd:s stillféretridare.

Siffrorna for hela aret visas i tabellen.

Verkstillande direktorens och verkstéllande
direktorens stéllfoéretradares ersittning
2023

Fast 16n och naturaférmaner

| slutet av ret var verkstallande direktérens grundlon
26 039 euro per manad och verkstallande direktérens
stallféretradares 24 000 per manad. Bade
verkstallande direktéren och verkstéllande
direktorens stallféretradare ar berattigade till
personalférmaner i enlighet med Aktias principer.

Verkstéllande direktéren och verkstallande

288 91
33 059
86 851
44078

332989

119 910
452 899

272 000

3414
44000
316 000

316 000
350 114
666 114

direktorens stéllféretradare &r berattigade till ett

tillaggspensionsskydd i enlighet med den

premiebaserade frivilliga gruppensionsforsdkringen

som Aktia har tecknat for ledningsgruppen.
Verkstéllande direktéren och verkstallande

direktorens stéllféretradare har rétt till fribrev ifall

befattning pagar i minst fem (5) ar. Den &rliga avgiften
for tillaggspensionsskyddet uppgar till beloppet av tva

manaders grundlén per person. Ar 2023 uppgick

kostnaderna till 52 078 euro for verkstallande
direktorens del och 44 000 euro for verkstéllande
direktoérens stéllféretradares del.

Rorlig erséttning

Ar 2023 omfattades verkstallande direktéren och
verkstallande direktorens stéllféretrddare av ett
prestationsbaserat incitamentsprogram:
Incitamentsprogrammet for ledning och
nyckelpersoner som lanserades 2023.
Fortjanstmojligheterna i programmet och dess
kriterier faststélldes av styrelsen i bérjan av
rakenskapsaret. Ett villkor for deltagande i
incitamentsprogrammet var deltagande i AktiaUna,
aktiesparprogrammet fér Aktias personal.

Aktia foljer finanssektorns regler om rorlig ersattning,
vilket innebar att atminstone halften av den rorliga
ersattningen ska utbetalas i form av aktier. En
betydande del av utbetalningen av den intjénade
rorliga ersattningen skjuts upp med ungefar fyra (4)
ar och dérefter inleds en vantetid pa ett ar. Utover
detta kréaver varje utbetalning av rorlig erséttning att
styrelsen beaktar bedémningen som utforts av
koncernens riskkontrollfunktion om att det inte
foreligger nagra hinder for utbetalningen med
beaktande av koncernens kapitalbas, likviditet och hur
nyckelpersonen skétt sina uppgifter med hansyn till
tvingande reglering, koncernens strategi, regler och
god praxis.

| enlighet med beslutet som fattades pa ordinarie
bolagsstdmman 2020 ska det maximala forhallandet
mellan komponenterna for den rorliga och fasta
ersattningen i fraga om verkstéllande direktérens och
verkstallande direktérens stéllforetradares ersattning
vara hogst 200 %.
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Incitamentssystemet for ledning och nyckelpersoner
2023

Incitamentssystemet for ledning och nyckelpersoner
fick 2023 motsvara hogst 200 % av verkstéllande
direktérens och ca 180 % av verkstéllande direktérens
stallféretradares fasta grundlon.

Malen i programmet &r baserade pa koncernens
jamforbara rérelsevinst (50 %), strategiska mal for
kundupplevelsen (20 %), personalens villighet att
rekommendera Aktia som arbetsgivare (eNPS, 10 %)
och personliga mal (20 %), som syftar till att sporra
och mata utvecklingen av genomférandet av strategin
for att uppna Aktiakoncernens langsiktiga
ekonomiska mal. Aktia 6verskred maximinivan for
malet avseende rorelsevinst, uppnddde mélnivan
avseende kundupplevelsen och éverskred
miniminivan for eNPS-malet i och med det forbattrade
eNPS-talet. Nar det géller de individuella malen
Overskred bade verkstéllande direktéren och
verkstallande direktorens stéllféretradare malnivan.

Prestationerna relaterade till programmet ar 2023
motsvarade 77 % av den maximala ersattningsnivan
for verkstéllande direktéren och 80 % for
verkstéllande direktérens stéllforetradare. Den
intjanade totala ersattningen for verkstallande
direktoren inom ramen for programmet uppgick till
535 015 euro och for verkstallande direktérens
stallféretradare till 385 748 euro. Av den erséttning
som tjanats in konverteras halften till Aktias aktier
efter fortjdnstperiodens slut och betalas ut i fem
omgangar aren 2024, 2025, 2026, 2027 och 2028. 40
% av den intjanade ersattningen betalas ut varen 2024
och 60 % skjuts upp att betalas ut under aren
2025-2028, i enlighet med villkoren i
incitamentsprogrammet och tillamplig reglering.
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Langsiktigt incitamentsprogram: Aktiesparprogrammet
AktiaUna 2022-2023

Aktia Banks langsiktiga ersattningsstruktur bygger pa
aktiebaserade incitamentsprogram dar deltagarna
erbjuds en méjlighet att placera i aktier i Aktia och
saledes ratt till att erhalla ytterligare aktier i Aktia
(matching-aktier) som langsiktigt incitament. Aktierna
fortjanas som en beléning dels genom aktiespar-
programmet AktiaUna for alla medarbetare . Genom
AktiaUna har verkstéllande direktéren och
verkstallande direktérens stéallféretradare blivit
erbjudna en majlighet att spara hogst tolv (12) % av
sina arsloner for att forvarva aktier i Aktia till ett
rabatterat pris (-10 %). | gengald far deltagarna ratten
till en matching-aktie (brutto) i Aktia for varje aktie
som forvarvats inom programmet. Matching-aktierna
tilldelas efter en véntetid p& ungefar tva (2) &r fran
periodens bérjan under forutsattning att anstalinings-
forhallandet inte har upphort och att deltagaren inte
har sélt aktierna under programmets gang.

Utbetald erséttning till verkstéillande
direktoren och verkstillande direktérens
stéllforetradare 2023

Den totala ersattningen for ar 2023 uppgick till

474 280 euro for verkstéllande direktdren och 385 130
euro for verkstéllande direktorens stallféretradare.
Ersattning som fortjanats ar 2023 har blivit
uppskjuten i enlighet med programvillkoren samt
géllande reglering inom finanssektorn.

Diagrammen pa sidan 7 beskriver férdelningen mellan
olika ersattningselement som betalats till
verkstallande direktér Juha Hammarén och
verkstallande direktorens stéllféretradare Anssi Huhta
ar 2023. De langsiktiga incitament (LTI) och
kortsiktiga incitament (STI) som presenteras ar de
faktiska betalningar som har gjorts under
rapporteringsaret 2023. STl och LTI som betalats till

verkstallande direktéren och verkstéllande
direktorens stéllféretradare under 2023 inkluderar en
delbetalning fran fortjanstperioden 2022 och den
resterande delen har skjutits upp till betalning under
de foljande fyra (4) aren.

LTI som &r 2023 betalats till verkstallande direktéren
och verkstallande direktérens stéllféretradare
inkluderar delar av erséttningar som intjanats under
fortjanstperioderna 2019-2020, 2020-2021 och
2021-2022. LTl-ersattningen betalades ut delvis som
aktier och delvis som kontanter for att tdcka skatten
for aktieutbetalningen. Semesterpremien betraktades
som en del av den grundlén som betalades 2021.

Utbetald ersittning till tidigare verkstallande direktér
2023

Den 27 februari 2023 lamnade verkstallande direktor
och koncernchef Mikko Ayub sin tjanst pa Aktia. Efter
sex (6) manaders uppsagningstid den 31 augusti 2023
upphoérde Mikko Ayubs anstéllningsavtal. Mellan
januari och augusti 2023 erhéll den tidigare
verkstallande direktéren full grundlén pa totalt

266 552 euro (inkl. semesterersattning). Efter avtalets
utgang utbetalades ett avgangsvederlag motsvarande
nio (9) manaders grundlén och ersattning for
konkurrensklausul pa totalt 326 040 euro. Fér 2022
utbetalades inte nagon STl-ersattning till Mikko Ayub.
En andel p& 90 290 euro av den intjanade LTI-
beléningen (134 077 euro) for prestationsperioden
2021-2022 betalades ut. Resten av den intjanade LTI-
beloningen skots upp under de kommande fyra aren.
Ar 2023 utbetalades dessutom 20 520 euro i tidigare
uppskjutna rorliga ersattningar fran tidigare
prestationsperioder. Betalningarna under 2023 fér den
tidigare verkstéllande direktéren Mikko Ayub uppgick
totalt till 703 132 euro.

Sammanfattning av pdgaende LTI-program

Forvarvade

aktier,

VERKSTALLANDE genom
DIREKTOR Program

LTI 2018-2019 1336

LTI 2019-2020 3132

LTI 2020-2021 2256

LTI 2021-2022 2028

LTI 2022-2023** 3707

VERKSTALLANDE DIREKTORENS STALLFORETRADARE

LTI12018-2019 2066
LTI 2019-2020 2655
LTI12020-2021 2095
LTI12021-2022 1862
LTI 2022-2023** 3700

Aktia

Matching-

aktier,

AktiaUna-
AktiaUna* programmet

1336
3132
2256
2028
3707

2066
2655
2095
1862
3700

Maximiantal
matching-aktier
UnaPSP-
program

16 032
37 584
27072
24 336

16 528
21240
16 760
14 896

Utfalls%,
[VLELS
program

92 %
30 %
73 %
45 %
—%
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Antal
fértjanade
aktier

16 085
14 407
22019
13223
3707

17272
9027
14 330
8565
3700

* Deltagaren forvarvar aktier med sin nettolon och erhaller ratt till matchande aktier och prestationsbaserade aktier.

Tidtabell
for
utbetalning
av
ersattning

2020 - 2023
2021- 2024
2022 - 2026
2023 - 2027

2024

2020 - 2023
2021- 2024
2022 - 2026
2023 - 2027

2024

** Ett nytt incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner inrattades 2023 och ersatte det tidigare UnaPSP-
programmet under 2022-2023. Utbetalningen av det nya programmet beskrivs under rubriken "Incitamentssystemet for ledning och

nyckelpersoner 2023".
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Uppségningsvillkor

Verkstéllande direktérens och verkstallande
direktorens stallforetradares uppsagningstid ar sex
(6) manader. Om uppsagningen sker pa Aktias initiativ
ska verkstallande direktoren och verkstéallande
direktorens stallforetradare utéver 16nen for
uppséagningstiden fa ett penningbelopp
(avgangsvederlag) som motsvarar nio (9) manaders
16n. Detta &r emellertid inte fallet ifall uppsagningen
sker enligt grunder som skulle ha beréttigat till
havning av avtalet.

Utbetald ersattning VD

Tillagsspension, 52 078 €

Kortsiktig rorlig
erséttning, 39 599 €

Langsiktig rérlig
ersattning, 65 512 €

GrundlIén, 320 091 €
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Utbetald ersattning VD:s stéallforetradare

Tillagsspension, 44 000 €

Kortsiktig rorlig
ersattning, 37 318 €

Langsiktig rorlig
erséttning, 18 612 €

Grundlon, 285 200 €



.Arkadiagatan

Tfn 010 247 5000

Koncern- och investerarnatsidor: www.aktia.com
Nattjanster: www.aktia.fi

Kontakt: aktia@aktia.fi

E-post: fornamn.efternamn@aktia.fi

FO-nummer: 2181702-8

BIC/S.W.I.F.T: HELSFIHH
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