Press release WORLDLINE aW7.

Chiffre d’affaires du T1 2026 en ligne avec les attentes

Transformation North Star 2030 sur la bonne voie
Recentrage sur les paiements en Europe finalisé

o Chiffre d'affaires Groupe de 831M€ (-0,5% de baisse annuelle organique)

e Services aux Commergants : retour de la croissance (+1,6% de croissance annuelle
organique)

¢ Services financiers : impactés comme prévu par la résiliation de contrats (-7,4% de
baisse annuelle organique)

e Chiffre d'affaires Groupe de 924M€ (données publiées)? en baisse organique annuelle
de 1,5%

e Cession de la participation de Worldline dans ANZ Worldline Payment Solutions en Australie
et de l'activité en Nouvelle-Zélande
¢ Produit net total en termes de trésorerie attendu entre 590 et 640 millions d'euros.

e Succeés de l'augmentation de capital réservée d'environ 108 millions d'euros

e Succeés de l'augmentation de capital avec droits préférentiels de souscription d'environ
392 millions d'euros, marquée par un taux de souscription d'environ 121 %

e Des actionnaires stables de long terme avec 4 institutions européennes de premier plan
(BNPP, Bpifrance Participations, Crédit Agricole S.A. et Crédit Mutuel), détenant environ
37 % du capital

o Etapes clés de North Star 2030 atteintes comme prévu au T1

o Perspective confirmée d’une croissance du chiffre d’affaires low single digit (1-4%),
d’un EBE ajusté de 630-650 millions d'euros et d’un flux de trésorerie disponible
compris entre -80 et -70 millions d'euros

Paris La Défense, 28 avril 2026 — Worldline [Euronext: WLN], leader européen des services de
paiement, publie aujourd’hui son chiffre d’affaires pour le premier trimestre 2026.

Pierre-Antoine Vacheron, Directeur Général de Worldline, a déclaré: “Le T1 confirme que
Worldline est sur la bonne voie. Nos résultats sont conformes aux attentes, avec des Services aux
Commergants en croissance pour la premiere fois depuis le T4 2024. Nous avons recentré notre
portefeuille et renforcé notre bilan, ce qui nous permet de nous concentrer sur I'exécution.

Notre plan stratégique « North Star 2030 » progresse comme prévu et, malgré un contexte macro-
géopolitique qui appelle a la prudence, nous confirmons nos perspectives 2026 tiré par un second
semestre en croissance et nous restons déterminés a rétablir une croissance et une génération de
trésorerie durables.”

' Excluant MeTS, Worldline North America, Cetrel, PaymentlQ, MS India, MS New Zealand et MS Australia
2 Excluant MeTS. Exclut également les transactions finalisées : Worldline North America & Payment IQ a partie du mois de mars
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Chiffre d'affaires (hors cessions)

Var. organique

Services aux Commergants +1,6% -0,7%
Services Financiers 179 193 -7,4% -7,6%
Worldline 831 835 -0,5% -2,7%

* a périmetre et taux de change constants

Excluant toutes les cessions, le chiffre d'affaires au T1 2026 a atteint 831 millions d'euros, en
baisse de 0,5% vs le T1 2025. Le chiffre d'affaires T1 2026 publié a atteint 924 millions d'euros,
-1,5 % vs T1 2025.

Par division, excluant toutes les cessions :

Services aux Commercants

Le chiffre d’affaires des Services aux Commercgants au T1 2026 a atteint 652 millions d’euros, en
hausse de 1,6 % par rapport au T1 2025, incluant des éléments non-récurrents. Les activités
marchandes de Worldline ont affiché des volumes dynamiques au T1, portées par les canaux
physiques et en ligne, avec une croissance de 3,5 % du volume d’affaires en acquisition (acquiring
merchant sales value).

La performance par marché cible a été la suivante :

. SMB : Le taux d’attrition s'est stabilisé dans toutes les zones géographiques, avec une
acceélération de la dynamique dans les pays nordiques et en Allemagne, et une croissance
sous-jacente continue en Gréce, en Europe centrale et en ltalie, tandis que la Suisse et le
Benelux sont encore en phase de redressement. La croissance des revenus d’acquisition
est compensée par une baisse des revenus d’acceptance liée a l'accélération de la
migration d'Ogone vers GoPay, ainsi que par I'évolution a la baisse de la base de
commercants par rapport a I'an dernier, qui impacte les revenus de terminaux ;

. Enterprise : Le retour a la croissance est porté par I'activité mobilité et libre-service, soutenu
par la position de Worldline au sein d'écosystémes sectoriels spécifiques, comme en
témoignent les partenariats prolongés avec la RATP et le déploiement continu de bornes
de recharge pour véhicules électriques avec Alpitronic. Le volume d’affaires et de
transactions, en ligne et en magasin, ont progressé a un rythme mid-single digit, tandis que
I'attrition résiduelle dans le secteur du commerce de détail compense partiellement la
performance globale. Parallélement, One Commerce a été lancé au Royaume-Uni et en
Pologne au cours du trimestre et gagne du terrain en Allemagne. Le Groupe a également
étendu son partenariat stratégique a long terme avec un grand distributeur, couvrant AXIS
en magasin, GoPay en ligne et la tokenisation, confirmant ainsi son role de partenaire clé
dans des environnements omnicanaux complexes ;

. Global Commerce : Le chiffre d'affaires a reculé conformément aux prévisions, impacté par
I'attrition dans le e-commerce, ainsi que de la réduction volontaire des risques de crédit. La
croissance s'est poursuivie dans les secteurs du voyage et de I'hotellerie grace a de
nouveaux contrats et a la montée en puissance des activités existantes. Fait marquant du
T1, Worldline a signé un accord avec Ecoflow pour déployer une infrastructure d'acquisition
locale unifiée a travers les régions, garantissant ainsi une conformité régionale optimale et
des taux d'autorisation parmi les plus élevés du secteur.

2



Services Financiers

Le chiffre d'affaires du T1 2026 a atteint 179 millions d'euros, soit -7,4% vs T1 2025. La
performance du T1 2026 continue d’étre impactée par des contrats précédemment perdus et
arrétés.

Au-dela de la performance publiée, la dynamique commerciale reste solide et devrait
progressivement générer des revenus additionnels de mise en ceuvre a compter du second
semestre 2026, compte tenu des longs cycles de vente et de mise en ceuvre.

La performance par division est la suivante :

° Traitement Emetteurs : Baisse du chiffre d'affaires principalement due aux résiliations de
contrats. Poursuite des progrés dans les capacités d'émission, avec des améliorations
continues dans le numérique, les applications de paiement intégrées et les services a
valeur ajoutée pour soutenir la croissance future ;

° Traitement Acquéreurs : Légére croissance du chiffre d'affaires, soutenue par le gain de
nouveaux projets et la hausse des volumes de transactions, notamment en Allemagne, en
France et en Belgique. Poursuite du renforcement des offres de résilience, de sauvegarde
et de fonctionnement hors ligne ;

° Paiements Non-cartes et instantanés : Baisse du chiffre d’affaires due a la fin de contrats
existants, partiellement compensée par la croissance continue des volumes de paiements
instantanés et de CSM (chambre de compensation et de réeglement). Développements de
produits en cours pour les services « SWIFT Bureau », de RTP (Paiements en temps
réel) et de gestion des liquidités ;

. Services Bancaires Numeériques & Fraude : La croissance du chiffre d'affaires est portée
par les services ACS (Serveur de contrble d’acces), les solutions de portefeuille
électronique et I'authentification, avec des volumes importants en France et en Belgique.
L'innovation se poursuit grace a des solutions d'identité numérique de nouvelle génération
s'appuyant sur les normes FIDO et des services a valeur ajoutée Wero améliorés pour une
meilleure intégration bancaire.

Au T1, Worldline a enregistré plusieurs succés et renouvellements de contrats. Le Groupe a
notamment prolongé son partenariat avec une banque de premier plan et continuera de fournir des
services de paiement essentiels a la banque, en supervisant I'émission et la personnalisation des
cartes, et en offrant une gamme compléte de solutions de paiement. Celles-ci incluent les virements
SEPA, les paiements instantanés et un accompagnement complet garantissant une intégration sans
coutures de toutes les offres de paiements. Worldline a également prolongé certains contrats avec
La Banque Postale portant sur plusieurs services numériques tels que 3D Secure et I'authentification.

¢ Worldline a renforcé sa position sur le marché européen des paiements. Wero est désormais
disponible pour les commergants utilisant les plateformes Worldline en Allemagne et en
Belgique, et I'entreprise s'est engagée a accompagner les banques autrichiennes dans le
déploiement de ce systéme via PSA ;

o Worldline est I'un des seuls acteurs a prendre en charge tous les moyens de paiement
alternatifs et portefeuilles en ligne en Europe, grace a l'ajout récent de Bizum et Wero, qui
complétent la prise en charge existante de Twint, Blik et autres ;



¢ Au-dela des méthodes de paiement alternatives, Worldline se positionne sur le pilotage du
développement de I'euro numérique et a été sélectionnée par Circle pour proposer sa solution
de réglement aux clients européens.

Annoncé lors de la Journée Investisseurs du Groupe a Paris le 6 novembre 2025, le plan de
transformation North Star vise a générer 210 millions d’euros Jd’EBITDA ajusté récurrent
supplémentaire en 2030, de maniére annuelle. |l a été décliné opérationnellement et est actuellement
en cours d’exécution, les principaux jalons atteints ont été comme prévu :

e La migration des derniers clients de Wopa vers Global Collect ce qui va permettre de
décommissionner cette plateforme dés le T2 2026, pour un impact financier de 7 millions
d'euros en année pleine. 68 % des transactions d'Ogone ont été migrées vers Gopay comme
prévu, tandis que les premiers tests de migration marchands vers la plateforme cible ont été
effectués en lItalie;

¢ Dans le cadre du processus de simplification, deux licences ont été restituées et une entité
juridique a été dissoute;

¢ Enfin, toutes nos deuxiémes lignes de défense ont été intégrées a une nouvelle fonction de
gestion des risques et de conformité, soutenant ainsi l'industrialisation continue des services
de contrdle au sein du Groupe.

Worldline a annoncé aujourd'hui la vente de sa participation de 51 % dans Worldline Australia Pty Ltd
(en activité sous le nom de ANZ Worldline Payment Solutions) a son partenaire de coentreprise, ANZ,
pour une valeur d'entreprise d'environ 107 millions d'euros. La transaction devrait étre finalisée au
S2 2026.

Aprés la transaction, Worldline continuera de fournir des services technologiques et logiciels a ANZ
afin d'assurer la continuité de ses opérations pendant une période de transition.

Worldline a également annoncé le 14 avril 2026 étre entrée en négociations exclusives avec Cuscal
en vue de la vente de ses activités de paiement en Nouvelle-Zélande, pour une valeur d'entreprise
estimée a environ 17 millions d'euros. Cette cession doit permettre a Worldline de ne pas investir
dans une plateforme de paiement de nouvelle génération.

A titre de référence, pour 2026, l'impact des cessions dans le Pacifique sur le chiffre d'affaires,
I'EBITDA ajusté et le flux de trésorerie du Groupe est estimé respectivement a environ 225 millions
d'euros, 30 millions d'euros et -30 millions d'euros.

Ces deux projets de transactions finalisent le programme de recentrage de Worldline sur ses activités
de paiements en Europe.

Le produit net cumulé des cessions annoncées (MeTS, Worldline Amérique du Nord, Cetrel,
PaymentlQ, Worldline Inde, Worldline Nouvelle-Zélande et ANZ Worldline Payment Solutions
Australie) est estimé entre 590 et 640 millions d'euros en termes de trésorerie et devrait étre pergu
en 2026. Cela renforcera le profil financier du Groupe, accroitra sa flexibilité stratégique et permettra
de redéployer des capitaux vers les activités coeurs. 225 millions d'euros ont déja été pergus suite a
la finalisation des cessions de Worldline Amérique du Nord et de PaymentlQ.



Le 30 mars 2026, Worldline a annoncé le succés de son augmentation de capital d'environ 392
millions d'euros avec droits préférentiels de souscription, soit un taux de souscription d'environ 121 %.
Cette opération s'inscrivait dans le cadre de I'augmentation de capital d'environ 500 millions d'euros
annoncée lors de la Journée Investisseurs de novembre 2025, avec l'augmentation de capital
réservée d'environ 108 millions d'euros finalisée début mars.

La structure financiére et capitalistique de Worldline s'en trouve ainsi renforcée, soutenant son
ambition North Star 2030 de renouer avec la croissance et de générer des flux de trésorerie
importants.

Lors de I'assemblée générale extraordinaire du 8 janvier 2026, les actionnaires ont approuvé la 10°™®
résolution portant sur un regroupement d'actions a raison de 40 pour 1.

Comme énoncé dans le communiqué de presse publié aujourd'hui, le processus devrait débuter le
14 mai 2026 et la livraison des nouvelles actions de valeur nominale est prévue pour le 17 juin 2026.

Dans un contexte géopolitique n'ayant pas eu d'incidence significative au T1, la Société confirme
ses perspectives 2026 excluant les cessions :

o Croissance organique du chiffre d'affaires low single digit (1-4%) : aprés un premier
trimestre ayant bénéficié d’éléments non-récurrents au sein des Services aux Commergants,
la Société prévoit un T2 plus faible compensé au S2 par une dynamique accélérée ;

e EBE ajusté de 630 a 650 millions d'euros ;

e Flux de trésorerie disponible entre -80 millions a -70 millions d'euros, qui comprend un
investissement dans des mesures remédiation de 30 a 40 millions d'euros et les
investissements dans les initiatives North Star de 40 a 50 millions d'euros.



Appendices

RECONCILIATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES DU T1 2025 STATUTAIRE AVEC LE CHIFFRE D’AFFAIRES
DU T1 2025 A PERIMETRE ET TAUX DE CHANGE CONSTANTS

Pour l'analyse des performances du Groupe, le chiffre d’affaires du T1 2025 a périmétre et taux de
change constants ci-dessous par Ligne de Services:

Chiffre d'affaires

Effet des

En millions d'euros T1 2025 ’Effef de** taux de T1 2025*
périmeétre

change
Services aux Commergants 776,7 -32,2 -3,1 7414
Services Financiers 203,8 -6,9 -0,1 196,7
Mobilité & Services Web Transactionnels 87,2 -87,2 +0,0 0,0
Worldline 1067,7 -126,3 -3,3 938,1

* a périmétre constant et tauxde change moyen de mars 2026
** aux tauxde change 2025

Les effets de change au T1 ont principalement été liés a la dépréciation de la roupie indienne et de
la livre turque, partiellement compensés par la hausse du franc suisse et de la couronne suédoise,
tandis que les effets de périmétre sont principalement liés a la cession de MeTS (entiérement
déconsolidée conformément a la norme IFRS 5) et aux cessions de Payment IQ et de Worldline North
America (finalisées début mars 2026).

Chiffre d'affaires (excluant les cessions)

Effet de Effet des

En millions d'euros T1 2025 e taux de T1 2025*
périmetre
change

Services aux Commergants 776,7 -137,5 +2,5 641,7
Services Financiers 203,8 -10,2 -0,1 1934
Mobilité & Services Web Transactionnels 87,2 -87,2 +0,0 0,0
Worldline 1067,7 -234,9 +2.4 835,1

* a périmeétre constant et tauxde change moyen de mars 2026
** aux tauxde change 2025

Excluant toutes les cessions, les effets de change au T1 ont principalement été liés a la dépréciation
de la livre turque partiellement compensée par la hausse du franc suisse et de la couronne suédoise.
Les effets de périmetre comprennent la cession compléte des activités suivantes : MeTS, Payment
IQ, Worldline North America, Electronic Data Services (ex-Cetrel), Worldline India Merchant Services,
Worldline New Zealand et Worldline Australia.



TABLEAUX DE RECONCILIATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES 2025
Les tableaux de réconciliation du chiffre d’affaires 2025 sont présentés ci-dessous.

Impact de la déconsolidation de MeTS sur le chiffre d'affaires trimestriel 2025 par division

Tt T2 | T3 T4 | st Ss2 ] 2025

Services aux Commergants 776,7 840,5 862,3 8459  1617,3 17081 33254

Services Financiers 203,8 205,7 201,1 208,8 409,5 409,9 819,4

MeTS 87,2 90,7 85,5 90,9 177,9 176,3 354,2

Worldline with Me TS 1067,7 | 1137,0| 11488 | 11455| 22047 22943 | 4499,0

Impact MeTS - MS 21,7 21,6 21,8 22,8 -43,3 -44,6 87,9

Chiffre Impact MeTS - FS 6,9 6,8 6,4 6,8 -13,8 13,2 -27,0
d'affaires Impact MeTS - MeTS 87,2 90,7 -85,5 -90,9 -177,9 -176,3 -354,2
(__1158] 1191 -113,7] -1205] 23500 -2341]  -469.1]

Services aux Commergants 755,0 819,0 840,5 823,1 15740 16635 32375

Services Financiers 196,8 198,9 194,7 201,9 395,7 396,6 792,4

MeTS
Worldline sans MeTS | 951,8| 1017,9] 10352 [ 10250 1969,7| 20602 | 40299
Services aux Commergants 2148 2361 2569  -238,3  -450,9  -495,1  -946,0

Services Financiers -1,7 -2,4 -1,9 -1,9 4,1 -3,8 7,9
MeTs

2165|2385 _.258,8] _.2401] 4550 4989 9539

Services aux Commergants 561,9 604,5 605,4 607,8 1166,4 1213,2 2379,5
CA net Services Financiers 202,1 203,3 199,2 206,9 405,4 406,1 811,5
net 87,2 90,5 85,6 90,9 177,7 176,6 354,2
| 8511 [ 8983 [ 8902 9056 | 17494 [ 17958 | 35452 |
Services aux Commergants 540,2 582,9 583,6 584,8 1123,1 1168,4 2291,5
Services Financiers 195,1 196,5 192,8 200,1 391,6 392,9 784,5
MeTS

Les chiffres trimestriels de 2025 retraités pour refléter le périmétre excluant les cessions

Chiffre d'affaires (taux de change historique)
T | T2 | 13 [ T4 | S§1 [ S2 [ 2025 |
Services aux Commergants 639,2 705,8 731,3 722,1 1345,0 1453,4 2798,4
Chiffre Services Financiers 193,6 195,6 191,5 198,9 389,2 390,3 779,5
d'affaires MeTS

Worldline post cessions 8328 | 9014 [ 9228 9210 17342 184338 3 578

Services aux Commergants 471,4 516,6 518,8 520,3 988,0 1039,0 2027,0
CA net Services Financiers 191,9 193,2 189,6 197,0 385,1 386,6 771,6
net MeTS
| 6633 7098]| 7083 [ 7173]| 13730] 14256 27986



RECONCILIATION ENTRE LE CHIFFRE D'AFFAIRES ET LE CHIFFRE D'AFFAIRES NET NET

Frais
Frais schémas Var.
En millions d'euros T12026 schémas & || 2026 T1 2025* & =222 VeI et
. Net Net . Net Net organique
partenaires partenair (net net)
es

Services aux Commergants 742 -217 524 741 -210 532 +0,0% -1,4%
Services Financiers 182 -2 180 197 -2 194 -7,4% -7,5%
Chiffre d'affaires 924 -220 704 938 -212 726 -1,5% -3,0%

*a périmetre et taux de change constants

Chiffre d'affaires (hors activités cédées)

Frais
Frais schémas Var.
En millions d'euros T12026 schémas & Lilesr) T1 2025* & Q202 Vaf. organique
. Net Net . Net Net organique
partenaires partenair (net net)
es

Services aux Commergants 652 -182 470 642 -169 473 +1,6% -0,7%
Services Financiers 179 -2 177 193 -2 191 -7,4% -7,6%
Chiffre d'affaires 831 -185 646 835 -171 664 -0,5% -2,7%

* a périmetre et taux de change constants

Frais schémas & partenaires : Schémas internationaux + commissions aux partenaires PM03

PROCHAINS EVENEMENTS

e 11 juin 2026 : Assemblée Générale Annuelle des Actionnaires
o 30 juillet 2026 : Résultats du S1 2026
e 27 octobre 2026 : Chiffre d’affaires T3 2026
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A PROPOS DE WORLDLINE

Worldline [Euronext : WLN] est un opérateur d’infrastructures et de services de paiement leader en Europe. Couvrant
I'ensemble de la chaine de valeur, le Groupe met a la disposition de ses clients une expertise unique pour le traitement
et la sécurisation de leurs paiements, et favoriser ainsi leur croissance. Worldline s’appuie sur son plan stratégique
2030 et sa capacité d’'innovation technologique pour batir le partenaire européen de référence en matiére de paiement
pour les commergants et les institutions financiéres. Avec plus d’'un million de clients, Worldline a réalisé en 2025 un
chiffre d’affaires de 4 milliards d’euros. worldline.com

La raison d’étre de Worldline est de concevoir et exploiter des services de paiement et de transactions numériques
pour contribuer a une croissance économique durable et renforcer la confiance et la sécurité dans nos sociétés.
Worldline les rend respectueux de I'environnement, accessibles au plus grand nombre, tout en accompagnant les
transformations sociétales.

SUIVEZ- NOUS
DOHD

AVERTISSEMENT

Le présent document contient des informations de nature prévisionnelle auxquelles sont associés des risques et des
incertitudes, y compris les informations incluses ou incorporées par référence, concernant la croissance et la
rentabilité du Groupe dans le futur qui peuvent impliquer que les résultats attendus différent significativement de ceux
indiqués dans les informations de nature prévisionnelle. Ces risques et incertitudes sont liés a des facteurs que les
sociétés ne peuvent ni contréler, ni estimer de fagon précise, tels que les conditions de marché futures ou le
comportement d’autres acteurs sur le marché. Les informations de nature prévisionnelle contenues dans ce document
constituent des anticipations sur une situation future et doivent étre considérées comme telles. Ces déclarations
peuvent se référer aux plans, objectifs et stratégies de Worldline, de méme qu’a des événements futurs, des revenus
a venir ou encore des synergies ou des résultats qui ne constituent pas une information factuelle a caractere
historique. La suite des évenements ou les résultats réels peuvent différer de ceux qui sont décrits dans le présent
document en raison d'un certain nombre de risques et d'incertitudes décrits dans le Document d’Enregistrement
Universel 2025 déposé auprées de I'Autorité des Marchés Financiers (AMF) le 6 mars 2026 sous le numéro de dép6t
D.26-0071.

Les croissances organiques du chiffre d’affaires et de 'EBE ajusté sont présentées a périmétre et taux de change
constants. L'excédent brut d’exploitation (EBE) est présenté tel que défini dans le Document d’Enregistrement
Universel 2025. Tous les montants sont présentés en millions d’euros sans décimale. Cette présentation peut aboutir
a des écarts d’arrondis entre les chiffres présentés dans les différents tableaux et leurs totaux ou sous-totaux. Les
objectifs 2026 sont exprimés a taux de change constants conformément aux normes comptables du Groupe. Dans
la perspective de la finalisation du programme de recentrage de Worldline, qui doit intervenir au cours de I'année
2026, les perspectives 2026 et 2030 sont présentées sur une base « post pruning », excluant Mets, Worldline North
America, Cetrel, PaymentlQ, MS India, Worldline New Zealand et Worldline Australia et les autres actifs classés
comme destinés a la vente selon la norme IFRS 5.

Worldline ne prend aucun engagement et n’assume aucune responsabilité s’agissant de la mise a jour de I'information
contenue dans ce document au-dela de ce qui est prescrit par la réglementation en vigueur.

Le présent document est diffusé a des fins d’'information uniquement et ne constitue ni une offre d’achat ni une
sollicitation d’offre de vente de titres aux Etats-Unis ou dans toute autre juridiction. Les titres ne peuvent étre offerts
ou vendus aux Etats-Unis sans enregistrement au titre du U.S. Securities Act of 1933, tel que modifié, ou sans
exemption applicable. Les titres susceptibles d’étre offerts dans le cadre de toute transaction n'ont pas été et ne
seront pas enregistrés au titre du U.S. Securities Act ou des lois de tout Etat américain, et Worldline n’a pas
I'intention de procéder & une offre publique de tels titres aux Etats-Unis.
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