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CONSTI LYHYESTI

Consti on yksi Suomen johtavista
korjausrakentamiseen ja taloteknisiin
palveluihin keskittyneista yhtidista.

Consti tarjoaa kattavasti talotekniikan, linjasaneerauksen, korjaus-
urakoinnin, julkisivusaneerauksen seka muiden vaativien kohteiden
korjausrakentamisen palveluita seka asuintaloille etta erilaisille toimi-
tiloille. Lisaksi tarjontaan kuuluvat palvelu-urakointi sekad huolto-
ja yllapitopalvelut. Yhtidn liiketoiminta on keskittynyt Suomen
kasvukeskuksiin.

Consti-konsernin emoyhtid on Consti Yhtiét Oyj. Liiketoiminta muodos-
tui vuonna 2018 kolmen emoyhtidn kokonaan omistaman tytaryhtion
lilketoiminnoista: Consti Talotekniikka Oy:n, Consti Julkisivut Oy:n ja
Consti Korjausurakointi Oy:n. Tytaryhtididen liiketoiminnot on rapor-
toitu yhtena segmentting, minka liséksi Consti raportoi liikevaihdon,
tilauskannan ja uudet tilaukset liiketoimintakohtaisesti. Tassa vuosi-
kertomuksessa liiketoiminta on esitelty myds asiakasryhmittéin.

Vuoden 2019 helmikuussa julkistettiin uusi organisaatiomalli, jos-
sa on nelja liiketoiminta-aluetta: Korjausrakentamisen palvelut talo-
yhtidille, Korjausrakentamisen palvelut yrityksille ja sijoittajille,
Korjausrakentamisen palvelut julkiselle sektorille sekad Talotekninen
urakointi ja huolto.

Korjausrakentamisen ominaispiirteita

Korjausrakentamisen
markkina on monimuotoinen.

Consti tarjoaa noin 30 erilaista
korjausrakentamisen palvelua.

Kohteet ovat usein yksildllisid vanhojen

L e vaan loytaa ratkaisun yllattavaankin tilanteeseen.
rakennusten ominaisuuksista johtuen.

Tuntee myds rakentamisen historiaa.

Korjausrakentamisen ammattilainen ei hatkahda pienestd

Ty6td tehddén lahelld asiakasta

kodeissa ja toimitiloissa. koko korjauksen ajan.

Consti osaa korjata tiloja niin, etta ne ovat kéytossa

Rakennus ja sen talotekniikka uudistetaan
usein samanaikaisesti.

Consti osaa molemmat. Taito yhteensovittaa rakennustekniset
ja talotekniset korjaukset tuo selkead hyotya asiakkaalle.

Korjausrakentaminen on
Constin paatoimiala.

Korjausrakentamisessa
menestyminen vaatii
erikoistumista.
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~ TOIMINTATAPOJEN
YHTENAISTAMISEN JA VASTUIDEN
SELKEYTTAMISEN VUOS|

Yhdistavi tekijd
korjausrakentamisessa
on hankkeiden laaja

kirjo — ja usein myos

L ylldtyksellisyys.

Vuoden 2018 liikevaihtomme kasvoi noin viisi pro-
senttia edellisvuodesta ja oli 316 miljoonaa euroa.
Liikevaihto kasvoi seka Julkisivut- ettd Korjausurakointi-
litketoiminnassamme. Talotekniikka-liiketoiminnan lii-
kevaihto laski odotetusti johtuen loppuvuonna 2017
kayttéonotetuista uusista toimintamalleista ja valikoi-
vammasta tarjoustoiminnasta.

Tilikauden liiketuloksemme muodostui tappiolliseksi.
Liiketulosta heikensivat padosin kahden laajan kaytto-
tarkoitusmuutosprojektin seka Talotekniikkaurakoinnin
heikko kannattavuus. Kannattavuusongelmat koskevat
rajattua joukkoa vuonna 2016 ja alkuvuonna 2017
alkaneita projekteja. Suurin osa kannattavuusongel-
mista karsineista projekteista, mukaan lukien toinen
laajoista kayttotarkoitusmuutoksista, saatiin valmiiksi
tilikauden loppuun mennessa. Muutaman projektin
luovutus ajoittuu vuoden 2019 puolelle.

Kannattavuuden parantamiseksi olemme jatka-
neet kohdennettuja toimenpiteitd heikosti kannat-
tavien yksikdéiden suorituskyvyn palauttamiseksi.
Henkilévaihdosten ja -vahennysten sekéa vastuiden tas-
mentémisen rinnalla olemme tiukentaneet edelleen
tarjous- ja seurantaprosessejamme. Naiden toimen-
piteiden mydnteiset vaikutukset olivatkin nahtévissa
uusissa alkaneissa projekteissamme, joista valtaosa

eteni suunnitellusti.

Constilla oli vuoden aikana kaynnissa
yhteensa noin 900 projektia. Suurimmat
niistd kestavat jopa vuosia, kuten

Museoviraston suojelemien rakennusten taydelli-
nen uusiminen toimistoiksi Helsingin Vallilassa,
asuntojen rakentaminen Keskon entiseen paakont-
toriin ja Hotelli Marskin uudistus Helsingin keskus-
tassa. Lukumaarallisesti suurin osa hankkeistamme
on huomattavasti pienempia koulu- ja muita toimi-
tilauudistuksia, asuintalojen linjasaneerauksia ja
julkisivuremontteja.

Yhdistava tekija korjausrakentamisessa onkin hank-
keiden laaja kirjo — ja usein myds yllatyksellisyys.
Korjausrakentajalla on oltava kykya ratkaista odotta-
mattomia ongelmia, jotka vanhoissa rakennuksissa
usein paljastuvat vasta tydn edetessa. Erityisosaamista
vaatii my06s tyoskentely kodeissa ja tiloissa, jotka ovat
kaytdssa korjauksen aikana.

Kuluneena vuonna keskityimme toimintamme
kehittamisessa toimintatapojen yhtenaistamiseen
ja vastuiden selkeyttamiseen aina tarjouksenteko-
vaiheesta tydmaakaynteihin ja dokumentointiin asti.
Toimenpiteissamme tuloksen parantamiseksi korostuu
myos riskienhallinta. Jatkossa emme tule tekeméaan
vaativia kayttétarkoitusmuutoksia, joissa hankkeen
toteutusmuoto ei ole tasapainossa projektin riskeihin
ja tuottopotentiaalin nahden. Olemme pienentaneet
my0s linjasaneerausten keskikokoa.

Vauhdittaaksemme suorituskykymme paranta-
mista paatimme vuoden 2019 alussa uudistaa
organisaatiomme. Aiempi organisaatiomme perustui
Constin syntyvaiheiden tytaryhtiérakenteeseen, joka

nyt muokataan asiakaslahtéisemmaksi. Tavoitteena on,
ettd asiakkaan on helpompi ostaa kaikki tarvitseman-
sa palvelut Constilta ja ettd voimme paremmin keskit-
téa osaamistamme asiakaskohtaisesti. Rakenteellisten
muutosten lisdksi suunnitelmiin siséltyy edelleen
yhteisten prosessien ja toimintamallien kehittémista,
jonka odotetaan tuovan noin kahden miljoonan euron
vuosittaiset saastot.

Markkinaymparistémme séilyi vuonna 2018 hyva-
na erityisesti padkaupunkiseudulla. Saimme vuoden
aikana uusia tilauksia 228,5 miljoonalla eurolla. Sen
seurauksena tilikauden lopun tilauskantamme, 225
miljoonaa euroa, oli lahestulkoon samalla tasolla kuin
vuotta aiemmin. Yleiset markkina-arviot tukevat nake-
mystdmme, jonka mukaan korjausrakentamisen ja
taloteknisten palveluiden kysyntéd pysyy hyvalla tasol-
la myds alkaneena vuonna. Uskon, etta vahva tilaus-
kantamme yhdessa kdynnistdmamme muutosohjelman
kanssa parantaa suorituskykyamme vuonna 2019.

Kiitokset kuluneesta vuodesta henkilostollemme,
kaikille asiakkaillemme, yhteistyobkumppaneillemme
ja omistajillemme.

Esa Korkeela
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Askel ldhemmdiksi tyomaata
-ohjeella kannustetaan
esimiehid tyomaakdynneille

TAVOITTEENA SUOMEN
YKKONEN  covcin risina cn parnin ennustonnan

arvoa ja ihmisten eldmanlaatua. Tavoitteena on
olla Suomen korjausrakentamisen ykkonen.

Consti on saavuttanut kymmenen vuoden aikana joh-
tavan aseman korjausrakentamisessa. Markkina-asema
on vahva valituissa kasvukeskuksissa: paakaupunkiseu-
dulla, Pirkanmaalla, Turussa ja Oulussa.

Consti tarjoaa monipuolisia palveluita laajalle asia-
kaskunnalle, joka voidaan jaotella asunto-osakeyhtidi-
hin, julkisiin toimijoihin seka yrityksiin ja sijoittajiin.
Laaja asiakaskunta, tarjonnan monipuolisuus ja projek-
tien vaihteleva koko ovat Constin vahvuuksia ja samalla
osa riskienhallintaa.

Asema korjausrakentamisen ykkdsena edellyttaa
toiminnan jatkuvaa kehittamistd asiakaslahtoises-
ti, vastuullisesti ja samalla tuottavuutta parantaen.
Korjausten lapimenoaikojen lyhentdminen ja tehok-
kaasti aikaansaatu laadukas lopputulos ovat toiminnan
kehittamisen keskeisimmat tavoitteet.

Strategian toteuttamisessa korostui vuonna 2018
kannattavuuden parantaminen. Merkittava osa sita on
toimintatapojen yhtenaistaminen niin tyémailla kuin
hallinnossakin.

Osa strategiaa kannattavuuden parantamiseksi on
teollisten tuotantotapojen ja palveluiden tuotteistami-
sen tuominen osaksi korjausrakentamista. Tuotannon
virtauttamisessa onnistuttiin useissa kohteissa.
Tuotteistuksessa on edistytty erityisesti asuintaloille
tarjottavien palveluiden kehittdmisessa.

Riskienhallintaa parannettiin maarittelemalla aiem-
paa yksityiskohtaisemmin Constin osaamista ja tarjon-
taa parhaiten vastaavat asiakasryhmat ja kohteet seka
kiinnittamalla aiempaa tarkemmin huomiota jokaisen
hankkeen toteutusmuotoon.

Korjaushankkeiden laajentuessa ja niihin osallistu-
vien toimijoiden maaran kasvaessa erilaisten yhteistyo-
mallien kehittdaminen korostuu. Consti on alan edella-
kavijoita yhteistydmallien kehittajana ja soveltajana.

Strategiakauden 2017-2021 tavoitteet ovat keski-
maarin 10 prosentin vuosikasvu nykyliiketoiminnoissa,
suhteellisen kannattavuuden parantaminen seka kasvu
uusista liiketoiminnoista.

Kannattavuuden parantaminen on ensisijainen tavoi-
te my6s vuonna 2019.

Strategiset kehityshankkeet:

Vision ja tavoitteiden saavuttamiseksi Consti on maa-
ritellyt strategiset kehitysalueet, joita edistetdan stra-
tegisina kehitysprojekteina.

Kannattava ja kilpailukykyinen toiminta: Constin
liiketoiminta muodostuu projektimuotoisista hankkeis-
ta, joiden kannattavuuden varmistamiseksi konsernille
madriteltiin vuonna 2018 yhteiset menettelytavat pro-
jektien hallintaan ja suorituskyvyn johtamiseen. Koko
tuotantohenkildstdlle suunnatussa laatukoulutuksessa
kaytiin lapi yhteiset laatulinjaukset. Ohjeiden noudatta-
mista valvotaan muun muassa siséisilla auditoinneilla
ja johdon laatukavelyilla. Lean-periaatteiden ja -tyd-
kalujen kayttdonotossa on edistytty etenkin tuotannon
virtauttamiseen ja tahtiaikaan perustuvassa aikataulu-
tuksessa. Consti on ollut aktiivinen myds alan yhteises-
sa lean-rakentamisen kehitystoiminnassa.

Parhaat osaajat: Avain kasvuun ja menestykseen
on osaava ja motivoitunut henkildsté. Taman varmis-
tamiseksi yhtiodn palkattiin henkiléstdjohtaja, joka on
myds konsernin johtoryhman jasen. Koulutuksessa kes-
kityttiin esimiesten vuorovaikutustaitojen seka kon-
sernin ja sen tytaryhtididen valisen yhteistyon kehit-
tamiseen. Myos henkiléstéhallinnon toimintoja, kuten
rekrytointiprosessia ja palkitsemiskayténtéja, kehitet-
tiin ja yhtenaistettiin. Tydturvallisuuden parantamiseksi
laajennettiin ePerehdytys-menetelman kayttéonottoa.

Erinomaiset palvelut ja ratkaisut: Constin laaja
tarjooma halutaan tuotteistaa entista selkeammiksi ja
asiakaslahtoisemmiksi palvelukonsepteiksi. Samalla
halutaan muuttaa alan ostokayttaytymista siten, etta
arvontuotto korostuu pelkan hinnan sijasta. Opiskelija-
asunnoista alkaneita viihtyvyyskorjauksia laajennet-
tiin kuluneena vuonna myds muihin vuokra-asuntoihin.
Consti Parveke -mallilla onnistuttiin nopeuttamaan par-
vekeremontin kestoaikaa ja parantamaan tehokkuutta.
Vuonna 2018 lanseerattiin myds taloyhtidille kehitet-
ty asukaslahtdinen Consti Kodikas -palvelumalli. Siina
taloyhtio paasee hyddyntdamaan Constin laajaa erikois-
osaamista jo korjausten suunnitteluvaiheessa.

Paras asiakaskokemus: Korjaamisessa ollaan
lahella asiakasta. Asiakaskokemuksen seuraamiseen
ja kehittamiseen otettiin kayttdon uusi asiakaspalau-
tejarjestelma. Constilla on poikkeuksellisen laaja ja
monipuolinen korjausrakentamisen osaaminen, ja vuo-
den aikana otettiin kaytt6én myds uusi palveluiden
luokittelujarjestelma palvelutarjonnan ja sen johtami-
sen selkiyttamiseksi. Myyntitoimintoja kehitettiin siten,
ettd asiakkaan on helpompi hankkia Constilta kaikki
sen tarjoamat palvelut. Esimerkiksi Arentinkujan opis-
kelija-asuntokorjauksessa Helsingissa olivat mukana
kaikki toimialayhtiot.

entistda useammin.

Uudistuminen ja kasvu: Consti hakee kasvua laa-
jentamalla palveluita korjaushankkeen arvoketjussa
hankkeen alkuvaiheesta kaytdn ja yllapidon palvelui-
hin seka laajentumalla uusille liiketoiminta-alueille.
Tata toteutetaan olemalla aktiivisesti mukana sel-
laisten uusien toteutusmuotojen kehittamisessa, jot-
ka mahdollistavat laajemman yhteistyén jo hankkei-
den alkuvaiheessa, sekéd panostamalla koko elinkaaren
aikaisiin teknisiin palveluihin kuten huoltoon ja ylla-
pitoon. Vuoden aikana kaynnistettiin myds kehityspro-
jekti uusien digitaalisten ratkaisuiden hyddyntamiseksi
korjausrakentamisessa.

BANY| OYN[ BANY
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KORJAUSRAKENTAMISEN

ARVO KASVOI

Asuintalokorjaukset pitavat korjausrakentamisen tasaisessa kasvussa.
Myds toimitilat ovat tulossa peruskorjausikaan.

Ammattimaisen korjausrakentamisen maara on kas-
vanut Suomessa viimeiset 20 vuotta lahes yhtajaksoi-
sesti ja ylittanyt parhaimmillaan uudisrakentamisen
arvon. Muuhun Eurooppaan verrattuna kasvu on ollut
rakennuskantamme iasta johtuen ripeaa.

Korjausrakentamisen arvo talonrakennuksessa vuon-
na 2018 oli arviolta noin 12,7 miljardia euroa. Seka
Rakennusteollisuus ry ettd Euroconstruct ovat arvioi-
neet talonrakentamisen kasvaneen Suomessa vuonna
2018 noin nelja prosenttia. Korjausrakentamisen kas-
vuksi Rakennusteollisuus arvioi 1,5 ja Euroconstruct
0,8 prosenttia. Uudisrakentaminen kasvoi kiivaan
asuntorakentamisen seurauksena molempien arvioi-
den mukaan noin kuusi prosenttia.

Korjausrakentamisesta yli puolet on asuinraken-
nusten korjauksia. Viimeisen kahden vuoden vilkkaan
uudisrakentamisen rinnalla asuintalojen korjaukset
kaantyivat hienoiseen laskuun mutta palasivat vuonna
2018 kasvu-uralle.

Merkittava osa korjausrakentamisen kasvusta tulee
asuinkerrostalojen korjauksista kasvukeskuksissa.
Yleisen taloudellisen tilanteen vaikutus varsinkin
asuintalojen korjauksiin on huomattavasti vahaisempi
kuin uudisrakentamiseen. Suurempi merkitys on tek-
nisten korjausten kuten vesi- ja viemariputkien, sah-
kdjen ja julkisivujen korjaustarpeella seka korjausten
kannattavuudella.

Korjausrakentamisen kasvun haasteena on ammat-
titaitoisen tydvoiman saatavuus. Alan koulutus on
Suomessa keskittynyt uudisrakentamiseen, mutta kor-
jausrakentamisessa tarvitaan monipuolisempaa osaa-
mista, kuten kykya ratkaista vanhojen rakenteiden eteen
tuomia ongelmia niin suunnittelussa kuin tydmaallakin.

Kilpailu alan osaajista ei rajoitu vain urakoitsijoi-
hin vaan nakyy myds suunnittelu- ja tilaajapuolella.
Lisaksi rakentamisen yleisena kehityssuuntana on var-
sinkin laajoilla tydmailla toimijoiden yha kasvava maa-
ra, mika tekee kokonaisuuden johtamisesta haastavaa.
Pula osaavasta tydvoimasta yhdistettyna toimijoiden
suureen maaraan aiheuttaa valitettavan usein haas-
teita kustannusarvioiden ja aikataulujen pitavyydelle.

Liike- ja toimitilat ovat asuntoja nuorempia
Myds muiden kuin asuintalojen uudisrakentaminen
kasvoi vuonna 2018. Euroconstructin mukaan tama
markkina kasvoi noin kolme prosenttia lahinna muu-
tamien erittdin suurten hankkeiden seurauksena.
Muiden kuin asuintalojen korjausrakentaminen li-
saantyi 0,5 prosenttia.

Uusien julkisten tilojen rakentaminen on viime vuo-
sina painottunut kouluihin ja sairaaloihin, eika tahan
odoteta muutosta lahivuosina. Vuonna 2018 koulu-
jen osuus muusta kuin asuinrakentamisesta oli noin

yhdeksén ja sairaaloiden noin 11 prosenttia. Seka kou-
lujen ettd sairaaloiden uudisrakentamisen yhteydessa
korjataan usein myds vanhoja tiloja ja uusitaan talotek-
niikkaa. Taustalla on usein home- ja sisailmaongelmia.

Kauppakeskusten ja muiden uusien liiketilojen seka
toimistojen rakentaminen on ollut erityisesti paakau-
punkiseudulla viime vuosina vilkasta, mutta kasvun ei
uskota jatkuvan lahivuosina.

Korjausrakentamisen painottuminen asuinrakennuk-
siin selittyy pitkalti rakennuskannan ialla. Asuntoja
rakennettiin Suomessa runsaasti pian toisen maail-
mansodan jalkeen, ja kerrostalojen kiivainta rakennus-
aikaa oli 1970-luku. Talla hetkella Suomessa korja-
taan paaosin 1960- ja 1970-luvun rakennuskantaa.
Muut kuin asuinrakennukset ovat idltdan yleensa nuo-
rempia. Vaikka liike- ja toimitilojen kaytt6ika on usein
asuintalojen kayttdikaa lyhyempi, niiden korjaustar-
peiden odotetaan kasvavan lahivuosina aina vuoteen
2030 asti.

Liike- ja toimitilojen korjauksissa korostuvat talo-
tekniikan modernisoinnin rinnalla kayttétarkoituksen
muutokset, kuten toimistojen muuttaminen asunnoik-
si tai hotelleiksi. Kayttétarkoitusmuutoksia tehdaan
paljon erityisesti taloudellisen nousukauden aikana.
Myds uudet tydskentely- ja opetusmenetelmat edellyt-
tavat uudenlaisia tiloja.

Talotekniikalla turvallisuutta
ja energiatehokkuutta
Kun korjausrakentaminen jaetaan talotekniikkaan,
julkisivuihin ja rakennusten sisatilojen korjaamiseen,
euromaaraisesti suurin osa muodostuu talotekniikas-
ta. Talotekniikka sisaltad muun muassa lammityk-
seen, ilmastointiin, valaistukseen, jaahdytykseen,
vedenkayttéon, turvallisuuteen, kulunvalvontaan ja
tietoliikenteeseen liittyvat jarjestelmat, joiden mer-
kitys rakennusten kayttémukavuudessa ja yllapidossa
kasvaa edelleen.
Taloautomatiikan kehittyminen edellyttaa talotek-
niikka-asentajalta yha monipuolisempaa osaamista.
Consti asentaa talotekniikkaa seka korjausrakenta-
miskohteisiin ettd uusiin toimi- ja liiketiloihin.

Korjausrakentamisen kasvu jatkuu
Rakennusteollisuus ry ennustaa korjausrakenta-
misen jatkavan noin 1,5 prosentin kasvua vuonna
2019. Euroconstructin ennuste korjausrakentami-
sen kasvulle on 1,8 prosenttia. Asuintalokorjausten
Euroconstruct ennustaa kasvavan 2,0 prosenttia ja
muiden kuin asuintalojen 1,6 prosenttia.
Uudisrakentamisen Rakennusteollisuus ennustaa
kasvavan 0,7 prosenttia vuonna 2019. Euroconstructin
ennusteen mukaan uudisrakentaminen supistuu 2,2
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Myo6s LVI-Tekniset Urakoitsijat ry arvioi syyskuun
suhdannetarkistuksessaan rakentamisen suhdanne-
tilanteen pysyvan pienesta heikkenemisesta huolimat-
ta suotuisana.

Rakennusten ikdantymisen lisaksi korjausrakentami-
sen, talotekniikan ja kiinteistdteknisen huollon tarvet-
ta yllapitavat kiristyvat energiatehokkuusvaatimukset,
kaupungistuminen, tarve muuntaa rakennuksia uuteen
kayttétarkoitukseen, taloautomatiikan kehittyminen
seka ikaantyvan vaeston synnyttama tarve esteettémil-
le tiloille. My&s ilmastonmuutos lisaa erityisesti julki-
sivukorjausten ja -huollon tarvetta.

Suomen korjausrakentamisen ja talotekniikan mark-
kinat ovat hyvin pirstaloituneet. Isojen rakennusliik-
keiden toiminta on painottunut uudisrakentamiseen,
missa projektit ovat korjausrakentamista suurempia.
Korjausrakentamisessa toimii lukuisia pienia paikallisia
toimijoita, jotka ovat yleenséa keskittyneet vain yhteen
korjausrakentamisen tai talotekniikan segmenttiin.

Consti on liikevaihdolla mitattuna Suomen suurin
korjausrakentamiseen keskittynyt yhti6. Consti erottuu
kilpailijoistaan kattavalla palvelutarjonnalla ja koke-
muksella, jota silla on seké jatkuvista huoltotdista,
nopeista sisatilauudistuksista ettda kymmenien miljoo-
nien eurojen suuruisista peruskorjauksista.

Léhde: Tilastokeskus, toukokuu 2018

Korjausrakentamisen markkinat Suomessa
3 % Muut

10 % Teollisuus,
varastot

27 % Kerrostalot

18 % Toimitilat,
julkinen sektori

8 % Rivitalot

9 % Toimitilat,

kaupalliset 22 % Omakotitalot

2 % Vapaa-ajan asunnot
@ Asuintalot @ Muut kuin asuintalot

Lahde: Euroconstruct, 2018

Lahteet: Rakennusteoll 1y, suhdannekatsaus lokakuu 2018; Euroconstruct/Forecon, suhdannekatsaus marraskuu 2018.
Korjausrakentamisella tarkoitetaan téssé talonrakentamista, joten markkina-arviot eivat sisélla tie- ja vesirakentamista.
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21 %

Taloyhtididen osuus
konsernin liikevaihdosta

vuonna 2018

UUSIA TUOTTEITA

TALOYHTIOILLE

Consti Kodikas kannustaa taloyhtiota kartoittamaan

kaikki korjaustarpeet kerralla.

Asuintalojen osuus korjausrakentamisesta on
Suomessa yli puolet. Korjaustarvetta yllapitaa
vanheneva asuntokanta ja vuosien varrella
syntynyt korjausvelka seka asumismukavuut-
ta ja energiatehokkuutta lisadvan teknologian
kehittyminen. Asuintalojen korjaukset keskit-
tyvat talla hetkelld 1960-, 1970- ja 1980-
luvuilla rakennettuihin taloihin. Suurimmat
korjaushankkeet ovat linjasaneeraus ja julki-
sivuremontti.

Consti on taloyhtididen korjaajana Suomen
suosituin. Kilpailijoihinsa verrattuna Constilla
on poikkeuksellinen laajaa osaamista omassa
talossa lédhes kaikesta asunto-osakeyhtididen
tarvitsemasta korjausrakentamisesta.

Vuonna 2018 taloyhtididen osuus Constin
litkevaihdosta oli noin 27 prosenttia. Liikevaihto
supistui linjasaneerausten valikoivamman tar-
joustoiminnan seurauksena. Edellisena vuonna
osuus oli 32 prosenttia.

Tyomaana koti

Korkealaatuisen ja kustannustehokkaan loppu-
tuloksen liséksi asuintalokorjauksissa koros-
tuu asukkaalle tydstd korjausaikana aiheu-
tuvan haitan minimointi. Korjausten kesto-
aikojen lyhentamiseksi on tehostettu tydvai-
heiden virtauttamista ja projektinhallintaa.
Asiakastyytyvaisyyskyselyissa saatiinkin kulu-
neena vuonna myonteista palautetta erityisesti
aikataulujen pitavyydesta.

Consti esitteli vuonna 2018 asuintaloille
Consti Kodikas -toimintamallin, jossa arvioi-
daan valttdamattéman remonttitarpeen rinnal-
la kiinteiston muut korjaustarpeet. Remontin
yhteydessa voi olla kannattavaa tehda muita-
kin korjauksia, jotka vaativat samojen raken-
teiden avaamista tai telineiden pystyttamista.
Pelillisen Consti Kodikas -tyokalupakin avul-
la eri vaihtoehdot ja mahdollisuudet pystytaan
havainnollistamaan konkreettisesti ja ymmarret-
tavasti esimerkiksi taloyhtién asukastilaisuudes-
sa jo ennen tarjousvaihetta.

Constin vahvuuksia on erilaisten saneeraus-
menetelmien tuntemus mutta myds taito toi-
mia asukkaan kodissa. Talon rakennustavasta
ja asukkaiden tarpeista riippuu, mika on kul-
loinkin paras korjaustapa.

Linjasaneerauksissa Constin kehittamas-
s& Consti Ideal Putki- ja kylpyhuoneremon-
tissa valmista tulee keskimaarin kolmes-
sa viikossa ja asunnossa voi asua remon-
tin ajan. Flowall-seinaratkaisu puolestaan on
alan yhteinen innovaatio kohteisiin, joissa
remontoidaan seka kylpyhuone ettd keittio.
Perinteinen putkiremontti on silti suosituin
menetelma. Linjasaneerausten sujuvoittami-
seksi on kehitetty myés erilaisia yhteistoimin-
ta- ja kokonaisvastuumalleja.

Parvekekorjaus tehdasmaisella
tehokkuudella

Julkisivuremontti sisaltda usein talon ulko-
vaipan korjauksen lisaksi ikkunoiden, parvek-
keiden, katon ja piharakenteiden korjauksen.
Julkisivuremontti voi tarkoittaa myds arvokoh-
teen entisdintia.

Uudella Consti Parveke -konseptilla tehtiin
toukokuussa ensimmainen nopeutettu parveke-
remontti. Siind 30 levennettya ja katettua par-
veketta remontoitiin alle kahdessa kuukaudes-
sa. Nopeus syntyy asennusvalmiista elementeis-
ta, ja remontti on hiottu mahdollisimman lahelle
tehdasmaista tehokkuutta. Parvekeremonttien
maaran on arvioitu kasvavan tulevina vuosina,
kun 1970-luvun suuri kiinteistékanta kaipaa
uusittuja parvekkeita.

Asunto-osakeyhtiomuotoisten rakennusten
lisaksi Consti korjaa yleishyddyllisten vuokran-
antajien ja institutionaalisten sijoittajien omis-
tamia asuintaloja. Ne sisaltyvat asiakasryhmit-
taisessa liikevaihdossa yritykset ja sijoittajat
-sektoriin.

Kuva: Esa Jaskari
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As Oy Vuorilinnassa Helsingin Kruununhaassa
tehtiin taydellinen linjasaneeraus, jonka yh-
teydessa uusittiin kayttévesijohdot, viemarit
ja sédhkoénousut. Myds ilmanvaihtoa parannet-
tiin. Vuorilinna on valmistunut vuonna 1927,
ja kuten tuon ikaisissa taloissa usein, van-
hojen putkilinjojen reitit aiheuttivat téiden
aloittamisen jalkeen epétoivottuja yllatyksia.
Aikataulussa kuitenkin pysyttiin.

Helsingin Ullanlinnassa sijaitseva vuonna 1914 valmistunut Bostads Ab Parkgatan 9 sai uuden ilmeen, kun
rakennuksen julkisivut ja monimuotoinen peltikatto uusittiin. Rakentamisen késity&taidot olivat arvossaan
kuparisten yksityiskohtien uusimisessa. Bostads Ab Parkgatan 9 on luokiteltu historiallisesti ja rakennustai-
teellisesti arvokkaaksi rakennukseksi. Urakat toteutettiin kolmessa osassa vuosina 2016-2018.

15

1WaluLoN] 1WeS :eAny|



CONSTI YHTIOT OYJ ) YRITYKSET JA KIINTEISTOSIJOITTAJAT

///

50 %

Yritysten ja
kiinteistdsijoittajien osuus
konsernin liikevaihdosta

vuonna 2018

TOIMITILAHANKKEIDEN
KESKIKOKO KASVOI

Tilamuutosten keskikoon kasvu edellyttéa urakoitsijalta vankkaa
kokemusta laajoista hankkeista ja kdantaa katseet riskienhallintaan.

Yrityksille ja kiinteistosijoittajille tehtyjen hank-
keiden osuus Constin liikevaihdosta kasvoi
vuonna 2018 noin 50 prosenttiin. Edellis-
vuonna osuus oli 32 prosenttia. Liikevaihtoa
kasvattivat erityisesti mittavien kayttotarve-
muutosten suuri maara, joita tehtiin seka toi-
misto-, liike- etta asuintiloihin.

Toimitilamuutosten liséksi Constilla on vah-
va asema yritysten ja sijoittajien omistamien
vuokratalojen korjaajana. Vuokratalojen perus-
korjaukset kattavat yleensa seka julkisivukor-
jauksen etta sisatilojen saneerauksen ja talo-
tekniikan uudistamisen.

Yhteistyon onnistuminen ratkaisee
Laajoissa korjausurakoissa korostuu tilaajan,
suunnittelijan, toimittajien ja loppukayttajien
yhteistyo.

Esimerkkeja kuluneen vuoden laajoista muu-
toshankkeista ovat tammikuussa 2018 aloitetut
tyot tydeldkeyhtid Varmalle Helsingin Vallilassa.
Kiinteistdosakeyhtio Vallilan Toimiston kolme
Museoviraston suojelemaa rakennusta on puret-
tu runkoon asti, ja tilalle rakennetaan nyky-
aikaisia toimistoja. SOK:n kaytossa olevan Oy
Assakeskus Ab:n tilat modernisoidaan taysin.
Hanke tehdaan projektinjohtourakkana, jonka
hinta-arvio oli téiden aloitushetkelld noin 35
miljoonaa euroa.

Kokoluokaltaan merkittava hanke oli myds
120 asunnon rakentaminen Keskon enti-
seen paakonttoriin Helsingin Katajanokalla.
Hanke sisalsi myds taydellisen julkisivu-
saneerauksen. Kohteessa hyddynnettiin onnis-
tuneesti resurssien tehokkaampaan kayttéén
ja tuottavuuden parantamiseen kehitettya
virtauttamismenetelmaa.

Helsingin ydinkeskustassa sijaitsevan hotel-
li Scandic Marskin peruskorjaus aloitettiin
tammikuussa 2018 ja Koy Kasarmikatu 25:n
arvokiinteiston kattava peruskorjaus kevaalla.
Helsingin Ruskeasuolla saneerattiin toimisto-
kaytossa ollut kiinteistd huoneistohotelliksi.
Tampereella Consti teki useita pienempia tila-
muutoksia, kuten saneerasi Nokian entisia tilo-
ja Hervannassa.

Pienempia muutostditd ovat myos esimerkiksi
myymala- ja hotellitilojen uudistukset. Naissa

hankkeissa korostuu taito tydskennelld tilois-
sa niin, ettei asiakkaan liiketoiminta keskeydy.

Uusia tuotteita vuokrataloyhtidille
Helsingin Opiskelija-asuntosaation (HOAS)
kanssa aloitettu viihtyvyyskorjauskonsepti
laajennettiin Y-Saatién omistamiin asuntoi-
hin. Viihtyvyyskorjauksessa asunnon pinta-
materiaalit, kaapistot ja tarvittaessa myds
keittiokalusteet uusitaan 1-2 paivassa siten,
ettd asukkaan tarvitsee olla pois paikalta vain
paivaaikaan.

Vuokrataloyhtidille tuotteistettiin myods perus-
korjauksen materiaali- ja kalustevalintoja.
Lisaksi Consti Parveke -toimintamalli soveltuu
hyvin my&s vuokrataloyhtidille, joista monet on
rakennettu 1970-luvulla.

Tilamuutosten ja asuntokorjausten lisaksi
Consti tarjoaa yrityksille ja kiinteistosijoittajil-
le taloteknisia palveluita ja erilaisia julkisivu-
uudistuksia. Talotekniikkaa asennetaan korjaus-
rakentamiskohteiden lisaksi muun muassa
uusiin toimistokiinteistéihin, kauppakeskuksiin
ja maanalaisiin tiloihin. Lasirakentamista teh-
tiin kuluvana vuonna muun muassa Helsinki-
Vantaan lentokentalla.

Rakennusliikkeille tehdaan myos talotekniikka-
asennuksia ja saumauksia.

Riskienhallinnan merkitys kasvaa
Laajoilla, jopa vuosia kestavilla tydmailla alan
yleinen haaste on toimijoiden suuri maéara. Se
tekee kokonaisuuden johtamisesta vaativaa
niin suunnittelijalle, tilaajalle kuin toteuttajal-
lekin. Lisaksi kiireessa laadittujen tarjouspyyn-
téjen lahtotiedot saattavat olla puutteelliset tai
suunnitelmat muuttuvat.

Consti on ilmoittanut, ettei se tee kayttotar-
koitusmuutoksia, joissa hankkeen toteutusmuo-
to ei ole tasapainossa hankkeen riskien ja tuot-
topotentiaalin kanssa. Talotekniikkaurakoissa
on pienennetty hankkeiden keskikokoa.

Kuluneena vuonna toiminnan kehittdmises-
sé korostuikin riskienhallinta. Riskeja pyritédan
pienentamaan muun muassa osallistumalla vain
sellaisiin hankkeisiin, jotka ovat Constille silla
hetkella sopivimpia ja varmistamalla huolellinen
dokumentointi koko hankkeen ajan.

Wartsila Oyj:n paakaupunkiseudun toiminnot
siirtyivat Helsingin Salmisaareen vuoden 2018
lopussa. Varman omistama Wartsila Helsinki
Campus on hyva esimerkki siitd, kuinka kymme-
nen vuotta sitten pankkitoiminnalle suunnitellut
tilat on onnistuttu paivittdmaan muuttuneisiin tar-
peisiin. Tiloissa hyddynnetdéan uusinta teknologiaa

CONSTI YHTIOT OYJ

ja edistetaan uudenlaisia tyétapoja. Kestavaa
kehitystéd tuetaan modernilla talotekniikalla
ja -automaatiolla, jota edustavat esimerkiksi
Constin asentamat alykkaat valaistusratkaisut.
Tilamuutos sisélsi yhteensa noin 11 000 neli6-
té kahdeksassa kerroksessa.

YRITYKSET JA KIINTEISTOSIJOITTAJAT

Helsingin uuden Kalasataman alueen keskus
Redi sisaltaa kauppakeskuksen pysakointi-
laitoksineen, kahdeksan tornitaloa, kaupungin
terveys- ja hyvinvointikeskuksen, séahkdnsyot-
téaseman seka maanalaisen autopaikoituksen.
Lisaksi alueelle on rakennettu katuja, siltoja ja
puistoja.

Consti toteutti Rediin SRV:n kanssa useita talo-
tekniikkaurakoita. Maan alle asennettiin ilman-
vaihto- ja savunpoistokanavia seké ilmastoin-
tikoneita. Maanpaallisiin tiloihin asennettiin
muun muassa koko kauppakeskuksen ja tule-
vien tornitalojen sahkonjakeluun liittyvaa tek-
niikkaa seka ilmastointi-, jaadhdytys- ja lammon
talteenottojarjestelmd. Hankkeessa tyoskenteli
suurimmillaan 60 Constin LVIS-asentajaa.
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23 %

Julkisen sektorin osuus
konsernin liikevaihdosta

vuonna 2018

TOIMIVA YHTEISKUNTA
EDELLYTTAA TERVETTA

JA TOIMIVAA

RAKENNUSKANTAA

Koulujen ja vuokratalojen korjauksilla tuetaan

kansalaisten hyvinvointia.

Julkisia rakennuksia korjataan paitsi raken-
nuksen iastd johtuvien syiden vuoksi, yha
useammin tiukentuvien esteettémyysvaati-
musten ja sisadilmaongelmien seurauksena.
Vaestd vanhenee, yksityinen asuntokanta ei
riitd vastaamaan kaupungistu-
misen tuomiin vaatimuksiin, ja
asumis- ja tyéymparistén viih-
tyisyydeltd odotetaan entista
enemman. Korjaamalla vaali-
taan myds rakennusperintda ja
historiaa.

Julkisten kohteiden osuus
Constin liikevaihdosta oli vuon-
na 2018 noin 23 prosenttia,
kun se edellisena vuonna oli 35 prosenttia.
Liikevaihdon osuutta pienensivat laajat yritys-
asiakkaille tehtavat hankkeet, jotka kasvattivat
yritykset ja kiinteistosijoittajat -asiakasryhman
osuutta.

Yleishyodyllisten vuokratalojen lisaksi Consti
korjaa paljon kouluja ja muita opetustiloja seka
terveysasemia, sairaaloita, kirkkoja ja muita
seurakunnan tiloja seka julkishallinnon toi-
mistoja. Tarjonta kattaa niin peruskorjauksen,
talotekniikan, laajat julkisivusaneeraukset kuin
julkisivuelementtien huollonkin.

Julkisten rakennusten korjausten arvioidaan
keskittyvan lahivuosina edelleen koulu- ja sai-
raalatilojen korjauksiin.

Lahtokohtana hintakilpailu

Julkisten tilojen saneerauksissa lahtokoh-
tana on usein hintakilpailu ja sen taustalla
huolella laadittu yksityiskohtainen tarjous-
pyyntd. Hintakilpailussa Constin valttina on
oman henkildstén monipuolinen osaaminen
elementtitalojen ikkuna- ja parvekeremon-
teista arvokohteiden koristemaalauksiin ja

"Rakennuskannan
arvo muodostuu
siitd, miten hyvin se
tukee yhteiskunnan Porvoossa, jossa 1960-luvul-

toimintaa.”

kuparikattojen entisdintiin. Kasitydosaamista
tarvitaan esimerkiksi 1950-luvun vuokra-
talojen korjauksissa, joita Consti on tehnyt
Helsingin kaupungille.

Uusia laajoja koulutilojen saneerauksia aloi-
tettiin vuonna 2018 Espoon
Haukilahdessa, Helsingin suu-
rimmassa lukiossa Tapanilassa,
Lahden vanhimmassa koulu-
kaytossa olevassa koulussa
Svenska Garden i Lahtis seka

la rakennettu koulurakennus
puretaan ja tilalle rakenne-
taan uusi, Tolkis nya skolan.
Koulukorjausten lahtdkohtana on usein sisailma-
ongelmat, mutta samalla uudistetaan oppimis-
ymparistoa.

Consti tekee julkisiin kohteisiin talotekniik-
ka-asennuksia myds aliurakointina. Consti vas-
taa talotekniikka-asennuksista esimerkiksi
Kangasalalla Vatialan koulun rakennushank-
keessa ja Tampereen raitiovaunuvarikolla.

Talotekniikalla on merkittava osuus muun
muassa sisailman ja energiatehokkuuden paran-
tamisessa, kun esimerkiksi [ammitysta, ilmas-
tointia ja valaistusta voidaan ohjata tarpeen
mukaan.

Huoltoa myos

saannéllisena palveluna
Korjausrakentamisen lisaksi Consti vastaa mo-
nien julkisten tilojen huollosta. Constilla on
pitkaaikaisia huoltosopimuksia erityisesti kun-
tien, seurakuntien, kuntayhtymien ja sairaan-
hoitopiirien kanssa. Monille kunnille tehdaan
esimerkiksi julkisivujen huoltoa seka projektei-
na ettad saannollisena palveluna.

Kuva: Anne Karnaranta
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Helsingin kaupungin asunnot Oy:n omistama Palkkatilankatu 1-3 Lansi-Pasilassa sai kevaalla 2018 uu-
det julkisivut. Vuonna 1983 valmistuneen rakennuksen peruskorjauksessa uusittiin ovet, parvekekaiteet
ja 900 ikkunaa seka korjattiin 176 parveketta ja 3 300 neliémetrin laajuinen vesikatto. Urakkaan kuului
myds yhdeksén uutta ilmanvaihtokonehuonetta, 4,4 km saumausta ja piha-alueiden kunnostus.

Oulun yliopistolle tehtiin mittava peruskorjaus- ja tilamuutosty6 projektinjohtourakkana. Entisiin kemian laitok-
sen tiloihin luotiin moderni tila kasvatustieteelliselle tiedekunnalle erilaisten oppimistilanteiden tutkimiseen.
Tilajarjestelyiden rakennusteknisten toiden lisaksi uusittiin vesikatto, tiivistettiin runkorakenteet ja vaihdettiin

ikkunoita. Tyon tilaaja on Suomen Yliopistokiinteistét Oy. Urakka valmistui vuoden 2018 lopussa.
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KOHTl
YHTENAISEMPAA
CONSTIA

Yhtendisempia toimintatapoja,
lahemmaksi tydmaata ja tiivimpaa
sisaista yhteistyota.

Luotettavuus ja
rehellisyys

Asiakas-

1ahtdisyys

Ammattitaito Kannattava
ja kokemus kasvu

Constilaisuuden kulmakivet

Asiakkaan
tarpeiden
ymmartaminen

Yhteiset
toimintamallit

Yrittdjahenkisyys
ja innovatiivisuus

Jatkuva oppiminen
ja parantaminen

Yhteistyo0 ja
avoimuus
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HENKILOSTON TAPATURMATAAJUUS VAKITUISEN HENKILOSTON
KESKIMAARAINEN Tapaturmat miljoonaa LAHTOVAIHTUVUUS
tydtuntia kohti
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Constissa tyoskenteli vuoden 2018 lopussa yhteen-
sé& 1 046 korjausrakentamisen ja talotekniikan am-
mattilaista, kun vuotta aiemmin luku oli 1 079.
Henkiléstomaara supistui talotekniikassa uudelleen-
organisoinnin ja eraistd omakotitaloille tarjottavista
palveluista luopumisen seurauksena. Keskimaarin
henkildstoa oli vuoden aikana 1 093 (1 088).

Constissa suositaan vakituisia tydsuhteita.
Olemmekin yksi harvoja toimijoita, joka kykenee tarjoa-
maan esimerkiksi asuintaloille kaikki korjausrakentami-
sen palvelut omalla henkildstéllaén. Erikoisosaamista
on sahko- ja putkitdista arvotalojen julkisivukoristeiden
entisdintiin ja peltikattojen uudistuksiin.

Vuoden lopussa ty6skentelevista 3,3 (4,2) prosent-
tia oli maaraaikaisessa tyésuhteessa. Maaraaikaisia
tyontekijoita on eniten kesélla seké harjoittelijoina etta
kausiluontoisissa tehtavissa kuten julkisivukorjauksissa.

Henkilostosta oli vuoden 2018 lopussa 88 (91) pro-
senttia miehid. Naisten 12 prosentin osuus on hieman
enemman kuin alalla keskimé&éarin. Keskimaarin nais-
ten osuus rakennusalalla on Suomessa noin yhdeksan
prosenttia.

Lahemmaksi tydmaata
Vuosi 2018 oli henkiléstéhallinnossa toimintojen yh-
tenaistamisen vuosi. Consti Yhtididen taustalta [6ytyy
runsaasti yrityskauppoja, mika nakyy toimintatavoissa
edelleen. Konserniin vuonna 2017 hankittujen yritys-
ten integroinnin yhteydessa organisaatiorakennetta,
henkildstéhallinnon toimintatapoja ja esimiestehtavia
yhtenaistettiin laajemminkin, ja tyd jatkuu.
Kehitimme ja yhdenmukaistimme myos liiketoimin-
nan prosesseja liittyen muun muassa tarjouslasken-
taan, aikataulutukseen, projektinhallintaan ja suori-
tusten johtamiseen.
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Yhtenaisten toimintatapojen rinnalla olemme koros-
taneet esimiestydssa ja sen kehittamisessa tydntekijoi-
den tukemista. Askel lahemmaéksi tydmaata -kehotuk-
sella ohjataan johtoa jalkautumaan tydmaille aiempaa
useammin. Haluamme lisatéd esimiesten mahdollisuut-
ta auttaa epéselvien asioiden ratkaisuissa heti, kun
kysymyksia ilmenee. Sen toivotaan myds kannustavan
tydmaahenkilostoa pyytdmaan apua ja tukea, kun sita
tarvitaan.

Turvallinen tydymparisto
on jokaisen perusoikeus
Tyéturvallisuus on Constissa kaiken toiminnan lahto-
kohta ja yksi vastuullisuuden kulmakivista. Sen kes-
keisia mittareita ovat poissaolot ja tapaturmataajuus.
Sairaus- ja tapaturmapoissaolojen osuus tydajasta oli
3,3 (3,1) prosenttia. Tapaturmien maara tehtyja tyo-
tunteja kohti oli 19 tapaturmaa miljoonaa tydtuntia
kohti. Luvut ovat alan hyvaa keskitasoa.
Turvallisuustoiminnassa keskeistad on osallistumi-
nen Turvapuistotoimintaan. Constilla on puistossa oma
tyoturvallisuusosio, jossa havainnollistetaan Constille
ominaisia tyémaatilanteita turvallisuusnakdkulmas-
ta. Kaikki Constin tydntekijat vierailevat turvapuistos-
sa. Espoossa sijaitseva Turvapuisto on rakennusalalla
toimivien yritysten perustama, ja sen tavoitteena on
parantaa koko rakennusalan ty6turvallisuutta.
Tyo6turvallisuuslinjauksiin kuuluvat myés muun
muassa tapaturmakeskustelut jokaisen sairauslomaan
johtavan tapaturman jalkeen. Uutena keinona turval-
lisuuden parantamiseksi otimme syksylla kayttoon esi-
miesten pitdmat Turvavartti-infot.
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Kilpailu osaajista jatkui

Parhaat osaajat on yksi Constin strategisista hank-
keista, silla avain kasvutavoitteiden saavuttamiseen
on osaava ja motivoitunut henkiléstd. Alan koulutuk-
sen ja kokemuksen lisaksi arvostamme hyvia yhteis-
tybtaitoja seka tasmallisyyttd ja oma-aloitteista asen-
netta. Constilainen myés pitaa sen, mita lupaa.

Vilkas uudisrakentaminen on lisannyt kilpailua myos
osaavista korjausrakentajista ja erityisesti talotekniikan
ammattilaisista. Tarjosimme vuoden aikana kesa- tai
harjoittelupaikan jalleen yli sadalle alan opiskelijalle,
ja hyville kesatyontekijoille ja harjoittelijoille pyrimme
tarjoamaan pysyvaa tydsuhdetta valmistumisen jalkeen.

Kahden vuoden valein toteuttavan henkildstokyse-
lyn perusteella constilaiset ovat jo useita vuosia olleet
keskimaaraista omistautuneempia tydlleen ja sitoutu-
neempia tydnantajaansa. Tutkimuksen tekija Corporate
Spirit myénsikin Constille vuoden 2018 helmikuus-
sa Suomen innostavimmat tydpaikat -tunnustuksen.
Vuonna 2017 toteutetun tutkimuksen pohjalta kehit-
tamisen painopisteina ovat olleet esimiestydhdn liitty-
vat vuorovaikutustaidot sekad konsernin tytaryhtididen
valinen yhteistyo.

Olemme pyrkineet lisaamaan myds myynnin yhteis-
tyota, jotta asiakkaan olisi entistd helpompaa hankkia
kaikki tarvitsemansa korjausrakentaminen Constilta.
Vuoden aikana valmisteltiin yhteisten hankkeiden pal-
kitsemismalli, joka otetaan kayttédn vuonna 2019.

Kuluneena vuonna jatkettiin koko konsernin kattavaa
laatukoulutusta seké tuoreille ja tuleville esimiehille
suunniteltua Talent Management -koulutusohjelmaa.
Consti Akatemiassa on mahdollista tdydentda muun
muassa tuotantoon ja laatuun liittyvaa osaamista.

Kannustavaan tydymparistdon, pitkiin tydsuhteisiin
ja hyvaan joukkuehenkeen pyritdan myos koko henki-
|6stolle tarjottavalla kattavalla tyéterveyshuollolla ja
tukemalla sekéa yhteistad ettd omaehtoista liikkumista.
Constissa on mahdollista huolehtia jaksamisestaan ja
tutustua tydkavereihin ainakin salibandyn, jalkapal-
lon, jaakiekon, golfin, juoksun seka metsastyksen ja
ammunnan parissa.

Tuloksista palkitaan

Palkitsemisen perustana on Constissa kiintea perus-
palkka, minka lisaksi konsernin johto ja suurin osa
toimihenkildstdsta kuuluu tulospalkkiojarjestelman
piiriin. Tulospalkkiojarjestelman periaatteet ja ehdot
seka sen piiriin kuuluvat henkilét vahvistetaan halli-
tuksessa vuosittain.

Kannustinjarjestelmia tdydentaa pitkan aikavalin
osakepohjainen kannustinohjelma, joka otettiin kayt-
t66n vuonna 2017. Sen tarkoitus on yhdistada omista-
jien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtién arvon nos-
tamiseksi pitkalla aikavalilla, sitouttaa avainhenkildt
yhtiéon ja tarjota kilpailukykyinen osakkeiden ansain-
taan perustuva palkkiojarjestelma. Osakepohjainen
kannustinohjelma tarjoaa mahdollisuuden muuntaa
tulospalkkiojarjestelméassa ansaittava tulospalkkio tai
puolet siitéd osakkeiksi. Osakkeiksi muutettu tulos-
palkkio kerrotaan ennen palkkion maksua hallituksen
paattamalla palkkiokertoimella. Mahdollinen palkkio
ansaintajaksolta 2018 maksetaan osallistujille vuon-
na 2021. Vuoden 2018 lopussa jarjestelmaan kuului
52 avainhenkilda.

Konsernin johtoryhmaa vahvistettiin kesalla
henkiléstéjohtajalla.
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KATA RUOPPA TYKKAA
VANHOISTA TALOISTA
JA PUTKIREMONTEISTA

"Tydpaallikon tehtavassa yhdistyvat
sopivasti numerot ja ihmiset.”

Mita teet Constissa, ja millaista tydsi on?

Tyoskentelen tydpaallikkona linjasaneerauskohteissa. Osallistun muun
muassa tarjousten tekoon ja vastaan siita, etta tydmaalla on oikea maa-
ra oikeanlaisia tekijoita ja etta tydt sujuvat kuten pitaakin. Toimin tydn-
johdon tukena ja esimiehend. Vastuullani on 4-5 tyémaata kerrallaan.
Kayn jokaisella tydmaalla kerran tai kaksi viikossa, tydmaan tarpeiden
mukaan.

Millaista osaamista tyosi vaatii?
Korjausrakentamisessa tarvitaan rakennustekniikan ja talouden ymmar-
tamisen lisaksi sosiaalisia taitoja ja jarjestelmallisyytta. Yllatyksia ei
kuitenkaan saa saikahtaa, niita tulee aina.

Opiskelen parhaillaan tyén ohessa korjausrakentamiseen painottuvaa
ylempéa ammattikorkeakoulututkintoa. Sosiaalisia taitoja ja jarjestelmalli-
syytta 16ytyy luonnostaan, siksi varmaan pidankin tasta tyosta niin paljon.

Miten paadyit rakennusalalle?

Molemmilla vanhemmillani on rakennusalan yritys. Seurasin menoa en-
sin 1980-luvun hulluina vuosina ja sen jalkeen 1990-luvun lamassa.
Ala ei tuolloin houkutellut, ja valmistuinkin ensin sairaanhoitajaksi. Veri
veti kuitenkin rakentamisen pariin ja opiskelin rakennusinsinéoriksi sa-
malla, kun tyéskentelin Téd16n sairaalassa.

Mika tyossa innostaa, entd mikd on haastavinta?
Palkitsevinta on tietenkin kohteen valmistuminen ja sen luovuttaminen
asiakkaalle. Erityisesti palkitsee, jos saamme kaiken valmiiksi luvattua
nopeammin tai kun pysymme aikataulussa, vaikka rakenteista olisi 16y-
tynyt hurjiakin yllatyksia. Ylipaataan vanhat rakennukset tuovat muka-
vasti mausteita tydhon. Jokainen remontti on omanlaisensa.

Putkiremonteissa on aina haasteellista tydskennella asukkaan koto-
na. Toisaalta asukkaat ovat osa sitd kokonaisuutta, joka tekee tydsta
mielenkiintoista.

Ehka eniten tykkaan tydmaakaynneista. Meilld on joka tyémaalla niin
hyvaa porukkaa!

Millainen Consti on tydnantajana?

Olen ollut Constilla reilun vuoden. Arvostan erityisesti sita, etta taalla
saa tarvittaessa hyvin tukea tydhonsa. Téiden kanssa ei ole koskaan yk-
sin. Ja tydmailla on hyva henki. Kun on kiva porukka, ei haittaa, jos on
vahan rankempi paiva.

Remontoitko vapaa-ajalla?
Muutama 1970-luvun rivitalokoti on tullut korjattua.
Niissa viehattavat isot ikkunat ja valo.

CONSTI YHTIOT OYJ Y HENKILOSTO
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Constin toiminta perustuu rakennetun ympadriston parantamiseen.
Vastuullisuudessa korostuvat terveys ja turvallisuus, tydelaman
kaytannot, ymparistd ja rakennetun ympariston kehittdminen.

Terveys ja turvallisuus

on toimintamme laht6kohta

Haluamme tarjota kaikille Constin tyomailla tyds-
kenteleville turvallisen ja terveellisen tyéymparistén.
Ty6tapaturmien ehkaisyssa keskeista on turvallisuu-
den valvonta, ohjeet turvallisista menettelytavoista
seka turvallisuuden painottaminen kaikessa koulu-
tuksessa ja perehdytyksessa. Painotamme tydnjoh-
don roolia turvallisuussuunnitelmien laadinnassa ja
turvallisuuden valvonnassa. Seuraamme tapaturma-
taajuutta kuukausittain. Vuonna 2018 otimme kayt-
t66n esimiesten pitdmat Turvavartit ja laajensimme
ePerehdytyksen ja Turvallisuushavainnot-toiminnon
kayttdéa koko konserniin.

Huolehdimme tilojen kayttajien turvallisuudesta ja
tilojen terveellisyydestd seka korjauksen aikana etta
korjausten valmistuttua. Korjausrakentamisella paran-
netaan muun muassa sisdilmaa ja energiatehokkuut-
ta, ja kayttéonottovaiheen koulutuksella varmistetaan,
etta talotekniikkajarjestelmia osataan kayttaa ja huol-
taa oikein.

Tuemme henkildston tydkykya kehittamalla esimies-
tyota, valvomalla tyévélineiden ja -tilojen asianmukai-
suutta ja tarjoamalla lakisaateista kattavamman tyo-
terveyshuollon. Tuemme myds tyokykya yllapitavaa
vapaa-ajan toimintaa.

Tydeldaman kaytanndilld parannamme
tyohyvinvointia
Korjausrakentaminen edellyttdd monipuolista osaa-
mista ja hyvaad tiimitydskentelyd. Henkildstdn hyvin-
vointi, urapolut ja rekrytointiprosessi ovat merkittava
osa strategiaamme. Suosimme toistaiseksi voimas-
sa olevia tyésuhteita, jollaisia oli vuoden lopun tyo-
suhteista 97 prosenttia. Maaraaikaisia sopimuksia
hyédynnamme sijaisuuksissa seka sesonki- ja pro-
jektiluontoisissa tydtehtavissa. Noudatamme tyo-
ehtosopimuksia ja voimassa olevaa tydlainsaadantoa.
Toimimme tasa-arvoisesti emmeka hyvaksy syrjintaa.
Kehitamme jatkuvasti osaamistamme. Vuoden aika-
na jatkettiin muun muassa koko tuotantohenkil6stén
kattavaa laatukoulutusta, yhdenmukaistettiin pro-
sesseja ja tuettiin esimiestyota erityisesti tydmailla.
Tavoitteenamme on saada koko henkilésté mukaan toi-
mintamme jatkuvaan kehittdmiseen, ja olemme avoi-
mia kaikille tydmenetelmia ja tydymparistdéa kehitta-
ville aloitteille.

Pyrimme palkitsemaan hyvin tehdystd tyosta.
Constissa on kaytdssa seka laadullisten etta taloudel-
listen tavoitteiden saavuttamisesta palkitseva kannus-
tinjarjestelma, jonka piiriin kuuluvat kaikki vakituiset
toimihenkildt. Palkitsemme kunkin toimialan parhaat
tydbmaat vuosittain tydmaiden valisessa kilpailussa, jos-
sa kriteereina ovat laatu, turvallisuus, asiakaspalaute,
aikataulujen pitavyys ja talous.

Minimoimme tyémaiden ymparistohaitat
Korjausrakentamisen myo6ta rakennetun ympéariston
haitalliset ymparistévaikutukset yleensa vahenevat.
Esimerkiksi energiankulutus pienenee ja sisatilojen
terveellisyys paranee.

Tydmailla keskeista on paikallisten ymparistohait-
tojen minimoiminen. Tama tarkoittaa muun muassa
tydmaaliikenteestd, purkutdista ja rakentamisesta syn-
tyvan melun ja p6élyn minimointia ja haitallisten ainei-
den huolellista kasittelya seka haitoista tiedottamista.
Laadimme tydmaille ymparistésuunnitelmat ja huoleh-
dimme jatteiden kasittelysta ja loppusijoituksesta seka
materiaali- ja energiatehokkuudesta. Yha laajemmin
kayttoon tuleva virtautukseen perustuva tuotantomalli
nopeuttaa toteutusta ja parantaa logistiikkaa, mika pie-
nentaa myos haitallisia ymparistdvaikutuksia.

Vuonna 2018 Constissa ei raportoitu yhtaan riitaan
tai viranomaishuomautukseen johtanutta ymparisto-
haittaa.

Kehitimme rakennettua ymparistoa

ja alan kaytantdja

Missiomme on parantaa rakennuskannan arvoa ja ih-
misten elamanlaatua. Korkealaatuisen korjausraken-
tamisen lisaksi pyrimme kehittdmaan koko rakennus-
alaa yhdessa sidosryhmiemme kanssa. Olemme mu-
kana kehittdméassa erilaisia yhteistoimintamalleja ja
uusia tuotteita, ja constilaiset toimivat useissa alan
jarjestdissa. Teemme jatkuvaa yhteistydta myds oppi-
laitosten kanssa.

Pyrimme kaikessa toiminnassamme harmaan talou-
den torjuntaan. Noudatamme tilaajavastuulakia ja kuu-
lumme Tilaajavastuu Oy:n ylldpitamaan Luotettava
kumppani -ohjelmaan. Valvomme tydvoiman ajankayt-
t6a tyomailla veromenettelylain mukaisesti. Emme
hyvaksy korruptiota, lahjontaa tai niiden yritystd mis-
saan muodossa.

Yhtenaisten toimintatapojen ja eettisten ohjeiden
sisaistaminen on olennainen osa yhteiskuntavastuun
johtamista. Constin nimissé tehtavat aliurakkasopi-
mukset velvoittavat koko toimitusketjua noudattamaan
Constin sisaisia ohjeita ja toimintamalleja lakien ja
asetusten rinnalla.

Vuonna 2018 emme havainneet eettisen ohjeistuk-
sen vastaisia tapahtumia eika lahjonnan tai korruption
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vastaisiin toimiin ollut aihetta.

Vuosittain julkaistava vastuullisuusraporttimme
kiteyttda Constin yhteiset toimintamallit ja kuvaa keino-
ja, joilla pyrimme varmistamaan toimintamme vastuul-
lisuuden kaikilla tasoilla. Consti julkaisi viimeisimman
yhteiskuntavastuuraporttinsa kesédkuussa 2018, ja seu-
raava julkaistaan vuoden 2019 toisella neljanneksella.

Vuoden 2018 yhteenveto

Vastuullisuusteema Mitattava asia Mittari Mittaustaajuus 2015 2016 2017
Terveys ja turvallisuus Tapaturmien maara Tapaturmataajuus 1 kk 26 22 20
Terveys ja turvallisuus Sairauspoissaolojen maara Sairauspoissaolo, % 1 kk 42%  31% 31%
Terveys ja turvallisuus Ammattitautien maara / tyoperaiset sairaudet ~ Kpl/ vuosi 1 kk 2 1 0
Tybeldman kaytannot Henkildston vaihtuvuusprosentti Lahtovaihtuvuus, % 1 kk 152% 199% 154 %
Tybelaman kaytannot Ei tydsopimuskiistoja Kpl / vuosi lv 0 1 0
Tybelaman kaytannot Maéraaikaisten tydsopimusten méara Maaraaikaisuus, % 1v 87% 90% 42%
Ymparisto Ei ymparistoriskeja julkisuudessa Kpl / vuosi lv 0 0 0
Ympaéristo Ei reklamaatioita ymparistovaikutuksista Kpl / vuosi lv 0 0 0
Yhteiskunnallinen vastuu  Tydsuojelutarkastukset, ei sanktioita Kpl / vuosi lv 0 1 0
Yhteiskunnallinen vastuu  Ei eettisen ohjeistuksen vastaisia tapahtumia  Kpl / vuosi lv 0 0 0

Constin yhteiskuntavastuuraportti on saatavissa Constin verkkosivuilta vuoden 2019 toisella neljannekselld www.consti.fi -> Sijoittajat
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Consti Yhtiét Oyj (Consti) on Suomessa
rekisterdity julkinen osakeyhtid, joka
on listattu Nasdaq Helsinki QOy:ssa
(Helsingin Porssi). Constin hallinto ja
johtaminen perustuvat Suomen osa-
keyhtié- ja arvopaperimarkkinalakeihin,
yhtion yhtiojarjestykseen ja NASDAQ
Helsinki Oy:n saantdihin ja ohjeisiin.
Consti noudattaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia (www.cgfinland.fi).

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjes-
telmésta on annettu erillisend kertomuk-
sena ja julkistettu yhdessa tilinpaatoksen,
hallituksen toimintakertomuksen ja palk-
ka- ja palkkioselvityksen kanssa. Selvitys
on nahtavilld yhtidn verkkosivuilla www.
consti.fi > Sijoittajat > Hallinto.

Consti Yhtiot Oyj:n hallitus on kasitellyt
selvityksen kokouksessaan 6.2.2019, ja
yhtion tilintarkastaja on tarkastanut, etta
selvityksen sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jérjestelmien paapiirteittainen
kuvaus on yhdenmukainen tilinpaatoksen
kanssa.

HALLITUS

Hallituksen tehtavat

Hallitus vahvistaa Constin strategian ja
seuraa sen toteuttamista. Osakeyhtidlain
ja yhtidjarjestyksen mukaan hallitus huo-
lehtii yhtién hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisestd seka
edustaa yhtiéta. Constin hallitus on laa-
tinut kirjallisen tydjarjestyksen, jossa
maaritelladn sen keskeiset tehtavat ja
toimintaperiaatteet.

Constin hallitukseen kuuluu kolmes-
ta yhdeksaan jasenta. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja vara-
puheenjohtajan. Hallitus arvioi jasen-
tensa riippumattomuuden. Ehdotuksen
yhtiokokoukselle hallituksen kokoon-
panoksi valmistelee hallituksen nimitys- ja

palkitsemisvaliokunta, jonka hallitus aset-
taa vuosittain.

Hallitus

e madrittelee yhtion osinkopolitiikan

e paattaa lahjoituksista osakeyhtidlain
puitteissa

e madrittelee riskienhallintajarjestel-
man ja sisdisen valvonnan
toimintaperiaatteet

e kasittelee ja hyvaksyy
osavuosikatsaukset,
toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen

e vahvistaa itselleen tydjarjestyksen

e vahvistaa yhtion toimintatavan ja
seuraa sen toteutumista

e hyvaksyy yhtidn strategian ja seuraa
sen toteutumista

¢ hyvaksyy strategian pohjalta vuosittain
toimintasuunnitelman ja budjetin ja
valvoo niiden toteutumista

e asettaa vuosittain toimitusjohtajalle
henkil6kohtaiset tavoitteet ja arvioi
niiden toteutumista seka hyvaksyy
johtoryhmaén jasenten tavoitteet ja
arvioi néiden toteutumista

e vahvistaa konsernin
organisaatiorakenteen

e nimittada ja vapauttaa tehtavistaan
toimitusjohtajan ja johtoryhman
jasenet seka paattaa heidan
toimi- ja tydehdoistaan ja
kannustusjarjestelmistaan

e tekee tarvittaessa esityksia
yhtidkokoukselle johdon ja henkilstén
palkkiojarjestelmista

e seuraa johdon seuraajakysymyksia

e kasittelee muut asiat, jotka hallituksen
puheenjohtaja tai toimitusjohtaja
ovat esittéaneet esityslistalle.
Myds hallituksen jasenilld on oikeus
saattaa haluamansa asian hallituksen
kasiteltavaksi ilmoittamalla siita
puheenjohtajalle.

Hallituksen kokoonpano
Consti Yhtiot Oyj:n hallituksen valitsee
varsinainen yhtidkokous vuosittain toi-
mikaudeksi, joka paattyy seuraavaan var-
sinaiseen yhtidkokoukseen. Ehdotuksen
yhtiokokoukselle hallituksen kokoon-
panoksi valmistelee hallituksen nimitys-
ja palkitsemisvaliokunta. Nimitys- ja pal-
kitsemisvaliokunta kasittelee myds yhti-
6n monimuotoisuusperiaatteet.
Hallituksen kokoonpanossa otetaan
huomioon yhtiéon toiminnan asetta-
mat vaatimukset ja yhtion kehitysvaihe.
Hallintokoodin mukaan hallituksen jase-
nilla tulee olla tehtavan edellyttama pate-
vyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti
aikaa tehtdvan hoitamiseen. Jasenten
lukumaaran ja kokoonpanon on mahdol-
listettava hallituksen tehtavien tehokas
hoitaminen. Koodin mukaan hallitukses-
sa on oltava molempia sukupuolia.
Hallituksen monimuotoisuus muo-
toutuu Constissa liiketoimintastrategi-
an ja tulevaisuuden tarpeiden mukaan.
Monimuotoisuuden kriteereita ovat jasen-
ten kokemus yhtion strategisilta toimialoil-
ta ja niistd kulttuureista, jossa yhtié toi-
mii, seka koulutus, ika ja sukupuoli.
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
tulee ottaa huomioon hallinnointikoo-
din vaatimusten lisdksi yhtion moni-
muotoisuuskriteerit tunnistaessaan ja
ehdottaessaan jasenia hallitukseen.
Monimuotoisuuskriteerien kautta pyritdan
varmistamaan, etta hallituksen osaami-
nen, tausta ja henkil6kohtaiset ominai-
suudet kokonaisuutena vastaavat yhtion
nykyisen ja tulevan toiminnan tarpeita.

Hallituksen jasenet 31.12.2018

Consti Yhtiot Oyj:n hallituksen muodosti-
vat 31.12.2018 Tapio Hakakari (puheen-
johtaja), Antti Korkeela, Erkki Norvio,
Niina Rajakoski, Petri Rignell ja Pekka
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Salokangas. Kaikki hallituksen jasenet
valittiin varsinaisessa yhtiokokouksessa
4.4.2018.

Hallitus piti vuoden 2018 aikana 13
kokousta, ja jasenten lasnaoloprosentti
oli keskimaarin 98,7. Jasenittain |asna-
oloprosentti oli seuraava: Tapio Hakakari
100 %, Antti Korkeela 100 %, Erkki
Norvio 100 %, Niina Rajakoski 100,0 %,
Petri Rignell 100 % ja Pekka Salokangas
92,3 %.

Hallituksen valiokunnat
Hallituksella on nimitys- ja palkitsemis-
valiokunta. Hallitus valitsee keskuudes-
taan vuosittain vahintdén kolme valio-
kunnan jasenta ja yhden heista puheen-
johtajaksi seka vahvistaa valiokunnan
tydjarjestyksen.

Valiokunta kokoontuu tarvittaessa, kui-
tenkin vahintéan kolme kertaa vuodessa.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnalla ei
ole itsenadista paatdsvaltaa, vaan se toi-
mii valmistelevana elimend, jonka kasit-
telemat asiat tuodaan hallituksen paa-
tettaviksi. Se valmistelee Constin yhtio-
kokoukselle tehtavan ehdotuksen hallituk-
sen kokoonpanosta ja palkkioista, tekee
hallitukselle ehdotuksen toimitusjohtajas-
ta ja hanen palvelussuhteensa ehdoista ja
valmistelee tarpeen mukaan muun ylim-
man johdon nimitys- ja palkitsemisasiat
ennen hallituksen kéasittelya. Valiokunta
valmistelee konsernin palkitsemisperiaat-
teet ja lyhyen ja pitkan aikavalin kannusti-
nohjelmat seka seuraa niiden toteumia ja
toimivuutta. Valiokunta valmistelee myés
konsernin monimuotoisuuspolitiikan.

Valiokuntaan kuuluivat vuonna 2018
Petri Rignell (puheenjohtaja), Pekka
Salokangas, Erkki Norvio ja Tapio Hakakari,
ja se kokoontui kolme kertaa. Kaikki jase-
net osallistuivat kokouksiin.

Hallitus on katsonut, etta konsernin lii-
ketoiminnan laajuus ei edellyta erillisen
tarkastusvaliokunnan perustamista, vaan
hallitus huolehtii sen tehtavista. Tassa
ominaisuudessa hallitus tapaa ulkoisen
tilintarkastajan vahintaan kerran vuodes-
sa ilman yhtién palveluksessa olevan joh-
don l&sn&oloa. Hallituksen tehtaviin tar-
kastusvaliokunnan ominaisuudessa kuu-
luu muun muassa yhtién tilinpaatdksen,
puolivuosikatsauksen ja osavuosikatsaus-
ten lapikdyminen, sisaisen valvontajarjes-
telméan seuranta seka sisainen ja ulkoinen
tarkastus.

TOIMITUSJOHTAJA

Hallitus nimittda Constin toimitusjohta-
jan ja paattdd hanen palvelussuhteen-
sa ehdoista, jotka on maaritelty kirjal-
lisessa toimitusjohtajasopimuksessa.
Toimitusjohtaja vastaa hallituksen aset-
tamien tavoitteiden, suunnitelmien, lin-
jausten ja paamaarien toteuttamisesta.
Osakeyhtidlain mukaan toimitusjohtaja
vastaa siita, etta yhtion kirjanpito on lain
mukainen ja varainhoito on jarjestetty
luotettavasti. Hallitus arvioi toimitusjoh-
tajan tyota ja hanelle asetettujen tavoit-
teiden saavuttamista.

Constin toimitusjohtajana toimi vuon-
na 2018 Esa Korkeela. Esa Korkeela
on syntynyt vuonna 1972 ja on koulu-
tukseltaan kauppatieteiden maisteri ja
MBA. Han on ollut yhtién palveluksessa
vuodesta 2009 konsernin talousjohtaja-
na ja vt. toimitusjohtajana 9-12/2017.
Toimitusjohtaja omisti tilikauden paattyes-
sa Euroclear Oy:n yllapitaman omistaja-
rekisterin mukaan 411 600 Consti Yhti6t
QOyj:n osaketta, mika vastaa 5,24 prosent-
tia yhtion osakkeista ja aanimaarasta.

JOHTORYHMA

Toimitusjohtajan tukena toimiva joh-
toryhma vastaa konsernin ja liiketoi-
minnan kehittdmisestd ja operatiivi-
sesta toiminnasta hallituksen ja toi-
mitusjohtajan antamien tavoitteiden
mukaisesti. Johtoryhma maarittelee
toimintaperiaatteet ja menettelytavat
hallituksen antamien suuntaviivojen
mukaisesti. Johtoryhmé& kokoontuu kuu-
kausittain ja tarvittaessa useamminkin
ja keskittyy konsernin ja liiketoiminto-
jen strategisiin kysymyksiin. Asialistalla
on saanndllisesti taloudelliseen kehityk-
seen, hallintoon, yritysvastuuseen ja ke-
hitysprojekteihin liittyvia kysymyksia ja
katsauksia. Johtoryhman puheenjohtaja-
na toimii toimitusjohtaja.

TILINTARKASTUS

Lakisaateinen tilintarkastus sisaltaa tili-
kauden kirjanpidon, tilinpaatoksen seka
hallinnon tarkastuksen.

Varsinainen yhtiékokous 4.4.2018
valitsi yhtidn tilintarkastajaksi Ernst &
Young Oy:n, joka on nimennyt KHT Mikko
Rytilahden yhtion paavastuulliseksi tilin-
tarkastajaksi. Vuonna 2018 tilintarkas-
tuksesta maksettiin 215 tuhatta euroa.
Lisaksi tilintarkastajalle maksettiin muis-
ta palveluista 17 tuhatta euroa. Muut
palvelut liittyivat padosin uusien IFRS-
standardien koulutukseen ja kayttéonot-
toon valmistautumiseen.

Ernst & Young Oy on toiminut Constin
tilintarkastajana vuodesta 2008 lahtien
ja myos KHT Mikko Rytilahti on toiminut
tilintarkastusyhteisén nimedména paa-
vastuullisena tilintarkastajana vuodesta
2008.
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TALOUDELLISEN
RAPORTOINTIPROSESSIN
VALVONTA

Consti laatii taloudellisen raportointinsa
kansainvalisten tilinpaatésstandardien
(IFRS), arvopaperimarkkinalain, Suomen
kirjanpitolain ja kirjanpitolautakunnan
ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti nou-
dattaen samalla Finanssivalvonnan stan-
dardeja ja NASDAQ Helsinki Oy:n s&an-
téja. Yhtidon taloudelliseen raportointi-
prosessiin liittyvat sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan periaatteet, ohjeet, kay-
tannot ja vastuualueet ovat suunniteltu
varmentamaan, etta yhtién taloudellinen
raportointi on luotettavaa ja tilinpaa-
tés on laadittu voimassa olevien lakien,
maaraysten ja yhtidn toimintaperiaattei-
den mukaan.

Taloudellisen tiedon julkaisemista ja
ulkoista viestintda koskevat ohjeet sisal-
tyvat hallituksen hyvaksymaan Yhtion tie-
donanto-ohjesaantédn (Disclosure policy),
jonka paaperiaatteet ovat nahtavilla yhtién
verkkosivuilla (www.consti.fi > Sijoittajat
> Hallinto > Tiedonantopolitiikka). Ohjeen
ajantasaisuutta ja noudattamista valvoo
sijoittajasuhdetoiminto yhdessa konser-
niviestinnan kanssa.

Riskienhallinta

Constin riskienhallinnan keskeisena
periaatteena on jatkuva, jarjestelmalli-
nen ja ennaltaehkaiseva toiminta riski-
en tunnistamiseksi, yhtién hyvaksyman
riskitason maarittelemiseksi, riskien
arvioimiseksi ja kasittelemiseksi seka
riskien toteutuessa niiden tehokkaak-
si hoitamiseksi ja hallinnaksi niin, etta
yhtié saavuttaa strategiset ja taloudelli-
set tavoitteensa. Riskienhallinta on osa
konsernin johtamis-, seuranta- ja rapor-
tointijarjestelmia. Riskienhallinta kat-
taa riskin tunnistamisen, arvioinnin seka
varautumissuunnitelmat.

Riskien tunnistamisen laht6kohtana
kaytetaan Constin strategisia ja operatii-
visia tavoitteita. Riskianalyysit ja -arvioin-
nit toteutetaan itsearviointeina. Riskien
todennakoista toteutumista ja toteutumi-
sesta aiheutuvia vaikutuksia arvioidaan
yhtion riskienhallintaperiaatteissa maa-
ritellylla asteikolla 1-3.

Constin hallituksen tehtdva on vahvistaa
yhtidn riskienhallinnan periaatteet seka
arvioida riskien hallinnan riittavyytta ja
asianmukaisuutta. Toimitusjohtaja vastaa
konsernin riskienhallinnasta ja sen orga-
nisoimisesta, tyon resursoinnista ja riski-
enhallinnan periaatteiden tarkistamisesta.
Konsernin johtoryhma on vastuussa riski-
enhallinnan toteutumisesta, operatiivisten
riskien seurannasta ja riskien arvioinnista
seka riskeihin liittyvistd toimenpiteista.

Taloudelliset ja operatiiviset riskit ja
tehdyt toimenpiteet raportoidaan johto-
ryhmalle saanndllisesti. Strategisia riske-
ja kasitellaan vuosittain strategian kasit-
telyn yhteydessa. Riskiraportit kasitellaan
hallituksessa, konsernin johtoryhmassa ja
lilketoiminta-alueiden johtoryhmissa.

Keskeisista riskeista ja riskienhallin-
nan toimenpiteista raportoidaan vuo-
sittain yhtion toimintakertomuksessa ja
osavuosikatsauksissa.

Sisdinen valvonta

Sisaisen valvonnan tarkoitus on suojel-
la yrityksen ja sen liiketoimintayksikko-
jen voimavaroja vaarinkaytolta, varmistaa
liiketapahtumien asianmukainen valtuu-
tus, tukea tietojarjestelmien johtamista
sekéa varmistaa taloudellisen raportoinnin
luotettavuus. Constissa sisaisesta valvon-
nasta on ensisijaisesti vastuussa linjajoh-
to. Sitéd tukevat konsernin tukitoiminnot.
Kolmannen tason siséisesta valvonnasta
muodostavat sisdinen ja ulkoinen tar-
kastus, joiden tehtadvana on varmistaa,
ettd kaksi ensimmaistd tasoa toimivat
tehokkaasti.

Sisdinen tarkastus

Constilla ei ole erillista sisaisen tarkas-
tuksen toimintoa, vaan sisdisen tarkas-
tuksen vastuut on jaettu yhtion sisalla
eri toimielinten ja toimialueiden kesken.
Hallitus voi kayttda ulkopuolisia asian-
tuntijoita kontrolliymparistédn tai toi-
mintaan liittyviin erillisiin arviointeihin.
Ulkoisen tilintarkastajan tarkastussuun-
nitelmassa otetaan huomioon, ettd yhti-
6l1a ei ole sisdista tarkastusta.

Toimitusjohtaja luo perustan sisdisel-
le valvonnalle johtamalla ja ohjaamal-
la ylintd johtoa seka varmistamalla, etté
yrityksen kirjanpitokdytannoét noudatta-
vat lakia ja etta taloushallintoa johdetaan
|uotettavasti.

Johtoryhma on vastuussa siita, etta
organisaation eri yksikdihin luodaan yksi-
tyiskohtaiset sisdisen valvonnan toiminta-
ohjeet ja kaytannoét. Erityisen tarkea roo-
li on taloushallinnon henkiléstolla, jonka
valvontatoimenpiteet kattavat kaikki yhti-
on operatiiviset ja muut yksikot.

Konsernin taloushallinto auttaa yksikoi-
té luomaan asianmukaiset valvontakaytéan-
not. Se myds ohjaa yrityksen riskienhallin-
taprosessia ja raportoi sen toteutumisesta
johdolle sekéa seuraa valvontatoimenpitei-
den riittavyytta ja toimivuutta kaytdnnon
tasolla.

Liiketoimintayksikdiden johto vastaa sii-
ta, ettd kaikki heidan vastuualueeseensa
kuuluvat yksikot ja tydntekijat noudattavat
asianmukaisia lakeja, sdadoksia ja sisaisia
toimintaohjeita.

Taloudellinen raportointiprosessi
Taloudelliseen raportointiin liittyvien si-
saisen valvonnan toimenpiteiden tehok-
kuutta valvovat hallituksen lisaksi toimi-
tusjohtaja ja konsernin seka liiketoimin-
ta-alueiden johtoryhmat. Valvontatoimet,
kuten tasmaytykset ja loogisuus- ja ver-
tailuanalyysit, suoritetaan eri organisaati-
otasoilla. Valvonnan tavoitteena on havai-
ta, estaa ja korjata mahdolliset virheet ja
poikkeamat taloudellisessa seurannassa.
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Constin talousraportointi perustuu
kuukausittaiseen tulosseurantaan kes-
kitetyssa raportointijarjestelmassa.
Talousraportit kasitellaan raportointiyk-
sikkoétason jalkeen liiketoiminta-aluei-
den johtoryhmissa ja sen jalkeen kon-
sernin johtoryhmassa. Myds hallitukselle
raportoidaan talousinformaatio kuukau-
sittain. Talousvastaavat raportoivat joh-
toryhmille suunnitelmista poikkeavista
tuloksista ja analysoivat poikkeamien syi-
ta seka tukevat johtoa paatoksenteossa.
Kuukausiseurannalla varmistetaan myds
vuositavoitteiden johtaminen ja talousen-
nusteiden ajantasaisuus. Taloustoiminto
pyrkii yhtenaistamaan talousvastaavien
toimintatapoja ja varmistamaan ohjeiden
yhtenaisen tulkinnan seka kehittamaan
ohjeistusta edelleen.

SISAPIIRIHALLINTO

Consti noudattaa sisépiiriasioissa EU:n
markkinoiden vaarinkayttéasetuksen
((EU) 596/2014, muutoksineen "MAR-
asetus”) ja sen nojalla annetun alem-
man asteisten saaddsten seka arvo-
paperimarkkinalain séannoksia, Nasdaq
Helsingin sisapiiriohjetta seka viran-
omaisten antamaa ohjeistusta. Lisaksi
yhtiélla on hallituksen hyvaksyma sisai-
nen sisapiiriohje, joka tietyin osin aset-
taa tiukempia vaatimuksia sisapiiri-
tiedon kasittelylle kuin edelld mainittu
vahimmaissaanndosto.

Consti on maéaritellyt MAR-asetuksen
mukaisesti johtotehtavissa toimiviksi hen-
kildiksi yhtion hallituksen jasenet, toimi-
tusjohtajan seka konsernin johtoryhman
jasenet. Consti julkaisee johtotehtavissa
toimivien henkildiden ja heidan Iahipii-
rinsa Constin rahoitusvalineisiin liittyvat
lilketoimet saamiensa ilmoitusten mukai-
sina viipymatta ja viimeistaan kolmen tyo-
paivan kuluessa liiketoimesta. Tiedot ovat
julkistamisen jalkeen saatavilla yhtion
verkkosivuilla.

Consti on lisaksi maaritellyt yhtion tie-
dollisessa ytimessa toimiviksi henkildik-
si muun muassa Constin tytaryhtididen
johtoryhmien jasenet seka taloudellisen
raportoinnin valmisteluun osallistuvat
henkil6t, joilla on suorittamiensa tehta-
vien perusteella paasy yhtién tiedolliseen
ytimeen ("tiedollisessa ytimessa toimivat
henkil6t”). Tarvittaessa perustettavaan
hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon mer-
kitdén ne Constia koskevaa sisapiirintietoa
saavat henkil6t, jotka tyoskentelevat yhti-
6lle tydsopimuksen perusteella tai muuten
suorittavat tehtavia, joiden kautta heilla
on paasy sisapiirintietoon (”"hankekohtai-
set sisapiirilaiset”).

Constin johtotehtévissa tai yhtion tie-
dollisessa ytimessa toimivat henkil6t eivat
saa toteuttaa omaan lukuunsa tai kolman-
nen osapuolen lukuun, suoraan tai valil-
lisesti, liiketoimia, jotka liittyvat Constin
rahoitusvalineisiin niin sanotun suljetun
ikkunan aikana. Suljettu ikkuna alkaa 30
vuorokautta ennen yhtion osavuosikat-
sauksen, puolivuosikatsauksen tai tilin-
paatostiedotteen julkistamista ja paat-
tyy tulosjulkistusta seuraavana paivana.
Hankekohtaisilta sisapiirilaisiltd on kau-
pankaynti yhtién rahoitusvalineilla kiel-
letty hankkeen raukeamiseen tai julkista-
miseen saakka.

Sisapiiriohjeen noudattamisesta, ilmoi-
tusvelvollisuuden seurannasta ja sisapiiri-
luetteloiden ylldpidosta vastaa Constin
talousjohtaja.
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Niina Rajakoski

Jasen

Diplomi-insinddri, rakennusmestari, s. 1970
Hallituksessa vuodesta 2015

Suomen kansalainen

Riippumaton yhtidstd ja merkittavista
osakkeenomistajista

Keskeinen tydkokemus

Keskindinen Elakevakuutusyhtio llmarinen,
rakennuttajapéallikko vuodesta 2010 ja
kiinteistopaallikks 1999-2010

YIT Service Oy, avainasiakkuuspaallikké 1999
YIT Rakennus Oy, myyntipaallikko 1998

Haka Oy, laskentainsindori 19931994

Keskeiset luottamustehtavat
Kiinteistdjohdon (KJs) sertifiointiryhman
puheenjohtaja vuodesta 2012

Helsingin Yliopistokiinteistot Oy,
hallituksen jasen vuodesta 2017
Helsingin yliopiston kiinteistétoimikunnan
varapuheenjohtaja vuodesta 2017

Constin osakkeita 31.12.2018: 0

Erkki Norvio

Jésen
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

Diplomi-insin6ori, kauppatieteiden maisteri, s. 1945
Hallituksessa vuodesta 2008

(puheenjohtaja 2008-2011)

Suomen kansalainen

Riippumaton yhtidstd ja merkittavista
osakkeenomistajista

Keskeinen tydkokemus

Ramirent Qyj, varatoimitusjohtaja 1984-1985
ja toimitusjohtaja 1986-2005

Partek Oy Ab, 1972-1984

Keskeiset luottamustehtévat

Renta Group Oy,

hallituksen jasen vuodesta 2015

Norvier Oy,

hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2007
RGE Holding Oy,

hallituksen jasen vuodesta 2014

Intera Equity Partners Oy,

hallituksen jasen vuodesta 2007

Constin osakkeita 31.12.2018: 106 463
(maaraysvaltayhteison kautta)

Pekka Salokangas
Jésen
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

Kauppatieteiden maisteri, s.1961
Hallituksessa vuodesta 2012

Suomen kansalainen

Riippumaton yhtigsta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus

Mantec International, liikkeenjohdon konsultti 2018—
Relacom Oy, toimitusjohtaja 2009-2017
Wiltrain Consulting Oy ja PlanStone Oy,
liikkeenjohdon konsultti 2008—2009

ISS Palvelut Oy,

liiketoimintayksikén johtaja 1998—2008
Talotek Oy, toimitusjohtaja 1996-1998
Onninen Oy Wholesale International,
markkinointip&allikké 1993-1996
Huber Oy, kehityspaallikko 1989-1993

Constin osakkeita 31.12.2018: 22 000

Tapio Hakakari
Puheenjohtaja
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

Oikeustieteen maisteri, s. 1953
Hallituksessa vuodesta 2015

Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiéstd ja merkittavista
osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus

Webstor Oy, toimitusjohtaja

Cargotec Qyj, valiaikainen toimitusjohtaja 2012-2013
KONE Oyj, johtaja ja hallituksen sihteeri 1998—2006
KCI Konecranes, 1994-1998

KONE Oyj, 1983-1994

Keskeiset luottamustehtévat
Rakennuttajatoimisto HTJ Oy,

hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2016
Handelshanken Suomi,

hallituksen jasen vuodesta 2016 ja
hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2019
Cargotec Oyj,

hallituksen jasen vuodesta 2005 ja
hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2009

Constin osakkeita 31.12.2018: 55 400

Petri Rignell
Jésen
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

Diplomi-insindori, s. 1962
Hallituksessa vuodesta 2008

Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiéstd ja merkittavista
osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus

Kreate Qy, toimitusjohtaja 2016-2017

IVG Polar Oy, toimitusjohtaja 2010-2013
CapMan kiinteistorahastot,

teollinen neuvonantaja 2007-2010
Projektikonsultit Oy, toimitusjohtaja 1994—-2007
Polar Yhtidt, tyépaallikko 1989—1994
Lemmink&inen Oyj, projekti-insindori 1985-1989

Keskeiset luottamustehtévat

Normek Group Oy,

hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2018

Kreate Oy, hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2017
PriRock Oy, hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2007
Minerva Kehitys ja Palvelu Oy,

hallituksen jasen vuodesta 2012

Tilakarhut Oy, hallituksen jasen vuodesta 2008

Constin osakkeita 31.12.2018: 25 100
(maaraysvaltayhteison kautta)
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Hallituksen jésenet
vasemmalla oikealle:
Niina Rajakoski,
Erkki Norvio,

Pekka Salokangas,
Tapio Hakakari,
Petri Rignell ja

Antti Korkeela.

Antti Korkeela

Jasen

Yo-merkonomi, s. 1969

Hallituksessa vuodesta 2012

Suomen kansalainen

Riippumaton yhtidsté ja merkittavista
osakkeenomistajista

Keskeinen tydkokemus
Consti Yhtict Oy,
toimitusjohtaja 2009-2011
Jollaksen Rakennushuolto Oy,
toimitusjohtaja 19952009

Keskeiset luottamustehtévat

Random Development Oy,

hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2012
Teollisuus ja Kiinteistot Sundberg Oy,
hallituksen jasen vuodesta 2011

Constin osakkeita 31.12.2018: 276 894
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Risto Kivi

Consti Julkisivut Oy:n toimitusjohtaja
Rakennusmestari, s. 1971

Keskeinen tydkokemus
Consti Julkisivut Oy,
toimitusjohtaja vuodesta 2011
Raitayhtiot Oy,
toimitusjohtaja 2009-2011
Raitamiespalvelu Oy,
toimitusjohtaja 2008—2009
Raitarakennus Oy,
toimitusjohtaja 2007-2009
Raitasaumaus 0Oy,
toimitusjohtaja 1998-2007
Rkm Kivi ja Kalevo Oy,
yrittdja 1993-1998

Keskeiset luottamustehtévat
Midpointed Oy, hallituksen jasen
vuodesta 2012

Constin osakkeita 31.12.2018:
375300

Esa Korkeela
Toimitusjohtaja
Kauppatieteiden maisteri,
MBA, s. 1972

Keskeinen tyokokemus

Consti Yhtict Oyj,
toimitusjohtaja 12/2017 lahtien
Consti Yhtict Oyj,

vt. toimitusjohtaja 9-12/2017
Consti Yhtict Oyj,

talousjohtaja 2009-2017

JRH Rakennushuolto Oy,
talousjohtaja 1995-2009

Keskeiset luottamustoimet
Sponren Oy, hallituksen jasen
vuodesta 2017

Tiirinkallio Qy, hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 2018

Constin osakkeita 31.12.2018:
411 600

Turo Turja
Henkiléstdjohtaja
Kauppatieteiden maisteri,
diplomi-insindori, s. 1967

Keskeinen tyokokemus

Consti Yhtict Oyj,
henkildstojohtaja 8/2018 lahtien
SSAB Europe 0Oy,
henkildstojohtaja 2015-2017
Rautaruukki Oyj,
henkildstojohtaja 2008—-2015
Maan Auto Oy,
henkilostopaallikko 2006-2008
Steveco Oy,

henkilostopaallikko 2004-2006
Tekniikan Akateemisten Liitto TEK ry,
asiamies 1998-2004

Constin osakkeita 31.12.2018:
0

Jukka Makinen

Consti Korjausurakointi Oy:n
toimitusjohtaja
Diplomi-insindori, s. 1960

Keskeinen tyokokemus

Consti Korjausurakointi Oy,
toimitusjohtaja vuodesta 2013
Devecon Projektinjohtopalvelu Oy,
toimitusjohtaja 2013

Hartela Oy, 2007-2013

ISS Proko Oy,

aluejohtaja 1999-2007
Projektikonsultit Oy,
projektipaallikkd 1997-1999
YIT-Yhtyma4 Oy,

teknisen toimiston paallikko
1995-1997 ja tyémaa-/projekti-insindori
1989-1995

Teknillinen korkeakoulu,
tuntiopettaja 1998-2014

Keskeiset luottamustehtévat
Talonrakennusteollisuus ry, Uusimaa,
hallituksen jasen vuodesta 2015

Constin osakkeita 31.12.2018:
10 812

Juha Salminen
Kehitysjohtaja
Tekniikan tohtori, s. 1963

Keskeinen tydkokemus

Consti Yhtict Oyj,

kehitysjohtaja vuodesta 2012

NCC Rakennus Oy,

kehityspaallikko 1999-2012

Psyko Business Learning Consulting Oy,
liikkeenjohdon konsultti 1998-2000
Teknillinen korkeakoulu,

tutkija ja projektipaallikké 1996—2000
Salmicon Oy,

toimitusjohtaja 1990-2011
Polar-Rakennus Oy,

tyonjohtaja 1990-1991

Keskeiset luottamustehtévat
Salmicon Oy,

hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2012

Constin osakkeita 31.12.2018:
15200

Pekka Poykko
Consti Talotekniikka Oy:n
toimitusjohtaja
Insindori, s. 1967

Keskeinen tyokokemus

Consti Talotekniikka Oy,

toimitusjohtaja vuodesta 2016

Saipu Oy,

toimitusjohtaja 2014-2015

Caverion Suomi Qy,

liketoimintaryhmén johtaja 2010-2014
YIT Kiinteistotekniikka Oy,
liiketoimintaryhmén johtaja 2004—-2010
YIT Rapido Kiinteistdpalvelut Oy,
toimitusjohtaja 1999-2004

YIT Service Oy,

aluepaallikko 1994-1999

Norstep Oy,

kehitysinsindori 19931994

Keskeiset luottamustehtavat
LVI-Tekniset Urakoitsijat LVI-TU ry,
johtokunnan ja hallituksen jasen
Talotekniikkaliitto ry, hallituksen jasen

Constin osakkeita 31.12.2018:
600

Joni Sorsanen
Talousjohtaja
Kauppatieteiden maisteri,
s. 1983

Keskeinen tyokokemus

Consti Yhtict Oyj,

talousjohtaja 3/2018 lahtien
Caverion Qyj,

Head of Group Project Control
2017-2018

Consti Yhtiot Oyj,

Head of Investor Relations

& Group Controller 2016—2017
Cramo Oyj,

konsernin talous- ja
kehitystoiminnon tehtavat, mm.
Business Controller 2009-2016
Ernst & Young Oy,
taloushallinnon konsultti 2007-2008

Constin osakkeita 31.12.2018:
2000
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Jobtorybmd (vas.):
Risto Kivi

Esa Korkeela

Turo Turja

Jukka Mdkinen
Juba Salminen
Pekka Poykkio
Joni Sorsanen
Pirkka Lébteinen
Markku Kalevo

Markku Kalevo
Consti Julkisivut Oy:n
laskenta- ja myyntijohtaja
Rakennusteknikko, s. 1971

Keskeinen tydkokemus

Consti Julkisivut Oy,

laskenta- ja myyntijohtaja
vuodesta 2011

Raitayhtidt Oy,
varatoimitusjohtaja 2009-2010
Raitasaneeraus 0y,
toimitusjohtaja 19982009
Rkm Kivi ja Kalevo Oy,

yrittaja 1993-1998

Keskeiset luottamustoimet
L&K Pooki Oy, hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 2010

Constin osakkeita 31.12.2018:
297 900

Pirkka Lahteinen

Consti Korjausurakointi Oy:n
aluejohtaja
Insindori (AMK), s. 1977

Keskeinen tyokokemus
Consti Korjausurakointi Oy,
aluejohtaja vuodesta 2011
Jollaksen Rakennushuolto Oy,
toimitusjohtaja 2009-2011 ja
projektipaallikko 2000-2009

Keskeiset luottamustehtévat
eGate Smart Building Innovation Oy,
hallituksen jasen vuodesta 2018
Kaskiniemen Sora Oy,

hallituksen jasen vuodesta 1992

Constin osakkeita 31.12.2018:
11750
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Consti on yksi Suomen johtavista korjaus-
rakentamiseen ja taloteknisiin palveluihin
keskittyneista yhtioista. Consti tarjoaa kat-
tavasti talotekniikan, linjasaneerauksen, ko-
rjausurakoinnin, julkisivusaneerauksen seka
muiden vaativien kohteiden korjausrakentam-
isen palveluita seka asuintaloille etta erilais-
ille toimitiloille ja julkisiin rakennuksiin.

Constin toiminta on jaettu kolmeen liike-
toiminta-alueeseen: talotekniikka, julkisivut
ja korjausurakointi. Kaikkiin kolmeen liiketo-
iminta-alueeseen sisaltyy palveluliiketoimint-
aa (Service-toiminta), jota seurataan omana
kokonaisuutenaan. Service-toiminta sisaltaa
palvelu-urakointia seka sopimusasiakkaille
toteutettavia huolto- ja yllapitopalveluja.

Konsernin emoyhtié on Consti Yhti6t Oyj.
Liiketoimintayksikét toimivat kolmessa emoy-
htién kokonaan omistamassa tytaryhtiossa,
jotka ovat Consti Talotekniikka Oy, Consti
Julkisivut Oy ja Consti Korjausurakointi Oy.
Lokakuussa 2017 ostetun Lumicon Oy:n fuu-
sio Consti Korjausurakointi Oy:66n toteutet-
tiin toukokuun 2018 lopussa. Liiketoimin-
nat raportoidaan yhtena segmenttina. Lisak-
si Consti raportoi liikevaihdon, tilauskannan
ja uudet tilaukset liiketoimintakohtaisesti.

Consti-konserni liikevaihto vuonna 2018
kasvoi 5,2 prosenttia ja oli 315,8 (300,2)
miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi korjau-
surakointi- ja julkisivuliiketoiminnassa mut-
ta supistui talotekniikka-liiketoiminnassa.
Liiketulos supistui edellisvuodesta ja oli —2,1
(-0,4) miljoonaa euroa. Liiketulos liikevaih-
dosta oli -0,7 (-0,1) prosenttia.

Toimintaymparisto
Ammattimaisen korjausrakentamisen maara
on kasvanut Suomessa viimeiset 20 vuotta
l&hes yhtéjaksoisesti ja ylittanyt parhaimmil-
laan uudisrakentamisen arvon. Muuhun Eu-
rooppaan verrattuna kasvu on ollut raken-
nuskantamme idsta johtuen ripeaa.
Korjausrakentamisen arvo talonrakennuk-
sessa vuonna 2018 oli arviolta noin 12,7
miljardia euroa. Sekd Rakennusteollisuus
ry ettd Euroconstruct ovat arvioineet talon-
rakentamisen kasvaneen Suomessa vuonna
2018 noin nelja prosenttia. Korjausraken-
tamisen kasvuksi Rakennusteollisuus arvioi
1,5 ja Euroconstruct 0,8 prosenttia. Uudis-
rakentaminen kasvoi kiivaan asuntoraken-
tamisen seurauksena molempien arvioiden
mukaan noin kuusi prosenttia.
Korjausrakentamisesta yli puolet on asu-

Liikevaihto milj. €
2018 2017

Talotekniikka

Korjausurakointi

Julkisivut

Konserni yhteensa
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inrakennusten korjauksia. Viimeisen kahden
vuoden vilkkaan uudisrakentamisen rinnalla
asuintalojen korjaukset kaantyivat hienoiseen
laskuun mutta palasivat vuonna 2018 kasvu-
uralle. Merkittava osa korjausrakentamisen
kasvusta tulee asuinkerrostalojen korjauksista
kasvukeskuksissa. Yleisen taloudellisen tilan-
teen vaikutus varsinkin asuintalojen korjauk-
siin on huomattavasti vahaisempi kuin uudis-
rakentamiseen. Suurempi merkitys on teknis-
ten korjausten kuten vesi- ja viemariputkien,
sahkojen ja julkisivujen korjaustarpeella seka
korjausten kannattavuudella.

Korjausrakentamisen kasvun haasteena on
kuitenkin ammattitaitoisen tyévoiman saat-
avuus. Alan koulutus on Suomessa keskit-
tynyt uudisrakentamiseen, mutta korjaus-
rakentamisessa tarvitaan monipuolisempaa
osaamista, kuten valmiutta ratkaista vanho-
jen rakenteiden eteen tuomia ongelmia niin
suunnittelussa kuin tydmaallakin. Kilpailu
alan osaajista ei rajoitu vain urakoitsijoihin
vaan nakyy myds suunnittelu- ja tilaajapu-
olella. Lisaksi rakentamisen yleisena kehi-
tyssuuntana on varsinkin laajoilla tydmail-
la toimijoiden yha kasvava maara, mika te-
kee kokonaisuuden johtamisesta haastavaa.
Pula osaavasta tydvoimasta yhdistettyna to-
imijoiden suureen maaraan aiheuttaa valitet-
tavan usein haasteita kustannusarvioiden ja
aikataulujen pitavyydelle.

Korjausrakentamisen painottuminen asu-
inrakennuksiin selittyy pitkalti rakennuskan-
nan ialla. Asuntoja rakennettiin Suomessa
runsaasti pian toisen maailmansodan jal-
keen, ja kerrostalojen kiivainta rakennusai-
kaa oli 1970-luku. Talla hetkella Suomessa
korjataan paaosin 1960- ja 1970-luvun rak-
ennuskantaa. Muut kuin asuinrakennukset
ovat ialtaan yleenséd nuorempia. Vaikka liike-
ja toimitilojen kayttéika on usein asuintalo-
jen kayttoikaa lyhyempi, niiden korjaustar-
peiden odotetaan kasvavan lahivuosina aina
vuoteen 2030 asti.

Rakennusteollisuus ry ennustaa korjaus-
rakentamisen jatkavan noin 1,5 prosentin
kasvua vuonna 2019. Euroconstructin en-
nuste korjausrakentamisen kasvulle on 1,8
prosenttia. Asuintalokorjausten Eurocon-
struct ennustaa kasvavan 2,0 prosenttia ja
muiden kuin asuintalojen 1,6 prosenttia.

Rakennusten ikdantymisen lisaksi ko-
rjausrakentamisen, talotekniikan ja kiin-
teistoteknisen huollon tarvetta yllapitavat
kiristyvat energiatehokkuusvaatimukset, kau-

pungistuminen, tarve muuntaa rakennuksia
uuteen kayttotarkoitukseen, taloautomatii-
kan kehittyminen seka ikaantyvan vaeston
synnyttama tarve esteettomille tiloille. Myds
ilmastonmuutos lisaa erityisesti julkisivuko-
rjausten ja -huollon tarvetta.

Pitkan aikavalin tavoitteet
Constin tavoitteena on kasvaa yhtion nyky-
isilla markkina-alueilla seka tédyden Cons-
ti-palvelutarjonnan laajentaminen Suomen
kasvukeskuksiin. Kasvua tavoitellaan seka or-
gaanisesti etta yritysostoin. Yhtion pitkan ai-
kavalin taloudelliset tavoitteet ovat seuraavat:
e Liikevaihdon vuotuinen kasvu
keskimaarin vahintaan 10 prosenttia
e Oikaistu liikevoittomarginaali yli viisi
prosenttia
Kassavirtasuhde yli 90 prosenttia
Nettovelan ja oikaistun kayttokatteen
suhde alle 2,5 kertainen samalla
kuitenkin yllapitaen tehokasta
paaomarakennetta
Yhtion tavoitteena on jakaa osinkona
vahintaan 50 prosenttia tilikauden
voitosta

Liikevaihto, tulos ja tilauskanta
Consti-konsernin vuoden 2018 liikevaihto
kasvoi 5,2 prosenttia ja oli 315,8 (300,2)
miljoonaa euroa. Orgaaninen kasvu oli 3,4
prosenttia. Talotekniikka-liiketoiminnan
liikevaihto oli 108,9 (116,1) miljoonaa eu-
roa, korjausurakointi-liiketoiminnan 91,4
(80,9) ja julkisivut-liiketoiminnan 131,5
(113,9) miljoonaa euroa. Naihin sisaltyvan
Service-toiminnan liikevaihto oli 40,4 (46,8)
miljoonaa euroa.

Liikevaihto kasvoi julkisivuissa ja korjau-
surakoinnissa mutta supistui talotekniikassa.
Julkisivut-liiketoiminnan liikevaihto kasvoi
15,4 prosenttia paaosin liiketoiminta-aluee-
seen kuuluvan asuntokorjausliiketoiminnan
volyyminousun my6ta. Korjausurakointi-liike-
toiminnan liikevaihto kasvoi 13,0 prosenttia.
Liikevaihtoa kasvattivat vuoden 2017 toisel-
la puoliskolla toteutetut yrityskaupat, minka
liséksi paakaupunkiseudun liiketoiminta jat-
koi kasvuaan. Talotekniikka-liiketoiminnan
liikevaihto supistui 6,2 prosenttia johtuen
loppuvuonna 2017 aloitetusta liiketoimin-
ta-alueen uudelleenorganisoinnista, uusien
toimintamallien kayttddnotosta seka asuin-
talopalveluissa sovelletusta valikoivammas-
ta tarjoustoiminnasta.
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Vuoden 2018 liiketulos supistui edellisvuo-
desta ja oli —2,1 (-0,4) miljoonaa euroa.
Liiketulos liikevaihdosta oli -0,7 (-0,1)
prosenttia. Osakekohtainen tulos oli —0,30
(-0,14) euroa. Ensimmaisen vuosipuoliskon
liiketulosta heikensivat loppuvuonna 2017
matalakatteisiksi todettujen projektien, er-
ityisesti Hotelli St. George -projektin, jal-
jella olevien suoritteiden loppuun saattami-

nen. Toisella vuosipuoliskolla liiketulokseen
vaikutti Talotekniikka-toimialaan siséltyvan
Talotekniikkaurakointi-yksikdn seka erityis-
esti Julkisivut-toimialaan sisaltyvéan Asun-
tokorjausyksikén projektitoimitusten heikko
kannattavuus. Tammi-joulukuun liiketulos-
ta heikentaa olennaisesti kahden vaativan
kayttotarkoitusmuutosprojektin merkittava
negatiivinen tulosvaikutus.

Kayttokate
ja liiketulos milj. €

2018 2017
Kéyttokate

-0,5
1,7

Liiketulos
-2,1
-0,4

Vuoden 2018 aikana Constilla oli kdynnissa
noin 900 hanketta, joista noin puolet kohdis-
tui yritys- ja sijoittajasektorille. Esimerkke-
ja kuluneen vuoden laajoista muutoshank-
keista ovat tammikuussa 2018 aloitetut tyot
tyoelakeyhtic Varmalle Helsingin Vallilassa.
Kiinteistdosakeyhtio Vallilan Toimiston kolme
Museoviraston suojelemaa rakennusta on
purettu runkoon asti, ja tilalle rakennetaan
nykyaikaisia toimistoja. SOK:n kéytdssa ole-
van Oy Assakeskus Ab:n tilat modernisoidaan
taysin. Kokoluokaltaan merkittava hanke oli
my6s 120 asunnon rakentaminen Keskon en-
tiseen paakonttoriin Helsingin Katajanokalla.
Hanke sisalsi myds taydellisen julkisivusa-
neerauksen. Helsingin ydinkeskustassa si-
jaitsevan hotelli Scandic Marskin perusko-
rjiaus aloitettiin tammikuussa 2018 ja Koy
Kasarmikatu 25:n arvokiinteiston kattava pe-
ruskorjaus kevaalla. Helsingin Ruskeasuolla
saneerattiin toimistokaytéssa ollut kiinteisto
huoneistohotelliksi. Tampereella Consti teki
useita pienempia tilamuutoksia, kuten sa-
neerasi Nokian entisia tiloja Hervannassa.
Asunto-osakeyhtitille Consti esitteli vuon-
na 2018 Consti Kodikas -toimintamallin, jos-
sa arvioidaan valttamattéman remonttitar-
peen rinnalla kiinteiston muut korjaustar-
peet. Toukokuussa 2018 tehtiin uudella
Consti Parveke -konseptilla ensimmainen
nopeutettu parvekeremontti. Siina 30 lev-
ennettya ja katettua parveketta remontoiti-
in alle kahdessa kuukaudessa. As Oy Vuo-
rilinnassa Helsingin Kruununhaassa tehtiin

téydellinen linjasaneeraus, jonka yhteydessa
uusittiin kayttévesijohdot, viemarit ja sah-
kénousut. Myds ilmanvaihtoa parannettiin.
Julkisiin kohteisiin kuuluvien yleishyodyl-
listen vuokratalojen lisaksi Consti korjasi
vuonna 2018 paljon kouluja ja muita opetus-
tiloja seka terveysasemia, sairaaloita, kirkko-
ja ja muita seurakunnan tiloja seka julkishal-
linnon toimistoja. Uusia laajoja koulutilojen
saneerauksia aloitettiin vuonna 2018 Espoon
Haukilahdessa, Helsingin suurimmassa luki-
ossa Tapanilassa, Lahden vanhimmassa kou-
lukaytossa olevassa koulussa Svenska Garden
i Lahtis seka Porvoossa, jossa 1960-luvulla

Tilauskanta milj. €
31.12/2018 2017

Talotekniikka

Korjausurakointi

Julkisivut

Konserni yhteensa

rakennettu koulurakennus puretaan ja tilalle
rakennetaan uusi, Tolkis nya skolan. Koulu-
korjausten lahtékohtana on usein sisailmao-
ngelmat, mutta samalla uudistetaan oppim-
isymparistoa.

Katsauskauden lopun tilauskanta 225,1
(225,7) miljoonaa euroa oli —0,3 prosentin
muutoksella lahes viime vuoden tasolla. Ti-
lauskanta kasvoi julkisivuissa 22,7 prosent-
tia mutta supistui korjausurakoinnissa 2,4
prosenttia ja talotekniikassa 21,8 prosenttia.

190,8

Vuoden aikana saatujen uusien tilausten arvo
supistui 17,8 prosenttia. Tilaukset lisaan-
tyivat julkisivuissa 29,6 prosenttia mutta
vahenivat korjausurakoinnissa 38,4 prosent-
tia ja talotekniikassa 37,3 prosenttia. Vuon-
na 2018 uusissa tilauksissa korostuivat er-
ityisesti padkaupunkiseudun julkisivu-urakat
seka useat koulujen peruskorjaushankkeet.

Uudet tilaukset milj. €
2018 2017

Talotekniikka
97,2
85,8
Korjausurakointi

97,1
40,1

Julkisivut

100,5
Konserni yhteensa

228,5
278,1

223,1

Investoinnit
Investoinnit aineettomiin ja aineellisi-
in hyédykkeisiin vuonna 2018 olivat 1,3
(1,4) miljoonaa euroa eli 0,4 (0,5) prosent-
tia yhtion liikevaihdosta. Suurimmat inves-
tointierat kohdistuivat aineellisiin kayttéo-
maisuushyodykkeisiin, joihin sisaltyy paaosin
kone- ja kalustohankintoja.

Yritysostoihin ja liiketoimintakauppoihin
liittyvat investoinnit vuonna 2018 olivat 0,0
(4,8) miljoonaa euroa.

Vapaa kassavirta milj. €
2017 2018

Rahoitus ja taloudellinen asema
Vuoden 2018 liiketoiminnan operatiivinen ra-
havirta ennen rahoituseria ja veroja oli 5,8
(10,4) miljoonaa euroa. Vapaa kassavirta eli
operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria ja
veroja vahennettyna investoinneilla aineel-
lisiin ja aineettomiin kayttdomaisuushyodyk-
keisiin oli =7,1 (8,9) miljoonaa euroa. Liike-
toiminnan rahavirtaan vaikutti operatiivisen
tuloksen heikkeneminen seka kayttopaaoman
sitoutuminen katsauskauden aikana johtu-
en erityisesti vuoden 2017 viimeisen nel-
janneksen poikkeuksellisen matalasta kayt-
topadomatasosta ja Hotelli St. George -pro-
jektiin sitoutuneesta paaomasta.

Consti-konsernin rahavarat 31.12.2018 oli-
vat 3,2 (9,7) miljoonaa euroa. Lisaksi yhtiolla
oli vuoden 2018 lopussa nostamattomia til-
ilimiittisopimuksia 3,0 miljoonaa euroa ja
kayttamattémia shekkitililimiitteja 3,0 mil-
joonaa euroa. Konsernin korolliset velat olivat
22,8 (21,7) miljoonaa euroa. Korollisissa ra-
halaitoslainoissa sovelletaan kahta taloudel-
lista kovenanttia, jotka perustuvat konsernin
korollisen nettovelan ja oikaistun kayttdkat-
teen suhdelukuun seka velkaantumisastee-
seen. Katsauskauden lopussa konsernin ko-
rollinen nettovelka oli 19,6 (12,1) miljoo-
naa euroa ja nettovelkaantumisaste 83,6
(47,7) prosenttia. Consti-konserni sopi ra-
hoittajapankkinsa kanssa joulukuussa 2018
sopimusmuutoksista liittyen taloudellisen ko-
venantin laskennassa kaytettavan kayttokat-
teen laskentaperiaatteisiin tilinpaatoéshet-
kella. Tilinpaatoshetkella konsernin korollis-
en nettovelan ja oikaistun kayttokatteen su-
hdeluku vahvistettujen laskentaperiaatteiden
mukaisesti oli alle kovenantin maksimitason.

Korollinen nettovelka milj. €

2017 2018

12,1

19,6

Nettovelkaantumisaste %
2017 2018

40,8 %
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Taseen loppusumma 31.12.2018 oli
111,0 (100,8) miljoonaa euroa. Aineellis-
ten kayttbomaisuushyddykkeiden maara ta-
seessa oli katsauskauden paattyessa 3,9
(4,5) miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste
oli 25,4 (28,6) prosenttia. Taseen ulkopu-
olisten vuokra- ja operatiivisten leasing-sop-
imusten vastuut olivat 31.12.2018 yhteensa
3,9 (4,7) miljoonaa euroa.

Tutkimus- ja kehitystoiminta
Tutkimus- ja kehitystoiminta Constissa jakau-
tuu uutta luovaan strategiseen uusien liike-
toimintojen, palveluiden ja menetelmien
kehittdmiseen seka nykyisen liiketoiminnan
tukemiseen ja jatkuvaan parantamiseen. Ke-
hittaminen perustuu strategiaan ja siina ku-
vattuihin kehittdmisen painopisteisiin.
Vuoden aikana jatkettiin opiskelija- ja
vuokrataloasuntojen viihtyvyyskorjauskon-
septin kehittamista ja laajennettiin sen to-
teuttamista uusille asiakkaille. Taloyhtidille
suunnatun Consti Kodikas -konseptin kehit-

Henkildstdo vuoden lopussa
2018 2017

Talotekniikka

Korjausurakointi
201
163
Julkisivut
304
239

Konserni yhteensa

ystyd saatettiin kayttéonottoon ja sen mark-
kinointi kaynnistettiin, karkena asukkaiden
tyopajoissa kaytettava pelillinen tydkalupa-
kki. Consti Parveke -konseptin vastaanotto
markkinoilla on myds ollut hyva ja sen pohjal-
ta kaynnistyi uusia kohteita.

Kehitystoiminnassa kannattavan ja kilpai-
lukykyisen toiminnan edistamisen painoar-
vo kasvoi. Tyomailla toteutettiin auditointe-
ja ja samalla kerattiin aineistoa vuosittaista
tydbmaakilpailua varten. Virtautetusta tuotan-
nosta toteutettiin ja kdynnistettiin useita pi-
lottikohteita. Virtautetun tuotantomallin va-
kiinnuttamisesta odotetaan merkittavaa kil-
pailuetua tulevaisuudessa. Toimintajarjest-
elmaa kehitettiin lisadmalla ohjeistusta mm.
laadunhallinnasta, ja vuoden aikana jatketti-
in koko tuotantohenkil6stéa koskevaa laatu-
koulutusta.

Consti osallistui usean yrityksen
RAIN-yhteishankkeeseen (Rakentamisen
integraatiokyvykkyys), jossa edistettiin lean-
pohjaisten menetelmien soveltamista rak-

935

1 046
1079

entamisessa. Integroidut projektitoimituk-
set (allianssimallit, yhteistoimintaurakat)
nahdédan mahdollisuutena parantaa raken-
tamisen toimintakulttuuria ja hallita vaativ-
iin korjaushankkeisiin liittyvia riskeja. Uu-
sia toimintamalleja kehitetdédn muun muas-
sa Uudenmaankadun toimistorakennuksen
allianssihankkeessa, jossa seka Consti julki-
sivut, etta Consti talotekniikka ovat allians-
siryhman jasenia.

Sisaisia prosesseja parannettiin uusimal-
la liiketoiminnan ja palveluiden luokitteluta-
vat ja ottamalla sen pohjalta kaytt66n uusia
raportointi- ja seurantakaytantoja. Bl-rapor-
toinnin ja analytiikan kehitysty6 kaynnis-
tettiin. Konsernitasolle otettiin kayttéon
uusi raportointijarjestelma. Projektien kus-
tannushallintajarjestelmien uudistaminen
aloitettiin Consti korjausurakoinnin puolelta
ja konsernin ERP-uudistus etenee. Kayttoon
otettiin uusi asiakaspalautejarjestelma, joka
kattaa projektit, huollon ja myyntitapaami-
set. Vuoden aikana toteutettiin GDPR-projek-
ti, jolla varmistettiin EU:n tietosuoja-asetuk-
sen vaatimusten tayttaminen.

Henkilosto

Consti-konsernin henkiléstomaara katsau-
skauden paattyessa oli 1 046 (1 079). Kes-
kimaarainen henkildstomaara tammi—jouluku-
ussa oli 1 093 (1 088). Kauden paattyessa
henkilostosta 495 (566) tyoskenteli talotek-
niikassa, 228 (201) korjausurakoinnissa ja
314 (304) julkisivut-liiketoiminnassa. Emoy-
htién palveluksessa oli 9 (8) henkil6a. Kat-
sauskauden henkilostokulut olivat yhteensa
62,2 (60,2) miljoonaa euroa.

Vuoden lopun henkilostésta 3 prosenttia
tydskenteli méaaraaikaisella tyésopimuksel-
la. Heista noin kolmannes oli harjoittelijoi-
ta. Toimihenkil6ita oli vuoden lopussa 458
(453) ja tydntekijoita 588 (626).

Constin henkildstésta oli vuoden 2018
lopussa 88 (91) prosenttia miehia. Hen-

Henkildstoryhmat
Toimihenkild Tyéntekija

44 %

56 %

kilostosta 12 (9) prosenttia oli naisia, mika
on hieman enemman kuin alalla keskiméaarin.

Vuonna 2018 henkildstdn kehittamisessa
jatkettiin koko konsernin kattavaa laatuk-
oulutusta seka tuoreille ja tuleville esimie-
hille suunniteltua Talent Management -kou-
lutusohjelmaa. Siina kasvatetaan osallis-

Sukupuolijakauma
Nainen Mies

12 %

88 %

tujien ymmarrysta omista vahvuuksista ja
kannustetaan uudistamaan ja kehittamaan
totuttuja toimintamalleja yli yksikkérajojen.

Tydsuhteet
Maaraaikainen Vakituinen

3%

97 %
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Johtoryhma

Consti ilmoitti 3.1.2018, etta Joni Sorsa-
nen (s. 1983), KTM, on nimitetty Consti
Yhtiét Oyj:n talousjohtajaksi (CFO) ja johto-
ryhman jaseneksi. Joni Sorsanen aloitti Con-
stin palveluksessa 26.3.2018, ja han rapor-
toi toimitusjohtaja Esa Korkeelalle.

Consti ilmoitti 5.7.2018, etta se uudis-
taa palveluliiketoimintansa johtamismall-
ia siirtamalla konsernin Service-toiminnan
johtamisen operatiivisten liiketoimintayk-
sikdiden vastuulle. Nain ollen Constin Ser-
vice-toiminnan johtaminen konsernitasoisena
toimintona lakkasi. Muutoksen seurauksena
Consti Yhtiot Oyj ja sen Service-liiketoimint-
ajohtaja Hannu Kimilainen sopivat yhdessa,
ettd Hannu Kimilainen jattaa tehtavansa kon-
sernin Service-liiketoimintajohtajana valit-
témasti. Kimilainen toimi Service-liiketoi-
mintajohtajana ja konsernin johtoryhman
jasenena huhtikuusta 2014 lahtien.

Consti ilmoitti 26.7.2018, etta Turo Tur-
ja (s. 1967), DI, KTM, on nimitetty Cons-
ti Yhtiot Oyj:n henkiléstdjohtajaksi ja johto-
ryhman jaseneksi. Turo Turja aloitti Constin
palveluksessa 13.8.2018, ja han raportoi to-
imitusjohtaja Esa Korkeelalle.

Consti Yhtiét Oyj:n johtoryhma muodos-
tui katsauskauden paattyessa toimitusjohta-
ja Esa Korkeelan lisaksi seuraavista hen-
kiloista: Joni Sorsanen, talousjohtaja; Ris-
to Kivi, Consti Julkisivut Oy:n toimitusjohta-
ja; Jukka Méakinen, Consti Korjausurakointi
Oy:n toimitusjohtaja; Pekka Poykkd, Consti
Talotekniikka Oy:n toimitusjohtaja; Markku
Kalevo, Consti Julkisivut Oy:n laskenta- ja
myyntijohtaja; Pirkka Lahteinen, Consti Ko-
rjausurakointi Oy:n aluejohtaja; Juha Salmi-
nen, kehitysjohtaja ja Turo Turja, henkil6sto-
johtaja.

Yhtiokokous 2018 ja

hallituksen valtuudet

Consti Yhti6t Oyj:n 4.4.2018 pidetty vars-
inainen yhtiokokous vahvisti tilinpaatdksen
ja mydnsi hallituksen jasenille ja toimitus-
johtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 1.1.—
31.12.2017. Yhtiokokous paatti, etta tilikau-
delta 2017 ei jaeta osinkoa.

Yhtiokokous paatti hallituksen jasenten
maaraksi kuusi. Hallituksen jaseniksi valitti-
in uudelleen seuraavaksi toimikaudeksi Tapio
Hakakari, Antti Korkeela, Erkki Norvio, Niina
Rajakoski, Petri Rignell ja Pekka Salokangas.

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusy-
hteis6 Ernst & Young Oy, ja paavastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Mikko Rytilahti.

Hallituksen jasenille paatettiin maksaa vu-
osipalkkiot seuraavasti: hallituksen puheen-
johtajalle 36 000 euroa ja hallituksen jase-
nille 24 000 euroa. Tilintarkastajan palkkio
paatettiin maksaa kohtuullisen laskun mu-
kaan.

Hallitus valtuutettiin paattamaan enintadan
580 000 oman osakkeen hankkimisesta yh-
dessa tai useammassa erassa yhtion vapaal-
la omalla padomalla. Omia osakkeita void-
aan hankkia hankintapaivana julkisessa kau-
pankaynnissa osakkeille muodostuvaan hin-
taan tai muuten markkinoilla muodostuvaan
hintaan. Omia osakkeita voidaan hankkia
muuten kuin osakkeenomistajien omistam-

ien osakkeiden suhteessa (suunnattu hank-
kiminen) ja osakkeet voidaan hankkia esim-
erkiksi yhtién osakepohjaisten kannustinjar-
jestelmien toteuttamiseen. Valtuutus sisaltaa
hallituksen oikeuden paattaa, miten omia
osakkeita hankitaan seké kaikista osakkeid-
en hankkimiseen liittyvista seikoista.

Hallitus valtuutettiin paattamaan osakean-
nista seka osakeyhti6lain 10 luvun 1 §:n
tarkoittamien osakkeisiin oikeuttavien erit-
yisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai
useammassa erassa, joko maksua vastaan
tai maksutta. Annettavien osakkeiden maara,
mukaan lukien erityisten oikeuksien perus-
teella saatavat osakkeet, voi olla yhteensa en-
intdan 780 000 osaketta. Hallitus voi paat-
taa antaa joko uusia osakkeita tai yhtion
hallussa mahdollisesti olevia omia osakkei-
ta. Valtuutus oikeuttaa hallituksen paat-
tamaan kaikista osakeannin seka osakkeis-
iin oikeuttavien erityisten oikeuksien an-
tamisen ehdoista, mukaan lukien oikeuden
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
poikkeamiseen. Valtuutusta kaytetdan esim-
erkiksi yhtién osakepohjaisten kannustinjar-
jestelmien toteuttamiseen tai muihin hal-
lituksen paattamiin tarkoituksiin.

Valtuutukset korvaavat aikaisemmat hal-
litukselle annetut valtuutukset, ja ne ovat
voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouk-
sen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaén
30.6.2019 asti.

Hallinto ja tilintarkastajat

Consti Yhtiét Oyj:n hallituksen muodostivat
31.12.2018 Tapio Hakakari (puheenjohta-
ja), Antti Korkeela, Erkki Norvio, Niina Ra-
jakoski, Petri Rignell ja Pekka Salokangas.
Consti Yhtiot Oyj:n 4.4.2018 pidetyssa vars-
inaisessa yhtiokokouksessa valittu hallitus
piti jarjestaytymiskokouksen, jossa se valit-
si keskuudestaan hallituksen puheenjohta-
jaksi Tapio Hakakarin. Hallitus nimitti Petri
Rignellin, Erkki Norvion, Tapio Hakakarin
ja Pekka Salokankaan jaseniksi hallituksen
nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan. Hallitus
ei ole perustanut muita valiokuntia.

Consti Yhtioét Oyj:n toimitusjohtajana ti-
likaudella 2018 on toiminut Esa Korkeela.

Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja
omistivat 31.12.2018 henkil6kohtaisesti
tai maaraysvaltayhtididensa kautta yhteensa
897 457 Consti Yhtiét Oyj:n osaketta, mika
edusti 11,42 prosenttia yhtion koko osake-
ja dédnimaarasta.

Consti Yhti6t Oyj:n tilintarkastajana on to-
iminut Ernst & Young Oy paavastuullisena til-
intarkastajana KHT Mikko Rytilahti.

Consti Yhtiét Oyj noudattaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia. Sisapiiri-
asioissa Consti noudattaa EU:n markkinoid-
en vaarinkayttéasetuksen ((EU) 596/2014,
muutoksineen "MAR-asetus”) ja sen nojalla
annetun alemman asteisten saadoésten seka
arvopaperimarkkinalain saannoksia, Nasdaq
Helsingin sisapiiriohjetta seké viranomaisten
antamaa ohjeistusta. Consti Yhtiot Oyj:n hal-
lituksen antama selvitys yhtion hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta vuodelta 2018 seka
palkka- ja palkkioselvitys vuodelta 2018 [6y-
tyvat Consti Yhtiot Oyj:n verkkosivuilta www.
consti.fi > sijoittajat > hallinto.

Osakkeet ja osakepddoma

Consti Yhtiéot Oyj:n osakepadaoma
31.12.2018 oli 80 000 euroa ja osakkeid-
en lukumaara 7 858 267. Consti Yhtiét Oyj:n
hallussa oli naista 173 031 osaketta. Yhtiélla
on yksi osakesarja, jonka jokainen osake
oikeuttaa yhteen aaneen yhtiokokouksessa
seka vastaavaan osinkoon. Yhtion osakkeilla
ei ole nimellisarvoa. Yhtion osakkeet on li-
itetty arvo-osuusjarjestelmaan.

Kannustinjarjestelmat

Consti Yhtiot Oyj:n hallitus paatti 15.2.2018
jatkaa vuonna 2016 kaynnistettya konsernin
avainhenkildiden sitouttavaa osakepalkkiojar-
jestelmaa. Jarjestelma tarjoaa kohderyhmaan
kuuluville avainhenkildille mahdollisuuden
ansaita palkkiona yhtién osakkeita muun-
tamalla tulospalkkiojarjestelmassa vuodelta
2018 ansaittava tulospalkkio tai puolet siita
osakkeiksi. Osakkeiksi muutettu tulospalkkio
kerrotaan ennen palkkion maksua hallituk-
sen paattamalla palkkiokertoimella. Mahdoll-
inen palkkio ansaintajaksolta 2018 makse-
taan osallistujille kahden vuoden sitouttamis-
jakson jalkeen vuonna 2021 osittain yhtion
osakkeina ja osittain rahana.

Jarjestelmén kohderyhméaan ansaintajak-
solla 2018 kuuluu enintdén noin 70 avain-
henkiléd, mukaan lukien konsernin johtory-
hman jasenet. Ansaintajaksolta 2018 mak-
settavat palkkiot vastaavat jarjestelman
paatoshetken osakekurssitasolla arviolta yht-
eensa enintdan noin 250 000 Consti Yhtiét
Oyj:n osaketta sisaltéen myds rahana mak-
settavan osuuden, jos kaikki kohderyhmaan
kuuluvat avainhenkilét paattévat osallistua
jarjestelmaan ja muuntaa tulospalkkionsa
kokonaisuudessaan osakkeiksi

Kaupankaynti

Nasdaq Helsingissa

Consti Yhtiot Oyj on ollut listattuna Hels-
ingin Porssin paalistalla 15.12.2015 alkaen.
Osakkeen kaupankayntitunnus on CONSTI.
Pohjoismaisella listalla Consti Yhtiot Oyj
on luokiteltu markkina-arvoltaan pienek-
si yhtioksi toimialana teollisuustuotteet ja
-palvelut. Kaudella 1.1.-31.12.2018 Con-
sti Yhtiot Oyj:n osakkeen alin kaupankayn-
tikurssi oli 5,20 euroa ja ylin 9,52 euroa.
Osakkeen kaupankaynnilla painotettu keski-
kurssi oli 8,24 euroa. Osakkeen paatoskurs-
si katsauskauden viimeisena kaupankayn-
tipaivana 28.12.2018 oli 5,50 euroa ja
yhtion markkina-arvo 43,2 miljoonaa euroa.

Lahipiiritapahtumat
Jakson aikana ei ollut olennaisia liiketapah-
tumia lahipiirin kanssa.

Lahitulevaisuuden riskit ja
epavarmuustekijat
Riskit jaetaan Constissa strategisiin, toimin-
nallisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin.
Constin hallituksen tehtava on vahvistaa
yhtion riskienhallinnan periaatteet sekéa ar-
vioida riskien hallinnan riittavyytta ja asian-
mukaisuutta.


https://investor.consti.fi/fi-FI/corporate-governance
https://investor.consti.fi/fi-FI/corporate-governance
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Strategiset riskit

Strategian maarittamiseen ja toteuttamiseen
liittyy riskeja. Constin tavoitteena on kasvaa
sen keskeisissa liiketoiminnoissa nykyisilla
markkina-alueilla seka tayden Consti-palve-
lutarjonnan laajentaminen myds muihin
Suomen kasvukeskuksiin. Tavoitteena on
myos kasvattaa huoltopalveluiden ja palve-
lu-urakoinnin eli Service-toiminnan osuutta
liilkevaihdosta. Strategiaan kuuluu seka or-
gaaninen kasvu etta yritysostot. Yritysosto-
jen tuomiin riskeihin varaudutaan yrityskau-
pan huolellisella valmistelulla ja integroin-
nin seurannalla.

Korjausrakentaminen, mihin Consti on ke-
skittynyt, on vahemman suhdanneherkkaa
kuin muu rakentaminen. Markkinariskeja py-
ritddn hallitsemaan seuraamalla markkinoi-
ta aktiivisesti ja sopeuttamalla toimintaa tar-
peen mukaan.

Consti pyrkii varmistamaan, etta sen palve-
lut ovat laadultaan ensiluokkaisia ja téyttavat
yhti6té ja sen liiketoimintaa koskevan saante-
lyn asettamat vaatimukset. Consti pyrkii kai-
kessa toiminnassaan harmaan talouden tor-
juntaan. Consti kayttaa paljon omia tyonteki-
joita, jolloin voidaan helpommin varmistua
lakien ja asetusten noudattamisesta. Tilaa-
javastuulakia noudattamalla varmistutaan al-
ihankkijoiden lainmukaisesta toiminnasta.
Constin toimia ymparistoriskien ja harmaan
talouden kitkemiseksi on kasitelty tarkemmin
yhtion yhteiskuntavastuuraportissa.

Kaikilla Consti-konsernin liiketoiminta-al-
ueilla on Rakentamisen Laatu ry:n eli RALA:n
myoéntama Rala-patevyys. Consti Korjau-
surakointi Oy:lla ja Consti Julkisivut Oy:lla
on myds Rala-sertifikaatti ja Consti Talotek-
niikkalla DNV:n mydéntama SFS-EN [SO
9001:2008 -sertifiointi laadunhallinnasta.

Toiminnalliset riskit
Constin menestys riippuu pitkalti siita, kuin-
ka hyvin se pystyy hankkimaan, motivoimaan
ja pitamaan palveluksessaan ammattitaitoista
henkilostoa seka yllapitamaan henkildstonsa
ammattitaitoa. Henkil6ston vaihtuvuuden
aiheuttamia riskeja pyritdadn minimoimaan
mm. henkiléstén jatkuvalla kouluttamisel-
la ja tukemalla omaehtoista kouluttautumis-
ta. Tyokyvyn yllapitamiseksi Consti tarjoaa
henkilostdlleen lakisdateistéa perustasoa
huomattavasti kattavamman tyéterveyshuol-
lon. Konsernissa on kaytdssa kannustinjar-
jestelma, jonka piiriin kuuluvat kaikki vak-
ituiset toimihenkilét. Henkilostoriskeja ovat
my6s mahdolliset inhimilliset erehdykset ja
vaarinkaytokset. Naihin riskeihin varaudutaan
huolellisella rekrytoinnilla, perehdytyksella
ja tydnohjauksella seka esimiesten kayttddn
laadituilla eettisilla ohjeilla.

Urakoitsijan vastuuta koskeva lainsaadan-
nén mukaisesti Consti varmistaa, etta ali-
hankkijat vastaavat lakisaateisista velvoit-

teistaan.

Consti kayttaa alihankkijoita erityisesti
erikoisosaamista vaativiin tyévaiheisiin usein
projektiluontoisesti sekd tasaamaan kau-
sivaihteluita. Alihankkijoiden aiheuttamaa
riskia hallitaan huolellisilla sopimuksilla ja
pitkilla yhteistyésuhteilla. Tavarantoimitta-
jiin liittyviin riskeihin varaudutaan huolel-
lisesti laadituilla sopimuksilla, ja toimitta-
jan taloudellista asemaa tarkastellaan saan-
nollisesti.

Constilla on laaja asiakaskunta, joka koos-
tuu taloyhtidista, kunnista ja muista julkis-
en sektorin toimijoista, kiinteistosijoittajista
seka yrityksista ja teollisuudesta. Laaja asi-
akaskunta pienentaa seka projektikohtaisia
etta markkinaymparistoon liittyvia riskeja.

Merkittédva osa Consti-konsernin liiketo-
iminnasta koostuu projekteista ja palvelu-
ista, jotka kilpailutetaan. Yhtiolla ja sen eri
liiketoiminta-alueilla on menettelytavat siita,
millaisiin tarjousprosesseihin yhti¢ osallis-
tuu ja mika on naité koskeva paatdksente-
komenettely. Constilla on yhteisesti sovitut
menettelytavat sisdiseen tarjouslaskentaan
ja paatoksentekovaltuuksiin seka projektien
hallintaan ja seurantaan.

Constin toimintamahdollisuuksiin vaikutta-
vat muutokset rakentamista, ymparisténsuo-
jelua, ty6lainsaadantoa tai tydturvallisuutta
seka verotusta ja taloudellista raportointia
koskevassa saantelyssa. Yhtio seuraa ja ar-
vioi lainsdadannon ja viranomaismaaraysten
muutoksia. Oikeudenkayntiriskeihin varaudu-
taan huolellisella sopimusvalmistelulla, pro-
jektisuunnittelulla ja -seurannalla sekd mah-
dollisimman laadukkaalla tyolla ja vastuu-
vakuutuksilla. Konserniyhtioilla on kéynnissa
tai vireilla oikeudenkaynteja, jotka liittyvat
normaaliin liiketoimintaan. Oikeudenkayn-
tien lopputulosta on vaikea ennustaa, mutta
varaus perustuen parhaaseen mahdolliseen
arvioon on kirjattu niissa tapauksissa, joissa
sen on katsottu olevan tarpeen.

Vahinkoriskit
Tyoturvallisuusasiat ovat Constissa keskei-
nen osa perehdytyskaytantoja. Tyomaiden
turvallisuusjohtaminen lahtee kohdekohtais-
esta riskianalyysista. Toimenpiteita kuvataan
seka erillisessa turvallisuussuunnitelmassa
ettd osana tuotannon ja tyévaiheiden suun-
nitelmia. Kriittisista tyévaiheista tehdaan tar-
vittaessa erilliset turvallisuussuunnitelmat.
Yleiskatsaus turvallisuuteen tehdaan tyo-
maiden viikoittaisissa TR-mittauksissa, jos-
sa havaitut puutteet korjataan valittomasti.
Merkittavimmat ymparistoriskit aiheutu-
vat ympdristélle haitallisten aineiden mah-
dollisista paastoista esimerkiksi purkujat-
teiden kasittelyssa tai loppusijoituksessa
tapahtuneista laiminlyénneista. Toiminnan
aikana lahiymparistéon saattaa kantautua
melua, tarinda ja rakennuspdélya. Consti

laatii tydbmaille ymparistésuunnitelmat, jois-
sa tunnistetaan ja pyritaan estamaan koht-
een ymparistoriskit tai varaudutaan torju-
maan haitalliset vaikutukset.

Consti noudattaa rakentamista, raken-
tamisessa kaytettévien materiaalien kayt-
téa, varastointia, kierratysta ja havittamista
seka muita ymparistoa koskevia lakeja, saan-
telya, lupaehtoja seka viranomaismaarayk-
sia. Jatteiden loppusijoitus dokumentoidaan
kerdamalla kuormakirjat ja dokumentit koko
toimitusketjusta.

Tietotekniikan ja -liikenteen riskeja ar-
vioidaan ja hallitaan konsernin ICT-toimen
ja liiketoiminta-alueiden yhteisty6lla seka
yhteistyokumppanien kanssa. Konsernil-
la on ohjeet ja menettelytavat tietotekniik-
kaan ja tietoturvakysymyksiin liittyvien risk-
ien vahentamiseksi ja hallitsemiseksi.

Taloudelliset riskit

Consti-konserni altistuu liiketoiminnassaan
taloudellisille riskeille. Taloudellisia riskeja
ovat korko-, luotto- ja likviditeettiriskit seka
pitkaaikaisten urakka- ja palvelusopimusten
tuloutukseen liittyvat riskit. Altistuminen
markkinakorkojen vaihteluun johtuu pitkal-
ti konsernin pitkaaikaisista vaihtuvakorkoi-
sista lainavastuista. Consti seuraa korollis-
ten velkojen herkkyytté korkotason muutok-
selle ja muutoksen vaikutusta konsernin tu-
lokseen.

Constin luottoriski liittyy asiakkaisiin, joilta
on avoimia saatavia tai joiden kanssa silla on
pitkaaikaisia sopimuksia seka rahavarojen ja
johdannaissopimusten vastapuoliin. Rahatal-
letuksiin liittyvaa luottoriskia hallinnoi kon-
sernin talous- ja rahoitusosasto.

Rahoituksen saatavuus ja joustavuus py-
ritdan takaamaan riittéavien luottolimiittire-
servien ja riittavan pitkien laina-aikojen avul-
la. Konsernin padgoman hallinta pyrkii var-
mistamaan muun muassa, etta se tayttaa ko-
rollisiin velkoihin liittyvat kovenanttiehdot,
jotka puolestaan maarittavat padomaraken-
teelle asetettuja vaatimuksia. Consti-kon-
serni sopi rahoittajapankkinsa kanssa jou-
lukuussa 2018 sopimusmuutoksista liittyen
taloudellisen kovenantin laskennassa kaytet-
tavan kayttokatteen laskentaperiaatteisiin til-
inpaatoshetkella. Tilinpaatdshetkelld kon-
sernin korollisen nettovelan ja oikaistun kayt-
tokatteen suhdeluku vahvistettujen laskenta-
periaatteiden mukaisesti oli alle kovenantin
maksimitason. Taloudellisen kovenantin tas-
0a seurataan ja arvioidaan jatkuvasti suhtees-
sa nettovelan ja kayttokatteen toteumaan ja
ennusteeseen.

Pitkaaikaisten urakka- ja palvelusopimus-
ten tuloutukseen liittyy riski, etta tilikausit-
tain esitetty osatuloutettu liikevaihto ja tu-
los eivat vastaa lopullisen kokonaistuloksen
tasaista jakautumista sopimuksen ajalle.
Sopimuksen kokonaistuloksen laskenta sis-

altaa arvioita seka sopimuksen loppuunsaat-
tamiseksi tarvittavien kokonaiskustannusten,
etta laskutettavan tyon kehittymisesta. Mika-
li arviot sopimuksen lopputulemasta muut-
tuvat, vaikutus raportoidaan silla kaudella,
jolloin muutos on ensi kertaa tiedossa ja ar-
vioitavissa.

Liikearvot perustuvat johdon arvioihin.
Konserni arvioi arvonalentumista vuosittain
tai tarvittaessa useammin.

Hotelli St. George -rakennushanke
Consti Yhtiét Oyj:n tytaryhtié Consti Korjau-
surakointi Oy on 17.8.2018 pannut vireille
Keskuskauppakamarin vélimies-lautakunnan
saantdjen mukaisen valimiesmenettelyn Ki-
inteistd Oy Yrjonkatu 13:a vastaan Hotelli
St. George -rakennushankkeeseen liittyen.
Consti Korjausurakointi Oy:n ja Kiinteisto
Oy Yrjonkatu 13:n valilla on erimielisyys li-
ittyen osapuolten valiseen 21.12.2015 al-
lekirjoitettuun Hotelli St. George -raken-
nushanketta koskevaan projektinjohtourak-
kasopimukseen ja 1.12.2017 allekirjoitettu-
un ns. ryntdys-sopimukseen liittyen. Hotelli
St. George -rakennushanke on valmistunut
ja kohde on luovutettu tilaajalle.

Consti Korjausurakointi Oy vaatii Kiinteistod
Oy Yrjonkatu 13:Ita edella mainittuihin sop-
imuksiin perustuvia maksusuorituksia. Con-
stin suoritusvaatimusten padomamaara tulee
taméanhetkisen arvion mukaan olemaan noin
15 miljoonaa euroa. Consti Korjausurakointi
Oy on vastaanottanut Kiinteistd Oy Yrjonka-
tu 13:n vastauksen Consti Korjausurakoin-
ti Oy:n 17.8.2018 paivattyyn valimiesme-
nettelyn aloittamishakemukseen. Kiinteistd
Oy Yrjonkatu 13 on vastauksessaan Kesk-
uskauppakamarin valimieslautakunnalle ki-
istanyt Consti Korjausurakointi Oy:n aloit-
tamishakemuksessaan esittamat vaatimuk-
set ja ilmoittanut nostavansa kaynnistyvassa
valimiesmenettelyssa vastakanteen Con-
sti Korjausurakointi Oy:td kohtaan. Kiin-
teistd Oy Yrjonkatu 13 ilmoittaa alustavas-
ti esittavansa Consti Korjausurakointi Oy:ta
kohtaan padomamaaraltaén enintdan noin
20 miljoonan euron vaatimukset. Summa ei
sisalla arvonlisaveroa. Lisaksi Kiinteistd Oy
Yrjonkatu 13 vaatii Consti Korjausurakointi
Oy:Ita korkoja seka korvausta oikeudenkayn-
tikuluista. Consti Korjausurakointi Oy pitaa
Kiinteistd Oy Yrjonkatu 13:n vaatimuksia pe-
rusteettomina.

Consti on parhaan mahdollisen arvion mu-
kaan huomioinut erimielisyyden taloudelli-
sessa raportoinnissaan. Consti tulee tarpeen
mukaan jatkossa tiedottamaan asiasta, si-
ina esitettavista lopullisista vaatimuksista
seka asian merkityksesta yhtion taloudellis-
en aseman kannalta ldhtokohtaisesti osavu-
osikatsauksissa ja tarvittaessa erillisilla tie-
dotteilla.

CONSTI YHTIOT OYJ Y HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Ymparisto ja yhteiskuntavastuu
Consti julkaisee vuosittain yhteiskuntavas-
tuuraportin, jonka tavoitteena on muun
muassa yhtendistad Constin vastuullisen
toiminnan toimintamalleja. Constin vas-
tuullisuusteemat ovat terveys ja turvallisuus,
ty6elaman kaytannoét, ymparisto ja yhteiskun-
nallinen vastuu. Raportointivuodesta 2017
alkaen Consti on julkaissut KPL 3a -mukai-
set muut kuin taloudelliset tiedot osana vu-
osittaista yhteiskuntavastuuraporttiaan.
Yhteiskuntavastuuraportti julkaistaan vuo-
den 2019 toisen vuosineljanneksen aikana
osoitteessa www.consti.fi. Raportti sisaltaa
kirjanpitolain luvun 3 a vaatimat muut kuin
taloudelliset tiedot koskien 1) ymparistoasi-
oita, 2) sosiaalisia asioista ja henkildstoasi-
oita, 3) ihmisoikeuksien kunnioittamista, 4)
korruption ja lahjonnan torjuntaa.

Osingot, osinkopolitiikka ja
hallituksen voitonjakoehdotus
Varsinainen yhtidkokous paatti 4.4.2018,
etta tilikaudelta 2017 ei jaeta osinkoa.

Yhtion voitonjakopolitilkan mukaan Cons-
ti Yhtiot Oyj:n tavoitteena on jakaa osinkona
vahintaan 50 prosenttia tilikauden voitosta,
ottaen kuitenkin huomioon yhtién taloudel-
lisen aseman, kassavirran seka kasvumah-
dollisuudet.

Consti Yhtiot Oyj:n jakokelpoiset varat
31.12.2018 olivat 49 737 721,73 euroa,
sisaltden jakamattomia voittovaroja 21 684
649,30 euroa. Hallitus esittaa varsinaiselle
yhtiokokoukselle, etta osinko ei jaeta tilikau-
delta 1.1.-31.12.2018. Hallitus aikoo kut-
sua varsinaisen yhtiokokouksen koolle tiistai-
na 2.4.2019.

Nakymat vuodelle 2019
Korjausrakentamisen kasvun odotetaan jatku-
van vuonna 2019. Euroconstruct arvioi mar-
raskuun ennusteessaan Suomen korjausrak-
entamisen lisdantyvan 1,8 prosenttia edel-
lisvuodesta. Yleinen taloudellinen tilanne
vaikuttaa yleensa voimakkaasti uudisraken-
tamiseen, mutta sen vaikutus korjausraken-
tamiseen on selvasti vahaisempi.

Consti arvioi, ettd sen koko vuoden 2019
liiketulos paranee vuoteen 2018 verrattuna.

Katsauskauden jalkeiset
merkittavat tapahtumat
Consti alensi arviotaan vuoden 2018 néaky-
mista porssitiedotteella 14.1.2019, jonka
mukaan yhtié arvioi, ettd sen koko vuoden
2018 liiketulos heikkenee vuoteen 2017 ver-
rattuna. Constin aiempi ohjeistus oli: "Yhtio
arvioi, etta sen koko vuoden 2018 liiketulos
kasvaa vuoteen 2017 verrattuna”.

Consti ilmoitti 7.2.2019, ettd Consti
Yhtiot Oyj:n hallitus on paattanyt 6.2.2019
kaynnistéda ohjelman parantaakseen yhtion

kannattavuutta ja kilpailukykya. Ohjelman
keskeisena runkona on luoda asiakasléhtoi-
nen organisaatiorakenne, joka siirtaa liiketo-
iminnan johtamisen lahemmaksi tyémaato-
teutusta ja edesauttaa liiketoimintaa tukevien
sisaisten palveluiden tehokasta jarjestamista.
Palvelutarjonnan selkiyttamisen lisaksi ohjel-
ma mahdollistaa riskienhallinnan ja organ-
isaation reagointikyvyn parantamisen. Raken-
teellisten muutosten liséksi suunniteltuihin
toimenpiteisiin sisaltyy yhteisten prosessien
ja toimintamallien kehittamista. Uusi organ-
isaatiorakenne astuu voimaan 18.2.2019.
Ohjelmalla tavoitellaan noin 2 miljoonan
euron vuotuisia kustannussaastoja. Sum-
maan sisaltyvat vuoden 2018 viimeisella
vuosineljanneksella kaynnistetyilla, heikos-
ti kannattavien yksikdiden suorituskyvyn pa-
lauttamiseksi tehdyilla toimenpiteilla tav-
oiteltavat saastot. Kustannussaastdjen odo-
tetaan vaikuttavan taysimaaraisesti vuoden
2020 alusta lahtien. Ohjelman vaikutuksista
tullaan viestimaan yksityiskohtaisemmin su-
unnitelmien tarkentuessa. Ohjelman kustan-
nusten arvioidaan olevan yhteensa noin 0,5
miljoonaa euroa, jonka arvioidaan toteutu-
van kokonaisuudessaan vuoden 2019 aikana.

Constin uudessa organisaatiorakenteessa on

nelja liiketoiminta-aluetta:

1. Korjausrakentamisen palvelut
taloyhtidille,

2. Korjausrakentamisen palvelut yrityksille
ja sijoittajille,

3. Korjausrakentamisen palvelut julkiselle
sektorille; ja

4. Talotekninen urakointi ja huolto.

Organisaatiorakenteen uudistamisen johdos-
ta Constin segmenttiraportointi muuttuu.
Jatkossa toimintasegmentteja ovat edella
mainitut nelja liiketoiminta-aluetta, jot-
ka yhdistetédan yhdeksi raportoitavaksi seg-
mentiksi. Consti julkistaa uuden segmentti-
raportoinnin mukaiset liikevaihdon vertai-
lutiedot 31.12.2018 paattyneelta tilikau-
delta ennen vuoden 2019 ensimmaisen
vuosineljanneksen osavuosikatsauksen julkis-
tamista.

Helsingissa 6. helmikuuta 2019

Consti Yhtiét Oyj:n hallitus
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1 000 € Liite 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
Liikevaihto 4 315762 300 203
Liiketoiminnan muut tuotot 731 850
Aineiden ja palveluiden kaytto -233 181 -218 324
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -62 170 —-60 181
Poistot -1662 -2 089
Liiketoiminnan muut kulut -21 606 -20 834
Kulut yhteensa -318 619 -301 429
HE EHR HE
I I I I N P AA I 0 Liikevoitto/-tappio -2 126 -375

Rahoitustuotot 23
Rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Tulos ennen veroja

Tuloverot

Tilikauden tulos

Tilikauden laaja tulos yhteensa*

* Konsernilla ei ole muita laajan tuloksen eria.
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KONSERNITASE

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Varat 1 000 € Liite 31.12.2018 31.12.2017
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 13 3908 4 528
Liikearvo 15 48 604 48 604
Muut aineettomat hyddykkeet 14 254 262
Osakkeet ja muut pitkaaikaiset sijoitukset 16 17 17
Laskennalliset verosaamiset 11 1 356 808
54 139 54 219
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 18 650 550
Myyntisaamiset ja muut saamiset 19 53 049 36 389
Rahat ja pankkisaamiset 20 3203 9 652
56 902 46 591
Varat yhteensa 111 041 100 810
Oma padoma ja velat 1 0oo €
Oma padoma
Osakepaaoma 21 80 80
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 21 28 252 28 252
Omat osakkeet 21 -601 -601
Kertyneet voittovarat -1 984 -1376
Tilikauden voitto (tappio) -2 330 -1074
Oma padoma yhteensa 23418 25 281
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 23 19 186 20 138
19 186 20 138
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 24 61 642 51 856
Korolliset velat 23 3 600 1584
Varaukset 22 3195 1951
68 437 55 391
Velat yhteensa 87 623 75 529
Oma padoma ja velat yhteensa 111 041 100 810

1 000 €
Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma
Sijoitetun
vapaan
oman Oma
Osake- paaoman Omat  Kertyneet paaoma
paaoma rahasto osakkeet voittovarat  Yhteensa yhteensa
Oma padoma 31.12.2017 80 28 252 -601 -2 450 25 201 25 281
Laskentaperiaatteiden muutos (IFRS 2) 116 116 116
Oma pddoma 1.1.2018 80 28 252 -601 -2 334 25 317 25 397
Tilikauden laaja tulos -2 330 -2 330 -2 330
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakepalkitseminen 351 351 351
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 351 351 351
Oma padoma 31.12.2018 80 28 252 -601 -4 313 23 338 23418
1 000 €
Emoyhtién omistajille kuuluva oma padaoma
Sijoitetun
vapaan
oman Oma
Osake—  paaoman Omat  Kertyneet paaoma
paaoma rahasto osakkeet voittovarat  Yhteensa yhteensa
Oma pasoma 1.1.2017 80 27 405 -446 2 604 29 563 29 643
Tilikauden laaja tulos -1074 -1074 -1074
Liiketoimet omistajien kanssa
Omien osakkeiden luovutus 847 103 950 950
Omien osakkeiden hankinta -258 -258 -258
Osakepalkitseminen 155 155 155
Osingonjako -4 135 -4 135 -4 135
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 847 -155 -3 980 -3 288 -3 288
Oma padoma 31.12.2017 80 28 252 -601 -2 450 25 201 25 281
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Konsernin rahavirtalaskelma (1 000 ¢) Liite

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

CONSTI YHTIOT OYJ ) TILINPAATOS

Liiketoiminnan rahavirrat

Liikevoitto/-tappio -2 126 -375
Oikaisut
Poistot 1662 2 089
Muut oikaisut 118 -81
Kayttépadoman muutos -5 469 8742
Operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -5 815 10 375
Rahoitustuotot 23 22
Rahoituskulut -734 -851
Verot -184 -679
Liiketoiminnan nettorahavirta (A) -6711 8 867
Investointien rahavirrat
Tytaryritysten hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla 3 0 -3 855
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin kayttdomaisuushyddykkeisiin -1325 -1439
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myynnit 524 847
Investointien nettorahavirta (B) -801 -4 446
Rahoituksen rahavirrat
Omien osakkeiden hankinta 0 -258
Osingonjako 0 -4 135
Korollisten velkojen nettomuutos: 23 1063 321
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0 21 000
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -1 000 -20 500
Muiden korollisten velkojen muutos 2 063 -179
Rahoituksen nettorahavirta (C) 1063 -4 072
Rahavarojen muutos (A+B+C) -6 449 348
Rahavarat tilikauden alussa 9652 9 304
Rahavarat tilikauden lopussa 3203 9 652

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

KONSERNIN PERUSTIEDOT

Consti Yhtiét Oyj on Suomen lakien mukaan
perustettu osakeyhtid, jonka kotipaikka on
Helsinki ja rekisterdity osoite Hopeatie 2,
00440 Helsinki. Yhtién osakkeet on listattu
NASDAQ Helsinki pdrssilistalla 11.12.2015
lahtien. Consti Yhtiét Oyj ja sen tytaryhtiot
muodostavat Consti-konsernin (”Consti” tai
"konserni”).

Consti on yksi Suomen johtavista korjaus-
rakentamiseen ja teknisiin palveluihin kes-
kittyneista yhtidista. Yhtio tarjoaa kattavas-
ti talotekniikan, linjasaneerauksen, korjau-
surakoinnin, julkisivusaneerauksen seka
muiden vaativien rakennuskohteiden korjaus-
rakentamisen palveluita ja teknisia palveluita
seka asuintaloille etta toimitiloille ja julkisi-
in rakennuksiin.

Consti Yhtiét Oyj:n konsernitilinpaatés
31.12.2018 on hyvaksytty julkaistavaksi
hallituksen kokouksessa 6.2.2019. Suomen
osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajil-
la on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilin-
paatds sen julkistamisen jalkeen pidetyssa
yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on myds
oikeus tehda paatos tilinpaatéksen muut-
tamisesta. Jaljennos konsernitilinpaatoksesta
on saatavissa internet-osoitteesta www.cons-
ti.fi tai yhtion paakonttorista osoitteesta Ho-
peatie 2, 00440 Helsinki.

TILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Laatimisperusta

Konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalis-
ten tilinpaatdsstandardien (International Fi-
nancial Reporting Standards, IFRS) mukai-
sesti ja noudattaen 31.12.2018 voimas-
saolevia standardeja ja tulkintoja. Kansain-
valisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan
Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla an-
netuissa sdanndksissd EU:n asetuksessa
(EY) N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn
mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksytty-
ja standardeja ja niista annettuja tulkintoja.
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myos
suomalaisten, IFRS-saannoksia tdydentavien
kirjanpito- ja yhteisélainsaadannoén vaatimus-
ten mukaiset.

Konsernin tilinpaatostiedot esitetaan tu-
hansina euroina, ellei erikseen muuta maini-
ta, ja yksittaiset luvut ja loppusummat pydris-
tetdan tuhansiksi, mista johtuen saattaa es-
iintya pyoristyseroja. Tilinpaatostiedot pe-
rustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin
lukuun ottamatta johdannaissopimuksia, jot-
ka arvostetaan kaypaan arvoon. Tilinpaatos
on esitetty kululajikohtaista tuloslaskelma-
ja tasekaavaa noudattaen.

Konserni siirtyi vuonna 2014 raportoimaan
ensimmaisen kerran IFRS:n mukaisesti. IF-
RS:&an siirtymisen yhteydessa on sovellettu
IFRS 1 Ensimmainen IFRS-standardien kayt-
téonotto -standardia, jonka mukainen siirty-
mispaiva on 1.1.2013.

Konserni on soveltanut 1.1.2018 alkaen
seuraavia uusia standardeja ja standardimuu-
toksia:

Uusi standardi IFRS 15 Myyntituotot
asiakassopimuksista

Consti Yhtiot Oyj otti IFRS 15 Myyntituo-
tot asiakassopimuksista -standardin kayttoon
takautuvasti soveltaen IAS 8 -standardia al-
kaen 1.1.2018. Tilikauden ensimmainen vu-
osineljannes (1.1.-1.3.2018) oli ensimmai-
nen kausi, jolla konserni noudatti IFRS 15
-standardin saannoksia.

IFRS 15 korvaa kaikki aikaisemmat myyn-
tituottojen tuloutukseen liittyvat standardit,
IAS 11 Pitkaaikaishankkeet ja IAS 18 Tuo-
tot, seka niihin liittyvat tulkinnat. IFRS 15
sisaltaa viisivaiheisen mallin asiakassopimus-
ten perusteella saatavien myyntituottojen kir-
jaamiseen. Standardia sovelletaan kaikkiin
asiakkaiden kanssa tehtyihin sopimuksiin,
joilla on kaupallista arvoa ja osapuolet ovat
velvoitettuja suorituksiin. IFRS 15:n perus-
periaatteena on, ettd myyntituotto kirjataan
tavalla, joka kuvaa luvattujen tavaroiden tai
palveluiden luovuttamista asiakkaalle, ja kir-
jattava maara kuvastaa sitéd rahamaaraa, jo-
hon yritys odottaa olevansa oikeutettu ky-
seisia tavaroita tai palveluja vastaan.

Standardin takautuvalla kayttéonotolla ei
ollut vaikutuksia yhtién raportoituihin luku-
ihin. Konserni ei ole soveltanut IFRS 15:n
sallimia kaytannon helpotuksia standardin
kayttéonotossa.

1. Projektitoimitukset

Projektitoimitukset muodostavat merkittavan
osan Constin liikevaihdosta. Projektitoimituk-
set pitavat sisallaan talotekniikan, linjasa-
neerauksen, korjausurakoinnin, julkisivusa-
neerauksen seka muiden vaativien kohtei-
den korjausrakentamisen urakoita ja palve-
lu-urakoita, jotka Consti on méaritellyt seka
arvoltaan etta ajalliselta kestoltaan merkit-
taviksi.

Sopimusten yksildiminen
IFRS 15 sisaltaa kriteerit sopimuksen yk-
siléimisen seka yhdistamisen arvioimiseksi.
Jos saman asiakkaan tai asiakkaan lahipii-
rin kanssa on tehty samanaikaisesti kaksi tai
useampia sopimuksia, jotka liittyvat samaan
kokonaisuuteen, sopimukset yhdistellaan ja
kasitellaan, kuten ne olisivat yksi sopimus.
Yhdisteltavia sopimuksia on tunnistet-
tu erityisesti taloteknisissa kokonaistoim-
ituksissa, joissa Consti vastaa useamman
taloteknisen jarjestelméan, kuten lammitys-,
vesi-, sahko-, ilmanvaihto- ja automaatiojar-
jestelmien asennuksesta. Talldin sopimus-
ten yhdistamisen perusteena on joko se,
ettd sopimuksista neuvotellaan yhtena koko-
naisuutena, joilla on yksi kaupallinen tarko-
itus, tai ettd sopimuksissa luvatut palvelut
muodostavat yhden suoritevelvoitteen.

Sopimusmuutokset

Asiakassopimuksiin tehtavat muutokset
eivat tyypillisesti tayta IFRS 15 -standar-
din vaatimuksia muutoksen kasittelemis-
esta erillisena sopimuksena. Sopimusmuu-
tokset kasitelldén siten osana kokonaisurak-
kaa. Sopimusmuutosten yhdistelyn perustee-
na on se, ettd sopimusmuutokseen liittyvat
palvelut eivat ole eroteltavissa alkuperéisesta
suoritevelvoitteesta.

IFRS 15 -standardin kéyttéénotto ei aiheu-
ta muutosta siina, miten Consti yksil6i sop-
imuksen ja miten sopimusmuutoksia kasitel-
laan.

Suoritevelvoitteiden yksildiminen
Sopimuksen syntymisajankohtana arvioidaan
asiakassopimuksessa luvatut palvelut seka
yksiloidaan asiakkaalle toimitettavat suorite-
velvoitteet. Constin projektitoimituksissa tyon
ja materiaalien osuudet eivat ole eroteltavis-
sa. Suunnitteluvastuun sisaltavissa projek-
teissa suunnittelun ja toteutuksen osuudet
ovat eroteltavissa omiksi suoritevelvoitteik-
si. Lisaksi Constin kokonaistoimituksissa
toteutuksen osuus voidaan edelleen erotel-
la suoritevelvoitteiksi perustuen esimerkiksi
rakennusurakoinnin ja taloteknisten jarjest-
elmien osakokonaisuuksiin.

IFRS 15 -standardin kayttédnotto ei ai-
heuta muutoksia siina, miten Consti yksildi
suoritevelvoitteet asiakassopimuksissa.

Transaktiohinnan maarittdminen ja
kohdistaminen suoritevelvoitteille
Transaktiohinta on se vastikemaara, johon
konserni odottaa olevansa oikeutettu asiak-
kaalle luovutettavia palveluja vastaan. Asi-
akassopimuksessa luvattuun vastikkeeseen
voi sisaltya kiinteita tai muuttuvia rahamaaria
tai naita molempia. Konsernin projektitoim-
itukset hinnoitellaan tyypillisesti kokonaish-
intaisina, tavoitehintaisina tai laskutydurakoi-
na.

Muuttuvan vastikkeen osalta konserni ar-
vioi sen vastikemaaran, johon se on oikeutet-
tu sita vastaan, etta luvatut palvelut luovu-
tetaan asiakkaalle. Muuttuvan vastikkeen ar-
vioinnissa olennaista on, ettd myyntituotto-
ja kirjataan vain se maara kuin on erittédin
todennakoista, ettei kirjattujen kertyneiden
myyntituottojen méaaraéan jouduta tekemaan
peruutusta, kun muuttuvaan vastikkeeseen li-
ittyva epavarmuustekija myohemmin ratkeaa.

Transaktiohinta kohdistetaan kullekin
suoritevelvoitteelle sellaisena rahamaarana,
joka kuvaa sita vastikemaaraa, johon konserni
odottaa olevansa oikeutettu sita vastaan, etta
luvatut palvelut luovutetaan asiakkaalle.

IFRS 15 -standardin kayttédnotto ei ai-
heuta muutoksia transaktiohinnan maarit-
tamiseen tai miten hinta kohdistetaan eri
suoritevelvoitteille. Kirjattavien myyntituot-
tojen maaréa on sisaltanyt johdon arvioita ja
kirjaaminen on perustunut johdon parhaas-
een arvioon siita vastikemaarasta, johon kon-
serni odottaa olevansa oikeutettu.
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Tuloutus
Konserni kirjaa myyntituoton, kun se tayt-
taa suoritevelvoitteen luovuttamalla luvatun
palvelun asiakkaalle. Consti on analysoinut,
etta sen projektitoimitukset tayttavat edel-
leen edellytykset myyntituottojen kirjaami-
seen ajan kuluessa. Constin liiketoiminta pro-
jektitoimituksissa perustuu tydhon, jota teh-
daan asiakkaan omistamaan hyddykkeeseen,
jolloin asiakkaalla on maéaraysvalta tehtyyn
suoritteeseen sitd mukaa kun Consti tuottaa
suoritetta. Tuloutus tapahtuu ajan kuluessa
valmiusasteen mukaisesti, kun asiakas saa
maéaéraysvallan luvattuun suoritteeseen.
IFRS 15 -standardin kayttéonotolla ei ole
vaikutusta tuloutusmenetelmaan tai tulou-
tuksen ajankohtaan.

2. Muut laskutydprojektit ja palvelusopimukset
Muut laskutydprojektit ja palvelusopimukset
pitévat sisallaan pienimuotoisia laskutydpe-
rusteisia talotekniikan, linjasaneerauksen,
korjausurakoinnin, julkisivusaneerauksen
sekd muiden kohteiden korjausrakentamis-
en urakoita ja palvelu-urakoita. Liséksi kat-
egoriaan kuuluvat sopimusasiakkaille toteu-
tettavat tekniset huolto- ja yllapitopalvelut.

Muissa laskutydprojekteissa ja palvelu-
sopimuksissa vastike tuloutetaan sitad mu-
kaa kuin Consti tuottaa suoritetta, silla asi-
akas saa ja kuluttaa saamansa hy6dyn suorit-
teesta palvelua toimitettaessa.

Uusi standardi IFRS 9
Rahoitusinstrumentit

IFRS 9 sisaltaa rahoitusvarojen ja -velko-
jen luokittelua ja arvostamista koskevat vaa-
timukset, suojauslaskentaa koskevan uuden
ohjeistuksen seka uuden odotettuihin luot-
totappioihin perustuvan mallin rahoitusvaro-
jen arvonalentumisen arvioimiseen. Consti
ei ole toistaiseksi soveltanut suojauslasken-
taa, eika ole tehnyt paatésta IFRS 9 mukai-
sen suojauslaskennan aloittamisesta. IFRS
9:n soveltamisen vaikutus rajoittuu odotet-
tujen luottotappioiden mallin soveltamiseen
arvioitaessa epavarmoihin saataviin liittyvaa
arvonalentumista. Soveltamisella ei kuiten-
kaan ole huomattavaa vaikutusta kirjattavan
luottotappion maaraan, koska historiallisesti
tarkasteltuna Constin myyntisaamisten arvon-
alentumistappiot ovat olleet alhaisella tasol-
la. IFRS 9 soveltamisella ei ollut vaikutus-
ta Constin avaavan taseen 2018 lukuihin.

Muutokset standardiin IFRS 2
Osakeperusteiset maksut
Standardimuutosten myota osakepalkkiojar-
jestelyt, jotka maksetaan ennakonpidatyk-
sen jalkeen nettoméaaraisesti osakkeina ja
joissa yhtié maksaa verot rahana palkkion-
saajien puolesta, kirjataan kokonaisuudes-
saan osakkeina selvitettavina jarjestelyina.
Consti-konsernin tilinpaatokseen 2017 sis-
altyi 0,1 milj. euroa lyhytaikaista velkaa ra-

hana maksettavaan osuuteen liittyen. Stand-
ardimuutoksen my6ta tdma osuus on oikaistu
avaavassa taseessa veloista oman padgoman
kertyneisiin voittovaroihin.

KONSERNITILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Tytaryritykset

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat emoyhtio
Consti Yhtiét Oyj ja sen tytaryritykset. Tytary-
ritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on
maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun kon-
serni olemalla osallisena yhteis6ssa altistuu
yhteison muuttuvalle tuotolle tai on oikeu-
tettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy
vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla
yhteista koskevaa valtaansa.

Konsernin keskinainen osakkeenomis-
tus on eliminoitu hankintamenetelmalla.
Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yk-
siloitavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut
velat on arvostettu kdaypaan arvoon hankinta-
hetkelld. Hankintaan liittyvat menot, lukuun
ottamatta vieraan tai oman padoman ehtois-
ten arvopapereiden liikkeeseen laskusta ai-
heutuvia menoja, on kirjattu kuluksi. Luovu-
tettu vastike ei sisalla hankinnasta erillisena
kasiteltavia liiketoimia. Naiden vaikutus on
huomioitu hankinnan yhteydessa tulosvaiku-
tteisesti. Mahdollinen ehdollinen lisékaup-
pahinta on arvostettu kaypaan arvoon hank-
intahetkelld ja se on luokiteltu velaksi. Ve-
laksi luokiteltu lisakauppahinta arvostetaan
kaypaan arvoon jokaisen raportointikauden
paattymispaivana ja tasta syntyva voitto tai
tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Hankitut tytaryritykset yhdistellaan konser-
nitilinpaatokseen siita hetkesta lahtien, kun
konserni on saanut maaraysvallan ja luovu-
tetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin
maaraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisai-
set liiketapahtumat, saamiset, velat ja real-
isoitumattomat voitot seka sisdinen voiton-
jako eliminoidaan konsernitilinpaatosta laa-
dittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei
eliminoida siina tapauksessa, etta tappio
johtuu arvonalentumisesta.

Yhteisjarjestelyt

Yhteisjarjestely on jarjestely, jossa kahdel-
la tai useammalla osapuolella on yhteinen
maaraysvalta. Yhteisjarjestelyt luokitellaan
yhteisiksi toiminnoiksi tai yhteisyrityksiksi
sen mukaan, mitka ovat sijoittajien sopimus-
perusteiset oikeudet ja velvoitteet. Konsernin
johto on arvioinut yhteisjérjestelynsa luon-
teen ja todennut sen olevan yhteinen toimin-
to. Konserni kasittelee osuutensa yhteisessa
toiminnossa varoina ja velkoina suhteellista
yhdistelymenetelméaa kayttaen. Suhteellinen
yhdistely on menetelma, jonka mukaisesti
yhteisen toiminnon osapuolen osuus kustakin
yhteisen toiminnon varojen, velkojen, tuotto-
jen ja kulujen erasta yhdistellaan rivi rivilta

yhteisen toiminnon osapuolen tilinpaatoksen
samanlaisiin eriin tai esitetdan tdman tilin-
paatoksessa omina erinaan.

ULKOMAAN RAHAN

MAARAISTEN ERIEN MUUNTAMINEN
Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellis-
ta asemaa koskevat luvut maaritetdan siina
valuutassa, joka on kunkin yksikdn paaasial-
lisen toimintaympariston valuutta ("toimint-
avaluutta”). Konsernitilinpaatds on esitetty
euroina, joka on konsernin emoyrityksen ja
liiketoimintaa harjoittavien tytaryritysten to-
iminta- ja esittdémisvaluutta.

Ulkomaan rahan maardiset
liiketapahtumat

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat
on kirjattu toimintavaluutan méaréisina kayt-
téden tapahtumapaivana vallitsevaa kurssia.
Kaytannossa kaytetaan usein kurssia, joka li-
kimain vastaa tapahtumapaivan kurssia. Ul-
komaan rahan maaraiset monetaariset erat on
muutettu toimintavaluutan maaraisiksi rapor-
tointikauden paattymispaivan kursseja kayt-
téen. Ulkomaan rahan maaraiset ei-mone-
taariset erat on arvostettu tapahtumapaivén
kurssiin. Ulkomaan rahan maaraisista liiket-
apahtumista ja monetaaristen erien muun-
tamisesta syntyneet voitot ja tappiot on kasit-
elty tulosvaikutteisesti. Liiketoiminnan kurs-
sivoitot ja -tappiot seka valuuttaméaaraisten
saamisten ja lainojen kurssivoitot ja -tappi-
ot sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

AINEELLISET .
KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet arv-
ostetaan kertyneilla poistoilla ja mahdollis-
illa arvonalentumisilla vahennettyyn hank-
intamenoon.

Hankintameno koostuu seuraavista valit-
témaésti hyddykkeen hankinnasta aiheutu-
neista menoista:

e ostohinta, joka sisaltaa tuontitullit ja sel-
laiset myyntiin liittyvat verot, jotka eivat
ole saatavissa takaisin, ja josta on vahen-
netty mahdolliset alennukset;

e seka kaikki menot, jotka johtuvat valit-
témasti omaisuuseréan saattamisesta sel-
laiseen sijaintipaikkaan ja kuntoon, etta
se pystyy toimimaan johdon tarkoittamal-
la tavalla.

Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden
hankinnasta aiheutuneet korkomenot kir-
jataan tulosvaikutteisesti.

Mikéali kayttéomaisuushyodyke koos-
tuu useammasta osasta, joiden taloudelli-
set vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa
kasitellaan erillisena hyddykkeena. Talléin
osan uusimiseen liittyvat menot aktivoidaan
ja uusimisen yhteydessa mahdollinen jaljella
oleva kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta.
Muussa tapauksessa myohemmin syntyvat
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menot sisallytetaan aineellisen kayttoo-
maisuushyddykkeen kirjanpitoarvoon vain,
mikali on todennakaista, etta hyodykkeeseen
liittyva vastainen taloudellinen hyéty ko-
ituu konsernin hyvaksi ja hyodykkeen hank-
intameno on luotettavasti maaritettavissa.
Muut korjaus- ja kunnossapitomenot Kir-
jataan tulosvaikutteisesti, kun ne toteutuvat.
Hyodykkeista tehdaén tasapoistot arvi-
oidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Maa-alueista ei tehda poistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat
seuraavat:

Rakennukset ja 20 vuotta
rakennelmat

Koneet ja kalusto 3-5 vuotta
Ajoneuvot 3-6 vuotta
Muut aineelliset 3-5 vuotta

hyodykkeet

Omaisuuseran jaanndésarvo ja taloudellinen
vaikutusaika arvioidaan uudelleen jokaisen ti-
likauden lopussa, ja jos odotukset poikkeavat
aikaisemmista arvioista, muutos kasitellaan
kirjanpidollisen arvion muutoksena.

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeid-
en kaytosta poistamisesta ja luovutuksista
syntyvat myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tu-
losvaikutteisesti ja esitetaan liiketoiminnan
muissa tuotoissa ja kuluissa. Myyntivoitto
maaritetadn myyntihinnan ja jaljella olevan
hankintamenon erotuksena.

JULKISET AVUSTUKSET

Julkiset avustukset kirjataan aineellisten
hyodykkeiden kirjanpitoarvojen vahennyk-
siksi silloin, kun konserni tayttaa avustuk-
sen saamisen ehdot, ja on kohtuullisen var-
maa, ettd ne tullaan saamaan. Avustuk-
set tuloutuvat pienempien poistojen muo-
dossa hyddykkeen kayttoaikana. Sellaiset
avustukset, jotka on saatu korvaukseksi jo
syntyneistd menoista, tuloutetaan samalla
kaudella, kuin menot kirjataan kuluksi ja es-
itetaan liiketoiminnan muissa tuotoissa.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo
Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva
liikearvo kirjataan maaraan, jolla luovutet-
tu vastike, maaraysvallattomien omista-
jien osuus hankinnan kohteesta ja aiemmin
omistettu osuus yhteen laskettuna ylittavat
hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon.
Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne
testataan vuosittain mahdollisen arvon-
alentumisen varalta. Tata tarkoitusta varten
liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville
yksikoille. Liikearvo arvostetaan alkuperai-
seen hankintamenoon vahennettyna arvon-
alentumisilla.

Tutkimus- ja kehittimismenot
Tutkimusmenot kirjataan tulosvaikutteisesti
kuluiksi syntyessaan. Kehittamismenot ak-
tivoidaan taseeseen aineettomiksi hyddyk-
keiksi edellyttden, etta tuote on teknisesti to-
teutettavissa, sita voidaan hyédyntaa kaupal-
lisesti ja siitd odotetaan saatavan kaupallista
hyotya. Aktivoitavat kehittamismenot sis-
altavat hyodykkeen valmiiksi saattamiseen
sille aiottuun kayttotarkoitukseen valittémas-
ti johtuvat materiaali-, ty6- ja testausmenot.
Kehittdmismenot jotka eivat ole aktivoitavis-
sa, kirjataan tulosvaikutteisesti kuluiksi syn-
tyessaan. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehit-
tdmismenoja ei aktivoida enaa mydohemmin.
Tilikauden 2018 lopussa yhtidlla ei ollut ak-
tivoituja kehittamismenoja.

Muut aineettomat

hyddykkeet

Aineeton hyddyke merkitaan taseeseen alku-
peraiseen hankintamenoon siina tapaukses-
sa, ettd hankintameno on maaritettavissa luo-
tettavasti ja on todennakoista, etta hyddyk-
keesta johtuva odotettavissa oleva taloudel-
linen hyoty koituu konsernin hyvéksi.

Ne aineettomat hyodykkeet, joilla on ra-
jallinen taloudellinen vaikutusaika, kirjataan
tasapoistoina kuluksi tulosvaikutteisesti niid-
en tunnetun tai arvioidun taloudellisen vaiku-
tusaikansa kuluessa. Konsernilla ei ole ain-
eettomia hyodykkeitd, joilla olisi rajoittama-
ton taloudellinen vaikutusaika.

Aineettomien hyddykkeiden poistoajat ovat
seuraavat:

Tilauskannat 1-2 vuotta
Patentit 3-5 vuotta
Atk-ohjelmistot 3-6 vuotta
Sertifikaatit 3-5 vuotta

Omaisuuserén taloudellinen vaikutusaika ar-
vioidaan uudelleen jokaisen tilikauden lopus-
sa, ja jos odotukset poikkeavat aikaisemmista
arvioista, muutos kasitellaéan kirjanpidollisen
arvion muutoksena.

Aineettomien hyddykkeiden kaytdsta pois-
tamisesta ja luovutuksista syntyvat myyn-
tivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteises-
ti ja esitetaan liiketoiminnan muissa tuotois-
sa ja kuluissa. Myyntivoitto maaritetaan
myyntihinnan ja jaljella olevan hankintame-
non erotuksena.

ARVONALENTUMISTESTAUS

Konserni arvioi jokaisena raportointikau-
den paattymispaivana, onko olemassa viit-
teita siita, etta taseen omaisuuserien arvo
saattaisi olla alentunut. Mikali viittei-
ta arvonalentumisesta havaitaan tai mika-
li omaisuuseran kohdalla suoritetaan vuos-
ittainen saanndéllinen arvonalentumistesti,

konserni maarittda omaisuuseran kerrytet-
tévissé olevan rahaméaéarén. Saannéllinen vu-
osittainen arvonalentumistesti suoritetaan
liikearvolle ja keskeneraisille aineettomille
hyodykkeille. Kerrytettavissa oleva rahamaara
on omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yk-
sikdn kaypa arvo vahennettyna luovutukses-
ta johtuvilla menoilla tai sen kayttéarvo, sen
mukaan kumpi niista on suurempi. Kaypa
arvo on omaisuuseran myynnista saatava hin-
ta markkinaosapuolten valilla toteutuvassa
tavanmukaisessa liiketoimessa. Kayttéarvolla
tarkoitetaan kyseisesta omaisuuserasta tai ra-
havirtaa tuottavasta yksikosta saatavissa ole-
via arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka
diskontataan nykyarvoonsa. Diskonttausko-
rkona kaytetaan ennen veroa maaritettya ko-
rkoa, joka kuvastaa markkinoiden nakemys-
ta rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liit-
tyvista erityisriskeista.

Kerrytettévissa olevaa rahamaaraa ver-
rataan arvonalentumistestissa omaisuus-
eran kirjanpitoarvoon. Omaisuuseran arvo on
alentunut silloin, kun sen kirjanpitoarvo yli-
ttaa siita kerrytettavissa olevan rahamaaréan.
Arvonalentumistappio kirjataan valittémas-
ti tulosvaikutteisesti. Arvonalentumistappio
kohdistetaan ensin liikearvoon, minka jal-
keen tappiota kohdistetaan muille testat-
taville omaisuuserille niiden kirjanpitoarvo-
jen suhteessa.

Arvonalentumistappion kirjaamisen yhtey-
dessa poistojen kohteena olevan omaisuus-
eran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan
uudelleen. Muusta omaisuuserasta kuin
liikearvosta kirjattu arvonalentumistap-
pio peruutetaan siina tapauksessa, etta on
tapahtunut muutos niissa arvioissa, joita
on kaytetty maaritettaessa omaisuuserasta
kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Arvon-
alentumistappiota ei kuitenkaan peruta ene-
mpaa, kuin mika omaisuuseran kirjanpitoarvo
olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamis-
ta. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistap-
piota ei peruta missaan tilanteessa.

Arvonalentumistestausta on kuvattu liit-
teessa 15. Liikearvon ja taloudelliselta vai-
kutusajaltaan rajoittamattomien hyddykkei-
den arvonalentumistestaus.

VAIHTO-OMAISUUS

Konsernin vaihto-omaisuus koostuu aineista
ja tarvikkeista. Vaihto-omaisuus arvostetaan
hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon
sen mukaan, kumpi niistéd on alempi. Vai-
hto-omaisuuden hankintameno maaritetaan
FIFO-menetelmalla (first in, first out), jolloin
oletetaan, ettd ensiksi ostetut tai valmiste-
tut vaihto-omaisuushyddykkeet myydaan tai
kaytetddn ensimmaisina. Nettorealisointiar-
vo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saat-
ava arvioitu myyntihinta, josta on védhennet-
ty arvioidut valmiiksi saattamisesta johtuvat
menot seka arvioidut myynnin toteutumisek-
si valttamattomat menot.
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VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Konserni luokittelee vuokrasopimuksen ra-
hoitusleasingsopimukseksi, jos hyddyk-
keen omistamiselle ominaiset riskit ja edut
siirtyvat sille olennaisilta osin. Jos omista-
miselle ominaiset riskit ja edut eivat olen-
naisilta osin siirry konsernille, luokitellaan
vuokrasopimus muuksi vuokrasopimukseksi.

Rahoitusleasingsopimuksella hankittu
omaisuusera merkitaén taseeseen vuokra-
ajan alkamisajankohtana vuokratun hyodyk-
keen kaypaan arvoon tai véhimmaisvuokrien
nykyarvoon sen mukaan, kumpi niista on
alempi. Rahoitusleasingsopimuksella hanki-
tusta hyddykkeestad tehdaan poistot hyddyk-
keen taloudellisen vaikutusajan tai vuokra-
ajan kuluessa riippuen siita, kumpi naista
on lyhyempi. Maksettavat leasingvuokrat jae-
taan rahoitusmenoon ja velan vahennykseen
vuokra-aikana siten, ettd kullakin kaudella
jaljella olevalle velalle muodostuu saman
suuruinen korkoprosentti. Vuokravelvoitteet
sisaltyvat rahoitusvelkoihin.

Muun vuokrasopimuksen perusteel-
la maaraytyvat vuokrat kirjataan kuluiksi
tasasuuruisina erina vuokra-ajan kuluessa,
jollei jokin muu systemaattinen peruste ku-
vaa paremmin konsernin saaman hyddyn ajal-
lista jakautumista.

Konserni vuokralle antajana
Konserni ei toimi vuokralle antajana.

TYOSUHDE-ETUUDET

Eléakevelvoitteet

Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisik-
si ja maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Kon-
sernin henkiléstdn elaketurva on jarjestetty
lakisaateisella elakevakuutuksella ulkopuoli-
sessa elékevakuutusyhtiéssa. Kyseinen jar-
jestely luokitellaan maksupohjaiseksi elake-
jarjestelyksi. Maksupohjaisessa jarjestelyssa
konserni suorittaa kiinteita maksuja erilliselle
yksikdlle ja tehdyt suoritukset merkitéan tu-
losvaikutteisesti silla tilikaudella, jota velo-
itus koskee. Konsernilla ei ole oikeudellis-
ta tai tosiasiallista velvoitetta lisamaksujen
suorittamiseen jarjestelyyn, mikéali saajataho
ei pysty suoriutumaan kyseisten elake-etuuk-
sien maksamisesta.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on voimassa avainhenkil6illeen
osakepohjainen kannustinjarjestelma. Jar-
jestelma tarjoaa kohderyhmaan kuuluville
avainhenkil6ille mahdollisuuden ansaita
palkkiona yhtion osakkeita muuntamalla tulo-
spalkkiojarjestelméassa vuosilta 2016, 2017
ja 2018 ansaittava tulospalkkio tai puolet si-
itd osakkeiksi. Mahdollinen palkkio makse-
taan osallistujille kahden vuoden sitouttamis-
jakson jalkeen vuosina 2019, 2020 ja 2021

osittain yhtion osakkeina ja osin rahana. Jar-
jestelman piiriin kuului vuoden 2018 lopussa
52 avainhenkil6a, mukaan lukien konsernin
johtoryhman jasenet.

VARAUKSET JA EHDOLLISET VELAT
Varaus merkitdan taseeseen, kun konsernil-
la on aikaisemman tapahtuman seurauksena
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, mak-
suvelvoitteen toteutuminen on todennakdista
ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotet-
tavasti. Varauksena kirjattava maara vastaa
parasta arviota menoista, joita olemassa ole-
van velvoitteen tayttdminen edellyttda rapor-
tointikauden paattymispaivana. Varausten
muutokset kirjataan tuloslaskelmaan samaan
eraan, mihin varaus on alun perin kirjattu.

Varauksia syntyy esimerkiksi tuotteille
mydnnetysta takuuajasta piilevien viko-
jen korjaamista varten ja tappiollisista sop-
imuksista. Takuuvarauksen suuruus perustuu
kokemusperaiseen tietoon takuumenojen to-
teutumisesta. Tappiollisista sopimuksista kir-
jataan varaus, kun velvoitteiden tayttamisek-
si vaadittavat valttamattémat menot ylittavat
sopimuksesta saatavat hyodyt. Varauksia ei
ole diskontattu, silla konserni arvioi kayt-
tavansa ne seuraavien kahden vuoden ku-
luessa, ja diskonttauksella ei olisi olennais-
ta merkitysta.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapah-
tumien seurauksena syntynyt mahdollinen
velvoite, jonka olemassaolo varmistuu vas-
ta, kun yksi tai useampi epavarma tapahtu-
ma, joka ei ole kokonaan yhteisén maarays-
vallassa, toteutuu tai jaa toteutumatta tule-
vaisuudessa, tai olemassa oleva velvoite, jon-
ka osalta maksuvelvoitteen toteutuminen ei
ole todennakdista tai velvoitteen suuruus ei
ole maaritettavissa riittavan luotettavasti. Eh-
dollisia velkoja ei merkita taseeseen vaan ne
esitetaan liitetietona, ellei maksuvelvoitteen
toteutuminen ole erittéin epatodennakdista.

TULOVEROT

Tarkasteltavan raportointikauden veroku-
lu muodostuu kauden verotettavaan tuloon
perustuvan veron ja laskennallisen veron
yhteismaarasta. Verot merkitdan tuloslaskel-
maan, lukuun ottamatta tilanteita, joissa
ne liittyvat muihin laajan tuloksen eriin tai
suoraan omaan paaomaan kirjattaviin eriin,
jolloin myos vero kirjataan kyseisiin eriin.

Kauden verotettavaan tuloon perus-
tuvat verot

Tarkasteltavana olevan kauden ja aikai-
sempien kausien verotettavaan tuloon pe-
rustuvat verovelat (tai -saamiset) kirjataan
maaraan, joka odotetaan suoritettavan ver-
onsaajalle (tai saatavan silta hyvityksena),
ja ne maaritellddn kayttaen niita verokanto-
ja ja verolakeja, joista on saadetty tai jotka
on kaytannossa hyvaksytty raportointikauden
paattymispaivaan mennessa.

Laskennalliset verot

Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisis-
ta eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen
arvon valilla. Laskennallista verovelkaa tai
saamista ei kuitenkaan kirjata, jos se johtuu
omaisuuseran tai velan alkuperaisesta kir-
jaamisesta, kun kyseessa ei ole liiketoiminto-
jen yhdistaminen eika liiketapahtuma toteu-
tumisaikanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen
eika verotettavaan tuloon.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan sii-
hen maaraan asti kuin on todennakoista, etta
tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa,
jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyo-
dyntaa. Laskennallisen verosaamisen kir-
jaamisedellytykset arvioidaan talta osin aina
jokaisen raportointikauden paattymispaivana.

Laskennalliset verot lasketaan kayttamalla
raportointikauden paattymispéaivéan men-
nessa saadettyja verokantoja tai verokanto-
ja, jotka on siihen mennessa kaytanndssa
hyvaksytty.

Konsernissa merkittdvimmat valiaikaiset
erot syntyvat aineellisten kayttdomaisuushy-
0dykkeiden poistoista, johdannaissopimusten
arvostamisesta kdypaan arvoon seka liiketo-
imintojen yhdistamisten yhteydessa tehdy-
isté kaypiin arvoihin perustuvista oikaisuista.

Konserni vahentaa laskennalliset vero-
saamiset ja -velat toisistaan siina ja vain si-
ind tapauksessa, ettd konsernilla on laillis-
esti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata
kauden verotettavaan tuloon perustuvat ver-
osaamiset ja -velat keskenaan ja laskennalli-
set verosaamiset ja -velat liittyvat saman ver-
onsaajan perimiin tuloveroihin joko samalta
verovelvolliselta tai eri verovelvolliselta, jot-
ka aikovat joko kuitata kauden verotettavaan
tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat ke-
skenaan tai realisoida saamisen ja suorittaa
velat samanaikaisesti jokaisella sellaisella
tulevalla kaudella, jonka aikana odotetaan
suoritettavan merkittavéa maara laskennalli-
sia verovelkoja tai hyédynnettavan merkittava
maara laskennallisia verosaamisia.

TULOUTUSPERIAATTEET

Liikevaihtona esitetdan asiakassopimuksis-
ta saadut myyntituotot kaypaan arvoon ar-
vostettuina valillisilla veroilla ja alennuksil-
la oikaistuina.

Projektitoimitukset

Projektitoimitukset muodostavat merkittavan
osan konsernin liikevaihdosta. Projektitoim-
itukset pitavat sisallaan talotekniikan, lin-
jasaneerauksen, korjausurakoinnin, julkisivu-
saneerauksen seka muiden vaativien kohtei-
den korjausrakentamisen urakoita ja palve-
lu-urakoita, jotka Consti on maaritellyt seka
arvoltaan etta ajalliselta kestoltaan merkit-
taviksi.

Sopimusten yksildiminen
IFRS 15 sisaltaa kriteerit sopimuksen yk-
sil6imisen seka yhdistamisen arvioimiseksi.
Jos saman asiakkaan tai asiakkaan lahipii-
rin kanssa on tehty samanaikaisesti kaksi tai
useampia sopimuksia, jotka liittyvat samaan
kokonaisuuteen, sopimukset yhdistellaan ja
kasitellaan, kuten ne olisivat yksi sopimus.
Yhdisteltavia sopimuksia on tunnistet-
tu erityisesti taloteknisissa kokonaistoim-
ituksissa, joissa Consti vastaa useamman
taloteknisen jarjestelman, kuten l[ammitys-,
vesi-, sahko-, ilmanvaihto- ja automaatiojar-
jestelmien asennuksesta. Tall6in sopimus-
ten yhdistamisen perusteena on joko se,
ettd sopimuksista neuvotellaan yhtena koko-
naisuutena, joilla on yksi kaupallinen tarko-
itus, tai ettd sopimuksissa luvatut palvelut
muodostavat yhden suoritevelvoitteen

Sopimusmuutokset

Asiakassopimuksiin tehtavat muutokset
eivat tyypillisesti tayta IFRS 15 -standar-
din vaatimuksia muutoksen kasittelemis-
esta erillisena sopimuksena. Sopimusmuu-
tokset kasitelldén siten osana kokonaisurak-
kaa. Sopimusmuutosten yhdistelyn perustee-
na on se, etta sopimusmuutokseen liittyvat
palvelut eivat ole eroteltavissa alkuperaisesta
suoritevelvoitteesta.

Suoritevelvoitteiden yksildiminen
Sopimuksen syntymisajankohtana arvioidaan
asiakassopimuksessa luvatut palvelut seka
yksiloidaan asiakkaalle toimitettavat suorite-
velvoitteet. Constin projektitoimituksissa tyén
ja materiaalien osuudet eivat ole eroteltavis-
sa. Suunnitteluvastuun sisaltavissa projek-
teissa suunnittelun ja toteutuksen osuudet
ovat eroteltavissa omiksi suoritevelvoitteik-
si. Lisaksi Constin kokonaistoimituksissa
toteutuksen osuus voidaan edelleen erotel-
la suoritevelvoitteiksi perustuen esimerkiksi
rakennusurakoinnin ja taloteknisten jarjest-
elmien osakokonaisuuksiin.

Transaktiohinnan maarittdminen ja kohdistami-
nen suoritevelvoitteille

Transaktiohinta on se vastikeméaara, johon
konserni odottaa olevansa oikeutettu asiak-
kaalle luovutettavia palveluja vastaan. Asi-
akassopimuksessa luvattuun vastikkeeseen
voi sisaltya kiinteita tai muuttuvia rahamaaria
tai naita molempia. Konsernin projektitoim-
itukset hinnoitellaan tyypillisesti kokonaish-
intaisina, tavoitehintaisina tai laskutydurakoi-
na.

Muuttuvan vastikkeen osalta konserni ar-
vioi sen vastikemaaran, johon se on oikeutet-
tu sitd vastaan, etta luvatut palvelut luovu-
tetaan asiakkaalle. Muuttuvan vastikkeen ar-
vioinnissa olennaista on, ettd myyntituotto-
ja kirjataan vain se maara kuin on erittéin
todennakoista, ettei kirjattujen kertyneiden
myyntituottojen méaaraéan jouduta tekemaan

peruutusta, kun muuttuvaan vastikkeeseen li-
ittyva epavarmuustekija mydhemmin ratkeaa.

Transaktiohinta kohdistetaan kullekin
suoritevelvoitteelle sellaisena rahamaarana,
joka kuvaa sita vastikemaaraa, johon kon-
serni odottaa olevansa oikeutettu sita vas-
taan, etta luvatut palvelut luovutetaan asi-
akkaalle. Kirjattavien myyntituottojen méaara
sisaltaa johdon arvioita ja kirjaaminen pe-
rustuu johdon parhaaseen arvioon siita vas-
tikemaarasta, johon konserni odottaa olev-
ansa oikeutettu.

Tuloutus

Konserni kirjaa myyntituoton, kun se tayt-
taa suoritevelvoitteen luovuttamalla luvatun
palvelun asiakkaalle. Constin liiketoiminta
projektitoimituksissa perustuu tyohon, jota
tehdaén asiakkaan omistamaan hyddyk-
keeseen, jolloin asiakkaalla on méaaraysvalta
tehtyyn suoritteeseen sitd mukaa kun Consti
tuottaa suoritetta. Tuloutus tapahtuu ajan ku-
luessa valmiusasteen mukaisesti, kun asiakas
saa maaraysvallan luvattuun suoritteeseen.

Valmistusaste maaritetadn laskemalla
kunkin hankkeen tilinpaatéspaivaan men-
nessa kertyneiden menojen suhteellinen
osuus kyseisen hankkeen tai sopimuksen
arvioiduista kokonaismenoista. Tuottoja kir-
jataan valmistusastetta vastaava maara.

Kun on todennakdista, ettd hankkeen
valmiiksi saamiseen tarvittavat kokonais-
menot ylittavat hankkeesta saatavat koko-
naistulot, odotettavissa oleva tappio kir-
jataan kuluksi valittomasti. Hankkeen tulo-
ja tai menoja tai sen lopputulosta koskevien
arvioiden muutosten vaikutus kasitellaan kir-
janpidollisen arvion muutoksena.

Jos valmiusasteen mukaan tuloutetus-
ta hankkeesta syntyneet menot ja kirjatut
voitot ovat suuremmat kuin hankkeesta enna-
kkoon laskutettu maéara, esitetaan erotus ta-
seen erassa "myyntisaamiset ja muut saami-
set”. Jos valmiusasteen mukaan tuloutetusta
hankkeesta syntyneet menot ja kirjatut voitot
ovat pienemmat kuin hankkeen ennakkolas-
kutus, esitetaan erotus erassa "ostovelat ja
muut velat”.

Muut laskutyoprojektit ja
palvelusopimukset
Muut laskutydprojektit ja palvelusopimukset
pitavat sisallaan pienimuotoisia laskutydpe-
rusteisia talotekniikan, linjasaneerauksen,
korjausurakoinnin, julkisivusaneerauksen
seka muiden kohteiden korjausrakentamis-
en urakoita ja palvelu-urakoita. Liséksi kat-
egoriaan kuuluvat sopimusasiakkaille toteu-
tettavat tekniset huolto- ja yllapitopalvelut.
Muissa laskutydprojekteissa ja palvelusop-
imuksissa vastike tuloutetaan sitd mukaa,
kun Consti tuottaa suoritetta, sillé asiakas
saa ja kuluttaa saamansa hyoédyn suorittees-
ta palvelua toimitettaessa.

Korko- ja osinkotuotot

Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron me-
netelmalla ja osingot silloin, kun oikeus osi-
nkoon on syntynyt.

RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraavi-
in ryhmiin: jaksotettuun hankintamenoon ar-
vostettavat rahoitusvarat, kdypaan arvoon tu-
losvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja
kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien
kautta arvostettavat rahoitusvarat.

Luokittelu perustuu rahoitusvarojen raha-
virtaominaisuuksiin ja hallintaan kaytettavi-
in liiketoimintamalleihin ja tapahtuu alku-
peraisen kirjaamisen yhteydessa ja konserni
kirjaa rahoitusvarat taseeseen silloin, kun si-
ité tulee instrumentin sopimusehtojen osap-
uoli. Konsernin johto maarittaa luokittelun
alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa. Kaik-
ki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan
selvityspaivand. Rahoitusvarat kirjataan pois
taseesta, kun sopimusperusteinen oikeus ra-
hoitusvaroihin kuuluvan eran rahavirtoihin
lakkaa olemasta voimassa tai kun konserni
on siirtanyt merkittavilta osin rahoitusvar-
oihin kuuluvat riskit ja tuotot konsernin ul-
kopuolelle.

Kaikki rahoitusvarat arvostetaan alku-
peraisen kirjaamisen yhteydessa kdypaan
arvoon. Transaktiomenot, jotka kohdistuvat
valittomasti rahoitusvaran hankintaan, sis-
allytetaan rahoitusvarojen alkuperaiseen kir-
janpitoarvoon, kun kyseessa on erd, jota ei
arvosteta kaypaan arvoon tulosvaikutteises-
ti. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
taviin rahoitusvaroihin liittyvat transaktioku-
lut kirjataan valittémasti tuloslaskelmaan.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostetta-
vat rahoitusvarat ovat varoja, joihin liittyvat
maksut ovat kiinteat tai maaritettavissa, ja
joita ei noteerata toimivilla markkinoilla, eika
konserni pida niita kaupankayntitarkoitukses-
sa tai alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa
nimenomaisesti luokittele kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavaksi. Konsernilla
tahan erdan kuuluvat myyntisaamiset. Ne sis-
altyvat taseessa luonteensa mukaisesti lyhyt-
tai pitkaaikaisiin varoihin: viimeksi mainit-
tuihin, mikali ne eraantyvat yli 12 kuukau-
den kuluttua.

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta kirjattaviin rahoitusvaroihin kuu-
luvat ne rahoitusvarat, joita pidetaan hallus-
sa tavoitteena seka kerata sopimukseen pe-
rustuvia rahavirtoja, ettd myyda rahoitusvaro-
ja. Ne sisaltyvat pitkaaikaisiin varoihin, paitsi
jos ne on tarkoitus pitaa alle 12 kuukauden
ajan raportointikauden paattymisesta lahtien,
jolloin ne sisallytetaan lyhytaikaisiin varoihin.
Tahan luokkaan kuuluvien rahoitusvarojen
kayvan arvon muutokset kirjataan muihin laa-
jan tuloksen eriin ja esitetaan oman paaoman
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arvonmuutosrahastossa verovaikutus huomi-
oiden. Kayvan arvon muutos siirretaan arvon-
muutosrahastosta rahoitustuottoihin tai -ku-
luihin silloin, kun konserni luopuu rahoitus-
varasta tai kun sen arvo on alentunut siten,
etta arvonalentumistappio tulee kirjata.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kir-
jattaviin rahoitusvaroihin kuuluvat ne raho-
itusvarat, jotka eivat taytd muiden ryhmien
kriteereja. Konsernilla tahan luokkaan kuu-
luvat noteeraamattomat osakkeet. Tahéan
luokkaan kuuluviksi rahoitusvaroiksi luetaan
myos sellaiset rahoitusvarat tai johdannai-
set, jotka eivat tayta IFRS 9:n mukaisia
suojauslaskennan ehtoja. Johdannaiset kir-
jataan alun perin kdypaan arvoon, kun kon-
sernista tulee sopimusosapuoli ja arvostetaan
mydhemmin kaypaan arvoon. Korkojohdan-
naisilla suojaudutaan markkinakorkojen muu-
toksilta ja korkojohdannaisten kayvan arv-
on muutokset kirjataan rahoitustuottoihin
tai -kuluihin silla tilikaudella, jonka aikana
ne syntyvat. Johdannaiset ovat pitkaaikaisia
varoja (Saamiset), kun niiden maturiteetti
on yli 12 kuukautta ja lyhytaikaisia varoja
(Myyntisaamiset ja muut saamiset), kun jal-
jella oleva maturiteetti on alle 12 kuukautta.
Johdannaiset voivat olla myds velkaa, niid-
en laadintaperiaatteet kerrotaan myéhemmin
kohdassa "Rahoitusvelat”.

Rahoitusvarojen arvon alentuminen
Konserni arvioi jokaisena raportointikauden
paattymispaivana, onko olemassa objektiivis-
ta nayttoéa jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan
eran arvon alentumisesta. Rahoitusvarojen
arvon katsotaan olevan alentunut, jos niid-
en kirjanpitoarvo on suurempi kuin arvioi-
tu kerrytettavissa oleva rahamaara. Jos on
olemassa objektiivista nayttoa siita, etta jak-
sotettuun hankintamenoon kirjattavan raho-
itusvaroihin kuuluvan erén arvo saattaa olla
alentunut, arvonalentumistappio kirjataan tu-
losvaikutteisesti. Jos arvonalentumistappi-
on maara pienenee jollakin myéhemmalla ti-
likaudella ja vahennyksen voidaan katsoa liit-
tyvan arvonalentumisen kirjaamisen jalkeis-
een tapahtumaan, rahoitusvaroihin kuuluvan
eran arvonalentuminen peruutetaan.

Rahavarat

Rahavarat ovat kateisvaroja, vaadittaessa nos-
tettavissa olevia pankkitalletuksia tai likvide-
ja markkinarahasijoituksia, joiden alkuperain-
en maturiteetti on enintdan 3 kuukautta. Ne
esitetaan taseessa hankintamenoonsa ja tuo-
tot rahoitustuotoissa. Kaytdssa olevat konser-
nitilien limiitit sisaltyvat taseen lyhytaikaisi-
in velkoihin ja esitetaan netotettuina, silla
konsernilla on sopimukseen perustuva kuit-
tausoikeus suorittaa velkojalle nettomaara.

Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat luokitellaan kahteen
|luokkaan: jaksotettuun hankintamenoon ar-
vostettavat rahoitusvelat ja kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat.

Rahoitusvelat kirjataan taseeseen selvi-
tyspaivana ja pois taseesta, kun niihin liit-
tyvat velvoitteet sopimusten mukaan paat-
tyvat tai siirtyvat pois konsernista.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostetta-
vat rahoitusvelat merkitaan kirjanpitoon alun
perin kaypaan arvoon. Lainan noston yhtey-
dessa syntyneet transaktiomenot on sisally-
tetty alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Raho-
itusvelat voivat olla lyhyt- tai pitkaaikaisia.
My6hempi arvostaminen tapahtuu jaksotet-
tuun hankintamenoon efektiivisen koron me-
netelmalla.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kir-
jattavat rahoitusvelat -ryhmaan on kirjattu
lilketoimintaan ja rahoitukseen liittyvia ko-
rkojohdannaisia, joihin ei sovelleta IFRS 9:n
mukaista suojauslaskentaa. Johdannaiset kir-
jataan alun perin kdypaan arvoon, kun kon-
sernista tulee sopimusosapuoli ja arvostetaan
mydhemmin kaypaan arvoon. Korkojohdan-
naisilla suojaudutaan markkinakorkojen muu-
toksilta ja korkojohdannaisten kayvan arv-
on muutokset kirjataan rahoitustuottoihin
tai -kuluihin silla tilikaudella, jonka aikana
ne syntyvat. Johdannaiset ovat pitkaaikaisia
velkoja (Muut velat), kun niiden maturiteet-
ti on yli 12 kuukautta ja lyhytaikaisia velkoja
(Ostovelat ja muut velat), kun jaljella oleva
maturiteetti on alle 12 kuukautta.

Johdannaissopimukset ja
suojauslaskenta

Johdannaissopimukset kasitelldaan IFRS 9
Rahoitusinstrumentit -standardin mukaisesti.
Konserni on luokitellut kaikki johdannaiset
kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi, ko-
ska se ei sovella IFRS 9 -standardin mukai-
sta suojauslaskentaa. Kaupankayntitarkoituk-
sessa pidettavat johdannaiset ovat koronva-
ihtosopimuksia, jotka arvostetaan kaypaan
arvoon. Johdannaisten kaypa arvo on kirjat-
tu muihin pitka- tai lyhytaikaisiin varoihin ja
velkoihin. Kayvén arvon muutoksista johtuvat
seka realisoitumattomat etta realisoituneet
voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelman ra-
hoituseriin silla tilikaudella, jonka aikana ne
syntyvat. 31.12.2018 (31.12.2017) Con-
stilla ei ollut voimassaolevia johdannaissop-
imuksia.

OMA PAAOMA
Osakepaaomana esitetdan kantaosakkeid-
en nimellisarvo. Menot, jotka liittyvat omien
oman paaoman ehtoisten instrumenttien liik-
keeseen laskuun tai hankintaan, esitetdan
oman paaoman vahennyserana.
Hallituksen yhtidkokoukselle ehdotta-
ma osingonjako yhtion osakkeenomistajille
merkitadn oman paaoman vahennykseksi ja
velaksi konsernitaseeseen silla kaudella, jon-
ka aikana yhtiokokous on hyvaksynyt osingon.

KESKEISET KIRJANPIDOLLISET
ARVIOT JA HARKINTAAN
PERUSTUVAT RATKAISUT
Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan
tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja
oletuksia, joihin liittyy epavarmuutta. Lop-
ulliset toteumat saattavat poiketa arviois-
ta ja oletuksista. Arviot perustuvat johdon
aiempaan kokemukseen, raportointikauden
paattymishetkella parhaaseen mahdolli-
seen kaytettavissa olevaan tietoon seka pe-
rusteltavissa oleviin oletuksiin. Lisaksi joudu-
taan kayttamaan harkintaa tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden soveltamisessa erit-
yisesti silloin, kun IFRS-normisto sisaltaa
vaihtoehtoisia kasittelytapoja. Seuraavassa
kasitelldan tilinpaatdkseen sisaltyvia keskeis-
ia kirjanpidollisia arvioita ja oletuksia:

Liikearvon arvonalentuminen
Liikearvon arvonalentumista arvioidaan vuos-
ittain tai tarvittaessa useammin liitetiedos-
sa 15 esitettyjen periaatteiden mukaisesti.
Liikearvon arvonalentumistesti edellyttaa ra-
havirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa
olevien rahavirtojen maarittamista. Kerrytet-
tavissa olevien rahavirtojen maérittdminen
edellyttda johdon arvioita ja harkintaa tulevia
kassavirtoja ja naiden kassavirtojen diskont-
taamisessa kaytettavia diskonttauskorkoja
koskien. Johto perustaa arvionsa raportoin-
tikauden paattymispaivana olevaan parhaa-
seen mahdolliseen tietoon tulevaisuuden
nakymista seka sen hetkisiin markkinaolo-
suhteisiin.
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Asiakassopimuksista saatujen
myyntituottojen tuloutus
Valmistusasteen mukainen tuloutus edelly-
ttaa johdon arviota raportointikauden paat-
tymispaivaan mennessa kertyneistd kustan-
nuksista suhteessa hankkeen arvioituihin
kokonaiskustannuksiin. Lisaksi on arvioita-
va hankkeen loppuunsaattamiseksi ker-
tyvat tulevat kustannukset sekda mahdoll-
inen myyntihintojen kehittyminen. Jos ar-
vio hankkeen tuloista, menoista tai sen lop-
putulemasta muuttuu, muuttuneita arvioita
kaytetaan tulosvaikutteisesti kirjattavia tuot-
toja ja kuluja maaritettaessa silla kaudella,
jolloin muutos tehdaan seka sen jalkeisilla
kausilla. Odotettavissa oleva tappio kirjataan
kuluksi valittémasti.

Laskennalliset verosaamiset

Konserni on kirjannut laskennallista vero-
saamista verotuksessa vahennyskelpoisista
valiaikaisista eroista ja verotuksellisista tap-
pioista siihen maaraan asti kuin on toden-
nakoista, ettad tulevaisuudessa syntyy vero-
tettavaa tuloa, jota vastaan vahennyskelpoi-
set valiaikaiset erot ja kdyttamattomat vero-
tukselliset tappiot voidaan hyédyntaa. Sen
arvioiminen kuinka paljon tulevaisuudessa
syntyy verotettavaa tuloa, edellyttda johdon
harkintaa ja perustuu johdon raportointikau-
den paattymispaivana tekemaén arvioon.

Myyntisaamiset

Myyntisaamisten luottotappiovaraus kir-
jataan saamisten laadun arvioinnin ja odo-
tettavissa olevan luottotappiomallin perus-
teella. Johto arvioi raportointikauden paat-
tymishetkelld luottoriskin maaraa ja kirjaa
|uottotappiovarauksen niista myyntisaami-
sista, joista todennakoisesti ei saada suori-
tusta taysimaaraisena. Arviot perustuvat jar-
jestelmalliseen luotonvalvontaan, aiempiin
kokemuksiin toteutuneista luottotappioista
sekéa taloudellisiin olosuhteisiin arviointih-
etkella.

ARVIO UUSIEN STANDARDIEN JA
TULKINTAOHJEIDEN VAIKUTUKSESTA
TULEVAISUUDESSA

IASB on julkistanut uuden Constia koskevaa
standardin, IFRS 16, Vuokrasopimukset, jota
konserni ei ole viela soveltanut. Euroopan
Unioni on hyvaksynyt IFRS 16 -standardin
ja sité on sovellettava 1. tammikuuta 2019
alkaen.

IFRS 16 Vuokrasopimukset

IFRS 16:n mukaan vuokralle ottajien on
kirjattava lahes kaikista vuokrasopimuksis-
ta taseeseensa tulevaisuudessa maksettavia
vuokria kuvastava vuokrasopimusvelka seka
kayttdoikeutta kuvaava omaisuusera. Stand-
ardi sisaltéa lyhytaikaisia sopimuksia ja ar-
voltaan véahaisia omaisuuseria varten laadi-
tut helpotukset, joita Consti aikoo soveltaa.
Consti aikoo soveltaa yksinkertaistettua me-
nettelytapaa standardin kayttéonottoon, jol-
loin kayttéonottoa edeltédvan vuoden vertai-
lulukuja ei oikaista, vaan soveltamisen ku-
mulatiivinen vaikutus naytetdan 1.1.2019
avaavassa taseessa.

Consti on tehnyt alustavan arvioinnin IFRS
16 -standardin vaikutuksista, joka saattaa
vielda muuttua lopullisen arvioinnin valm-
istuttua. Merkittévin todettu vaikutus on,
etta Consti kirjaa taseeseen uusia varoja ja
velkoja, jotka ovat paaosin nykyisten muid-
en vuokrasopimusten sisaltamia toimitiloja
ja autoja. Lisaksi kyseisiin vuokrasopimuk-
siin liittyvien kulujen luonne muuttuu IFRS
16:n korvatessa vuokrakulun kayttbomaisuus-
eran poistolla ja vuokrasopimusvelasta aiheu-
tuvalla korkokululla, joka raportoidaan osa-
na rahoituskuluja. Uuden standardin kayt-
téonotto vaikuttaa myds konsernin rahavirta-
laskelman esitystapaan, kun vuokrien maksut
kohdistetaan velan lyhennysta vastaavalta
osuudelta rahoituksen rahavirtaan ja raho-
ituskulua vastaavalta osuudelta liiketoimin-
nan rahavirtaan.

Alustavan arvioinnin perusteella Consti
tulee kirjaamaan 1.1.2019 noin 4 miljoo-
nan euron omaisuuseran vuokraoikeuksista
ja vastaavasti niihin liittyvan leasingvelan.
Kayttéonottohetken sopimuskannalla lasket-
tuna standardin kayttddnotolla ei odoteta ole-
van merkittévaa vaikutusta liikevoittoon mut-
ta kayttokatteen odotetaan paranevan noin
2 miljoonaa euroa ja kayttédnoton seurauk-
sena liiketoiminnan rahavirran odotetaan
nousevan ja rahoituksen rahavirran laskevan
noin 2 miljoonaa euroa. Lopullinen arvioin-
ti tulee valmistumaan vuoden 2019 ensim-
maisen vuosineljanneksen aikana.



CONSTI YHTIOT OYJ \ TILINPAATOS

2. Toimintasegmentit

Segmentti-informaatio

Consti-konsernin emoyhtioé on Consti Yhtiot
Oyj. Consti-konserni koostui tilikauden aika-
na kolmesta toisiaan tukevasta kotimaises-
ta toimintasegmentista: Talotekniikka, Kor-
jausurakointi ja Julkisivut. Consti-konsernin
johtamisrakenteen, toiminnan luonteen ja
lilketoimintasegmenttien samankaltaisuuden
vuoksi toimintasegmentit yhdistellaan IFRS

Ylin operatiivinen paatoksentekija on Con-
sti-konsernin hallitus, jolle hallituksen pu-
heenjohtaja ja toimitusjohtaja valmistelevat
ja esittelevat paatésehdotukset.

Hallitus arvioi konsernin taloudellista tilaa
kokonaisuutena eika liiketoimintasegment-
tien tulosten perusteella. Erillisten toimint-
asegmenttien raportoinnilla katsotaan olevan
rajallinen arvo ulkoiselle lukijakunnalle, ko-

Taloudellisten ominaispiirteiden lisak-
si liiketoiminta-alueet ovat samankaltaiset
seuraavissa suhteissa. Konserni tarjoaa kai-
killa liiketoiminta-alueillaan korjausraken-
tamisen palveluita. Konsernin tuotantopros-
essi koostuu asiakkaan tiloissa tehtévista ko-
rjiauksista, muutostoista tai kunnossapito- ja
huoltotehtévista. Asiakkaat ovat samankaltai-
set kaikilla liiketoiminta-alueilla ja palveluja
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3. Hankitut liiketoiminnot

Liiketoimintojen hankinnat 2018

Ei liiketoimintojen hankintoja vuonna 2018.

Liiketoimintojen hankinnat 2017

8:n mukaista segmenttiraportointia varten ~ ska toimintasegmenttien taloudelliset omi-  myydaan ristiin eri toimialojen palveluja yh- Hankittu liiketoiminta Maa Tyyppi Hankinta- Hankittu Tyon- Arvioitu
yhdeksi raportoitavaksi segmentiksi, joka sis-  naispiirteet ja pitkan aikavalin taloudellinen  distelemalla. Lisaksi palvelujen tuottamises- ajankohta osuus tekijoiden vuositason
4ltaa my6s konsernipalvelut ja muut erat. tuloksellisuus ovat samankaltaiset. sa kaytettavat menetelmat on jaettu palvelu- lukumaari liikevaihto
prosessin luonteen mukaisesti. (Milj. €)
Oulun Talosaneeraus Oy Suomi Osake 31/01/17 100 % 30 8,0
1 000 € 2018 2017 Pisara-Steel Oy Suomi Osake 09/03/17 100 % 10 2,4
KP Kuoppaméki Oy Suomi Osake 03/07/17 100 % 16 6,0
Liikevaihto Lumicon Oy Suomi Osake 02/10/17 100 % 10 2,0
Talotekniikka 108 944 116 106 , , . . : . o - .
Yrityshankinnat taydentavat konsernin tuotevalikoimaa. Hankinnoista kirjattu liikearvo
Korjausurakointi 91 396 80 850 kohdistuu yhtididen mukana siirtyvaan erikoisosaamiseen.
Julkisivut 131471 113921 Hankitut varat ja velat
Emo ja eliminoinnit -16 050 -10 675 Vuonna 2017 hankittujen liiketoimintojen tunnistettujen varojen ja velkojen kayvat arvot yhdistamisen jalkeen:
Yhteensa 315762 300 203 o
1 000 € Kaypa arvo
Tilauskanta Varat
Talotekniikka 56 677 72 500 Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 222
Korjausurakointi 76 380 78 233 Aineettomat hyodykkeet 317
Julkisivut 92 025 74 988 Rahat ja rahavarat 3 207
Yhteenss 205 082 295 721 Myyntisaamiset ja muut saamiset 3039
Vaihto-omaisuus 78
Myytavissa olevat sijoitukset 9
Uudet tilaukset Y ’
. Varat yhteensa 6 871
Talotekniikka 60 935 97 180
Korjausurakointi 60 284 97 827 Velat
Julkisivut 122 954 94 901 Ostovelat ja muut velat 3275
Emo ja eliminoinnit -15 648 -11 832 Korolliset velat 0
Yhteensa 228 525 278 077 Laskennalliset verovelat 63
Velat yhteensa 3 338
Tiedot tarkeimmista asiakkaista
Tilikausilla 1.1.-31.12.2018 ja 1.1.-31.12.2017 Consti-konsernin asiakaskunta Tunnistettujen nettovarojen kdypa arvo yhteensa 35632
on koostunut laajasta maarasta asiakkaita. Tilikaudella 1.1.-31.12.2018 Consti-
konsernin liikevaihto yhdeltéd Korjausurakointi- ja Julkisivut-toimialan asiakkaalta Hanki ¢ tvavt liik 4479
oli noin 43 miljoonaa euroa, mika oli 13 % konsernin liikevaihdosta. Tilikaudella anxinnasta syntynyt iikearvo
1.1.-31.12.2017 yhdenk&an asiakkaan liikevaihto ei edustanut merkittavaa osaa Siirretyn vastikkeen maara 8011

Consti-konsernin liikevaihdosta.

Oulun Talosaneeraus Oy:n, Pisara-Steel Oy:n, KP Kuoppamaki Oy:n ja Lumicon Oy:n kanssa toteutetun yrityskaupan osakkeilla
maksettavan kauppahintaosuuden suorittamiseksi luovutettiin yhteensa 64 305 omaa osaketta (CONSTI).

Osakkeiden luovutusarvo laskettiin kauppakirjojen ehtojen mukaisesti Yhtion osakekurssin kaupankayntimaarilla painotetulla
keskiarvolla, joka oli ajanjaksolla 28.10.2016-27.1.2017 noin 440 tuhatta euroa, ajanjaksolla 8.12.2016-7.3.2017

noin 110 tuhatta euroa, ajanjaksolla 30.3.2017-29.6.2017 noin 200 tuhatta euroa ja ajanjaksolla 15.9.2017-25.9.2017
noin 200 tuhatta euroa.

Vuonna 2017 hankinnoista aiheutuneet transaktiokulut yhteenséa 416 tuhatta euroa on kirjattu kuluksi,
ja ne sisaltyvat hallinnon kuluihin.
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4. Myyntituotot asiakassopimuksista 1 ooo € 2018 2017 9. Liiketoiminnan muut tuotot 1 ooo € 2018 2017

IFRS 15 mukainen liikevaihdon jakauma Kéyttdomaisuuden myyntivoitot 237 246

Projektitoimitukset Vakuutus- ja vahingonkorvaukset 365 446

Talotekniikka 98 890 103 514 Muut tuottoerat 129 159

Korjausurakointi 83777 71 104 Yhteensa 731 850

Julkisivut 128 631 111 398

Emo ja eliminoinnit ~16 050 -10 675 6. Materiaalit ja palvelut 1 ooo €

Projektitoimitukset yhteensa 295 248 275 340 Aine-, tarvike- ja tavaraostot 63 786 62 216
Varastojen liséys (=) tai vahennys (+) -99 15

Muut laskutyoprojektit ja palvelusopimukset Ulkopuoliset palvelut 169 494 156 093

Talotekniikka 10 054 12 592 Yhteensa 233181 218 324

Korjausurakointi 7619 9747

Julkisivut 2840 2 524 1. Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 1 ooo €

Emo ja eliminoinnit 0 0 Palkat 50 446 48 623

Muut laskutydprojektit ja palvelusopimukset yhteensi 20514 24 863 Elakekulut 9501 9 047

Liikevaihto yhteensa 315 762 300 203 Osakeperusteiset maksut 351 271
Muut henkilésivukulut 1873 2241

Myyntisaamiset seké asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserit ja velat Yhteensa 62170 60 181

Myyntisaamiset 36 757 22 688

Saamiset projektitoimituksista ja laskutybjaksotukset 13 356 10916 Konsernin henkildstd keskimaarin tilikauden aikana ryhmittéin eriteltyna:

Saadut ennakot projektitoimituksista ja laskutydjaksotukset 19 020 12 531 Toimihenkilgita 472 452
Tyontekijoita 620 637
Yhteensa 1093 1 088

Saamiset projektitoimituksista ja laskutydjak-
sotukset liittyvat projektitoimitusten ja lasku-
téiden ajan kuluessa tuloutettavien suorite-
velvoitteiden ehdollisesta oikeudesta vastik-
keeseen, joka syntyy kun tuloutettu myyn-
ti ylittaa asiakaslaskutuksen maaran ja kun
se on ehdollinen muista tekijoistd kuin ajan
kulumisesta johtuen. Saamiset projektitoim-
ituksista ja laskutydjaksotukset arvostetaan
nettorealisointiarvoon ja luokitellaan asiakas-

sopimuksiin perustuviksi omaisuuseriksi ja
esitetaan osana tase-eraa Myyntisaamiset
ja muut saamiset. Arvonalentuminen arvi-
oidaan tarvittaessa perustuen odotettavissa
oleviin luottotappioihin ja tapauskohtaiseen
analyysiin.

Saadut ennakot projektitoimituksista ja
laskuty6jaksotukset liittyvat projektitoimituk-
sista ja laskutdista saatuihin ennakkomak-
suihin ennen suoritevelvoitteen tayttymista

tai kun asiakaslaskutus ylittaa tuloutetun
myynnin maaran. Saadut ennakot projekti-
toimituksista ja laskutyojaksotukset tulou-
tuvat myyntina Constin taytettya suoritevel-
voitteensa ja luokitellaan asiakassopimuksiin
perustuviksi veloiksi ja esitetdan osana tase-
eraa Ostovelat ja muut velat.

Transaktiohinta kohdistuu jaljella oleville suoritevelvoitteille 31.12. seuraavasti 2018 2017
Vuoden kuluessa 202 354 186 228
Yli vuoden kuluessa 22728 39 493
Tilauskanta yhteensa 225 082 225721

Muutokset saamisissa projektitoimituksis-
ta ja laskutydjaksotuksissa seka projektito-
imituksista saaduissa ennakoissa ja lasku-
tydjaksotuksissa noudattavat liiketoiminnan
kasvua. Myyntisaamisten ja projektitoimituk-
sista saatujen ennakoiden maaraa lisaa myos
osaltaan Hotelli St. George -rakennushanke,
johon liittyen Consti Yhtiot Oyj:n tytaryhtio
Consti Korjausurakointi Oy on 17.8.2018
pannut vireille Keskuskauppakamarin valim-

ieslautakunnan saantdéjen mukaisen valimies-
menettelyn Kiinteisté Oy Yrjonkatu 13:a vas-
taan. Raportointikaudella ei kirjattu merkit-
tavissa maarin myyntia johtuen transakti-
ohintojen tai arvioiden muutoksista liittyen
suoritevelvoitteisiin, jotka olivat osittain tai
kokonaan taytetty aikaisimpina vuosina. Asi-
akassopimuksiin perustuviin omaisuuseriin
ei kohdistunut merkittavia arvonalentumisia
raportointikaudella.

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista ja lainoista esitetaan liitteessa 26. Lahipiiritapahtumat.
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11. Tuloverot 1 000 € 2018 2017
Tuloverojen tarkeimmat osatekijat 31.12.2018 ja 31.12.2017 paattyneilla tilikausilla ovat seuraavat:

Konsernin laaja tuloslaskelma

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva tulovero 36 680
Edellisten tilikausien verot 5 -15
Laskennalliset verot:

Syntyneet ja purkautuneet valiaikaiset erot -548 -794
Yhteensa -507 -130
Suoraan omaan paaoman kirjatut verot - -
Verokulun ja konsernin kotimaan 20 %:n verokannalla laskettujen verojen valinen tdsmaytyslaskelma:

Tulos ennen veroja -2 837 -1204
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 20 % (v. 2017 20 %) -567 -241
Verovapaat tuotot 0 0
Vahennyskelvottomat kulut 55 127
Verot aikaisemmilta tilikausilta 5 -15
Tuloverot tuloslaskelmassa -507 -130

Laskennalliset verot
Tilikauden laskennalliset verot koostuvat seuraavista osa-alueista:

Laskennallisten verosaamisten tasmaytys Konsernitase

Konsernin tuloslaskelma

2018 2017 2018 2017
Verotuksessa vahentamattémat poistot 120 89 31 18
Vahennyskelpoiset liikearvopoistot -92 -80 -12 -12
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden aktivointi -4 -10 6 112
Verotuksessa vahvistetut tappiot 494 0 494 0
Varaukset 322 124 198 101
Muut eréat ¥ 516 685 -169 575
Laskennalliset verosaamiset(/-velat), netto 1 356 808
Laskennallinen verokulu(/-tuotto) 548 794

D Pa3osa muista eristd koskee tilikauden 2018 tappioista kirjattua laskennallista verosaatavaa. Lisaksi konsernilla on 31.12.2018 vahennyskelpoisia

etuyhteyskorkoja 399 tuhatta euroa (399 tuhatta euroa 31.12.2017).
Konsernitase

Laskennalliset verosaamiset

Taseeseen sisaltyvat seuraavat erit: 2018 2017  Ja-velaton vahennetty

) ) toisistaan vain siina
Laskennalliset verosaamiset 1 460 907 tapauksessa, etta ne voidaan
Laskennalliset verovelat -104 —gg [aillisesti toimeenpantavissa

8. Liiketoiminnan muut kulut 1 0oo € 2018 2017
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myyntitappiot ja romutukset 3 7
Tuotannon kaytto- ja yllapitokulut 7 648 6 542
Toimitilakulut 1976 1 804
Vapaaehtoiset henkilésivukulut 1913 2114
Matkakulut 3125 3036
Ajoneuvokulut 1684 1 507
Muut kiintedt kulut 5 257 5 825
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 21 606 20 834
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus 215 172
Tilintarkastajan muut toimeksiannot ja lausunnot 17 0
Yhteensa 233 172
9. Poistot 1 000 €
Poistot hyddykeryhmittéin
Aineettomat hyddykkeet
Hankintojen kohdistukset 0 358
Muut aineettomat hyodykkeet 143 149
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 174 144
Koneet ja kalusto 1 290 1378
Koneet ja kalusto, rahoitusleasing b5 60
Poistot yhteensa 1662 2 089
10. Rahoitustuotot ja kulut 1 000
Rahoitustuotot
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 23 22
Rahoitustuotot yhteensa 23 22
Rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista lainoista 257 294
Korkokulut rahoitusleasingsopimuksista 13 13
Muut rahoituskulut 464 544
Rahoituskulut yhteensa 734 851
Rahoituskulut, netto 711 829

olevan oikeuden nojalla

Laskennalliset verosaamiset(/-velat), netto 1 356 808  kuitata keskenaan ja ne
liittyvat saman veronsaajan

perimiin tuloveroihin.

Laskennallisten (netto)verosaamisten tasmaytys

31.12.2018 konsernilla oli
Laskennalliset verosaamiset tilikauden alussa 808 77 verotuksessa vahvistettuja

tappioita 2 474 tuhatta

Verotuotot(/-kulut) laajassa tuloslaskelmassa 548 794 o (0 euroa 31.12.2017).
Liiketoimintojen yhdistamisessa siirtyneet laskennalliset verot 0 -63  Vahvistetut tappiot on

hyddynnettavissa vuoteen
Laskennalliset verosaamiset tilikauden lopussa 1356 808 2027 asti.
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12. 0sakekohtainen tulos
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Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyh-  huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten osakkeiden muutta-
tion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos tilikauden aikana  misesta johtuva laimentava vaikutus. Lisaksi emoyhtion omistajille
ulkona olleiden osakkeiden osakeantioikaistun lukuméaaran painote-  kuuluvaa tilikauden tulosta oikaistaan kaudelle kirjatuilla laimenta-
tulla keskiarvolla. viin potentiaalisiin kantaosakkeisiin liittyvilla koroilla verovaikutus

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta lasket- huomioon ottaen.
taessa osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa otetaan

13. Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet 1 0oo €

Osakekohtainen tulos 2018 2017
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos (1 000 €) -2 330 -1 074
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 7 662 216 7 660 253
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (€) -0,30 -0,14
Osakekohtainen tulos, laimennettu 2018 2017
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos (1 000 €) -2 330 -1074
Laimennusvaikutuksella oikaistu tilikauden tulos (1 000 €) -2 330 -1 074
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 7 662 216 7 660 253
Laimennettujen osakkeiden lukumé&aran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 7 685 236 7 663 470
Osakekohtainen tulos, laimennettu (€) -0,30 -0,14

Muut
Maa- Rakennukset Koneet ja aineelliset

alueet ja rakennelmat kalusto hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2018 565 1763 11 831 4 14 162
Lisaykset - 1 1189 - 1190
Liiketoimintojen yhdistaminen - - - - -
Vahennykset - - -1 085 - -1 085
Hankintameno 31.12.2018 565 1764 11 935 4 14 268
Poistot ja arvonalentumiset 1.1.2018 - 1115 8519 - 9 635
Tilikauden poisto - 174 1 345 - 1519
Vahennykset - -794 - -794
Poistot ja arvonalentumiset 31.12.2018 - 1 289 9 070 - 10 359
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 565 475 2 865 4 3908
Hankintameno 1.1.2017 655 2092 11 039 4 13 790
Lisaykset - 187 1187 - 1374
Liiketoimintojen yhdistaminen 16 - 206 - 222
Vahennykset -106 -517 -600 - -1223
Hankintameno 31.12.2017 565 1763 11 831 4 14 162
Poistot ja arvonalentumiset 1.1.2017 - 1159 7 505 - 8 664
Tilikauden poisto - 142 1440 - 1 583
Vahennykset - -186 -426 - -612
Poistot ja arvonalentumiset 31.12.2017 - 1115 8519 - 9635
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 565 647 3311 4 4 528

Rahoitusleasingsopimukset

Aineellisiin kayttéomaisuushyddykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksella hankittua omaisuutta seuraavasti:

1 000 € Koneet ja kalusto
Hankintameno 311
Kertyneet poistot 141
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 170
Hankintameno 311
Kertyneet poistot 135
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 175

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden hankintamenon lisayksiin siséltyy rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja hyddykkeita
55 tuhatta euroa vuonna 2018 (55 tuhatta euroa vuonna 2017).

Arvonalentumiset
Vuoden 2018 aikana konsernin tuotantokoneistosta ei ole kirjattu arvonalentumistappioita.

Avustukset
Konserni ei ole saanut vuonna 2018 avustuksia kayttdomaisuushyddykkeiden hankintaan liittyen.
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14. Aineettomat hyodykkeet 1 0oo €
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Muut

aineettomat
Liikearvo hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2018 48 604 5 507 54 112
Lisaykset - 135 135
Liiketoimintojen yhdistaminen - - -
Hankintameno 31.12.2018 48 604 5643 54 247
Poistot ja arvonalentumiset 1.1.2018 - 5245 5245
Tilikauden poisto - 144 144
Poistot ja arvonalentumiset 31.12.2018 - 5 389 5 389
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 48 604 254 48 858
Hankintameno 1.1.2017 44 126 5124 49 250
Lisaykset - 67 67
Liiketoimintojen yhdistdminen 4 479 317 4 795
Hankintameno 31.12.2017 48 604 5 507 54112
Poistot ja arvonalentumiset 1.1.2017 - 4738 4738
Tilikauden poisto - 507 507
Poistot ja arvonalentumiset 31.12.2017 - 5245 5 245
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 48 604 262 48 867

Muut aineettomat hyddykkeet sisaltavat patentteja, lisensseja, atk-ohjelmistoja seké liiketoimintojen yhdistamisissa hankittuja

asiakassopimuksia ja niihin liittyvia asiakassuhteita.

15. Liikearvon arvonalentumistestaus 1 ooo €

Rahavirtaa tuottaville yksikoille kohdistetun liikearvon kirjanpitoarvo

2018 2017
Talotekniikka 21 056 21 056
Julkisivut 14 717 14 717
Korjausurakointi 12 831 12 831
Yhteensa 48 604 48 604

Konserni arvioi lilkearvon arvonalentumista vuosittain tai tarvittaessa useammin, jos olosuhteet viittaavat arvonalentumiseen. Talldin
rahavirtaa tuottavan yksikdn kirjanpitoarvoa verrataan kerrytettavissa olevaan rahamaaraan, joka maaritetdan kayttéarvoon perustuvien
laskelmien avulla. Kayttéarvolaskelmien rahavirtojen laskennassa on kaytetty ennusteen perusteena seuraavalle vuodelle vahvistettua
budjetta ja sita seuraaville kahdelle vuodelle johdon parasta arviota liiketoiminnan kehityksesta. Johdon hyvaksyman ennustejakson

jalkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu kayttamalla tasaista 1 %:n kasvutekijaa.

Liikearvon testauksen tuloksia arvioidaan vertaamalla kerrytettavissa olevaa rahamaaraa (EV) rahavirtaa tuottavan

yksikon (CA) kirjanpitoarvoon.

Suhde Arvio
EV < CA Alaskirjaus
EV 0-20 % > CA Ylittda hieman
EV 20-50 % > CA Ylittaa selvasti
EV 50 %— > CA Ylittdd merkittavéasti

Konserni suoritti arvonalentumistestin 31.12.2018 ja testauksen
tulos oli, etté kerrytettévissa oleva rahamaara ylittaa merkittavas-
ti kirjanpitoarvon kaikkien rahavirtaa tuottavien yksikéiden koh-
dalla. Ennustelaskelmassa kaytetyn diskonttokoron vaihteluvali
eri rahavirtaa tuottavien yksikdiden kohdalla ennen veroja on ol-
lut 13,00-13,20 % (9,96-10,26 % vuonna 2017). Johdon par-
haan nadkemyksen mukaan minkaan laskelmassa kaytetyn keskei-
sen muuttujan mahdollinen muutos ei johtaisi tarpeeseen tehda
arvonalentumiskirjausta.

Keskeiset muuttujat kayttoarvolaskelmissa

Kayttdarvon maarittamisessa kaytetyt keskeiset muuttujat olivat
seuraavat:

— EBITDA-marginaali

— diskonttauskorko

— kasvunopeus

— terminaalikasvuprosentti

EBITDA-marginaali

EBITDA-marginaali perustuu viimeisimpaan tilastolliseen tietoon
ja estimaatteihin markkinakehityksestd, materiaalikustannuksis-
ta, suorista ja epasuorista tydvoimakustannuksista seka arvoidusta
yleiskustannusten kehityksesta.

Diskonttauskorko

Diskonttauskorko kuvastaa markkinoiden taman hetkista arviota
kassavirtaa tuottavien yksikoiden riskeista, ottaen huomioon ra-
han aika-arvon seka varoihin liittyvat yksiloydyt riskit, jotka eivéat ole
mukana kassavirtaennusteissa. Diskonttauskorkolaskelma perustuu

16. Rahoitusvarat ja -velat 1 ooo €

konsernin ja sen operationaalisten yksikdiden olosuhteisiin, ja se on
madritetty konsernin painotetusta keskimaaraisesta paaoman kus-
tannuksesta (WACC, weighted average cost of capital). WACC ottaa
huomioon seka velan etta oman paaoman. WACC laskennassa kay-
tetty padomarakenne perustuu valittujen listattujen pohjoismaisten
verrokkiyhtioiden mediaanipaaomarakenteeseen. Oman padoman
kustannus johtuu odotetusta tuotosta konsernin sijoittajille, joka
huomioi riskittéman markkinakoron liséksi Suomen osakemark-
kinoiden osakeriskin seka yhtion kokoon liittyvan riskipreemion.
Toimialakohtainen riski perustuu valittujen listattujen pohjoismais-
ten verrokkiyhtididen mediaanibetaan. Velan kustannus perustuu
korollisten velkojen kuluihin, jotka konserni on velvollinen suoritta-
maan. Diskonttauskorko on maaritetty ennen veroja.

Kasvunopeus
Kasvunopeus ennustejaksolla vastaa toimialan pitkan aikavalin
toteutunutta kasvua.

Terminaalikasvuprosentti

Terminaalikasvuprosenttia kaytetaan kassavirtojen extrapoloinnissa
yli ennusteajanjakson. Kasvuolettama ei ylita toimialan keskiméaa-
raista pitkaaikaista kasvuoletusta.

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysit

Herkkyysanalyysi on tehty perustuen oletukseen heikentyvasta kas-
savirran kasvusta ennusteajanjakson aikana seka sen jalkeen. Myos
yleinen korkotason nousu ja kannattavuuden lasku on otettu huo-
mioon. Merkittavakaan muutos naissa tekijoissa ei johtaisi arvon-
alennuskirjaukseen minkaan rahavirtaa tuottavan yksikon kohdalla.

2018 2017
Kéyvan
Kirjanpitoarvo Kirjanpitoarvo arvon
Rahoitusvarat ja kdypa arvo ja kadypa arvo taso Liite
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat varat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Osakkeet ja muut pitkaaikaiset sijoitukset 17 17
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat varat yhteensa 17 17
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 36 757 22 688 19
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat yhteensa 36 757 22 688
Rahavarat 3203 9 652 20
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 39961 32 340
Rahoitusvarat yhteensa 39978 32 357
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1000 €
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Rahoitusvelat

2018 2017

Kirjanpitoarvo Kirjanpitoarvo Kayvan
ja kdypa arvo  ja kdypa arvo arvon taso  Liite

17. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusvelat jaksotettuun hankintamenoon

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 18 465 19 455 23
Pitkaaikaiset osamaksuvelat 627 589 23
Rahoitusleasingvelat 94 94 23
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 3 000 1 000
Osamaksuvelat 524 508 23
Rahoitusleasingvelat 76 76 23
Ostovelat 24 991 21118 24
Rahoitusvelat jaksotettuun hankintamenoon yhteensa 47 776 42 840
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Johdannaiset (ei suojauslaskennassa) 0 0 2
Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat yhteensa 0 0
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 19 186 20 138
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 28 591 22 702
Rahoitusvelat yhteensa 47 776 42 840

Kdypaan arvoon arvostamista koskevat liitetiedot

Osakkeet ja muut pitkaaikaiset sijoitukset ovat noteeramattomia
osakesijoituksia. Ne on arvostettu hankintamenoon, koska niille
ei ole toimivia markkinoita eika niiden kaypa arvo ole luotettavasti
méaaritettavissa.

Yhtion johdon nakemyksen mukaan myyntisaamisten, ostovelko-
jen, lyhytaikaisten luottojen ja muiden lyhytaikaisten velkojen Kir-
janpitoarvo on kohtuullisen lahella niiden kaypaa arvoa johtuen ky-
seisten erien lyhyesta juoksuajasta.

Rahoituslaitoslainojen kayvat arvot perustuvat diskonttatuihin
rahavirtoihin. Kaypien arvojen ja kirjanpitoarvojen valilla ei ole

olennaista eroa, koska lainat ovat vaihtuvakorkoisia ja konsernin
riskipreemiossa ei ole tapahtunut olennaista muutosta.

Rahoitusleasing-velkojen kayvéat arvot perustuvat diskonttatuihin
rahavirtoihin. Kéypien arvojen ja kirjanpitoarvojen valilla ei ole olen-
naista eroa, koska yhtio ei saisi uusia vuokrasopimuksia olennaisesti
erilaisella korolla.

Johdannaissopimukset (koronvaihtosopimus) arvostetaan kay-
paan arvoon tulosvaikutteisesti. Johdannaissopimusten kayvan ar-
von perusteena on vastapuolen hintanoteeraus tilinpaatéspaivana.
Johdannaissopimusten kayvat arvot on luokiteltu kdyvan arvon hie-
rarkian tasolle 2.

Kaypien arvojen hierarkia toistuvasti kdypaan arvoon arvostettavista rahoitusvaroista ja veloista
Kaikki omaisuus- ja velkaerat, jotka arvostetaan kaypaan arvoon tai joiden kaypa arvo esitetaan liitetiedoissa, luokitellaan alla esitetylla
tavalla kdyvan arvon hierarkiatasoille perustuen alimmalla tasolla olevaan syéttétietoon, joka on merkittava kaypaan arvoon arvostetun

eran kannalta:

Taso 1 Kayvat arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin (oikaisemattomiin)

hintoihin toimivilla markkinoilla.

Taso 2 Kayvat arvot perustuvat merkittavilta osin muihin syottétietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin hintoihin,

mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserélle tai velalle ovat havainnoitavissa joko suoraan tai epasuorasti.

Taso 3 Kayvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin syéttétietoihin, jotka eivat perustu havainnoitavissa olevaan

markkinatietoon vaan merkittaviltéd osin johdon arvioihin ja niiden kayttéon yleisesti hyvaksytyissa arvostusmalleissa.

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteet

Consti-konsernin riskienhallinnan tavoitteena on minimoida rahoi-
tusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset konsernin tu-
lokseen. Consti-konserni altistuu liiketoiminnassaan korko-, luotto-
ja likviditeettiriskille. Konsernin riskienhallinnan yleiset periaatteet
hyvéksyy hallitus, ja niiden kaytannon toteutuksesta vastaa kon-
sernin emoyhtion rahoitusosasto yhdessa liiketoimintayksikoiden
kanssa. Liiketoimintayksikdissa rahoitusasioista vastaavat talous-
henkil6sto ja operatiivinen johto. Liiketoimintayksikdiden vastuulla
on ollut toimittaa konsernin rahoitusosastolle ajantasaista ja tas-
mallista informaatiota rahoitusasemasta seka kassavirrasta, jotta
on voitu varmistaa tehokas kassan-, rahoituksen-, likviditeetin- ja
riskienhallinta.

Konsernin rahoitusosasto tunnistaa ja arvioi riskit ja hankkii
tarvittavat instrumentit maksuvalmiuriskille, luottoriskille seka
korkoriskille jonka lisaksi se maarittelee padperiaatteet rahoitus-
riskin hallinnalle, kassanhallinnalle seka rahoitukseen liittyville
erityisalueille, kuten kaupallisille takauksille, rahoittajasuhteille ja
asiakasrahoitukselle.

Konserni kayttda tarvittaessa riskinhallinnassaan johdannais-
sopimuksia. Konsernin riskinhallintaperiaatteisiin kuuluu, etta joh-
dannaisilla ei kdyda spekulatiivista kauppaa.

Constilla on kassavaroihin liittyvia korollisia saamisia, mutta
muutoin sen tuotot ja liiketoiminnan rahavirrat ovat paaosiltaan
riippumattomia markkinakorkojen muutoksista. Konsernin paa-
asialliset rahoitusvelat, johdannaisinstrumentteja lukuunottamat-
ta, koostuvat korollisista veloista seka osto- ja muista veloista.
Rahoitusvelkojen paatarkoituksena on rahoittaa ja tukea konsernin
operatiivista toimintaa.

Konserni ei sovella suojauslaskentaa.

Korkoriski

Korkoriski kuvaa rahoitusinstrumentin tulevaisuuden kassavirtojen
kayvan arvon vaihtelun riskia markkinakorkojen vaihtelun myoéta.
Konsernin altistuminen markkinakorkojen vaihteluun johtuu pit-
kalti konsernin pitkaaikaisista, vaihtuvakorkoisista lainavastuista.
Consti seuraa korollisten velkojen herkkyyttd korkotason muutok-
selle ja muutoksen vaikutusta konsernin tulokseen ennen veroja.

Consti-konserni hallinnoi korkoriskia siten, etta lainaportfolio si-
saltda harkinnan mukaan sopivan maéaran kiintea- ja vaihtuvakor-
koisia lainoja. Konserni hallinnoi tatéd suhdetta koronvaihtosopi-
muksilla, joiden mukaan se on sopinut tietyilla ajanjaksoilla kiin-
teakorkoisen ja vaihtuvakorkoisen lainan koron erotuksen sovittuun
paaoman nimellismaaraan.

Raportointikauden paattymispaivana konsernilla ei ollut voimas-
sa koronvaihtosopimusta.

Consti seuraa korollisten velkojen herkkyyttad korkotason muutok-
selle ja muutoksen vaikutusta konsernin tulokseen ennen veroja.
Kun muut muuttujat pidetdan vakiona olisi yhden prosenttiyksikén
nousevan korkomuutoksen vaikutus konsernin tulokseen ennen ve-
roja ollut 220 tuhatta euroa (199 tuhatta euroa vuonna 2017).

Lyhytaikaisen rahoituksen saatavuus
on esitetty alla olevassa taulukossa:

1000 € 31.12.2018 31.12.2017
Nostamatta olevat luotot 3 000 5 000
Rahat ja pankkisaamiset 3203 9 652
Yhteensa 6 203 14 652

Luottoriski

Luottoriski kuvaa riskia siitd, etta vastapuoli ei suorita rahoitu-
sinstrumenttiin tai asiakasopimukseen perustuvaa velvoitettaan,
mika johtaa luottotappioon. Constin luottoriski liittyy asiakkaisiin,
joilta on avoimia saatavia tai joiden kanssa silld on pitkaaikaisia
sopimuksia seka rahavarojen ja johdannaisopimusten vastapuo-
liin. Consti-konsernin rahoitussosasto on vastannut rahavarojen
ja johdannaissopimusten vastapuoliriskistd. Liiketoiminnan eriin
kuten myyntisaamisiin, liittyvasta luottoriskista ovat vastanneet
liiketoimintayksikot.

Pankkeihin ja rahoitusinstituutioihin tehtyihin rahatalletuksiin
liittyvaa luottoriskia hallinnoi konsernin riskienhallinnan periaattei-
den mukaisesti konsernin rahoitusosasto ja rahoitusinstrumenttien
vastapuolten valinta on perustunut johdon arvioon niiden luotetta-
vuudesta. Consti-konsernin hallitus on hyvaksynyt Consti-konsernin
kayttdman paapankin seka johdannaisinstrumenttien vastapuolen ja
limiitit. Consti-konsernin johto ei odota taseen rahoitusvarojen tai
johdannaisten vastapuolista aiheutuvan luottotappioita.

Liiketoiminnan luottoriskin hallinnan valineitéd ovat muun muas-
sa ennakkomaksujen vastaanotto, projektien etupainotteiset mak-
suohjelmat, ja asiakkaiden taustatietojen selvitys. Valtaosa Consti-
konsernin liiketoiminnasta perustuu vakiintuneisiin, luotettaviin
asiakasuhteisiin ja alalla yleisesti noudatettaviin sopimusehtoihin.
Consti-konsernilla ei ole merkittavia saamisten luottoriskikeskitty-
mia, koska sillé on laajasti jakautunut asiakaskunta. Maksimaalinen
altistuminen luottoriskille raportointipaivana on jokaisen rahoitusva-
rallisuusluokan kirjanpitoarvo. Konsernilla ei ole hallussaan saami-
siin liittyvia vakuuksia.

Avoimien myyntisaamisten arvonalentumista arvioidaan jokaisena
raportointipaivéna. Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti kirjattujen
arvonalentumistappioiden méaara on ollut 35 tuhatta euroa (34 tu-
hatta euroa vuonna 2017).

Myyntisaamisten ikajakauma on esitetty liitteessa 19. Myynti-
saamiset ja muut saamiset.

Likviditeettiriski
Consti-konsernissa arvioidaan ja seurataan likviditeetin riittavyyt-
ta. Konsernin rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritdan takaa-
maan riittavien luottolimiittireservien ja riittavan pitkien laina-aiko-
jen avulla. Rahoitustarpeen arviointi on perustunut vuoden vélein
tehtédvaan budjettiin, kuukausittain paivitettavédan rahoitusennus-
teeseen seka lyhytaikaiseen, ajantasaiseen kassansuunnitteluun.
Consti-konsernin rahoitusosasto vastaa rahoituksen riittavyydesta.
Tilinpaatoshetkelld 31.12.2018 16 % konsernin korollisista ve-
loista tulee eraantymaan seuraavan vuoden kuluessa (31.12.2017
7 %), perustuen tilinpaatoksessa esitettyyn kirjanpitoarvoon.

Tarkeimmat lainakovenantit raportoidaan lainoittajille kolmen kuuu-
kauden valein. Jos konserni rikkoo lainakovenantteja, velkoja voi
vaatia lainojen nopeutettua takaisinmaksua. Lainoihin liittyvat fi-
nanssikovenantit perustuvat konsernin velkaantuneisuusasteeseen
seka nettovelkojen ja oikaistun kayttokatteen suhteeseen. Consti-
konserni sopi rahoittajapankkinsa kanssa joulukuussa 2018 sopi-
musmuutoksista liittyen taloudellisen kovenantin laskennassa kay-
tettavan kayttokatteen laskentaperiaatteisiin tilinpaatéshetkella.
Tilinpaatdshetkella konsernin korollisen nettovelan ja oikaistun kayt-
tokatteen suhdeluku vahvistettujen laskentaperiaatteiden mukaises-
ti oli alle kovenantin maksimitason.
Konsernin johto ei ole tunnistanut rahoitusvaroissa tai rahoitus-

lahteissa merkittavia maksuvalmiuskeskittymia.



CONSTI YHTIOT OYJ \ TILINPAATOS

Alla oleva taulukko esittaa konsernin rahoitusvelkojen maturiteettiprofiilin perustuen sopimusperusteisiin diskonttaamat-
tomiin rahavirtoihin sisaltéden seké& korkomaksut ettéd pdédoman takaisinmaksut. Vaihtuvakorkoisten lainojen tulevat korko-
virrat perustuvat 31.12.2018 (31.12.2017) voimassa olleeseen korkoon.

1 000 €
31.12.2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024- Yhteensa
Pankkilainat 3 558 1520 1492 16 749 0 0 23 319
Rahoitusleasingvelat 83 51 48 0 0 0 182
Muut korolliset velat 526 304 199 62 0 0 1090
Ostovelat 24 991 0 0 0 0 0 24 991
29 158 1875 1739 16 811 0 0 49 582
31.12.2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023- Yhteensa
Pankkilainat 1203 1193 1183 1173 17 083 0 21 833
Rahoitusleasingvelat 83 51 48 0 0 0 182
Muut korolliset velat 564 422 157 49 0 0 1192
Ostovelat 21118 0 0 0 0 0 21118
22 967 1665 1387 1221 17 083 0 44 324
Paaoman hallinta Konsernin paaoman hallinta pyrkii tavoitteiden saavuttamiseksi
Konsernin paidoman hallinnan tavoitteena on varmistaa liike- varmistamaan muun muassa, etta se tayttaa korollisiin velkoihin liit-

toiminnan normaalit toimintaedellytykset, yllapita optimaalis-  tyvét kovenanttiehdot, jotka puolestaan maarittavat padgomaraken-
ta padomarakennetta, sekd minimoida padoman kustannukset. teelle asetettuja vaatimuksia. Keskeisimmat padoman hallintaa kos-

Paaomarakenteeseen vaikutetaan ensisijaisesti investointeja ja lii-  keva tunnusluvut ovat korolliset nettovelat/kayttokate ja velkaantu-
ketoimintaan sitoutuvan kayttépaaoman maaraa ohjaamalla. misasteprosentti, jotka ovat myds lainakovenantteja.

18. Vaihto-omaisuus 1 ooo € 2018 2017
Aineet ja tarvikkeet (hankintamenoon arvostettuna) 650 550
Yhteensa 650 550

Tilikausilla 2018 ja 2017 ei ole tehty vaihto-omaisuuden alaskirjauksia.
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20. Rahavarat 1 0oo € 2018 2017
Kateinen raha ja pankkitilit 3203 9 652
Yhteensa 3 203 9 652

Pankit maksavat vaihtuvaa korkoa pankkien talletustileilld oleville rahoille paivittaisten talletuskorkojen mukaan.
Konsernin kayttaméaton luottolimiitti 31.12.2018 oli 3 000 tuhatta euroa (5 000 tuhatta euroa vuonna 2017).

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat muodostuvat seuraavasti:

Kateinen raha ja pankkitilit 3203 9 652

Rahavarat 3 203 9 652

21. Omaa paaomaa koskevat liitetiedot 1 ooo €

19. Myyntisaamiset ja muut saamiset 1 ooo € 2018 2017
Myyntisaamiset 36 757 22 688
Saamiset projektitoimituksista ja laskuty6jaksotukset 13 356 10916
Siirtosaamiset 2708 2722
Muut saamiset 227 63
Yhteensa 53 049 36 389

Myyntisaamiset ovat korottomia ja niiden maksuehdot ovat paaosin 14-31 paivaa.
Konserni on kirjannut tilikaudella myyntisaamisista arvonalentumistappioita 35 tuhatta euroa (34 tuhatta euroa vuonna 2017).
Konsernin toimintatapoihin ei kuulu vakuuksien hankkiminen myynti- ja muista saamisista.

Myyntisaamisten ikajakauma on seuraava:

Eraantymattomat 22 023 20 259
Erdantyneet
< 30 paivaa 2 500 1972
30-60 paivaa 266 213
61-90 paivaa 89 169
> 90 paivaa 11 879 74
Yhteensa 36 757 22 688

Paaosa yli 90 paivaa sitten eradntyneista myyntisaamisista koskee Hotelli St. George -rakennushanketta, johon liittyen Consti Yhtiot
Oyj:n tytaryhtio Consti Korjausurakointi Oy on 17.8.2018 pannut vireille Keskuskauppakamarin vélimieslautakunnan saantojen
mukaisen valimiesmenettelyn Kiinteisté Oy Yrjonkatu 13:a vastaan.

Liitetieto 17. Rahoitusriskien hallinta sisaltad kuvauksen siitd, kuinka konserni hallitsee ja arvioi luottojen laatua niiden
myyntisaamisten kohdalla, jotka eivat ole eraantyneet ja joiden arvo ei ole alentunut.

Ulkona
olevien
osakkeiden Osake- Omat Osakkeet
Osakkeiden jakauma ja osakepadoma lukumaara, kpl paaoma osakkeet, kpl yhteensa, kpl
1.1.2017 7 620 931 80 237 336 7 858 267
Omien osakkeiden luovutus 64 305 -64 305
Omien osakkeiden hankinta -23 020 23 020
31.12.2017 7 662 216 80 196 051 7 858 267
1.1.2018 7 662 216 80 196 051 7 858 267
31.12.2018 7 662 216 80 196 051 7 858 267

Consti Yhtiot Oyj:n osakkeiden lukumaara yhteensa oli 7 858 267 ja osakepaaoma 80 000 euroa.
Yhtidlla on yksi osakelaji. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.

Muutokset osakkeiden lukumaarissa ja vastaavat muutokset omassa paaomassa

Sijoitetun
vapaan oman
Osakkeita Osake- paaoman Omat

ulkona, kpl paaoma rahasto osakkeet Yhteensa
1.1.2017 7 620 931 80 27 405 -446 27 039
Omien osakkeiden luovutus 64 305 847 103 950
Omien osakkeiden hankinta -23 020 -258 -258
31.12.2017 7 662 216 80 28 252 -601 27 731
1.1.2018 7 662 216 80 28 252 -601 27 731
31.12.2018 7 662 216 80 28 252 -601 27 731

Osakepaiaoma
Osakepadomaan merkitadn osakeantien yhdeydessa saatu osakkeiden merkintahinta silta osin kuin merkintahintaa ei
osakeantipaatoksessa ole paatetty kirjattavaksi sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.

Osingot
Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut, ettd osinkoa ei jaeta tilikaudelta 1.1.— 31.12.2018.
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22. Varaukset 1 000 € 23. Rahoitusvelat 1 ooo € 2018 2017
Riita- Pitkaaikaiset rahoitusvelat
tapauksista . . . .
Tappiolliset johtuvat Lainat rahoituslaitoksilta 18 465 19 455
Takuuvaraus sopimukset varaukset Yhteensa B Teles seeralaarelk 627 589
Rahoitusleasingvelat 94 94
1.1.2018 1'l46 804 0 1esl Pitksaikaiset rahoitusvelat yhteensé 19 186 20138
Varausten lisdykset 1 007 1 404 29 2 440
Kaytetyt varaukset 711 -485 0 -1196 Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Kayttamattomien varausten peruutukset 0 0 0 0 Iainatranoituslaitoksilia 3 000 1 000
31.12.2018 1443 1723 29 3195 Osamaksuvelat 524 508
Rahoitusleasingvelat 76 76
Lyhytaikaiset varaukset 1443 1723 29 3195 Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensi 3600 1584
Yhteensa 1443 1723 29 3195

Pitkaaikaisten ja lyhytaikaisten rahoitusvelkojen nettomuutokset yhteensa 1 063 tuhatta euroa ovat rahavirtaperusteisia.

1.1.2017 981 163 0 1144 Taulukko sisaltaa muut paitsi liitteen 24. mukaiset ostovelat ja muut velat.
Varausten lisaykset 1 060 805 0 1 865
Kaytetyt varaukset -894 -164 0 -1 058 Rahoitusleasingvelat
Kayttamattomien varausten peruutukset 0 0 0 0 Rahoitusleasingvelat erdantyvat seuraavasti:
31.12.2017 1146 804 0 1951 Vahimmaisvuokrat
Alle vuoden kuluessa 83 86
Lyhytaikaiset varaukset 1146 804 0 1951 115 vreeler vl vEses 70 84
Yhteensa 1146 804 0 1951 Vahimmaisvuokrat yhteensa 153 170
Takuuvaraus
Hankkeiden takuuvaraukset maaritelld&dn kokemusperdisen tiedon perusteella vastuiden toteutumisesta. Rahoitusleasingvelat erdantyvat seuraavasti
Vuoden 2018 lopussa takuuvarauksia oli 1 443 tuhatta euroa (1 146 tuhatta euroa vuonna 2017). . )
Takuuvaraukset odotetaan kaytettavan pasosin seuraavan vuoden aikana. Véahimmaisvuokrien nykyarvo
- . Alle vuoden kuluessa 76 76
Tappiolliset sopimukset
Tappiollisen pitkaaikaishankkeen ennakoitu myyntitulon ylittédva tappio on kirjattu tdysimaaraisena. 1-5 vuoden kuluessa 94 94
Vahimmaisvuokrat yhteensa 170 170
Kertyméattomat rahoituskulut / tuotot -17 0
Tilikaudella rahoituskuluksi kirjattu maara 13 13

Rahoitusleasingvelat aiheutuvat pakettiautojen, tydvalineiden ja toimistolaitteiden vuokrasopimuksista.
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24. Ostovelat ja muut velat 1 000 € 2018 2017
Ostovelat 24 991 21118
Saadut ennakot projektitoimituksista ja laskutydjaksotukset 19 020 12 531
Muut velat 8912 8 349
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 0 0
Siirtovelat 8719 9 859
Yhteensa 61 642 51 856

Ostovelat ovat korottomia ja ne maksetaan paaosin 14-31 paivan kuluessa.
Kirjanpitoarvo vastaa kadypaa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen velkojen maturiteetti huomioiden.
Konsernin luottoriskin hallintaprosessi on kuvattu liitteessa 17. Rahoitusriskien hallinta.

25. Vastuut ja vastuusitoumukset 1 0oo €

Muut vuokrasopimukset — konserni vuokralle ottajana

Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

2018 2017
Yhden vuoden kuluessa 1633 1621
1-5 vuoden kuluttua 2 300 3 087
Yli 5 vuoden kuluttua 2 0
Yhteensa 3935 4708

Tuloslaskelmaan sisaltyy ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettuja vuokramenoja tilikaudella 2018 1 856
tuhatta euroa (1 465 tuhatta euroa 2017). Konserni on vuokrannut paaosan kayttamistaan toimitiloista. Toimitilojen vuokrasopimukset
kestavat enimmillaan 5 vuotta. Useimmiten sopimuksiin sisaltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperaisen paattymispaivén jalkeen.
Toimitilasopimusten indeksi-, uudistamis- ja muut ehdot poikkeavat toisistaan.

Riita-asiat ja oikeudenkaynnit

Konsernin yhtidilla on vireilla oikeudenkaynteja, jotka liittyvat normaaliin liiketoimintaan. Oikeudenkayntien lopputulosta on vaikea
ennustaa, mutta varaus perustuen parhaaseen arvioon lopputuloksesta on kirjattu niissa tapauksissa, joissa sen on katsottu olevan
tarpeen. Konsernin johdon kasityksen mukaan oikeudenkaynneilla ei odoteta olevan merkittavaa vaikutusta konsernin taloudelliseen
asemaan.

Hotelli St. George -rakennushanke

Consti Yhtiot Oyj:n tytaryhtié Consti Korjausurakointi Oy on 17.8.2018 pannut vireille Keskuskauppakamarin valimies-lautakunnan
saantdjen mukaisen valimiesmenettelyn Kiinteisté Oy Yrjonkatu 13:a vastaan Hotelli St. George -rakennushankkeeseen liittyen. Consti
Korjausurakointi Oy:n ja Kiinteistd Oy Yrjénkatu 13:n valilla on erimielisyys liittyen osapuolten véliseen 21.12.2015 allekirjoitettuun
Hotelli St. George -rakennushanketta koskevaan projektinjohtourakkasopimukseen ja 1.12.2017 allekirjoitettuun ns. ryntéys-sopimukseen
liittyen. Hotelli St. George -rakennushanke on valmistunut ja kohde on luovutettu tilaajalle.

Consti Korjausurakointi Oy vaatii Kiinteistdé Oy Yrjoénkatu 13:Ita edella mainittuihin sopimuksiin perustuvia maksusuorituksia. Constin
suoritusvaatimusten padomamaara tulee taménhetkisen arvion mukaan olemaan noin 15 miljoonaa euroa. Consti Korjausurakointi Oy
on vastaanottanut Kiinteistd Oy Yrjonkatu 13:n vastauksen Consti Korjausurakointi Oy:n 17.8.2018 paivattyyn valimiesmenettelyn
aloittamishakemukseen. Kiinteisté Oy Yrjonkatu 13 on vastauksessaan Keskuskauppakamarin valimieslautakunnalle kiistanyt Consti
Korjausurakointi Oy:n aloittamishakemuksessaan esittamat vaatimukset ja ilmoittanut nostavansa kdynnistyvassa valimiesmenettelyssa
vastakanteen Consti Korjausurakointi Oy:ta kohtaan. Kiinteisté Oy Yrjonkatu 13 ilmoittaa alustavasti esittavansa Consti Korjausurakointi
Oy:ta kohtaan paaomamaéraltdan enintaan noin 20 miljoonan euron vaatimukset. Summa ei sisalla arvonlisaveroa. Lisaksi Kiinteisto
Oy Yrjonkatu 13 vaatii Consti Korjausurakointi Oy:lta korkoja seka korvausta oikeudenkayntikuluista. Consti Korjausurakointi Oy pitaa
Kiinteistd Oy Yrjonkatu 13:n vaatimuksia perusteettomina.

Consti on parhaan mahdollisen arvion mukaan huomioinut erimielisyyden taloudellisessa raportoinnissaan. Consti tulee tarpeen mukaan
jatkossa tiedottamaan asiasta, siina esitettévista lopullisista vaatimuksista seka asian merkityksesta yhtion taloudellisen aseman kannalta
lahtokohtaisesti osavuosikatsauksissa ja tarvittaessa erillisilla tiedotteilla.

Muut vastuut 2018 2017
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 0 0
Takaukset

Konserni on antanut liiketoimintaansa liittyen ty6- ja takuuaikaisia pankkitakauksia seka
ty6- ja takuuaikaisia takausvakuutusvastuita ja vuokratakauksia.

Ty6- ja takuuaikaiset pankkitakaukset
ja takausvakuutusvastuut seka vuokratakaukset 47 633 43 949

Yhteensa 47 633 43 949

26. Lahipiiritapahtumat

Tytaryritysten tiedot
Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty seuraavat tytaryhtiot:

Omistusosuus %

Yhtion nimi Paaasiallinen toiminta Kotimaa 2018 2017
Consti Talotekniikka Oy Talotekniikka Suomi 100 % 100 %
Consti Korjausurakointi Oy Rakentaminen Suomi 100 % 100 %
Consti Julkisivut Oy Rakentaminen Suomi 100 % 100 %
Lumicon Oy Rakentaminen Suomi - 100 %
EAM Consti Holding Oy Suomi 0% 0%

D Lumicon Oy hankittu osakekaupalla 2.10.2017 ja sulautunut Consti Korjausurakointi Oy:66n 31.5.2018.

Hallitus teki kokouksessaan 4. huhtikuuta 2017 paatoksen jarjestelystd Consti Yhtiét Oyj:n (Consti) osakkeiden hankkimisesta

ja hallinnoimisesta Evli Awards Management Oy:n (EAM) kanssa kannustimiin liittyvan omien osakkeiden hankinnan rahoitusta
koskevan osakeyhtidlain kohdan saanndsten mukaisesti (OYL 13 luku 1082). Jarjestelyssa EAM perusti EAM CONSTI Holding

Oy:n (Holding-yhtio), joka hankkii Constin rahoittamana sopimuksen ehtojen mukaisesti osakkeita jaettavaksi henkilostolle Constin
osakepalkitsemisjarjestelyn ehtojen mukaisesti. Holding-yhtién juridinen omistus on EAM:lla, mutta sopimuksen perusteella Consti
tosiasiallisesti kdyttaa maaraysvaltaa jarjestelyssa ja toimii paamiehena, kun taas EAM toimii agentin roolissa holding-yhtion kautta.
Tama sopimuksellisista piirteista syntyva maaraysvalta johtaa siihen, ettd holding-yhti6 yhdistelladn IFRS-konsernitilinpaatékseen ns.
strukturoituna yhteisona.

Yhteisot, joilla on konserniin huomattava vaikutusvalta
31.12.2018 (31.12.2017) ei yhteisoja, joilla on konserniin huomattava vaikutusvalta.

Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat johdon avainhenkil6t seka sellaiset konsernin ulkopuoliset yritykset, joiden toimintaan Consti-konsernissa
johtavassa asemassa olevan henkildn voidaan odottaa vaikuttavan. Johdon avainhenkildihin luetaan hallituksen jésenet seka johtoryhma.
Lahipiirin kanssa toteutuneet liiketoimet on esitetty alla olevassa taulukossa.

1 000 € Myynnit Ostot  Saamiset Velat
Konsernin johtoon kuuluvat henkil6t 2018 49 0 7 0
2017 194 0 1 0

Lahipiiritapahtumiin liittyvat ehdot
Lahipiirin puolesta ei ole annettu takauksia tai vastuusitoumuksia.

Lainat lahipiirille
Lainoja lahipiirille ei ole.
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21. Osakeperusteiset maksut

1 000 € 2018 2017
Johdon tydsuhde-etuudet

Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 1583 1561
Osakeperusteiset maksut 147 115
Irtisanomisen yhteydessa suoritetut etuudet 0 297
Yhteensa 1730 1974

Taulukossa esitetyt johdon tydsuhde-etuuksiin liittyvat tapahtumat on kirjattu kuluksi tilikauden aikana.

Hallitukselle ja toimitusjohtajalle maksetut palkat ja palkkiot

Esa Korkeela, vt. toimitusjohtaja 26.9.2017 alkaen ja

toimitusjohtaja 21.12.2017 alkaen 271 66
Marko Holopainen, toimitusjohtaja 26.9.2017 saakka 0 268
Yhteensa 271 334

* Konsernin edeltdvan toimitusjohtajan Marko Holopaisen irtisanomiskorvauksen maksamista on jatkettu sopimuksen mukaisesti
maaliskuuhun 2018 asti. Irtisanomiskorvausta on maksettu sopimuksen mukaisesti 247 tuhatta euroa vuoden 2018 aikana.

Hallituksen jasenet ja varajasenet

Tapio Hakakari, puheenjohtaja 36 35
Antti Korkeela 24 22
Erkki Norvio 24 22
Petri Rignell 24 22
Pekka Salokangas 24 22
Niina Rajakoski 24 22
Janne Narénen (jasen 4.4.2017 saakka) - 4

Yhteensa 156 147

Elike ja elikeika

Toimitusjohtajalla on oikeus lakisaateiseen elakkeeseen ja eldkeika maaraytyy lakisaateisen tydeldkejarjestelman puitteissa.
Toimitusjohtajan lakisaateinen eldkekulu vuonna 2018 oli 51 tuhatta euroa (62 tuhatta euroa vuonna 2017).

Hallituksen jasenet eivat ole TyEL-vakuutettuja kokouspalkkioistaan.

Consti Yhtiot Oyj:n hallitus paatti 10.11.2016 osakepohjaisen
kannustinjarjestelman perustamisesta konsernin avainhenkildille.
Jérjestelméan tarkoituksena on yhdistéa omistajien ja avainhenkildi-
den tavoitteet yhtioén arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla, sitouttaa
avainhenkil6t yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osak-
keiden ansaintaan perustuva palkkiojarjestelméa. Osakepohjaisen
kannustinjarjestelmén katsotaan kuuluvan IFRS 2 Osakeperusteiset
maksut -standardin soveltamisalaan. Avainhenkildiden ilmoittau-
tuminen ohjelmaan paattyi 5.1.2017. Ohjelman perustamisel-
la ei ollut vaikutusta 1.1.-31.12.2016 konsernitilinpaatékseen.
Jarjestelma tarjoaa kohderyhmaan kuuluville avainhenkil6ille mah-
dollisuuden ansaita palkkiona yhtion osakkeita muuntamalla tulos-
palkkiojarjestelmassa vuosilta 2016 ja 2017 ansaittava tulospalkkio
tai puolet siitéd osakkeiksi. Osakkeiksi muutettu tulospalkkio ker-
rotaan ennen palkkion maksua hallituksen paattamalla palkkioker-
toimella. Jarjestelmén mahdollinen palkkio maksetaan osallistujille
kahden vuoden sitouttamisjakson jalkeen vuosina 2019 ja 2020
osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Jarjestelmén kohderyh-
méaan kuuluu enintdan noin 70 avainhenkil6a, mukaan lukien kon-
sernin johtoryhman jasenet. Ansaintajaksoilta 2016 ja 2017 mak-
settavat palkkiot vastaavat jarjestelman paatdshetken osakekurssi-
tasolla arviolta yhteensa enintdan noin 289 200 Consti Yhtiét Oyj:n
osaketta sisaltaen myds rahana maksettavan osuuden, jos kaikki
kohderyhméaan kuuluvat avainhenkilot paattavat osallistua jarjestel-
maan ja muuntaa tulospalkkionsa kokonaisuudessaan osakkeiksi.

Consti Yhtiét Oyj:n hallitus paatti 15.2.2018 jatkaa vuonna
2016 kaynnistettya konsernin avainhenkildiden sitouttavaa osake-
palkkiojarjestelmaa. Jarjestelma tarjoaa kohderyhmaan kuuluville
avainhenkildille mahdollisuuden ansaita palkkiona yhtién osakkei-
ta muuntamalla tulospalkkiojarjestelméssa vuodelta 2018 ansait-
tava tulospalkkio tai puolet siitéd osakkeiksi. Osakkeiksi muutettu
tulospalkkio kerrotaan ennen palkkion maksua hallituksen paat-
tamalla palkkiokertoimella. Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta
2018 maksetaan osallistujille kahden vuoden sitouttamisjakson
jalkeen vuonna 2021 osittain yhtién osakkeina ja osittain rahana.
Jarjestelman kohderyhméaan ansaintajaksolla 2018 kuuluu enintaan
noin 70 avainhenkiloa, mukaan lukien konsernin johtoryhmaén jase-
net. Ansaintajaksolta 2018 maksettavat palkkiot vastaavat jarjes-
telmén paatoshetken osakekurssitasolla arviolta yhteensa enintaéan
noin 250 000 Consti Yhtiét Oyj:n osaketta sisaltéen myds rahana
maksettavan osuuden, jos kaikki kohderyhméaan kuuluvat avainhen-
kilot paattavat osallistua jarjestelmaan ja muuntaa tulospalkkionsa
kokonaisuudessaan osakkeiksi.

Osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta sisaltyy 351 tuhatta
euroa kulua konsernitilinpaatékseen 1.1.-31.12.2018 (271 tuhat-
ta euroa tilikaudella 1.1.-31.12.2017). Tilikauden 2017 lopussa
kannustinjarjestelméasta oli jaksotettu siirtovelkoihin 116 tuhatta
euroa. IFRS 2 standardimuutoksen myota siirtovelkoihin jaksotettu
méaéara 116 tuhatta euroa on oikaistu avaavassa taseessa 1.1.2018
siirtoveloista oman paaoman kertyneisiin voittovaroihin.

28. Raportointikauden paattymispaivan jalkeiset tapahtumat

Consti alensi arviotaan vuoden 2018 nakymista porssitiedotteella
14.1.2019, jonka mukaan yhti6 arvioi, etta sen koko vuoden
2018 liiketulos heikkenee vuoteen 2017 verrattuna. Constin
aiempi ohjeistus oli: "Yhti6 arvioi, ettd sen koko vuoden 2018
liiketulos kasvaa vuoteen 2017 verrattuna”.

Consti ilmoitti 7.2.2019, etta Consti Yhtiot Oyj:n hallitus on
paattanyt 6.2.2019 kaynnistaa ohjelman parantaakseen yhtién
kannattavuutta ja kilpailukykya. Ohjelman keskeisena runkona
on luoda asiakaslahtdinen organisaatiorakenne, joka siirtaa
liiketoiminnan johtamisen lahemmaksi tydmaatoteutusta ja
edesauttaa liiketoimintaa tukevien sisaisten palveluiden tehokasta
jarjestamista. Palvelutarjonnan selkiyttamisen lisaksi ohjelma
mahdollistaa riskienhallinnan ja organisaation reagointikyvyn
parantamisen. Rakenteellisten muutosten lisaksi suunniteltuihin
toimenpiteisiin sisaltyy yhteisten prosessien ja toimintamallien
kehittamista. Uusi organisaatiorakenne astuu voimaan 18.2.2019.

Ohjelmalla tavoitellaan noin 2 miljoonan euron vuotuisia
kustannussaastoja. Summaan sisaltyvat vuoden 2018 viimeisella
vuosineljanneksella kaynnistetyilla, heikosti kannattavien
yksikdiden suorituskyvyn palauttamiseksi tehdyilla toimenpiteilla
tavoiteltavat saastét. Kustannussaastojen odotetaan vaikuttavan

taysimaaraisesti vuoden 2020 alusta lahtien. Ohjelman
vaikutuksista tullaan viestimaan yksityiskohtaisemmin
suunnitelmien tarkentuessa. Ohjelman kustannusten arvioidaan
olevan yhteensa noin 0,5 miljoonaa euroa, jonka arvioidaan
toteutuvan kokonaisuudessaan vuoden 2019 aikana.

Constin uudessa organisaatiorakenteessa on nelja liiketoiminta-
aluetta:

1. Korjausrakentamisen palvelut taloyhtioille,

2. Korjausrakentamisen palvelut yrityksille ja sijoittajille,

3. Korjausrakentamisen palvelut julkiselle sektorille; ja

4. Talotekninen urakointi ja huolto

Organisaatiorakenteen uudistamisen johdosta Constin
segmenttiraportointi muuttuu. Jatkossa toimintasegmentteja

ovat edella mainitut nelja liiketoiminta-aluetta, jotka yhdistetaan
yhdeksi raportoitavaksi segmentiksi. Consti julkistaa uuden
segmenttiraportoinnin mukaiset liikevaihdon vertailutiedot
31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta ennen vuoden 2019
ensimmaisen vuosineljanneksen osavuosikatsauksen julkistamista
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EMOYHTION TULOSLASKELMA, FAS

1 000 € Liite 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017

Liikevaihto 1 965 1788
Liiketoiminnan muut tuotot 376 429
Henkilostokulut -1 285 -1372
Poistot -204 -193
Liiketoiminnan muut kulut -1760 -2 190

-3 249 -3755
Liikevoitto / -tappio -908 -1538
Rahoitustuotot ja -kulut -786 1394
Voitto (tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja -1694 -144
Tilinpaatossiirrot 500 550
Voitto (tappio) ennen veroja -1194 406
Tuloverot 0 21
Tilikauden voitto (tappio) -1194 427

EMOYHTIO
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EMOYHTION TASE,

FAS

Vastaavaa 1 0oo € Liite 31.12.2018 31.12.2017
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 9
Aineettomat oikeudet 37 44
Muut pitkavaikutteiset menot 135 152
172 196
Aineelliset hyddykkeet 9
Rakennukset ja rakennelmat 17 25
Koneet ja kalusto 134 190
151 216
Sijoitukset 10
Osuudet saman konsernin yrityksissa 94 138 91 038
Muut osakkeet ja osuudet 254 254
94 392 91 292
Pysyvat vastaavat yhteensa 94 715 91 704
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset 11
Myyntisaamiset 0 0
Saamiset saman konsernin yrityksilta 2 852 2 094
Siirtosaamiset 58 841
2910 2 935
Rahat ja pankkisaamiset 0 0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2910 2935
VASTAAVAA 97 625 94 639

Vastattavaa 1 ooo € Liite 31.12.2018 31.12.2017
OMA PAAOMA 12
Osakepaaoma 80 80
Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 28 053 28 053
Omat osakkeet -343 -343
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 23221 22 794
Tilikauden voitto (tappio) -1194 427
Oma paaoma yhteensa 49 818 51011
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma 13
Lainat rahoituslaitoksilta 18 500 19 500
Pitkaaikaiset osamaksuvelat 18 9
18 518 19 509
Lyhytaikainen vieras padoma 13
Lainat rahoituslaitoksilta 13104 10 061
Ostovelat 202 320
Lyhytaikaiset osamaksuvelat 12 18
Velat saman konsernin yrityksille 15 315 12 756
Muut velat 446 223
Siirtovelat 209 741
29 289 24 119
Vieras paaoma yhteensa 47 807 43 628
VASTATTAVAA 97 625 94 639
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

Emoyhtion rahoituslaskelma (1 0oo €)

1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017

Liiketoiminnan rahavirrat

Liikevoitto/-tappio -908 -1 538
Oikaisut:

Poistot 204 193

Muut oikaisut -21 0

Kayttépadoman muutos -442 -463
Operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -1166 -1 808
Rahoitustuotot ja -kulut (+/-) -786 1394
Tilikauden verot 0 -552
Liiketoiminnan nettorahavirta (A) -1952 -966
Investointien rahavirrat
Investoinnit muihin sijoituksiin 0 -7 477
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin kayttdomaisuushyddykkeisiin -160 -137
Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden myynnit 66 0
Investointien nettorahavirta (B) -94 -7 613
Rahoituksen rahavirrat
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0 21 000
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -1 000 -20 500
Muiden korollisten velkojen muutos 3046 9043
Saadut konserniavustukset 0 2 500
Osingonmaksu 0 -4135
Rahoituksen nettorahavirta (C) 2 046 7 908
Rahavarojen muutos (A+B+C) -671
Rahavarat tilikauden alussa 671
Rahavarat tilikauden lopussa 0

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Emoyhtion tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Consti Yhtiot Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen
kirjanpitolainsdadantéon perustuvia laskentaperiaatteita
noudattaen. Tilinpaatos on laadittu 12 kuukauden ajalta
1.1.-31.12.2018.

Ulkomaan maaraisten erien muuntaminen

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu
toimintavaluutan maaraisina kayttaen tapahtumapaivana
vallitsevaa kurssia. Ulkomaan rahan méaéaraiset monetaariset erét
on muutettu toimintavaluutan maaraisiksi raportointikauden
paattymispaivan kursseja kayttaen.

Myynnin tuloutusperiaatteet
Emoyhtion tuotot koostuvat emon tytéryhtidille suorittamista
palveluista. Tuotot kirjataan, kun palvelut on suoritettu.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyina suunnitelman mukaisilla poistoilla. Aineettomat
ja aineelliset hyodykkeet on arvostettu suunnitelman mukaisilla
poistoilla vahennettyyn hankintamenoonsa. Pysyvien vastaavien
sijoitukset on arvostettu hankintamenoonsa.

Suunnitelman mukaiset poistoajat eri hydédykeryhmille

Rakennukset ja rakennelmat 20 vuotta
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta
Ajoneuvot 3-5 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 3-5 vuotta
Aineettomat oikeudet 3-5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta

Eldketurva

Henkilokunnan elaketurva on hoidettu ulkopuolisessa
elakevakuutuyhtiossa. Elakemenot on kirjattu kuluksi
tuloslaskelmaan.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu vuosikuluksi niiden
syntymisvuonna.

Saamisten ja -velkojen arvostusperiaatteet

Saamisiin merkityt myynti-, laina- ja muut saamiset on arvostettu
nimellisarvoonsa tai tata alhaisempaan todennakoiseen arvoonsa.
Velat on arvostettu nimellisarvoonsa tai tata korkeampaan
vertailuperusteiseen arvoon.

Tilinpaatossiirrot
Tilinpaatossiirtoihin on kirjattu saadut ja annetut
konserniavustukset.

Verot
Aikaisempien tilikausien verot sisaltyvat tilikauden tuloslaskelman
tuloveroihin. Laskennallisia veroja ei ole kirjattu.
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1. Liikevaihto 1 0oo € 2018 2017 9. Poistot ja arvonalennukset 1 0oo € 2018 2017
Tuotot palveluista 1965 1788 Poistot hy6dykeryhmittdin
Yhteensa 1965 1788 Aineettomat oikeudet 24 28
Muut pitkavaikutteiset menot 82 59
2. Liiketoiminnan muut tuotot 1 ooo € Rakennukset ja rakennelmat 8 8
Koneet ja kalusto 91 98
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 22 0 Yhteensa 204 193
Muut tuotot 354 429
Yhteensa 376 429 6. Rahoitustuotot ja -kulut 1 0oo €
3. Henkilostoa ja toimielimien jasenia koskevat tiedot 1 0oo € Osinkotuotot
Konserniyhtidilta 0 2 300
Palkat ja palkkiot 1092 1165
Elakekulut 195 221 Muut korko- ja rahoitustuotot
Muut henkildsivukulut -3 -15 Konserniyhtidilta 17
Yhteensa 1285 1372 Yhteensa 17
Henkiléstén maara tilikauden aikana keskimaarin 10 8 Korkokulut ja muut rahoituskulut
Konserniyhtidille 433 474
Johdon palkat ja palkkiot Korkokulut muille 370 432
Toimitusjohtaja 271 334 Yhteensa 803 906
Hallituksen jasenet 156 147
Yhteensa 427 481 Rahoitustuotot ja kulut yhteensa -786 1394
4. Liiketoiminnan muut kulut 1 ooo € 1. Tilinpaatossiirrot 1 0oo €
Tilintarkastajan palkkiot Saadut konserniavustukset 500 550
Ernst & Young Oy
Tilintarkastuspalkkiot 109 104 8. Tuloverot 1 000 €
Muut palvelut 10 0
Yhteensa 119 104 Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 0 21
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9. Pysyvien vastaavien muutokset 1 ooo € 2018 2017
AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet

Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 44 72
Lisaykset tilikaudella 16 0
Tilikauden poisto 24 28
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 37 44
Muut pitkavaikutteiset menot

Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 152 118
Lisaykset tilikaudella 65 92
Tilikauden poistot 82 59
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 135 152
Rakennukset ja rakennelmat

Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 25 34
Lisaykset tilikaudella 0 0
Tilikauden poistot

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 17 25
Koneet ja kalusto

Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 190 244
Lisaykset tilikaudella 79 44
Vahennykset tilikaudella 45 0
Tilikauden poistot 91 98
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 134 190
10. Sijoitukset 1 0oo € 2018 2017
Osuudet konserniyhtidissa

Hankintameno 1.1. 91 038 82611
Lisaykset 3100 8 427
Hankintameno 31.12. 94 138 91 038
Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1. 254 254
Hankintameno 31.12. 254 254
Sijoitukset yhteensa 94 392 91 292

11. Saamiset 1 000 € 2018 2017
Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta

Myyntisaamiset 2 852 2 094
Konserniavustussaamiset 0 0
Yhteensa 2 852 2094
Siirtosaamisten olennaiset erat, ulkoiset

Verosaamiset 0 740
Muut erat 58 101
Yhteensa 58 841
12. Oma padoma 1 000 € 2018 2017
Osakepaaoma 1.1. 80 80
Lisaykset - -
Osakepadoma 31.12. 80 80
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 28 053 27 206
Lisaykset - 847
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 28 053 28 053
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 22 878 26 483
Omien osakkeiden luovutus - 103
Osingonjako - -4 135
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 22 878 22 451
Tilikauden tulos -1194 427
Yhteensa 21 685 22 878
Oma padoma 49 818 51011
Voitonjakokelpoiset varat 31.12.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 28 053 28 053
Voitto edellisilta tilikausilta 22 878 22 451
Tilikauden voitto -1194 427
Omasta padomasta voitonjakokelpoisia varoja 49 738 50 931

Consti Yhtiot Oyj:n omat osakkeet

Emoyhtidlla on omia osakkeita seuraavasti

Maara, kpl Osuus osakepadomasta

Osuus aanista

173 031 2,2 %

2,2 %
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13. Pitka- ja lyhytaikainen vieras paaoma 1 0ooo € 2018 2017
Pitkdaikainen vieras padoma
Velat muille
Lainat rahoituslaitoksilta 18 518 19 509
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa 18 518 19 509
Lyhytaikainen vieras padoma
Velat saman konsernin yhtidille
Ostovelat 16 34
Muut velat 15299 12 722
Velat muille
Ostovelat 202 320
Lainat rahoituslaitoksilta 13117 10 080
Siirtovelat 209 741
Muut velat 446 223
Lyhytaikainen vieras padgoma yhteensa 29 289 24 119
Siirtovelkojen olennaiset erat
Ulkoiset
Henkilostojaksotukset 196 237
Muut jaksotukset 12 504
209 741
14. Vastuusitoumukset 1 ooo € 2018 2017
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 0 0
Vuokravastuut
Alkaneella tilikaudella maksettava 211 199
My6hempina vuosina maksettavat 78 181
Yhteensa 290 380
Muut vastuut
Tililuotto, kaytéssa oleva maara 2 000 0
Tililuotto, nostamatta oleva maara 3000 5 000
Yhteensa 5 000 5 000
Takaukset
Vuokratakaukset 15 60
Saman konsernin yritysten puolesta 47 619 43 889

15. Johdon palkat ja palkkiot

Palkitsemisperiaatteet

Constin palkitsemisjarjestelmien tavoitteena on palkita hyvat suori-
tukset, lisata henkildston motivaatiota seka sitouttaa johto ja muu
henkildstd yhtion tavoitteisiin. Toimitusjohtajan ja muun johdon
palkitsemisen perustana on kiinted kuukausipalkka, minka lisaksi

he kuuluvat muiden vakituisten toimihenkil6iden tavoin tulospalk-
kiojarjestelman piiriin. Constin hallitus paatti tilikauden 2016 ai-
kana uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelman perustamisesta
konsernin avainhenkilille koskien ansaintajaksoa 2016 ja 2017.
Alkuvuonna 2018 osakepohjaista kannustinjarjestelmaa paatettiin

jatkaa koskemaan ansaintajaksoa 2018. Jarjestelman tarkoituksena
on yhdistaa omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtién arvon
nostamiseksi pitkalla aikavalilla, sitouttaa avainhenkil6t yhtiodn ja
tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden ansaintaan perus-
tuva palkkiojarjestelma.

Hallitus

Consti Yhtiét Oyj:n varsinainen yhtiokokous paattaa hallituksen
palkkiot seka kulujen korvausperusteet vuosittain. Nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta valmistelee Constin yhtitkokoukselle tehtavan
ehdotuksen yhtion hallituksen kokoonpanosta ja palkkioista.
Valiokunta valmistelee konsernin palkitsemisperiaatteet ja lyhyen
ja pitkan aikavalin kannustinohjelmat seka seuraa niiden toteumia
ja toimivuutta.

Vuoden 2018 varsinainen yhtickokous 4.4.2018 paatti, etta
hallitukselle maksetaan vuosipalkkiot seuraavasti: hallituksen
puheenjohtajalle 36 000 euroa ja hallituksen jasenille 24 000
euroa. Hallituksen jasenten hallituksen kokouksiin osallistumisesta
aiheutuneet matkakustannukset paatettiin korvata laskun mukaan.
Valiokuntatyoskentelysta ei makseta erillista palkkiota.

Ehdotus vuoden 2019 palkkioiksi

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle nimitysvaliokunnan ehdotuksen
mukaisesti, etta hallituksen jasenille, jotka valitaan vuoden 2019
varsinaiseen yhtiokokoukseen kestavalle toimikaudelle, maksetaan
vuosipalkkiot seuraavasti:

Puheenjohtaja 3 000 euroa/kk (36 000 €/v.)
Jasen 2 000 euroa/kk (24 000 €/v.)

Hallituksen palkitseminen vuonna 2018
Hallituspalkkio Hallituspalkkio

Euroa 2018 2017
Tapio Hakakari* 36 000 34 500
Antti Korkeela 24 000 21 750
Erkki Norvio* 24 000 21750
Niina Rajakoski 24 000 21 750
Petri Rignell* 24 000 21 750
Pekka Salokangas* 24 000 21 750
Janne Naranen?® - 3750

1) Janne Naranen ollut hallituksen jasen 4.4.2017 saakka

* Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen, yhtickokouksen paatoksen mukaisesti
valiokuntatyosta ei makseta erillista palkkiota. Erkki Norvio nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunnan jasen 4.4.2017 alkaen. Tapio Hakakari nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
jasen 4.4.2017 saakka ja 4.4.2018 alkaen.

Lyhyen aikavalin palkitseminen — tulospalkkiojarjestelma
Palkitsemisen perustana Consti Yhtidissa on kiintead peruspalkka,
minka lisaksi konsernin johto ja suurin osa toimihenkildistd kuu-
luu tulospalkkiojarjestelman piiriin. Konsernissa on kaytéssa yhtién
hallituksen maarittelema tulospalkkiojarjestelma, jonka tarkoituk-
sena on tukea yhtion strategiaa ja palkita sen toteuttamisesta seka
samalla tarjota henkil6stdlle kilpailukykyinen palkkiojarjestelma.
Tulospalkkiojarjestelmén periaatteet, ehdot, ansaintakriteerit, tuot-
totasotavoitteiden yla- ja alarajat seka jarjestelman piiriin kuuluvat
vahvistetaan hallituksessa vuosittain.

Pitkan aikavalin palkitseminen

Consti Yhtiét Oyj:n hallitus paatti 10.11.2016 osakepohjaisen
kannustinjarjestelman perustamisesta konsernin avainhenkiloille.
Jarjestelman tarkoituksena on yhdistda omistajien ja avainhenkil6i-
den tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla, sito-
uttaa avainhenkilot yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion
osakkeiden ansaintaan perustuva palkkiojarjestelma. Jarjestelma
tarjoaa kohderyhmaén kuuluville avainhenkildille mahdollisuuden
ansaita palkkiona yhtion osakkeita muuntamalla tulospalkkiojarjes-
telméassa vuosilta 2016 ja 2017 ansaittava tulospalkkio tai puo-
let siita osakkeiksi. Osakkeiksi muutettu tulospalkkio kerrotaan en-
nen palkkion maksua hallituksen paattamalla palkkiokertoimella.

Jarjestelman mahdollinen palkkio maksetaan osallistujille kahden
vuoden sitouttamisjakson jalkeen vuosina 2019 ja 2020 osittain
yhtién osakkeina ja osittain rahana. Jarjestelman kohderyhmaéan
kuuluu enintaan noin 70 avainhenkilda, mukaan lukien konsernin
johtoryhman jasenet. Ansaintajaksoilta 2016 ja 2017 maksettavat
palkkiot vastaavat jarjestelméan paatdshetken osakekurssitasolla ar-
violta yhteensa enintaan noin 289 200 Consti Yhtiét Oyj:n osaketta
sisaltden myos rahana maksettavan osuuden, jos kaikki kohderyh-
maan kuuluvat avainhenkil6t paattavat osallistua jarjestelmaan ja
muuntaa tulospalkkionsa kokonaisuudessaan osakkeiksi.

Consti Yhti6t Oyj:n hallitus paatti 15.2.2018 jatkaa vuonna 2016
kaynnistettya konsernin avainhenkildiden sitouttavaa osakepalkkio-
jarjestelmaa. Jarjestelma tarjoaa kohderyhmaan kuuluville avainhen-
kiloille mahdollisuuden ansaita palkkiona yhtion osakkeita muun-
tamalla tulospalkkiojarjestelméssé vuodelta 2018 ansaittava tulos-
palkkio tai puolet siité osakkeiksi. Osakkeiksi muutettu tulospalkkio
kerrotaan ennen palkkion maksua hallituksen paattamalla palkkio-
kertoimella. Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2018 maksetaan
osallistujille kahden vuoden sitouttamisjakson jalkeen vuonna 2021
osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Jarjestelman kohderyh-
maan ansaintajaksolla 2018 kuuluu enintdan noin 70 avainhenki-
168, mukaan lukien konsernin johtoryhman jasenet. Ansaintajaksolta
2018 maksettavat palkkiot vastaavat jarjestelman paatéshetken
osakekurssitasolla arviolta yhteensa enintdan noin 250 000 Consti
Yhtiot Oyj:n osaketta sisaltden myds rahana maksettavan osuuden,
jos kaikki kohderyhmaan kuuluvat avainhenkil6t paattavat osallis-
tua jarjestelmaan ja muuntaa tulospalkkionsa kokonaisuudessaan
osakkeiksi.

Konsernin toimitusjohtajan palkitseminen

Yhtion hallitus paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta ja hanelle
maksettavista muista korvauksista vuosittain. Nimitys- ja palkitse-
misvaliokunta tekee hallitukselle ehdotuksen toimitusjohtajasta ja
hanen palvelussuhteensa ehdoista.

Toimitusjohtaja saa kuukausittain maksettavaa kiinteda kuu-
kausipalkkaa seka vuosittain tulokseen ja toimitusjohtajan henki-
I6kohtaiseen suoriutumiseen perustuvaa muuttuvaa tulospalkkiota
yhtion maaritteleméan tuloskortin mukaisesti. Tulospalkkion osuus
voi olla korkeintaan 60 prosenttia vuosittaisesta peruspalkasta.
Toimitusjohtajan palkitsemista voidaan tarkistaa vuosittain. Yhtion
toimitusjohtaja Esa Korkeelalle maksettiin vuonna 2018 palkkaa
271 tuhatta euroa. Lisaksi toimitusjohtaja on oikeutettu yhtion mak-
samaan lisaelakevakuutukseen.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Erokorvaus
vastaa irtisanomista edeltaneen kuuden kuukauden bruttopalkkaa,
minka lisaksi toimitusjohtaja on yhtidn tai toimitusjohtajan irtisa-
noessa toimitusjohtajasopimuksen oikeutettu hanta koskevan kilpai-
lukiellon voimassaolon ajalta korvaukseen, joka vastaa enimmillaén
kuuden kuukauden bruttopalkkaa ja jonka maaraa laskettaessa ei
muuttuvia palkanosia, provisioita eika bonuksia katsota palkaksi.
Toimitusjohtajasopimuksen paattyessa sopimuksen purkamisen joh-
dosta yhtidn olennaisen sopimusrikkomuksen perusteella toimitus-
johtajalla on oikeus kyseesséa olevan tilikauden tulospalkkioon suh-
teutettuna aikaan jona toimitusjohtaja on tilikaudella ollut yhtion
palveluksessa.

Tomitusjohtajan ja muun johtoryhmén lisdelakevakuutus
Toimitusjohtaja ja osa johtoryhmastd kuuluvat ylimméan johdon
lisdelakevakuutuksen piiriin. Lisaelakevakuutus on maksuperustei-
nen, joten yhtidlle ei voi aiheutua eléakkeesta lisavastuita jo makse-
tun vakuutusmaksun lisaksi. Jos vakuutettujen toimisuhde yhtiédén
paattyy ennen sopimuksen mukaista elakeikaa, vakuutetuilla on oi-
keus elakesaastoja vastaaviin turviin.

Johtoryhma

Johtoryhman palkitsemisperusteista paattaa hallitus. Johtoryhman
jasenet saavat kuukausittain maksettavaa kiinteda kuukausipalkkaa
seka vuosittain tulokseen perustuvaa muuttuvaa tulospalkkiota yh-
tion maaritteleman tulosohjelman ja kunkin henkildkohtaisen tulos-
kortin mukaisesti. Johtoryhmaan kuuluvien henkildiden palkitsemis-
ta voidaan tarkistaa vuosittain. Valiokunta valmistelee tarpeen mu-
kaan myds muun ylimman johdon nimitys- ja palkitsemisasiat ennen
hallituksen kasittelya.
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Emoyhtid Consti Yhti6ét Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2018 ovat (euroa):

Edellisten tilikausien voittovarat 22 878 385,08

Tilikauden tulos -1 193 735,78

Kertyneet voittovarat yhteensa 21 684 649,30

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 28 053 072,43 Helsingissa 6. helmikuuta 2019

Jakokelpoiset varat yhteensa 49 737 721,73

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta osinkoa ei jaeta tilikaudelta 1.1.- 31.12.2018. nelEtend Eple Norvio Erkki
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen
Rignell Petri Salokangas Pekka
Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Korkeela Antti Rajakoski Niina
Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Korkeela Esa
Toimitusjohtaja

Tilintarkastusmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa 6. helmikuuta 2019

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteiso

Rytilahti Mikko
KHT
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TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Consti Yhtiot
Oyj:n (Y-tunnus 2203605-5) tilinpaatdksen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2018. Tilinpaatos
sisaltaa konsernin taseen, laajan tuloslas-
kelman, laskelman oman paaoman muu-
toksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot,
mukaan lukien yhteenveto merkittavim-
mista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista,
seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

e konsernitilinpaatés antaa oikean ja
riittavan kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS)
mukaisesti,

o tilinpaatds antaa oikean ja riittavan
kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien saannosten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle
annetun lisaraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvan tilintar-
kastustavan mukaisesti. Hyvan tilin-
tarkastustavan mukaisia velvollisuuk-
siamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatok-
sen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtios-
ta ja konserniyrityksisté niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaam-
me tilintarkastusta ja olemme tayttéaneet
muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emoyhtiélle ja konserniyrityksille suorit-
tamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut
ovat parhaan tietomme ja kasityksemme
mukaan olleet Suomessa noudatettavien,
naita palveluja koskevien saannosten
mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-
asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 koh-
dassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastus-
palvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen
liitetiedossa 8.

Kasityksemme mukaan olemme hank-
kineet lausuntomme perustaksi tarpeel-
lisen maarén tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta

keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkin-
tamme mukaan ovat olleet merkittavimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu
huomioon tilinpaatokseen kokonaisuute-
na kohdistuneessa tilintarkastuksessamme
seka laatiessamme siitéd annettavaa lausun-
toa, emmeka anna naista seikoista erillista
lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatok-
sen tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuu-
temme tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

mukaan lukien naihin seikkoihin liittyvat
velvoitteemme. Taman mukaisesti suori-
timme suunnittelemamme tilintarkastus-
toimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme
mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa
tilinpaatoksen olennaiseen virheellisyyteen.
Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet,
jotka kohdistuivat my6s alla mainittuihin
seikkoihin, ovat olleet perustana oheista ti-
linpaatosta koskevalle lausunnollemme.
Olemme ottaneet tilintarkastukses-
samme huomioon riskin siita, etta johto
sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt
arviointi siita, onko viitteita sellaisesta joh-
don tarkoitushakuisesta suhtautumisesta,
josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riski.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen

ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilin-
paatoksen laatimisesta siten, etta konserni-
tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainva-
listen tilinpaatosstandardien (IFRS) mukai-
sesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean
ja riittavan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaa-
teiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjoh-
taja vastaavat myds sellaisesta sisaisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeellisek-
si voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei
ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilin-
paatosta laatiessaan velvollisia arvioi-
maan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatdés on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuu-
teen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai kon-
serni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa
tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen
varmuus siita, onko tilinpaatoksessa koko-
naisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on
korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae
siité, etta olennainen virheellisyys aina ha-
vaitaan hyvan tilintarkastustavan mukai-
sesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytok-
sesté tai virheestd, ja niiden katsotaan ole-
van olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa
voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat te-
kevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen
tilintarkastukseen kuuluu, ettd kaytamme
ammatillista harkintaa ja sailytamme am-
matillisen skeptisyyden koko tilintarkastuk-
sen ajan. Lisaksi:

e tunnistamme ja arvioimme
vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvat tilinpaatoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme
ja suoritamme naihin riskeihin
vastaavia tilintarkastustoimenpiteita

Tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Projektitoimitusten liikevaihdon tuloutus
Viittaus tilinpaatoksen liitetietoon 1.
laadintaperiaatteet seka liitetietoon 4.
myyntituotot asiakassopimuksista.

Yhtio6 toimittaa asiakkailleen korjausrakenta-
miseen liittyvid projektikokonaisuuksia, joissa
hankkeen aloitus ja valmiiksi saattaminen
voivat ajoittua eri tilikausille. Tilinpaatoksen
laadintaperiaatteidensa mukaisesti yhti¢ so-
veltaa tallaisten projektitoimitusten liikevaih-
don tulouttamiseen valmiusasteen mukaista
menetelmaa.

Valmiusasteen mukainen tuloutus edellyt-
taa johdon arvioita raportointikauden paat-
tymispaivadn mennessa kertyneista kustan-
nuksista suhteessa hankkeen arvioituihin
kokonaiskustannuksiin. Lisaksi on arvioita-
va hankkeen loppuunsaattamiseksi kertyvat
tulevat kustannukset seka sopimusmuutok-
set. Vuonna 2018 noin 93 % 316 miljoonan
euron liikevaihdosta kirjattiin valmiusasteen
mukaista menetelmaa noudattaen. Olemme
tunnistaneet projektitoimitusten liikevaihdon
tuloutuksen olennaiseksi riskiksi, koska tulou-
tukseen liittyy merkittavassa maarin johdon
harkintaa.

Tama seikka oli EU-asetuksen 537/2014
10. artiklan 2 c -kohdassa tarkoitettu merkit-
tava olennaisen virheellisyyden riski.

Liikearvon arvostus

Viittaus tilinpaatoksen liitetietoon 1.
laadintaperiaatteet seka liitetietoon 15.
liikearvon arvonalentumistestaus.

Vuosittain suoritettava arvonalentumistestaus
oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seik-
ka, koska arviointiprosessi on monimutkainen
ja arvionvarainen, se perustuu markkinoita
ja taloutta koskeville oletuksille ja koska lii-
kearvon maéara on olennainen tilinpaatdksen
kannalta. Tilinpaatoshetkelld 31.12.2018 lii-
kearvon méara oli 49 miljoonaa euroa joka on
44 % kokonaisvaroista ja 208 % omasta paa-
omasta. Liikearvon arvostus perustuu johdon
arvioihin yhtién rahavirtaa tuottavien yksikoi-
den kéayttéarvosta. Kayttéarvon maaritykseen
vaikuttavia oletuksia ovat mm. liikevaihdon
kasvu, kayttokate seka rahavirtojen diskont-
tauksessa kaytetty diskonttokorko. Arvioidut
kayttoarvot voivat vaihdella merkittavéasti nii-
hin sisaltyvien oletusten muuttuessa ja muu-
tokset edelld mainituissa oletuksissa voivat
johtaa liikearvon arvon alentumiseen.

Tama seikka oli EU-asetuksen 537/2014
10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkit-
tava olennaisen virheellisyyden riski.

ja hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siita, etta virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla
vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittdmatta
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Miten seikkaa kasiteltiin
tilintarkastuksessa

Projektitoimituksista aiheutuvan

riskin huomioimiseksi suorittamiimme
tarkastustoimenpiteisiin kuuluivat mm.
seuraavat toimenpiteet:

e Arvioimme yhtion projektitoimituksiin so-
veltamia laskentaperiaatteita.
e Perehdyimme hankeaineistoon, kuten so-
pimuksiin, lainopillisiin kannanottoihin ja
muuhun Kkirjalliseen aineistoon.
e Suoritimme projekteille vuosineljannek-
sittain analyyttisia toimenpiteitéd lapi koko
tilikauden.
e Arvioimme projektien taloudellisia tunnus-
lukuja, edistymista seké kokonaistilannetta
—vertaamalla hankkeita aikaisemmin
saman tyyppisista hankkeista
kerryttamiimme kokemuksiin,

—lapikdymalla arvioitujen tuottojen,
kustannusten seka varausten muutoksia,

— keskustelemalla organisaation eri tasoilla
olevien henkildiden kanssa mukaan
lukien projektijohdon, liiketoimintajohdon
seka konsernijohdon.

* Analysoimme arvioihin siséltyvia keskeisia
osa-alueita, kuten arviota jaljella olevista
kustannuksista ennakoituja tuottoja seka
projektin valmistumiseen vaadittavaa aikaa.

e Liitetiedossa 1. laadintaperiaatteet on esi-
tetty tietoja liikevaihdon tulouttamisen tar-
keimmista oletuksista. Arvioimme naiden
liitetietojen riittavyytta.

Liikearvon arvostukseen liittyvissa tarkastus-
toimenpiteissa hyddynsimme arvonmaaritys-
asiantuntijoita, jotka avustivat meita johdon
tekemien oletusten ja menetelmien arvioin-
nissa. Toimenpiteet kasittivat johdon tekemi-
en oletusten vertaamisen ulkoisista tietolah-
teista saataviin tietoihin ja itse laskemiimme
toimialan keskiarvoihin liittyen erityisesti

e ennustettuun liikevaihdon kasvuun,

o kayttokateprosenttiin, ja

® rahavirtojen diskonttaamisessa kaytettyyn
paaoman keskimaaraiseen kustannukseen.

Testasimme johdon laatimia arvonalentumis-
laskelmia seka vertasimme diskontattujen
kassavirtojen maaraa yhtion markkina-arvoon.

Liitetiedossa 15. liikearvon arvonalen-
tumistestaus on esitetty tietoja testauksen
tarkeimmista oletuksista. Arvioimme naiden
liitetietojen riittavyytta.

jattdmista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisaisen valvonnan
sivuuttamista.

* muodostamme kasityksen tilintarkastuksen
kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin néhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, ettéd pystyisimme antamaan

lausunnon emoyhtién tai konsernin
sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta
seké johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettavien tietojen
kohtuullisuutta.

e teemme johtopaatoksen siita, onko
hallituksen ja toimitusjohtajan ollut
asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatoksen siita, esiintyyko
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin
liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka
voi antaa merkittavaa aihetta epailla
emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatéksemme
on, etta olennaista epavarmuutta
esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epdvarmuutta
koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaatoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei
emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

e arvioimme tilinpaatoksen, kaikki
tilinpaatoksessa esitettavat tiedot
mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisalto6a ja sita, kuvastaako
tilinpaatds sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se
antaa oikean ja riittavan kuvan.

® hankimme tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteisoja tai liiketoimintoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme
konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta,
valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta
yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa
muun muassa tilintarkastuksen suunni-
tellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista,
mukaan lukien mahdolliset sisaisen val-
vonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vah-
vistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet
riippumattomuutta koskevia relevantteja
eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme
niiden kanssa kaikista suhteista ja muista
seikoista, joiden voi kohtuudella ajatel-
la vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja
soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista
varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa
kommunikoiduista seikoista olivat merkitta-
vimpia tarkasteltavana olevan tilikauden ti-
lintarkastuksessa ja néin ollen ovat tilintar-
kastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme
kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa,
paitsi jos saados tai maarays estaa kyseisen
seikan julkistamisen tai kun darimmaisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei

kyseisesta seikasta viestita tilintarkastus-
kertomuksessa, koska siita aiheutuvien
epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuu-
della odottaa olevan suuremmat kuin tallai-
sesta viestinnasta koituva yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Tilintarkastustoimeksiantoa

koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitse-
mana tilintarkastajana 18.6.2008 alkaen
yhtéjaksoisesti 11 vuotta. Consti Yhti6t
Oyj:sta on tullut yleisen edun kannalta
merkittava yhteis6 11.12.2015.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muus-
ta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen
sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla
tilinpaatosta eika sitéa koskevaa tilintar-
kastuskertomustamme. Olemme saaneet
toimintakertomuksen kaytté6mme ennen
taman tilintarkastuskertomuksen antamis-
paivaa, ja odotamme saavamme vuosiker-
tomuksen kayttd6mme kyseisen paivan
jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei
kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella
yksildity muu informaatio tilinpaatoksen
tilintarkastuksen yhteydessa ja tata teh-
dessdamme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai
tilintarkastusta suorittaessa hankkimam-
me tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se
muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuute-
namme on lisaksi arvioida, onko toiminta-
kertomus laadittu sen laatimiseen sovellet-
tavien saannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, ettd toimin-
takertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on
laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskerto-
muksen antamispaivaa kayttoomme saa-
maamme muuhun informaatioon kohdista-
mamme tyon perusteella johtopaatdksen,
etta kyseisessa muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meidé@n on rapor-
toitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman
asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 6.2.2019

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Mikko Rytilahti
KHT
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TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tuloslaskelma, 1.1.-31.12. (1 000 €) 2018 IFRS 2017 IFRS 2016 IFRS Kéyttokate = Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset
Liikevaihto 315762 300 203 261 558
Oikaistu kayttokate _464 1714 13 142 Korollinen nettovelka = Korolliset velat — rahavarat
Oikaistu kayttdkateprosentti (%) -0,1 % 0,6 % 5,0 %
. Oma paaoma

Kayttokate -464 1714 13120 Omavaraisuusaste (%) = x 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot
Kayttokateprosentti (%) -0,1 % 0,6 % 5,0 %
Oikaistu liikevoitto/-tappio -2126 -375 11 004 Velkaantumisaste (%) Korolliset velat — rahavarat 100
Oikaistu liikevoitto/-tappioprosentti (%) -0,7 % -0,1 % 4.2 % elkaantumisaste {7 B Oma pagoma X
Liikevoitto/-tappio -2 126 -375 10 982

i itto/- i i (9 _ 0 — 9 9 Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut (viim. 12 kk)
Liikevoitto/-tappioprosentti (%) 0,7 % 0,1 % 4,2 % Sijoitetun pasoman tuotto, ROI (%) = J . J . « 100
Tulos ennen veroja _2 837 _1 204 10 067 Oma paaoma + korolliset velat (keskiarvo)
% liikevaihdosta -0,9 % -0,4 % 3,8 %
Henkilssts keskimasrin _ Tilikauden kalenterikuukausien lopussa palveluksessa olleen
Katsauskauden tulos -2 330 -1074 7978 = henkilokunnan lukumaaran keskiarvo
% liikevaihdosta -0,7 % -0,4 % 3,1 %
Vapaa kassavirta _ Operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria ja veroja vahennettyna

investoinneilla aineellisiin ja aineettomiin kayttéomaisuushyddykkeisiin
Tase (1 000 ¢)
Taseen loppusumma 111 041 100 810 98 078 . Vapaa kassavirta

) Kassavirtasuhde (%) = ——— x100

Korollinen nettovelka 19 582 12 070 12 097 Kayttokate
Omavaraisuusaste (%) 25,4 % 28,6 % 34,5 %
Velkaantumisaste (%) 83,6 % 47,7 % 40,8 % Osakekohtainen tulos _ Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana
Tunnuslukuja ja muita tietoja Oikaistu kayttdkate = Kayttdokate ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria
Vapaa kassavirta (1 000 €) -7 140 8 936 10 865
Kassavirtasuhde (%) n/a 521,4 % 82,8 % Oikaistu liikevoitto = Liikevoitto/-tappio ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria
Tilauskanta (1 000 €) 225 082 225721 190 806

. Katsauskauden lopussa oleva asiakassopimusten osatulouttamaton

Uudet tilaukset (1 000 €) 228 525 278 077 223 055 Tilauskanta _ maara sisaltden aloittamattomat tilatut projektitoimitukset,
Henkildstd keskimasrin 1 093 1 088 933 B pitkaaikaiset huoltosopimukset ja tilattujen laskutusperusteisten téiden

laskuttamattoman osuuden
Henkilostd kauden lopussa 1 046 1079 935
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (€) -0,30 -0,14 1,05 Uudet tilaukset _ Katsauskauden aikana saadut tilaukset projektitoimituksista,
Osakekohtainen tulos, laimennettu (€) _030 _0.14 1.05 - pitkaaikaisista huoltosopimuksista seka laskutusperusteisista toista
Oma pasoma / osake (£€) 3,06 3,30 3,89
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa 7858267 7858267 7858267
Ulkona olevien osakkeiden lukumé&ara kauden lopussa 7662216 7662216 7620931

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin 7662216 7660253 7615373
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Osake

Consti Yhti6t Oyj:n osake noteerataan Nasdaq Helsingissa.
Osakkeet ovat arvo-osuusjarjestelmassa, jota yllapitéaa Euro-
clear Finland Qy. Yhti6lla on yksi osakesarja, ja kukin osake
oikeuttaa aanestamaan yhtiokokouksessa yhdella aanella.
Yhtion osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Consti Yhtiét Oyj:n
osakkeiden lukumaaréa oli 7 858 267 ja osakepdaoma 80
000 euroa 31.12.2018.

Osakkeen perustiedot

Listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa

Lista: Nordic Small Cap

Kaupankayntitunnus: CONSTI

ISIN-koodi: F14000178256

Toimialaluokka: Teollisuushyddykkeet ja -palvelut
Toimiala: Teollisuustuotteet ja -palvelut
Osakemaara 31.12.2018: 7 858 267
Listautumispaivamaara: 11.12.2015

Osakkeenomistajat

Joulukuun 2018 lopussa Consti Yhtiot Oyj:lla oli osakereki-
sterin mukaan 3 236 osakkeenomistajaa. Osakkeenomista-
jien jakauma selviaé seuraavalla sivulla esitetyisté taulu-
koista ja kuvaajista. Joulukuun 2018 lopussa noin 14,7
prosenttia Consti Yhtiét Oyj:n listatuista osakkeista oli ul-
komaisten osakkeenomistajien omistuksessa. Lahes kaik-
ki ulkomaalaisten omistamista osakkeista oli rekisterdity
hallintarekisteriin. Vain osakkeenomistajien omiin nimiin
rekisterdidyt osakkeet oikeuttavat kayttamaan aanioikeutta
yhtiokokouksessa.

Varsinainen yhtiokokous

Consti Yhtiot Oyj:n yhtiokokous pidetaan tiistaina 2.4.2019

klo 13.00 alkaen Marina Congress Centerin Fennia | -salis-

sa, osoitteessa Katajanokanlaituri 6, Helsinki.
Osakkeenomistajien, jotka haluavat osallistua yhtiokok-

oukseen, on oltava rekisteréityna 21.3.2019 Euroclear Fin-

land Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon ja ilmoitetta-

va yhtiélle osallistumisestaan viimeistaan 25.3.2019 klo

16.00 jollakin seuraavista tavoista:

a) Consti Yhtiot Oyj:n verkkosivuilla www.consti.fi;

b) puhelimitse numeroon 020 770 6903 toimistoaikana
maanantai—perjantai klo 8.00-16.00); tai

c) kirjeitse osoitteeseen Consti Yhtiét Oyj,
"Yhtiokokous”, Hopeatie 2, 00440 Helsinki.

Osingonmaksu
Hallitus esittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta osinkoa
ei jaeta tilikaudelta 1.1.-31.12.2018.

Taloudellinen tiedottaminen vuonna 2019
Consti julkistaa kolme osavuosikatsausta vuonna 2019:

e Osavuosikatsaus 1-3/2019 julkistetaan 26.4.2019
e Puolivuosikatsaus 1-6/2019 julkistetaan 26.7.2019
e Osavuosikatsaus 1-9/2019 julkistetaan 25.10.2019

Osavuosikatsaukset julkistetaan noin klo 8.30 Suomen
aikaa. Jarjestamme osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen
julkistamisen yhteydessa tiedotustilaisuuden analyytikoille,
salkunhoitajille ja tiedotusvalineiden edustajille.

IR-kalenteri

7. helmikuuta
Tilinpaatostiedote 2018
25. lokakuuta

Osavuosikatsaus
tammisyyskuu‘
MARRAS
m m 2. huhtikuuta
20 1 9 Varsinainen
B S

26. huhtikuuta
Osavuosikatsaus
tammi—maaliskuu
26. heindkuuta
Puolivuosikatsaus
tammi—keséakuu

Sijoittajasuhdepolitiikka
Constin sijoittajasuhdetoiminnan tavoitteena on tukea
Constin osakkeen oikeaa arvonmuodostusta tarjoamalla
paaomamarkkinoille kaikki olennainen ajantasainen tie-
to yhtioén liiketoiminnasta, strategiasta ja taloudellisesta
tilanteesta. Liséksi tavoitteenamme on kasvattaa osakesi-
joittajien ja analyytikoiden kiinnostusta yhtiéta kohtaan,
parantaa nykyisten omistajien uskollisuutta ja saavuttaa
uusia sijoittajia ja yhtiésta kiinnostuneita analyytikkoja.
Consti noudattaa 30 paivan suljettua ikkunaa en-
nen osavuosikatsauksen, puolivuosikatsauksen tai tilin-
paatostiedotteen julkistamista. Yhtion edustajat eivat téana
aikana tapaa sijoittajia tai analyytikoita eivatka kommen-
toi yhtion taloudellista tilaa. Muina aikoina vastaamme
mielellamme analyytikoiden ja sijoittajien kysymyksiin pu-
helimitse tai sahkopostitse tai yhtion jarjestamissa sijoit-
tajatapaamisissa.

CONSTI YHTIOT OYJ

TUNNUSLUVUT JA TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

Osakkeenomistuksen

jakautuminen suuruusluokittain
1%

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset @

Voittoa tavoittelemattomat yhteistt

Ulkomaiset omistajat

1-100 kpl

©® 101-1 000 kpl

100110 000 kpl
10 001-100 000 kpl

@ 100 000-500 000 kpl
@ 500 001 kpl

Yritykset @

Julkisyhteisot

Kotitaloudet @

Osakkeenomistuksen
jakautuminen sektoreittain

Yhteystiedot

Esa Korkeela
Toimitusjohtaja

puh. +358 40 730 8568
esa.korkeela(at)consti.fi

Joni Sorsanen
Talousjohtaja

Puh. +358 50 443 3045
joni.sorsanen(at)consti.fi

Taloudellisia julkaisuja voi tilata osoitteesta:

Consti Yhtiot Oyj

Hopeatie 2, 00440 Helsinki
puh. 010 288 6000
sijoittajapalvelut@consti.fi

Tietoa sijoittajille on saatavana osoitteessa www.consti.fi — Sijoittajat

0,5 %
Osakkeiden
Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2018 lukumaara %
Keskinainen Eldkevakuutusyhtidé IiImarinen 780 451 9,93
Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtiot 490 000 6,24
Sijoitusrahasto Danske Invest Suomi Yhteisdosake 425 818 5,42
Korkeela Esa Sakari 411 600 5,24
Kivi Risto Juhani 375 300 4,78
Op-Suomi Pienyhti6t -sijoitusrahasto 307 977 3,92
Kalevo Markku 297 900 3,79
Korkeela Antti Petteri 276 894 3,52
Sijoitusrahasto Aktia Capital 185 850 2,37
Sijoitusrahasto eQ Pohjoismaat Pienyhtio 181 624 2,31
Erikoissijoitusrahasto Danske Invest Suomen Parhaat 181 229 2,31
Consti Yhtiét Oyj 173 031 2,20
Keskinainen tydelakevakuutusyhtié Varma 172 000 2,19
Sijoitusrahasto Danske Invest Suomi Osake 132 890 1,69
Kirkon eldkerahasto 118 937 1,51
Sijoitusrahasto Saastépankki Pienyhtiot 112 038 1,43
Norvier Oy 106 463 1,35
Sijoitusrahasto Nordea Pro Suomi 79 432 1,01
Fortum Qyj:n elakesaatio 75775 0,96
Op-Suomi Mikroyhtidt -erikoissijoitusrahasto 75 316 0,96
20 suurinta yhteensa 4 960 525 63,12
Hallintarekisterdidyt 1141 144 14,52
Muut 1 756 598 22,35
Yhteensa 7 858 267 100,00
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