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Palkitsemisraportti 2025
1. Johdanto

Digitalistin Group Oyj:n (Digitalist) hallitus on hyvédksynyt Suomen poérssiyhtididen hallinnointikoodin
mukaisen palkitsemispolitikan varsinaisessa yhtiokokouksessaan 2024. Palkitsemispolitiikassa
kuvataan Digitalistin  hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisjarjestelma. Palkitsemisraportti
noudattaa samoja hallinnointikoodin ja osakkeenomistajien oikeuksia koskevan direktiivin maarayksia
ja kuvaa, kuinka edellda mainittua palkitsemispolitikkaa on noudatettu edellisen tilikauden aikana.

Palkitsemisraportissa kuvataan Digitalistin hallitukselle ja toimitusjohtajalle vuonna 2025 maksetut ja
eraantyvat palkat ja palkkiot seka palkkioiden kehitys suhteessa henkiloston palkkoihin ja yhtion
taloudelliseen suoriutumiseen.

Digitalistin palkitseminen tukee yhtion strategisia tavoitteita saattamalla avaintyontekijoiden intressit
yhdenmukaisiksi  osakkeenomistajien intressien kanssa. Digitalistin  johdon palkitsemisen
tarkoituksena on tukea yhtion liiketoimintatavoitteita ja taloudellista menestysta pitkalla aikavalilla
seka edistaa kannattavuutta ja kestavaa kasvua.

Digitalist pyrkii 1dpindkyvaan ja johdonmukaiseen palkitsemiseen. Koko organisaation palkitsemista
tyontekijoiden ja johdon tasolla tarkastellaan sdanndllisesti sen oikeudenmukaisuuden
varmistamiseksi ja kilpailukykyisyyden turvaamiseksi markkinoilla.

Palkitsemispolitiikasta poikkeaminen ja takaisinperinta

Digitalist ei ole poikennut palkitsemispolitiikasta vuoden 2025 hallituksen ja toimitusjohtajan
palkitsemisessa eika ole kayttanyt oikeuttaan palkkioiden takaisinperintaan.

Palkkojen ja palkkioiden kehitys

Alla on esitetty vertailukelpoisella tavalla, miten hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle maksetut
palkkiot ovat kehittyneet kahden edellisen tilikauden aikana suhteessa henkiloston keskimaaraiseen
palkitsemisen kehitykseen ja konsernin taloudelliseen kehitykseen. Luvut ovat esitetty vain kahden
edellisen tilikauden ajalta vertailukelpoisuuden vuoksi.

€000 2025 2024 Muutos 2024-2025
. . 1 _2%

Hallituksen palkkiot 207 210

Toimitusjohtajan palkkiot? 127 123 3%

Henkiloston palkat sivukuluineen 5%

(keskiarvo)® 93 88

Liikevaihto 16 532 16 165 2,3%

Kayttokate 1045 1513 31%

" Hallituksen jasenten kokonaispalkkiot laskettuna yhteen.
2 Toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen ilman sivukuluja.
% Yhtion tilinpaatdksen mukaiset henkiloston palkat sivukuluineen jaettuna henkiloston lukumaaralld keskimaarin.



2. Hallituksen palkitseminen

Digitalistin varsinainen yhtiokokous paattaa hallituksen palkkioista. Hallituksen jasenelle maksetaan
kiintea vuosittainen palkkio seka hallituksen ja hallituksen valiokuntien erilliset kokouspalkkiot.
Hallituksen jasenen palkkion maara vaihtelee sen mukaan, mikd henkilon asema hallituksessa ja
valiokunnissa on. Yhtion varsinaisessa yhtidokokouksessa 29.4.2025 paatettiin maksaa hallituksen
jasenille palkkiot samoilla periaatteilla kuin edellisena vuonna:

Palkkio, EUR
Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio 40 000
Hallituksen varapuheenjohtajan vuosipalkkio 30 000
Hallituksen jasenen vuosipalkkio 20 000
Hallituksen ja valiokuntien puheenjohtajan kokouspalkkio 500/kokous
Hallituksen ja valiokuntien jasenten kokouspalkkio 250/kokous

Hallituskaudella 2025 hallitukseen kuului 6 jasentd ja hallitus kokoontui yhteensd 16 kertaa.
Yhtiokokouksen jalkeisessa jarjestaytymiskokouksessa hallitus paatti perustaa tarkastusvaliokunnan.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Esa Matikainen ja jaseniksi Peter Eriksson ja Magnus
Wetter. Tarkastusvaliokunta kokoontui yhteensa 13 kertaa. Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan
palkkiot maksetaan kokonaan rahana kerran vuosineljanneksella. Vuonna 2025 maksetut palkkiot on
eritelty alla olevassa taulukossa.

Kaikki hallitukselle maksetut palkkiot noudattavat varsinaiselle yhtiokokoukselle esitettya
palkitsemispolitiikkaa

Maksettu 2025
Vuosipalkkio [Kokouspalkkiot VEILBILTE Yhteensa
'|kokouspalkkiot !
EUR EUR g EUR

Esa Matikainen 40 000 6 000 19 250 65 250
Hallituksen puheenjohtaja
Andreas Rosenlew 30 000 3000 33000
Hallituksen varapuheenjohtaja
Paul Ehrnrooth 20 000 3000 23 000
Jasen
Peter Eriksson 20 000 3000 3000 26 000
Jasen
Johan Almquist 20 000 2 750 22 750
Jasen
Magnus Wetter 20 000 3000 13 500 36 500
Jasen
hteensa 150 000 20 750 35750 206 500

xLisaksi hallituksen riippumattomille jasenille on maksettu kokouspalkkiota 500 euroa/kokous tytaryhtididen
hallitustydskentelysta.

Hallituksen jasenten tyosuhteeseen perustuva palkitseminen

Hallituksen varapuheenjohtajana toiminut Andreas Rosenlew oli tydsuhteessa yhtidoon 30.6.2022 asti.



TyOsuhteen paattymisen jalkeen myynnin ja markkinoinnin konsultoinnista maksettiin  hanen
konsulttiyhtidlleen 179 998 euroa vuonna 2024. Hanen konsulttiyhtidlleen maksettiin 94 562 euroa
vuonna 2025.

3. Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtajan kokonaispalkkio muodostuu paaasiassa kiintedsta palkanosasta ja lyhyen ja pitkan
aikavalin kannustepalkkioista. Toimitusjohtajan palkitseminen on noudattanut voimassa olevaa
palkitsemispolitiikkaa.

Toimitusjohtaja Magnus Leijonborgin palkat ja palkkiot vuonna 2025:

Elementti Maksetut palkkiot 2025 Eraantyvat palkkiot 2025
Rahapalkka 126 516 -

Luontaisedut - -

Elake 30 953 -

LTI: Optio-ohjelma 2021

Voimassa olevat optiot 7 300

Lyhyen aikavalin tulospalkkiojarjestelma (STI)

Bonusjarjestelman tavoitteena on kannustaa johtoa tukemaan yhtion strategisia tavoitteita.
Bonusjarjestelmasta, kriteereistd ja tavoitetasoista paatetaan vuosittain. Hallituksen asettama
vuosittainen bonukseen oikeuttava tulos ja tavoitteiden saavuttaminen arvioidaan joka vuosi, ja
vuosibonuksen maara maaritellaan sen perusteella, miten tavoitteet on tarkastelujaksolla saavutettu.
Palkkioiden maksuvali paatetdan vuosittain. Yhtion vuosibonusjarjestelma perustuu erityisiin ja
mitattaviin suorituskriteereihin, jotka voivat olla seka taloudellisia etta ei-taloudellisia.

Hallitus voi kayttaa harkintaansa kannustinpalkkioiden maksamisessa, ja toimitusjohtajalle voidaan
erityistapauksissa maksaa harkinnanvarainen bonus. Harkinnanvaraisen bonuksen maksaminen ei
ole sidottu varsinaiseen lyhyen aikavalin tulospalkkiojarjestelmaan liittyviin toimenpiteisiin, vaan
poikkeuksellisiin suorituksiin. Harkinnanvarainen bonus on otettu kayttoon valiaikaisesti yhtion
tavoitteiden saavuttamiseksi ja kannattavuuden parantamiseksi.

Toimitusjohtajalle maksettava tulospalkkio perustuu Digitalist Group-konsernin kannattavuuteen,
jossa mittarina on EBITDA.

Vuonna 2025 toimitusjohtajalle ei maksettu STI-palkkiota.
Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma (LTI)

Pitkan aikavalin kannustimet ovat osa Digitalistin avainhenkildiden kannustin- ja sitouttamisohjelmaa
yhtion strategian tukemiseksi. Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman tavoitteena on parantaa yhtion
pitkan aikavalin arvoa ja tehda linjauksia, joilla varmistetaan, ettd koko yhtidlla on yhtenainen
paamaara. Hallitus paattaa kannustinjarjestelmien ehdoista.

Toimitusjohtajan pitkan aikavalin kannustinjarjestelma koostui yhtion optio-ohjelmaan kuuluvista
optio-oikeuksista. Vuonna 2025 toimitusjohtajalla oli optio-ohjelman 2021 mukaisia optio-oikeuksia
myonnettyna 7 300 kappaletta optiolajin 2021A2 mukaisesti. Optio-oikeuksilla 2021A2 merkittavien
osakkeiden merkintaaika alkaa 1.1.2026 ja paattyy 31.12.2026.



Toimitusjohtajan elakejarjestelyt

Toimitusjohtajan elakkeen kertyminen ja elakeikd maaraytyvat Ruotsissa sovellettavan lainsaadannon
mukaisesti.  Toimitusjohtajan  eldke  maksetaan  Ruotsin  elakejarjestelman  mukaisesti.
Toimitusjohtajalla on lisdksi maksuperusteinen eldkejarjestely. Elakemaksu yhteensa vuonna 2025 oli
30 953 euroa.

Toimitusjohtajan Irtisanomisehdot

Toimitusjohtajan irtisanomisaika yhtion puolelta on kuusi kuukautta ja toimitusjohtajan puolelta kuusi
kuukautta.
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