Tilintarkastamattomat carve-out taloudelliset tiedot
31.3.2024 paattyneelta kolmen kuukauden jaksolta
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Yhdistelty tuloslaskelma

EUR miljoonaa Liite Q1/24 Q1/23 2023
Liikevaihto 438,8 485,3 2049,4
Liikevaihto, Cargotec-konserni 0,3 0,1 0,2

Liikevaihto yhteensa 5 439,1 485,3 2 049,6
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -326,7 -363,1 -1540,1
Myytyja suoritteita vastaavat kulut, Cargotec-konserni -0,0 -0,0 -0,2

Myytyja suoritteita vastaavat kulut yhteensa -326,7 -363,1 -1 540,3

Bruttokate 112,4 122,2 509,3

Myynnin ja markkinoinnin kulut -20,0 -19,8 -85,1

Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -11,8 -13,0 -54,3
Hallinnon kulut -19,0 -26,2 -86,7
Hallinnon kulut, Cargotec-konserni -10,0 -10,5 -43,7

Hallinnon kulut yhteensa -28,9 -36,8 -130,4

Uudelleenjarjestelykulut 7 -0,1 -0,4 -1,2
Liiketoiminnan muut tuotot 7,7 7,6 31,0
Liiketoiminnan muut tuotot, Cargotec-konserni 2,8 2,4 9,9

Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 10,5 9,9 40,9

Liiketoiminnan muut kulut -15,8 -7,9 -48,0

Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -0,5 1,7 9,0

Liikevoitto 45,8 55,9 240,2
Rahoitustuotot 1,3 0,4 1,6
Rahoitustuotot, Cargotec-konserni 3,8 2,7 13,6

Rahoitustuotot yhteensa 51 3,2 15,3
Rahoituskulut -1,7 -1,7 -6,0
Rahoituskulut, Cargotec-konserni -15 -1,8 -8,0

Rahoituskulut yhteensa -3,2 -3,5 -14,0

Tulos ennen veroja 47,7 55,6 2415

Tuloverot 9 -14,3 -10,7 -47,7

Kauden tulos 33,4 449 193,8

Kauden tuloksen jakautuminen:

Kalmarin omistajille 33,4 44,9 193,8

Yhteensa 33,4 449 193,8

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan carve-out taloudellisia tietoja.



Yhdistelty laaja tuloslaskelma

EUR miljoonaa Q1/24 Q1/23 2023
Kauden tulos 33,4 44,9 193,8
Muut laajan tuloksen erét
Eréat, joita ei voida siirtda tulosvaikutteisiksi:
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) / tappiot (-)
etuuspohjaisista jarjestelyista 0,5 0,2 -2,9
Verot eristd, joita ei voida siirtda tulosvaikutteisiksi 0,1 -0,2 0,4
Erat, jotka voidaan siirtaa tulosvaikutteisiksi:
Voitot (+) / tappiot (-) rahavirran suojauksista -5,2 8,1 9,6
Tulokseen siirretyt voitot (+) / tappiot (-) rahavirran
suojauksista 2,1 -6,2 -10,5
Muuntoerot -10,6 -3,9 6,3
Verot eristd, jotka voidaan siirtda tulosvaikutteisiksi 0,6 -0,4 0,2
Osakkuusyritysten muiden laajan tuloksen erien osuus
verojen jalkeen 0,7 0,7 0,7
Muut laajan tuloksen erat, verojen jalkeen -11,7 -1,8 3,9
Kauden laaja tulos 21,8 43,1 197,6
Kauden laajan tuloksen jakautuminen:
Kalmarin omistajille 21,8 43,1 197,6
Yhteensa 21,8 43,1 197,6

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan carve-out taloudellisia tietoja.



Yhdistelty tase

EUR miljoonaa Liite 31.3.2024 31.3.2023 31.12.2023
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 258,5 265,0 260,2
Aineettomat hytdykkeet 16,4 13,6 17,4
Aineelliset hyodykkeet 273,2 259,5 272,9
Osuudet osakkuusyrityksissa 47,1 40,8 48,8
Osakesijoitukset - - 0,0
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 11 0,1 0,1 0,1
Laskennalliset verosaamiset 54,2 52,6 54,4
Johdannaisvarat - 1,1 -
Johdannaisvarat, Cargotec-konserni 0,1 0,1 0,2
Johdannaisvarat yhteensa 12 0,1 1,2 0,2
Muut korottomat saamiset 1,6 2,3 2,5
Pitkaaikaiset varat yhteensé 651,2 635,0 656,3
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 4529 560,3 460,9
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 2,7 1,4 3,1
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset, Cargotec-
konserni 47,2 2,3 2,3
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset yhteensa 11 50,0 3,7 54
Tuloverosaamiset 8,7 15,8 14,5
Johdannaisvarat, Cargotec-konserni 12 2,2 9,6 57
Myyntisaamiset 251,0 281,8 266,7
Myyntisaamiset, Cargotec-konserni 1,8 1,0 1,0
Myyntisaamiset yhteensa 252,8 282,8 267,7
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 16,4 23,6 9,3
Muut korottomat saamiset 55,1 57,4 52,6
Muut korottomat saamiset, Cargotec-konserni 4,2 11 1.3
Muut korottomat saamiset yhteensa 59,3 58,4 53,9
Konsernitilisaamiset, Cargotec-konserni 11 293,8 289,1 289,9
Rahavarat 11 79,6 86,8 82,6
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1215,6 1330,2 1189,8
Varat yhteensé 1 866,9 1965,2 1846,1




EUR miljoonaa Liite 31.3.2024 31.3.2023 31.12.2023

SIJOITETTU OMA PAAOMA JA VELAT

Sijoitettu oma padéoma 868,0 923,3 818,2
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 114,1 55,8 114,0
Korolliset velat, Cargotec-konserni - 7,3 -
Korolliset velat yhteensa 11 1141 63,1 114,0
Laskennalliset verovelat 11,7 12,3 9,9
Elakevelvoitteet 37,9 34,9 38,9
Varaukset 2,9 3,8 3,2
Johdannaisvelat, Cargotec-konserni 12 0,3 0,0 0,0
Muut korottomat velat 78,1 75,2 77,0
Pitkaaikaiset velat yhteensa 2449 189,4 243,0
Lyhytaikaiset velat
Pitk&aikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset 14,8 11,7 14,5
Pitk&aikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset,
Cargotec-konserni - 16,6 -
Pitkaaikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset
yhteensa 11 14,8 28,3 14,5
Muut korolliset velat 8,7 19,2 13,3
Muut korolliset velat, Cargotec-konserni 53,9 41,7 50,1
Muut korolliset velat yhteensa 11 62,6 60,9 63,4
Konsernitilivelat, Cargotec-konserni 11 31,7 26,7 62,7
Varaukset 77,8 87,3 85,3
Tuloverovelat 16,0 34,4 25,3
Johdannaisvelat - 0,0 -
Johdannaisvelat, Cargotec-konserni 2,7 3,1 2,6
Johdannaisvelat yhteensa 12 2,7 3,1 2,6
Ostovelat 192,0 276,4 167,0
Ostovelat, Cargotec-konserni 5,0 7,5 5,0
Ostovelat yhteensa 197,0 283,8 172,0
Sopimuksiin perustuvat velat 126,3 92,4 109,8
Muut korottomat velat 211,1 220,7 217,5
Muut korottomat velat, Cargotec-konserni 14,0 14,8 31,8
Muut korottomat velat, yhteensé 225,1 235,6 249,3
Lyhytaikaiset velat yhteensa 754,0 852,4 784,9
Sijoitettu oma p&ddoma ja velat yhteensé 1 866,9 1 965,2 1846,1

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan carve-out taloudellisia tietoja.



Yhdistelty sijoitetun oman paaoman muutoslaskelma

Kalmarin omistajille kuuluva sijoitettu oma pddoma

Sijoitettu oma
padomaja Kalmarin omistajille

Arvonmuutos- kertyneet kuuluva sijoitettu Sijoitettu oma
EUR miljoonaa Muuntoerot rahasto voittovarat oma pddoma pé&doma yhteensé
Sijoitettu oma padoma 1.1.2024 -106,8 2,0 922,9 818,2 818,2
Kauden tulos 33,4 33,4 33,4
Rahavirran suojaukset -1,7 -1,7 -1,7
Muuntoerot -10,6 -10,6 -10,6
Vakuutusmatemaattiset voitot / tappiot etuuspohjaisista
elékejarjestelyista 0,6 0,6 0,6
Kauden laaja tulos, netto verojen jalkeen -10,6 -1,7 34,1 21,8 21,8
Oman paaoman ehtoiset liiketoimet Cargotec-konsernin kanssa 27,7 27,7 27,7
Osakeperusteiset palkkiot 0,4 0,4 0,4
Liiketoimet omistajien kanssa - - 28,0 28,0 28,0
Sijoitettu oma padoma 31.3.2024 -117,3 0,3 985,0 868,0 868,0
Sijoitettu oma padoma 1.1.2023 -1131 1,9 964,1 853,0 853,0
Kauden tulos 44,9 44,9 44,9
Rahavirran suojaukset 2,1 2,1 2,1
Muuntoerot -3,9 -3,9 -3,9
Vakuutusmatemaattiset voitot / tappiot etuuspohjaisista
elékejarjestelyista 0,0 0,0 0,0
Kauden laaja tulos, netto verojen jalkeen -3,9 2,1 449 43,1 43,1
Oman padoman ehtoiset liiketoimet Cargotec-konsernin kanssa 26,7 26,7 26,7
Osakeperusteiset palkkiot 0,6 0,6 0,6
Liiketoimet omistajien kanssa - - 27,3 27,3 27,3
Sijoitettu oma pagdoma 31.3.2023 -117,0 4,0 1 036,3 923,3 923,3

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan carve-out taloudellisia tietoja.



Yhdistelty rahavirtalaskelma

EUR miljoonaa Liite Q1/24 Q1/23 2023
Liiketoiminnan nettorahavirta
Kauden tulos 33,4 44,9 193,8
Poistot ja arvonalentumiset 8 13,7 14,0 57,2
Rahoitustuotot ja -kulut -1,9 0,3 -1,3
Verot 9 14,3 10,7 47,7
Korottomien saamisten muutos 7,3 3,5 36,3
Korottomien velkojen muutos 25,7 -10,3 -104,0
Vaihto-omaisuuden muutos 8,7 -63,5 36,0
Nettokayttdpadoman muutos 41,7 -70,2 -31,7
Muut oikaisut 0,5 -1,7 -8,9
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 101,7 -2,0 256,8
Saadut korot 0,7 0,5 1,6
Maksetut korot -1,6 -0,6 -3,7
Muut rahoituserat -0,7 -1,2 -1,4
Maksetut tuloverot -16,2 -8,1 -32,0
Liiketoiminnan nettorahavirta 84,0 -11,5 221,3
Investointien nettorahavirta
Yrityshankinnat vahennettyn& hankintahetken rahavaroilla 15 - - -9,5
Yritysmyynnit vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 15 - -0,5 -0,5
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -11,5 -17,7 -55,9
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden myynnit 2,2 29 18,9
Investointien nettorahavirta, muut erat 0,3 54 3,6
Investointien nettorahavirta -9,0 -9,9 -43,3
Rahoituksen nettorahavirta
Oman paaoman ehtoinen nettorahoitus Cargotec-konsernin
kanssa 4.0 35,9 -109,7
Cargotec-konsernin lainojen nostot / takaisinmaksut -72,9 -34,5 -15,3
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -4,1 -3,7 -15,8
Pitk&aikaisten lainojen nostot - - 50,0
Lyhytaikaisten lainojen nostot - 11,3 8,4
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -1,9 - -39
Maksetut osingot, Cargotec-konserni - - -107,4
Rahoituksen nettorahavirta -75,0 9,1 -193,7
Rahavarojen muutos 0,0 -12,3 -15,8
Rahavarat ja kaytetyt pankkitililimiitit kauden alussa 78,8 98,9 98,9
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,1 -2,6 -4,3
Rahavarat ja kaytetyt pankkitililimiitit kauden lopussa 78,8 84,0 78,8
Kéaytetyt pankkitililimiitit kauden lopussa 0,8 2,8 3,8
Rahavarat kauden lopussa 79,6 86,8 82,6

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan carve-out taloudellisia tietoja.



Carve-out taloudellisten tietojen liitetiedot

1. Tausta

Cargotec Oyj (“Cargotec” tai “Cargotec emoyhtid”) tytaryhtidineen (“Cargotec-konserni”) on johtava
lastin- ja kuormankasittelyalan ratkaisujen toimittaja.

Cargotec Oyj:n hallitus on 1.2.2024 hyvaksynyt Cargotecin osittaisjakautumista koskevan
jakautumissuunnitelman ("Jakautumissuunnitelma”). Cargotecin tarkoituksena on eriyttdd Kalmar
uudeksi listatuksi yhtioksi Cargotecin osittaisjakautumisella (“Jakautuminen”). Jakautumisen jalkeen
jalielle jaava Cargotec muodostuisi Hiab ja MacGregor liiketoiminta-alueista (“Jaljelle jaava Cargotec”).
Cargotecin hallituksen alustavan arvion mukaan Kalmarin ja Hiabin eriyttdminen voisi kasvattaa
omistaja-arvoa siten, etta jarjestelyn mydta molemmat liiketoiminnot voisivat itsenaisesti tavoitella
kestavia ja kannattavia kasvumahdollisuuksia. Kalmarin mahdollinen listaus Nasdaq Helsingin
porssilistalle on suunniteltu tapahtuvan 1.7.2024 tai mahdollisimman pian sen jalkeen.

Jakautuminen on ehdollinen muun muassa yhtitn varsinaisessa yhtiokokouksessa edustettujen aanten
ja osakkeiden kahden kolmasosan enemmiston hyvéksynnélle. Cargotec aikoo hakea Kalmarin
osakkeet otettavaksi kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin pdrssilistalle. Cargotecin
osakkeenomistajat saavat jakautumisvastikkeena yhden Kalmarin uuden vastaavan osakelajin (eli joko
A-sarjan tai B-sarjan) osakkeen jokaista omistamaansa Cargotecin A-sarjan ja jokaista B-sarjan
osaketta kohden (“Jakautumisvastike”). Kalmarilla on vastaavat kaksi (2) osakelajia kuin Cargotecilla,
eli A-sarja ja B-sarja eikd Kalmarin osakkeilla ole nimellisarvoa. Jakautumisvastikkeena liikkeeseen
laskettavien Kalmarin osakkeiden maard on arviolta 64 324 118 osaketta Jakautumis- ja
Listalleottoesitteen paivamaaran tilanteen mukaan. Lopullinen osakkeiden kokonaismaara on siten
9 526 089 A-sarjan osaketta ja 54 798 029 B-sarjan osaketta. Cargotecin osakkeenomistajat eivat saa
ylla mainitun lisdksi muuta Jakautumisvastiketta Kalmarin osakkeiden muodossa. Osakeyhtitlain 17.
luvun 16. pykalan kolmannen momentin mukaisesti Cargotecin hallussa oleville omille osakkeille ei
anneta Jakautumisvastiketta.

Kalmar ei ole aikaisemmin muodostanut erillistd juridista konsernia eikd ole laatinut
konsernitilinpaatdsta ennen Jakautumista. Osana ehdotettua jakautumista, Cargotec eriyttaa ja siirtda
asiaankuuluvat varat ja velat Kalmarille. Cargotec on laatinut 31.3.2024 paattyneeltd kolmen
kuukauden jaksolta Kalmarin  carve-out taloudellisia tietoja, jotka  havainnollistavat
jakautumisprosessissa Kalmariin eriytettavien yhtididen liiketoimintojen tulosta, varoja ja velkoja seka
rahavirtoja.

Kalmarin tuleva emoyhtié ("Kalmar Oyj”) perustetaan sind paivana, jona Jakautumisen taytantéénpano
rekisterdidaan Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan kaupparekisteriin.

Carve-out taloudelliset tiedot 31.3.2024 paattyneeltda kolmen kuukauden jaksolta on laadittu
seuraavassa 0siossa esitettyjen periaatteiden mukaisesti ja lisédksi carve-out-periaatteiden seka
Kalmarin carve-out tilinpaattksien laadintaperiaatteiden mukaisesti. Carve-out taloudelliset tiedot ovat
laadittu sisallytettavaksi Kalmarin Jakautumis- ja Listalleottoesitteeseen, jonka Cargotec laatii
osittaisjakautumisen hyvéaksyvaa varsinaista yhtiokokousta varten ja Kalmarin osakkeiden listaamiseksi
Helsingin pdrssiin. Cargotecin hallitus on hyvaksynyt ndma carve-out taloudelliset tiedot julkistettavaksi
22.5.2024.



2. Laadintaperiaatteet

Carve-out taloudellinen tieto

Carve-out taloudelliset tiedot 31.3.2024 paattyneelta kolmen kuukauden jaksolta on laadittu 1AS 34
Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti yhdistelemalla Cargotecin konsernitilinpaétoksiin ja
osavuosikatsauksiin sisaltyneet juridisille Kalmar-yhtidille ja Kalmarin liiketoimintayksikgille kuuluvat
historiallisten tuottojen, kulujen, varojen ja velkojen kirjanpitoarvot. Taten ne varat, velat, tuotot, kulut
seké rahavirrat, jotka ovat suoraan kohdistettavissa, allokoitavissa tai jotka siirtyvat Kalmarille on
siséllytetty carve-out taloudellisiin tietoihin. Carve-out taloudelliset tiedot siséltavat myods tiettyja
allokointeja Jaljelle jdavéasta Cargotecista, mukaan lukien emoyhtid Cargotec Oyj:n tuottoja, kuluja,
varoja, velkoja ja rahavirtoja, jotka joko siirretddn Kalmarille tai jotka on kohdistettu Kalmarille naiden
carve-out taloudellisten tietojen laatimista varten.

Carve-out taloudellisia tietoja laadittaessa on sovellettu Euroopan unionissa kayttddn otettuja
kansainvalisia tilinpaatosstandardeja (“IFRS-tilinpaatésstandardit”) ja IFRS-tulkintakomitean antamia
tulkintoja sellaisina kuin Euroopan yhteiséjen (EU) komissio on ottanut kayttdon Euroopan unionissa
31.3.2024 mennessa, ja niissa on otettu huomioon carve-out tilinpaatéksissa 31.12.2023, 31.12.2022
ja 31.12.2021 paattyneilta tilikausilta kuvatut carve-out periaatteet.

Koska IFRS-tilinpaatésstandardit eivat sisalla suoraa ohjeistusta carve-out taloudellisten tietojen
laatimisesta, carve-out taloudellisia tietoja laadittaessa on sovellettu tiettyja esitteisiin sisallytettavien
historiallisten carve-out taloudellisten tietojen tuottamisessa yleisesti kaytettavia menettelyja samoin
kuin Kalmarin carve-out tilinpaatoksissa 31.12.2023, 31.12.2022 ja 31.12.2021 paattyneilta tilikausilta.

Carve-out taloudelliset tiedot eivat valttamaéatta kuvaa Kalmarin tulevaa taloudellista kehitysta eivatka ne
valttamatta kuvaa sitd, millainen liiketoimintojen yhdistelty tulos ja taloudellinen asema olisivat olleet,
jos Kalmar olisi ollut itsendinen juridinen konserni ja olisi siten esittanyt erillisen konsernitilinpaattksen
esitetyilta tilikausilta.

Carve-out taloudelliset tiedot esitetd&dn miljoonina euroina (EUR miljoonaa), joka on Kalmarin
toimintavaluutta. Kaikki esitetyt luvut on pydristetty, miké saattaa aiheuttaa yksittaisten lukujen summan
poikkeamisen esitetysta yhteissummasta.

Tama osavuosikatsaus on tilintarkastamaton.
Johdon harkintaa edellyttavat keskeiset arviot ja oletukset

Yhtidn johto joutuu tekemaén carve-out taloudellisten tietojen laatimista varten arvioita ja oletuksia,
jotka vaikuttavat naiden carve-out taloudellisten tietojen lukuihin ja liitetietoihin. Nailla arvioilla ja
oletuksilla on vaikutus carve-out-periaatteisiin ja Kalmarin tilinpaatoksen laadintaperiaatteisiin seka
raportoituihin varoihin, velkoihin, tuottoihin, kuluihin ja kassavirtoihin. Toteutuneet tulokset voivat erota
naista arvioista ja oletuksista. Johdon harkintaa edellyttavia arvioita ja oletuksia on kaytetty seuraavissa
osioissa: carve-out-periaatteiden soveltaminen, tuloutus, etuuspohjaiset elékevelvoitteet, tuloverot,
vaihto-omaisuus, varaukset, liikearvon ja aineettomien hyddykkeiden arvonalentumistestaus,
aineellisten hyddykkeiden poistoajat, arvonalentumistestaus, rahoitusvarojen ja -velkojen kaypa arvo
sekd vuokrasopimukset. Tarkempaa tietoa johdon harkintaa edellyttavistd arvioista ja oletuksista
sisaltyy tilintarkastettujen carve-out tilinpaattsten liitetietoon 1.
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3. Vallitseva taloudellinen epavarmuus

Maailmantalouden ja tavaravirtojen kehitykselld on suora vaikutus Kalmarin toimintaymparistoén ja
asiakkaiden investointihalukkuuteen. Maailmankaupassa ja kansainvalisissa toimitusketjuissa
tapahtuvat muutokset, geopoliittiset jannitteet ja sodat, energian saatavuus, sanktiot ja kauppasodat
voivat vaikuttaa globaaleihin tavaravirtoihin ja siten Kalmarin ratkaisujen kysyntaan.

Korkeana pysyvét lainakustannukset, taloudellisten tukitoimien vahentyminen, ja pidemman aikavalin
vaikutukset COVID-19-pandemiasta ja Vengjan hyokkayksestéd Ukrainaan yhdistettyna lisdantyvaan
geotaloudelliseen pirstoutumiseen haittaavat talouskasvua.

Vallitsevassa markkinatilanteessa Kalmarin ratkaisujen kysyntéd voi olla edellisia vuosia alempi.
Asiakkaiden mahdolliset haasteet voivat johtaa tilausten siirtdmiseen tai perumiseen. Suunnitelluista
kustannussaastoistda  huolimatta pienemmat tuotantomaarat voivat vaikuttaa  Kalmarin
kannattavuusmarginaaleihin negatiivisesti.

Komponenttien ja raaka-aineiden saatavuus parani vuoden 2023 loppua kohden. Hairitt
toimitusketjussa ovat kuitenkin edelleen mahdollisia erityisesti Lahi-idéan viimeaikaisten tapahtumien
vuoksi. Komponenttien saatavuusongelmat seka tyévoiman ja energian kallistuminen voivat nostaa
valmistuskustannuksia ja lisata kustannusten hallinnan ja niiden lopputuotteiden hintoihin siirtdmisen
haasteita.

Globaalien talousnédkymien ja rahoituksen saatavuuden heikentyminen sek& korkojen pysyminen
korkeina aiempiin vuosiin verrattuna voivat johtaa Kalmarin asiakkaiden talous- ja maksuvaikeuksiin.
Joissakin tapauksissa asiakkaiden taloudellinen tilanne voi nopeasti heikentya merkittavasti tai jopa
johtaa asiakkaan maksukyvyttomyyteen. Osaavan henkildstén vaihtuvuus, saatavuus ja kustannus voi
haitata Kalmarin ja sen toimittajien toimintaa.

Konttilikenteen kasvaminen ja globaalin talouden kasvun hidastuminen tai supistuminen voi
pidemmalla aikavalilla vaikuttaa Kalmarin raskaan logistiikan ratkaisujen kysyntaan.

IImastonmuutokseen liittyvat taloudelliset riskit

Kalmar altistuu ilmastoon liittyville riskeille ympéariston, saantelyn ja teknologisten muutosten seka
tekemiensa paastovahennyssitoumusten vuoksi. llmastonmuutoksen Kalmarille aiheuttamien
taloudellisten vaikutusten arviointi on monimutkaista, koska siitd aiheutuvien vaikutusten esiintymista
ja ajoitusta on vaikea ennustaa tai kvantifioida.

Paastotavoitteisiin padseminen edellyttdd panostusta Kalmarin liiketoiminnan jokaisella osa-alueella.
Sen lisaksi, etta Kalmar on alttiina ilmastoon liittyville riskeille, meneilldan olevasta siirtymaprosessista
aiheutuu uusia riskeja, joiden realisoitumisella voi olla merkittavia taloudellisia vaikutuksia. Nama riskit
voivat johtaa esimerkiksi tuotteiden Iyhentyneestd elinkaaresta johtuviin omaisuuserien
arvonalentumisiin seka uusien teknologioiden kayttéonottoon liittyviin lisdkustannuksiin, joita voi syntya
tuotekehityksessa, projektiriskien realisoituessa, varastojen kasvuna ja uudenlaisina takuuvirheina.
Lisaksi tiukentuva regulaatio voi suoraan rajoittaa Kalmarin tuotetarjontaa.
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4. Segmentti-informaatio

Kalmarin liiketoiminta ja kannattavuus raportoidaan yhtend toimintasegmenttind, joka on
yhdenmukainen seka Cargotecin sisdisen raportoinnin ettd Cargotecin hallituksen ja toimitusjohtajan
seuraaman operatiivisen paatéksenteon ja taloudellisen tuloksellisuuden arvioinnin kanssa.

Kalmarin taloudellinen informaatio on esitetty alla olevissa taulukoissa 31.3.2024, 31.3.2023 ja
31.12.2023 tilanteen mukaisesti:

EUR miljoonaa Q1/24 Q1/23 2023
Liikevaihto 439,1 485,3 2 049,6
Liikevoitto 45,8 55,9 240,2
Liikevoitto, % 10,4 % 11,5% 11,7 %
grlgctielIeenjarjestelykulut ja muut vertailtavuuteen vaikuttavat 8.1 0.4 145
Vertailukelpoinen liikevoitto 53,9 56,3 254,7
Vertailukelpoinen liikevoitto, % 12,3 % 11,6 % 12,4 %
EBITDA 59,5 70,0 297,4
Poistot ja arvonalentumiset 13,7 14,0 57,2
Kayttdomaisuusinvestoinnit 16,6 20,3 81,7

Saadut tilaukset 401,8 471,0 1705,0

Saadut tilaukset, Cargotec-konserni - 0,1 0,2
Saadut tilaukset yhteensa 401,8 471,1 1705,2

Tilauskanta 971,6 1389,5 1024,2

Tilauskanta, Cargotec-konserni - - 0,1
Tilauskanta yhteensa 971,6 13895 1024,3
Henkilostd keskimaarin 5129 5109 5125
Henkilstd kauden lopussa 5118 5110 4991

Liikevaihto markkina-alueittain

EUR miljoonaa Q1/24 Q1/23 2023
Eurooppa 193,7 165,8 718,9
Suomi 8,6 12,7 49,4
Muu Eurooppa 1851 1531 669,4
Amerikat 167,1 235,0 949,5
Yhdysvallat 124,0 176,9 735,0
Muut Amerikat 43,1 58,1 2145
AMEA (Afrikka, Lahi-Ité, Aasia) 78,3 84,5 381,2
Yhteensa 439,1 485,3 2 049,6

Henkiléstd kauden lopussa

Q1/24 Q1/23 2023

Eurooppa 2946 2918 2 806
Suomi 462 460 451
Muu Eurooppa 2484 2458 2355
Amerikat 600 634 616
AMEA (Afrikka, L&hi-It4, Aasia) 1572 1558 1569
Yhteensé 5118 5110 4991
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5.  Myyntituotot asiakassopimuksista

EUR miljoonaa Q1/24 Q1/23 2023
Laiteliiketoiminnan liikevaihto 303,1 339,3 14415
Palveluliiketoiminnan liikevaihto 136,0 145,1 567,1
Muu liikevaihto 0,0 0,9 40,9
Liikevaihto yhteensa 439,1 485,3 2 049,6

Kirjattu yhdelld ajan hetkella 382,7 407,8 1801,8

Kirjattu ajan kuluessa 56,3 77,5 247,8
EUR miljoonaa Q1/24 Q1/23 2023
Laiteliiketoiminnan liikevaihto, viimeiset 12 kuukautta 1405,3 14371 14415
Palveluliiketoiminnan liikkevaihto, viimeiset 12 kuukautta 558,0 570,9 567,1
Muu liikevaihto, viimeiset 12 kuukautta 40,1 48,5 40,9
Liikevaihto yhteens4, viimeiset 12 kuukautta 2 003,3 2 056,6 2 049,6

6. Osakeperusteiset maksut

Cargotec Oyj:ssa oli vuoden 2024 ensimmaisella vuosineljanneksella kaynnissa useita osakepalkkio-
ohjelmia Cargotec-konsernin avainhenkildille. Vuosineljanneksella hallitus ei perustanut uusia
osakepalkkio-ohjelmia.

Cargotec Oyj:n hallituksen edellisina kalenterivuosina kaynnistamia osakepalkkio-ohjelmia oli vuoden
2024 ensimmaisella vuosineljanneksella kdynnissa seuraavasti:

Kannustinohjelman 2020-2024 ansaintajakso 2022-2024. Ansaintajakso siséltdd kolme yhden
kalenterivuoden pituista mittausjaksoa. Kalenterivuoden 2024 kasittavalla kolmannella mittausjaksolla
mahdollisen palkkion perustana on liiketoiminta-alue Kalmarin avainhenkilgilla liiketoiminta-alueen
ekoratkaisujen tuoteryhman osuus saaduista tilauksista. Kannustinohjelmaan kuuluu noin
kolmekymmentéa Kalmarin avainhenkilda. Ansaintajaksolta maksettavat palkkiot ovat yhteenséa
enintdan noin 59 000 Cargotec Oyj:n B-sarjan osaketta.

Kannustinohjelman 2023-2025 ansaintajakso 2023-2025. Ansaintajakso sisédltdéa kolme yhden
kalenterivuoden pituista mittausjaksoa. Kalenterivuoden 2024 kasittavalla toisella mittausjaksolla
mahdollisen palkkion perustana on liiketoiminta-alue Kalmarin avainhenkil6illa liiketoiminta-alueen
huoltoliiketoiminnan  bruttokate. Kannustinohjelmaan kuuluu noin neljgkymmenta Kalmarin
avainhenkil6da. Ansaintajaksolta maksettavat palkkiot ovat yhteensa enintddn noin 57 000 Cargotec
Oyj:n B-sarjan osaketta.

Kannustinohjelman 2024-2026 ansaintajakso 2024-2026. Ansaintajakso siséltdd kolme yhden
kalenterivuoden pituista mittausjaksoa. Kalenterivuoden 2024 k&sittavalla ensimmaisella
mittausjaksolla mahdollisen palkkion perustana on liiketoiminta-alue Kalmarin avainhenkil6illa
liketoiminta-alueen osakekohtainen tulos (EPS). Kannustinohjelmaan kuuluu noin neljgkymmenta
Kalmarin avainhenkil6d. Ansaintajaksolta maksettavat palkkiot ovat yhteensa enintddn noin 92 250
Cargotec Oyj:n B-sarjan osaketta.

Rajoitettujen osakkeiden ohjelma 2020-2024, kausi 2022—-2024. Kaudelta maksettavat palkkiot ovat
yhteensa enintdén noin 3 000 Cargotec Oyj:n B-sarjan osaketta.

Rajoitettujen osakkeiden ohjelma 2023-2025. Ohjelmasta maksettavat palkkiot ovat enintddn noin 8
000 Cargotec Oyj:n B-sarjan osaketta.

Rajoitettujen osakkeiden ohjelma 2024—-2026. Ohjelmasta maksettavat palkkiot ovat yhteensa enintdan
noin 10 000 Cargotec Oyj:n B-sarjan osaketta.

Siitd, miten Cargotecin ydinliiketoimintojen Kalmarin ja Hiabin suunniteltu eriyttaminen kahdeksi
itsendiseksi yhtidksi vaikuttaa kannustinohjelmiin, kerrotaan asianomaisessa yhteydessa, kun
eriyttdmisesta ja sen etenemisesta annetaan lisatietoa.
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7. Vertailukelpoinen liikevoitto

EUR miljoonaa Q1/24 Q1/23 2023
Liikevoitto 45,8 55,9 240,2

Uudelleenjarjestelykulut

TyOsuhteiden paattamiseen liittyvat kulut - 0,2 11

Vaihto-omaisuuden arvonalentuminen -0,1 0,0 0,3

Muut uudelleenjarjestelykulut* 0,2 0,3 -0,1
Uudelleenjarjestelykulut yhteensa 0,1 0,4 1,2
Muut vertailtavuuteen vaikuttavat erat

Jakautumis- ja Listautumiskulut** 8,1 - 13,3
Muut vertailtavuuteen vaikuttavat erdt yhteensa 8,1 - 13,3
Vertailukelpoinen liikevoitto 53,9 56,3 2547

* Muut uudelleenjarjestelykulut sisaltavat sopimusten paattamiseen liittyvat kulut (pl. tydsopimukset), toimintojen siirtoihin ja
ulkoistuksiin liittyvat kulut, tyhjien ja tulevaisuudessa Kalmarille, tarpeettomien toimitilojen yllapitokustannukset, myytyjen ja
lakkautettujen toimintojen aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot, sek& konsernin laajuiseen
tukitoimintojen uudelleenjérjestelyyn liittyvat kulut.

** Kalmarille allokoidut osittaisjakautumiseen liittyvat kulut

8. Investoinnit, poistot ja arvonalentumiset

Investoinnit
EUR miljoonaa Q1/24 Q1/23 2023
Omistetut kayttbomaisuuserat
Aineettomat hyddykkeet 0,5 0,2 1,3
Maa-alueet ja rakennukset 0,1 0,3 1,7
Koneet ja kalusto 10,8 17,3 52,9
Kayttooikeusomaisuuserat
Maa-alueet ja rakennukset 2,9 1,8 16,7
Koneet ja kalusto 2,2 0,9 9,1
Yhteensa 16,6 20,3 81,7

Poistot ja arvonalentumiset

EUR miljoonaa Q1/24 Q1/23 2023
Omistetut kayttbomaisuuserat
Aineettomat hyddykkeet 1.4 0,7 34
Maa-alueet ja rakennukset 0,9 0,9 3,5
Koneet ja kalusto 7,2 8,8 34,2
Kayttdoikeusomaisuuseréat
Maa-alueet ja rakennukset 2,8 2,4 10,1
Koneet ja kalusto 1,4 1,2 6,0
Yhteensa 13,7 14,0 57,2

9. Tuloslaskelman tuloverot

EUR miljoonaa Q1/24 Q1/23 2023
Kauden verot 14,0 13,3 50,0
Kauden laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos -1,0 -2,1 1,0
Verot edellisilta tilikausilta 1.3 -0,5 -3,3
Yhteensa 14,3 10,7 47,7
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10. Nettokayttopddoma

EUR miljoonaa 31.3.2024  31.3.2023 31.12.2023
Vaihto-omaisuus 452.9 560,3 460,9
Operatiiviset johdannaisvarat, Cargotec-konserni 2,3 9,7 5,8
Myyntisaamiset 251,0 281,8 266,7
Myyntisaamiset, Cargotec-konserni 1,8 1,0 1,0
Myyntisaamiset yhteensé 252,8 282,8 267,7
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 16,4 23,6 9,3
Muut operatiiviset korottomat saamiset 56,5 59,5 54,7
Muut operatiiviset korottomat saamiset, Cargotec-konserni 3,1 0,5 0,7
Muut operatiiviset korottomat saamiset yhteensa 59,6 60,0 55,4
Kayttdpadomasaamiset 783,9 936,4 799,2
Varaukset -80,7 -91,2 -88,5
Operatiiviset johdannaisvelat - 0,0 -
Operatiiviset johdannaisvelat, Cargotec-konserni -3,0 -3,1 -2,6
Operatiiviset johdannaisvelat yhteensa -3,0 -3,1 -2,6
Elakevelvoitteet -37,9 -34,9 -38,9
Ostovelat -192,0 -276,4 -167,0
Ostovelat, Cargotec-konserni -5,0 -7,5 -5,0
Ostovelat yhteensa -197,0 -283,8 -172,0
Sopimuksiin perustuvat velat -126,3 -92,4 -109,8
Muut operatiiviset korottomat velat -289,4 -296,4 -294 5
Muut operatiiviset korottomat velat, Cargotec-konserni -0,2 -0,7 -1,1
Muut operatiiviset korottomat velat yhteensa -289,6 -297,2 -295,7
Kayttopaaomavelat -734,5 -802,6 -707,5
Yhteensa 49.4 133,9 91,7

Nettokayttopadomaan ei sisédllyteta liiketoiminnalle kohdistamattomia varoja ja velkoja.
Kohdistamattomat varat sisaltdvat lainasaamiset ja muut Kkorolliset saamiset, rahavarat,
tuloverosaamiset, laskennalliset verosaamiset, korkosaamiset, yritysmyyntien kauppahintasaamiset ja
rahoituksen tulevien kassavirtojen suojaukseen kaytetyt johdannaisvarat. Kohdistamattomat velat
sisaltavat lainat ja muut korolliset velat, tuloverovelat, laskennalliset verovelat, korkovelat, yritysostojen
kauppahintavelat, osinkovelat ja rahoituksen tulevien kassavirtojen suojaukseen kaytetyt
johdannaisvelat.

11. Korollinen nettovelka ja likviditeetti

EUR miljoonaa 31.3.2024 31.3.2023 31.12.2023
Lainat ja muut korolliset velat 137,5 86,7 141,8

Lainoihin ja muihin korollisiin velkoihin sisaltyvat

vuokrasopimusvelat 78,9 67,5 78,6
Lainat ja konsernitilivelat, Cargotec-konserni 85,6 92,3 112,8
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset -2,8 -1,5 -3,2
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset, Cargotec-konserni -47,2 -2,3 -2,3
Konsernitilisaamiset, Cargotec-konserni -293,8 -289,1 -289,9
Rahavarat -79,6 -86,8 -82,6
Korollinen nettovelka -200,3 -200,7 -123,3
EUR miljoonaa Q1/24 Q1/23 2023
Liikevoitto, viimeiset 12 kuukautta 230,1 151,7 240,2
Poistot ja arvonalentumiset, viimeiset 12 kuukautta 56,9 53,9 57,2
EBITDA, viimeiset 12 kuukautta 286,9 205,6 297,4
Korollinen nettovelka / EBITDA, viimeiset 12 kuukautta -0,7 -1,0 -0,4

15



Korollisten saamisten ja velkojen kéyvat arvot eivat poikkea merkittdvasti niiden kirjanpitoarvoista.

EUR miljoonaa 31.3.2024 31.3.2023 31.12.2023
Rahavarat 79,6 86,8 82,6
Konsernitilisaamiset, Cargotec-konserni 293,8 289,1 289,9
Korollisten velkojen takaisinmaksut seuraavien 12 kuukauden

aikana -23,4 -30,9 -27,8
Konsernitilivelat, Cargotec-konserni -31,7 -26,7 -62,7
Korollisten velkojen takaisinmaksut seuraavien 12 kuukauden

aikana, Cargotec-konserni -53,9 -58,2 -50,1
Likviditeettiasema 264,3 260,0 231,9

12. Johdannaiset

Netto Netto Netto
Positiivinen Negatiivinen kaypa kaypa kaypa
kédypa arvo kaypéaarvo arvo arvo arvo
EUR miljoonaa 31.3.2024 31.3.2024 31.3.2024 31.3.2023 31.12.2023
Pitkaaikaiset
Valuuttatermiinit, rahavirran
suojauslaskenta, Cargotec-konserni 0,1 0,3 -0,2 0,1 0,2
Osakewarrantit 0,0 - 0,0 1,1 0,0
Yhteensa 0,1 0,3 -0,2 1,2 0,2
Lyhytaikaiset
Valuuttatermiinit, rahavirran
suojauslaskenta, Cargotec-konserni 1,9 2,3 -0,5 6,5 3,3
Valuuttatermiinit, muut, Cargotec-konserni 0,3 0,4 -0,1 0,0 -0,2
Yhteensa 2,2 2,7 -0,5 6,5 3,1
Johdannaiset yhteensé 2,3 3,0 -0,7 7,7 3,2

Kaypadan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat koostuvat péaéosin
valuuttatermiineista. Naiden instrumenttien arvostus kaypaan arvoon perustuu yleisesti kaytdssa oleviin
arvostusmenetelmiin  sekéd saatavilla oleviin markkinaperusteisiin muuttujiin. Taman johdosta
arvostukset luokitellaan kdyvan arvon hierarkiatason 2 mukaisiksi kayviksi arvoiksi.

Johdannaissopimusten nimellisarvot

EUR miljoonaa 31.3.2024  31.3.2023 31.12.2023
Valuuttatermiinit 440,5 656,3 578,6
Rahavirran suojauslaskenta, Cargotec-konserni 403,5 634,1 526,8
Muut, Cargotec-konserni 36,9 22,2 51,8
Yhteensa 440,5 656,3 578,6

Johdannaisten kayvat arvot on Kirjattu taseeseen bruttona, silla konsernin johdannaissopimuksiin
liittyvat eri netottamissopimukset antavat ehdottoman oikeuden netotukseen luottoriskin realisoituessa,
mutta eivat normaalitilanteessa. Kalmar ei ole antanut tai saanut vakuuksia johdannaisvastapuolilta.
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13. Ehdolliset velat ja sitoumukset

EUR miljoonaa 31.3.2024  31.3.2023 31.12.2023
Asiakasrahoitus 7,8 9,9 8,3
Taseen ulkopuoliset vuokravastuut 0,5 1,2 0,6
Muut vastuut 0,7 0,6 0,7
Yhteensa 9,0 11,6 9,6

Cargotec-konserni on antanut Kalmar-yhtididen normaaliin liiketoimintaan liittyvien sitoumusten
vakuudeksi takauksia, joiden yhteismaara 31.3.2024 oli 167,5 (31.3.2023: 253,1; 31.12.2023: 144,3)
miljoonaa euroa.

Ehdolliset velat liittyvat Kalmarin tavanomaisen liiketoiminnan yhteydessa antamiin takuisiin tuotteiden
ja palvelujen toimittamisesta. Takauksia annetaan eri tavoilla, mukaan lukien suorat takaukset,
pankkitakaukset ja suoritustakaukset. Useat Kalmar-yhti6t ovat osapuolena tavanomaisen
liketoiminnan yhteydessa syntyneissad kanteissa ja vaateissa. Vaikka naiden lopputulosta ei voida
tarkasti ennakoida kaikilta osin, niiden ei odoteta aiheuttavan merkittdvaa tappiota Kalmar-yhtidille.

Vuokrasopimuksiin liittyvat sitoumukset sisaltavat taseen ulkopuolisiin ja vield alkamattomiin taseelle
kirjattaviin vuokrasopimuksiin liittyvia sitoumuksia sekad jaannosarvoriskia liittyen laitteisiin, jotka on
myyty asiakasrahoitusjarjestelyina ja kasitelty vuokrasopimuksina.

14. Lahipiiritapahtumat

Kalmarin lahipiiriin kuuluvat emoyhtié Cargotec Oyj ja sen tytaryhtiot (yhdessa Cargotec-konserni) sekéa
osakkuus- ja yhteisyritykset. Lahipiiriin luetaan myds hallitus, toimitusjohtaja ja muut johtoryhmén
jasenet, naiden laheiset perheenjasenet sekd yhteistt, joissa edella mainitut henkilot kayttavat
valittdmasti tai valillisesti maaraysvaltaa. Lisaksi lahipiiriin kuuluvat Cargotecin osakkeenomistajat, jotka
omistavat yli 20 prosenttia yhtion osakkeista tai kaikkien osakkeiden yhteenlasketusta aanimaarasta.

Alla oleva taulukko siséltdéd Cargotec-konsernin johtoryhm&an kuuluneiden Kalmarin operatiivisten
johtajien kulut sek& carve-out tilinpdatoksen laatimista varten Kalmarille allokoitu osuus Cargotec-
konsernin johtoryhman ja hallituksen palkkioista kuvastamaan johdon panosta Kalmarin liiketoimintaan.
Alla oleva taulukko ei valttamatta kuvasta tulevina tilikausina aiheutuvia Kalmarin johdon
palkitsemiseen liittyvia kuluja.

Johdon palkitseminen

EUR miljoonaa Q1/24 Q1/23 2023
Palkat ja palkkiot ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 0,5 0,8 29
Osakeperusteiset maksut 1,7 1,2 51
TyOsuhteen paattymisen yhteydessé suoritettavat etuudet - - 0,5
Yhteensa 2,2 2,0 8,5

Liiketapahtumat osakkuusyritysten ja Cargotec-konsernin kanssa

1.1.-31.3.2024

EUR miljoonaa Osakkuusyritykset Cargotec-konserni Yhteensa
Tavaroiden ja palveluiden myynnit - 0,3 0,3
Liiketoiminnan muut tuotot - 2,8 2,8
Tavaroiden ja palveluiden ostot 0,0 0,0 0,0
Hallinnon kulut - -10,0 -10,0
Rahoitustuotot - 3,8 3,8
Rahoituskulut - -1,5 -1,5
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1.1.-31.3.2023

EUR miljoonaa Osakkuusyritykset Cargotec-konserni Yhteensa
Tavaroiden ja palveluiden myynnit - 0,1 0,1
Liiketoiminnan muut tuotot - 2,4 2,4
Tavaroiden ja palveluiden ostot 0,0 0,0 0,0
Hallinnon kulut - -10,5 -10,5
Rahoitustuotot 0,1 2,7 2,8
Rahoituskulut - -1,8 -1,8
1.1.-31.12.2023

EUR miljoonaa Osakkuusyritykset Cargotec-konserni Yhteensa
Tavaroiden ja palveluiden myynnit 0,0 0,2 0,2
Liiketoiminnan muut tuotot - 9,9 9,9
Tavaroiden ja palveluiden ostot 0,0 -0,2 -0,2
Hallinnon kulut - -43,7 -43,7
Rahoitustuotot 0,1 13,6 13,7
Rahoituskulut - -8,0 -8,0

Liiketapahtumat osakkuusyritysten ja Cargotec-konsernin kanssa tapahtuvat kayvin markkinahinnoin.

Lahipiirisaamiset ja -velat

31.3.2024

EUR miljoonaa Osakkuusyritykset Cargotec-konserni Yhteensa
Johdannaisvarat - 2,3 2,3
Lainasaamiset ja muut korolliset

saamiset - 47,2 47,2
Myyntisaamiset - 1,8 1,8
Muut korottomat saamiset - 4.2 4.2
Konsernitilisaamiset - 293,8 293,8
Johdannaisvelat - 3,0 3,0
Korolliset velat - 53,9 53,9
Konsernitilivelat - 31,7 31,7
Ostovelat - 5,0 5,0
Muut korottomat velat - 14,0 14,0
31.3.2023

EUR miljoonaa Osakkuusyritykset Cargotec-konserni Yhteensa
Johdannaisvarat - 9,7 9,7
Lainasaamiset ja muut korolliset

saamiset - 2,3 2,3
Myyntisaamiset 0,0 1,0 1,0
Muut korottomat saamiset - 1,1 1,1
Konsernitilisaamiset - 289,1 289,1
Johdannaisvelat - 3,1 3,1
Korolliset velat - 65,5 65,5
Konsernitilivelat - 26,7 26,7
Ostovelat - 7,5 7,5
Muut korottomat velat - 14,8 14,8
31.12.2023

EUR miljoonaa Osakkuusyritykset Cargotec-konserni Yhteensa
Johdannaisvarat - 5,8 5,8
Lainasaamiset ja muut korolliset

saamiset - 2,3 2,3
Myyntisaamiset - 1,0 1,0
Muut korottomat saamiset - 1,3 1,3
Konsernitilisaamiset - 289,9 289,9
Johdannaisvelat - 2,6 2,6
Korolliset velat - 50,1 50,1
Konsernitilivelat - 62,7 62,7
Ostovelat - 5,0 5,0
Muut korottomat velat - 31,8 31,8
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Kalmar  osti  vuoden 2024  ensimmaisellda  vuosineljnneksellda  ohjelmistokehityksen
konsultointipalveluita 0,1 (31.3.2023: -; 31.12.2023: 0,1) miljoonalla eurolla ylimmén johdon jasenen
maaraysvallassa olevalta yhteisolta. Avoin ostovelka 31.3.2024 oli 0,0 (31.3.2023: -; 31.12.2023 0,0)
miljoonaa euroa.

Yrityshankinnat ja -myynnit lahipiirien kanssa on kuvattu liitetiedossa 15, Yrityshankinnat ja -myynnit.

Kalmarilla ei ole ollut lahipiirin kanssa merkittavia liiketapahtumia ylla esitettyjen lisaksi.

15. Yrityshankinnat ja -myynnit

Kalmarilla ei ollut yrityshankintoja tai -myynteja vuoden 2024 ensimmaiselld vuosineljanneksella.
Yrityshankinnat vuonna 2023

Kalmar hankki syyskuussa sahkdterminaalitraktoreiden tuotelinjan tuoteoikeudet Lonestar Specialty
Vehiclesiltéd (LSV) Yhdysvalloissa 9,5 miljoonan euron kauppahintaan. Kauppaan sisaltyi tuotelinjan
teknologiaan liittyvat aineettomat omaisuuserat seka prototyyppikoneet. Lisdksi Kalmar solmi
valmistussopimuksen LSV:n kanssa hankitun séhkoterminaalitraktorituotevalikoiman tuotannosta.
Hankinta kasitelladn omaisuuserien hankintana.

Yritysmyynnit vuonna 2023

Kalmarilla ei ollut yritysmyynteja vuonna 2023.

16. Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Cargotecin hallitus on hyvaksynyt Jakautumissuunnitelman, jonka mukaan Cargotec jakautuu siten,
ettd kaikki Kalmar-liiketoiminta-alueeseen liittyvéat varat ja velat siirtyvat Jakautumisessa perustettavalle
uudelle yhti6lle nimeltdan Kalmar Oyj.

Jakautumisen yhteydesséa Cargotec on sopinut Kalmarin rahoitusjarjestelyista, jotka koostuvat
yhteensa 300 miljoonan euron nykyisistd maardaikaislainoista ja yhteensa 150 miljoonan euron uusista
valmiusluottolimiiteistd. Namaéa rahoitusjarjestelyt siirtyvat Cargotecilta Kalmarille Jakautumisen
taytantdonpanopaivana, jonka on suunniteltu olevan 30.6.2024. Nykyiset 300 miljoonan euron
maardaaikaislainat, joihin sisaltyy jo Kalmarille suoraan nostettu 50 miljoonan euron laina, on nostettu ja
ne eraantyvat 2025, 2026 ja 2027. Uudet valmiusluottolimiittisopimukset ovat Kalmarin kaytettavissa
Jakautumisen toteuduttua arviolta 30.6.2024. Rahoitusjarjestelyt sisaltavat tavanomaisia
ennakkomaksu- ja peruutusehtoja, rahoituskovenantteja (nettovelan ja oman p&&doman suhde),
operatiivisia kovenantteja, vakuuksia ja takuita seka erdannyttamisehtoja (tietyin poikkeuksin ja
rajoituksin).

Cargotecin hallitus on ehdottanut 8.4.2024, ettd Cargotecin varsinainen yhtidkokous, joka pidetééan
30.5.2024, hyvaksyisi Jakautumissuunnitelman ja paattaisi Jakautumisesta Jakautumissuunnitelman
mukaisesti. Jakautumisen toteuttaminen edellyttdd muun muassa Cargotecin yhtiokokouksen
hyvaksyntaa. Jakautuminen toteutuu sind paivana, jona Jakautumisen taytantdonpano rekisterdidaan
Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan kaupparekisteriin, jonka on suunniteltu tapahtuvan
30.6.2024.

Tietyt Cargotecin suurimmat osakkeenomistajat, mukaan lukien Wipunen varainhallinta oy, Mariatorp
Oy, Pivosto Oy ja Koneen saatio, jotka omistavat yhteensa noin 41 prosenttia Cargotecin osakkeista ja
noin 75 prosenttia Cargotecin &énista, ovat ilmaisseet tukensa ehdotetulle Jakautumiselle.

Cargotecin ilmoituksen mukaan Kalmarin johtoryhma koostuu seuraavista henkildistd: Sami Niiranen,
Sakari Ahdekivi, Carina Geber-Teir, Francois Guetat, Mathias Hoglund, Tommi Pettersson, Marika
Vékiparta, Alf-Gunnar Karlgren, Thor Brenden, Arto Keskinen, Shushu Zhang sekd Thomas Malmborg.

Cargotecin hallitus on ehdottanut 8.4.2024 Cargotecin varsinaiselle yhtikokoukselle, etta Kalmarin
hallituksen puheenjohtajaksi valitaan Jaakko Eskola ja hallituksen jaseniksi Lars Engstrém, Marcus
Hedblom, Teresa Kemppi-Vasama, Vesa Laisi, Sari Pohjonen ja Emilia Torttila-Miettinen.
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Cargotec ja Kalmar ovat 20.5.2024 tehneet siirtymévaiheen palvelusopimuksen tietyisté palveluista,
joita Kalmar tai sen tytaryhtiot tarjoavat joko suoraan tai kolmannen osapuolen palveluntarjoajien
valityksella Cargotecille ja Cargotec tai sen tytaryhtitt tarjoavat joko suoraan tai kolmannen osapuolen
palveluntarjoajien valityksella Kalmarille rajoitetun siirtyméavaiheen ajan Jakautumisen taytantéénpanon
jalkeen. Siirtymavaiheen palvelusopimus koskee tiettyja osa-alueita, kuten
informaatioteknologiapalveluita, henkiléstdd, compliance-toimintoja seka talous- ja rahoitustoimintoja.

Kalmar on neuvotellut jalleenvuokraussopimuksista Cargotecin kanssa tietyille toimitiloille.
Vuokrasopimukset esitetddn Kalmarin taloudellisissa tiedoissa IFRS 16 -tilinpaatdsstandardin
mukaisesti, kun sopimusvelvoite on syntynyt suunnitellun Jakautumisen jalkeen.
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